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APRESENTAGAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com Organiza¢des Sociais no dmbito da Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&do Paulo, apresentamos as informagbes referentes a



execugao do contrato n® 03/2018, para fins de transparéncia da gestdao, comprovagdao do acompanhamento e
avaliagao dos resultados alcangados no ano de 2023 no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200 da Instrugdo Normativa n°® 01/2020 do
Tribunal de Contas do Estado de SP, atualizada pela resolugdo n°23/2022 e engloba informagdes referentes ao
parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2023.

No tocante ao custo unitario e ao custo global, requerido na alinea “b”, do inciso IX, artigo 136 das Instrugbes
Normativas 01/2020 — TCE-SP, esta Unidade Gestora informa que durante o exercicio de 2023, foi constituido na
Pasta o Grupo de Estudo e Trabalho por meio da Resolugdo SCEIC n° 51 de 06 de julho de 2023, publicada no Diario
Oficial de 06 de julho de 2023, com o objetivo de promover o estudo e o diagnéstico das especificidades dos objetos
culturais contratualizados com as OSs responsaveis pela gestao, e o levantamento de propostas para a demonstragéo
dos resultados. As atividades do GET, em carater inicial da discusséo sobre o tema, respondem as atuais exigéncias
da Instrugdo Normativa TCE 01/2020, com o objetivo de adequagédo dos Contratos de Gestédo vigentes na Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas as diretrizes do E. Tribunal de Contas do Estado de S&do Paulo visando a
melhor maneira de atendermos as alteragdes solicitadas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022, que trata
especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Esse grupo de estudos se fez necessério, uma vez que a premissa dos contratos de gestdo é focada nos resultados,
sendo parte essencial da parceria, a demonstragao periddica da economicidade e efetividade, ambas avaliadas pari
passupela Pasta. Outra caracteristica dos produtos culturais reside justamente na sua singularidade. Nestas
circunstancias, a adogao da métrica do custo médio para avaliagcdo dos seus produtos, misturando produtos de
natureza diversa, de composi¢cdes qualitativas e quantitativas distintas, podem induzir a erros na avaliagdo e nas
tomadas de decisdes de Planos de Trabalhos e Orgamentarios.

No entanto, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) tem envidado esforgos para um
alinhamento geral de todas as unidades finalisticas da Pasta, juntamente com as Organizagbes Sociais de Cultura
para que o atendimento das diretrizes desse E. Tribunal de Contas, para que todos os contratos utilizem da mesma
metodologia.

Desse grupo de estudos, foi elaborado relatério final, remetido & Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.
Importante ressaltar que o texto final foi remetido as diretorias de fiscalizagéo do e. Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo, para ciéncia e manifestagdo das Diretorias de Fiscalizagdo se as propostas de maior transparéncia entre a
demonstracao da correlagédo entre os Planos de Trabalho e Orgamentarios dos Contratos desta Secretaria de Cultura,
Economia e Industria Criativas atendem as exigéncias estabelecidas pela Resolugdo TCE n° 23/2022, de 23/12/2022,
que trata especificamente do Artigo 136, inciso IX, item b.

Em 09 de janeiro de 2024 tivemos retorno e consideragdes das DFs-1 e 10 do TCESP. De maneira geral, o relatério
produzido por aquelas diretorias ressalta que:

“...ja existe, no ambito desta Secretaria, notavel esforgo no sentido de apurar e gerar informagbes quanto ao
custo das metas de seus ajustes, carecendo apenas de pequenas melhorias e adaptagdes para a adogéao de
um modelo de gerenciamento de custos formalizado, e a instituicdo de sistema de apuragéo de custos por
meta. Percebe-se que a area da Cultura ndo se encontra longe de cumprir as exigéncias deste Tribunal de
Contas, trazidas pela Resolugdo n° 23/2022 e pelo Comunicado SDG n° 25/2023.”

Apbs essa resposta, a Pasta, com o intuito de seguir no aperfeicoamento dos instrumentos para o cumprimento da
instrugdo normativa, publicou a Resolugao SCEIC n° 8, de 27 de fevereiro de 2024 que estabelece critérios para todas
as etapas do Contrato de Gestao a fim de demonstrar em todas as fases contratuais a correlagdo entre o Plano de
Trabalho e o Orgamentario.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE
ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizagao:



A Associagao Cultural Ciccillo Matarazzo - ACCIM se localiza nos seguintes enderecos:

e Sede: Av. Europa, 158 — Jardim Europa — Sédo Paulo/SP CEP: 01449-000;

¢ Museu da Imagem e do Som: Av. Europa, 158 — Jardim Europa — Sdo Paulo/SP CEP: 01449-000;
¢ Paco das Artes: Rua Albuquerque Lins, 1345- Higiendpolis — Sdo Paulo/SP CEP: 01230-001

e MIS EXPERIENCE: R. Vladimir Herzog, 75 - Agua Branca - Sao Paulo/SP CEP: 05036-025

Associagao tem como um dos principais objetivos apoiar e fomentar atividades de natureza sociocultural, a fim de
sensibilizar a sociedade para a importancia da conservagdo do acervo, novas midias e cultura digital, tais como
audiovisual, fotografias, filmes, videos, cartazes, discos de vinil, registros sonoros e demais acervos imateriais,
incluindo na politica de acervo a catalogacéo, regularizacdo para tombamento e aquisicdo de obras, de forma a
contribuir para o desenvolvimento de programas socioculturais e atividades museolégicas, cientificas, educacionais e
de cultura digital, além de promover a educacgao basica e inicial, de forma livre, com vistas a fomentar a capacitagéo, o
aperfeicoamento, a especializagéo e a atualizagédo profissional. A Associagéo tera como objetivo, ainda, a colaboragéo
técnica, material e financeira para a administracéo e gestdo de equipamentos e espacos culturais publicos e privados
gque promovam a cultura e a educagéo, tais como, mas néo limitados ao PACO DAS ARTES (“PACO)”, ao MUSEU DA
IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO (“MIS)” e ao MUSEU DA IMAGEM E DO SOM — EXPERIENCE (“MIS-
EXPERIENCE)”,competindo-lhe:

I. Estimular o desenvolvimento de uma consciéncia publica sobre os grandes temas e problemas relacionados a arte
contemporanea, novas midias e cultura digital, por meio de atividades de divulgacdo cientifica, educagdo e
pesquisa;

Il. Fomentar atividades socioculturais, de estudo, seminarios, cursos, palestras e outros eventos ligados aos objetivos
da entidade;

lll. Prestar servigos aos seus associados e a terceiros, desde que para fins especificos aprovados em Assembléia;

IV. Comunicar, por meio de exposicdes, atividades educativas e de divulgagédo cientifica, as grandes tematicas
relacionadas a arte contemporanea, novas midias e cultura digital, usando uma abordagem transdisciplinar;

V. Adquirir, conservar, pesquisar, comunicar e exibir acervos e informac¢des que contribuam para o cumprimento de
seus objetivos e de sua missao;

VI. Dar apoio as atividades e administrar os espacos do PACO, do MIS-SP, e do MIS- Experience e demais
equipamentos publicos e organiza¢des sob sua gestéo, além de outras atividades socioculturais educacionais;

VII. Gerir os recursos orgamentarios e bens publicos oriundos dos contratos de gestao e termos de parceria firmados
com a Administragdo Publica, ja celebrados, e outras a serem celebrados com o Governo do Estado de S&o Paulo
e demais entes publicos;

VIII. Oferecer cursos livres de duracdo variavel relacionados a arte contemporanea, novas midias e cultura digital,
fotografia, cinema musica, design, arquitetura e areas correlatas, bem como de outros assuntos de interesse da
Associacdo, de modo presencial, semipresencial ou a distancia, destinados a proporcionar aos estudantes e
trabalhadores conhecimentos que lhe permitam profissionalizar-se, qualificar-se para o trabalho;

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovagdes de realizagdo da
programacao, contendo fotos e relatérios, prestacdes de contas periddicas, e pelas visitas técnicas realizadas por
essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS
DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS
AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Valor (R$) Fonte de
(ordem bancaria) Repasses Recurso

1 1200010000120230B00241 30/01/2023 1.594.297,00 150010

2 1200010000120230B00362 16/02/2023 1.594.297,00 150010

3 1200010000120230B00558 17/03/2023 1.594.297,00 150010

4 1200010000120230B00730 19/04/2023 1.594.297,00 150010

5 1200010000120230B00896 18/05/2023 1.594.297,00 150010

6 1200010000120230B01052 19/06/2023 2.050.000,00 150010

7 1200010000120230B01256 19/07/2023 1.600.000,00 150010




8 1200010000120230B01493 18/08/2023 1.600.000,00 150010
9 1200010000120230B01686 19/09/2023 1.600.000,00 150010
10 1200010000120230B01755 28/09/2023 2.278.515,00 150010
11 1200010000120230B01893 19/10/2023 1.600.000,00 150010
12 1200010000120230B02077 16/11/2022 1.600.000,00 150010

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagao Social, os rendimentos financeiros vinculados ao repasse
no periodo foram: R$ 156.078,51 (cento e cinquenta e seis mil, setenta e oito reais e cinquenta e um centavos).

Em alguns casos, poderao ser verificadas divergéncias na comparagédo entre o cronograma de desembolso e os
repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo de recursos para os Contratos de Gestdo deve
respeitar uma limitacdo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e
Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadagdo, nem sempre sdo disponibilizadas nos
montantes totais a que a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas teria por necessidade. Importante
mencionar que nao se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma adequagao necessaria frente a diversos
fatores econémicos e financeiros que somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estao para além
da discricionariedade desta Pasta.

il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGCOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGCOES POR
EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Prestagoes de Contas Data do Recebimento
1° relatério quadrimestral 22/05/2023
2° relatério quadrimestral 20/09/2023

3° relatério quadrimestral integrado ao relatério anual 15/03/2024

Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivagéo para aplicagdo de sangoes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)
Museu da Imagem e do Som -
Paco das Artes e MIS Experience R$ 20.300.000,00

V - A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO FORMAL PARA SUA UTILIZACAO
EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informagdes prestadas pela Organizagdo Social Associagdo Cultural Ciccillo Matarazzo, e extraidas do
Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor ndo aplicado em 2023 fica autorizado para aplicagdo no
exercicio de 2024. Nao houve glosa de recursos no exercicio de 2023.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM
COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO
DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSIGAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU EXTRAPOLAGAO
DAS METAS PACTUADAS

QUADRO RESUMO

CONFORMIDADE 2023 FONTE Observagao
Plano Orgamentario
Repasse do Contrato de Gestao 20.300.000,00 (1.1 - Repasse do
Contrato de Gestao)




Orgamento previsto para RH (R$)

13.932.992,97

Plano Orgamentario
(6.1.1 - Recursos
Humanos - Salarios,
lencargos e
beneficios)

Total despendido com RH (R$)

14.846.555,00

Plano Orgamentario
(6.1.1 - Recursos
Humanos - Salarios,
encargos e
beneficios)

Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$)

990.522,61

Plano Orgamentario
(6.1.1.1 - Diretoria)

Total despendido com diretoria (R$)

1.202.700,00

Plano Orgamentario
(6.1.1.1 - Diretoria)

Orcamento previsto para os Demais Funcionarios

(R$)

12.866.587,10

Plano Orgamentario
(6.1.1.2 - Demais

previstas

Funcionarios)
Plano Orgamentario
Total despendido com Demais Funcionarios (R$) 13.575.880,09 (6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)
Numero de empregados CLT (em 31/12/2023) 131 E:Iatono Sintético de
i L Relatério Sintético de
NUmero de demissdes em 2023 38 RH
Total despendido com rescisbes em 2023 (R$) 2.120.933,66 Informado pela OS
Percentual limite para gastos de RH (%) 65% CG /ultimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria (%) 6,00% CG /ultimo TA
EFICACIA E EFETIVIDADE 2023 FONTE Observagido OS
Embora a OS
tenha indicado o
valor de 205, esta
UGE aferiu que
foram 183
mensuragoes de
acdes pactuadas
N° dg mensuragdes de agbes pactuadas 183 blano de Trabalho previstas.
previstas Ressalva-se que
nao foram
contabilizados os
dados extras, pois
possuem uma
linha especifica
para a sua
somatoria
Embora a OS
tenha indicado o
valor de 197, esta
UGE aferiu que
N° de mensuragdes de agdes pactuadas foram 169
i . 169 Plano de Trabalho .
integralmente cumpridas (>=100%) mensuracdes de
acdes pactuadas
integralmente
cumpridas
N° de mensuragdes de agdes condicionadas 87 blano de Trabalho




N° de mensuragdes de agdes condicionadas

i . 57 Plano de Trabalho
integralmente cumpridas (>=100%)
N° total d des d 6 tuad

o_a. e mensuragdes de agdes pactuadas e 274 blano de Trabalho
condicionadas
N° de mensuragao de agao tipo "dado-extra"

) 17 Plano de Trabalho
realizada

MIS 95,79%

indice de satisfagdo do publico escolar (%)

MIS Experience 97,39%
Paco das Artes 92,50%

Plano de Trabalho

2021 2022
(CGn° (CGn° 2023
PRINCIPAIS RESULTADOS 03/2018) 03/2018) (CG n° 03/2018)
FINALISTICOS
PACTUADAS CONDICIONADAS
Acdo/publico/etc REALIZADO | REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO
Pago das Artes
N2 de exposi¢cdes temporarias 1
realizadas
8 8 10 0 0
N2 de exposigOes itinerantes
realizadas i
N2 de exposicdes virtuais
_ - 0 0 0 0 0
realizadas
N2 de eventos presenciais
realizados* 14 2 23 32 2 5
N2 de evento virtuais realizados
Publico do SISEM (presencial)
Publico do SISEM (virtual- - 414 9.280 26.539 - -
participacdo)
Publico educativo (presencial) 765 1.323 100 111
Publico educativo (virtual 303 1.813
participagdo) 165 156 0 0
Publico total (presencial) 13.469 23.304 10.000 20.636 140 1.077
Publico virtual total 371.625 435.512 0 212.936,00 0 0
Museu da Imagem e do Som (MIS
N2 de exposi¢cdes temporarias
realizadas
14 10 04 07 05 22
N2 de exposi¢des itinerantes
realizadas
N2 de exposicdes virtuais
realizadas i 0 0 0 0 0
N2 de eventos presenciais
realizados * 219 291 244 627 81 587
N2 de evento virtuais realizados
Publico do SISEM (presencial)
Publico do SISEM (virtual- - 5.581 110 95 0 0
participagdo)
Publico educativo (presencial) 2.455 5.096 500 3.079
Publico educativo (virtual 1.763 8.611
participagdo) 290 221 0 0
Publico total (presencial) 84.613 171.265 25.000 177.616 5.000 337.330
Publico virtual total 13.710.452 | 12.238.931 0 2.994.571,00 0 0




MIS Experience

N2 de exposi¢cdes temporarias
realizadas
2 3 2 2 3 0

N2 de exposicdes itinerantes
realizadas
N2 de exposigdes virtuais
realizadas ! ! 0 0 ! 0
N2 de eventos presenciais
realizados* 5 0 53 66 4 1
N2 de evento virtuais realizados
Publico do SISEM (presencial)
Publico do SISEM (virtual- 0 0 0 0 0
participacdo)
Publico educativo (presencial) 16.270 17.781 1.815 120
Publico educativo (virtual
participacdo) 167 25.479 175 218 100 0
Publico total (presencial) 53.118 229.447 70.000 295.214 110.000 0
Publico virtual total

3.105.880 | 2.337.069 0 1.447.581 0 0

Pontos MIS
N2 de municipios atendidos 150 120 150 122 120 120
N2 de eventos realizados* 343 1.316 1.158 2.383 143 1.645
Publico educativo (presencial) 0 1.685 0 0 0 0
Publico total (presencial) 0 51.984 25.140 73.660 3.300 34.687
Publico total (virtual - participacdo 18.472
+ visualizagdo) 9.205 1.804 5.245 50 80
Publico total (presencial + virtual) - 61.189 26.944 78.905 3.350 34.767
N2 de ag¢des virtuais 52 46 6 6 1 1
A C~)S realizou monitoramento e avaliagao qualitativa das (X) NAO ()SIM
acoes?
|

A OS realizou parceria com outra Organizagao Social em -
0237 () NAO (X) SIM

CG: 03/2018 - No ano de 2023 houve a manutengdo da parceria da Associagdo com as OS Catavento Cultural e Educacional

e Poiesis Gestdo Cultural, para a divulgagdo do projeto "MIS em cena". Com a mudanga de foco do programa, as OS foram

fundamentais para a interlocu¢do necessaria com o publico-alvo da edigdo, comunidades residentes em regides fora do

centro expandido da capital de Sdo Paulo. A localizagdo das Fabricas de Cultura e sua ativa participa¢do no programa "MIS

em cena" ao longo do exercicio, foram fundamentais para a execugdo da temporada 2023 do mesmo programa.

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2023

Com relagéo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X) VALIDA INTEGRALMENTE

| () VALIDA PARCIALMENTE |

() NAO VALIDA

Nos casos de validagao parcial e ndo validagio, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N° de mensuragdes ndo executadas

integralmente com justificativa aceita pela

UGE

Executadas parcialmente com
justificativas aceitas: 59.3, 47.2,
3.2,12.2

Executadas parcialmente dentro do
limite de 20%: 49.4, 57.3, 60.2,
71.1, 76.2, 9.2, 121, 14.3, 21.2,
22.2




Total: 14 metas

A UGE realizou agdes de acompanhamento
in loco ou a distancia e avaliagdo dos ()NAO (X)) SIMm*
resultados qualitativos?

*A UPPM, no que tange as agdes de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de agbes promovidas pelos
museus e efetua analises quadrimestrais da execucéo das acdes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado
por meio do Contrato de Gestao e Aditamentos com a OS parceira.

Quanto ao quadro resumo, houve divergéncias em algumas informagdes apresentadas, conforme seguem:

e O modelo de quadro resumo utilizado ndo condiz com o quadro disponibilizado pela Unidade de Monitoramento
para prestagao de contas do ano de 2023.
Eficacia e efetividade

e Quanto ao numero de mensuragdes de agdes pactuadas previstas, esta UGE contabilizou 183 a¢des pactuadas;
e Quanto ao percentual de satisfagdo, a OS informou que o calculo foi realizado pela média de satisfacdo de
publico escolar/visitantes dos trés equipamentos, sendo o MIS 94,29%, Paco das Artes 92,78% e MIS Experience
97,02%. Observa-se, no entanto, que o percentual a ser considerado € somente o de publico escolar, sendo para
o MIS 95,79%, MIS Experience 97,39% e Pacgo das Artes 92,50%, resultando como média 95,22%.

Principais Resultados Finalisticos:

Exposicdes

PACO DAS ARTES

Observou-se que os dados indicados na linha N° de exposi¢des realizadas (temporarias e itinerantes), do quadro
resumo do Pago das Artes estdo errados. Foram previstas 08 exposigdes pactuadas (metas n°4.1, 9.1 e 20.1) e foram
realizadas 10 exposicdes: “Nos - arte e ciéncia por mulheres” e “A verdade esta no corpo” (temporarias, realizadas no
museu); “Video substantivo feminino” e “Aluisio dos Santos” (temporarias, realizadas em outros municipios) e 06
exposicdes relativas a Temporada de Projetos. Sendo assim a mensuragao correta da linha é: 8,10,0,0.

MIS

Observou-se que os dados indicados na linha N° de exposi¢des realizadas (temporarias e itinerantes), do quadro
resumo do MIS estdo errados. Foram previstas 04 exposigdes pactuadas e realizadas 07 (metas n° 12.1 e 21.1).
Foram previstas 05 exposigdes condicionadas e realizadas 22 (metas n°28.1, 29.2, 31.1 e 59.2). Sendo assim a
mensuragao correta da linha é: 4,7,5,22.

Publico geral

PACO DAS ARTES

O dado indicado na linha Publico total (presencial) do Pago das Artes é 21.713 (somatéria do realizado pactuado e
consolidado); esse dado diverge do informado no Quadro de agdes e mensurages do Programa de Exposicbes €|
Programacéao Cultural, o qual indica o recebimento de 20.636 visitantes (Agcéo n°7). Observa-se ainda que a Planilha
de Publico UPPM 2023, indica o recebimento de 20.927 pessoas no Pago das Artes no ano de 2023, conforme item 1.
Publico Visitante. Por sua vez, ambos os dados também divergem do Consolidado de publico entregue pela
Organizacéo Social (anexo de rotina do Programa de Exposigao e Programacgéo Cultural), o qual indica o recebimento|
de 20.906 visitantes.

MIS

O dado indicado na linha Publico total (presencial) do MIS é 514.946 (somatdria do realizado pactuado e
consolidado); esse dado diverge do informado no Quadro de agdes e mensuragdes do Programa de Exposicbes e
Programacgao Cultural, o qual indica o recebimento total de 273.910 visitantes no ano de 2023 (sendo 177.616 na
acao n°27 mais 96.294 visitantes na agdo n°44). Observa-se ainda que a Planilha de Publico UPPM 2023, indica o
recebimento de 274.855 pessoas, conforme disposto no item 1. Publico Visitante. Por sua vez, ambos os dados




também divergem do Consolidado de publico entregue pela Organizagdo Social (anexo de rotina do Programa de
Exposicédo e Programacéo Cultural), o qual indica o recebimento de 281.587 visitantes.

MIS EXPERIENCE

O dado indicado na linha Publico total (presencial) do MIS Experience é 283.236; esse dado diverge do informado no|
Quadro de acbes e mensuragdes do Programa de Exposi¢cbes e Programacgdo Cultural, o qual indica o recebimento
total de 295.214 visitantes no ano de 2023, sendo 283.236 visitantes na galeria principal (meta n°2.2) e 11.978
visitantes na galeria secundaria (meta n°3.2). Observa-se ainda que a Planilha de Publico UPPM 2023, indica o
recebimento de 300.307 pessoas, conforme indicado no item 1. Publico Visitante. Por sua vez, ambos os dados|
também divergem do consolidado de publico entregue pela Organizacdo Social (anexo de rotina do Programa de
Exposigéo e Programagéo Cultural), o qual indica o recebimento de 301.665 visitantes.

Conforme orientacdo da UGE, o publico virtual deve estar em acordo com os dados apresentados na Matriz de|
Publico Virtual UPPM, que é formado pela somatdria do total de acesso a informagéo, consulta de conteudos €|
participacdo; de forma a expressar a abrangéncia das diferentes a¢cdes dos museus na virtualidade. O resultado
alcangado em 2023 pelo Paco das Artes foi 212.936. No MIS o publico virtual somou 2.994.571 e no MIS Experience
tém-se 1.447.581

PUBLICO EDUCATIVO

Observou-se que os valores de publicos educativos apresentados no Quadro Resumo e na Planilha de Publico UPPM
ndo condizem com a somatdria das metas de publico do Quadro de Metas dos Programas Educativos de todos o4
museus. A divergéncia ocorre tanto em relagdo ao publico educativo presencial, quanto em relagdo ao publicq
educativo virtual-participacéo.

PACO DAS ARTES

No quadro de metas e no quadro resumo, a somatéria do publico educativo presencial é de 765 o previsto e 1.323 ¢
realizado em relagdo as metas pactuadas, e de 100 o previsto e 111 o realizado em relagdo as metas condicionadas|
totalizando como publico presencial o valor de 1.434. No entanto, na Planilha de Publico UPPM o valor é de 1.450.

No quadro de metas e no quadro resumo, a somatodria do publico educativo virtual participacdo € de 165 o previsto ¢
156 o realizado em relagdo as metas pactuadas. Ressalva-se que na planilha de publico UPPM, o valor de publicqg
educativo virtual é de 181, pois foi informado todos os publicos alcangados no ambito virtual. No entanto, orienta-sq
que a OS inclua na planilha de publico UPPM somente o publico virtual-participagao.

MIS

No quadro de metas, a somatéria do publico educativo presencial é de 2.455 o previsto e 5.096 o realizado em relagaq
as metas pactuadas, e de 500 o previsto e 3.079 o realizado em relagdo as metas condicionadas, totalizando comd
publico presencial o valor de 8.175. No entanto, na Planilha de Publico UPPM o valor é de 8.225.

Quanto ao publico virtual-participacdo, no quadro de metas a somatdria do publico educativo virtual-participacdo é d¢
290 o previsto e 221 o realizado em relagdo as metas pactuadas. No quadro resumo, a somatoria do publico educativdg
virtual-participacdo é de 250 o previsto e 162 o realizado. Ressalva-se que na planilha de publico UPPM, o valor deg
publico educativo virtual é de 221, o qual esta em consonancia com o quadro de metas.

MIS Experience

No quadro de metas, a somatéria do publico educativo presencial € de 16.270 o previsto e 17.781 o realizado enj
relacdo as metas pactuadas, e de 1815 o previsto e 120 o realizado em relagdo as metas condicionadas, totalizandq
como publico presencial o valor de 17.901. No entanto, na Planilha de Publico UPPM o valor é de 20.453.

Quanto ao publico virtual-participagdo, no quadro de metas e no quadro resumo a somatéria do publico educativg
virtual-participagéo é de 175 o previsto e 218 o realizado em relagdo as metas pactuadas, e de 100 o previsto em
relagdo as metas condicionadas. Ressalva-se que na planilha de publico UPPM, o valor de publico educativo virtual €
de 218, o qual esta em consonancia com o quadro de metas.




Esta UGE procedeu as corregdes no quadro, conforme verificagdes acima reportadas e considera, portanto, o quadrg
validado integralmente.

Solicita-se a OS que todos esses instrumentos de afericdo de publico estejam com dados alinhados para todos o4
museus. Orienta-se ainda que caso tenha sido atendido publico educativo que ndo se enquadre nas metas constantes
no quadro de metas do Plano de Trabalho, a OS devera inserir (*) e especificar no quadro resumo quais agdes foram
realizadas e ndo puderam ser contabilizadas no quadro de metas, que resultaram na diferenga do niumero de publicg
educativo.

Os quadros a seguir demonstram a relagao entre os resultados previstos e os alcangados no ano 2023, evidenciando
se as acOes foram desenvolvidas com eficacia, e se alcangcaram o0s objetivos previstos. Serdo apresentadas
justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver
acima ou abaixo de 20% do previsto.

ASSOCIAGAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

No Acgoes No Atributo da Mensuracio Previsao Realizado
"| Pactuadas "| Mensuragio ¢ Quadrimestral
Numero de projetos| 1° Quadrim 1 0
inscritos para -
Recursos . 2° Quadrim 0 0
, . captacao de
financeiros o _
01 .. .| 1.1 | Meta-Produto [recursos via leis de| 3° Quadrim 0 4
captados via lei . .
. . incentivo, fundos
de incentivos . o Meta Anual 1 4
setoriais, editais
publicos e privados ICM 100% 400%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestao Museoldgica

A acéo prevista para o quadrimestre e para o ano foi desenvolvida com eficacia, alcangando os objetivos previstos.
Sobre a superacdo no quadrimestre e ano do numero de projetos inscritos para captagdo de recursos via leis de
incentivo, fundos setoriais, editais publicos e privados, a OS justifica que a meta foi superada em razédo do interesse
da OS em ampliar as fontes de recursos advindas para além do CG firmado com a Secretaria. Foram efetuadas as
seguintes inscricdes no 3° quadrimestre de 2023: 1. Projeto inscrito no PRONAC: conforme publicagdo no Diario
Oficial da Unido - Secao |, do dia 16/10/2023, pg. 28/29; 2. Projeto inscrito no Edital LPG n° 10/2023, conforme
publicacdo no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, Poder Executivo - Sec¢ao 3, do dia 03/10/2023, pg. 139.; 3.
Projeto inscrito no ProAC ICMS em 14/12/2023 e 4. Projeto inscrito no Pro-mac em 11/09/2023.Esta UGE acata a
justificativa.

No. Agges No. Atributo ({a Mensuracdo | Previsdao Quadrimestral Realizado
Pactuadas Mensuragao
01 Recursos. 1.1 |Meta-Resultado| 20,31% do 1° Quadrim R$ 1.522.643 24
captados via repasse do
geracéo de exercicio do | 2° Quadrim R$ 1.896.035,18
receita de contrato de | 3° Quadrim R$ 1.509.642,88
bilheteria, gestao




cessao
remunerada RS
de uso de Meta Anual 412273613 R$ 4.928.321,30
espagos,
cursos. ° ICM 100% 119,54%
parcerias ’
' 1° Quadrim R$ 864,00
Recursos 9,99% do 2° Quadrim R$ 26.666,66
flnancelro§ repasse do | 4 Quadrim R$
02 | captados via | 2.1 |Meta-Resultado| exercicio do 10.653.664,00
leis de contrato de R$ R$
incentivo gestao | Met@Anuall 5 o7 530,66 | 10.681.194,66
ICM 100% 526,80%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestdao Museologica

De modo geral, as agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando

0s objetivos previstos.

Sobre a superagdo da meta 1.1, referente aos recursos captados via geragdo de receita de bilheteria, cessao
remunerada de uso de espagos, cursos e parcerias, foi superada no ano, mas dentro do limite de 20% aceito por esta
UGE. Destaca-se que os valores apresentados no 1° e 2° quadrimestre, bem como o ICM, ndo estdo condizentes com
os valores apresentados no Plano Orgamentario. Porém, o valor da meta anual realizada esta em consonancia com o

que foi apresentado no Plano Orgamentario.

Quanto a superacgéo da meta 2.1, referente aos recursos financeiros captados via leis de incentivo - 9,99% do repasse
do exercicio do contrato de gestdo, a OS justifica que a meta ficou acima do previsto, devido a quantidade de
patrocinadores, principalmente devido a Exposicdo Chaves que esta no MIS Experience, além dos eventos e

exposigdes que acontecem também no MIS Europa e no Pago das Artes. Esta UGE acata a justificativa.

Nao foram previstas agdes condicionadas para o exercicio.

No. Agges No. Atributo da Mensuragéao Previsao Realizado
Pactuadas Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 0 0
. 5 -
o e
04 do acervo 4.1 [Meta-Produto colegdes do acervo Nota Anual , ,
museoldgico L
museoldgico
ICM 100% 100%
1° Quadrim 500 563
Numero de itens 2° Quadrim 500 441
5.1 | Meta-Produto |documentados no banco de| 3° Quadrim 0 0
(PA) dados do acervo Meta Anual | 1.000 | 1.004
o5 5:;:?;:;9:2 ICM 100% | 100,4%
aceno 1° Quadrim 0 0
museolégico Numero de aﬂigo§ 2° Quadr?m 1 1
5.2 [Meta-Produto| publicados em periddicos | 3° Quadrim 0 0
e/ou sites Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
06 (PA) 6.1 | Meta-Produto Numero de itens 1° Quadrim 700 692
Preservacgéo dos digitalizados/fotografados | 2° Quadrim 700 757




acervos e 3° Quadrim 0 0
colegbes Meta Anual | 1.400 1.449
ICM 100% 103,5%
(PA) 1° Quadrim 50 159
Recebimento de Numero de visitantes e | 2° Quadrim 50 298
07 |pesquisadores /| 7.1 | Meta-Produto | atendimentos presenciais e | 3° Quadrim 0 0
publico na virtuais Meta Anual 100 457
Midiateca ICM 100% 457%
Acoes Atributo da - Previsao .
No. Condigionadas No. Mensuragio Mensuragao Quadrimestral Realizado
(PA) 1° Quadrim 0 0
Estabelecimento % Quadrim ] 1
de parcerias Meta- Numero de novas
08 visando a 8.1 Resultado parcerias estabelecidas |3° Quadrim 0 0
ampliagéo da com organizagoes Meta Anual 1 1
pesquisa e
disponibilizagao ICM 100% 100%
(PA) 1° Quadrim 0 0
Documentagao Numero de itens 2° Quadrim 0 0
09 | da pesquisa do | 9.1 [Meta-Produto| documentados no banco |3° Quadrim 250 333
acervo de dados do acervo Meta Anual 250 333
museoldgico ICM 100% 133,2%
(PA) 1° Quadrim 0 0
., . 2° Quadrim 0 0
10 | Presemacao 1., il Meta-Produto| umerodeitens e odriml 400 487
dos acervos e digitalizados/fotografados
colecdes Meta Anual 400 487
ICM 100% 121,7%
(PA) 1° Quadrim 0 0
Recebimento de Ndmero de visitantes e  |2° Quadrim 0 0
11 | pesquisadores / |11.1| Meta-Produto [atendimentos presenciais e[3° Quadrim 50 140
publico na virtuais Meta Anual 50 140
Midiateca ICM 100% 280%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestao de Acervo

Todas as agbes previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos
previstos. Em relagdo a superagédo da meta n° 7.1, esta UGE acata a justificativa apresentada. Tal superagao nao teve
6nus orgamentario ao contrato de gestao.

Todas as metas condicionadas foram cumpridas e esta UGE parabeniza a OS pelos esforgos empreendidos.

No. | A¢oes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuragao Preylsao Realizado
Mensuragao Quadrimestral
12 Projeto Nova 12.1 [ Meta-Resultado | Quantidade de | 1° Quadrim 0 0
Fotografia exposi¢oes 2° Quadrim 3 3




[Presencial] realizadas (Ed. | 3° Quadrim 0 3
2023) Meta Anual 3 6
ICM 100% 200%
1° Quadrim 0 0
Numero de | 2° Quadrim [ 5.000 5.235
12.2 | Meta-Resultado | Visitantes (Ed. | 3° Quadrim 0 10.898
2023) Meta Anual | 5.000 16.133
ICM 100% 322,6%
1° Quadrim 3 3
) 2° Quadrim 2 2
13.1| Meta-Produto Q~uant|dac.:le de 3° Quadrim 0 0
acdes realizadas
Meta Anual 5 5
13 Video Arte Papo ICM 100% 100%
Acervo MIS [Virtual] NGmero minimo 1° Quadrim 150 467
de publico 2° Quadrim 100 113
13.2 | Meta-Resultado virtual- 3° Quadrim 0 0
visualizagdo Meta Anual 250 580
ICM 100% 100%
1° Quadrim 3 3
Quantidade de | 2° Quadrim 2 4
14.1 | Meta-Produto eventos 3° Quadrim 0 0
realizados Meta Anual 5 7
14 Cine Ciéncia ICM 100% 140%
[Virtual] ) o 1° Quadrim 200 353
NUmero minimo 50" arim | 150 243
14.2 | Meta-Resultado devi‘r’t‘:t:;_co 3°Quadrim| 0 0
participagso Meta Anual 350 596
ICM 100% 100%
1° Quadrim 3 3
Quantidade de | 2° Quadrim 2 4
15.1 | Meta-Produto eventos 3° Quadrim 0 0
realizados Meta Anual 5 7
ICM 100% 140%
1° Quadrim 150 227
Ciclo de Cinema e NGmero minimo 2° Quadrim 100 498
15 Psicanalise 15.2 | Meta-Resultado de puiblico 3° Quadrim 0 0
[Presencial] Meta Anual 250 725
ICM 100% 100%
1° Quadrim 3 3
Geragdode 1500 adrim | 2 5
conteudo em -
15.3 | Meta-Resultado video para 3° Quadrim 0 0
Youtube MIS Meta Anual 5 8
ICM 100% 160%
16 Notas 1° Quadrim 3 3
Contemporanea Quantidade de | 2° Quadrim 2 4
[Presencial] 16.1| Meta-Produto eventos 3° Quadrim 0 0
realizados Meta Anual 5 7
ICM 100% 140 %
16.2 | Meta-Resultado [Nimero minimo| 1° Quadrim 150 120
de publico 2° Quadrim 100 238
3° Quadrim 0 0
Meta Anual 250 358




ICM 100% 100%
1° Quadrim 3 3
NUmero de 2° Quadrim 2 5
16.3 | Meta-Produto | depoimentos/ | 3° Quadrim 0 0
convidados Meta Anual 5 8
ICM 100% 160%
] 1° Quadrim 20 32
Quantidade de 2 Quadrim 15 o1
17.1| Meta-Produto Cursos 3° Quadrim 0 0
oferecidos ao
pliblico geral Meta Anual 35 53
17 Cursos LabMIS ICM 100% 151,4%
[Virtual] 1° Quadrim 350 1.133
Numero de | 2° Quadrim 200 662
17.2 | Meta-Resultado | matriculados | 3° Quadrim 0 0
Nnos cursos Meta Anual 550 1.795
ICM 100% 326,4%
1° Quadrim 4 4
Quantidade de | 2° Quadrim 2 3
18.1 | Meta-Produto eventos 3° Quadrim 0 0
realizados Meta Anual 6 7
18 Cinematographo ICM 100% 116,7%
[Presencial] 1° Quadrim 400 595
NGimero minimo 2° Quadrim 200 508
18.2 | Meta-Resultado de publico 3° Quadrim 0 0
Meta Anual 600 1.103
ICM 100% 100%
1° Quadrim 3 3
Quantidade de | 2° Quadrim 2 4
19.1 | Meta-Produto eventos 3° Quadrim 0 0
realizados Meta Anual 5 7
ICM 100% 140%
1° Quadrim 300 390
] ] . 2° Quadrim 200 475
19 ?Ff:::;ggﬁ 19.2 | Meta-Resultado N“;“ee;‘;g:i';')mo 3°Quadrim| 0 0
Meta Anual 500 865
ICM 100% 100%
1° Quadrim 3 3
NuUmero de 2° Quadrim 2 4
19.3| Meta-Produto | depoimentos/ | 3° Quadrim 0 0
convidados | Meta Anual 5 7
ICM 100% 140%
1° Quadrim 4 4
Quantidade de | 2° Quadrim 2 4
20.1| Meta-Produto eventos 3° Quadrim 0 0
realizados Meta Anual 6 8
20 CINE KIDS ICM 100% 133,3%
[Presencial] 1° Quadrim 120 107
NGMmero minimo 2° Quadrim 60 118
20.2 | Meta-Resultado de publico 3° Quadrim 0 0
Meta Anual 180 225
ICM 100% 100%




1° Quadrim 0 1
Quantidade de | 2° Quadrim 1 0
21.1| Meta-Produto eventos 3° Quadrim 0 0
Exposicao realizados Meta Anual 1 1
temporaria ICM 100% 100%
21 desenvolvida a 1° Quadrim 0 9802
pam;izrs;épm , ~ [2°Quadrim | 5.000 19.726
21.2 | Meta-Resultado Nu(rjneerp%gigmo 3° Quadrim 0 0
Meta Anual | 5.000 29.528
ICM 100% 100%
1° Quadrim 2 2
Quantidade de | 2° Quadrim 0 2
22.1| Meta-Produto eventos 3° Quadrim 0 0
Programacdo realizados Meta Anual 2 4
22 |Cultural especial de| ICM - 100% 200%
Férias 1° Quadrim 100 193
) o 2° Quadrim 0 1.291
22.2 | Meta-Resultado Nu(rjneerp%gigmo 3° Quadrim 0 0
Meta Anual 100 1.484
ICM 100% 100%
1° Quadrim 15 80
) 2° Quadrim 8 76
23.1| Meta-Produto C_Quanuda.d(.a de 3° Quadrim 0 0
filmes exibidos
Meta Anual 23 89
23 Filmes diversos ICM 100% 387%
[Presencial] 1° Quadrim 300 2.170
NGmero minimo 2° Quadrim 150 597
23.2 | Meta-Resultado o 3° Quadrim 0 0
de publico 1 e Anual | 450 2767
ICM 100% 100%
1° Quadrim 2 5
Quantidade | 2° Quadrim 1 7
24.1| Meta-Produto eventos 3° Quadrim 0 0
Producio de realizados Meta Anual 3 12
24 mostras e festivais ICM 100% 400%
de cinema 1° Quadrim 200 603
[Presencial] NGMero minimo 2° Quadrim 50 270
24.2 | Meta-Resultado de puiblico 3° Quadrim 0 0
Meta Anual 250 873
ICM 100% 100%
_ 1° Quadrim 2 6
Quantidade de 2° Quadrim y 10
25.1| Meta-Produto CUTSOS 3° Quadrim 0 0
oferecidos ao
publico geral Meta Anual 3 16
25 Cursos LabMIS ICM 100% 533,3%
[Presencial] 1° Quadrim 40 143
Numero de | 2° Quadrim 20 286
25.2 | Meta-Resultado| Matriculados | 3° Quadrim 0 0
nos Cursos Meta Anual 60 429
ICM 100% 715%
26 | Projeto "MIS em |26.1| Meta-Produto Proposta de | 1° Quadrim 1 0
cena” temporada 2023| 2° Quadrim 0 0




3° Quadrim 0 0
Meta Anual 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 50 0
Numero minimo | 2° Quadrim 0 0
26.2 | Meta-Resultado| de pontos de | 3° Quadrim 0 0
exibicao Meta Anual 50 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim | 50.000 0
NG . 2° Quadrim 0 0
26.3 |Meta-Resultado| o 0 MMMO 3o Quadrim | 0 0
de publico
Meta Anual | 50.000 0
ICM 100% 0%
Recebi o d 1° Quadrim | 15.000 75.837
ece _'tmet” ode \“ _ [2°quadrim | 10.000 101.779
27 VISIantes | 57 1 |Meta-Resultado | o0 MMM M3 Sladrim | 0 0
presenciais no de publico
Meta Anual | 25.000 177.616
museu
ICM 100% 100%
Acoes Atributo da - Previsao .
No. Condicionadas No. Mensuragio Mensuragdo Quadrimestral Realizado
Quantidade d 1° Quadrim 1 4
uant .aNe © 2° Quadrim 1 6
exposicoes -
o 28.1| Meta-Produto realizadas com 3° Quadrim 0 8
t EXPO'S'_GOGS obras de terceiros Meta Anual 2 18
28 | obras de ferceios T tem | too% | oo0%
. 1° Quadrim 0 35.505
/realizada em co- -
producio Nimero de 2° Quadrim 0 62.997
28.2 [Meta-Resultado| , .u .| 3° Quadrim 0 34.558
publico presencial
Meta Anual | 130.000 133.060
ICM 100% 102,4%
1° Quadrim 1 0
A tacio d 2° Quadrim 0 0
29.1| Meta-Produto presen.agao ° 3° Quadrim 0 0
Projeto
Meta Anual 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 0 0
Exposigéo de longa . 2° Quadrim 1 0
- Exposicao -
29 duracdocomo |[29.2| Meta-Produto . 3° Quadrim 0 0
realizada
acervo do museu Meta Anual 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 0 0
Numero de 2° Quadrim 0 0
29.3 |Meta-Resultado publico 3° Quadrim 0 0
Presencial Meta Anual 5.000 0
ICM 100% 0%
Eventos diversos |[30.1| Meta-Produto | Quantidade de | 1° Quadrim 2 6
(musicais, eventos 2° Quadrim 3 13
audiovisuais, realizados 3° Quadrim 0 12
Meta Anual 5 31




30 | lancamentos de ICM 100% 620%
livros, filmes etc.) 1° Quadrim 0 474
[Presencial] Numerode | 2°Quadrim | O 9.544
30.2 |Meta-Resultado publico 3° Quadrim 0 4.664
Presencial Meta Anual | 1.000 14.682
ICM 100% 1.468,2%
1° Quadrim 0 1
Quantidade de | 2° Quadrim 1 0
31.1| Meta-Produto eventos 3° Quadrim 0 2
Exposigao realizados Meta Anual 1 3
o ermora o e
. 1° Quadrim 0 17.500
acervo do proprio -
i o 2° Quadrim 2.500 0
museu Numero minimo -
31.2 |Meta-Resultado . 3° Quadrim 0 30.744
de publico
Meta Anual 2.500 48.244
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Projeto Nova Numero de 2° Quadrim 0 0
32 Fotografia 32.1 |Meta-Resultado| Visitantes (Ed. | 3° Quadrim | 2.000 0
[Presencial] 2023) Meta Anual | 2.000 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 0 0
Quantidade de | 2° Quadrim 0 0
33.1| Meta-Produto eventos 3° Quadrim 4 4
realizados Meta Anual 4 4
33 Cine Ciéncia ICM 100% 100%
[Virtual] 1° Quadrim 0 0
Ndmero minimo | 2° Quadrim 0 0
33.2 |Meta-Resultado|de publico Virtual-| 3° Quadrim 200 501
participagao Meta Anual 200 501
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Quantidade de | 2° Quadrim 0 0
34.1| Meta-Produto eventos 3° Quadrim 3 3
realizados Meta Anual 3 3
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
34 Ciclo Qe Ci'n.ema e NUMero minimo 2° Quadr?m 0 0
Psicanalise 34.2 |Meta-Resultado . 3° Quadrim 100 164
. de publico
[Presencial] Meta Anual 100 164
ICM 100% 100%
B 1° Quadrim 0 0
Geragdo de 1755 3 iadrim 0 0
34.3 |Meta-Resultado| COMUI0 M oo adnim | 3 4
video para
Youtube MIS Meta Anual 3 4
ICM 100% 133%
35 Notas 1° Quadrim 0 0
Contemporaneas Quantidade de | 2° Quadrim 0 0
[Presencial] 35.1| Meta-Produto eventos 3° Quadrim 3 3
realizados Meta Anual 3 3
ICM 100% 100%




1° Quadrim 0 0
! N 2° Quadrim 0 0
35.2 |Meta-Resultado| """ MiNIMO 17350 badrim | 150 126
de publico
Meta Anual 150 126
ICM 100% 84%
1° Quadrim 0 0
NUmero de 2° Quadrim 0 0
35.3 | Meta-Produto | depoimentos/ | 3° Quadrim 3 3
convidados Meta Anual 3 3
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Quantidade de | 20 Quadrim 0 0
36.1| Meta-Produto Cursos 3°Quadrim | 10 7
oferecidos ao
publico geral Meta Anual 10 7
36 Cursos LabMIS ICM 100% 70%
[Virtual] 1°Quadrim [ 0 0
Numero de 2° Quadrim 0 0
36.2 |Meta-Resultado|Matriculados nos | 3° Quadrim | 150 248
cursos Meta Anual 150 248
ICM 100% 165,3%
1° Quadrim 0 0
Quantidade de | 2° Quadrim 0 0
37.1| Meta-Produto eventos 3° Quadrim 4 4
realizados Meta Anual 4 4
37 Cinematographo ICM 100% 100%
[Presencial] 1° Quadrim 0 0
Numero minimo 2” Quadrim 0 0
37.2 |Meta-Resultado . 3° Quadrim 400 491
de publico
Meta Anual 400 491
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Quantidade de | 2° Quadrim 0 0
38.1| Meta-Produto eventos 3° Quadrim 3 3
realizados Meta Anual 3 3
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
] ! N 2° Quadrim 0 0
38 | EstereoMIS 40 5 IMleta-Resultado| UMM MINIMO o odrim | 200 354
[presencial] de publico
Meta Anual 200 354
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
NUmero de 2° Quadrim 0 0
38.3 |Meta-Resultado| depoimentos/ | 3° Quadrim 3 3
convidado Meta Anual 3 3
ICM 100% 100%
39 CINE KIDS 1° Quadrim 0 0
[Presencial] Quantidade de | 2° Quadrim 0 0
39.1| Meta-Produto eventos 3° Quadrim 4 4
realizados Meta Anual 4 4
ICM 100% 100%
39.2 [Meta-Resultado| Nimero minimo | 1° Quadrim 0 0
de publico 2° Quadrim 0 0




3° Quadrim 120 165
Meta Anual 120 165
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 0 0
40.1| Meta-Produto | Quantidade de | 3° Quadrim 15 185
filmes exibidos | Meta Anual 15 185
ICM 100% 1233,3%
40 | Filmes diversos ’
1° Quadrim 0 0
NG o 2° Quadrim 0 0
40.2 [Meta-Resultado umero' m.|n|mo 3° Quadrim 150 723
de publico
Meta Anual 150 723
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Quantidade de | 2° Quadrim 0 0
41.1| Meta-Produto eventos 3° Quadrim 1 8
Produg&o de realizados Meta Anual 1 8
a1 mostras e festivais ICM 100% 800%
de cinema 1° Quadrim 0 0
[Presencial] . N 2° Quadrim 0 0
412 Numero minimo 5 -
-4 IMeta-Resultado . 3° Quadrim 50 2.635
de publico
Meta Anual 50 2.635
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Quantidade de | 2° Quadrim 0 0
42.1| Meta-Produto Cursos 3° Quadrim 2 16
oferecidos ao Meta Anual 2 16
Cursos LabMIS pub||Co gera| ICM 100% 800%
42 [Presencial] -
1° Quadrim 0 0
Numero de 2° Quadrim 0 0
42.2 Meta-Resultado|matriculados nos| 3° Quadrim 40 407
Cursos Meta Anual 40 407
ICM 100% 1017,5%
1° Quadrim 0 0
Pronosta de 2° Quadrim 0 0
43.1| Meta-Produto P 3° Quadrim 1 1
temporada 2023
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
43 | Projeto “MIS Numero minimo 2” Quadrim 0 0
rojeto “VIS €M 143 2 |Meta-Resultado , 3°Quadrim | 10 8
cena de titulos
Meta Anual 10 8
ICM 100% 80%
1° Quadrim 0 0
. . 2° Quadrim 0 0
Numero minimo -
43.3 |Meta-Resultado . 3° Quadrim 100 7
de publico
Meta Anual 100 7
ICM 100% 7%
44 | Recebimento de |44.1 Ndmero Minimo | 1° Quadrim 0 0
visitantes de Publico 2° Quadrim 0 0
presenciais no Meta-Resultado 3° Quadrim | 5.000 96.294
museu Meta Anual 5.000 96.294




ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Quantidade de | 2° Quadrim 0 0
45.1| Meta-Produto eventos 3° Quadrim 3 4
realizados Meta Anual 3 4
ICM 100% 133%
45 | Maratona Infantil
! 1° Quadrim 0 0
. . 2° Quadrim 0 0
45.2 [Meta-Resultado Nu?eerig?i':;mo 39 Quadrim 600 2212
P Meta Anual | 600 2212
ICM 100% 100%
Eventos diversos 1° Quadrim 0 0
(r(1;.u3|_ca|s., Quantidade de | 2° Quadrim 0 0
46 audiovisuats, 46.1 |Meta-Resultado eventos 3° Quadrim 1 1
langamentos de )
livros etc) realizados Meta Anual 1 1
[Presencial] ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢coes e Programagao Cultural

De modo geral, as agdes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos.

Sobre o Projeto Nova Fotografia [Presencial], a OS justifica a superagdo quadrimestral e anual da quantidade de
exposicdes realizadas (Ed. 2023), meta n° 12.1, em razdo do acompanhamento da quantidade de projetos
selecionados para honrar o compromisso firmado com os fotografos e participantes do edital. A OS afirma que a
superagao ndo apenas ampliou a oportunidade de contemplagdo para mais fotégrafos(as), mas também resultou em
uma maior oferta de exposigdes ao publico em geral. Além disso, conforme previsto no edital, a inclusdo de mais
fotografias no acervo do museu representa um enriquecimento significativo, contribuindo para a preservagédo e
valorizagédo da fotografia. Sobre a superagdo do numero de visitantes, meta n°13.2, a OS justifica que foi alcangada
por meio de uma abordagem abrangente. A exposi¢éo, localizada gratuitamente na area térrea do museu, garantiu
facil acesso. A programacgao paralela enriqueceu a experiéncia, enquanto a divulgagéo eficaz nas redes e midias
atraiu um publico diversificado, resultando no sucesso da exposi¢cao. Esta UGE acata as justificativas e orienta que,
com base na série histérica da realizacdo, a OS avalie a possibilidade de aumento dos indices previstos para o
proximo plano de trabalho.

Em relagdo a superagédo anual da quantidade de eventos realizados no Cine Ciéncia [Virtual], meta n° 14.1, a OS
justifica que o MIS realizou mais duas edi¢des do programa Cineciéncia, além das previstas. A realizagado da atividade
nao resultou em qualquer 6nus adicional para a OS, que pdde oferecer ao publico debates diferenciados em relagao a
ciéncia e ao cinema. A realizagdo da atividade de forma constante, uma vez ao més, também mantém o publico
engajado ao programa. Esta UGE acata a justificativa.

Quanto a superacgéo anual da quantidade de eventos realizados Ciclo de Cinema e Psicanalise [Presencial], meta n°
15.1, a OS justifica que a realizagdo da atividade n&o resultou em qualquer 6nus adicional para a OS e que a
realizagdo da atividade de forma constante também mantém o publico engajado ao programa. Sobre a superagédo da
meta n°15.3, Geragdo de conteudo em video para Youtube MIS, a OS justifica que foi produzido um volume
significativamente maior de contetdo, sem impacto no orgamento, principalmente devido ao aumento das atividades
presenciais e consequentemente de material gravado. E importante destacar que no més de agosto foi realizado um
Ciclo de Cinema e Psicanalise dedicado ao filme "Barbie" de forma exclusivamente online, sem a exibi¢do do filme.
Essa iniciativa adicional também contribuiu para a superagdo da meta estabelecida. Esta UGE acata as justificativas.
Em relagdo a superagéo anual da quantidade de eventos realizados Nota Contemporanea [presencial], meta n°16.1, a
OS justifica que a realizagédo da atividade nao resultou em qualquer 6nus adicional e que a realizagao da atividade de
forma constante também mantém o publico engajado ao programa. Sobre a superacdo do numero de depoimentos/
convidados, meta n° 16.3, a OS justifica que a realizagdo de um maior nimero de eventos resultou em um aumento
proporcional na coleta e realizagdo de depoimentos com grandes personalidades da musica popular brasileira, sem
comprometer a qualidade do material. A gravacédo dos depoimentos e sua inclus&o no acervo enriguecem o material



disponivel para o publico, oferecendo recursos adicionais para pesquisa e aprendizado. Esta UGE acata as
justificativas.

A superacao da agao n° 17, Cursos LabMIS [Virtual], é justificada pela OS em razdo da demanda de pedidos, inclusive
de outras cidades e Estados. Devido a grande procura, foi oferecido um maior nimero de cursos em e isso fez com
que houvesse um maior numero de alunos inscritos. A OS afirma que a superagédo da meta nao afetou negativamente
a experiéncia dos participantes, como também n&o resultou em qualquer 6nus adicional. Esta UGE acata as
justificativas.

A meta n° 18.1, referente a quantidade de eventos realizados Cinematographo [Presencial], foi realizada acima do
previsto, estando, no entanto, dentro do limite pactuado, por essa razao nao necessita de justificativa.

Quanto a superacgéo anual da quantidade de eventos realizados Estéreo MIS [Presencial], meta n° 19.1, a OS justifica
que com o objetivo de manter e fortalecer essa atividade, bem como proporcionar ao publico uma programacgéao
cultural diversa, de importancia e com pregos acessiveis, manteve-se os shows mensalmente, ultrapassando a meta
estipulada. A realizagao da atividade nao resultou em qualquer énus adicional. Em relagdo a superagédo do numero de
depoimentos/ convidados, meta n° 19.3, a OS justifica que a cada programa, grava um depoimento com o artista
convidado e, devido ao aumento na quantidade de atividades realizadas em relacdo ao planejado, também se
produziu mais depoimentos do que inicialmente previsto. A inclusdo desses depoimentos no acervo do Estéreo MIS é
uma pratica de grande importancia, pois captura ndo apenas o0 momento inicial da carreira, mas também as ambigdes
e aspiragOes futuras de cada artista. Além disso, a inclusdo desses depoimentos no acervo diversifica-o ainda mais,
preservando a memoéria dos artistas e oferecendo ao publico mais material de pesquisa e educagéo. Esta UGE acata
as justificativas.

Sobre a superagdo anual da quantidade de eventos realizados CINE KIDS [Presencial], meta n° 20.1, a OS justifica
que a realizagao da atividade nao resultou em qualquer énus adicional e que a realizacdo da atividade de forma
constante também mantém o publico engajado ao programa. Esta UGE acata a justificativa.

A OS justifica a superacéo da quantidade de filmes diversos exibidos presencialmente, meta n° 23.1, devido a parceria
com realizadores e produtoras que exibiram no periodo variados filmes, tanto em pré-estreias como em Festivais
tematicos, proporcionando aos visitantes uma diversidade de titulos sempre em programacgao gratuita, atraindo ainda
mais publico. A superagdo da meta nio afetou negativamente a experiéncia dos participantes, como também nao
resultou em qualquer 6nus adicional. Esta UGE acata a justificativa.

Sobre a superagédo anual da quantidade de eventos realizados referentes a Producdo de mostras e festivais de
cinema [Presencial], meta n° 24.1, a OS justifica que o MIS busca realizar mostras em sintonia com as exposi¢cées em
cartaz, como no caso da mostra Tina Turner, prestando homenagens a cineastas nacionais, como Silvio Back, e
internacionais, como Park Chan-wook. O MIS também colaborou na apresentagdo das mostras de Cinema Paraguaio
e no 34° Festival Internacional de Curtas-metragens de Sao Paulo - Curta Kinoforum, em que teve a oportunidade de
realizar a curadoria e exibir filmes em 35mm provenientes do acervo de curtas-metragens provenientes do Prémio
Estimulo. Esta UGE acata a justificativa.

A superacao da agao n° 25, Cursos LabMIS [Presencial], € justificada pela OS em razdo das vagas para os cursos de
fotografia terem se esgotado rapidamente, por isso foi ultrapassado o numero programado de cursos para o 2°
quadrimestre. A OS afirma que ndo houve impacto financeiro para o contrato de gestdo, pois a receita dos cursos
supera as despesas com professores e produgdo. E, devido a grande procura pelos cursos de fotografia foi
aumentada a quantidade de turmas, por isso houve um maior nimero de alunos inscritos, meta n°25.2. A superagao
da meta ndo afetou negativamente a experiéncia dos participantes, como também nao resultou em qualquer 6nus
adicional. Esta UGE acata as justificativas.

Em relagdo as metas n° 13.2, 14.2, 15.2, 16.2, 18.2,19.2, 20.2, 21.2, 22.2, 23.2, 24.2 E 27.1, que tiveram seu numero
minimo realizado acima do previsto para o quadrimestre e ano, esta UGE parabeniza a OS pelos bons resultados e
informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o proximo Contrato
de Gestéao.

A acgéo n° 26, Projeto "MIS em cena”, a OS justifica que no segundo quadrimestre do ano em analise, o projeto passou
por uma fase de reformulagéo, que envolveu discussdes constantes com a UGE. Durante esse periodo, o Edital do
projeto foi objeto de ajustes para garantir sua eficacia e alinhamento com os objetivos estratégicos estabelecidos no
plano. Apesar dos reajustes necessarios, a equipe manteve o foco nos objetivos delineados anteriormente, garantindo
a execucgdo do projeto durante o terceiro quadrimestre. E importante destacar que, durante esse periodo, o projeto
MIS em Cena foi executado conforme detalhado na Meta 43, demonstrando a capacidade de adaptagdo da equipe
diante das mudancas e a manutencdo do compromisso com os resultados propostos. Sendo assim, esclarecemos que
a mensuragao da Meta 26 esta transferida para a Meta 43 por motivo de adequacédo de periodo de execugdo e
nomenclatura de mensuragéo. Considerando o exposto, esta UGE acata a justificativa, endossando que a agéao foi
realizada no ambito da meta condicionada n°43.



Sobre o recebimento de visitantes presenciais no museu, observa-se que a OS indica no quadro de acdo e
mensuragdes que foram recebidos 177.616 visitantes (acdo n°27) provenientes de agbes pactuadas e 96.294
visitantes (acdo n°44), provenientes da realizacdo de a¢bes condicionadas. A somatdria indica, portanto, que o MIS
recebeu 273.910 visitantes no ano de 2023. Esse dado diverge do informado na Planilha de Puablico UPPM 2023, que
indica o recebimento 274.855 pessoas como publico visitante. Por sua vez, ambos os dados também divergem do
consolidado de publico entregue pela Organizacdo Social (anexo de rotina do Programa de Exposi¢cao e Programagéo
Cultural), o qual indica o recebimento de 281.587 visitantes. A UGE reitera a necessidade de atencdo ao
preenchimento dos informes de publico, tendo em vista que os dados informados subsidiam os indicadores
encaminhados bimestralmente ao Simppa - sistema que acompanha a execugao das metas anuais previstas na Lei
Orgcamentaria Anual, bem como as metas previstas no Plano Plurianual; além de pautarem os dados informados pela
UGE ao Gabinete, Palacio e diversos veiculos de imprensa, resultando em ac¢des de transparéncia governamental e
prestacao de contas.

Esta UGE parabeniza pela realizagao das agbes condicionadas n° 28, Exposigdes temporarias com obras de terceiros
/realizada em coproducédo e agéo n° 31, Exposi¢cao temporaria de curta duragdo com uso do acervo do proprio museu,
no ambito da qual foram realizadas as exposigdes: “Radio no Brasil’, “Terror no Cinema” e “Linha do tempo da
fotografia — acervo MIS”. Registra-se também que foram realizadas as agdes n° 30, Eventos diversos (musicais,
audiovisuais, langamentos de livros, filmes etc.) [Presencial] e n°45, Maratona Infantil.

A UGE observa que as agbes condicionadas n° 33 Cine Ciéncia [Virtual], n°34 Ciclo de Cinema e Psicanalise
[Presencial], n°35 Notas Contemporaneas [Presencial], n°36 Cursos LabMIS [Virtual], n°® 37 Cinematographo
[Presencial], n°® 38 Estéreo MIS [presencial], n® 39 CINE KIDS [Presencial], n° 40 Filmes diversos, n° 41 Produgao de
mostras e festivais de cinema [Presencial], n° 42 Cursos LabMIS [Presencial], n°43 Projeto “MIS em cena”, n° 44
Recebimento de visitantes presenciais no museu e n° 46 Eventos diversos (musicais, audiovisuais, langcamentos de
livros etc) [Presencial], estao replicadas.

No. |Agoes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuragao Preylsao Realizado
Mensuragéao Quadrimestral
Visitas educativas 1° Quadrim| 950 1.612
para estudantes de
escolas publicas e 2° Quadrim| 1.200 2.769
privadas (Ensino Numero 20 o 0 0
infantll, 47.1 |Meta-Resultado m|r?|m.o de Quadrim
fundamental, publico- 1,2 Anual| 2.150 | 4.381
médio, técnico atendido
universitario
[Presencial] ICM 100% 100%
Visitas educativas 1° Quadrim 80 5
para estudantes de
47 esc':olas pl:lb|iC?S e Nomero |2° Quadrim| 80 0
privadas (Ensino .
infantil, 47.2 |Meta-Resultado ,m|.n|mo. de 3° Quadrim 0 50
publico virtual-
fundamental, participaco 55
médio, técnico e Meta Anual| 160
universitario) ICM 100% 34.3%
[Virtual] ’
48 | Projeto MIS + 60 | 48.1 | Meta-Produto | Quantidade 1° Quadrim 1 1
[Presencial] de acgdes
realizadas |2° Quadrim 0 1
3° Quadrim| 0 0
Meta Anual 1 2
ICM 100% 200%




33

1° Quadrim 40
2° Quadrim 0 43
Numero de
48.2 |Meta-Resultado publico 3° Quadrim 0 0
atendido
Meta Anual 40 76
ICM 100% 190%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim| 1 1
Quantidade
48.3 | Meta-Produto de agcbes |3° Quadrim 0 0
realizadas 2
Meta Anual 2
Projeto MIS + 60 cm | 1005 | 100%
[Virtual] 1° Quadrim| 30 49
NUmero 20 Quadrim 40 39
48.4 |Meta-Resultado f“'f“mo.de 3° Quadrim 0 0
publico virtual
-participagéo |Meta Anual| 70 88
ICM 100% 100%
49 1° Quadrim 2 4
2° Quadrim 2 6
Quantidade
49.1 | Meta-Produto de agdes |3° Quadrim 0 0
realizadas 10
) Meta Anual 4
Projeto IntegraMIS
(pessoas em ICM 100% 250%
situagao de 8
vulnerabilidade) 1° Quadrim 30
P ial
[Presenciall 20 Quadrim| 30 70
Numero de
49.2 |Meta-Resultado publico 3° Quadrim 0 0
atendido
Meta Anual 60 98
ICM 100% 163%
Projeto Integra MIS 1° Quadrim 1 1
(pessoas em
situagao de . 2° Quadrim 0 0
vulnerabilidade) Quantidade 0
[Virtual] 49.3 | Meta-Produto | de agbes |[3° Quadrim 0
realizadas 1
Meta Anual 1
ICM 100% 100%
49.4 [Meta-Resultado| Numero 1° Quadrim 20 19
minimo de
publico virtual |2° Quadrim 0 0
-participagao
P pag 3° Quadrim 0 0
Meta Anual 20 19




95%

ICM 100%
1° Quadrim 1 0
2° Quadrim 1 2
Quantidade
50.1 | Meta-Produto de agbes |3° Quadrim 0 0
realizadas 2
Meta Anual 2
Projeto Formagao ICM 100% 100%
50 de Educadores 0
[Virtual] 1° Quadrim| 20
2° Quadrim| 20 59
Numero de
50.2 |Meta-Resultado publico 3° Quadrim 0 0
atendido
Meta Anual 40 59
ICM 100% | 148:5%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 0 0
Quantidade
51.1 | Meta-Produto de agcbes |3° Quadrim 0 0
realizadas 1
Meta Anual 1
Projeto Acessa MIS
100%
(pessoas com ICM 100%
51 deficiénci 50
eficiéncias) 1° Quadrim| 30
[Presencial]
2° Quadrim| 0 0
Numero de
51.2 |Meta-Resultado publico 3° Quadrim 0 0
atendido
Meta Anual 30 50
ICM 100% | 167.7%
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 1 1
Quantidade
52.1 | Meta-Produto de agdes |3° Quadrim 0 0
realizadas 1
Meta Anual 1
100%
Projeto Primeiros ICM 100% °
52
Olhares 1° Quadrim| 0 0
2° Quadrim| 15 24
Numero de
52.2 |Meta-Resultado publico 3° Quadrim 0 0
atendido
Meta Anual 15 24
ICM 100% 160%
53 [Oficinas Tematicas| 53.1 | Meta-Produto | Quantidade 1° Quadrim 4 7
de acgdes
realizadas |2° Quadrim 4 11




3° Quadrim| 0 8
Meta Anual 8 26
ICM 100% 325%
1° Quadrim| 80 137
2° Quadrim| 80 185
Numero de
53.2 |Meta-Resultado| publico  |3° Quadrim| 0 145
atendido
Meta Anual 160 467
ICM 100% | 291.9%
Acoes Atributo da - Previsao .
No. No. M Real
° Condicionadas ° Mensuragao enstragao Quadrimestral ealizado
Desenvolvimento 1° Quadrim 0 1
de material Quantidade de| 2° Quadrim 1 0
54 educativo — 54.1| Meta-Produto acdes 3° Quadrim 0 1
Almanaque para realizadas | Meta Anual 1 2
criangas ICM 100% 200%
Desenvolvimento 1° Quadrim 0 1
de mat.erlal Quantidade de | 2° Quadrim 1 1
educativo — i -
55 , . |55.1| Meta-Produto acgoes 3° Quadrim 0 2
Material de apoio realizadas
para professores e Meta Anual 1 4
estudantes ICM 100% 400%
Visitas educativas _
para estudantes 1° Quadrim 0 0
de escolas
publicas e 2° Quadrim | 0 0
pr.lvadas e grupos NGmero
diversos (Ensino minimo de
56 infantil, 56.1 |Meta-Resultado o 3° Quadrim 500 3.079
publico-
fundamental, .
e ee atendido
meédio, técnico,
. e Meta Anual 500 3.079
universitario e de
educagao nao-
formal) ICM 100% 100%
[Presencial]

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo:

De modo geral, as agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando
0s objetivos previstos.

Em relagéo a realizagédo parcial da meta n° 47.2, referente ao numero minimo de publico virtual-participagdo atendido em
visitas educativas para estudantes de escolas publicas e privadas, a OS justifica que foram implementadas ages
compensatoérias para atender a meta, que espelha a meta n° 47.1, distinguindo-se apenas na forma de execugéo - virtual ou
presencial, considerando-se o amplo interesse do publico nas atividades presenciais, o que motivou o Nucleo Educativo a
redobrar esforgos para garantir uma eficiente abordagem durante as visitas presenciais. Esta UGE acata a justificativa da
OS para a meta parcialmente cumprida, considerando-se que o cenario de redugao do interesse por agdes no ambito virtual
foi identificado em diversos museus da Pasta, no entanto, ressalva que o atendimento do publico na modalidade virtual



possibilita a diluigdo de barreiras de acesso e se alinha a uma meta prioritaria de governo que estimula a virtualidade para o
campo museal.

Em relagdo as metas n° 48.1 e 48.2, referentes respectivamente a quantidade de agdes realizadas e niumero de publico
atendido no Projeto MIS +60, tiveram suas metas anuais superadas. A OS justifica que houve a realizagdo de uma agao
além da prevista em razdo da demanda existente, e que tal superagéo néo resultou em qualquer 6nus adicional para a OS,
tampouco impactou negativamente a programac¢do do Nucleo, garantindo a continuidade e qualidade das atividades
planejadas. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Em relagédo a superagao anual das metas n° 49.1 e 49.2, referentes respectivamente a quantidade de agbes realizadas e ao
numero de publico atendido no Projeto Integra MIS, a OS justifica que houve uma demanda por parte de diversas
instituicbes parceiras que trabalham com publico em vulnerabilidade social. Outro fator importante é que grupos de
vulnerabilidade geralmente trazem quantidades pequenas de pessoas, por isso, de modo a alcangcar a meta, foram
necessarias mais agodes do que o previsto. Tal fato reverberou também no publico alcangado. Esta UGE acata a justificativa
da OS e verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o proximo Contrato de Gestao.

Em relacdo a meta n° 50.2, referente ao projeto Formacao de Educadores, superada no ano, a OS justifica que a acao
contou com mais participantes do que o previsto, uma vez que diversos funcionarios da escola participaram da formagao,
nao apenas o corpo docente. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Quanto a meta n° 51.2, referente ao numero de publico atendido no Projeto Acessa MIS (voltado a pessoas com deficiéncia),
foi superada no ano. A OS justifica que a instituicdo parceira da agao solicitou que todos os seus atendidos participassem do
projeto e que o aumento do nimero de participantes ndo impactou no desenvolvimento da atividade. Esta UGE acata a
justificativa da OS.

Quanto a superagao anual da meta n° 52.2, referente ao numero de publico atendido no projeto Primeiros Olhares, a OS
justifica que o numero de participantes foi maior do que o esperado, pois a agdo ocorreu durante uma edigdo da Maratona
Infantil, atividade conhecida por atrair um grande publico. A OS complementa ainda que devido a natureza dessa atividade e
a infraestrutura disponivel, foi possivel atender o publico excedente sem maiores impactos negativos. Esta UGE acata a
justificativa da OS.

Em relagéo a realizagdo sem previsdo no quadrimestre e superacdo anual da agéo n° 53, referente a realizagdo de Oficinas
Tematicas, a OS justifica que se deve a colaboragéo regular com atividades da Maratona Infantil e do Cine Kids. Segundo a
OS, a participagao ativa do Nucleo Educativo nessas iniciativas tem sido fundamental para enriquecer a experiéncia dos
participantes, oferecendo atividades educativas e Iudicas que complementam as exposigcbes e as exibigdes
cinematograficas, sem que houvesse 6nus para a Associagao.

Esta UGE ressalva, diante da superacao significativa da acdo n° 53, a relevancia de um planejamento das agbes que
compreenda a capacidade de atendimento dos diferentes publicos pelas equipes do museu, tanto do Programa de
Exposicoes e Programagdo Cultural quanto do Programa Educativo, de modo que as metas sejam
planejadas/executadas de acordo com esta capacidade de atendimento. Ademais, as metas referentes ao CINE KIDS
e a Maratona Infantil estdo atreladas e sdo custeadas pelo Programa de Exposicbes e Programacao Cultural e
deveriam prever em seu planejamento a contratacdo de atividades e oficinas para que ndo houvesse sobrecarga da
equipe do Nucleo Educativo. Observa-se, para além das metas pactuadas, que ha uma série de rotinas técnicas
atreladas ao Programa Educativo que devem ser relevadas quando da tomada de decis&do de realizar mais agdes do
que as previstas no Plano de Trabalho, ainda mais para compor a programacgao cultural de duas agdes atreladas o
Programa de Exposicdes e Programacéo Cultural.

Em relagéo as metas n° 47.1 e 48.4, que tiveram seu numero minimo realizado acima e 20% do previsto, esta UGE
informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Plano de
Trabalho.

A meta n° 49.4 foi realizada parcialmente, dentro do limite de 20% aceito por esta UGE.
As metas n°® 48.3, 49.3, 50.1, 51.1 e 52.1 foram executadas, conforme previsto para o exercicio.

Todas as a¢des condicionadas previstas para o exercicio, foram realizadas. Esta UGE parabeniza a OS pelos
resultados alcangados.



1° Quadrim 1 0
i 2° Quadrim 1 2
57.1 Meta-Produto Quantldadle de 3° Quadrim 0 0
eventos realizados
Meta Anual 2 2
ICM 100% 100%
Palestras, 1° Quadrim 20 0
oficinas e /ou NGmero de puiblico 2° Quadrim 20 55
57 | cursos [Virtual] | 57.2 | Meta-Resultado | | i p - | 3° Quadrim 0 0
virtual-participagéo
Meta Anual 40 55
ICM 100% 137,5%
1° Quadrim 7 0
2° Quadrim 7 6
Numero de polos ,
57.3 | Meta-Produto . 3° Quadrim 0 0
beneficiados
Meta Anual 7 6
ICM 100% 85,7%
1° Quadrim 1 1
Aberturade o drim | 0 0
58.1 | Meta-Produto | Ch@mada publica = drim | 0 0
para curadoria
. Meta Anual 1 1
compartilhada
Acdo de ICM 100% 100%
Articulagao da Atualizagdo do L Quadr?m 0 0
Rede Tematica 2° Quadrim 1 1
mapeamento de ,
58 de Museus de | 58.2 | Meta-Produto 3° Quadrim 0 0
Museus da rede
|magem e de tematica Meta Anual 1 1
Som e acervos ICM 100% 100%
correlatos 1° Quadrim 0 0
Apresentagao de 2° Quadrim y 0
tabulacao de -
58.3 | Meta-Resultado L. 3° Quadrim 0 1
formularios de
o Meta Anual 1 1
rede tematica
ICM 100% 100%
59 1° Quadrim 0 0
Exposigdo com Quanltutjadz de 2° Quadrim 1 1
curadoria | 59.1 | Meta-Produto p(:OJr:;_ae 3°Quadrim | 0 0
compartilhada uradorl Meta Anual 1 1
compartilhada
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Quantidade de | 2° Quadrim 1 0
59.2 | Meta-Resultado exposicoes 3° Quadrim 0 1
realizadas Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Néimero de 2° Quadrim 50 0
59.3 | Meta-Resultado . 3° Quadrim 0 21
Visitantes
Meta Anual 50 21
ICM 100% 42%
59.4 [Meta-Produto Numero de polos | 1° Quadrim 0 0
beneficiados 2° Quadrim 1 0
3° Quadrim 0 1




Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Quantidade d 2° Quadrim 1 1
60.1 Meta-Produto uantida .e © 3° Quadrim 0 0
eventos realizados
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
f?'es”a/& Nimero de niibjicg 2-UadMm |20 19
g0 | CNONasSeOU 1605 | Meta-Resultado | o0 € PUDICOTS A adrim | 0 0
cursos atendido
[Presencial] Meta Anual 20 19
ICM 100% 95%
1° Quadrim 0 0
NG q | 2° Quadrim 1 1
60.3 | Meta-Resultado | o0 @€ POIOS T30 jadrim | 0 0
beneficiados
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 1 1
Quantidade de - I
61.1 Meta-Produto . . 3° Quadrim 0 0
agdes realizadas
Meta Anual 1 1
61 Vivéncia ICM 100% 100%
profissional 1° Quadrim 0 0
supervisionada 2° Quadrim 1 1
NG d I -
61.2 | Meta-Resultado | oo o P2°% 739 Quadrim 0 0
beneficiados
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Conexdes Museus SP:

Nao havia agdes previstas para o 3° quadrimestre.

A meta n° 58.3, relacionada a apresentacao da tabulagdo de formularios da rede tematica, foi realizada por meio do
evento de articulagdo denominado "Férum Brasileiro de Museus da Imagem e do Som". Essa substituicao foi acordada
entre OS e GTC-SISEM, visto que o férum representa uma ativacdo efetiva da rede tematica. A meta foi prevista para

0 2° quadrimestre, mas realizada no 3° e esta UGE atesta que foi realizada.

A agdo n° 59, referente a Exposigdo com curadoria compartilhada, foi realizada com eficacia. Estava prevista para o 2°
quadrimestre, mas foi executada no 3°. Quanto a meta 59.3, referente a nimero de visitantes, executada abaixo do
previsto, a OS avalia que, apesar dos esforgcos de divulgagdo, a adesdo do publico foi baixa por conta de a
inauguracao ter sido realizada em dezembro, ja proximo das festas de fim de ano. Esta UGE acata a justificativa, mas

orienta a OS a planejar futuras agdes para outros periodos do ano.

No. Agoes No. Atributo da Mensuragéao Previsao Realizado
Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
62 Canais de 1° Quadrim 150.000 275.154
Comunicacao Numero minimo| 2° Quadrim 75.000 225.448
com os diversos| 62.1 | Meta-Resultado | de visitantes | 3° Quadrim 0 0
segmentos de unicos no site | Meta Anual | 225.000 500.602
publico ICM 100% 100%




Numero minimo| 1° Quadrim 3.000 3.388.032
d‘:_ Se%“'dores 20 Quadrim | 1.500.000 | 2.685.854
atingidos nas 5 -
62.2 | Meta-Resultado | midias sociais 3° Quadrim 0 0
(Instagram, | pjeta Anual | 4.500.000 | 6.073.886
Twitter e
Facebook) ICM 100% 100%
1° Quadrim 300 868
| ) NG ; 2° Quadrim 150 2.934
63 | °SrO8SNA | 6a 4 | Meta-Produto | e € Mo Quadnim 0 0
midia insercdes
Meta Anual 900 3.802
ICM 100% 844,9%
Acodes Atributo da - Previsao .
No. condicionadas No. Mensuragio Mensuragao Quadrimestral Realizado
NG 1° Quadrim 0 0
,“_me“; 2° Quadrim 0 0
64.1 | Meta-Resultado| " 0% [T3eQuadrim | 50.000 | 206.745
visitantes
Unicos no site Meta Anual 50.000 206.745
Canais de ICM 100% 100%
Comunicagdo com .
-ac Numero 1° Quadrim 0 0
64 os diversos minimo de
segmentos de seguidores | 2° Quadrim 0 0
publico inqi
64.2 | Meta-Resultado | 29N9'908 M3 | 30 0 iadrim | 1.000.000 | 4.916.182
midias sociais
(Instagram, Meta Anual | 1.000.000 | 4.916.182
Twitter e 3 3
Facebook) ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
. ., 2° Quadrim 0 0
Insercdes na Numero de -
65 s 65.1 Meta-Produto ) - 3° Quadrim 300 3.145
midia insergdes
Meta Anual 300 3.145
ICM 100% 1048,3%

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Todas as agdes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.
Em relagdo as metas n° 62.1 e 62.2, que tiveram seu nimero minimo realizado acima do previsto para o quadrimestre
e ano, esta UGE parabeniza a OS pelos bons resultados e informa que verificara a necessidade e viabilidade do

estabelecimento de novos parametros para o proximo Contrato de Gestéo.

Sobre a superagédo do numero de inser¢gdes na midia, meta n° 63.1, a OS justifica que no periodo de maio a agosto, o
MIS inaugurou duas grandes exposi¢cdes que reverberaram enormemente na imprensa - "Tina Turner: uma viagem
para o futuro”; e "B.B. King: um mundo melhor em algum lugar" - o que resultou na meta de inser¢cbes na midia

extrapolada. Esta UGE acata a justificativa.

Esta UGE parabeniza pela realizagao das acgdes condicionadas n°64, Canais de Comunicagdao com os diversos

segmentos de publico e n°65 Insergdes na midia.

No.

Acgodes Pactuadas

No.

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao

Previsao
Quadrimestral

Realizado




1° Quadrim 0 0
Alvara de Obtencio d 2° Quadrim 1 1
66 | Funcionamento | 66.1 Dado-Extra enga(’) ° ['3° Quadrim 0 0
. Alvara
Local de Reunido ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 0 0
. Seguro -
67 | Seguro Predial | 67.1 Dado-Extra 3° Quadrim 0 0
Renovado
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Plano de 1° Quadrim 0 1
Emergéncia- 2° Quadrim 1 0
68 | Instrucao Técnica | 68.1 Dado-Extra |Acdo Realizada| 3° Quadrim 0 0
CBPMESP ANUAL 1 1
16/2019 ICM 100% 100%
_ 1° Quadrim 1 1
O:\;Z”Bgao de Do Quadim| 0 0
69 | Renovagdo AVCB | 69.1 | Meta-Produto i com 3° Quadrim 0 0
vencimento em ANUAL ” p
2023
ICM 100% 100%
Relato das 1° Quadrim 0 0
Alvara de acdes 2° Quadrim 0 1
70 | funcionamento | 70.1 Dado-Extra [realizadas para| 3° Quadrim 0 0
Local de Reuniao obtengéo do ANUAL 1 1
Alvara ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Edificag6es

As agbes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas pela OS parcialmente, ndo alcangando
todos os objetivos previstos.

Para as metas n° 66.1 e n° 70.1, duplicadas, que tratam do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido, a OS
informou que o processos para obtencao dos documentos “Alvara de Aprovagao e Execugao de Reforma” e “Auto de
Regularizagéao”, que precedem a obtencéo do documento tratado nesta meta, foram remetidos a Divisao de Servigos e
Uso Institucional de Grande Porte da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento, bem como relatou as agbes
empreendidas para tal obtengado, através de equipe prépria e empresa especializada contratada, demonstrando
empenho, entretanto, permanecendo sem éxito. Esta UGE acata a justificativa apresentada e acompanhara o
desenvolvimento da agao no proximo Contrato de Gestéo.

Em relagdo a meta n°® 67.1, referente a seguros, a apdlice de seguro multirrisco, n°® 1800934891, contratada através da
seguradora SOMPO SEGUROS, ¢ valida até 21/01/2024, e abrange a cobertura de responsabilidade civil.

Quanto a meta n° 68.1, que trata da elaboragdo de Plano de Emergéncia, com base na Instru¢do Técnica 16/2019,
“Gerenciamento de Riscos de Incéndio”, foi cumprida.

Em relagdo a meta n° 69.1, AVCB n° 490572, foi valido até 13/11/2023, e a OS relatou que, durante o processo de
renovacgao foram necessarias readequagdes no Sistema de Combate ao Incéndio, que se encontram em fase de
finalizagdo, possibilitando a revalidagdo do documento. Esta UGE acata a justificativa apresentada e acompanhara o
desenvolvimento da agao no proximo Contrato de Gestéo.

No. | Agoes Pactuadas| No. Atributo d~a Mensuragao Preylsao Realizado
Mensuragao Quadrimestral
7 Programacao 71.1 | Meta-Produto | Numero de 1° Quadrim 150 120
mensal de jan. a municipios com 20 Quadrim 150 122
dez Pontos MIS Pontos MIS
instalados em atendidos com | 3° Quadrim 0 120
municipios do Meta Anual 150 122




Estado de SP programacao
[Presencial e mensal ICM 100% 81,3%
Virtual]
1° Quadrim 0 0
Quantidade de| 2° Quadrim 1 1
72.1 | Meta-Produto eventos 3° Quadrim 0 0
_ Even~tos de . realizados | Meta Anual 1 1
Articulacao e apoio IcM 100% 100%
72 aos Pontos MIS 5 ,
(encontros, foruns e Numero L Quadr!m 0 0
semindrio) [Virtual] minimo publico| e | 190 | 134
72.2 |Meta-Resultado virtual- 3° Quadrim 0 0
participagso Meta Anual 100 134
ICM 100% 100%
1° Quadrim 6 5
Quantidade de| 2° Quadrim 6 7
73.1 | Meta-Produto eventos 3° Quadrim 0 0
realizados Meta Anual 12 12
ICM 100% 100%
o _ ] 1° Quadrim 400 1.154
EX|b|goe§ de filmes I\’lu.mero 20 Quadrim 200 1195
73 sequidosde | 23 5 | \Vieta-Resultado| TMMO 9€ 1o tadrim | 0 0
debates publico virtual-
[Virtual] participagio Meta Anual 800 2.349
ICM 100% 100%
1° Quadrim - 794
Numero de 2° Quadrim - 440
73.3 Dado-Extra | publico virtual-| 3° Quadrim - 0
visualizagao ANUAL - 1.234
ICM 100% 100%
1° Quadrim 2 0
Quantidade de| 2° Quadrim 2 4
74.1 | Meta-Produto eventos 3° Quadrim 0 0
realizados | Meta Anual 4 4
ICM 100% 100%
] 1° Quadrim 200 0
Debates sobre as l\’lu.mero 2° Quadrim 200 428
74 exposigoes 74.2 |Meta-Resultado ’m|.n|mo. de 3° Quadrim 0 0
itinerantes [Virtual] pUbIK.:O. Vlmjal_ Meta Anual 400 428
participacéo
ICM 100% 100%
1° Quadrim - 0
Numero de 2° Quadrim - 56
74.3 Dado-Extra | publico virtual-| 3° Quadrim - 0
visualizacao ANUAL - 56
ICM 100% 100%
75 |Oficinas e palestras 1° Quadrim 3 3
para o publico geral Quantidade de| 2° Quadrim 4 4
[Virtual] 75.1 | Meta-Produto eventos 3° Quadrim 0 0
realizados Meta Anual 7 7
ICM 100% 100%
75.2 |Meta-Resultado Numero 1° Quadrim 210 446
minimo de 2° Quadrim 280 586
publico virtual- [ 3° Quadrim 0 0
participacdo | Meta Anual 490 1.032




ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Quantidade de| 2° Quadrim 1 1
76.1 | Meta-Produto eventos 3° Quadrim 0 0
Orientacgdo de realizados Meta Anual 1 1
76 desenvolvimento de| ICM 100% 100%
curtas . 1° Quadrim 0 0
[Virtual] m'\i':izirge 2°Quadrim | 14 12
76.2 |Meta-Resultado pliblico virtual- 3° Quadrim 0 0
participagdo Meta Anual 14 12
ICM 100% 85,7%
1° Quadrim 1 1
Quantidade de| 2° Quadrim 0 6
Eventos de 77.1 | Meta-Produto eventos 3° Quadrim 0 1
Articulagéo e apoio realizados Meta Anual 1 8
77 aos Pontos MIS ICM 100% 800%
(encontros, foruns e 1° Quadrim 100 183
seminario) Numero de | 2° Quadrim 0 90
[Presencial] 77.2 |Meta-Resultado publico 3° Quadrim 0 74
presencial Meta Anual 100 374
ICM 100% 347%
- 1° Quadrim 1 1
asse\sllsscl)t:e? tcjéinica Quantidade de| 2° Quadrim 1 3
78 78.1 | Meta-Produto visitas 3° Quadrim 0 0
nos Pontos MIS .
[Presencial] realizadas Meta Anual 2 4
ICM 100% 200%
1° Quadrim 30 62
Quantidade de| 2° Quadrim 60 262
79.1 | Meta-Produto eventos 3° Quadrim 0 0
realizados Meta Anual 90 324
Oficinas e palestras ICM 100% 360%
79 |para o publico geral -
[Presencial] 1° Quadrim 480 994
. 2° Quadrim 960 3.41
79.2 |Meta-Resultado N;rgs:’izje 3° Quadrim 0 0
Meta Anual 1.440 4.405
ICM 100% 305,9%
1° Quadrim 520 734
. 2° Quadrim 520 1.289
80.1 | Meta-Produto | SUantidade de s adrm 0 0
SeSSO8S  MMetaAnual | 1.040 | 2023
80 Exibigdes de filmes ICM 100% 194,5%
[Presencial] 1° Quadrim | 10.400 22.933
Ndimero de 2° Quadrim | 10.400 33.198
80.2 |Meta-Resultado pliblico 3° Quadrim 0 0
Meta Anual | 20.800 56.131
ICM 100% 269,9%
81 Exposicao 1° Quadrim 3 3
itinerante de Numero de 2° Quadrim 4 4
mostras 81.1 | Meta-Produto Cidades 3° Quadrim 0 1
fotograficas do atendidas Meta Anual 7 8
acervo [Presencial] ICM 100% 114,3%




1° Quadrim 1.200 2.961
NG q 2° Quadrim 1.600 9.890
81.2 [Meta-Resultado ur:;;zzo © 3° Quadrim 0 0
P Meta Anual | 2.800 | 12.851
ICM 100% 459%
No. Atgf)es No. Atributo d~a Mensuragao Preylsao Realizado
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
; 1° Quadrim 1 0
Ntfmero dte 2° Quadrim 1 0
82.1 | Meta-Produto eqmpame.n 08 3° Quadrim 0 1
Eventos na culturais
Grande Sfo PaLl atendidos Meta Anual 2 1
rande S&o Paulo
ICM 100% 50%
82 |CEUs/ Fabrica de T Ouag 100° . :
Cultura e outros - -
2° Quadrim 100 0
[Extramuro] Meta- Numero de
82.2 - 3° Quadrim 0 74
Resultado publico
Meta Anual 200 74
ICM 100% 37%
Programacéao 1° Quadrim 0 0
mensal de jan a Numero de
dez Pontos MIS municipios com | 2° Quadrim 0 :
g3 | Instaladosem oy | Metaproduto | FOMOSMIS 30 quadrim| 120 0
municipios do atendidos com
Estado de SP programacgao | Meta Anual 120 0
[Presencial e mensal
Virtual] ICM 100% 0%
1° Quadrim 0 0
Quantidade de | 2° Quadrim 0 0
84.1 | Meta-Produto eventos 3° Quadrim 1 1
realizados Meta Anual 1 1
Exibigoes de ICM 100% 100%
84 |filmes seguidos de 1° Quadrim 0 0
debates [Virtual] NGmero minimo 2 Quadrim 5 5
84.2 Meta- de pablico P adrim | 50 80
Resultado Virtual-
participado Meta Anual 50 80
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Quantidade de | 2° Quadrim 0 0
85.1 | Meta-Produto eventos 3° Quadrim 20 312
Oficinas e realizados | Meta Anual 20 312
g5 | Palestras parao ICM 100% 1560%
publico geral 1° Quadrim 0 0
[Presencial] ) 2° Quadrim 0 0
852 | Meltta'd N“rf‘slr_o de 3o Quadrim | 400 4.391
esuftado PUBICO FMeta Anual | 400 4.391
ICM 100% 1097,8%
86 Exibicbes de 86.1 | Meta-Produto | Quantidade de | 1° Quadrim 0 0
filmes [Presencial] sessoes 2° Quadrim 0 0
3° Quadrim 120 1.331
Meta Anual 120 1.331




ICM 100% 322,5%
1° Quadrim 0 0
] 2° Quadrim 0 0
86.2 Re'\gjltt:do NL;)rSslricc)ode 3° Quadrim| 1.500 29573
Meta Anual 1.500 29.573
ICM 100% 1971,50%
Exposicao 1° Quadrim 0 0
itinerante de NGmero de 2° Quadrim 0 0
87 mostras 87.1 | Meta-Produto . 3° Quadrim 1200 649
e publico
fotograficas do Meta Anual 1200 649
acervo [Presencial] ICM 100% 54,1%

Parecer da UGE sobre o Programa Pontos MIS

De modo geral, esta UGE orienta a OS a formular os proximos planos de trabalho de modo mais cuidadoso, a fim de
evitar a realizacdo das ac¢des muito acima ou muito abaixo da previsdo, j& que este € um indicador de um mau
planejamento.

Além disso, esta UGE solicita a OS, especialmente a equipe do Pontos MIS, a produzir relatérios mais objetivos e
claros. No relatério de atividades, ha paragrafos inteiros que se repetem e pouca objetividade na apresentagéo das
informagdes. A mesma orientacdo se aplica as explicagbes apresentadas quando da realizagdo de agdes acima ou
abaixo do previsto. Estas explicagbes ndo se configuram como justificativas satisfatorias, devido a sua pouca
objetividade.

A agédo n° 71, Programagdo mensal de jan a dez Pontos MIS instalados em municipios do Estado de SP (presencial e
virtual), foi realizada parcialmente. Esta UGE informa que a mensuragéo esta dentro do limite de 20% de cumprimento
aceito por esta UGE.

A meta n° 72.1, Quantidade de eventos realizados, foi realizada com eficacia. A meta n° 72.2, NUmero minimo publico
virtual-participacao, foi realizada em mais de 20% do pactuado. A OS informa, no relatério do 2° quadrimestre, que “o
evento contou com a participagdo ativa e engajada dos gestores do programa, equipe do Pontos MIS e com a
presenca do Diretor Geral do MIS” e avalia que “essa superacdo da meta num ambiente virtual ressalta a relevancia
do Encontro e a efetividade das estratégias de divulgacdo e mobilizagdo”. Esta UGE cumprimenta a OS pelos
resultados atingidos, mas reforga que, por se tratar de meta cuja mensuragdo € numero minimo, nao existe
superagao.

A acgéo n° 77, Eventos de Articulagdo e apoio aos Pontos MIS, foi realizada muito acima do previsto. A OS informa que
0s gestores do Programa nos municipios percebem “que o compartihamento de desafios e vivéncias € mais
enriquecedor durante esses encontros presenciais, facilitando uma identificagdo mais efetiva entre os participantes,
como consequéncia a reverberar em uma programacao mais rica e qualitativa em cada cidade” e avalia que a adeséo
deste publico foi “constante e proporcional ao aumento da oferta de eventos”. Esta UGE acata a justificativa, contudo,
orienta a OS a elaborar os préximos planos de trabalho de modo mais coerente a capacidade executiva da equipe € a
demanda e adesao dos parceiros nos municipios.

A acao n° 78, Visitas de assessoria técnica nos Pontos MIS, foi realizada acima do previsto. A OS informa que “as
visitas foram cuidadosamente planejadas para aprofundar o conhecimento sobre os equipamentos culturais presentes
nas cidades parceiras e promover dialogos construtivos com Prefeitos e Secretarios do Estado de Sao Paulo.” Esta
UGE acata a justificativa, porém, orienta a OS a elaborar os proximos planos de trabalho de modo mais coerente a
capacidade executiva da equipe e a demanda dos parceiros nos municipios.

A acao n° 79, Oficinas e palestras para o publico geral, foi realizada acima do previsto. A OS justifica que a
interiorizacdo de acgdes culturais € uma diretriz da SCEIC e que a demanda pelas oficinas de audiovisual é alta e
recorrente. Esta UGE acata a justificativa e orienta a OS a planejar os préximos planos de trabalho considerando esta
demanda.

A acédo n° 80, Exibigbes de filmes [Presencial], foi realizada acima do previsto. A OS justifica que o Programa Pontos
MIS é desenvolvido de modo colaborativo e informa que o interesse dos municipios em exibir mais sessées em suas



cidades ndo onerou o orgamento. Esta UGE acata a justificativa.

A acéo n° 81, Exposicao itinerante de mostras fotogréaficas do acervo, foi realizada acima do previsto. A respeito da
meta n° 81.1, Numero de Cidades atendidas, a OS informa, em relatério de atividades anexo, que conseguiu realizar
uma exposicao adicional no més de dezembro, contemplando a cidade de Herculandia. Esta UGE acata a justificativa.

Ja quanto a meta n°® 81.2, Numero de publico, a OS informa que houve um “fendmeno significativo”: vérias cidades
agendaram visitas de escolas e grupos aos espagos culturais. Ao contrario da OS, esta UGE entende que este € um
fendmeno bastante previsivel. Neste sentido, considerando que os dados de publico sdo informados pelos municipios
parceiros, esta UGE orienta que estas informagdes constem como Dado extra em planos de trabalho futuros.

A agdo condicionada n° 82, Eventos na Grande S&o Paulo CEUs/ Fabrica de Cultura e outros [Extramuro], tinha
previsdes para o0 1° e o 2° quadrimestres. Contudo, a meta n° 82.1. Numero de Equipamentos culturais atendidos, foi
realizada na mensuracéo 1, tendo atingido, portanto, 50% da previsao para o exercicio. Do mesmo modo, a meta n°
82.1, Numero de publico, foi realizada em 37% da previsédo anual.

A acgédo condicionada n°® 84, Exibi¢cdes de filmes seguidos de debates [Virtual], foi realizada por meio da exibigdo de
trés filmes de Hector Babenco recém-restauradas, seguida de debate.

As agdes condicionadas n°® 85, Oficinas e palestras para o publico geral [Presencial], e n° 86, Exibicbes de filmes
[Presencial], foram realizadas acima do previsto.

A acéo condicionada n° 87, Exposicao itinerante de mostras fotograficas do acervo [Presencial], foi realizada abaixo
do previsto na mensuragao da meta n°® 87.1, Numero de publico. A OS replicou a justificativa apresentada a meta n°
81.2, em aparente erro formal.

MIS EXPERIENCE

Acgoes Atributo da - Previsao .
No. . Mensuragéao . Realizado
Pactuadas Mensuragao Quadrimestral

Pesquisa de

avaliagao de

publico geral
(QR code)
indice de

. Satisfacao
Pesquisa de - ¢
o Pesquisa de
01 avaliacao de )
perfil e

publico satisfagdo de Meta Anual =>80% 97,39%

publico escolar
conforme
modelo SEC
indice de
satisfacao

No.

Meta Anual =>80% 96,65%
1.1 |Meta-Resultado

ICM 100% 100%

1.2 |Meta-Resultado

ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestdao Museologica

As metas n° 1.1 e 1.2 foram executadas, conforme previsto para o exercicio.

No. |A¢oes Pactuadas| No. Atributo d~a Mensuragao |Previsdao Quadrimestral| Realizado
Mensuragao
02 |[Exposicao galeria| 2.1 Meta-Produto |Quantidade de | 1° Quadrim 1 1
principal exposicoes 2° Quadrim 0 0
realizadas 3° Quadrim 0 0




Meta Anual

1

ICM 100% 100%
1° Quadrim | 50.000 193.123
Numero de 2° Quadrim 0 90.113
2.2 | Meta-Resultado publico 3° Quadrim 0 0
presencial Meta Anual | 50.000 283.236
ICM 100% 566,5%
1° Quadrim 0 1
Quantidade de | 2° Quadrim 1 0
3.1 Meta-Produto exposicdes | 3° Quadrim 0 0
realizadas Meta Anual 1 1
03 |Exposicao galeria ICM 100% 100%
secundaria 1° Quadrim 0 7.037
Numero de 2° Quadrim | 20.000 4.941
3.2 | Meta-Resultado publico 3° Quadrim 0 0
presencial Meta Anual | 20.000 11.978
ICM 100% 59.9%
1° Quadrim 1 2
Quantidade de | 2° Quadrim 2 2
4.1 Meta-Produto cursos 3° Quadrim 0 0
realizados Meta Anual 3 4
04 Cursos livres ICM 100% 133,3%
virtuais 1° Quadrim 15 52
Numero de 2° Quadrim 30 42
4.2 | Meta-Resultado publico 3° Quadrim 0 0
matriculado Meta Anual 45 94
ICM 100% 208.9%
No. Atgf")es No. Atributo d~a Mensuragao |Previsdo Quadrimestral Realizado
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim 0 0
Quantidade de| 2° Quadrim 1 0
Exposicao 5.1 Meta-Produto exposicoes 3° Quadrim 1 0
temporaria com realizadas Meta Anual 2 0
05 obras de terceiros ICM 100% 0%
e/ou realizada em 1° Quadrim 0 0
coprodugao Numero de 2° Quadrim | 50.000 0
(galeria principal) | 52 | Meta-Resultado publico 3° Quadrim | 50.000 0
Presencial Meta Anual | 100.000 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 0 0
o Quantidade de| 2° Quadrim 1 0
Exp0’3|'gao 6.1 Meta-Produto exposicoes 3° Quadrim 0 0
temporaria com realizadas | Meta Anual 1 0
obras de.tercelros ICM 100% 0%
06 |e/ou realizada em 5 -
coprodugo 1 Quadr!m 0
(galeria Numero de 2° Quadrim 0
secundaria) 6.2 | Meta-Resultado publicc? 3° Quadrim 0
Presencial Meta Anual | 10.000 0
ICM 100% 0%




1° Quadrim 0 0
Quantidade de| 2° Quadrim 1 0
S 71 Meta-Produto exposigdes | 3° Quadrim 0 0
Expo:gao V':tlf':" realizadas | Meta Anual 1 0
tour ese.nvo vido ICM 100% 0%
07 a partir de -
o 1° Quadrim 0 0
exposi¢do em :
cartaz Numero de 2° Quadrim 1.500 0
7.2 | Meta-Resultado | publico virtual-| 3° Quadrim 0 0
visualizagdo | Meta Anual 1.500 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 0 0
. ol _ 2° Quadrim 0 0
08 S.tl.JdO nUCIeo g 4 Meta-Produto QuNantldaqe de 3° Quadrim 1 1
itinerante acgao realizada
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢cdes e Programacgéao Cultural

De modo geral, as agbes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos.

Sobre a superagdo de numero de publico presencial, meta n°2.2, a OS justifica que foi excedida devido ao grande
sucesso da exposicao. Além da divulgagado promovida pelas equipes de Comunicagéo e de Parcerias do museu (midia
impressa, digital e televisiva), outro fator importante nesta equacdo foi o aporte em midia feito pela Tiqueteira do
evento, a Fever, investindo em grande escala em posts patrocinados nas redes sociais. A divulgacdo, somada as
prorrogagdes para o 20. quadrimestre e a qualidade do contelido da mostra e a grande relevancia e apelo do mestre
Michelangelo resultaram em numero crescente de visitantes ao museu. Esta UGE acata a justificativa.

A acdo n°3, referente a exposicdo na galeria secundaria, originalmente proposta para o 2° quadrimestre, foi
antecipada para o primeiro quadrimestre. A OS justifica que O Quintal das Artes, primeiramente planejado para o
segundo quadrimestre, teve sua inauguragao antecipada para margo de 2023. Com relagdo ao numero de publico
presencial, realizado em 59.9% do previsto, a OS justifica que apesar de sua antecipagao e, posteriormente, ter sido
prorrogada, além do grande esforgo em trazer grupos particulares e escolares para a mostra, a visitagao ficou abaixo
da meta estipulada para o espaco, que tinha como foco o publico infanto-juvenil. Esta meta de visitagdo devera ser
reavaliada para o préximo plano de trabalho. A UGE acata a justificativa.

Em relagéo a superagado da quantidade de cursos realizados, meta n°4.1, a OS justifica que o MIS Experience busca
trazer um conteudo de formagao para que seu publico possa compreender ainda mais sobre o universo das artes
audiovisuais. Com a possibilidade de levar conhecimento via Internet, estdo recebendo um retorno positivo e se
empenha em levar cada vez mais conteudo de qualidade para os participantes. Sobre a superagdo do numero de
publico matriculado, meta n°4.2, a OS justifica que com a étima aceitagdo do publico, inscreveu um nimero maior de
participantes em cada curso e esta superagcao da meta ndo afetou negativamente a experiéncia dos participantes,
como também nao resultou em qualquer 6nus adicional para a OS. Esta UGE acata a justificativa.

Observa-se sobre o recebimento de visitantes presenciais no museu, que a OS indica no quadro de agao e
mensuragdes que foram recebidos 283.236 visitantes na galeria principal (meta n°2.2) e 11.978 visitantes na galeria
secundaria (meta n°3.2). A somatéria indica, portanto, que o MIS Experience recebeu 295.214 visitantes no ano de
2023. Esse dado diverge do informado na Planilha de Publico UPPM 2023, que indica o recebimento 300.307 pessoas
como publico visitante total. Por sua vez, ambos os dados também divergem do consolidado de publico entregue pela
Organizagao Social (anexo de rotina do Programa de Exposi¢ao e Programacgao Cultural), o qual indica o recebimento
de 301.665 visitantes. A UGE reitera a necessidade de atengéo ao preenchimento dos informes de publico, tendo em
vista que os dados informados subsidiam os indicadores encaminhados bimestralmente ao Simppa - sistema que
acompanha a execug¢ao das metas anuais previstas na Lei Orgamentaria Anual, bem como as metas previstas no
Plano Plurianual; além de pautarem os dados informados pela UGE ao Gabinete, Palacio e diversos veiculos de
imprensa, resultando em ac¢des de transparéncia governamental e prestagdo de contas.

A UGE parabeniza pela realizagdo da agédo condicionada n°08, Estudo de nucleo itinerante. A OS justificou a nao
realizagdo das demais agbes condicionadas devido a prorrogagédo da exposicdo "Michelangelo: o mestre da Capela
Sistina".



Atributo da

Previsao

No. |Acgoes P No. M 3 Reali
o. |A¢oes Pactuadas| No Mensuragao ensuracgao Quadrimestral ealizado
Visitas educativas 1° Quadrim 4.500 7.458
oferecidas para Numero minimo | 2° Quadrim 11.000 9.377
estudantes de 9.1 |Meta-Resultado| de publico- 3° Quadrim 0 0
escolas publicas e atendido Meta Anual 15.500 16.835
09 privadas (Ensino ICM 100% 100%
infantil, 19 Quadri 35 36
fundamental, . o vadnm
médio, técnico e Numer<? minimo 2° Quadrim 35 30
universitario) 9.2 |Meta-Resultado de.w.rtual: 39 Quadrim 0 0
[Presencial e participagao I e Anual 70 66
virtual] ICM 100% 94,2%
1° Quadrim 3 3
, 2° Quadrim 3 4
10.1| Meta-Produto Q~uant|daFie de 3° Quadrim 0 0
acoes realizadas
Meta Anual 6 7
10 Projeto MIS + 60 ICM 100% 116,7%
[Presencial] 1° Quadrim 75 82
. 2° Quadrim 75 118
Numero de -
10.2 |Meta-Resultado| . . . 3° Quadrim 0 0
publico atendido
Meta Anual 150 200
ICM 100% 133,3%
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 1 1
Quantidade de -
11.1 | Meta-Produto - . 3° Quadrim 0 0
acdes realizadas
Meta Anual 1 1
1 Projeto MIS + 60 ICM 100% 100%
[Virtual] 1° Quadrim 0 0
Numero minimo | 2° Quadrim 25 45
11.2 |Meta-Resultado|de publico virtual-| 3° Quadrim 0 0
participagao Meta Anual 25 45
ICM 100% 100%
1° Quadrim 3 3
Quantidade d 2° Quadrim 3 3
12.1| Meta-Produto | - an'9@9€ @€ 17300 jadrim 0 0
acdes realizadas
Projeto Acessa Meta Anual 6 6
12 MIS (pessoas com ICM 100% 100%
deficiéncias) 1° Quadrim 75 78
[Presencial] NG d 2° Quadrim 75 34
12.2 |[Meta-Resultado| .umero e. 3° Quadrim 0 0
publico atendido
Meta Anual 150 112
ICM 100% 74,7%
13 | Projeto Acessa 1° Quadrim 0 0
MIS (pessoas com , 2° Quadrim 1 2
A Quantidade de -
deficiéncias) |13.1| Meta-Produto | . 3° Quadrim 0 0
. acoes realizadas
[Virtual] Meta Anual 1 2
ICM 100% 200%
13.2 |Meta-Resultado| NUmero minimo | 1° Quadrim 0 0
de publico virtual{ 2° Quadrim 25 31
participagdo | 3° Quadrim 0 0




Meta Anual 25 31
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Quantidade d 2° Quadrim 1 1
) 14.1| Meta-Produto a g:::e:nzea d:s 3° Quadrim 0 0
Projeto Integra MIS ¢ Meta Anual y y
(pessoas em ICM 100% 100%
14 situagao de 1° Quadrim 0 0
vulnerabilidade) -
Virtual] Numero minimo | 2° Quadrim 15 24
14.2 |Meta-Resultadol|de publico virtual-{ 3° Quadrim 0 0
participagao Meta Anual 15 24
ICM 100% 100%
1° Quadrim 6 7
Quantidade de 2” Quadrim 10 10
-y 15.1 | Meta-Produto acdes realizadas 3° Quadrim 0 0
rojeto Integra MIS ¢ Meta Anual 16 17
(pessoas em ICM 100% | 106,3%
15| situagao de 1° Quadrim 60 63
vulnerabilidade) -
. 2° Quadrim 100 180
[Presencial] Numero de
15.2 [Meta-Resultado| ,, . . 3° Quadrim 0 0
publico atendido
Meta Anual 160 243
ICM 100% 151,9%
1° Quadrim 1 1
Quantidade d 2° Quadrim 1 1
16.1 | Meta-Produto ~uan| a, ede 3° Quadrim 0 0
acoes realizadas
Proieto F . Meta Anual 2 2
rojefo ormagao ICM 100% 100%
16 | de Educadores 5 -
Virtual] 1° Quadrim 20 17
Numero minimo | 2° Quadrim 20 35
16.2 [Meta-Resultado|de publico virtual-| 3° Quadrim 0 0
participacéo Meta Anual 40 52
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 3
Quantidade de Qu I
17.1| Meta-Produto - ) 3° Quadrim 0 0
acoes realizadas
Proieto Ald Meta Anual 2 4
i |
Sociais] 1° Quadrim 9.000 6.000
Numero de 2° Quadrim 9.000 12.200
17.2 [Meta-Resultado| publico virtual- | 3° Quadrim 0 0
visualizagéo Meta Anual 18.000 18.200
ICM 100% 101%
1° Quadrim 0 0
Quantidade d 2° Quadrim 2 4
18.1| Meta-Produto ~uan| a. ede 3° Quadrim 0 0
acdes realizadas
Meta Anual 2 4
18 Projeto Além ICM 100% 200%
Muros - Itinerante 1° Quadrim 0 0
Ndimero de 2° Quadrim 50 81
18.2 [Meta-Resultado| ., .. . 3° Quadrim 0 0
publico atendido
Meta Anual 50 81
ICM 100% 162%




1° Quadrim 1 1
Quantidade d 2° Quadrim 1 1
19.1| Meta-Produto Nuan ! a. © %€ 1730 Quadrim 0 0
acdes realizadas
Meta Anual 2 2
19 Projeto Primeiros ICM 100% 100%
Olhares 1° Quadrim 50 55
. 2° Quadrim 50 52
Numero de -
19.2 [Meta-Resultado ublico atendido 3° Quadrim 0 0
P Meta Anual | 100 107
ICM 100% 107%
1° Quadrim 4 4
Quantidade de 2” Quadrim ! 12
20.1 | Meta-Produto - . 3° Quadrim 0 0
acdes realizadas
Meta Anual 11 16
20 Projeto Atelié ICM 100% 145,5%
Experience 1° Quadrim 60 65
NG q 2° Quadrim 100 138
20.2 [Meta-Resultado| .umero e. 3° Quadrim 0 0
publico atendido
Meta Anual 160 203
ICM 100% 126,9%
Atri Proviss
No. | Agdoes Pactuadas | No. tributo d~a Mensuragao reylsao Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 3 1
Quantidade de | 2° Quadrim 10 0
21.1| Meta-Resultado eventos 3° Quadrim 0 0
realizados Meta Anual 13 1
Programa ICM 100% 7,7%
21 ) :
Experience-AR 1° Quadrim 300 120
i 2° Quadrim 1.000 0
Numero de .
21.2 | Meta-Resultado | , . . 3° Quadrim 0 0
publico atendido
Meta Anual 1.300 120
ICM 100% 9,2%
5 y 1° Quadrim 0 0
esten.v? v!nen:[;) de Quantidade de | 2° Quadrim 1 0
22 | MaENAleGUCAIVO™ 55 11 Meta-Produto agoes 3° Quadrim 0 0
Almanaque para i
) realizadas Meta Anual 1 0
criangas
ICM 100% 0%
Desenvolvimento de 1° Quadrim 1 0
material educativo- Quantidade de | 2° Quadrim 0 0
23 | Material de apoio |23.1| Meta-Produto agodes 3° Quadrim 0 0
para professores e realizadas Meta Anual 1 0
estudantes ICM 100% 0%
24 Formacao de 1° Quadrim 2 0
Educadores Quantidade de | 2° Quadrim 2 0
Virtual 24.1| Meta-Produto acoes 3° Quadrim 0 0
realizadas Meta Anual 4 0
ICM 100% 0%
24 2 | Meta-Resultado | Numero de 1° Quadrim 40 0
publico atendido| 2° Quadrim 40 0




3° Quadrim 0 0
Meta Anual 80 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 0 0
Quantidade de | 2° Quadrim 0 0
25.1| Meta-Produto acdes 3° Quadrim 1 0
Projeto Acessa MIS realizadas Meta Anual 1 0
25 (pessoas com ICM 100% 0%
deficiéncias) . o 1° Quadrim 0 0
[Presencial] Nu;nero’ tr)r:.lnlmo 2° Quadrim 0 0
25.2 | Meta-Resultado evirr’ttal'co 3° Quadrim 20 0
S Meta Anual 20 0
participacao
ICM 100% 0%
1° Quadrim 0 0
Quantidade de | 2° Quadrim 0 0
_ 26.1| Meta-Produto agbes 3° Quadrim 2 0
Projeto Integra MIS realizadas Meta Anual 2 0
(pessoas em ICM 100% 0%
26 situagao de -
. 1° Quadrim 0 0
vulnerabilidade) -
. . 2° Quadrim 0 0
Presencial Numero de
26.2 | Meta-Resultado | ., .. . 3° Quadrim 15 0
publico atendido
Meta Anual 15 0
ICM 100% 0%
Desenvolvimento de 1° Quadrim 0 0
material educativo- Quantidade de | 2° Quadrim 0 0
27 | Material de apoio |27.1| Meta-Produto acoes 3° Quadrim 1 0
para professores e realizadas Meta Anual 1 0
estudantes ICM 100% 0%
Visitas educativas
1° Quadrim 0 0
para estudantes de
escolas publicas e _
grupos diversos 2° Quadrim 0 0
(Ensino infantil, Numero minimo
28 [fundamental, médio,| 28.1 | Meta-Resultado de publico 3° Quadrim 500 0
técnico, atendido
universitario e de Meta Anual 500 0
educacgao nao-
formal) Ic™ 100% 0%
[Presencial]

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo:

De modo geral, as ac¢des previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia, alcangando
0s objetivos previstos.

Quanto a superagéo anual da meta n° 10.2, referente ao publico atendido no Projeto MIS +60, a OS justifica que se
deve a nova parceria com a Universidade Aberta da Terceira Idade, que realizou agbes presenciais no meio do ano. A
OS complementa que esta superagdo ndo impactou o desenvolvimento das atividades e a experiéncia dos
participantes. Esta UGE acata a justificativa da OS.

No que tange a realizagcdo parcial anual da meta n° 12.2, referente ao numero de publico presencial atendido no
Projeto Acessa MIS, a OS justifica que embora tenha realizado o niumero de agdes previstas, ndo houve o alcance do
publico previsto devido a imprevistos dos equipamentos parceiros, que vieram com grupos reduzidos. Esta UGE acata
a justificativa da OS, considerando a volatilidade desta tipologia de publico, e compreende a meta como parcialmente



cumprida.

Quanto a superacdo anual da meta n° 13.1, concernente a quantidade de ag¢des realizadas no Projeto Acessa MIS
(virtual), a OS justifica que houve a realizacdo de duas agbes virtuais em razdo da demanda estabelecida pela
parceria com a Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia de Barueri e que isso ndo resultou em qualquer
onus adicional para a OS. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Em relagdo a superacgao anual da meta n° 15.2, referente ao niumero de publico atendido no Projeto IntegraMIS, a OS
justifica que em razdo dos varios cancelamentos feitos por parte da Fundagdo CASA, o Nucleo buscou outras
parcerias com equipamentos de atendimento social que apresentaram demandas de atendimento para grupos bem
maiores, resultando na alta superacdo da meta. Esta UGE acata a justificativa da OS.

A meta n® 17.1, referente a quantidade de agbes realizadas no Projeto Além Muros - Redes Sociais, foi superada no
ano. A OS justifica que para que o publico previsto na meta fosse alcangado, o Nucleo educativo teve que desenvolver
mais conteudos para as redes sociais. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Em relagcdo a acao n° 18, referente ao Projeto Além Muros — ltinerante, foi superada no ano. A OS justifica que o
Nucleo Educativo firmou parcerias que criaram a demanda por novas oficinas realizadas nos equipamentos,
superando assim as agoes e publico atendido. Tal fato nao resultou em qualquer 6nus adicional para a OS. Esta UGE
acata a justificativa da OS.

Quanto a acdo n° 20, referente ao Projeto Atelié Experience, foi superada no ano. A OS justifica que com a
prorrogacado da exposi¢cao Michelangelo: O Mestre da Capela Sistina para o més de julho, o Nucleo Educativo pode
desenvolver uma nova programagéo de oficinas no més das férias, o que reverberou na superagdo das metas. Esta
UGE acata a justificativa da OS.

Esta UGE ressalva, diante das metas-produtos superadas presentes no relatério anual, a relevancia de um
planejamento das agbes que compreenda a capacidade de atendimento dos diferentes publicos pela equipe do
museu, de modo que as metas sejam planejadas/executadas de acordo com esta capacidade de atendimento.
Observa-se, para além das metas pactuadas, que ha uma série de rotinas atreladas ao Programa Educativo que
devem ser relevadas quando da tomada de decisao de realizar mais agdes do que as previstas no Plano de Trabalho
em razéo da capacidade de atendimento da equipe do Programa Educativo. Neste sentido, esta UGE orienta a todas
as OS que atestem que as superagdes, além de ndo impactarem o orgamento e a execugdo das demais metas e
agdes pactuadas, também nao impactaram a realizagao das rotinas técnicas do Programa.

Em relagdo as metas n° 9.1, 11.2, 13.2, 14.2 e 16.2, que tiveram seu numero minimo realizado acima e 20% do
previsto, esta UGE informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos paradmetros para o
proximo Plano de Trabalho.

A meta n° 9.2 foi realizada parcialmente, dentro do limite de 20% aceito por esta UGE.

As metas n° 10.1, 15.1, 17.2 e 19.2 foram superadas dentro do limite de 20% aceito por esta UGE e, portanto, ndo
precisam apresentar justificativas.

As metas n® 11.1, 12.1, 14.1, 16.1 e 19.1 foram executadas, conforme previsto para o exercicio.

As metas condicionadas previstas para o ano nado foram realizadas, com exce¢do da acédo n° 21 (Programa
Experience-AR) cuja meta n°® 21.1 (quantidade de eventos realizados) foi executada em somente 7,7%, e a meta n°
21.2 (namero de publico atendido) foi executada em 9,2%.

Acgoes Atributo da . Previsao .
No. No. - Mensuracao . Realizado
Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
29 Canais de 29.1 |Meta-Resultado| Numero minimo | 10 Quadrim | 800.000 | 4.291.458
Comunicacgao de seguidores

. 20 Quadrim | 200.000 | 929.000
com os atingidos nas

diversos midias sociais 39 Quadrim 0 0




segmentos de (Instagram, Meta Anual | 1.000.000 | 5.220.458
publico Twitter e
ICM 100% 100%
Facebook)
10 Quadrim 300 506
I N N( q 29 Quadrim 100 126
nsercdes na umero de
30 oot 30.1 | Meta-Produto 1umero 30 Quadrim 0 0
midia insercoes
Meta Anual 400 632
ICM 100% 158%
Acgle Atributo da Previsao
No. _g_ S No. rbu . Mensuracao r _‘" Realizado
Condicionadas Mensuracao Quadrimestral
Numero minimo | 10 Quadrim 0 0
Canais de de seguidores
. o 20 Quadrim 0 0
Comunicagao com atingidos nas
31 os diversos 31.1[Meta-Resultado| midias sociais 30 Quadrim | 100.000 1.041.581
segm,entos de (Instagram, Meta Anual | 100.000 | 1.041.581
publico Twitter e
Facebook) ICM 1000/0 1000/0
10 Quadrim 0 0
B 20 Quadrim 0 0
~ - Numero de -
32 (Insergdes na midia|32.1| Meta-Produto . - 39 Quadrim 50 436
insergdes
Meta Anual 50 436
ICM 100% 872%

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Todas as agdes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.
Em relagdo a meta n° 31.1 que teve seu nimero minimo realizado acima do previsto para o quadrimestre e ano, esta
UGE parabeniza a OS pelos bons resultados e informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento
de novos parametros para o préximo Contrato de Gestao.

Sobre a superagdo do numero de inser¢cdes na midia, meta n° 32.1, a OS justifica que a divulgagado do anuncio da
abertura da exposi¢cao "Chaves: A Exposi¢cao" foi um grande sucesso, resultando em um numero de inser¢bes na
midia que ultrapassou a meta estabelecida em quase 9 vezes. A repercussdao dessa exposigdo superou as
expectativas, com uma cobertura midiatica abrangente em diversos veiculos de comunicacdo locais, regionais e

nacionais. Esta UGE acata a justificativa.

Acgoes Atributo da - Previsao .
No. No. . Mensuracao A Realizado
Pactuadas Mensuracgao Quadrimestral

10 Quadrim 1 0
20 Quadrim 0 1
33 AVCB 33.1 Dado-Extra AVCB Renovado | 3° Quadrim 0 0
ANUAL 1 1

ICM 100% 100%
10 Quadrim 1 1
20 Quadrim 0 0

. Seguro -
34 | Seguro Predial | 34.1 Dado-Extra 39 Quadrim 0 0
Renovado

ANUAL 1 1

ICM 100% 100%




10 Quadrim 1 1
Alvard de ) 20 Quadrim 0 0
. Alvara -
35 | Funcionamento | 35.1 Dado-Extra ) 39 Quadrim 0 0
i Regularizado

Local de Reuniao ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Plano de 10 Quadrim 0 1

Emergéncia- Elaboragdo de | 2° Quadrim 0 0

36 |Instrugdo Técnica| 36.1 Meta-Produto Plano de 39 Quadrim 1 0

CBPMESP Emergéncia Meta anual 1 1
16/2019 ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Edifica¢ées

As agdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas pela OS parcialmente, ndo alcangando todos os objetivos
previstos.

Em rela¢do a meta n° 33.1, o AVCB sob n°® 596892 foi valido até 06/09/2022 ¢ OS apresentou relato das agdes empreendidas para
obten¢do do documento, conjuntamente com a Fundacdo Padre Anchieta, com a qual a edificacdo estd em situagdo de condominio,
para revalidacdo do documento, e relatou ainda a¢des que executa para mitigagdes de riscos, como a presenca de bombeiro civil
durante todo o funcionamento. Esta UGE acata a justificativa apresentada e acompanhara o desenvolvimento da agédo no
préximo Contrato de Gestao.

Quanto a meta n° 34.1, referente a seguros, a apolice multirrisco apresentada, sob n® 1800891603, contratada através
da seguradora SOMPO SEGUROS, foi valida até 09/09/2023. Solicitamos o encaminhamento a esta UGE do
documento vigente em até 20 dias apds o recebimento deste Parecer Técnico.

Sobre a meta n° 35.1, referente a obtengdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido, a OS apresentou
documento que trata de “Autorizagdo de Eventos”, emitido pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, referente ao
periodo de realizagdo da exposicdo “Michelangelo: O Génio da Capela Sistina”, e esclareceu que a obtengéo do
Alvara de Funcionamento de Local de Reunido é assunto tratado conjuntamente com a Fundag¢do Padre Anchieta,
pelo fato da edificagdo estar em situagdo de condominio com demais edificagdes, e informou que, por meio de
consultoria especializada contratada, tramita processo junto a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo. Esta UGE
acompanhara o desenvolvimento da acdo no proximo Contrato de Gestdo e destaca a importancia dos esforgos
envidados para a obtencdo do documento

A meta n° 36.1, que trata da elaboragdo de Plano de Emergéncia, com base na Instrugdo Técnica 16/2019,
“Gerenciamento de Riscos de Incéndio”, incluindo Anotagao de Responsabilidade Técnica- ART, foi cumprida.

PACO DAS ARTES

Acgoes No. Atributo da Mensuragao Previsao Realizado

No.
° Pactuadas Mensuragao Quadrimestral

Pesquisa de
avaliagéo de | Meta Anual =>80% 93,06%
1.1 |Meta-Resultado| publico geral
(grcode) indice
de Satisfacao
01 Pesquisa de Pesquisa de
avaliagéo de perfil e
publico satisfagcéo de
publico escolar
conforme
modelo SEC
indice de
satisfacéo

ICM 100% 100%

Meta Anual =>80% 92,50%
1.2 |Meta-Resultado

ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestao Museoldgica



A acado n° 1, com previsdo anual, referente a pesquisa de avaliagdo de publico foi desenvolvida pela OS alcangando

0s objetivos previstos.

- Provisa
No. | A¢oes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuragao re?nsao Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 0 0
Oreanizacso d < EI”ttfe_ga d‘; 2° Quadrim 1 1
02 | ~198MZACAOCE 5 4 Meta-Produto | o oo SOPTE 30 Quadrim 0 0
acervo documental arranjo do fundo
Meta Anual 1 1
Paco das Artes
ICM 100% 100%
Desenvolvimento do Entrega de relatrio 1° Quadrim 0 0
baFr:co d;: daAdos do do 20 Quadrim 1 1
rt -
a0 €as I 1 3.1 | Meta-Produto | desenvolvimento | 3° Quadrim 0 0
Comunicacéao do o B de Dad
Acervo Artistico ; Pancod © A?'t 0S| Meta Anual 1 1
03 Documental Oracodasanes | om 100% 100%
Lancamento do | 1° Quadrim 0 0
Comunicagéo do Banco de Dados | 2° Quadrim 1 1
Acervo Artistico | 3.2 | Meta-Produto | Pacgo das Artes | 3° Quadrim 0 0
Documental para publico Meta Anual 1 1
externo ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestao de Acervo

Todas as metas previstas para o ano e para o quadrimestre foram cumpridas com eficécia, atingindo os
objetivos previstos.

- Proviss
No. |[Ag¢bes Pactuadas| No. Atributo d_a Mensuragéo reylsao Realizado
Mensuragéao Quadrimestral
Quantidade d 1° Quadrim 0 0
uantidade @€ ™o Quadrim 6 6
4.1 |Meta-Resultado ex.posu;oes 3° Quadrim 0 0
realizadas (Ed.
2023) Meta Anual 6 6
o4 Ter;po,ratda de ICM 100% 100%
rojetos
Jeto: 1° Quadrim 0 0
[Presencial] -
Numero de 2° Quadrim 2.500 4.490
4.2 |Meta-Resultado Publico 3° Quadrim 0 1.536
presencial Meta Anual 2.500 6.026
ICM 100% 241%
05 [Eventos tematicos 1° Quadrim 1 0
[Presencial e/ou 20 Quadrim 1 3
Virtual] 5.1 | Meta-Produto Evgnto 3° Quadrim 0 1
Realizado
Meta Anual 2 4
ICM 100% 200%
5.2 |Meta-Resultado|Numero minimo| 1° Quadrim 100 0
de publico 2° Quadrim 100 4.511




3° Quadrim 0 20
Meta Anual 200 4.531
ICM 100% 100%
1° Quadrim 3 0
Quantidade de | 2° Quadrim 3 5
6.1 | Meta-Produto acoes 3° Quadrim 0 4
realizadas Meta Anual 6 9
Acbes Virtuais ICMm 100% 150%
(lives, acdes 1° Quadrim 150 0
artisticas, talks, Numero minimo| 2° Quadrim 150 284
06 ativagdes de 6.2 |Meta-Resultado| de publico- 3° Quadrim 0 151
exposigdes, dentre participagao Meta Anual 300 435
outros) ICM 100% 100%
[Virtual] 1° Quadrim - 0
Numero de 2° Quadrim - 4.320
6.3 | Dado-Extra publico- 3° Quadrim - 2.150
visualizagdo ANUAL - 6.470
ICM 100% 100%
Recebi o d NG g 1° Quadrim 5.000 7.351
ece _'tmet” ode “”,“;fo ® [ 2°Quadrim | 5.000 7.584
07 visttantes 7.1 [Meta-Resultado| P> 3° Quadrim 0 5.701
presenciais no presencial
. Meta Anual 10.000 20.636
museu recebido
ICM 100% 206,4%
1° Quadrim 2 1
Quantidade de | 2° Quadrim 3 0
8.1 | Meta-Produto cursos 3° Quadrim 0 6
realizados Meta Anual 5 7
ICM 100% 140%
1° Quadrim 20 19
Cursos, palestras . . 2° Quadrim 30 15
- Numero minimo -
08 e/ou oficinas 8.2 |Meta-Resultado . 3° Quadrim 0 94
i de matriculados
[Virtual] Meta Anual 50 128
ICM 100% 100%
1° Quadrim - 0
Numero de 2° Quadrim - 0
8.3 | Dado-Extra |frequéncia nos| 3° Quadrim - 0
cursos ANUAL - 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 1 1
E - Quantidade de | 2° Quadrim 0 0
xposll(%ao 9.1 | Meta-Produto | exposi¢oes 3° Quadrim 0 1
tc?mporarl’a.s a realizadas Meta Anual 1 2
partir da politica de
o ICM 100% 200%
09 exposicoes do -
] 1° Quadrim 5.000 7.351
museu, com obras ] > -
de terceiros e/ou Numero de 2° Quadrim 0 3.043
em coproduggo 9.2 |Meta-Resultado publico 3° Quadrim 0 4.165
presencial Meta Anual 5.000 14.559
ICM 100% 291,2%




No. Agtes No. Atributo da Mensuracao Previsao Realizado
Condicionadas Mensuragéao Quadrimestral
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 1 1
10.1| Meta-Produto Evgnto 3° Quadrim 0 0
realizado Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
10 Performa Paco 1° Quadrim 0 0
Néimero de 2° Quadrim 20 312
10.2 | Meta—Resultado publico 3° Quadrim 0 0
Meta Anual 20 312
ICM 100% 1560%
1° Quadrim 0 0
Quantidade de | 2° Quadrim 1 4
11.1| Meta-Produto acoes 3° Quadrim 0 0
realizadas Meta Anual 1 4
1 Paco na Cidade ICM 100% 400%
[Presencial] : 1° Quadrim 0 0
Numero de "0 Quadrim | 20 654
11.2 | Meta—Resultado pUb,“CO 3° Quadrim 0 0
atendido na
oficina Meta Anual 20 654
ICM 100% 3270%

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢cdes e Programagao Cultural

De modo geral, as agbes previstas para o quadrimestre e ano foram desenvolvidas com eficacia, alcan¢cando os
objetivos previstos.

Em relagdo as metas n° 4.2, 5.2, 6.2 e 8.2, que tiveram seu numero minimo realizado acima do previsto para o
quadrimestre e ano, esta UGE parabeniza a OS pelos bons resultados e informa que verificara a necessidade e
viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o préximo Contrato de Gestao.

Em relacdo a superagdo no numero de publico presencial, meta n°4.2, a OS justifica que em decorréncia do forte
engajamento dos artistas participantes da Temporada de Projetos 2023, bem como da divulgacdo pela equipe de
comunicagao, o publico superou aquele estipulado como meta, ndo impactando de forma alguma na experiéncia do
visitante. Esta UGE acata a justificativa e parabeniza pelos bons resultados.

Sobre a superagdao nos Eventos tematicos [Presencial e/ou Virtual], meta n°5.1, a OS justifica que considerou-se
realizar uma ac¢do adicional em novembro — sendo uma visita guiada com artistas participantes da exposicdo e o
curador - a fim de somar com as discussdes e celebragdo do Dia da Consciéncia Negra. Esta UGE acata a
justificativa.

Nao foi apresentada justificativa para a superacdo na quantidade de agdes virtuais realizadas, meta n° 6.1. Registra-
se 0 dado-extra sobre o nimero de publico-visualizagdo: 6.470.

Em relagdo a superagdo do numero de publico presencial recebido, meta n°7.1, a OS justifica que excedeu a
expectativa devido a divulgagao e engajamento ativo por parte dos artistas que participaram das exposi¢cdes no Pago
das Artes. Ademais, observou-se também um significativo acréscimo na presenga de publico espontaneo proveniente
do shopping Patio Higiendpolis. Esta UGE acata a justificativa. Observa-se, contudo, que a OS indica no quadro de
acao e mensuragdes que foram recebidos 20.636 visitantes. Esse dado diverge do informado na Planilha de Publico
UPPM 2023, que indica o recebimento de 274.855 pessoas como publico visitante total no Pago das Artes em 2023.
Por sua vez, ambos os dados também divergem do consolidado de publico entregue pela Organizagéo Social (anexo
de rotina do Programa de Exposi¢cdo e Programacéo Cultural), o qual indica o recebimento de 20.906 visitantes. A
UGE reitera a necessidade de atengdo ao preenchimento dos informes de publico, tendo em vista que os dados
informados subsidiam os indicadores encaminhados bimestralmente ao Simppa - sistema que acompanha a execugao
das metas anuais previstas na Lei Orgcamentaria Anual, bem como as metas previstas no Plano Plurianual; além de
pautarem os dados informados pela UGE ao Gabinete, Palacio e diversos veiculos de imprensa, resultando em agdes
de transparéncia governamental e prestagéo de contas.



Sobre a superagdo na quantidade de cursos realizados, meta n°8.1, a OS justifica que os cursos programados nao
foram realizados devido ao numero insuficiente de inscritos, apesar dos esforgos da equipe em realizar ampla
divulgacdo nas redes sociais. Como resposta a essa situagéo, buscou-se novas propostas para 3° quadrimestre a fim
de oferta diferenciadas, ampliando a variedade de cursos disponiveis ao publico. Com os novos cursos incluidos na
programacgdo, cumpriu-se a meta estabelecida e inclusive se ultrapassou o numero de inscritos, sem afetar
negativamente a experiéncia dos participantes, ou resultar em qualquer 6nus adicional. Esta UGE acata a justificativa.
Nao foi apresentado o dado-extra sobre o Nimero de frequéncia nos cursos, meta n° 8.3.

Em relagéo a superacdo da quantidade de exposi¢des temporarias a partir da politica de exposi¢des do museu; com
obras de terceiros e/ou em coprodugéo, meta n° 9.1, a OS justifica que com a finalidade de concluir o calendario de
programagao do ano de 2023, assegurando a ocupacdo integral da agenda, procedeu-se a realizacdo de uma
exposicao adicional, ultrapassando, assim, a quantidade anual de ag¢des e publico considerada na meta. Esta UGE

acata a justificativa.
A UGE parabeniza pela realizagdo das agdes condicionadas n°10, Performa Pago e n° 11 Pago na Cidade.

Acgoes Atributo da - Previsao .
No. No. _ Mensuragao . Realizado
Pactuadas Mensuragéao Quadrimestral
Visitas . o 1° Quadrim 50 13
educativas N“dmero, 2:_'”'"‘0 2°Quadrim | 60 94
oferecidas paral12.1 |Meta-Resultado f/i‘?t‘:al'co 3° Quadrim 0 0
estudantes de sarticipaao | MetaAnual 110 107
escolas ICM 100% 97,2%
publicas e 5 -
12 |privadas Ensino 1° Quadrim 300 322
infantil, 2° Quadrim 300 610
fundamental, Ndmero minimo| 3° Quadrim 0 0
médio técnico el12-2 |Meta-Resultado| de publico Meta Anual 600 932
universitario atendido
[Virtual Ou ICM 100% 100%
Presencial]
1° Quadrim 1 2
Producao de Quantidade de | 2° Quadrim 1 2
13 Materiais 13.1 | Meta-Produto material 3° Quadrim 0 2
Educativos produzido Meta Anual 2 6
ICM 100% 200%
Cursos para i 1° Quadrim 1 0
professores Quantidade de 2° Quadrim y >
[Virtual e/ou 14.1 Meta-Produto re:LIJi;sac;Sos 3° Quadrim 0 0
14 | Presenciall ' . Meta Anual 2 2
[Virtual]
ICM 100% 100%
Quantidade d 1° Quadrim 1 1
”azu'r;: ® [ 2° Quadrim 1 3
14.2 | Meta-Produto . 3° Quadrim 0 1
realizados
. Meta Anual 2 5
[Presencial]
ICM 100% 200%
) o 1° Quadrim 20 0
N”dmeero, EI‘_'C”(')'“O 2° Quadrim 20 32
ubli
14.3 |Meta-Resultado .p 3° Quadrim 0 0
virtual-
L Meta Anual 40 32
participacao
ICM 100% 80%
14.4 |Meta-Resultado| Nimero minimo| 1° Quadrim 25 28
de publico 2° Quadrim 25 82
atendido 3° Quadrim 0 47
Meta Anual 50 157




ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Quantidade de | 2° Quadrim 1 1
15.1 | Meta-Produto |agbes realizadas| 3° Quadrim 0 0
[Virtual] Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 2 3
Quantidade de | 2° Quadrim 2 4
15.2 | Meta-Produto |acles realizadas| 3° Quadrim 0 1
int 5 [Presencial] Meta Anual 4 8
ntegra Fago ICM 100% 175%
15 [Virtual ou 15 Quadn 0 0
Presencial] NUmero minimo — r!m
de biiblico 2° Quadrim 15 17
15.3 |Meta-Resultado VFi)rtuaI 3° Quadrim 0 0
- - Meta Anual 15 17
participacéo
ICM 100% 100%
1° Quadrim 20 57
Numero minimo| 2° Quadrim 20 33
15.4 [Meta-Resultado| de publico 3° Quadrim 0 6
atendido Meta Anual 40 96
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Quantidade de | 2° Quadrim 1 1
16.1 | Meta-Produto |agbes realizadas| 3° Quadrim 0 0
[Virtual] Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
Quantidade de | 2° Quadrim 1 1
16.2 | Meta-Produto |agbes realizadas| 3° Quadrim 0 0
Presencial Meta Anual 2 2
6 [F\’/‘j‘rfo ?O’“ ICM 100% 100%
Ircual ou o :
Presencial] ! Quadr!m 0 0
Numero de 2° Quadrim 15 25
16.3 |Meta-Resultado| Publico Virtual 3° Quadrim 0 0
Visualizacoes Meta Anual 15 25
ICM 100% 166,7%
1° Quadrim 15 23
Ndimero de 2° Quadrim 15 9
16.4 |Meta-Resultado| | 3°Quadrim 0 0
publico atendido
Meta Anual 30 32
ICM 100% 106,7%
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 1 1
Quantidade de Qu I
17.1 | Meta-Produto - . 3° Quadrim 0 0
acodes realizadas
Meta Anual 1 1
17 Acessa Pago ICM 100% 100%
[Presencial] 1° Quadrim 0 0
N g 2° Quadrim 15 23
Umero de S -
17.2 |Meta-Resultado Publico Atendido 3° Quadrim 0 0
Meta Anual 15 23
ICM 100% 153%




1° Quadrim 1 1
Quantidade d 2° Quadrim 1 1
18.1 | Meta-Produto ~uan| a. ede 3° Quadrim 0 1
acgdes realizadas
Meta Anual 2 3
18 Paco crianca ICM 100% 150%
[Presencial] 1° Quadrim 15 18
] 2° Quadrim 15 18
Numero de -
18.2 [Meta-Resultado ublico atendido 3° Quadrim 0 24
P Meta Anual 30 60
ICM 100% 200%
Acoes Atributo da - Previsao .
No. Condicionadas No. Mensuragio Mensuragao Quadrimestral Realizado
Visitas (?ducativas 1° Quadrim 0 0
oferecidas para
estudan’tes. de 20 Quadrim 0 0
escolas publicas e i .
. . Ndamero minimo
privadas Ensino o .
19 infantil 19.1 |Meta-Resultado| de publico 3° Quadrim 100 111
fundamer;tal atendido
x| Meta Anual 100 11
meédio técnico e
umversﬁgno ICM 100% 100%
[Presencial]

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo:

De modo geral, as ag¢des previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos.

Em relacao a realizagao sem previsdo no quadrimestre e superagao anual da meta n° 13.1, referente a quantidade de
materiais educativos produzidos, a OS justifica que em outubro o Pago das Artes inaugurou a exposi¢cao “A verdade
esta no corpo”. Com isso, a equipe do museu decidiu em conjunto por manter a parede do Educativo e as fichas de
mediacao fazendo com que o niumero de materiais produzidos pela equipe superasse a meta anual. Esta UGE acata a
justificativa da OS.

Quanto a realizagdo sem previsdo no quadrimestre e superagédo anual da meta n® 14.2, concernente a quantidade de
cursos realizados presencialmente, a OS justifica que houve a continuidade da parceria com a Diretoria Norte 1, que
demonstrou interesse em realizar mais uma formagao no 3° quadrimestre, o que reverberou na superagao da meta.
Esta UGE acata a justificativa da OS.

Em relagdo a realizagdo sem previsdo no quadrimestre e superagao anual da meta n° 15.2, concernente a quantidade
de acgdes realizadas no Integra Pago, a OS justifica que houve o atendimento de um grupo da Fundagédo Casa Sao
Paulo no més de setembro, resultante da parceria com esta instituicdo. Complementa ainda que as solicitagoes de
agendamento da Fundagédo Casa, adicionada as demais agdes executadas, resultou na superagdo anual da meta.
Esta UGE acata a justificativa da OS.

Quanto a superagao anual da meta n® 16.3, que trata do niumero de publico virtual-visualizacdo do Paco 60+, a OS
justifica que no 2° quadrimestre a Universidade Aberta a Terceira Idade solicitou visita virtual para 30 alunos na
exposicdo “Noés”, arte e ciéncia por mulheres, e o Nucleo Educativo atendeu a instituicdo. Esta UGE acata a
justificativa da OS.



Em relagao a agéo n° 17, referente ao Acessa Pago, a OS informa que foi executada uma meta pendente do ano de
2022 e por isso houve a realizagdo a maior. Esta UGE orienta que as metas pendentes de exercicios anteriores ndo
devem ser incluidas no quadro de metas de outro exercicio, mas sim informada a sua execugédo em texto especifico
do relatério sobre metas pendentes executadas. Com isso, esta UGE corrigiu o quadro de metas deste parecer e
informara no quadro de metas pendentes do exercicio de 2022, que houve sua execugao.

Quanto a acéo n° 18, referente ao Pago Crianca, foi realizada sem previsdo no quadrimestre e superada no ano. A OS
justifica que em parceria e contato direto com a Associagdo Amigos do Parque Buenos Aires, o Paco das Artes pode
contribuir com agbes direcionadas ao publico infantil e as familias em comemoragao ao aniversario do parque,
superando a meta prevista. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Esta UGE ressalva, diante das metas-produtos superadas presentes no relatério anual, a relevancia de um
planejamento das agbes que compreenda a capacidade de atendimento dos diferentes publicos pela equipe do
museu, de modo que as metas sejam planejadas/executadas de acordo com esta capacidade de atendimento.
Observa-se, para além das metas pactuadas, que ha uma série de rotinas atreladas ao Programa Educativo que
devem ser relevadas quando da tomada de decisao de realizar mais agdes do que as previstas no Plano de Trabalho
em razéo da capacidade de atendimento da equipe do Programa Educativo. Neste sentido, esta UGE orienta a todas
as OS que atestem que as superagdes, além de ndo impactarem o orgamento e a execugdo das demais metas e
acdes pactuadas, também nao impactaram a realizagdo das rotinas técnicas do Programa.

Em relagcédo as metas n® 12.2, 14.3, 14.4, 15.3 e 15.4, que tiveram seu numero minimo realizado acima e 20% do
previsto, esta UGE informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento de novos parametros para o
proximo Plano de Trabalho.

A meta n°® 12.1 foi realizada parcialmente, dentro do limite de 20% aceito por esta UGE.

A meta n® 16.4 foi superada dentro do limite de 20% aceito por esta UGE e, portanto, ndo precisa apresentar
justificativas.

As metas n® 14.1, 15.1, 16.1 e 16.2 foram executadas, conforme previsto para o exercicio.

Quanto a meta condicionada n°® 19, foi devidamente realizada.

No. Agoes No. Atributo da Mensuragao Previsdo Realizado
Pactuadas Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 0 0
Quantidade de | 2° Quadrim 1 1
20.1 | Meta-Produto exposigoes 3° Quadrim 0 0
realizadas Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Exposi¢céo com ) 2° Quadrim 250 1.068
20 curadoria 20.2 |Meta-Resultado Ngmero de 3° Quadrim 0 0
. Visitantes
compartilhada Meta Anual 250 1.068
ICM 100% 427,2%
1° Quadrim 0 0
Numero de 2° Quadrim 1 1
20.3 Meta-Resultado polos 3° Quadrim 0 0
beneficiados | Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
21 Palestras, 21.1| Meta-Produto | Quantidade de | 1° Quadrim 0 0
oficinas, cursos eventos 2° Quadrim 1 1
[Virtual] realizados 3° Quadrim 0 0
Meta Anual 1 1




ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 10 8
21.2 |Meta-Resultado|Publico atendido| 3° Quadrim 0 0
Meta Anual 10 8
ICM 100% 80%
1° Quadrim 0 0
Numero de 2° Quadrim 1 1
21.3 |Meta-Resultado polos 3° Quadrim 0 0
beneficiados | Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Quantidade de | 2° Quadrim 1 1
22.1| Meta-Produto eventos 3° Quadrim 0 0
realizados Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 10
Palestras, 2° Quadrim 20 8
22 oficinas, cursos | 22.2 [Meta-Resultado|Publico atendido| 3° Quadrim 0 0
[Presencial] Meta Anual 20 18
ICM 100% 90%
1° Quadrim 0 0
Numero de 2° Quadrim 1 1
22.3 |Meta-Resultado polos 3° Quadrim 0 0
beneficiados | Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
5 ,
Atualizagao de ;o 8323:2 (1) (1)
mapeamento de -
23.1 | Meta-Produto MUSeUs 3° Quadrim 0 0
tematicos Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 7 0
NGmero de 2° Quadrim 0 7
23.2 |Meta-Resultado 3° Quadrim 0 0
Acao de Polos mapeados Vot Anual - -
articulagao da ICM 100% 100%
23 [Rede Tematica de| 1° Quadrim 0 0
Museus de Arte
[Virtual] Reunido de | 2° Quadrim 1 1
23.3 | Meta-Produto |apresentagdo de| 3° Quadrim 0 0
mapeamento | Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Polos 2° Quadrim 7 7
23.4 |Meta-Resultado Convidados 3° Quadrim 0 0
pa rtiF::?pr):lgéo Meta Anual 7 7
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Conexdes Museus SP:

De modo geral, as ag¢des previstas para o exercicio foram realizadas com eficacia, atingindo os objetivos previstos.

No 3° quadrimestre, ndo havia a¢des previstas.




No. Acgoes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuragao Preylsao Realizado
Mensuragéao Quadrimestral
1° Quadrim - 8.965
Numero de | 2° Quadrim - 8.109
24.1| Dado-Extra visitantes do | 3° Quadrim - 8.371
site ANUAL 9.000 25.445
Canais de ICM 100% 100%
24 Comunicagéo com os Numero de | 1° Quadrim - 119.003
diversos segmentos de seguidores 124.299
. . (o] 1 - .
publico atingidos nas 2° Quadrim
24.2| Dado-Extra | midias sociais | 3° Quadrim - 177.119
(Instagram, [ \NUAL | 180.000 | 420.421
Twitter e
Facebook) ICM 100% 100%
1° Quadrim 20 328
) 2° Quadrim 20 152
~ . Numero de -
25 Insergcdes na midia |25.1| Meta-Produto . - 3° Quadrim 0 0
insercdes
Meta Anual 40 480
ICM 100% 1200%
1° Quadrim 0 0
Publicacao fisica da Quantidade de | 2° Quadrim 1 1
26 |Temporada de Projetos| 26.1 | Meta-Produto catalogos 3° Quadrim 0 0
2023 produzidos | Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
Acoes Atributo da Previsao
No. No. M a Reali
° Condicionadas ° Mensuragao ensuragao Quadrimestral ealizado
1° Quadrim 0 0
] 2° Quadrim 0 0
~ - Numero de -
27 |Insercdes na Midia| 27.1 | Meta-Produto . ~ 3° Quadrim 5 343
insergdes
Meta Anual 5 343
ICM 100% 6860%

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Todas as agdes previstas para o quadrimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.
Registram-se os dados-extras sobre o numero de visitantes do site, meta n°24.1: 25.445 e o nimero de seguidores

atingidos nas midias sociais (Instagram, Twitter e Facebook), meta n° 24.2: 420.421

Sobre a superacdo do numero de insergdes na midia, meta n° 25.1, a OS justifica que o Pago das Artes ultrapassou a
meta de inser¢des na midia pois houve grande divulgagédo de todas as atividades da instituicdo - com destaque para

as exposigdes e cursos on-line. Esta UGE acata a justificativa.
Esta UGE parabeniza pela realizagdo das agdes condicionadas n°27, Inser¢cées na midia.




No. |A¢oes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuragao Preylsao Realizado
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 0 0
28 Seguro Predial |28.1| Dado-Extra | Seguro Renovado | 3° Quadrim 0 0
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 1
AVCB Obtid | 2° Quadrim 1 0
29 AVCB 29.1| Dado-Extra 90 PEIO 730 Quadrim | 0 0
condominio
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
Alvara de , . 2° Quadrim 0 0
. Alvara obtido pelo -
30 Funcionamento |30.1 Dado-Extra . 3° Quadrim 0 0
e condominio
Local de Reuniao ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Atributo d Previsa
No. | Agdes Pactuadas| No. ributo ~a Mensuragéo reylsao Realizado
Mensuragéao Quadrimestral
1° Quadrim 0 0
) 2° Quadrim 0 1
31 AVCB 311| Dado-Extra |/\VCBOblidopelo o o drim | 1 0
condominio
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Relato das agbes | 2° Quadrim 0 1
32 Alvara 32.1| Dado-Extra realizadas pelo 3° Quadrim 1 0
condominio ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Edifica¢6es
As agbes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas pela OS parcialmente, ndo alcangando
todos os objetivos previstos.
Em relagdo a meta n°® 28.1, referente a seguros, a apodlice multirrisco apresentada, sob n°® 1800891602, contratada
através da seguradora SOMPO SEGUROS, foi valida até 09/09/2023. Solicitamos o encaminhamento a esta UGE de
copia do documento vigente em até 20 dias apds o recebimento deste Parecer Técnico.
Para as metas n°® 29.1 e n° 31.1, que, duplicadamente, tratam da obteng¢ao e/ ou renovagdo dos documentos AVCB e
cabe esclarecer que a edificagdo fica em situagdo de condominio com o Shopping Higiendpolis e o documento é
obtido pela administragdo do condominio, que possui AVCB n° 597714, valido até 22/08/2025, contudo, a cépia do
documento nao foi entregue neste relatério. Solicitamos o encaminhamento de cépia do documento a esta UGE do
documento vigente em até 20 dias apds o recebimento deste Parecer Técnico.
Quanto as metas n° 30.1 e n° 32.1, que, também duplicadamente, tratam do Alvara de Funcionamento Local de
Reunido, foi apresentado “Projeto Modificativo de Alvarad de Aprovagao e Execucdo de Reforma” e o documento foi
obtido pela administradora do Shopping Patio Higiendpolis, BROOKFIELD BRASIL SHOPPING CENTERS
ADMINISTRADORA LTDA, como qual a edificagdo esta em situagdo de condominio.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM
Rotina / Obrigagdo Contratual Comprovagao

Avaliagédo da UGE




Programa de Gestdo Museoldgica

Os anexos foram
parcialmente entregues

As rotinas previstas foram
parcialmente cumpridas.

Programa de Acervo

Todos o0s anexos entregues|Todas as rotinas previstas

foram cumpridas.

Programa de Exposi¢cbes e Programacéao
Cultural

Todos os anexos entregues|Todas as rotinas previstas

foram cumpridas.

Programa Educativo

Todos o0s anexos entregues|Todas as rotinas previstas

foram cumpridas.

Programa Conexdes Museus SP

. Todos os anexos
entregues

'Todas as rotinas previstas
foram cumpridas

Programa de Comunicagéo

Todos os anexos entregues|Todas as rotinas previstas

foram cumpridas.

Programa de Edificagbes

Todos o0s anexos entregues|Todas as rotinas previstas

foram cumpridas.

Programa Pontos MIS

Todos o0s anexos entregues|Todas as rotinas previstas

foram cumpridas

MIS EXPERIENCE

Programa de Gestdo Museoldgica

Os anexos foram
parcialmente entregues

As rotinas previstas foram
parcialmente cumpridas.

Programa de Exposi¢cbes e Programacéao
Cultural

Todos os anexos entregues|Todas as rotinas previstas

foram cumpridas.

Programa Educativo

Os anexos foram
parcialmente entregues

As rotinas previstas foram
parcialmente cumpridas.

Programa de Comunicagao e
Desenvolvimento Institucional

Todos os anexos entregues|Todas as rotinas previstas

foram cumpridas.

Programa de Edificagbes

Os anexos foram
parcialmente entregues.

As rotinas previstas foram
parcialmente cumpridas.

PACO DAS ARTES

Rotina / Obrigagao Contratual

Comprovacgao

Avaliagdo da UGE

Programa de Gestdo Museolégica

Os anexos foram
parcialmente entregues

As rotinas previstas foram
parcialmente cumpridas.

Programa de Acervo

Todos os anexos
entregues

Todas as rotinas previstas foram
cumpridas.

Programa de Exposig¢des e Programacgéao
Cultural

Todos 0s anexos
entregues

Todas as rotinas previstas foram
cumpridas.

Programa Educativo

Os anexos foram
parcialmente entregues

As rotinas previstas foram
parcialmente cumpridas.

Programa Conexdes Museus SP

Todos os anexos

Todas as rotinas previstas foram

entregues cumpridas.
Programa de Comunicagao Todos 0s anexos Todas as rotinas previstas foram
entregues cumpridas.

Programa de Edificagbes

Os anexos foram
parcialmente entregues.

As rotinas previstas foram
parcialmente cumpridas.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS




Quanto as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais executadas no ambito dos programas de trabalho, registramos
(conforme demonstrado no quadro acima) que foram executadas, cabendo as seguintes consideragbes e
complementagdes de informacgao:

Programa de Gestao Museoldgica

Eixo 5 — Monitoramento e avaliagao

Relatoérios analiticos de Pesquisa de satisfagao do publico em geral e Pesquisa de satisfagao do publico de
exposicoes e programacgao cultural: a OS apresentou os mesmos relatérios para a Pesquisa de satisfagdo do
publico em geral e Pesquisa de satisfagdo do publico de exposi¢cdes e programacéao cultural. Considera-se, portanto, a
entrega como parcial.

Relatério Analitico Pesquisa de Publico Virtual - MIS, MIS Experience e Pago das Artes: os arquivos
apresentados estdo em branco.

Eixo 6 — Acessibilidade

Diagnéstico de Acessibilidade: o diagnéstico apresentado explora somente a acessibilidade arquiteténica do MIS,
MIS Experience e Pago das Artes, ndo contemplando as demais dimensdes da acessibilidade. Ademais, tem o0 mesmo
conteudo de parte do relatério institucional de acessibilidade. Observa-se que no Caderno de Orientagdes ha um link
para acesso a sugestio de modelo de diagndstico a ser aplicado junto aos museus:
https://drive.google.com/drive/folders/1RJMgVMp3xJvGLab61Z90Dnu_s9qvkHg5?usp=drive_link

Considera-se, portanto, que o diagnéstico ndo atende ao solicitado por esta UGE.

Programa de Exposicdes e Programacao Cultural

Todos os museus

N&o houve a entrega da planilha de publico UPPM (modelo SEC) consolidada.

Programa Educativo

MIS Experience

Matriz de Monitoramento do Educativo: a OS entregou a matriz ndo preenchida.

Relatério de ag6es do Nucleo Educativo: o documento apresentado possui apenas uma péagina introdutéria e ndo
aborda os programas, projetos e agdes executados no d&mbito do Programa Educativo. Considera-se que o documento
nao atende ao solicitado por esta UGE, conforme explicitado no Caderno de Orientagbes, quanto a produgéo dos
anexos técnicos: https://docs.google.com/document/d/1xcCQ5ZPOwYZ-PQQ4XgRNUNOcIPkAsx1w/edit?
usp=drive_link&ouid=103511054555395212130&rtpof=true&sd=true

Relatoério sobre os materiais educativos: Nao houve a entrega.

Pago das Artes

Matriz de Monitoramento do Educativo: a OS entregou a matriz ndo preenchida.

PLANO ORGAMENTARIO

Na demonstragéo de resultados, o Plano Orgamentario Consolidado apresenta, no ano de 2023, um total de receitas
vinculadas ao Plano de Trabalho na ordem de R$ 44.267.001,09 e um total de despesas na ordem de R$
44.267.001,09. O total de repasse no ano foi de R$ 20.300.000,00. No acumulado anual, a OS informa, na planilha



orcamentaria os valores de rendimentos financeiros, obtidos através da aplicagdo de recursos dos repasses e
recursos de captacgido, na ordem de R$ 593.813,52.

Na analise da relagdo da execugéo dos recursos, considerando a relagdo entre previsto e realizado, notamos que a
OS executou 100% dos recursos previstos para salarios, encargos e beneficios da area meio (RH — demais
funcionarios); 76% dos recursos previstos para gastos com prestadores de servigos da area meio e 103% para custos
administrativos e institucionais. Ja na area fim, a OS executou 107% dos recursos previstos para salarios, encargos e
beneficios da area fim (RH — demais funcionarios); 233% dos recursos previstos para o Programa de Edificagdes;
90% dos recursos previstos para o Programa de Gestdo de Acervos; 181% dos recursos previstos para o Programa
de Exposicbes e Programacgéo Cultural; 112% dos recursos previstos para o Programa Educativo; 400% Programa
Pontos MIS e 165% dos recursos previstos para o Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional. Nao
houve recursos destinados para o Programa Conexdes Museus SP e Programa de Gestdo Museoldgica.

O Programa de Exposicoes e Programacao Cultural apresenta execugéo consolidada dos trés equipamentos MIS,
MIS Experience e Pago das Artes em 181%, sendo que no MIS o Programa apresenta execugéo de 316%, no MIS
Experience 106% e no Pago das Artes 1018%. Com relagdo a rubrica exposi¢cdes temporarias, a execugao
consolidada foi de 184%. No MIS a rubrica foi realizada em 609%, no MIS Experience em 106% e no Pago das Artes
em 2032%. A rubrica Programagao cultural apresenta execucdo consolidada de 169%, sendo que no MIS foi
executada em 165%, no MIS Experience em 270% e no Pago das Artes em 419%. A OS explica em nota sobre as
rubricas Programa de Exposi¢des e Programacéo Cultural, Exposi¢cbes temporarias e Programacao cultural que essas
rubricas foram ultrapassadas em relagdo ao orgado, devido a grande quantidade de eventos, exposicdes e agdes
voltadas ao publico que a nova gestao do MIS implantou apds o0 més de Margo de 2023. Vale ressaltar que nao houve
impacto financeiro ao contrato de gestdo, devido a captacdo de recursos realizada no periodo. Esta UGE avalia que
mesmo considerando a captacdo de recursos realizada no periodo, houve planejamento inadequado na previsao e
uso dos recursos no exercicio e das rubricas do Programa, visto a grande discrepancia percentual apresentada na
execugao orgamentaria tanto em cada um dos trés equipamentos MIS, MIS Experience e Pago das Artes, como no
consolidado.

Quanto ao Programa Educativo, houve uma execugdo de 185% referente a rubrica de Projetos, materiais de apoio
impressos e audiovisuais para o Pago das Artes. Observa-se, no entanto, que a nota explicativa apresentada é
genérica e nao apresenta de forma objetiva a real razdo do uso do recurso acima do previsto. Esta UGE orienta que
as notas explicativas tragam dados que permitam dar transparéncia ao uso dos recursos. Ademais, a OS utilizou em
seu Plano Orgamentario rubricas que ndo sdo as padrbes adotadas por esta UGE, o que dificulta ainda mais a
verificagdo da relagdo entre as metas pactuadas, as rotinas e seus custos.

No ambito do Programa Conexdes Museus SP, a Planilha Orgamentaria registra uso de 0% do recurso previsto, que
também era zero, o que chama a atencdo desta UGE, visto que ndo ha registro sobre qual recurso teria tornado
exequiveis as agdes, entre as quais se destacam duas exposigdes de curadoria compartilhada realizadas em Maua e
Ribeirdo Preto. Nao ha nota explicativa que sinalize, por exemplo, a otimizagdo de recursos de outras rubricas, ou
outras estratégias possivelmente utilizadas. Esta UGE solicita maiores esclarecimentos em até 20 dias apés o
recebimento deste parecer.

Quanto ao Programa de Comunicag¢ao e Desenvolvimento Institucional, houve a execugéo consolidada de 165%.
Em nota explicativa, a OS afirma sobre as rubricas Plano de Comunicagéo e Site e Projetos graficos e materiais de
comunicacao que o MIS e o Pago das Artes ganharam novos sites no exercicio de 2023, além disso com a quantidade
de exposicdes e novos eventos a Instituicao investiu mais em comunicag¢ao e divulgacao, por isso o valor ficou mais
alto em relagédo ao orgado inicialmente. Considerando o exposto, a UGE compreende como justificavel a realizagédo
acima do orgado.

Referente ao Programa de Edificagdes, notou-se que houve execugédo orgamentaria para o MIS, de 512%, sob
justificativa, em nota explicativa apresentada, de que as rubricas 6.1.4.1 absorveu custos ndo programados para
reparo emergencial na cobertura. Ja em relagdo ao Pago das Artes, houve execugao orgamentaria de 96%, e, para o
MIS Experience, de 94%. Esta UGE, conforme nota explicativa apresentada, compreende como coerente a execugao
do recurso disposto neste Programa.

Quanto ao Programa Pontos MIS, o recurso previsto foi executado em 400%. A rubrica “Licenca para direitos de
filmes diversos” foi realizada em 1353%. A OS justifica que este € um grande norteador de sua gestdo e que o
atendimento a 120 municipios demandou mais investimento neste programa. O atendimento aos municipios esta
previsto em meta, portanto, os custos da execucédo do programa deveriam ter sido previstos de modo coerente a
intencdo executiva. Houve planejamento inadequado na previsdo e uso dos recursos no exercicio e a justificativa da
OS ¢ insatisfatéria. Esta UGE solicita maiores esclarecimentos no prazo de até 20 dias apds o recebimento deste
parecer, especialmente no sentido de documentar o uso de recursos captados, se for o caso.



Sobre os limites de gastos com recursos humanos no periodo, o Relatério Sintético de Recursos Humanos demonstra
que os indices pactuados no Contrato de Gestao (65% para remuneragao de empregados sobre o total de despesas e
6% para remuneragao de dirigentes sobre o total de despesas) foram respeitados, sendo que:

¢ O realizado no 3° quadrimestre com remuneracgao de dirigentes atingiu 3,38% sobre o total de despesas;

¢ O realizado no 3° quadrimestre com remuneragado de empregados atingiu 22% sobre o total de despesas.

No ano de 2023, a ACCIM apresentou o seguinte desempenho de captagdo de recursos, atingindo o valor de R$
4.928.321,30 na captacao operacional o que corresponde a 119,54% da meta anual prevista neste Plano de Trabalho,
conforme o informado na planilha orgamentaria. Sobre a captacgao incentivada, atingiu o valor de R$ 10.681.194,66, o
que corresponde a 526% da meta anual prevista.

Esta Unidade Gestora acompanhou, no ano de 2023, as informagdes enviadas pela OS de saldos de contas correntes

vinculadas ao Contrato de Gestdo. Houve aplicagao na conta de recursos de contingéncia nesse periodo, conforme
informado pela Organizagao Social.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS PENDENTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Programa N° e nome da Prazo Novo prazo Posigcao da UGE
acao pactuado pactuado
MIS — MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - EXERCICIO 2019
Programa de|N°23 -4°Trimestre 3° quadrimestre CUMPRIDA
Exposigbes elconvocatoria 2019 de 2021
Programacgao residéncia artistical
Cultural e/ou cultural
Status

Diante da n&o realizagdo da meta no ano de 2019 devido as medidas restritivas da pandemia de Covid-19, a OS
solicitou o reposicionamento do formato da meta para uma “Residéncia de pesquisa no Acervo MIS” e obteve
aprovacgéo junto a esta Pasta em janeiro de 2022. O objetivo da “Residéncia Acervo MIS” é destacar a pesquisa e 0
desenvolvimento de conteudo a partir da colegdo do préprio museu. Deste modo, em janeiro de 2023 o MIS
apresentou o primeiro projeto oriundo da Residéncia Acervo MIS, a exposigao virtual “Tarsila entre aspas”, com
curadoria da historiadora e pesquisadora Rosana Camaraschi. A partir do ultimo depoimento dado por Tarsila do
Amaral, integrante da colecdo do MIS, a pesquisadora desenvolveu um roteiro correlacionando o testemunho de
histéria oral da pintora com a vasta colegdo de fotografias do museu. A exposigao pode ser acessada gratuitamente
através da plataforma parceira Google Arts & Culture. Por solicitagdo da parceira, a mostra foi inaugurada em 08 de
margco de 2023, em conjunto com as demais celebra¢cdes do Dia Internacional da Mulher. A mostra pode ser|
consultada através do link:Tarsila entre aspas — Google Arts & Culture

PAGO DAS ARTES - EXERCICIO 2019

Programa de GestaoAgdo n° 11 - Producaol® trimestre de 2019  [3° quadrimestre CUMPRIDA
de Acervos de livros / publicacbes de2022

sobre as pesquisas do

acervo
Status

Sabida que a producgéo de livros/publicagdes se trata do contelido da Politica de Acervo, conforme apresentado nos
relatérios e pareceres dos anos anteriores, a OS apresentou a Politica de Acervos & Preservagdo Digital para
avaliacdo da UGE, que encaminhou a OS seu parecer em 19/09/2022. No relatério do terceiro quadrimestre a OS
justificou que apdés parecer emitido por esta UGE foram iniciadas pela equipe a revisdo do documento e que dentro|
do cronograma definido, a Politica de Gestdo de Acervos seria reenviada a UPPM junto ao relatério do primeiro
quadrimestre de 2023. Esta UGE indicou no parecer do exercicio anterior que aguardaria no préximo quadrimestre
(1° quadrimestre de 2023) o envio do documento, bem como a comprovagédo da publicacdo da Politica apds as
revisdes solicitadas. A OS informou que garantira a entrega do documento no segundo quadrimestre de 2023. A
UGE aguardara o envio no periodo sinalizado pela OS.

Esta UGE informa que a Politica foi entregue neste quadrimestre, junto com o link da publicagdo no site da
instituicao.



https://artsandculture.google.com/story/xgVhcfE7hf2yoA?hl=pt-BR

Programa defAcdo n° 20- Numero[3°Trimestre 2019 3° quadrimestre de CUMPRIDA
Exposi¢bes ede convocatodrias paral 2021
Programacao Cultural |a residéncia Pago das
Artes 2020
Status

A OS justificou que a acgéo foi realizada nos dias 02 e 03 de dezembro de 2022, e esclareceu que o informe de sua
realizacdo ocorreu equivocadamente junto ao relatério de Atividades do Programa de Exposicées e Programagéo
Cultural do 3° Quadrimestre, na Meta 12. A UGE identificou as informacgdes prestadas pela OS e ates o cumprimento
da acdo.

MIS — MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - EXERCICIO 2021

Programa de|Agao n° 39 - Palestras,[3° quadrimestre def2022 CUMPRIDA
Integracdo ao SISEM- oficinas e/ou cursos [2021

SP [Presencial]

Status

A OS explica que houve um descompasso no registro de metas cumpridas do exercicio corrente e de anteriores, de
modo que a meta em questado foi assumida como sendo parte do exercicio de 2022, mas as agdes realizadas em
agosto de 2022 se referiam a meta de 2021. Esta UGE acata a justificativa e informa que a meta foi cumprida.

Programa delAgéo n° 51 - Palestras,[2° e 3° quadrimestre2023 CUMPRIDA
Conexdes Museus SP | oficinas e/ou cursos |de 2022

[Presencial]
Status

A acdo n° 51 de 2022 foi realizada e atingiu seus objetivos.

Programa defAc¢ao n° 43 - Obtengéo2021 2022 PENDENTE
Edificacbes de Alvara
Status

A OS apresentou o documento Alvara de Aprovagdo e Execugdo de Reforma, bem como relato das agdes
empreendidas para obtencdo do documento, através de equipe propria € empresa especializada contratada,
demonstrando empenho, entretanto, permanecendo sem éxito na obtencdo do documento. Esta UGE acata &
justificativa apresentada e acompanhara o desenvolvimento da agéo no proximo quadrimestre.

PAGO DAS ARTES - EXERCICIO 2021

Programa delAcao n° 35 -13° quadrimestre de|2° quadrimestre 2023 CUMPRIDA
Integracéo ao SISEM |Exposigdes 2021

Itinerantes
Status

A acdo foi realizada na Pinacoteca Férum das Artes, em Botucatu, conforme documentado em relatério anexo. Esta
UGE atesta que a agao foi realizada.

Programa defAcdo n° 36 - Palestras, [3° quadrimestre de[2° quadrimestre 2023 CUMPRIDA
Integragéo ao SISEM |oficinas e/ou 021

Cursos
Status

A acao foi realizada em Botucatu, conforme documentado em relatério anexo. Esta UGE atesta que a acao foi
realizada.

Programa defAcdo n° 28 - Acdo def3° quadrimestre 2022 [2023 CUMPRIDA
Conexdes Museus SP |articulagéo da

Rede Tematica de
Museus de

Arte (Virtual)

Status
A acdo n° 28 nao foi realizada em 2022 e a OS informou que realizaria um encontro virtual em janeiro de 2023.




A OS apresentou a agédo desenvolvida enquanto parte do relatério de agdes programagao cultural do Paco das Artes
equivocadamente. Sendo assim, esta UGE considera a meta cumprida.
PAGO DAS ARTES - EXERCICIO 2022

Programa Educativo |Acdo n°® 24 — Acessa3° quadrimestre def2023 CUMPRIDA
Paco (Presencial 2022

Status
A OS registrou no relatério anual de 2023 a efetiva realizagdo da agdo pendente em questao.

Quanto as recomendacoes feitas pela Comissao de Avaliagdo, temos a manifestar:

Recomendagao no Relatério da Comissao de Avaliagao:

2° trimestre 2023(X) 3° trimestre 2023()
CG 003/2018 CG 003/2018

2° trimestre de 2023

Recomendamos a UGE que acompanhe o processo do AVCB e do Alvara de Funcionamento Local de|
Reunido e a renovagao do seguro, pendentes, conforme Parecer da UGE. - Considerando que o Gabinete|
da SCEIC enviou, em 31 de janeiro de 2023, notificagdo sob a indisponibilidade e supremacia do interesse
publico, sem prejuizo a outras eventuais medidas a serem tomadas pela Pasta para apurar a regular e
correta aplicagdo dos recursos publicos sob responsabilidade da OS, determinando uma glosa no repasse
da parcela 01 de janeiro, sendo repassado para a OS apenas o suficiente para que se evitasse a
interrupcdo do funcionamento dos museus, repercutindo em um nao cumprimento do Relatério de
Atividades ACCIM CG n° 03/2018 (5608802) SEI 010.00009810/2023-99 / pg. 3 Plano de Trabalho de
maneira tempestiva, recomendamos que a UGE observe e zele pelo fiel cumprimento das metas
pactuadas até o final do exercicio, e assim também sera feito por esta Comissao.

A Comissao espera que sejam respondidos a contento os apontamentos que formam realizados na
referida notificagdo e que sejam regularizadas as atividades do contrato ao longo do exercicio para que
nao haja necessidade de futuras penalizagbes.

Resposta da UGE

Esta UGE, em cooperagdo com o GPAO, acompanha as agbes empreendidas pela OS, por meio de|
equipe propria e empresas especializadas contratadas quando necessario, demonstrando empenho para
obtengao dos documentais mencionados por essa Comissao, entretanto, permanecendo sem éxito.

Ainda, reiteradamente, destacamos a importancia da OS envidar significativos esforgos para a obtengéo
dos supramencionados documentos, ainda que pesem as tramitagdes necessarias em diversas instancias
publicas para tais obtengdes, assegurando seguranga para pessoas, acervos e edificagdes.

2° trimestre 2023() 3° trimestre 2023(X)
CG 003/2018 CG 003/2018
3° trimestre 2023

Esta Comissao recomenda atengdo a programacao de Visitas Educativas virtuais e ao nimero de publico|
presencial dos eventos, cursos e agoes.

Resposta OS: Nao houve resposta formal da OS para esta recomendagéo.

2° trimestre 2023() CG 003/2018 3° trimestre 2023(X)
CG 003/2018

3° trimestre 2023

Solicitamos a Unidade Gestora do contrato, considerando ndo haver uniformidade nos critérios de
avaliacdo realizados na SCEIC, que a partir dos préoximos relatérios, para melhor transparéncia e




entendimento dos pareceres, seja anexado glossario com os possiveis tipos de avaliagdes utilizados pela
UGE e seus respectivos significados.

Resposta da UGE:

Atendendo a solicitagédo realizada pela comissdo de avaliacdo, esta UGE apresenta abaixo os critérios
estabelecidos para analise dos relatorios:

GLOSSARIO

indice de satisfacdo
\Valor obtido a partir da aplicagdo das pesquisas de satisfagcdo do publico. Quando a mensuragao for|
"indice de satisfagdo", a porcentagem minima a ser alcangada sera >ou=80%. O ICM, nesse caso,
mantém-se 100% sempre que o valor minimo for alcangado.

Dado-extra
Informagdo complementar que a OS apresenta sobre uma meta e, portanto, ndo € obrigatéria e nao é
avaliada. Esta UGE apenas atesta se o dado-extra foi informado ou nio.

Numero minimo

Esta UGE orienta que a OS podera utilizar na mensuragao da "meta-resultado” o termo "nimero minimo",
principalmente quando se tratar de metas de publico. Ha diversas agdes em que o numero de publico
pode variar significativamente, como agbes extramuros, jogos e oficinas voltadas ao publico espontaneo
do museu etc., situagdes estas em que a imprevisibilidade do numero de publico participante impacta a
realizagdo das metas. Nestes casos, esta UGE compreende que a OS, ao alcangar o numero minimo ou
ultrapassa-lo, a meta sera considerada cumprida e nao sera tratada como superagéo. Esta UGE esta
trabalhando para aprimorar esta forma de mensuracao, de modo a qualificar melhor quais tipos de agbes
poderao apresentar em sua mensuragao 0 numero minimo.

Realizado a menor / parcial
Compreende-se que a meta foi cumprida parcialmente quando houver a realizagdo de parte da meta
pactuada, necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for menor que 80% do ICM.

Realizado a maior / superado
Compreende-se que a meta foi superada quando houver a realizagdo acima da meta pactuada,
necessitando, portanto, de justificativa sempre que o cumprimento for maior que 120% do ICM.

Nao realizada / ndo cumprida
Compreende-se que a meta ndo foi cumprida, quando n&o ocorrer a realizagao integral da meta, ou seja,
o ICM for igual a zero.

Ressalva-se que esta UGE vem engendrando esforgos para um melhor acompanhamento dos planos de|
trabalho, refletindo sobre o aprimoramento dos critérios e sobre o estabelecimento de parametros claros
de avaliagéo.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTAGAO QUE
REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagdo Social de Cultura cumpriu, de
modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdao n° 03/2018, durante o exercicio de 2023, conforme
verificado em visitas in loco, reunibes, participagdo em agdes e eventos e analise de relatérios e documentos, néao
tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagcdo Social a veracidade de todas as informagbes e documentos
por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.



VIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS
DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA
PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizagédo Social de Cultura em relagéo
aos gastos efetuados com recursos do Contrato de Gestao estiveram tempestivamente disponiveis e foram fornecidos
quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a entrega na prestacdo de contas anual das demonstragdes
financeiras assinada pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administragcdo da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E ALTERAGCOES

De acordo com o § 1° do Artigo 200 da Instrugdo Normativa n°® 01/2020, atualizada pela resolugdo n° 23/2022, do
Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo
trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado somente aos casos
de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE
BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE
REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentagéo gerada pela Organizagdo Social obedece as orientagdes do Sistema de Arquivos do Estado de Sao
Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestado, em atendimento ao Decreto n° 48.897/2004.

A Unidade Gestora recomenda as Organizagbes Sociais 0 atendimento a Resolugdo GP n° 23/2022 do TCE-SP que
alterou as Instrugdes Normativas 01/2020, trazendo a seguinte redagao para o Inciso VI, Artigo 135 da IN 01/2020:

Art. 135 — Compete ao 6rgao publico contratante:

VI — exigir que as notas fiscais e os demais documentos comprobatorios das despesas sejam emitidos pelos
respectivos fornecedores com indicagédo no contetdo original dos documentos, inclusive nota fiscal eletronica,
da identificagdo do 6rgédo publico contratante, do ndmero do contrato de gestdo e os demais elementos
identificadores, nao sendo admitida a insergdo dessas informagdes apds a emissao do respectivo documento;

(.-

Regularmente, mensalmente, quando do envio de notas fiscais de aquisicdo de bens pelas Organizagdes Sociais, esta
UGE verifica o atendimento as instrugbes normativas do Egrégio Tribunal de Contas.

Xl - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES
ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

A Organizacdo Social de Cultura parceira disponibilizou ao longo do exercicio, quando solicitada, certiddes e
declaragdes atualizadas acerca da regularidade dos recolhimentos de encargos trabalhistas.

Xl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE,
EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia,
motivagéo e interesse publico na execugdo do contrato n° 03/2018 durante o exercicio de 2023, com base, entre
outras, nas seguintes constatagdes:

¢ O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n°® 846/1998 e seus regulamentos, sendo que
tanto a sua celebragado, quanto todas as alteragdes ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho



anual ou a modificagbes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta
Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

¢ A Organizacédo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente instada a assegurar que
seus processos de selecdo de pessoal e aquisigdo de obras e servigos sejam devidamente publicizados e
obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

¢ O modelo de gestdo por organizagao social € mais agil e eficiente, os resultados alcancados pela Cultura no
Estado de Sao Paulo evidenciam a ampliacdo de agdes culturais e de publico atingido nos ultimos vinte anos.

o A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de gestdo, termos aditivos,
relatérios de prestagcdo de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e relatério conclusivo anual da
Comissédo de Avaliagdo, além dos principais resultados das parcerias com organizagdes sociais, no portal da
transparéncia da Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OS’s também divulgam seus documentos em
seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

¢ A celebragao do contrato de gestao foi antecedida de convocagao publica das organizagdes sociais interessadas,
publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrdnico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas
como OS de Cultura no Estado.

¢ A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforgado sempre o compromisso publico que pauta
cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferengas e a diversidade cultural
tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagdo Social tem participado desse esforgo com
acdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagado da acessibilidade e a inclusédo
de pessoas em situagao de vulnerabilidade social.

XIll - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE
PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS
RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservacdo do Patrim6nio Museoldgico que € a
Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestdo n° 03/2018,
sendo, entre outras atribuigdes, responsavel pela “fiscalizagdo das atividades das Organizagbes Sociais e pela coleta
de informagdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestao na sua area de atuagdo”, nos termos do artigo
96 do Decreto Estadual n° 50.941/2006. A coordenacao da referida UGE no exercicio de 2023 foi realizada por Paula
Paiva Ferreira, CPF n° 409.936.338-46; Maria Beatriz de Souza Henriques, CPF n°® 033.622.258-02; Vanessa Costa
Ribeiro, CPF n° 330.152.378-10, e Karina Rosa Santiago CPF n° 893.132.751-04.

Em atuagdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de Monitoramento dos Contratos
de Gestéo, que tem, entre outras atribuigdes, a de “realizar andlise econémico-financeira dos contratos de gestao, com
base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagao da prestacao de contas dos contratos de gestao”, bem como “recomendagbes anuais referentes a execucao
orcamentaria”, em ambos os casos “considerando a documentacdo fornecida pelas organizacbées sociais e os
pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,

conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, a Controladoria Geral do Estado,
por meio da Coordenadoria de Auditoria, tem, dentre as suas atribui¢cbes, a prevista no Artigo 46, Inciso lll, de fiscalizar
e avaliar o cumprimento das politicas publicas, dos contratos de gestdo e demais areas de gestdo do Estado.

Vale lembrar que a Organizagdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos recebidos e
administrados, ao controle e fiscalizacdo dos érgaos de auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos
os dados e documentos necessarios para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade
nas compras e contratacdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacéo de
sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n°® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADEPUBLICO(A)
CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

No que tange as agbes de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de Preservacédo do
Patriménio Museoldgico realiza reunides com as equipes da Organizagdo Social de Cultura e participa de acbes e
eventos promovidos no(s) equipamento(s) culturais geridos em parceria.


http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/

o Visitas Virtuais as paginas:
WWw.mis-sp.org.br
www.pacodasartes.org.br
https://misexperience.org.br/

e Canais no Youtube:
https://www.youtube.com/user/missaopaulo
https://www.youtube.com/@MISExperience
https://www.youtube.com/user/pacodasartes

¢ Redes:
Facebook:
www.facebook.com.br/pacodasartes

www.facebook.com.br/museudaimagemedosom-missp

www.facebook.com.br/misexperience

Instagram:
@pacodasartes
@misexperience
@mis_sp

Twitter:
https://twitter.com/mis_sp
https://twitter.com/misexperience
https://twitter.com/pacodasartes

TikTok:
https://www.tiktok.com/@misexperience
https://www.tiktok.com/@mis_sp

Aspectos observados: divulgacao de informagdes e programacgéo e interagao com publico.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -

1° Quadrimestre/2023
. L. L Pauta/Resumo da
Data Local Tipo de evento Participantes (Instituicdo /Cargo) N
Reuniao
Ambiente Alinhamento
) Tayna Rios (UPPM-SEC), Marcos -
Virtual - o ) ) Renovagao Centro
17/01/2023 ) Reuniao Antonio (UPPM-SEC) e Felipe Albert L.
Microsoft de Memoria do
(MIS) .
Teams Circo
Beatriz Henriques (UPPM-SEC),
Mirian Yagui (UPPM-SEC), Luana
MIS Viera (UPPM-SEC), Luiz Mizukami |Abertura Exposi¢édo
25/01/2023 Experience Abertura de Exposicédo (UPPM-SEC), Denise Parreira Michelangelo -
xperi
P (UPPM-SEC), Tayna Rios (UPPM- Capela Sistina
SEC), Suzy Santos (UPPM-SEC),
Carolina Rocha (UPPM-SEC)
13/02/2023 Pinacoteca Reunido Tayna Rios (UPPM-SEC), Marcos 12 Reunido do
Antonio (UPPM-SEC), Douglas Comité de Politica
Augusto (UPPPM-SEC), Gabriela de Acervos
Pessoa (PINA), Rafael Laterca
(Pina), Ligia Kaluif (Pina), Juliana



http://www.mis-sp.org.br/
http://www.pacodasartes.org.br/
https://misexperience.org.br/
https://www.youtube.com/user/missaopaulo
https://www.youtube.com/@MISExperience
https://www.youtube.com/user/pacodasartes
http://www.facebook.com.br/pacodasartes
http://www.facebook.com.br/museudaimagemedosom-missp
https://twitter.com/mis_sp
https://twitter.com/misexperience_
https://twitter.com/pacodasartes
https://www.tiktok.com/@misexperience
https://www.tiktok.com/@mis_sp

Vale (Pina), Munik Dantas (PINA),
Isabel Maringelli (Pina),Leandro
Antunes (PINA), Diego Silva (PINA),
Otavio Balaguer (M), Luciane
Santesso (MI), Eloisa Martins (Ml),
Mayara Ferreira (M), Tiago Haruo
(MI), Nascilene Ramos (MC),
Marcela Rezek (MC), Elis Granado
(MC), Ivanei Silva (Casas), Ademir
Takara (MF), Camila Alderado (MLP),
Leonardo Arouca (MLP), Agatha
Spiegel (MAB), Camila Aparecida
(MAB), Janaina Melo (MAB),
Leonardo Vieira (MDS), Leila Antero
(MDS), Julia Cerqueira (MRSP),
Vanessa Miyashiro (MRSP), Suelen
Menezes (MCAT), Luisa Valentini
(MCI), Renata Furtado (MFAV),
Carolina Rocha (MFAV), Ligia Diniz
(MAS), Luciana Barbosa (MAS),
Matheus Cardozo (MCP), Raquel
Sapag (MIV), Wilton Guerra (MCB) e
Felipe Albert (MIS)

23/02/2023

Ambiente
Virtual -

Microsoft
Teams

Reunido

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Sidney
Ferrer (AMAB - MAB), Val Chagas
(Odeon-MDS), Naylson Costa
(Odeon-MDS), Bruno Vital (Odeon-
MDS), Lilian Budaibes (ACAM-MIV),
Isaltina Costa (ACAM-MIV), Liana
das Neves (ACCIM-Pago), Yule
Liberati (ACCIM-MIS), Patricia
Marchesoni (INCI-MI), Telma Mésken
(APAC — Pina), Marcus Alves (APAC-
MRSP), Denyse Emerich (SAMAS-
MAS), Irlani Carvalho (Poiesis-CMA),
Marcelo Continelli (IDBrasil-MF),
Cecilia Branches (ACAM-MCI), icaro
San Carlo (ACCIM-MIS), Alexandra
Rocha (Poiesis), Caio Gomes
(Poiesis-CGA), Pauliceia Novaes de
Jesus (CCE-MCat), Ana Rita Carlos
Lima (CCE-MCat), Rodrigo Vieira
(Poiesis-CGA), Simeia Araujo
(AMAB-MAB), Jessica Dezuani
(CCE-MCat), Vanessa Marinho (IDG-
MFAV), Debora Paneque (Poiesis-
(CGA), André Pereira de Almeida
(ACCIM-MISEXP), Arthur Major
(Poiesis-CMA), Nucleo Educativo do
Museu Casa de Portinari (ACAM-
MCP), Nucleo Educativo do Museu
Felicia Leirner (ACAM-MFL),
IAlessandra Santiago (FPA-MCB)

12 Reuniéo do
Comité Educativo.
Pauta:
Planejamento do
Comité Educativo
para o ano de 2023.

01/03/2023

Paco das Artes

Visita técnica

Mirian Yagui (UPPM-SEC), Tayna
Rios (UPPM-SEC), Luana Viera
(UPPM-SEC), Edna Cruz (UPPM-
SEC), Marcos Antonio (UPPM-SEC)

le Equipe do Paco das Artes

Visita técnica




01/03/2023

MIS

Visita técnica

Mirian Yagui (UPPM-SEC), Tayna
Rios (UPPM-SEC), Luana Viera
(UPPM-SEC), Roberta Martins
(UPPM-SEC), Edna Cruz (UPPM-
SEC), Marcos Antonio (UPPM-SEC)
Renan Daniel e Equipe do MIS

Visita técnica

02/03/2023

MIS

Abertura de Exposicao

Edna Cruz (SEC-UPPM), Angelita
Fantagussi (SEC-UPPM)

Abertura de
Exposigao

22/03/2023

MIS

Reuniao

Beatriz Henriques (UPPM-SEC),
IAndré Sturm (MIS)

reuniao

23/03/2023

Ambiente
Virtual -
Microsoft
Teams

Reunido

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Telma
Mosken (APAC — Pina), Isaltina
Costa (ACAM-MIV), Patricia
Marchesoni (INCI-MI), Sidney Ferrer
(AMAB - MAB), Denyse Emerich
(SAMAS-MAS), Pauliceia Novaes de
Jesus (CCE-MCat), Val Chagas
(Odeon-MDS), Cecilia Branches
(ACAM-MCI), Daniella de Oliveira
(INCI-MC), Marcelo Continelli
(IDBrasil-MF), Diogo Barros (ACCIM-
MIS), Simeia Araujo (AMAB-MAB),
Jessica Baptista (CCE-MCat), Ana
Carolina Estrela (ACAM-MCI), Marina
IToledo (IDBrasil-MLP), Nucleo
Educativo do Museu Casa de
Portinari (ACAM-MCP), Nucleo
Educativo do Museu Felicia Leirner
(ACAM-MFL), Caio Gomes (Poiesis-
ICGA), Irlani Carvalho (Poiesis-CMA),
IAnderson Shimamoto (SAMAS -
MAS), Marla Rodrigues (FPA - MCB),
Carla Pereira (ACAM), Gabriela
Sanches (ACAM - MIV), Nucleo
Educativo do MIS (ACCIM-MIS),
Emerson Prata (IDBrasil-MF)

22 Reunido do
Comité Educativo.
Pauta:
Planejamento do
Comité Educativo
para o ano de 2023.

12/04/2023

MIS

Reuniao

Sofia Gongalez (UPPM-SEC),
Isabela Olmos, Carolina Rachid,
Renato de Cara, Ayaga Castro,
Fabiola Cavalcanti, Lia Lima

Programa
Conexdes Museus
SP

19/04/2023

UPPM

Reunido

Beatriz Henriques (UPPM-SEC),
Rafael Egashira (UPPM-SEC),
\Vanessa Costa (UPPM-SEC), Edna
Cruz (UPPM-SEC), Anelise Moraes
(MIS), Luiz Henrique (MIS). Patricia
(MIS)

Prorrogacdo CG
03/2018 -
aditamento

27/04/2023

Presencial na
Secretaria de
Cultura e
Economia
Criativa

Reunido

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Patricia
Marchesoni (INCI-MI), Telma Mésken
(APAC — Pina), Leandro Silva (IDG-
MFAV), Alexandra Rocha (Poiesis),
Daniella de Oliveira (INCI-MC),
Marcelo Continelli (IDBrasil-MF),
Cecilia Branches (ACAM-MCI),
Sidney Ferrer (AMAB - MAB), Lais
Garcia Rocha (ACCIM-MIS), Yule

32 Reunido do
Comité Educativo.
Pauta: -
Apresentacao do
formulario
diagnéstico
referente ao
atendimento nos
museus de grupos




Liberati (ACCIM-MIS), Naylson Costa
(Odeon-MDS), Paula Vicente
(Odeon-MDS), Aureli Alcantara (AAC-
MRSP), Val Chagas (Odeon-MDS),
Natalia Nascimento (Odeon-MDS),
Bruno Vital (Odeon-MDS), Irlani
Carvalho (Poiesis-CMA), Caio
Gomes (Poiesis-CGA), Lenadra
Lucio (ACAM-MFL), Ana Clara Cunha
(ACAM-MFL), Ronilson Rosa
(ACAM-MCP), Isaltina Costa (ACAM-
MIV), Frederico de Souza (ACAM —

acompanhados por
agéncias ou
profissionais de
turismo;
alinhamento em
relagédo a pesquisa
de perfil e
satisfacdo do
publico escolar;
roda de conversa
sobre a execugao
das agdes do

MFL), Amanda Cuesta (IDBrasil-
MLP), Diogo Barros (ACCIM-MIS),

Alana Iria (APAC-Pina), Jessica

(CCE-MCat), icaro San Carlo
(ACCIM-MIS), Denyse Emerich

(ACAM-MCI), Liana das Neves
(ACCIM-Paco)

)Ana Paula lannone (Poiesis-CGA),

Baptista (CCE-MCat), Rodrigo Silva

(SAMAS-MAS), Ana Carolina Estrela

Programa Educativo
dos museus no
primeiro
quadrimestre.

2° Quadrimestre/2023

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -

Pauta/Resumo da

Data Local Tipo de evento Participantes (Instituigdo /Cargo) .
Reuniao
Presencial na o Renata Cittadin (SISEM-UPPM); Joselaine |Orientagdes Programa
11/05/2023 Reunido .
SCEIC Tojo (ACAM) SISEM
. Beatriz Henriques (UPPM-SCEIC), Edna .
Presencial na . o Aditivo Contrato de
15/05/2023 Reunido Cruz (UPPM-SCEIC), Vanessa Ribeiro .
SEC ) Gestéo
(UPPM-SCEIC), Anelise Moraes (MIS)
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Isabelle Silva
(MFAV), Alexandra Rocha (Poiesis), Denyse| 42 Reunido do Comité
Emerich (MAS), Liana Das Neves (Pago), Educativo. Pauta:
Leandro Mendes (MFAV), Jéssica Baptista | compartiihamento de
(MCat), Larissa Salles (MFL), Educativo |experiéncia do Museu
MCP, Pauliceia Novaes de Jesus (MCat), das Favelas com a
Frederico (MFL), Ana Lima (MCat), Simeia acéo: OUVIR,
Araujo (MAB), Diogo Barros (MIS), Telma |CANTAR E DANCAR -
Ambiente Virtual - . Mosken (PINA), Lais Garcia (MIS), Aureli "DE PASSINHO EM
01/06/2023 . Reunido . ) .
Microsoft Teams Alcantara (MRSP), Marcia Adami (ACAM), PASSINHO";
Amanda Cuesta (MLP), Arthur Major (CMA),| representagcéo dos
Alana Iria Augusto (Pina), Gabriela Aidar nucleos educativos
(Pina), Caio Gomes (CR), Alexandra Batista dos museus da
(CR), Val Chagas (MDS), Ana Estrela (MCI), secretaria no |
Sidney Ferrer (MAB), Pedro Jackson Encontro Nacional de
(MCat), Isaltina Costa (MIV), Uiara Potira Educagédo Museal -
(MIV), Rodrigo Araujo Lopes (MCat), Emuse
Gabriele e Andressa.
30/06/2023 Presencial no Abertura de Mirian Yagui (UPPM-SCEIC) e Luiz Abertura da
Museu exposicao Mizukami (UPPM-SCEIC) 'Temporada de Projetos




Ambiente Virtual -

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Alana Iria
Augusto (Pina), Marcelo Continelli (MF),

Reunigo GT1 -
Subgrupo C: proposta

13/07/2023 Microsoft Teams Reunido Denyse Emerich (MAS), Ana Clara Cunha de estrutura para o
(MFL), Frederico David de Souza (MFL),
. quadro de metas
Leandra Lucio (MFL)
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Simeia Araujo
(MAB), Valquiria Martins (MIV), Fabio
Oliveira (MCat), Rodrigo Silva (MCat), Arthur| 5 Reunido do Comité
Major (CMA), André Ribeiro (Paco), Liana Educativo. Pauta:
das Neves (Pago), icaro San Carlo (MIS), | Compartilhamento de
Mariane Teixeira (MIS), Diogo Barros (MIS), lexperiéncias da equipe
Caué Donato (MCat), Nay Costa (MDS), [do nucleo educativo do
. Ronilson Costa (MCP), Frederico Santos | MIS com a eletiva na
Presencial na . . .
20/07/2023 SCEIC Reunido (MFL), Gabriela Santos (MFL), Lenadra EE Princesa Isabel -
Lucio (MFL), Ana Carolina Estrela (MCI), | vivéncias do museu
Mila Chiovatto (Pina), Denyse Emerich em sala de aula; |
(MAS), Erika Augusta (MFav), Gabriela dos | Encontro Nacional de
Santos (M), Raquel Freita (MI), Irlani Educacado Museal
Carvalho (CMA), Caio Gomes (CR), (Emuse) - evento e
Alexandra Batista (CR), Miriam Kajiki experiéncias.
(Pago), Rodrigo Vieira (CGA), Aureli
Alcéntara (MRSP)
Ana Pato (APAC — Memorial da
Resisténcia), Anelise Morais (ACCIM), Aureli
Alcantara (APAC — Memorial da
Resisténcia), Ayaca de Castro (ACCIM -
Paco das Artes), Carolina Rachid (ACCIM —
MIS), Caué Donato (Catavento), Edmilson
Gomes (ACCIM — MIS), Fernanda Oliveira
(Poiesis), Frederico David de Souza (ACAM
— Museu Felicia Leirner), Gessiara Goes de
Lima (ACAM — Museu india Vanuire),
. ] Novo Caderno de
Presencial no Isabela Olmos (ACCIM — MIS), Ivanei da . i
. . . o . Orientagdes do
21/07/23 Memorial da Reuniégo Silva (Poiesis), Leila Antero (ODEON — ~
A . . N Programa Conexdes
Resisténcia Museu da Diversidade Sexual), Ligia Diniz Museus SP
(SAMAS — MAS), Luisa Valentini (ACAM —
MCI), Luiz Eduardo Brandao (ACCIM - Pago
das Artes), Mauricio Rafael (ID Brasil),
Otavio Balaguer (INCI — Museu da
Imigracgéo), Patricia Lira (ACCIM — MIS),
Ramon Vieira Santos (SAMAS — MAS),
Renato de Cara (ACCIM - Pago das Artes),
Reynaldo Damazio (Poiesis), Renata
Cittadin (UPPM — SISEM), Sofia Gongalez
(UPPM — SISEM)
Luana Viera (UPPM-SCEIC), Sofia
25/07/2023 Presencial no Abertura de Gongalez (UPPM-SEC), Roberta Martins Abertura exposicao
Museu exposicao (UPPM- SEC), Edna Cruz (UPPM-SEC), B.B.King.
Angelita Fantagussi (UPPM- SEC)
Michael Argento (ACAM), Joselaine Tojo
Ambiente Virtual - . (ACAM), Juliana Vanin (empresa contratada Alinhamento do
31/07/2023 . Reunido L . .
Microsoft Teams - Noz Inteligéncia), Sofia Gongalez (UPPM - formulario
SISEM), Renata Cittadin (UPPM-SISEM)
01/08/2023 [Ambiente Virtual - Reunido Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Marina Toledo Reunido GT

Microsoft Teams

(MLP), Telma Mosken (Pina), Simeia de
Mello Araujo (MAB), Pauliceia Jesus (MCat)

Temporario - diretrizes
de atendimento de
agéncias e




profissionais de

turismo
Michael Argento (ACAM), Joselaine Tojo
. (ACAM), Sofia Gongalez (UPPM - SISEM), Caderno de
Presencial na . — . . ~
10/08/2023 SCEIC Reunigo Renata Cittadin (UPPM-SISEM), Luiz orientagdes do CEM-
Mizukami (UPPM-SISEM), Willian Pacini SP
(UPPM)
Michael Argento (ACAM), Joselaine Tojo
Ambiente Virtual - . (ACAM), Juliana Vanin (empresa contratada s .
11/08/2023 . Reunido L . Revisdo do formulario
Microsoft Teams - Noz Inteligéncia), Sofia Gongalez (UPPM -
SISEM), Renata Cittadin (UPPM-SISEM)
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC) , Alana Iria Reunigo GT1 -
Ambiente Virtual - . ,Augusto (Pina), Denyse Emerich (MAS), Ana| Subgrupo C: proposta
15/08/2023 . Reunido . .
Microsoft Teams Clara Cunha (MFL), Frederico David de de estrutura para o
Souza (MFL), Leandra Lucio (MFL) quadro de metas
Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Alexandra
Rocha (Poiesis), Educativo MFL, Jéssica
Baptista (MCat), Telma Mosken (Pina),
Guilherme Ramalho (MLP), Marcia Adami o~ .
. . . 62 Reunido do Comité
(ACAM), Liana Das Neves (Pacgo), Erika i
. . Educativo. Pauta:
Augusta (MFav), Simeia Araujo (MAB), Val )
) ) .| Compartilhamento de
) i Chagas (MDS), Yule Liberati (MIS), Cecilia e )
Ambiente Virtual - L . . experiéncias da equipe
24/08/2023 ) Reunigo Brancher (MCI), Alana Iria Augusto (Pina), ) i
Microsoft Teams ) . do nucleo educativo do|
Educativo MCP, Ana Paula (CGA), Marina ]
X Museu Afro Brasil,
Toledo (MLP), Marcela Rezek Calixto (MC),
. . ) referente ao Programa
Aureli Alves de Alcantara (MRSP), Lais
) ) MAB OCUPA
Garcia Rocha (MIS), Sidney Ferrer (MAB),
Gabriela Aidar (Pina), Irlani Carvalho (CMA),
Diogo Barros da Silva (MIS), Uilton Garcia
Cardoso Junior (AMAB), Gabriela dos
Santos (MI).
Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -
3° Quadrimestre/2023
Pauta/Resumo da
Data Local Tipo de evento Participantes (Instituicdo /Cargo) .
Reuniao
21/09/2023 Pina Reunido Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Mila Chiovatto| Reunido Comité
Contemporanea (APAC-PINA), Rafael Aradjo (CCE-MCat), | Educativo. Pauta:
Resultados do

Jéssica Batista (CCE-MCat), Carolina
Luvisotto (Poiesis-CMA), Miriam Kajiki

CGA), Irlani Carvalho (Poiesis-CMA),
Alexandra Batista (Poiesis-CR), Karina

Motoda (Poiesis-CR), Ronilson Rosa
(ACAM-MCP), Valquiria Martins (ACAM-

Anderson Shimamoto (SAMAS-MAS),
Neves (ACCIM-Paco), Yule Barbosa

Guilherme Ramalho (IDBRASIL-MLP)
Diogo Barros (ACCIM-MISExp), Sidne

(ACCIM-Paco), Debora Nogueira (Poiesis-

MIV), Val Chagas (ODEON-MDS), Amanda
Cuesta (IDBRASIL-MLP), R6mulo Paulino
(Poiesis-CR), Alexandra Rocha (Poiesis),

Cecilia Branches (ACAM-MCI), Liana das

(ACCIM-MIS), Lais Garcia (ACCIM-MIS),

diagnostico referente
ao atendimento nos
museus de grupos
acompanhados por
agéncias ou
profissionais de
turismo

y



Ferrer (AMAB-MAB), Leandro da Silva
(IDG-MFAV), Julia Paulino (APAC-PINA),
Telma Mosken (APAC-PINA), Aureli
Alcantara (APAC-MRSP), Luisa Barcelli
(APAC-PINA), Alexandre Santos (APAC-
PINA), Barbara Tahira (APAC-PINA),
Isabella Zappa (APA-PINA), Alana Augusto
(APAC-PINA), Caio Sousa (Poiesis-CR),
Gabriela Aidar (APAC-PINA), Ana Carolina
Estrela (ACAM-MCI), Leandra Lucio
(ACAM-MFL), Andreza Damiao (ACAM-
MFL), Frederico Santos (ACAM-MFL),
Gabriela dos Santos (INCI-MI), Renata
Antunes (INCI-MI)

Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Carolina
Luvisotto (Poiesis-CMA), Miriam Kajiki
(ACCIM-Paco), Alexandra Batista (Poiesis-
CR), Karina Motoda (Poiesis-CR), Ronilson
Rosa (ACAM-MCP), Valquiria Martins
(ACAM-MIV), Rémulo Paulino (Poiesis-CR),
Alexandra Rocha (Poiesis), Cecilia
Branches (ACAM-MCI), Liana das Neves
21/09/2023 Pina ) Visita Técnica (A(’JCIM—P.ag;o), Yule Barbosa (ACCIM-M!S),
Contemporanea Lais Garcia (ACCIM-MIS), Leandro da Silva
(IDG-MFAV), Telma Mosken (APAC-PINA),
Aureli Alcantara (APAC-MRSP), Barbara
Tahira (APAC-PINA), Isabella Zappa (APA-
PINA), Alana Augusto (APAC-PINA), Caio
Sousa (Poiesis-CR), Leandra Lucio (ACAM-
MFL), Andreza Damigo (ACAM-MFL),
Frederico Santos (ACAM-MFL), Renata
Antunes (INCI-MI)

Comité Educativo:
Visita Técnica a Pina
Contemporanea

Acompanhamento das

03/10/2023 | T resenci@INe . ita Tecnica Celso Nomoto (GPAO- SCEIC) r
Museu acgbes na cobertura.
14/12/2023 | Museu da Lingua Reunido Mirian Yagui (UPPM-SCEIC), Gabriela dos Reuniao Comité
Portuguesa Santos (INCI-MI), Julia Haji (INCI-MI), Educativo: Balango
Ricardo Araujo (INCI-MI), Cecilia Branches | das agdes no ano de
(ACAM-MCI), Val Chagas (ODEON-MDS), 2023

Caio Sousa (Poiesis-CR), Valquiria Martins
(ACAM-MIV), Ronilson Rosa (ACAM-MCP),
Lenadra Lucio (ACAM-MFL), Karina Motoda
(Poiesis-CR), Rbmulo Paulino (Poiesis-CR),
Alexandra Rocha (Poiesis), Liana das
Neves (ACCIM-Paco), Diogo Barros
(ACCIM-MISExp), Yule Barbosa (ACCIM-
MIS), Lais Garcia (ACCIM-MIS), Jéssica
Batista (CCE-MCat), Fernanda Alfeu (CCE-
MCat), icaro San Carlo (ACCIM-MIS),
Amanda Cuesta (IDBRASIL-MLP),
Guilherme Ramalho (IDBRASIL-MLP),
Marina Toledo (IDBRASIL-MLP), Luiz
Fernando de Souza (SAMAS-MAS),
Anderson Shimamoto (SAMAS-MAS),
Denyse Emerich (SAMAS-MAS), Gabriels
Dreux (INCI-MC), Ana Carolina Faria (INCI-
MC), Andressa Barros (INCI-MC), Ana
Carolina Estrela (ACAM-MCI), Carolina




Amorim (Poiesis-CMA), Telma Mosken
(APAC-PINA)

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADO PELA ENTIDADE DO
TERCEIRO SETOR FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO PODER PUBLICO, QUANTO A RAZOABILIDADE,
PERTINENCIA COM O OBJETO, PROPORCIONALIDADE E ADEQUAGAO DAS DESPESAS (REDAGAO DADA
PELA RESOLUGAO N° 23/2022)

Por meio do artigo primeiro, item f, da Resolugdo SCEIC n° 8/2024 solicita-se que as Organizagbes Sociais
apresentem informagdes sobre a gestdo de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios de rateio adotados.
Esta resolugéo determina ainda que todas as etapas do contrato de gestao estao sujeitas a apresentagéo deste item.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO PARECER
CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Karina Rosa Santiago (Coordenadora da UPPM)

Vanessa Costa Ribeiro (Diretora Técnica do GPPM)

Renata Cittadin (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP)

Mirian Midori Peres Yagui (Executiva Publica) - responsavel pelo Comité Educativo.

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenacgéao) - responsavel pelo Comité de Edificagbes.

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenagao) - responsavel pelo Comité de Politica de Acervo.

Marcos Antdnio Nogueira da Silva (Assessor |) - responsavel pelas rotinas técnicas do Comité de Politica de Acervo.
Luana Gongalves Viera da Silva (Assessora Técnica de Coordenacgao) - responsavel pelo Comité de Comunicagao.

Sofia Gongalez (Assessora Técnica lll) - responsavel pelo Programa Conexdes Museus SP e Programa Pontos MIS
Marcia Pisaneschi Sorrentino (Executiva Publica) - responsavel pelo acompanhamento do Contrato de Gestéao

CONCLUSAO DA COORDENAGCAO

A Associagao Cultural Ciccilio Matarazzo — Organizagdo Social de Cultura apresentou a UPPM e a Comisséao de
Avaliagéo o Relatorio de Atividades Anual de 2023, na data de 15 de margo de 2024.

O relatdrio foi baseado em seu plano de trabalho contido no novo CG e no 11° Aditamento ao Contrato de Gestao
03/2018 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informagdes registradas com as observagdes
do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

As principais agoes e realizagdes da Organizagao Social para o MIS, MIS Experience e Pago das Artes foram:

No Programa de Exposi¢cdes e Programacgédo Cultural do MIS, cabe destaque para Linha do tempo da fotografia —
acervo MIS, uma exposicao baseada integralmente em sua propria colecdo que exibiu dezenas de cameras
fotograficas para contar a histéria da evolugéo tecnolégica e social da fotografia no Brasil e no mundo. Também tem
destaque as exposig¢des voltadas as comemoragdes dos cem anos da primeira transmisséo de radio no Brasil: “Radio
no Brasil” e “Padre Landell de Moura: o homem que inventou o futuro” e as exposi¢ées temporarias “Tina Turner: uma
viagem para o futuro”, “Terror no cinema” e “B.B. King: um mundo melhor em algum lugar”, que trouxe pela primeira
vez fora dos EUA itens originais da cole¢cdo do B.B. King Museum, fazendo um paralelo entre a vida do astro do jazz
com a segregacao racial no mundo. Na Programacao Cultural tem destaque a reativagdo da “Maratona Infantil” o
programa responsavel pela apresentacao do universo museoldgico a criangas e suas familias, através de atividades
ludicas, num importante exercicio de formagéo de publico e horizontalizagéo da programagéo.

No Programa de Exposi¢cdes e Programagéo Cultural do MIS Experience destaca-se a estreia em 25 de janeiro da
exposicdo Michelangelo: o mestre da Capela Sistina, com mil metros quadrados divididos em 14 salas, a exposigéao
trouxe ao publico os principais aspectos da vida e obra do artista. Em 04 de margo, o MIS Experience inaugurou, no
galpao expositivo secundario, a mostra Quintal das Artes. Voltado ao publico infanto-juvenil, o espago trouxe atragdes
e brincadeiras que tinham o universo das artes como pano de fundo. Também tem destaque a realizagdo da exposigéao
virtual “Tarsila entre aspas”, inaugurada em comemoragao do Dia Internacional da Mulher, em 08 de margo.



https://artsandculture.google.com/story/xgVhcfE7hf2yoA?hl=pt-BR

No Programa de Exposi¢cées e Programagao Cultural do Pago das Artes, tem destaque as exposi¢cdes temporarias
"NOS - Arte & Ciéncia por Mulheres" e exposicdo “A Verdade Esta no Corpo”. Também se destaca a realizacdo da 272
Temporada de Projetos, inaugurada em 30 de junho. Na programacédo cultural se destaca a realizacdo do Performa
Paco. No programa Pago na Cidade, o Atelié do Rapa e Luiz83 conduziram oficinas de pintura e escultura na Fabrica
de Cultura Cidade Tiradentes, cujas obras participaram de uma exposi¢ao realizada no mesmo local.

Destaca-se no ambito do Programa Educativo do MIS, o material educativo Terror no cinema, sendo um em formato
online destinado a professores e outro em formato fisico destinado a alunos do ensino médio. O material de formato
online é um glossario sobre os filmes de terror, com o objetivo de aproximar professores e alunos dos principais
conceitos deste género. O material impresso € um calendario de 2024, em que cada més sdo apresentadas tematicas
importantes para os filmes de terror e sugestdes de filme.

No Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional, destacam-se os novos sites do MIS e do Pago das
Artes.

No Programa de Edificacées destaca-se, para as trés edificagbes, o trabalho para conservagcdo e manutencio das
mesmas, com programacado de atividade periddicas, incluindo a¢bes de sustentabilidade ambiental, além de
treinamentos para capacitagdo da equipe, assegurando, além da preservagéo, maior seguranga para funcionarios e
visitantes dos museus. Ainda, destaca-se o continuo trabalho para aprimorar a qualidade do acolhimento do publico,
com tramitacdes e aprovacdes para a obtencdo de documentos relevante junto a diversos entes, como Prefeitura e
Corpo de Bombeiros.

Ainda, para o Pago da Artes e para o MIS Experience, destaca-se no Programa de Edificagbes que muitas agdes
encontram dificuldade de execugao tanto pelas situagdes de condominios, com o Shopping Patio Higiendpolis e com a
Fundacdo Padre Anchieta, cabendo destacar ainda que, no caso do Pago das Artes, 0 museu ocupa parte, dois
pavimentos inferiores com area total de 537,37 m?, da edificacdo denominada Casardo Nhonhé Magalhaes, tombada
em duas instancias.

De modo geral, as agbes pactuadas foram cumpridas, com a ressalva do cumprimento parcial de algumas metas que
tiveram justificativas plausiveis.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de trabalho foram atingidos e que
as metas parcialmente cumpridas ou muito superadas, devidamente justificadas no relatério da OS e avaliadas pela
UGE, nao prejudicaram os objetivos previstos no Plano de Trabalho.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando esfor¢os na realizagéo das
acbes previstas, buscando a otimizagdo e o bom uso dos recursos publicos, respeitando-se os principios da
economicidade. Consideramos que a superagdo das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos,
tendo por base os devidos cuidados em ndo prejudicar as demais agbes pactuadas ou onerar 0S recursos
orcamentarios do Contrato de Gestédo. Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a avaliagdo do potencial destas
metas superadas para que, no proximo Contrato de Gestao, tais metas possam ser revistas e repactuadas a partir de
um cenario mais factivel da capacidade de atendimento.

De modo geral, as rotinas técnicas e obrigagbes contratuais foram executadas, havendo apenas as pendéncias
apontadas no Quadro de Avaliagdo das Rotinas Técnicas e Obrigagbes Contratuais, que deverao ser entregues no
prazo de 20 dias apds o recebimento deste Parecer, junto aos demais pedidos de esclarecimento constantes
no documento.

Quanto aos recursos financeiros captados via geracdo de receitas de bilheteria e cessdo remunerada de uso de
espago, bem como via leis de incentivo, a OS empreendeu esforgos para captagdo obtendo bons resultados.

Em relagéo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, verificou-se que ha divergéncias entre os dados
apresentados e as informagdes no quadro de metas e relatério. Esta UGE procedeu as alteragdes e, com isso, validou
0 quadro integralmente.

No que tange ao Plano Orgamentério, observou-se que a Organizacdo Social demonstrou especificamente para o
Programa de Exposigbes e Programacdo Cultural e Programa Pontos MIS, um planejamento inadequado na previsao
€ uso dos recursos no exercicio.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagao Social, é possivel afirmar que o Plano de Trabalho para o
Museu da Imagem e do Som, Pago das Artes e MIS Experience obteve resultado SATISFATORIO atingindo os
objetivos previstos desta Unidade Gestora.


https://mis-sp.org.br/
https://pacodasartes.org.br/
https://pacodasartes.org.br/

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissao de Avaliagao das Organizagbes Sociais para
o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n® 43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-1ll e 153.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

Karina Santiago
Coordenadora
Unidade de Preservacao do Patriménio Museoldgico

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
17/05/2024, as 18:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Lol Y
; 1'*.1'1"- https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

