~ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
S PO SAOPAULO  5ecreTARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

Processo SEI n° 010.00010559/2023-13
Interessado: Unidade de Formacé&o Cultural
Assunto: Convocacao Publica para gerenciamento do programa CultSP Pro — Escolas de

Profissionais e de Empreendedores da Cultura

PARECER TECNICO DA UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL RELATIVO AS
PROPOSTAS APRESENTADAS PELAS ORGANIZACOES SOCIAIS DE CULTURA
INTERESSADAS EM FIRMAR PARCERIA COM O GOVERNO DO ESTADO DE SAO
PAULO, POR MEIO DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA
CRIATIVAS PARA A GESTAO DO PROGRAMA CULTSP PRO - ESCOLAS DE
PROFISSIONAIS E DE EMPREENDEDORES DA CULTURA — RESOLUGCAO SCEIC Ne°
09/2024.

Em decorréncia da elaboragdo de um novo programa de formacg&o cultural, foi
realizada uma convocacao publica de Organizagdes Sociais de Cultura interessadas em
gerir o novo programa CultSP Pro — Escolas de Profissionais e de Empreendedores da
Cultura, o que se deu por meio da Resolucdo SCEIC n° 09, de 27 de fevereiro de 2024,
publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, em 28 de fevereiro de 2024.

Além da divulgacdo no Diario Oficial, durante o prazo concedido para elaboracéo de
propostas, a Unidade de Monitoramento encaminhou mensagens eletronicas para as
Organizacbes Sociais de Cultura qualificadas, para que tomassem conhecimento da
divulgacao da referida convocacédo, além de proceder a divulgacdo na pagina virtual da
desta Pasta (www.cultura.sp.gov.br), bem como no Portal da Transparéncia

(www.transparenciacultura.sp.gov.br).

No dia 04 de junho de 2024, as 14h00, e de acordo com o disposto no artigo 4° da
mencionada Resolucao, foi realizada a sesséo publica para recebimento das propostas das
organizagdes sociais interessadas em firmar o contrato de gestao objeto da convocatéria em
questdo, para o periodo de 15/07/2024 a 15/07/2029, a fim de gerir o novo programa de

formacgéo cultural CultSP Pro — Escolas de Profissionais e de Empreendedores da Cultura.
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As seguintes Organizacdes Sociais de Cultura (“OS”), em ordem de credenciamento,
apresentaram suas propostas:

e Instituto Arte Ensina, qualificado como Organizagdo Social de Cultura,
publicada no DOE-SP em 08/12/2011;

¢ Instituto de Desenvolvimento e Gestéo — IDG -, qualificado como Organizacéo
Social de Cultura, publicada no DOE-SP em 14/03/2020;

e POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura - qualificado

como Organizacao Social de Cultura, publicada no DOE-SP em 13/06/2010;

Toda documentagdo apresentada pelas entidades foram conferidas pela Comissdo de
Servidores da Pasta, conforme consignado na ata da sessdo publica de abertura das

propostas (0029772949), também disponibilizada no Portal da Transparéncia.

Durante a verificacdo, foi atestado que todos os documentos requeridos pela Resolucéo
SCEIC n° 09/2024, Artigo 4°, inciso |, foram enviados pelas entidades Instituto de
Desenvolvimento e Gestdo e pelo Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura —
POIESIS, tendo sido concedido prazo de trés dias para o Instituto Arte Ensina complementar

sua documentacao.

Ainda na mesma sesséo, verificou-se que os critérios formais dos documentos entregues
nos envelopes n° 1 e 2, pelas interessadas, Instituto de Desenvolvimento e Gestédo — IDG - e
pelo Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura — POIESIS - foram atendidos, de
modo que as Organiza¢fes Sociais foram consideradas HABILITADAS.

A habilitagdo do Instituto Arte Ensina ficou condicionada a apresentacdo da
documentacdo faltante, dentro do prazo estabelecido pela Comissdo de Servidores — 0 que
foi providenciado pelo Instituto, no prazo estipulado em sessdo publica, de modo que a

Comissao de Servidores considerou a entidade HABILITADA.

Tendo em vista que as propostas foram consideradas regulares e aptas, deu-se inicio a
andlise técnica-orgcamentéaria pela equipe técnica da Unidade de Formacgéo Cultural, nos
termos do artigo 8° da Resolucédo SCEIC n° 09/2024.

A analise econdmico-financeira e a emissdo de parecer sobre a proposta orcamentéria
apresentada pela Organizacéo Social da area da cultura, que da suporte a este relatério, foi

realizada pela Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestdo, conforme inciso VII,
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alineas “b” e “c”, artigo 68, capitulo IlI-A do Decreto n® 59.046, de 5 de abril de 2013 e se
encontra encartada nos autos (documento 0033430514).

A analise técnica levou em consideracdo os pontos a serem considerados relevantes, de
acordo com a Resolugcdo SCEIC n° 09/2024, as politicas publicas da Pasta e seu respectivo
Termo de Referéncia.

Feitas estas consideragdes iniciais e seguindo a ordem de itens de julgamento
estabelecida pela Resolugdo, bem como a ordem de apresentacdo das propostas das

entidades, passamos a expor o que se segue.

1.0 AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA, ELABORADA CONFORME TERMO DE
REFERENCIA - ANEXO | (até 4,0)

Pode-se observar que as propostas técnicas apresentadas pelas entidades atendem
as perspectivas de a¢cbes que contemplem as diretrizes pedagdgicas e programaticas para o
novo Contrato de Gestdo, ainda que nao tenham apresentados tépicos exclusivos que
explicitassem essas diretrizes, foram consideradas em seus eixos de atuagdo, conforme

abaixo:

Diretrizes Pedagdgicas Item observado na proposta técnica?
(itens obrigatérios previstos no . .
Termo de Referéncia) Poiesis IDG Arte Ensina
Cap_am_ta(;,a(_) Técnica e Sim Sim Sim
Profissionalizante
Promocéo do Empreendedorismo Sim Sim Sim
Insercdo no Mercado de Trabalho Sim Sim Sim
Diversificacdo de Atividades Sim Sim Sim
Desenvolvimento Regional: Sim Sim Sim
Fomento & Economia Criativa Sim Sim Sim
Valorizagéo da Identidade Cultural Sim Sim Sim
Incentivo ao desenvolvimento e ao . . .
- - Sim Sim Sim
aperfeicoamento artistico-cultural
Diretrizes Programaticas Item observado na proposta técnica?
(itens obrigatorios previstos no Termo de . -
Referéncia) Poiesis IDG Arte Ensina
Acessibilidade fisica, motora e comunicacional Sim Sim Sim
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Realizacédo de parcerias com 0s municipios e sim Sim Sim
instituicdes

Consolidacdo da imagem do programa CultSP Sim Sim Sim
Pro

Captacao de Recursos Sim Sim Sim
Pesquisas de Satisfacio Sim Sim Sim
Avaliacéo dos Resultados Sim Sim Sim
Adocéao de regras de compliance Sim Sim Sim
Transparéncia das acdes Sim Sim Sim
Protocolos sanitarios de seguranca N30 Sim N&o
epidemioldgica para emergéncias

Internacionalizagdo dos ativos culturais do sim Sim Sim
Estado de S&o Paulo

No que tange as atividades administrativas relacionadas as areas meio, necessarias ao
cumprimento dos objetivos finalisticos e ao adequado gerenciamento do programa CultSP Pro,

temos:

_ . _ Item observado na proposta técnica?
Itens obrigatérios previstos no Termo de
Referéncia Poiesis IDG Arte Ensina
Desenvolvimento dos Eixos de Acéo Sim Sim Sim
Manutenc¢éo Predial, Seguranca e Salvaguarda Sim Sim Sim
Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional Sim Sim Sim
Financiamento dos programas/atividades Sim Sim Sim
Gestdo Administrativa, Transparéncia e . . .
Sim Sim Sim
Governanca
Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados Sim Sim Sim

No que diz respeito ao Desenvolvimento dos Eixos de Atuacgéo (programas técnicos /
finalisticos), as proponentes apresentaram o Plano Estratégico de Atuacdo, para o periodo
de 2024 - 2029, conforme abaixo:

1.1. Consisténcia técnica da proposta global apresentada, no atendimento as
diretrizes delineadas pela SCEIC, especialmente no Plano Estratégico de Atuacado (até
2,0).

Aspectos relevantes:

e clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagBes e propostas

apresentadas;
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e Vis&o sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os
objetos culturais e as perspectivas indicadas para atuacdo nesse cenario;

e indicacdo das estratégias (de programacdo de cursos, comunicacao,
formacdo cultural, difusdo, governanca e outras) a serem utilizadas para
aprimorar o relacionamento com o0s publicos-alvo, conquistar novos
segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial,

¢ identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos de cada programa ou eixo de atuagdo previsto no Plano
de Trabalho, tanto na execugcdo das acdes e metas anuais, quanto na das
rotinas e compromissos de informacao;

e grau de inovagcdo que a proposta apresenta em relacdo ao histérico de
realizacoes do objeto cultural, na direcdo de melhor cumprir as diretrizes
assinaladas;

e capacidade de proposicdo e de articulagcdo de parcerias relevantes que

possam contribuir para a maximizagao dos resultados previstos;

1.2. Qualidade e quantidade das a¢fes e mensuracdes propostas no Plano de Trabalho —
Acdes e Mensuragdes, inclusive Metas Condicionadas e Anexo Descritivo da

Programacdao, apresentado para o primeiro ano do contrato de gestao (até 2,0)

Aspectos relevantes:

e qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SCEIC no Plano de Trabalho;

e adequacdo das acles e metas objetivas apresentadas em relacdo aos
objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de
Atuacao;

e perspectiva de continuidade ou superacdo, em termos quantitativos e
gualitativos, das acbGes e mensuracdes relacionadas as principais séries
histéricas do objeto cultural, em relacdo as atividades realizadas e publicos

alcancados;

Pagina 5 de 205

Rua Maud, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br



~ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
S PO SAOPAULO  5ecreTARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

e previsdo de possiveis metas condicionadas que contribuam para o alcance
das diretrizes apresentadas pela SCEIC e que estejam alinhadas as
estratégias de captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de
Atuacéo;

¢ dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo
de trabalho, com indicacdo das iniciativas previstas de capacitacdo
continuada dos funcionarios em suas areas de atuagdo, bem como indicacao
da rotina de treinamentos periédicos que sera estabelecida relativamente a
seguranca e salvaguarda de locais de atuacgdo, publicos e acervos, e da
rotina de treinamento peridédico associado a cédigos de ética, integridade e

conduta.

O item 1 da avaliagdo diz respeito a proposta técnica e sua adequacgdo ao Termo de
Referéncia publicado juntamente com a Resolugdo n° 09/2024, assim como a qualidade e

guantidade das a¢bes e mensuracdes propostas no Plano de Trabalho.

Quanto as metas apresentadas no Plano de Trabalho — Anexo Il do Termo de
Referéncia -, para o exercicio de 2024, verifica-se que, em linhas gerais, as entidades
apresentaram parametros condizentes ao solicitado, conforme quadros comparativos
apresentados mais adiante. Entretanto, no que tange ao Eixo 1, o Instituto Arte Ensina
apresentou um quadro de metas um pouco divergente daquele que fora solicitado no Termo
de Referéncia, de modo que dificultou a comparacdo aos demais e, portanto, sera
apresentado de acordo com o entendimento da Unidade Gestora, que somou O0S
guantitativos dos cursos, que o Arte Ensina quebrou em varias linhas nos quadros de metas.
Para que seja consultado o modo como o Instituto organizou suas metas, anexamos a este

parecer os dois primeiros quadros de metas, das duas primeiras categorias.

Passando a verificacdo dos quantitativos propostos pelas OSs, para o exercicio de 2024,

podemos constatar:

EIXO 1 - CURSOS DE FORMACAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL
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EIXO 1 - CURSOS DE FORMAGAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL

1.1 Artes Cénicas

NO

Acdes Pactuadas

NO

Atributo da
Mensuracéo

Mensuracéao

Previsao
Quadrimestral

Poiesis

Arte
Ensina

DG

Cursos com carga-
horéria de 16 a 36h

11

Meta-Produto

NUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

13

Meta-Resultado

N° de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

20

20 0

META ANUAL

20

20 0

ICM%

1.4

Meta-Produto

NUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

80

40 0

META ANUAL

80

40 0

ICM%

17

Meta-Produto

Ne de
Municipios Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

Cursos com carga-
horaria de 38 a 64h

2.1

Meta-Produto

Numero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

2.3

Meta-Resultado

N° de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15

20 60
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META ANUAL

15

20

60

ICM%

2.4

Meta-Produto

Numero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

10

META ANUAL

10

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

2.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

30

40

200

META ANUAL

30

40

200

ICM%

2.7

Meta-Produto

Ne de
Municipios Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

13

META ANUAL

13

ICM%

Cursos com carga-
3 horaria de 66 a
128h

3.1

Meta-Produto

Numero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

3.3

Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

20

20

30

META ANUAL

20

20

30

ICM%

3.4

Meta-Produto

Numero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

3.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

40

20

60

META ANUAL

40

20

60

ICM%
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N° de
Municipios Atendidos

1° Quad

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

4.1 | Meta-Produto

Numero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

4.3 | Meta-Resultado

N° de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

400

3° Quad

100 90

META ANUAL

100 400 90

ICM%

4 Masterclass 4.4 | Meta-Produto

Numero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

4.6 | Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

100 120 260

META ANUAL

100 120 260

ICM%

4.7 | Meta-Resultado

Ne de
Municipios Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

Dados compilados:

1. Artes Cénicas

Poiesis

IDG

Arte Ensina

Cursos na capital

3

5

Cursos no interior/litoral

3

14

Alunos na capital

55

60

90

Alunos no interior/litoral

130

100

230

Municipios

10

19
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Masterclasses na capital

Masterclasses no interior

14

Alunos masterclasses capital

100

400

90

Alunos masterclasses interior

100

120

260

EIXO 1 - CURSOS DE FORMACAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL

1.2 Audiovisual

Ne°

Acdes Pactuadas

Ne°

Atributo da
Mensuracéo

Mensuragao

Previsao
Quadrimestral

Poiesis

Arte
Ensina

DG

Cursos com carga-
horéria de 16 a 36h

5.1

Meta-Produto

NUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

5.3

Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15

20 0

META ANUAL

15

20 0

ICM%

5.4

Meta-Produto

Numero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

5.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

30

40 0

META ANUAL

30

40 0

ICM%

5.7

Meta-Produto

N° de
Municipios Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

Cursos com carga-
horaria de 38 a 64h

6.1

Meta-Produto

Numero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad
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3° Quad 1

META ANUAL 1

ICM%

1° Quad

2° Quad

(o]
6.3 | Meta-Resultado | N de ajunos 3° Quad 15 20 120

na capital
META ANUAL 15 20 120

ICM%

1° Quad

2° Quad

6.4 | Meta-Produto Namero de cursos

0
no Interior e Litoral 8° Quad 1 . el

META ANUAL 1 1 4

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad 1

META ANUAL 1

ICM%

1° Quad

2° Quad

[o]
6.6 | Meta-Resultado | | de alunos 3° Quad 15 40 80

no Interior e Litoral
META ANUAL 15 40 80

ICM%

1° Quad

2° Quad

Ne de

6.7] Meta-Produto Municipios Atendidos

3° Quad 1 3 9

META ANUAL 1 3 9

ICM%

1° Quad

2° Quad

Numero de cursos

7.1 | Meta-Produto na capital

3° Quad 1 1 0

META ANUAL 1 1 0

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad 1

META ANUAL 1

ICM%

1° Quad

0
Cursos com carga- 2° Quad

(o]
7 horéaria de 66 a 7.3 | Meta-Resultado | N de alunos 3° Quad 15 20 0

na capital
128h P META ANUAL 5| 20 0

ICM%

1° Quad

2° Quad

74| Meta-Produto Namero de cursos 3% Quad 1 1 0

no Interior e Litoral
META ANUAL 1 1 0

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad 1

META ANUAL 1

ICM%
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7.6 | Meta-Resultado

GABINETE DA SECRETARIA

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15 20 0

META ANUAL

15 20 0

ICM%

7.7 | Meta-Resultado

Ne de
Municipios Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

8 Masterclass

8.1 | Meta-Produto

NUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

8.3 | Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

200

3° Quad

100 120

META ANUAL

100 200 120

ICM%

8.4 | Meta-Produto

Numero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

8.6 | Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

100 120 80

META ANUAL

100 120 80

ICM%

8.7 | Meta-Resultado

N° de
Municipios Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

Dados compilados:

2.

Audiovisual

Poiesis

IDG

Arte
Ensina
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

Cursos na capital 3 3 7
Cursos no interior/litoral 3 4 4
Alunos na capital 45 60 120
Alunos no interior/litoral 60 100 80
Municipios 4 9 9
Masterclasses na capital 1 1 7
Masterclasses no interior 1 1 4
Alunos masterclasses capital 100 200 120
Alunos masterclasses interior 100 120 80

EIXO 1 - CURSOS DE FORMAGCAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL

1.3 Producao de conteudo e editorial

Ne°

Acdes Pactuadas

Ne°

Atributo da
Mensuracédo

Mensuracéo

Previsdo
Quadrimestral

Poiesis

DG

Arte
Ensina

9.1

Meta-Produto

NuUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

Cursos com carga-
horéria de 16 a 36h

9.3

Meta-Resultado

de alunos
na capital

Ne°

1° Quad

2° Quad

20

3° Quad

15

20

META ANUAL

15

20

20

ICM%

9.4

Meta-Produto

NuUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

9.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

40

3° Quad

45

40

META ANUAL

45

40

40

ICM%

9.7

Meta-Produto

Ne de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

10

Cursos com carga-
horaria de 38 a 64h

10.1

Meta-Produto

NuUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

10.3

Meta-Resultado

Ne de alunos

na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15

20 60

META ANUAL

15

20 60

ICM%

10.4

Meta-Produto

NuUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

10.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

45

40 80

META ANUAL

45

40 80

ICM%

10.7

Meta-Produto

Ne de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

Cursos com carga-
horéaria de 66 a
128h

11

11.1

Meta-Produto

NuUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

11.3

Meta-Resultado

Ne de alunos

na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15

20 0

META ANUAL

15

20 0

ICM%

114

Meta-Produto

Numero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%
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C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

11.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15 20 0

META ANUAL

15 20 0

ICM%

11.7

Meta-Resultado

Ne de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

12 Masterclass

12.1

Meta-Produto

NuUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

12.3

Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

100 120 60

META ANUAL

100 120 60

ICM%

12.4

Meta-Produto

Numero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

12.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

100 120 80

META ANUAL

100 120 80

ICM%

12.7

Meta-Resultado

Ne de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

Dados compilados:
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

GABINETE DA SECRETARIA

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA EIINDl'JTRIA CRIATIVAS

Poiesis IDG AL
3. Producéo de conteudo e editorial Ensina
Cursos na capital 3 3 4
Cursos no interior/litoral 3 4 6
Alunos na capital 45 60 80
Alunos no interior/litoral 105 100 120
Municipios 7 9 10
Masterclasses na capital 1 1 3
Masterclasses no interior 1 1 4
Alunos masterclasses capital 100 120 60
Alunos masterclasses interior 100 120 80

EIXO 1 - CURSOS DE FORMACAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL

1.4 Musica

Ne°

Acdbes Pactuadas

N°

Atributo da
Mensuracao

Mensuracéo

Previsao
Quadrimestral

Poiesis

Arte
Ensina

DG

13

Cursos com carga-
horaria de 16 a 36h

13.1

Meta-Produto

1° Quad

2° Quad

NuUmero de cursos

3° Quad

na capital

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

13.3

Meta-Resultado

1° Quad

Ne de alunos

na capital

2° Quad

20

3° Quad

15

20

META ANUAL

15

20 20

ICM%

13.4

Meta-Produto

Numero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

13.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

40

3° Quad

60

40

META ANUAL

60

40 40

ICM%

13.7

Meta-Produto

Ne° de
Municipios

1° Quad

2° Quad

Atendidos

3° Quad

3
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

GABINETE DA SECRETARIA

META ANUAL

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA EIINDl'JTRIA CRIATIVAS

ICM%

14

Cursos com carga-
horaria de 38 a 64h

141

Meta-Produto

NuUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

14.3

Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15

20 0

META ANUAL

15

20 0

ICM%

14.4

Meta-Produto

Numero de cursoss
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

14.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

60

40 0

META ANUAL

60

40 0

ICM%

14.7

Meta-Produto

N° de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

15

Cursos com carga-
horariade 66 a
128h

15.1

Meta-Produto

NuUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

153

Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15

20 10

META ANUAL

15

20 10

ICM%

15.4

Meta-Produto

NuUmero de cursos

1° Quad
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

S PO SAOPAULO  5ecreTARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS

GOVERNO DO ESTADO

GABINETE DA SECRETARIA

no Interior e Litoral

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

15.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

30

20 30

META ANUAL

30

20 30

ICM%

15.7

Meta-Resultado

N° de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

16

Masterclass

16.1

Meta-Produto

NuUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

16.3

Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

100

120 10

META ANUAL

100

120 10

ICM%

16.4

Meta-Produto

NuUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

16.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

100

120 30

META ANUAL

100

120 30

ICM%

16.7

Meta-Resultado

N° de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

4 4

META ANUAL

4 4
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

| | | ICM% |
Dados compilados:
. Arte
4. Mdsica FOIEIE 12X Ensina

Cursos na capital 3 3 2
Cursos no interior/litoral 3 4 5
Alunos na capital 45 60 30
Alunos no interior/litoral 150 100 70
Municipios 10 9 7
Masterclasses na capital 1 1 1
Masterclasses no interior 1 1 3
Alunos masterclasses capital 100 120 10
Alunos masterclasses interior 100 120 30

EIXO 1 - CURSOS DE FORMAGAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL

1.5 Museus e centros culturais

Ne°

AcOes Pactuadas

Ne°

Atributo da
Mensuracao

Mensuracéo

Previsao
Quadrimestral

Poiesis

Arte
Ensina

DG

17

17.1

Meta-Produto

N

1° Quad

2° Quad

Umero de cursos

3° Quad

na capital

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

Cursos com carga-
horaria de 16 a 36h

17.3

Meta-Resultado

Ne°

1° Quad

2° Quad

30

de alunos

3° Quad

20

20

na capital

META ANUAL

20

20 30

ICM%

17.4

Meta-Produto

NuUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

17.6

Meta-Resultado

Ne°

no Interior e Litoral

1° Quad

de alunos

2° Quad

60

3° Quad

40

40
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C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA EIINDl'JTRIA CRIATIVAS

GABINETE DA SECRETARIA

META ANUAL

40

40

60

ICM%

17.7

Meta-Produto

Ne° de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

Cursos com carga-

18 horaria de 38 a 64h

18.1

Meta-Produto

NuUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

18.3

Meta-Resultado

Ne de alunos

na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15

20

20

META ANUAL

15

20

20

ICM%

18.4

Meta-Produto

Numero de cursoss
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

18.6

Meta-Resultado

Ne de alunos

no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15

40

40

META ANUAL

15

40

40

ICM%

18.7

Meta-Produto

N° de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

Cursos com carga-
19 horéaria de 66 a
128h

19.1

Meta-Produto

NuUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

19.3

Meta-Resultado

Ne de alunos

1° Quad
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C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

na capital

2° Quad

3° Quad

20

20 0

META ANUAL

20

20 0

ICM%

19.4

Meta-Produto

NuUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

19.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

20

20 0

META ANUAL

20

20 0

ICM%

19.7

Meta-Resultado

Ne de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

20 Masterclass

20.1

Meta-Produto

Numero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

20.3

Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

100

120 20

META ANUAL

100

120 20

ICM%

20.4

Meta-Produto

NuUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

20.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

100

120 40

META ANUAL

100

120 40
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

GABINETE DA SECRETARIA

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA EIINDl'JTRIA CRIATIVAS

ICM%
1° Quad
No de 2° Quad
20.7 | Meta-Resultado Municipios 3° Quad 1 4 3
Atendidos META ANUAL 1 4
ICM%
Dados compilados:
. Arte
5. Museus e Centros Culturais Polesis IDG Ensina
Cursos na capital 3 3 2
Cursos no interior/litoral 3 4 4
Alunos na capital 55 60 50
Alunos no interior/litoral 75 100 100
Municipios 4 9 6
Masterclasses na capital 1 1 1
Masterclasses no interior 1 1 2
Alunos masterclasses capital 100 120 20
Alunos masterclasses interior 100 120 40
EIXO 1 - CURSOS DE FORMACAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL
1.6 Patrimoénio Cultural
N° - N° IETED d~a Mensuracéo Preyiséo Poiesis | IDG RS
Acdes Pactuadas Mensuragao Quadrimestral Ensina
1° Quad
i 2° Quad 2
21.1| Meta-Produto Numero de_cursos 3° Quad 1
na capital
META ANUAL 1 2
ICM%
1° Quad
2° Quad
3° Quad 1
META ANUAL 1
ICM%
c 1° Quad
ursos com carga-
21 horéariade 16 a :?Gh N° de alunos 2° Quad 2.l
21.3 | Meta-Resultado na capital 3° Quad 20 20
META ANUAL 20 20 40
ICM%
1° Quad
. 2° Quad 6
21.4| Meta-Produto rl:l;m?égocieeclgiizfasl 3° Quad 1
META ANUAL 1 6
ICM%
1° Quad
2° Quad
3° Quad 1
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

GABINETE DA SECRETARIA

META ANUAL

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA EIINDl'JTRIA CRIATIVAS

ICM%

21.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

120

3° Quad

20

20

META ANUAL

20

20 120

ICM%

21.7

Meta-Produto

Ne de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

22

Cursos com carga-
horéria de 38 a 64h

221

Meta-Produto

NuUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

22.3

Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

20

20 0

META ANUAL

20

20 0

ICM%

22.4

Meta-Produto

Numero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

22.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

20

40 0

META ANUAL

20

40 0

ICM%

22.7

Meta-Produto

Ne de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

23

Cursos com carga-
horariade 66 a
128h

231

Meta-Produto

Numero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad
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C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

23.3

Meta-Resultado

N° de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15

20 0

META ANUAL

15

20 0

ICM%

23.4

Meta-Produto

NuUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

23.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15

20 0

META ANUAL

15

20 0

ICM%

23.7

Meta-Resultado

Ne de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

24.1

Meta-Produto

Numero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

24 Masterclass
24.3

Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

100

120 0

META ANUAL

100

120 0

ICM%

24.4

Meta-Produto

Numero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

S PO SAOPAULO  5ecreTARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA
ICM%
1° Quad
Ne de alunos 22 Quad
24.6 | Meta-Resultado | * = Lo 3° Quad 100 | 120 0
META ANUAL 100 120 0
ICM%
1° Quad
NO de 2° Quad
24.7 | Meta-Resultado Municipios 3° Quad 1 4 0
Atendidos META ANUAL 1 4 0
ICM%
Dados compilados:
. Poiesis IDG Art.e
6. Patrimonio Cultural Ensina
Cursos na capital 3 3 2
Cursos no interior/litoral 3 3 6
Alunos na capital 55 60 40
Alunos no interior/litoral 55 80 120
Municipios 3 9 8
Masterclasses na capital 1 1 0
Masterclasses no interior 1 1 0
Alunos masterclasses capital 100 120 0
Alunos masterclasses interior 100 120 0
EIXO 1 - CURSOS DE FORMACAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL
1.7 Artes Visuais
N° . N° DTS d~a Mensuragao Preyiséo Poiesis | IDG P
Acdes Pactuadas Mensuracao Quadrimestral Ensina
1° Quad
., 2° Quad 2
25.1| Meta-Produto Numﬁ;ccggi::;rsos 3° Quad 1
META ANUAL 1 2
ICM%
1° Quad
2° Quad
3° Quad 1
o5 | Cursos com carga- META ANUAL 1
horaria de 16 a 36h ICM%
1° Quad
Ne de alunos 2° Quad 40
25.3 | Meta-Resultado ) 3° Quad 15 20
na capital
META ANUAL 15 20 40
ICM%
i 1° Quad
25.4 | Meta-Produto r’:l;mg?iodreeclijig?asl 2° Quad 5
3° Quad 1 2
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$P® A0 PAULO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

25.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

100

3° Quad

15

40

META ANUAL

15

40 100

ICM%

25.7

Meta-Produto

N° de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

26

26.1

Meta-Produto

NuUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

26.3

Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15

20 0

META ANUAL

15

20 0

ICM%

Cursos com carga-
horéria de 38 a 64h

26.4

Meta-Produto

Numero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

26.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

30

40 0

META ANUAL

30

40 0

ICM%

26.7

Meta-Produto

Ne de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

27

Cursos com carga-

27.1

Meta-Produto

NuUmero de cursos

1° Quad
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

S PO SAOPAULO  5ecreTARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS

GOVERNO DO ESTADO

horéariade 66 a
128h

GABINETE DA SECRETARIA

na capital

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

27.3

Meta-Resultado

Ne

de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15

20 20

META ANUAL

15

20 20

ICM%

27.4

Meta-Produto

NuUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

27.6

Meta-Resultado

Ne°

de alunos

no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15

20 60

META ANUAL

15

20 60

ICM%

27.7

Meta-Resultado

N° de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

28

Masterclass

28.1

Meta-Produto

NuUmero de cursos

na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

28.3

Meta-Resultado

Ne°

de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

60

120 20

META ANUAL

60

120 20

ICM%

28.4

Meta-Produto

NuUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

1 3

META ANUAL

1 3
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

28.6

Meta-Resultado

1° Quad

2° Quad

Ne de alunos

3° Quad

60 120 60

no Interior e Litoral

META ANUAL

60 120 60

ICM%

28.7

Meta-Resultado

1° Quad

Ne de

2° Quad

Municipios

3° Quad

Atendidos

META ANUAL

ICM%

Dados compilados:

7. Artes Visuais

Poiesis

IDG

Arte
Ensina

Cursos na capital

Cursos no interior/litoral

Alunos na capital

45

60

60

Alunos no interior/litoral

60

100

160

Municipios

11

Masterclasses na capital

[

Masterclasses no interior

Alunos masterclasses capital

60

120

20

Alunos masterclasses interior

60

120

60

EIXO 1 - CURSOS DE FORMACAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL

1.8 Atividade Artesanal

Ne°

Acdes Pactuadas

Ne°

Atributo da
Mensuragao

Mensuracao

Previséo
Quadrimestral

Arte
Ensina

Poiesis | IDG

29

29.1

Meta-Produto

1° Quad

2° Quad

NuUmero de cursos
na capital

3° Quad

META ANUAL

ICM%

Cursos com carga-
horéria de 16 a 36h

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

29.3

Meta-Resultado

1° Quad

Ne de alunos

2° Quad

40

na capital

3° Quad

20 20
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

META ANUAL

20

20 40

ICM%

29.4

Meta-Produto

NuUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

29.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

160

3° Quad

20

40

META ANUAL

20

40 160

ICM%

29.7

Meta-Produto

Ne de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

10

3° Quad

META ANUAL

ICM%

30

Cursos com carga-
horéria de 38 a 64h

30.1

Meta-Produto

Numero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

30.3

Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

20

20 0

META ANUAL

20

20 0

ICM%

30.4

Meta-Produto

NuUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

30.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

40

40 0

META ANUAL

40

40 0

ICM%

30.7

Meta-Produto

Ne de

1° Quad
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C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GABINETE DA SECRETARIA

Municipios
Atendidos

2° Quad

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS

3° Quad

META ANUAL

ICM%

31.1| Meta-Produto

NuUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

31.3 | Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

20 20 0

META ANUAL

20 20 0

ICM%

Cursos com carga-
31 horéaria de 66 a
128h

31.4| Meta-Produto

NuUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

31.6 | Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

20 20 0

META ANUAL

20 20 0

ICM%

31.7 | Meta-Resultado

N° de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

32.1| Meta-Produto

NuUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

32 Masterclass

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

32.3 | Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

200

3° Quad

100 0

META ANUAL

100 200 0

Pagina 30 de 205

Rua Mauad, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000

www.cultura.sp.gov.br




SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

ICM%
1° Quad
NG d 2° Quad
32.4| Meta-Produto nc;Jmtee;goreectlii?asl 3° Quad 1 0
META ANUAL 1 0
ICM%
1° Quad
2° Quad
3° Quad 1
META ANUAL 1
ICM%
1° Quad
Ne de alunos 2 Quad
32.6 | Meta-Resultado | ' = oo 3° Quad 100 | 120 0
META ANUAL 100 120 0
ICM%
1° Quad
Ne de 20 Quad
32.7 | Meta-Resultado Municipios 3° Quad 1 0
Atendidos META ANUAL 1 0
ICM%
Dados compilados:
. Arte
8. Atividade Artesanal POIESI 126 Ensina
Cursos na capital 3 3 2
Cursos no interior/litoral 3 4 8
Alunos na capital 60 60 40
Alunos no interior/litoral 80 100 160
Municipios 4 9 10
Masterclasses na capital 1 1 0
Masterclasses no interior 1 1 0
Alunos masterclasses capital 100 200 0
Alunos masterclasses interior 100 120 0
EIXO 1 - CURSOS DE FORMACAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL
1.9 Games e Tecnologia em Artes
N° - N° LTS d~a Mensuracéo Preyiséo Poiesis | IDG Arte
Acdes Pactuadas Mensuragao Quadrimestral Ensina
1° Quad
. 2° Quad
33.1| Meta-Produto Numﬁ;ccgei::;rsos 3° Quad 1 0
33 | Cursos com carga- P META ANUAL 1 0
horaria de 16 a 36h ICM%
1° Quad
2° Quad
3° Quad 1
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$P® A0 PAULO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

META ANUAL

ICM%

33.3

Meta-Resultado

N° de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

20

3° Quad

15

20 0

META ANUAL

15

40 0

ICM%

33.4

Meta-Produto

NuUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

33.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

60

40 0

META ANUAL

60

40 0

ICM%

33.7

Meta-Produto

Ne de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

34

34.1

Meta-Produto

Numero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

Cursos com carga-
horéria de 38 a 64h

34.3

Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15

20 0

META ANUAL

15

20 0

ICM%

34.4

Meta-Produto

NuUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

34.6

Meta-Resultado

Ne de alunos

1° Quad
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

GABINETE DA SECRETARIA

no Interior e Litoral

2° Quad

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA EIINDl'JTRIA CRIATIVAS

3° Quad

30

40 0

META ANUAL

30

40 0

ICM%

34.7

Meta-Produto

Ne° de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

35

Cursos com carga-
horéaria de 66 a
128h

35.1

Meta-Produto

NuUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

35.3

Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15

20 40

META ANUAL

15

20 40

ICM%

35.4

Meta-Produto

Numero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

35.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15

20 120

META ANUAL

15

20 120

ICM%

35.7

Meta-Resultado

N° de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

36

Masterclass

36.1

Meta-Produto

Numero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

GABINETE DA SECRETARIA

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA EIINDl'JTRIA CRIATIVAS

ICM%
1° Quad
Ne de alunos 2° Quad 200
36.3 | Meta-Resultado . 3° Quad 100 40
na capital
META ANUAL 100 | 200 40
ICM%
1° Quad
NG d 2° Quad
36.4| Meta-Produto nﬁmteégoree"&gf; 3° Quad 1 1 6
META ANUAL 1 6
ICM%
1° Quad
2° Quad
3° Quad 1
META ANUAL 1
ICM%
1° Quad
Ne de alunos 2: Quad
36.6 | Meta-Resultado | " =\ oo o 3° Quad 100 | 120 120
META ANUAL 100 120 120
ICM%
1° Quad
Ne de 20 Quad 1
36.7 | Meta-Resultado Municipios 3° Quad 1 3 8
Atendidos META ANUAL 1 4 8
ICM%
Dados compilados:
.. Arte
9. Games e Tecnologia em Artes Poiesis IDG Ensina
Cursos na capital 3 4 2
Cursos no interior/litoral 3 4 6
Alunos na capital 45 80 40
Alunos no interior/litoral 105 100 120
Municipios 7 10 8
Masterclasses na capital 1 1 2
Masterclasses no interior 1 1 6
Alunos masterclasses capital 100 200 40
Alunos masterclasses interior 100 120 120
EIXO 1 - CURSOS DE FORMAQAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL
1.10 Gastronoia tradicional brasileira
N° ~ N° Gl TIs d~a Mensuracéo FUCUEED Poiesis | IDG Arte
Acdes Pactuadas Mensuragao Quadrimestral Ensina
37 | Cursos com carga- | 37.1 | Meta-Produto Numero de cursos 1° Quad
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horaria de 16 a 36h

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

na capital

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

37.3

Meta-Resultado

Ne de alunos

na capital

1° Quad

2° Quad

40

3° Quad

20 20

META ANUAL

20 20 40

ICM%

37.4

Meta-Produto

NuUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

37.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

120

3° Quad

20 20

META ANUAL

20 20 120

ICM%

37.7

Meta-Produto

N° de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

38

Cursos com carga-
horaria de 38 a 64h

38.1

Meta-Produto

NuUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

38.3

Meta-Resultado

Ne de alunos

na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

20 20 0

META ANUAL

20 20 0

ICM%

38.4

Meta-Produto

NuUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

1 1 0

META ANUAL

1 1 0
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$P® A0 PAULO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

38.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

20

40 0

META ANUAL

20

40 0

ICM%

38.7

Meta-Produto

Ne de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

39

39.1

Meta-Produto

NuUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

39.3

Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

20

20 0

META ANUAL

20

20 0

ICM%

Cursos com carga-
horariade 66 a
128h

39.4

Meta-Produto

Numero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

39.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

20

20 0

META ANUAL

20

20 0

ICM%

39.7

Meta-Resultado

Ne de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

40

Masterclass

40.1

Meta-Produto

NuUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad
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~ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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3° Quad 1 1 0
META ANUAL 1 1 0
ICM%
1° Quad
2° Quad
3° Quad 1
META ANUAL 1
ICM%
1° Quad
Ne de alunos 2 Quad
40.3 | Meta-Resultado na capital 3° Quad 60 120 0
META ANUAL 60 120 0
ICM%
1° Quad
i 2° Quad
40.4 | Meta-Produto rl:lglmfégoieecfig?z; 3° Quad 1 1 0
META ANUAL 1 1 0
ICM%
1° Quad
2° Quad
3° Quad 1
META ANUAL 1
ICM%
1° Quad
Ne de alunos 2: Quad
40.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 3° Quad 60 120 0
META ANUAL 60 120 0
ICM%
1° Quad
Ne de 2° Quad
40.7 | Meta-Resultado Municipios 3° Quad 1 4 0
Atendidos META ANUAL 1 4 0
ICM%
Dados compilados:
10. Gastronomia Tradicional — Arte
_— Poiesis IDG :
Brasileira Ensina
Cursos na capital 3 3 2
Cursos no interior/litoral 3 3 6
Alunos na capital 60 60 40
Alunos no interior/litoral 60 80 120
Municipios 3 9 8
Masterclasses na capital 1 1 0
Masterclasses no interior 1 1 0
Alunos masterclasses capital 60 120 0
Alunos masterclasses interior 60 120 0
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EIXO 1 - CURSOS DE FORMACAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL

1.11 Moda

Atributo da

(o] (]
i o Mensuragao

Acdbes Pactuadas

Mensuracéo

Previsao
Quadrimestral

Arte
Ensina

Poiesis | IDG

41.1| Meta-Produto

NuUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

41.3 | Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15 20 0

META ANUAL

15 20 0

ICM%

Cursos com carga-

41 horaria de 16 a 36h

41.4| Meta-Produto

NuUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

41.6 | Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

30 40 0

META ANUAL

30 40 0

ICM%

41.7 | Meta-Produto

N° de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

42.1| Meta-Produto

NuUmero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

Cursos com carga-

42 horéria de 38 a 64h

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

42.3 | Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

20 20 40

META ANUAL

20 20 40
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ICM%

42.4

Meta-Produto

NuUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

42.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

20

40 80

META ANUAL

20

40 80

ICM%

42.7

Meta-Produto

N° de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

43

43.1

Meta-Produto

Numero de cursos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

43.3

Meta-Resultado

Ne de alunos
na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15

20 0

META ANUAL

15

20 0

ICM%

Cursos com carga-
horéaria de 66 a
128h

43.4

Meta-Produto

NuUmero de cursos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

43.6

Meta-Resultado

Ne de alunos
no Interior e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

15

20 0

META ANUAL

15

20 0

ICM%

43.7

Meta-Resultado

Ne de
Municipios

1° Quad

2° Quad
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Atendidos 3° Quad 1 3 0
META ANUAL 1 3 0
ICM%
1° Quad
) 2° Quad
44.1| Meta-Produto Numero de.cursos 3° Quad 1 2
na capital
META ANUAL 1 1 2
ICM%
1° Quad
2° Quad
3° Quad 1
META ANUAL 1
ICM%
1° Quad
Ne de alunos 2 Quar
44.3 | Meta-Resultado na capital 3° Quad 60 120 40
META ANUAL 60 120 40
ICM%
1° Quad
i 2° Quad
44 Masterclass 44.4 | Meta-Produto Numerq de cursos 3° Quad 1 4
no Interior e Litoral
META ANUAL 1 1 4
ICM%
1° Quad
2° Quad
3° Quad 1
META ANUAL 1
ICM%
1° Quad
Ne de alunos 2 Quar
44.6 | Meta-Resultado . . 3° Quad 60 120 80
no Interior e Litoral
META ANUAL 60 120 30
ICM%
1° Quad
Ne de 2° Quad
44.7 | Meta-Resultado Municipios 3° Quad 1 4 6
Atendidos META ANUAL 1 4 6
ICM%
Dados compilados:
. Arte
11. Moda el [(E Ensina
Cursos na capital 3 3 2
Cursos no interior/litoral 3 4 4
Alunos na capital 50 60 40
Alunos no interior/litoral 65 100 80
Municipios 4 9 6
Masterclasses na capital 1 1 2
Masterclasses no interior 1 1 4
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60 120
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40

Alunos masterclasses interior

60 120

80

EIXO 1 - CURSOS DE FORMAGAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL

1.12 Transversal

Atributo da
Mensuracéo

Acdes

NO
Pactuadas

ND

Mensuracéo

Previsao
Quadrimestral

Poiesis

IDG

Arte
Ensina

45.1 | Meta-Produto

Numero de
cursos na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

Meta-

453 Resultado

Ne de
alunos na capital

1° Quad

2° Quad

20

3° Quad

45

20

META ANUAL

45

40

ICM%

Cursos com
carga-horéria de
16 a 36h

45 45.4 | Meta-Produto

Numero de
cursos no Interior
e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

Meta-

45.6 Resultado

Ne de
alunos no Interior
e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

45

20

META ANUAL

45

20

ICM%

45.7 | Meta-Produto

Ne de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

46.1 | Meta-Produto

Cursos com

46 | carga-horaria de

Ndmero de
cursos na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

38 a 64h

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL
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46.3

Meta-
Resultado

N° de
alunos na capital

1° Quad

2° Quad

40

3° Quad

15

20

50

META ANUAL

15

60

50

ICM%

46.4

Meta-Produto

Numero de
cursos no Interior
e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

46.6

Meta-
Resultado

Ne de

alunos no Interior

e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

30

160

100

META ANUAL

30

160

100

ICM%

46.7

Meta-Produto

Ne de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

Cursos com
47 | carga-horaria de
66 a 128h

47.1

Meta-Produto

NUmero de
cursos na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

47.3

Meta-
Resultado

Ne de

alunos na capital

1° Quad

2° Quad

3° Quad

10

20

META ANUAL

10

20

ICM%

47.4

Meta-Produto

Numero de

cursos no Interior

e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

47.6

Meta-
Resultado

Ne de

alunos no Interior

1° Quad

2° Quad
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e Litoral

3° Quad 10 20 0

META ANUAL 10 20 0

ICM%

47.7

Meta-
Resultado

Ne° de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad 1 3 0

META ANUAL 1 3 0

ICM%

48 Masterclass

48.1

Meta-Produto

Ndmero de
cursos na capital

1° Quad

2° Quad 2

3° Quad 1 1 2

META ANUAL 1 3

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad 1

META ANUAL 1

ICM%

48.3

Meta-
Resultado

Ne° de
alunos na capital

1° Quad

2° Quad 400

3° Quad 60 120 50

META ANUAL 60 520 50

ICM%

48.4

Meta-Produto

Numero de
cursos no Interior
e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad 1 5 3

META ANUAL 1 5

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad 1

META ANUAL 1

ICM%

48.6

Meta-
Resultado

Ne de

alunos no Interior

e Litoral

1° Quad

2° Quad

3° Quad 60 600 100

META ANUAL 60 600

ICM%

48.7

Meta-
Resultado

N° de
Municipios
Atendidos

1° Quad

2° Quad 1

3° Quad 1 4 6

META ANUAL 1 5 6

ICM%

Dados compilados:

336 metas 240 metas 390 metas

L. Arte
12. Transversal PSS D& Ensina

Cursos na capital 4 6 2

Cursos no interior/litoral 4 3 4
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Alunos na capital 70 120 50
Alunos no interior/litoral 85 200 100
Municipios 5 11 6
Masterclasses na capital 1 3 2
Masterclasses no interior 1 5 4
Alunos masterclasses capital 60 520 50
Alunos masterclasses interior 60 600 100

APRESENTACAO DOS PRINCIPAIS PONTOS DE CADA PROPOSTA

Passaremos a demonstrar 0s principais pontos, descritos para o Eixo 1, de cada

entidade proponente:

INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA - POIESIS

Contemplando a diretriz pedagogica de qualificacdo profissionalizante, dada no
Termo de Referéncia, e visando a consonancia da oferta de cursos com o mercado de
formacgdo vigente, a Poiesis indicou que fez pesquisas sobre a eficiéncia operacinal, a
guantidade e a qualidade de produtos e servigos ofertados, o atendimento ao cliente e as
praticas de gestdo do Centro Universitario Belas Artes, da EBAC (Escola Britanica de Artes
Criativas & Tecnologia), da ESPM (Escola Superior de Propaganda e Marketing), da FAAP
(Fundacdo Armando Alvares Penteado), da Fundacdo Dom Cabral, do Insper, HSM
University, Instituto Criar e da Escola Itat Cultural, da SP Escola de Teatro, da SP Escola de

Dancga, da EMESP Tom Jobim, do Projeto Guri e do Conservatorio de Tatui.

Também explorou o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos e o Catalogo Nacional
dos Cursos Superiores de Tecnologia do Ministério da Educacgdo. Investigaram as
orientacBes constantes em 69 cursos de sete eixos - Producédo Cultural e Design, Turismo,
Hospitalidade e Lazer, Informacédo e Comunicacao, Producéo Industrial, Gestdo e Negdcios,
Desenvolvimento Educacional e Social, e Seguranca -, que dialogavam com as 12

categorias presentes no Termo de Referéncia.
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Com olhar atento as ocupagdes e profissées que cada categoria engloba, a entidade
mapeou 26 entidades representativas de classe, para compreender como 0 programa
poderia desenvolver iniciativas de inser¢cdo no mercado de trabalho.

Por fim, a Poiesis revisou cada um dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU, para identificar aqueles que, notadamente, também sustentam a constru¢do da
proposta: Educacdo de Qualidade (4), Trabalho Decente e Crescimento Econémico (8),
Industria, Inovacdo e Infraestrutura (9), Redugdo das Desigualdades (10), Cidades e

Comunidades Sustentaveis (11) e Consumo e Producdo Responsaveis (12).

A unido desses esforgos de investigagdo resultou no desenho de uma escola que
promove cenarios de aprendizagem para a cultura, economia e inddstrias criativas no século
XXI. Uma escola com uma incumbéncia paradoxal: lidar com légicas econbmicas e
artisticas, com a prética e a reflexdo, com sonhos e com o concreto, com o hoje e com o

amanha.

Conforme informado pela entidade, a Poiesis construiu um catalogo de 100 cursos
que estdo relacionados ao diagnostico de necessidades das 12 categorias apresentadas no
Termo de Referéncia. Sua proposta é que, até o final de 2025, todos os cursos sejam
ofertados na cidade de Sao Paulo. No Interior, Litoral e Regido Metropolitana, a oferta sera
de acordo com a demanda de cada territério. No entanto, em 2024, todas as Regibes
Administrativas do Estado de Sao Paulo receberéo turmas de cursos de, pelo menos, duas
das categorias, ainda que nao esteja especificado se sera on-line ou presencial. Nos demais

anos, o numero de categorias serd ampliado para quatro por Regido Administrativa.

O catdlogo de cursos possui cinco Unidades de Sentido que possibilitam o
desenho de percursos formativos para cada aluno. Além disso, agrupam conhecimentos
especificos para o reconhecimento de profissionais que se pretendem multidisciplinares.
Portanto, a depender da trilha tracada pelo aluno, cada curso pode ser um fim em si mesmo
ou um modulo que faz parte de algo mais abrangente. Os cursos foram divididos nessas

cinco Unidades de Sentido: Fluéncia, Proficiéncia, Confluéncia, Experiéncia e Referéncia:

Para colocar em pratica os principios de aprendizagem apresentados, o CultSP Pro
contara com uma equipe de, no minimo, 12 consultores (um por categoria), vinculados a
Geréncia de Aprendizagem. Em 2024, periodo de implantagdo do programa e das acdes do

Eixo 1, os profissionais trabalhardo na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, no
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desenvolvimento de métodos de ensino e planos de aula, na elaboragdo dos materiais
didaticos de cada curso (direcionados aos professores e alunos) e no processo seletivo dos
professores, via chamada publica e convite, quando necesséario. Nos demais anos do
contrato, a partir das pesquisas e diagndésticos de demanda de formacdo, os consultores
serdo responsaveis pela revisdo de ementario, materiais didaticos, substituicdo de cursos da

grade (se necessario), processos seletivos de professores e definicdo de masterclasses.

A operacionalizagdo estara sob a regéncia de trés grandes areas de gerenciamento,
que, capitaneadas por uma diretoria, terdo um trabalho de complementaridade: 1) Geréncia
de Aprendizagem; 2) Geréncia de Articulacdo e Producao; e 3) Geréncia de Relacionamento

e Experiéncia.

A equipe do CultSP Pro estard localizada parte na Sede do Programa e parte atuara
de forma volante, deslocando-se pelos municipios do Estado de Sdo Paulo para articulagédo

e producéo.

A prospeccgéao de territérios que sediardo cursos, masterclasses e demais agbes do
CultSP Pro sera dada por um duplo movimento de busca ativa, balizada tanto por dados
primarios quanto por secundarios. Nos dados primarios, além do diagnostico do Eixo 5 e dos
indicadores que também serdo gerados pelas demais pesquisas, havera chamadas

publicas.

No segundo semestre de cada ano, entre agosto e setembro, serd publicada
chamada publica para municipios e instituicdes interessados em sediar e correalizar acdes
do Eixo 1, Eixo 2 e Eixo 3 do CultSP Pro no exercicio ulterior, considerando que, no minimo,
60% da oferta de turmas de cursos (Eixo 1) sera direcionada ao Interior, Litoral e Regido
Metropolitana. S&o etapas do referido processo seletivo: inscricdo, habilitacdo, negociacéo e

formalizacgéo.

Simultaneamente, serd publicada chamada publica para profissionais interessados
em ministrar aulas nos cursos do Eixo 1 e também em orientar grupos do Eixo 2. O objetivo
€ que a capilaridade seja ndo apenas no ambito de espacos de realizacdo de ac¢des, mas
também na difusdo de saberes descentralizados. Dessa forma, a entidade pretende que
50% do corpo docente do Eixo 1 e 50% dos orientadores do Eixo 2 sejam compostos por
especialistas de notério saber do Interior, Litoral e Regido Metropolitana, que tenham

formacao académica e experiéncia reconhecida em suas areas de atuacao.
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Excepcionalmente em 2024, ano piloto do programa e com prazo de execucdo
reduzido, a Poiesis trabalhara com até os cinco maiores municipios, em numero de
habitantes, de cada regido administrativa. Tal escolha se deve ao fato dessas localidades
disporem de variadas opc¢bes de equipamentos culturais e capacidade de execucdo de
contrapartidas, como infraestrutura técnica, assisténcia de producao, divulgacéo local,
hospedagem e alimentacao.

No inicio do contrato, por ndo haver tempo habil para as etapas demandadas por
uma convocatéria publica, o corpo docente (Eixo 1) serd selecionado por convite da

Consultoria de Aprendizagem.

Certificacdo e Frequéncia

Para ter uma certificagdo reconhecida pelo mercado, a Poiesis tera como prioridade
a selec@o de um corpo docente e orientador com alguns dos melhores profissionais culturais

e criativos. Para isso, sera pago valor de hora-aula.

Nao haverd prova ou avaliagdo para certificacdo final de cada curso. O aluno
precisara ter, no minimo, 75% de presenga nos encontros. Os certificados serdo

digitalizados, gerados por plataforma digital, como, por exemplo, Brasil Open Badge.

Ingresso

No que se refere ao Eixo 1, as inscrigbes para os cursos serdo individuais, por meio
de formuléario eletrénico especifico para cada turma de interesse, considerando tanto 0s
perfil(is) de publico(s) esperado(s) - sempre a partir de 16 anos - quanto estratégias para

adesao das comunidades dos territorios.

Ambiente Virtual de Aprendizagem

O CultSP Pro contard com Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), viabilizado por
meio de software educacional com licencas a serem adquiridas pela Poiesis para cada um
de seus alunos/orientados e docentes/orientadores, propiciando um espago para
funcionalidades como upload de materiais de encontros (arquivos, links etc), calendario,

tarefas, troca de mensagens, controle de frequéncia e direcionamento para certificado. No
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site, portanto, havera uma &rea com login e senha para quem estiver vinculado e/ou

matriculado nas atividades formativas da escola.

Biblioteca

Além de biblioteca fisica no prédio da Oswald de Andrade, serad desenvolvida uma
biblioteca virtual com alguns dos mais relevantes titulos que abrangem as profissdes e o
pensamento critico dos cursos e categorias. O trabalho de aquisicdo de titulos fisicos e
virtuais serd feito tanto pela via da gratuidade, por meio de parcerias com editoras e

instituicdes, quanto pela compra direta, a cada quadrimestre.

Por fim, para o ano de 2024, a Poiesis oferece 37 cursos, has 12 linguagens
definidas, com 100 turmas ao todo, sendo 63 turmas em cidades do Interior, Litoral e Regido
Metropolitana, com pelo menos 3 turmas em cada Regido Administrativa, e 37 turmas na
Capital, sendo a maioria das aulas na Oswald de Andrade e outras realizadas em locais de
parceiros. Também serdo realizadas 24 masterclasses por ano, 12 na capital e 12 fora da
capital, sendo 01 atividade de cada uma das 12 categorias.

Além de biblioteca fisica no prédio da Oswald de Andrade, sera desenvolvida uma
biblioteca virtual com alguns dos mais relevantes titulos que abrangem as profissdes e o

pensamento critico dos cursos e categorias.

Os 100 cursos indicados pela Poiesis apresentaram ementas, contendo descri¢ao,
objetivo, topicos, metodologia, resultados esperados, possiveis parceiros, carga hordaria,
publico-alvo, quantidade de alunos por turma, indicagdo de infraestrutura minima. Os

cursos oferecidos pela Poiesis sao:

1. Artes Cénicas: 08

= |luminacgdo Cénica: da criacao a operacao - 15 alunos por turma e carga-
horéria de 42h;

= O Som e a Cena — técnicas de montagem e operacao - 15 alunos por turma e
carga-horaria de 36h;

=  Figurino e Aderecos - 15 alunos e carga horaria de 36h;

= Maquiagem para artes da cena e audiovisual — 15 alunos e carga-horéaria de
36h;
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Cenografira e Cenotécnica: a estruturagdo do espaco cénico — 15 alunos e

carga-horaria de 48h;

= Técnicas de atuacao para teatro musical: canto danga e interpretacéo — 20
aluno e carga-horéaria de 72h.

= Préticas da dramaturgia contemporanea — 20 alunos e carga-horéaria de 36h;

= Producéo Executiva nas Artes Cénicas — 20 alunos e carga-horéaria de 36h.

2. Audiovisual: 11
= Drone para produtos audiovisuais: direcao, operacao e regulamentacéo — 15
alunos e carga-horaria de 30h;
= Técnicas de projecdo mapeada — 15 alunos e carga-horéria de 30h;
= Direcéo de Arte para o Audiovisual — 20 alunos e carga-horaria de 30h;
= Dublagerm e Locucgéo — 15 alunos e carga-horaria de 48h;
= Edigéo e Video — 15 alunos e carga-horéria de 48h;
= Técnicas de atuacao para Cinema e TV — 20 alunos e carga-horaria de 120h;
= Animacédo 3D no Audiovisual — 15 alunos e carga-horaria de 36h;
= Efeitos Visuais no Audiovisual — 20 alunos e carga-horaria de 30h;
= Operacao de Camera — 15 alunos e carga-horaria de 120h;
= Direcdo de Fotografia para Audiovisual — 15 alunos e carga-horaria de 72h;
= Producgéo Executiva para Audiovisual — 15 alunos e carga-horaria de 36h.

3. Producéo de Conteudo e Editorial: 07
= Criac&o e Producéo de Contetido em Audio — 15 alunos e 24h;
= Desenvolvimento de HQs — 15 alunos e 72h;
= Storyboard para Cinema, TV e Internet — 15 alunoe e 24h;
= Producéo Editorial — 20 alunos e 48h;
= Roteiro para Cinema, TV e Internet — 15 alunos 42h;
= Direcdo de Arte para Publicacbes e Pecas Graficas — 20 alunos 72h;
= Chatgpt, Synthesia, Speech Text, Dall-e: Producéo de Contetldo em Tempo

de Inteligéncia Artificial — 25 alunos e 18h.

4. Mdusica: 06

= Diregéo de Palco — 15 alunos e 24h;
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Técnica de Som para Shows e Eventos ao vivo — 15 alunos 48h;
Producdo Musical — 15 alunos e 72h;

Criacdo de Trilha Sonora para diferentes Mercados — 20 alunos e 48h;
A&R, Industria Fonogréfica e Distribuicdo Digital — 15 alunos e 24h;
DJ Pro : Controladora, CDJ, e Toca-Discos — 15 alunos e 30h.

5. Museus e Centros Culturais: 06

Mediagéo Cultural e A¢des Educativas — 20 alunos e 36h;

Preservacédo de Acervos e Documentacdo Museoldgica — 15 alunos e 42h;
Curadoria em Museus e Espacos Culturais — 15 alunos e 42h;

Inovagéo e Tecnologia em Espacos Culturais — 25 alunos 36h;

Expografia e Producéo de Exposi¢des — 15 alunos 48h;

Programa Avancgado em Gestao de Museus e Centros Culturais — 20 alunos e
72h;

6. Patrimbnio Cultural: 05

Educacéo Patrimonial — 20 alunos e 36h;

Patriménio Cultural Imaterial: Salvaguarda e Promogé&o — 20 alunos 42h;
Legislacéo e Politicas para Patriménio Cultural — 20 alunos e 36h;
Conservacgéao do Patrimdnio Cultural — 20 alunos e 42h;

Programa Avancado em Gestao do Patrimdnio Cultural — 15 alunos 72h.

7. Artes Visuais: 05

Fotografia de Espetaculos, Pessoas e Produtos — 15 alunos e 36h;
Tratamento e Edicdo de Imagem Digital — 15 alunos e 42h;
llustragé@o e Pintura: do Manual ao Digital — 15 alunos e 48h;
Design Grafico — 15 alunos e 72h;

Artes Impressas — 15 alunos e 72h.

8. Atividade Artesanal: 07

Artesanato 2.0: Integragédo de Tecnologia e Criatividade — 20 alunos 36h;
Artesanato Sustentavel e Ecodesign — 20 alunos e 36h;

Marcenaria Artesanal — 15 alunos e 72h;
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= Cosmeéticos Naturais e Sustentaveis — 20 alunos e 42h;

= Joalheria Criativa — 15 alunos e 72h;

= Tecelagem e Bordado Criativo — 20 alunos e 72h;

= Programa Avangado em Gestéo de Atividades Artesanais — 20 alunos e 48h.

9. Games e Tecnologia em Artes: 12

= Game Design — 15 alunos e carga-horaria de 48h;

= Roteiro de Games — 15 alunos 30h;

= Programacéo para Games — 15 alunos e 120h;

= Animacédo 2D e 3D para Games — 15 alunos e 120h;

= Direcao de Artes para Games — 15 alunos 120h;

= Programa Avancado em Gestédo de Marketing e Estratégias para o Mercado
de Games e Tecnologia em Artes — 15 alunos 48h;

= Criacéo de Projetos Eletrénicos Educativos — 15 alunos e 48h;

= Desenvolvimento de Dispositivos Vestiveis — 15 alunos e 96h;

= Programacdo de Jogos Interativos — 15 alunos e 72h;

= Producgédo de Intalagdes Interativas — 15 alunos e 48h;

= Instrucdo de Robdtica Educativa — 15 alunos e 72h;

= Realidade Virtual e Aumentada — 15 alunos e 72h;

10. Gastronomia Tradicional Brasileira: 05

= Culindria Sustentavel Aproveitamento Integral dos Alimentos — 20 alunos e
36h;

= Catering e Gerenciamento de Servigcos Alimenticios para Eventos Culturais —
20 alunos e 42h;

= Gastronomia Tradicional — 20 alunos e 42h;

= Controle de Qualidade: Padronizacdo, Manuseio e Armazenamento de
Alimentos — 20 alunos e 24h;

»= Programa Avancado em Gestédo de Negdcios Gastrondmicos — 20 alunos e

72h;
11. Moda: 07
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= Producéo de Moda — 15 alunos 96h;

= Consultoria em Imagem e Estilo — 20 alunos e 48h;

= Técnicas Artesanais: Crochés, Trico e Bordado — 20 alunos e 36h;
= Design de Moda — 15 alunos e 120h;

= Estamparia — 15 alunos e 48h;

= Moda Sustentavel — 15 alunos e 36h;

= Programa Avancado em Gestédo de Negdcios da Moda — 30 alunos e 48h;

12. Transversal: 21

= Producgéo Técnica de Eventos ao vivo — 15 alunos e 48h;

= Questbes Juridicas, Aspectos Legais e Direitos Culturais — 15 alunos e 36h;

= Planejamento e Elaboracéo de Projetos Culturais e Criativos — 20 alunos e
36h;

= Gerenciamento de Projetos — 20 alunos e 120h;

= Lideranca e Gestédo de Pessoas — 20 alunos e 30h;

= Gestdo ESG e Negdcios Criativos — 20 alunos 42h;

= Gestéo Financeira em Negécios Criativos- 20 alunos e 42h;

= Pitch para venda de produtos culturais e criativos — 20 alunos e 8h;

= Marketing Digital — 30 alunos e 36h;

= Live Marketing e Brand Entertainment — 30 alunos e 36h;

= Praticas de Espanhol para o Mercado Cultural e Criativo — 20 alunos e 48h;

= Préticas de Inglés para o Mercado Cultural e Criativo — 20 alunos e 48h;

= Design Thinking e Inovagao para Profissionais e Empreendedores da Cultura
— 15 alunos e 30h;

= Captacdo de Recursos para Projetos e Programas Culturais — 25 alunos e
24h;

= Trabalho em Alturas (Nr 35) — 20 alunos e 18h;

= Energia Elétrica e Cabeamento (Nr 10) — 20 alunos e 42h;

= Gestdo de Acessibilidade Assistiva — 25 alunos e 42h;

= Introducéo a Libras para o Mercado Cultural e Criativo — 10 alunos e 96h;

= Construgéo de Politicas de Patrocinio Cultural 25 alunos e 36h;

= Producéo Executiva de Eventos ao Vivo — 20 alunos e 36h;

= Projeto Integrado — 10 alunos e 120h.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG

A proposta apresentada foi construida a partir das diretrizes pedagdgicas contidas no
Termo de Referéncia, formulada pelo Laboratério da Catedra da Unesco — a primeira de
Alfabetizacdo em Futuros, que visa promover o Bem-Estar Planetario e Antecipacao
Regenerativa. Além de ter experiéncia em equipamentos nacionais e reconhecidamente alto
potencial de captacdo de recursos, em termos internacionais cabe destacar algumas
iniciativas marcantes da trajetéria do IDG, como a assinatura de acordos de cooperacao
com: People’s Project Palace; Dutch Culture; Leiden University; THNK School; Fundacao
Esplai; British Council; Fundagdo BMW; Unesco; ONU Mulheres; FAO; ACNUR; PNUD;
Science Museum Group; Futurium, e também programas de financiamento para o
desenvolvimento de contelldo como: Newton Fund; British Council; Embaixada da Australia
no Brasil; Consulado Geral dos Paises Baixos, Consulado Geral da Alemanha e Consulado

Geral dos Estados Unidos.

O Programa CultSP Pro serd sediado no Edificio Oswald de Andrade onde o IDG,
terd uma equipe alocada para garantia do funcionamento do equipamento, bem como, uma
outra de apoio institucional para a estruturacdo do CultSP Pro em todo o Estado de Sé&o

Paulo.

O atendimento aos diferentes municipios do Estado se dar4 de duas foramas: i)
realizando atividades presenciais em municipios de todas as Regifes Administrativas de
Sao Paulo, com apoio estruturado de plano de comunicagdo, ampliando o acesso as
atividades do Programa e ii) implementando cota de vagas para diferentes municipios do

entorno da sede das atividades, garantindo atendimento ampliado.

Além disso, para a garantia de atendimento em todo o Estado de S&o Paulo, o IDG
contara com o deslocamento periédico de parte de sua equipe, por meio de visitas técnicas
e de articulacéo e acbes do Giro Pro, percorrendo todas as regides administrativas com
uma composi¢cdo mdltipla, contemplando profissionais da equipe de formacdo e de
producdo, garantindo que sejam realizadas as acOes de articulacdo de parcerias com
instituicdes dos territérios, organizacdo das acdes formativas e mapeamento de novas
demandas, contemplando os Eixos 1, 2 e 3. O Giro Pro, visando a circulacdo formativa, a

consolidacdo da imagem e mapeamento estratégico do programa, serd uma permanente
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caravana de atividades criativas e culturais, por todo o Estado de S&o Paulo, contemplando
estratégias para:

= Agregar criagdo artistica, formagéo qualificada e desenvolvimento criativo
para profissionais e empreendedores da cultura;

= Realizar palestras, seminarios e pequenas ac¢des tematicas;

=  Oferecer cursos de qualificacéo;

= Criar estratégias de comunicacao para fortalecer a marca do CultSP Pro;

= Garantir o mapeamento da demanda de cursos de qualificagdo

profissional em todas as regides de Séo Paulo.

Considerando as acdes virtuais, a proposta apresenta o Territério Digital — conjunto
de acgdes que possibilita a interconexdo entre varios Eixos do Programa, que agregara todas
as acoes virtuais e permitird que as estratégias de Comunicagdo estejam conectadas ao
percurso pedagoégico, com 0 objetivo de mapear interesse, prover atendimento, garantir o
cumprimento de metas e ampliar o potencial de articulagdo entre as regides administrativas

do Estado, contando com:

= ambiente virtual de aprendizagem (AVA): para realizacdo de aulas e
acoes online (sincronas ou assincronas) permitindo que se ampliem as
possibilidades de fornecimento de materiais de apoio aos processos de
aprendizagem;

= gite e rede sociais atualizados e ativos e

= ambiente digital de conexdes culturais para conectar estudantes,
profissionais, municipios e possiveis contratantes, em busca da conexao

para insercdo no mundo do trabalho.

O Territ6rio Digital também tem por objetivo viabilizar a criacdo de uma rede de
aproximacdo e trocas pedagogicas e profissionais entre os participantes do programa,
facilitando intercambio. Ainda com este foco, o Territorio Digital contard com um ambiente
digital de conexfes culturais, dispositivo que pretende articular o processo formativo com

setores produtivos.

Para a articulacdo e gerenciamento de dados, o Instituto propde o Sistema de

Informacdes e Monitoramento — SIM CultPro — base de dados que servira para gerenciar
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informacgdes e indicadores acerca do Programa CultSP Pro, além de garantir uma gestao

baseada em evidéncias com relagéo a:

= Ofertas e procura de Cursos;

= Indicag&o de perfis de interessados e frequentadores das acoes;

= Mapeamento das vocacdes e potenciais territoriais;

= Pesquisa da Qualidade de atendimento;

= Geracao de indicadores de Impacto em relagdo ao mundo do trabalho,
articulado com parceiros do territorio e do Poder Publico e

= Proposta de interoperacdo com plataformas de gestéo ja existentes da

Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

O sistema pretende acompanhar todas as etapas da area fim, criando e gerenciando
um banco de dados que otimize o acesso as informacdes de interesse e demanda,
potencialidades regionais, experiéncia do usuario e impacto da formacdo. Além disso,
também se pretende que o SIM CultPro tenha interoperagdo com outras plataformas da
SCEIC, de maneira que possa viabilizar a identificacdo de territorios criativos. O Sistema
conectard todos os eixos de atuacdo e possibilitara uma gestdo integrada dentro do

programa e deste com outras esferas da politica publica no Estado.

Com base nas 12 categorias elencadas no Termo de Referéncia, bem como no
conjunto de suas agbes, o IDG propde a criacdo de Escolas, com vistas a estabelecer o
percurso formativo e os vinculos afetivos no contexto da qualificacéo profissional, com base
em trés pressupostos pedagoégicos: a pedagogia do vinculo, a articulagdo da Economia
Laranja — termo para demarcar a Economia Criativa, que inclui todos os setores que tém
como finalidade principal a producdo ou reproducdo, promocgdo, divulgacdo e/ou

comercializacao de bens e servi¢os cujo insumo principal é a criatividade — e a autonomia.

A proposta organizacional do IDG é de criar uma estrutura institucional responsavel
pelas atividades-meio, possibilitando que as escolas mantenham o foco na inovacgéo
pedag0gica, articulagdo com os territorios e setores produtivos e acompanhamento dos
processos formativos, buscando solucbes e observando o movimento da economia e

indUstrias criativas.
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A estratégia esta ancorada no desenvolvimento da Economia Criativa, como uma
das economias emergentes e sustentaveis e o empreendedorismo se torna um valor que

atravessa todas as Escolas que seréo organizadas da seguinte maneira:

Escola de Artes (Artes Ceénicas: Danca, Teatro, Circo, Opera e Mdusica):
Responderé pelas Categorias 1 e 4 do Edital e gerenciarAd o seguinte contetdo: Canto,
danca e interpretacdo para o palco, Cenotécnica, lluminacdo, Figurino, Cenografia,
Operacéo, Maquiagem, Gravacao, edicdo e mixagem, Ligacbes e montagem, PA (Operagéo
e montagem), Infraestrutura de Coral e Orquestra, Registro legal, Montagem e operacao de

aparelhagem e Composicgéo.

Escola do Audiovisual, Games e Tecnologias em Artes: Far4 a coordenacao
artistica e pedagogica das Categorias 2 e 9 do CultSP Pro e gerenciarA o seguinte
contetdo: Audiovisual (Edigdo, Composicao/iluminagédo, Operacdo de camera, Fotografia,
Animacdo 3D, Ambiente digital (cenas e cenarios), lluminagdo, Locucgdo, Dublagem,
Colorista, Maquiagem e Figurino) e Games (Design de games, Jogos de tabuleiro, Marketing

e Monetizacdo, BBC Micro Bit, Apps e Softwares e Direitos autorais e licenciamento)

Escola das Tradigcdes e Expressdes Culturais e Criativas (Gastronomia
tradicional brasileira, Moda, Artesanato): Acompanhara os processos de qualificacdo das
Categorias 8, 10 e 11, desenvolvendo cursos para 0S seguintes conteudos e areas:
Atividade artesanal (Técnicas, Criacdo e gestdo de negécio, Joias e Marcenaria),
Gastronomia (Criacdo e gestao de negocio, Producao Tradicional dos territérios, Manuseio
de matérias primas, Alimentos, Ambiente de trabalho e pré-preparo, Estoque) e Moda
(Mercado e marketing, Croché, tric6 e bordado, Design de moda, Planejamento e
comercializacdo, Estamparia, Moda ecolégica e sustentavel, Pesquisa de moda e

tendéncias).

Escola da Palavra, Design e Artes visuais (Producao de conteudo e editorial, Artes
Visuais): Terd como foco coordenar as Categorias 3 e 7 do CultSP Pro e gerenciaré:
Conteudo para audio, Storyboards, llustracdo/Personagens), HQ (Desenho/ilustracao, artes-
finalizagdo), Texto (revisdo, preparacao, edicao), Diagramacdo, Processo produtivo grafico,
HQ (Roteiro) Edicdo de arte, llustragdo, Design gréfico, Fotografia e Tratamento de

imagens.
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Escola de Patriménios e Equipamentos Culturais (Patriménio cultural, Museus e
centros culturais): As categorias 5, 6 e 7 do CultSP Pro serdo desenvolvidas por esta escola,
que tratara de contetdo como: Incentivo e elaboracao de projetos, Educativo e mediacao,
Acervo, Conservagado preventiva, Legislacdo, Exposicbes (tipologia e linhagem), Projeto
expografico, Acessibilidade, Educacao patrimonial, Tombamento, Legislacdo e Definicbes e

Conservagéo preventiva.

Escola de Inovacdo e Sustentabilidade (Transversal): Por fim, a sexta escola do
programa sera a unidade pedagodgica responsavel pelos cursos focados na inovagdo néo
apenas como valor, mas como conjunto de competéncias. A Escola também fard a
articulagdo de outros programas formativos do IDG com o CultSP Pro, como a Cétedra
Unesco de Alfabetizacdo em Futuros: Bem-Estar Planetério e Antecipacdo Regenerativa.
Dentre outros temas, desenvolvera cursos voltados para elaboracdo e formatacdo de
projetos culturais, com descricdo de objetivos e justificativas, organizacdo de cronograma e
or¢camento, tendo como base as leis de incentivo e fomento, sobretudo a legislagéo paulista,
Mercado da arte, da cultura e da economia criativa, Gestéo e otimizagdo comunicacional de
carreiras artisticas, Empreendedorismo, técnicas de gestdo de negécio, Inglés e espanhol
para setores criativos , Libras, Imagem de marca/produto/projeto, Direito autoral e as

Oficinas de Futuros.

Cada uma das Escolas terd uma equipe de coordenacao propria que respondera a
geréncia para a articulacdo de mapeamento de demandas, estratégias de atendimento e

geracao de indicadores que alimentardo os demais eixos estruturantes da proposta.

A operacionaliza¢do do plano pedagdgico proposto pelo IDG, além de considerar as
diretrizes do Termo de Referéncia, vincula seu Sistema Pedagdgico a um percurso formativo
completo, que seria um curso mais extenso com varios niveis para quem quer formacédo
mais ampla; cursos para profissionalizagdo, com duragcdo necessaria para profissionalizar,
de acordo com 6rgéo de classe e crusos para campo de atuacado profissional , que trata para
elaboracdo de planejamento executivo, desenvolvimento de habilidades para ingressar e
atuar no mercado profissional e pavimentar o inicio do caminho para constru¢do da sua
carreira. Aprofundamento do planejamento executivo e de conhecimentos e habilidades para
aprimorar sua atuagdo no mercado profissional para construgcédo de carreira. Sera oferecido

em todas as escolas e categorias.
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A organizacdo em diferentes niveis de qualificacdo possibilita que um jovem que
ainda néo esteja no mercado de trabalho faca um percurso completo, mais longo. Por outro
lado, possibilita que profissionais experientes possam ingressar no programa diretamente
nos niveis mais avancados para a qualificacdo em conteudos especificos que possibilitem

ampliacdo de atuacdo no mundo do trabalho.

O Instituto IDG apresentou um catalogo com 1.373 cursos, apresentado ao final de
sua proposta técnica or¢gamentaria, dos mais curtos aos mais longos da iniciagdo ao
desenvolvimento de projetos inovadores, que sera o ponto de partida para o mapeamento
gque sera feito de maneira permanente, garantindo que as ofertas quadrimestrais de cursos
atendam as demandas dos territorios - com a sinalizacdo identificada dos estudantes
potenciais e municipios atendidos, bem como com a garantia de viabilidade técnica para sua

implantacao.

Para 2024, foram elencados, a principio, 20 possibilidades de cursos. Sao eles:

13. Artes Cénicas: 01

= Teatro Musical: Campo de Atuacéo Profissional - 20h.

14. Audiovisual: 01

= Dire¢éo de Fotografia:Campo de Atuagéo Profissional - 20h.

15. Producéo de Contetdo e Editorial: 01

= Quadrinhos: llustragdo: Campo de Atuacéo Profissional — 20h.

16. Musica: 01

= Concepcao de Trilha Sonora: Campo de Atuacé&o Profissional - 20h.

17. Museus e Centros Culturais: 01

= Museus: Campo de Atuacdo Profissional - 20h.

18. Patrimoénio Cultural: 01

= Escola de Patrimonios: Campo de Atuacao Profissional — 20h.
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19. Artes Visuais: 02
= Artes Urbanas: graffiti, stencil, lambe, murais e paineis artisticos: Campo de
Atuacao Profissional — 20h;
= Fotografia: Campo de Atuacdo Profissional — 20h.

20. Atividade Artesanal: 01
= Meu Projeto Artesanal - 30 horas.

21. Games e Tecnologia em Artes: 02
= Desenvolvimento de Games: Campo de Atuacédo Profissional — 20h;
= Games: Jogos de Tabuleiro: Campo de Atuacédo Profissional — 20h.

22. Gastronomia Tradicional Brasileira: 01

= Gastronomia: Campo de Atuacéo Profissional — 20h.

23. Moda; 01

= Consultoria de Imagem — 16h.

24. Transversal: 07
= Sustentabilidade: gestéo e otimizagdo comunicacional de carreiras artisticas —
16h;
= Sustentabilidade: Principios da Lingua Brasileira de Sinais —16h;
=  Oficina de Futuros - 20h;
= Elaboracéo e articulacdo de projetos culturais: Proac e Proac ICMS - 72h;
= Economia e Industria Criativas: Campo de Atuacao Profissional - 20h;
= Elaboracéo e articulagéo de projetos culturais - 72h;
= Elaboracéo e articulac&o de projetos culturais na perspectiva dos povos

originarios - 72h;
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Certificacdo: O certificado serd emitido apds a conclusdo e aprovacao no curso.
Conter4 ementa e informacdes complementares do contetdo, de maneira a valorizar a
qualificacao obtida. A coordenacao do plano pedagdgico, a formacao continuada da equipe,
as pesquisas realizadas com os estudantes (para avaliar a satisfacéo) e a articulagdo com
0s setores produtivos sdo alguns dos pontos que explicitam a busca por uma certificacéo
gualificada e reconhecida pelo Setor Cultural e Criativo.

INSTITUTO ARTE ENSINA

No Plano de Trabalho proposto pelo Instituto Arte Ensina, embora nao tenha ficado
muito clara a forma escolhida para apresentar seus indicadores, bem como a numeragao
utilizada para ordenar as acdes e metas, entendemos que se tratam dos cursos oferecidos
pela entidade. O total de indicadores propostoss, para o Eixo 1, é de 390 metas. Foram
apresentadas as cartas de intencdo em se firmar parcerias, das seguintes instituicbes
nacionais: Instituto Artecidadania, BRAVI — Associacdo Brasileira de Produtores
Independentes de Televisdo, BMA — Brasil Musica e Arte, Associagdo Fernanda Bianchini,
Associacdo Raizes da Tradicdo, Instituto Nacional de Nanismo. Além da BCCC - Brazil

California Chamber of Commerce.
A proposta do Instituto Arte Ensina esté estruturada em cinco principios:

e Formacdo e Oportunidades: gestdo de cursos de formacdo e programas
complementares, além da criacdo de oportunidades para a valorizagdo de
profissionais e empreendedores culturais;

o Desenvolvimento e Operacgdes: implantacdo e gestdo das Unidades de Formacéo
Avancada (UFA), de forma capilarizada em todo o Estado de Séo Paulo;

¢ Comunicacéo e Relac¢des Institucionais: comunicacdo com a populacado, professores
e alunos, por meio da Plataforma de Empregos e Servi¢os da Cultura — PESC;

e Politica de Acervos: esforco permanente de identificagdo, armazenagem,
conservacdo e circulacdo de bens culturais produzidos pelo programa CULTSP
PRO, seu conteudo bibliografico, arquivistico e museoldgico com vistas a circulacdo

e realizacdo de mostras das mais diversas especificidades;
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e Administracdo e Financas: gestdo equilibrada dos recursos financeiros, manutencao

do patriménio, valorizacdo dos recursos humanos, entre outros.

Ao longo do periodo de publicizagdo da Resoul¢cdo SCEIC n° 09/2024, para convocacao
publica com vistas ao gerenciamento do programa CulSP Pro, o Instituto fez duas visitas ao
edificio da Oswald de Andrade e considera, mesmo apo6s o término das adequacdes que
estavam sendo feitas a época da visita, que prédio precisara de poucos reparos para se
tornarem operacionais, além de revisdo dos equipamentos de som, luz, técnica, mobiliario

etc, para determinadas atividades previstas em sua proposta.

A entidade propfe a criacdo de Unidades de Formacdo Avancada (UFA) do programa
CultSP Pro, em fase experimental em 2024, e sua implantagéo a partir do segundo ano do
contrato, nas Regides Administrativas do Estado, com unidades fisicas de apoio e
descentralizacdo no interior do Estado. Segundo o Instituto, tais unidades contardo com
pessoal e equipamentos para dar suporte aos cursos e seu funcionamento pode ocorrer em
diferentes espacos, tais como um espaco publico, obtido por parceria — em uma
Universidade ou Centro Cultural, por exemplo —, um espaco alugado pelo Programa ou
ainda em unidades de desenvolvimento, implantadas nas cidades para auxiliarem na criagdo
de uma agenda, com uma ou duas pessoas que atuem na articulacdo e producdo com
espacos publicos e privados parceiros. Para a implantacdo das Unidades de Formacgéo
Avancada (UFA) é esperada uma adesdo das futuras novas gestbes municipais, das

universidades publicas e privadas e outros que se engajem positivamente no processo.

O Instituto Arte Ensina intenta construir um canal de comunicacao com seu publico-
alvo, como elemento de difusdo de mao-de-obra da Cultura e mecanismo de pesquisa de
necessidades dos empreendedores e, para tanto,pretende desenvolver a Plataforma de
Empregos e Servi¢cos da Cultura — PESC - plataforma para identificacdo dos profissionais
das varias atividades da Cultura e os empreendedores de todos os segmentos da Economia
e Industria Criativa. A ideia é fazer com que produtores, empresarios, galeristas e gestores
(de teatros, companhias de espetdculos etc.) encontrem todos os profissionais da cadeia
produtiva inscritos na plataforma. Eles poderdo identificar, nas cidades, os produtores,
empresarios, cendégrafos, cenotécnicos, produtores de adesivos e materiais de

comunicacao, graficas, costureiras, bailarinos, grupos de danca, musicos, espacos etc.
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No primeiro ano de gestdo, a orientagdo € manter a estrutura minima necessaria
para atender aos propésitos do programa, estruturar adequadamente o formato central de

gestdo do CULTSP PRO, buscando mais qualidade com a melhor relacédo custo-beneficio.

A escolha dos cursos a serem implantados no inicio do contrato de gestdo
considerara a perspectiva de demandas naturais da atividade cultural e de seus agentes,

podendo ser revistos, se necessario, para atender a demandas especificas da SCEIC.

Para a operacionalizacado do Programa CultSP Pro, além da Diretoria Administrativa-
Financeira da entidade, o Arte Ensina contard& com uma Diretora Técnica de
Desenvolvimento e Operacdes, uma Diretoria Técnica de Formacédo e Oportunidades e uma
Diretoria Técnica de Comunicagcdo e Relac¢des Institucionais, respondendo diretamente a

Diretoria Executiva.

A Diretora Técnica de Desenvolvimento e Operagdes planejara e colocara em pratica
o modelo de Unidades de Formacdo Avancada (UFA) em todo o Estado, dedicando-se a
prospeccdo e planejamento desta abordagem a partir do 1° ano de contrato, com

implantacdo conolidada em 2025.

A Diretoria de Formacdo e Oportunidades responderaa pela gestdo dos processos
formativos e de difusdo dos resultados, criando oportunidades para publicos-alvo
(profissionais e empreendedores). A diretoria sera responsavel por garantir que o0s

conteudos estejam adequados ao ponto de vista pedagogico, gerencial e de producao.

Caberd a Diretoria de Comunicacdo e Relag¢des Institucionais a elaboragédo e
viabilizacdo pratica do Plano de Comunicac¢fes e Marketing do Programa CULTSP PRO, em
conexao direta com as areas de Comunicacédo da SCEIC; a manutencdo de um nucleo de
cerimonial na Oswald de Andrade, entre outras coisas

O Arte Ensina estuda a possibilidade, por meio de meta condicionada, de conceder

bolsa de estudo a alunos para sua locomog¢éo aos cursos de outras regifes.

A entidade prop6e o SISEM como parceiros prioritarios e informa que tera um plano

museoldgico para os cuidados com seus acervos.

Para o primeiro ano de contrato, o Instituto propde a oferta de 33 cursos, em 105
turmas, além de 22 masterclasses (embora, na pagina 37 de sua proposta, o Instituto

informe que serd 1 para cada curso). Os cursos ofertados séo:
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1. Artes Cénicas: 05

Danca e Som — 20 alunos por turma, 1 turma na capital, 2 no interior e 2 no
litoral e carga horaria de 64h;

Aderecos — 20 alunos, 1 turma na capital, 1 no linterior e 1 no litoral e carga-
horaria de 64h;

Corpo e Movimento nas Artes Cénicas — 20 alunos, 1 turma na capital, 2 no
interior e 2 no litoral e carga-horaria de 64h;

Visagismo Cénico — 10 alunos, 1 turma na capital, 1 no interior e 1 no litoral e
carga-horaria de 128h;

Operagéao de lluminagédo Cénica — 20 alunos turmas: 1 na capital, 1 no interior
e 1 no litoral e carga-horéria de 128h;

2. Audiovisual: 05

Voz no Audiovisual — 20 alunos, 1 turma na capital e 64h;

Colorismo em projetos audiovisuais — 20 alunos, turmas: 1 na capital, 1 no
interior e 1 no litoral e 64h;

Captacgédo de video — 20 alunos, 2 turmas na capital e 64h;

Animacdo em Stop Motion — 20 alunos, 1 turma na capital, 1 no interior e 1 no
litoral, 64h;

Operacéo de Camera — 20 alunos, 2 turmas na capital e 64h;

3. Producao de conteudo e Editorial: 04

Diagramacéao Editorial — 20 alunos, 1 turma na capital, 1 no interior e 1 no
litoral, 36h;

Criacdo de conteudo para servi¢os de streaming — 20 alunos, 1 turma na
capital, 1 no interior e 1 no litoral;

Editoracdo em Braile e préticas inclusivas — 20 alunos, 1 turma na capital e
64h;

Roteiros para HQs e Mangéas — 20 alunos, 1 turma na capital, 1 no interior e 1
no litoral, 64h.
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4. Musica: 02
= Direitos Autorais e registros digitais em musica — 20 alunos, 1 turma na
capital, 1 no interior e 1 no litoral, 16h;
= Afinag&o de pianos — 10 alunos, 1 turma na capital, 2 no inteior e 1 no litoral,
128h.

5. Museus e Centros Culturais: 02
= Acessibilidade em Museus e Centros Culturais — 30 alunos, 1 turma na
capital, 1 no interior e 1 no litoral, 36h;
= Expografia — 20 alunos — 1 turma na capital, 1 no interior e 1 no litoral, 64h;

6. Patrimdnio Cultural: 02
= Educagéo Patrimonial — 20 alunos, 1 turma na capital, 1 no interior e 1 no
litoral, 36h;
= Memorias de Sao Paulo: preservando o patrimdnio regional — 20 alunos, 1

turma na capital, 2 no interior e 1 no litoral.

7. Artes Visuais: 03
= Fotografia com celular - ndo informada a quantidade de alunos, 1 turma na
capital, 1 no interior e 1 no litoral, 36h;
= [Fotografia — Tratamento de Imgens — 20 alunos, 1 turma na capital, 2 no
interior e 1 no litoral, 36h;
= Design Gréfico — 20 alunos, 1 turma na capital, 2 no interior e 1 no litoral,
128h;

8. Atividade Artesanal 02
= Artesanato Sustentavel e Eco Consciente — 20 alunos, 1 turma na capital, 2
no interior e 2 no litoral, 36h;
= Artesanato Empreendedor — 20 alunos, 1 turma na capital, 2 no interior e 2 no
litoral, 36h.
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9. Games e Tecnologia em Artes: 02
= Design de games: da concepg¢do ao langcamento — 20 alunos, 1 turma na
capital, 2 no interior e 1 no litoral; 128h;
= Apps & Softwares para a Cultura, Economia e Industria Criativa — 20 alunos, 1
turma na capital, 2 no interior, e 1 no litoral, 128h;

10. Gatronomia Tradicional Brasileira: 02
= Cozinha tradicional e empreendedorismo criativo — 20 alunos, 1 turma na
capital, 2 no interior e 1 no litoral, 16h;
= Sabores de S&o Paulo: preservando a culinéria regional — 20 alunos, 1 turma
na capital, 2 no interior e 1 no litoral, 36h.

11. Moda: 02
* Moda sustentavel e patriménio cultural — 20 alunos, 1 turma na capital, 1 no
interior e 1 no litoral, 64h;
= Estilo e diversidade cultural na moda — 20 alunos, 1 turma na capital, 1 no

interior e 1 no litoral, 64h.

12. Transversal: 02
= Empreendedorismo na cultura, na economia e na inddstria criativa — 30
alunos, 1 turma na capital, 1 no interior e 1 no litoral, 64h;
= Libras e cultura surda na industria criativa - Inclusdo e expressao — 20 alunos,

1 turma na capital, 1 no inteior e 1 no litoral, 64h.

ANALISE DAS PROPOSTAS PARA O EIXO 1

ApOs apresentar o0s principais pontos de cada proposta, passamos a analise

propriamente dita.

No Eixo 1, o objetivo é oferecer acdes de formacdo relacionadas as linguagens
artisticas, as manifestacbes culturais, ao patriménio material e imaterial, a producédo e
gestdo cultural, a inovacdo e economia criativa, possibilitando processos educativos que
contribuam para ampliacdo de repertério e apropriacdo de saberes, bem como para
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favorecimento de qualificacéo tedricas e praticas da cadeia produtiva da cultura, das artes e

da economia criativa.

De acordo com o Termo de Referéncia, a quantidade minima de turmas ofertadas
por ano deveréa ser 250, com, pelo menos, 50 cursos, distribuidos nas 12 categorias. Cada
turma devera ter de 10 a 30 alunos. Exclusivamente, no primeiro ano de contrato, podera

ser ofertado o minimo de 20 cursos por 100 turmas.

O formato dos cursos deve ser, majoritariamente, presencial e pode possuir estrutura
modular, ou seja, com previséo de continuidade de um curso para outro. Poderao ter aulas
consideradas tedricas a distdncia e parte dos cursos devera ter previsdo de aulas
masterclasses, com especialistas de notério saber, e também de mentorias individuais ou

em grupos.

Os cursos deverdao oferecer a quantidade minima de 16 horas e maxima de 128
horas, necessarias para a certificagdo em cada uma das areas oferecidas. No caso de

cursos modulares, permitir certificagdo pelo conjunto dos médulos.

Comparando os quadros de metas do Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a
Literatura - POIESIS - e do Instituto de Desenvolvimento e Gestao — IDG -, obeservamos
gue poucas alteragdes foram feitas no modelo disponibilizado pela SCEIC quanto ao Anexo
Il — Plano de Trabalho: acdes e Mensuragdes — do Termo de Referéncia. A Poiesis inseriu
dois indicadores a cada acao pactuada, sendo eles “nimero de turmas na capital” e “nimero
de turmas no inerior’, 0 que possibilitou a contabilizacdo do nimero de turmas de forma
objetiva. Seus quadros totalizaram 336 metas para o Eixo 1. O IDG prop8e 240 para esse
Eixo e apenas inseriu a palavra “minimo” a cada meta-resultado (n° de alunos, publico e

municipios) e “dados extras” para o publico virtual.

Ja o Instituto Arte Ensina ao invés de inserir os totais dos cursos nos campos
respectivos (cursos na capital, no interior etc), apresentando um plano de forma objetiva e
clara, inseriu cada um dos cursos propostos nos quadros de metas, inflando o Plnao de
Trabalho, que totalizou 390 metas apenas para esse primeiro Eixo, dificultanto um pouco a

compreensdo dos quadros, conforme demonstrado no anexo 1 deste parecer.

Observamos que as trés propostas mantiveram 0s mesmos quantitativos para todos
0S anos, mesmo com or¢camentos diferentes, como se pode ver no anexo 2, ao final deste
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parecer. Em alguns indicarores, a Poiesis e o IDG reduziram seus numeors para o ano de
2029, uma vez que o contrato tem previsao de término em 01/08/2029. O Instituto Arte

Ensina manteve os mesmos ndmeros.

Com base nos quantitativos propostos para as 12 categorias, para 2024,
demonstrados nos 12 quadros de metas acima, temos:
13. Total (2024) Poiesis IDG A
Ensina
Cursos na capital 37 40 35
Cursos no interior/litoral 37 45 75
Alunos na capital 630 800 680
Alunos no interior/litoral 1.030 1.260 1.460
Municipios 63 112 108
Masterclasses na capital 12 13 24
Masterclasses no interior 12 16 44
Alunos masterclasses capital 1.040 2.360 450
Alunos masterclasses interior 1.040 1.920 850
Para o periodo de 2025 a 2028, anualmente as entidades oferecem:

14. TOTAL (2025-2028) Poiesis IDG Arte Ensina
Cursos na capital 100 113 258
Cursos no interior/litoral 175 181 707
Alunos na capital 1.810 2.420 5.230
Alunos no interior/litoral 2.620 2.420 11.760
Municipios 150 312 761
Masterclasses na capital 12 36 64
Masterclasses no interior 12 36 150
Alunos masterclasses capital 720 7.200 1.320
Alunos masterclasses interior 720 4.320 3.000

Os quadros contendo os quantitativos compilados, para cada uma das 12 categorias, periodo

de 2025 a 2028, constam no anexo 3, ao final deste parecer.

Pagina 67 de 205

PABX: (11) 3339-8000

Rua Mauad, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP
www.cultura.sp.gov.br

CEP: 01028-900



~ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
S PO SAOPAULO  5ecreTARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

A proposta apresentada pelo Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura
— POIESIS - foi objetiva, clara e com o nivel de detalhamento suficiente para sua

compreenséo.

A entidade oferece cursos e turmas a partir do 3° quadrimestre de 2024 e atendeu as
diretrizes do Termo de Referéncia. Para o presente exerciico, serdo 37 cursos na capital e
37 no interior e litoral e, até o final de 2025, a entidade contara com a oferta de 100 cursos
distribuidos na capital, no interior e litoral do Estado. Serdo 37 turmas na capital e 63 no
interior e litoral. Conforme informado na pagina 03 de seu Anexo Il — Plano de Trabalho:
Acbes e Mensuracdes, a maioria das aulas sera realizada na Oswald de Andrade e outras

em locais de parceiros.

Para os demais anos (2025 a 2029), serdo realizados, anualmente, todos 0s cursos
do ementério aprsentado pela entidade e a realizacdo de 100% dos cursos sera assegurada
pelo polo central do Programa, a Oswald de Andrade. A cada ano, serdo formadas 250
turmas, sendo 100 na capital e 150 nos demais municipios, atendendo cerca de 4.400
pessoas nas atividades formativas do Eixo 1 do Cult SP Pro. Também serdo realizadas 24
masterclasses por ano, 12 na capital e 12 fora da capital, sendo 01 atividade de cada uma

das 12 categorias. Elas seéo presenciais e terdo transmissao ao vivo.

No primeiro ano do contrato (2024), por ndo haver tempo héabil para chamamentos
publicos, para a contratacdo de professores e para a sele¢cdo dos municipios interessados
em sediar e correalizar as a¢fes dos Eixos 1, 2 e 3, a Poiesis convidard os melhores
profissionais para ministrarem 0s cursos e realizara suas atividades em até cinco dos

maiores municipios, de cada regido administrativa, em nimero de habitantes.

Assim comos as demais concorrentes, a Poiesis contara com um equipe permante,
localizada na sede do programa — o edificio Oswal de Andrade — e outra volante, que se
deslocara para os municipios do Estado de S&o Paulo para articulacdo e producéo, além de
também propor uma forma organizada e institucionalizada de apresentar seus cursos ou sua

“escola”, por meio das Unidades de Sentido.

Com base no exposto, é possivel verificar que a entidade oferece uma
operacionalizacdo mais consistente, possui a maior grade de cursos a serem ministrados
(37 na capital e no interior, contra 33 do Arte Ensina e 20 do IDG), e possui nimeros

consoantes com suas concorrentes. Entretanto, dimensionou seus quantitativos de uma
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forma que podera ser considerada conservadora para o Programa, mesmo sendo factiveis,

diante do orgcamento disponibilizado.

Para 2024, oferece uma quantidade menor de cursos no interior e litoral do Estado e,
na capital, supera apenas o Instituto Arte Ensina. Para os anos posteriores, amplia a oferta
de cursos no interior e litoral, que supera aquela para a capital. Também propde menos
alunos, para as 12 categorias de cursos, que suas concorrentes, além de um nimero menor
de masterclasses e seus alunos e de atendimento a municipios, de acordo com o quadro n°
13.

Mesmo com quantitativos préximos aos das outras duas concorrentes, consideramos
gue a Poiesis foi assertiva em sua operacionalizacdo e na propositura da grade de cursos,
mas pode ter sido conservadora no dimensionamento das metas, sobretudo no que tange
ao numero de municipios atendidos, ainda que possa ser considerada a proposta mais

realista, diante do orcamento previsto para o Programa.

A proposta do Instituto de Desenvolvimento e Gest&o — IDG — foi objetiva e com 0

nivel de detalhamento suficiente para sua compreensao, mas um pouco imprecisa.

A entidade prop8e acdes ja a partir do 2° quadrimestre de 2024 e apresentou um
catalogo com 1.373 cursos, dos mais curtos aos mais longos. No total, serdo 102 turmas,
de, no minimo, 20 cursos presenciais nas Regibes Administrativas e 31 masterclasses
(embora no quadro de metas constem 29), com o alcance pretendido de 5.000 pessoas .

Seu atendimento sera 84% presencial e 16% virtual.

Para a definicdo da relagdo de curso-territério, além dos dois ofertados durante o
Giro Pro, serdo levados em consideracdo as caracteristicas de cada regido, os possiveis
parceiros e a articulacdo territorial, garantindo que as demandas regionais e profissionais

sejam atendidas.

Assim como a Poiesis e 0 Arte Ensina o IDG ter4d uma equipe alocada na sede,
Oswald de Andrade, para a garantia do funcionamento do equipamento, bem como, uma
outra para a estruturacdo do CultSP Pro em todo o Estado de S&o Paulo, com deslocamento

periédico, por meio do acbes do Giro Pro.

Semelhantemente ao que pretende o Instituto Arte Ensina, com sua Plataforma de

Empregos e Servigos da Cultura — PESC — o IDG inova ao propor o Sistema de Informacdes
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e Monitoramento — SIM CultPro — com interoperacdo com platafromas da SCEIC — e o

Territorio Digital. Tais iniciativas sdo vistas como positivas e inovadoras.

Com vistas a estabelecer o percurso formativo e os vinculos afetivos no contexto da
qualificacao profissional, o IDG propde a criacdo de uma estrutura institucional responsavel
pelas atividades-meio — as Escolas, que serdo organizadas da seguinte forma: Escola de
Artes , Escola do Audiovisual, Games e Tecnhologias em Artes, Escola das Tradicbes e
Expressdes Culturais e Criativas (, Escola da Palavra, Design e Artes visuais, Escola
de Patrimdnios e Equipamentos Culturais e Escola de Inovagéo e Sustentabilidade.

A proposta do IDG é a que apresenta um catalogo com 1.373 cursos, para que se
ouca as demandas dos municipios e publico, além de otimizar as possibilidades de
parcerias. Para 2024, o IDG listou um minimo de 20 cursos que poderiam ter inicio imediato,
atendendo ao Termo de Referéncia. Embora apresente numeros préximos aqueles
propostos por suas concorrentes, oferece um maior dimendionamento das metas, como, por
exemplo, no total de cursos e alunos na capital, no nimero de alunos das masterclasses,
além de ser a que atende a um namero maior de municipios. Ela perde para o Arte Ensina
em numero de cursos e alunos no inteior e litoral do Estado e no total de masterclasses

oferecidas, mas nao no alcance das masterclasses.

No que tange ao numero de cursos na capital e no interior/litoral, consideramos 0s
guantitativos propostos factiveis, entretanto, o nimero de municipios atendidos pode ser
considerado superestimado, para o primeiro ano de contrato, levando em conta o orcamento
disponibilizado para o programa versus tempo para articulagdo. Notamos a auséncia de
informacédo acerca do niumero de turmas para o periodo de 2025 a 2029, de modo que ndo
tem como identificarmos o0 quantitativo proposto para a capital e para o interior/litoral do
Estado, ndo sendo possivel afirmar se a entidade atendeu ao Termo de Referéncia para os

anos seguintes do contrato.

A proposta do Instituto Arte Ensina ndo apresenta muita objetividade e clareza, de

modo que dificultou sua compreensao, sobretudo no que tange aos quadros de metas.

Assim como o IDG, o Arte Ensina apresentou algumas metas a partir do 2°

quadrimestre de 2024. . Nota-se que, diferentemente das propostas das outras entidades, o
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Instituto ndo possui metas para todas as carga-hordrias dos cursos e nao justificou a

contento a razao dessa decisao.

Para o primeiro ano de contrato, a entidade listou 33 cursos, em 105 turmas
(embora a soma das turmas, informadas em seu ementério, tenha dado 109) e 22
masterclasses (embora, na pagina 37 de sua proposta, o Instituto informe que sera 1 para
cada curso e, no quadro de metas, elas totalizem 68). Em 2024, serdo 35 turmas na capital

e 74 no interior e litoral.

Para o periodo de 2025 a 2029, o Instituto propde 288 turmas para a capital e
Regido Metropolitana de Sao Paulo, e 693 turmas para o intrior e litoral do Estado,

totalizando 981 turmas — o0 que consideramos inexequivel, diante do orgamento proposto.

Assim como suas concorrentes, a entidade propde a criagdo de uma estrutura
organizacional para as acdes o CultSP Pro, a Unidade de Formacdo Avancada (UFA), em
fase experimental em 2024 e com sua implantagdo, a partir do segundo ano do contrato, nas
Regibes Administrativas do Estado, com unidades fisicas de apoio e descentralizagdo no
interior do Estado. Para a implantacdo das Unidades de Formacdo Avancada (UFA) é
esperada uma adesédo das futuras novas gestdes municipais, das universidades publicas e

privadas e outros que se engajem positivamente no processo.

Semelhante ao intento do IDG, o Instituto Arte Ensina objetiva construir um canal de
comunicagdo com seu publico-alvo, como elemento de difusdo de méo-de-obra da Cultura e
mecanismo de pesquisa de necessidades dos empreendedores e, para tanto,pretende
desenvolver a Plataforma de Empregos e Servi¢gos da Cultura — PESC - plataforma para
identificacdo dos profissionais das vérias atividades da Cultura e os empreendedores de
todos os segmentos da Economia e Industria Criativa. A ideia é fazer com que produtores,
empresarios, galeristas e gestores (de teatros, companhias de espetaculos etc.) encontrem
todos os profissionais da cadeia produtiva inscritos na plataforma. Eles poderédo identificar,
nas cidades, os produtores, empresarios, cendgrafos, cenotécnicos, produtores de adesivos
e materiais de comunicacado, graficas, costureiras, bailarinos, grupos de danca, musicos,

espagos etc.

A maneira como foi apresentado o quadro de metas nao foi objetiva, o que dificultou
o entendimento, gerando retrabalho para a contabilizacdo e lancamento dos ndmeros

propostos nos quadros comparativos acima. A titulo de exemplo, no quadro anexo 1, da
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categoria 1 — Artes Cénicas — somando os trés cursos com carga horéaria de 38 a 64h, foi
previsto para um primeiro curso, o atendimento a 05 municipios, para um segundo curso, 03
municipios e, para um teceiro curso, atendimento a 05 municipios, totalizando 13
municipios, de acordo com a interpretacdo da Unidde de Formacdo Cultural. Esse total foi o

gue langcamos nos quadros comparativos.

Outro ponto importante a registrar € o quantitativo proposto. Caso esteja correta a
interpretacdo do paragrafo anterior, 0 numero previsto € mais de trés vezes maior que a

maior proposta (IDG — 4 municipios).

Usando ainda o mesmo quadro e carga-horaria como exemplo, temos o nimero de
cursos no interior e litoral, cujo quantitativo proposto pelo Instituto Arte Ensina também é
bem discrepante em relacdo as demais propostas. Enquanto a Poiesis e o IDG propuseram
1 curso cada uma, para 30 e 40 alunos, respectivamente, o Arte Ensina prop6s 10 cursos

para um total de 200 alunos.

O numero previsto de masterclasses para o interior e litoral, para a categoria 1,
conforme proposta do Instituto é 14, enquanto da Poiesis e IDG é 1. Ja para a categoria 4 —
Musica — o Arte Ensina prop6s apenas 10 alunos nos cursos da capital e 30 alunos no
interior e litoral, enquanto as outras entidades propuseram um ndmero igual ou maior que
100 para ambos os casos. Ademais, contrariando o que o Instituto afirmou em sua proposta
(p- 37), em que cada curso teria uma masterclasse, foi verificado que as categorias 6 —
Patrimonio Cultural — e 8 — Atividae Artesanal — e 10 — Gastronomia Tradicional Brasileira -

nao oferecem masterclasses.

Outro exemplo da grande diferenca entre as propostas da Poiesis e IDG e do Arte
Ensina esta na categoria 2 — Audiovisual — curso de 38 a 64h, no qual o Instituto propbe 7
cursos na capital, para 120 alunos, em face de 1 curso proposto por cada uma das demais

proponentes, para 15 a 20 alunos.

Essa discrepancia entre os quantitativos propostos pelo Instituto Arte Ensina e as
demais propostas se mantém para as outras 11 categorias de cursos e para 0s anos de
2025-2029. A titulo de exemplo, temos os cursos com carga-horéria de 16 a 36h, no interior
e litoral do Estado, da categoria 11 — Moda — em que a Poiesis propde 2 cursos, o0 IDG 3, o

Arte Ensina propde 16 cursos.
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Conforme demonstrado no quadro 13, a proposta do Arte Ensina oferece um total
maior de cursos no interior e litoral e, consequentemente, também oferece um nimero maior
de alunos para essa regido, mesmo ainda sem possuir a adesdo dos municipios, uma vez
que pontuou ser um ano eleitoral para as prefeituras, ndo restando muito claro como se dara
a estruturacdo da proposta Unidade de Formacdo Avangcada. Também oferece um nimero
maior de masterclasses, na capital, interior e litoral, sem, no entanto, dimensionar um
namero de alunos mais condizente com o quantitativo proposto, restando esse bem abaixo
gque a segunda menor proposta para o mesmo indicador. Outra coisa que dificultou o
entendimento de seu plano de trabalho € a imprecisdo das informacdes fornecidas,
sobretudo no que tange as masterclasses. No Anexo Il — Plano de Trabalho — é informado o
total de 22 masterclasses, no quadro de metas existem 67 e na pagina 37 informa que sera

1 para cada curso, que séo 33 ao todo.

Com isso, entendemos que ndo houve muito parametro para quantificar, de maneira
factivel, as metas propostas para as ac¢des do Eixo 1 — o que pode impactar no orgamento

disponibilizado para o programa.

EIXO 2 — QUALIFICACAO EM ARTES: TEATRO E DANCA

EIXO 2- QUALIFICACAO EM ARTES

2.1 TEATRO
= ~ Atributo . ~ Previséo — Arte
(o) o
N Funcéo/agao N Mensuragao Tipo/Mensuragao Quadrimestral Poiesis | IDG T,
1° Quad.
2° Quad.
49.1 | Meta-Produto Numero de Grupos 3° Quad. 10 10 10
ANUAL 10 10 10
ICM %
1° Quad.
NG q 2° Quad.
i Umero e 5
49.2 | Meta-Produto orientadores artisticos 3° Quad. 10 10 50
Qualificaca ANUAL 10 10 50
ualificacéo em 3
49 Artes: Teatro ICM %
1° Quad.
NG d 2° Quad.
49.3 | Meta-Produto umero de encontros 3° Quad. 150 150 150
com grupos
ANUAL 150 150 150
ICM %
g 1° Quad.
Ndmero e
- - 2° Quad.
49.4 Re'\gﬁlttz do participantes dos S Qu
encontros 3° Quad. 60 120 10
ANUAL 60 120 10
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ICM %

49.5

Meta-Produto

Numero de Workshop

1° Quad.

2° Quad.

3° Quad.

10

10

ANUAL

10

10

ICM %

49.6

Meta-
Resultado

Numero de
Publico (Workshop)

1° Quad.

2° Quad.

3° Quad.

300

120

300

ANUAL

300

120

300

ICM %

1° Quad.

2° Quad.

3° Quad.

10

ANUAL

10

ICM %

EIXO 2- QUALIFICACAO EM ARTES

2.2 DANCA

N° Funcao/agéo

Ne°

Atributo
Mensuracéo

Tipo/Mensuragao

Previsao
Quadrimestral

Poiesis

DG

Arte
Ensina

Qualificacéo em

50 Artes: Danca

50.1

Meta-Produto

Numero de Companhias
de danca

1° Quad.

2° Quad.

3° Quad.

ANUAL

ICM %

50.2

Meta-Produto

NUmero de
orientadores artisticos

1° Quad.

2° Quad.

3° Quad.

25

ANUAL

25

ICM %

50.3

Meta-Produto

Numero de encontros
com grupos

1° Quad.

2° Quad.

3° Quad.

75

75

75

ANUAL

75

75

75

ICM %

50.4

Meta-
Resultado

Numero de
participantes dos
encontros

1° Quad.

2° Quad.

3° Quad.

30

75

50

ANUAL

30

75

50

ICM %

50.5

Meta-Produto

Numero de Workshop

1° Quad.

2° Quad.

3° Quad.

ANUAL

ICM %

50.6

Meta-
Resultado

Ndmero de
Publico (Workshop)

1° Quad.

2° Quad.

3° Quad.

150

75

150

ANUAL

150

75

150

ICM %
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1° Quad.

2° Quad.

3° Quad. 5
ANUAL 5
ICM %

14 metas 12 metas 12 metas
Os principais objetivos desse Eixo sd@o propiciar: (i) orientacdo artistica a grupos
teatrais e de danca em atividade em todo o territério do Estado de S&o Paulo,
acompanhando seus projetos de pesquisa e/ou montagem de espetaculos; (ii) a troca de
saberes, pesquisas e praticas entre grupos por meio de estratégias de intercambio; (iii) o
compartilhamento de processos e resultados dos grupos envolvidos no projeto por meio de
apresentagdes e/ou outras estratégias.

Teatro

¢ Quantidade de grupos de teatro atendidos: 10 no primeiro ano de contrato.
Para os demais anos de contrato, esse nimero devera ser dobrado;

¢ NuUmero de encontros com 0s grupos: 150 no primeiro ano de contrato. Para
os demais anos de contrato, esse numero devera ser dobrado;

e Um workshop de conclus&o da orientagdo no primeiro ano de contrato

¢ Uma mostra final anual a partir do segundo ano de contrato.

¢ Quantidade de grupos de dancas atendidos: 5 no primeiro ano de contrato.
Para os demais anos de contrato, esse numero devera ser dobrado;

¢ NUumero de encontros com 0s grupos: 75 no primeiro ano de contrato. Para os
demais anos de contrato, esse nimero devera ser dobrado;

e Um workshop de conclusédo da orientagdo no primeiro ano de contrato.

e Uma mostra final anual a partir do segundo ano de contrato.

APRESENTACAO DOS PRINCIPAIS PONTOS DE CADA PROPOSTA

Y

Quanto a operacionalizacdo desse Eixo, a Poiesis informa que as orientacdes

ocorrerdo por meio de selecdo realizada a partir de chamamentos publicos anuais que
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contemplam a escolha dos grupos, de artistas-orientadores e estagiarios que participardo
do Programa a cada edicao (para estes ultimos a sele¢cdo ocorrera apenas para 2025 em
diante, pois a execucao do programa em 2024 serd menor, ndo havendo tempo héabil para
selecdo e realizacdo de atividades de estagio). Para todo o processo de selecdo e de
acompanhamento das acdes e proposicdes que serdo desenvolvidas, além da equipe de
gestdo, o Programa contara com uma equipe curatorial formada por curadores convidados,
técnicos com olhar artistico-pedagdgico e monitores. Os grupos serao orientados no periodo
de 07 meses, sendo no primeiro ano por um periodo de 04 meses. Para a edicdo de 2024,
sera realizado um worshop de concluséo e, a partir de 2025, havera uma Mostra de Teatro
e uma Mostral Anual de Danca. Outras a¢gbes como masterclass e aulas abertas com
profissionais renomados da cena teatral, poderdo compor a programacao, de acordo com o
desenho de cada edicdo, planejando pela equipe de gestdo do programa em parceria com a

curadoria e os artistas envolvidos no ciclo.

Para 2024, o IDG propbe, a orientacdo dos gurpos seguindo a metodologia
“orientacdo para nucleos estaveis” e “orientagcdo especial para nucleos estaveis”.Para o
Teatro, a selecdo dos grupos sera feita pela curadoria do programa e, para a Danca, pela
Coordenacao (de Danca) do programa. A edicdo de 2024 contara com a apresentacao de
um workshop de encerramento e conclusdo das atividades, pelas quais sera emitido um
certificado ao final de cada edicdo do programa Qualificacdo em Artes. A partir de 2025,
guando ja sera o dobro de grupos a serem orientados, a sele¢cdo dos grupos e dos artistas

orientadores sera feita por meio de chamamento publico e havera uma Mostra Final.

O Instituto Arte Ensina também prevé um edital de chamamento para a selacéo de
grupos e orientadores. Um mesmo grupo, de danca ou teatro, sera orientado por um grupo
multidisciplinar que ira variar de 4 a 5 profissionais para suporte das areas internas da
gestdo do projeto (finangas, documentacado, funding, comunicacgéo, portifélio e concepgéo
artistica). Trabalhar&o com conceitos de “aceleradoras” e “incubadoras”, ou seja, grupos de
maior experiéncia serdo tratados numa célula aceleradora e 0s grupos menos experientes
viverdo numa ceélula incubadora. A partir do que serd realizado, o Arte Ensina garante
apresentacfes na unidade Oswald de Andrade, bem como em outros teatros da rede
Estadual. Intenta a participacdo desses grupos em festivais do Brasil e do exterior. Prevé-se

dentro do projeto de Qualificacdo em Artes — Danca e Teatro a realizagcdo anual de um
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seminario dirigido aos grupos participantes e abertos a outros interessados da comunidade
artistica.

ANALISE DAS PROPOSTAS PARA O EIXO 2

Com base nos quadros acima, € possivel verificar que os quantitativos minimos
estipulados no Termo de Referéncia foram atendidos. O IDG, assim como fez no Eixo 1,

indicou a palavra “minimo” para as metas de resultado.

A Poiesis acrescentou dois indicadores ndo solicitados no Termo de Referéncia:
“municipios atendidos” e “numero de estagiarios”, mas esse Ultimo apenas a partir de 2025.
Informamos que tal indicador néo foi inserido no quadro de metas do Termo de Referéncia
por entendermos ser desnecessario atribuir meta para quantificar estagiarios, pois isso
poderia ser apenas informado nos relatérios quadrimestrais ou ha MaPa. Para 2024, indicou
o atendimento a 10 municipios para a linguagem Teatro e 05 para Danca, enquanto nos

préximos anos do contrato, estima atender 21 e 11, respectivamente.

Note-se que os numeros propostos pelas entidades estdo em consonancia, exceto
pelas metas 49.2 e 49.4 e 49.5, 50.2 e 50.5. Nas metas 49.2 e 50.2, o Instituto Arte Ensina
apresenta nimero cinco vezes maior que as duas concorrentes e na 49.4, ele propbe
apenas 10 participantes nos encontros, 0 que é seis vezes menor que a segunda menor
proposta. JA o IDG, nas metas 49.5 e 50.5, oferece apenas 1 workshop para cada
linguagem, com publico de 120 e 75 pessoas, respectivamente, contra 300 e 150 pessoas
das outras duas propostas, que trabalha com a média de 30 participantes por workshop. O

mesmo acontece nos anos posteriores.

Novamente, para 0s anos seguintes, persiste a discrepancia no dimensionamento
das metas propostas pelo Instituto Arte Ensina. Na linguagem Teatro, enquanto a Poiesis e
0 IDG prevé a participacéo de 15 e 20 orientadores, o Arte Ensina estima 100 orientadores,
com a participacdo de 3.000 pessoas nos encontros, face a 240 da maior proposta para o
mesmo indicador. Além disso, estima 16 vezes mais workshops que suas concorrentes, mas
com publico que ndo condiz com o dimennsionado apresentado, ndo chegando nem a
metade da segunda maior proposta. O mesmo ocorreu para a linguagem Danca, na qual
foram estimados 8 workshops, com participacdo de apenas 240 pessoas, o que da 30

pessoas para cada apresentacéo.
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A estratégia de acdo das concorrentes é bastante parecida, sobretudo da Poieses e

EIXO 3— ACOES COMPLEMENTARES A FORMACAO

N Agdo mensuragao | Mensuwagao | o ZURIES ) |Poiesis| D6 | 0l
1° Quad
2° Quad 1
51.1 | Meta-produto N° de seminarios 3° Quad 1 24 3
META ANUAL 1 25 3
ICM%
1° Quad
2° Quad 300
51 Promover 51.2 | Meta-resultado N® minimo de 3° Quad 240 | 1.680 50
seminarios participantes
META ANUAL 240 | 1.980 50
ICM%
1° Quad
Munic(oi 2° Quad 1
51.3 | Meta — produto a&ﬂg:ggoss 3° Quad 1 24 3
META ANUAL 1 25 3
ICM%
1° Quad
2° Quad
52.1 | Meta-produto N © de palestras 3° Quad 4 50 12
META ANUAL 4 50 12
ICM%
1° Quad
No de 2° Quad
52 Palestras 52.2 | Meta-resultado participantes 3° Quad 120 2.500 480
META ANUAL 120 2.500 480
ICM%
1° Quad
N© de 2° Quad
52.3 | Meta-produto Municipios 3° Quad 4 50 12
atendidos META ANUAL 4 50 12
ICM%
1° Quad
2° Quad
53.1| Meta-produto N° de mostras 3° Quad 1 30 2
META ANUAL 1 30 2
53 | Mostras/ ICM%
1° Quad
2° Quad
Ne de 5
53.2 | Meta-resultado pliblico 3° Quad 50 1.500 | 2.000
META ANUAL 50 1.500 2.000
ICM%
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Municipios
atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

30

META ANUAL

30

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

500

META ANUAL

500

ICM%

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

54

Feiras

54.1

Meta-produto

N° de feiras

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

54.2

Meta-resultado

N° de
publico

1° Quad

2° Quad

3° Quad

300

500

500

META ANUAL

300

500

500

ICM%

54.3

Meta-produto

NO
Municipios
atendidos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

55

Prédio da Oswald
de Andrande

55.1

Meta-produto

N° de atividades

1° Quad

2° Quad

20

3° Quad

30

100

12

META ANUAL

30

120

12

ICM%

55.2

Meta-resultado

Ne de
publico

1° Quad

2° Quad

4.000

3° Quad

4.500

12.000

3.000

META ANUAL

4.500

16.000

3.000

ICM%

De acordo com o Termo de Referéncia, o Programa deve contemplar realizagbes de
seminarios, palestras, mostras e feiras, como espacos de ampliagdo dos conhecimentos
tedricos e praticos, de compartiihamento de experiéncias e inquietacbes e, ainda de

estabelecimento de relacionamentos profissionais.
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Os seminarios, palestras, mostras e feiras podem ocorrer em quaisquer segmentos
da cultura, das artes e da economia e industria criativa, mas sempre dialogando com os 12
categorias estabelecidas no EIXO 1. Os seminarios podem variar em tamanho, desde
pequenos grupos de discusséo até eventos maiores, com varias sessdes paralelas, e devem
objetivar a disseminagdo do conhecimento, o estimulo ao dialogo profissional e artistico e
permitir que as pessoas aprendam com diferentes especialistas em campos especificos.

As palestras devem complementar as tematicas abordadas nos cursos, trazendo
pautas contemporéaneas, inovadoras e transversais, de forma a atender a diferentes publicos

da cadeia produtiva da cultura.

As mostras s8o espacos tanto para apresentacdo de trabalhos realizados pelos
alunos durante a realizacdo dos cursos, quanto para a troca de conhecimentos, técnicas e
experiéncias entre os participantes. Esses eventos proporcionam uma oportunidade valiosa
para que os estudantes demonstrem suas habilidades e aprendizados, ao mesmo tempo em
gue criam um ambiente propicio para a interacdo e aprendizado mutuo. Além disso, as
mostras também podem servir como um meio de incentivar a criatividade, a inovagédo e a

colaboracéo entre os fazedores da cultura e da economia criativa.

As feiras sdo 6timos espacos para reunir os diferentes atores da cadeia produtiva da
cultura, de forma a proporcionar oportunidades de nego6cios, empregos, NOvVoS

empreendimentos entre outros.

O prédio da Oswald de Andrade sera o polo central do programa na capital e devera
receber exposicOes, espetaculos, apresentacdes, ensaios, encontros, manifestacdes e

eventos artistico-culturais, conforme demandas da sociedade.
APRESENTA(;AO DOS PRINCIPAIS PONTOS DE CADA PROPOSTA

POIESIS

Para criar espacgos que ampliem os conhecimentos tedricos e praticos, possibilitem o
compartilhamento de experiéncias, inquietacées e promovam o estabelecimento de vinculos
profissionais, a Poiesis propde a realizacdo de seminarios, palestras, mostras e feiras em
formatos que possibilitam o fortalecimento da imagem da programa e se mostrem atrativos

para a construcdo e consolidacao de parcerias. Ja no planejamento da edi¢do de cada acdo,
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a Poiesis buscara estreito didlogo com escolas, faculdades e instituicbes de ensino publicas
e privadas das respectivas regibes e macrorregides de realizacdo, para a construgdo de

acdes conjuntas.

FEIRA CULTSP PRO

Ocorre no 3° quadrimestre de cada ano, em uma cidade diferente, exceto capital,
durante quatro dias e reune os melhores produtos criados por seus alunos no decorrer do
ano com o intuito de oferecer um espaco dindmico de fortalecimento da comunidade de
alunos, conexdo com o mercado e intercdmbio com outros atores da cadeia cultural e
criativa. A Feira contara com praca de alimentacdo e estandes para: a) cada categoria da
escola; b) outros programas de formacdo da SCEIC; c) patrocinadores, correalizadores,
empreendedores e parceiros. Além disso, tera programacdo composta por: palestras
técnicas diarias; conversas com nomes de Referéncia em empreendedorismo, lideranca,
propriedade intelectual, gestdo de carreira, tecnologia e inteligéncia artificial; oficinas;

rodadas de negdcio; pitching; e momentos de showcase para descontragéo e networking.

Possiveis parceiros: Sebrae, Senac, Sesi, Organizagfes Sociais que gerenciam
programas de formacéo e difusdo da SCEIC, faculdades de comunicacdo e economia

criativa, além de marcas vinculadas aos cursos desenvolvidos, descritas no Ementario.

SEMINARIO INTERNACIONAL CULTSP PRO

Com realizagcdo anual em prédios histéricos do Interior, Litoral e Regido
Metropolitana, o Seminario Internacional CultSP Pro promovera reflexfes, aplicadas aos
desafios do mercado de trabalho e da formacéo cultural na contemporaneidade, sobre as
principais competéncias que a escola apregoa em seu ambiente de aprendizagem:
comportamento ético, iniciativa, empreendedorismo, criatividade, foco em resultados,

trabalho em equipe, cooperagéo, empatia e fluéncia tecnologica.

A programacao, com um novo tema a cada ano, contarda com paineis, palestras,
rodadas de negdécio, pitching, mentorias e apresentacdes de artistas oriundos das
macrorregibes-sede de cada edicdo. A participacdo de especialistas de outras partes do

mundo, presencial ou remota ao vivo, é proposta no sentido de estabelecer colaboracdes
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com instituicdes, consulados, embaixadas e evidenciar o mindset global da escola,
conectando culturas e saberes de diferentes locais.

Possiveis parceiros: Ital Cultural, Sesc, Senac, Unibes, Organiza¢des Sociais que
gerenciam programas de formac¢do da SCEIC, faculdades de comunicacdo e economia
criativa, Embaixadas e Consulados.

MARATONA DIGITAL CULTSP PRO

Durante quatro dias, no primeiro quadrimestre de cada ano, o CultSP Pro reunira
desenvolvedores, programadores e designers numa mostra onde a criatividade e a
colaboracao serdo incentivadas ao méaximo. Combinando os elementos de uma game jam
com os desafios técnicos de um hackathon, levara os participantes a criarem jogos, foco da
edicdo piloto, aplicativos ou outras solugdes tecnoldgicas em um curto periodo de tempo.

Mediante inscrigcbes prévias e selecao de participantes individuais e/ou coletivos, o
evento pretende reunir, no minimo, 50 competidores de varias partes do Estado de Sao
Paulo. Durante a Maratona, divididos em times e com um desafio/tema langado, além de
trabalharem na concepgéo, design e programagdo de seus projetos, 0s participantes
contardo com workshops técnicos, mentorias individuais e palestras inspiradoras. Ao final,
cada equipe apresentara seu jogo a um painel de jurados, composto por profissionais da
inddstria, que avaliardo os projetos com base em critérios como inovacgao, jogabilidade, arte
e aderéncia ao tema. O prémio sera ofertado por parceiros como estudios de games e
entidades como Associacdo Brasileira das Desenvolvedoras de Jogos Digitais
(ABRAGAMES).

CICLO DE EMPREENDEDORISMO E EMPREGABILIDADE CULTSP PRO

Com realizacdo prevista para o periodo de férias da escola, em janeiro e julho de
cada ano, o Ciclo de Empreendedorismo e Empregabilidade CultSP Pro trar4 palestras
semanais sobre questdes técnicas e objetivas de empreendedorismo e empregabilidade.
Além disso, contara com mentorias individuais para esclarecimento de duavidas. Entre os
palestrantes, estardo profissionais de recrutamento e selecdo de talentos de empresas das
areas culturais e criativas, empreendedores com trajetérias inspiradoras e especialistas

sobre tendéncias e desafios do mercado de trabalho.
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MOSTRA DE PROJETOS INTEGRADOS CULTSP PRO

No final de cada ano, a Mostra de Projetos Integrados CultSP Pro acontece tanto na
cidade de origem de cada turma, quanto na cidade de Sdo Paulo. Em suas cidades, a
Mostra consiste na apresentacdo Unica do Projeto desenvolvido, fazendo parte do processo
de aprendizagem a producdo do respectivo evento, sob acompanhamento do professor

responsavel.

Na Capital, o elenco dos Projetos se relne durante uma semana, huma experiéncia
imersiva de convivéncia entre os participantes, incluindo visitas guiadas a espacos culturais
e educacionais. Além disso, cada Projeto sera apresentado em um palco cultural
correspondente a categoria predominante, completando, assim, ao se apresentar em uma
praca diferente da sua, o ciclo de experiéncia profissional. No ultimo dia, no prédio da
Oswald de Andrade, os sete Projetos serdo apresentados, seguidos de um bate-papo sobre
o processo de aprendizagem. A excecdo das visitas guiadas, todo o processo de
mapeamento e articulacdo para fechamento dos espacos de apresentacdo em S&o Paulo

contara com a participacdo dos alunos e fara parte do plano de aula.

Possiveis parceiros: Prefeituras, OrganizagBes Sociais, instituicdes culturais e

educacionais.

OSWALD DE ANDRADE

Como polo central do CultSP Pro, o Edificio Oswald de Andrade ofertard uma ampla
programac&opor meio da variada gama dos cursos que compdem o Programa, com acoes
gue integrardo tanto o processo formativo dos alunos como contribuirdo para a formacéo de
publico, como exposi¢cles, espetaculos, feiras, apresentacdes e encontros, por tratar-se de

uma construcédo histérica e um equipamento cultural emblematico na cidade.

PROGRAMA DE OPORTUNIDADES

Quadro de Colaboradores

No quadro de colaboradores do CultSP Pro, a Poiesis pretende destinar vagas a

pessoas provenientes de programas sociais e projetos de empregabilidade para pessoas
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negras, indigenas, LGBTQIA+ e em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, como
medida de integragao social.

Bolsa-Oportunidade

O programa oferecera até 70 bolsas-oportunidades por ano com o valor mensal de
R$ 700,00 (setecentos reais) aos alunos do Projeto Integrado. Com vagas afirmativas, as
turmas, com até 10 alunos cada, serdo destinadas a pessoas negras, indigenas,
LGBTQIAP+ ou em situacéo de vulnerabilidade socioecondmica do Interior, Litoral e Regido

Metropolitana, desde que regularmente matriculadas.

BN

Este programa busca proporcionar acesso a capacitacdo e desenvolvimento
profissional para grupos historicamente marginalizados, ampliando suas chances de

insercdo no mercado de trabalho e no cenario cultural..

Monitoria

Para cada turma ofertada, sera disponibilizada uma vaga para pessoas interessadas
em atuar como monitoras dos respectivos professores. Trata-se de uma oportunidade de
aprofundar seus conhecimentos, adquirir habilidades pedagdgicas, fortalecer competéncias

interpessoais e enriquecer o curriculo com experiéncia pratica relevante.

PROGRAMA DE CARREIRA E EMPREGABILIDADE

O Programa de Carreira e Empregabilidade esta localizado na area quase matricial
do CultSP Pro: Relacionamento e Experiéncia. Sua misséo é fazer com que seja efetiva a

insercéo no mercado de trabalho da rede de talentos da escola.

Mentoria de Carreira

A escola terd uma cota mensal de 30 horas de mentorias de carreira, para divisdo
em 15 alunos de 2h (com dois encontros de 1h cada) ou 30 alunos de 1h (com dois
encontros de 30 minutos cada). Para participar, € necessario estar matriculado em qualquer
turma em andamento. As inscricdes serdo abertas mensalmente, com selecdo dos primeiros

inscritos, e haverd lista de espera para caso de desisténcias.
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Rede CultSP Pro

No site do CultSP Pro, haverd uma area especial (facil e intuitiva) para divulgar os
alunos formados que estejam em busca de trabalho. Inspirado na Rede de Talentos do

Instituto Criar, 0 espaco tera como objetivo conectar contratantes e potenciais contratados.

IDG

O Eixo 3 € estruturado para articular atividades e estratégias que fortalecam os
processos vivenciados nos Eixos 1 e 2 por estudantes, grupos e artistas, além de aproximar
0 publico em geral de atividades artisticas, de pesquisa e formacdao, instigando que também
facam parte do Programa CultSP Pro.

Esse Eixo também é pensado e articulado para fortalecer as acbes do Edificio
Oswald de Andrade como um dos importantes polos culturais e criativos de Sado Paulo, com
atividades de iniciacdo, intercambio, pesquisa e difusdo da producdo artistica e criativa

contemporanea.

E valido ressaltar que o IDG conta com a indicagdo de uma ampla rede de parcerias
gue ir4 possibilitar a rapida inser¢do de acfes em todas as regifes do Estado de S&o Paulo.
Um exemplo claro dessa abrangéncia € a articulacdo de a¢cbes com os 35 Comités Locais
de Acdo Cultural — CACs, vinculados a Coordenadoria de Agdo Cultural (COAC) da Pro-
reitoria de Extenséo Universitaria e Cultura (PROEC) da Universidade Estadual Paulista
“Julio de Mesquita Fllho” (UNESP) que ja desenvolvem agbes organizadas e planejadas,
contando com processos formativos internos sobre gestédo e producao cultural. Esta e todas
as outras parcerias sinalizadas irdo permitir que o CultSP Pro, desde seu primeiro ano de
acao, contemple todo o Estado de S&o Paulo de forma efetiva e qualitativa, além de

promover acdes de articulacdo em territério nacional e internacional.

A estratégia de acdo para o Eixo 3 compreende o atendimento da Capital (no
Edificio Oswald de Andrade) e nas demais regides administrativas do Estado por meio de

parcerias com setores publicos, privados e organizacdes sociais.

Além das acBes programéaticas especificas do equipamento do Edificio Oswald de

Andrade, serdo organizadas ac¢fes pelo Estado de Sao Paulo de forma a contemplar:

Pagina 85 de 205

Rua Maud, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br



~ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
S PO SAOPAULO  5ecreTARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

e Palestras: com intuito de trabalhar pontos da Economia Laranja e da criacéo
de ativos criativos potencialmente geradores de crescimento e
desenvolvimento econdmico, além dos desenvolvidos das oito habilidades
importantes para inser¢do no mundo do trabalho das economias emergentes
e profissbes do futuro: socioemocionais, motoras especializadas,
tecnolégicas, administrativas, ambientais, de vendas, criativas e de cuidado.
As palestras poderdo ocorrer no Edificio Oswald de Andrade, bem como em
outros espacos parceiros da capital, além de compor a programagdo do
CultSP Giro Pro, garantindo o atendimento do interior e litoral,

e Laboratorio Criativo de Aplicacdo (LAB-C): acdes de mostra de resultados
trabalhando a aproximacdo teméatica de estudantes de diferentes regides, a
aproximacdo de estudantes de cursos diferentes da mesma regido e a
producdo de conteddo para o Territério Digital, como uma estratégia de
amplificar a agdo no universo digital;

e Mostras Culturais e Criativas: a¢gfes de apresentacdo de processos e/ou
resultados dos trabalhos desenvolvidos pelos estudantes durante os cursos
do Eixo 1, atendendo todas as regides administrativas do Estado;

e Feiras tematicas: a serem programadas diante do mapeamento de
demandas do estado de Sao Paulo realizado durante a gestdo do contrato;

e Ciclos de seminérios: elaborados a partir do mapeamento das
necessidades dos estudantes e que dialoguem com o0s demais publicos

permitindo ampliagdo de acesso a a¢gfes formativas complementares.
ARTE ENSINA

Visando o0 conceito de Acdo Complementar, a maioria dos cursos criados

possibilitam a exibicdo de um trabalho final nos seguintes formatos:

e Exibicdo de trabalhos finais praticos, no formato de exposicdo de objetos
criados, com a possibilidade de exibicdo de um video gravado com o
processo do curso e da confeccdo dos materiais expostos;

e Instalacdo, com a producdo do grupo de alunos, utilizando gravacbes que

apresentam o trabalho;
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e Exibicdo de masterclasses gravadas ao vivo ou gravadas em estudio e
editadas para exibicdo em sala de aula e nestas mostras;

e Espetaculo criado durante o processo do curso, individual ou de inspiracédo
individual ou coletiva ;

o Exposicdo de produto final feito para a linguagem de video.

Assim, o0s cursos desenvolvidos serdo utilizados para estes movimentos
complementares. Em 2024, citamos como referéncia alguns cursos que possuem esta

caracteristica:

e Danca e Som - espetaculo criado sob estes elementos e exibido nas
Unidades de Formacéao;

e Visagismos cénicos — mostra com 0s resultados de proteses, posticos e o
portfolio constituido dos artistas;

e Masterclass de aderegcos — gravagdo realizada mostrando 0 processo
especifico de determinados objetos;

e Voz no audiovisual — instalagdo com trabalhos praticos na area da voz
demonstrando aplicacdes e trabalhos praticos;

e Colorgrading — exibicao de trabalhos préaticos e exibicdo de processos e
resultados finais expostos em instalacdes para este fim;

e Stop motion — o processo de confeccdo das animacdes e 0s resultados
serdo objeto de exibicho em formato de exposicdo com imagens dos
processos;

e Editoracdo em braile — exibindo os processos de criagdo, diagramagéo,
capas em video e mostra dos trabalhos finais;

e Masterclasses — voz no audiovisual — a exemplo deste, exibiremos as
masterclasses em formato de exposicéo, oferendo vivencias seletivas para os
visitantes;

e Qualificacdo em Teatro e Qualificacdo em Danca — os dois processos
gerardo espetaculos, instalagfes e experimentagdes que serdo agrupados no
que chamaremos de Mostras de Teatro e Mostras de Dancgas, como
fechamento do trabalho de praticamente 1 ano com grupos nas duas areas.
Este trabalho resultar4d na mostra de pelo menos 10 trabalhos de Teatro no
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primeiro ano e 5 trabalhos de Danga, incluindo nestes processos grupos de
teatro que trabalham com bonecos (marionetes, fantoches etc) e com grupos
de Danga que incluem pelo menos um grupo dedicado a dangas urbanas.

Estes e praticamente em todos os cursos oferecidos serdo constituidas mostras,

exibicdes, instalagbes ndo s6 com vistas a demonstrar os resultados do programa, mas

também ampliar o repertorio dos alunos e criar oportunidades de exibicdo publica do seu

aprendizado e capacitagdo. Empreendedores também serdo estimulados a apresentar

resultados praticos dos cursos que Ihes sao destinados, criando e exibindo o resultado dos

SEeus processos e praticas.

Além disto, serdo materializadas outras formas de apresentagdo, com vistas a

complementar os conhecimentos adquiridos e ampliar o repertério de todos os profissionais.

Realizaremos no segundo semestre de 2024 (primeiro ano de contrato) dois seminarios

internacionais de interesse coletivo:

Importagdo e Exportagcdo — Oportunidades na Cultura, Economia e
Indastria Criativas. Este seminario apresentara as dificuldades e facilidades
para importacdo de equipamentos, manufaturados, produtos especiais para
as artes (pisos, iluminacgéo, tintas, papéis, suprimentos para montagem de
cenarios, equipamentos de som e outros), a importacdo e exportacdo de
obras de artes, os mecanismos de preparacdo para a participacdo em feiras
internacionais, as questdes relativas a impostos, processos, direitos, logistica,
licencas e autorizagbes. O semindrio sera conduzido por advogados
especializados, agentes culturais, agentes aduaneiros, 6rgaos ligados a
importacéo e exportacao;

Como montar uma representacao artistica fora do Brasil. Este seminario
explica quais as vantagens e desvantagens de se montar uma filial de
produtora, de agente cultural, de cooperativa de arteséos, de representacéo
de grupos fora do Brasil, quais 0s processos necessérios de documentagao,
niveis de investimento, parcerias, quais os cuidados tributérios, o direito

autoral e suas variantes mundiais.

ANALISE DAS PROPOSTAS PARA O EIXO 3
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Com base nos quadros de metas acima, é correto afirmar que, a exce¢do das
atividades da Oswald de Andrade, os quantitativos propostos pela Poiesis, para o exercicio
de 2024, séo os menores:

= 01 Seminério Internacional, em 01 municipio, com 240 participantes;

= 04 palestras (uma a cada semana) sobre empreendedorismo e empregabilidade,
realizadas em 04 municipios e com estimativa de 120 participantes;

= (01 Mostra (anual) de projetos integrados, em 01 municipio, com 50 participantes;

= (1 feira (anual), em 01 municipio, com publico de 300 pessoas;

= 30 atividades no edificio Oswald de Andrade, para um publico de 4.500 pessoas.

Para os préximos anos, se mantém o nimero de seminarios e de feiras, mas amplia
0 numero de publico, dobra os quantitativos de palestras e mostras e, consequentemente, 0
namero de municipios tambném, e triplica as atividades na Oswald de Andrade, todos

também com redimensionamento na quantidade de participantes.

Se por um lado, a entidade demonstrou ser assertiva quanto ao conteudo das acoes
propostas, pensadas e intentadas para esse Eixo do Programa CultSP Pro, até mesmo indo
além das diretrizes demonstradas no Termo de Referéncia, com seus programas de
Oportunidades e Carreira e Empregabilidade, por outro, novamente, as estabeleceu em

nimeros comedidos.

Ja o IDG entregou o que fora solicitado no Termo da Convocatéria e embora nao
tenha apresentado os nomes e detalhes de cada acdo proposta, como fizeram suas

concorrentes. Foi observado que os quantitativos propostos foram mais ousados.

= 25 seminarios, em 25 municipios, com a participacdo de 1.980 pessoas;
= 50 palestras, em 50 municipios, com 2.500 pessoas de publico;

= 30 Mostras LAB-C, em 30 municipios e 1.500 participantes;

= 05 Mostras Culturais Criativas, em 05 municipios e 500 participantes;

= 02 feiras, em 02 municipios, com publico de 500 pessoas;

= 120 atividades na Oswald de Andrade, para 16.000 pessoas.

Para os demais anos, dobra-se a quantidde de municipios dos seminarios, com
aumento de publico para 3.500 pessoas; o numero de Mostras LAB-C é quatro vezes maior,
o de municipios é o dobro e estima 6.000 participantes; dez vezes maior o numero de
Mostras Culturais Criativas e de municipios, com 5.100 participantes, dez vezes maior o
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namero de feiras e municipios, com publico de 8.000 pessoas e, por fim, 675 atividades a
serem realizadas na Oswald de Andrade, par aum publico de 52.650 pessoas.

A proposta do Instituto Arte Ensina ndo apresenta a melhor operacionalizacédo, mas
demonstra ser factivel, em termos de quantidade, ainda que o quantitativo de publico dos

seminarios seja considerado subdimensionado:

= 03 seminarios, em 03 municipios, com a participagéo de apenas 50 pessoas;
= 12 palestras, em 12 municipios, com publico de 480 pessoas;

= 02 mostras, em 02 municipios e participacdo de 2.000 pessoas;

= (01 feira, em 01 municipio e participagdo de 500 pessoas;

= 12 atividades na Oswald de Andrade, com publico de 3.000 pessoas.

Para os proximos anos, serdao 08 seminarios, 08 municipios e publico de 1.200
pessoas, assim como ocorrem as palestras; 32 mostras, em 32 municipios e 16.000 de
publico; 02 feiras (2026-2029), em 02 municipios e 2.400 participantes e 100 atividades na

Oswalde de Andrade, para um publico de 10.000 pessoas.

Quanto as acdes propostas para esse Eixo, entendemos que o Arte Ensina ndo
ofertard contedidos novos, a excecdo dos dois seminarios pontuados pelo Instituto, uma vez
que replicardo os cursos e masterclasses do Eixo 1 nas palestras e feiras, por meio de
exibicdes de videos das gravacdes das masterclasses e dos cursos. A mostra de tudo que
foi produzido no Eixo 1 é desejavel, mas as acles previstas para o Eixo 3 foram pensadas

para complementar a formacédo daqueles que passaram pelos Eixos 1 e 2, por exemplo.

EIXO 4 - FINANCIAMENTO E FOMENTO

EIXO 4 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

N° | Acéo Ne il d~a Mensuracéo Preylsao Poiesis IDG Ar'ge
mensuracao Quadrimestral Ensina
1° Quad
. 2° Quad
56.1 | Meta-resultado Caﬁtoagi: rgfcge(%ué)sos 3°Quad | 200.000,00 | 800.000,00 | 600.000,00
META ANUAL | 200.000,00 | 800.000,00 | 600.000,00
56 | Captar ICM%
o
recursos NUmero de Relatério 10 Quad
de projetos em Editais, 2° Quad
56.2 | Meta-produto Programas 3° Quad 1 20
institucionais, META ANUAL 1 20
Parcerias, etc. ICM%
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considerados recursos de captacdo aqueles oriundos de ingressos,

patrocinios, doacdes em espécie ou pecunia, convénios nacionais e internacionais, vendas

de bens culturais e de consultorias especializadas, locacdo de espacos, como sala teatral,

estudio etc., e quaisquer outras receitas decorrentes do Contrato de Gestéo, exceto aquelas

previstas contratualmente a titulo de repasse.

Para atendimento do objetivo deste Eixo, deverd ser apresentado um plano

progressivo de captacdo de recursos, a fim de incrementar as acdes previstas no Contrato

de Gestao, consideradas as seguintes premissas:

Os recursos obtidos por meio de Leis de Incentivo a Cultura tais como Lei
Rouanet, PROMAC, além de doac¢bes de empresas e outras parcerias com a
iniciativa privada e 6rgdos governamentais de quaisquer instancias, deverao
passar previamente pela Unidade de Formacdo Cultural para validagdo e
posteriormente para fins de registro de sua efetivagéo;

Nao sera permitida a cobranca de matricula ou rematricula dos alunos dos
cursos objetos do Contrato de Gestdo a qualquer titulo, principalmente como

forma de captacdo de recursos;

O percentual minimo de captacdo para o primeiro ano de vigéncia contratual
nao devera ser inferior a 4,2% sobre o valor do repasse do respectivo
exercicio a partir do ano de 2025. Excepcionalmente, nos primeiros seis
meses de vigéncia do contrato, a captacdo podera ser inferior a esse indice.

Além disso, é esperado o aumento de captagdo ao longo da vigéncia do

contrato.

APRESENTACAO DOS PRINCIPAIS PONTOS DE CADA PROPOSTA

POIESIS 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Total
% de captacéo 2% 5,60% 6,20% 7,20% 7,80% 8% 37%
Valor do Repasse | 10.000.000,00 | 30.000.000,00 | 31.054.350,00 | 32.141.252,00 | 33.266.196,00 | 17.215.256,00 | 153.677.054,00
Valor a Captar 200.000,00 1.680.000,00 | 1.920.000,00 | 2.310.000,00 | 2.580.000,00 | 1.370.000,00 | 10.060.000,00
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As principais acdes previstas pela entidade para esse eixo incluem: leis de incentivo,
editais, emendas parlamentares, parcerias, cessao onerosa de espaco, locagdo de espaco,
naming rights econcessionarios (loja na Oswald de Andrade), loja itinerante, venda on-line,

entre outros.

IDG 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Total
% de captacao 8,00% 8,50% 9,00% 9,50% 10,00% 11% 56%
Valor do
Repasse 10.000.000,00 | 30.000.000,00 | 31.054.350,00 | 32.141.252,00 | 33.266.196,00 | 17.215.256,00 | 153.677.054,00
Valor a Captar 800.000,00 2.550.000,00 | 2.794.891,50 | 3.053.418,94 | 3.326.619,60 | 1.807.601,88 | 14.332.531,92

As principais ac¢des previstas pela entidade para esse eixo incluem: patrocinios e
parcerias, leis de incentivo, cessao onerosa de espaco, naming rights e concessionarios
(café na Oswald de Andrade).

Segundo o Instituto, “o IDG estabelece uma sélida atuagao junto aos mecanismos de
incentivo a cultura, em esferas federal, estadual e municipal. Desde 2014, 71% da captacao
de recursos foi oriunda da Lei Rouanet, principal legislacédo federal de incentivo cultural do
pais. Além disso, o IDG também opera com verba ndo incentivada, ou seja, sem uso de
incentivos fiscais, representando 22% do valor de captacao, seguidos de 4% proveniente de
outras fontes de receitas, como eventos e aluguéis. Os 2% restantes séo distribuidos entre
Lei de Incentivo Municipal e Lei de Incentivo Estadual. A diversidade das fontes de receitas
€ uma das estratégias no planejamento de captacdo do Instituto, essencial para ontinuidade

dos projetos em seus equipamentos culturais, garantindo equilibrio financeiro ao longo de

sua gestao”.

ARTE ENSINA 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Total

% de captacao 6% 8,28% 9,28% 10,28% 11,28% 13% 58%
Valor do

Repasse 10.000.000,00 | 30.000.000,00 | 31.054.350,00 | 32.141.252,00 | 33.266.196,00 | 17.215.256,00 | 153.677.054,00
Valor a Captar 600.000,00 | 2.484.000,00 | 2.881.843,68 | 3.304.120,71 | 3.752.426,91 | 2.237.983,28 | 15.260.374,57

As principais ac¢des previstas pela entidade para esse eixo incluem: concessionarios
(café na Oswald de Andrade), locacdo de espaco, naming rights, permutas e leis de

incentivo.

ANALISE DAS PROPOSTAS PARA O EIXO 4
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Com base nas premissas demonstradas antriormente e nos quadros acima, é
possivel constatar que as entidades atenderam ao Termo de Referéncia. Para o exercicio
de 2024, a Poiesis propde o indice de 2% de captacdo de recursos, o IDG 8% e o Arte
Ensina 6%.

Quantos aos valores a serem captados, observamos haver uma progressao anual,
conforme requerido no Termo de Referéncia, sendo os indices da Poiesis 0os mais baixos,
os do Arte Ensina os mais altos, ainda que bem préximos aqueles propostos também pelo
IDG, que, historicamente, apresentou boas condi¢des de captagéo.

De acordo com os relatérios anuais de atividades, consultados no Portal da
Transparéncia, nos dois Ultimos anos, por meio do contrato de gestdo n°® 05/2018, cujo
objeto eram as Oficinas Culturais, a Poiesis superou sua meta de captacdo em 136% e
152% (2022 e 2023). O IDG, por meio de seu contrato de gestdo n° 06/2022, cujo obejto € o
Museu das Favelas, superou sua meta de captacdo em 9%, no ano de 2022 (primeiro ano
de contrato), e em 91%, em 2023. O Instituto Arte Ensina, no periodo de 2014 a 2016
captou o montante de R$ 3.574.261,60 e, aparentemente, ndo captou mais recursos desde
essa época. De acordo com seus relatérios de atividades, dos exercicios de 2015 e 2016, o
contrato de gestdo n°® 08/2011 (Instituto Pensarte), cujo objeto era o Theatro Sdo Pedro, a
Orquestra do Theatro Sdo Pedro, Teatro Caetano de Campos, Orquestra Jazz Sinfbnica do
Estado de S&o Paulo, Banda Sinfonica do Estado de S&o Paulo, o valor captado em 2015 foi
de 82% do previsto, ndo cumprindo o pactuado. Ja no ano de 2016, superou o pactuado em
39%.

Quanto ao segundo indicador do Eixo 4, para o exercicio de 2024, a Poiesis propde a
apresentacdo de 1 relatério de projeto em editais, o IDG 3 relatérios de projetos e o Arte
Ensina propde 20 relatérios de projetos em editais, programas institucionais e parcerias — o
que nunca foi visto nos contratos de gestdo desta Secretaria. Para o periodo de 2025-2028,
a Poiesis e IDG propdem 3 projetos e, para 2029, ano em que o contrato terd apenas 6
meses, como em 2024, serdo 2 projetos cada. O Arte Ensina mantém o mesmo namero até
o final da vigéncia contratual. Mais uma vez, entendemos que o Instituto Arte Ensina n&o
teve pardmentro para dimensionar sua meta de numero de relatorios de projetos em editais,

programas institucionais e parcerias.
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EIXO 5 - PESQUISAS DE DEMANDAS DE CURSOS, DE PERFIL DE USUARIOS E DE
QUALIDADE E IMPACTO DOS SERVICOS PRESTADOS

EIXO 5 — PESQUISAS DE DEMANDAS DE CURSOS, DE PERFIL DE USUARIOS E DE QUALIDADE E
IMPACTO DOS SERVICOS PRESTADOS

b Agdo N | mensuragao | Mensurasao | o SIS oy [Potesis | 106 | 108
N° de pesquisas 1° Quad
2° Quad 1
57.1 | Meta-produto 3° Quad 2 1 110
META ANUAL 2 2 110
ICM%
1° Quad
57 N° de questionérios 2 Quad 240
Realizar pesquisas | 57.2 | Meta-produto aplicados 3° Quad 6.000 | 720 | 2.200
META ANUAL | 6.000 960 2.200
ICM%
1° Quad
, 2° Quad >80%
57.3 rezlflig;jo Monitorar resultados 3% Quad >80% | 380% T
META ANUAL >80% 110
ICM%
1° Quad
N° de diagnésticos - 2 Quad
58.1 | Meta-produto 3° Quad 1 1 33
META ANUAL 1 1 33
58 Mapeamento da ICM%
demanda por cursos 1° Quad
2° Quad
58.2 | Meta-produto No . de d 3° Quad 330 100 72
municipios mapeados META ANUAL 330 100 -
ICM%
1° Quad
2° Quad
3° Quad 1
META ANUAL 1
ICM%
1° Quad
2° Quad
3° Quad 225
META ANUAL 225
ICM%
1° Quad
2° Quad
3° Quad >80%
META ANUAL >80%
ICM%
1° Quad
2° Quad
3° Quad 1
META ANUAL 1
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ICM%
1° Quad
2° Quad
3° Quad 20
META ANUAL 20
ICM%
1° Quad
2° Quad
3° Quad 1
META ANUAL 1
ICM%
1° Quad
2° Quad
3° Quad >80%
META ANUAL >80%
ICM%
1° Quad
2° Quad 1
3° Quad 1
META ANUAL 2
ICM%
1° Quad
2° Quad
3° Quad 1
META ANUAL 1
ICM%

O Termo de Referéncia dispde que devera ser realizada, junto ao publico dos cursos,
pesquisa de qualidade dos servicos prestados e de impacto. O objetivo dessa pesquisa €
analisar o servico executado e avaliar seus resultados, a partir dos cursos ofertados, seu

ambiente, metodologia, contetdo, entre outros, visando o aprimoramento do programa.

Para sua realizagcéo, a Organiza¢cdo Social deve adotar metodologia adequada a sua
finalidade, devendo informar a esta Secretaria 0 método empregado.

O indice de satisfagdo devera ser igual ou maior a 80%, com a andlise de eventuais
pontos criticos, bem como de quais providéncias serdo tomadas no proximo exercicio,
visando seu saneamento. A taxa de evasao também deve ser mapeada durante a realiza¢éo

de cada curso.

Nessa pesquisa ou ainda em outras a serem realizadas, deverdo ser apontados o
perfil socioecondmico dos alunos, sua insercdo no mercado de trabalho e a abordagem de
outros aspectos que se revelem relevantes para dimensionar a efetividade da politica

publica inserida no CultSP Pro.
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A OS vencedora devera realizar, anualmente, diagnoéstico que mapeie as demandas
por capacitagdes e formagdes nas 12 categorias explicitadas no EIXO 1, e identifique os
interesses e a vocacao cultural da inddstria e economia criativas de todo territorio do Estado
de Sao Paulo. A partir desse diagnostico, os cursos deverdo ser planejados nas regides, de
forma atender as demandas e interesses identificados.

APRESENTACAO DOS PRINCIPAIS PONTOS DE CADA PROPOSTA

A Poiesis realiza pesquisa de Perfil e de Qualidade dos Servigos Prestados em
todas as atividades que realiza, alcancando resultados bem acima do estipulado como meta
minima no Contrato de Gestdo. Esta avaliacdo € realizada por meio da aplicacdo de
pesquisas de perfil de publico e de qualidade dos servigos prestados apos a realizacdo das
atividades, que sdo distribuidos presencialmente e em suporte impresso a todos que
participam da atividade, logo a seguir ao seu encerramento. Desta forma, asseguramos um
indice de resposta préximo do 100%, o que ndo aconteceria caso fosse enviado por email

apés 0S encontros.

Para a gestdo do Programa CultSP Pro, a Poiesis ir4 incluir na sua avaliagdo outros
formas de pesquisa e modificara os instrumentos utilizados de forma a aprofundar os

insights a respeito de:
e Demanda de cursos: linguagens, assuntos abordados, formatos e duragéo

e Impacto do curso: insercdo no mercado de trabalho, avanco na carreira ou

empreendedorismo
e Evasdao: motivos que levam a evasao

e Perfil do publico: perfil socioecondmico e expectativas em relacdo aos cursos

e 0 mercado de trabalho

Também ira estabelecer um departamento dedicado ao Controle de Qualidade,
vinculado a geréncia pedagogica, responsavel por desenvolver, aplicar, tabular e extrair
dados das pesquisas e difundir as informacfes retiradas a partir entre os demais

departamentos para serem utilizadas como insights para as tomadas de decisoes.

Os principais instrumentos de pesquisa utilizados seréo:
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Pesquisa de Perfil de Publico e Avaliacdo do Servi¢o Prestado, a ser feita no

inicio e na conclusdo do curso

Pesquisa sobre impacto dos Cursos, a ser feita continuamente com todos os

ex-alunos dos cursos;
Pesquisa sobre evasao;

Pesquisa de Diagnostico das Demandas e Vocagdo Cutural dos Municipios -
Este mapeamento serd realizado por empresa terceirizada e especializada de
acordo com a seguinte metodologia: Mapeamento Macro - Desk Research

Aprofundamento do diagnéstico: Pesquisa qualitativa

O IDG desenvolve acdes e processos que precisam ser constantemente avaliados e

entende que é a partir do monitoramento e revisdo, interna e externa, que se ajustam o

planejamento e as ac¢bes estratégicas do Programa CultSP Pro. Seus principais motivos

sdo:

Verificar a qualidade dos servigos prestados e os impactos dos servi¢os;
Realizar levantamento do perfil socioecondmico;

Identificar necessidades de melhoria;

Mapear indicadores para aperfeicoamento das politicas publicas;
Verificar taxa de evasao;

Colaborar para criacdo e aplicagdo de estratégias de inser¢cdo dos

estudantes formados no mundo do trabalho;
Mapear demandas de cursos;

Diagnéstico do potencial cultural e criativo das regibes do Estado.

As pesquisas que serdo aplicadas para medir a satisfacdo dos alunos tém como

objetivo a conjugacao da avaliag&o institucional interna, associada a gestdo da qualidade na

prestacdo de servicos e o impacto dos servicos prestados, com a avaliacdo externa, por

meio de pesquisas de publicos, qualitativas e quantitativas. A entidade utilizara dois tipos de

avaliagOes:
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Avaliacédo Interna, ja adotada por ela nas instituicbes sob sua gestéo, cujas
premissas sao: a melhoria da qualidade dos servigos prestados a sociedade,
0 aumento permanente da sua eficacia institucional, a efetividade cultural e
social das acdes a serem desenvolvidas, a integracdo das responsabilidades
das equipes e setores, a promocao dos valores democraticos, do respeito a
diferenca e a diversidade internas e externas e, por fim a garantia da

autonomia institucional;

Avaliagdo Externa, com aplicacdo de pesquisas (quantitativas e qualitativas)
de perfil e satisfacdo de publico acerca dos contetdos dos cursos e das
escolas que compdem o Eixo 1; das a¢des do Programa de Qualificacdo em
Artes, que compreendem o Eixo 2 e das a¢gBes complementarem alocadas no
Eixo 3.

O Instituto Arte Ensina identifica como possibilidades de acompanhamento de

demandas, de reconhecimento de perfil de usuario e a qualidade dos servigos prestados:

PESC - Plataforma de Empregos e Servigcos da Cultura, com a valiacdo

continua das demandas e resultados do grupo;

Grupo de acompanhamento e apoio ao professor e ao aluno, com coleta de

informagfes em tempo real;

Pesquisas de demandas de cursos e de satisfagdo do usuario, realizadas de

forma permanente;
Consultas diretas — rede de relacionamento com entidades;
Avaliagdo do cumprimento de metas técnicas;

Pesquisa — pelo método quantitativo, uma vez por ano, e, se necessario, pelo

método qualitativo, com utilizacdo de questionario comperguntas fechadas;

Ouvidoria.

A pesquisa sera aplicada no periodo de 10 meses, a partir de 2025, com uma

amostra de 3.000 casos (300 por més). A abordagem sera pessoal nas dependéncias da
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UFA com o convite para os espectadores participarem da pesquisa sobre a satisfacdo com o
atividade. A equipe de entrevistadores portara tablets e sera acompanhada por um

supervisor, responséavel pelo suporte e validagdo das entrevistas “in loco”.

ANALISE DAS PROPOSTAS

Com base no exposto, € possivel verificar que as propsotas da Poiesis e IDG sdo
mais semelhantes, uma vez que utilizardo instrumentos parecidos de mensuragcdo e

utilizardo os métodos quantitativos e qualitativos nas pesgiusas.

Quanto ao Arte Ensina, ndo é correto utilizar uma Ouvidoria como instrumento a

mensurar a satisfacdo do publico e dos servigos prestados pela entidade.

EIXO 6 — METAS CONDICIONADAS

De acordo com o Termo de Referéncia, a Organizagdo Social podera apresentar
acoes condicionadas, ou seja, que ndo possuem obrigatoriedade de realizagdo no periodo,

em face da néo existéncia de recursos financeiros destinados a ela.

Para a concretizacéo destas acodes, a Organizacao Social devera buscar parceiros,
captacdo excedente de recursos ou, ainda, por meio de suplementagcdo orcamentaria por
parte da contratante. Entende-se por captacdo excedente de recursos aqueles que
superarem a meta minima estabelecida nesta convocagdo publica, ou seja, 4,2% para 0
primeiro exercicio de vigéncia contratual, ampliando a propor¢éo em relacdo ao repasse do

1° ano, salvo deliberagdo em contrario justificada e acordada entre as partes.

As acdes poderéo ser realizadas, ainda, com recursos obtidos por meio de leis de
incentivo para uma acao especifica. Para todos os itens, a Organizacao Social podera
adicionar a sua proposta outros indicadores, além daqueles apresentados no referido

Termo.

A Organizacdo Social contratada devera apresentar nos relatérios quadrimestrais,
todos os dados relativos ao desempenho obtido, no formato dos quadros constantes do
Plano de Trabalho, Anexos | e I, integrante da minuta do Contrato de Gestdo a ser
celebrado com esta Secretaria.

Passaremos a apresentar as metas condicionadas propostas por cada entidade:
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EIXO 6 — METAS CONCICIONADAS - POIESIS

~ Atributo da ~ Previsao
o A o
N ¢cao N Mensuracao Q ri tral

Poiesis

mensuracao
1° Quad

2° Quad

50.1 Meta-produto N° de cursos 3° Quad 6

META ANUAL 6

59 Cursos de formacéo ICM%

on-line 1° Quad

2° Quad

N° de alunos que vao

59.2 Meta-produto acessar 0 curso

3° Quad 90

META ANUAL 90

ICM%

1° Quad

2° Quad

60.1 Meta-produto N° de atividades 3° Quad 1

META ANUAL 1

ICM%

60 Incubadora 1° Quad

2° Quad

60.2 Meta-resultado Ne de publico 3° Quad 5

META ANUAL 5

ICM%

1° Quad

2° Quad

61.1 Meta-produto N° de atividades 3° Quad 1

META ANUAL 1

ICM%

61 Exposicoes 1° Quad

2° Quad

61.2 Meta-produto N° de publico 3° Quad 200

META ANUAL 200

ICM%

Para além das ac¢des propostas como metas pactuadas, estédo reunidas abaixo ideias
de acdes que poderdo ser realizadas mediante captacao de recursos para além do pactuado

ou parcerias.

CultSP Pro Mével

O CultSP Pro Mdével sera estruturado em um caminhdo, de grandes dimensdes,
adaptado para funcionar como uma sala de aula. Seu interior ira comportar mesas e
cadeiras, equipamentos de audiovisual para as aulas e as infraestruturas especificas do

curso que ira circular pelo Estado.
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Além de possibilitar a realizacado de workshops, o CultSP Pro Mével trard ainda mais
visibilidade para o Programa pela sua comunicagéo visual impactante, no interior e exterior

do caminhdo, e pela atencao que recebera da imprensa e ainda ir4 incentivar.

Também é uma excelente oportunidade de captacdo de recursos, pela visibilidade
que podera dar & marca patrocinadora.

Entre os workshops que o CultSP Pro Mével podera levar para o interior e litoral,

destacam-se:

e Games e Tecnologia em Artes: O CultSP Pro Mével se transformard num
ambiente propicio para a aprendizagem na area de Games, equipado com
computadores com acesso a Internet e configuracio minima com
processador intel i5 ou similar, placa de video dedicada e memoria ram de

8gb e softwares especificos.

e Gastronomia Tradicional Brasileira: Uma cozinha itinerante sera um forte
chamariz para atrair pessoas para workshops de Gastronomia Tradicional

Brasileira;

e Mdasica e Artes Cénicas: Equipado com Mesas de Som, instrumentos
musicais, mesa de luz, cabos, refletores e acessorios e outros recursos, este
o CultpSp Pro Movel podera levar workshops e demontragbes em areas
técnicas do universo da Mdusica, Artes Ciéncias e Espetaculos para todos os

municipios do Estado.

Aquario de ExposicBes Imersivas e Realidade Aumentada no Prédio da Oswald
Andrade

Visando ampliar experiéncias de aprendizagem e interatividade com base nas novas
tecnologias, a Poiesis propde a implantacdo de uma sala de exposi¢cdes imersivas e de
realidade aumentada (RA), capitalizando o carater inovador e experimental da Oswald de
Andrade.

Sera realizado um estudo para identificar o local ideal a ser instalado o espaco, a
infraestrutura necessaria e os equipamentos adequados para a realizacdo de exposicoes,

acOes de experimentacdo e atividades formativas.
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Este espaco possibilitarhd a ampliagdo da programacédo e das atividades formativas e

enriquecera a experiéncia do publico por meio de:
e cursos de arte e tecnologia;
e cursos de games;
e cursos sobre expografia e tecnologia;
e exposicdes imersivas e interativas;
e residéncias e projetos coletivos de criagdo de conteudo em artes e tecnologia;
e experimentacdo de RA durante visita ao prédio;
e ativacdes tecnoldgicas para parceiros e marcas;

¢ debates sobre a economia criativa e o0 mercado de trabalho na tecnologia;

Galeria a Céu Aberto na Oswald de Andrade

Em interacdo com a cidade, a arte contemporanea busca constantemente um
encontro com o simbolismo entre a imagem artistica, o espaco urbano e os cidad&dos. Um
dos grandes desafios dos artistas que tém atuado nas ruas das cidades é realizar trabalhos
que possibilitem a melhoria da convivéncia social, transformando os significados dos
espacos construidos. A intervencdo urbana promove a democratizagéo da arte, aumentando
o grau de visibilidade do trabalho e da interatividade com os cidaddos que habitam o
espaco, sempre dialogando com os individuos, o fluxo urbano, o coletivo, o transito, a

arquitetura, a paisagem, o clima e a cultura em que 0s espagos publicos estéo inseridos.

Assim, é proposta a criacdo de uma Galeria a Céu Aberto valendo-se do muro
interno e dos muros externos do Prédio da Oswald de Andrade para dar espaco a artistas
gue possam trabalhar além das paredes das galerias, a exemplo do trabalho desenvolvido
por Ménica Nador (a artista pintou casas no Meéxico, algumas cidades do interior do

Nordeste e no Jardim Mirim, bairro periférico de Sao Paulo, onde criou 0 JAMAC).

De forma a expandir a galeria e seu impacto, o Programa ira procurar parceiros do

bairro que também possam receber as intervengdes artisticas: Casa do Povo, Associacao
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Cultural dos Artistas Coreanos, Museu da Energia, Pinacoteca, ETEC das Artes, entre

outras.

Hub De Aceleracdo De Municipios

A partir da Avaliacdo Diagnostica e da relagdo dos municipios com o Programa
CultSP Pro, serdo identificados gestores municipais que ndo estdo conseguindo tirar
proveito do Programa ou de outras iniciativas da SCEIC. Esses gestores participardo de um
percurso formativo cujo objetivo é diagnosticar suas politicas culturais, mapear a economia
criativa do territério e incentivar o dialogo com agentes culturais da localidade. Além disso, o
percurso visa ampliar a perspectiva sobre diferentes fontes de financiamento e orientar na
elaboragcdo e inscricdo de projetos em editais e programas da SCEIC. Também busca
desenvolver uma visao estratégica e sustentavel para o futuro de cada pasta da cultura. O
conteludo programatico consiste em encontros coletivos (presenciais e virtuais) e mentorias

individuais (presenciais) para os gestores de cada municipio.

Guia de Gestdo Municipal de Cultura, Economia e Industria Criativas

Durante o periodo do contrato, se pretende publicar, de forma bienal, um livro com
ensaios e dicas para novos gestores municipais de cultura. Organizado por especialistas
convidados, a proposta € de que o0s textos sejam escritos tanto por profissionais com
trajetéria de notdrio éxito na gestdo publica municipal, estadual ou federal, quanto por

pesquisadores e estudiosos do tema.

Incubadora CultSP Pro

A partir de parcerias com empresas e fundacdes de diferentes segmentos do
mercado, podera ser criada a Incubadora CultSP com o objetivo de acelerar projetos que se
destaquem durante o processo formativo e que tenham potencial para despertar o interesse
de investidores, como propostas de novos games ou projetos de tecnologia, conteudos de

audiovisual, roteiros para TV ou cinema, producdo musical e outros.

Cursos complementares de formacéo on-line
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Com o objetivo de enriquecer o processo de aprendizagem dos alunos do CultSP

Pro, serdo propostas parcerias com Instituicdes de Ensino para que elas oferecam acessos

gratuitos para cursos online assincronos com conteddos complementares aos que estao

sendo trabalhados em diferentes cursos do Programa.

EIXO 6 — METAS CONCICIONADAS - IDG

= Atributo da = Previsao
i AEEY A2 mensuracao MU Quadrimestral 126
1° Quad
N° de turmas 2° Quad
65.1 Meta-produto oferecidas 3° Quad 5
Cursos on-line com META ANUAL 5
65 carga-horéria de 16 a ICM%
36h mas 12 1° Quad
categorias N° minimo de 2° Quad
65.2 Meta-resultado estudantes 3° Quad 100
matriculados META ANUAL 100
ICM%
1° Quad
N° de turmas 2° Quad
66.1 Meta-produto oferecidas 3° Quad 5
Cursos on-line com META ANUAL 5
66 carga-horaria de 38 a ICM%
64h mas 12 1° Quad
categorias Ne minimo de 2° Quad
66.2 Meta-resultado estudantes 3° Quad 100
matriculados META ANUAL 100
ICM%
1° Quad
N° de turmas 2° Quad
67.1 Meta-produto oferecidas 3° Quad 5
Cursos on-line com META ANUAL 5
67 carga-horaria de 66 a ICM%
128h mas 12 1° Quad
categorias N° minimo de 2° Quad
67.2 Meta-resultado estudantes 3° Quad 100
matriculados META ANUAL 100
ICM%
1° Quad
N° de turmas 2° Quad
68.1 Meta-produto . 3° Quad 5
Cursos com cargfa- oferecidas META ANUAL 5
h(;)rérilazde t:L6 a $6h ICM%
68 as 12 categorias
identificad(?s no 1° Quad
Diagnéstico N° minimo de 2° Quad
68.2 Meta-resultado estudantes 3° Quad 100
matriculados META ANUAL 100
ICM%
69 | Cursos com cargfa- 69.1 Meta-produto N° de turmas 1° Quad
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horaria de 38 a 64h oferecidas 2° Quad
das 12 categorias 3° Quad 5
ider)tifica}dqs no META ANUAL 5
Diagnostico ICM%
1° Quad
N° minimo de 2° Quad
69.2 Meta-resultado estudantes 3° Quad 100
matriculados META ANUAL 100
ICM%
1° Quad
N° de turmas 2° Quad
70.1 Meta-produto . 3° Quad 5
Cursos com cargfa- oferecidas META ANUAL 5
horéria de 66 a ;28h ICM%
70 d_as 12 categorias 19 Quad
identificados no
Diagnéstico N° minimo de 2° Quad
70.2 Meta-resultado estudantes 3° Quad 100
matriculados META ANUAL 100
ICM%
1° Quad
N° de turmas 2: Quad
Cursos de 711 Meta-produto oferecidas 3° Quad 5
Qualificacdo 04 META ANUAL 5
21| (aplicagdo), com ICM%
carga-horaria de 16 a 1° Quad
36h, desenvolyidos N° minimo de 2° Quad
€m parcena 71.2 Meta-resultado estudantes 3° Quad 100
matriculados META ANUAL 100
ICM%
1° Quad
N° de turmas 22 Quad
Cursos de 72.1 Meta-produto oferecidas 3° Quad 5
Qualificagdo 04 META ANUAL 5
72 (aplicag?p), com ICM%
carga-horaria de 38 a 1° Quad
64h, desenvolvidos N° minimo de 2° Quad
em parceria 72.2 Meta-resultado estudantes 3° Quad 100
matriculados META ANUAL 100
ICM%
1° Quad
2° Quad
73.1 Meta-produto Ne° de espetéculos 3° Quad 1
Circulagdo de META ANUAL 1
73 espetaculos e ICM%
experimentos de 1° Quad
Grupos de Teatro 2° Quad
73.2 Meta-resultado | N° minimo de publico 3° Quad 200
META ANUAL 200
ICM%
Circulacéo de 1° Quad
- o]
74 eg;gﬁ:ﬁgﬁltgz ((eje 74.1 Meta-produto N° de espetaculos 50 83:3 1
Grupos de danca META ANUAL 1
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ICM%

74.2

Meta-resultado

N° minimo de publico

1° Quad

2° Quad

3° Quad

200

META ANUAL

200

ICM%

75

Videos informativos:
Teatro

75.1

Meta-produto

N° de videos pelos
grupos orientados

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

76

Videos informativos:
Danca

76.1

Meta-produto

N° de videos pelos
grupos orientados

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

77

Mostra LAB-C com
tematica identificada
a partir do
Diagndstico

77.1

Meta-produto

N° de mostras LAB-C

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

77.2

Meta-resultado

N° minimo de
participantes (publico)

1° Quad

2° Quad

3° Quad

100

META ANUAL

100

ICM%

78

Mostras Culturais e
Criativas (MCCs)
com tematica
identificada a partir
do Diagndstico

78.1

Meta-produto

N° de mostras LAB-C

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

78.2

Meta-resultado

N° de mostras MCCs

1° Quad

2° Quad

3° Quad

100

META ANUAL

100

ICM%

79

Seminarios de
qualificacéo
profissional para
servidores e
funcionarios de
Orgéos Gestores
Municipais de
pequenos municipios

79.1

Meta-produto

N° de seminarios

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

ICM%

79.2

Meta-resultado

N° minimo de
participantes (publico)

1° Quad

2° Quad

3° Quad

100

META ANUAL

100

ICM%

O IDG condiciona as seguintes acdes, a partir da existéncia de novos recursos

advindos de parcerias, suplementacdo orcamentaria por parte da contratante ou, em casos

especificos, com recursos obtidos por meio de leis de incentivo:
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EIXO 1

o Oferta adicional de cursos de formacao on-line das 12 categorias;

o Oferta adicional de cursos de formacéo presencial das 12 categorias;

o Ampliacdo da oferta de cursos de profissionalizacdo com objetivo da obtencdo de
registro profissional, com carga horéria definida pelos sindicatos de classe;

o Ampliacdo de oferta dos cursos presenciais da Qualificacdo 04 (Aplicacéo)
desenvolvidos em parceria com 6rgaos publico e /ou privados com conteudo ligado
as 12 categorias e com potencial de inser¢gdo mais rapida no mundo do trabalho;

e Criacao de Escritorios de Projetos Culturais: Cursos presenciais da Qualificacao
05 (Tutoria/Mentoria), desenvolvidos em parceria com 6rgaos publico e/ou privados
com conteudo ligado as 12 categorias e com potencial de Desenvolvimento de
projetos inovadores, atendendo profissionais e empreendedores do terceiro setor e
das iniciativas publica e privada para estruturacdo de agfes no ambito da gestéo
cultural e criativa e ampliagdo dos municipios atendidos;

EIXO 2

e Ampliacdo do numero de Grupos de Teatro e Danca (Qualificagdo em Artes)
atendidos pelo Programa Qualificacdo em Artes: a depender do diagnostico de
viabilidade técnica operacional, viabilidade financeira, avaliagdo de demandas e
parcerias;

e Circulagdo de espetaculos (Qualificacdo em Artes): serdo selecionados alguns
espetaculos orientados para serem apresentados em espacos publicos de diversos
municipios do Estado, amplificando o atendimento;

e Videos informativos (Qualificagdo em Artes): Criacdo, em permanéncia e em
fluxos de mini videos informativos para difusdo em redes sociais (notadamente
Instagram), visando além da comunidade do Programa, também tendo-se como
base certas demandas especificas dos mesmos, fruto do fluxo das orientacdes e
acOes complementares;

e Incubadora de Grupos e Coletivos (Qualificacdo em Artes): mediante parceria
estabelecida com grupos de teatro e danca profissionais do interior do Estado, o
Programa podera proporcionar, articulando os eixos 1 e 3, formacado especializada
em gestdo e producdo de grupos artisticos, incentivando o surgimento de novas e
pequenas empresas culturais;

e Circulagdo de Espetaculos de Teatro (Qualificagdo em Artes) orientados
anualmente, do Programa Qualificacdo em Artes;

e Seminario de Escolas de Teatro (Qualificacdo em Teatro): Seminario de debate,
encontro e realizacdo de atividades préticas dos centros de formacao em teatro;

e Seminario Prético-tedrico (Qualificagdo em Dancga): Seminario de discussao
sobre territérios e zonas de fronteiras das artes cénicas;

e Programa de improvisacdo & composicdo coreografica a distancia
(Qualificagdo em Danca): a guisa de uma ‘orientac&o circulagdo’ em modo remoto,
em dinamicas sincronas, online, pelos quais — a partir de plataformas de captacéo e
edicdo) grupos, companhias e coletivos improvisam em cidades-sedes diferentes,
produzindo em presenca virtual, momentos de laboratério cénico-coreogréfico, sob a
batuta de editores-criadores que manejam as ilhas de edicdo. Deste programa,
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também resultam registros que podem ser divulgados de maneira assincrona, € dizer
enquanto documentos videograficos gravados.

EIXO 3

e Seminarios de expansao cultural e criativa: ampliagcdo da oferta de seminarios
com tematica identificada a partir do Diagnostico de Mapeamento e Identificacédo de
Vocacles e Potencialidades Territoriais. Por exemplo: a Unversidade Estadual de
Campinas de (Unicamp) conta hoje com mais de 400 estudantes indigenas na
graduacédo e poés-graduacdo. Esses estudantes tém sido procurados por prefeituras
locais para que desenvolvam ac¢des educativas e culturais nas escolas da Regido. A
partir deste contexto, é possivel realizar um trabalho de formag&o na elaboracdo de
projetos que considerem a perspectiva dos povos originarios;

o Palestras de expanséo cultural e criativa: ampliacdo da oferta de palestras com
temdtica identificada a partir do Diagnéstico de Mapeamento e ldentificacdo de
Vocacdes e Potencialidades Territoriais. A titulo de exemplo, podemos destacar a
grande demanda formativa acerca da Lei Federal n.° 14.133, de 1° de abril de 2021,
chamada de Nova Lei de Licitacdbes e Contratos Administrativos. Servidores e
agentes culturais tém muitas dlvidas acerca de compras e licitagdes no campo da
cultura e as palestras podem se configurar como um excelente momento para
esclarecer as principais davidas e identificar potencial de realizagdo de cursos de
aprofundamento;

e Mostras LAB-C: ampliagdo da oferta de Mostras LAB-C com tematica identificada a
partir do Diagnostico de Mapeamento e Identificagdo de Vocacgdes e Potencialidades
Territoriais e/ou decorrente dos cursos ampliados, quando for o caso. Por exemplo:
se ocorrerem em uma mesma regido cursos de fotografia e artesanato, ao final é
possivel promover trocas entre os estudantes, de maneira que os concluintes de
fotografia possam exercitar o que foi aprendido, fotografando a producdo de
artesanato, oportunizando bons registros para a venda on-ling;

e Mostras Culturais e Criativas (MCCs): ampliagéo da oferta de MCCs com tematica
identificada a partir do Diagnostico de Mapeamento e Identificacdo de Vocacdes e
Potencialidades Territoriais e/ou decorrente dos cursos ampliados, quando for o
caso. Se o LAB-C € o momento de trocas entre estudantes, as Mostras Culturais e
Criativas se propdem a criar vinculos das Escolas com os territérios. As Mostras
Culturais e Criativas podem ser um proficuo espaco de convivéncia, um momento
gratificante de todo o processo pedagdgico, quando estudantes e sociedade
comparecem nos espacgos de apresentacdo para festejar e se encontrar, criando um
espaco plural de difusdo e circulagdo ndo sé dos resultados, mas também de ideias
e experimentos - campos férteis para a inovacao;

e Feiras de expanséo cultural e criativa: ampliacdo da oferta de feiras com temética
identificada a partir do Diagnostico de Mapeamento e Identificacdo de Vocacdes e
Potencialidades Territoriais, identificando possibilidades de geracdo de renda e
negécios em feiras de pequeno porte;

e Programacdo expandida do Edificio Oswald de Andrade a partir do Diagndstico
realizado e do dialogo com os frequentadores do espaco, apOs identificar as
potencialidades, ampliar sua participacdo na programacdo. Por exemplo: realizacao
de feiras tematicas;
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Seminarios de qualificacdo profissional para servidores e funcionarios de Orgdos
Gestores Municipais da area da Cultura, especialmente focados em pequenos
municipios;

Criacdo do Programa de Assisténcia para o Estudante (PAPE), com intuito de
ampliar a possibilidade de acesso do publico prioritario;

Territorios criativos: Priorizando o ethos comunitario e seus usos no territorio, a
partir do mapeamento das diversidades de atividades, sera possivel reconhecer as
potencialidades e vocacgdes criativas de cada regido, aqui entendido como territério
criativo, independente de sua dimenséao espacial. As pesquisas de mapeamento e
consequente identificacdo desses territorios possibilitardo que esforcos
concentrados sejam direcionados para o fomento da arte naquele bairro, cidade, pélo
ou regido, promovendo um conjunto de atividades como seminarios, palestras, feiras,
mostras (Eixo 3) e cursos (Niveis 1, 2 e Pro), cursos de aplicagdo ou estagio
desenvolvidos com parceiros do CultSP Pro (Nivel 4), percursos formativos
completos (Niveis 1 a 4 e especializacdes), mentorias e tutorias (Nivel 5) e
incubadoras (Nivel 6), de forma a acelerar o processo de crescimento da economia e
do desenvolvimento artistico daquela regido e a sua consolidacdo como territorio
criativo, ampliando sua participacdo e visibilidade na cadeia produtiva de arte e
cultura do Estado.

EIXO 6 — METAS CONCICIONADAS - ARTE ENSINA

Atributo da Previsdo ARTE
N° Agdo N° mensuragio Mensuragéo Quadrimestral | ENSINA
1° Quad
2° Quad
6.1.1 meta-produto N° de Cursos 3° Quad 4
META ANUAL 4
6.1 Cursos de_formagéo ICM% 100
’ on-line 1° Quad
2° Quad
6.1.2 meta-reultado N° de inscritos 3° Quad 120
META ANUAL 120
ICM% 100
1° Quad
2° Quad
6.2.1 meta-produto N° de Exposigoes 3° Quad 1
META ANUAL 1
- ICM% 100
6.2 Exposicdes 1° Quad
2° Quad
6.2.2 meta-resultado N° de publico 3° Quad 1000
META ANUAL 1000
ICM% 100
6.3 | Recital de musica 6.3.1 meta-produto | N° de Apresentagdes 1° Quad
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erudita 2° Quad
3° Quad 12
META ANUAL 12
ICM% 100
1° Quad
2° Quad
6.3.2 meta-resultado N° de publico 3° Quad 600
META ANUAL 600
ICM% 100
1° Quad
2° Quad
6.4.1 meta-produto | N° de Apresentacdes 3° Quad 12
META ANUAL 12
6.4 Recital de musica ICM% 100
) popular 1° Quad
2° Quad
6.4.2 meta-resultado N° de publico 3° Quad 800
META ANUAL 800
ICM% 100
1° Quad
2° Quad
6.5.1 meta-produto | N° de Apresentacdes 3° Quad 12
META ANUAL 12
6.5 ’Re_cital de Ml]sic_a ICM% 100
"~ | Etnica (word music) 1° Quad
2° Quad
6.5.2 meta-resultado N° de publico 3° Quad 800
META ANUAL 800
ICM% 100
1° Quad
2° Quad
6.6.1 meta-produto N° de langcamentos 3° Quad 4
META ANUAL 4
. ICM% 100
6.6 | Lacamento de livros 1° Quad
2° Quad
6.6.2 meta-resultado N° de publico 3° Quad 400
META ANUAL 400
ICM% 100
1° Quad
2° Quad
6.7.1 meta-produto N° de langamentos 3° Quad 3
META ANUAL 3
6.7 Série,de_ Dancas ICM% 100
' Etnicas 1° Quad
2° Quad
6.7.2 meta-resultado N° de publico 3° Quad 600
META ANUAL 600
ICM% 100
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Em 2024, a entidade pretende iniciar a implantacdo desta programacao
(condicionada), inicialmente com maior forca na unidade Oswald de Andrade, podendo
replica-la em outras cidades da Regido Metropolitana de S&o Paulo, e iniciar no interior,
onde for possivel obter parcerias duradouras. O Instituto oferece as seguintes metas:

Cursos Online — prevendo 4 cursos criados em padrdes internacionais, a exemplo
de plataformas como Coursera, Domestika, Udemy e outras que vendem cursos com
qualidade Alta/preco baixo e certificacdo relevante. Esta meta esta condicionada a termos

condi¢bes estruturais na unidade Oswald de Andrade para a gravagao dos cursos.

Exposi¢cdes — derivadas dos cursos das programacdes e exposicdes que ampliem a
qualificacdo dos alunos, contribuam para as transversalidades, atraiam os diferentes
publicos. Além disso, h& a pretensdo de trabalhar outras linguagens, tais como exposi¢cdes
de arte popular, sejam as Ceramicas de Apiai, no vale do Ribeira, ou os escultores de barro
de Taubaté com seus pavdes, bonecos etc., as bordadeiras, costureiras, rendeiras. A OS
considera que pode ser interessante trabalhar uma exposi¢cdo de técnicas de bordado e
tecidos diferentes, contando as tradi¢cbes, origens e utilizagbes no teatro, na danca, na

opera, na industria da moda.

Séries musicais — abordagens direcionadas para a musica de camara com formacdes de
duos, trios etc., preferencialmente musica acustica, trabalhando os classicos (trios, duos,
sextetos de cordas, sopros, voz e piano, piano e violao etc.), os populares (jazz, samba,
bossa, funk etc.), a musica étnica (a musica judaica, flamenca, fado etc.) com suas
simbologias, signos de coesdo comunitaria, tradicdes etc., a musica diasporica (rumba,
samba, hip hop, reggae etc.). Estas séries devem se alternar nos finais de semana e sua
programacéo podera levar em consideracao grupos ja existentes, parcerias com consulados

e centros culturais de varios paises.

CONSIDERACOES:

Além do descritivo resumido da programacao prevista para 2024, as entidades
proponentes discorrem sobre as atividades relativas a area meio, requeridas na Resolugdo
SCEIC n° 09/2024, e especificadas no segundo quadro do item 1 — Avaliacdo da Proposta

Técnica.
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De acordo com os quadros acima, é possivel observar que as diretrizes técnicas

solicitadas no Termo de Referéncia da Resolucdo SCEIC n° 09/2024 foram atendidas.

Foi verificado que a proposta do Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a
Literatura — POIESIS — oferece uma estratégia de acdo e operacionalizacdo mais
adequada, estruturada e factivel. Seus quantitativos propostos foram comedidos, diante do
orcamento disponivel para o programa. Além disso, ha coeréncia entre as informacdes
contidas nos textos da proposta e no quadro de metas, de modo nao haver incongruéncias
entre as informag¢des do Anexo Il — Plano de Trabalho: Algcoes e Mensuragdes — e 0sS
guadros, apo0s a contabilizacdo dos quantitativos, demonstrando que todos os numeros
minimos estipulados no Termo de Referéncia foram atendidos. Com isso, podemos
constatar, no que tange ao Eixo 1, que é a maior oferta de grade de cursos, com 37 deles

para o exercicio de 2024 e 100 para 0s anos posteriores.

A proposta do Instituto de Desenvolvimento e Gestdo — IDG — se aproxima da
Poiesis na estratégia de agdo e operacionalizacdo e propfe uma maior quantidade de
acoes, algumas factiveis, mas outras que poderdo ser consideradas inexequiveis, caso ndo
atinjam a captacéo proposta. Contudo, no que tange ao Eixo 1, identificamos inconsisténcias
no numero de masterclasses oferecidas, uma vez que a entidade informou o total de 31,
mas os quadros de metas apresentam 29. Ademais, ndo ha como identificar, de forma
objetiva, a quantidade de turmas ofertadas na capital, no interior e no lioral para os anos
posteriores, ndo sendo possivel afirmar se atendeu ao Termo de Referéncia, e sua grade
de cursos € menor, com 20 deles para o exercicio de 2024, aponta o minimo de 20 cursos,

mas se prevé um alcance maior de publico e municipios.

Ja o Instituto Arte Ensina contém uma estratégia de agdo e operacionalizagédo
pouco claras e cheias de lacunas, além de fornecer quantitativos sem parametros,

sobretudo, considerando o orcamento previsto para o programa.

De acordo com o Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional da
Poiesis e do IDG, as entidades, alinhadas a SCEIC, fardo o langamento do programa CultSP
Pro no edificio Oswald de Andrade, com participacdo da imprensa, gestores municipais de
cultura, escolas, organizacdes, instituicbes e profissionais do setor, com intuito de
apresentar e posicionar o programa no setor, alavancar as parcerias necessarias, consolidar
a imagem do CultSP Pro, estabelecer sistema de identidade visual, entre outros objetivos. A

Poiesis intenta realizar o evento anualmente para apresentacdo da ementa dos Cursos, dos
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resultados das pesquisas e avaliagdo diagndstica e, no primeiro ano, do Projeto Politico
Pedagdgico. As duas entidades contratardo empresa para a Assessoria de Imprensa.

Para o célculo do Plano Estratégico de Atuacdo, partiu-se do atendimento as
diretrizes técnicas, pedagdgicas e programéticas (0,50, 0,20 e 0,20, respectivamente), a
objetividade e clareza (0,10) e, por fim, a estratégia de acéo propriamente dita (1,0).

Para demonstrar o célculo da nota de cada proposta para o Plano de Trabalho, foi
considerado o total estipulado para cada item avaliado (2,0) e dividimos pela quantidade de
eixos, no caso, seis eixos, mais a exequibilidade das ac¢des, de modo que ao Eixo 1 —
Cursos de Formacédo na Capital, Interior e Litoral, foi atribuida nota de 0,30, por ser maior
que 0s outros, enquanto aos demais foi atribuida nota de 0,29 cada e ao item exequibilidade
0,25.

Feito isso, fracionamos cada item de avaliagdo (Plano Estratégico de Atuacgdo e

Plano de Trabalho) em pontos relevantes a serem avaliados, conforme quadros abaixo:

Plano Estratégico de Atuagao

Itens Relevantes Poiesis IDG Arte Ensina
Diretrizes técncicas 0,50 0,40* 0,50
Diretrizes pedagdgicas 0,20 0,20 0,20
Diretrizes programaticas 0,10** 0,20 0,10**
Objetividade e clareza 0,10 0,08 0,05
Estratégia de acao 1,00 1,00 0,50
Total 1,90 1,88 1,35

*Nao localizado o nimero de turmas para os préoximos anos do contrato.
**Nao localizada mencao aos protocolos de seguranga epidemiolégica

Plano de Trabalho: A¢oes e Mensuragoes
Eixos e itens relevantes Poiesis IDG | Arte Ensina
Eixo 1 - Cursos de Formagao 0,29 0,3 0,2
Eixo 2 - Qualificagdo em Artes 0,29 0,28 0,27
Eixo 3 - Acdes Complementares 0,28 0,28 0,2
Eixo 4 - Financiamento e Fomento 0,26 0,29 0,2
Eixo 5 - Pesquisas e Diagnodsticos 0,29 0,29 0,1
Eixo 6 - Metas Condicionadas 0,29 0,29 0,2
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Exequibilidade das acdes 0,25 0,25 0,1
Total 1,95 | 1,98 1,27

*N&o ha como saber se o nimero de turmas foi atendido.

Diante do exposto, seguem as notas de cada entidade proponente:

PONTUACAO
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS POR ITEM
POIESIS IDG RIS
ENSINA
Consisténcia técnica da proposta
global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SCEIC, 1,90 1,88 1,35
especialmente no Plano Estratégico
Avaliagdo da proposta de Atuacéo (até 2,0)
técnica, elaborada . Qualidade e quantidade das acOes e
conforme Termo de mensuracgdes propostas no Plano de
Referéncia - Anexos Trabalho — Acdes e Mensuragdes,
inclusive Metas Condicionadas e 1,95 1,98 1,27
Anexo Descritivo da programagao
apresentado para o primeiro ano do
contrato de gestéo (até 2,0)
PONTUACAO 3,85 3,86 2,62

2. AVALIACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA, ELABORADA CONFORME TERMO
DE REFERENCIA (ATE 3,0)

Aspectos relevantes:

¢ eficiéncia da proposta, visando a melhor relacdo entre os custos e beneficios

previstos, considerando a adequacao do volume de recursos financeiros a ser

destinado a cada tipo de despesa / eixo de trabalho, com vistas & alocagéo de

recursos adequados para a realizagcdo integral e no prazo das metas

propostas e para o0 cumprimento satisfatério das rotinas e obrigacbes

contratuais previstos no contrato de gestéo, inclusive nos compromissos de

informacé&o;
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e a exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade da

realizacdo das metas propostas e das rotinas e obrigagbes contratuais
previstas, nos prazos e condi¢cbes expressos, atendo-se ao dimensionamento
de pessoal indicado na proposta técnica, com o0s recursos financeiros
indicados na proposta orcamentaria;

nivel de detalhamento da planilha orcamentaria, evidenciando coeréncia e
alinhamento entre o planejamento orgcamentario e o plano de acdes e
mensuragdes, com consisténcia e objetividade da previsdo or¢gamentaria, por
meio da indicag&o das principais rubricas de receitas e despesas previstas;
qualidade da proposta e das metas para captacdo de recursos, visando
ampliar e diversificar as fontes de recursos para realizacdo do contrato de
gestao, considerando-se: a) as estratégias de identificacdo, conquista e
fidelizag&o de fontes alternativas de recursos financeiros e outros, tais como:
materiais e humanos; b) o desejavel aumento em percentual de recursos
financeiros captados e em diversificacdo das fontes de recursos em relagéo
as séries histéricas de captacdo do objeto cultural; c) a desejavel diminuicao
anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecucdo das acdes, no cumprimento das rotinas e
obriga¢Bes contratuais e na ampliacdo das realizacbes culturais de cada um

dos objetos culturais.

Como j& mencionado anteriormente, a analise sobre a proposta orcamentéaria

apresentada pelas proponentes sera norteada pelo Parecer UM n° 01/2024, emitido para

subsidiar a analise da Unidade Gestora. Nesse sentido, segue o que expde:

No “Indicativo das Premissas Orgcamentarias Adotadas”, constam a explicacdo da

composicdo do orcamento para 0s cinco anos de contrato, obedecendo aos valores

informados na Resolucdo SCEIC n° 09/2024. As entidades atenderam aos percentuais

indicados no Termo de Referéncia, para a composi¢cdo dos fundos de reserva e

contingéncia, bem como aqueles indicados para despesas de RH com diretoria e demais

funcionarios, conforme quadro abaixo:

15. indices estipulados no TR

POIESIS

IDG ARTE ENSINA

Fundo de Reserva (6%)

6%

6% 6%
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Fundo de Contingéncia (1%) 1% 1% 1%
Recursos de Captagédo (até 4,2% em 2024) 2% 8% 6%
RH - Despesas com diretoria (5%) 2,58% 1,99% 2,12%
RH - Despesas com demais funciondrios (85%) 40,35% 45,19% 53,17%

2.1 Eficiéncia Orcamentaria — relacéo custo x beneficio

As propostas apresentadas mostram-se eficientes, uma vez que os valores totais das
receitas apresentadas refletem as atividades propostas pelas entidades e equilibram-se com

as despesas, conforme detalhamento do emprego dos recursos:

16. Proposta Orcamentaria
POIESIS

IDG ARTE ENSINA

Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho

156.239.614,61

165.202.303,89

167.042.713,50

Despesas
RH 66.565.970,59 72.613.376,63 81.722.275,20
Diretoria 3.972.749,52 3.059.523,00 3.263.940,83
Demais Funcionérios 62.023.961,10 69.461.473,69 77.363.515,67
Aprendizes e Estagiarios 569.259,97 92.379,94 1.094.818,70
Prestadores de Servigos 7.416.940,30 16.255.338,41 14.910.724,12
Custos Administrativos e Institucionais 2.940.678,52 5.003.512,95 2.359.474,17
Programa de Edificacdes 3.090.098,34 12.428.401,05 12.920.329,69
Programa de Trabalho Area Fim 73.373.993,32 51.296.006,26 49.681.921,50
Comunicacgdo e Imprensa 2.851.933,56 7.605.668,59 3.931.641,82

TOTAL 1

156.239.614,63

165.202.303,89

165.526.366,50

A excecdo do equilibrio entre receitas e despesas fica para a proposta do Arte
Ensina que, em um primeiro momento, demonstra disponibilizar um valor maior em seu total
de receitas, porém, por um erro formal, lancou o montatnte de R$ 1.516.347,00 na rubrica n°®
08 (Investimentos), sem contabiliza-la nas despesas. Somado ao total de despesa apontado

no quadro acima, temos o valor exato indicado nas receitas vinculadas ao plano de trabalho.

Todas as proponentes apresentaram proposta de diminuicdo da dependéncia do
repasse estadual ao longo da vigéncia contratual.

Com relacdo ao custo x beneficio, a proposta da Poiesis aparenta ser a mais

vantajosa, ndo apenas por apresentar o menor preco, mas por ofertar além do que fora
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solicitado na convocatdria, sobretudo no que tange ao Eixo 1 — Cursos de Formacdo na

Capital, Interior e Litoral — com um orgamento mais realista.

2.2 Exequibilidade Orcamentéria

As propostas respeitaram o valor global definido na Resolugdo SCEIC n° 09/2024 e
seus respectivos valores anuais. Em termos de exequibilidade orcamentaria, a Unidade de
Monitoramento as considera exequiveis. No entanto, considerando 0s quantivos propostos
pelo IDG e Arte Ensina, nas agfes do plano de trabalho, bem como os indices elevados
indicados para captacdo, entendemos que, caso as entidades ndo consigam captar recursos
nos montantes vislumbrados, ndo terdo condi¢cdes de executar as atividades nas condi¢des
e numeros propostos, o que poderd demandar mais recursos estaduais ou acarretara em

maus resultados do Programa — o que, definitivamente, contraria seu objetivo.
2.3 Detalhamento da Planilha Or¢camentéria

Quanto as planilhas orcamentéarias apresentadas, elas espelham o que foi solicitado
no Termo de Referéncia e explicitam a composicdo das receitas e despesas no Indicativo
das Premissas Orcamentarias Adotadas. No entanto, ressaltamos que apenas a POIESIS
enviou as premissas orcamentarias relativas a Resolucao SCEIC n° 08/2024. A OS |AE
mencionou na planilha orgamentaria entregue que “o Plano orgamentario atende ao disposto
da Resolugdo SCEIC n° 08, de 27 de fevereiro de 2024, e seus critérios estabelecidos

precisam ser cumpridos em todas as etapas do contrato de gestao”.

Com base nos orgcamentos propostos para o programa CultSP Pro, compliados nos
quadros de n° 15 e 16, constatamos que as despesas foram constituidas de acordo com
estipulado, tanto no que tange aos fundos de contingéncia e reserva, quanto ao percentual
de recursos despendidos com RH, sendo esta Ultima a maior despesa do futuro contrato de

gestdo, para o IDG e o Arte Ensina.

Em termos mais especificos, € preciso ter em mente que a celebracdo do futuro
contrato de gestdo devera observar as disposicdes constantes no Decreto n® 62.528/2017,

que estabelece algumas regras para a contratacéo de Organizacdes Sociais.
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De acordo com 0 mencionado Decreto, em seu art. 2°, os diretores das Organizacdes
Sociais, que pretendam celebrar contrato de gestdo com o Governo do Estado de Sé&o
Paulo, deverdo, obrigatoriamente, ser estatutarios e receber remuneracao bruta e individual

limitada aos subsidios fixados para o Governador”.

No que diz respeito a diretoria das entidades, constatamos que a Poiesis é composta
por dois diretores estatutérios, o IDG é por quatro diretores estatutarios e o Arte Ensina é
composto por duas diretorias estatutarias, todos com remuneragdo dentro dos parametros

do Decreto, ou seja, abaixo dos subsidios do Governador.

No que tange a rubrica de despesas Prestadores de Servigos, a Poiesis or¢ou um
gasto de R$ 7.416.940,30, correspondente a 4,82% do valor do contrato de gestdo. A
previsdo do IDG para a mesma rubrica foi R$ 16.255.338,41, que corresponde a 10,57% do
valor do ajuste. O Arte Ensina previu um gasto de R$ 14.910.724,12, que corresponde a

9,70% do valor do contrato de gestao.

Conforme o parecer da UM, a Poiesis esclarece que, para a remuneragdo de
funcionarios e dirigentes, “ja pertencentes ao quadro de funcionarios da POIESIS foi
considerado as respectivas remuneracfes atuais, consistentes com a politica de recursos
humanos e respectiva tabela de cargos e salarios vigente na Instituicdo”. Na proposta é
considerada a atualizagédo de valores baseado na estimativa de reajuste salarial em virtude
do acordo sindical coletivo (data base da categoria: marco). Referente as novas
contratagdes, sera considerado o valor de remuneragao prevista na tabela de “cargos e
salarios”, que informam obedecer aos padrbes de mercado vigentes no segmento do
terceiro setor/instituicbes culturais. Atualmente, como referéncia, é utilizada a pesquisa
“Ciclo 2023, conduzido pela empresa IDEE Consult”’. O indice de dissidio utilizado pela OS,

da categoria, foi de 4%.

A Poiesis ressalta que os valores dos servicos nos contratos vigentes e/ou cotagoes,

despesas com prestadores de servicos relacionados as a¢fes dos Programas de area fim e

1 “Artigo 2° - Na celebracdo dos contratos de gestdo de que trata a Lei Complementar n® 846, de 4 de junho de 1998, os 6rgdos e
entidades da Administragdo Publica:l - fardo constar clausulas: a) fixando o subsidio mensal do Governador do Estado como limite
méaximo & remuneracdo bruta e individual, paga com recursos do contrato de gestdo, dos empregados e diretores das organizagdes
sociais, observados, para os Ultimos, o vinculo exclusivamente estatutario e, para todos, os padrfes praticados por entidades

congéneres”.
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do programa de edificacbes, aperfeicoamento das instalacbes, serdo valorados e
atualizados com base em tabelas internas elaboradas e referenciadas na expectativa de
variagéo IPCA (IBGE).

O IDG informa, na proposta or¢camentéria apresentada (p. 350 - Indicativo das
Premissas Orcamentarias Adotadas), que para as contrata¢cdes de RH, a OS ja adota no
contrato de gestéao ativo (Museu das Favelas), “pesquisas de mercado, para paradmetros na
area de Cultura e Economia Criativa, além das consideracdes e de acordo com o Plano de
Cargos e Salarios do IDG.” E acrescenta que o dissidio considerado na atualizagdo de
valores é estimado em 6% (data base da categoria: margo). Com relagdo aos prestadores
de servigos, a OS informa apenas o percentual proposto para as despesas do grupo, que

totalizam 8%.

A proposta ndo apresenta de forma explicita os indices e as referéncias de
pesquisas salariais utilizados na elaboragéo da planilha orgamentéaria entregue . Entretanto,
mesmo nas despesas de prestadores de servico, ndo foi possivel identificar a variacdo

homogénea de 8% nas rubricas.

O Arte Ensina informa, na proposta or¢camentaria apresentada (parte 4, p.203 -
Indicativo das Premissas Orcamentarias Adotadas), que, para referenciar os valores, foram
utilizadas informacdes e valores praticados no terceiro setor em geral, com destaque para
instituicdes e “principalmente de instituicbes e equipamentos semelhantes ao objeto do
presente chamamento.” Para as contratacdes de RH, a OS afirma que “foram respeitados os
parametros do Plano de Cargos e Salarios do Instituto Arte Ensina, com valores de
remuneragdo compativeis com as médias de mercado”. Com relagéo aos prestadores de
servigos, a OS informa que realizou “consultas de pregcos em sites, junto a prestadores de

servigos e fornecedores”.

A proposta ndo apresenta de forma explicita os indices e as referéncias de
pesquisas salariais utilizados na elaboragdo da planilha orgamentaria entregue, conforme
orientado pela Resolucdo SCEIC 08/20241. Ainda assim, foi possivel identificar uma
variagdo de 3,5% das despesas ao longo dos anos, com excec¢éo dos ultimos 6 meses, para

0s quais ocorrem discrepancias substanciais entre as varia¢cdes das rubricas.
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Com relagédo aos Custos Administrativos e Institucionais, a Poiesis prevé um
dispéndio cujo indice é de 1,91%, enquanto a previsdo do IDG e o Arte Ensina resultaram
em um indice de 3,25% e 1,53%, respectivamente.

O Programa de Trabalho de Area Fim da Poiesis respondera por 48% das despesas
do novo contrato, enquanto os percentuais do IDG e do Arte Ensina responderdo por 33% e
32%, respectivamente.

Com relacdo ao Programa de Edificagfes, o Termo de Referéncia ndo um indicou
um percentual minimo a essa rubrica de despesa. A Poiesis pretende alocar o montante
global de R$ 3.090.098,34 com edificagfes, 0 que corresponde a 2,01% das despesas totais
do contrato. O IDG estimou o valor global de R$ 12.428.401,05, que corresponde a 8,08% e
a previsdo do Arte Ensina para essa rubrica de despesa versou sobre o valor global de R$

12.920.329,69, que corresponde a 8,40% das despesas totais do futuro contrato de gestao.
Com relagédo & Comunicagéo e Imprensa, temos:

A Poiesis prevé uma despesa de R$ 2.851.933,56, que corresponde a 1,85% do
valor global do contrato de gestdo. Para o primeiro ano de contrato, a entidade prevé R$ 250
mil, aumentando nos demais anos e atingindo uma média anual, entre 2024 e 2029, de mais
de R$ 475 mil.

O IDG prevé uma despesa de R$ 7.605.668,59, que corresponde a 4,94% do valor
do contrato de gestdo. Para o primeiro ano de contrato, a entidade prevé R$ 428 mil,
aumentando consideravelmente nos demais anos, atingindo uma média anual entre 2024 e
2029 de R$ 1.267.611,43.

O Arte Ensina prevé uma despesa de 3.931.641,82, que corresponde a 2,55% do
valor do contrato de gestao. Para 2024, a entidade prevé o valor de R$ 240 mil, aumentando

nos demais anos e atingindo uma média anual, entre 2024 e 2029, de mais de R$ 655 mil.

2.4 Proposta para captacdo de recursos para realizacdo do contrato de gestdo

— estratégicas e acgdes indicadas e mensuracdo proposta
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Conforme exigido no Termo de Referéncia, as propostas trazem uma reducdo na
participacdo dos repasses no total de receita a ser utilizada para execugao do plano de
trabalho ao longo dos anos.

Em termos globais, na proposta da Poiesis, o repasse corresponde a cerca de 98%
da receita total,entre 2024 e 2029, e apresenta, conforme exigido pela convocagéo,
participacdo crescente da captacdo, com relacdo ao repasse ao longo dos anos. Porém,
guando se considera apenas a captagdo para metas pactuadas, o percentual de captacéo
de 2024 ¢ inferior (2,0), embora nos anos seguintes esse valor seja superior a este minimo
estabelecido. O plano de trabalho apresentado pela OS est4 amparado por uma expectativa
de captacéo de 6,55% do total do repasse. Importante mencionar que este total esta dividido
entre as duas rubricas de captacdo, sendo: 35% por meio da captacdo de recursos
incentivados e operacionais (R$ 3.560.000), e 65% por meio de parcerias (R$ 6.500.000).

Note-se que, para os cinco anos de contrato, a OS pretende captar R$

10.060.000,00, para as metas obrigatorias.

Para o langamento do programa e da marca CultSP Pro e, consequentemente, para
a ampliacdo da captacdo de recursos, a OS pretende contratar servicos de Assessoria de
Imprensa, dentro do seu setor de Desenvolvimento Institucional. Prevé obtencdo de
recursos por meio de Leis de Incentivo a Cultura tais como Lei Rouanet, PROMAC, além de
doacdes de empresas e outras parcerias com a iniciativa privada e 6rgdos governamentais
de quaisquer instancias e reforga a orientagao prevista no TR, de que “deverao passar
previamente pela Unidade de Formacédo Cultural para validacdo e posteriormente para fins
de registro de sua efetivacao” (parte 01, p. 168). Na parte IV - Plano de Comunicacéo e
Desenvolvimento Institucional (p. 177) da proposta € que a OS se dispde a detalhar o plano
estratégico para a captacdo de recursos. na parte de Eventos (p. 182), em que € descrito o
plano “Evento para Captagédo”, a OS detalha: “Apods inscricdo de planos anuais e projetos
em Leis de Incentivo, serdo realizados eventos no Edificio da Oswald de Andrade de
apresentacdo de propostas de patrocinios e parcerias para empresas, captadores e outras
instituicdes”. A OS ainda pontua que investira na tentativa de valorizagédo dos aspectos que

podem atrair marcas e instituicdes e incentivem o patrocinio, séo eles:

e Presenca no interior e litoral que pode interessar a empresas que também tém foco

na capilaridade como: empresas de mobilidade, redes hoteleiras, empresas com
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sede no interior e litoral, empresas como IFood e Uber que também buscam
aumentar sua acdo nestas regides e outras.

e Empreendedorismo e qualificacdo para o Mercado de Trabalho: muitas empresas
tém apresentado como diretrizes da area de ESG o apoio a programas que
preparem pessoas para empreenderem ou entrarem no mercado de trabalho.

o Acles complementares a formacdo: os projetos com acBes complementares a
formacéo, como feiras, mostras e festivais, tendem a ter um maior impacto na midia
regional e atrair um grande publico, podendo atrair também a atenc&o de marcas e
outras instituicdes que atuam nas regides impactadas pelo evento.

e Artistas profissionais e outros profissionais do mercado: A forte presenca de artistas
profissionais e outros profissionais do mercado nas atividades formativas do
Programa, como os Master Classes, podem ser um atrativo para marcas que
produzem materiais e equipamentos que séo utilizados nas atividades realizadas.

¢ Naming Right - um forte atrativo para empresas e instituicbes que poderdo vincular
sua marca ao nome de cursos e outras atividades.

e Oswald de Andrade: o prédio da Oswald de Andrade pode atrair empresas
patrocinadoras e parceiros que buscam como contrapartida espagos para realizacao

de eventos, atividades e ativagdo de marcas.

Ainda sobre a captacdo por meio de Leis de Incentivo, a OS cita 0 cenario positivo
para o patrocinio cultural, em referéncia ao ano de 2023, e que “serdo elaborados Planos
Anuais do CultSP Pro para inscricdo em Leis de Incentivo, preferencialmente na Lei Federal
de Incentivo a Cultura (Rouanet) pela sua abrangéncia no Estado e possibilidade de
captacdo de valores mais elevados”. Para além das tentativas de incentivo via rendncia
fiscal a Pessoa Juridica, a candidata propde campanhas de captagdo para Pessoa fisica,
em que poder&o ser realizadas doagdes do imposto de renda (até 6%). E previsto que “esta
operacdo sera realizada por plataformas especializadas ja estabelecidas no mercado que
asseguram a correta operacéo e ainda facilitam o pagamento do valor para os contribuintes
(formas de pagamento diversificadas e até o parcelamento do valor doado). H& ainda
estimativa de elaboragéo de projetos para o PROMAC “com foco na manutencao do prédio
e das atividades que acontecerdo no prédio Oswald de Andrade”. Para o PROAC, projetam

a utilizacdo dos recursos para alavancar projetos descritos nas metas condicionadas.
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Estimam a participacdo em diversos editais (tanto de abrangéncia nacional, quanto
oportunidades internacionais), tendo em vista a diversidade da programacdo e a
abrangéncia do Programa CultSP. A OS prevé, para os 5 anos de contrato, a abertura de
um chamamento para Cessao Onerosa de espaco via abertura de um café/restaurante no
prédio da Oswald de Andrade, bem como a abertura de uma loja fisica, com previsdo de
vendas online. Além disso, afirma que buscard ampliar as oportunidades por meio loja
itinerante, produtos CultSP Pro, da Feira CultSP Pro, da Incubadora CultSP Pro, do CultSP
Pro Mével, de Publicagdo CultSP Pro, bolsas CultSP Pro, além de locacdo dos espagos
para eventos corporativos e filmagens, de licenciamento de produtos e de recursos advindos
de emendas parlamentares. Por fim, delineia as estratégias para captagdo ndo-financeira:
atividades fomentadas, infraestrutura e logistica para eventos e atividades, doacbes de
equipamentos, insumos e infraestruturas, assegurando a ampliacdo do atendimento dos

Programas, seja pela quantidade de atividades ofertadas, seja pela sua qualidade.

A entidade apresentou uma lista com as 40 cartas de intencdo dos municipios

parceiros interessados no programa.

Na proposta do IDG, o repasse corresponde a 93% da receita total, entre 2024 e
2029, e apresenta, conforme exigido pela convocacéo, participacdo crescente da captacéao,
com relacéo ao repasse ao longo dos anos. Prop6s ja para 2024, o percentual de captacdo
de 8%, sendo, nos demais anos, superior a esse minimo estabelecido. O plano de trabalho
apresentado pela OS esta amparado por uma expectativa de captacao de 9,47% do total do
repasse. Importante mencionar que este total estd dividido entre as duas rubricas de
captacado, sendo: 1% por meio da captacdo de recursos operacionais (R$ 228.152), e 99%
por meio de recursos incentivados (R$ 14.332.532).

Para os cinco anos de contrato, a entidade pretende captar o montante de R$

14.332.531,92 para as metas pactuadas.

Assim como a Poiesis, o IDG pretende contratar Assessoria de Imprensa para o
langamento do programa e da marca CultSP Pro e apoiar o Eixo de Financiamento e
Fomento e apresentou uma lista com 0s recursos ja captados para 2024, que demonstram a

viabilidade da proposta apresentada por ela.

A OS prevé (proposta orcamentaria p. 59) no Eixo 4 — Programa de Financiamento e

Fomento que estabelecera uma politica de captacdo de recursos que tem como objetivo
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“diversificar as fontes de receitas; desenvolver diretrizes para a elaboragcdo de projetos
submetidos a 6rgdos de fomento, leis de incentivo e editais; sistematizar o relacionamento
com 0s parceiros existentes e 0s potenciais novos parceiros; e criar diversos pacotes

especificos de contrapartidas, além de abarcar o monitoramento e avaliagao”.

A OS discorre sobre a sua “experiéncia acumulada referente a captacao de recursos”
que possui, tendo em vista a gestdo de outros equipamentos, como: Museu do Amanh3,
Museu das Favelas, Memorial do Holocausto Rio, Bibliotecas Parque, Pago do Frevo e
Museu do Jardim Boténico. Ainda que a OS néo tenha previsto na planilha orgamentaria
valores para a rubrica de Parcerias, foram apresentadas alternativas para a captagdo de

recursos com Patrocinios e Parcerias.

O Projeto apresentado prevé oferecer contrapartidas proporcionais as cotas de

participacdo das empresas, incluindo:

e Beneficios fiscais conforme leis de incentivo a cultura;

e Exposicao da marca como patrocinador em varios niveis (Master, Mantenedor etc.)
em locais fisicos e virtuais;

¢ Inclusdo da marca em todas as pecas de comunicacado (impressa, eletrénica, digital).

¢ Mencao em todos os press releases do projeto;

e Fixacdo de uma placa permanente de agradecimento no Edificio Oswald de
Andrade;

e Possibilidade de indicacdo na cota mensal gratuita de bolsas para alunos (limitado a
10% da cota de ingressos anuais);

e Possibilidade de realizar campanha institucional sobre o patrocinio;

e Possibilidade de criacdo de um projeto especifico de interesse comum entre o

parceiro e 0 IDG.

Na proposta, a OS dispbe da quantidade de projetos que serdo apresentados em leis
de incentivo ainda no exercicio de 2024 e incluem a mesma pretensao para o periodo de
2025 a 2029, sendo elas:

01 plano anual da Lei Federal de Incentivo a Cultura- Pronac: R$15.000.000;
01 projeto para a Lei Estadual de Incentivo a Cultura - Proac: R$1.500.000 e
01 Projeto para Lei Municipal de Incentivo a Cultura - Promac: R$1.000.000.
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A OS prevé, também outras frentes para a captagdo de recursos, como parcerias
para a gestao de permissiondrios para o café do equipamento Oswald de Andrade e cessao
onerosa de espacos para eventos. Neste ultimo caso, o IDG menciona que a receita
proposta para essa fonte de recurso esta projetada considerando o histérico realizado em
projetos anteriores e, a partir do primeiro ano de operagao, podera ser ajustada.

A OS ressalta que a comercializacdo de espacos para eventos € uma importante
vertente para a sustentabilidade financeira das instituicbes culturais, tendo em vista o
potencial de ampliacdo das receitas. Relata ainda que a OS conta com uma equipe
dedicada a realizacdo de eventos corporativos, que fecham parcerias com grandes marcas
e agéncias de eventos, arrecadando mais de 20 milhdes de reais no Museu do Amanha. De
acordo com o IDG, a estratégia de captagdo inclui o reconhecimento dos espagos,
adaptacdo de normas, pesquisa de mercado e criacdo de apresentacao institucional para
busca ativa no mercado. Sao previstos “eventos testes que poderdo indicar as
oportunidades e limitagbes do edificio, do ponto de vista comercial, de fluxo e coexisténcia
com as atividades finalisticas do Programa e da manutencéo e conservagao predial.” A OS
ainda refor¢ga que, embora a previsdo com a rubrica ndo seja a maior fonte de receita, a

atividade é importante para conectar-se com stakeholders e fortalecer estratégias de

captacao via leis de incentivo a cultura.

Na proposta do Arte Ensina, o repasse corresponde a 92% da receita total, entre
2024 e 2029, e apresenta, conforme exigido pela convocacao, participacdo crescente da
captacdo, com relacdo ao repasse ao longo dos anos. Prop6s ja para 2024, o percentual de
captacdo de 6%, sendo, nos demais anos, superior a esse minimo estabelecido, também de

acordo com a convocatoéria.

Para os cinco anos de contrato, a entidade pretende captar o montante de R$

15.260.374,57 para as metas pactuadas.

A entidade apresentou uma lista com as 05 cartas de intengdo dos municipios

parceiros interessados no programa.

O Arte Ensina desenvolveu o conceito da plataforma PESC — Plataforma de
Empregos e Servicos da Cultura, que, segundo a proposta, se tornard um instrumento
fundamental de busca de publico-alvo, para reconhecimento publico do conceito, marcas e

pautas do programa.
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A OS ainda acrescenta que “as possibilidades acima podem ser acrescidas
prospeccbes de apoio junto a Instituicbes estrangeiras que desejam causas para
concretizarem apoio financeiro ao terceiro setor’. Para tal, desenvolvem o conceito de
CULTSP PRO EXPORT. E importante ressaltar que, além da OS propor uma meta duas
vezes superior ao proposto no TR para a captacdo de recursos, o plano exposto pode ser
colocado em duvida, tendo em vista que citam, por exemplo, que “este detalhamento sera
objeto de encaminhamento logo no inicio do contrato de Gestdo.”, expondo a fragilidade no

momento proposto, deixando a cargo do inicio do contrato a possibilidade de execucéo.

Para tanto, a OS afirma que criara uma Diretoria de Comunicacdo, de cunho
estratégico, mas estruturalmente enxuta, contendo: uma Geréncia de Comunicagdo e
Marketing, uma Coordenacédo de midias digitais, Supervisdo editorial e publicacdes e um
Supervisor de Funding, que buscara resolver as necessidades de funding utilizando todas as
ferramentas possiveis de captagcdo de recursos além do contrato de gestdo: obtengdo de
recursos patrocinados via leis de incentivo, naming rights de séries e atividades de carater
transitorio ou que se repetem na programacdo, doacdes, através de locagbes de espaco
para concessionarios, eventos de terceiros, percentuais de participacdo no resultado de
venda de alimentos ou produtos que utilizam a marca ou simbolos do programa CULTSP
PRO.

Identifica-se que os montantes de captacdo da Arte Ensina e do IDG séo bastante
proximos, com uma pequena diferenca global de R$ 750 mil entre elas, ou 0,5%.
Entretando, o IDG apresenta um plano de captacdo aparentemente mais sélido quando
comparado com o IAE, uma vez que traz o historico de captacdo da OS em seus demais
equipamentos e detalha mais as estratégias para alcancar o valor proposto. O IAE, por sua
vez, menciona, com relacdo as concessionarias na Oswald e nas demais UFAs (Unidades
de Formacao Avancada), por exemplo, que ndo entra no mérito do que serd implantado nos
espacgos, pois “havera o momento oportuno para este tipo de discussdo e de submissdo a
SCEIC o modelo que se pretende implantar’. Porém, é importante alertar a UGE que a
captacdo proposta pelo IDG é cerca de 5% superior ao minimo estabelecido no CG e se
assenta no histdrico de captacdo da OS, que possui equipamentos com alta capacidade de
atracdo de investidores, como o Museu do Amanha. Entretanto, importa mencionar que a
média de captacdo dos programas da Unidade de Formacgdo Cultural da SEC, entre 2018-

2022 foi de 4,7%, consideravelmente abaixo do projetado pela OS.
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A Poiesis, por sua vez, parece apresentar um plano de captacao igualmente sdlido,
com numeros proximos a série historica e a realidade de Formacg&o Cultural do estado,
ainda que marginalmente superior ao exigido em TR. Um diferencial € que apenas a Poiesis
valora as parcerias na planilha orgamentaria, enquanto o IDG e o IAE mencionam parcerias,
mas ndo valoram, o que indica, quando passarem a valorar por recomendacdo da SEC, a
perspectiva de captacdo sera ainda maior ao indicado nas propostas e as dimensdes
histéricas da é&rea. Isso aumentara também o total de despesas do contrato ndo

dimensionadas nas propostas do IAE e do IDG.

Cabe a UM alertar que as trés concorrentes nao preveem recursos no Grupo 5
Receitas para realizacdo de metas condicionadas, embora mencionem possiveis agdes

condicionadas em suas propostas.

Quanto a gestdo de outro contrato de gestdo, a POIESIS, é gestora de 02 contratos
de gestdo com a SCEIC, sendo: o0 CG n° 03/2020, para gerenciar as Fabricas de Cultura nas
unidades localizadas no setor “B” e do projeto “nucleo luz” e o CG n° 01/2023 para a gestéo
dos Museus-casa (Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade).
Embora gestora de outros dois contratos na Pasta, a OS ndo apresentou a projecédo de
reducdo de despesas com area-meio, apenas menciona que “a POIESIS iniciou o exercicio
de 2024 administrando 3 Contratos de Gestdo celebrados com a Secretaria de Cultura,
Economia e Industria Criativas, sendo que o Contrato de Gestdo n° 05/2018 (Oficinas
Culturais) encerrou-se em 30 de abril de 2024. Com o encerramento do Contrato 0s
recursos exclusivamente dedicados a operacéo, inclusive da area meio, foram rescindidos e
seus custos eliminados. Aqueles que porventura atendem também, ainda que
marginalmente, outros projetos passardo por exaustiva e detalhada andlise individualizada
quanto ao impacto de sua eliminacdo e, eventualmente, serdo absorvidos em outro
contrato.” A POIESIS menciona um possivel rateio, mas também nao explicita nem os

parametros do possivel rateio, nem a decorrente economicidade para o objeto em tela.

O Arte Ensina ndo possui contrato de gestdo vigente com a SCEIC e a OS IDG,
embora possua contrato de gestdo com a SCEIC (CG n° 06/2022, para gerenciar o Museu

das Favelas), ndo apresentou a projecdo de reducdo de despesas com area-meio.

Por fim, a Unidade de Monitoramento entende que as propostas orgcamentarias da
Poiesis e do IDG sédo passiveis de celebracdo do contrato de gestdo, uma vez que

cumpriram todos os itens previstos no Termo de Referéncia.
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A proposta orgamentaria-financeira apresentada pela OS IAE ndo apresenta um o

historico de captacdo da OS compativel com a dimenséo do objeto da convocac¢éo publica

e, diante dessa fragilidade, a OS nédo detalhou de forma a comprovar sua capacidade

gerencial de captacao com as estratégias para alcancar o valor proposto. O risco da falta de

detalhamento e de apresentacédo da capacidade de a OS atingir os resultados, em especial

de captacao de recursos, fragiliza a propria execucao do Plano de Trabalho, visto que ele se

sustenta em bases pouco lastreaveis.

PONTUACAO
ITENS DE - POR ITEM
JULGAMENTO SRHERes POIESIS IDG ARTE
ENSINA
Eflcua\(g;a or¢camentaria — relacé@o custo x beneficio 1,0 01,0 06
Avaliagdo da i
proposta L. Exequibilidade orgcamentaria (até 0,5) 0,5 0,5 0,2
orgamentaria,
elaborada
conforme Termo | Detalhamento do Plano Orcamentario (até 0,5) 0,5 0,4 0,2
de Referéncia -
Anexo I Proposta para captagdo de recursos para a
realizacdo do Contrato de Gestdo - estratégias e 0,9 1,0 0,5
acOes indicadas e mensuracéo proposta (até 1,0)
PONTUAGAO 2,9 2.9 1.5

3. COMPROVACAO DA EXPERIENCIA TECNICA INSTITUCIONAL (até 1,50)

Aspectos relevantes:

experiéncia no gerenciamento de objetos culturais publicos ou privados de

porte equivalente (até 0,20);

experiéncia no gerenciamento de objetos culturais publicos ou privados de

mesmo perfil de atuacdo, com porte equivalente ou nao (0,20);
realizac6es de carater educativo reconhecido (0,10);
principais resultados e impactos alcangcados pela entidade (0,50);

experiéncia institucional de captacdo de recursos (0,50).
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Em breve relato histérico, realizado a partir da documentacdo apresentada pelas
entidades, verificamos o que segue:

POIESIS

Constituida em 1995, é uma organizagao civil privada, sem fins lucrativos que, em
2008, foi qualificada como Organizacéo Social de Cultura, por parte do Governo do Estado
de Sao Paulo, habilitando-se para ser executora de politicas publicas na area cultural.

e Articulacdo, Parceria, Demandas e Logistica para agao nos municipios:

Nos ultimos 13 anos a Poiesis gerenciou o Programa Oficinas Culturais, realizando
atividades formativas e atividades complementares a formag&o por meio de parcerias com a

grande maioria dos municipios do Estado de S&o Paulo.

Esta experiéncia alavancou a capacidade de articulacdo e formacdo de parcerias
com gestores municipais de cultura, trazendo para a Poiesis um conhecimento aprofundado
do setor da Cultura, Economia e IndUstria Criativas no Estado de Sao Paulo, incluindo as
vocacoes culturais de cada regido, as demandas formativas na area da Cultura, Economia e
Industria Criativas, as infraestruturas de cultura e de ensino livre existentes em cada
municipio e os profissionais que existem na regido, e, principalmente, incentivou o
desenvolvimento de uma metodologia para assegurar a logistica da execucdo de atividades

formativas em todo o Estado mesmo sem a existéncia de polos préprios de formacéo.

Essa expertise é extremamente relevante, pois permitird uma sele¢cdo mais assertiva
de municipios e cursos para cada localidade no primeiro ano de realizacdo, antes da
realizagcdo da primeira Avaliagdo Diagndstica, torna mais fluida e facilitada a articulagdo com
0s agentes do interior e, principalmente, assegura que a execucdo das atividades em
diversas cidades do interior e litoral a partir de uma gestéo centralizada na capital, aconteca

de forma eficiente, com qualidade e monitoramento adequado.
e Elaboracéo e Gestdo de Programas Formativos:

A Poiesis, desde a sua constituicdo, realiza a gestdo de Programas Formativos da
area da Cultura, Economia e Industria Criativas, nos mais variados formatos e linguagens,
para diferentes publicos e em diferentes regifes. Esta gestao inclui a elaboracao de planos

pedagdgicos, a construcdo de ementas de cursos, a selecdo e contratacdo de corpo
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docente e o monitoramento e avaliagdo. Entre os diversos cursos e programas formativos
realizados pela instituicdo, destacamos alguns que foram desenvolvidos com caréater de
formacdao técnica e voltados para a insercdo do mercado de trabalho:

- Nucleo Luz: este projeto que existe desde o inicio do Programa Fébrica de Culturas
tornou-se um dos principais programas formativos na area da Danca em S&o Paulo, voltado
principalmente para jovens em situacdo de vulnerabilidade juvenil. A partir do sucesso do
Projeto, que oferecia atividades formativas de segunda a sexta no periodo da tarde, foi
criado o ciclo Il com aulas em horario integral e que oferece ferramentas para que o
aprendiz atue como dancarino/bailarino e em processos de ensino-aprendizagem do corpo e

possibilita que ele solicite 0 DRT.

- FOLIA: criado no ambito da Fabrica de Cultura, o FOLIA é um programa de
formacédo em circo para quem ja faz circo nos ateliés das Fabricas de Cultura ou em outros
cursos livres. E um curso com 2 ciclos com 1 ano de duragio cada, voltado para a insergéo

dos aprendizes no mercado de trabalho.

- Nucleo de Moda: a partir da percepcao da efervescéncia do setor da Moda na Zona
Sul de Sao Paulo e da demanda por cursos nesta area, foi criado na Fabrica de Cultura do
Jardim Sao Luis o Nucleo de Moda, um programa de formagéo aprofundado na linguagem
da Moda, que tem como foco a ampliacdo do repertério dos coletivos que ja atuam com
moda periférica. O programa cria oportunidades no ramo da moda em suas diversas formas
de atuacéo: styling, direcéo criativa, estilismo, producdo de moda e outros desdobramentos

na area, incluindo a sua relagdo com o mercado.

- Programa Formativo dos Museus: a Poiesis desenvolveu Programas Formativos
Continuados nos Museus sob sua gestdo voltados para o mercado em areas como
Traducao Literaria, Gestdo de Patriménio e Escrita Criativa. Alguns destes cursos foram

desenvolvidos em parceria com Universidades e outras instituicdes de ensino.
e ESG - Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e Governanca):

A Poiesis é uma organizacdo que valoriza a integracdo entre arte, cultura, economia
criativa e responsabilidade social. Ela se preocupa ndo apenas em gerir Programas com
exceléncia, mas também em contribuir para um mundo melhor e mais sustentavel. No

contexto de ESG, a Poiesis adota diversas préticas que refletem seus valores fundamentais:
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Ambiental: A Poiesis se compromete com praticas ambientalmente responsaveis em
suas operacfes, como incluir o uso de materiais sustentaveis em suas producdes, a
implementacdo de medidas de economia de energia e agua em seus espacos, € 0 apoio a

iniciativas de preservagao ambiental.

Social: A Organizacéo valoriza o impacto positivo que suas atividades podem ter na
comunidade. Isso se traduz na escuta ativa das demandas dos territérios em que atua, em
programas de acessibilidade e inclusdo social e que promovam 0 acesso democratico a
cultura, na promogéo da diversidade e igualdade de oportunidades em seu ambiente de
trabalho, na realizacdo de atividades que promovam o debate e a agdo pelo combate as
desigualdades, na constituicdo de um Nucleo de Pesquisa e Estudos Antirracistas, entre

outros.

Governanca: A Poiesis preza pela transparéncia e ética em suas préticas de
governanga. Isso envolve a adocao de politicas claras de compliance, a prestacéo de contas
aos stakeholders e a promocdo de uma cultura organizacional baseada na integridade e na

responsabilidade corporativa.
e Captacédo de recursos adicionais aos repasses do Estado:

A POIESIS tem dirigido grande esfor¢co no sentido de ampliar e diversificar sua
atuacdo na captacdo de recursos junto a iniciativa privada, para complementacdo
orcamentaria, visando a realizacdo plena de suas atividades. Em 2013, agregou a sua
estrutura corporativa uma assessoria de marketing e comunicacdo com o0 objetivo de
desenvolver produtos, elaborar e apresentar projetos a editais dos sistemas federal e
estadual para se valer das leis de incentivo fiscal, e, a0 mesmo tempo, de realizar a
prospecc¢éao institucional junto ao mercado das empresas potencialmente patrocinadoras.
Em 2024, foi consolidada a area de Desenvolvimento Institucional a partir da assessoria de

marketing e comunicagcdo com uma equipe de 3 pessoas.

Buscando ampliar as oportunidades de fomento, a captagdo de recursos vem sendo
efetivada de diferentes maneiras: por meio de patrocinio via leis de incentivo, de cesséo
onerosa de espagos (como o restaurante, café e livraria na Casa das Rosas), respondendo

a editais governamentais e privados, de parcerias e outros.

O quadro a seguir resume os resultados alcancados de captagcéo de recursos nos
dltimos anos.
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e 2013 - R$ 1.815.423,22
e 2014 - R$ 1.007.577,20
e 2015- R$ 1.013.798,51
e 2016 — R$ 3.440.689,25
e 2017 - R$ 3.138.063,37
e 2018 - R$ 4.118.769,64
e 2019 - R$ 2.941.091,78
e 2020 — R$ 998.898,54

e 2019 - R$ 1.622.688,29
e 2022 — R$ 222.068,50

e 2023 - R$ 6.426.168,55

e TOTAL R$ 26.745.236,85

O portifélio apresentado pela OS, informa os destaques da programacéo, de 2018 a
2024 relativos as exposi¢oes, festivais, mostras, ciclos e encontros, formagéo cultural,
shows e espetaculos de Artes Cénicas, bem como outras atividades. Conforme o
documento, nos ultimos 05 anos, a entidade celebrou 03 contratos de gestdo com esta
Secretaria. Sao eles: Rede de Museus-Casa (Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida
e Casa Mario de Andrade) | Programa Oficinas Culturais | Programa Fabricas de Cultura
(Zona Norte, Zona Sul, Iguape, Osasco e Diadema). Alem disso, realizou quase 200 mil
atividades, 145 exposi¢cdes (Museus da Rede de Museus-Casa Literarios e nas Oficinas
Culturais), atendeu a 08 milhBes de pessoas, em visitas aos Museus e em atividades de
formacéo e difuséo cultural em todo o Estado, implementou 04 novos equipamentos (Museu

Casa Mério de Andrade, Fabricas de Cultura de Osasco, de Diadema e de Iguape).

IDG

O Instituto de Desenvolvimento e Gestdo € uma organizacdo privada, sem fins
lucrativos, que surgiu ha 23 anos com a missdo de desenvolver o potencial de pessoas e
organizacdes por meio das artes, da cultura, da educacdo e do meio ambiente, sempre

orientado pelas melhores préaticas de Governanga Corporativa Internacional.

Com experiéncia em modelagem de projetos, captacdo e gestdo de recursos

publicos e privados, além de execucdo e curadoria de produtos culturais e educativos,
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atualmente faz a gestdo do Museu do Amanh& e Museu do Jardim Botanico, no Rio de
Janeiro, Museu das Favelas, em Séo Paulo, e Paco do Frevo, no Recife.

Em 2023, em uma iniciativa inédita, o0 Museu do Amanha — implementado e gerido
pelo IDG desde a inauguracdo — , a Universidade Federal do Rio de Janeiro e a Unesco
anunciaram a Céatedra Unesco de Alfabetizacdo em Futuros. Esta, que é a primeira Catedra
Unesco a ser sediada em um museu, é um programa de pesquisa, ensino e engajamento,
sob a coordenacédo do professor e curador do Museu, Fabio Scarano. A Catedra € um dos
alicerces da Escola de Futuros do IDG, que promove pesquisas, programas educacionais e

atividades com o publico e com os vizinhos da sua rede de Museus.

O IDG foi responsavel, ainda, pela implantagdo do Memorial as Vitimas do
Holocauto, revitalizagéo do Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo e gestdo do Fundo da Mata
Atlantica, todos no Rio de Janeiro; e pelo desenvolvimento, implantagdo e gestdo dos
Parques Urbanos Santana e Macaxeira, no Recife, fomentando a conservacdo de areas
verdes no municipio. Ainda na capital pernambucana, implantou o museu Cais do Sertédo

que reverencia o povo do Sertdo e as obras do mestre Luiz Gonzaga.

Conforme portifélio apresentado pela entidade, com a soma do Museu das Favelas e
Paco do Frevo. temos: 12 projetos educacionais, 220 atividades educacionais

desenvolvidas, 25 edi¢cbes, mais de 765 mil pessoas atendidas nos projetos educacionais.

Em 2013, foi celebrado com a Prefeitura do Recife o primeiro contrato de gestdo do
Instituto, que ficou responsavel pela implantacdo e implementacdo do Paco do Frevo,
Centro de Referéncia em Salvaguarda do Frevo dedicado a difusdo, pesquisa, lazer e
formacao nas areas da danca e musica do frevo. Desde entdo, o Instituto celebrou diversos
contratos com entes publicos como a Fundacao de Cultura Recife, Secretaria Municipal de

Cultura Rio de Janeiro, Governo do Estado de Sdo Paulo e Governo Federal.

O IDG é uma instituicAo que entende seu papel social enquanto um agente
promotorde didlogos que engajam e aproximam a sociedade de temas como ciéncia,
educacao, meio ambiente, salde, diversidade e inclusdo. Os projetos geridos pelo Instituto
contam com programacoes culturais integradas com as exposi¢coes e atividades educativas,

a fim de trabalhar a educacao e promover didlogos entre diferentes fontes de conhecimento.

Na Programacéo Educativa e Cultural do Museu do Amnaha, temos:
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e Trilhas de Conexdo — percursos formativos para professores da rede publica e
privada;

e Meninas de 10 anos — o projeto tem a funcdo de potencializar meninas em prol da
valorizacdo da equidade de género, bem como seu papel fundamental no
desenvolvimento de a¢fes sustentaveis para as proximas décadas;

¢ Entre Museus — promove a visita mediada no Museu e em outros 20 equipamentos
culturais da cidade, além de atividades complementares criar e fortalecer lagos entre
as escolas e esses espacgos;

e Inspira Ciéncia — programa de formacao de professores da educagéo basica;

e Mulheres na Ciéncia e na Inovagcdo — programa de introducdo a inovacdo e ao
empreendedorismo para pesquisadoras do ensino superior e p6s graduacdo das
areas STEM de todo pais;

Ao longo dos dez anos de atuacdo, O Paco do Frevo tem fortalecido seu papel
enquanto museu educador. A Escola homénima ja recebeu mais de 45 mil alunos em
atividades de formacédo através dos workshops e grupos de estudo. A programacdo do
espaco cultural conta ainda com um projeto para promover a sustentabilidade no Carnaval,
a iniciativa de vivéncia em danga e musica, que inclui experiéncias de curta duragdo
priorizando o didlogo com o Frevo; a iniciativa “Passo a Pac¢o”, que formou educadores
através do Frevo, pelo sexto ano consecutivo; o “Observatério do Frevo”, que fomenta a
cultura através de encontros e diadlogos entre o Frevo e outros bens culturais; e o
“Espalhando a Brasa”, um podcast que entrou em sua quinta temporada e aborda a cultura

pelo viés do Frevo.
Na Programacéo Educativa e Cultural do Paco do Frevo, temos:

e Escola do Pago do Frevo — aborda a danca e a musica do género pernambucano de
forma tranversal, plural e critica, por meio de atividades de formacdo com
workshops, cursos livres de danga e musica, oficinas e debates;

e Observatério do Frevo — encontros pautados pelos didlogos entre o Frevo e outro
bens culturais de natureza imaterial;

e Formacdo continuada para professores — sob o tema “Frevo — patrimbénio da
humanidade”;

e Encontro de pesquisadores do frevo — programa de formagéo, trocas, articulagoes,

divulgacdo de trabalhos, ampliacdo e rede de pesquisa e pesquisadores. Consiste
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em rodas de dialogos, palestras, minicursos e visita a uma sede de agremiacdo do

frevo.

Quanto ao Museu das Favelas, desde a inauguracdo, atendeu em torno de 82 mil
pessoas, por meio de uma programacdo composta por producbes e exposicoes
protagonizadas em maioria por artistas periféricos. Do total de publico, quase 5 mil
estudantes passaram pela instituicdo. Dentre as agdes culturais e educativas, destaca-se a

premissa em atuar dentro e fora dos muros do Museu.

O Museu das Favelas desenvolveu o CORRE, Centro de Formagéo, Trabalho,
Renda e Empreendedorismo. A iniciativa tem como objetivo possibilitar um espago de
formacdo de conhecimento por meio de cursos e oficinas voltados as areas de negocios,
audiovisual e producdo cultural, além de palestras com mulheres inspiradoras,
potencializando mais de 700 empreendedores periféricos. Foram mais de 70 acdes
culturais, entre lancamentos de livros, palestras, saraus, feiras de empreendedores e
apresentacfes musicais. Parte importante dessa programacéo veio a partir da chamada

publica, o Favela Ocupa.
Na Programacéao Educativa e Cultural do Museu, temos:

e Xepa — praticas do ndo desperdicio na cozinha aliado a alimentacdo saudavel;

e Mulheres: Raca, Classe e Negoécios — ciclo de palestras para compartilhar
experiéncias com outras empreendedoras;

¢ Jornadas de Formacédo — promove a qualificacdo de novos profissionais, fomentando
a geracdo de trabalho e renda, por meio das jornadas empreendedora, audiovisual e

cultural.

Ainda como parte do compromisso do IDG de produzir, sistematizar e difundir
conhecimento, 0s projetos sob a gestdo do Instituto realizam a publicacdo de livros,
catalogos de exposicdes, artigos cientificos e materiais educativos que transbordam as

atividades desenvolvidas presencialmente.

Por fim, a entidade elenca as premiac¢des que recebeu ao longo dos anos, bem como

sua experiéncia em captacao de recursos.

No Museu do Amanhd,a sustentabilidade financeira do equipamento se deve,
prioritariamente, a captacdo de recursos, desde o ano de 2020, evidenciado pela auséncia

de repasses diretos pela prefeitura do Rio de Janeiro, com todo o seu orcamento oriundo da
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bilheteria, sub permissdo onerosa dos seus espacos, permissiondrios e captacdo de

recursos.

O Museu das Favelas, em seu ano de abertura, em 2022, conseguiu equilibrar os
valores de repasse e captacdo, com uma média de 49% vindos da Captagéo de recursos,
uma das maiores médias dos contratos de gestao hoje ativos do estado de S&o Paulo.

O Pacgo do Frevo em Recife tem tido nos ultimos anos uma média maior que 50% do

seu orcamento vindo da captacao.

O sucesso desses resultados se deve a gestao realizada pelo IDG junto aos Museus,
e demonstram a importancia da captacdo de recursos. Essa estratégia garante ndo s6 sua
propria sustentabilidade financeira, mas a manutencdo de todas as atividades culturais

desenvolvidas pelos espagos sob sua gestéo.

ARTE ENSINA

O Instituto Arte Ensina foi constituido em 19 de margco de 1998, sob a forma de
associacdo e denominagdo Associagdo Cultural Vila Rica, posteriormente denominado

Instituto Pensarte, em 12 de junho de 2001.

Em seus primeiros 24 anos, o Instituto atuou diretamente na articulagdo de uma
agenda que auxiliasse a consolidar a cultura e suas fungBes sociais como elementos
fundamentais para o desenvolvimento do pais. Em 2020, comeca a trabalhar um conceito
gque se tornaria a nova marca da instituicdo e, em 2021, passa a se chamar Instituto Arte

Ensina — Pré Educacéo, Cultura, Esportes, Turismo, Inclusédo e Inovacao Tecnoldgica.

Desde a sua fundacdo, o Instituto dedicou-se a atividades que, segundo ele, se
tornaram modelos aplicados em grandes escalas, como os projetos de leitura (Companhia
do Livro, Biblioteca Popular, Circulo do Livroe )de gestdo (Pontdo de Cultura do Kaos e o

Prémiode Gestdo Cultural), além de novos modelos de seminarios.

N

Entre os anos de 2000 a 2004, o Instituto publicou livros de incentivo a cultura,
escritos por personalidades da area cultural e produziu CDs, como “Moda de Viola”, com a
coordenacgéo de Mazinho Quevedo; “180 anos de samba — Noel Rosa e Adoniran Barbosa”
e “Classicos do Samba”, da Orquestra Sinfénica Nacional, com regéncia de Silvio Barbato e
a participacdo especial da Velha Guarda das escolas de samba Portela e Mangueira, com
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abertura do musico Jameldo. Este projeto viajou apresentando-se em Brasilia, Rio de
Janeiro e S&o Paulo.

Nas Artes Cénicas, o Instituto participou dos projetos “Galpao da Opera "1 e “Parque
Cénico", ambos desenvolvidos em conjunto com a Funarte |[SP. Além de produzir em
parceria com o Ministério da Cultura o espetaculo “Fragmentos de Sabonete”, com Paula

Ernandes, baseado na obra de Jorge Mautner.

Em 2005, criou o programa “Biblioteca Popular’, com a implantagdo de bibliotecas
em locais com grande rotatividade de pessoas, como terminais de 6nibus e shoppings
populares em Goiania/GO, com o intuito de estimular a leitura e democratizar o acesso ao

livro.

Seguindo na linha “literatura de facil acesso”, no ano de 2008, foi criado o Projeto
“Companhia de Livro”, cujo objetivo era buscar o leitor dentro de sua prépria casa e
desenvolver o habito e o gosto pela leitura. Em convénio com o Ministério da Cultura e o
programa Cultura Viva, o Instituto coordenou o encontro nacional “Teia Cultural”’, na cidade

de Belo Horizonte, reunindo cerca de 5 mil participantes.

O Projeto ARTECIDADANIA foi assistido por mais de 300 criancas, entre 07 a 17
anos, por meio de atividades artisticas, ministradas por 04 professores, em dois periodos
diarios. Foram 600 encontros que resultaram em exposicdes, com as atividades
desenvolvidas pelas criancas. Outro projeto de sucesso foi o “Circulo da Mulher”, que
oferecia oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional para as mulheres da
comunidade do bairro Barra Funda e imedia¢des. Foram encontros semanais com palestras,
aulas de informatica e atividades corporais. No periodo, foram mais de vinte livros
publicados, seminarios e cursos produzidos com tiitulos na area cultural e palestrantes

renomados.

As atividades de pesquisa e difusdo do Instituto ganharam corpo nas suas
publicagbes, como nas coleg¢des “Democracia Cultural” e “Visdes da Cultura”, e na revista

eletrénica do setor cultural “Cultura e Mercado”, reproduzidas no periodo de 2000 a 2011.

Em 2011, o Instituto, ainda com a denominacdo Instituto PENSARTE, qualificou-se
como uma Organizagdo Social de Cultura responsavel pela gestdo integral das atividades
de fomento, operacionalizacdo e execucdo de importantes equipamentos e programas
culturais da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas, como o Theatro S&ao
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Pedro, Orquestra do Theatro S&o Pedro (ORTHESP), Orquestra Jazz Sinfonica do Estado
de S&o Paulo, Banda Sinfonica do Estado de S&o Paulo e o Centro Cultural e de Estudos
Superiores Authos Pagano.

Neste periodo, o Theatro S&o Pedro firmou-se como o “Teatro da Opera de S&o
Paulo”, tendo produzido mais de vinte 6peras com sucesso de critica e publico. Operas
como: “Onde Vivem os Monstros”, “Artemis”, “O Menino e a Liberdade” e “A Volta do
Parafuso”, ganharam sua primeira montagem nacional, evidenciando o compromisso de

apresentar titulos inéditos ou pouco conhecidos pelo publico.

Também foram criadas as séries: “Musica de Camara Brasileira dos Séculos XX e
XXI”; Tardes de Operas e Tardes de Cancdes. Foi lancado o Projeto Academia de Opera
Theatro S&o Pedro, com duas audi¢des, formando mais de cinquenta jovens cantores e

pianistas que se apresentaram ao longo do periodo em Operas e concertos.

O Instituto promoveu parcerias entre Theatro S&o Pedro e o Festival Amazonas de
Opera, em Manaus, com a Opera “Adriana Lecouvreur’ de Francesco Cilea; Theatro
Municipal do Rio de Janeiro, levando as montagens das 6peras “Bodas de Figaro”, de
Wolfgang Amadeus Mozarte, “Dom Quixote”, de Jules Massenet, além do concerto da
ORTHESP, com a solista Luisa Francesconi e de Luiz Fernando Malheiro, na Sala Cecilia
Meireles-RJ.

Também foi firmada uma parceria com Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo,
que possibilitou a instalacdo de uma vitrine na Estacdo Marechal Deodoro para que fossem
expostos figurinos de o6peras montadas no Theatro S&o Pedro. Estes figurinos eram

trocados a cada més, proporcionando uma ampla variedade de pegas expostas.

Criou-se também o projeto “10 minutos de Opera”, que é uma apresentacdo mensal,
na plataforma do metrd, dos solistas da Academia de Opera. Por meio desta parceria,
conseguiu-se que o0 Metrd instalasse uma sinalizacdo interna nas saidas da estacao,

indicando a dire¢do do Theatro Sdo Pedro.

No ano de 2013, em Belém do Parda, a Banda Sinfénica do Estado de S&o Paulo
participou, como Banda Sinfénica residente, da 12 Fase do XXVI Festival Internacional de
Musica do Para. Foram ministradas aulas para mais de 800 musicos jovens de bandas da

cidade do Par e realizados dois concertos no Theatro da Paz e Auditorio Ismael Nery, com
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regéncia dos Maestros Marcos Sadao Shirakawa, Marcelo Jardim, Dario Sotelo, Matthew
George e Shaw Smith.

Em 2014, a Banda Sinfénica completou 25 anos e foram lancados dois CDs

comemorativos: “Maxixe Urbano” e “Sinfonia Latina” em conjunto com a gravadora Kuarup.

Em 2015, consolidouse a série “Domingo Sinfénico”, no MASP, com patrocinio do
Banco Votorantim. Os concertos tiveram temas como: Pinéquio, A Arca de Noé€, a Historia
do Tango, Stravinsky, Scheherazade, A Histéria da Flauta, Raul de Souza, e 0s maestros
convidados: Abel Rocha, Jamil Maluf, Luis Gustavo Petri, Dario Sotelo, Roberto Tibirica,

Erica Hindrikson.

No mesmo ano, no Theatro Sdo Pedro, foram realizados o “ | Seminario Instituto
PENSARTE de Gestao Cultural e Transparéncia no Sistema OS” e o “Il Seminario Pensarte

— Opera no Brasil-Desafios e Perspectivas”.

Ainda em 2015, para comemorar os 25 anos da Orquestra Jazz Sinfonica, o Instituto
produziu o CD “Jazz Sinfénica — 25 anos”, que apresentou-se no Theatro Municipal do Rio

de Janeiro, pela primeira vez.

Criou a 122 Bienal de Composicao Jazz Sinfénica, premiando os compositores: Yuri
Prado (12° lugar), com a obra “Pancho y Luna”; Felipe Senna (22° lugar), em “Bailado”, e

Bruno Santos (32° lugar), com a obra “Impressdes Brasileiras”.

No ano de 2016, em parceria com a Fundacdo OSESP, a Big Band da Jazz Sinfénica
se apresentou pela primeira vez no Royal Albert Hall, durante o Festival BBC Proms, em
Londres. O projeto Concertos Sustentaveis, em convénio com a Prefeitura Municipal de Séo
Paulo, CMDCA e FUMCAD, realizado pelo Instituto, no Theatro Sdo Pedro, recebeu Mencéo

Honrosa no Prémio Milton Santos 2016.

Essa iniciativa propde um encontro entre a ORTHESP e escolas publicas, criando
atividades a partir do tema “sustentabilidade e meio ambiente”. Além de levar musica
sinfénica para as salas de aula, o projeto realizou oficinas de construcdo de instrumentos
musicais com materiais reciclaveis, contribuindo para a transformacao do olhar da crianca

diante da vida.

O Instituto, em 2016, participou do 92 Congressos GIFE, principal encontro sobre

investimento social do Brasil, realizado desde 2000, a cada dois anos. O evento relne as
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principais liderancas de investidores sociais do pais, além de dirigentes de organizacdes da
sociedade civil, académicos, consultores e representantes de governos.

Ainda em 2016, o Instituto lancou o filme “Psiqué, Opera e Psicanéalise em Trés
Atos”, de Leonardo Brant, filmado durante a montagem das operas ‘O Homem dos

Crocodilos” e “Edipo Rei”, produzidos pelo Theatro Sdo Pedro, em novembro de 2015.

Todas estas iniciativas multiplicadas algumas vezes, serviram de base para uma

historia em contiinua construcéo, ratificando a multidisciplinaridade natural desta Instituig&o.

Por fim, a entidade elenca sua experiéncia em captagdo de recursos entre 0S anos
de 2014 a 2016, no qual conseguiu captar o montante de R$ 3.574.261,20.

CONSIDERACOES:

De acordo com as apresentagfes institucionais realizadas e com 0s numeros
alcancados pelas entidades, durante a gestdo de seus contratos, nota-se que foram
demonstradas experiéncias na area formativa, nos ultimos anos, das entidades Poiesis e

IDG, motivo pelo qual ndo se encontra Obice para a maxima pontuacao desse item.

Ja o Instituo Arte Ensina, com base na documentacdo apresentada no item

“portifélio”, ndo realizou mais atividades, sobretudo de cunho formativo, desde 2016.

Nos dois ultimos anos, a Poiesis superou sua meta de captacdo em 136% e 152%
(2022 e 2023). O Instituto Arte Ensina, no periodo de 2014 a 2016 captou o montante de R$
3.574.261,60 e, aparentemente, ndo captou mais recursos desde essa época, uma vez que
a entidade ndo possui contrato de gestao.

Todas as entidades apresentaram carta de intencdo dos municipios em receber,

apoiar ou contribuir com as atividades do programa CultSP Pro.

PONTUACAO
ITENS DE - POR ITEM
JULGAMENTO CRIERIOS POIESIS DG ARTE
ENSINA
+ Comprovacdo da experiéncia e
Comprovacéo da capacidade técnica de
experiéncia gerenciamento de objetos culturais 0.20 0.20 0.20
técnica publicos ou privados de ' ' '
institucional porte/complexidade equivalente
(da mesma area de atuacdo ou de
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areas diferentes), indicando o
periodo de realizagdo / duracao
dos servicos realizados (até 0,20)

+ Comprovacdo da experiéncia e
capacidade técnica de
gerenciamento de objetos culturais
publicos ou privados de mesmo
perfil de atuacdo / area tematica

(com porte e complexidade 0,20 0,20 0,20
equivalente ou de portes e
complexidades diferentes),

indicando o periodo de realizacéo /
duracdo dos servicos realizados

(até 0,20)
+ Comprovacdo de realizagbes de
carater educativo reconhecido (até 0,10 0,10 0,10
0,10)
* Indicagéo das principais
reghz_agpes culturais e dos 0.50 0.50 0,50
principais resultados alcancados,
(até 0,50)
+ Comprovagdo de experiéncia
institucional de captagédo de recursos
(explicitando  projetos  aprovados; 0,50 0,50 0,50
recursos captados e acdes realizadas)
(até 0,50)
PONTUAGAO 15 15 15

4. COMPROVACAO DA EXPERIENCIA TECNICA DOS DIRIGENTES E PRINCIPAIS
QUADRSO TECNICOS (1,50)

Aspectos relevantes:

e comprovacao de sélida formacao académica e/ou qualificacdo técnica na area
de gestdo cultural e a comprovagcdo de, no minimo, 2 anos de atuacao de
cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcéo;

e a comprovacao de sélida formacdo académica e/ou qualificacdo técnica na
area de atuacao prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacao

em cargos afins aos pretendidos por cada um dos principais quadros.
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A sintese dos curriculos realizada a seguir ndo tem a pretensdo de exaurir as
realizacdes dos profissionais, devendo ser considerada apenas para fins de balizamento da
experiéncia para pontuacdo deste item da Resolucdo SCEIC n° 09/2024.

POIESIS:

Diretoria Executiva:

Ceres Alves Prates: Mais de 40 anos de experiéncia em Gestdo Publica (federal,
estadual e municipal), com énfase em Planejamento e Gestédo estratégica, Monitoramento e
Avaliagdo de Politicas, Programas e Projetos, com base em resultados e seus impactos,
além de Desenvolvimento Institucional. Experiéncias com gestdo e avaliacbes de projetos
internacionais de cooperacdo para o desenvolvimento nos mais diversos setores, incluindo
trabalho, assisténcia social, desenvolvimento local, educagéo, recursos humanos, tecnologia
da informacdo e gestdo em geral. Foi membro do Conselho de Administracdo da
ABRAOSC, membro de cooperagéo técnico-profissional da Fundacao Instituto de Pesquisa
Econbmica — FIPE, gerente de Planejamento e gerente de Governanca, da Companhia de
Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo, coordenadora de Planejamento
Estratégico, da Imprensa Ofical do Estado de S&o Paulo — IMESP.

Diretoria Administrativa-Financeira:

Plinio Silveira Correa: administrador e contador com MBA em Financas pelo
IBMEC-SP e fluéncia em inglés, além de espanhol intermediario. Ele possui vasta
experiéncia em controladoria e gestdo financeira, atuando como gestor, consultor ou
prestador de servigco. Seu trabalho envolve gestdo de processos contabeis e fiscais,
elaboracdo de demonstracdes financeiras conforme normas brasileiras, IFRS e USGAAP,
além de conversdo de demonstracdes financeiras e atendimento a auditorias e
controladores. Ele também gerencia processos financeiros, tesouraria, contas a receber e a
pagar, fluxo de caixa e relacionamento com instituicdes financeiras. Além disso, desenvolve,
implementa e opera processos e ferramentas de suporte a gestdo, como orcamentos

empresariais, sistemas de custos, formacdo de preco, analise de viabilidade e fluxos de
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caixa. Plinio possui experiéncia na implementagdo de controles internos e softwares de

gestao (ERP), com conformidade a Lei Sarbanes-Oxley.

Sede/Corporativo:

Renata Goncalves Schermann - Superintende de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional: profissional experiente na area de Marketing e Comunicagéo,
especialmente voltada para o Terceiro Setor. Com mais de 25 anos de atuagdo neste
campo, Renata possui formacéo académica, incluindo uma Licenciatura em Comunicagéo
Social com énfase em Propaganda e Marketing pela Universidade Nova de Lisboa,
concluida entre 1996 e 1999, e um MBA em Gestdo de Empresas pela ESPM, realizado de
2001 a 2003. Ela possui experiéncia significativa em planejamento estratégico, campanhas
de comunicacdo, captacdo de recursos, lideranca de equipes, gestdo de eventos e
relacionamento com clientes. Atualmente, Renata atua no POIESIS - Instituto de Apoio a
Cultura, a Lingua e a Literatura em Sao Paulo desde 2013. Anteriormente, Renata também
contribuiu de forma no Azores Traill Run, em Portugal, onde gerenciou eventos
internacionais de Trail Running e promoveu a internacionalizagdo das provas, além de
estabelecer parcerias estratégicas com marcas renomadas como Salomon. Também é
conhecida por sua capacidade de formacgéo e capacitacdo, tendo atuado como formadora na
Escola Profissional da Horta, nos Agores, onde ajudou a colocar 100% dos alunos sob sua

coordenacgdo em estagios nas areas de Marketing Digital e Social.

Fernando Fado — Gerente de Desenvolvimento Institucional: com mais de uma
década de experiéncia, se destaca na gestao cultural, producdo executiva, captacdo de
recursos, e curadoria de projetos artisticos. Sua atuacdo abrange areas como Mdusica,
Teatro, Literatura, Culturas Tradicionais e Diversidade. Atualmente, Fernando é Gerente de
Desenvolvimento Institucional no POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a
Literatura, em S&o Paulo, onde anteriormente coordenou a programacao cultural por sete
anos. Sua trajetéria inclui também colabora¢des nas Oficinas Culturais do Estado de Sao
Paulo, além de ter sido Sdcio-Diretor da Zona Plural de Arte e Cultura em Aracatuba. Com
formacéo académica em Ciéncias Sociais e do Consumo pela ESPM e uma Pés-Graduacao
em Gestdo de Negdcios pela FDC - Fundacdo Dom Cabral, Fernando complementa seu
perfil com uma série de cursos em liderancga, gestéo financeira no show business, gestao de

eventos, e producao técnica.
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Angela Kina - Coordenadora de Comunicac¢do: consultora especializada em gestao
de projetos de comunicagdo, com soélido conhecimento em experiéncia do cliente e design
de produtos digitais. Ao longo de sua carreira, Angela se destacou na estruturagdo e
desenvolvimento de equipes de alta performance, além de ter expertise em gestdo de
equipes, pesquisa de mercado, gestdo orcamentaria, gerenciamento de projetos, design de
produtos e melhoria de processos. Com uma formacgdo académica que inclui um MBA em
Gestdo Exponencial, Empreendedorismo e Gestdo pelo IBMEC, e um bacharelado em
Design e Comunicacdo pelo Ibero Americano, complementou sua educacdo com
certificacbes em lideranca em design, pensamento estratégico, estratégia de dados
humanos e gerenciamento de produtos moéveis. Profissionalmente, ocupou cargos como
Product Design Manager na XP Inc., onde liderou estratégias para jornada e experiéncia dos
clientes em unidades de negécios variadas, e como Head of Design and Experience na
Fliper, contribuindo significativamente para o crescimento de usuarios e a promo¢ao da
diversidade na equipe. Anteriormente, atuou como Coordenadora de Design na Poiesis,

gerenciando projetos como exposigdes, editoriais e canais digitais.

Iwao Murata - Coordenador de Tecnologia e Integridade: profissional com uma
sélida carreira em Auditoria Interna, Integridade e Gestdo de Risco, além de vasta
experiéncia em Planejamento Estratégico e Engenharia de Sistemas e Produtos, tanto em
empresas multinacionais de tecnologia quanto no terceiro setor. Ao longo de sua trajetoria,
ele se destacou na coordenacdo e implementacao de programas de integridade, gestdo de
riscos e compliance corporativo, apoiando diretamente a Alta Direcdo em decises
estratégicas e operacionais. Com formacdo académica que inclui um MBA em
Conhecimento, Tecnologia e Inovacdo pela USP e graduacdo em Engenharia Eletronica
pela Escola Politécnica da USP, Iwao também possui certificacdes relevantes em auditoria

interna, gestao de riscos empresariais e planejamento estratégico.

Fernanda Molina - Contratos e Integridade: advogada com experiéncia na analise,
negociacdo e redagdo de minutas de contratos e aditivos, voltada para a contratacdo de
servigos diversos, locacdo de equipamentos e imoveis. Possui uma formagdo académica
ampla, tendo concluido a graduacao em Direito pelas Faculdades Metropolitanas Unidas em
2010, seguido por duas pés-graduacgdes lato senso: uma em Direito Civil e Empresarial pela
Damasio Educacional em 2017 e outra em Prética de Processo Civil pela Universidade Nove

de Julho em 2019. Atuou como Analista de Contrato Sénior na Poiesis - Instituto de Apoio a
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Cultura, a Lingua e a Literatura desde agosto de 2015. Antes disso, trabalhou na Civilport
Engenharia LTDA como Advogada de Contratos e na COSIL Construcdes e Incorporacoes,
onde exerceu o0 cargo de Analista de Contratos Pleno, realizando atividades similares.
Possui habilidades intermediarias em inglés e espanhol, e é proficiente no uso do Pacote
Office e do sistema de gestdo de contratos Microsiga Protheus (TOTVS). Complementou
sua formacdo com diversos cursos, incluindo um curso sobre LGPD para o Terceiro Setor
pelo Instituto Inova Cidades em 2024, e outros cursos focados em direito e contratos pela
Damasio Educacional, IDEMP, ESA e FGV.

Helio Menezes — Coordenador de Compras: Hélio Menezes, possui formagdo em
Gestao Logistica pela Faculdade UniRadial e esta cursando Gestdo Publica na Faculdade
FMU. Com vasta experiéncia profissional, atualmente é Coordenador Administrativo Predial
e de Compras na POIESIS — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura desde maio
de 2023. Anteriormente, coordenou compras na mesma instituicdo de 2011 a 2022 e na
Associacao de Ensino Social Profissionalizante de 2007 a 2011. Na Laboratorio Americanos
de Farmacoterapia S/A, atuou em varias fungdes, incluindo Analista de Contas a Pagar e
Supervisor de Logistica. Possui cursos de aperfeicoamento em Gestao por Processos,
Gestdo Administrativa, Programa de Gest&o e Lideranca, entre outros. E reconhecido por
sua expertise em gestdo de compras, administracdo predial e implementacdo de sistemas
integrados como 0 ERP TOTVS.

Amanda Oliveira da Silva - Coordenacdo Administrativa: graduada em
Administracdo de Empresas pela Universidade Camilo Castelo Branco, com pés-graduacao
em Psicologia Organizacional pela Universidade Anhembi Morumbi em andamento. Possui
ampla experiéncia em empresas de grande porte, destacando-se nas areas administrativa,
cobranca e contabil. Atualmente, é Supervisora Administrativa na Poiesis — Instituto de
Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura desde janeiro de 2023. Anteriormente, trabalhou
como Analista de Operacdes e Servicos no Santander Brasil por quinze anos, sendo
responsavel por atividades como analise de crédito, cobranca, gestdo de contratos e
auditoria. Além disso, tem experiéncia como Faturista na Solution Brasil. Amanda também
possui especializacbes em Gestdo de Pessoas, Gestdo em RH pelo SENAC, e certificagcbes
como CPA10. Suas habilidades incluem fluéncia avangada em informética, com

conhecimentos em pacote Office, e proficiéncia intermediaria em espanhol.
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Patricia Cassia Barreto — Arquivista: profissional com sélida formacéo académica e
vasta experiéncia na gestdo de patriménio cultural e arquivologia. Possui pos-graduacdes
em Gestao de Patrimbénio e Cultura pela UNIFAI e em Arquivologia pela PUC, além de
formacdo em Histéria pela FIRP e curso técnico em Museologia pelo Portal da Educacgao.
Atualmente, é Coordenadora de Arquivo na Poiesis — Organizacdo Social, onde desenvolve
e implanta categorias e vocabulario controlado na gestdo documental dos acervos
historicos. Anteriormente, trabalhou em instituigdes como Oficina 3 e Memorial do Imigrante,
onde coordenou atividades culturais, realizou pesquisa e conservagao de acervos historicos.
Patricia também tem experiéncia como professora de Informética em escolas particulares e
€ conhecida por sua capacidade de organizag&o, pesquisa e pela expertise em preservagéo

do patrimbnio cultural.

Programa CultSp Pro

Thiago Saraiva — Diretor do Programa: profissional com extensa trajetéria na gestéo
cultural e artistica, atuando em diversas capacidades ao longo dos anos. Ele foi
Superintendente das Oficinas Culturais do Estado de Sao Paulo na POIESIS, onde também
gerenciou programas de qualificacdo em artes. Anteriormente, coordenou a implantacdo do
Programa de Artes nas Fébricas de Cultura e foi Diretor de Programacdo em centros
culturais como o Centro Cultural da Juventude Ruth Cardoso. Thiago também possui
experiéncia como mausico e compositor, participando ativamente em projetos musicais
variados e colabora¢des com artistas renomados, além de ter contribuido significativamente
em conselhos e comissodes ligados a cultura e juventude em S&o Paulo. Sua formacao inclui

Ciéncias Sociais pela USP e cursos especializados em gestéo cultural e patriménio.

Erick Krulikowski — Gerente de Aprendizagem: profissional com vasta experiéncia
nas areas culturais e criativas, destacando-se como professor convidado da Fundacdo Dom
Cabral e Socio-Diretor da 2BC Negdcios Criativos. Ele é co-idealizador do MARTE Festival e
fundador da iSetor, além de sécio da BR Experts. Com formacao académica que inclui um
Mestrado em Gestdo Contemporanea de Organizacdes pela Fundacdo Dom Cabral,
Graduacdo em Mdasica pela Universidade de Sao Paulo (USP) e MBA em Marketing pela
Universidad Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia (San Jose, Costa Rica), Erick
combina expertise em estratégia, empreendedorismo criativo, finangas e desenvolvimento

institucional. Ele liderou projetos significativos como o Hackathon Audiovisual do Sebrae PR
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e coordenou programas de capacitacdo como o Ciclo de Gestédo Cultural. Erick também atua
como consultor em negécios para empresas e ONGs, participando de projetos de

planejamento estratégico e desenvolvimento de ecossistemas criativos em todo o Brasil.

Angela Roman — Gerente de Relacionamento e Experiéncia: gestora de projetos e
comunicadora com uma solida trajetoria académica e profissional. Possui experiéncia desde
2006 em iniciativas de impacto social, atuando em organizacbes da sociedade civil,
investimento social privado e nas NagbGes Unidas. Atualmente, é Oficial de Projeto no
UNFPA Brasil, focando em salde sexual e reprodutiva e direito das mulheres.
Anteriormente, trabalhou como consultora em gestdo de projetos no PNUD Brasil,
coordenando iniciativas como o projeto das Vilas Olimpicas no Rio de Janeiro em parceria
com Nike, IEE, SUBEL e SME. Angela também foi analista sénior de programas sociais no
Itau Social, liderando projetos de melhoria da educagdo em varias regides do Brasil. Sua
formacdo inclui especializacdo em Projetos Sociais pelo SENAC e mestrado em
Comunicacdo - Midia e Sociedade pela Université Paris 8, complementada por cursos e
formacdes em gestdo de marcas, mobilizagéo social, e elaboragdo de projetos sociais. Além
de seu trabalho, Angela possui vivéncias internacionais significativas em Cuba, Paris e

Londres, e é fluente em francés, com proficiéncia em inglés e espanhol.

Camila Marujo — Gerente de Articulagdo e Producdo: profissional altamente
gualificada na area de Gestdo Cultural e Politicas Publicas. Possui uma extensa formacéo
académica que inclui especializacdes em Gestao Publica, Gestdo Cultural, e Eventos, além
de cursos especificos em Geréncia de Projetos e Elaboracdo de Planos Municipais de
Cultura. Com experiéncia diversificada, atua como consultora e assessora técnica em varias
prefeituras e instituicdes, incluindo o SEBRAE, onde participou ativamente do Circuito de
Economia Criativa. Seu trabalho inclui a producdo executiva de eventos culturais e a
coordenacdo de projetos financiados pela Lei Paulo Gustavo e pela Lei Aldir Blanc,
contribuindo para o desenvolvimento cultural em diferentes municipios do estado de S&o
Paulo. Camila também é docente e palestrante, colaborando com programas de capacitacédo
e formacdo para gestores publicos e artistas, demonstrando um compromisso com o

fortalecimento da cultura e economia criativa no Brasil.

IDG:
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Diretoria Geral:

Ricardo Piquet Barreira: executivo e empreendedor do terceiro setor, com ampla
experiéncia nas areas de cultura, educacédo e meio ambiente nos setores publico, privado e
ndo governamental. Ele desempenhou um papel crucial na implementagcédo de importantes
centros culturais no Brasil, incluindo o Museu da Lingua Portuguesa, Museu do Futebol,
Paco do Frevo e Museu do Amanha. Atualmente, atua como conselheiro de diversas
entidades e & um palestrante ativo. Possui uma solida formagéo académica, com graduagéo
em Engenharia Civil pela UFPE, MBA em Marketing pelo COPPEAD/UFRJ, Mestrado em
Administracdo pela FGV/RJ, e diversas poés-graduacgdes, incluindo Planejamento de
Transporte Urbano pela JICA/Toquio, Inovacdo e Sustentabilidade pelo MIT/Boston e
Programa de Negociagdo pela Harvard Law School. Ao longo de sua carreira, ocupou
posicbes de destaque, como Diretor de Responsabilidade Social na Vale S.A, Diretor
Presidente da Fundacdo Vale, Diretor Executivo do Fundo Ambiental Vale, Gerente de
Desenvolvimento Institucional na Fundacdo Roberto Marinho e Diretor da Empresa de
Urbanizacdo da Prefeitura de Recife. Ele também foi Diretor de Operagfes das Estagfes do
Metrd de Recife. Ricardo é fundador do Instituto de Desenvolvimento e Gestao (IDG) e foi
Diretor Presidente do Museu do Amanha. Participou ativamente em conselhos e comités,
como o Comité de mudancgas climéticas e biodiversidade da Fundagdo BMW, o Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel, e o Conselho Internacional de

Museus - ICOM-BR. Ele é fluente em inglés e tem conhecimento intermediario de espanhol.

Diretoria Executiva:

Sérgio Mendes — Diretor de Projetos: profissional experiente com uma carreira de 16
anos em cargos de direcdo e gestdo no setor publico e partidario. Ele ja atuou como Diretor
no Centro de Tecnologia do Estado do RJ, Chefe de Gabinete na Secretaria de Estado de
Educacgdo do RJ, Subsecretario de Planejamento na Secretaria de Estado de Ambiente do
RJ e Diretor de Operacdes na Lideranca do partido Novo na Camara dos Deputados.
Atualmente, é Diretor de Projetos do Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG), onde
coordena a implantacdo do Museu do Meio Ambiente no Jardim Boténico. Formado em
Andlise de Sistemas pela UCB RJ, Sergio possui duas pos-graduacdes na area de
Tecnologia pela PUC-Rio e UFRJ. Além disso, concluiu o Master em Lideranca e Gestédo

pelo Centro de Lideranca Publica (CLP) em 2018. Em sua trajetéria profissional, destacou-
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se na gestéo de projetos complexos, como a reestruturacdo do Instituto Ambiental do RJ e a
implementacédo da Agenda Legislativa da bancada do Novo na Camara dos Deputados.

Daniel Bruch Duarte — Diretor de Negdcios: possui mais de 13 anos de experiéncia
em gestdo de projetos culturais, com forte expertise em captacdo de recursos, gestdo de
equipes multidisciplinares, organizacdo de eventos nacionais e internacionais, negociagao,
planejamento, PMO, SCRUM e curadoria de projetos. Com uma sélida formacéao académica,
Daniel é graduado em Histéria pela Universidade Estadual de Londrina e possui um MBA
em Gestéo Cultural pela FGV. Além disso, ele concluiu diversos cursos complementares em
areas como Design Thinking, Inovacdo e Negociacdo. Desde 2020, Daniel atua no Instituto
de Desenvolvimento e Gestéo (IDG), na execugdo de projetos importantes, como o Museu
do Amanh&, o Museu das Favelas, o Paco do Frevo e o Memorial do Holocausto. Durante
sua carreira no IDG, ele foi responsavel por coordenar mais de 450 atividades, incluindo
seminarios, shows, premiacdes, debates e atividades educativas, além de fechar mais de 30
acordos com novos patrocinadores. Sua experiéncia profissional inclui cargos de lideranca e
coordenacgdo em instituicbes como Aventura Entretenimento, Levisky Negoécios e Cultura,
Museu de Arte do Rio (MAR), Editora VICE e Secretaria de Cultura do Estado do Rio de
Janeiro. Ele também trabalhou em projetos especiais como o YouTube Music Awards e o
Creators Project. Daniel participou de intercambios culturais internacionais, representando o

Brasil no ROl Summit em Israel, e possui habilidades em inglés, aleméo e espanhol.

Jodo Pontual de Arruda Falcdo — Diretor de Tecnologia e Inovagéo: possui ampla
experiéncia em gestdo em organizagfes publicas, privadas e do terceiro setor. Formado em
Direito pela PUC-Rio, possui dois mestrados: um em Gestédo de Organizacbes do Terceiro
Setor pela Universidade de Harvard e outro em Direito da Regulacdo pela FGV Direito-Rio.
Além disso, esta concluindo seu doutorado em Ciéncia da Computacdo no CIn/UFPE. Jo&o
atuou como Secretario de Cultura, Patrimdnio Histérico, Ciéncia, Tecnologia e Turismo de
Olinda-PE, destacando-se na campanha que elegeu Olinda como a Primeira Capital
Brasileira da Cultura. Foi Diretor de Inovacdo e Competitividade Empresarial no Parque
Tecnologico Porto Digital e mentor no Instituto de Inovacdo CESAR Lab e no Instituto
Génesis da PUC-Rio. Ele também foi professor e pesquisador convidado na Faculdade de

Direito de Harvard. Como advogado especializado em techologias da informacdo e
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comunicacgéo, Jodo participou de operacdes de fusdes e aquisicbes de empresas, e publicou
o livro "Direito e Economia do Conhecimento — Startup Law". Empreendedor digital, fundou e
geriu cinco startups de tecnologia no Brasil e é mentor de startups e consultor de
incubadoras e aceleradoras de inovagdo. Atualmente, Jodo é Diretor no IDG, onde lidera
projetos como o Museu do Amanha. Ele também é sdcio e consultor na JAF Assessoria Ltda
e consultor do Banco Mundial. Além disso, integra conselhos de administracdo, incluindo o
CIRJ/Firjan, e tem uma destacada atuagdo académica com palestras e publicacbes em

direito e tecnologia.

Natélia Silva Cunha - Diretora Técnica Regional de S&o Paulo: forrmagdo em
Psicologia pela Universidade S&o Marcos e especializacdo em Gestao de Politicas Culturais
pela Universitat de Girona e Itat Cultural. Com mais de 13 anos de experiéncia em gestao
publica na area cultural, Natalia atuou como superintendente das Oficinas Culturais pela
Poiesis, coordenadora de Fomento a Cultura do Estado de S&o Paulo e supervisora da
Escola Municipal da Iniciacdo Artistica (EMIA). Na sua trajetoria, coordenou programas de
formacdo cultural, implementou agendas de formacéo na cidade de S&o Paulo e participou
da Comisséo de Avaliagédo de Projetos Incentivados, sendo presidente do PRO-MAC. Como
consultora de projetos e programas, prestou servicos para diferentes empresas e
municipios, desenvolvendo metodologias de gestdo e politicas afirmativas para inclusao
social. Natalia também se dedica a pesquisa sobre inclusdo, especialmente de pessoas com
TEA (Autismo), e promoveu agdes culturais focadas em cidadania cultural, diversidade e
inclusdo. Além disso, colaborou com o Nucleo de Consciéncia Negra, o Projeto Escola
Democrética e o Projeto Conviver com Incluséo, integrando o Coletivo CANTO de pesquisa
e acdo em culturas populares e o Forum de Culturas Populares desde 2014. Seus
atendimentos clinicos pelo Canto Baoba refletem sua expertise em enfrentamento das

violéncias estruturais.

Daniela Amaral Afonsi - Diretora Estatutaria para o Museu do Jardim Botéanico:
gestora cultural com uma soélida carreira de 20 anos em museus geridos pelo terceiro setor.
Doutora e Mestre em Antropologia Social pela Universidade de Séo Paulo (USP), e Bacharel
em Ciéncias Sociais pela mesma instituicdo, suas pesquisas se concentram em patriménio

imaterial, esportes, cultura, musica e lazer. Atualmente, é Diretora Estatutaria do IDG para o
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Museu do Jardim Botanico, no Rio de Janeiro, onde lidera a implantagdo do museu e a
formagédo das equipes de gestdo. Anteriormente, dirigiu 0 Museu das Favelas e o Museu do
Futebol, entre outros projetos destacados como coordenadora pedagdgica na Associacao
Brasileira de Gestédo Cultural e docente na PUC-SP. Sua experiéncia inclui concepcdo de
exposicoes, gestdo de acervos, e coordenacdo de projetos educativos e culturais, além de
ampla participacdo em conselhos cientificos e publicacdes académicas reconhecidas

internacionalmente.

Luciana Maria Félix de Queiroz Rio - Diretora do Pago do Frevo: formacdo em
Direito pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e em Administracdo pela
Universidade Catolica de Pernambuco (UNICAP). E pés-graduada em Gestdo Publica pela
Fundacdo Dom Cabral e participou do Programa de Desenvolvimento de Executivos. Com
mais de 21 anos de experiéncia no setor publico, Luciana tem um histérico significativo de
lideranga, incluindo a presidéncia da Fundacdo de Cultura Cidade do Recife, onde foi
responsavel por grandes eventos culturais e pela implementagcdo de normas administrativas
importantes. Além de sua gestdo no Paco do Frevo, atualmente dirige a Regional do IDG em
Pernambuco e esta cursando especializacdo em Gestdo de Pessoas e Lideres Socialmente

Responsaveis na UNICAP.

Cristiano Vasconcelos — Diretor de Governanca: possui sélida formagcdo em Gestéo
Puablica pela Pontificia Universidade Catolica (PUC-GO) e especializagdo em Gestao de
Projetos pelo MIT Professional Education.Possui uma extensa trajetoria na gestéo publica e
consultoria. Ele atuou como Secretéario Executivo na Secretaria de Estado de Cultura e
Economia Criativa do Distrito Federal, bem como ocupou posi¢des estratégicas no Ministério
da Cultura, incluindo Chefe de Gabinete e Secretério Interino. Sua experiéncia inclui
também consultorias em gestao publica com foco em cultura e desenvolvimento, além de ter

dirigido o Instituto Inclusartiz nos ultimos anos, promovendo iniciativas de incluséo e arte.

Composicdo do quadro de futuros colaboradores:

Leonardo Filardi — Administrador - profissional dedicado com mais de 30 anos de
experiéncia em projetos que impulsionam a inovagdo e o impacto social. Administrador de

Empresas, com especializacdes em empreendedorismo, design thinking e inovacédo pela
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Babson, Boston College e Stanford, ele tem uma carreira marcada por iniciativas como a
incubadora da Universidade Veiga de Almeida e o Centro de Empreendedorismo do IBMEC.
Desde 2018, liderou a Fabrica de Startups no Rio de Janeiro e langou a 42 Rio, uma escola
de programacéo com impacto social significativo, expandindo essa iniciativa para Abu Dhabi
em 2021. Como Head de Inovacdo na Sai do Papel, liderou projetos de inovacéo aberta
para grandes empresas e foi responsavel pela curadoria de startups no Rio Innovation
Week. Com um histérico impressionante de captacdo de recursos e desenvolvimento de
talentos, Filardi também atuou como CEO da 42 Abu Dhabi e 42 Rio, além de ter liderado
programas de aceleragdo corporativa na Yunus Social Business e no programa Shell
LiveWire Brasil. Sua trajetoria reflete um compromisso continuo com o avanco do

empreendedorismo e da inovacao social em diversas escalas globais.

Luciana Soares - Gestora Cultural - profissional experiente na é&rea cultural.
Graduada em Comunicacdo Social pela Universidade Federal de Pernambuco, com
formacdo complementar no Colégio Santa Maria. Com habilidades em comunicagdo ampla,
articulagéo interdisciplinar e gestdo de equipes, Luciana possui uma carreira diversificada
em gestdo cultural. Atualmente, como consultora na Farol Gestdo e Producdo Cultural,
sediada em Sao Paulo, ela lidera projetos de consultoria em gestéo institucional e producdo
executiva para diversas empresas do setor, como Estudio Radiografico, grupo NSX e
Delicatessem Filmes. Anteriormente, foi coordenadora no Ital Cultural. Luciana também
acumula experiéncias como diretora de producéo na Galeria Nara Roesler, com atuacéo nas
sedes de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Nova lorque, além de ter dirigido a Biblioteca Parque
Estadual do Rio de Janeiro e coordenado o nucleo de artes visuais no Itau Cultural. Seu
historico inclui ainda produgfes executivas internacionais na Franga e colaboragbes com
importantes festivais e mostras de arte no Brasil. Fluente em portugués, com proficiéncia

avancada em francés e intermediario em inglés.

Paula Venéncio — Gestora, Produtora e Educadora Cultural e Assessora em
Comunicacdo - com uma carreira consolidada de 20 anos dedicados a arte, educagéo e
cultura. Com formacdo em Comunicacdo pela Universidade Municipal de Sdo Caetano do
Sul (USCS-SP) e mestrado na mesma instituicdo. Paula tem experiéncia significativa como
assessora em comunicacao e na coordenacdo de projetos socioculturais, além de ampla
atuacdo na producdo e execucdo de oficinas artisticas, eventos culturais, cenografia e

expografia. Ela supervisionou programas profissionalizantes e projetos de qualificacdo em
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diversas instituicdes, incluindo a Fundacdo das Artes de Sdo Caetano do Sul e programas
como Pronatec/Mediotec. Atualmente, atua como assessora técnica na Unesp para planos
estratégicos de cultura em comités locais. Paula também é sécia-proprietaria do Escritério
de Ideias - Produgdo e Comunicagdo Cultural Ltda ME, onde desenvolve projetos artisticos
e culturais variados, incluindo espetéculos teatrais e trabalhos de cenografia para producdes
audiovisuais e publicidade.

Sérgio Ferrara - Diretor de Teatro - Sérgio Ferrara € um diretor de teatro com uma
vasta experiéncia artistica que se estende por mais de trés décadas. Iniciou sua trajetéria no
Centro de Pesquisa Teatral (CPT) sob a orientagdo de Antunes Filho, onde consolidou sua
formacdo. Ao longo de sua carreira, dirigiu uma ampla gama de espetaculos teatrais de
grande repercussdo. Recebeu reconhecimento da critica e prémios importantes, como o
APCA, por suas realizagbes, e foi curador do Projeto Adernar Guerra, promovendo o
desenvolvimento cultural no interior de Sdo Paulo. Além de sua atividade como diretor,
Sérgio Ferrara é diretor de montagem na Escola de Atores Wolf Maya e fundador do Nucleo
de Imersdo Teatral, promovendo a interseccdo das artes com diversas areas do

conhecimento.

Céassia Navas Alves de Castro - Professora Universitaria - professora-pesquisadora
colaboradora no Programa de Pés-Graduacdo em Artes da Cena da UNICAMP. Com
formacdo inicial em Direito pela USP, seguiu uma trajetéria académica diversificada,
obtendo doutorado em Danca/Semiética pela PUC-SP, p6s-doutorado em Artes pela ECA-
USP e especializagdo em Gestao/Politicas Culturais pela UNESCO/Université de
Dijon/Ministere de La Culture. Sua carreira inclui docéncia na Université Paris 8 e
contribuicbes como pesquisadora na Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo, além de
curadorias em programas como o0 TD-Teatro de Danca e o Programa Qualificacdo em
Danca. Autora de diversos livros e artigos, como "Danc¢a Moderna” e "Arte da Composicao",
Céssia é conferencista frequente e ja ministrou cursos e seminarios internacionalmente.

Membro ativo de comissdes culturais, é fundadora da rede de pesquisa CoreoHistoria.

Lara de Paulo Rago - Curadora e Historiadora - profissional com ampla formacgéo
académica e experiéncia diversificada nas areas de comunicacao, arte e jornalismo cultural.
Atualmente, € mestranda em Comunicacdo e Semidtica pela Pontificia Universidade
Catodlica de Sao Paulo. Possui pés-graduagBes em Arte: Critica e Curadoria (PUC-SP, 2018)

e Jornalismo Cultural (PUC-SP, 2007), além de graduacdo em Histéria - Licenciatura (PUC-
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SP, 2008). Ao longo de sua carreira, trabalhou como repoérter de arte e masica erudita na
Folha de S&o Paulo por quatro anos. E curadora independente e jornalista de arte, com foco
em temas como Histéria e Arte, Arte Contemporanea, Arte Latino-Americana, Street Art, e
processos de criagdo na Comunicacdo e Cultura. Participa ativamente de projetos de
pesquisa e grupos académicos, incluindo o Nucleo de Estudos de Historia: Trabalho,
Ideologia e Poder (NEHTIPO - PUC/SP CNPq) e o grupo Academia de Curadoria vinculada
ao CNPQ. Dedica-se ao ensino e a educacgéo artistica, colaborando em um projeto de
desenvolvimento do potencial artistico de criancas, aplicado em escolas publicas ha mais de
10 anos. Além de suas contribuicbes académicas, Laura é autora de diversos artigos, livros

e projetos culturais.

Hercules Zacharias Lima Morais - Filosofo e Pesquisador Multidisciplinar - artista,
filosofo e pesquisador multidisciplinar. Possui graduagédo em Artes Cénicas pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC/SP) e licenciatura plena em Filosofia pela
Faculdade do Mosteiro de Séo Bento de Sdo Paulo (FSB/SP). Concluiu mestrado em
Psicologia Experimental pelo Instituto de Psicologia da Universidade de Sao Paulo (IP/USP)
e atualmente é doutorando em Saude Coletiva pela Escola Paulista de Medicina da
Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP), com co-tutela na Universidade de
Zaragoza, Espanha. Profissionalmente, Hercules foi coordenador artistico-pedagdgico do
Programa Vocacional da Secretaria Municipal de Cultura de S&o Paulo. Participou
ativamente na formulagdo de politicas culturais e educacionais no Brasil, colaborando com o
Ministério da Cultura e outros 6rgaos na criagdo de programas interministeriais. Sua
pesquisa combina psicologia, artes e salde. Publicou artigos em revistas internacionais,
destacando-se com o conceito de "Poetic Self’. Seu trabalho é reconhecido tanto

nacionalmente quanto internacionalmente.

Por fim, o IDG apresentou curriculos de seus assessores, gerentes, coordenadores,

consultores e membros do Conselho de Administracéo.

ARTE ENSINA:
Diretoria Executiva:

Cleber Papa: diretor de teatro e Opera, cenografo, dramaturgo e produtor, com

especializagdo em Publicidade e Propaganda. Sua formacdo académica inclui estudos em
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Pintura, Escultura, Design, Piano, Teoria Musical e Economia da Cultura. Ao longo de sua
carreira, produziu diversos espetaculos tanto no Brasil quanto no exterior, e atuou como
diretor artistico do Theatro Municipal de S&o Paulo e diretor cultural do MIS-Museu da
Imagem e do Som de S&o Paulo. Papa foi fundamental na criagdo e desenvolvimento da
Companhia de Opera Curta, apresentando espetaculos autorais em mais de 250 cidades do
estado de S&o Paulo. Com uma vasta experiéncia na producao de 6éperas, Cleber produziu
mais de 50 espetaculos nos ultimos 20 anos. Seus trabalhos foram apresentados em
diversas cidades, incluindo Sao Paulo, Belo Horizonte, Belém e Sherborne (UK).

Atualmente, Cleber Papa é diretor executivo do Instituto Arte Ensina.

Diretoria Administrativa-Financeira:

Marcio Martins Amorim: formagéo sélida em Gestdo Executiva de Empresas pela
FGV e é graduado em Ciéncias Econbmicas pela Universidade Paulista. Iniciou sua carreira
como Técnico de Contabilidade pelo Colégio Pinheiros. Desde 2005, atua em organizacdes
do terceiro setor com destaque no cenario cultural. Entre suas principais experiéncias, foi
Diretor Administrativo e Financeiro do Instituto Pensarte, onde gerenciou o Programa de
Opera do Estado de S&o Paulo, incluindo a administracdo do Theatro S&o Pedro e de
importantes orquestras estaduais. Atuou em cargos executivos em instituicdes como o
Museu de Arte Moderna de Sao Paulo, Associagdo de Amigos do Projeto Guri, Fundacéo
Padre Anchieta e Escola Superior de Artes Célia Helena. Atualmente, é Sdcio Diretor na
p2xPay e na Amorim & Costa, oferecendo solu¢des de pagamentos e consultoria de gestao
administrativa e financeira. Seu histérico profissional inclui cargos como Diretor
Administrativo na Escola Superior de Artes Célia Helena, Gerente Administrativo e
Financeiro na TV Cultura, Controler na Associacdo Amigos do Projeto Guri e no MAM-SP,
além de Analista de Custos e Contratos na Diirr Brasil Ltda e Analista Contabil na Schenck
do Brasil Ltda. Marcio possui fluéncia avangcada em inglés e tem vasta experiéncia na
elaboracdo e acompanhamento de orcamentos, implementacdo de planos de acgédo e

otimizacao de processos administrativos e financeiros.

Quadro Técnico:

Luiz Fernando Bongiovanni Martins - Intérprete, Coredgrafo, Professor, Diretor de

Movimento & Diretor do Ndcleo Mercearia de Ideias: Luiz Fernando Bongiovanni Martins é
Pagina 155 de 205

Rua Maud, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br



~ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
S PO SAOPAULO  5ecreTARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

um intérprete, coredgrafo, professor, diretor de movimento e diretor do Nucleo Mercearia de
Idéias. Formado em Filosofia pela Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Sociais da USP,
ele possui um mestrado em Artes da Cena pelo Instituto de Artes da Unicamp. Fluente em
inglés e espanhol, com proficiéncia profissional em italiano e francés e conhecimento basico
de aleméo, holandés e sueco, Bongiovanni tem uma formacgéo diversificada em danca,
incluindo o sistema Royal Ballet e varias academias de danga renomadas.
Profissionalmente, atuou como bailarino em importantes companhias de danca na Europa,
como o Balé da Cidade de Sao Paulo, Zircher Ballett, Scapino Ballet Rotterdam,
GoteborgsOperan Ballet e Cullberg Ballet. Como coreégrafo e diretor, realizou diversos
trabalhos no Brasil e no exterior, colaborando com renomados coredgrafos e desenvolvendo
uma vasta rede de contatos na area da danga. Bongiovanni tem se destacado na
concepgdo, gestdo e avaliacdo de projetos artisticos e pedagodgicos, além de atuar como
coordenador de oficinas de improvisagdo e composicdo em varias instituices e festivais.
Atualmente, é diretor e corebgrafo no Nucleo Mercearia de Ideias e professor do moédulo de
Direcédo Cénica do MBA da Faculdade Inspirar. Em 2021, assumiu a dire¢do do Balé Teatro
Guaira, onde continua a contribuir para a curadoria, gestdo de pessoal e projetos, além de

criar novas coreografias.

Thiago Carvalho — Jornalista: formado pela FIAM, em Sao Paulo, com uma carreira
na area de jornalismo e comunicacdo. Atuou como gerente de jornalismo na Rede Record,
também foi editor executivo do SBT e trabalhou na TV Bandeirantes e TV Globo. Como
jornalista, foi finalista do Prémio Esso de Jornalismo. Além disso, Thiago tem experiéncia
como roteirista, editor e diretor de programas para televisdo e cinema. No setor de
comunicagdo, gerenciou a comunicacdo de 6rgdos governamentais, como a Secretaria
Municipal de Saude de S&o Paulo, a Secretaria Municipal de Esportes de Sao Paulo, e a
Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo. Dirigiu a comunicac¢do da Virada Esportiva
por dois anos consecutivos e gerenciou a comunica¢do da Fundacdo Memorial da América
Latina e MIS Experience entre 2019 e 2022.

Luis Gustavo Petri - Regente, compositor, arranjador, diretor musical: Luis Gustavo
Petri € um regente, compositor, arranjador e diretor musical de carreira. Formado pela
Universidade de Sao Paulo, comecgou sua trajetéria como pianista e compositor, explorando
diversos campos, incluindo musica de concerto, masica popular e trilhas sonoras para

cinema e teatro. Atuou como pianista correpetidor do Coral Lirico e um dos principais
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pianistas das Vesperais Liricas no Theatro Municipal de S&o Paulo. Sua carreira de regente
teve inicio na Orquestra Jovem Municipal de S&o Paulo, onde atuou como regente
assistente, e mais tarde, fundou a Orquestra Sinfénica Municipal de Santos em 1994,
permanecendo como titular até hoje. Em dezembro de 2023, assumiu a posi¢éo de Diretor
Artistico e Regente Titular da Brasil Jazz Sinfonica. Foi membro da diretoria artistica do
Theatro Municipal de S&o Paulo. Colaborou com o Balé da Cidade de Sao Paulo e o Balé do
Teatro Guaira, e como compositor e arranjador, criou trilhas para diversas produgfes. No
teatro musical, destacou-se como arranjador e diretor musical, recebendo o prémio Bibi

Ferreira em 2016.

Vinicius Atique - Produtor, advogado, empresario e cantor lirico: Produtor,
advogado, empresario e cantor lirico, Vinicius Atique é so6cio administrador da Atique &
Atique Producgbes Culturais LTDA desde a sua criagdo em 2011. A empresa produz
espetaculos de musica erudita e instrumental brasileira desde sua criacdo. E também um

cantor lirico em atividade no pais, cantando 6peras e concertos no Brasil e América Latina.

Robson Lourenco: formagdo académica robusta e uma vasta experiéncia na area
de Artes Cénicas. Com poés-doutorado em Artes Cénicas pela Universidade de Séo Paulo e
doutorado em Artes da Cena pela Universidade Estadual de Campinas, além de mestrado
em Artes pela mesma instituicdo, também é bacharel em Jornalismo pela Faculdade de
Comunicacdo Social Casper Libero. Profissionalmente, Robson tem uma longa trajetoria
como docente e coordenador em diversas instituicdes. Na Universidade Anhembi-Morumbi,
de 2009 a 2024, ocupou Vvarios cargos, incluindo lider nacional da Area de Comunicacéo e
Artes, supervisor de estégios e orientador de trabalhos de conclusé@o de curso. Além disso,
desenvolveu parcerias e projetos de extensdo, atuou também como professor colaborador
na Universidade de S&o Paulo e nas Faculdades IDE em Recife. Robson tem experiéncia
como intérprete-criador no Balé da Cidade de Sao Paulo. Além disso, exerceu funcdes
administrativas no Banco do Brasil, liderou diversos projetos artisticos e educacionais,
destacando-se na coordenagdo de projetos em organizacbes nao-governamentais e

cooperativas de bailarinos-coredgrafos.

Lucas de Carvalho Larcher Pinto: profissional com vasta formacédo académica e
experiéncia na area das artes cénicas. Completou seu pds-doutorado na Universidade
Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP) em 2024, tendo anteriormente obtido

doutorado e mestrado em Artes na mesma instituicdo e na Universidade Federal de
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Uberlandia (UFU), respectivamente. Além disso, possui especializagdo em Arte e Educacdo
pelo Claretiano Centro Universitario e graduagdo em Artes Visuais e Teatro. Lucas tem se
destacado como Diretor de Artes Cénicas no Ministério da Cultura - Escritério Estadual de
S&o Paulo desde 2023, e anteriormente ocupou 0 mesmo cargo na Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES) entre 2019 e 2023, onde também atuou como professor colaborador.
Ele também possui experiéncia docente na Universidade Federal de Alagoas (UFAL),
Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesquita Filho (UNESP) e Universidade Federal de
Uberlandia (UFU). Possui conhecimento razoavel de espanhol, francés e italiano, além de

um conhecimento basico de inglés.

Luan Monteiro Martins: colorista profissional sénior de 44 anos com ampla
experiéncia em cinema, publicidade e acervos filmicos. Ele possui formacdo em Histéria
pela Universidade Paulista (UNIP), concluida em 2001. Iniciou sua carreira como assistente
de fotografia e fotografo entre 1997 e 2001. Também em 2001, passou a trabalhar na
Casablanca Service Provide, como assistente de telecine e, posteriormente, como colorista.
Durante sua trajetoria na Casablanca, foi responsavel pela digitalizacdo do Acervo CTAV e
Acervo Jean Manzon. Atualmente, atua como colorista freelancer, prestando servi¢cos para
projetos nacionais e internacionais em cinema, publicidade e plataformas de streaming. Ele
possui habilidades especializadas em colorizagdo profissional de filmes, restauracdo e

digitalizacéo de filmes, além de fluéncia em inglés.

Thayana Roverso: formagdo académica com um mestrado em performance vocal
pelo Conservatdrio Francesco Venezze, em Rovigo, e uma pos-graduacao em Pedagogia
Vocal e Fisiologia da Voz pela Faculdade Santa Marcelina. Iniciou seus estudos de canto
aos 17 anos e formou-se em musica e canto pela FAAM aos 23 anos. Leciona canto e
musica, atuando tanto em instituicbes de ensino musical quanto com alunos particulares,
abrangendo tanto o canto erudito quanto o popular. Atualmente, € Coordenadora de Ensino
Musical no Instituto Arte Ensina, onde também coordena cursos de especializacdo em canto
erudito e popular. Além de sua atuacdo académica, € uma soprano lirica atuante em éperas
e concertos no Brasil, foi solista em concertos na Sala Sao Paulo e no Festival de Inverno

de Campos do Jord&o, além de ser solista na 92 Sinfonia de Beethoven.

Junior Nascimento: especialista em Diversidade e Inclusdo, Acessibilidade e
Impacto Social, com experiéncia em consultoria, advocacy e ESG. Colaborou com

organizagdes e projetos que buscam criar uma sociedade mais inclusiva e justa, focando na
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valorizacdo e participagdo de pessoas com deficiéncia. Fluente em LIBRAS, possui
habilidades em comunica¢cao museoldgica acessivel e inclusiva, destacando-se na inovacao
em acessibilidade para instituicbes museais e projetos educativos e culturais. Atualmente,
Junior € Coordenador de Projetos no Instituto Nacional de Nanismo e Consultor de
Acessibilidade em diversas entidades, como Maré Dissidente Acessibilidade Criativa, Maria
Inclusiva, Associacdo da Parada do Orgulho LGBT de S&o Paulo, Japan House S&o Paulo e
Intralibras. Anteriormente, foi Coordenador Nacional do Programa Agora Brasil na
Organizacdo Nacional de Cegos do Brasil e Coordenador do Museu da Inclusédo, onde
gerenciou programas e projetos voltados a inclusdo e acessibilidade. Junior também tem
uma carreira académica como professor universitario, coordenando cursos de pés-
graduagdo em Libras e Educacdo de Surdos e lecionando em varias instituicbes. Sua
formacéo inclui um Mestrado em Linguistica Aplicada pela UNICAMP, além de estudos em
Gestdo de Pessoas pela Fundacdo Getulio Vargas e Licenciatura em Letras pela
Universidade Sao Francisco. Ele é certificado em Diversidade, Inclusdo e Senso de
Pertencimento, além de Audiodescricdo, e possui uma formacdo em Impacto Social

Profissional pelo Amani Institute.

Marla Michelle Nascimento Portela Do Prado — Musebloga: Marla Michelle
Nascimento Portela do Prado é uma museoéloga, com experiéncia em diversas instituicdes
culturais de destaque, como MIS-SP, Paco das Artes, MAR-RJ, FIESP/SESI-SP, Museu da
Faculdade de Direito da USP e OCA-Ibirapuera. Ela possui um doutorado em Museologia e
Patrimonio pela UNIRIO, um mestrado em Ciéncias Sociais, focado em Sociologia da Arte e
da Cultura pela UFRB, e bacharelado em Museologia pela mesma instituicdo. Além de sua
formacdo académica, Marla complementou seus estudos com cursos especificos como
"Identificacdo Técnica das Obras de Arte" e "Arte e critica de arte no Brasil"
Profissionalmente, ela atua como professora temporaria no curso de bacharelado em
Museologia na UNESPAR, ministrando disciplinas de Processos Curatoriais e Projeto de
Exposicdo. Também € perita em obras de arte credenciada pela Receita Federal, atuando
nos aeroportos internacionais de S&o Paulo/Guarulhos e Campinas/Viracopos. Sua
experiéncia abrange a gestdo, pesquisa e curadoria de acervos e exposi¢cdes, com
contribuicdes significativas em instituicbes como o Pacgo das Artes e 0 Museu da Imagem e
do Som. Marla também participou de projetos expogréficos e de conservacdo em museus e

exposi¢cdes de grande relevancia. Ela é fluente em espanhol, possui nivel intermediério de

Pagina 159 de 205

Rua Maud, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br



~ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
S PO SAOPAULO  5ecreTARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

s

inglés e conhecimentos bésicos de francés. Além disso, Marla € autora de vérias

publicac¢des, incluindo livros e artigos sobre museologia e patrimdnio cultural.

Cristiano Da Degolacdo: formacdo em Ciéncias Econbmicas pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie, concluida em 2008. Sua experiéncia profissional abrange mais de
20 anos no gerenciamento de facilities em imdveis corporativos, comerciais e industriais,
supervisionando equipes multidisciplinares de manutengéo, limpeza, seguranca patrimonial,
jardinagem, recepgao e outros servigos essenciais. Ele tem experiéncia em planejamento e
gerenciamento de construcdo, reformas e alteragbes de layouts, além de estudos de
viabilidade para novos iméveis. Também é especialista em gestdo financeira, com
habilidades em contas a pagar e receber, controle de fluxo de caixa, analise de custos,
conciliagdes bancarias e faturamento. E proficiente na criacdo de planilhas financeiras e
gréficos em Excel, planejamento e controle orcamentério, e desenvolvimento de indicadores
de desempenho financeiro e operacional. Seu conhecimento em seguranca do trabalho e
projetos de sustentabilidade, incluindo reciclagem e eficiéncia energética, complementa
suas habilidades em facilities. Cristiano é fluente em inglés e espanhol em nivel
intermediario e possui conhecimentos em diversos sistemas de informética, como SAP e
Microsiga. Ao longo de sua carreira, Cristiano ocupou posicbes de destaque, incluindo
Gerente Predial Regional na Newmark Grubb Knight Frank, Gerente de Facilities no Instituto
Brasileiro de Gestdo Cultural para o Theatro Municipal, e Coordenador
Financeiro/Patrimonial na Trisul S.A. Ele também atuou como Coordenador Administrativo
na Renault do Brasil S.A. e Supervisor Financeiro/Administrativo na Cushman & Wakefield,
prestando servicos ao Banco Santander do Brasil S.A.

PONTUACAO
JULGAMENTO CRITERIOS POR ITE
POIESIS IDG ARTE ENSINA

Comprovacéo da | Dirigentes, evidenciando sélida formacgéo
experiéncia académica e/ou qualificagdo técnica na
técnica dos area Qe_ gestao cult_ural € comprovagéo de, 0.75 0.75 0.75
dirigentes e no minimo, 02 (dois) anos de atuacdo de
principais cada dirigente na &rea cultural e em
guadros técnicos | cargos de chefia/direcéo (0,75)
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Principais quadros técnicos (equipe
especializada atual e/ou equipe prevista),
evidenciando sélida formagdo académica
e/lou qualificagdo técnica na area de
atuacdo prevista e comprovacdo de, no 0.75 0.75 0.75
minimo, 02 anos de atuagdo em cargos
afins aos pretendidos por cada um dos
quadros (0,75)
PONTUAGCAO MAXIMA TOTAL 150 150 150
Concluséo:
ITENS DE AVALIACAO POIESIS IDG ARTE ENSINA
Avaliacéo da proposta técnica, Aelaporada conforme Termo 3.85 3.86 262
de Referéncia
Avaliacdo da proposta orcamentaria, elaborada conforme
g 2,9 2,9 15
Termo de Referéncia
Comprovagéo da experiéncia técnica institucional 15 15 15
Comprovacéao da experiéncia técnica dos dirigentes e
L& P 1,5 1,5 15
principais quadros técnicos
NOTA FINAL 9,75 9,76 7,12

Diante do exposto, considerando que a proposta apresentada pelo Instituto de
Desenvolvimento e Gestédo — IDG, atendeu a Resolugdo SCEIC n° 09/2024 e seu respectivo
Termo de Referéncia, e que a Unidade de Monitoramento considera a proposta
orcamentaria do Instituto de Desenvolvimento e Gestdo — IDG - passivel de celebracdo do
contrato, a Unidade de Formacéo Cultural considera que a proposta de Plano de Trabalho
para os anos de 2024 a 2029 atendem ao interesse publico e aos requisitos necessarios
para o alcance dos objetivos propostos por esta Unidade Gestora, motivo pelo qual, emite o

presente parecer FAVORAVEL & escolha da Instituico.

Atenciosamente.

Documento assinado digitalmente

b ADRIANE FREITAG DAVID
g ! Data: 11/07/2024 21:48:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ADRIANE FREITAG DAVID
Respondendo pelo expediente da

Unidade de Formacéao Cultural
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ANEXO 1

EIXO 1 — ARTE ENSINA — ARTES CENICAS E AUDIOVISUAL

EIXO 1 - CURSOS DE FORMACAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL

1.1 Artes Cénicas

Atributo de
Ne Ac8es Pactuadas Ne Mensuracéo Mensuracgéo Prévia Quadrienal
1° Quad
. 2° Quad
Ndmero de cursos na
1111 Meta-Produto capital 30 Quad 0
META ANUAL 0
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Alunos matriculados na
11.11 Meta-Resultado capital 39 Quad 0
META ANUAL 0
ICM % 100
1° Quad
Cursos com carga-horaria de NGmero de cursos no 2° Quad
11 16 a 36h 1111 Meta-Produto interior e litoral 3° Quad 0
META ANUAL 0
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Alunos matriculados no
1111 Meta-Resultado interior e litoral 30 Quad 0
META ANUAL 0
ICM % 100
1° Quad
2° Quad
1111 Meta-Produto Municipios atendidos 3° Quad 0
META ANUAL 0
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Ndmero de cursos na
1121 Meta-Produto capital 3° Quad 1
META ANUAL 1
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
1121 Meta-Resultado Alunos n;zg'igllados na 30 Quad 20
Cursos com carga horaria de
1.1 38h a 64h META ANUAL 20
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
NdUmero de cursos no
1121 Meta-Produto interior e litoral 3° Quad 4
META ANUAL 4
ICM % 100
1121 Meta-Resultado AIun_os m_atncglados no 1° Quad
interior e litoral 20 Quad
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3° Quad 80
META ANUAL 80
ICM % 100
1° Quad
2° Quad
1121 Meta-Produto Municipios atendidos 3° Quad 5
META ANUAL 5
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
NUmero de cursos na
1.1.2.2 Meta-Produto capital 30 Quad 1
META ANUAL 1
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Alunos matriculados na
1.1.23 Meta-Resultado capital 39 Quad 20
META ANUAL 20
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Numero de cursos no
1.1.2.3 Meta-Produto interior e litoral 30 Quad 2
META ANUAL 2
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Alunos matriculados no
1.1.23 Meta-Resultado interior e litoral 30 Quad 40
META ANUAL 40
ICM % 100
1° Quad
2° Quad
11.2.3 Meta-Produto Municipios atendidos 3° Quad 3
META ANUAL 3
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
NUmero de cursos na
1.1.2.4 Meta-Produto capital 3° Quad 1
META ANUAL 1
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Alunos matriculados na
1.1.2.4 Meta-Resultado capital 30 Quad 20
META ANUAL 20
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Numero de cursos no
1.1.2.4 Meta-Produto interior e litoral 3° Quad 4
META ANUAL 4
ICM % 100
1.1.2.4 Meta-Resultado Alunos matriculados no 1° Quad
interior e litoral 20 Quad
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3° Quad 80
META ANUAL 80
ICM % 100
1° Quad
2° Quad
1.1.2.4 Meta-Produto Municipios atendidos 3° Quad 5
META ANUAL 5
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Ndmero de cursos na
1131 Meta-Produto capital 30 Quad 1
META ANUAL 1
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Alunos matriculados na
1131 Meta-Resultado capital 39 Quad 10
META ANUAL 10
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Ndmero de cursos no
1131 Meta-Produto interior e litoral 30 Quad 2
META ANUAL 2
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Alunos matriculados no
1131 Meta-Resultado interior e litoral 30 Quad 20
META ANUAL 20
ICM % 100
11 Cursos com carga horaria de 1° Quad
’ 66h a 128h 2° Quad
1131 Meta-Produto Municipios atendidos 3° Quad 3
META ANUAL 3
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Ndmero de cursos na
1.1.32 Meta-Produto capital 3° Quad 1
META ANUAL 1
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Alunos matriculados na
1132 Meta-Resultado capital 30 Quad 20
META ANUAL 20
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
NdUmero de cursos no
1.1.32 Meta-Produto interior e litoral 3° Quad 2
META ANUAL 2
ICM % 100
1.1.3.2 Meta-Resultado Alunos matriculados no 1° Quad
interior e litoral 20 Quad
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3° Quad 40
META ANUAL 40
ICM % 100
1° Quad
2° Quad
1132 Meta-Produto Municipios atendidos 3° Quad 3
META ANUAL 3
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Ndmero de cursos na
1141 Meta-Produto capital 30 Quad 1
META ANUAL 1
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Alunos matriculados na
1141 Meta-Resultado capital 39 Quad 20
META ANUAL 20
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Ndmero de cursos no
1141 Meta-Produto interior e litoral 3° Quad 4
META ANUAL 4
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Alunos matriculados no
1141 Meta-Resultado interior e litoral 30 Quad 80
META ANUAL 80
ICM % 100
o
11 Masterclass L° Quad
2° Quad
11.4.1 Meta-Produto Municipios atendidos 3° Quad 5
META ANUAL 5
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Ndmero de cursos na
1.1.4.2 Meta-Produto capital 3° Quad 1
META ANUAL 1
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Alunos matriculados na
1.1.4.2 Meta-Resultado capital 30 Quad 20
META ANUAL 20
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
NdUmero de cursos no
1.1.42 Meta-Produto interior e litoral 3° Quad 2
META ANUAL 2
ICM % 100
1.1.4.2 Meta-Resultado Alunos matriculados no 1° Quad
interior e litoral 20 Quad
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3° Quad 40
META ANUAL 40
ICM % 100
1° Quad
2° Quad
1.1.4.2 Meta-Produto Municipios atendidos 3° Quad 3
META ANUAL 3
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
NUmero de cursos na
1.1.4.3 Meta-Produto capital 30 Quad 1
META ANUAL 1
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Alunos matriculados na
1143 Meta-Resultado capital 30 Quad 20
META ANUAL 20
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Numero de cursos no
1.1.4.3 Meta-Produto interior e litoral 30 Quad 4
META ANUAL 4
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Alunos matriculados no
1.1.4.3 Meta-Resultado interior e litoral 30 Quad 80
META ANUAL 80
ICM % 100
1° Quad
2° Quad
1.1.4.3 Meta-Produto Municipios atendidos 3° Quad 5
META ANUAL 5
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
NUmero de cursos na
1144 Meta-Produto capital 3° Quad 1
META ANUAL 1
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Alunos matriculados na
1144 Meta-Resultado capital 30 Quad 10
META ANUAL 10
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Numero de cursos no
1144 Meta-Produto interior e litoral 3° Quad 2
META ANUAL 2
ICM % 100
1.1.4.4 Meta-Resultado Alunos matriculados no 1° Quad
interior e litoral 20 Quad
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3° Quad 20
META ANUAL 20
ICM % 100
1° Quad
2° Quad
1.1.4.4 Meta-Produto Municipios atendidos 3° Quad 3
META ANUAL 3
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Ndmero de cursos na
1.1.4.5 Meta-Produto capital 30 Quad 1
META ANUAL 1
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Alunos matriculados na
1.1.45 Meta-Resultado capital 30 Quad 20
META ANUAL 20
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Numero de cursos no
1.1.4.5 Meta-Produto interior e litoral 30 Quad 2
META ANUAL 2
ICM % 100
1° Quad
. 2° Quad
Alunos matriculados no
1.1.45 Meta-Resultado interior e litoral 30 Quad 40
META ANUAL 40
ICM % 100
1° Quad
2° Quad
1.1.45 Meta-Produto Municipios atendidos 3° Quad 3
META ANUAL 3
ICM % 100
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ANEXO 2

EIXO 1 - CURSOS DE FORMAGAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL - 2025 a 2029

EIXO 1 - CURSOS DE FORMACAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL

1.1 Artes Cénicas

N° N° AIBVED d~a Mensuragao Prey|sao Poiesis | IDG Art'e
Acdes Pactuadas Mensuracao Quadrimestral Ensina
2025 5 3 a
2026 5 3 a
11 Meta-Produto Namero de.cursos 2027 c ) 4
na capital
2028 5 3 a
2029 3 2 a
2025 5
2026 5
12 Meta-Produto Numero de.turmas 2027 c
na capital
2028 5
2029 3
2025 85 80 40
\o de al 2026 85 80 40
e alunos
- : 2027
1.3 | Meta-Resultado na capital 85 80 40
2028 85 80 40
2029 45 40 40
2025 5 3 4
2026 5 3 4
Cursos com carga- -
1 oY ) Namero de cursos 2027
horariade 16 a36h | 1.4 | Meta-Produto | % o 0 ioral 5 3 4
2028 5 3 4
2029 5 1 4
2025 11
2026 11
1.5 Meta-Produto Numero_ de t“fmas 2027 11
no Interior e Litoral
2028 11
2029 5
2025 185 | 80 40
N de al 2026 185 | 80 40
e alunos
- . . 2027
1.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 185 80 40
2028 185 | 80 40
2029 85 20 40
2025 11 9 8
2026 11 9 8
) Municipios 2027
1.7 Meta-Produto Atendidos 11 9 8
2028 11 9 8
2029 5 4 8
2025 2 3 8
2026 2 3 8
Cursos com carga- ) NuUmero de cursos 2027
2 horéaria de 38 a 64h 21 Meta-Produto na capital 2 3 8
2028 2 3 8
2029 2 1 8
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2025 2
2026 2
NUmero de turmas
- . 2027
2.2 Meta-Produto na capital 2
2028 2
2029 2
2025 30 80 160
\© do al 2026 30 80 160
e alunos
- ) 2027
2.3 | Meta-Resultado na capital 30 80 160
2028 30 80 160
2029 30 20 160
2025 2 3 14
2026 2 3 14
NuUmero de cursos
- 2027
24 Meta-Produto no Interior e Litoral 0 2 3 14
2028 2 3 14
2029 2 1 14
2025 5
] 2026 5
25 | Meta-Produto | Numero de turmas 2027 5
no Interior e Litoral
2028 5
2029 >
2025 75 80 280
\© de al 2026 75 80 280
e alunos
- 2027
2.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 75 80 280
2028 75 80 280
2029 30 40 280
2025 5 9 14
2026 5 9 14
Municipios
2.7 | Meta-Produto Atendidos 2027 5 9 14
2028 5 9 14
2029 2 4 14
2025 1 3 8
2026 1 3 8
Numero de cursos
- 2027
3.1 Meta-Produto na capital 1 3 8
2028 1 3 8
2029 1 1 8
2025 1
2026 1
NUmero de turmas
- . 2027
3.2 Meta-Produto na capital 1
Cursos com carga- 2028 1
3 horéaria de 66 a 2029 1
128h 2025 20 | 8 | 160
\© de al 2026 20 80 160
e alunos
- 2027
3.3 | Meta-Resultado na capital 20 80 160
2028 20 80 160
2029 20 20 160
2025 1 3 14
Numero de cursos 2026 1 3 14
3.4 | Meta-Produto | ' verior e Litoral 2027 1 3 14
2028 1 3 14
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2029 1 1 14
2025 2
, 2026 2
35 Meta-Produto Numerq de turmas 2027 2
no Interior e Litoral
2028 2
2029 2
2025 40 80 280
\© do al 2026 40 80 280
e alunos
- 2027
3.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 40 80 280
2028 40 80 280
2029 20 20 280
2025 2 9 14
2026 2 9 14
) Municipios 2027
3.7 | Meta-Resultado Atendidos 2 9 14
2028 2 9 14
2029 1 4 14
2025 1 3 8
] 2026 1 3 8
41 | Meta-Produto NUmero de cursos 2027 1 3 p
na capital
2028 1 3 8
2029 1 1 8
2025 1
] 2026 1
42 | Meta-Produto Ndmero de'turmas 2027 1
na capital
2028 1
2029 1
2025 60 |600| 160
\© deal 2026 60 |600| 160
e alunos
- 2027
4.3 | Meta-Resultado na capital 60 600 160
2028 60 [600| 160
2029 60 [200]| 160
2025 1 3 14
4 Mastercl 2026 L 3 14
asterclass {
4.4 | Meta-Produto | Numerode cursos 2027 T 13| u
no Interior e Litoral
2028 1 3 14
2029 1 1 14
2025 1
2026 1
NUmero de turmas
4.5 | Meta-Produto no Interior e Litoral 2027 1
2028 1
2029 1
2025 60 |360| 280
N de al 2026 60 |360| 280
e alunos
- 2027
4.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 60 360 280
2028 60 | 360 | 280
2029 60 | 120 | 280
2025 1 9 14
Municipios 2026 1 9 14
4.7 | Meta-Resultado Atendidos 5027 1 5 12
2028 1 9 14
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| | | | | 2029 1 | a| 1a

EIXO 1 - CURSOS DE FORMAGAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL

1.2 Audiovisual

Atributo da = Previsao . Arte
(0] (o)
! Acdes Pactuadas Y Mensuragao ETSITEGED Quadrimestral FoEEE | 1DE Ensina
2025 6 1
2026 6 1 4
5.1 | Meta-Produto Namero de_cursos 2027 6 1 4
na capital
2028 6 1 4
2029 3 1 4
2025 6
) 2026 6
52 | Meta-Produto Nimero de turmas 2027 5
na capital
2028 6
2029 3
2025 100 | 20 40
\o de al 2026 100 | 20 40
e alunos
- . 2027
5.3 | Meta-Resultado na capital 100 20 40
2028 100 | 20 40
2029 45 20 40
2025 6 1 16
2026 6 1 16
Cursos com carga- ) Numero de cursos 2027
5 horéaria de 16 a 36h 5.4 Meta-Produto no Interior e Litoral 6 1 16
2028 6 1 16
2029 6 1 16
2025 9
] 2026 9
5.5 | Meta-Produto Numero de turmas 2027 9
no Interior e Litoral
2028 9
2029 6
2025 145 | 20| 320
\© deal 2026 145 | 20 320
e alunos
- . . 2027
5.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 145 20 320
2028 145 | 20 320
2029 100 | 20 320
2025 9 3 16
2026 9 3 16
) Municipios 2027
5.7 Meta-Produto Atendidos 9 3 16
2028 9 3 16
2029 6 3 16
2025 2 3 8
2026 2 3 8
Numero de cursos
- . 2027
6.1 Meta-Produto na capital 2 3 8
o | Cursos com carga- 2028 2 3 8
horaria de 38 a 64h 2029 1 1 8
2025 2
6.2 | Meta-Produto Ndmero de turmas 2026 2
na capital
2027 2
Pagina 171 de 205
Rua Maud, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

'- gﬁsﬁoﬁ%ﬂkﬁ SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E,INDl'JTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA
2028 2
2029 1
2025 30 | 80 80
Ne de al 2026 30 | 80 80
6.3 | Meta-Resultado na capﬁa?unos 2027 30 80 80
2028 30 | 80 80
2029 15 | 20 80
2025 2 3 16
3 2026 2 3 16
oa | Mewrroaso | Nmerodessos | ooar |5 |5 | e
2028 2 3 16
2029 2 1 16
2025 2
) 2026 4
o5 | Mewrraio | Nomerodetimas |00y |
2028 4
2029 >
2025 60 | 80 | 320
Ne de alunos 202 60 80 320
6.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 2027 60 80 320
2028 60 | 80 | 320
2029 30 | 40 | 320
2025 4 9 16
o 2026 4 9 16
6.7 | Meta-Produto '\,::Jenrllgliglcc)): 2027 4 9 16
2028 4 9 16
2029 2 4 16
2025 3 3 4
] 2026 3 3 4
7.1 | Meta-Produto Numﬁgocgre)i::;:rsos 2027 3 3 4
2028 3 3 4
2029 1 1 2
2025 3
) 2026 3
7.2 | Meta-Produto Numﬁgocggitglrmas 2027 3
2028 3
2029 1
Cursos com carga- 2025 50 | 80 40
7 horaria de 66 a 2026 50 80 40
128h 7.3 | Meta-Resultado | . Cagﬁa?'unos 2027 50 |8 | 40
2028 50 | 80 40
2029 15 | 20 40
2025 3 3 3
. 2026 3 3 8
7| Mewrraso | Nmeode s | ooar | 5 |5 |
2028 3 3 3
2029 3 1 8
. 2025 3
75 | wewproano | Mmerodenmas | o |
2027 3
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2028 3
2029 3
2025 50 80 80
Ne de alunos 2026 20 80 50
7.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral zgjg 50 80 80
50 80 80
2029 50 20 80
2025 3 9 12
. 2026 3 9 12
7.7 | Meta-Resultado '\’:tjenrllzligg): ;8;; 3 9 12
3 9 12
2029 3 4 12
2025 1 3 4
; 2026 1 3 4
8.1 | Meta-Produto Numﬁ;ocggif;rsos 2027 1 3 4
2028 1 3 4
2029 1 1 4
2025 1
, 2026 1
8.2 | Meta-Produto Numﬁ;ocggitglrmas 28;73 1
1
2029 1
2025 60 |600| 120
Ne de alunos 2026 60 000 120
8.3 | Meta-Resultado na capital 2027 60 600 120
2028 60 |600| 120
2029 60 |200]| 120
2025 1 3 10
] 2026 1 3 10
8 Masterclass 8.4 | Meta-Produto r’:‘;mgﬁodreecﬂgﬁ 2027 1 3 10
2028 1 3 10
2029 1 1 10
2025 1
’ 2026 1
o5 | wawprosso | Nimeosetes [ gz |
2028 1
2029 1
2025 60 |360| 100
N° de alunos 2020 60 360 100
8.6 | Meta-Resultado | " =\ oo o 2027 60 360 100
2028 60 |360| 100
2029 60 120 | 100
2025 1 9 14
. 2026 1 9 14
8.7 | Meta-Resultado I\;I\;Jenrllglizlgss 2027 1 9 14
2028 1 9 14
2029 1 4 14

EIXO 1 - CURSOS DE FORMAGCAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL
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1.3 Producéo de conteldo e editorial
N° - N° AL d~a Mensuragao Preylsao Poiesis | IDG Art'e
Acdes Pactuadas Mensuragao Quadrimestral Ensina
2025 3 3 8
] 2026 3 3 8
91 Meta-Produto Namero de_cursos 2027 3 3 s
na capital
2028 3 3 8
2029 1 2 8
2025 3
] 2026 3
9.2 | Meta-Produto Nimero de turmas 2027 3
na capital
2028 3
2029 1
2025 55 | 80 | 240
\© de al 2026 55 | 80 | 240
e alunos
- . 2027
9.3 | Meta-Resultado na capital 55 80 240
2028 55 | 80 | 240
2029 15 40 240
2025 2 3 16
2026 2 3 16
Cursos com carga- ) NuUmero de cursos 2027
9 horéria de 16 a 36h 9.4 Meta-Produto no Interior e Litoral 2 3 16
2028 2 3 16
2029 2 1 16
2025 5
) 2026 5
9.5 | Meta-Produto Ndmero de turmas 2027 2
no Interior e Litoral
2028 2
2029 2
2025 30 | 80 | 480
\© deal 2026 30 | 80 | 480
e alunos
- 2027
9.6 | Meta-Resultado | ' ol 0 30 80 480
2028 30 80 480
2029 30 20 480
2025 2 9 24
2026 2 9 24
) Municipios 2027
9.7 Meta-Produto Atendidos 2 9 24
2028 2 9 24
2029 2 4 24
2025 2 3 12
] 2026 2 3 12
10.1 | Meta-Produto Namero de cursos 2027 2 3 12
na capital
2028 2 3 12
2029 1 1 12
10| Cursos com carga- 2025 2
horaria de 38 a 64h ) 2026 2
10.2 | Meta-Produto Namero de turmas 2027 2
na capital
2028 5
2029 1
2025
10.3 | Meta-Resultado N° dg alunos 35 80 240
na capital 2026 35 80 240
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2027 35 | 80 | 240
2028 35 | 80 | 240
2029 20 | 20 | 240
2025 1 3 16
, 2026 1 3 16
10.4| Meta-Produto r’:lc;Jmteergodreecljzf)?; 2027 1 3 16
2028 1 3 16
2029 1 1 16
2025 1
) 2026 1
105| Meta-Produto r’:';mfergodree“ﬁgf‘; 2027 1
2028 1
2029 1
2025 15 | 80 | 480
Ne de alunos 2020 15 80 180
10.6| Meta-Resitado no Interior e Litoral 2027 15 80 480
2028 15 | 80 | 480
2029 15 | 40 | 480
2025 1 9 28
i~ 2026 1 9 28
10.7| Meta-Produto hunepios 2027 1 5 58
2028 1 9 28
2029 1 4 28
2025 2 3 4
; 2026 2 3 4
11.1| Meta-Produto N“mr?;"cggif;frsos 2027 > | 3 2
2028 2 3 4
2029 1 1 4
2025 2
) 2026 2
11.2| Meta-Produto Numﬁ;ocggi:glrmas 2027 2
2028 2
2029 1
2025 35 | 80 | 120
N° de alunos 2020 35 80 120
Cursos com carga- | 11.3 | Meta-Resultado na capital 2027 35 80 120
11 horaria de 66 a 2028 35 80 120
128h 2029 20 |20 | 120
2025 1 3 8
. 2026 1 3 8
11| Mewproauo | NITEdeSes | |y [ |
2028 1 3 8
2029 1 1 8
2025 1
) 2026 1
115| Meta-Produto | NiMero de turmas 2027 1
2028 1
2029 1
o 2025 60 | 240
116 | Meta-Resutado |17\ o £0 SR 2026 12 60 | 240
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2027 15 60 | 240
2028 15 | 60 | 240
2029 15 | 20 | 240
2025 1 9 12
o 2026 1 9 12
11.7 | Meta-Resultado 'X;Jenrrc:jliggss 2027 1 9 12
2028 1 9 12
2029 1 3 12
2025 1 3 4
, 2026 1 3 4
12.1| Meta-Produto N“mr‘f;c’cggif;rsos 2027 1 3 2
2028 1 3 4
2029 1 1 4
2025 1
) 2026 1
12.2| Meta-Produto N”m,?;"ciﬁiig[mas 2027 1
2028 1
2029 1
2025 60 | 600 | 120
Ne de alunos 2020 60 000 120
12.3 | Meta-Resultado na capital 2027 60 600 120
2028 60 |[600| 120
2029 60 | 200 | 120
2025 1 3 12
i 2026 1 3 12
12 Masterclass 12.4| Meta-Produto r’:lctjmteer?i odreectji{f)?asl 2027 1 3 12
2028 1 3 12
2029 1 1 12
2025 1
) 2026 1
12.5| Meta-Produto r’:‘éjmféﬁodreetﬂt??; 2027 1
2028 1
2029 1
2025 60 | 360 | 360
Ne de alunos 2029 60 360 360
12.6| Meta-Resultado no Interior e Litoral 2027 60 360 360
2028 60 | 360 | 360
2029 60 | 120 | 360
2025 1 9 16
o 2026 1 9 16
12.7 | Meta-Resultado hunicipios 2027 1 | 9| 16
2028 1 9 16
2029 1 4 16
EIXO 1 - CURSOS DE FORMAQAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL
1.4 Mdsica
N® Acdes Pactuadas = ,@;:23:2@%% Mensurag:éo Quz(rj?:/rlns:sciral ezt e Eﬁ\;tlﬁa
13| Cursos com carga- | 13.1 | Meta-Produto Namero de cursos 2025 3 3 8
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horaria de 16 a 36h na capital 2026 3 3 8
2027 3 3 8
2028 3 3 8
2029 1 2 8
2025 3
, 2026 3
13.2 | Meta-Produto Numﬁ;ocgzitglrmas 2027 3
2028 3
2029 1
2025 45 80 240
Ne° de alunos 2026 45 %0 240
13.3 | Meta-Resultado na capital 2027 45 80 240
2028 45 80 240
2029 15 20 240
2025 3 3 20
. 2026 3 3 20
13.4| Meta-Produto r’:‘:mgﬁgf;ﬂgﬁ; 2027 3 3 20
2028 3 3 20
2029 3 1 20
2025 6
) 2026 6
13.5| Meta-Produto rl:lcgjmfer?iodreeuljjtrg f:i 2027 6
2028 6
2029 3
2025 920 60 600
Ne de alunos 2029 20 %0 500
13.6 | Meta-Resultado | " = L oo 2027 90 60 600
2028 920 60 600
2029 45 20 600
2025 6 9 28
o 2026 6 9 28
13.7| Meta-Produto l\,gfenrllfjligg)ss 2027 6 9 28
2028 6 9 28
2029 3 4 28
2025 2 3 8
] 2026 2 3 8
14.1| Meta-Produto Numrtleéocgzi::;;rsos 2027 2 3 8
2028 2 3 8
2029 2 1 8
2025 2
, 2026 2
14 Cur,sqs com carga- | 14.2| Meta-Produto Nums;ocgzi:g[mas 2027 2
horaria de 38 a 64h 2028 2
2029 >
2025 35 80 160
Ne de alunos 2029 = 80 160
14.3 | Meta-Resultado na capital 2027 35 80 160
2028 35 80 160
2029 35 20 160
14.4 | Meta-Produto NUmero de cursos 2025 2 3 16
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no Interior e Litoral 2026 2 3 16
2027 2 3 16
2028 2 3 16
2029 2 1 16
2025 4
2026 4
NUmero de turmas
- 2027
145| Meta-Produto no Interior e Litoral 4
2028 4
2029 2
2025 65 60 320
\© de al 2026 65 60 320
e alunos
- 2027
14.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 65 60 320
2028 65 60 320
2029 35 40 320
2025 4 9 24
2026 4 9 24
) Municipios 2027
14.7 | Meta-Produto Atendidos 4 9 24
2028 4 9 24
2029 2 3 24
2025 1 3 4
2026 1 3 4
NuUmero de cursos
- 2027
15.1 | Meta-Produto na capital 1 3 4
2028 1 3 4
2029 1 1 4
2025 1
2026 1
15.2 | Meta-Produto Numr?;ocggi:glrmas 2027 1
2028 1
2029 1
2025 15 80 30
\© deal 2026 15 80 30
e alunos
- 2027
15.3 | Meta-Resultado na capital 15 80 80
2028 15 80 80
Cursos com carga- 2029 15 20 80
15 horéaria de 66 a 2025 1 3 8
128h 2026 1 3 8
NuUmero de cursos
- 2027
154| Meta-Produto no Interior e Litoral 1 3 8
2028 1 3 8
2029 1 1 8
2025 3
2026 3
Numero de turmas
- 2027
15.5| Meta-Produto no Interior e Litoral 3
2028 3
2029 1
2025 45 60 240
\o deal 2026 45 60 240
e alunos
- 2027
15.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 45 60 240
2028 45 60 240
2029 15 20 240
15.7 | Meta-Resultado Municipios 2025 3 9 12
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Atendidos 2026 3 9 12
2027 3 9 12
2028 3 9 12
2029 1 3 12
2025 1 3 10
. 2026 1 3 10
16.1| Meta-Produto Numﬁ;ccggi::;;rsos 2027 1 3 10
2028 1 3 10
2029 1 1 10
2025 1
; 2026 1
16.2 | Meta-Produto Numﬁ;ocgzi:;[mas 2027 1
2028 1
2029 1
2025 60 |600| 200
N° de alunos 2026 6o 000 200
16.3 | Meta-Resultado na capital 2027 60 | 600| 200
2028 60 |600| 200
2029 60 |200| 200
2025 1 3 10
) 2026 1 3 10
16 Masterclass 16.4 | Meta-Produto rl:lglmferﬁo(jreecl?i:f)(r); 2027 1 3 10
2028 1 3 10
2029 1 1 10
2025 1
; 2026 1
16.5| Meta-Produto rl:lctj?:l?er?iodreetﬂtrgraasl 2027 1
2028 1
2029 1
2025 60 |360| 200
N° de alunos 2029 60 360 200
16.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 2027 60 360 200
2028 60 |360| 200
2029 60 |120] 200
2025 1 9 20
. 2026 1 9 20
16.7 | Meta-Resultado '\Z\Iijenr'@'izfss 2027 1 9 20
2028 1 9 20
2029 1 4 20
EIXO 1 - CURSOS DE FORMACAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL
1.5 Museus e centros culturais
e A(;("')es Pactuadas b '\?éll":ts):.lj:g(;%ao Mensuragéo Quz(rjer:lrlrls:sotral Pocely | 1DE E'I:\;tlia
2025 2 3 8
] 2026 2 3 8
17| Suses com S |17 e praao | MTEOdECUSOS | o |, |5 |
2028 2 3 8
2029 1 2 8
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2025 2
2026 2
NUmero de turmas
- 2027
17.2 | Meta-Produto na capital 2
2028 2
2029 1
2025 45 60 320
\o do al 2026 45 60 320
e alunos
- 2027
17.3 | Meta-Resultado na capital 45 60 320
2028 45 60 320
2029 20 40 320
2025 2 3 30
2026 2 3 30
NuUmero de cursos
- 2027
17.4 | Meta-Produto no Interior e Litoral 2 3 30
2028 2 3 30
2029 2 1 30
2025 2
2026 2
Numero de turmas
R 2027
17.5| Meta-Produto no Interior e Litoral 2
2028 2
2029 2
2025 45 60 620
\o de al 2026 45 60 620
e alunos
- 2027
17.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 45 60 620
2028 45 60 620
2029 45 20 620
2025 2 9 38
2026 2 9 38
) Municipios 2027
17.7 | Meta-Produto Atendidos 2 9 38
2028 2 9 38
2029 2 3 38
2025 3 3 8
2026 3 3 8
Numero de cursos
- 2027
18.1 | Meta-Produto na capital 3 3 8
2028 3 3 8
2029 1 1 8
2025 3
2026 3
Numero de turmas
- 2027
18.2 | Meta-Produto na capital 3
2028 3
18 Cursos com carga- 2029 1
horéaria de 38 a 64h 2025 45 60 320
\o de al 2026 45 60 320
e alunos
- 2027
18.3 | Meta-Resultado na capital 45 60 320
2028 45 60 320
2029 15 20 320
2025 3 3 16
2026 3 3 16
NuUmero de cursos
- 2027
18.4 | Meta-Produto no Interior e Litoral 3 3 16
2028 3 3 16
2029 3 1 16
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2025 4
2026 4
NUmero de turmas
- 2027
18.5| Meta-Produto no Interior e Litoral 4
2028 4
2029 3
2025 60 60 320
\o do al 2026 60 60 320
e alunos
- 2027
18.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 60 60 320
2028 60 60 320
2029 45 40 320
2025 4 9 24
o 2026 4 9 24
18.7| Meta-Produto DS 2027 7 ol
2028 4 9 24
2029 3 3 24
2025 1 3 8
2026 1 3 8
Numero de cursos
- 2027
19.1| Meta-Produto na capital 1 3 8
2028 1 3 8
2029 1 1 8
2025 1
2026 1
19.2| Meta-Produto Numﬁ;ocgzitglrmas 2027 1
2028 1
2029 1
2025 20 60 320
\o deal 2026 20 60 320
e alunos
- 2027
19.3 | Meta-Resultado na capital 20 60 320
2028 20 60 320
2029 20 20 320
2025 1 3 16
2026 1 3 16
Cursos com carga- ,
. Numero de cursos
; - 2027
19 horariade 66 a 19.4 | Meta-Produto no Interior e Litoral 1 3 16
128h 2028 1 3 16
2029 1 1 16
2025 1
2026 1
Numero de turmas
- 2027
195]  Meta-Produto no Interior e Litoral L
2028 1
2029 1
2025 20 60 320
\o do al 2026 20 60 320
e alunos
- 2027
19.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 20 60 320
2028 20 60 320
2029 20 20 320
2025 1 9 24
2026 1 9 24
) Municipios 2027
19.7 | Meta-Resultado Atendidos 1 9 24
2028 1 9 24
2029 1 3 24
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2025 1 3 8
2026 1 3 8
20.1 | Meta-Produto Namero de cursos 2027 1 3 8
na capital
2028 1 3 8
2029 1 1 8
2025 1
] 2026 1
20.2 | Meta-Produto Numero de_turmas 2027 1
na capital
2028 1
2029 1
2025 60 | 600 | 240
Ne de alunos 2026 60 000 240
- ) 2027
20.3 | Meta-Resultado na capital 60 600 240
2028 60 |600| 240
2029 60 |200| 240
2025 1 3 16
. 2026 1 3 16
20 Masterclass 20.4| Meta-Produto Namero de cursos 2027 1 3 16
no Interior e Litoral
2028 1 3 16
2029 1 1 16
2025 1
] 2026 1
20.5| Meta-Produto | Numero de turmas 2027 1
no Interior e Litoral
2028 1
2029 1
2025 60 |360| 480
\© deal 2026 60 |360| 480
e alunos
- 2027
20.6 | Meta-Resultado | ' =\ oo ) 0 60 360 480
2028 60 |360| 480
2029 60 |120| 480
2025 1 9 24
2026 1 9 24
) Municipios 2027
20.7 | Meta-Resultado Atendidos 1 9 24
2028 1 9 24
2029 1 4 24
EIXO 1 - CURSOS DE FORMAQAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL
1.6 Patrimdnio Cultural
N° ~ N° AT d~a Mensuracéo A0 Poiesis | IDG it
Acdes Pactuadas Mensuracéao Quadrimestral Ensina
2025 2 3 10
2026 2 3 10
Numero de cursos
_ 2027
21.1| Meta-Produto na capital 2 3 10
2028 2 3 10
Cursos com carga-
21 horaria de 16 a 36h 2029 2 2 10
2025 2
Ndmero de turmas 2026 2
21.2 | Meta-Produto na capital 2027 5
2028 5
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2029 >
2025 40 60 300
Ne de alunos 2026 40 00 300
u
- , 2027
21.3 | Meta-Resultado na capital 40 60 300
2028 40 60 300
2029 40 40 300
2025 2 3 30
2026 2 3 30
Numero de cursos
- 2027
21.4| Meta-Produto no Interior e Litoral 2 3 30
2028 2 3 30
2029 2 1 30
2025 2
) 2026 2
21.5| Meta-Produto | NUmero de turmas 2027 >
no Interior e Litoral
2028 2
2029 2
2025 40 60 900
\o de al 2026 40 60 900
e alunos
- . . 2027
21.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 40 60 900
2028 40 60 900
2029 40 20 900
2025 2 9 40
2026 2 9 40
) Municipios 2027
21.7| Meta-Produto Atendidos 2 9 40
2028 2 9 40
2029 2 4 40
2025 2 3 8
) 2026 2 3 8
22.1| Meta-Produto Namero de cursos 2027 2 3 8
na capital
2028 2 3 8
2029 1 1 8
2025 >
2026 >
22.2| Meta-Produto Namero de turmas 2027 2
na capital
2028 2
2029 1
2025 40 60 240
22 Cursos com carga- NO de al 2026 40 60 240
horéria de 38 a 64h | 22.3 | Meta-Resultado na capﬁa? oo 2027 40 |60 | 240
2028 40 60 240
2029 20 40 240
2025 2 3 20
2026 2 3 20
NuUmero de cursos
- 2027
22.4| Meta-Produto no Interior e Litoral 2 3 20
2028 2 3 20
2029 2 1 20
2025 4
Ndmero de turmas 2026 4
22.5| Meta-Produto | iyierior e Litoral 2027 4
2028 4
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2029 2
2025 80 60 600
\o deal 2026 80 60 600
e alunos
- 2027
22.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 80 60 600
2028 80 60 600
2029 40 40 600
2025 4 9 28
2026 4 9 28
) Municipios 2027
22.7 | Meta-Produto Atendidos 4 9 28
2028 4 9 28
2029 4 3 28
2025 1 3 4
2026 1 3 4
Numero de cursos
- . 2027
23.1| Meta-Produto na capital 1 3 4
2028 1 3 4
2029 1 1 4
2025 1
) 2026 1
23.2| Meta-Produto Ndmero de turmas 2027 1
na capital
2028 1
2029 1
2025 15 60 120
\o deal 2026 15 60 120
e alunos
- ) 2027
23.3 | Meta-Resultado na capital 15 60 120
2028 15 60 120
2029 15 20 120
2025 1 3 16
2026
Cursos com carga- . 1 3 16
. Numero de cursos
2 - 2027
23 horaria de 66 a 23.4| Meta-Produto no Interior e Litoral 1 3 16
2029 1 1 16
2025 1
2026 1
NUmero de turmas
- 2027
23.5| Meta-Produto no Interior e Litoral 1
2028 1
2029 1
2025 15 60 320
\o do al 2026 15 60 320
e alunos
- 2027
23.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 15 60 320
2028 15 60 320
2029 15 20 320
2025 1 9 20
2026 1 9 20
23.7 | Meta-Resultado Atendidos 1 9 20
2028 1 9 20
2029 1 3 20
2025 1 3 4
NUmero de cursos 2026 1 3 4
24 Masterclass 24.1| Meta-Produto na capital 5027 1 3 2
2028 1 3 4
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2029 1 1 4
2025 1
] 2026 1
24.2 | Meta-Produto Ntmero de.turmas 2027 1
na capital
2028 1
2029 1
2025 60 | 600 20
Ne° de alunos 2020 60 000 20
- 2027
24.3 | Meta-Resultado na capital 60 600 20
2028 60 | 600 20
2029 60 | 200 20
2025 1 3 16
2026 1 3 16
Numero de cursos
- 2027
24.4|  Meta-Produto no Interior e Litoral 0 1 3 16
2028 1 3 16
2029 1 1 16
2025 1
] 2026 1
24.5| Meta-Produto Numero de turmas 2027 1
no Interior e Litoral
2028 1
2029 1
2025 60 |360| 320
\© deal 2026 60 |360 | 320
e alunos
- 2027
24.6 | Meta-Resultado |° = S0 0 60 |360| 320
2028 60 |360| 320
2029 60 |120]| 320
2025 1 9 20
2026 1 9 20
) Municipios 2027
24.7 | Meta-Resultado Atendidos 1 9 20
2028 1 9 20
2029 1 4 20
EIXO 1 - CURSOS DE FORMACAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL
1.7 Artes Visuais
N° . N° DTS d~a Mensuracao HEIELY Poiesis | IDG Al
Acdes Pactuadas Mensuragao Quadrimestral Ensina
2025 1 3 8
] 2026 1 3 8
25.1| Meta-Produto Namero de cursos 2027 1 3 8
na capital
2028 1 3 8
2029 1 2 8
2025 1
Cursos com carga- 5026
25| horaria de 16 a 36h NGmero de turmas m— 1
25.2 | Meta-Produto na capital 1
2028 1
2029 1
N de al 2025 15 60 160
e alunos
- 2026
25.3 | Meta-Resultado na capital 15 60 160
2027 15 | 60 | 160
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2028 15 60 160
2029 15 20 160
2025 1 3 16
2026 1 3 16
NuUmero de cursos
- 2027
254 Meta-Produto no Interior e Litoral 1 3 16
2028 1 3 16
2029 1 1 16
2025 4
2026 4
Numero de turmas
- 2027
255 | Meta-Produto no Interior e Litoral 4
2028 4
2029 1
2025 60 60 320
\o deal 2026 60 60 320
e alunos
- 2027
25.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 60 60 320
2028 60 60 320
2029 15 20 320
2025 4 9 24
2026 4 9 24
) Municipios 2027
25.7 | Meta-Produto Atendidos 4 9 24
2028 4 9 24
2029 1 4 24
2025 2 3 8
2026 2 3 8
26.1| Meta-Produto Numero de cursos 2027 2 3 8
na capital
2028 2 3 8
2029 2 1 8
2025 2
2026 2
Numero de turmas
R 2027
26.2 | Meta-Produto na capital 2
2028 2
2029 2
2025 30 60 160
] I 2026 30 60 160
26.3 | Meta-Resultado | 'V na cagi?a? unos 2027 30 60 160
o6 | Cursos com carga- 2028 30 60 160
horéria de 38 a 64h 2029 30 20 160
2025 2 3 16
2026 2 3 16
Numero de cursos
_ 2027
26.4 | Meta-Produto no Interior e Litoral 2 3 16
2028 2 3 16
2029 2 1 16
2025 4
2026 4
NUmero de turmas
- 2027
26.5| Meta-Produto no Interior e Litoral 4
2028 4
2029 2
\© deal 2025 60 60 320
e alunos
) 2026
26.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 60 60 320
2027 60 60 320
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2028 60 60 320
2029 30 40 320
2025 4 9 24
2026 4 9 24
) Municipios 2027
26.7 | Meta-Produto Atendidos 4 9 24
2028 4 9 24
2029 2 3 24
2025 2 3 4
2026 2 3 4
Numero de cursos
- 2027
27.1| Meta-Produto na capital 2 3 4
2028 2 3 4
2029 1 1 4
2025 3
2026 3
27.2| Meta-Produto Numr?;ocgzi:;{mas 2027 3
2028 3
2029 1
2025 45 60 80
\© de al 2026 45 60 80
e alunos
- 2027
27.3 | Meta-Resultado na capital 45 60 80
2028 45 60 80
2029 15 20 80
2025 1 3 8
2026 1 3 8
Cursos com carga- ,
27 horariade 66a |27.4| Meta-Produto Numero de cursos 2027 1 3 8
no Interior e Litoral
128h 2028 1 3 8
2029 1 1 8
2025 3
2026 3
Numero de turmas
R 2027
27.5| Meta-Produto no Interior e Litoral 3
2028 3
2029 1
2025 45 60 160
\© deal 2026 45 60 160
e alunos
- 2027
27.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 45 60 160
2028 45 60 160
2029 15 20 160
2025 3 9 12
2026 3 9 12
Municipios 2027
27.7 | Meta-Resultado Atendidos 3 9 12
2028 3 9 12
2029 1 3 12
2025 1 3 8
2026 1 3 8
NuUmero de cursos
- 2027
28.1| Meta-Produto na capital 1 3 8
2028 1 3 8
28 Masterclass 2029 1 1 »
2025 1
NUmero de turmas
) 2026
28.2 | Meta-Produto na capital 1
2027 1
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2028
2029
2025 60 600 160
\o deal 2026 60 |600| 160
e alunos
- 2027
28.3 | Meta-Resultado na capital 60 600 160
2028 60 600 160
2029 60 200 160
2025 1 3 20
2026 1 3 20
Numero de cursos
- 2027
28.4 | Meta-Produto no Interior e Litoral 1 3 20
2028 1 3 20
2029 1 1 20
2025 1
2026 1
Numero de turmas
R 2027
285 Meta-Produto no Interior e Litoral 0 1
2028 1
2029 1
2025 60 |360| 160
\o deal 2026 60 |360| 160
e alunos
- 2027
28.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 60 360 160
2028 60 360 160
2029 60 120 160
2025 1 9 20
2026 1 9 20
) Municipios 2027
28.7 | Meta-Resultado Atendidos 1 9 20
2028 1 9 20
2029 1 4 16

EIXO 1 - CURSOS DE FORMAGAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL

1.8 Atividade Artesanal

N° - N° Atributo d~a Mensuragéo Previsao Poiesis | IDG QS
Acdes Pactuadas Mensuracao Quadrimestral Ensina
2025 2 3 8
, 2026 2 3 8
29.1| Meta-Produto Ndmero de cursos 2027 2 3 8
na capital
2028 2 3 8
2029 2 2 8
2025 5
) 2026 2
29.2 | Meta-Produto Namero de'tulrmas 2027 2
og | Cursos com carga- na capita 2008 5
horéaria de 16 a 36h
2029 2
2025 40 | 80 | 160
N de al 2026 40 | 80 | 160
e alunos
- ) 2027
29.3 | Meta-Resultado na capital 40 80 160
2028 40 80 160
2029 40 40 160
NGmero de cursos 2025 1 3 30
29.4| Meta-Produto no Interior e Litoral 2026 1 3 30
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2027 1 30
2028 1 30
2029 1 30
2025 >
, 2026 2
29.5| Meta-Produto r’:l:mfer?iodreeulﬁg ?asi 2027 2
2028 2
2029 1
2025 40 60 600
Ne de alunos 2020 40 00 500
29.6 | Meta-Resultado | ' = oo 2027 40 60 600
2028 40 60 600
2029 20 20 600
2025 2 9 38
e 2026 2 9 38
29.7| Meta-Produto 'X;’e"r'lg'izg: 2027 2 9 38
2028 2 9 38
2029 1 4 38
2025 2 3 12
’ 2026 2 3 12
30.1| Meta-Produto Numr(]egocggi::;llrsos 2027 2 3 12
2028 2 3 12
2029 1 1 12
2025 2
’ 2026 2
30.2| Meta-Produto N“mr?;"ciﬁiig[mas 2027 P
2028 2
2029 1
2025 40 80 140
Ne de alunos 2020 40 50 149
30.3 | Meta-Resultado na capital 2027 40 80 140
2028 40 80 140
2029 20 20 140
30 Cursos com carga- 2025 2 3 24
horaria de 38 a 64h ] 2026 2 3 24
30.4| Meta-Produto r’:‘;ngoﬁe;ﬂ;g?; 2027 2 3 24
2028 2 3 24
2029 2 1 24
2025 3
) 2026 3
305| Meta-Produto | NMerO de turmas 2027 3
2028 3
2029 >
2025 60 80 280
Ne de alunos 2029 60 50 280
30.6 | Meta-Resultado | ' = oo o 2027 60 80 280
2028 60 80 280
2029 40 40 280
30.7 | Meta-Produto 'X:Jenrllgligg)ss 2822 2 Z z:
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2027 3 9 38
2028 3 9 38
2029 2 3 38
2025 3 3 4
) 2026 3 3 4
31.1| Meta-Produto Numﬁ;ccggi::;;rsos 2027 3 3 4
2028 3 3 4
2029 1 1 2
2025 3
) 2026 3
31.2| Meta-Produto N“m§;°cgzi:;|rmas 2027 3
2028 3
2029 1
2025 50 | 80 80
Ne de alunos 2020 20 20 80
31.3 | Meta-Resultado na capital 2027 50 80 80
2028 50 | 80 80
2029 15 | 20 80
2025 3 3 8
Cursos com carga- . 2026 3 3 8
31 horéria de 66 g 31.4| Meta-Produto rl?lglmfcarﬁoieecfi{f)?:l 2027 3 3 8
2029 3 1 8
2025 6
; 2026 6
315| Meta-Produto | MmO de turmas 2027 5
2028 6
2029 3
2025 100 | 80 | 160
Ne de alunos 202 100 50 160
31.6| Meta-Resultado no Interior e Litoral 2027 100 80 160
2028 100 | 80 | 160
2029 50 | 20 | 160
2025 6 9 12
o 2026 6 9 12
31.7 | Meta-Resultado 'X;Jenr:gligfss 2027 6 9 12
2028 6 9 12
2029 3 3 12
2025 1 3 4
’ 2026 1 3 4
32.1| Meta-Produto Numﬁgocgsitc;:rsos 2027 1 3 4
2028 1 3 4
2029 1 1 4
2025 1
32 Masterclass , 5096 1
32.2| Meta-Produto Numﬁ;ocgzi:glrmas 2027 1
2028 1
2029 1
o 2025 600 | 20
32.3 | Meta-Resultado | na Cagﬁaaltlunos 2026 28 00 ”
Pagina 190 de 205
Rua Maud, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br



$P® A0 PAULO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

2027 60 | 600 20
2028 60 | 600 20
2029 60 | 200 20
2025 1 3 20
2026 1 3 20
NuUmero de cursos
- 2027
32.4| Meta-Produto no Interior e Litoral 1 3 20
2028 1 3 20
2029 1 1 20
2025 1
] 2026 1
325| Meta-Produto | 'Numerode turmas 2027 1
no Interior e Litoral
2028 1
2029 1
2025 60 |360| 400
\o de al 2026 60 |360| 400
e alunos
- . : 2027
32.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 60 360 400
2028 60 | 360 | 400
2029 60 |120| 400
2025 1 9 24
2026 1 9 24
) Municipios 2027
32.7 | Meta-Resultado Atendidos 1 9 24
2028 1 9 24
2029 1 4 24
EIXO 1 - CURSOS DE FORMA(}AO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL
1.9 Games e Tecnologia em Artes
Ne " Ne PO d~a Mensuracéo Preylsao Poiesis | IDG Art_e
Acdes Pactuadas Mensuragao Quadrimestral Ensina
2025 1 1 4
2026 1 1 4
Numero de cursos
- 2027
33.1| Meta-Produto na capital 1 1 4
2028 1 1 4
2029 1 1 4
2025 1
2026 1
33.2| Meta-Produto Ndmero de turmas 2027 1
na capital
2028 1
2029 1
Cursos com carga- 2025
33| horaria de 16 a 36h 15 120 | 50
Ne de alunos 2029 15 20 20
u
- ; 2027
33.3 | Meta-Resultado na capital 15 20 50
2028 15 20 50
2029 15 20 50
2025 1 1 15
2026 1 1 15
Numero de cursos
- 2027
33.4 | Meta-Produto no Interior e Litoral 1 1 15
2028 1 1 15
2029 1 1 15
33.5| Meta-Produto Numero de turmas 2025 2
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no Interior e Litoral 2026 2
2027 5
2028 5
2029 1
2025 30 20 300
Ne de alunos 2026 30 20 300
33.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 2027 30 20 300
2028 30 20 300
2029 15 20 300
2025 2 3 19
o 2026 2 3 19
33.7| Meta-Produto hﬁfenr:gliz'g: 2027 2 3 19
2028 2 3 19
2029 1 3 19
2025 4 3 4
] 2026 4 3 4
34.1| Meta-Produto Numﬁgocgre)i::;rsos 2027 4 3 4
2028 4 3 4
2029 1 1 4
2025 2
) 2026 4
34.2| Meta-Produto Numﬁ;ocgzitglrmas 2027 4
2028 4
2029 1
2025 60 80 80
Ne de alunos 2026 60 50 50
34.3 | Meta-Resultado na capital 2027 60 80 80
2028 60 | 80 80
2029 15 20 80
2025 1 3 12
] 2026 1 3 12
34| Foraria de 38 a oan | 34| Meta-Produo | LLEEE e 2027 1 [3] 1
2028 1 3 12
2029 1 1 12
2025 1
] 2026 1
34.5| Meta-Produto rhnlcngodreeuﬁgf; 2027 1
2028 1
2029 1
2025 15 80 240
N° de alunos 2026 15 %0 240
34.6 | Meta-Resultado | * = Lo 2027 15 80 240
2028 15 80 240
2029 15 40 240
2025 1 9 18
. 2026 1 9 18
34.7 | Meta-Produto “:;Jenrlgliglcc))ss 2027 1 9 18
2028 1 9 18
2029 1 3 18
35| Cursos com carga- | 35.1| Meta-Produto NUmero de cursos 2025 7 3 4
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horaria de 66 a na capital 2026 7 3 4
128h 2027 7 3 4
2028 7 3 4
2029 1 1 4
2025 7
, 2026 7
35.2 | Meta-Produto Numﬁ;ocgzitglrmas 2027 7
2028 7
2029 1
2025 105 | 60 80
Ne° de alunos 2026 105 00 %0
35.3 | Meta-Resultado na capital 2027 105 60 80
2028 105 | 60 80
2029 15 20 80
2025 2 3 8
] 2026 2 3 8
35.4| Meta-Produto r’:‘:mgﬁgf;ﬂgﬁ; 2027 2 3 8
2028 2 3 8
2029 2 1 8
2025 5
) 2026 2
35.5| Meta-Produto rl:lcgjmfer?iodreeuljjtrg f:i 2027 2
2028 2
2029 2
2025 30 80 160
Ne de alunos 2026 30 50 160
35.6 | Meta-Resultado | ' = oo ) 2027 30 30 160
2028 30 80 160
2029 30 20 160
2025 2 9 12
o 2026 2 9 12
35.7 | Meta-Resultado l\,ﬁjenrllfjligg)ss 2027 2 9 12
2028 2 9 12
2029 2 3 12
2025 1 3 4
] 2026 1 3 4
36.1| Meta-Produto Numrtleéocgzi::;;rsos 2027 1 3 4
2028 1 3 4
2029 1 1 4
2025 1
, 2026 1
36.2| Meta-Produto NUmero de_turmas 2027 1
36 Masterclass na capital
2028 1
2029 1
2025 60 | 600 80
Ne de alunos 2029 60 000 80
36.3 | Meta-Resultado na capital 2027 60 600 80
2028 60 | 600 80
2029 60 | 200 80
36.4 | Meta-Produto NUmero de cursos 2025 1 3 8
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no Interior e Litoral 2026 1 3 8
2027 1 3 8
2028 1 3 8
2029 1 1 8
2025 1
] 2026 1
36.5| Meta-Produto Numero de turmas 2027 1
no Interior e Litoral
2028 1
2029 1
2025 60 |360| 160
\© de al 2026 60 |360| 160
e alunos
- 2027
36.6 | Meta-Resultado | = oo 0 60 360 160
2028 60 |360| 160
2029 60 |120]| 160
2025 1 9 12
2026 1 9 12
) Municipios 2027
36.7 | Meta-Resultado Atendidos 1 9 12
2028 1 9 12
2029 1 4 12
EIXO 1 - CURSOS DE FORMAC}AO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL
1.10 Gastronoia tradicional brasileira
Ne " Ne AT d~a Mensuracéo Preylsao Poiesis | IDG Art_e
Acdes Pactuadas Mensuracao Quadrimestral Ensina
2025 2 3 8
2026 2 3 8
37.1| Meta-Produto | NUMero de cursos 2027 > | 3 o
na capital
2028 2 3 8
2029 1 2 8
2025 2
2026 2
Numero de turmas
R 2027
37.2| Meta-Produto na capital 2
2028 2
2029 1
2025 40 60 80
c N de al 2026 40 60 80
ursos com carga- ) e alunos 2027
37 horaria de 16 a 36h 37.3 | Meta-Resultado na capital 40 60 20
2028 40 60 80
2029 20 40 80
2025 2 3 16
2026 2 3 16
Numero de cursos
- 2027
74| Meta-Produto no Interior e Litoral 0 2 3 16
2028 2 3 16
2029 2 1 16
2025 4
) 2026 4
375| Meta-Produto | Numero detrmas 2027 4
no Interior e Litoral
2028 4
2029 2
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2025 80 60 160
\o de alunos 2026 80 60 160
e alun
- 2027
37.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 80 60 160
2028 80 60 160
2029 40 20 160
2025 4 9 24
2026 4 9 24
) Municipios 2027
37.7 | Meta-Produto Atendidos 4 9 24
2028 4 9 24
2029 2 4 24
2025 2 3 6
2026 2 3 6
NuUmero de cursos
- . 2027
38.1| Meta-Produto na capital 2 3 6
2028 2 3 6
2029 1 1 6
2025 2
) 2026 2
38.2| Meta-Produto | 'NUMerode turmas 2027 P
na capital
2028 2
2029 1
2025 40 60 60
\o de al 2026 40 60 60
e alunos
- 2027
38.3 | Meta-Resultado na capital 40 60 60
2028 40 60 60
2029 20 20 60
2025 2 3 12
2026 2 3 12
Cursos com carga- ) NuUmero de cursos 2027
38 horéaria de 38 a 64h 38.4 | Meta-Produto no Interior e Litoral 2 3 12
2028 2 3 12
2029 2 1 12
2025 2
2026 2
NUmero de turmas
- 2027
38.5| Meta-Produto no Interior e Litoral 2
2028 2
2029 2
2025 40 60 120
N de al 2026 40 60 120
e alunos
- 2027
38.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 40 60 120
2028 40 60 120
2029 40 40 120
2025 2 9 18
2026 2 9 18
) Municipios 2027
38.7| Meta-Produto Atendidos 2 9 18
2028 2 9 18
2029 2 3 18
2025 1 3 4
2026
Cursos com carga- . 1 3 4
39 horariade 66 a 39.1| Meta-Produto Numero de'cursos 2027 1 3 4
na capital
128h 2028 1 3 4
2029 1 1 4
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2025 1
2026 1
NUmero de turmas
- 2027
39.2| Meta-Produto na capital 1
2028 1
2029 1
2025 20 60 40
\o do al 2026 20 60 40
e alunos
- 2027
39.3 | Meta-Resultado na capital 20 60 40
2028 20 60 40
2029 20 20 40
2025 1 3 10
2026 1 3 10
NuUmero de cursos
- 2027
39.4| Meta-Produto no Interior e Litoral 1 3 10
2028 1 3 10
2029 1 1 10
2025 1
2026 1
Numero de turmas
R 2027
39.5 Meta-Produto no Interior e Litoral 1
2028 1
2029 1
2025 20 60 100
\o de al 2026 20 60 100
e alunos
- 2027
39.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 20 60 100
2028 20 60 100
2029 20 20 100
2025 1 9 14
2026 1 9 14
) Municipios 2027
39.7 | Meta-Resultado Atendidos 1 9 14
2028 1 9 14
2029 1 3 14
2025 1 3 4
2026 1 3 4
Numero de cursos
- 2027
40.1| Meta-Produto na capital 1 3 4
2028 1 3 4
2029 1 1 4
2025 1
2026 1
Numero de turmas
- 2027
40.2 | Meta-Produto na capital 1
2028 1
| 2029 1
40 Masterclass
2025 60 600 80
\o de al 2026 60 600 80
e alunos
- 2027
40.3 | Meta-Resultado na capital 60 600 80
2028 60 | 600 80
2029 60 | 200 80
2025 1 3 8
2026 1 3 8
NuUmero de cursos
- 2027
404 | Meta-Produto no Interior e Litoral 1 3 8
2028 1 3 8
2029 1 1 8
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2025 1
2026 1
NUmero de turmas
- 2027
40.5 | Meta-Produto no Interior e Litoral 1
2028 1
2029 1
2025 60 360 80
\© do al 2026 60 | 360 80
e alunos
- 2027
40.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 60 360 80
2028 60 | 360 80
2029 60 | 120 80
2025 1 9 12
2026 1 9 12
) Municipios 2027
40.7 | Meta-Resultado Atendidos 1 9 12
2028 1 9 12
2029 1 4 12
EIXO 1 - CURSOS DE FORMACAO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL
1.11 Moda
Atributo da ~ Previsao . Arte
[¢] [¢]
) Acdes Pactuadas ) Mensuracédo Wl Quadrimestral Folesls | 109 Ensina
2025 2 3 8
] 2026 2 3 8
41.1| Meta-Produto | 'NUmero de cursos 2027 > 3 8
na capital
2028 2 3 8
2029 1 2 8
2025 2
2026 2
NUmero de turmas
- 2027
41.2 | Meta-Produto na capital 2
2028 2
2029 1
2025 35 60 160
\o do al 2026 35 60 160
e alunos
- : 2027
41.3 | Meta-Resultado na capital 35 60 160
c 2028 35 60 160
ursos com carga- 2029
41 horaria de 16 a 36h 15 40 160
2025 2 3 16
2026 2 3 16
NuUmero de cursos
- 2027
41.4| Meta-Produto no Interior e Litoral 2 3 16
2028 2 3 16
2029 2 1 16
2025 4
2026 4
Numero de turmas
- 2027
41.5| Meta-Produto no Interior e Litoral 0 4
2028 4
2029 2
2025 70 80 320
Ne de alunos 2026 70 | 80 | 320
41.6 | Meta-Resultado | ")y verior e Litoral 2027 70 80 320
2028 70 80 320
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2029 35 20 320
2025 4 9 24
2026 4 9 24
) Municipios 2027
41.7 | Meta-Produto Atendidos 4 9 24
2028 4 9 24
2029 2 4 24
2025 3 3 8
2026 3 3 8
Numero de cursos
- 2027
42.1| Meta-Produto na capital 3 3 8
2028 3 3 8
2029 1 1 8
2025 3
] 2026 3
42.2| Meta-Produto | NUmero de turmas 2027 3
na capital
2028 3
2029 1
2025 65 60 160
N de al 2026 65 60 160
e alunos
- 2027
42.3 | Meta-Resultado na capital 65 60 160
2028 65 60 160
2029 30 20 160
2025 2 3 16
2026 2 3 16
Cursos com carga- ) Namero de cursos 2027
42 horéria de 38 a 64h 42.4| Meta-Produto no Interior e Litoral 0 2 3 16
2028 2 3 16
2029 2 1 16
2025 3
; 2026 3
425 | Meta-Produto Numero de turmas 2027 3
no Interior e Litoral
2028 3
2029 >
2025 50 80 320
\© deal 2026 50 80 320
e alunos
- 2027
42.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 50 80 320
2028 50 80 320
2029 35 40 320
2025 3 9 24
2026 3 9 24
) Municipios 2027
42.7| Meta-Produto Atendidos 0 3 9 24
2028 3 9 24
2029 2 3 24
2025 2 3 2
] 2026 2 3 2
431| Meta-Produto Numero de cursos 2027 2 3 5
na capital
Cursos com carga- 2028 2 3 2
43| horéariade 66 a 2029 1 1 2
128h 2025 2
NGmero de turmas 2026 2
43.2 | Meta-Produto na capital 5027 5
2028 >
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2029 1
2025 30 60 40
\o deal 2026 30 60 40
e alunos
- 2027
43.3 | Meta-Resultado na capital 30 60 40
2028 30 60 40
2029 15 20 40
2025 1 3 3
2026 1 3 8
Numero de cursos
- 2027
43.4| Meta-Produto no Interior e Litoral 1 3 8
2028 1 3 8
2029 1 1 8
2025 1
2026 1
Numero de turmas
- 2027
435 | Meta-Produto no Interior e Litoral 1
2028 1
2029 1
2025 15 80 160
\o de al 2026 15 80 160
e alunos
- 2027
43.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 15 80 160
2028 15 80 160
2029 15 20 160
2025 1 9 10
o 2026 1 9 10
43.7 | Meta-Resultado '\,::Jenrllgliglcc)): 2027 1 9 10
2028 1 9 10
2029 1 3 10
2025 1 3 4
2026 1 3 4
Numero de cursos
R 2027
44.1| Meta-Produto na capital 1 3 4
2028 1 3 4
2029 1 1 4
2025 1
2026 1
NUmero de turmas
- 2027
44.2 | Meta-Produto na capital 1
2028 1
2029 1
2025 60 | 600 80
44 Masterclass o de al 2026 €0 600 80
44.3 | Meta-Resultado | N © alunos 2027 60 |600| 80
na capital
2028 60 600 80
2029 60 | 200 80
2025 1 3 8
2026 1 3 8
NuUmero de cursos
R 2027
44.4 | Meta-Produto no Interior e Litoral 1 3 8
2028 1 3 8
2029 1 1 8
2025 1
Ndmero de turmas 2026 1
44.5| Meta-Produto | ') verior e Litoral 2027 1
2028 1
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2029 1
2025 60 360 160
\o deal 2026 60 |360| 160
e alunos
- 2027
44.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 60 360 160
2028 60 360 160
2029 60 120 160
2025 1 9 12
2026 1 9 12
) Municipios 2027
44.7 | Meta-Resultado Atendidos 1 9 12
2028 1 9 12
2029 1 4 12
EIXO 1 - CURSOS DE FORMAC}AO NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL
1.12 Transversal
Atributo da = Previsao . Arte
o] (o]
N Acdes Pactuadas N Mensuragéao Mensuracdo Quadrimestral Poiesis | IDG Ensina
2025 11 3 2
2026 11 3 2
Numero de cursos
- . 2027
45.1 | Meta-Produto na capital 11 3 2
2028 11 3 2
2029 4 2 2
2025 11
2026 11
452 | Meta-Produto | Numero de turmas 2027 11
na capital
2028 11
2029 4
2025 240 | 80 40
\© deal 2026 240 | 80 40
e alunos
- : 2027
45.3 | Meta-Resultado na capital 240 80 40
2028 240 | 80 40
2029 90 40 40
2025 9 3 36
Cursos com carga- 2026
45 horaria de 16 a 36h NUmero de cursos 2027 3 3 36
45.4 | Meta-Produto no Interior e Litoral 9 3 36
2028 9 3 36
2029 8 2 36
2025 26
2026 26
NUmero de turmas
- 2027
455 | Meta-Produto no Interior e Litoral 0 26
2028 26
2029 8
2025 565 | 80 720
\o do al 2026 565 | 80 720
e alunos
- 2027
45.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 565 80 720
2028 565 | 80 720
2029 170 | 40 720
Municio 2025 26 9 38
_ Un|C|p|OS 2026
45.7 | Meta-Produto Atendidos 26 9 38
2027 26 9 38
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2028 26 9 38
2029 8 4 38
2025 7 3 6
2026 7 3 6
NuUmero de cursos
- 2027
46.1 | Meta-Produto na capital 7 3 6
2028 7 3 6
2029 3 1 6
2025 7
2026 7
Numero de turmas
- 2027
46.2 | Meta-Produto na capital 7
2028 7
2029 3 80 120
2025 140 80 120
\o de al 2026 140 | 80 120
e alunos
- : 2027
46.3 | Meta-Resultado na capital 140 80 120
2028 140 | 80 120
2029 60 20 120
2025 4 3 12
2026 4 3 12
Cursos com carga- ) Numero de cursos 2027
46 horaria de 38 a 64h 46.4| Meta-Produto no Interior e Litoral 4 3 12
2028 4 3 12
2029 2 1 12
2025 10
2026 10
NUmero de turmas
- 2027
46.5 | Meta-Produto no Interior e Litoral 0 10
2028 10
2029 2
2025 195 | 80 240
\© deal 2026 195 | 80 240
e alunos
- 2027
46.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 195 80 240
2028 195 | 80 240
2029 35 20 240
2025 10 9 18
Munici 2026 10 9 18
) unicipios 2027
46.7 | Meta-Produto Atendidos 10 9 18
2028 10 9 18
2029 2 3 18
2025 2 3 4
2026 2 3 4
Numero de cursos
_ 2027
47.1| Meta-Produto na capital 2 3 4
2028 2 3 4
2029 1 1 4
Cursos com carga- 2025 2
47| horariade 66 a NG ’ 2026 2
128h ) Umero de turmas 2027
47.2 | Meta-Produto na capital 2
2028 2
2029 1
N de al 2025 30 80 160
e alunos
- 2026
47.3 | Meta-Resultado na capital 30 80 160
2027 30 80 160
Pagina 201 de 205
Rua Maud, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br



~ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
S PO SAOPAULO  5ecreTARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

2028 30 80 160
2029 20 20 160
2025 1 3 8
2026 1 3 8
NuUmero de cursos
- 2027
47.4 | Meta-Produto no Interior e Litoral 1 3 8
2028 1 3 8
2029 1 1 8
2025 7
2026 7
Numero de turmas
- 2027
47.5| Meta-Produto no Interior e Litoral 7
2028 7
2029 1
2025 70 80 320
\o deal 2026 70 80 320
e alunos
- 2027
47.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 70 80 320
2028 70 80 320
2029 20 20 320
2025 7 9 12
2026 7 9 12
) Municipios 2027
47.7 | Meta-Resultado Atendidos 7 9 12
2028 7 9 12
2029 1 3 12
2025 1 3 2
2026 1 3 2
48.1| Meta-Produto Numero de cursos 2027 1 3 2
na capital
2028 1 3 2
2029 1 1 2
2025 1
2026 1
Numero de turmas
R 2027
48.2 | Meta-Produto na capital 1
2028 1
2029 1
2025 60 | 600 40
. | 2026 60 | 600 40
48.3 | Meta-Resultado | N na cagi? a? unos 2027 60 600 40
48 Masterclass 2028 €0 600 40
2029 60 | 200 40
2025 1 3 6
2026 1 3 6
Numero de cursos
_ 2027
484 Meta-Produto no Interior e Litoral 1 3 6
2028 1 3 6
2029 1 1 6
2025 1
2026 1
NUmero de turmas
- 2027
48.5| Meta-Produto no Interior e Litoral 1
2028 1
2029 1
\© deal 2025 60 |360| 120
e alunos
) 2026
48.6 | Meta-Resultado no Interior e Litoral 60 360 120
2027 60 360 120
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2028 60 |360 | 120
2029 60 | 120 | 120
2025 1 9 3
2026 1 9 3
Municipios
48.7 | Meta-Resultado Atendidos 2027 1 9 8
2028 1 9 8
2029 1 5 3
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Poiesis | IDG | Arte Ensina Poiesis | IDG | Arte Ensina 3. Producdo de conteldo e | Poiesis | IDG | Arte Ensina
1. Artes Cénicas (2025-2028) 2. Audiovisual (2025-2028) editrial (2025-2028)
Cursos na capital 8 9 20 Cursos na capital 11 7 16 Cursos na capital 7 9 24
Cursos no interior/litoral 8 9 32 Cursos no interior/litoral 11 7 40 Cursos no interior/litoral 4 9 40
Alunos na capital 135 240 360 Alunos na capital 180 180 160 Alunos na capital 125 240 600
Alunos no interior/litoral 300 240 600 Alunos no interior/litoral 255 180 720 Alunos no interior/litoral 60 220 1200
Municipios 18 27 36 Municipios 16 21 44 Municipios 4 27 64
Masterclasses na capital 1 3 8 Masterclasses na capital 1 3 4 Masterclasses na capital 1 3 4
Masterclasses no interior 1 3 14 Masterclasses no interior 1 3 10 Masterclasses no interior 1 3 14
Alunos masterclasses capital 60 600 160 Alunos masterclasses capital 60 600 120 Alunos masterclasses capital 60 600 120
Alunos masterclasses interior 60 360 280 Alunos masterclasses interior 60 360 280 Alunos masterclasses interior 60 360 360
4. Masica (2025-2028) Poiesis | IDG | Arte Ensina g.uwﬂrs;léﬁzgzcse-gtt)?ss) Poiesis | IDG | Arte Ensina & Patrimﬁnizoogéj)ltural s Poiesis | IDG | Arte Ensina
Cursos na capital 6 9 20 Cursos na capital 6 9 24 Cursos na capital 5 18 50
Cursos no interior/litoral 6 9 44 Cursos no interior/litoral 6 9 62 Cursos no interior/litoral 5 9 66
Alunos na capital 125 220 640 Alunos na capital 110 180 960 Alunos na capital 95 180 660
Alunos no interior/litoral 200 180 1160 Alunos no interior/litoral 125 180 1260 Alunos no interior/litoral 135 180 1820
Municipios 13 27 64 Municipios 7 27 86 Municipios 7 27 88
Masterclasses na capital 1 3 10 Masterclasses na capital 3 8 Masterclasses na capital 1 3 4
Masterclasses no interior 1 3 10 Masterclasses no interior 1 3 16 Masterclasses no interior 1 3 16
Alunos masterclasses capital 60 600 200 Alunos masterclasses capital 60 600 240 Alunos masterclasses capital 60 600 20
Alunos masterclasses interior 60 360 200 Alunos masterclasses interior 60 360 480 Alunos masterclasses interior 60 360 320
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Poiesis | IDG | Arte Ensina | | 8. Atividade Artesanal (2025- | Poiesis | IDG | Arte Ensina | | 9. Games e Techologiaem | Pojesis | IDG | Arte Ensina
7.Artes Visuais (2025-2028) 2028) Artes (2025-2028)
Cursos na capital 5 9 20 Cursos na capital 7 9 24 Cursos na capital 12 7 12
Cursos no interior/litoral 4 9 40 Cursos no interior/litoral 103 86 214 Cursos no interior/litoral 4 7 35
Alunos na capital 90 180 400 Alunos na capital 130 240 380 Alunos na capital 180 160 210
Alunos no interior/litoral 165 180 800 Alunos no interior/litoral 200 220 1040 Alunos no interior/litoral 75 180 700
Municipios 11 27 60 Municipios 11 27 88 Municipios 5 21 49
Masterclasses na capital 1 3 8 Masterclasses na capital 1 3 4 Masterclasses na capital 1 3 4
Masterclasses no interior 1 3 20 Masterclasses no interior 1 3 20 Masterclasses no interior 1 3
Alunos masterclasses capital 60 600 160 Alunos masterclasses capital 60 600 20 Alunos masterclasses capital 60 600 80
Alunos masterclasses interior 60 360 160 Alunos masterclasses interior 60 360 400 Alunos masterclasses interior 60 360 160
10. Gastronomia Tradicional Poiesis | IDG | Arte Ensina Poiesis | IDG | Arte Ensina Poiesis | IDG | Arte Ensina
Brasileira (2025-2028) 11. Moda (2025-2028) 12. Tranversal (2025-2028)
Cursos na capital 5 9 18 Cursos na capital 7 9 18 Cursos na capital 20 9 12
Cursos no interior/litoral 5 9 38 Cursos no interior/litoral 5 9 40 Cursos no interior/litoral 14 9 56
Alunos na capital 100 180 180 Alunos na capital 130 180 360 Alunos na capital 410 240 320
Alunos no interior/litoral 140 180 380 Alunos no interior/litoral 135 240 800 Alunos no interior/litoral 830 240 1280
Municipios 7 27 56 Municipios 8 27 58 Municipios 43 27 68
Masterclasses na capital 1 3 4 Masterclasses na capital 1 3 4 Masterclasses na capital 1 3 2
Masterclasses no interior 1 3 Masterclasses no interior 1 3 8 Masterclasses no interior 1 3 6
Alunos masterclasses capital 60 600 80 Alunos masterclasses capital 60 600 80 Alunos masterclasses capital 60 600 40
Alunos masterclasses interior 60 360 80 Alunos masterclasses interior 60 360 160 Alunos masterclasses interior 60 360 120
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