. Governo do Estado de Sao Paulo =
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Formacao Cultural

TERMO

N° do Processo: 010.00000090/2023-04
Interessado: Unidade de Formacéo Cultural

Assunto: SCEC-PRC-2020/01016 - CG 02/2020 - Fabricas
de Cultura Setor 'A’ - Inativacdo SP Sem Papel

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020
SCEC-PRC-2020/01016
SEI-010.00000090/2023-04

SEXTO TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020 QUE
ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E
INDUSTRIA CRIATIVAS E A CATAVENTO
CULTURAL E EDUCACIONAL,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO
PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA
NAS UNIDADES LOCALIZADAS NO
SETOR “A”.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por
intermédio da SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA
CRIATIVAS, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-
000, S&o Paulo, SP, neste ato representada pela Titular da Pasta, MARILIA
MARTON CORREA, brasileira, portador da cédula de identidade RG n°
25.625.920-3 e do CPF/MF n° 272.388.408-20, doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a CATAVENTO CULTURAL E
EDUCACIONAL, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJMF n°
08.698.186/0001-06, tendo endereco a Praga Civica Ulisses Guimaraes s/n°,
Parque Dom Pedro II, S&o Paulo — SP, e com Estatuto Social registrado no
8° Cartdrio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Cidade de S&do Paulo — SP, sob n° 33982, neste ato
representado por JACQUES KANN, brasileiro, portador do R.G. n°
5.966.983-4¢ do CPF n° 011.177.418-77, doravante denominada
CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR 0 CONTRATO DE GESTAO N°
02/2020, mediante as seguintes clausulas e condi¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento, as seguintes modificacbes sao
efetuadas: a Clausula Sétima e a Clausula Oitava sofrerdo alteracdes nos itens e



condigBes abaixo especificados, assim como os documentos anexos relacionados,
a saber: Anexo | - Estratégia de Agdo 2021 — 2025, Anexo Il — Plano de Trabalho,
Anexo Il — Planilha Orgamentaria, Anexo IV - Compromissos de Informacéo e
Anexo V — Cronograma de Desembolso. As Clausulas Sétima e Oitava passarao a
vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, I, Il e IV a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 330.430.509,00 (Trezentos e trinta milhdes, quatrocentos e trinta mil,
quinhentos e nove reais).

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, Il, Il e IV, a CONTRATADA se compromete a
captar recursos correspondentes ao minimo de 1,5% do valor repassado
em 2024 por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou n&o, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta
Clausula.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2024, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de R$ 78.225.000,00 (setenta e oito milhées, duzentos e vinte
e cinco mil reais), mediante a liberacdo de 13 (treze) parcelas, de
acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 78.225.000,00 (Setenta e
oito milhées, duzentos e vinte e cinco mil reais), que onerara a rubrica
13.392.1222.5714 no item 33.50.85-01 no exercicio de 2024, sera
repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
70.402.500,00 (setenta milhbées, quatrocentos e dois mil e quinhentos
reais), serdo repassados através de 13 (treze) parcelas, conforme Anexo
V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 7.822.500,00
(sete milhées, oitocentos e vinte e dois mil e quinhentos reais) serdo
repassados através de 13 (treze) parcelas, conforme Anexo V, cujos
valores variaveis serdo determinados em funcdo da avaliagdo periddica
da execucéo contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na
parcela a ser repassada nomes subsequente, a depender dos
indicadores de avaliagdo do cumprimento das acdes estabelecidos no
Plano de Trabalho — Acbes e Mensuracgoes.

CLAUSULA SEGUNDA

Permanecem inalteradas as demais clausulas, condicdes e anexos técnicos
nao alterados pelo presente aditamento e que ndo se revelem com 0s
mesmos conflitantes.



S&o Paulo, na data da assinatura digital.

MARILIA MARTON
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
CONTRATANTE

JACQUES KANN
Catavento Cultural e Educacional

CONTRATADA
Testemunhas:
1. Paulo Roberto Oliveira da Silva 2. Thais Aparecida Silva Galina
RG n° 35.604.274-1 RG n° 42.370.054-6
ANEXO |

PLANO DE TRABALHO - ESTRATEGIA DE ACAO
2021 - 2025

Catavento Cultural e Educacional

Organizacao Social de Cultura

Periodo: 2024
UGE: Unidade de Formacao Cultural



Referente as Fabricas de Cultura do Setor A

APRESENTAGCAO DO PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAO

O presente documento tem por objetivo apresentar as Estratégias de Acéo,
situando os desafios, perspectivas das acoes e realizacdes da Organizagcéo
Social Catavento Cultural e Educacional para consecucdo das diretrizes
indicadas para toda a vigéncia do Contrato de Gestdo das Fabricas de
Cultura Setor A.

Missao do Programa Fabricas de Cultura:

O Programa Fabricas de Cultura destina-se a contribuir prioritariamente para
a formacdo de criancas e de jovens, a fim de torna-los engajados na
construgdo de uma sociedade em que a arte e a cultura sdo vivenciadas
como oportunidades de transformacéo, estimulando a criatividade e o capital
intelectual.

Objetivos gerais

- Estimular o desenvolvimento integral dos individuos e grupos, por meio da
valorizacdo e ampliagdo de universos culturais, de situagbes de convivéncia e

experiéncias artisticas.
- Incentivar e potencializar a articulagdo de redes de producgéo e circulagao cultural.

Estimular a criatividade e o capital intelectual para a criagcdo, producdo e
distribuicdo de bens e servigos.

Para atingir esses objetivos gerais, as a¢gdes deverdo se organizar de acordo
com eixos estratégicos de atuacdo: ampliacdo de repertério; criagdo e
experimentacao; articulacdo e mediacéo cultural.

Eixos estratégicos de atuacao:

Ampliacao de repertério: compreende a difusdo de contetdos e a troca de
conhecimentos relacionados a linguagens da arte, as manifestacdes da
cultura e da economia criativa, vistas sob perspectivas plurais.

Criacao e experimentacdo: compreende a valorizagdo da dimensédo
sensivel dos individuos e o impulso a experimentacdo e a criacdo artistico-
cultural.

Articulacdo: compreende acdes que propiciem situacdes de protagonismo e
experimentacdo para artistas, grupos, coletivos e outros publicos. Esse eixo
considera contextos de hibridismo entre publicos e criadores, bem como a
possibilidade de participantes de agBes de formacdo moldarem suas
préprias experiéncias com arte.



Mediacao cultural: compreende produtos e acdes presenciais e virtuais
dedicados a fruicdo e a difusdo mediada que faciltem aos individuos
relacionamentos mais amplos e significativos com o campo da cultura e da
economia criativa.

Para cada um dos programas técnicos e finalisticos apresentados abaixo, de
acordo com seus objetivos especificos, serdo realizadas estratégias
desenvolvendo um, dois ou mais eixos de atuacéo, pretendendo desta forma
atingir a integralidade dos objetivos gerais do Programa Fabricas de Cultura.

DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUACAO (PROGRAMAS TECNICOS E
FINALISTICOS)

A Organizagao Social Catavento Cultural e Educacional desenvolveu ao longo
dos Ultimos 10 anos, e se propde a continuar desenvolvendo, os programas
técnicos e finalisticos das Fabricas de Cultura Setor A, em sinergia e dialogo
com a Politica Cultural da SCEIC e com a Politica da Unidade de Formacéo
Cultural da SCEIC sempre atenta as inovacdes e aos contextos do seu
tempo.

Neste sentido, executard as acdes agregando conhecimentos técnicos
expressivos de diversas linguagens artisticas integradas e procedimentos
pedagdgicos especificos para a formacdo cultural de criancas, jovens e
adultos. Além disso, busca entender as dindmicas proprias das comunidades
atendidas para interagir com elas por meio da execucdo das metas de
produto e resultado do Contrato de Gestdo, e vai além: propondo eventos
pedagdgicos que levem (Feiras Culturais) ou convidem (Sarau das Artes) as
comunidades do seu entorno & ampliacéo de repertorio, fruicdo e perspectiva
enquanto criagdo e geragdo econdmica para seus frequentadores e
localidades.

Realiza divulgacéo das atividades nas escolas do entorno, nas comunidades
e comércios em geral, que consiste em colagem e entrega de materiais
impressos com as programacdes de eventos, espetaculos, encontros e
seminarios com profissionais da area cultural, assim como dos cursos de
formacdo cultural e demais atividades que complementam o circuito de acdes
das Fabricas de Cultura. Nas escolas e equipamentos culturais dos bairros,
proporciona momentos de interacdo singular entre os alunos e a producao
cultural realizada nas Fabricas de Cultura, com equipamento de som
especifico, um DJ que toca musicas ambientes ou um artista que apresenta
sua arte com voz e violdo, danca ou um educador que demonstra como sera
o desenvolvimento de seu curso na unidade. Essas a¢fes de divulgacdo da
programacdo cultural nos seus entornos propiciam que sejam identificados
interesses das comunidades, fomenta a democratizacdo da cultura e
aproxima ainda mais as criangcas e jovens com o0 belo e transformador
trabalho realizado pelas Fabricas de Cultura, convidando a participacdo e
oportunizando novos horizontes e futuros.



Ressaltamos que a pratica adquirida ao longo desses anos de atuacgao junto
as unidades das Fabricas de Cultura Setor A nos permitiu identificar
particularidades e vocagdes, tais como em Sapopemba um grande interesse
para os cursos direcionados a musica, assim como intensa demanda de
adultos para as Trilhas de Produgdo. Em Vila Curuca, a danca tem seu
destaque com jovens adeptos do género Free Step, bem como em Cidade
Tiradentes e em Itaim Paulista que reinem diversos grupos de dangarinos,
do Hip Hop ao Ballet, em batalhas ou festivais que contemplam os géneros.
Na unidade Parque Belém é possivel perceber um grande alinhamento dos
artistas para os géneros MPB, Rock e covers de artistas internacionais, além
do grande interesse pelos cursos de circo com muitos alunos se

profissionalizando na area, enfatizando o conceito de Economia Criativa.

Os estudios de som das Fabricas de Cultura também permitem dar voz e
reconhecimento a quem ndo tinha condicbes para isso, além de trazer ao
espaco cada vez mais inovagfes de talentos para a programacao cultural
oferecida.

Ressaltamos que esse trabalho bem-sucedido s6 é possivel porque os
colaboradores das Fabricas de Cultura sdo conhecedores da realidade das
regibes nas quais desenvolvem suas atividades, o qual foi constituido o
respeito e parceria entre os colaboradores e as comunidades. As Fabricas
de Cultura ecoam seus trabalhos culturais nas ruas, avenidas, becos e vielas,
0 que faz com que a interacdo entre frequentadores e 0 espaco seja cada
vez mais absorvida e almejada. Entender a realidade dos bairros nos quais
as Fabricas de Cultura estdo inseridas é algo fundamental para o bom
funcionamento das atividades. Compreender o contexto do frequentador
auxilia no caminho que se deve construir em conjunto para proporcionar um
melhor atendimento, uma apreciagdo maior do curso e aproveitamento das
demais atividades ofertadas pelo espaco cultural.

E, para tanto, a Organizacdo Social mantém equipes totalmente
especializadas para cada conjunto das ac¢fes finalisticas, a Superintendéncia
de Formagé&o Cultural e a Superintendéncia de Promocéo e Articulagéo, que
planejam, desenvolvem, orientam, executam, avaliam e continuadamente
atualizam o Programa diante dos desafios e potencialidades de cada ano. A
Superintendéncia de Formacdo Cultural, periodicamente, mantém
contratados orientadores de linguagem e contelddo que auxiliam a
desenvolver as propostas pedagdgicas, apoiando a ampliacdo de parcerias,
de novos publicos e conexdes entre todas as linguagens trabalhadas. Ainda
compreende no conjunto de equipes estratégicas aos programas finalisticos
0 apoio da Geréncia de Infraestrutura que subsidia as necessidades das
demais é&reas, além da realizagdo da manutencdo constante dos
equipamentos, com salvaguarda dos bens, seguranca dos colaboradores e
frequentadores, e limpeza. Em cada uma das Féabricas de Cultura, estas
equipes estdo representadas por seus subgerentes, assistentes, auxiliares,
educadores, recepcionistas, técnicos, manutencistas, monitores, entre
outros.



A Organizacdo Social tem uma atencdo especial em relagcéo a acessibilidade
para as Fabricas de Cultura, acolhendo e incluindo aprendizes que possuem
alguma deficiéncia, integrando-os ao convivio com o coletivo por meio das
aulas nos cursos que oferta e nas demais atividades. As equipes das
unidades realizam parcerias com instituicbes de atendimento no territorio
onde estdo localizadas as Fabricas, na intencao de integrar propostas que
agreguem a formacdo dos profissionais e da melhoria constante do
atendimento a este pulblico. Dentre estas parcerias podemos citar a
proximidade com os “CAPSs: Centros de Atencdo Psicossocial’, em dialogo
constante para juntos fortalecermos uma rede de atendimento, de fato, que
inclua e emancipe. Durante todo o ano promovemos atividades em nossas
programacdes, que estimulam a reflexdo critica do publico, para a discussao
da importancia da inclusdo de todos os cidaddos como ser ativo na
sociedade. O Programa Fabrica recebe pessoas com deficiéncia nos
ensaios, festivais dando-lhes condicdes para adequada participacdo. As
Bibliotecas foram equipadas com equipamentos de acessibilidade que
permitem experiéncias culturais e artisticas adequadas, garantindo
conhecimento, seguranca e integridade fisica de pessoas com deficiéncias,
mobilidade reduzida, deficiéncia visual, defici€ncia auditiva, entre outras.
Além de toda infraestrutura de acessibilidade predial e fisica que ja possui,
pretende-se ainda, ampliar a aquisicdo de tecnologias assistivas para
aprimorar 0 acesso como uma vivéncia inclusiva e de apropriagéao.

O olhar transformador dos nossos aprendizes, ou seja, o0 rastro do trabalho
desenvolvido pela OS nas Fabricas de Cultura do Setor A, reverbera nas
familias dos nossos aprendizes e frequentadores, nas escolas, instituicbes
locais e em toda comunidade.

Os conteudos técnicos desenvolvidos podem quebrar barreiras de alguns
pré-conceitos estruturais, destacamos, por exemplo, a participagédo cada vez
maior de aprendizes meninos nos ateliés de balé. Um deles, Wendel Vieira,
iniciou seus estudos na Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes no atelié de
capoeira, mas viu no balé uma possibilidade de se tornar mais flexivel e
desenvolver suas habilidades corporais. Apoiado pelo pai, mas com
reticéncias da mae, a partir da experimentacdo do balé, Wendel descobriu o
seu sonho e participou de festivais, ganhou espac¢o nacional e internacional
no cenario da danga e hoje é uma das promessas desta arte. Este percurso
impactou toda familia, que compreendeu como a arte, independente do
género, pode decisivamente mudar a trajetoria da vida de criangas, jovens e
adultos.

Os conteudos transversais promovem reflexdes sobre importantes temas da
contemporaneidade das artes, mas também referentes ao exercicio da
cidadania e da garantida de direitos. Reflexdes acerca de violéncias e
violacdes da condicdo humana, tais como a necessaria identificagdo dos
abusos e agressao contra as mulheres, fisica e psicoldgica e a discusséo
sobre pautas raciais, inclusivas e de género; reforca o olhar sobre a



escassez dos recursos naturais e a necessidade de preserva-los. Ademais,
a ambiéncia das Fabricas promove um local de acolhida, respeito,
convivéncia e afeto que contamina a todos que por ali circulam .

Em relacdo a difusdo cultural, as atividades desenvolvidas nas unidades
impactam de forma direta na vida social e profissional dos frequentadores. Além do
exemplo citado, do menino Wendel, temos na memoria das Fabricas de Cultura Setor
A, a passagem de pessoas que iniciaram suas carreiras, por exemplo Taina
Bitencourt, MC Tha, MC Dede, que ap0s terem o aporte da arquitetura fisica e
organica das unidades, tanto para ensaio quanto para shows, material de divulgacéo
e portfélio, conseguiram tracar uma trajetéria de sucesso e se manterem
financeiramente. As Fabricas de Cultura Setor A sdo o primeiro degrau de muitos
artistas e educadores que viram nas atividades que desenvolviam uma perspectiva
de emprego e de renda. Essas a¢des também impactam de forma subjetiva a vida de
muitas pessoas, ndo somente na questdo financeira. Circularam pelas Fabricas
artistas e aprendizes que venceram a depressdo e a soliddo desenvolvendo e
aprendendo as atividades culturais que as unidades propiciam. Nesse sentido,
parafraseando uma frase de Nietzsche, sem uma prética cultural efetiva ou sem seu

consumo, a vida perderia o sentido.

Diante do reposicionamento da SCEIC, que entende como principio que: “A
construcdao e o compartilhamento do conhecimento, a valorizacdo do capital
cultural dos individuos, a formacao de publico para as artes e 0os processos
educativos a partir da cultura e das linguagens artisticas sdo os pilares da
politica de formacé&o cultural da SCEIC”; a Organizagdo Social Catavento Cultural
e Educacional trabalha e compreende o conceito e a pratica da Economia Criativa,
desde 2011, sempre a luz da missdo e objetivos do Programa. Neste contexto, a
criatividade esta imbricada em todos os aspectos que cercam as vivéncias culturais,
ampliando seus universos, mas jamais se esquecendo de valorizar os bens materiais
e imateriais, ou seja, também os valores simbdlicos de cada comunidade em que as
Fabricas estéo inseridas. Sendo assim, acreditamos, como coloca REIS (2008), que
a economia criativa proporciona um novo olhar do cidaddo ao universo que esta

inserido:

“Criatividade. Palavra de definicbes mdltiplas, que remete
intuitivamente a capacidade nédo s6 de criar o novo, mas de
reinventar, diluir paradigmas tradicionais, unir pontos aparentemente
desconexos e, com isso, equacionar solugbes para novos e velhos
problemas. Em termos econbmicos, a criatividade é um combustivel
renovavel e cujo estoque aumenta com o uso. (...) Essas e outras
caracteristicas fazem da economia criativa uma oportunidade de
resgatar o cidadao (inserindo-o socialmente) e o consumidor
(incluindo-o economicamente), através de um ativo que emana de
sua propria formacgdo, cultura e raizes. Esse quadro de
coexisténcia entre o universo simbdlico e o mundo concreto é o que
transmuta a criatividade em catalisador de valor econémico.” (REIS,
A. C. F. 2008, p.15)



Nas ultimas décadas, a criatividade se tornou uma forca propulsora para a
economia, que passou a necessitar, estimular e incentivar o seu uso para o
desenvolvimento humano. Essa mudanga no cendrio econdémico ampliou os setores
criativos que englobam atividades da linguagem cultural.

Essa nova dimenséo esta fundamentada na concepcéo individual das ideias
geradas, podendo articular-se com diferentes areas criativas desde cientifica,
tecnoldgica, cultural e econdmica, ligada a capacidade de criar algo novo,
significativo, pessoal e original.

Em 2020, um novo modelo para o Programa foi instituido pela SCEIC,
agregando aos grandes resultados ja alcancados, com a implantacdo de
novas acdes formativas baseadas na tecnologia com conexbes mais
profundas ao universo da criatividade, oferecendo contetdo e ferramentas
que habilitem e ampliem o conhecimento dos aprendizes e estimulem suas
criacles e ideias, potencializando suas oportunidades de geracdo de renda.
Considerando a implantagdo da primeira fase da Fabrica de Cultura 4.0 em
Sao Bernardo do Campo, a Organizacdo Social presenciou a potencialidade
de ampliacdo dos conteudos relacionados as tecnologias 4.0 e vem
incorporando os conteudos da cultura maker, robdtica e drones por meio de
vivéncias nos ateliés de criacdo, trilhas de producdo, workshops de férias,
alguns eventos e encontros com profissionais nas unidades das Fabricas de
Cultura Setor A. Acreditamos que a passagem por estas vivéncias e
experiéncias ndo se limitardo ao aprendizado das novas linguagens de
tecnologia e inovacdo, mas também despertara o interesse para a resolucéo
de problemas das comunidades e aprofundard elementos da Economia
Criativa.

Faz-se imprescindivel que a Organizacdo Social trabalhe em sinergia e
dialogo com os principios e fundamentos da Unidade de Formacédo Cultural e
SCEIC. Neste sentido, promovendo a democratizacdo da cultura e
democracia cultural, a diversidade cultural e direitos culturais, bem como a
valorizacdo da producdo cultural herdada e o ponto de vista da criacdo
continua, além de incentivar a voz atual da criagdo de bases para o futuro
por meio da heranca cultural e da voz criativa.

Para tanto, posicionamos estrategicamente nossa atuacdo nas comunidades
onde as Fabricas de Cultura estdo inseridas por meio dos seguintes

4]

pressupostos de Acdo e Implementacéo

- Transcendéncia: cultura a vida toda, a todo momento e em todo lugar. As
fronteiras se expandem e o tempo se alarga. Ndo existe mais um Unico lugar
para que as pessoas entrem em contato com o conhecimento. A cultura tomaré
conta das ruas, da vida das pessoas. A qualquer instante, um espaco
aparentemente inusitado pode se transformar em manifestacéo artistica, a partir

de um processo cada vez mais organico, ainda que intencional e organizado;

- Permeabilidade: os processos pedagégicos passam a fazer parte da cultura, da
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agenda e da rotina de todos os envolvidos. A cultura é incorporada pela
comunidade como direito, dever, mas principalmente como um valor construtivo,
que a ela pertence;

- Co-responsabilidade: gestores, educadores, aprendizes e familiares assumem,
todos juntos o desafio de promover a formagéo de criancas, jovens e adultos de
uma determinada comunidade. A Fabrica de Cultura ganha importancia cada vez
maior ao tornar-se propositora e articuladora de parceiros, com os quais passa a

compartilhar e a responder melhor as suas inumeras atribuicdes.

- Conectividade: a cultura, transformada em objeto comum, aproxima as pessoas e
as instituicbes. Gera vinculos, promove a formagéo de redes de articulagdo e
cooperacdo, a producdo e a partiiha de conhecimentos, a concep¢cdo e
implementacdo de solucdes coletivas. Alia-se o desenvolvimento do capital
humano ao fortalecimento do capital social;

- Re-significancia: a cultura confere um novo significado a educacao, que passa a
ter um sentido muito mais profundo para a vida das pessoas e uma ligacdo mais
estreita com o seu cotidiano.

Da mesma forma, subsidiam a concepgé@o no nosso Projeto Pedagogico para
as Fabricas de Cultura Setor A e modelo 4.0 para a unidade da Fabrica de
Cultura de Sdo Bernardo do Campo (Apéndice 2: Projeto Pedagdgico) as
diretrizes pedagdgicas do Programa Fabricas de Cultura:

Sobre a aprendizagem e o ensino da arte no contexto da Formacao
Cultural: ressaltamos o compromisso da Instituigdo em valorizar o0s
universos culturais dos aprendizes e dos seus territorios. Os aprendizes,
alicercados pelo respeito e cuidado do fazer coletivo e colaborativo foram,
desde o principio, considerados protagonistas. As grades de atividades
oferecidas refletem a identidade de cada uma das localidades, por meio de
suas principais demandas, ndo renunciando a diversidade cultural.

Pretendemos reforcar os conteldos relacionados a pratica da Economia
Criativa, fomentando as profissbes do futuro, além dos contetddos da
hibridizacdo da cultura com a tecnologia e inovagao.

Considerando os aprendizados do periodo da pandemia, seguiremos com a
disponibilizacdo e divulgacao de contetdos e acBes de forma virtual para
expandir os publicos e resultados proporcionados pelas vivéncias das
Fabricas de Cultura, monitorando e analisando estratégias para ampliar e
fidelizar os publicos.

Sobre convivéncia e experimentacdao: destacamos o0 conceito de
Autonomia como a base de nossos pressupostos pedagogicos em que,
“educador e aprendiz, se formam e sdo formados”, em ambientes formativos
gue promovem vivéncias coletivas e colaborativas. Neste contexto, somam-
se ainda os conceitos de Geografia e Territério de Milton Santos, que propde
o lugar como o “espaco do acontecer solidario”; as RelagBes Flexiveis a



partir da visdo sistémica do processo cognitivo, uma interpretacao
emprestada do fisico e ambientalista Fritjof Capra; o Conhecimento
Pertinente de Edgar Morin para quem a supremacia da fragmentacao
atrapalha a compreensao do todo e o conceito de Inteligéncias Mdltiplas de
Howard Gardner.

Sobre a Transdisciplinaridade: promovemos a integracdo das linguagens
artistico-culturais, a hibridizacdo das linguagens, o desenvolvimento
constante de interfaces entre as acGes pedagoégicas das diversas linguagens
artisticas do Programa e a partir de 2022 fomentando as relagdes entre as
artes e as tecnologias; o incentivo a pesquisa e a leitura por meio das
vivéncias com a Biblioteca e a promo¢do de competéncias (sociais e
culturais) trabalhadas conjuntamente com os conteudos técnicos propostos
semestralmente por cada um dos educadores, atuando por meio de uma

pedagogia de projetos.

Perspectivas de Acao e Principais Desafios para 2024:

A OS tem como perspectiva geral a manutencdo e ampliacdo de seu
trabalho nos territérios da Zona Leste da cidade de Sao Paulo, Sao
Bernardo do Campo e Santos (Fabrica inaugurada em setembro de 2022),
assim como a consolidacdo do modelo 4.0 nas unidades da Zona Leste e a
implantacdo de uma unidade do Programa na cidade de Ribeirdo Preto, de
acordo com a entrega do prédio que est4 em reforma sob responsabilidade
da Prefeitura do municipio.

Cabe ressaltar que a implantacdo de unidades descentralizadas e
mais distantes a grande S&o Paulo, trar4 desafios do ponto de vista
estratégico e administrativo para a OS, 0s quais impactam na revisdo dos
procedimentos internos, de compras, contratacdes, politica de viagens,
guantitativo de funcionarios nas unidades, entre outros, para que o Programa
seja executado de forma viavel com a garantia da sua qualidade.

Para 2024, tendo em vista as recomendacdes do Tribunal de Contas e
ajustes dos Planos de Trabalho para otimizagdo das metas, foram propostas
adequacbes como a retirada dos “dados-extras”, assim como foram
ampliadas as previsbes das metas que foram superadas significativamente.
O monitoramento e analise dos dados online permanece um desafio
constante, tendo em vista que a mensuracdo das metas resultado das
atividades digitais possuem muitas variaveis, como: acesso a internet,
horarios que as atividades sdo publicadas, tematicas dos videos, relacao
dos participantes dos videos com as redes sociais (no caso de termos
influencers nas turmas), entre outras possibilidades. Diferente das metas
presenciais em que temos a referéncia de quantas pessoas conseguimos
atender num determinado espaco fisico, nas metas digitais ndo temos este
fator determinante.

Além disto, a atuacdo e frequéncia das unidades das Fabricas de



Cultura estdo diretamente correlacionadas a outros setores, como o da
educacao. Muitas escolas publicas e particulares vem se manifestando nos
ultimos anos sobre a tendéncia do ensino em tempo integral. Esta realidade
impacta diretamente a participagdo de criangas e jovens nos Cursos
regulares e, neste sentido, temos a intengcdo de realizar parcerias com as
Secretarias de Educagéo Estadual e dos municipios nos quais as unidades
estdo inseridas, para que 0S NOSSOS CUrSOS possam ser aceitos como carga
horéria de atividades extracurriculares das escolas em tempo integral.

Principais desafios para o ano de 2024:

- Consolidar o modelo 4.0 nas 05 unidades das Fabricas de Cultura da Zona
Leste e a formacao de publico para estas linguagens;

- Inaugurar a segunda fase da Fébrica de Cultura 4.0 Sdo Bernardo do
Campo;

- Inaugurar a segunda fase da Fébrica de Cultura 4.0 de Santos

- Implementar a Fabrica de Cultura 4.0 Ribeirdo Preto de acordo com o
cronograma de obras, recursos e inauguracbes previstas para essa
finalidade;

- Garantir o alinhamento dos pressupostos pedagogicos entre os educadores
culturais do Programa Fabricas de Cultura, independente da unidade em que
eles atuam. Outro desafio que estard em pauta nas tomadas de decisdes
estratégicas do Programa sera o alinhamento das Formacdes Continuadas
entre os profissionais que atuam nas unidades da Capital e Sdo Bernardo do
Campo em relagdo as unidades mais distantes, como Santos e Ribeirdo
Preto. Até a implantacdo de Santos, todas as formacdes podiam ser
compartilhadas com todos os profissionais, entretanto, com a distancia das
Fabricas de Cultura atualmente, teremos uma atencdo especial para que 0s
pressupostos pedagogicos e administrativos do Programa sejam semeados
de diferentes formas, garantindo que havera uniformidade entre todas as
Fabricas de Cultura do setor A;

- Fomentar 0 acesso ao acervo digital inicial nas Fabricas de Cultura Setor A;

- Considerando os significativos resultados alcan¢cados com as a¢des virtuais
desenvolvidas nos Ultimos anos, propagar o acesso as metas online que
foram incorporadas no escopo das ac¢des do Programa. Este incremento
revelou-se uma inovagdo no aprofundamento da relacdo com os possiveis
publicos do Programa, em especial, aqueles que ndo conseguem frequentar
devido a distancia ou outros compromissos, projetando as Fabricas para a
cidade, todo territério nacional e internacionalmente, uma vez que 0S
contetdos e colaborando para a democratizagdo da cultura, um dos
principios e fundamentos da Unidade de Formacado Cultural da SCEIC.

- Ao longo dos anos, monitorar e avaliar as acdes virtuais de cada um dos
programas para continuar uma série historica adequada aos diferentes



contextos (2020 no pico da pandemia e de 2021 a 2025 pds pico de
pandemia e reestabelecimento) para desenvolver uma melhor concertacao
entre as propostas, poténcias e suas quantificacdes;

- Promover contetdo da area maker, games, robética e drones em oficinas
de férias, ateliés de criacdo, trilhas de longa duracédo e de curta duracdo nas
Fabricas de Cultura Setor A;

- Fomentar o publico para a Fabrica de Cultura Ribeirdo Preto, a partir da
inauguracao;

- Realizar o processo de pré inscricbes online em todas as Fabricas de
Cultura, no intuito de melhorar o atendimento ao publico e possibilitar que
mais pessoas tenham acesso ao processo de matricula dos cursos
regulares;

- Estabelecer parcerias com outros equipamentos culturais para que 0s
aprendizes tenham a oportunidade de se apresentarem para além das
Fabricas de Cultura, como aconteceu no ano de 2023, com a parceria inédita
com o MIS (Museu de Imagem e Som) e Teatro Sérgio Cardoso;

- Promocdo de “Feiras de Economia Criativa” como, por exemplo, a
integracdo das bordadeiras, artesdos, artistas plasticos, grafiteiros,
costureiras e estilistas locais, movimentando a cadeia produtiva local, em
didlogo com a SCEIC, validando a possibilidade da comercializagdo dos
produtos pelos seus produtores;

- Criar um circuito de grupos do género teatral que estejam localizados nas
mediagOes das Fabricas de Cultura;

- Propiciar um espago de convivéncia no qual os jovens poderdo interagir
entre si, proporcionando trocas de linguagens e praticas artisticas;

- Manter o projeto como principal Centro Cultural que desenvolve atividades
nas regibes periféricas de Sdo Paulo, apoiando ainda mais os artistas locais,
uma vez que a quarentena, por conta da pandemia da Covid-19, causou
grandes prejuizos ao setor cultural, momento também para assimilar toda a
experiéncia digital de 2020 mesclando com as formas tradicionais que ja
vinhamos atuando ou trabalhando;

- Ampliar ainda mais a participacdo em redes de politicas publicas e
parcerias correlatas aos objetivos do Programa tais como: grupos de
gestores de Bibliotecas de diversas cidades do Estado de S&o Paulo,
organizados pelo SISEB, para discutir e atualizar as diretrizes das bibliotecas
publicas do estado; féruns de economia criativa; redes de inovacao, hubs,
empresas de tecnologia tais como Microsoft, Google, Facebook, Yahoo,
IBM Brasil, Telefénica Educacao Digital, Lego Education, entre outras, na
perspectiva de criar pontes entre as necessidades e potencialidades das
Fabricas de Cultura aos objetivos, necessidades e produtos destas
empresas;



- Prospeccao de grandes players do mercado para compor a proposta do
modelo 4.0 nas Fabricas de Cultura Setor A, gerando conteldos, parcerias
como o Google, Facebook, Eventos de Tecnologia como a Campus Party,
Festival de Criatividade, Pixel Show, Eventos de Artes e Artesanato como a
Mega Artesanal, Eventos de Economia Criativa e Empreendedorismo como o
SEBRAE Educacdo, entre outros. Além disso, pretendemos criar nossos
préprios eventos com a participacdo destes grandes players;

- Promover eventos na area da tecnologia, como por exemplo: campeonato
de drones, encontro de gamers, exposicdo de artes digital, corrida de
drones, feira de tecnologia, batalha de robés, desafio maker e outras acdes
gue fomentem o compartilhamento de experiéncias na area 4.0;

- Participar como expositores ou convidados de feiras de tecnologia e de
games de relevancia para o cenario estadual, nacional e internacional, tal
como a Games.com Latan que ocorrerd em junho de 2024, sendo que para
participacdo nesses eventos ndo ha custo adicional de folha atrelado.;

- Considerando o modelo 4.0, incrementar a programacgéo de difusdo com a
insercdo de acgles voltadas para a tecnologia, como batalhas de jogos de
video games, melhoria nas transmissées de nossos eventos com qualidade
de imagem e som, modernizacdo dos estudios de gravacdo musical,
melhorias nas sessdes de cinema com a aquisi¢cdes de projetores de imagem
de alta resolucdo além de elaboracdo de festivais e concursos on-line
voltados para os eixos culturais que atendemos.

PROGRAMA BIBLIOTECH

As Bibliotechs das Fabricas de Cultura tém por missdo ser um nucleo
gerador de didlogos e reflexdes, a partir de um repertério tematico e literario
disponivel em seu acervo e em outras fontes de pesquisas, proporcionando
vivéncias no campo da leitura e da producdo escrita.

Metodologicamente, as atividades desenvolvidas nas bibliotecas se ordenam
em dois eixos principais:

a) Praticas de mediacdo da leitura: S&o exemplos de atividades, a contacéo
de historias, a realizacdo de saraus a partir da producdo de um ou mais
autores, a exibicdo de documentarios sobre vida e obra de autores e a
exibicdo de filmes com roteiros adaptados de obras literarias, a
apresentacdo de periddicos (jornais e revistas) e de seus modos de leitura, a
realizacdo de oficinas para aprendizagem da pesquisa bibliografica nos
suportes fisico e virtual, entre outras.

b) Praticas de mediacdo com a producdo escrita: Sao exemplos de
atividades, as oficinas de producao textual (coletiva ou individual), as oficinas
de publicacdo de blogs e sites, as atividades adaptacdo de um género para
outro (por exemplo, a conversdo de romance ou novela para um texto de
teatro ou de uma musica para uma histéria em quadrinhos), oficinas de
producao de fanzines, histérias em quadrinhos e semelhantes, entre outros.



Estes eixos norteadores estimulam o que h& de mais atual em conceitos de
Bibliotecas ativas, posicionando-a como equipamento transformador na
sociedade, por meio da promocao constante da participacdo dos usuarios.
Assim, as bibliotecas das Fabricas de Cultura adotam o modelo de
“Bibliotecas Vivas”, inserindo em nossas programacdes acOes literarias
como encontro com autor, diferentes tematicas afirmativas, contacdo de
historias, rodas de leitura, atividade de internet, biblioteca pelo bairro,
exposicdes, interfaces com os ateliés, trilhas e projeto espetaculo,
intervengdes artisticas, leitura mediada, encontro de leitores, oficinas e o
sarau das artes.

Além dessas atividades, as bibliotecas possuem computadores com acesso
a internet que podem ser utilizados pelos aprendizes e, a partir de 2021,
implantamos o acervo digital nas Fabricas de Cultura Setor A,
especificamente nas unidades da Zona Leste.

Somado ao processo de implantacdo da cultura digital nas bibliotecas das
Fabricas de Cultura, ha uma atencao também as tecnologias assistivas que
contribuem para proporcionar ou ampliar habilidades funcionais de pessoas
com deficiéncia.

Contamos ainda com equipes que passam por formacdes continuadas
constantes, que aprofundam contetdos pedagdgicos para criagdo de pontes
de conhecimento com o publico. Conseguimos, com isso, oferecer a
oportunidade para o exercicio da criatividade dos individuos, por meio de
atividades que estimulam a diversidade e o incentivo a leitura, desde a
primeira infancia. Entendemos que as Bibliotecas sdo lugares de encontro, e
gue o ato de ler com suas relacbes (escrita, oral, memoria,
hipertextualidade, etc.) deve ser incorporada por todos como uma acao
plural e acessivel, que garante contato social positivo.

As Bibliotechs tém como proposta ficarem abertas ao publico da seguinte
forma:

- Fabricas de Cultura Vila Curuca/Sapopemba/ltaim Paulista/Cidade Tiradentes e
Séo Bernardo do Campo: de 32 feira a 62 feira das 9h as 17h e aos sabados das
10h as 17h;

- Fabrica de Cultura Parque Belém: de 32 feira a 62 feira das 9h as 17h e aos
sabados das 10h as 17h.

Incorporacdo do modelo 4.0 as Bibliotechs:

s

Este espaco € um hibrido das Bibliotecas fomentadas pelas Fabricas de
Cultura que trabalham com a proposta de Bibliotecas Vivas, mantendo sua
missdo, porém incorporando acervos digitais e uma abordagem



majoritariamente tecnoldgica. Um espago com assinaturas de e-Learning —
Geekie, jornais e revistas digitais, videoteca, documentateca e podcast.

As atividades da Bibliotech envolverdo a promocdo da leitura digital;
contagbes de histdrias; leituras mediadas; atividades de internet; encontros
com profissionais de start-ups, empreendedores especialistas em literatura
digital, alfabetizacdo digital e contetdo que sustentem os ateliés de criacdo e
inovacdo. A proposta € gque esta Bibliotech se torne uma referéncia para
bibliotecas digitais no Estado de Séao Paulo.

Objetivos especificos

- Disponibilizacdo de acervo fisico e acervo digital;

- Trabalhar a linguagem literaria em associacdo com as linguagens artisticas e artes
digitais;

- Fomentar e subsidiar a pesquisa;

- Fomentar temas e mediar as necessidades de informacdo dos aprendizes e
educadores em seus percursos educativos;

- Estimular diferentes formas de expressdo no espaco da Bibliotech considerando a
diversidade cultural, no incentivo a leitura, escrita e a formacgéo de publico;

- Buscar e experimentar inovacdes nas formas de mediacdo de leitura, construindo
um arcabouco teorico e pratico de estratégias e estimulos ao ato de ler;

- Formacdo de um publico consciente e atuante, que saiba dispor dos aparelhos
culturais, tais como bibliotecas, salas de leitura, centros de cultura, entre outros;

- Estimular produtores e/ou escritores locais para o compartilhamento e visibilidade
de suas producdes independentes dentro da Bibliotech;

Relacionar-se diretamente com as acfes e fomentos do Espago Coworking,

colaborando fortemente com a promoc¢do da formacdo para os coletivos e
produtores que por ali circularem.

Estratégias de Acao

- Realizar encontros com leitores, encontros de leitores com autores e contacfes de
historias;

- Contratar, ou manter contratado, um bibliotecario para orientar as Bibliotecas e a
Bibliotech das Fabricas de Cultura;

- Realizar acdes de promocao e incentivo a leitura e pesquisa como: Encontro de
autores, encontro de leitores, contactes de histérias, saraus, visitas monitoradas
a Biblioteca, atividades tematicas, oficinas, exposicdes, orientagédo de conteudo,
empréstimo de livro, interface com ateliés de criacdo, trilhas de producéo e
projeto espetaculo, intervencdes artistico-literarias, rodas de leitura, leituras
publicas, entre outros;

Promover formacdo continuada para a equipe da Bibliotech, ampliando as

referéncias pedagdgicas, artisticas e tecnoldgicas;

- Convidar artistas locais para integrar as atividades da Bibliotech;

- Manter contratada plataforma digital que disponibilize acesso a um acervo digital.

Perfil dos funcionarios da Bibliotech

Bibliotecarios que orientardo a Bibliotech, auxiliares de leitura, auxiliares de



biblioteca e educador de literatura.

Publico-alvo

Publico em geral.

SAIDAS PEDAGOGICAS

As saidas pedagdgicas sao visitas monitoradas aos espetaculos, mostras,
exposicoes, intervencdes e demais apresentacdes artisticas, mediante
disponibilizagdo de ingressos gratuitos pela SCEIC ou por outras instituicbes
publicas e privadas, com o objetivo de proporcionar aos aprendizes, durante
o periodo dos cursos de formacdo, a oportunidade de ampliarem seu
universo cultural.

Objetivos especificos
- Ampliar o repertorio artistico e cultural dos aprendizes;

- Democratizar o0 acesso a producdes artisticas, nas quais muitas vezes nao séo
acessiveis devido ao elevado custo dos ingressos ou distdncia entre a
residéncia dos aprendizes e o0s equipamentos que ocorrem estes eventos

culturais;

- Estimular a interpretacdo e compartilhamento de impressdo dos aprendizes em
relacéo a leitura de obras artistica, espetaculos, mostras, filmes e outras formas
de producdo cultural das quais os aprendizes vivenciam nas saidas

pedagdgicas.

Estratégias de Acao

- Realizar parcerias com equipamentos culturais e produtoras que oferecam uma
diversidade de producdes artisticas, ao buscar atender todas as linguagens do
Programa Fabricas de Cultura;

- Identificar eventos culturais de diferentes dias e horérios, a fim de garantir que
tenhamos saidas pedagdgicas que possam atender tanto o publico de criancas,
quanto o de adolescentes e adultos que participam das nossas atividades
formativas;

- Contextualizar pedagogicamente as saidas aos aprendizes, a fim de colaborar para
0 processo de aprendizado pautado na abordagem triangular da arte: fazer,
apreciar e contextualizar. Neste aspecto, os aprendizes vivenciam o fazer
artistico por meio dos ateliés de criacao e trilhas de producéo. Ja o apreciar € 0
contextualizar poderao ser fomentados por meio destas saidas pedagdgicas.

PROGRAMA ATELIES DE CRIACAO

Os Ateliés de Criagdo se caracterizam como uma acdo de formagéo
continua dos aprendizes e de mediagdo cultural, que democratiza 0 acesso
as diferentes linguagens artistico-culturais e possibilita a troca de
experiéncias, por meio da criacdo artistica e da experimentacdo em um
espaco coletivo de convivéncia.

As linguagens artisticas oferecidas nos ateliés de criacdo sao: artes visuais,



circo, danca, literatura, multimeios, musica, teatro e, a partir de 2020, com a
inauguracdo da unidade da Fabrica de Cultura de Sdo Bernardo do Campo,
as artes digitais compreendidas pelas linguagens da tecnologia 4.0, a saber:
drones, robdtica, programacédo, games, cultura maker, design, texto e moda,
realidade aumentada e virtual, producdo musical, entre outros. A literatura,
por ser uma linguagem transversal a todas as demais linguagens trabalhadas
pelo Programa, sera fomentada em parceria com a Biblioteca e como
integrante dos projetos de pesquisa.

Uma caracteristica simbodlica dos ateliés de criacdo € o estimulo as
interfaces entre as linguagens artisticas. Assim, um aprendiz que se inscreve
em um determinado curso, tem a possibilidade de conhecer outra linguagem
que talvez ndo conhecesse, permitindo que os participantes experimentem os
dialogos possiveis entre essas linguagens, assim como a pluralidade de
manifestacdes, materialidades e expressoes.

Além de oportunizar uma experiéncia técnica nas linguagens, os ateliés de
criagdo também dialogam com temas transversais que sdo escolhidos a
partir da necessidade dos aprendizes e/ou da comunidade. Com isto, além
de ampliar o repertério dos aprendizes, de modo direto, e dos seus
familiares, de modo indireto, os ateliés de criacao colaboram também com o
desenvolvimento integral dos individuos e coletivos, ao implantar dindmicas
permanentes de discussao acerca das relagdes entre arte e vida.

A carga horaria dos ateliés de criacao tem o minimo de 04 horas semanais e
0 maximo de 06 horas semanais e sdo semestrais, com possibilidade de
rematricula para os semestres seguintes. Por se tratar de uma vivéncia
continua e ligada diretamente a experimentacdo das relacBes de criacdo
com foco na analise coletiva e colaborativa (eu comigo mesmo; eu com o
outro e eu no espacgo) entendemos gque sua poténcia esteja no processo
presencial. Desta forma, neste programa, proporemos as agdes online como
atividades complementares atreladas aos processos de pesquisa e criacao,

eventos culturais e como promog¢dao da arte, cultura e tecnologia.

Objetivos Especificos

- Possibilitar a troca de experiéncias por meio da criagdo e experimentacao artistica

dos aprendizes em um espaco coletivo de convivéncia,

Estimular a sensibilizagdo e exploragdo artisticas, possibilitando multiplas
experiéncias com as linguagens artisticas e tecnoldgicas;
Promover a formacdo cultural e artistica em sintonia com a producéo

contemporanea, especialmente no que se refere a transversalidade e a
integracao de linguagens;

- Ampliar e diversificar os repertérios culturais e tecnolégicos dos aprendizes;

- Promover a formagdo de sujeitos criticos e ativos em sua relagdo com a arte,

cultura e tecnologia.



Estratégias de Acao

- Trabalhar conjuntamente agbes de sensibilizacdo e experimentacéo artistica em
ateliés de criacdo que incluam diferentes faixas etérias e diferentes perfis de
aprendizes, sempre observando as relagdes de aprendizado e as caracteristicas
das modalidades artisticas;

- Realizar visitas monitoradas em exposi¢des, mostras, intervencdes, espetaculos e

apresentacdes artisticas;
- Realizar interfaces entre as linguagens artisticas e tecnoldgicas;
- Trabalhar a linguagem da literatura em todos os ateliés de criacao;

- Desenvolver eventos culturais e de inovacdo que relacionem com o0 processo
pedagdgico do aprendiz e com a apropriacdo de cultura pela comunidade, tais
como: Feira Cultural, Sarau das Artes, Formatura Cultural, entre outros;

- Os educadores aplicam sua metodologia pedagdgica em consonancia com as
diretrizes pedagégicas do Programa;

- Ao final do semestre, avalia-se 0 desenvolvimento artistico, cultural e tecnol6gico

das turmas;

- Desenvolver e disponibilizar contetido online atrelados aos processos criativos dos
ateliés e da sua relagcdo com a Fabrica de Cultura, ao panorama da cultura
nacional e internacional, bem como desdobramentos dos seus processos de
pesquisa. Os principais formatos poderdo ser: conteddos audiovisuais
disponibilizados via canal do YouTube, podcasts e transmissdes online.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacgdo na area e experiéncia em cultura, tecnologia e
educacdo, atuando sob orientacdo da coordenacdo pedagogica da area de
Formagé&o Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagdgico
e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com 0s
quais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo

Prioritariamente criancas, adolescentes e jovens, entre 08 a 21 anos,
podendo atender ao publico adulto nas atividades conforme a demanda.

PROGRAMA DE FORMACAQO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPES

A formacao continuada dos educadores culturais e das equipes pedagdgicas
do Programa Fabricas de Cultura tem por objetivo o alinhamento de
diretrizes administrativas e pedagodgicas, a reflexdo sobre as dimensdes de
arte, educacdo e tecnologia na formacdo de criancas, jovens e adultos
vinculados as a¢bes de formacao cultural do Programa Fabricas de Cultura e
a ampliacao de repertorio tedrico e pratico.

As atividades de formacdo podem ser organizadas em diferentes formatos
gue, de maneira geral, contemplem encontros de formacdo coletiva,



formacdes internas em cada Fabrica de Cultura e/ou externas, por grupos ou
linguagens, e com possibilidade de participacdo das demais equipes de cada
Unidade, para compartilhamento de experiéncias, discussdo sobre questbes
artistico-pedagogicas e ajustes administrativos, entre linguagens.

Objetivos Especificos

- Proporcionar atualizacdo profissional e o contato com novos recursos, suportes,
linguagens, etc;

- Contribuir para o aprimoramento e a reflexdo acerca da didatica dos contetddos
metodoldgicos e das praticas pedagdgicas desenvolvida nas atividades;

- Promover o intercAmbio com os outros educadores, organizacdes e especialistas
nas varias linguagens artisticas e em arte educacao;

- Garantir espacos para troca sistematica de experiéncias entre educadores e

coordenacao pedagdgica, visando a qualificacao de sua pratica e didatica;

- Promover a construcdo coletiva de propostas de trabalho nas unidades e a
constante revisao do plano pedagdgico;

- Garantir momentos de alinhamento de planejamento das acbes pedagdgicas
realizadas nas Fabricas de Cultura.

Estratégias de Acao

- Aprofundamento nas especificidades de cada linguagem e modalidades artisticas,
mediante workshops especificos e da contratacdo de orientadores artisticos;

Encontros por areas com o intuito de refletir e avaliar sobre a linguagem
especifica, sobre as experiéncias nos ateliés de criacéo, trilhas de producéo e
projeto espetéaculo;

- Encontros por Fabricas de Cultura para planejamentos das a¢cfes pedagdgicas;

- Atividades que visam a ampliacdo de conteldo pedagdgico e de repertério
artistico, como palestras, workshops e visitas a instituicdes;

- Exercicios de expressao corporal e de integragéo de grupos;

- Atividades de orientacdo artistica relacionada as linguagens ministradas nas
diversas oficinas;

- A formacé@o continuada prevé encontros preferencialmente as segundas-feiras,

uma vez por més;

Intercambio entre as coordenacdes pedagodgicas das OrganizagBes Sociais
gestoras do Programa Féabricas de Cultura.

Perfil dos funcionarios da Formacao Cultural

Profissionais renomados com formacédo ou pesquisa na area e experiéncia



em cultura, educacéo e tecnologia.

Publico-alvo

Educadores, bibliotecarios, auxiliares de salas de leitura e biblioteca,
subgerentes, assistentes de subgerente, assistentes de superintendéncia e
superintendente.

PROJETO ESPETACULO

O Projeto Espetaculo é uma experiéncia coletiva de producéo artistica, em
gue os participantes, prioritariamente adolescentes e jovens entre 12 e 21
anos, vivenciam diferentes aspectos da construcdo de uma obra cénica com
a orientacdo de educadores e encenadores. E reservado aos participantes o
papel de sujeitos de suas construcdes e aprendizagens e de sua producao
artistico-cultural. Nos processos de criagdo e producdo, € importante
preservar 0 espaco para subjetividades: compreensdo, coletividade,
cooperacao, desafios internos e superagoes.

A montagem do Projeto Espetaculo é uma acdo educativa pautada em
processos de experimentacdo, producdo e finalizagdo de um produto
artistico mais elaborado, estruturado e acompanhado por profissionais
especializados das artes cénicas. Portanto, demanda a mobilizagdo de
recursos especificos. Além dos educadores dos Centros Fabricas de
Cultura, outros profissionais como diretores, produtores, iluminadores,
cenotécnicos, entre outros, serdo envolvidos de acordo com a necessidade
de cada projeto.

Os trabalhos de som, iluminacdo, producdo, cenotecnia, figurino e outros,
também devem ser realizados com a participacdo ativa e envolvimento direto
dos aprendizes, como estratégia de ensino/aprendizagem.

O Projeto Espetaculo atenderd anualmente por unidade das Fabricas de
Cultura, no minimo, 50 jovens que constituirdo o corpo cénico do espetaculo
e pode estruturar-se em dois momentos principais: o de formacdo e o de
producdo. Os laboratérios de formagdo sd&o momentos dedicados a
preparacao e a constituicdo do grupo, abrangendo um conjunto de atividades
voltadas para o desenvolvimento artistico dos jovens, assim como para a
ampliacdo de referenciais, a definicdo do tema do espetaculo e a criagdo da
dramaturgia. O laboratério de producao tera como foco a direcédo e a criacédo
de arte; a distribuicdo de papeéis; a composi¢cdo do elenco; a realizagcdo de
ensaios; a confeccdo de figurinos e cenarios; a finalizagdo da montagem; e a
difusdo, com apresentagéo e itinerancia do espetaculo.

Objetivos especificos
- Montar, apresentar e itinerar um espetaculo;

- Criar todos os processos da montagem norteados por uma metodologia de criagédo
colaborativa;

- Desenvolver um cidaddo autbnomo capaz de se apropriar territorial e culturalmente



provocando modificag6es em si, no outro e no espac¢o. Um aprendiz observador,
critico, que seja protagonista na construgcéo e transformacgéo de seus saberes e
sociedade a que pertence, reconhecendo e refletindo as causas e
consequéncias dos seus atos, além de prezar pelo respeito ao proximo;

- Ampliagdo de referéncia propiciando a saida dos jovens para a apreciacdo de
espetaculos em cartaz, estimulando a fruicdo e andlise de outros espetaculos
para fomentar o processo criativo.

Estratégias de Acao

- Considera-se o inicio desta a¢do no comeco do ano letivo, ficando a apresentagéo
programada para o ultimo trimestre de cada ano;

- Considera-se a contratacao de equipe de suporte técnico (producéo, caixa cénica,
iluminacdo, dramaturgia, entre outros) para subsidiar as acdes dos educadores
culturais no desenvolvimento da montagem em processo colaborativo com 0s

aprendizes;

- Realizacdo de encontros com todos os profissionais que acompanhardo o Projeto
Espetaculo para discussdo das propostas pedagdgicas, ideias de pesquisas,
referéncias trazidas pelos aprendizes com o intuito de chegar ao direcionamento
do tema;

- Estimulo a prética do diario de bordo, que tem o propdsito de registrar o processo
criativo, através do olhar dos aprendizes por meio da elaboracdo textual,
poemas, desenhos, imagens, colagens, misicas, entre outras manifestacdes de
expressao artistica. O material registrado nos diarios de bordo é utilizado como
base para a escrita do roteiro de dramaturgia;

- Realizacado de interfaces com diversas linguagens artisticas e equipe de Biblioteca,
como parte do processo criativo do Projeto Espetaculo;

- Promover um evento que redna todos os aprendizes do Projeto Espetaculo, para
compartilharem suas experiéncias e discutirem possiveis temas para o0 proximo

ano,

- Dar continuidade ao aprimoramento e consolidacdo da metodologia proposta pela
Organizacdo Social no Plano Artistico Pedago6gico para a conducdo dos
espetaculos.

Perfil dos funcionarios do Programa

Educadores e equipe técnica com formacao na area e experiéncia em cultura
e educacao, atuando sob orientacdo da coordenagéo pedagogica da area de
Formacéao Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagdgico
e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com 0s
guais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.



Publico-alvo

Adolescentes e jovens, em geral entre 12 a 21 anos.

PROGRAMA TRILHAS DE PRODUCAO

As Trilhas de Produgdo caracterizam-se como um laboratério de
aprofundamento artistico e apoio a produgdo coletiva, que oferece
orientacdo, espacos e materiais para a pesquisa e para o desenvolvimento
do trabalho. Em um contexto mais amplo, € também um espaco no qual os
aprendizes sdo considerados jovens criadores e propositores de projetos,
gue possam refletir sobre as possibilidades e o papel da producao artistica e
cultural em seus projetos pessoais e coletivos, ou seja, de forma que a arte
possa ser integrada em suas vidas.

As Trilhas de Producéo séo voltadas prioritariamente aos aprendizes de 12 a
29 anos. Compreendem duas abordagens principais:

(@) Aprofundamento artistico-cultural, como continuidade as vivéncias
desenvolvidas em outras agfes das Fabricas de Cultura, preferencialmente
nos Ateliés de Criacdo, a partir de uma metodologia pedagdgica
colaborativa, onde o educador assume a fungdo de mediador e propositor;

(b) Estimulo & producdo técnica, a partir de cursos de curta duracdo que
proporcionem habilidades especificas, relacionadas aos seus projetos
pessoais e coletivos.

a) Aprofundamento artistico-cultural

O Aprofundamento artistico-cultural busca garantir o aprimoramento dos
aprendizes em uma determinada linguagem artistica, ou seja, apos a vivéncia
inicial, na qual os aprendizes entram em contato com as linguagens
artisticas, eles poderdo elaborar seus proprios projetos de pesquisa e
producdo. Neste momento, cabe as equipes pedagdgicas definirem
estratégias para que os aprendizes:

Discutam entre si as aprendizagens e descobertas ocorridas nas vivéncias
anteriores;

- Compartilhem suas ideias, preferéncias e intencdes de producéo;
- ldentifiquem suas potencialidades como produtores de arte e cultura;

- Reconhegcam suas competéncias artisticas e criativas e procurem direciona-las em

sua producao;

- Sejam estimulados a elaborar projetos, proporcionando uma via de mao dupla,
onde os projetos pessoais contribuam com os projetos do coletivo e vice e versa.

b) Estimulo a producao técnica

Nesta abordagem, as atividades s&o desenvolvidas como subsidio a turmas



mais avancadas dos Ateliés de Criacdo, do Projeto Espetéaculo e de outras
acdes das Fabricas de Cultura, como agentes e coletivos culturais locais.
Cabe aos educadores e a coordenacéo pedagdgica das Fabricas de Cultura
a identificacdo das direcbes que os diversos processos vivenciados pelos
aprendizes assumem, orientando as opcfes para aprimoramentos técnicos.
Para tanto, a coordenacdo pedagogica definira os profissionais responsaveis
para cada atividade.

Para tanto, as Trilhas de Producdo sdo oferecidas em duas modalidades
relacionadas a carga horéaria minima. Trilhas de Longa Durag&o, que tém o
minimo de 32h e acontecem ao longo do semestre e as Trilhas de Curta
Duracdo que tém no minimo 16h e podem ser trabalhadas no decorrer de
cada quadrimestre.

Consideramos em relacdo as Trilhas de Longa Duragdo, assim como dos
Ateliés de Criacdo, diante das caracteristicas mais aprofundadas e
continuada da vivéncia artistica e/ou tecnoldgica, entendemos que sua
poténcia esteja no processo presencial. Desta forma, neste programa,
proporemos as agdes online como atividades complementares atreladas aos
processos de pesquisa e criagdo, eventos culturais e como promoc¢édo da
arte, cultura e tecnologia.

Por sua vez, diante da menor carga horéria e da sua dinamicidade, as Trilhas
de Curta Duracdo podem ser potentes para atingir um publico que ndo tem
condicbes de fazer aulas presencias, mas que tem interesse em se
aprofundar nas linguagens de atuacéo das Fabricas de Cultura.

Durante a nossa experiéncia em acfes online, notamos que com as acdes
mais curtas (cursos de férias e trilhas de curta) atingimos novos publicos
para as atividades da Fabrica, que ndo residem proximo as unidades, além
de nossos egressos que tiveram que parar 0s seus estudos por precisarem
trabalhar ou por ja terem atingido a faixa etaria limite para os ateliés de
criacdo. Visualizamos, portanto, que esta modalidade podera ser oferecida
de forma totalmente online.

Objetivos Especificos

- Proporcionar o protagonismo dos aprendizes no intuito de que sejam considerados
criadores e propositores de projetos e que possam refletir sobre as
possibilidades e o papel da producédo artistica, cultural e tecnolégica em seus
projetos pessoais e coletivos;

- Favorecer dialogos e intera¢des entre linguagens artisticas em um contexto mais
amplo, favorecendo as escolhas dos aprendizes para a concep¢do de seus
projetos;

- Fomentar a interculturalidade e pertencimento, bem como valorizar os patriménios

culturais materiais e imateriais locais.

Estratégias de Acao
- Trabalhar o aprofundamento artistico cultural, buscando garantir o aprimoramento

dos aprendizes em uma determinada linguagem artistica, ou seja, apés a



vivéncia inicial, na qual os aprendizes entram em contato com as linguagens
artisticas, eles poderao elaborar seus proprios projetos de pesquisa e producao;

- Trabalhar a producéo técnica, através de cursos de curta duragdo, que buscam
atender tematicas especificas;

- Estimular a elaborag&o de projetos proporcionando uma via de méo dupla, onde os
projetos pessoais dos aprendizes contribuam com os projetos do coletivo e vice-
versa,

- Os educadores aplicam sua metodologia pedagogica em consonancia com as
diretrizes pedagégicas do programa;

- Realizar a¢Bes das Fabricas de Cultura com a sua territorialidade (Memoria do
bairro) podendo necessitar de consultoria externa, formacéo para os educadores
e demais profissionais envolvidos no projeto, sobre tematicas que abordem
metodologias sobre a préatica de rodas de memodrias e técnicas para registro de
conteudo.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacdo na area e experiéncia em cultura, tecnologia e
educacdo, atuando sob orientacdo da coordenacdo pedagogica da area de
Formacédo Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagdgico
e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com 0s
guais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.t

Publico-alvo

Adolescentes e jovens, geralmente a partir dos 12 anos de idade e adultos.

MOSTRA DE PROCESSOS

Correspondem a finalizagdo do processo de composi¢ao artistica/tecnolégica
do Ateliés de Criacdo e das Trilhas de Producdo que sera apresentada aos
familiares, outros participantes e para toda a comunidade. Possibilita aos
aprendizes o exercicio do seu protagonismo e a experiéncia artistica.
Objetivos Especificos
- Desenvolver nos aprendizes a interacdo com o publico e de reflexdo artistica sobre
0 seu préprio processo;
- Construgdo de um espaco de compartilhamento e formacao de publico;
- Fruicdo cultural;
Reforgar o sentimento de pertencimento, afeto e admiragdo dos pais e
responsaveis em relacéo a producéo dos seus filhos.

Estratégias de Acao

- Realizacdo de mostra nho segundo e no quarto trimestres de cada ano cultural;

- Compartilhamento das pesquisas vivenciadas pelos aprendizes, no intuito de
fomentar no publico a reflexdo sobre as técnicas apreendidas e, especialmente,
sobre os temas transversais relevantes que foram discutidos ao longo do

semestre.



PROJETO MONITOR APRENDIZ

Este projeto caracteriza-se como uma agdo que visa oferecer bolsa auxilio
para 04 jovens aprendizes de cada uma das Fabricas de Cultura, com o
objetivo de potencializar o protagonismo juvenil nas linguagens artistico-
culturais. Esta acdo partiu do olhar de que cada vez mais 0s jovens
ingressam no mercado de trabalho mais cedo e muitas vezes com destino ao
subemprego ou trabalhos temporarios. O Projeto é destinado a jovens
maiores de 18 anos e que frequentaram os Ateliés de Criacdo, Trilhas de
Producéo ou Projeto Espetaculo.

Este Projeto destacou-se como uma excelente oportunidade de aprendizado
profissional na area da cultura para os jovens matriculados nos Ateliés de
Criagdo, Trilhas de Produgdo, Projeto Espetaculo e participantes ativos nas
demais atividades de Formacdo Cultural das Fabricas de Cultura, com
dezenas  de aprendizes contratados por meio desta proposta e,
posteriormente promovidos para cargos da area de formacdo cultural e
Infraestrutura podendo continuar sua progressao profissional no setor
cultural.

Objetivos Especificos
- Colaborar para o ingresso do jovem no mercado de trabalho cultural.

Estratégias de Acao

- Contratar jovens aprendizes que demonstrem interesse em continuar sua trajetéria
na area da cultura, colaborando com sua experiéncia profissional por meio de
acompanhamento do trabalho do monitor aprendiz e feedbacks para que ele/ela
continue se desenvolvendo profissionalmente.

Promover a circulagdo do/a aprendiz nos diferentes ambientes da area de
formacdo cultural da Fabrica, fazendo parte das suas atribuicdes auxiliarem
desde o acompanhamento das a¢Bes dos educadores, atividades da biblioteca,
demandas administrativas, registros fotograficos, até a montagem e logistica dos
eventos propostos pela area, como por exemplo: formaturas culturais, saraus,
concertos, entre outros.

OFICINAS DE FERIAS — WORKSHOP E CURSOS

Os Workshops sé@o recortes dos cursos de formacdo que ocorrem em
janeiro e julho com o objetivo de proporcionar vivéncias e aprendizados
pontuais em diversas linguagens artisticas e tecnoldgicas. Ja os Cursos de
Férias configuram-se como atividades especificas das linguagens
trabalhadas nas Fabricas de Cultura, porém com uma carga Superior aos
workshops e sdo uma O6tima oportunidade para o aprendiz conhecer e
vivenciar novas possibilidades dentro das Fabricas de Cultura.

Objetivos Especificos
- Possibilitar a troca de experiéncias por meio da criacéo e experimentagdo artistica
dos aprendizes em um espaco coletivo de convivéncia;



Possibilitar que a comunidade conheg¢a um pouco das linguagens que sédo
oferecidas pela Fabrica;
- Estimular, conjuntamente sensibilizacdo e exploracao artistica diferenciadas;
- Ampliar e diversificar os repertdrios culturais dos aprendizes e da comunidade.

Estratégias de Acao

- Considera-se a realizacdo desta acdo nos meses de férias (janeiro e julho), a fim
de atender a demanda local dos aprendizes que estdo no periodo de recesso
das escolas e querem tanto ter um momento de lazer nas Fabricas de Cultura
como se aprofundar tecnicamente em alguma linguagem;

- Considerar os apontamentos das avaliagcbes semestrais para compreender quais
cursos os aprendizes estdo solicitando, para atender estas demandas também

por meio dos cursos de férias.

PROGRAMA FABRICA ABERTA

O Programa Fabrica Aberta tem como funcao principal fortalecer a producéo cultural
e artistica local por meio de a¢8es de difusdo, formacéo e intercambio. Para que isso
aconteca, é fundamental divulgar a programacéo oferecida e as producfes geradas
nas atividades das Fabricas de Cultura Setor A, assim como o apoio que cada
unidade oferece aos artistas e produtores culturais locais. Alinhada com as diretrizes
pedagogicas do programa Fabricas de Cultura e levando em consideracdo as
aspiracdes, demandas potenciais e caracteristicas proprias da popula¢do do entorno
de cada unidade, damos a importancia de articular, propiciar didlogos e construir
parcerias com diferentes organizacdes, redes de produtores, mediadores culturais e
grupos artisticos dos territérios em que atuam, além de estimular conhecimento
sobre a realidade local.

O Programa Fabrica Aberta das Fabricas de Cultura Setor A é responsavel por levar
aos moradores das comunidades do entorno, escolas e espac¢os culturais o
conhecimento da programacgéo cultural que serd desenvolvida nas unidades. Isso
acontece por meio de divulgacdo de material grafico, cartazes e panfletos, assim
como atividades interativas nas escolas da regido, durante o periodo de intervalo e
divulgag®es nas plataformas digitais. Além da divulgagdo, o Programa Fabrica Aberta
proporciona aos artistas um espaco para ensaiar e aprimorar sua arte, possibilita a
gravagdo de musicas e de videoclipes em estidios amparados por equipamentos
profissionais de alta qualidade e técnicos especializados. Encontros e Seminarios
com profissionais da area cultural, sessdes de cinema com a exibi¢cdo dos filmes mais
atuais, espetaculos de teatro e de danca, festivais de musica e de danca e eventos

de variados géneros aos finais de semana.
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O Programa Fabrica Aberta € uma peca fundamental na interacdo com a
comunidade, é o que a direciona para as atividades e quem propicia os momentos de
lazer e de entretenimento com os diversos eventos realizados. Isso s6 é possivel
com uma estrutura organizacional composta por Superintendente, Coordenadores de
Difusdo, Subgerentes, Assistentes e Auxiliares empenhados em fazer com que a
comunidade tenha acesso ao melhor do movimento cultural, bem como proporcionar
aos artistas locais a mesma estrutura que artistas conhecidos teriam.



No que compete a Economia Criativa, tivemos artistas que apds absorver o
conhecimento proporcionado pelas Fabricas de Cultura, despontaram o sucesso de
suas carreiras fora Fabricas. A titulo de exemplo, citamos os artistas: Taina
Bitencourt, que iniciou sua carreira musical nas Fébricas de Cultura, no género
sertanejo e POP, e passou a ter milhdes de seguidores em suas redes sociais e a
fazer eventos em casas de shows renomadas pelo Brasil; tivemos também a
participagdo MC Kay Black e MC Caverinha, que no inicio de carreiras, fizeram
gravacdes no estudio de som das Fabricas, depois passou a fazer shows pelo Brasil
todo. MC Kay Black em 2023 alcancou a marca das 10 musicas mais ouvidas no
Brasil, no ranking da plataforma Spotify; outro exemplo é a MC Tha, que comegou
fazendo shows nas unidades, atualmente dispem de milhdes de visualizacbes em
seus videos no Youtube e faz shows pelo Brasil. O grupo de teatro Legido, que tem
personagens tipicos de histdrias de terror, também iniciou suas apresentagfes na
Fabrica e depois ampliou seus trabalhos pela Zona Leste.

Objetivos Especificos

- Fortalecer a producdo cultural e artistica local por meio de ac¢des de difusao,
formacdo e intercambio. Oferecendo espacos e recursos disponiveis nas
unidades das Fabricas de Cultura para acolhimento de agentes e grupos de
artistas locais para atividades de ensaios, composicdo e apresentacdo de suas
producdes;

- Agregar um conjunto de acdes voltadas para a oferta de uma programacao
artistica e cultural plural na regido onde estdo localizadas as unidades das
Fabricas de Cultura, com foco na diversidade das expressdes artisticas.

Estratégias de Acao

- Ampliar o repertério cultural por meio da troca de conhecimentos relacionados a
linguagens da arte, eventos e as manifestacdes da cultura e da economia
criativa,

- Promover a criacdo e experimentacao artistica-cultural;

- Promover situagBes de protagonismo para artistas, grupos, coletivos e outros
publicos;

- Promover a mediacdo cultural por meio de produtos e a¢bes presenciais e virtuais
dedicados a fruicdo e a difusdo, relacionando os participantes a dimenséo
sensivel das artes, bem como a sua poténcia enquanto economia criativa,

- Divulgacéo por meio de midias digitais e impressas das atividades oferecidas pelas
Fabricas de Cultura;

- Oferta sistematica dos espacgos e recursos disponiveis em cada unidade das
Fabricas de Cultura para ensaios, acolhimento de agentes e grupos de artistas
locais;

Investimento tecnolégico nas acgdes que sao realizadas em formatos de
transmiss@es ao vivo, modernizacdo dos estudios de gravacdo musical, criagdo
de eventos com temas tecnolégicos;

- Monitoramento e avaliacdo das acdes vinculadas ao Contrato de Gestao, com a
producéo de pesquisa de satisfagdo que acompanha o contentamento diante do
que é oferecido e contempla uma pesquisa de interesse a fim de identificar as
demandas locais para compor as programagoes.



AcOes do Programa Fabrica Aberta:
a) Disponibilizar espacos e equipamentos:

- Articulac@o nas escolas e/ ou em ONGs em geral, que consiste na apresentacao
de um pequeno show com DJ e sempre que possivel com um artista local dentro
das escolas e ONGs do entorno, com o intuito de encontrar novos talentos entre
os alunos, proporcionar apresentagfes artisticas e atividades de recreacéo,
além de divulgar as diversas atividades oferecidas pelas Fabricas de Cultura,
tais como, artes plasticas, artes urbanas, balé, capoeira, danga contemporanea,
violdo, violino, teatro, xadrez, shows aos finais de semana, etc;

Disponibilizar os espacos e equipamentos das Fabricas de Cultura para a
realizacdo de formaturas e/ ou encontros culturais das escolas e ONGS em

geral;
- Disponibilizar os espacos para grupos e artistas dos bairros realizem ensaios;

Estidios de Som e de Video os estudios de gravacdo foram criados e
desenvolvidos para levar uma experiéncia de estudio profissional a artistas das
regides onde estdo localizadas as Fabricas de Cultura Setor A. Sempre
atualizados com as demandas do mercado, através de equipamentos de
gualidade e salas acusticamente tratadas, damos toda orientacdo aos artistas
para o melhor desempenho nas gravacdes. Além de captacdo de voz e
instrumentos musicais, séo realizados trabalhos de locucdes, e-book etc. Quanto
a gravacao de video, sdo ofertados servigcos de captacdo de imagens edicdo de

video, producao de video para YouTube entre outros.

Essas atividades possibilitam ao artista ter mais facilidade ao acesso de
oportunidades de sucesso e a ter um melhor ingresso no mercado de trabalho em
sua area artistica de atuacao.

Na sua completude as acfes geram impacto positivo para o Programa, para a
sociedade ou comunidade do entorno, por exemplo, a atividade de ensaio, que
atende bandas, grupos e cantores das regifes das unidades, abraca e valoriza as
manifestacdes artisticas locais, que se sentem pertencentes ao espago e se
apropriam das demais atividades por meio dos ensaios. Os ensaios tém um papel
fundamental no desenvolvimento dos artistas, além de propiciar uma interacdo com
outras linguagens dentro das unidades. Ap6s aprimorar suas habilidades nos
ensaios, 0s artistas conseguem realizar shows em locais tipicos de eventos e tirar

renda desse servico.
b) Eventos:

- Encontros de trocas culturais entre grupos: evento para estimular a troca cultural
entre diferentes grupos que compartiihem um interesse especifico sobre
determinada linguagem ou prética artistica;

Eventos de difusdo juvenil: chamamento dos agentes e grupos produtores e
mediadores culturais dos territérios para que integrem a programagédo cultural



dos CFCs e para que participem das atividades de formacdo dos demais
projetos.

- Games: Dentro das atividades de difusdo juvenil, realizacdo de partidas de
videogame, uma forma de entretenimento contemporanea reconhecida tanto
como arte quanto cultura. Esta iniciativa esta diretamente alinhada com o modelo
de tecnologia implementado nas Fabricas de Cultura, proporcionando um
espaco onde os jovens podem explorar sua criatividade, habilidades de
resolucdo de problemas e cooperacdo. Além disso, 0s jogos eletrénicos
oferecem uma plataforma inclusiva, onde diferentes pessoas podem se conectar
e interagir, independentemente de sua origem ou habilidades. Essa abordagem
dinamica e inovadora contribui para enriquecer o ambiente cultural das Fabricas,
promovendo o acesso democratico a cultura e fortalecendo o vinculo entre a

juventude e as formas contemporaneas de expresséo artistica.

- Desenhos Livres: Desenhar e pintar sdo atividades que desempenham um
papel crucial no desenvolvimento das criangas em diversos aspectos. Desde o
desenvolvimento da coordenacdo motora até a expressdo criativa, essas
praticas tém impactos profundos no crescimento e na formagdo das criancas.
Além disso, desenhar e pintar oferecem as criancas uma forma Unica de
expressar suas emocdes e pensamentos. Por meio das cores, formas e tracos,
elas podem comunicar sentimentos que, muitas vezes, sdo dificeis de expressar
verbalmente, contribuindo assim para o desenvolvimento emocional e social.
Pensando nisso, sdo realizadas em todas as unidades das Fabricas de Cultura,
acOes tematicas, para que 0 publico frequentador mostra a sua arte. “Crianca
que néo pinta, passa a infancia em branco”, Daniel Azulay.

- Eventos de promocao de difusdo por meio de outros Programas do Governo do
Estado de S&o Paulo e da Iniciativa Privada: eventos realizados em parceria com
outras instituicdes (6rgados governamentais, organiza¢des da sociedade civil), a
partir de iniciativas ja realizadas por esses parceiros.

Os eventos descritos neste topico, além de serem disponibilizados de forma
presencial aos participantes, sdo igualmente transmitidos por meio de transmissdes
ao vivo, visando atender aqueles que ndo possam estar fisicamente presentes na
unidade. Nesse contexto, as transmissdes ao vivo proporcionam ao artista a
oportunidade de divulgar sua producao artistica e criar um material de apresentacéo
gue viabilize sua insergdo continua no mercado de trabalho da respectiva area.

c) Apresentacdes:

- Espetaculos de teatro, de dancga, intervengdes ou outras atividades culturais com
artistas contratados ou em dinamica de parceria e/ou relacionados a programas da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo.

Encontro com profissional referéncia no campo da cultura — realizagdo de
atividades de formacgéo ou fruicdo cultural (atores, escritores, dangarinos, masicos,
compositores e outros) que rednam agentes e grupos de produtores e mediadores
culturais que apresentem produgéo cultural de referéncia.



- Semindrio — promover encontros abertos ao publico em geral e que estejam com as
demandas que emergem dos demais projetos de formacdo, mediados por
profissionais da area da cultura, articulando os ambitos académicos, técnico e

comunitario nas diversas linguagens artisticas.

Essas atividades, além de terem sua performance apresentada de maneira
fisica, também serdo transmitidas por meio de lives realizadas ao vivo nos canais

digitais das Fabricas de Cultura Setor A.
d) Exibicées de filmes:

- Sessbes de cinema com filmes dos mais variados géneros, exibidos nos auditérios
e/lou demais dependéncias das Fabricas de Cultura, e também a possibilidade de
realizacdo de sessoes itinerantes, realizadas nas escolas e/ ou ONGS em geral.

e) Festivais:

Com o intuito de promover localmente as atividades das Fabricas de Cultura
em seu entorno, propomos realizar em todas as unidades, festivais com a
possibilidade de agregar diversas linguagens culturais, como danga, musica,
elementos do teatro e do circo, entre outros segmentos, que serdo ofertados ao
publico de maneira presencial e de maneira on-line, com transmissdo pelas redes
sociais das Fabricas de Cultura Setor A.

Atividades itinerantes:
a) Excursao Cultural:

Mais do que um simples passeio, € uma experiéncia cultural que visa quebrar
barreiras e proporcionar momentos enriquecedores para “a galera” da periferia. Esse
projeto tem como objetivo principal, levar jovens e adultos frequentadores das acfes
do Fabrica Aberta a equipamentos culturais e teatros no centro da cidade,
proporcionando acesso a diferentes manifestacdes artisticas e culturais.

b) Contacao de Histoérias Itinerante:

“Minha Primeira Historinha” contacéo de histdrias nas Creches de Educacao
Infantil (CEls) dos entornos das unidades das Fabricas de Cultura, essa é uma
iniciativa enriquecedora que pode promover o desenvolvimento cognitivo, emocional
e social das criancas. A contacdo de histérias € uma ferramenta pedagodgica
poderosa que contribui para o estimulo da imagina¢éo, vocabulario e habilidades de
linguagem das criangas, além de fortalecer vinculos afetivos. Para implementar essa
atividade de forma eficaz, considerando a particularidade das CEls, algumas
estratégias podem ser adotadas, como a selecdo de Histérias apropriadas e
contratacao de cias, contadores de histdrias, além da selecao de histérias que se
adequem a faixa etéria das criancas e que possuam elementos educativos e ludicos.
Dé preferéncia a narrativas que explorem valores como amizade, respeito e

cooperacao.



Perfil dos funcionarios do Programa Fabrica Aberta

Auxiliar, Assistente de Subgerente e Subgerente de Promocéao e Articulacao.
Publico-alvo

Publico em geral.

Metas condicionadas

Exposices itinerantes

Com o propésito de promover e incentivar os artistas locais, bem como as atividades
desenvolvidas nas Fabricas de Cultura, sdo promovidas exposicdes itinerantes de
grafites em telas, criadas por grafiteiros residentes nas proximidades das unidades
das Fabricas de Cultura Setor A. Essas obras séo elaboradas por meio de
programacdes especiais, integradas as acdes do Fabrica Aberta.

Tais exposicdes sao realizadas em locais publicos e privados, estando sujeitas a
concretizagdo de parcerias e a concessao de espagos.

APRESENTACAO DO MODELO FABRICA DE CULTURA 4.0

Nas Ultimas décadas, a criatividade se tornou uma forca propulsora para a
economia, que passou a necessitar, estimular e incentivar 0 seu uso para o
desenvolvimento humano. Essa mudanca no cenario econdémico ampliou 0os
setores criativos que englobam atividades da linguagem cultural.

Essa nova dimenséo esta fundamentada na concepc¢éao individual das ideias
geradas, podendo articular-se com diferentes areas criativas desde
cientifica, tecnoldgica, cultural e econdbmica, ligada a capacidade de criar
algo novo, significativo, pessoal e original.

Com base neste fato, aliado aos continuos desenvolvimentos tecnolégicos e
industriais observados nos mais diversos campos da sociedade, o modelo
“Fabrica de Cultura 4.0" relne as atividades nas areas artisticas, ja
tradicionais no ambito deste Programa Cultural, as inovacdes e habilidades
necessarias no campo da tecnologia, visando estimular o potencial criativo
dos aprendizes.

A Fabrica de Cultura de Sdo Bernardo do Campo esta sendo um laborat6rio
para novas acdes formativas e de difusdo. Conta com as atividades ja
existentes das Fabricas de Cultura em funcionamento e experiéncias no
campo da tecnologia e com conexdes mais proximas ao universo da cultura e
da criatividade. Ressaltamos que, assim como ja fazemos nas Fabricas de
Cultura nas areas artisticas tradicionais, fomentaremos as interfaces entre
as linguagens, mais especificamente entre a arte e a tecnologia,
potencializando ambos o0s processos de aprendizado colaborativo,
experimentacdo, criacdo e pesquisa para criagdo de solugdes criativas e
inovadoras que resolvam problemas do cotidiano, voltadas a criacdo de



oportunidades para os aprendizes.

As atividades formativas nas areas das artes presencias e as artes digitais
serdo realizadas por meio dos programas ja existentes denominados ateliés
de criacdo e trilhas de produgéo (tipos de cursos). Segue detalhamento
técnico dos espacos destinados as artes digitais, bem como as
possibilidades de oferta de conteludos e estratégias de acdo de cada
ambiente.

Apesar da Fabrica de Cultura 4.0 Sado Bernardo do Campo ser a pioneira,
entendemos que com a implantacdo nas demais unidades iremos
incrementando 0 modelo e ampliando o repertério neste seguimento de acgéo.

a) PRAGA DIGITAL - FABRICA DE CULTURA SAO BERNARDO DO CAMPO

Um espaco de convivéncia moderno, com internet de alta velocidade que
permitira realizar downloads e uploads, campeonatos de games e mobiliarios
gue estimulem a unido e a permanéncias dos frequentadores, além da
experiéncia tecnologica. As pracas digitais poderdo ainda contar com
esculturas digitais.

Objetivos Especificos

- Fomentar acbGes para que este espaco seja utilizado como uma praca de
convivéncia e interacdo entre os frequentadores da Fabrica de Cultura;

- Contribuir para que além da interacdo pessoal entre os frequentadores, seja um
ambiente de interacdo digital, por meio da escultura digital e/ou utilizacdo ao wi-
fi, indiretamente fomentando também o networking entre as pessoas que por ali

estiverem.

Estratégias de Acao

- Disponibilizar um espacgo que estimule a permanéncia do frequentador, a partir de
um ambiente agradavel, com mobilidrios e estofados que colaboram para o estar
presente na praga digital;

- Disponibilizar acesso gratuito ao wi-fi, conforme disponibilizacdo or¢camentaria, e
tomadas para 0s equipamentos eletrénicos.

Publico-alvo
Publico em geral.

b) PROGRAMA BIBLIOTECH

7

Este espaco é um hibrido das Bibliotecas fomentadas pelas Fabricas de
Cultura que trabalham com a proposta de Bibliotecas Vivas, mantendo sua
missdo, porém incorporando também acervos digitais e uma abordagem
tecnoldgica. Este programa ja esta incorporado em todas as Bibliotecas das
Fabricas de Cultura do Setor A.

c) ESPACO MAKER

A base da cultura maker estd na experimentacdo e coloca o aprendiz como



protagonista do processo de construgdo do seu conhecimento, visto que
suas ideias e criagbes surgem a partir de sua necessidade e interesse.

O movimento maker tem como caracteristica marcante a cultura do “Faca
vocé mesmo”, que estimula as pessoas comuns a construir, fabricar, adaptar
objetos e promover solugbes com as proprias maos, baseado em um
ambiente colaborativo no qual os aprendizes investigam, descobrem e
compartilham conhecimentos.

Esta busca por solucdes é a esséncia da metodologia da cultura maker,
conhecida como resolucdo de problemas (ou desafios) na qual é preciso
refletir os problemas em etapas, partir de pressupostos, para entdo chegar a
solucdo, formulando teorias e construindo-as por meio da experimentacéo.

O Espaco Maker sera um ambiente comumente chamado de Laboratério de
Fabricacdo Digital, onde ha diversas maquinas e ferramentas disponiveis que
vao dar suporte para os aprendizes desenvolverem seu potencial criativo e
materializarem sua ideia ou projeto, como: Maquinas de Corte e gravacao a
laser, impressoras 3D, Plotter de Recorte Eletrbnico, Equipamentos de
Sublimacdo, Ferramentas, Router CNC, Plotter de Impressao Digital além
das tradicionais ferramentas manuais.

Este Laboratério de tecnologia 4.0 da Fabrica de Cultura de Sao Bernardo
do Campo, por meio dos ateliés de criacéo, trilhas de producéo e oficinas de
férias, ira trabalhar as mditiplas competéncias e habilidades dos aprendizes,
proporcionando uma formacao holistica ao aprendiz para o novo mercado de
trabalho, ndo desenvolvendo somente competéncias nas é&reas do
conhecimento técnico, mas também as chamadas competéncias do século
XXI: Maneiras de pensar; Ferramentas de trabalho; Formas de Trabalho e
Maneiras de viver no mundo atual.

Além das atividades formativas que serdo desenvolvidas neste espago,
poderdo ser realizadas, a depender de orgamento e equipe, workshops de
projetos maker, a fim de atender uma demanda de jovens e adultos que
possuem projetos e que precisam da estrutura e equipamentos do NosSso
Laboratorio de Fabricacdo Digital para o desenvolvimento deles.
Ressaltamos que esta utilizacdo sera destinada a criacdo e
desenvolvimentos de projetos, e ndo para fins comerciais individuais. Neste
sentido, a Fabrica disponibilizara insumos basicos para a realizacdo de
prototipos, no entanto insumos especiais deverdo ser trazidos pelos
propositores dos projetos.

Objetivos Especificos

- Desenvolver o potencial criativo dos aprendizes;

- Fomentar a utilizagdo do Laboratério de Fabricacdo Digital dentro do Espaco
Maker como um ambiente de pesquisa e projetos adequados para criacdo de
solucdes criativas e inovadoras que resolvam problemas do cotidiano;

- Estimular o compartilhamento de conhecimento entre os aprendizes e comunidade
que utilizara o Espago Maker;



- Colaborar para a propagacdo das competéncias e habilidades do futuro do
mercado de trabalho nas a¢des formativas do Espago Maker;

- Integrar as artes digitais e as artes presenciais;

- Incentivar o desenvolvimento de projetos individuais e coletivos.

Estratégias de Acao

- Promover acdes com énfase em Cultura, Arte Digital, Design, empreendedorismo,
tecnologia e inovacgao;

- Estruturar formas de registrar os projetos que foram idealizados e/ou executados
no Espago Maker para que sirvam de um repositério de solu¢des publicas;

- Divulgar a estrutura e atividades formativas que serdo desenvolvidas, com intuito
de transformar este espago em um ambiente de pesquisa e possiveis solucfes
de problemas da sociedade contemporanea;

- Dialogar com os aprendizes sobre quais problemas eles desejam solucionar, a fim
de relacionar estas demandas com a pesquisa de cada turma, buscando
aproximar o conteldo técnico as necessidades daqueles ateliés de criacdo e
trilhas de producéo;

- Realizar interfaces entre as linguagens das artes digitais, presenciais e Bibliotech;

- Disponibilizar o espaco e equipamentos para o desenvolvimento de projetos
individuais e coletivos.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacdo na area e experiéncia em cultura, tecnologia e
educacdo, atuando sob orientacdo da coordenacdo pedagogica da érea de
Formacao Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagogico
e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com 0s
quais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo

Prioritariamente criangas, adolescentes e jovens, entre 08 a 29 anos,
podendo atender ao publico adulto nas atividades conforme a demanda.

d) ESPACO ROBOTICA E DRONES

As atividades pedagogicas desenvolvidas no Espaco Robdtica e Drones
terdo como norteador a metodologia STEAM, criada nos Estados Unidos,
que é um acrbnimo em inglés para as disciplinas Science, Technology,
Engineering, Arts e Mathematics (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e
Matematica).

STEAM é conhecida como uma abordagem pedagodgica que integra areas e
€ baseada em projetos, tendo como objetivo formar pessoas com diversos
conhecimentos para que desenvolvam diferentes habilidades, trabalhando
guestdes socioemocionais técnicas das Artes, Ciéncias, Tecnologia,
Engenharia e Matematica de forma pratica e ludica, para preparar 0s
aprendizes para os desafios do futuro do mercado de trabalho.



As integracdes das disciplinas acontecem de forma organica nos projetos,
fazendo com que os aprendizes desenvolvam diversos conhecimentos. Para
exemplificar a poténcia desta metodologia, segue uma estrutura sintética da
construgcdo de um novo robd ou drone: no projeto da estrutura fisica destes
elementos sdo visitadas as competéncias da fisica e matematica (angulos,
forca, torque, velocidade angular, area, volume, unidades de medidas, etc.).
Ja na construgdo de um circuito eletrénico, ira envolver calculo mateméatico
(resisténcia, amperagem etc.) e amplamente utilizada também na
programacdo dos rob6s e drones. A Geometria € utilizada no estudo de
mecanismos como esteiras, alavancas e eixos de movimentacdo, enquanto
as artes no design de um novo robd ou drone séo de extrema importancia

para os detalhes visuais e tecnoldgicos de uma automacao.

Assim, além dos conteudos técnicos, a robédtica é uma ferramenta que
estimula o desenvolvimento de competéncias como a colaboragédo, a
criatividade e a iniciativa, mas também reverbera de forma multidisciplinar, ao
gerar oportunidades de aprendizagem relacionadas aos problemas do mundo
contemporaneo. Neste espago, o0s aprendizes terdo contato com bracos
roboticos  funcionais construidos com a tecnologia disponivel,
microcontroladores open source, que consiste em um hardware acessivel,
sensores e atuadores de robdtica. Alguns ateliés e /ou trilhas de producéo
gue poderdo ser desenvolvidas neste espaco s&o: Modelagem 3D,
Fundamentos da robdtica, projeto de robds e automacdo, Programacao,
Impresséo 3D para fabricacdo de drones, entre outros.

No mesmo sentido, o espago permitira abordar uma ampla variedade de
temas relacionados ao Drone para que os aprendizes possam conhecer as
diversas possibilidades e estarem prontos para futuros aprofundamentos
agrupando um olhar abrangente para trés pilares: conceitos envolvidos na
construcdo dos drones (Hardware); conceitos envolvidos na pilotagem dos
drones (Usabilidade) e conceitos envolvidos na aplicacdo dos drones em
casos reais (sistemas / informacao).

Objetivos Especificos

- Desenvolver o potencial criativo dos aprendizes;

- Estimular a criacdo e a producdo de robds e drones que possam colaborar para
solucdes e inovadoras que resolvam problemas do cotidiano;

- Desenvolver a pilotagem de drones;

- Oportunizar a vivéncia dos aprendizes ao universo da robética;

- Fomentar o protagonismo e autonomia do aprendiz;

- Motivar o trabalho colaborativo e a producéo de projetos de interesse comum;

Integrar as artes digitais e as artes presenciais como parte do processo

pedagdégico da Fabrica de Cultura 4.0.

Estratégias de Acao
- Dialogar com os aprendizes sobre quais problemas eles desejam solucionar, a fim

de relacionar estas demandas com a pesquisa de cada turma, buscando



aproximar o conteuddo técnico as necessidades daqueles ateliés de criacdo e
trilhas de producéo;

- Promover dindmicas durante os ateliés de criacdo e trilhas de producdo que
estimulem os aprendizes a refletir e desenvolver projetos individuais e coletivos
de forma colaborativa, tendo como desafio os interesses individuais de cada um
e a necessidade de trabalharem em grupo;

- Realizar interfaces entre as linguagens das artes digitais, presenciais e Bibliotech.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacdo na area e experiéncia em cultura, tecnologia e
educacdo, atuando sob orientacdo da coordenacdo pedagogica da area de
Formacédo Cultural. O Educador Cultural deve ter o conhecimento pedagdgico
e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com 0s
guais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo

Prioritariamente criancas, adolescentes e jovens, entre 08 a 29 anos,
podendo atender ao publico adulto nas atividades conforme a demanda.

e) ESPACO GAMES E PROGRAMAGAO

Os games, ou jogos digitais, sdo considerados a 102 arte, linguagem que une
narrativa, desenho, teatro, cinema, quadrinhos, fotografia, musica e artes
digitais e a cada dia vem ganhando mais destaque como uma linguagem.
Nao s6 em termos de mercado, do qual as induUstrias de jogos digitais
ultrapassaram as receitas de US$ 137.9 bilhdes ao ano (ABRAGAMES,

2019@), mas também porque é possivel interagir com tematicas e
narrativas que despertam 0 senso critico, além de desenvolverem o
pensamento matematico e raciocinio légico, como por exemplo a discussao
de temas complexos que podem ser dialogados a partir da construgéo de

narrativa de um jogo e seus personagens.

Este espaco sera destinado aos ateliés de criacdo, trilhas de producéo e
oficinas de férias relacionados a compreensdo de linguagens e raciocinio
I6gico baseado nas linguagens e softwares de construcdo de games, tanto
na abordagem artistica, como na relacdo de contetdos especificos como:
desenvolvimento de games e de aplicativos, animacéo, roteiro, design,
projetos gréficos, programacéo, comunicacao visual, entre outros.

Objetivos Especificos

- Desenvolver o potencial criativo dos aprendizes;

- Estimular os criacdo e produgcédo de games e programacao;

- Oportunizar a vivéncia dos aprendizes ao universo dos games;

- Estimular o raciocinio légico baseado nas linguagens e softwares de construcdo de



games;
- Motivar o trabalho colaborativo e a producéo de projetos de interesse comum;
Integrar as artes digitais e as artes presenciais como parte do processo
pedagdégico da Fabrica de Cultura 4.0.

Estratégias de Acao

- Oferecer ateliés de criacao, trilhas de producao e oficinas de férias;

- Promover dindmicas durante os ateliés de criacdo e trilhas de producdo que
estimulem os aprendizes a refletir e desenvolver projetos individuais e coletivos
de forma colaborativa, tendo como desafio os interesses individuais de cada um
e a necessidade de trabalharem em grupo;

- Realizar interfaces entre as linguagens das artes digitais, presenciais e Bibliotech.

- Propor atividades que trabalhem a capacidade de letramento digital, compreensao
de Abstracdo, Algoritmos, Decomposicdo de Idgica de problemas,
reconhecimento de padrdes, sintaxe de linguagens de programacdo, e

compreenséo de paradigmas e signos que compdem as linguagens digitais;

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacdo na area e experiéncia em cultura, tecnologia e
educacdo, atuando sob orientacdo da coordenacdo pedagogica da area de
Formagé&o Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagodgico
e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com 0s
quais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo

Prioritariamente criangcas, adolescentes e jovens, entre 08 a 29 anos,
podendo atender ao publico adulto nas atividades conforme a demanda.

f) ESPACO COWORKING SAO BERNARDO DO CAMPO

O coworking € um ambiente para fomentar a rede criativa de Sao Bernardo
do Campo, por meio de espacos colaborativos de trabalho, com
infraestrutura adequada para estimular o desenvolvimento de negdcios, o
compartilhamento de ideias e o networking entre empreendedores locais,
formando uma triade que fundamenta este espaco: 1) estrutura fisica, 2)
atividades formativas e 3) promoc¢éao da interacédo entre os frequentadores do
cowaorking.

Para construir detalhadamente cada um destes itens, no inicio de 2020
fizemos diversas entrevistas e pesquisa de campo para compreender as
necessidades, estratégias, gaps de mercado e desafios dos espagos
coworking ja existentes no mercado, a fim de trazermos estas experiéncias
como inspiracdo e também para idealizarmos solu¢cdes de problemas que



alguns gestores destes coworking apresentaram.

A estrutura fisica conta com ambientes para trabalho com computadores e
ilhas nas quais podem levar o seu préprio equipamento. Além disto, temos
uma sala de reunido que funcionara com agendamentos prévios,
acomodando até 8 pessoas. Além disso, 0 espaco foi ambientado com uma
pequena area interativa, com pufs, projetor, apoiadores de notebook, que
podera ser utilizado para reunides, desenvolvimento de projetos, entre outras
possibilidades.

Desenvolvimento de atividades formativas que promovam o
desenvolvimento do profissional. Para isto, foram idealizadas acdes na area
de gestéo financeira, captacdo de recursos, elaboracdo de projetos culturais,
producdo técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacdo de UX,
marketing cultural, branding e comunicagcdo, estratégias e utilizacao
publicitaria das redes sociais, casos inspiradores, golden circle (metodologia
para criar e desenvolver o valor de uma nova ideia, negécio ou campanha);
habilidades empreendedoras; aprendizagem criativa, cultura “faca vocé
mesmo”, criatividade e inovacdo, métodos &ageis de gerenciamento,
marketing pessoal, entre outros.

Somadas a estas ac¢0es, realizaremos dindmicas que colaborem com a troca
de experiéncias e a integracao entre os frequentadores do coworking, a
fim de fomentar as parcerias individuais e coletivas dentro do espaco.
Algumas dindmicas que poder&o ser executadas neste espago séo rodas de
conversas entre frequentadores e empreendedores que compartilham
sucessos e fracassos (Fuck off Day) de suas trajetérias; Speed dating entre
0s integrantes, apresentacdes peer to peer sobre os projetos desenvolvidos
no espacgo, entre outros. Ademais, fomentaremos a troca de experiéncias
com outros coworkings no intuito de correlacionar os atendimentos e
prospectar a ampliagdo de uma rede maior para a interagdo entre redes de
empreendedores emergentes.

O nosso objetivo principal ndo é gerar unicérnios (startups de mais de 1
bilhdo de ddlares), mas, sim, incentivar empreendedores locais que ndo se
reconhecem como empreendedores, fortalecendo os conceitos de Economia
Criativa, como por exemplo os aprendizes de musica que criam um coletivo
para tocar em casamentos, ou 0os aprendizes de multimeios que comegam a
fotografar eventos a partir do conhecimento e relagbes fomentadas nas
Fabricas de Cultura. Além deste reconhecimento como empreendedores, ha
0 desejo de incentivar que eles dialoguem e potencializem suas propostas,
como por exemplo o grupo de fotografia que faz um ensaio fotografico para
0 grupo de muisicos que esta fazendo o material de marketing para
comercializagdo dos seus trabalhos.

Neste sentido, destacamos também a poténcia do desenvolvimento de
projetos individuais e coletivos nas areas 4.0 no Coworking, tanto na
formacéo de redes de parceria, quanto na possibilidade do espaco se tornar



um centro de referéncia que pode atrair empresas interessadas em
incentivar e apoiar o0s projetos desenvolvidos pelos aprendizes e
frequentadores das Fabricas de Cultura.

A partir desta triade que sustenta o0 Coworking da Fabrica de Cultura de Séo
Bernardo do Campo, nos fundamentamos na proposta de Huwart, Dichter e

Vanrie (2012)@
uma partilha de um espaco fisico, mas também possibilita 0 desenvolvimento
e estabelecimento de uma comunidade de pessoas, de pensamento similar
que compartilham os mesmos valores, criando sinergias. E o reflexo dos

novos valores do mundo contemporaneo.

, que salientam que o Espaco do Coworking ndo € somente

Sendo assim, estas sinergias criadas entre os frequentadores do Coworking
fardo com que seja possivel a criacao e o desenvolvimento de comunidades
locais de empreendedores e promoc¢ao de novas parcerias com atores deste
ecossistema.

Objetivos Especificos

- Capacitar os empreendedores de S&o Bernardo do Campo e regido;

- Fomentar a rede criativa, buscando conectar empreendedores de diferentes areas
de trabalho para se conectarem e colaborarem uns com 0S outros nos seus
processos criativos e de producdo cultural e tecnoldgica;

- Disponibilizar um espaco que estimule a criagéo de projetos individuais e coletivos.

Estratégias de Acao

- Realizar trilhas de curta duracdo, encontros com profissional e outras de agbes
formativas aos empreendedores que frequentam o Coworking;

- Realizar eventos e dindmicas onde os frequentadores do Coworking possam
apresentar 0s seus projetos, no intuito de identificar potentes parceiros para o
desenvolvimento e execu¢do de suas propostas;

- Disponibilizar um espaco com estrutura de moéveis e estofados que colaboram para
a criacdo e trabalho individual e coletivo.

Perfil dos profissionais do Coworking

Auxiliares de coworking e profissionais especificos para mediar as atividades
relacionadas a gestdo financeira, captacdo de recursos, elaboracdo de
projetos culturais, producao técnica de eventos, business canvas, storytelling,
aplicacdo de UX, marketing cultural, branding e comunicacdo, estratégias e
utilizacdo publicitaria das redes sociais

Publico-alvo

Empreendedores, agentes culturais, produtores e pesquisadores de
contetdo tecnologico de Sao Bernardo do Campo e regido.

g) ESTUDIO DE VIiDEO E PRODUGAO MUSICAL



Espaco voltado a criagdo, aprendizado e interacdo dos aprendizes com diferentes
técnicas e recursos de audio, com a possibilidade de realizacao de ateliés de criacdo
elou trilhas de produgcéo em formacdo em audio para cinema/TV, edicdo de musica,
dublagem, producdo de trilha sonora para games, Dublagem, edicdo de mausica,
Podcast, DJ, entre outros. Além das atividades formativas, os estudios poderdo ser
desfrutados para ensaios e gravacdes com hora marcada, estimulando a producéo
musical profissional aos artistas e coletivos independentes.

Os Estudios de Audio e Producéo Musical colaborardo também para o mapeamento
dos artistas locais da cidade e regido, e identificacdo de quais os gaps de formacéo
e mercado que estes artistas precisam suprir para se consolidar no mercado cultural.
Neste sentido, pode haver grupos que possuem técnica, talento e vocacao para a
producdo musical, entretanto ndo possuem a informacéo ainda de como elaborar um
projeto cultural para apresentar em um edital municipal, estadual e/ou federal, ou de
como podem comercializar sua proposta em equipamentos culturais privados. Assim
sendo, proporemos a aproximacgédo destes grupos do coworking da Fabrica no intuito
de apoia-los.

Objetivos Especificos

- Realizar atividades de formacéo;

- Disponibilizar os equipamentos do estidio de audio para os artistas e coletivos
independentes;

- Divulgar as producdes realizadas pelos artistas e coletivos independentes;

- Identificar as necessidades que os artistas e coletivos que usufruem o estidio
possuem para se inserirem no mercado cultural.

Estratégias de Acdo

- Ter acompanhamento de um profissional da area durante a utilizacao dos estudios,
com intuito de compartilhar conhecimentos técnicos de captacéo e edicao de
conteldos de audio e preservar 0s equipamentos do espaco;

- Promover as produgdes realizadas no estidio de dudio nas nossas redes sociais e
eventos locais;

- Realizar algumas ac¢fes formativas no coworking que auxiliem os aprendizes e
frequentadores do estldio a ingressarem profissionalmente no cenario cultural
do Estado de Sé&o Paulo.

Perfil dos profissionais do Estudio de Audio/Produgdo Musical

Artistas e produtores musicais que tenham conhecimento sobre os equipamentos e
softwares disponibilizados no estudio.

Publico-alvo
Artistas, aprendizes e coletivos independentes.

h) ESTUDIO DE VIDEO E PRODUCAO AUDIOVISUAL (MULTIMEIOS)



A utilizacdo do estudio podera ser realizada tanto pelos nossos aprendizes, quanto
por estudantes e jovens produtores de conteddo audiovisual que necessitam de um
espaco para colocarem seus projetos em pratica. Destacamos, que a producado de
contelido audiovisual possui um custo muito elevado, e ter um espaco publico para o

desenvolvimento de projetos pode ser determinante na trajetéria deste jovem artista.

Neste sentido, assim como o0 espago de producdo de audio promovera acdes
formativas, a partir das necessidades dos frequentadores, este espaco também sera
utilizado para compreender as necessidades e gaps de mercado, no intuito de
contribuir com a formagéo artistica deste jovem profissional. Poderdo ser realizados
ateliés de criacdo e/ou trilhas de producdo em direcdo para cinema, dire¢cdo de
fotografia, edicdo de video, producédo de video para YouTube, criacdo de roteiro,

stop motion, animacéo, realidade virtual e aumentada, entre outros.
Objetivos Especificos

- Realizar atividades de formacao;

- Disponibilizar os equipamentos do estidio de 4udio para os artistas e coletivos
independentes;

- Divulgar as producdes realizadas pelos artistas e coletivos independentes;

Estratégias de Acdo

- Ter acompanhamento de um profissional da &rea durante a utilizagdo dos estudios,
com intuito de compartilhar conhecimentos técnicos de captacdo e edicdo de
conteudos de audiovisual e preservar 0s equipamentos do espago;

- Promover as produc@es realizadas no estidio de audiovisual nas nossas redes

sociais e eventos locais.
Perfil dos profissionais do Estudio de Video/ Producao Audiovisual

Artistas e produtores musicais que tenham conhecimento sobre os equipamentos e
softwares disponibilizados no estudio.

Publico-alvo
Artistas e coletivos independentes.
i) FOYER GALERIA

O Foyer Galeria, além de ser um ambiente de espera para entrada no Auditério, sera
um espacgo destinado a exposicdes itinerantes, Saraus, Mostras de Processo e
outros eventos, que poderdo ser realizados pelos nossos aprendizes, ou artistas
convidados.

Objetivos Especificos

- Promover eventos na area das linguagens artisticas e tecnolégicas;

- Disponibilizar o espaco para artistas locais e convidados para compartilharem suas
obras e criacBes artisticas.



Estratégicas de Acao

- Realizar algumas ac¢des do nosso plano artistico pedagdgico neste espago, como
feiras culturais, mostras de processo, saraus e exposicbes de projeto
espetéaculo;

- Oportunizar a utilizacdo deste espacgo por artistas independentes e convidados, a
partir de agendamento prévio, disponibilidade de agenda e alinhamento da
proposta artistica com os pressupostos pedagogicos do Programa Fabricas de
Cultura.

Publico-alvo

Publico em geral.

j) ESPACO MODA E TEXTIL

O design e a moda, em razéo do ja estabelecido comércio de seus produtos
no mundo, sdo considerados como um dos melhores exemplos do potencial
da Economia Criativa. O Design, e por extensdo a moda, é uma das areas
mais dindmicas da Economia Criativa, estando entre as mais importantes
fontes de renda para os paises em desenvolvimento. As possibilidades de
contetdos a serem trabalhados nos ateliés e trilhas deste espaco circularéo
pelos principais eixos que circundam a formacédo em design de moda e téxtil.
O Eixo da Arte e Cultura, compreendendo a histéria da indumentaria,
historia do design, teorias e técnicas da comunicacado e tecnologia téxtil. Eixo
da Criacdo, compreendendo desenvolvimento de estampas, desenho
expressivo, design do vestuario, modelagem, oficina de moda. Eixo da
Comunicacdo Visual em Moda, compreendendo ilustracdo grafica,
fotografia, producdo de moda e video. E, por fim, o Eixo da Administragao
do Produto, compreendendo planos de negdcios, estratégias de marketing,
criagdo de colecdes, moda e mercado.

Este espago também sera destinado a diversidade local nha moda, com
atividades geradoras de renda e promovendo os valores culturais da regido
em produtos e servigos criativos, que se traduzem em acfes paralelas que
demandam de todo o seu potencial criativo e empenho individual e coletivo.

Objetivos Especificos

- Estimular a iniciacdo e exploracdo cultural na area da moda e téxtil na Fabrica de
Cultura 4.0;

- Fomentar a rede criativa do setor de moda e téxtil de Sdo Bernardo do Campo e
regiao.

Estratégias de Acao

- Promover ateliés de criacdo que colaborem para a iniciagdo no segmento de téxtil
e moda;

- Desenvolver trilhas de producdo que tenham um aprofundamento técnico e
estimulem o contato e formacdo de rede de artesdes, modistas, designer e



profissionais a area téxtil para compartilharem informacdes e oportunidades.
Publico-alvo

Publico em geral.

MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA

Para que os programas finalisticos ocorram em sua capacidade
potencial plenos, faz-se necesséario manter constante, nos préximos 4 anos o
Plano Estratégico de Manutengdo Predial, Conservacdo Preventiva e
Seguranca fortificando ainda mais a gestdo predial e de infraestrutura, com
foco na manutencdo preditiva, preventiva, corretiva e detectiva. A atuagéo
preventiva trard impactos positivos no que se refere a economicidade de
gastos publicos, na confiabilidade dos sistemas e instalacdes que integram

as edificagcbes, mobiliarios e equipamentos.

Rotinas e Obrigacobes do Programa de Manutencao Predial e
Conservacao Preventiva

Segundo a NBR 5674, a manutencdo deve ser orientada por diretrizes
especificas através de um Plano de Gestdo de Manutencdo, isto é, uma
estratégia de acdo que define as atividades que sao classificadas em
preditivas, preventivas, corretivas e detectivas. Desta forma €& possivel

estabelecer que:

Manutencdo Preditiva: é a atividade de inspecdo que estuda sistemas e
equipamentos a fim de prever possiveis anomalias ou falhas nos mesmos,
baseado no seu desempenho e comportamento e, a partir disso, implementar e

direcionar os procedimentos de manutencdo preventiva,;

- Manutencdo Preventiva: é a atividade que entra em agdo antes que haja a
necessidade de reparo. Exige uma programacgdo, com datas preestabelecidas
obedecendo os critérios técnicos determinados pelo fornecedor ou fabricante do
produto. E fundamental que haja o registro de todas as atividades executadas;
Manutencdo Corretiva: € a atividade que repara ou restaura falhas ou
anomalias, seja ela planejada ou n&o. Implica na paralisacdo total ou parcial de
um sistema. E o tipo de manutenc&o que apresenta os custos mais elevados de

execucao;

- Manutencdo Detectiva: é a atividade que identifica as causas de falhas e
anomalias, auxiliando nos planos de manutencdo, com o objetivo de atacar a
origem do problema.

Neste tOpico constam o0s itens das instalagbes que serdo objeto de
verificacdes:
- Estrutura (Fundacdes, Pilares, Vigas, Elevadores);

- Cobertura (Vigamento, Telhado, Impermeabilizacéo);



- Paredes (Revestimentos, Blocos/Tijolos, Placas);

- Esquadrias (Caixilhos de Aluminio, Caixilhos de Ferro, Caixilhos de Madeira,

Portas, Janelas);

- Hidraulica (Bombas D’agua, Bebedouros, Torneiras, Registros);

Elétrica (Quadro de Energia, Circuitos, Tomadas, Interruptores, Sistema de

lluminacéo);

- Pisos (Revestimentos, Rodapés, Pisos Elevados, Pisos Externos);

- Pinturas (Interna e Externa);

- Area Externa (Jardins, Muros, Gradis, Calgadas); e

- Ar-Condicionado (Funcionamento dos Controles, Fixacdo e Pintura das Caixas e

Distribui¢do, Filtros, Tubulag&o).

Estrutura

Intervencao

Inspecéo visual dos itens.

Verificar possiveis fissuras, trincas, rachaduras, ferragem
aparente e desniveis ou outras irregularidades.

Frequéncia

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos
extraordinarios.

Cobertura
Inspegéo visual dos itens.
Verificar possiveis obstrugdes, proceder a retirada do material
obstrutor.

Intervencao

Realizar a limpeza.

Verificar estrutura do telhado: fixacdo, possiveis pragas na
estrutura.

Verificar qualidade da impermeabilizacao.

Frequéncia

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos
extraordinarios.

Paredes

Inspecéo visual dos itens.

Verificar possiveis obstrucdes, proceder a retirada do material




Intervencao

obstrutor. Realizar o reparo (Caso a possibilidade).

Verificar possiveis fissuras, trincas, rachaduras, ferragem
aparente e desniveis.

Frequéncia

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos
climaticos extraordinarios.

Esquadrias

Intervencao

Verificar alinhamentos/folgas durante abertura e fechamento
(janelas e portas).

Verificar efetividade das fechaduras e trancas.

Proceder a limpeza.

Proceder a lubrificacdo nas partes moveis, dobradicas, trilhos e
fechaduras.

Verificar fixacdo e vedacao das esquadrias.

Substituir vidros quebrados

Frequéncia

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos
extraordinérios.

Hidraulica
Inspecéo visual dos itens.
Efetuar limpeza/higienizacado/desinfeccao da caixa d’agua.
.| Verificar possiveis vazamentos, efetuar reparo.
Intervencao

Em caso de sistema de recalque, verificar sistema motobomba:
nivel de 6leo, quadro elétrico, verificagdo de ruidos.

Efetuar limpeza e ajustes.

Frequéncia

Verificagdo mensalmente. Corre¢cdo sempre que necessario.




Elétrica

Inspecéo visual dos itens.

Verificar pontos de deterioracdo, pontos de aquecimento ou
gueima de interruptores, disjuntores, tomadas (semanalmente).
Caso as tomadas apresentem polos escurecidos, providenciar
troca. Caso 0 interruptor esteja aquecendo ou escurecido,
providenciar troca.

Intervencao

Verificar lampadas, possivel indicacdo de queima, oscilagdo ou
reducdo de luminosidade (mensalmente). Em caso de queima de
lAmpada em curto intervalo de tempo, verificar soquete (possivel
oxidacao), providenciar troca.

Verificar tomadas/caixas de passagem, verificar possivel fiacao
exposta, encaminhar reparos. ¢ Desligar a rede elétrica no
disjuntor de entrada de energia e reapertar todos os parafusos
dos centros de distribuicdo (anualmente).

Frequéncia

Verificacdo mensalmente. Correcdo sempre gue necessario

Pisos
Inspecgéo visual dos itens.
Em caso de haver partes soltas, proceder recolocacao.
. |Proceder limpeza de pisos e revestimentos conforme
Intervencao

cronograma semanal.

Evitar acumulos de sujeira que possam comprometer a
integridade dos pisos e revestimentos.

Frequéncia

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
retorno das férias de inverno). Correcao sempre que necessario.

Limpeza: Conforme cronograma semanal.

Pintura
Inspecéo visual nas paredes pintadas, tanto internas quanto
externas.

Intervencao | Verificar desgastes, rachaduras, infiltragdes, vandalismos.

Efetuar reparos de acordo com a necessidade, verificar e
catalogar as tintas, conforme a aplicagao.

Frequéncia

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
retorno das férias de inverno). Corregdo sempre que necessario.

Area Externa

Inspecao visual dos itens.

Verificar fixacdo dos gradis e telas.

Intervencao

Verificar trincas e rachaduras dos muros.

Verificar crescimento de raizes e possiveis erosbes perto do
cercamento.




Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do

Frequéncia |retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos

extraordinarios.

Area Externa

Inspecéo visual do item.

Intervencao | Limpeza de filtros.

Verificagdo do dreno (obstrugéo e vazamento).

Frequéncia | Mensalmente. Empresa terceirizada responsavel pela manutencao

a) Prevencao e Combate a Incéndios

As acdes de prevencdo de incéndios envolvem as edificacdes e suas
ocupacdes, assim como o controle de manutengcdo de maquinas e
equipamentos em geral e sistemas elétricos, controle de materiais
combustiveis e inflamaveis, instalacdo de sistemas e equipamentos que
permitam o combate rapido a principios de incéndio, treinamento de
pessoas no uso desses equipamentos e nos procedimentos de abandono
das edifica¢des sinistradas.

Entende-se como sistema de prevengcdo e combate a incéndio o
conjunto de medidas construtivas e de instalagfes hidraulicas, elétricas,
acessoérios e demais componentes, que quando acionados ou em uso,
devem evitar a propagacéo do incéndio, permitir a deteccdo e 0 aviso aos
ocupantes para a saida segura da edificagdo, além do uso dos
eguipamentos para controle do incéndio desde a fase inicial.

De uma forma geral, as edificagbes devem ser projetadas,
construidas e mantidas para:

- Atender as necessidades de dificultar o principio do incéndio;

- Atender as necessidades de dificultar a propagacao do incéndio;

- Dispor de equipamentos de sinalizag&o e iluminagdo de emergéncia,;
- Facilitar a fuga em situacdes de incéndio;

- Minimizar risco de colapsos estruturais em situacoes de incéndio;

- Controlar os riscos na propagacao de incéndio e preservar a estabilidade
estrutural da edificacao;

- Sistemas de cobertura com resisténcia ao fogo;

Entrepisos com adequada resisténcia ao fogo para controle de
propagacdo de fumaca e incéndio, colaborando com a estabilidade
estrutural total e/ou parcial;

- Dificultar inflamacéo generalizada e limitar a fumaca, dentre outros.

- Anualmente é realizado o treinamento dos funcionarios para a Brigada de
Incéndio das Fabricas de Cultura Setor A por empresa especializada,
tornando os funcionarios aptos para entrar em acdo em situacbes
contempladas no treinamento, sempre com O acionamento imediato do
Corpo de Bombeiros em ocorréncias que ndo consigam controlar.




b) Inspecdo Predial nos Componentes de Prevencdo e Combate a Incéndios

A Inspecéo Predial possibilita o correto monitoramento e controle
sobre a manutencdo e gestdo dos sistemas de prevencdo e combate a
incéndio. Conforme critérios e metodologia para sua realizagdo, previstos
em normas de Inspecdo Predial, identifica eventuais irregularidades e
respectivas recomendagfes do que deve ser ajustado ou recuperado
(devidamente organizadas, conforme urgéncia das acfes necessarias),
visando sempre a seguranca ao Usuario e a manutencdo da vida util dos
sistemas e elementos construtivos que compde a edificagéo.

c ) Auto de Vistorias do Corpo de Bombeiros (AVCB) e Alvara de
Funcionamento
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O AVCB é visto pela Organizagdo Social Catavento Cultural e
Educacional como um documento primordial para garantir a seguranca dos
funcionarios e usuéarios das Fabricas de Cultura Setor A, e a Organizagéo
mantém todas as acBes necessarias para que o documento esteja sempre
atualizado e em conformidade com os 6rgdos competentes. Trata-se de um
documento que atesta a vistoria realizada no local em relacdo a
conformidade com as regras de seguranca e prevencdo de incéndios. Esse
auto de vistoria € um dos principais documentos que devem ser
providenciados pelas empresas e estabelecimentos em geral para que seja
possivel solicitar e manter a regularizacdo do alvara de funcionamento da
empresa.

O Alvard de Funcionamento comprova aos 6rgdos de fiscalizacéo,
fornecedores, clientes e a sociedade como um todo que a empresa esta
apta a realizar suas atividades naquele local.

d) Seguranca do Complexo

A empresa de seguranca contratada para executar o servico de
seguranca patrimonial, realiza rondas em todo o complexo, sendo as rondas
diarias feitas através de monitoramento por cameras e a noturna feita nas
dependéncias das Unidades por Vvigilante. A empresa também é
responsavel pelo controle dos acessos de entrada e saida de materiais,
funcionarios e frequentadores.
e) Limpeza e Higienizacao

A empresa contratada para executar o0 servico de limpeza das
dependéncias patrimonial, realiza rondas em todo o complexo, sendo as
rondas diarias feitas através de monitoramento por cameras e a noturna
feita nas dependéncias das Unidades por vigilante. A empresa também é
responsavel pelo controle dos acessos de entrada e saida de materiais,
funcionarios e frequentadores.
f) Programacdo de Combate a Pragas

O controle de pragas é essencial para manter a rotina saudavel dos
prédios tal qual sua valorizagdo e interesse de colaboradores, visitantes e
terceirizados.

Podemos citar como medidas preventivas para que se consiga eliminar
os fatores abaixo citados:



- Vedacao de aberturas e frestas;

- Ralos com dispositivos abre e fecha;
- Cortinas de ar ou de tiras de PVC;

- Drenagem;

- Limpeza;

- Organizacgao.

Periodicamente um técnico especializado visita o local para verificar a
eficacia do servigco e eventual necessidade de aplicacao de reforco.
g) Acessibilidade para Pessoas com necessidades especiais e Mobilidade

Reduzida

Podemos definir acessibilidade como o direito das pessoas com
necessidades especiais ou mobilidade reduzida de viverem de forma
independente e de exercerem seus direitos de cidadania e de participacao
social, sendo este um atributo indispensavel dos ambientes e se traduzindo
em uma melhoria na qualidade de vida dessas pessoas.

Em casos de emergéncia, pessoas com necessidades especiais
requerem os devidos cuidados. Consequentemente, os funcionarios devem
agir de forma correta nessas ocasifes e devem estar preparados.

- Pessoas com necessidades especiais devem ser informadas ao soar o
alarme de emergéncia de forma sonora e luminosa, principalmente os
deficientes auditivos;

- Os funcionarios precisam ser capacitados para, em casos de emergéncia,
auxiliarem as pessoas com qualquer tipo de necessidade especial.

- As pessoas com necessidades especiais devem ser consultadas sobre a
melhor maneira de serem atendidas, evitando possiveis constrangimentos.
Manter a pessoa sempre confortavel e em seguranca.

h) Recurso de Acessibilidade Arquiteténica e Instrumental

A equipe de PMSP busca promover acessibilidade, no que Ihe
compete, oferecendo recursos que auxiliem na independéncia dos individuos
gue necessitam de servicos especificos para acessar 0s espacos das
Fabricas de Cultura Setor A.

Para que as unidades possam receber todo tipo de publico, foi
pensada uma estrutura visando maior autonomia e flexibilidade de circulagdo
de pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, permitindo acesso facil a
todas as areas.

Hoje as Fabricas de Cultura Setor A contam com diversos
mecanismos para garantir a comodidade da utilizacdo de todo o espaco de
forma autbnoma, quais sejam:

- Rampas de acesso;

- Piso Tétil de alerta: para indicacdo de obstaculos, como escadas, rampas
e elevadores;

Elevador preferencial: o elevador fica localizado em espaco visivel aos
visitantes. Possui manutencdo regularmente por técnicos especializados;

- Banheiros adaptados: todos os andares das Fabricas de Cultura contam



com banheiro PNE ao lado dos banheiros masculinos e femininos;

- Trocadores: todos os banheiros (feminino e masculino) localizados no piso
térreo possuem trocadores;

- Cadeiras de rodas: devidamente identificadas, cada unidade possui uma
cadeira de rodas na recepg¢édo para atendimento de publico que necessite do
recurso.

Contam ainda com equipamentos de acessibilidade nas Bibliotecas:
- Linha Braille;

- Leitor Autdbnomo;

- Leitor de Livros Digitais;

- Ampliador de Caracteres;
- Teclado Ampliado;

- Mouse adaptado;

- Folheador Eletronico;

- Impressora Bralille.

i) AcOes de Sustentabilidade Ambiental

O conceito de sustentabilidade ambiental define a maneira de como
nés, seres humanos, utilizamos os bens e recursos naturais, para suprir
nossas necessidades, sem que com issO exista 0 esgotamento e haja
suprimento para as proximas geracoes. Ser sustentavel é utilizar e cuidar
para que ndo falte para o proximo, formando uma cadeia solidaria que busca
preservar da melhor maneira possivel o meio ambiente.

Criar e desenvolver novos métodos que garantam a sustentabilidade
dentro do crescimento econdmico, abrangendo assim o desenvolvimento
sustentavel, € um desafio que deve ser posto em pratica no cotidiano
empresarial. Para isso, algumas mudancas que permitem um crescimento
saudavel:

Manutencdo de areas permeaveis e preservacdo das areas verdes
existentes.

- AgOes para racionalizacdo do uso de energia;
- Verificacdo e perdas ao longo do sistema de instalacao elétrica;
- Manuteng&o e controle da luminosidade adequada aos ambientes;

- Participacdo em programas de eficiéncia hidraulica e verificacdo de perdas,
vazamentos, com cuidado especial para o reparo de torneiras e valvulas;

- Fomentar a coleta seletiva de lixo gerada pelos visitantes;
- Adogdo de equipamentos de ar-condicionado com baixo consumo e alta
eficiéncia energética.

Sendo assim, acfes simples de sustentabilidade transformam o
ambito corporativo, propiciando o desenvolvimento sustentavel daqueles que
adotam uma proposta de crescimento consciente, em conjunto com seus
colaboradores, visitantes e terceirizados.



COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O objetivo deste eixo é tracar estratégias de resultado em
comunicagdo institucional, visando estabelecer relacionamentos e vinculos
com diferentes publicos de interesse, em especial, com a imprensa e
formadores de opinido, além do publico visitante, por diferentes meios de
comunicacéo, internet e redes sociais, seguindo as orientacbes da SCEIC e
diretrizes estabelecidas pelo Sistema de Comunicacdo do Governo do
Estado de S&o Paulo (SICOM), sob o comando da Secretaria Especial de
Comunicacdo. Para execucdo de tais estratégias o Programa seguira 4
premissas principais:

a) Consolidacao do Plano de Comunicacao das Fabricas de Cultura Setor A

As acdes arrojadas de comunicagdo, com posicionamento estratégico
na articulacdo dos diversos publicos e de instituicbes parceiras, visam
fortalecer a presenca das Fabricas de Cultura Setor A como equipamentos
culturais do Estado vinculado a SCEIC. Desta maneira continuaremos
focados na ampliacdo e fidelizacdo deste publico e divulgacdo da qualidade
do equipamento para os diferentes seguimentos da imprensa. Esse trabalho

serd continuo, intensificado e atualizado ano apés ano.

Abaixo estdo listadas as acbes que fazem parte do Plano de
Comunicacéo:

- Elaborar campanhas institucionais de comunicagéo para dar visibilidade as acdes
das unidades das Fabricas de Cultura Setor A e do préprio entorno, para
comunidade, para a imprensa e para outros equipamentos do setor cultural com

0s quais possamos estabelecer trocas de experiéncia e parcerias;

- Dar visibilidade ao protagonismo conquistado por aprendizes, produtores culturais,
grupos artisticos e instituicbes do entorno das Fabricas de Cultura, através de
conteudos que contribuam para formar, difundir a¢cdes e conhecimento cultural;

- Buscar parcerias com instituicdes de comunicacao, revistas, sites e influenciadores
digitais;

- Mapear e estabelecer parcerias com as associagoes ligadas a atividade turistica e
de formacdao, para divulgar a programacéo cultural das Fébricas de Cultura Setor
A como opgédo de lazer e formacgdo para o publico do entorno e demais regides
da cidade;

- Promover/tornar publicas todas as parcerias estabelecidas pelas equipes com
instituicbes diversas;

- Ampliar os canais de comunicacao utilizados pelas Fabricas de Cultura Setor A,
incluindo a possibilidade de veiculagdo de anuncios e impulsionamento dos
conteudos digitais;



- Realizar 0 envio de e-mails de divulgacdo para o mailing das Fabricas de Cultura,
respeitando todas as regras estabelecidas pela Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais;

Elaborar e produzir pecas graficas e digitais como folders, cartazes, flyers,
catélogos, cards digitais, convites eletrdnicos, entre outros;

- Realizar a readequacao da sinalizacao das areas internas e externas das Fabricas

de Cultura Setor A, quando necessario;

- Acompanhar as tendéncias dos mecanismos digitais existentes, prevendo a
ampliacédo do uso de tais mecanismos, desde que seja de interesse do publico-
alvo do Programa Fabricas de Cultura;

- Manter a atualizacdo constante do site institucional das Fabricas de Cultura,

acompanhando as inovages tecnoldgicas nesta area;
- Aperfeigoar as agdes desenvolvidas para o ambiente virtual.
b) Midias Sociais

As redes sociais das Fabricas de Cultura Setor A devem acompanhar
tendéncias; informar; dar dicas; tutoriais; videos; imagens. A linguagem deve
ser simples, com mensagem que busque atingir gatilhos mentais e procure
inspirar e motivar o publico com palavras-chave, tags e links direcionados.

Estas publicagbes estardo em continuo aperfeicoamento e adaptacao,
acompanhando a dindmica prépria dos canais utilizados. Além disto, estara
ainda mais na pauta das Fabricas de Cultura Setor A a promoc¢ao do
compromisso com a fruicdo da cultura, promoc¢cdo do protagonismo de seus
usuarios e interagcdes com instituicbes diversas que estejam em consonancia
com a missao e objetivos dos programas finalisticos.

Também serdo realizadas transmissdes ao vivo pelas midias sociais
usando os atuais recursos das plataformas Facebook, Instagram e Youtube,
com possibilidade de ampliacdo para outros mecanismos, desde gque seja
avaliado que tais recursos alcangcam o publico-alvo. As Fabricas de Cultura
Setor A serdo atuantes nos movimentos propostos para as redes sociais
pela SCEIC, postando conteudo e interagindo com publicacBes de outras
instituicdes, seguindo sempre as orientacdes da Cartilha de Boas Praticas
Digitais e demais manuais implantados pela SECOM.

Para tanto, contaremos com a ampliagcdo da equipe de Comunicagao
com equipe dedicada a producéo audiovisual, além da continua troca com as
demais equipes das Fabricas de Cultura Setor A, visando a melhoria na
producdo de conteudo, realizagdo e acompanhamento das postagens no
ambiente virtual. Desta forma, com o uso de fotos, videos, gifs, teasers,
fotos 360° lives, entre outros, as campanhas propostas para as redes
sociais podem ficar mais dinAmicas e atraentes. Devemos incluir meios de



interacdo com o publico como enquetes; sugerir a publicacdo de fotos pelos
visitantes; além das ja citadas transmissfes ao vivo e participacdo em
campanhas nacionais e internacionais na area.

O site das Fabricas de Cultura Setor A (www.fabricadecultura.org.br)
atende as melhores praticas para a boa navegacéo tanto pelo computador,
como através de smartphones e tablets (site responsivo). A programacao foi
adequada para ser encontrada nas buscas de usuarios pela internet, SEO
(Search Engine Orientation). O site apresenta uma navegacéo fluida e facil,
com uma boa organizacdo dos contetdos, uma agenda das programagdes e
trazendo em sua home as postagens feitas no Youtube e acesso para as
demais redes sociais (Facebook e Instagram). Além disso, conta com
ferramentas de acessibilidade, além de sistema de busca e traducao para
outras linguas. O sitio eletrénico contempla todos os requisitos para o
cumprimento legal das informagfes de transparéncia em atendimento aos
comunicados do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo e boas préticas
da SCEIC do Estado de Séo Paulo.

c) Aprimorar a elaboracdo de conteudo para utilizacdo da Coordenadoria de
Comunicacdo e Imprensa da Secretaria de Cultura, Economia e Industria

Criativas.

As estratégias de articulagdo com o0s veiculos de imprensa sao
realizadas pela Coordenadoria de Comunicacéo e Imprensa da SEC. Neste
sentido intensificamos o trabalho ja realizado, a fim de subsidiar a assessoria
com a programacdo das Fabricas de Cultura Setor A, pontuando as
efemérides, além de fazer um “link” do factual com o que ja realizamos para
manter também em pauta a finalidade e importancia das atividades
desenvolvidas pelos programas finalisticos.

Acreditamos que através da producdo de conteudo atraente,
informativo e de interesse publico, a Comunicacao Institucional das Fabricas
de Cultura Setor A fornecera elementos significativos para a assessoria que
incentivardo ndo s6 a divulgagdo dos equipamentos na midia, junto aos
principais veiculos, como também a ampliacdo do relacionamento com
formadores de opinido, jornalistas e influenciadores das redes sociais.

Por outro lado, a formatacdo de parcerias com plataformas
tecnolégicas de comunicacdo, especialmente as que divulgam atividades
gratuitas ou de baixo custo, garantird a manutencdo das Fabricas de Cultura
Setor A nos meios de comunicacdo tanto como opg¢do cultural quanto de
turismo.

Para mensurar esse trabalho j& contamos com servico de clipping
para monitoramento das noticias e redes sociais e estudamos a ampliacao
dos recursos de avaliagdo das atividades propostas.

d) Dar visibilidade e aperfeicoar a acessibilidade comunicacional


http://www.fabricadecultura.org.br

A equipe de Comunicagé@o e Desenvolvimento Institucional devera tornar publicas as
atividades desenvolvidas pelos programas para promover acessibilidade e recursos
que proporcionem a independéncia e autonomia das pessoas com deficiéncia,
também no acesso a comunicagédo e conteldos propostos.

As acBes buscardo atender ao que esta previsto na Lei Federal 13.146 (LBl — Lei
Brasileira de Inclus&do) no inciso V do artigo 3° diz que considera comunica¢cdo como:
“forma de interacdo dos cidaddos que abrange, entre outras opg¢des, as linguas,
inclusive a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), a visualizacdo de textos, o Braille, 0
sistema de sinalizacdo ou de comunicacdo tatil, os caracteres ampliados, os
dispositivos multimidia, assim como a linguagem simples, escrita e oral, os sistemas
auditivos e os meios de voz digitalizados e os modos, meios e formatos aumentativos
e alternativos de comunicacdo, incluindo as tecnologias da informagdo e das

comunicagfes”.

OBRAS PARA IMPLANTACAO DA FABRICA DE CULTURA 4.0 EM SAO
BERNARDO DO CAMPO - 12 E 22 FASE

Contexto

Conforme consta no 7° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo N°
01/2016, que tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da gestédo e a
execucdo, pela Organizagdo Social Catavento Cultural e Educacional, das
atividades e servigos na area de iniciagédo, formacao e difusdo de atividades
artistico-culturais desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura Setor A,
contratualizou-se a inauguracdo em 2020 da nova Fabrica de Cultura 4.0 de
Sao Bernardo do Campo. O edificio foi construido inicialmente para ser o
“Museu do Trabalhador”, sendo que ap0s anos de problemas judiciais, a
edificacdo foi finalmente concluida pela prefeitura de S&o Bernardo do
Campo e transferida para SCEIC que determinou um novo uso para suas
instalacoes.

Para este projeto a equipe técnica da OS contando com apoio da
SCEIC do Estado de SP desenvolveu um modelo inovador de Fabrica de
Cultura, onde além dos cursos de artes presenciais ja caracteristicos como
Danca, Teatro, Musica, Circo e um equipado Teatro, foram incorporados
novos cursos de artes digitais denominadas “Espacos 4.0, que contemplam
0os espacos de Robdtica, Maker, Games e Programacdo, Coworking,
Espaco de Producdo Realidade Aumentada e Virtual AR/VR, Espaco de
Producdo Musical, Estidio de Audio e Estidio de Audio e Video.

Desse modo, foi elaborado um projeto arquitetdnico pela equipe da
OS para adaptacdo do edificio existente, para abrigar 0s espacos
contemplados no Programa Fabrica de Cultura 4.0.

Para isso, no projeto aproveitamos o bloco de espacos existentes em
todos os pavimentos da fachada Sul do edificio para implantarmos salas com
diversos cursos de artes presenciais e digitais. No grande vao livre central
existente entre os blocos Norte e Sul do edificio foi projetado o que
chamamos de “Pracga Digital”. Um espaco de recepgdo e “estar” que



contempla uma rede de 1GB de internet, uma Bibliotech e uma Torre de LED
central de 8m de altura como simbolo da tecnologia digital.

Maquete virtual ilustrativa da fachada da Fabrica de Cultura 4.0

Magquete virtual ilustrativa do auditorio da Fabrica de Cultura 4.0

Magquete virtual ilustrativa da sala de circo da Fabrica de Cultura 4.0

Maquete virtual ilustrativa do 1° Pavimento da Fabrica de Cultura 4.0,
contemplando 1° e 2° fase consolidadas.

Maquete virtual ilustrativa 2° Pavimento da Fabrica de Cultura 4.0,
contemplando 1° e 2° fase consolidadas.

ETAPAS DE IMPLANTACAO

Para implantagdo da nova Fabrica de Cultura 4.0 foram definidas duas
fases de execucdo, sendo que para a primeira fase foram previstas, e
concluidas em 2021, as execucdes das salas dos andares da fachada sul do
edificio, que correspondem as salas Maker, Sala de Robdtica e Drone, Sala
Coworking, Sala Games e Programacéo, Sala de Danca, Sala de Teatro,
Sala de Musica e Administracdo, assim como a Bibliotech, Torre de LED e
recepcdo que configuram os elementos da Praca Digital. Na primeira fase
também foram previstas as execucdes dos elementos da area externa,
sendo eles o gradil ao redor do terreno, a instalagéo do logo da nova Fabrica
na fachada do edificio e os projetores de projecdo mapeada que trouxeram
informacdes e a linguagem digital para a noite do centro de S&o Bernardo.

Para a segunda fase da implantacdo foi prevista a ocupacdo da
grande caixa de concreto, cerca de 2.000m?, que configura o bloco da
fachada norte do edificio. Neste espaco serdo acomodadas as salas de
Circo, Danga, Multiuso, Téxtii e Moda, Audiovisual, Produgdo Musical,
Camarins e Auditorio. Nesta etapa, por conta das dimensdes do espaco e
por ele ter sido projetado para um uso diferente da proposta inicial (museu),



serd necessario realizar também intervencdes estruturais como a
readequacgéo e modernizacdo do sistema de resfriamento, considerando que
0 espaco tera novos fechamentos, criacdo de rotas de fuga e instalacdo de
sistemas de combate a incéndio para atender as normas do Corpo de
Bombeiros, considerando o aumento da capacidade de publico, entre outros.
Desta forma optou-se pela contratacdo de escritorio de arquitetura
especializado conforme as diretrizes do Regulamento de Compras e
Contrata¢cdes com acompanhamento da equipe da OS.

SEGUNDA FASE DE EXECUCAO:

Devido a complexidade do projeto, do ponto de vista técnico e,
levando em consideracdo a singularidade e relevancia arquitetbnica do
edificio, no ano de 2022 foi realizada a contratagdo do escritorio Brasil
Arquitetura, autores originais da edificacdo, para desenvolvimento do projeto
de arquitetura executivo bem como dos demais projetos complementares.

As obras civis e complementares tiveram inicio no terceiro
guadrimestre de 2023 e tem previsao de finalizagdo no segundo
quadrimestre de 2024. Considerando o tamanho e a complexidade das
obras, a OS optou também pela contratacdo de uma empresa gerenciadora
de obras, Plano a Gestdo & Arquitetura, para garantir a qualidade da
execucao e também a entrega da obra dentro dos prazos esperados.

O projeto contempla a ocupagcdo da caixa de concreto da fachada
norte do edificio. Para esta ocupacdo o0 espaco foi compartimentado em
salas com os programas da nova Fabrica, por isso foi necessario a
elaboracdo de projetos e suas posteriores execucdes para readequagdo do
ar-condicionado, assim como das instalacdes elétrica, T.| e Bombeiros.

Foram contratados também projetados detalhados de cenotecnia,
luminotecnia, acustica e sonorizagdo para um Auditorio com capacidade para
280 lugares. O espaco vai contemplar um Foyer galeria para recepcéo do
publico antes dos espetaculos onde também havera exposicdes diversas.
Além do Auditério, no primeiro pavimento serdo executadas e equipadas as
salas de Circo, Danca, Camarins e Espaco figurino.

Para o segundo pavimento da caixa de concreto da fachada norte
serdo executadas e equipadas as salas de Multiuso, Sala de Téxtil e Moda,
Sala de Audiovisual e Sala de Produgé&o Musical.



Planta Layout — 1° Pavimento
Planta Layout — 2° Pavimento

BENFEITORIAS EXTRAS NA EDIFICAGAO:

Para as adaptagfes necessarias no edificio preexistente em S&o
Bernardo do Campo para uso como Fabrica de Cultura, foram definidas em
projeto uma série de readequacfes que foram divididas em duas fases de
execucdo. ApoOs a conclusdo da primeira fase e utilizagdo cotidiana da
edificacdo, foram verificadas novas necessidades prediais com impactos
relevantes para implantacdo da segunda fase que foram contempladas nos
projetos complementares, como por exemplo:

- Novas saidas para rotas de fuga

Para atender as exigéncias do Corpo de Bombeiros foi necessario prever a
instalagdo de uma escada de incéndio externa. O escritério Brasil Arquitetura
projetou uma estrutura em acgo acoplada a fachada posterior para minimizar
0s impactos da estrutura na fachada e respeitando as normativas do Corpo
de Bombeiros.

Imagem ilustrativa da escada de incéndio externa

Planta — Escada de incéndio externa

- Ar-Condicionado

A segunda fase de execucado prevé a segmentacdo do grande galpéo
de concreto existente em diversas salas de formacao, além do auditério para
tanto, apOs avaliacdo técnica, definiu-se que sera necessario instalar novos
trechos de dutos e difusores, sistemas de protecao, sistemas novos de VRF,
condensadores, entre outros.

- Execucao de anexo para refeitério e manutencao predial

A falta de um local para refeitorio dos funcionarios, depdsito de
equipamentos, manutencdo predial e vestidrio tem sido prejudicial a
operacdao diaria do edificio.

Por isso, para segunda fase foi proposto também a execucéo de uma
edificacdo anexa com uma &rea de apoio contendo sala de manutencao,
depésito, cozinha e vestiarios. Devido ao custo da obra civil e
complementacdo com os equipamentos, a execucdo destas salas foi prevista
no orgamento de 2024 e seré objeto de avalicdo em conjunto com a Unidade
Gestora.

Planta — Anexo

OBRAS PARA IMPLANTACAO DA FABRICA DE CULTURA 4.0 EM
SANTOS - 1% e 2% FASE




No ano de 2021 foi incorporada uma nova unidade para administracao
de nossa OS, agora na cidade de Santos. No caso especifico desta unidade
foi realizada a adaptacdo do edificio denominado “Casa de Cémara e
Cadeia”, também conhecido como “Cadeia Velha de Santos”, situada na
Praca dos Andradas, s/n. Trata-se de uma edificacdo do século XIX com
area construida de 2.435m2, com tombamento em nivel municipal, estadual e
federal.

Para além das questbes arquitetdbnicas, em conjunto com a SCEIC,
sob a gestdo da Unidade de Formacédo Cultural, a equipe da OS Catavento
Cultural e Educacional realizou visitas técnicas ao edificio também nas areas
de elétrica, T.I, hidraulica, ar-condicionado, entre outros, para a elaboracao
de um projeto de arquitetura preliminar, conforme imagens abaixo.

Maquete Virtual llustrativa Fachada_ Fabrica de Cultura 4.0 de Santos

Magquete virtual ilustrativa Piso Térreo_ Fabrica de Cultura 4.0 de
Santos

Planta do Piso Térreo_ Fabrica de Cultura 4.0 de Santos

Maguete virtual ilustrativa Piso Superior_ Fabrica de Cultura 4.0 de Santos

Planta do Piso Superior_ Fabrica de Cultura 4.0 de Santos

Considerando as peculiaridades da edificacdo e a necessidade de obras de
restauro e aprovacdo das modificacdes nos 6rgdos de preservacao, foram
contratados o0s projetos executivos de Restauragdo, Ar Condicionado,
Instalacdes Elétricas, T.1, lluminacdo, bem como o projeto executivo para a
cobertura de vidro do patio central do edificio. No ano de 2022 foi dado inicio
as obras de restauracao e implantacédo da Fabrica de Cultura 4.0 de Santos.
No entanto, e por se tratar de uma edificacdo antiga, no decorrer das obras,
foram encontrados alguns problemas estruturais como paredes e
revestimentos muito mais deteriorados do que o previsto e estrutura de
sustentacdo do piso do auditério, no pavimento superior, fragilizada que
acabaram por atrasar as obras e demandaram novas contratagdes como a
de reforgco estrutural do piso. Desta forma, a implantacdo da Fabrica de
Cultura 4.0 foi dividida em duas fases.

Na primeira fase, no ano de 2022, foram inauguradas as salas do térreo com
programas de danca, musica, teatro, maker e artes plasticas. J4 as obras
da 2°fase realizaremos as contratacfes dos servicos ainda foram ndo
finalizados e providenciaremos os refazimentos necessarios para a concluséo
e a efetiva implantacdo em 2024.

Sera necessario também realizar o restauro/reforma do telhado, pois ainda
que ele tenha passado por obras de restauro, reforco e descupinizacdo
anteriores, no inicio de 2024, parte do seu madeiramento cedeu,
provavelmente, devido a idade da madeira, peso da manta, telhas e chuvas
intensas e precisara ser recuperado. Considerada a antiguidade da estrutura
(o edificio data de 184 anos), foi realizada a inspecdo em todo o telhado e



constatou-se que outros pontos também necessitam de atencao e precisaréo
de intervencdo urgente. Como a estrutura construtiva do telhado € antiga e
possui conexdes dependentes, serd necessario realizar um protejo de
reforco estrutural e reforma/restauro do telhado como um todo.

IMPLANTACAO DA FABRICA DE CULTURA 4.0 EM RIBEIRAO PRETO

Para a Nova Fabrica de Cultura no modelo 4.0 a ser implantada em
Ribeirdo Preto, localizada no enderego, Praca Alta de S&o Bento, s/n° -
Ribeirdo Preto, Sdo Paulo, foi elaborado um projeto arquiteténico pela equipe
da OS para adaptacdo do edificio existente, para abrigar 0s espacos,
conforme ilustrado abaixo.

As obras estdo sendo realizadas por uma empresa contratada pela
Prefeitura de Ribeirdo Preto e as verbas destinadas aos investimentos e
custeio da OS foram previstas de acordo com o que esta projetado para ser
entregue. No ano de 2023, foram realizadas algumas visitas técnicas, a
convite da Secretaria para acompanhamento das obras que tinham como
previsdo de entrega o Ultimo quadrimestre de 2023.

No entanto, a obra ndo foi entregue e ndo ha ainda uma previsédo para
gue ela seja concluida. A OS Catavento Cultural e Educacional providenciou,
a pedido da Secretaria, a contratacdo de uma empresa de vistoria e
recebimento de obras visando entender quais seriam as condi¢cbes de
entrega da obra e quais seriam os futuros servigos a serem contratados para
implantacdo do programa 4.0 das Fabricas de Cultura. A previsdo da OS é
de que as obras complementares ocorram entre 0 primeiro e segundo
quadrimestre de 2024, caso a Prefeitura de Ribeirdo entregue as obras
ainda no inicio do ano.

Magquete virtual ilustrativa da Fachada_ Fabrica de Cultura de Ribeiréo Preto

Planta do Piso Térreo e Superior_ Fabrica de Cultura 4.0 de Ribeirdo Preto

Magquete virtual ilustrativa da Sala de Mdasica 02_ Fabrica de Cultura de
Ribeiréo Preto

Maquete virtual ilustrativa da Sala de Robética e Drones_ Fabrica de Cultura
de Ribeirdo Preto

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: ACOES E
MENSURACOES



Catavento Cultural e Educacional

Organizacao Social de Cultura

Periodo: 2024
UGE: Unidade de Formacao Cultural

Referente as Fabricas de Cultura do Setor A

1. APRESENTACAO

Este Plano de Trabalho contemplara as atividades que seréo
executadas refletindo a Politica Cultural do Estado de Sao Paulo,
estabelecida e orientada pela Secretaria de Estado da Cultura e Economia
Criativa.

O Programa Fabricas de Cultura é implantado nas diversas unidades
com objetivos e finalidades definidos, organizado de modo a atingir o seu
publico-alvo por meio de acBes executadas interativamente. A expressao
mensuravel dessas acbes como operacionalizacdo deste Plano de Trabalho,
envolve o cumprimento de metas técnicas e administrativas, previamente
estabelecidas em atendimento das obrigacfes contratuais.

Os quadros de Metas Técnicas de cada uma das unidades das
Fabricas de Cultura do Setor A séo elencados visando balizar o cumprimento
do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos para o Contrato de
Gestao e no Plano de Trabalho.

A Programacdo Cultural, tanto no que tange as acdes de formacgéo
continuada quanto no que tange as acdes de difusdo cultural, € construida a
partir das informagfes constantes nas estratégias de acao definidas.

Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realizacdes, onde
as metas ndo atingidas ou superadas com variacdo de 20% serdo
justificadas, lembrando que a somatéria dos resultados quadrimestrais
devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos, observada as



obrigacdes e os limites estabelecidos no Contrato de Gestéo.

Todas as acdes ja definidas para o exercicio constam do presente
plano de trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas
condicionadas a captacgéo de recursos).

As Féabricas de Cultura do Setor A ficam localizadas nos seguintes
enderecos:

- Vila Curu¢a - Rua Pedra Dourada, n. 65- Jardim Robru;
- Sapopemba - Rua Augustin Liberti, n.300 — Fazenda da Juta;
- Itaim Paulista - Rua dos Estudantes da China, n. 500 — Itaim Paulista;

- Cidade Tiradentes - Rua Henriqgueta Noguez, n.281 — Conjunto
Habitacional Fazenda do Carmo;

- Parque Belém - Rua Celso Garcia, n. 2.223 — Belenzinho;

- Sao Bernardo do Campo - Praca Samuel Sabatine, n. 208 e 210 —
Baeta Neves;

- Santos - Praca dos Andradas, s/n — Centro; e

- Ribeirao Preto - Praca Alta de Sao Bento, s/n° -Ribeirdo Preto (a
implantar)

VIABILIZAQAO FINANCEIRA
Sao fontes de recursos para a viabilizacdo financeira deste Plano de
Trabalho:
a) Principal: Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura e
Economia Criativa de S&o Paulo a Organizagdo Social;

b) Receitas Provenientes de:

a. Possivel exploracédo de cessdo onerosa de espagos para realizacéo de
eventos, e ainda instalacdo e manutencdo de: lanchonete, café,
restaurante, estacionamento, loja de suvenires e livraria em
conformidade com o Termo de Permissdo de Uso de bens imoveis;

b. Geragdo de recursos através de captagdo por meio de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renlncia fiscal e captacdo de
recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento e
fundos setoriais publicos;

c. DoacGes, legados e contribuicées de pessoas fisicas e de entidades
nacionais e estrangeiras; e

d. Rendimentos de aplica¢des de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagcdo do Plano de Trabalho
serdo devidamente demonstrados na prestacdo de contas, e 0s documentos
fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para
fiscalizagdo dos 6rgaos publicos do Estado ou para auditorias independentes
contratadas.



OPERACIONALIZACAO

No periodo de 2023 a 2025, as Fabricas de Cultura — Setor A abrirdo
para o publico de 3° feira a 6° feira das 9h as 17h; aos sabados e domingos
das 10h as 17h, inclusive feriados, com excecéo dos feriados de Natal, ano
novo, carnaval e dia do trabalho. As segundas-feiras ndo havera atendimento
ao publico, apenas atividades internas de formacdo continuada de
educadores e manutencdo. . QUADRO DE ACOES E MENSURAGCOES

Apresentamos, a seguir, 0s quadros de metas das Fabricas de Cultura do
Setor A, que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos
especificos previstos no Contrato de Gestdo em 2024 no documento de
estratégia de acgao.

Tendo em vista a etapa de obras da Fabrica de Cultura Ribeirdo Preto, que
estd sendo realizada pela Prefeitura do municipio, em 2024 as acdes
pactuadas estéo previstas a partir do 3° quadrimestre.

Os numeros previstos das acdes apresentadas abaixo, serdo demonstradas
em sua totalidade, sendo possivel verificar detalhadamente o previsto para
cada equipamento no Anexo Il - Plano de Trabalho 6° TA 2024 (Excel).

BIBLIOTECA/BIBLIOTECH

Atributo da PERIODO
N° Acdes Pactuadas N° . Mensuracdo Total
Mensuracao 2024
1° quadrimestre 508
2° quadrimestre 508
1.1 Meta-Produto N° de Encontros 3° quadrimestre 585
META ANUAL 1.601
Encontro de leitores, ICM % 100%
Oficinas, Saraus, Mediacao 1° quadrimestre 6.145
de Leitura, Rodas de PUblico Presente 2° quadrimestre 5.250
Conersa, Encontro com 1.2 Meta-Resultado [Minimo] 3° quadrimestre 5.650
it inimo;
contadores de histérias, META ANUAL 17.045
entre outros/ *Promogé&o da 1CM % 100%
leitura digital; contacdes de i
1° quadrimestre 112
histoérias; leituras Ne° de Atividades -
2° quadrimestre 112
mediadas; atividades de Disponibilizadas
1 . 1.3 Meta-Produto 3° quadrimestre 128
internet; encontros com em Plataformas
. . L META ANUAL 352
profissionais de startups, Digitaist
ICM % 100%
empreendedores
- . 1° quadrimestre 1.675
especialistas em literatura
- ) o )
digital, alfabetizagéo digital Publico Virtual — 2° quadrimestre 1.780
e contetidos que 1.4 Meta-Resultado Participantes 3° quadrimestre 1.870
sustentem os ateliés de [Minimo] META ANUAL 5.035
criagdo e inovagio, entre ICM % 100%
outros. 1° quadrimestre 15.730
Publico Virtual — 2° quadrimestre 19.000
15 Meta-Resultado Visualizagdes 3° quadrimestre 20.200
[Minimo] META ANUAL 53.030
ICM % 100%
1° quadrimestre 140
ltens adquiridos 2° quadrimestre 210
2.1 Meta-Produto . 3° quadrimestre 270




para ACernv rFisico
META ANUAL 620
ICM % 100%
1° quadrimestre 210.000
2° quadrimestre 0
o Itens adquiridos )
2 Aquisicdo de aceno 2.2 Meta-Produto . 3° quadrimestre 30.000
para Acenvo Digital
META ANUAL 240.000
ICM % 100%
1° quadrimestre 735
Assinaturas -
2° quadrimestre 0
Volantes e
2.3 Meta-Resultado . 3° quadrimestre 105
Equipamentos
META ANUAL 840
Logados
ICM % 100%
SAIDAS PEDAGOGICAS
Atributo da PERIODO
Ne° Acdes Pactuadas N° 5 Mensuracao Total
Mensuracao 2024
1° quadrimestre 28
. 2° quadrimestre 40
Quantidade de
3.1 Meta-Produto ) 3° quadrimestre 56
Saidas
META ANUAL 124
) ICM % 100%
3 Saidas Pedagégicas
1° quadrimestre 840
N° de 2° quadrimestre 1200
3.2 Meta-Resultado Participantes 3° quadrimestre 1680
[Minimo] META ANUAL 3.720
ICM % 100%
ATELIES DE CRIACAO
Atributo da PERIODO
N° AclOes Pactuadas N° » Mensuracao Total
Mensuracao 2024
1° quadrimestre 5.956
2° quadrimestre 6.161
4.1 Meta-Produto Total de Vagas 3° quadrimestre 735
META ANUAL 12.852
ICM % 100%
1° quadrimestre -
) 2° quadrimestre 5.956
Ne° de Matriculados
4.2 Meta-Resultado o 3° quadrimestre 6.896
[Minimo]
META ANUAL 12.852
ICM % 100%
1° quadrimestre 224
Total de Turmas I
) 2° quadrimestre 233
com carga horaria -
4.3 Meta-Produto 3° quadrimestre 28
de 6 horas
. META ANUAL 485
semanais
ICM % 100%
1° quadrimestre 100%
% de turmas com 2° quadrimestre 100%
4 ATELIES DE CRIAGCAO 4.4 Meta-Resultado carga horaria de 3° quadrimestre 100%
6hs semanais META ANUAL 100%
ICM % 100%
1° quadrimestre 77
N° de Atividades -
2° quadrimestre 77
Disponibilizadas
4.5 Meta-Produto 3° quadrimestre 88
em Plataformas
N META ANUAL 242
Digitais
ICM % 100%
1° quadrimestre 1.145
Publico Virtual — 2° quadrimestre 995




4.6 Meta-Resultado Participantes 3° quadrimestre 1.065
[Minimo] META ANUAL 3.205
ICM % 100%
1° quadrimestre 23.440
Publico Virtual — 2° quadrimestre 22.790
4.7 Meta-Resultado Visualizagdes 3° quadrimestre 23.290
[Minimo] META ANUAL 69.520
ICM % 100%
ATELIES DE CRIAGAO
~ Atributo da . PERIODO
ACOES 5 Indicador de Produto Total
Mensuracao 2024
. ) 1° Semestre 13
Indicador de Produto Total de Turmas [Minimo]
2° Semestre 14
Ateliés de criagéo relacionados _ ) 1° Semestre 315
R L Indicador de Produto Total de Vagas [Minimo]
as artes \isuais 2° Semestre 335
N° de Matriculados 1° Semestre 250
Indicador de Resultado .
[Minimo] 2° Semestre 265
. ) 1° Semestre 13
Indicador de Produto Total de Turmas [Minimo]
2° Semestre 14
Ateliés de criagéo relacionados ) ) 1° Semestre 325
. Indicador de Produto Total de Vagas [Minimo]
ao circo 2° Semestre 350
N° de Matriculados 1° Semestre 260
Indicador de Resultado .
[Minimo] 2° Semestre 280
. ) 1° Semestre 14
Indicador de Produto Total de Turmas [Minimo]
2° Semestre 16
) ) ) ) ) 1° Semestre 420
Ateliés de criacéo relacionados Indicador de Produto Total de Vagas [Minimo]
R 2° Semestre 480
a danga
N° de Matriculados 1° Semestre 350
Indicador de Resultado .
[Minimo] 2° Semestre 400
‘ . 1° Semestre 5
Indicador de Produto Total de Turmas [Minimo]
2° Semestre 7
Ateliés de criagéo relacionados _ ) 1° Semestre 100
o Indicador de Produto Total de Vagas [Minimo]
ao audiovisual 2° Semestre 127
N° de Matriculados 1° Semestre 75
Indicador de Resultado .
[Minimo] 2° Semestre 95
1° Semestre 14
Indicador de Produto Total de Turmas [Minimo]
2° Semestre 16
Ateliés de criagéo relacionados . ) 1° Semestre 420
o Indicador de Produto Total de Vagas [Minimo]
a musica 2° Semestre 480
N° de Matriculados 1° Semestre 350
Indicador de Resultado .
[Minimo] 2° Semestre 400
1° Semestre 13
Indicador de Produto Total de Turmas [Minimo]
2° Semestre 14
Ateliés de criagéo relacionados . . 1° Semestre 325
Indicador de Produto Total de Vagas [Minimo]
ao teatro 2° Semestre 350
N° de Matriculados 1° Semestre 260
Indicador de Resultado n
[Minimo] 2° Semestre 280
1° Semestre 3
Indicador de Produto Total de Turmas [Minimo]
2° Semestre 3
Ateliés de criagéo relacionados . ) 1° Semestre 60
Indicador de Produto Total de Vagas [Minimo]
ao xadrez 2° Semestre 60
N° de Matriculados 1° Semestre 45
Indicador de Resultado .
[Minimo] 2° Semestre 45
1° Semestre 3
Indicador de Produto Total de Turmas [Minimo]
2° Semestre 10

4.0 Ateliés de criacao




1v Semestre 42
relacionados ao espago robética Indicador de Produto Total de Vagas [Minimo]
d 2° Semestre 147
e drones
N° de Matriculados 1° Semestre 30
Indicador de Resultado .
[Minimo] 2° Semestre 100
1° Semestre 2
Indicador de Produto Total de Turmas [Minimo] s o
emestre 1
4.0 Ateliés de criagé@o os A 20
emestre
relacionados ao espago games Indicador de Produto Total de Vagas [Minimo]
N 2° Semestre 147
e programagé&o
N° de Matriculados 1° Semestre 20
Indicador de Resultado n
[Minimo] 2° Semestre 102
1° Semestre 4
Indicador de Produto Total de Turmas [Minimo]
2° Semestre 11
4.0 Ateliés de criagédo 1° Semestre 60
. Indicador de Produto Total de Vagas [Minimo]
relacionados ao espago maker 2° Semestre 165
N° de Matriculados 1° Semestre 40
Indicador de Resultado .
[Minimo] 2° Semestre 110
FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE EQUIPE
Atributo da PERIODO
N° Acdes Pactuadas N° ~ Mensuracao Total
Mensuracao 2024
1° quadrimestre 28
N° de Atividad 2° quadrimestre 28
e Atividades
5.1 Meta-Produto de F ~ 3° quadrimestre 34
e Formagéo
META ANUAL 90
ICM % 100%
Formagdo e % de Educadores 1° quadrimestre 80%
0 1 0,
5 aperfeicoamento de dos 2° quadrimestre 80%
equipe Ateliés/Trilhas/ 3° quadrimestre 80%
Projeto META ANUAL 80%
5.2 Meta-Resultado Espetéaculo e
profissionais das
equipes ICM % 100%
pedagdgicas
capacitados
PROJETO ESPETACULO
Atributo da PERIODO
N° Acdes Pactuadas N° ~ Mensuracao Total
Mensuracdo 2024
1° quadrimestre 7
2° quadrimestre -
6.1 Meta-Produto N° de Turmas 3° quadrimestre -
META ANUAL 7
ICM % 100%
1° quadrimestre 340
2° quadrimestre -
6.2 Meta-Produto N° de Vagas 3° quadrimestre -
META ANUAL 340
ICM % 100%
1° quadrimestre -
) 2° quadrimestre -
N° de Matriculados
6.3 Meta-Resultado [Minimo] 3° quadrimestre 340
inimo,
META ANUAL 340
ICM % 100%
1° quadrimestre 42
c » 2° quadrimestre 42
arga Horaria
6 Projeto Espetaculo 6.4 Meta-Produto 3° quadrimestre 42
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Serndridal viirima

META ANUAL 126
ICM % 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
N° de
6.5 Meta-Produto 5 3° quadrimestre 56
Apresentagdes
META ANUAL 56
ICM % 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
Publico Presente
6.6 Meta-Resultado . 3° quadrimestre 7595
[Minimo]
META ANUAL 7595
ICM % 100%
1° quadrimestre -
N° de Atividades -
) o 2° quadrimestre -
Disponibilizadas ]
6.7 Meta-Produto 3° quadrimestre 14
em Plataformas
o META ANUAL 14
Digitais
ICM % 100%
1° quadrimestre -
Publico Virtual — 2° quadrimestre -
6.8 Meta-Resultado Participantes 3° quadrimestre 670
[Minimo] META ANUAL 670
ICM % 100%
1° quadrimestre -
Publico Virtual — 2° quadrimestre -
6.9 Meta-Resultado Visualizagdes 3° quadrimestre 8250
[Minimo] META ANUAL 8250
ICM % 100%
TRILHAS DE PRODUGAO
Atributo da PERIODO
N° Acdes Pactuadas N° » Mensuracao Total
Mensuracao 2024
1° quadrimestre 14
2° quadrimestre 21
N° de Turmas
7.1 Meta-Produto . 3° quadrimestre 23
[Presencial]
META ANUAL 58
ICM % 100%
1° quadrimestre 245
2° quadrimestre 350
Ne° de Vagas
7.2 Meta-Produto » 3° quadrimestre 385
[Minimo]
META ANUAL 980
ICM % 100%
1° quadrimestre 245
N° de 2° quadrimestre 350
7.3 Meta-Resultado Matriculados 3° quadrimestre 385
(minimo) META ANUAL 980
Trilha de Producéo Curta
] ICM % 100%
7 Durag&o (minimo de 16 )
1° quadrimestre 112
hs/semestre)
2° quadrimestre 112
Carga Horéria )
7.4 Meta-Produto . 3° quadrimestre 128
minima
META ANUAL 352
ICM % 100%
1° quadrimestre 7
2° quadrimestre 14
N° Turmas
7.5 Meta-Produto . 3° quadrimestre 8
[Online]
META ANUAL 29
ICM % 100%
1° quadrimestre 105




N° de 2° quadrimestre 210
7.6 Meta-Resultado Matriculados 3° quadrimestre 120
Online (minimo) META ANUAL 435
ICM % 100%
TRILHAS DE PRODUGAO
Atributo da PERIODO
N° Acdes Pactuadas N° » Mensuracao Total
Mensuracédo 2024
1° quadrimestre 166
2° quadrimestre 175
8.1 Meta-Produto N° de Turmas 3° quadrimestre 18
META ANUAL 359
ICM % 100%
1° quadrimestre 4.423
2° quadrimestre 4.618
N° de Vagas i
8.2 Meta-Produto . 3° quadrimestre 490
[Minimo]
META ANUAL 9531
ICM % 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre 4.423
N° de Matriculados
8.3 Meta-Resultado . 3° quadrimestre 5.108
(minimo)
META ANUAL 9.531
ICM % 100%
1° quadrimestre -
Trilha de Produg&o Longa . 2° quadrimestre 224
. Carga Horaria -
8 Duragdo (minimo de 32 8.4 Meta-Produto . 3° quadrimestre 256
minima
hs/semestre) META ANUAL 480
ICM % 100%
1° quadrimestre 28
N° de Atividades -
2° quadrimestre 28
Disponibilizadas
8.5 Meta-Produto 3° quadrimestre 32
em Plataformas
o META ANUAL 88
Digitais
ICM % 100%
1° quadrimestre 540
Publico Virtual — 2° quadrimestre 445
8.6 Meta-Resultado Participantes 3° quadrimestre 470
[Minimo] META ANUAL 1.455
ICM % 100%
1° quadrimestre 7.160
Publico Virtual — 2° quadrimestre 9.450
8.7 Meta-Resultado Visualizagdes 3° quadrimestre 9.700
[Minimo] META ANUAL 26.310
ICM % 100%
TRILHAS DE LONGA DURAGAO 4.0 - ABERTURA POR LINGUAGEM
- PERIODO
ACOES 4.0 Atributo da Mensuracao Indicador de Produto Total
2024
. » 1° Semestre 13
Indicador de Produto Total de Turmas [Minimo]
2° Semestre 14
RELACIONADOS AO ESPACO ) 1° Semestre 192
. Indicador de Produto Total de Vagas [Minimo]
ROBOTICA E DRONES 2° Semestre 207
1° Semestre 130
Indicador de Resultado N° de Matriculados [Minimo]
2° Semestre 140
1° Semestre 12
Indicador de Produto Total de Turmas [Minimo]
2° Semestre 14
RELACIONADOS AO ESPACO 1° Semestre 180




Inaicadaor ae rroauto

10tal e vagas [MInimoj

GAMES E PROGRAMAGAO 2° Semestre 207
) ) 1° Semestre 120
Indicador de Resultado N° de Matriculados [Minimo]
2° Semestre 140
1° Semestre 13
Indicador de Produto Total de Turmas [Minimo]
2° Semestre 14
RELACIONADOS AO ESPACO 1° Semestre 192
Indicador de Produto Total de Vagas [Minimo]
MAKER 2° Semestre 207
) ) 1° Semestre 130
Indicador de Resultado N° de Matriculados [Minimo]
2° Semestre 145
MOSTRA DE PROCESSOS
Atributo da PERIODO
N° Acdes Pactuadas N° 5 Mensuracao Total
Mensuracao 2024
1° quadrimestre -
2° quadrimestre 390
Numero de -
9.1 Meta- Produto 5 3° quadrimestre 454
apresentagdes
META ANUAL 844
ICM % 100%
1° quadrimestre -
) 2° quadrimestre 20.045
Publico presente
9.2 Meta- Resultado . 3° quadrimestre 21.155
[Minimo]
META ANUAL 41.200
ICM % 100%
9 Mostra de Processos )
1° quadrimestre -
Numero de -
2° quadrimestre 126
apresentacdes )
9.3 Meta- Produto . o 3° quadrimestre 146
disponibilizadas em
_ META ANUAL 272
plataformas digitais
ICM % 100%
1° quadrimestre -
Publico virtual — 2° quadrimestre 34.700
9.4 Meta- Resultado visualizagdes 3° quadrimestre 35.700
(Minimo) META ANUAL 70.400
ICM % 100%
OFICINAS DE FERIAS
Atributo da PERIODO
N° Acdes Pactuadas N° 5 Mensuracao Total
Mensuracao 2024
1° quadrimestre 1.382
2° quadrimestre 1.640
N° de Workshops
10.1 Meta-Produto . 3° quadrimestre 100
[Minimo]
META ANUAL 3122
ICM % 100%
1° quadrimestre 5.615
N° de 2° quadrimestre 9.480
10.2 | Meta-Resultado Participantes 3° quadrimestre 200
[Minimo] META ANUAL 15.295
ICM % 100%
1° quadrimestre 21
N° de Atividades -
2° quadrimestre 21
) ) Disponibilizadas )
10 Oficina de Férias 10.3 Meta-Produto 3° quadrimestre 3
em Plataformas
N META ANUAL 45
Digitais
ICM % 100%
1° quadrimestre 605
Publico Virtual — 2° quadrimestre 380
10.4 | Meta-Resultado Participantes 3° quadrimestre 25
[Minimo] META ANUAL 1010




ICM % 100%
1° quadrimestre 7.020
PuUblico Virtual — 2° quadrimestre 6.050
10.5 | Meta-Resultado Visualizagdes 3° quadrimestre 100
[Minimo] META ANUAL 13.170
ICM % 100%
FABRICA ABERTA
Atributo da PERIODO
N° Acdes Pactuadas N° 5 Mensuracao Total
Mensuracao 2024
1° quadrimestre 3.000
DISPONIBILIZAR q 2° quadrimestre 3.340
Ne de
11 ESPACOS E 11.1 Meta-Produto . L 3° quadrimestre 3.360
Disponibilizagdes
EQUIPAMENTOS META ANUAL 9.700
ICM % 100%
1° quadrimestre 295
2° quadrimestre 315
12.1 Meta-Produto N° de Eventos 3° quadrimestre 288
META ANUAL 898
ICM % 100%
1° quadrimestre 93.150
) 2° quadrimestre 107.150
Publico Presente
12.2 Meta-Resultado - 3° quadrimestre 83.900
[Minimo]
META ANUAL 284.200
ICM % 100%
1° quadrimestre 130
Ne° de Atividades ]
EVENTOS (ENCONTROS ) o 2° quadrimestre 140
_ Disponibilizadas -
12 DE TROCA, DIFUSAO 12.3 Meta-Produto 3° quadrimestre 113
em Plataformas
JUVENIL, ETC.) . META ANUAL 383
Digitais
ICM % 100%
1° quadrimestre 11.000
Publico Virtual — 2° quadrimestre 11.600
12.4 Meta-Resultado Participantes 3° quadrimestre 9.100
[Minimo] META ANUAL 31.700
ICM % 100%
1° quadrimestre 51.000
2° quadrimestre 54.000
Pdblico Virtual -
12.5 Meta-Resultado . . 3° quadrimestre 41.300
Visualizagdes
META ANUAL 146.300
ICM % 100%
1° quadrimestre 111
2° quadrimestre 140
13.1 Meta-Produto N° de Eventos 3° quadrimestre 131
META ANUAL 382
ICM % 100%
1° quadrimestre 27.200
2° quadrimestre 31.580
Publico Presente -
13.2 Meta-Resultado - 3° quadrimestre 28.350
[Minimo]
- ) META ANUAL 87.130
DIFUSAO/FABRICA ICM % 100%
ABERTA - )
N 1° quadrimestre 63
APRESENTACOES Ne de Atividades -
) 2° quadrimestre 63
(ESPETACULOS DE Disponibilizadas
13 13.3 Meta-Produto 3° quadrimestre 68
TEATRO, DANCA, em Plataformas
o META ANUAL 194
ENCONTRO COM Digitais
PROFISSIONAIS E ICM % 100%
1° quadrimestre 4.780

QEMINARING)




~— ~~
Publico Virtual — 2° quadrimestre 4.580
13.4 Meta-Resultado Participantes 3° quadrimestre 4.830
[Minimo] META ANUAL 14.190
ICM % 100%
1° quadrimestre 13.600
2° quadrimestre 13.500
Publico Virtual - -
13.5 Meta-Resultado . L 3° quadrimestre 13.750
Visualizagdes
META ANUAL 40.850
ICM % 100%
1° quadrimestre 318
2° quadrimestre 336
N° de Filmes
14.1 Meta-Produto . 3° quadrimestre 344
Exibidos
META ANUAL 998
. ICM % 100%
14 EXBICAO DE FILMES -
1° quadrimestre 13.350
2° quadrimestre 14.000
Publico Presente
14.2 Meta-Resultado - 3° quadrimestre 14.400
[Minimo]
META ANUAL 41.750
ICM % 100%
1° quadrimestre 6
2° quadrimestre -
15.1 Meta-Produto N° de Eventos 3° quadrimestre 7
META ANUAL 13
ICM % 100%
1° quadrimestre 4.860
2° quadrimestre -
Publico Presente -
15.2 Meta-Resultado - 3° quadrimestre 5.410
[Minimo]
META ANUAL 10.270
ICM % 100%
1° quadrimestre 6
N° de Atividades 2° quadrimestre -
15 FESTIVAIS 15.3 Meta-Produto Disponibilizadas em 3° quadrimestre 7
Plataformas Digitais META ANUAL 13
ICM % 100%
1° quadrimestre 600
Publico Virtual - 2° quadrimestre -
15.4 Meta-Resultado Participantes 3° quadrimestre 700
[Minimo] META ANUAL 1.300
ICM % 100%
1° quadrimestre 3.000
) ) 2° quadrimestre -
Publico Virtual -
15.5 Meta-Resultado . . 3° quadrimestre 3.500
Visualizagdes
META ANUAL 6.500
ICM % 100%
FABRICA ABERTA - ITINERANCIA
Atributo da PERIODO
N° Acbes Pactuadas N° . Mensuracao Total
Mensuracao 2024
1° quadrimestre 14
2° quadrimestre 28
16.1 Meta-Produto N° de Saidas 3° quadrimestre 28
META ANUAL 70
5 Excurséo Educacional ICM % 100%
1
(Fabrica Aberta) 1° quadrimestre 616
2° quadrimestre 1.232

Publico Presente




16.2 Meta-Resultado . 3Y quadrimestre 1.232
[Minimo]
META ANUAL 3.080
ICM % 100%
1° quadrimestre 28
2° quadrimestre 42
17.1 Meta-Produto N° de Eventos 3° quadrimestre 42
META ANUAL 112
Contagéao de Histérias ICM % 100%
17
Itinerantes 1° quadrimestre 1.400
) 2° quadrimestre -
Publico Presente -
17.2 Meta-Resultado - 3° quadrimestre 2.100
[Minimo]
META ANUAL 3.500
ICM % 100%
PESQUISA DE SATISFAGAO
Atributo da PERIODO
N° Acdo N° » Mensuracao Total
Mensuracédo 2024
1° quadrimestre -
N° de Pesquisas | 2° quadrimestre 1.750
18.1 Meta Produto [Quant. De 3° quadrimestre 2.000
Questionarios] META ANUAL 3750
Pesquisa Qualitativa de
ICM % 100%
18 Publico e Qualidade dos
. 1° quadrimestre -
Senigos Prestados -
Relatério com os 2° quadrimestre 7
18.2 Meta-Resultado Resultados das 3° quadrimestre 8
Pesquisas META ANUAL 15
ICM % 100%
Espaco Coworking
Atributo da PERIODO Previsio
N° Acdes N° 5 Mensuracao i
Mensuracéao 2024 Quadrimestral
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
tad Numero de P
20 fi ; = 19.1 Meta-Resultado 3° quadrimestre -
Gestéo financeira, captagéo disponibilizagdes g
de recursos, elaboracao de META ANUAL -
projetos culturais, producao ICM % 100%
técnica de eventos, 1° quadrimestre 6
business canvas, 2° quadrimestre 6
19 storytelling, aplicagao de 19.2 Meta-Produto N° de Atividades | 3° quadrimestre 6
UX, marketing cultural, META ANUAL 18
branding e comunicagé&o; ICM % 100%
estratégias e utilizagao 1° quadrimestre 60
publicitaria das redes N 20 quadrimestre 60
L Publico Presente
sociais, entre outros. 19.3 | Meta-Resultado o 30 quadrimestre 60
[Minimo]
META ANUAL 180
ICM % 100%
LAB MAKER - RELACIONADO AO ESPAGO MAKER -- FABRICA DE CULTURA SAO BERNARDO DO CAMPO
Atributo da PERIODO Previsio
N° Acoes N° ~ Mensuracéao i
Mensuracdo 2024 Quadrimestral
Modelagem e impress&o 1° quadrimestre 18
3D; 10T Maker, 2° quadrimestre 32
Manuteng&o de 20.1 Meta-Produto N° de Atividades 3° quadrimestre 26




equipamentos, Pintura META ANUAL 76
20 digital, Grafite, Arte ICM % 100%
Urbana, Stencil e Lambe- 1° quadrimestre 128
Lambe; Desenho; N° de 2° quadrimestre 128
Escultura; llustragdo, | 20.2 | Meta-Resultado | Disponibilizagdes | 3° quadrimestre 136
desenho técnico, entre [Minimo] META ANUAL 392
OUtros. ICM % 100%
METAS CONDICIONADAS
METAS CONDICIONADAS - TRILHAS DE PRODUGAO
Atributo da PERIODO
N° Aclées Condicionada | N° ~ Mensuracdo Total
Mensuracdo 2024
1° quadrimestre 14
2° quadrimestre 14
211 Meta Produto NUmero de Turmas 3° quadrimestre 16
META ANUAL a4
TRILHA DE CURTA ICM % 100%
21 o
DURAGCAO Min 16h 1° quadrimestre -
2° quadrimestre 210
Numero de
21.2 Meta-Resultado . 3° quadrimestre 240
Matriculados
META ANUAL 450
ICM % 100%
METAS CONDICIONADAS - PROJETO ESPETACULO
Atributo da PERIODO
N° Acdes Condicionada N° 5 Mensuracao Total
Mensuracao 2024
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
PROJETO N° de -
22 . 221 Meta Produto . 3° quadrimestre 16
ESPETACULO Apresentacdes
META ANUAL 16
ICM % 100%
META CONDICIONADA - ESPAGO COWORKING - FABRICA DE CULTURA SAO BERNARDO DO CAMPO
Atributo da .
N° Mensuracao PERIODO Total
Acdes | Acdes Condicionada Mensuracao
2024
Gest#o financeira, 1° quadrimestre -
captacgéo de recursos, Namero de 2° quadrimestre -
x 23.1 Meta-Resultado 3° quadrimestre -
elaboragdo de disponibilizaces 3
projetos culturais, META ANUAL -
produg&o técnica de ICM % o
eventos, business 1° quadrimestre 8
canvas, storytelling, 2° quadrimestre 8
23 aplicacdo de UX, 23.2 Meta-Produto N° de Atividades 3° quadrimestre 8
marketing cultural, META ANUAL 24
branding e ICM % 100%
comunicagéao; 1° quadrimestre 80
estratégias e o 20 quadrimestre 80
I - Publico Presente
utilizag&o publicitaria | 53 3 Meta-Resultado Minimo] 3° quadrimestre 80
- fnimo
das redes sociais, META ANUAL 240
entre outros. ICM % 100%




EXPOSIGCOES ITINERANTES - FABRICA ABERTA

. Atributo da PERIODO
N° Acdes Condicionada | N° 5 Mensuracao Total
Mensuracdo 2024
*Exposices 1° quadrimestre 20
ltinerantes - 2° quadrimestre 20
24 exposicdes realizadas | 24.1 Meta-Produto N° de Exposicdes 3° quadrimestre 20
em espagos publicos META ANUAL 60
e privados. ICM % 100%

Quadros Informativos

QUADRO CONSOLIDADO - ESTIMATIVA DE PUBLICO

Acdes PERIODO
Mensuracao Total
Pactuadas 2024
1° quadrimestre 0
2° quadrimestre 0
N° de atendimentos? 3° quadrimestre 0
META ANUAL 0
ICM % 100%
1° quadrimestre 0
2° quadrimestre 0
Atendimento N° de atendimentos -
o L 3° quadrimestre 0
(Biblioteca) (a) Participacao Virtual?
META ANUAL 0
ICM % 100%
1° quadrimestre 0
2° quadrimestre 0
N° de visualizagbes em
. o 3° quadrimestre 0
conteudo digital®
META ANUAL 0
ICM % 100%
1° quadrimestre 0
2° quadrimestre 0
N° de atendimentos? 3° quadrimestre 0
META ANUAL 0
ICM % 100%
1° quadrimestre 0
) ) 2° quadrimestre 0
Atendimento Ne° de atendimentos - -
. L 3° quadrimestre 0
(Formacéo) (B) Participacéo Virtual?
META ANUAL 0
ICM % 100%
1° quadrimestre 0
o 2° quadrimestre 0
N° de visualizagcbes em
. . 3° quadrimestre 0
conteudo digital?
META ANUAL 0
ICM % 100%
1° quadrimestre 0
2° quadrimestre 0
Numero de Atendimentos? [ 3° quadrimestre 0
META ANUAL 0
ICM % 100%
1° quadrimestre 0
Atendimento -
) ) 2° quadrimestre 0
(Difuséo - N° de atendimentos -
e L 3° quadrimestre 0
Fabrica Aberta) Participacéo Virtual?
© META ANUAL 0
C]
ICM % 100%
1° quadrimestre 0




2v quadrimestre U
NUmero de \visualizagdes
o 3° quadrimestre 0
em conteldo digital®
META ANUAL 0
ICM % 100%

A - Atendimento Biblioteca

1 Nimero de atendimentos: Soma da frequéncia de publico que entrou nas bibliotecas em cada quadrimestre. Este
dado é retirado de um controle mensal que fazemos por unidade que é preenchido na MAPA — Matriz de
Parametrizacéo, plataforma online;

2 Nimero de atendimentos — Participacdo virtual: Consolidag&o de todos os participantes das atividades virtuais da
biblioteca, considerando Meta-Resultado (1.4);

3 Numero de \isualizagdes em contetdo digital: Consolida¢éo de todas as \isualizagdes da biblioteca, considerando
Meta-Resultado (1.5)

B - Atendimento Formacao

1 Numero de atendimentos: Soma da frequéncia de publico que participou das atividades de Formag&o Cultural em
cada quadrimestre. Este dado é retirado de um controle mensal que fazemos por Fabrica de Cultura que é
preenchido na MAPA — Matriz de Parametrizacao, plataforma online;

2 Numero de atendimentos — Participag&o \irtual: Consolidag&o de todos os participantes virtuais das atividades de
Formacéo, considerando Meta-Resultado e Dado Extra dos quadros de Atelié de Criacdo (4.6 e 4.9), Trilha de Longa
Duracao (8.6 e 8.9), Trilha de Curta (7.7 e 7.9), Projeto Espetaculo (6.8 e 6.11), Oficinas de Férias (10.4), Mostra de
Processos (9.6) e Espago Coworking (20.5 - apenas em SBC);

3 N° de visualizagBes em conteldo digital: Consolidacdo de todas as visualizagBes das atividades de Formacéao,
considerando Meta-Resultado e Dado Extra, quando houver, dos quadros de Atelié de Criacdo (4.7 e 4.10), Trilha de
Longa Duragdo (8.7 e 8.10), Trilha de Curta (7.10), Projeto Espetaculo (6.9 e 6.12), Oficinas de Férias (10.5), Mostra
de Processos (9.4 e 9.7) e Espaco Coworking (20.6 - apenas para unidade de SBC).

C - Atendimento (Difusdo - Fabrica Aberta)

1 Nimero de Atendimentos: soma-se as agdes: 12.2, 13.2, 14.2 e 15.2

2N° de atendimentos - Participag¢éo Virtual: soma-se as agdes: 12.4, 13.4 e 15.4

3Numero de visualizagdes em contetdo digital: soma-se as agdes: 12.5, 13.5 e 15.5

QUADRO CONSOLIDADO - MATRICULADOS

PERIODO
Acbes Pactuadas Mensuracdo Total
2024
1° quadrimestre 0
2° quadrimestre 0
N° de Matriculados* 3° quadrimestre 0
META ANUAL 0
ICM % 100%
Matriculados Formacé&o -
1° quadrimestre 0
2° quadrimestre 0
N° de Cursos? 3° quadrimestre 0
META ANUAL 0
ICM % 100%

Numero de matriculados: Soma dos matriculados de Ateliés de Criagéo, Trilha de Curta Duracgéo, Trilha de Longa
Duragéo e Projeto Espetaculo. No entanto, em cada quadrimestre séo prestadas contas de diferentes metas, e, por
essa razao, s6 podem ser consolidados ao final de sua duragdo. Segue a descrigdo detalhada:

1° quadrimestre: Soma dos matriculados apenas de Trilhas de Curta Durag&o.

2° quadrimestre: Soma dos matriculados de Ateliés de Criag&o (turmas do 1° semestre), Trilhas de Curta Duragc&o
(quadrimestral) e Trilhas de Longa Durag&o (turmas do 1° semestre). Os Ateliés e Trilhas de Longa sdo as turmas
com duragédo de um semestre, portanto, sdo iniciadas no comego do ano e se encerram em junho. Por essa razao,
somente ao final do 2° quadrimestre é possivel apresentar o nimero de matriculados.

3° quadrimestre: Soma dos matriculados de Ateliés de Criagdo, Trilhas de Longa Duragdo (turmas do 2° semestre),
Trilhas de Curta Duragéo (3° quadrimestre) e Projeto Espetaculo (turma anual). Neste semestre, sdo apresentados os
matriculados de todas as metas, uma vez que temos a conclusdo das turmas quadrimestrais, semestrais e anuais.

Ao final do ano, temos o consolidado geral.

Legenda:
1° quadrimestre: consolidagdo da meta 7.3.



2° quadrimestre: somam-se as metas 4.2 (1° semestre); 7.3 e 7.6 (2° quadrimestre) e 8.3 (1° semestre).
3° quadrimestre: somam-se as metas 4.2 (2° semestre); 6.3 (3° quadrimestre - anual) 7.3 (3° quadrimestre) e 8.3
(2° semestre).

2Numero de cursos: Soma dos cursos ofertados nos Ateliés de Criagdo, Trilha de Curta Duragdo, Trilha de Longa
Duragdo e Projeto Espetaculo. No entanto, em cada quadrimestre sdo prestadas contas de diferentes metas. No
caso dos cursos, estes sdo ofertados no comego de cada periodo, e, por essa razdo, séo apresentados no inicio dos
quadrimestres e semestres. Segue a descri¢cdo detalhada:

1° quadrimestre: Soma dos cursos ofertados nos Ateliés de Criacdo, Trilhas de Longa Duragédo (1° semestre),
Trilhas de Curta Durag&o (1° quadrimestre) e Projeto Espetaculo (turma anual). Neste semestre temos a abertura de
todas as metas que apresentam abertura de cursos.

2° quadrimestre: Soma dos cursos ofertados nos Ateliés de Criagdo e Trilha de Longa Duragdo (2° semestre) e
Trilhas de Curta Durag&o (2° quadrimestre). Os Ateliés e Trilhas de Longa sdo as turmas com duracdo de um
semestre, portanto, sdo iniciadas no comego e no meio do ano. Por essa razdo, somente nos 1° e 2° quadrimestres
sé&o apresentados os nimeros de cursos ofertados.

3° quadrimestre: Soma dos cursos ofertados somente nas Trilhas de Curta Durag&o.

Legenda:

1° quadrimestre: somam-se as metas 4.3 (1° semestre); 6.1 (1° quadrimestre - anual); 7.1 e 7.5 (1° quadrimestre) e
8.1 (1° semestre).

2° quadrimestre: somam-se as metas 4.3 (2° semestre); 7.1 e 7.5 (2° quadrimestre) e 8.1 (2° semestre).

3° quadrimestre: 7.1 (3° quadrimestre).

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2023

N° Meta Produto Total
Acdao: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediag&o de Leitura, Rodas de Conversa, Encontro com contadores de
11 histérias, entre outros/ *Promocao da leitura digital; contagdes de historias; leituras mediadas; atividades de internet; 1601
encontros com profissionais de startups, empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizac&o digital e
conteidos que sustentem os ateliés de criagdo e inovagdo, entre outros. - Mensuragdo: N° de Encontros
Acao: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediagc&o de Leitura, Rodas de Conversa, Encontro com contadores de
histérias, entre outros/ *Promocao da leitura digital; contagdes de histérias; leituras mediadas; atividades de internet;
1.3 | encontros com profissionais de startups, empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizacéo digital e 352
contetdos que sustentem os ateliés de criagéo e inovagéo, entre outros. - Mensuracdo: N° de Atividades
Disponibilizadas em Plataformas Digitais!
2.1 | Agéo: Aquisicéo de aceno - Mensuragdo: Itens adquiridos para Aceno Fisico 620
2.2 | Agdo: Aquisi¢do de aceno - Mensuracgao: ltens adquiridos para Acenvo Digital 240.000
3.1 | Acao: Saidas Pedagdgicas - Mensuragdo: Quantidade de Saidas 124
4.1 | Agdo: ATELIES DE CRIACAO - Mensuragéo: Total de Vagas 12.852
4.3 | Agdo: ATELIES DE CRIAGAO - Mensurag&o: Total de Turmas com carga horaria de 6 horas semanais 485
4.5 | Agdo: ATELIES DE CRIAGAO - Mensuragéo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais 242
5.1 | Acdo: Formacao e aperfeicoamento de equipe - Mensurac&o: N° de Atividades de Formagao 90
6.1 | Agéo: Projeto Espetaculo - Mensuragdo: N° de Turmas 7
6.2 | Acao: Projeto Espetaculo - Mensuragdo: N° de Vagas 340
6.4 | Acéo: Projeto Espetaculo - Mensuragdo: Carga Horaria Semanal Minima 126
6.5 | Agdo: Projeto Espetaculo - Mensuragdo: N° de Apresentagdes 56
6.7 | Acao: Projeto Espetaculo - Mensuragdo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais 14
7.1 | Acéo: Trilha de Producdo Curta Duragdo (minimo de 16 hs/semestre) - Mensurag&o: N° de Turmas [Presencial] 58
7.2 | Agéo: Trilha de Produgdo Curta Duragdo (minimo de 16 hs/semestre) - Mensurag&o: N° de Vagas [Minimo] 980
7.4 | Acao: Trilha de Produgdo Curta Duragdo (minimo de 16 hs/semestre) - Mensuragdo: Carga Horaria minima 352
7.5 | Agéo: Trilha de Producdo Curta Duragdo (minimo de 16 hs/semestre) - Mensurag&o: N° Turmas [Online] 29
8.1 | Agé&o: Trilha de Producdo Longa Durag&o (minimo de 32 hs/semestre) - Mensurag&o: N° de Turmas 359
8.2 | Acéo: Trilha de Producdo Longa Duragdo (minimo de 32 hs/semestre) - Mensuragéo: N° de Vagas [Minimo] 9.531
8.4 | Acéo: Trilha de Producdo Longa Duragdo (minimo de 32 hs/semestre) - Mensurag&o: Carga Horaria minima 480
65 Acéo: Trilha de Produg&o Longa Duracdo (minimo de 32 hs/semestre) - Mensurag&o: N° de Atividades 88
Disponibilizadas em Plataformas Digitais
9.1 | Acao: Mostra de Processos - Mensuragdo: Nimero de apresentagfes 844
9.3 | Acéo: Mostra de Processos - Mensurag&o: Nimero de apresentag@es disponibilizadas em plataformas digitais 272




10.1 | Agdo: Oficina de Férias - Mensurag&o: N° de Workshops [Minimo] 3.122
10.3 | Agdo: Oficina de Férias - Mensuragdo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais 45
11.1 [ Agdo: DISPONIBILIZAR ESPACOS E EQUIPAMENTOS - Mensurag&o: N° de Disponibilizagdes 9.700
12.1 | Agdo: EVENTOS (ENCONTROS DE TROCA, DIFUSAO JUVENIL, ETC.) - Mensuragéo: N° de Eventos 898
123 Acédo: EVENTOS (ENCONTROS DE TROCA, DIFUSAO JUVENIL, ETC.) - Mensurag&o: N° de Atividades 383
Disponibilizadas em Plataformas Digitais
131 Ac&o: DIFUSAO/FABRICA ABERTA - APRESENTACOES (ESPETACULOS DE TEATRO, DANGCA, ENCONTRO 282
COM PROFISSIONAIS E SEMINARIOS) - Mensuracdo: N° de Eventos
133 Ac&o: DIFUSAO/FABRICA ABERTA - APRESENTACOES (ESPETACULOS DE TEATRO, DANGCA, ENCONTRO 104
COM PROFISSIONAIS E SEMINARIOS) - Mensuracdo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais
14.1 | Agdo: EXIBICAO DE FILMES - Mensurag&o: N° de Filmes Exibidos 998
15.1 [ Agdo: FESTIVAIS - Mensuragdo: N° de Eventos 13
15.3 | Agdo: FESTIVAIS - Mensuragao: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais 13
16.1 | Agdo: Excursé@o Educacional (Fabrica Aberta) - Mensurag&o: N° de Saidas 70
17.1 | Agdo: Contagao de Histérias ltinerantes - Mensuragdo: N° de Eventos 112
181 Acdao: Pesquisa Qualitativa de Publico e Qualidade dos Senigos Prestados - Mensuracdo: N° de Pesquisas [Quant. 3.750
De Questionarios]
Acdao: Gestdo financeira, captagdo de recursos, elaboracao de projetos culturais, produgdo técnica de eventos,
19.2 | business canvas, storytelling, aplicagdo de UX, marketing cultural, branding e comunicacao; estratégias e utilizagcao 18
publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuragdo: N° de Atividades
Acgédo: Modelagem e impresséo 3D; I0T Maker, Manutengao de equipamentos, Pintura digital, Grafite, Arte Urbana,
20.1 | Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; llustracdo, desenho técnico, entre outros. - Mensuragéo: N° de 76
Atividades
21.1 | Agdio: TRILHA DE CURTA DURAGAO Min 16h - Mensurag&o: Nimero de Turmas - Condicionada 44
22.1 | Agdio: PROJETO ESPETACULO - Mensuragdo: N° de Apresentagdes - Condicionada 16
Acao: Gestdo financeira, captagdo de recursos, elaboracado de projetos culturais, produgdo técnica de eventos,
23.2 | business canvas, storytelling, aplicagdo de UX, marketing cultural, branding e comunicacéo; estratégias e utilizagao 24
publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuragdo: N° de Atividades - Condicionada
241 Acdo: **Exposigdes lItinerantes - exposi¢des realizadas em espagos publicos e privados. - Mensuragdo: N° de 60
Exposicoes - Condicionada
N° Meta Resultado Total
Agéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediagdo de Leitura, Rodas de Conversa, Encontro com contadores de
12 histérias, entre outros/ *Promogéo da leitura digital; contagdes de histérias; leituras mediadas; atividades de internet; 17.045
encontros com profissionais de startups, empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizag&o digital e
conteldos que sustentem os ateliés de criag8o e inovacdo, entre outros. - Mensuragdo: PUblico Presente [Minimo]
Acéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediacdo de Leitura, Rodas de Conversa, Encontro com contadores de
histérias, entre outros/ *Promocao da leitura digital; contagdes de historias; leituras mediadas; atividades de internet;
1.4 | encontros com profissionais de startups, empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizacéo digital e 5.035
contetdos que sustentem os ateliés de criagéo e inovag&o, entre outros. - Mensuragao: Publico Virtual —
Participantes [Minimo]
Acéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediacdo de Leitura, Rodas de Conversa, Encontro com contadores de
histérias, entre outros/ *Promocéo da leitura digital; contagdes de historias; leituras mediadas; atividades de internet;
1.5 | encontros com profissionais de startups, empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizacéo digital e 53.030
contetdos que sustentem os ateliés de criagéo e inovag&o, entre outros. - Mensuragao: Publico Virtual —
Visualizagdes [Minimo]
2.3 | Acao: Aquisicao de aceno - Mensuragado: Assinaturas Volantes e Equipamentos Logados 840
3.2 | Acéo: Saidas Pedagdgicas - Mensuragéo: N° de Participantes [Minimo] 3.720
4.2 | Agdo: ATELIES DE CRIAGAO - Mensurag&o: N° de Matriculados [Minimo] 12.852
4.4 | Agdo: ATELIES DE CRIACAO - Mensuragéo: % de turmas com carga horéria de 6hs semanais 1
4.6 | Agdo: ATELIES DE CRIACAO - Mensuragéo: Publico Virtual — Participantes [Minimo] 3.205
4.7 | Agdo: ATELIES DE CRIAGAO - Mensurag&o: Publico Virtual — Visualizagdes [Minimo] 69.520
52 Acao: Formacao e aperfeicoamento de equipe - Mensuragdo: % de Educadores dos Ateliés/Trilhas/ Projeto 1
Espetéaculo e profissionais das equipes pedagdgicas capacitados
6.3 | Acao: Projeto Espetaculo - Mensuragdo: N° de Matriculados [Minimo] 340
6.6 | Acédo: Projeto Espetaculo - Mensuragdo: Publico Presente [Minimo] 7.595
6.8 | Acdo: Projeto Espetaculo - Mensuragao: Publico Virtual — Participantes [Minimo] 670
6.9 | Acao: Projeto Espetaculo - Mensuragdo: Publico Virtual — Visualizag6es [Minimo] 8.250
7.3 | Agédo: Trilha de Producdo Curta Duragdo (minimo de 16 hs/semestre) - Mensurag&o: N° de Matriculados (minimo) 980




76 Acéo: Trilha de Produg&o Curta Duracdo (minimo de 16 hs/semestre) - Mensurag&o: N° de Matriculados Online 435
(minimo)

8.3 | Acao: Trilha de Produgdo Longa Duragdo (minimo de 32 hs/semestre) - Mensuragdo: N° de Matriculados (minimo) 9.531

6.6 Acéo: Trilha de Produgéo Longa Duragdo (minimo de 32 hs/semestre) - Mensuragé&o: Publico Virtual — Participantes 1455
[Minimo]

8.7 Acéo: Trilha de Produgéo Longa Duragdo (minimo de 32 hs/semestre) - Mensurag&o: Publico Virtual — Visualizagdes 26.310
[Minimo]

9.2 | Agéo: Mostra de Processos - Mensurag&o: PuUblico presente [Minimo] 41.200

9.4 | Acdo: Mostra de Processos - Mensuragdo: Publico virtual — visualizagdes (Minimo) 70.400

10.2 | Agdo: Oficina de Férias - Mensurag&o: N° de Participantes [Minimo] 15.295

10.4 | Agdo: Oficina de Férias - Mensurag&o: Publico Virtual — Participantes [Minimo] 1.010

10.5 | Agdo: Oficina de Férias - Mensurag&o: Publico Virtual — Visualizagbes [Minimo] 13.170

12.2 | Agdo: EVENTOS (ENCONTROS DE TROCA, DIFUSAO JUVENIL, ETC.) - Mensurag&o: Publico Presente [Minimo] 284.200

124 Acédo: EVENTOS (ENCONTROS DE TROCA, DIFUSAO JUVENIL, ETC.) - Mensuragéo: Publico Virtual — 31.700
Participantes [Minimo]

125 Acédo: EVENTOS (ENCONTROS DE TROCA, DIFUSAO JUVENIL, ETC.) - Mensuragéo: Publico Virtual - 146.300
Visualizagdes

132 Ac&o: DIFUSAO/FABRICA ABERTA - APRESENTACOES (ESPETACULOS DE TEATRO, DANCA, ENCONTRO 87 130
COM PROFISSIONAIS E SEMINARIOS) - Mensuragao: Publico Presente [Minimo]

134 Ac&o: DIFUSAO/FABRICA ABERTA - APRESENTACOES (ESPETACULOS DE TEATRO, DANCA, ENCONTRO 14190
COM PROFISSIONAIS E SEMINARIOS) - Mensuragao: Publico Virtual — Participantes [Minimo]

135 Ac&o: DIFUSAO/FABRICA ABERTA - APRESENTAGCOES (ESPETACULOS DE TEATRO, DANCA, ENCONTRO 40,850
COM PROFISSIONAIS E SEMINARIOS) - Mensuragao: Publico Virtual - Visualizagdes

14.2 | Agdo: EXIBICAO DE FILMES - Mensuragéo: Publico Presente [Minimo] 41.750

15.2 | Agdo: FESTIVAIS - Mensuragdo: Publico Presente [Minimo] 10.270

15.4 | Agdo: FESTIVAIS - Mensuragao: Publico Virtual - Participantes [Minimo] 1.300

15.5 | Agdo: FESTIVAIS - Mensuragdo: Publico Virtual - Visualizag6es 6.500

16.2 | Agdo: Excursdo Educacional (Fabrica Aberta) - Mensurag&o: Publico Presente [Minimo] 3.080

17.2 | Agdo: Contagdo de Historias Itinerantes - Mensuragdo: Publico Presente [Minimo] 3.500

18.2 Acdo: Pesquisa Qualitativa de Publico e Qualidade dos Senigos Prestados - Mensuragdo: Relatério com os 15
Resultados das Pesquisas
Acdo: Gestdo financeira, captacdo de recursos, elaboracéo de projetos culturais, producéo técnica de eventos,

19.1 | business canvas, storytelling, aplicacdo de UX, marketing cultural, branding e comunicacéo; estratégias e utilizacdo -
publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuragdo: Nimero de disponibilizagdes
Acdo: Gestdo financeira, captagdo de recursos, elaboracédo de projetos culturais, producéo técnica de eventos,

19.3 | business canvas, storytelling, aplicagdo de UX, marketing cultural, branding e comunicacao; estratégias e utilizagao 180
publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuragdo: Publico Presente [Minimo]
Acao: Modelagem e impressao 3D; IOT Maker, Manutencao de equipamentos, Pintura digital, Grafite, Arte Urbana,

20.2 | Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; llustracdo, desenho técnico, entre outros. - Mensuragéo: N° de 392
Disponibilizagdes [Minimo]

21.2 | Agdo: TRILHA DE CURTA DURAGAO Min 16h - Mensurag&o: Nimero de Matriculados - Condicionada 450
Acdo: Gestdo financeira, captagdo de recursos, elaboracao de projetos culturais, produgéo técnica de eventos,

23.1 | business canvas, storytelling, aplicacdo de UX, marketing cultural, branding e comunicacéo; estratégias e utilizagcao -
publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuragdo: Nimero de disponibilizagdes - Condicionada
Acdo: Gestao financeira, captacdo de recursos, elaboracdo de projetos culturais, producéo técnica de eventos,

23.3 | business canvas, storytelling, aplicagdo de UX, marketing cultural, branding e comunicacéo; estratégias e utilizacdo 240
publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuragao: Publico Presente [Minimo] - Condicionada

4. QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIAGAO DAS METAS

Indicadores | Pontuacéo




ATELIES DE CRIACAO (INCLUINDO O MODELO 4.0) 20%

BIBLIOTECA 20%
PROJETO ESPETACULO 20%
TRILHAS DE PRODUGCAO 15%
FABRICA ABERTA 10%

N&o cumprimento das Rotinas Técnicas do Programa de Comunicagédo e 5o
0

Imprensa

N&o cumprimento das Rotinas e Obriga¢cdes de Edificaces 5%
N&o cumprimento das Rotinas de Gestdo Administrativa 5%
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo segundo,
clausula oitava do Contrato de Gestdo. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de
10% do valor do repasse se, ap6s a avaliacdo das justificativas apresentadas pela
0OS, a Unidade Gestora concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a Organizagdo Social ndo apresente, junto com os relatdrios quadrimestrais,
justificativas para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a Unidade Gestora
podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a
Organizacdo Social, se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o
aporte retido no préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacédo de recursos pela Organizacdo
Social ndo implicard em reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a
Organizacdo Social capte menos recursos que 0 correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara motivagao
para retencdo de parte do repasse, visto que a Organizacdo Social
continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsédo or¢camentaria”
mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho®
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

ANEXO IlIl - PLANO ORCAMENTARIO

Catavento Cultural e Educacional

Organizacao Social de Cultura



Periodo: 2024

UGE: Unidade de Formacao Cultural

Referente as Fabricas de Cultura do Setor A

Consoidado Curuga Sapopermba kaim Tradentes Belém StoBemardo santos
N° Conta

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestio 12315935056 1307898951 1393366243 1317165103 1351831396 1217624345 2388002081 1482290082 1857756855
11 Repasse Contrato de Gestio 7822500000 1087161773 1180006016 1038838876 1101408532 984523579 1034942027 937183640 458438557
1.2 i de Recursos - 78225000 10871618 -118.00060 10388389 -11014055 9845236 - 10349420 -9371836 4584386
121 Constituicdo Recursos de Reserva - - -
122 Reverséo de Recursos de Resenas - - - - - - -
123 Constituig&o Recursos de Contingéncia - 78225000 -108716,18 -11800060 -10388389 11014055 9845236 10349420 9371836 4584386
124 Reverséo de Recursos de Contingéncias . . .
125 Constituigdo Recursos Resena - Outros (especificar) . . E . . . .
126 Revers&o de Recursos Reservados (Outros)
13 Outros Receitas 4571660056 2316.08796 225160287 288714616 2614399,19 242946002 1363409474 554478278 14.039.02684
131 Saldos anteriores para utilizagao no exercicio 4245960143 187124519 180676010 244230339 216055642 198461725 1318925196 509994000 1389592712
132 Outros saldos 325699913 44484277 44484277 44484277 44484277 44484277 44484278 44484278 14309972
1321 Receitas Financeiras 274751468 37205928 37205928 37205928 37205928 37205928 37205928 37205928 14309972
1322 Outras Receitas 50948445 7278349 7278349 7278349 7278349 7278349 7278350 7278350 -
2 Recursos de Inv estimento do Contrato de Gestdo - - - - - - -
21 Inv estimento do CG . . . . . . . . .
3 Recursos de Captagao 50490000 8641429 8641429 8641429 8641420 8641428 8641428 8641428 .
31 Recursos de Captagéo v oltados a Custeio 60490000 8641429 8641429 8641429 8641429 8641428 8641428 8641428 B
3.1 Captagéo de Recursos Operacionais (oja, bilheteria, cessao onerosa de espago, café, doagdes, estacionamento, etc) - - - - - - -
312 Captagéo de Recursos Incentivados 50490000 8641429 8541429 8641429 8641429 8641428 8641428 8641428 .
3.1.3 Trabalho Voluntario
3.1.4 Parcerias E E E . . . .
32 Recursos de Captagio v oltados a Inv estimentos - - - . . . . . .

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 12382320120 1317042849 1402510141 1326309001 1360975294 1226768242 | 2307148977 1491433978 1860138620
41 Receita de Repasse Apropriada 11990235142 1263424674 1348881966 1272680826 1307347129 1173140068 2343517803 14378.05804 1843446883
42 Receita de Captagao Apropriada 117337500 16422247 16422247 16422247 16422247 16422246 16422246 1642224 2381770
421 Captag&o de Recursos Operacionais (Ioja, bilheteria, cessao onerosa de espao, café, doagdes, estacionamento, etc)




Captag&o de Recursos Incentivados

60490000 8641429 8641429 8541429 8541429 8641428 8641428 8641428
423 Trabalho Voluntario 1260000 170625 170625 170625 170625 170625 170625 170625 65625
424 Parcerias 55557500 7610193 7610193 7610103 7610103 7610193 7610103 7610103 2316149
43 Total das Receitas Financeiras 274751468 37205928 37205928 37205928 37205928 37205928 37208928 37205928 14309972
431 Receitas financeiras 274751468 37205028 37205028 37205928 37205928 37205928 37205928 37205928 14309972
432 Outras Receitas - . . . .
5 Total de Receitas para realizagéo de metas condicionadas . - . . . . .
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas - - - - - -
6 Total de Despesas -12382324100 | -13a7042849 | -1a02510141 | 1326300001 | -1360875204 | -1226768242 | -2397145977 | 1491433978 | -18s0138620
6.1 Subtotal Despesas -12325476600 | 1309262031 | 1384720323 | -13ass2s183 | 1353194476 | 1218087424 | -z3meassise | -1emsessiso | -1ss77sesss
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -5482200286 -751077816 -819552728 -726596403 -780039764 -76146438 -735163970 -6306.60955 -322062217
6.1.11 Diretoria 145888935 -10755793 -10755793 -10755793 -19755793 10755793 10755793 -10755793 -7598384
61111 Area Meio - 74862592 -10137643 -10137643 -10137643 10137643 10137643 10137643 10137643 3899091
61112 | AreaFim -71026343 -9618150 9618150 -9618150 -9618150 9618150 9618150 -96.181.50 -3699203
6.1.12 Demais Funcionarios 5251670491 -717710252 -7888.06331 695850011 -750193372 -6854.00046 -704417578 -5909.14564 300374337
6.1.1.2.1 Area Meio -778127083 -102812121 102812121 102812121 102812121 102812121 102812121 - 113456795 47795562
61122 | AreaFim 4473543408 614902131 685994210 593037890 647381251 -582587925 -601605457 486455769 261578775
6.1.13 Estagidrios 3854000 -521896 -521896 -521896 -521896 -521896 -521896 -521896 -200728
6.1.13.1 | AreaMeio -1804000 240292 240292 -244202 244292 248292 248202 244282 93056
61132 | AreaFim -2050000 -277608 277604 -277608 -277604 277604 277604 -277604 -106772
6.1.1.4 Aprendizes - 80786860 13085875 10468703 10468703 10468703 10468703 10458703 10458702 - 4888768
6.114.1 Area Meio - B B B .
6.1.1.4.2 Area Fim -807868,60 -130858.75 -104687.03 -104687.03 -104687.03 10468703 10468703 10468702 - 4886768
6.1.2 Prestadores de servigos - drea meio (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 874673507 -122750496 -123275409 122535260 -122603891 -123858661 -124571278 - 130159820 - 458.996.83
6.1.21 Limpeza -293000000 - 40000000 - 40000000 40000000 40000000 40000000 40000000 40000000 13000000
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 388000000 - 48000000 - 48000000 48000000 48000000 59000000 48000000 73000000 16000000
6.1.2.3 Juridica 77561600 -1051050 1051050 1051050 1051050 1051050 1051050 1051050 401250
6.1.24 Informatica 105624976 - 12836257 13352170 -12612021 12680652 12045422 14648039 14236590 -12313825
6.1.2.5 Administrativa / RH -389.19718 -5270378 -5270378 -5270378 -5270378 5270378 5270378 5270378 -2027072
6.1.2.6 Contabil 25156550 -34066.18 3406618 3406618 3406618 3406618 3406618 3406618 1310234
6.1.2.7 Auditoria 13792653 -1867755 -1867755 -1867755 -1867755 1867755 1867755 -1867755 -718368
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) -2418000 -327438 -327438 327438 327438 327438 327438 327438 125034
6.1.3 Custos Administrativ os e Institucionais -a93249213 - 68627093 -696.945.23 65810148 76916398 50950068 59885147 54744347 - 6621489
6.1.3.1 Locagéo de Iméveis - - - - - - - . .
6.1.32 Utilidades piblicas -183635836 26602328 28526008 25526008 34526008 -9665928 24526008 -21280208 -12074340
6.1.3.2.1 Agua - 41000000 6000000 9000000 7000000 70.00000 60.000,00 4000000 2000000
6.1.32.2 | Energia Elética -66400000 -11000000 -10000000 -9000000 -18000000 - 9000000 -7000000 2400000
6.1323 | Gas . . .
6.1.32.4 | Intemet - 66040968 8330328 8254008 8254008 8254008 8393028 8254008 881280 7409400
6.1.32.5 | Telefonia - 10194868 -1272000 -1272000 1272000 -1272000 -1272000 1272000 -1397028 -1164940
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 5000000 625000 625000 625000 625000 625000 625000 625000 625000
6.1.3.4 Viagens e Estadias -16500000 -750000 -750000 -750000 750000 750000 750000 2000000 10000000
6.135 Material de consumo, escritério e limpeza -779.48000 10556000 12056000 10556000 -11056000 -10056000 10556000 -8556000 4556000
6.13.6 Despesas tributarias e financeiras 80206800 10781041 10781041 10781041 10781041 10781041 10781041 10781041 4739513
6.13.7 Despesas diversas (comeio, xerox, motoboy, etc.) -21267200 2000605 -20096.05 2009695 2009695 2009695 2009695 2009695 899335
6.138 Treinamento de funcionérios -5000000 684524 -684524 684524 684524 684524 684524 684524 -208332
6.1.3.9 Prevengao Covid 19
6.1.3.10 | Outras Despesas (especificar) -103691377 -15718505 -13362255 -139.77880 15584130 -15477880 -9052879 -7898879 -126.18969
6.1.3.10.1 | Equipamentos e Mobiliario - 48691377 -8754219 6397969 -7013594 8619844 8513504 2088594 934594 6366969
6.1.3.10.2 | Outras Despesas
6.1.3.103 | Provisdes Judiciais -5000000 -714286 -714286 -714286 -714286 714286 714285 -714285 -
6.1.3.10.4 | Locagdo de veiculos -50000000 6250000 -6250000 6250000 6250000 6250000 6250000 6250000 -6250000
6.1.3.11 Pesquisa de Publico
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagéo, &0 e -4176525580 -215173362 -227424529 -249233983 -2165.099.10 179673494 |  -1286266339 520877142 | -1281386821

6.1.4.1 C doe do de (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.) -1881327.00 35248700 -50850000 28234000 12000000 14500000 10000000 27500000 10000000

6.1.42 Sistema de Monitoramento de Segurana e AVCB - 10920000 -270000 -5270000 270000 2000000 270000 2000000 420000 420000

6.1.43 Equipamentos / Implementos - - - - - - - . .

6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -21400000 -2857143 -2857143 -2857143 2857143 2857143 2857143 2857142 1400000




6.145

Outras Despesas (especificar)

3956072880

176797519

168647386 217872840 199652767 162046351 1271409196 490100000 1269545821
6.1.451 | Projetos/Obras Civis/Benfeitorias 2700135432 55549391 68327416 113027416 55549391 -76002239 -819726717 -a49500000 | -1062452862
6.1.45.2 | Outras Despesas (Investimentos) -1255937448 -121248128 100319970 104845424 144103376 86044112 -451682479 40600000 -207093950
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 1224835210 151422375 -154580250 - 154150500 - 156022625 138146875 183576537 127009000 150027048
6.1.5.1 Biblioteca -108187625 -10691750 -69.98000 -158.04250 -19316750 6963625 12705000 -7248000 - 28460250
61511 | Aquisigdo de Aceno -13400000 -17.00000 -17.00000 -17.00000 -17.00000 1700000 1700000 1700000 -1500000
61512 | Programagao Cultural - 4200000 -500000 -500000 600000 600000 600000 400000 600000 200000
61513 | Outras Despesas -2010000 -410000 -410000 -410000 -410000 385000 325000 -360000 200000
6.151.4 | Investimentos 87677625 -7981750 - 4288000 13094250 16606750 4278625 10280000 4588000 265560250
6.1.5.2 Servico Educativo -721382085 88715000 -94297000 85715000 82805000 -77248000 -125817537 56807000 -110381548
6.152.1 | Projeto Espetaculo - 45500000 -6000000 -6000000 -6000000 -6000000 ~6000000 6200000 -9300000 -
6.1522 | Material e Senigos para Ateliés -124400000 -16000000 -190.00000 - 16000000 16000000 16000000 16000000 16400000 9000000
6.1.52.3 | Lanches (Formagéo Cultural) 154000000 27000000 32000000 24000000 21000000 18000000 15000000 14000000 3000000
6.1.52.4 | Lanches (Saidas Pedagogicas) -6643048 -925000 -925000 -925000 -925000 820500 925000 -925000 -272548
6.1525 | Transportes (Saidas Pedagogicas) 23440000 -3150000 3150000 3150000 3150000 3150000 3190000 3700000 800000
6.1.52.6 | Projetos Especiais - 14300000 -900000 8200000 -200000 900000 900000 900000 900000 -
6.1.5.2.7 | Formagao Continuada Educadores (Palestras) -7300000 -900000 -900000 -900000 -900000 900000 900000 -1300000 -600000
61528 | Investimentos 345799037 33840000 23422000 338.40000 33930000 31473500 82302537 10252000 96709000
6.1.52.9 | Senigos Profissionais Educadores - - - - -
6.1.5.2.10 | Bolsista - - B . . . .
6.1.5.3 Fabrica Aberta -3952655,00 -520156.25 53285250 -52631250 53000875 53939250 45454000 62054000 -21085250
6.153.1 | Lanches 24500000 -3500000 -3500000 -35.00000 -3500000 3500000 5200000 3500000 -300000
6.1.53.2 | Transporte 149800000 18600000 18600000 18500000 18500000 18600000 16000000 31500000 -9300000
6..533 | Senigos Profissionais
6.1534 | Bolsistas - - - . . . .
6.1535 | Instrumentos e Equipamentos . . . .
6.153.6 | Eventos Esporadicos
6.1.53.7 | Programagéo Cultural (Fabrica Aberta) 146800000 20700000 20700000 20700000 20700000 20700000 17400000 20700000 -5200000
6.1538 | Outras Despesas -178.00000 -2400000 2400000 -2400000 2400000 2400000 2400000 2400000 1000000
6.153.9 | Investimentos 56365500 6815625 8085250 7431250 8700875 8739250 6454000 4854000 5285250
6.1.6 Comunicagéo e Imprensa -73992815 -10201889 -10201889 -10201889 -10201888 -10201888 -99.01888 -11201887 -1879597
6.1.6.1 Plano de Comunicagao e Site - 4710380 644874 -644874 64487 644873 644873 644873 641873 196266
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagéo - 44500000 6082143 6082143 6082143 6082143 6082143 s782143 7082142 1225000
6.1.63 Publicacdes -5145000 -735000 -735000 -735000 -735000 -735000 -735000 -7.35000 -
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -83.00000 -1200000 -1200000 -1200000 1200000 1200000 1200000 1200000 400000
6.1.65 Outras Despesas - 10837435 -1539872 -1539872 -1530872 1539872 1539872 1539872 1539872 58331
6.2 Depi & izagh de - 56847500 -7780818 -7780818 -7780818 -7780818 -7780818 -7780818 -7780818 -2381770
6.2.1 Depreciagdo . . .
6.2.2 Amortizagao - . . . .
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - B - . .
6.2.4 Outros (especificar) - 56847500 -7780838 -7750818 -7750818 -7750818 -7750818 -7780818 -7780818 -2381774
6.2.4.1 Voluntarios/Senvigos Gratuitos 56847500 -7780818 -7780818 -7780818 -7780818 7780818 7780818 7780818 2381774
7 Superév itiDéficit do exercicio - - - - - . . . .
INVESTIVENTOS/IMOBILIZADO
8 com recursos vincu a0 contratos de gestio - - - - - . . . .
8.1 Equipamentos de informatica
8.2 Moveis e utensilios - - - . . . .
83 Maquinas e equipamentos - . . . .
8.4 Software
85 Benfeitorias - - B B . . .
8.6 Aquisigdo de aceno . . .
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
9 Recursos piiblicos especificos para investimento no contrato de gestio . . . - - . . . .
9.1 Equipamentos de informética . . .
9.2 Moveis e utensilios - - -
93 Maquinas e equipamentos

9.4

Software




95 Benfeitorias

96 Aquisigao de aceno

9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

10 i com recursos i

10.1 Equipamentos de infomatica

10.2 Moveis e utensflios

10.3 Magquinas e equipamentos

10.4 Software

10.5 Benfeitorias

10.6 Aquisicéo de acenvo

10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS

1 Proj etos a Executar (Contabil)

111 Recursos liquidos disponiveis

1111 Saldo dos exercicios anteriores

11.1.2 Recursos liquidos para o contrato de gestao

11.2 Receitas apropriadas

113 Receitas financeiras dos recursos de reservas e contingéncia

114 Investimentos com recursos vinculados ao CG

115 Restituigao de recursos a SEC

12 Recursos Incentivados - saldo a ser executado

12.1 Recursos captados

12.2 Receita apropriada do recurso captado

123 Despesa realizada do recurso captado

13 Outras informagdes: saldos bancarios

13.1 Conta de Repasses do Contrato de Gestéo

13.2 Conta de Captagéo Operacional

133 Conta de Projetos Incentivados

13.4 Conta de Recurso de Reserva

135 Conta de Recurso de Contingéncia

13.6 Demais Saldos (especificar)

indicativo das premissas orcamentarias adotadas

A proposta orcamentaria se mantém voltada principalmente para os
programas finalisticos, priorizando assim a execucdo do programa Fabricas
de Cultura, que tem por atribuicbes promover a participacao,
preferencialmente de criangas e jovens em atividades artisticas, culturais que
contribuam para o seu desenvolvimento integral e sua insercdo social e
familiar.

A presente proposta foi elaborada partindo de uma estrutura operacional
considerando os repasses e dando continuidade a gestao financeira com
foco na priorizagdo da economicidade dos recursos publicos, com a
otimizagdo dos recursos humanos que envolvem a area meio, e o rateio entre
contratos de alguns custos fixos com prestadores de servigcos, uma vez que
a OS Catavento administra atualmente outro contrato de gestéo vinculado a
Secretaria de Cultura, Economia e Indastria Criativas.

A seguir sdo apresentadas as principais premissas adotadas que nortearam
a elaboracéo da proposta orcamentaria:

1. Repasses de recursos pelo poder publico

O valor previsto de repasses de recursos pelo poder publico, por meio da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas para o exercicio de
2024 é de R$ 78.225.000,00, conforme informado via e-mail no dia 24 de
janeiro de 2024, pela Unidade Gestora.



2. Plano de captacao de recursos

A Captacdo de recursos é um desafio para muitos projetos culturais e a OS
Catavento vem ao longo dos anos construindo relagdo com grandes
parceiros através do contrato de gestdo para administragdo do Museu
Catavento, e tem estratégias consistentes para ampliar e diversificar as
fontes de doacgbes e parcerias, e trazendo para o programa Fabricas de
Cultura parceiros realmente engajados com o impacto do programa junto a
sociedade e principalmente junto as comunidades onde estéo inseridas.

E importante ressaltar o papel da nossa Diretoria e do Conselho de
Administracdo da OS na formacdo e manutencdo de uma rede ativa de
relacionamentos corporativos, visando os bons resultados de diversificacao
de fontes de recursos, formacao de parcerias e captagdo de patrocinios.
Desta maneira, a OS Catavento propfe uma captacdo de recursos
correspondente a 1,5 % do valor repassado para o ano de 2024, composta
por receitas financeiras e nao financeiras

i) Leis de incentivo fiscal

A OS Catavento se comprometeu ainda mais na busca e no
desenvolvimento de novos parceiros, por meio do mecanismo de
incentivo a Projetos Culturais do Programa Nacional de Apoio a
Cultura (PRONAC).

Importante destacar que em 01 de dezembro de 2023, foi publicado
no Diario Oficial a aprovacdo do Plano Bianual de Atividades das
Fabricas de Cultura Setor A (PRONAC n° 237284), projeto de
manutencdo das atividades culturais das Fabricas Vila Curuca,
Sapopemba, Itaim Paulista, Parque Belém, Cidade Tiradentes, S&o
Bernardo do Campo e Santos, no montante de aproximadamente R$
31 milhdes.

No inicio de janeiro de 2024, o referido projeto foi submetido para a
etapa final de aprovagéo.

No exercicio de 2023, captamos o montante de R$ 500 mil no Plano
Anual de Atividades das Fabricas de Cultura Setor A (PRONAC n°
231487), a solicitacdo de transferéncia desse valor para o Plano
Bianual de 2024 e 2025 foi aprovado.

ii) Estimativa de receitas financeiras

A taxa de juros utilizada para célculo da receita financeira é de 96%
do CDI, média da rentabilidade atual. Com o planejamento financeiro
anual, buscamos revisar nossas  aplicagbes  financeiras
constantemente com o intuito de aumentar a rentabilidade, sempre
buscando investimentos de baixo risco, conforme estipulado no
terceiro paragrafo da clausula segunda do Contrato de Gestao.

iii) Receitas néo financeiras

As receitas ndo financeiras referem-se aos trabalhos voluntarios,
parcerias, gratuidades, entre outras, conforme determinado na
Interpretacdo Técnica Geral - ITG 2002 (R1) do Conselho Federal de
Contabilidade.

3. Administracdo e gestao de outros equipamentos culturais

A OS Catavento Cultural e Educacional administra atualmente 8
equipamentos culturais, sendo o Museu Catavento, por meio do Contrato de
Gestdo N° 07/2022 e 7 unidades das Fabricas de Cultura do Setor A, por
meio do Contrato de Gestdo N° 02/2020.

Anualmente a OS Catavento atualiza o critério de rateio das despesas da
area meio, levando em conta a propor¢cdo dos valores repassados pela
Secretaria de Cultura, Economia e Industrias Criativas para os Contratos de
Gestdo, dessa forma, algumas despesas serdo rateadas conforme memoria
de calculo abaixo:



Memoéria de calculo, conforme repasse operacional para 2024 Valor %

Museu Catavento (i) 11.034.776,00 12%

Fabricas de Cultura Setor A (ii) 78.225.000,00 88%
89.259.776,00 100%

(i) valor do repasse para a operacao de 2024, referente ao 3° Termo de Aditamento do CG 07/2022
(ii) valor do repasse, referente ao 6° Termo de Aditamento do CG 02/2020

4. Composicdo de Reserva e Recursos de Contingéncias

i) Fundo de Reserva: constituido a razdo de 3% dos repasses de recursos
previstos nos primeiros 24 meses de vigéncia do contrato de gestdo, ou
seja, para o exercicio de 2024 ndo havera constituicéo; e

ii) Fundo de Contingéncia: constituido a razdo de 1% do repasse a cada
parcela do contrato gestdo ao longo da vigéncia do contrato, sendo que
em 2024 sera constituido o montante de R$ 782.250,00.

5. Recursos Humanos
Apresentamos a seguir, a estimativa do quadro de pessoal, com 0s nimeros
previstos de empregados e sua distribuicdo entre as areas meio e fim:

Descricao Quantidade
Diretoria 02
Area Fim 01
Area Meio 01
Demais Funciondrios 616
Area Fim 549
Area Meio 67
Estagiarios 02
Area Fim 01
Area Meio 01

Conforme demonstrado, temos atualmente dois membros na diretoria das
Fabricas de Cultura Setor A, sendo um Diretor Executivo, contratado no
regime estatutario e uma Diretora Financeira, contratada em regime CLT.

Os salarios de todos os colaboradores foram estabelecidos conforme os
padrbes utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades
semelhantes, baseando-se em pesquisa salarial realizada por empresa
especializada no mercado.

O orcamento observa os limites ndo superiores a 2% do total anual de
despesas do plano orcamentario para remuneracéo dos dirigentes, e 83% do
total anual de despesas para a remuneracdo para os demais funcionarios.
Abaixo 0 quadro-resumo orgamentario:

Descricao 2024
Total de Despesas com RH R$ 54.822.002,86
NUmero total de dirigentes previstos 2

Percentual de despesas de remuneracao de dirigentes em relagcéo ao
total anual de despesas

Numero total de funcionarios celetistas previstos 616
Percentual de despesas com salérios dos demais funcionarios em

1,2%

~ 43,1%
relacdo ao total anual de despesas
Percentual do repasse alocado na &rea-fim 59,2%
Percentual do repasse alocado na area-meio 10,9%

A OS Catavento esta vinculada aos sindicatos SENALBA e SINDELIVRE,
sendo que a convencdo coletiva e respectiva atualizacdo ocorre normalmente



no més de marco.

Em 24 de abril de 2023 foi assinada a convencdo de trabalho de 2023 /
2024, sendo o reajuste aplicado de 5,47%, para o periodo de marco de
2023 a fevereiro de 2024.

Consideramos para o periodo de marco de 2024 a dezembro de 2024, a
previsdo de reajuste de 5% em relacdo aos salarios e o beneficio de vale
refeicdo para todos os empregados, com exce¢do dos Estagiarios. J& em
relacdo aos beneficios de plano de salude e convénio odontologico, apés
negociagbes com as seguradoras, conseguimos manter os valores de 2023.

6. Materiais e bens de consumo, servicos publicos de consumo, e
prestadores de servigcos gerais e administrativos

Insumos de natureza relativamente constantes, estimados com base no custo
atual (que estdo estimados com base em pesquisas de mercados e editais
conforme constantes no Regulamento de Compras e Contratacdes da OS e
no histérico de despesas para utilidades publicas) mais variagdo conforme
indicagdo de indice inflacionario.

Os reajustes dos prestadores de servicos sdo efetuados com base em
negocia¢gbes, nas quais na maioria das vezes, estabelecemos um limite
correspondente a inflacdo do periodo. Isso ocorre, a menos que haja a
necessidade conforme os contratos estabelecidos de seguir os acordos
coletivos de algumas categorias por meio dos respectivos sindicatos, tais
como segurancga e limpeza.

A OS se mantem comprometida na continuidade do constante
acompanhamento e revisdo dos contratos firmados junto a terceiros, e busca
sempre maximizar a eficiéncia da gestdo na realizacdo destas despesas, e
ainda o desenvolvimento de acdes para reducdo de custos sem prejuizos a
operacéo.

Previmos a implantacdo do Sistema ERP WK Radar em 2023 e sua
operacionalizacdo em 2024, que disponibiliza modalidades diferenciadas no
seu sistema ERP (Enterprise Resource Planning) capaz de controlar as
informacdes e integrar os dados, recursos e processos das areas de
Compras, Finangas, Loja, Contabilidade, Recursos Humanos, entre outros e
possui um modelo especifico para entidades do Terceiro Setor. Para fins de
Compliance o sistema ERP permite a integracédo das informacdes de forma
que 0s processos, passem a acontecer de maneira eficiente e constante,
possibilitando a seguranca da informacéo, a rastreabilidade dos dados e a
disponibilizacdo das informag¢des com maior eficicia e confiabilidade para os
orgaos de fiscalizacdo e 6rgados de fomento, aperfeicoando as praticas ja
adotadas pela organizacao.

Demonstramos a seguir a relacdo dos atuais prestadores de servicos, uma
breve descricdo do servico e a quantidade de pessoas alocadas nas
Fabricas de Cultura:

Séo
Curuca | Sapopemba | Itaim | Tiradentes | Belém Santos

Linha Prestadores de Descricdo do
Bernardo

Orcamentaria Servigco Servigo

Qtde de pessoas alocadas nas unidades

Quanta
6.1.2.1- Prestacéo de
Servigos
Limpeza - R$ servigo de 6 6 6 7 5 6 5
Terceirizados
2.930.000,00 limpeza
LTDA

Essencial Prestacéo de
Sistema de servico de 4
Seguranga vigilancia - até

LTDA 31/03/2023




6.1.2.2 -
Vigilancia /

portaria /

Logica

Seguranca e

Prestacéo de
servico de

vigilancia - a

Vigilancia
seguranga - R$ partir de
LTDA
3.880.000,00 01/04/2023
Quanta Prestacéo de
Servigos servico de
Terceirizados controlador de
LTDA acesso
6.1.2.3 - Notariano Prestacédo de
Juridica - Advogados servico de
77.616,00 Associados assessoria juridica
Servicosde
hospedagem,
licenciamento e
manutenc¢édo de
Optidata LTDA
datacenter do
sistema ERP
(Sistema
Integrado)
Visimax Implantagéo,
Tecnologia e treinamento e
Gestdo gestao do sistema
Empresarial ERP (Sistema
LTDA Integrado)
Licenga dos
médulos de ponto
de vendas, NFC-e
para a loja,
) licenga dos
Microton
médulos
Informética
complementares
LTDA
do sistema ERP
que tratam de:
gestdo fiscal e
gestdo
patrimonial
Licenciamento
dosmédulos de
ponto de venda
(PDV), incluindo
NFC-E para a loja
e licenciamento
dosdemais
6.1.2.4 - médulosdo ERP,
Informéatica - WK Sistemas contemplando no
1.056.249,76 de minimo: gestdo e
Computag&o orcamentos,
LTDA controle de
alcadas, gestdo
de compras,
gestao financeira,
integracao
bancaria, folha
de pagamento,
gestdo eletrénica
de documentos
Nucleo

Informacé&o do
ponto BR -

NIC.BR

Renovacéo de
dominio do site

da OS Catavento




Dalla - Servicosde
Comércio e hosting
Servicosem gerenciados para
Informética o site e e-mails
LTDA do Catavento
Locagédo com
instalagéao,
Gomaq gerenciamento e
Maquinas para manutenc¢édo de
Escritério equipamentos de
Limitada digitalizagéo,
impressdo e
copias
Gerenciamento
Simples - Casa de software
de Software "GEO: sistema de
LTDA gestdo escolar
online"
Processamento
Yield Consult de folha de
Servigos pagamento e
Contabeis obrigagdes
acessorias
Controlid
Industria,
Comércio de Suporte técnico
Hardware e do ponto
Servigosde eletrénico
Tecnologia
Ltda
6.1.2.5 -
Contribuig&do
Administrativa
Centro de institucional
/ RH - R$
integragao destinada a
389.197,18
Empresa manutencédo do
Escola CIE-E CIEE —
Estagiarios
Elaboragdo de
WBS pesquisa de
Consultoria em remuneracéo,
Governanga beneficiose
Empresarial praticasde RH do
terceiro setor
Lider Saude
Analise
Ocupacional
Ergonémica
LTDA
Quality
6.1.2.6 - Associados Prestacéo de
Contabil - R$ Servigos servico de
251.565,60 Empresariais contabilidade
S/S LTDA
KPMG
6.1.2.7 - Prestacéo de
Auditores
Auditoria - R$ servico de
Independentes
137.926,53 auditoria
LTDA
Servigos para
digitalizag&o de
documentos
administrativos,
E-Box Gestdo e gerados pelos
Protecdo da departamentos de




6.1.2.8 -
Outras
Despesas - R$

24.180,00

Informag&do SA

compras,
financeiro,
contabilidade e
prestagcéo de

contas

B1 Pericias

LTDA

Implantagéo e
treinamento de
comissdo interna

de prevencéo de

acidentes — CIPA
Prestacéo de
Ribeiro servicos de
Noronha captacao de
Produgdes recursos e de
Artisticas e coordenagéo
Captacgéo de administrativa
Recursos LTDA para projeto
PRONAC
Cassia Maria
Rita Vianna Serico

Bittens

Consultoria em

Recursos

Contratado de
Aconselhamento

Psicolégico

Humanos LTDA

7. Programa de Edificacdes — Conservacao, Manutencdo e Seguranca
Estimados com base nas agfes a serem desenvolvidas nas 8 unidades das
Fabricas de Cultura Setor A, ja considerando a Fabrica de Ribeirdo Preto
quando da sua efetiva entrega, e julgados suficientes para atender as
necessidades de conservagéo e operacao deste programa.

Temos como principais destaques para 2024

i) R$ 12,5 milhdes - Implantacdo da 22 fase da Fabrica de S&o Bernardo do

Campo: as obras civis e complementares iniciaram no Gltimo quadrimestre
de 2023 e tem previséo de finalizagdo no segundo quadrimestre de 2024,
conforme detalhado no plano estratégico;

ii) R$ 3 milhdes - Implantac@o da 22 fase da Fabrica de Santos: realizaremos

as contratacdes dos servicos ainda néo finalizados e providenciaremos 0s
refazimentos necessarios para a conclusdo e a efetiva implantacdo em
2024;

iii) R$ 2 milhdes - Projeto de refor¢o estrutural e reforma / restauro do telhado

do edificio onde esta abrigada a Fabrica de Santos, devido ao
madeiramento antigo ter cedido, provavelmente, devido a idade da

madeira, peso da manta, telhas e chuvas intensas;

iv) R$ 12,7 milhdes - Implantagdo da Fabrica de Cultura 4.0 em Ribeiréo

Preto: Até o final do exercicio de 2023, o prédio, onde sera a sede da
referida fabrica, ndo foi entregue a OS Catavento. A previsdo é de que as
obras complementares para a implantacdo da fabrica ocorram entre o
primeiro e 0 segundo quadrimestre de 2024, caso a Prefeitura de Ribeirdo
Preto entregue o prédio ainda no inicio deste ano. Os gastos
or¢camentarios para operacionalizacdo da fédbrica foram considerados a
partir do terceiro quadrimestre. Importante destacar que a OS Catavento



no final de 2023 a pedido da Unidade Gestora — UFC, contratou empresa

independente para realizar o laudo de andamento da obra no prédio,

onde foram identificados diversos itens relevantes, ainda pendentes de

finalizacé@o, devido a tal fato, consideramos importante destinarmos um

valor para complementacdo das obras e benfeitorias que forem

repassadas para a OS realizar, para assim termos segurancga quanto ao

prédio para a implantacdo da Fabrica de Cultura;

v) R$ 5,8 milhdes - Implantacdo do modelo 4.0 nas Fabricas de Cultura do

Setor A (Zona Leste), com a instalacdo da Infraestrutura de TI, a previsédo

de término esta prevista para o primeiro semestre de 2024;

vi)R$ 900 mil — Aquisicdo de geradores para as Fabricas de Cultura

localizadas na Zona Leste e de S&o Bernardo do Campo; e

vii) R$ 550 mil — Impermeabiliza¢do da laje da Fabrica de Cultura de Itaim

Paulista.

8. Programa de trabalho da Area Fim

Foram orcados considerando os valores de mercado, com base nos custos
historicos atualizados aos indices inflacionérios, estimados na proposta de
trabalho apresentada, considerando as diretrizes a serem adotadas ao longo
da execucdo contratual, os projetos a serem desenvolvidos, a quantidade e
gualidade das metas propostas, as inovagfes técnicas e a manutencdo das
atividades existentes e a serem desenvolvidas.

Demonstramos abaixo a correlacdo das metas com as linhas orcamentarias:
Programa Biblioteca e Servico Educativo

6.1.5.1.1 - Aquisicdo de
Acervo

R$ 134.000,00

Meta 2.1 Itens adquiridos para Acervo Fisico

Meta 2.2 ltens adquiridos para Acervo Digital

6.1.5.1.2 - Programacgéao

Meta 1.1 N° Encontros

Cultural R$ 42.000,00 Meta 1.3 N° Atividades disponibilizadas em Plataformas
ultura
Digitais
Meta 1.1 N° Encontros
Meta 1.3 N° Atividades disponibilizadas em Plataformas
6.1.5.1.3 Outras Despesas R$ 29.100,00

Digitais

Meta 2.1 ltens adquiridos para Acervo Fisico

6.1.5.1.4 - Investimentos

R$ 876.776,25

Meta 1.1 N° Encontros

Meta 1.3 N° Atividades disponibilizadas em Plataformas
Digitais

Meta 2.1 ltens adquiridos para Acervo Fisico

6.1.5.2.1- Projeto Espetaculo

R$ 455.000,00

Meta 6.1 N° Turma

Meta 6.2 N° Vagas

Meta 6.4 Carga horéaria semanal (minima)

Meta 6.5 N° Apresentagdes

Meta 6.7 N° Atividades disponibilizadas em plataformas
digitais

ATELIES DE CRIAGCAO

Meta 4.1 Total de Vagas

Meta 4.3 Total e turmas com carga horaria de 6 horas




6.1.5.2.2 - Material e Servi¢cos
para Ateliés

R$

semanais

Meta 4.5 N° de Atividades disponibilizadas em plataformas
digitais

TRILHAS DE PRODUCAO CURTA DURAGCAO

Meta 7.1 N° Turmas

Meta 7.2 N° Vagas

Meta 7.4 Carga horaria minima

Meta 7.5 N° Turmas (Online)

TRILHAS DE PRODUCAO LONGA DURACAO

Meta 8.1 N° Turma

Meta 8.2 N° Vagas

1.244.000,00

Meta 8.4 N° Carga horaria minima

Meta 8.5 N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas

Digitais

MOSTRA DE PROCESSO

Meta 9.1 N° Apresentacdes

Meta 9.3 Numero de apresentacdes disponibilizadas em
plataformas digitais

OFICINAS DE FERIAS

Meta 10.1 N° Workshops

Meta 10.3 N° de atividades disponibilizadas em plataformas
digitais

COWORKING

Meta 19.2 N° Atividades

LAB MAKER

Meta 20.1 N° Atividades

6.1.5.2.3 - Lanches
(Formacéo Cultural)

R$
1.540.000,00

ATELIE DE CRIACAO

Meta 4.1 Total de Vagas

Meta 4.3 Total e turmas com carga horaria de 6 horas

semanais

TRILHAS DE PRODUCAO LONGA DURACAO

Meta 8.1 N° Turma

Meta 8.2 N° Vagas

Meta 8.4 N° Carga horaria minima

MOSTRA DE PROCESSO

Meta 9.1 N° Apresentacdes

OFICINAS DE FERIAS

Meta 10.1 N° Workshops

6.1.5.2.4 - Lanches (Saidas
Pedagdgicas)

R$ 66.430,48

SAIDA PEDAGOGICA

Meta 3.1 Quantidade de saidas

6.1.5.2.5 - Transportes
(Saidas Pedagdgicas)

R$ 234.400,00

SAIDA PEDAGOGICA

Meta 3.1 Quantidade de saidas

TRILHAS DE PRODUCAO LONGA DURACAO (FC
Sapopemba)

6.1.5.2.6 - Projetos Especiais | R$ 143.000,00 Meta 8.1 N° Turma
Meta 8.2 N° Vagas
Meta 8.4 N° Carga horaria minima
6.1.5.2.7 - Formacéo FORMACAO E APERFEICAMENTO DE EQUIPE
Continuada Educadores R$ 73.000,00

(Palestras)

Meta 5.1 N° Atividades de formacao

ATELIE DE CRIACAO




Meta 4.1 Total de Vagas

Meta 4.3 Total e turmas com carga horéaria de 6 horas

semanais

Meta 4.5 N° de Atividades disponibilizadas em plataformas
digitais

TRILHAS DE PRODUCAO CURTA DURACAO

Meta 7.1 Meta produto

Meta 7.2 N° Vagas

Meta 7.4 Carga horaria minima

Meta 7.5 N° Turmas (Online)

TRILHAS DE PRODUCAO LONGA DURACAO

Meta 8.1 N° Turma

Meta 8.2 N° Vagas
R Pl , .
6.1.5.2.8 - Investimentos $ Meta 8.4 N° Carga horaria minima

3.457.990,37 - ) .
Meta 8.5 N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas

Digitais

MOSTRA DE PROCESSO

Meta 9.1 N° Apresentagdes

Meta 9.3 Numero de apresentacdes disponibilizadas em
plataformas digitais

OFICINAS DE FERIAS

Meta 10.1 N° Workshops

Meta 10.3 N° de atividades disponibilizadas em plataformas
digitais

COWORKING

Meta 19.2 N° Atividades

LAB MAKER

Meta 20.1 N° Atividades

Programa Fabrica Aberta

Meta 12.1 - N° de Eventos

Meta 13.1 - N° de Eventos

6.1.5.3.1 - Lanches R$ 245.000,00
Meta 15.1 - N° de Eventos
Meta 16.1 - N° de Saidas
Meta 12.1 - N° de Eventos
R$ Meta 13.1 - N° de Eventos

6.1.5.3.2 - Transporte
1.498.000,00 Meta 15.1 - N° de Eventos

Meta 16.1 - N° de Saidas

Meta 12.1 - N° de Eventos

Meta 13.1 - N° de Eventos

6.1.5.3.7 - Programagao R$
Meta 15.1 - N° de Eventos

Cultural 1.468.000,00
Meta 16.1 - N° de Saidas

Meta 17.1 - N° de Eventos

Meta 12.1 - N° de Eventos

Meta 13.1 - N° de Eventos

6.1.5.3.8 - Outras Despesas | R$ 178.000,00 - —
Meta 14.1 N° de filmes exibidos

Meta 15.1 - N° de Eventos

Meta 11.1 N° de Disponibilizagdes

6.1.5.3.9 - Investimentos R$ 563.655,00 Meta 12.1 - N° de Eventos

Meta 13.1 - N° de Eventos

Meta 12.1 - N° de Eventos

Meta 13.1 - N° de Eventos

6.1.6.2 - Projetos gréficos R$ 445.000,00 - —
Meta 14.1 N° de filmes exibidos




Meta 15.1 - N° de Eventos

Meta 12.1 - N° de Eventos

6.1.6.4 - Assessoria de
R$ 88.000,00 Meta 13.1 - N° de Eventos

Impressa

Meta 15.1 - N° de Eventos

As metas destacadas a seguir ndo estdo atreladas a nenhuma rubrica
orcamentaria, pois ndo ha previsdo de gastos. As execucdes serdo
realizadas internamente pelas equipes técnicas.

Meta 12.3 - N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais

Meta 13.3 - N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais

Meta 15.3 - N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais

A Meta 18.1 - N° de Pesquisas [Quant. De Questionarios] onera a linha
6.1.2.4 Informatica, por conta da Plataforma Survey.

9. Saldos anteriores para utilizacao no exercicio
O saldo a ser migrado do exercicio de 2023 para utilizacdo no exercicio de
2024 esta composto a sequir:

- R$ 13,9 milhdes: sendo R$ 13,4 milhGes referente a implantagéo da Fabrica de
Ribeirdo Preto, pois no exercicio de 2023, o prédio, onde sera a sede da
Fabrica ndo foi entregue pela Secretaria de Cultura, Economia e Inddstria
Criativas a OS Catavento e também ao custeio para o exercicio de 2024 e R$
500 mil de reposicdo dos equipamentos roubados;

- R$ 13,2 milhdes: sendo R$ 13 milhdes referente a implantacdo da 22 fase da
Fabrica de Sao Bernardo. Atualmente a empresa BR Work esta executando a
obra, sendo que a efetiva implementacdo da fabrica esta prevista para o 2°
guadrimestre de 2024, R$ 150 mil para aquisicdo de gerador e R$ 32 mil de
reposicéo dos equipamentos roubados;

- R$ 5,1 milhdes: sendo R$ 5 milhGes referente a finalizacdo da implantacdo da
22 fase da Fabrica de Santos, que ocorrerda no exercicio de 2024 e para o
projeto de refor¢co estrutural e reforma / restauro do telhado, devido ao
madeiramento ter cedido e R$ 77 mil de reposicdo dos equipamentos
roubados;

- R$ 5,8 milhGes referente a implantacdo do modelo 4.0 na Fabricas de Cultura
do Setor A (Zona Leste). Cabeamento e equipamentos referentes a
Infraestrutura de TI;

- R$ 1,8 milhGes referente a reposicdo dos equipamentos roubados na sede da
OS Catavento, distribuidas entre as 5 Fabricas localizadas na Zona Leste; e

- R$ 2,7 milhGes: sendo R$ 920 mil para aquisicdo de equipamentos para os
teatros e R$ 750 mil para aquisicdo de geradores nas Fabricas de Cultura
localizadas na Zona Leste, R$ 550 mil para impermeabilizacdo da laje na
Fabrica de Itaim Paulista, R$ 300 mil para o projeto de combate a incéndio na
Fabrica de Belém e R$ 150 mil reforma nos banheiros da Féabrica de
Sapopemba.

ATENDIMENTO RESOLUGAO SCEIC N° 08

Conforme determinado na Resolugdo SEIC n° 08 de 27 de fevereiro de 2024,
apresentamos a seguir as informacdes para a proposta de aditamento do
exercicio de 2024:

a) Documentos elaborados sob o regime de competéncia

Os recursos provenientes do Contrato de Gestao, quando utilizados, ou seja,
quando executado no referido contrato, sdo reconhecidos no més de
competéncia como receita durante o exercicio. Os recursos ndo utilizados
ficam registrados no passivo circulante, representando a parcela que ainda
devera ser aplicada.

O reconhecimento das receitas e despesas € efetuado em conformidade
com o regime contabil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e
empregados do Contrato de Gestdo e Projetos Especiais originados de



contratos com a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas sé&o
registrados da seguinte forma:
Recebimento de repasses / Captacdo dos recursos: Quando ocorre o
recebimento de recursos é reconhecido o débito de recursos vinculados a
projetos e o crédito de projetos vinculados a executar no passivo circulante.
Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos do Contrato de
Gestdo e dos recursos incentivados, sdo reconhecidas as despesas
correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em contrapartida ao
débito do passivo de projetos vinculados a executar.
Descrevemos a seguir os documentos e relatorios elaborados sob o regime
de competéncia:
- Relatorio Orgado x Realizado: o referido documento é elaborado pelo regime de
caixa no item | — Repasses e Outros Recursos Vinculados ao Contrato de
Gestéo e elaborado pelo regime de competéncia nos demais itens;

- Relatorio de Captacéo de Recursos;
- Balancetes Contabeis e Demonstracdes Financeiras;
- Conciliagdes Bancérias;

- Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas: o referido documento é
elaborado parcialmente pelo regime de caixa e pelo regime de competéncia;

- Cébmputo de RH; e

- Relagdo de Bens Méveis Adquiridos.

b) A indicacdo dos repasses de recursos pelo poder publico em cada
ano, com justificativa em caso de alteracdo dos repasses
previstos

Valoresem milhares de

R$

*Em andamento
(a) No 1° Termo de Aditamento, a Unidade Gestora solicitou que fosse
considerado para o exercicio de 2021, o valor de repasse de R$ 44,2
milhdes. :
(b) No 2° Termo de Aditamento, foi acrescido o valor de R$ 4 milhGes para
inicio das obras e reformas a serem realizadas da FC de Santos.

(c) No 3° Termo de Aditamento, o repasse foi complementado com os
valores para implantacdo das Fabricas de Cultura de Santos e de Ribeirdo
Preto, implantacdo da 22 fase da Fabrica de Cultura de S&o Bernardo do
Campo, implantacdo do modelo 4.0 nas Fabricas de Cultura da Zona Leste e
adicional de 3% para operacionalizacdo das 5 Fabricas de Cultura da Zona

Contrato 1°TA 2°TA 3°TA 4° TA 5°TA 6° TA*
R$ 48.071,98 (a) R$ 44.200,00 (b) R$ 48.200,00 R$ 48.200,00 R$ 48.200,00 R$ 48.200,00 R$ 48.200,00
R$ 43.526,42 R$ 43.526,42 R$ 43.526,42 (c) R$ 81.247,00 R$ 81.247,00 R$ 81.247,00 R$ 81.247,00
R$ 45.049,84 R$ 45.049,84 R$ 45.049,84 R$ 45.049,84 (d) R$ 74.500,00 R$ 74.500,00 R$ 74.500,00
R$ 46.626,58 R$ 46.626,58 R$ 46.626,58 R$ 46.626,58 R$ 46.626,58 R$ 46.626,58 (e) R$ 78.225,00
R$ 48.258,51 R$ 48.258,51 R$ 48.258,51 R$ 48.258,51 R$ 48.258,51 R$ 48.258,51 R$ 48.258,51



Leste e de S&o Bernardo do Campo. Anexo Il - E-mail formalizacao do
repasse de 2022;

(d) No 4° Termo de Aditamento, o repasse proposto foi para a
operacionalizacdo das 8 Fabricas de Cultura, sendo elas: Curucgd,
Sapopemba, Itaim, Tiradentes, Belém, Sdo Bernardo do Campo, Santos e
Ribeirdo Preto. e

(e) No 6° Termo de Aditamento, 0 repasse proposto considera-se um
reajuste de 5% sobre o valor repassado no exercicio de 2023, com tais
recursos aumentaremos o numero de turmas atendidas, realizaremos novas
metas e melhorias nas edificacdes. Anexo V - E-mail formalizacédo do
repasse de 2024.

¢) A indicacdo das metas de captacdo, em valores percentuais sobre os
valores repassados e em valores nominais

Conforme determinado na clausula sétima do Contrato de Gestdao 02/2020:
“PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, Il, lll e IV, a CONTRATADA se compromete a
captar recursos correspondentes ao minimo de 1,5% do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geracdo de receitas
operacionais e/ou diversas, incentivadas ou néo, conforme descrito nos
itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as
metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Il — Plano
Orcamentario, ampliando a proporcdo em relacdo ao repasse do 1° ano,
salvo deliberagcdo em contrario justificada e acordada entre as partes.”

A OS Catavento propde uma captacédo de recursos correspondente a 1,5 %
do valor repassado para o exercicio, composta por receitas financeiras e
nao financeiras, conforme demonstrado a seguir:

Repasse 78.225.000,00
Captacdo de Recursos Incentivados 604.900,00
Trabalho Voluntario e Parcerias 568.475,00
Total Receita de Captacao Apropriada 1.173.375,00
Percentual sobre o Repasse 1,5%

d A apresentacdo do plano de captacdo de recursos
(estimado/realizado), considerando, dentre outros pontos:

i) Dias e hordrios de funcionamento do equipamento publico
gerido, a fim de considerar receitas de bilheterias, locacdo de espacos,
receitas com concessiondrias, dentre outras

No exercicio de 2024, as Fabricas de Cultura Setor A abrirdo para o

publico de 3° feira a 6° feira das 9h as 17h; aos sabados e domingos

das 10h as 17h, inclusive feriados, com exce¢do dos feriados de

Natal, Ano Novo, Carnaval e Dia do Trabalho. As segundas-feiras nao

havera atendimento ao publico, apenas atividades internas de

formacdo continuada de educadores e manutengdo. As atividades
oferecidas pelo programa sao gratuitas ao publico, e ndo ha receitas
previstas com cessdes do espaco.

ii) Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, ProAc e ProMac etc.)

Em 01 de dezembro de 2023, foi publicado no Diario Oficial a
aprovacdo do Plano Bianual de Atividades 2024 e 2025 das Fabricas
de Cultura Setor A (PRONAC n° 237284), projeto de manutencdo das
atividades culturais das Fabricas Vila Curuga, Sapopemba, Itaim
Paulista, Parque Belém, Cidade Tiradentes, Sdo Bernardo do Campo
e Santos, no montante de aproximadamente R$ 31 milhGes.

No inicio de janeiro de 2024, o referido projeto foi submetido para a
etapa final de aprovagéo.

No exercicio de 2023, captamos o montante de R$ 500 mil no Plano
Anual de Atividades das Fabricas de Cultura Setor A (PRONAC n°
231487), tais recursos foram transferidos em 28 de fevereiro de 2024,



para o Plano Bianual de 2024 e 2025.

Além dos recursos transferidos do exercicio anterior, a OS Catavento
prevé para o exercicio de 2024 a captacdo de R$ 605 mil em recursos
incentivados.

iii) Recursos de bilheteria e assinaturas
As Fabricas de Cultura Setor A ndo possuem bilheteria e outras fontes
de captacdo operacional, sendo este tépico ndao aplicavel.

iv) Receitas financeiras

A taxa de juros utilizada para célculo da receita financeira é de 96%
do CDI, média da rentabilidade atual. Com o planejamento financeiro
anual, buscamos revisar nossas aplicacbes financeiras
constantemente com o intuito de aumentar a rentabilidade, sempre
buscando investimentos de baixo risco, conforme estipulado no
terceiro paragrafo da clausula segunda do Contrato de Gestao.

A OS Catavento estima para 2024, o montante de R$ 2,7 milhdes em
receitas financeiras.

V) Receitas ndo financeiras: trabalho voluntario, parcerias,
gratuidades, receitas ndo recorrentes etc.

As receitas ndo financeiras referem-se aos trabalhos voluntarios,
parcerias, gratuidades, entre outras, conforme determinado na
Interpretacdo Técnica Geral - ITG 2002 (R1) do Conselho Federal de
Contabilidade.

A previsdo para captacao de receitas ndo financeiras para o exercicio
é de R$ 568 mil.

e) A indicacdo das despesas de carater continuo (tais como recursos
humanos, despesas administrativas, manutencdo e conservacao predial
e dos bens moveis, seguranca, entre outros), e despesas diretas com a
programacado finalistica
A seguir demonstramos a segregacdo entre as despesas continuas e as
despesas diretas com a programacao finalistica:

Despesas continuas

611 Recursos Humanos - Salarios, encargos e
o beneficios 54.822.002,86
Prestadores de servigos - area meio
6.12 (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 8.746.735,07
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 4.932.492,13
6.1.4 ProgramaNde Edificagdes: Conservacéo, 41.765.255,80
Manutencgéo e Seguranga
6.1.6 Comunicacéo e Imprensa 739.928,15
Total 111.006.414,01
Despesas de programacao finalistica
6.1.5.1 Biblioteca 1.081.876,25
6.1.5.2 Servico Educativo 7.213.820,85
6.1.5.3 Féabrica Aberta 3.952.655,00
Total 12.248.352,10

f) A informacdo sobre a gestdo de outros equipamentos e projetos
culturais e os critérios de rateio a serem adotados, se o caso

A OS Catavento Cultural e Educacional administra atualmente 8
equipamentos culturais, sendo o Museu Catavento, por meio do Contrato de
Gestdo N° 07/2022 e 7 unidades das Fabricas de Cultura do Setor A, por
meio do Contrato de Gestao N° 02/2020.

Anualmente a OS Catavento atualiza o critério de rateio das despesas da
area meio, levando em conta a propor¢cdo dos valores repassados pela
Secretaria de Cultura, Economia e Industrias Criativas para os Contratos de



Gestdo, dessa forma, algumas despesas serdo rateadas conforme memoria
de célculo abaixo:

Memodria de calculo, conforme repasse operacional para 2024 Valor %

Museu Catavento (i) 11.034.776,00 12%

Fabricas de Cultura Setor A (ii) 78.225.000,00 88%
89.259.776,00 | 100%

(i) valor do repasse para a operagao de 2024, referente ao 3° Termo de Aditamento do CG 07/2022

(i) valor do repasse, referente ao 6° Termo de Aditamento do CG 02/2020

g) Ainda quanto ao rateio, as premissas a serem adotadas em caso de
descontinuidade da gestédo de outros equipamentos e projetos culturais
em relagdo a vigéncia do contrato de gestao

Conforme mencionado, atualmente temos dois contratos de gestao
celebrados com a Secretaria de Cultura, Economia e IndUstria Criativas,
descritos a seguir e suas respectivas vigéncias:

Museu Catavento - Contrato de Gestao N° 07/2022, vigéncia até 31/12/2027.
Fabricas de Cultura Setor A - Contrato de Gestao N° 02/2020, vigéncia até
31/12/2025.

Para o contrato das Fabricas de Cultura Setor A ndo ha risco de
descontinuidade da gestdo do equipamento Museu Catavento, sendo sua
vigéncia até 2027. Assim ndo ha premissas a serem adotadas.

Em caso de encerramento contratual do Contrato de Gestao N° 02/2020 em
31/12/2025, serdo tomadas as seguintes medidas: avaliagdo da
desmobilizacdo da folha, rever os contratos de prestacdo de servicos e
demais despesas que sdo comuns a ambos 0s contratos de gestdo, tais
como auditoria, contabilidade, juridico dentre outros, levando em
consideracdo a proporcionalidade e necessidade para a operacionalizacéo
de um Unico contrato de gestao.

h) A informacdo sobre a alocacdo, ou ndo, de bens proprios para a
execucdo contratual

N&o héa alocagéo de bens proprios da OS Catavento para a execucao do CG
02/2020.

i) A indicacdo da composicdo da conta de Recursos de Reserva, em
valores nominais e percentuais, e o periodo de aporte em conta
especifica, assim como suas retiradas, se o caso, com anexo da
aprovacado da Unidade Gestora e Conselho Administrativo na prestacdo
de contas

Conforme paragrafo sétimo do 1° termo de aditamento do contrato de
gestao, item: b) Conta de recursos de reserva e provisées: para aplicacdo
de 3% do total de recursos financeiros repassados pelo Estado, incidente
sobre as parcelas do primeiro e segundo ano do presente CONTRATO DE
GESTAO.

O exercicio de 2024 representa 0 quarto ano do contrato de gestdo, o que
significa que ndo esta prevista a constituicdo do recurso de reserva e nem ha
previsao da sua utilizagdo no exercicio.

j) A indicacdo da composicdo da conta de Recursos de Contingéncia,
em valores nominais e percentuais, e o periodo de aporte em conta
especifica, assim como suas retiradas, se o caso, com anexo da
aprovacédo da Unidade Gestora e Conselho Administrativo na prestacdo
de contas

Conforme paragrafo sétimo do contrato de gestdo, item:c) Conta de
recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA,
com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execugdo
do Plano de Trabalho, de 1% do valor global repassado pela
CONTRATANTE.

No exercicio de 2024 seré constituido o montante de R$ 782.250,00.

Os recursos de contingéncia somente serdo utilizados para pagamentos de



custas, acordos e condenac¢des decorrentes de processos judiciais.

No encerramento de cada quadrimestre e quando da aprovacdo da
prestacdo de contas, serdo submetidos ao Conselho da Administracdo, as
informagdes referentes aos recursos utilizados provenientes da conta de
contingéncia.

k) A participacdo, ou ndo, de recursos proprios para a composi¢cao da
conta de contingéncias

N&o ha a participacdo de recursos proprios da OS Catavento ha composi¢ao
da conta de contingéncias.

1) O detalhamento do quadro de pessoal, com ntimero aproximado de
empregados e sua distribuicio nas dreas meio e fim
(estimado/realizado)

Apresentamos a seguir, a estimativa do quadro de pessoal para o exercicio
de 2024, com os nimeros previstos de empregados e sua distribuicdo entre
as areas meio e fim:

Descricao Quantidade Valor Previsto
Diretoria 02 R$ 1.458.889,35
Area Fim 01 R$ 748.625,92
Area Meio 01 R$ 710.263,43
Demais Funcionarios 616 R$ 53.324.573,51
Area Fim 549 R$ 45.543.302,68
Area Meio 67 R$ 7.781.270,03
Estagidrios 02 R$ 38.540,00
Area Fim 01 R$ 20.500,00
Area Meio 01 R$ 18.040,00

m) Em caso de corpos estaveis, indicar numero de integrantes
(estimado/realizado)

Nao h& corpos estaveis para os Contratos de Gestao administrados pela OS
Catavento.

n) Indicacdo do numero de diretores e de seu regime de contratacao,
bem como detalhamento em caso de rateio ou divisdo realizado pela
OS que possui mais de um contrato de gestao (estimado/realizado)

Demonstramos no quadro abaixo, a relacéo de diretores da OS Catavento, a
descricdo do regime de contratacdo, detalhamento do rateio e os valores
previstos para 2024.

CG 07/2022 | CG 02/2020
- Rateio - Rateio
12% 88%
Descricdo de Cargo | Regime de Contratacio Valor Rateado Valor Total
Diretor Executivo Estatutario 102.085,41 | 748.625,92 |850.711,33
Diretora Financeira |CLT 96.854,02 | 710.263,43 |807.117,45

0) Pesquisas salariais que comprovem que a forca de trabalho do CG
esta em conformidade com os valores praticados pelo mercado

Os salarios de todos os colaboradores foram estabelecidos conforme os
padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades
semelhantes, baseando-se em pesquisa salarial realizada por empresa
especializada no mercado, conforme arquivo anexo.

p) A mencdo aos principais cargos, conforme o Manual de Recursos
Humanos e Prestacdo de Contas da OS

Demonstramos no arquivo anexo, a descricdo dos cargos relativos ao
contrato de gestéao.

q) Demonstracdo do cumprimento dos limites percentuais de despesas



com remuneracdo de dirigentes e demais empregados, segundo
clausula contratual do TA vigente da prestacdo de contas/TR
(estimado/realizado)

Conforme contrato de gestdo, na clausula segunda, item: “9 — Observar
como limites: 2% do total anual de despesas no plano orcamentario para a
remuneracao e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 83% do
total anual de despesas no plano or¢camentario para remuneragdo e
vantagens para os empregados.”

Abaixo o quadro-resumo orcamentario para 2024.

Descricado 2024 Valor previsto
Total de Despesas do Plano Orgamentario R$ 123.823.241,10 R$ 123.823.241,10
Total de Despesas com RH R$ 54.822.002,86 R$ 54.822.002,86
Numero total de dirigentes previstos 2 R$ 1.458.889,35
Percentual de despesas de remuneracao de -
dirigentes em relagdo ao total anual de 1,2%

despesas

Namero total de funcionarios celetistas 616 R$ 53.324.573,51
previstos

Percentual de despesas com salarios dos -
demais funcionarios em relagdo ao total anual 43,1%

de despesas

Percentual do repasse alocado na area-fim 59,2% -
Percentual do repasse alocado na area-meio 10,9% -

r) Reajustes da Folha: indicacdo dos sindicatos das categorias e do
histdrico de reajustes adotados e data-base (ex. a variacdo do IPCA de
marcgo do ano anterior a fevereiro do ano corrente)

A OS Catavento esta vinculada aos sindicatos SENALBA e SINDELIVRE,
sendo que a convencdo coletiva e respectiva atualizacdo ocorre normalmente
no més de marco.

Em 24 de abril de 2023 foi assinada a convencao de trabalho de 2023/2024,
sendo o reajuste aplicado de 5,47%, para o periodo de marco de 2023 a
fevereiro de 2024.

Consideramos para o periodo de marco de 2024 a dezembro de 2024, a
previsdo de reajuste de 5% em relacdo aos salarios e o beneficio de vale
refeicdo para todos os empregados, com excecao dos estagiarios, tendo em
vista que o IPCA acumulado do ano de 2023 foi de 4,62%. J& em relacdo
aos beneficios de plano de saude e convénio odontologico, apos
negociagfes com as seguradoras, conseguimos manter os valores de 2023.

s) Linhas gerais sobre realizacdo de servicos de forma interna,
terceirizada ou em regime hibrido (juridico, contabilidade, portaria,
vigilancia, seguranca, limpeza), contendo, sempre que possivel, a
indicacdo de numero de postos de trabalho (estimado/realizado)
Demonstramos a seguir a relacdo dos atuais prestadores de servigcos, uma
breve descricdo do servico e a quantidade de pessoas alocadas nas
Fabricas de Cultura:

Séo
Curuca | Sapopemba | Itaim | Tiradentes | Belém Santos

Linha Prestadores de Descricao do
Bernardo

Orcamentaria Servico Servico

Qtde de pessoas alocadas nas unidades

Quanta
6.1.2.1 - Prestacéo de
Servigos
Limpeza - R$ servigo de 6 6 6 7 5 6 5
Terceirizados




2.930.000,00

LTDA

limpeza

Logica

Prestagédo de

6.1.2.2 - Seguranca e
servico de
Vigilancia / Vigilancia
vigilancia
portaria / LTDA
seguranga - Quanta Prestagéo de
R$ Servigos servigo de
3.880.000,00 Terceirizados controlador de
LTDA acesso
6.1.2.3 - Notariano Prestacéo de
Juridica - Advogados servico de
77.616,00 Associados assessoria juridica
Senigosde
hospedagem,
licenciamento e
manutengéo de
Optidata LTDA
datacenter do
sistema ERP
(Sistema
Integrado)
Visimax Implantacao,
Tecnologia e treinamento e
Gestdo gestao do sistema
Empresarial ERP (Sistema
LTDA Integrado)
Licenga dos
moédulos de ponto
de vendas, NFC-e
para a loja,
licenca dos
Microton
moédulos
Informética
complementares
LTDA
do sistema ERP
que tratam de:
6.1.2.4 -
gestdo fiscal e
Informética -
gestdo
1.056.249,76
patrimonial
Nucleo

Informagé&o do

Renovagéo de

dominio do site

ponto BR -
da OS Catavento
NIC.BR
Dalla - Serigosde
Comércio e hosting
Servicosem gerenciados para
Informética o site e e-mailsdo
LTDA Catavento
Locagédo com
instalagéo,
Gomagq gerenciamento e

M4&quinas para
Escritério

Limitada

manutengéo de

equipamentos de
digitalizagao,
impressdo e

copias

Simples - Casa
de Software

LTDA

Gerenciamento
de software "GEO:
sistema de gestdo

escolar online”

Yield Consult

Processamento

de folha de




Comércio de

Servigos pagamento e

Contabeis obrigagdes
acessorias

Controlid

Indastria,

Suporte técnico

Hardware e do ponto
Servigosde eletrdnico
Tecnologia
Ltda
6.1.2.5 -
Contribuigdo
Administrativa
Centro de institucional
/' RH - R$
integracéo destinada a
389.197,18
Empresa Escola manutengdo do
CIE-E CIEE —
Estagiarios
Elaboragéo de
WBS pesquisa de
Consultoria em remuneragao,
Governanca beneficiose
Empresarial praticas de RH do
terceiro setor
Lider Saude
Anélise
Ocupacional
Ergonémica
LTDA
Quality
6.1.2.6 - Associados Prestacdo de
Contabil - R$ Servigos servigo de
251.565,60 Empresariais contabilidade
S/S LTDA
KPMG
6.1.2.7 - Prestacdo de
Auditores
Auditoria - R$ servigo de
Independentes
137.926,53 auditoria
LTDA
Servigos para
digitalizagéo de
documentos
administrativos,
E-Box Gestdo e gerados pelos
Protegdo da departamentos de
Informacédo SA compras,
financeiro,
contabilidade e
prestacédo de
contas
Implantacéo e
treinamento de
B1 Pericias
6.1.2.8 - comissdo interna
LTDA
Outras de prevencéo de
Despesas - R$ acidentes— CIPA
24.180,00 Prestacéo de
Ribeiro servicosde
Noronha captagao de
Producdes recursos e de
Artisticas e coordenagéo

Captagéo de

Recursos LTDA

administrativa
para projeto

PRONAC

Cassia Maria

Rita Vianna

Serigo




Bittens Contratado de
Consultoria em Aconselhamento
Recursos Psicolégico

Humanos LTDA

t) Os parametros dos valores orcados para remuneracao de Prestadores
de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)

As contratagcbes seguem as diretrizes do Regulamento de Compras e
Contratacdes, devidamente divulgado nos sites dos equipamentos
administrados pela OS Catavento e publicado no Diario Oficial.

As contratacdes podem ser enquadradas nas seguintes modalidades:
pequeno valor, normal, técnica e edital, sendo obrigatoria a apresentacao de
no minimo 03 orcamentos validos, exceto para as contratacdes técnicas.

Os valores de remuneracdo dos prestadores de servigos, tem como
parametro os valores praticados no mercado ou da categoria, como por
exemplo os escritérios juridicos, que estdo de acordo com a tabela vigente
da OAB.

Os reajustes dos prestadores de servicos sdo efetuados com base em
negociagbes, nas quais na maioria das vezes, estabelecemos um limite
correspondente a inflacdo do periodo. Isso ocorre, a menos que haja a
necessidade conforme os contratos estabelecidos de seguir os acordos
coletivos de algumas categorias por meio dos respectivos sindicatos, tais
como seguranca e limpeza.

u) Premissas tributdrias, indicando regimes tributdrios, imunidades,
isencbes e ndo-incidéncias quanto aos principais tributos que sejam ou
possam ser relacionados a operacdo (cita-se, a titulo exemplificativo,
discussbes sobre a isencdo a COFINS; a imunidade, isencdo e nao-
incidéncia do ISS sobre repasses do poder publico; PIS/PASEP;
Contribuicées sobre a folha de salarios [SESC/SEBRAE/INCRA/Salario
educacédo]; CSLL)

A OS Catavento apresenta a seguir a relacdo dos tributos objetos da
rendncia fiscal:

- IRPJ (Imposto de renda da Pessoa Juridica);

- CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido);

- ISSQN (Imposto sobre Prestacdo de Servicos de Qualquer Natureza)
isencéo de 60% (sessenta por cento) do ISS devido, observada, em cada
periodo de competéncia, a aliquota efetiva minima de 2% (dois por
cento); e

- COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) sobre
as receitas proprias.

Nao temos nenhum tributo ou contribuicdo sobre a folha de salarios com
imunidade, isencéo e ou ndo-incidéncia.

v) Detalhamento dos investimentos e principais melhorias
(estimado/realizado)

Temos como principais destaques em investimentos previstos para o
exercicio de 2024:

i) R$ 12,5 milhdes - Implantacéo da 22 fase da Fabrica de S&o Bernardo do
Campo: as obras civis e complementares iniciaram no Gltimo quadrimestre
de 2023 e tem previsdo de finalizacdo no segundo quadrimestre de 2024,
conforme detalhado no plano estratégico;

ii) R$ 3 milhdes - Implantac@o da 22 fase da Fabrica de Santos: realizaremos
as contratacdes dos servi¢os ainda ndo finalizados e providenciaremos os
refazimentos necessarios para a conclusdo e a efetiva implantacdo em
2024;



iii) R$ 2 milhdes - Projeto de refor¢o estrutural e reforma / restauro do telhado

do edificio onde est4d abrigada a Fabrica de Santos, devido ao
madeiramento antigo ter cedido, provavelmente, devido a idade da
madeira, peso da manta, telhas e chuvas intensas;

iv) R$ 12,7 milhdes - Implantagdo da Fabrica de Cultura 4.0 em Ribeirdo

Preto: Até o final do exercicio de 2023, o prédio, onde sera a sede da
referida fabrica, ndo foi entregue a OS Catavento. A previsdo é de que as
obras complementares para a implantacdo da fabrica ocorram entre o
primeiro e 0 segundo quadrimestre de 2024, caso a Prefeitura de Ribeirdo
Preto entregue o prédio ainda no inicio deste ano. Os gastos
orgcamentarios para operacionalizacdo da fabrica foram considerados a
partir do terceiro quadrimestre. Importante destacar que a OS Catavento
no final de 2023 a pedido da Unidade Gestora — UFC, contratou empresa
independente para realizar o laudo de andamento da obra no prédio,
onde foram identificados diversos itens relevantes, ainda pendentes de
finalizacé@o, devido a tal fato, consideramos importante destinarmos um
valor para complementacdo das obras e benfeitorias que forem
repassadas para a OS realizar, para assim termos segurancga quanto ao
prédio para a implantagéo da Fabrica de Cultura;

v) R$ 5,8 milhdes - Implantacdo do modelo 4.0 nas Fabricas de Cultura do

Setor A (Zona Leste), com a instalacdo da Infraestrutura de TI, a previsédo
de término esta prevista para o primeiro semestre de 2024;

vi)R$ 900 mil — Aquisicdo de geradores para as Fabricas de Cultura

localizadas na Zona Leste e de S&o Bernardo do Campo; e

vii) R$ 550 mil — Impermeabilizagdo da laje da Fabrica de Cultura de Itaim

Paulista.

w) Detalhamento de rotinas de manutencdo e seus custos
(estimado/realizado)

As Fabricas de Cultura Setor A possuem equipes préprias para manutencao
predial e conservagdo preventiva, responsaveis por reparos e manutengoes
pontuais na parte elétrica, hidraulica, jardins, entre outros. No quadro abaixo
demonstramos a quantidade de colaboradores previstos para cada Fabrica e
a descricao dos respectivos cargos.

Sao
Descricao Curuca | Sapopemba | Itaim | Tiradentes | Belém Bernardo Santos Ribeirdo
do Preto
Campo
Manutencista - Elétrica e Hidraulica | 2 1 1 1 2 1 1 1
Auxiliar de Manutengao 1
Jardineiro 1 1 1 1 1 1 1
Auxiliar de Jardinagem 1
Total de colaboradores 2 2 2 2 3 2 2 4

Além disso, demonstramos a seguir as empresas prestadoras de servigos de
manutencdo nas Fabricas de Cultura, a periodicidade dos servigos e o custo
mensal previsto.




Curuca Sapopemba| Itaim |Tiradentes| Belém |Sé’\o Bernardo | Santos
Descricdo | Periodicidade Empresa Custo Mensal Previsto
Limpeza
Caixa D Semestral Variavel 1.050,00 800,00 650,00 1.000,00 800,00 800,00 650,00
"Aguas
Sistema de Melhora
Mensal 3.284,00 3.312,00 | 3.312,00 3.100,00 | 3.780,00 3.518,00 | 3.800,00
Climatizagédo Infraestrutura
Manutengéo Crel
Mensal 1.650,00 300,00 300,00 900,00 620,00 890,00 300,00
Elevadores Elevadores
Manutengao
de Sistema Mensal José Nagy 180,55 180,55 180,55 180,55 180,55 216,70
e CFTV
Controle de Biovetor
Mensal 1.152,90 1.300,00 | 1.300,00 1.159,90 | 1.209,00 1.365,00 | 1.260,00
Pragas Servigos
PWG
Geradores Mensal 380,00
Geradores
Limpeza
Semestral Variavel 1.295,00 945,00 | 1.080,00 1.595,00 | 1.740,00 675,00 430,00
Bebedouro

Os referidos custos estdo alocados na rubrica orcamentaria 6.1.4.1
Conservacdo e manutencdo de edificacdes, sendo a previsdo anual de R$
1,9 milhdes.

Xx) No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formacéao
cultural, seus valores e quantitativos e as respectivas previsbes de
reajuste nos exercicios seguintes (estimado/realizado)

A OS Catavento nido oferece bolsas nas atividades de formacéao cultural.

y) A estimativa da pressao de custos para os anos seguintes

O ano de 2024 e inicio de 2025 sera de diagnéstico para compreensédo do
custo real da Fabrica de Ribeirdo Preto, devido a sua localizacdo geogréfica
e clima, com um custo diferente do municipio de Séo Paulo ao qual estamos
mais habituados. Isso é especialmente relevante nas contas de consumo,
contratacdes de transporte, servicos técnicos, compra de lanches e até

mesmo na contratacao de profissionais qualificados.

z) Indicacdo das perspectivas macroeconémicas a época da
apresentacdo da proposta, tais como premissas de inflacdo, evolucédo
da Selic, evolugcado do cambio etc.

Demonstramos a seguir os indices utilizados, quando da formalizacdo do
contrato de gestdo, para projecdo das despesas no decorrer da vigéncia do
contrato. Além disso, demonstramos também o IPCA acumulado real para
fins de comparacéo entre o projetado e o efetivo. E importante observar que,
embora utilizemos projecdes de fontes confiaveis do mercado, a economia
ndo segue um padréo linear e variagdes ocorrem, impactando diretamente na
manutencdo dos custos da operacéao.

Descricdo 2021 2022 2023 2024 2025

Meta de inflag&o - Informag&o utilizada na formalizagao
do CG 02/2020 3,75% 3,50% 3,25% 3,25% 3,25%

IPCA Acumulado - fonte: Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo | IBGE 10,01% 5,79% 4,62%

A OS Catavento acompanha as perspectivas macroecondémicas por meio do
Relatério Focus, divulgado pelo Banco Central do Brasil, onde se resume as
estatisticas calculadas considerando as expectativas de mercado. O
relatorio traz a evolucdo e o comportamento das projecdes para indices de
precos, atividade econdmica, cambio, taxa Selic, entre outros indicadores.




A seguir demonstramos as informacdes publicadas no dia 05 de marco de
2024, no site Focus - Relatério de Mercado (bch.gov.br).

Para o exercicio de 2024, a proposta orcamentaria considera uma projecao
de inflagdo de 5% de reajuste, tendo em vista que o IPCA acumulado do ano
de 2023 foi de 4,62%, apesar da perspectiva estar em torno de 3,8%
divulgada pelo Banco Central, devido a incerteza econdmica e a base
histérica dos Ultimos exercicios.

ANEXO IV
OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e 0s compromissos
de informagdo a serem cumpridos pela Organizacdo Social nho ambito do
Contrato de Gestao, especificando a documentacdo a ser enviada a Unidade
Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacdo de
resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adocdo do Sistema de Monitoramento e
Avaliacdo da Cultura pela SCEC SP, as obrigacbes e 0os compromissos
poderdo ser reagrupados e estruturados em outro formato no Contrato de
Gestdo, e as informacdes e documentos poderdo ser alimentados no
Sistema em periodicidade mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/ou
anual, a depender do tipo de dado/informag¢do/documento necessario e em
consonancia com as obrigacdes legais previstas e com o cronograma anual
de envio de dados e documentos estabelecido anualmente pela Secretaria
de Cultura e Economia Criativa.

COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

Apenas no 2° Relatério Quadrimestral do 1° Ano do Contrato de Gestao
(quando a OS néo tiver apresentado o documento citado na Convocacao
Publica ou caso o mesmo néo tenha sido aprovado):

Manual de Recursos Humanos
Plano de Comunicacéo do objeto cultural

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério Quadrimestral de Atividades do 1° e 2° quadrimestres de cada
ano, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos
termos do Artigo 4°, item VIIlI da Lei Complementar Estadual n° 846/1998),
contendo o comparativo das metas previstas X realizadas, e 0s seguintes
documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento
operacional parametrizado da SCEC):

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5


https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus

paginas (por fabrica), incluindo fotos;

Descritivo qualitativo das atividades de formacdo e educativas; do
atendimento aos publicos-alvo e das ac¢des de formacdo de publico
realizadas (incluindo informacdes referentes a parcerias formalizadas,
materiais pedagogicos e de apoio desenvolvidos e agbes de capacitagéo
da equipe) — maximo 5 paginas (por féabrica), incluindo fotos;

Descritivo qualitativo das acgbes de itinerancia e de circulagdo realizadas
pelo Estado de SP, outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas,
incluindo fotos, se houver;

Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais
previstas e realizadas, se houver;

Apresentar, as taxas de frequéncia dos matriculados considerando trés
faixas: FAIXA 01 (matriculados que ndo compareceram a nenhuma aula);
FAIXA 02 (matriculados que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e
FAIXA 03 (matriculados que frequentaram entre 51% e 100% das aulas)
(2° relatério);

Informar o indice de evasao de matriculados apos a consolidacdo dos
dados (2° relatério);

Informar ac¢Bes implementadas em relacdo & acessibilidade
comunicacional para pessoas com deficiéncias (2° relatério);

Relatorio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de
matérias, artigos, anuncios e mencdes do objeto contratual veiculados na
imprensa/midia no periodo, com apresentacdo de até cinco destaques
principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem fotografica) —
maximo 3 péginas, incluindo fotos;

Informar todas as acdes realizadas a fim de promover o PROGRAMA
FABRICAS DE CULTURA NAS UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR
“A” na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacédo Institucional e respeitando as orientagfes do Sistema de
Comunicacéo da Cultura — SICOM;

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e
Conservacgao Preventiva das Edificagdes (referencial POP SCEC);

Relatério Semestral do Programa de Edificagcdes contendo descritivo das
acOes executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e
contingéncia realizadas; b) manutengédo dos equipamentos de bombeiros,
atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; «c)
programacao periodica de combate a pragas, com indicacdo das
empresas prestadoras do servico (descupinizacdo, desratizacao,
desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das
condicdes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acfes
para minimizacdo de gastos com A&gua, energia elétrica, materiais
técnicos e de consumo e coleta seletiva (2° relatério)

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servicos Prestados
do ano em exercicio (2° relatério);
Anexos Administrativos do Relatério Quadrimestral

Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orcamentéaria -
Previsto x Realizado (MODELO POP SCEC)



Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SCEC)
Relatério de Captacédo de Recursos (MODELO POP SCEC)
Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas
referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF
(pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem
multas

Certidao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e
término do mandato e data da reunido da nomeacdao (2° relatério)

Relatorio de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as
orientac6es da CADA — maximo 2 paginas(2° relatério)

Descritivo qualitativo das agfes realizadas de formacgdo, capacitacdo e
especializacdo das equipes — maximo 2 paginas (2° relatério)

Infformar e manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto
Prazo, controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas
totais x despesas totais), apresentando demonstrativo dos indices e
calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para
avaliacdo);

Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos
limites estabelecidos no item 9 da clausula 22 do Contrato de Gestéo.
Apresentar informagdo quadrimestral e anual dos indices de gastos
praticados no exercicio;

Seguir as orientagfes da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-
Vozes da SCEC.

Relatério Anual de Atividades, com as informacbes referentes ao 3°
quadrimestre e o consolidado das realizagbes do ano anterior, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo
4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos
anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional
parametrizado da SCEC):

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5
paginas (por fabrica), incluindo fotos;

Descritivo qualitativo das atividades de formagdo e educativas; do
atendimento aos publicos-alvo e das acdes de formacdo de publico
realizadas (incluindo informacdes referentes a parcerias formalizadas,
materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e acfes de capacitacdo
da equipe) — maximo 5 paginas (por fabrica), incluindo fotos;

Descritivo qualitativo das acfes de itinerancia e de circulacdo realizadas
pelo Estado de SP, outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas,
incluindo fotos, se houver;

Relacéo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais
previstas e realizadas, se houver;



Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando
trés faixas: FAIXA 01 (matriculados que ndo compareceram a nenhuma
aula); FAIXA 02 (matriculados que frequentaram entre 1% e 50% das
aulas) e FAIXA 03 (matriculados que frequentaram entre 51% e 100%
das aulas);

Informar o indice de evasdo de matriculados apds a consolidagdo dos
dados;

Informar acBes implementadas em relacdo a acessibilidade
comunicacional para pessoas com deficiéncias;

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de
matérias, artigos, anuncios e mencdes do objeto contratual veiculados na
imprensa/midia no periodo, com apresentacdo de até cinco destaques
principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem fotografica) —
maximo 3 péginas, incluindo fotos;

Informar todas as acdes realizadas a fim de promover a PROGRAMA
FABRICAS DE CULTURA NAS UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR
“A” na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacédo Institucional e respeitando as orientagfes do Sistema de
Comunicacéo da Cultura — SICOM;

Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de
valores de cessdo onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os
indicativos dos descontos e gratuidades (realizado);

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e
Conservacao Preventiva das Edificacdes (referencial POP SCEC)

Relatério do Programa de Edificac6es contendo descritivo das acfes
executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e
contingéncia realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de bombeiros,
atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; «c)
programacao periddica de combate a pragas, com indicacdo das
empresas prestadoras do servico (descupinizacdo, desratizacéo,
desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutengdo / melhoria das
condicdes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acées
para minimizacdo de gastos com &gua, energia elétrica, materiais
técnicos e de consumo e coleta seletiva;

Perfil dos profissionais da area de manutengdo, conservacdo e
seguranga,;

Cépia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para
obtencdo/renovacdo

Cépia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovacao ou registro descritivo das ac¢des realizadas no periodo visando
a obtencdo do mesmo

Cépia das apdlices de seguros vigentes

Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacdo de pesquisas,
garantindo a confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a
SCEC os resultados das pesquisas e avaliagdes realizadas.

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servicos Prestados
do ano em exercicio (semestralmente);

Anexos Administrativos do Relatorio Anual



Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (MODELO
SCEC)

Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SCEC)
Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SCEC)

Entregar relagdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos
recursos humanos custeados com o Contrato de Gestao;

Relatério de Captacao de Recursos (MODELO SCEC)

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e
internet (MODELO SCEC)

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as
orientacbes da CADA, contendo a relacdo de documentos para
eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade (Entrega de uma
copia ao CADA junto com o relatério anual);

Balancete Contébil (REFERENCIA: NBC)

Declaracéo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas
referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF
(pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem
multas;

Posicéo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais /
Despesas Totais, assinada pelos representantes legais da Entidade;

Comprovante de inscricdo e situacdo cadastral — CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp
Certificado de regularidade do FGTS — CRF;

https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/Fge CfSCriteriosPesquisa.asp

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a
divida ativa da Unido, que inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e
as de terceiros;

http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICertidao.asp?
Tipo=1

Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao
Paulo;

www.dividaativa.pge.sp.gov.br

Certiddo de tributos mobiliarios;

http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx
Certificado do CADIN Estadual;

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx
Relacdo de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

Sang¢Oes administrativas;


https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntaInter/InformaNICertidao.asp?Tipo=1
http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx
http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx
Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;

http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2leca55ifoay155))/CertificadoPublico.aspx

Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

Demais anexos previstos nas Instru¢cdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio
seguinte:

Apresentacdo do Plano de Comunicacdo do objeto cultural junto a
proposta de convocacéao publica e atualizacdo do mesmo junto aos planos
de trabalho dos anos posteriores;

Politica de Programacéo Cultural do Objeto Contratual para o ano;

Descritivo da Programacédo Cultural prevista para o préximo ano.

Quando houver novo documento ou alteracao do anterior:

Regulamento de aquisicées de bens e contratacdes de obras e servigcos
com recursos do Contrato de Gestdo, devidamente publicado no Diario
Oficial do Estado;

Copia das atas de reunides do Conselho de Administracéo, devidamente
registradas, que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo;

Manual de Recursos Humanos;

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga.

COMPROMISSOS DE INFORMAGCOES TECNICAS - UFC 1

Relatério Quadrimestral de Atividades do 1° e 2° quadrimestre de cada
ano e anual:

- Apresentar resultados obtidos com os Ateliés de Criagdo — Abertura
por Linguagem;

- Apresentar resultados obtidos com o Programa de Comunicacdo e
Imprensa,;

- Apresentar resultados obtidos com a Campanha de Divulgacdo de
Midias Digitais;

- Apresentar resultados obtidos com a Formagéo de Equipe;

Apresentar relatorio detalhando o0s resultados alcancados,
separados individualmente por cada Fabrica de Cultura.

Rotina mensal:


http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.aspx
http://www.tst.jus.br/certidao

- Alimentar planilhas da MAPA ou de Sistema de Monitoramento e
Avaliacdo com os resultados separados individualmente por cada
Fabrica de Cultura.

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra
informagcdo ou documento, bem como elaborar ou solicitar outros
documentos e informacdes para os relatorios a ser entregue pela
Organizacéo Social nos periodos solicitados.

ANEXO TECNICO V
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 330.430.509,00 (Trezentos e trinta
milhdes, quatrocentos e trinta mil, quinhentos e nove reais).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a

Organizacdo Social Catavento Cultural e Educacional, o montante de R$
330.430.509,00 (Trezentos e trinta milhdes,
quinhentos e nove reais) para o desenvolvimento das metas obrigacfes previstas
neste Contrato de Gestao, entre o0 periodo de 01/01/2021 a 31/12/2025, obedecendo

ao cronograma de desembolso a seguir:

quatrocentos e trinta mil,

Ano 2021
Parcela Data Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
(90%) (10%) (100%)
12 Parcela Até 20/01/2021 R$ 12.280.595,89 R$ 1.364.510,65 R$ 13.645.106,54*
PT: 13.392.1201.5714
22 Parcela Até 20/02/2021 R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
32 Parcela | Até 20/03/2021 R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
42 Parcela Até 20/04/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
52 Parcela Até 20/05/2021 R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
62 Parcela | Até 20/06/2021 R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
7? Parcela Até 20/07/2021 R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
82 Parcela | Até 20/08/2021 R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
92 Parcela Até 20/09/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
102 Parcela | Até 20/10/2021 R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
112 Parcela | Até 20/11/2021 R$ 1.856.403,18 R$ 206.267,02 R$ 2.062.670,20
122 Parcela | Até 20/12/2021 R$ 288.622,31 R$ 32.069,15 R$ 320.691,46
PT: 13.392.1201.2626
102 Parcela | Até 20/10/2021 R$ 1.199.999,70 R$ 133.333,30 R$ 1.333.333,00
112 Parcela | Até 20/11/2021 R$ 1.199.999,70 R$ 133.333,30 R$ 1.333.333,00
122 Parcela | Até 20/12/2021 R$ 1.200.000,60 R$ 133.333,40 R$ 1.333.334,00
TOTAL R$ 43.380.000,00 R$ 4.820.000,00 R$ 48.200.000,00

*Valor correspondente ao saldo bancério referente ao Contrato de Gestdo n° 01/2016. Deste montante,

o total de R$ 624.088,15 (seiscentos e vinte e quatro mil e oitenta e oito reais e quinze centavos) sera




destinado ao fundo de contingéncia, sendo este montante somado a primeira parcela do repasse anual,
e o valor de R$ 1.893.420,10 (um milh&o e oitocentos e noventa e trés mil e quatrocentos e vinte reais e
dez centavos) corresponde as provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes
da CONTRATADA, correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de
encerramento contratual, sendo estes transferidos para a conta corrente do novo Contrato de Gestéao,
assim como a correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira

parcela do repasse anual.

Ano 2022
PT: 13.392.1203.5714
S . Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
(90%) (10%) (100%)
12 Parcela 20/ 0'?7; 002 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
22 Parcela 20/ 0';7; 022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
32 Parcela 20/ ogéz 002 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
42 Parcela 20/ Oéli 022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
52 Parcela 20/ Oi:ji 022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
62 Parcela 20/ 0'2;2 022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
AL
7¢ Parcela 20/ 07;2 022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
Até
82 Parcela 20/08 /2 022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
Até
92 Parcela 2009, ;Z 022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
Até
102 Parcela 20110 /2 022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
Até
112 Parcela 20/11 /ez 022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
122 Parcela 20/ l';i 022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
R
TOTAL 39.17 3_37;7 3,56 R$ 4.352.641,44 | RS$ 43.526.415,00
PT: 13.392.1203.2626
Parcela Data Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
90% 10% 100%
52 Parcela 20/0252022 R$ 4.243.565,70 | R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
62 Parcela 20/0252022 R$ 4.243.565,70 | R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
72 Parcela 20/0A752022 R$ 4.243.565,70 | R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
AL
82 Parcela 20/0 8;2 022 R$ 4.243.565,70 | R$471.507,30 | R$ 4.715.073,00
AL
92 Parcela 20/0 9;2 022 R$ 4.243.565,70 | R$ 471.507,30 | R$ 4.715.073,00
Até
102 Parcela 20110, /2 022 R$ 4.243.564,80 | R$ 471.507,20 | R$ 4.715.072,00
Até
112 Parcela 20/11 /2 022 R$ 4.243.564,80 | R$ 471.507,20 | R$ 4.715.072,00




Al

122 Parcela 20/12/2022 R$ 4.243.564,80 | R$ 471.507,20 R$ 4.715.072,00
R$
TOTAL 33.948.522,90 R$ 3.772.058,10 | R$ 37.720.581,00
Ano 2023
Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
Parcela Data
90% 10% 100%
a
1 Até 20/01/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
a
2 Até 20/02/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
a
3 Até 20/03/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
a
4 Até 20/04/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
a
5 Até 20/05/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
a
6 Até 20/06/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
a
7 Até 20/07/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
a
8 Até 20/08/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
a
9 Até 20/09/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
a
10 Até 20/10/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
a
1 Até 20/11/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
a
12 Até 20/12/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,37 R$ 6.208.333,37
Parcela
TOTAL R$ 67.050.000,00 | R$ 7.450.000,00 | R$ 74.500.000,00
Ano 2024
Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
Parcela Data
(90%) (10%) (100%)
12 Parcela Até 31/01/2024 R$ 3.496.993,72 R$ 388.554,86 R$ 3.885.548,58
22 Parcela Até 20/02/2024 R$ 3.496.993,72 R$ 388.554,86 R$ 3.885.548,58
32 Parcela Até 20/03/2024 R$ 3.496.993,72 R$ 388.554,86 R$ 3.885.548,58
42 Parcela Até 20/04/2024 R$ 3.496.993,72 R$ 388.554,86 R$ 3.885.548,58
52 Parcela Até 30/04/2024 R$ 3.159.840,99 R$ 351.093,43 R$ 3.510.934,42
62 Parcela Até 20/05/2024 R$ 6.656.834,70 R$ 739.648,30 R$ 7.396.483,00
72 Parcela Até 20/06/2024 R$ 6.656.834,70 R$ 739.648,30 R$ 7.396.483,00
82 Parcela Até 20/07/2024 R$ 6.656.834,70 R$ 739.648,30 R$ 7.396.483,00




92 Parcela Até 20/08/2024 R$ 6.656.834,70 R$ 739.648,30 R$ 7.396.483,00
10* Parcela Até 20/09/2024 R$ 6.656.834,70 R$ 739.648,30 R$ 7.396.483,00
112 Parcela Até 20/10/2024 R$ 6.656.834,70 R$ 739.648,30 R$ 7.396.483,00
122 Parcela Até 20/11/2024 R$ 6.656.834,70 R$ 739.648,30 R$ 7.396.483,00
132 Parcela Até 20/12/2024 R$ 6.656.841,23 R$ 739.649,03 R$ 7.396.490,26
TOTAL R$ 70.402.500,00 R$ 7.822.500,00 R$ 78.225.000,00
Ano 2025
Parcela Data Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
(90%) (10%) (100%)
12 Parcela Até 20/01/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
22 Parcela Até 20/02/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
32 Parcela Até 20/03/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
42 Parcela Até 20/04/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
52 Parcela Até 20/05/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
62 Parcela Até 20/06/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
72 Parcela Até 20/07/2024 R$3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
82 Parcela Até 20/08/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
92 Parcela Até 20/09/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
10* Parcela Até 20/10/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
112 Parcela Até 20/11/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
122 Parcela Até 20/12/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
TOTAL R$ 43.432.661,70 R$ 4.825.851,30 R$ 48.258.513,00

[1]

__ Pressupostos baseados na educagdo comunitaria e adaptados a Cultura. Material Bairro escola- passo a
passo, realizado pela Associacdo Cidade Escola Aprendiz, MEC — Ministério da Educacdo; UNICEF, Prefeitura de
Belo horizonte e Prefeitura de Nova Iguacu. Pensadores que subsidiam o Conceito da Educacdo Comunitéaria: 1.
Rosa Maria Torres (Comunidade de Aprendizagem) ; queline Moll (Cidades Educadoras); 3 .John Dewey (Pedagogia

de Projetos); 4. Anisio Teixeira (Escola Parque); 5. Boaventura Souza Santos (Emancipagdo); 6. Paulo Freire

(Pedagogia Libertaria).

(2]

(3]
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