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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

TERMO ADITIVO

N° do Processo: 010.00001926/2024-61

Interessado: Unidade de Preservagédo do Patrimdnio Museoldgico

Assunto: 2° TA CG 03/2022 M. CAFE
2° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO N° 03/2022 QUE ENTRE
S| CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA
DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E O INSTITUTO DE
PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO
MUSEU DO CAFE.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato
representada pelo Titular da Pasta, Marilia Marton Correa brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°
256259203 e do CPF/MF n° 272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o Instituto de
Preservagdo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigracdo, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n°
02.634.914/0001-30, tendo enderegco a Rua XV de Novembro, n°® 95, Centro, CEP 11010-151, Santos, SP, e com
estatuto registrado no Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de
Santos - SP, sob n°® 49.975, neste ato representado pela Senhora Alessandra de Almeida Santos, Diretora Executiva,
brasileira, portadora da cédula de identidade RG n° 64.742.053-3 e do CPF/MF n° 271.092.568-04, e pelo Senhor
Thiago da Silva Santos, Diretor Administrativo Financeiro, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n°
34.644.947-9 e do CPF n° 291.861.718-01doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei
Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas
alteragdes, e considerando a declaracdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SCEC-PRC
2021/07397 fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteragdes posteriores, RESOLVEM
aditar o CONTRATO DE GESTAO n° 03/2022 referente & execugdo de atividades e servicos a serem desenvolvidas
junto ao Museu do Café instalado na Rua XV de Novembro, n° 95, Centro, CEP 11010-151, Santos, SP cujos usos
ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO), II
(PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES), Il (PLANO ORCAMENTARIO), IV (OBRIGACOES DE
ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMACAO) e V (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO), para pactuagdo das
agdes, mensuragoes, rotinas e recursos orgamentarios, para o exercicio de 2024.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro, do Contrato de Gestdo n° 03/2022, que passa a vigorar com
a seguinte redagao:
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CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, [l e lll a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condicbes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 30.820.375,40 (trinta milhdes, oitocentos e vinte mil, trezentos e setenta e cinco reais e
quarenta centavos).

Para contemplar o exercicio de 2024, fica inclusa a seguinte redagdo & CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gestéo n°

03/2022:

CLAUSULA QUARTA

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2024, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
6.829.000,00 (seis milhdes, oitocentos e vinte e nove mil reais), mediante a liberagdo de
12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser
repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas
leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO - O de R$ 6.829.000,00 (seis milhdes, oitocentos e vinte e

nove mil reais), que onerara a rubrica 13.392.1222.5732.0000 no item 33.50.85-01 no
exercicio de 2024, sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 6.146.100,00 (seis milhoes,
cento e quarenta e seis mil e cem reais) serdo repassados através de 12 (doze)
parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 682.900,00,00 (seiscentos e
oitenta e dois mil e novecentos reais), serao repassados através de 12 (doze) parcelas,
conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em fung¢do da avaliagdo
periddica da execugéo contratual.

3 — A avaliagao da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més
subsequente, a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das agdes
estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes.

Permanecem inalteradas as demais clausulas do Contrato de Gestdo.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

Marilia Marton

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
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CONTRATADA CONTRATADA
Alessandra de Almeida Santos Thiago da Silva Santos
Diretora Executiva Diretor Administrativo-Financeiro

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA
DO CAFE E DA IMIGRAGAO

Testemunhas:
Nome: Karina Rosa Santiago Nome: Daniel Corréa Ramos
CPF: 893.132.751-04 CPF: 366.604.978-89

19/04/2024, as 13:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
N2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por DANIEL CORREA RAMOS, Usudrio Externo, em
L
M me

19/04/2024, as 14:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Thiago da Silva Santos, Usuario Externo, em
Sengius

Documento assinado eletronicamente por Alessandra de Almeida registrado(a) civilmente
SGi! a como Alessandra de Almeida Santos, Usuario Externo, em 19/04/2024, as 15:59, conforme
assinatura g, hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de
2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
. 19/04/2024, as 16:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
Wenbuca ®® 067641 de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 19/04/2024,
. as 17:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
denid W 010 de abril de 2023,
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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO
INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRACAO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2022
PERIODO: 01/01/2022 - 31/12/2026

ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO(S) MUSEU DO CAFE

SUMARIO

1. APRESENTAGCAO 03

2. OBJETIVO GERAL 07
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4. OPERACIONALIZACAO 08

4.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA 09

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ATUACAO 10

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA 12

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS 13

5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAQO CULTURAL 14

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO 15
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5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP 16

5.6 PROGRAMA DE COMUNICACAQ E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 19

5.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES 20

1. APRESENTACAO

O presente Plano Estratégico de Atuacdo do Museu do Café (MC) estad consonancia com o previsto no
Contrato de Gestdao n°® 03/2022, que visa, prioritariamente, reposicionar o equipamento museoldgico
em relagdo aos debates atuais; estender o alcance das atividades realizadas e abrir novas frentes de
trabalhos. Os objetivos principais sdao a diversificagdo e ampliagdo de publicos, de modo a manter-se
como referéncia nacional e instituicdo responsavel pela salvaguarda e pela divulgacdo da memoria
histdrica, socioecondmica e cultural do agronegécio café, além da consolidagdo de sua trajetéria
internacional, iniciada em 2021, viabilizada pela parceria firmada com a Embaixada do Brasil em Roma.

Com a visibilidade atingida apds a programacao organizada para as comemoracdes do centenario do
edificio da Bolsa Oficial de Café (2022), intitulada CentFest, que contemplou o grande baile
comemorativo, Programa de Residéncia Artistica, leildo, entre outras acgbes, a instituicdo vem
intensificando o trabalho relacionado a imagem do Museu do Café nos mais diversos meios de
comunicacdo e juntamente com os publicos de interesse. O ano de 2024 sera marcado por dois
importantes projetos que ficardo registrados na trajetéria histérica do MC: a implantacdo da nova
identidade visual e a proposta curatorial para a reformulacdao da exposicdo de longa duracdo.

Apds um ano de desenvolvimento dos conceitos chaves para reposicionar o Museu do Café enquanto
equipamento que cria conexdes emocionais e que trata o produto para além da bebida, realizado em
parceria com o ISIA Roma Design, universidade italiana de design, chega o momento de iniciar a
implantacdo da identidade visual desenvolvida e novo brand. As adaptacdes de materiais graficos e
sinalizacdo, além de uma ampla campanha online, serdo realizadas ao longo do ano, visando uma
uniformidade nos padrdes estéticos e na postura digital.

No que tange a nova exposicdo de longa duracdo (NELD), a ideia é o desenvolvimento de um projeto
curatorial de forma orgénica, a partir de escutas de varios grupos, a comegar por um grupo técnico
formado com representantes de diversos setores da cadeia produtiva, bem como historiadores,
jornalistas, musedlogos e pesquisadores, tendo como objetivos a definicdo de eixos de pesquisa; a
identificacdo e abordagem de instituicbes potenciais para parcerias; aquisicdio de acervo e a
nomenclatura dos moddulos e conteddos. Na sequéncia, a equipe curatorial se reunird com outros
publicos, como institutos de pesquisas, instituicdes parceiras do Museu, museus de café, entre outros.

Em 2024, o Programa de Gestdo de Acervos encara desafios cruciais, concentrando-se na continuidade
e aprofundamento do trabalho de pesquisa e preservacao iniciado neste Contrato de Gestdo. No cerne
desses desafios tem centralidade a criagdo da nova exposicao de longa duracdo, que se apresenta como
um elemento decisivo na relagdo do Museu do Café com seu publico, no seu papel de refletir e difundir
a importancia do tema para a sociedade brasileira.

Para atingir esses objetivos, sera realizado um projeto de pesquisa estratégico, buscando definir os
principais eixos da nova exposicdao, fornecendo uma base tanto para os processos de escuta, a ser
realizado com setores do café, envolvendo a comunidade, especialistas e demais parceiros, assim como
para um mapeamento de referéncias focado nos principais eixos e subtemas levantados. Além de uma
compreensdao mais profunda das diferentes perspectivas e experiéncias relacionadas ao café, esse
processo terd como finalidade a entrega de um pré-projeto curatorial, dando conta das diversas
histérias, tradicdes e memorias que compdem o universo da bebida. Ao empregar essa abordagem
holistica, o Museu do Café ndo apenas consolidard sua missdao de preservagdao e divulgacdo, mas
também criard uma nova experiéncia expositiva que transcende as fronteiras tradicionais, produzindo
novas interlocucées com seus diversos publicos.
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Dando continuidade aos projetos de pesquisa iniciados em 2022, para o proximo periodo sera retomado
o projeto "Café em Movimento", que explora a representacdo dos carregadores, personificados como
"Jacintho", na memoria coletiva dos visitantes do Museu do Café. Esse projeto visa discutir os
profissionais e tecnologias ligadas a movimentacdo de cargas nos portos do Rio de Janeiro e de Santos
durante o século 19. Além disso, busca abordar a transicdo do trabalho escravista para o assalariado
em Santos, sendo um desdobramento de pesquisas e artigos produzidos em 2020.

No periodo, a pesquisa sobre o tema café sera fortalecida também por meio do Programa de Histéria
Oral, desenvolvendo projetos existentes, como os dedicados ao comércio do café e a pesquisa cientifica.
A coleta de relatos orais contribuira para documentar e enriquecer experiéncias relacionadas ao grao,
proporcionando uma perspectiva humana e envolvente aos visitantes. O compromisso com a
preservacdo inclui revisdes continuas das entrevistas antigas, mantendo a histéria dinamica e relevante.

Além disso, estratégias de extroversao serdo continuadas, como as publicacdes no blog do CPPR de
contelidos relevantes, participacdo em seminarios e producdo de publicagdes académicas. A parceria
com a equipe de comunicagao institucional incluird o desenvolvimento de contelidos para redes sociais,
ampliando a presenca online e promovendo uma conexdo mais profunda com o publico virtual. O
Podcast “Café sem filtro” seguird sendo produzido, com a previsdo de trés novos episddios,
diversificando os formatos de divulgacdo e alcancando uma audiéncia mais ampla e engajada.

A implantacdo da Politica de Gestao Arquivistica em 2024 representard um marco estratégico para a
instituicdo. A iniciativa, elaborada e consolidada em 2023, visa formalizar processos e procedimentos de
gestao documental a luz dos regramentos legais aplicados a cultura. A politica esclarece e agiliza a
administracdo de documentos e informacdes, fortalecendo a eficiéncia operacional e garantindo a
preservacdo adequada do acervo documental.

Por isso, no Plano de Trabalho de 2024 esta prevista a implementacdo e a ativacdo do documento, como
forma de sensibilizacdo dos profissionais da instituicdo. Ao consolidar as diretrizes existentes e
aplicaveis a organizacgdo, classificacdo e descarte de documentos, a politica proporcionara uma base
solida para a tomada de decisdes informadas. Dessa forma, a Politica de Gestdao Arquivistica ndo apenas
atende as exigéncias normativas, mas também fortalece a integridade do patriménio documental,
contribuindo para a preservacdo e valorizagdo da rica historia e cultura associadas ao café.

Além da implantacdo da Politica de Gestao Arquivistica, destaca-se o inicio da elaboragdo da Politica de
Gestdo de Direitos Autorais e Conexos com a etapa diagndstica, uma iniciativa crucial para o Museu do
Café em 2024. Essa politica visa estabelecer diretrizes claras e éticas para a gestdo dos direitos autorais
relacionados ao acervo do MC. Ao garantir a integridade desses direitos, o Museu promove uma relagao
ética e transparente com os detentores de direitos, ao mesmo tempo que facilita o acesso adequado as
obras e informagdes por parte do publico. Essa politica ndo apenas reforca a responsabilidade
institucional, mas também contribui para a promocdo da cultura e da histéria do café de maneira ética e
sustentavel.

Paralelamente, as rotinas técnicas de gestdo e conservacdo dos acervos serdo cuidadosamente
executadas. As agdes visardao, ainda, a identificacdo de gargalos na conservacdao do patrimonio
edificado, visando a qualificacdo e melhoria dos processos de preservagao do principal acervo do Museu
do Café. Cabe ressaltar os esforgos ja iniciados pelo INCI para a realizagdo de servigos especializados
de higienizacdo e recomposicdo de elementos nas areas internas do edificio da Bolsa Oficial de Café,
meta condicionada a captacao de recursos.

Como novidade neste periodo, o Museu do Café dara destaque a implantagdo de uma programacgao de
formacdao abrangente do Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia (CPPR). Essa iniciativa
compreende a oferta de cursos, seminarios, palestras, rodas de conversa e outras agdes de formacao,
visando enriquecer a experiéncia do publico interessado na histéria e cultura do café. A integracdo
dessas atividades ao CPPR ndo apenas fortalecera o papel do Museu como um centro de conhecimento,
mas também proporcionara oportunidades de aprendizado dinamico e participativo. A diversificacdo da
oferta educativa reflete o compromisso continuo do INCI em promover a compreensdo e apreciacao do
universo cafeeiro de maneira acessivel e interativa.

No que se refere ao Programa de ExposicOes, estdo previstas a realizacdo de duas temporarias. A
primeira, prevista inicialmente para o final de 2023 e remanejada para o primeiro quadrimestre de
2024, abordard a arte de consumir o café ao longo dos anos, e como as cafeterias foram se
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transformando no compasso das mudancas sociais e acontecimentos histéricos e econ6micos. Ja a
segunda, intitulada “Passione Italiana - A arte do espresso”, conta, por meio de texto, objetos e
maquinas de café, como o espresso se tornou o estilo de vida italiano reconhecido em todo o mundo. O
café espresso € um simbolo de um ritual rapido e intenso, muitas vezes consumido em pé e que tem
uma relacdo imediata com um estilo de vida, repleto de lugares e ambientes enriquecidos com
utensilios e acessoérios de design. A curadoria marca a primeira exposicdo internacional de grande porte
do Museu do Café, sendo realizada em comemoragdo aos 150 anos da imigragao italiana no Brasil, em
parceria com o Consulado da Itdlia em S&o Paulo. Para o periodo, ainda esta prevista uma exposigdo
virtual, que sera disponibilizada na plataforma Google Arts&Culture.

Como meta condicionada, esta abertura da exposicdo temporaria Café na Cabeca, prevista para o
Gltimo quadrimestre do ano. A curadoria - que vem sendo trabalhada ao longo de 2023 - tem como
objetivos principais: esclarecer a populagdo sobre o efeito do consumo de café na saude; contribuir para
a promocdo dos cafés brasileiros de qualidade; aumentar o conhecimento sobre os impactos do
consumo de café; difundir o conhecimento cientifico entre a rede de café e tangibilizar de maneira
inteligivel informagdes cientificas, pesquisas e tecnologia. Outra exposicdo prevista, condicionada a
captagdao de recursos, € a mostra Illy Art Collection. O projeto foi criado em 1992 e idealizado por
Francesco Illy, e apresenta xicaras numeradas e assinadas, até hoje, por mais de 100 artistas de
renome internacional, grandes mestres como Marina Abramovic, Michelangelo Pistoletto, Louis
Bourgeois, Mark Quinn, entre varios outros talentos criativos.

A Programacdo Cultural do MC continua como um importante recurso para atrair e fidelizar publicos,
ajudando a instituicdo a ser um dos equipamentos mais procurados do Estado. Para o exercicio de
2024, a agenda contemplara eventos tematicos, manifestacGes artisticas, palestras, oficinas, contagoes
de historias, atividades infantis, entre outros. Como destaque, a programacdo de férias oferecera o
Espaco Café com Leite com atragdes para as familias, e o Mercado Coffee ird reunir, em mais uma
edicdo, diversos pequenos expositores de produtos de café em um evento com musica, gastronomia e
interacdo com os Vvisitantes. Considerando os eixos propostos no Plano de Trabalho, as acgdes
extramuros e em parceria com outros setores e instituicdes reforcam o papel da organizagcdao como
autoridade na tematica do café nos diversos ambitos sociais.

Em 2024, o Nucleo Educativo do Museu do Café continuarda articulando suas agbes por meio de
diferentes programas. O Programa “Semeando”, voltado ao publico escolar, além de manter e ampliar
os atendimentos a grupos agendados e autdbnomos, seguira tendo como destaque o projeto “O Museu é
Agui”. Como novidade, nesse exercicio, haverd a mensuracdo das agoes e o publico atendido por esse
projeto. Destacamos também a continuidade dos programas: “Identidades”, que articula e realiza
atividades para o publico em situacdo de vulnerabilidade social, com importancia significativa da
parceria com a Fundacdo Casa; o Programa “No Meu Tempo”, atrelado as atividades e visitas com o
publico idoso; o Programa “Blend”, alusivo a capacitacdo e formagdo de guias de turismo, professores e
agentes culturais; o Programa “Elos”, para formacdo e articulagdo do publico interno; o Programa “Ser”,
relacionado as acbes para o publico com deficiéncia; o Programa “Sejam Bem-Vindos”, correspondente
as atividades para publico espontdneo e familias e os cursos, palestras, oficinas e formagdes do Centro
de Preparacgao do Café (CPC).

Em consonancia e didlogo com a equipe de educadores e educadoras do Museu do Café, a partir do
balanco das atividades realizadas em 2023 e em anos predecessores, alguns ajustes foram realizados
para que uma melhor otimizacdao e qualificacdo do atendimento do Educativo de modo geral. Nesse
sentido, alguns programas tém como foco agdes presenciais e outras agées extramuros e virtuais. Cabe
ressaltar que essas alteracdes ndo afetardo o nimero de publico atendido, que pretende inclusive ser
ampliado no exercicio de 2024. As acbes presenciais estdo previstas em todos os Programas, no
entanto o “Sejam Bem-Vindos” e “"ELOS” continuardo contando com a realizacdo de atividades virtuais,
enquanto os outros Programas terdo como destaque o desenvolvimento de trabalhos extramuros. O
Programa de Formacgdo Interna contara com atividades presenciais no MC, tendo em vista a facilidade
do desenvolvimento e alcance de oficinas, palestras, rodas de conversa entre outras atividades
realizadas no proprio Museu. Essas formacGes se concentrardo especialmente em temas dedicados a
diversidade, levando em consideragdo o protagonismo da equipe educativa no Comité Diversidade do
INCI.

Além disso, a partir de recursos a serem obtidos ao longo do ano de 2024, o Educativo do Museu do
Café pretende se consolidar na producdo de materiais educativos em cada quadrimestre, alinhados as
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atividades e projetos da prépria equipe, mas também em conexdo com o Programa de Acervo e
Exposicoes.

No que diz respeito ao Centro de Preparacdo do Café (CPC), em linhas gerais as rotinas de atividades e
formacgbes serdo as mesmas de 2023, com adaptagdes no quadro de metas em consonancia com o
Plano Plurianual. Como novidade, haverd uma nova meta dedicada a mensurar as acoes do CPC
desenvolvidas em parceria com outras equipes do Museu do Café e também em eventos extramuros.

No que tange o Programa Conexdes Museus SP, o principal desafio do Plano de Trabalho de 2024 ser3,
de forma integrada com as acOes técnicas de acervo do Programa de Gestdo de Acervos, o
fortalecimento e formalizacdo da RedeCafé. A consolidagdo da atuacdo em rede sera possivel tendo
como ponto de partida as articulacGes e relacionamentos estabelecidos até o presente momento em
torno ao tema. Para tanto, os envolvidos serdo convidados a refletir sobre o papel dessa rede tematica
para a elaboracdo de um Guia da RedeCafé, enquanto documento de apresentacdo dos entes
colaboradores.

Em se tratando da recém consolidada insercdo do Museu do Café nos polos SISEM-SP, a instituicao
deseja ampliar seu relacionamento oferecendo duas acdes de formagao, uma virtual, com potencial de
atendimento estendido, e uma presencial focada em gestdo de acervos e conservagao preventiva,
dirigida a um equipamento sede.

Ainda nos esforcos de ampliagdo dos lagos com os parceiros de outras regides do estado, e a fim de
fortalecer e melhor desenvolver o programa de estagios técnicos no dmbito do PCM, o Museu do Café
receberd um profissional do interior em periodo de vivéncia aprofundada, cujo perfil seja voltado a
salvaguarda e preservacao da histéria local, regional e do café.

Para 2024, o foco do Programa de Comunicagcdo e Desenvolvimento Institucional sera voltado para as
acoes ligadas ao reposicionamento da marca Museu do Café. Os exercicios anteriores foram dedicados
ao estudo e conceituagao (2022) e parceria com a ISIA Roma Design para o processo de reformulagao
da identidade visual (2023). Ao longo do proximo periodo, o MC passara pela primeira fase da
implantacdo dos resultados desse rebranding, incluindo uma nova diretriz estética, elaboracdo de
materiais graficos, manual de marca, logotipo, icones, padronizacdo de conteudos, sinalizagdes e
produtos do Museu do Café. A campanha de marketing anual serd responsavel por divulgar o
reposicionamento institucional do MC, reforcando a valorizagdo dos atributos ligados a um Museu mais
vivo, participativo, internacional, socialmente responsavel e afetivo.

Em relacdo a estratégia de conteldo e canais digitais, o MC ganhard mais uma plataforma de
relacionamento, o LinkedIn, possibilitando a difusdo de acdes de cunho institucional, vagas disponiveis,
prémios conquistados, entre outros. Considerando ainda a importancia da presencga digital, a proposta é
o desenvolvimento de um novo site, proporcionando diversas melhorias para o publico virtual e
seguindo as tendéncias relacionadas a qualidade de experiéncia dos usuarios. A equipe planeja estreitar
o didlogo com influenciadores, jornalistas e veiculos a fim de aumentar a insercdao do MC na midia e
criar formas de divulgar as agdes da instituicdo. Além disso, o Programa ira manter as relacbes com
parceiros do setor cafeeiro, articulando interesses com organizagdes governamentais e culturais no
exterior.

Em relacdo ao Programa de Edificacdes, deve-se destacar o avanco significativo na gestdo do
equipamento, principalmente no que diz respeito as benfeitorias realizadas nos ultimos anos no edificio-
sede (conclusdo dos servicos de conservacdo e manutencao das fachadas, instalacdo de auditério e sala
de reuniGes e inicio dos trabalhos de requalificagdo do antigo restaurante da Bolsa). Também foram
desenvolvidos os projetos executivos de implantacao do sistema de captacao de energia fotovoltaica e
de captagdo de agua pluvial no Museu do Café. Outro grande desafio do Programa de Edificacoes, trata
da ocupacado do imével localizado a Praga Azevedo Soares, n°® 12. Deve-se mencionar que atualmente o
INCI pretende captar recursos adicionais para a elaboracdo de projeto executivo para ocupagao do
referido terreno.

De acordo com o compromisso assumido neste Contrato de Gestdo, o INCI dara continuidade a criagdo
dos comités de trabalho inter-areas, envolvendo além de profissionais do quadro funcional,
conselheiros/as, associados/as, apoiadores/as, comunidades e representantes de grupos de interesses
diversos, ampliando os canais de governanca do Museu do Café. Cabe destacar a atuagdo do Comité
Diversidade Presente em 2023 no sentido de avancar na superacdao de desafios relacionados a
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diversidade e a acessibilidade. Como trabalhos desenvolvido no periodo para além de formagdo para a
equipe, o desenvolvimento da versao prelimininar da Politica de Diversidade e Acessibilidade. O proximo
passo sera a constituicdo do Comité Presenca Sustentavel, uma iniciativa inter-areas visando ampliar a
educacdo ambiental para efetiva mudanca de comportamentos, fomentando o exercicio da cidadania
sustentavel das equipes e publicos do INCI, em especial no ambito do Museu do Café, por meio de
capacitacbes das equipes em relagdéo a habito e comportamentos cotidianos que impactam
negativamente o meio ambiente e em como promover sua substituicdo por outros, de impacto positivo
e do estudo de agbes que qualifiquem as agdes internas nessa direcao.

No que diz respeito ao quadro funcional, vale mencionar que, buscando uma gestdo mais fluida, com
relagdes e fluxos harmonicos entre as diversas areas da instituicdo, e considerando o sucesso obtido
com uma gestdo descentralizada das areas finalisticas no Museu da Imigragao, o INCI iniciou também
no Museu do Café o processo de estruturacdo no formato horizontal, com liderangas especificas de cada
especialidade de atuagdo, em substituicdo a uma lideranga Unica e centralizada, responsavel por todos
os programas de area fim do museu. A primeira lideranca centralizada foi do nucleo
educativo/formacao.

Dentro desse contexto, e considerando a necessidade de uma estruturacdo mais robusta para os
nucleos finalisticos, realizou-se um amplo estudo de recomposicdo integral dos quadros funcionais de
area fim em toda sua estrutura hierarquica, apresentado na ocasido para a Unidade Gestora. Para o
exercicio de 2024 estd previsto o inicio da recomposicdo, ainda de forma gradual, do quadro de
funcionarios, em especial, das areas finalisticas desse equipamento museolodgico.

Também sera dada continuidade a criacdo dos comités de trabalho inter-areas, envolvendo além de
profissionais do quadro funcional, conselheiros/as, associados/as, apoiadores/as, comunidades e
representantes de grupos de interesses diversos, ampliando os canais de governanca do Museu do
Café. Cabe destacar a atuagdo do Comité Diversidade Presente em 2023 no sentido de avancar na
superacao de desafios relacionados a diversidade e a acessibilidade. Como trabalhos desenvolvidos no
periodo para além de formacdo para a equipe, o desenvolvimento da versdo preliminar da Politica de
Diversidade e Acessibilidade. O proximo passo sera a constituicdo do Comité Presenca Sustentavel, uma
iniciativa inter-areas visando ampliar a educacdo ambiental para efetiva mudanca de comportamentos,
fomentando o exercicio da cidadania sustentavel das equipes e publicos do INCI, em especial no ambito
do Museu do Café, por meio de capacitagdes das equipes em relagdo a habito e comportamentos
cotidianos que impactam negativamente o meio ambiente e em como promover sua substituicdo por
outros, de impacto positivo e do estudo de agdes que qualifiguem as agdes internas nessa direcao.

Em consonancia com o momento atual da instituicdo, de repensar seus atributos de marca e também
sua atuagdo enquanto protagonista da preservagao e difusdo da memoria do café, entende-se que se
faz necessario o desenvolvimento de documentos norteadores como o Planejamento Estratégico e o
Plano Museoldgico. Deve-se destacar que tais documentos sdo de extrema importancia para um
processo continuo de planejamento e de gestdo, estabelecendo, assim, novas diretrizes para a
instituicao.

Finalizando, o INCI reitera seu compromisso de promover o aprimoramento de diversas agdes de forma
qgue possa elevar, ainda mais, o Museu do Café a um patamar de exceléncia, expandindo a visibilidade e
a boa repercussao social e cultural desse equipamento museoldgico. Por outro lado, reconhece também
o desafio imposto frente as questdes orgamentarias, tendo em vista o porte do equipamento cultural, a
estrutura ideal de forca de trabalho, para viabilizar a gestdo segura e eficiente dos projetos e acdes
pretendidos para o exercicio em questdo tendo em vista o potencial desse Museu.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo por
meio da Unidade de Preservacao do Patrimobnio Museoldgico, o Museu do Café, garantindo a
preservacdo, a pesquisa e a comunicacdo de seu patrimonio cultural material e imaterial, e o
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cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Programa
Conex0es Museus SP, em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. VIABILIZACAO FINANCEIRA
Sao fontes de recursos para a viabilizacdo financeira deste Plano de Trabalho:

Repasses de recursos provenientes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e os rendimentos de
suas aplicacOes;

e Receitas operacionais oriundas da execucdao contratual (e o rendimento de suas aplicagbes)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus espagos fisicos, para oferecer ao publico servigos
de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VII -
Termo de Permissdao de Uso de Bens Imoveis; c) outras formas de cessdao remunerada de uso dos
espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou pontualmente autorizadas, mediante
solicitacdo pela Organizagdao Social; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessao de produtos,
tais como direitos autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

e Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacgbes, legados,
apoios e contribuigdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados a execucdo dos objetivos do Contrato de Gestdo.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados na
prestacdao de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo
para fiscalizagdo dos 6rgados publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZAGCAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S3o Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de
existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que expressam
as acles finalisticas a serem executadas (de preservagdo, pesquisa e comunicacdo do patrimonio
museologico, visando contribuir para a educacgdo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as
atividades de gestdao e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses
programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e
administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacdes contratuais e
gerenciais. As agdes a seguir descritas serdo realizadas no proprio Museu e por meio da articulagao e
apoio a outros museus do estado e a acbes de preservacdo e difusdo do patrimonio museoldgico em
todo o territério paulista.

De 2022 a 2026, o Museu do Café continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com
as informagodes a seguir:

MUSEU DO CAFE

ias de Horario de Dia dedicado a Dia de Dia com horario de Dias de
onamento abertura servigos gratuidade funcionamento fechamento do
agular internos estendido museu no ano
a-feira a Terca-feira a Segunda-feira Sabado 62 feira, até 20h, 10 de janeiro
ymingo sabado das com entrada até 19h,| 24 de dezembro
9h as 18h, mediante prévio 25 de dezembro
domingo 10h agendamento de 31 de dezembro
as 18h grupos, além de

datas de eventos ou
visitas agendadas
especiais, a serem
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previamente
comunicadas

do R$ 16,00
SO

(*) Ver politica de gratuidade e meia entrada a seguir.

As datas indicadas serdo rigorosamente observadas, salvo em situacao de forca maior, tais como
determinagGes em contrario previamente comunicadas pelas autoridades publicas e com a devida
ciéncia e anuéncia da SEC, a exemplo dos periodos de fechamento compulsério dos espacos culturais
ocasionados pela pandemia de coronavirus.

4.1. POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA-ENTRADA
Gratuidade (Diretrizes UPPM):

s Criancas até 7 anos.

o Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicGes sociais sem finalidades lucrativas que atuam
com pessoas com deficiéncia e/ou em situacdo de vulnerabilidade social.

o Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas (federais,
estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educacdo do Estado de SP, com apresentacao do
holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). Gratuidade estendida a acompanhante
conjuge ou companheiro/a, filhos e menores tutelados ou sob guarda.

o Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranga Publica do Estado de
Sdo Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). A
gratuidade é estendida ao conjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda
que os acompanharem na visita.

o Profissionais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, mediante
apresentacao do cracha.

o Profissionais dos museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo,
mediante apresentacdo do cracha.

s Guias de turismo credenciados.

o Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentagao de carteirinha.

Gratuidade (Acao complementar INCI):

o Pessoa com deficiéncia mais um/a acompanhante.

s Funcionarias/os de projetos desenvolvidos pelo INCI e acompanhantes familiares.

o PUblico de eventos comemorativos de datas especiais, mediante prévia aprovacdo da UPPM e ampla
divulgacgao.

s Grupo de escolas particulares.

o Pessoas convidadas de empresas patrocinadoras, instituicdes parceiras ou apoiadoras, e pessoas
envolvidas em acdes de prospeccao de patrocinio ou parceria do INCI.

o Publico-foco de campanhas especificas e agdes especiais de incentivo a visitagdo (com duracdo
limitada) informadas no Plano de Trabalho.

Meia-entrada (Diretrizes UPPM):
s Estudantes em visitas autdbnomas
s Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentacdo do ID Jovem

o Pessoas com idade a partir de 60 anos
o Aposentados/as

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO
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5.1. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia

e

economicidade, garantindo a preservagao, pesquisa e comunicacdo de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC. Este Programa contempla

acOes em oito eixos principais:

Eixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento
estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocacdo do museu frente ao seu amplo e diversificado
conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museolégico de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocucdo com as diversas
instancias internas e externas a Organizacao Social (equipes e Conselhos de Administracao, Conselhos
de Orientagdo, UPPM/SEC, Comissdao de Avaliacdo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores
produzem definicbes a médio e longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestéo.

Eixo 2 - Gestdao administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de
acoes relacionadas a gestdao e custeio de recursos humanos, servigos e demais despesas para o
gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como
realizar compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de prestagao de contas, manutencao
do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em nimero suficiente, e
planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitacao.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliacdo e
diversificagao das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu, incluindo
elaboragao e gestdo de projetos de captacdo de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a
pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas
previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espacgo, bilheteria, cafeteria, lojas e
afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captacdo, sempre visando ao menor custo para o
usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a
viabilizar mais e melhores servigos culturais para a populacdo. Neste eixo, € importante ressaltar o
papel do Conselho de Administracdao da Organizacao Social na formacao e manutengcao de uma rede
ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificacgdo de fontes de
recursos, formacao de parcerias e captagao de patrocinio.

Eixo 4 - Mobilizacdao e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico: elaborar pesquisas e
anadlises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver estratégias
envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagdo, diversificagao,
formacao e fidelizacdo do publico da instituicdo.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: indicar estratégias internas para
monitoramento de suas realizacbes e da implantagdo do Plano Museoldgico e demais documentos
norteadores, bem como para a avaliacdo dos resultados alcancados, incluindo a realizacdo de
pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com as exposicdes, programacao cultural,
acOes educativas e servicos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de apresentar novos
possiveis caminhos de agdo.

Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a
diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o desenvolvimento de
programas, projetos e acdes voltados a acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu e
contribuir para a promogao da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos
e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.
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Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar acdoes e processos transversais que promovam a
gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdmico, Social e Cultural - tendo como
referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela
Organizacao das Nacgoes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

Eixo 8 - Gestao tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas
para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver agdes de difusao e
preservacdo dos acervos materiais e imateriais da instituicdo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO NO AMBITO DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA:

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

IIT) NOMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

Formacao Regime de
N° de . ~
Cargo funcionarias/os requerida contratacao (CLT,
(**) estagiario etc.)

Jiretora executiva *** Pds-Graduagdo CLT
Diretor administrativo e financeiro Pés-Graduagao CLT
aerfantg de comunicagao 1 Pés-Graduacio CLT
nstitucional
Serente administrativo e financeiro , N
Cokx 1 P6s-Graduagao CLT
Jrofissionais administrativos e
. ) 3 Graduagao CLT
inanceiros
T — -
"roﬂsspnal administrativo e 1 Graduacgo CLT
‘inanceiro (***)
P -
roﬂssm.nal para atendimento e 1 Graduacdo CLT
secretaria
>rofissional de captagao de recursos 2 Graduacgao CLT
Jrofissional de recursos humanos 1 Graduacao CLT
drofissi I h ~
k:{o};ssmna de recursos humanos 1 Graduacio LT
>rofissi is de atendiment ~
'rg ISSIOI.’16IS d. atendimento 4 Graduacso LT
‘bilheteria e loja)
Museédloga* 1 Graduacdo CLT

(*) As/Os funcionarias/os indicados dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com interface
e atuacao colaborativa com todos os demais programas, em razao da metodologia de planejamento e
execucao adotada para este ciclo plurianual.

(**) Todas as formacgoes indicadas sao compativeis com as fungdes exercidas e complementadas por
comprovada experiéncia na area, conforme se pode verificar na documentagdo curricular que se
encontra a disposicdo.

(***) Funcionarios alocados no Museu da Imigracdo que atenderdo também ao Museu do Café,
otimizando recursos.

Obs.: Conforme acordado com a Unidade Gestora a partir de 2023 o INCI passou a contar com
coordenadores nos principais nucleos finalisticos, substituindo a figura do coordenador técnico, por
liderancas especializadas em suas respectivas expertises.

IV) PUBLICO ALVO:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=29767511&infra_sis...
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Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em seus diversos segmentos:
interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo,
profissionais de salude e assisténcia social, pessoas em situacao de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e
institucional.

5.2. PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Salvaguardar e desenvolver o patrimonio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da SEC,
para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geracdes futuras;

o Assegurar a conservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

s Promover agdes de conservacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da instituicao,
de natureza material e digital;

o Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdao de riscos dos acervos da
instituicao;

o Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestdo dos
acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

o Manter inventario e todos os tipos de registro atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob
guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duracdo);

o Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso dos acervos;

o Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacao de informagdes sobre os acervos da instituicdo;

o Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliagdo qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos para o patrimoénio
cultural do Estado;

o Articular agdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, ampliando
as possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as tematicas do acervo.

o Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos (contratacdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

o Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacdo, pesquisa e
disponibilizacdao dos acervos.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

III) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

Regime de
Cargo N° de Formacgao contratacao
funcionarias/os | requerida (**) | (CLT, estagiario
etc.)
Pesquisadoras/es* 2 Especializacao CLT
Documentalistas/conservadores
(especialistas nos diversos tipos 2 Especializacao CLT
de acervo)
Bibliotecaria 1 Especializagdo CLT
Arquivista 1 Especializacao CLT

(*) Pela mesma razdo indicada na composicdo da equipe do Programa de Gestdo Museoldgica, as/os
funcionarias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com interface
e atuacgdo colaborativa com todos os demais programas.
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(**) Todas as formacgoes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e, no caso da equipe de
funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovacdo curricular
correspondente esta a disposicdo.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em seus diversos segmentos:
interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo,
profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e
institucional. Especialmente, a comunidade de pesquisadores usuarios do Museu da Imigracdo, que
inclui estudantes e profissionais de Histéria, Geografia, Ciéncias Sociais e disciplinas afins, além de
areas diversas de estudos sobre migracdes historicas e contemporaneas, bem como a rede de museus
da SEC, a rede de museus de imigracdo e a rede de museus historicos.

5.3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

s Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formagao de
publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes (de longa duragdo,
temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem
0 acesso qualificado da populacdo a cultura e a educacéo;

o Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagdo programacao qualificada;

o Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artisticos-culturais e contrapartida sociocultural
(exposicoes, apresentacdes, oficinas etc.);

o Promover a integracao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agles articuladas,
potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas;

o Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

IIT) NOMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

N° de Formacao Reglm:e de
Cargo . . contratacao (CLT,
funcionarias/os | requerida (**) o
estagiario etc.)
>rodutor/a 3 Graduacao CLT
d>rofissionais de comunicacdo .
Tnuseolégica 2 Graduacao CLT
Jrientadores de publico 6 Gradsj:';;o em Contrato de Estagio

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=29767511&infra_sis...

(*) Pela mesma razdo indicada na composicdo da equipe do Programa de Gestdo Museologica, as/os
funcionarias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com interface
e atuacao colaborativa com todos os demais programas.

(**) Todas as formacgoes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e, no caso da equipe de
funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovacdo curricular
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correspondente esta a disposicdo.

Obs.: Conforme acordado com a Unidade Gestora, a partir de 2023 o INCI passou a contar com equipe
de orientadores de publico vinculada ao Programa de ExposicGes e Programacdo Cultural. Tal iniciativa
visa qualificar o atendimento ao publico e desonerar a equipe educativa para dedicacdo em tempo
integral a acbes qualificadas de mediacdo e projetos destinados aos diferentes publicos-alvo da
instituicao.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em seus diversos segmentos:
interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo,
profissionais de salude e assisténcia social, pessoas em situacao de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e
institucional.

5.4. PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

= Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do Museu, por meio do planejamento e
realizacdo de programas, projetos e acdes educativos;

o Contribuir com a educagdao nao formal, possibilitando a construcao de conhecimentos (cognitivos,
afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e
comunicado pelo Museu e dos seus eixos tematicos;

o Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor, dentre outros,
com funcgao, finalidade ou interesse educativo;

s Buscar o continuo aperfeicoamento das acbes realizadas e do servico prestado pelas equipes dos
nucleos de acgdo educativa, por meio de processos avaliativos;

o Contribuir com a capacitacdao de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de
turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

III) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

N° de Formacao requerida Reglmfe de
Cargo .. contratacao (CLT,
funcionarias/os (**) o
estagiario etc.)

Coordenador Educativo 1 Especializacao CLT
Surpevisor/a do educativo 2 Especializagao CLT
Zducadores 9 Graduacao CLT
>rofissionais para o CPC 4 Cursos Técnicos CLT

(*) Pela mesma razdo indicada na composicao da equipe do Programa de Gestdo Museoldgica, as/os
funcionarias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com interface
e atuacgao colaborativa com todos os demais programas.

(**) Todas as formacdes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e, no caso da equipe de

funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovacdo curricular
correspondente estd a disposicado.
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Obs.: Conforme acordado com a Unidade Gestora, a partir de 2023 o INCI passou a contar com
coordenadores nos principais nucleos finalisticos, substituindo a figura do coordenador técnico, por
liderancas especializadas em suas respectivas expertises. Nesse sentido, foi criado o cargo de
Coordenador Educativo, que por um periodo inicial de avaliacdo sera compartilhado entre Museu da
Imigracdo e Museu do Café. No exercicio 2024, o profissional estara alocado na folha do Museu do Café.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em seus diversos segmentos:
interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo,
profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e
institucional.

5.5. PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

s Desenvolver agdes que qualifiquem, valorizem e preservem o patrimonio museoldgico.

o Realizar e ofertar agées que promovam a formagao, difusdo e apoio técnico dos profissionais, das
instituicGes museoldgicas e dos processos museoldgicos em todo territdrio do Estado de Sao Paulo.

s Prever a realizacdo de agdes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicdes museoldgicas
e profissionais de museus no estado de Sao Paulo.

s Promover formagoes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos regionais do
Programa Conexdes Museus SP

o Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na producdo de mapeamentos
diagnosticos, na realizagdo de acGes pesquisa, salvaguarda e comunicagdao dos acervos paulistas;

o Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo museu
a fim de contribuir para o campo museoldgico paulista.

o Considerar em todas as acGes formuladas para este programa que o publico-alvo sdo as instituicGes
museoldgicas, os processos museoldgicos e profissionais de museus no Estado de S&o Paulo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Neste programa, para além do plano plurianual 2022-2026, referencial para a proposicao das
acOes, também foi utilizado o Caderno de Orientacbes do Programa Conexdes Museus SP e as
diretrizes apresentadas pelo Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP em reunibes de
alinhamento realizadas em 2023. O ajustamento aos objetivos do PCM demandaram especial
esforco de adaptacao das metas pretendidas, tanto em termos de descricdo, como em fatores
numeéricos.

A fim de alcancar os resultados desejados no Plano de Trabalho de 2024, é necessaria a
colaboragdo intersetorial nas equipes técnicas do Museu do Café, de modo a desenvolver acbes
coesas e tecnicamente embasadas nos procedimentos executados pela instituicdao, como referencial
de boas-praticas em Museologia. A estratégia adotada é direcionar as equipes de acordo com suas
caracteristicas de trabalho, atribuindo atividades por afinidade de atuacdo aos responsaveis pelo
desenvolvimento de cada acdo, em conjunto com as liderancas finalisticas e diretoria executiva.

Considerou-se basilar na concepgao da proposta:
e A oferta de apoio técnico em gestdo de acervos as instituicdes de museologia e memoria

paulistas através da realizacdo de formacodes, foruns de debate e oferta de estdgios realizados
no MC;
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e O fortalecimento da rede tematica, que ora pretende apresentar acgbes concretas de
comunicacdo, desenvolvendo a “memoédria do café” como tema transversal e ponto de
interseccdo entre acervos, pesquisadores, produtores e interessados.

Para a consecugdo de seus objetivos, o programa contard com o Nucleo de Pesquisa dedicado a
consolidagdo, fortalecimento e desenvolvimento da RedeCafé, trabalho ja realizado pelos
profissionais do setor. Nesse sentido, o eixo articulador das instituicdes e agentes devotados ao
café, sejam entidades de classe, profissionais dos campos dos saberes, fazeres, da memédria,
cultura e pesquisa e demais interessados, serd a construgdo colaborativa de uma publicacdo
intitulada provisoriamente “Guia da RedeCafé. Sua elaboracdo sera compartilhada entre os agentes
da rede.

Em se tratando das acGes de formagdo, ja consolidadas e ora ampliadas, a sua frente estara a
equipe técnica do Nucleo de Preservacao, gerindo um cronograma de capacitacdo que perpassa
acoes presenciais, virtuais e vivéncias técnicas. Seu desafio no periodo sera o aperfeicoamento das
acOes ofertadas. Cabe destacar, ainda, o protagonismo agregador da musedloga do MC nos
processos de articulagdo das duas frentes estabelecidas: rede tematica e formacao.

De modo complementar, dedicar-se-do esforcos junto a equipe de parcerias institucionais para
possivel realizacdo das metas condicionadas, focadas na ampliacdo da oferta de vivéncia técnica
com a concessdo de uma bolsa a profissional da memoaria do café, e o apoio a realizagdo de uma
exposicdo com curadoria compartilhada entre os agentes da RedeCafé, como estratégia adicional de
fortalecimento das relacées em consolidagdo na respectiva rede tematica. Ambas proposicoes
dependem do cenario orgamentario da instituicado.

IIT) NOMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

~ Regime de
Formacgao ~
N° de i contratacao
Cargo .. requerida ey .
funcionarias/os (*%) (CLT, estagiario
etc.)
Diretora Executiva 1 Pés-graduacéo CLT
Musedloga 1 Graduacao CLT
Profissional técnico/a
destacado/a para concepgao,
acompfnhamento e relatoria 1 Graduacio CLT
das agdes propostas e ponto
de contato com a equipe do
GTC

(*) Vale observar que ndo ha equipe especifica para o Conexdes Museus SP. O ponto focal sera variavel,
em geral indicado pela equipe técnica, e as/os profissionais acima indicadas/os atuardo diretamente no
referido Programa, contando, ainda, com a participagdo de profissionais de todos as areas em agoes
especificas. Assim, apesar de ndo existirem funcionarios alocados exclusivamente para esse Programa,
as agoes propostas contardo com colaboradoras e colaboradores das demais areas, pela via do trabalho
em rede, com carater interdisciplinar, envolvendo sobretudo contribuicdes dos setores de pesquisa,
conservagao, comunicagao museoldgica, educativo e infraestrutura e dos comités inter-areas.

(**) Todas as formacgoes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e, no caso da equipe de
funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovacdo curricular
correspondente esta a disposicdo.

IV) PUBLICO ALVO:

Polos regionais, redes tematicas de museus e acervos, museus, profissionais de museus, processos
museoldgicos no Estado de Sao Paulo.
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5.6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

= Divulgar amplamente as exposicbes, a programacdo cultural, as agdes de pesquisa, as acgles
educativas e os servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagcdao do conhecimento e
da valorizagdo do patrimonio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do
numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

o Prestar informacgdes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu;

o Elaborar publicagGes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as demais areas
técnicas do museu, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico,
contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuagdo e
dos principais temas afetos ao museu;

o Atuar com a comunicagao interna, produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar a sinalizacao
interna e externa do museu;

o Realizar acbes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em
conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captacdo para o
museu;

o Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacao como equipamento cultural do Governo do
Estado de SP de alta qualidade e interesse social;

o Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, na elaboragdo do plano de gestao de riscos.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

III) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

Regime de
Cargo N°’de Formacao contratagé’o
funcionarias/os requerida (**) (CLT, estagiario
etc.)
Coordenadora de 1 Especializacao CLT
Comunicacdo (***)
Profissional de 3 Graduaciio CLT
Comunicagao

(*) Pela mesma razdo indicada na composicao da equipe do Programa de Gestdo Museoldgica, as/os
funcionarias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com interface
e atuacao colaborativa com todos os demais programas.

(**) Todas as formacdes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e, no caso da equipe de
funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovacdo curricular
correspondente estd a disposicdo.

(***) Funcionaria alocada no Museu da Imigracdao que atendera também ao Museu do Café, otimizando
recursos.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em seus diversos segmentos:
interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo,
profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com
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deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador,
institucional e imprensa. Organizacdes ligadas as migragoes e direitos humanos e pesquisadores afins.

5.7. PROGRAMA DE EDIFICACOES
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com acoes
rotineiras, planejadas ou nao, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e longo
prazos;

o Garantir a preservagdo ou recuperacao da edificagdo, bem como o desempenho eficiente para
atendimento aos usudrios e guarda do acervo;

o Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operacdo, uso e
manutencdo da edificacdo e equipamentos, e nas normas de seguranca do trabalho, garantindo
condicdes necessarias a realizacdo com segurancga dos servicos;

o Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do
Programa de Gestao de Acervos, na gestao de riscos;

o Garantir condigbes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as
areas da edificacdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagdes e em consonéncia
com o Programa de Gestdo Museoldgica;

o Garantir agdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a reducgdao e a otimizacdo
de consumo de agua, energia e materiais, a diminuigdo e gestdo correta dos residuos gerados, bem
como o descarte adequado, a preservagao do ambiente natural e a melhoria do ambiente
construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagdes, e em consonancia com o
Programa de Gestdo Museoldgica;

o Garantir a seguranga dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevencao de riscos através do
treinamento da equipe e na adogdao de procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados por
todos os usudrios, bem como com a manutencdo de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instrugdes técnicas e legislagbes;

o Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados no Programa de
EdificacOes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo uma reserva de
recursos destinada a realizagdo de servicos de manutengao nao planejada;

o Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutencao e,
quando necessario, a contratacdo de servigos de terceiros, exigindo responsabilidade técnica de
empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de seguranca do trabalho.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

Repasse: R$ 6.829.000,00
Item Valor previsto no orcamento % do repasse
Limpeza R$ 230.700,00 3,37%
Vigilancia/portaria/seguranca R$ 903.600,00 13,12%
Programa de edificagdes R$ 500.000,00 7,32%

III) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

Regime de
Cargo N°’de Formacao contratagéi’o
funcionarias/os requerida (**) (CLT, estagiario
etc.)
Coordenador de 1 Especializacao CLT
Infraestrutura
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Supervisor de 1 Graduacso LT
infraestrutura
Profissional de
. 1 Graduacao CLT
infraestrutura
Asgstentes de 3 Ensino médio CLT
infraestrutura
AUX|!|ares de servigos 1 Ensino cLT
gerais fundamental
Profissional para a area de -

P 1 Graduacao CLT
TI
Profissional para a area de o
I P 1 Graduacao CLT

(*) Pela mesma razdo indicada na composicao da equipe do Programa de Gestdo Museoldgica, as/os
funcionarias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com interface
e atuacgao colaborativa com todos os demais programas.

(**) Todas as formacdes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e, no caso da equipe de
funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovacdo curricular
correspondente estd a disposicdo.

(***) Funcionario alocado no Museu da Imigracdo que atendera também ao Museu do Café, otimizando
recursos.

Observacao: Além da equipe propria do museu, integram o Programa de EdificagGes as contratacGes
de servicos terceirizados que envolvem a manutencao dos seguintes postos de trabalho: 6 Vigilantes,
4 Controladores de acesso, 2 Bombeiros civis e 4 Profissionais de limpeza.

IV) PUBLICO ALVO:

Visitantes e usuarios em geral.

19/04/2024, as 13:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
B n267.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por DANIEL CORREA RAMOS, Usuario Externo, em
Spengs

19/04/2024, as 14:07, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
B 1067.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Thiago da Silva Santos, Usudrio Externo, em
bt

.I Documento assinado eletronicamente por Alessandra de Almeida registrado(a) civilmente

SGI- a como Alessandra de Almeida Santos, Usuario Externo, em 19/04/2024, as 15:59, conforme

assinstura e horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de
2023.

19/04/2024, as 16:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
B®  1967.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
L]
i

as 17:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
B®  de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 19/04/2024,
g
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

- i .

P https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

[k acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador

0024279677 e o cddigo CRC 0265E9E7.
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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES

PROPOSTA DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO (INCI)

ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2022
PERIODO: 01/01/2022 - 31/12/2026

ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU DO CAFE
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2.2. PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS 07

2.3. PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL 10

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO 12

2.5. PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP 18

2.6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 21

2.7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES 23
3.QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 2023 —- MUSEU DO CAFE 24

4.PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL 31

4.1. DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGCAO CULTURAL — 2023 MUSEU DO CAFE
.33

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS 37

1. APRESENTAGAO

O principal desafio do Museu do Café em 2024 sera a continuidade dos trabalhos em prol do reposicionamento
institucional, com o propdsito de ressaltar a importancia de trazer o lado humano e social do café para as exposi¢des
e atividades, extrapolando a bebida, abordando assuntos mais sensiveis e invisibilizados. Dessa forma, pretende-se
também demonstrar o engajamento do MC com tematicas tratadas na atualidade, com o objetivo de alcan¢ar impactos

positivos na sociedade, como a sustentabilidade e qualidade na cafeicultura brasileira.

Para 2024 serdo dois grandes desafios frente a requalificacao institucional, o primeiro diz respeito a implantagdo da
nova identidade visual, desenvolvida a partir de uma parceria firmada com o Istituto Superiore per le Industrie Artistiche
Roma - ISIA Roma Design, organizagao estatal italiana, sem fins lucrativos, ligada ao Ministério da Universidade e
Pesquisa da lItalia, e definida por uma Comissédo Julgadora composta por representantes da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, do Conselho de Administracao do INCI, das areas museal e design brasileiro, além do

proprio diretor da ISIA e um profissional da equipe do Museu do Café.

Como segundo desafio, o desenvolvimento da nova exposigéo de longa duragao (NELD), que tem como proposta para
2024 a realizacado de trés etapas principais: a definicdo dos eixos e diretrizes, o processo de escuta com atores
relevantes em diferentes areas e, por fim, a consolidagdo do projeto curatorial. O primeiro passo deste projeto sera a
criagdo de um grupo técnico que ira reunir os diversos setores da cafeicultura, especialistas em museologia, botanica,

ciéncia, entre outros, visando a definicdo dos eixos e diretrizes da NELD/MC.

No Programa de Acervo a pauta também sera destinada as questdes relacionadas a NELD, desde a elaboragao de
um projeto de pesquisa estratégico, buscando definir os principais eixos da nova exposigao, fornecendo uma base

tanto para os processos de escuta, a ser realizado com setores do café, envolvendo a comunidade, especialistas e
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demais parceiros, assim como para um mapeamento de referéncias focado nos principais eixos e subtemas
levantados. Além disso, sera retomado o projeto "Café em Movimento", que explora a representagdo dos
carregadores, personificados como "Jacintho", na memdria coletiva dos visitantes do Museu do Café. A pesquisa
sobre o tema café sera fortalecida também por meio do Programa de Histéria Oral, e as estratégias de extroversao
serdo continuadas, como as publicagdes no blog do CPPR de conteudos relevantes, participagdo em seminarios e

producédo de publicacbes académicas.

A implantagdo da Politica de Gestdo Arquivistica em 2024 também representara um marco estratégico para a
instituicdo, seguida da Politica de Gestédo Arquivistica, e do inicio da elaboracdo da Politica de Gestao de Direitos

Autorais e Conexos com a etapa diagndstica, uma iniciativa crucial para o Museu do Café no exercicio.

Como novidade no periodo, o INCI destaca a implantagdo de uma programacéo de formag&o no ambito do Centro de
Preservagéo, Pesquisa e Referéncia (CPPR), compreendendo a oferta de cursos, seminarios, palestras, rodas de
conversa e outras agdes de formacéo, visando enriquecer a experiéncia do publico interessado na histéria e cultura do

café.

Quanto ao Programa de Exposigdes, estdo previstas a realizagdo de duas temporarias. A primeira, remanejada para o
primeiro quadrimestre de 2024, abordara a arte de consumir o café ao longo dos anos, e como as cafeterias foram se
transformando no compasso das mudangas sociais e acontecimentos histéricos e econdmicos. Ja a segunda,
intitulada Passione ltaliana - A arte do espresso, conta, por meio de texto, objetos e maquinas de café, como o
espresso se tornou o estilo de vida italiano reconhecido em todo o mundo. A curadoria marca a primeira exposi¢cao
internacional de grande porte do Museu do Café, sendo realizada em comemoracdo aos 150 anos da imigracao

italiana no Brasil, em parceria com o Consulado da Italia em Sao Paulo.

Ja a Programacao Cultural continuara sendo um importante recurso para atrair e fidelizar publicos, ajudando a
instituicdo a ser um dos equipamentos mais procurados do Estado. Dessa forma, para o exercicio de 2024, a agenda
contemplara eventos tematicos, manifestagdes artisticas, palestras, oficinas, contagdes de histdrias, atividades
infantis, entre outros. Como destaque, a programagéao de férias oferecera o Espaco Café com Leite com atragbes para
as familias, e o Mercado Coffee ira reunir, em mais uma edi¢ao, diversos pequenos expositores de produtos de café

em um evento com musica, gastronomia e interagdo com os visitantes.

Contando com uma coordenacgéo especifica, além de uma equipe prépria de orientadores de publico, e uma nova
restruturacdo com a definicdo de duas frentes de trabalho, desenvolvimento, e pessoas e projetos, em 2024 o
Educativo do MC pretende ampliar sua rede atendimento ao publico escolar e espontaneo, suas conexdes e
formacgdes, refinar a produgdo de materiais educativos e, fundamentalmente, se articular melhor com as acdes e
rotinas de todas as equipes do Museu do Café. Nesse sentido, o Nucleo Educativo do Museu do Café continuara
articulando suas agdes por meio de diferentes programas, potencializando as parcerias ja consolidadas e
prospectando novos parceiros, prevendo a continuidade e o aperfeigoamento dos programas desenvolvidos para os

diferentes publicos-alvo.

No que diz respeito ao Centro de Preparagdo do Café (CPC), as atividades e formagdes serdo mantidas no mesmo

formato de 2023, com adaptagdes no quadro de metas em consonancia com o Plano Plurianual. Como destaque, a
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inclusdo de uma nova meta dedicada a mensurar as agées do CPC desenvolvidas em parceria com outras equipes do

Museu do Café e também em eventos extramuros.

No que se refere ao Programa Conexdes Museus SP, o principal desafio do Plano de Trabalho de 2024 sera, de forma
integrada com as agbes técnicas de acervo do Programa de Gestdo de Acervos, o fortalecimento e formalizagéo da
RedeCafé. Além disso, sera oferecido o estagio técnico nos formatos da inédita vivéncia profissional desenvolvida em

2023 pelo Museu da Imigragéo, voltado também a area de conservagéao e gestao de acervos.

Ja o Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional se dedicara as agdes ligadas ao reposicionamento
da marca Museu do Café. Ao longo do proximo periodo, o MC passara pela primeira fase da implantagdo dos
resultados desse rebranding, incluindo uma nova diretriz estética, elaboragdo de novo site, de materiais graficos,
manual de marca, logotipo, icones, padronizacdo de conteudos, sinalizagdes e produtos do Museu do Café. A
campanha de marketing anual sera responsavel por divulgar o reposicionamento institucional do MC, reforcando a
valorizagdo dos atributos ligados a um Museu mais vivo, participativo, internacional, socialmente responsavel e

afetivo.

Em consonéncia com o momento atual do Museu do Café, de repensar seus atributos de marca e também sua
atuagdo enquanto protagonista da preservagéo e difusdo da memoria do café, entende-se que se faz necessario o
desenvolvimento de documentos norteadores como o Planejamento Estratégico e o Plano Museoldgico. Deve-se
destacar que tais documentos sdo de extrema importancia para um processo continuo de planejamento e de gestao,

estabelecendo, assim, novas diretrizes para a instituigao.

Dessa forma, o INCI apresenta, a seguir, 0 quadro de metas do Museu do Café que norteara o cumprimento do
objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das agdes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagédo por parte
da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas, dos demais érgaos fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e

da sociedade em geral.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES

Acoes Atributo da
No. Pactuadas No. Mensuragio Mensuragao Previsao Quadrimestral
1 Recursos Projetos inscritos 1° Quadri 01
financeiros para captacdo de 2° Quadri 01
captados via leis de recursos via leis 3° Quadri 01
incentivo e editais 1.1 Meta-Produto de Incentivo, META o
fundos setoriais, ANUAL
editais publicos e
. ICM 100%
privados.
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3,66% do META
q 250.000
repasse do ANUAL
1.2 | Meta-Resultado exercicio no
contrato de ICM 100%
gestao
Recursos
financeiros META
. 36,53% do 2.495.000
captados via ANUAL
repasse do
geracao de receita
2 21 Meta-Resultado exercicio no
de bilheteria, '
contrato de
cessdo remunerada ~
gestao ICM 100%
de
uso de espacos
1° Quadri 00
5 .
Pesquisa de indice d 2° Quadri 00
ndice de : -20°
Wl i 3° Quadri >0u=80%
3 | Publico-Indicesde | 34 | Meta-Resultado e
satisfagédo = ou
satisfagao do META —ano
> 80% >0u=80%
publico geral ANUAL
ICM 100%
Pesquisa de 1° Quadri >0u=80%
Publico - Indices de , 2°Quadri | >ou=80%
Indice de .
satisfacdo do 3° Quadri >0u=80%
4 4.1 | Meta-Resultado | satisfagéo = ou >
publico com ' META
o 80% >0u=80%
palestras, oficinas ANUAL
€ Cursos ICM 100%
1° Quadri 00
Pesquisa de Perfil € o 2° Quadri >0u=80%
Indice de
Satisfagao do 3° Quadri >0u=80%
5 5.1 | Meta-Resultado | satisfagdo = ou >
Publico META
80% >0u=80%
Escolar ANUAL
ICM 100%
Monitorar indices 1° Quadri >ou=80%
de satisfagao do
- 2° Quadri >0u=80%
publico geral de .
Indice de
acordo com os 3° Quadri >0u=80%
6 dados obtid 6.1 | Meta-Resultado | satisfagdo = ou >
ados obtidos 80 META
através do >0u=80%
ANUAL
QRCode/Totem de
avaliagédo ICM 100%
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1° Quadri 00
2° Quadri 01
Desenvolver novo Planejamento
i ) 3° Quadri 00
7 Planejamento 71 Meta-Produto Estratégico
- , META
Estratégico desenvolvido 01
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 01
Desenvolver novo Plano Museoldgico | 3° Quadri 00
8 8.1 Meta-Produto
Plano Museolégico desenvolvido META
01
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Criar Comité
. 3° Quadri 01
9 Presenca 9.1 Meta- Produto Comité criado
. META
Sustentavel 01
ANUAL
ICM 100%
- Atributo da - Previsao
No.| Agdes Pactuadas No. . Mensuracéo .
Mensuragéao Quadrimestral
10 Garantir e ampliar a ) . 1° Quadri 01
] Projeto de pesquisa
esquisa e a ) ;
. P .q. L realizado, respeitando 2° Quadri 00
disponibilizagao dos o .
o programa de 3° Quadri 00
acervos da 10.1 Meta-Produto .
esquisa com o
instituicao pesd . META 01
acervo de 2023 até ANUAL
2026
ICM 100%
Projeto mapeamento 1° Quadri 00
executado para a
P 2° Quadri 01
prospeccao de
referenciais materiais | 3° Quadri 00
10.2 Meta-Produto ) s |
e imateriais ligadas ao META .
t fé li
ema café realizado, a ANUAL
fim de alimentar futuro
banco de dados ICM 100%
10.3 Meta-Produto Artigos publicados no 1° Quadri 00
blog do CPPR 2° Quadri 01
3° Quadri 02
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META
03
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Artigo apresentado 30 Quadri 01
10.4 Meta-Produto em seminarios e/ou
publicagdes META 01
ANUAL
ICM 100%
. 1° Quadri 05
Conteudos gerados
o .
partindo de pesquisas 2° Quadri 05
de acervo e de 3° Quadri 05
10.5 Meta-Produto o ,
tematicas realizadas, META
. - 15
para alimentar séries ANUAL
virtuais
ICM 100%
Conteudo gerado 1° Quadri 01
para alimentag&do do 20 Quadri 01
canal de Podcast ]
3° Quadri 01
10.6 Meta-Produto Café Sem Filtro,
partindo do acervo e META 03
tematicas ANUAL
trabalhadas ICM 100%
Nova parceria 1° Quadri 00
estabelecida visando 20 Quadri 00
a ampliacao da
plag 3° Quadri 01
10.7 | Meta-Resultado pesquisa e
disponibilizacao dos META 01
acervos da ANUAL
instituicao ICM 100%
1° Quadri 01
2° Quadri 01
Depoimento de 30 Quadri 01
11.1 Meta-Produto histéria oral captado
e transcrito META 03
Programa de ANUAL
histéria oral ICM 100%
11
1° Quadri 01
Depoimento de 2° Quadri 01
histdria oral revisado, ]
3° Quadri 01
11.2 Meta-Produto organizado e
disponibilizado META 03
virtualmente ANUAL
ICM 100%
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1° Quadri 01
2° Quadri 00
Implantar a Politica de gestao 30 Quadri 00
12 | Politica de Gestédo | 12.1 Meta-Produto arquivistica
Arquivistica implantada META 01
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
Elaborag&o de Diagnostico para 2° Quadri 00
Politica de Gestao elaboragao de Politica )
3° Quadri 01
13 de Direitos 13.1 Meta-Produto | de Gestéo de Direitos
Autorais e Autorais e Conexos META 01
Conexos elaborado ANUAL
ICM 100%
1° Quadri
Relatério sobre 00
Pesquisa e processo de escuta 2° Quadri 01
eragéo de de diferentes setores .
14 geras 14.1 Meta-Produto . 3° Quadri 00
conteudo para do café para
exposicoes desenvolvimento da META 01
NELD ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 02
2° Quadri 02
Reali
ealizar Acdes 3° Quadri 02
programacgéo para | 15.1 Meta-Produto S .
virtuais realizadas META
o CPPR (cursos, 06
seminarios, ANUAL
15 palestras, rodas ICM 100%
de conversa e 1° Quadri 01
outras agdes de 20 Quadri 01
formacéo
9. : Acdes presenciais 3° Quadri 01
[Presencial e 15.2 Meta-Produto lizad
realizadas
Virtual] META 03
ANUAL
ICM 100%
Acdes Atributo da - Previsdo
No. . No. - Mensuracéo .
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
- o .
16 Res.talljrar’a.cervo 16.1 Meta-Produto Livros do acervo 1° Quadri 00
bibliografico bibliogréfico 2° Quadri 00
restaurados 3° Quadri 01
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META
01
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 01
Projeto elaborado -
~ 2° Quadri 00
para estruturagao
17.1 Meta-Produto | fisica das reservas 3° Quadri 00
técnicas do acervo META o1
museoldgico — fase ANUAL
01 ICM 100%
17 Adequacéo das Prototo olaborad
rojeto elaborado 0 i
reservas técnicas ) q 2o 1° Quadri 01
ara adequagao do
P quag 2° Quadri 00
CPPR (area de
consulta e reservas | 3° Quadri 00
17.2 Meta-Produto L
técnicas), com META
ampliagdo do 01
ANUAL
arquivo deslizante
— fase 2 ICM 100%
Parecer para 1° Quadri 00
atualizagao de
¢ 2° Quadri 01
estado de
conservacdo das 3° Quadri 00
18 telas d o d 18.1 Meta-Produto Parecer entregue
elas do saldo do META
pregéo, cadeiral e 01
ANUAL
vitral - contratacao
de especialistas. ICM 100%
No. Agoes No. Atributo da Mensuragao Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuragao
Exposicdo 1° Quadri 00
temporaria 2° Quadri 00
partindo dos Exposigdes 3° Quadri 01
19 19.1 Meta-Produto )
assuntos-chave realizadas META
trabalhados nas ANUAL o
agdes de pesquisa ICM 100%
1° Quadri 00
Exposicdes
o .
virtuais partindo 2" Quadri 00
Exposicoes 3° Quadri 01
20 dos assuntos- | 54 1 | Meta-Produto _
chave trabalhados realizadas META o
nas agdes de ANUAL
pesquisa ICM 100%
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1° Quadri 01
2° Quadri 01
Eventos 3° Quadri 00
21.1 Meta-Produto )
realizados META 0
Programacao ANUAL
o cultural Férias no ICM 100%
Museu - 1° Quadri 1.000
[Presencial] 2° Quadri 1.000
N° de ]
Meta- o 3° Quadri 00
21.2 participantes
Resultado L META
presenciais 2000
ANUAL
ICM 100%
Eventos tematicos
(Aniversario da 1° Quadri 02
cidade, Aniversario
do Museu, Dia
Nacional do Café, 2° Quadri 02
Semana Nacional
de Museus,
Primavera de 3° Quadri 05
Eventos
22 Museus, 221 Meta-Produto )
realizados
Aniversario da
Bolsa Oficial de
META
Café, Dia 09
. ANUAL
Internacional do
Café, Dia das
Criancas, Dia da
Consciéncia ICM 100%
Negra)
1° Quadri 150.000
Recebimento de 2° Quadri 110.000
visitantes Meta- . 3° Quadri 110.000
23 . 23.1 N° de visitantes
presenciais no Resultado META 470,000
museu ANUAL '
ICM 100%
1° Quadri 01
Palestras ou 2° Quadri 01
Oficinas ou Cursos Eventos 3° Quadri 01
24 ) . 241 Meta-Produto )
relativos a realizados META o
tematica do museu ANUAL
ICM 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=29768375&infra_sis...
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1° Quadri 00
Acgéo extramuros — 2° Quadri 00
Parcerias B . 3° Quadri 01
25 o 25.1 Meta-Produto | Acdes realizadas
institucionais e META o1
internacionais ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
L Pré Projeto i
Nova exposigéo de ) 3° Quadri 01
26 | b B 26.1 Meta-Produto Curatorial
onga Duragao
J ¢ Entregue META 01
ANUAL
ICM 100%
Acoes Atributo da ~ L .
No. L. No. . Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuracgao
1° Quadri 00
2° Quadri 01
Programacao
gramag 3° Quadri 00
271 Meta-Produto presencial
realizada META 01
ANUAL
Festival Santos
ICM 100%
27 Cafeé 1° Quadri
uadri
[Presencial] 00
2° Quadri 3.000
N° minimo de ]
Meta- 3° Quadri 00
27.2 participantes na
Resultado . META
programacgao 3.000
ANUAL
ICM 100%
28 Ampliagcéo da 1° Quadri 00
Programacéo do 2° Quadri 00
Dia Internacional Programacao 30 Quadri 01
do Café - Mercado | 28.1 Meta-Produto presencial
Coffee realizada META 01
[Presencial] ANUAL
ICM 100%
28.2 Meta- N° minimo de 1° Quadri 00
Resultado participantes na 2° Quadri 00
rogramagao
programag 3°Quadri | 2.000
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META
2.000
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
o .
Acéao extramuros — 2° Quadri 01
Parcerias 3° Quadri 01
29 S 29.1 Meta-Produto Acbes realizadas
institucionais e META 02
internacionais ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Exposicao Exposicoes 3° Quadri 02
30 temporaria 30.1 | Meta-Produto _
realizadas META
02
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri
Realizagao de 00
5 :
seminario hibrido 2° Quadri 00
Realizagdo de sobre tematica 3° Quadri 01
31 L 311 Meta-Produto
Seminario trabalhada nos META
; 01
projetos de ANUAL
esquisa
pesd ICM 100%
- PE
Acoes Atributo da . L .
No. No. . Mensuragéao Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
32 Programa para 1° Quadri 10
publico escolar 20 Quadri 1
Programa Acdes presenciai
(Progr GOCS PrESeNcials | 30 Quadri 10
Semeando) 321 Meta-Produto | dentro do Programa
Semeando META 31
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 04
2° Quadri 06
Agbes extramuros 30 Quadri 04
32.2 Meta-Produto | dentro do Programa
Semeando META 14
ANUAL
ICM 100%
32.3 Meta-Produto Projeto “O Museu é 1° Quadri 00
aqui”, implantado 20 Quadri 05
com SEDUC/Santos ,
3° Quadri 08
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META
13
ANUAL
ICM 100%
. 1° Quadri 00
N° de publico
o .
atendido no projeto 2° Quadri 200
“O 3° Quadri 320
32.4 | Meta-Resultado ]
Museu & aqui”, META 20
. 5
implantado com ANUAL
SEDUC/Santos
ICM 100%
. 1° Quadri 250
N° minimo de
publico escolar 2° Quadri 350
presencial 3° Quadri 300
32.5 | Meta-Resultado )
atendido pelo META 000
Programa ANUAL
Semeando
ICM 100%
1° Quadri
N° minimo de €0
o .
publico escolar 2° Quadri 120
extramuros 3° Quadri 80
32.6 | Meta-Resultado )
atendido pelo META
260
Programa ANUAL
Semeando
ICM 100%
1° Quadri 1.700
N* minimo de 2°Quadri | 2200
estudantes
3° Quadri 1.800
32.7 | Meta-Resultado | atendidos em visitas
educativas META 5.700
presenciais ANUAL
ICM 100%
N* minimo de 1°Quadri | 3.000
estudantes
atendidos em 2° Quadri 8.000
orientagao 3°Quadri | 4.000
32.8 | Meta-Resultado educativa
(agendamento, META
~ 15.000
explanagéo sobre ANUAL
regras, indicagao de
espago) ICM 100%
33 Programa, 33.1 Meta-Produto Acdes presenciais 1° Quadri 10
projetos e agdes dentro Programa 20 Quadri 24
ara publico em Identidades
para publl ! 3° Quadri 20
situagao de
vulnerabilidade META 54
ANUAL
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social (Programa ICM 100%
Identidades) 1° Quadri 06
[Presencial e 20 Quadri 10

Virtual] &
Acdes extramuros 30 Quadri 08
33.2 Meta-Produto dentro Programa
Identidades META 24
ANUAL
ICM 100%
N° minimo de 1° Quadri 400
publico presencial 2° Quadri 600
em situagao de 30 Quadri 400
Meta-Resul
333 | MetaResultado | o obilidade
social atendido pelo META 1.400
Programa ANUAL
Identidades ICM 100%
N° minimo de 1° Quadri 80
publico extramuros 2° Quadri 200
em situagédo d
gao de 3° Quadri 100
33.4 | Meta-Resultado vulnerabilidade
. . META
social atendidas 380
pelo Programa ANUAL
Identidade ICM 100%
1° Quadri 00
N° de kit 2° Quadri 24
disponibilizado para
P P 3° Quadri 00
33.5 Meta-Produto a realizagado da
atividade virtual e META 24
extramuros ANUAL
ICM 100%
34 Programa, 1° Quadri 04

projetos e agdes 2° Quadri 04
para publico Ac¢des presenciais 30 Quadri 12

idoso (Programa 341 Meta-Produto dentro do programa

No meu tempo) No meu tempo. META 20
[Presencial] ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 03
2° Quadri 03
Acdes extramuros
goes extramd 3° Quadri 03
34.2 Meta-Produto dentro do programa
No meu tempo. META 09
ANUAL
ICM 100%
34.3 | Meta-Resultado N° minimo de 1° Quadri 100
publico idoso 2° Quadri 100
presencial atendido ]
3° Quadri 250
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Virtual]

pelo programa No META
450
meu tempo ANUAL
ICM 100%
) 1° Quadri 30
N° minimo de
o .
publico idoso 2° Quadri 30
extramuros 3° Quadri 30
34.4 | Meta-Resultado ]
atendido pelo META 00
programa No meu ANUAL
tempo
P IcM 100%
1° Quadri 04
~ - 2° Quadri 06
Agoes presenciais
3° Quadri 04
35.1 Meta-Produto dentro programa
Blend META
14
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 04
o .
Acoes virtuais 2° Quadri 04
3° Quadri 04
Programa para 35.2 Meta-Produto dentro do programa
capacitacao de Blend META
guias de turismo, ANUAL 12
. professores e ICM 100%
agentes culturais
9 wret 1° Quadri 90
(Programa Blend)
o .
[Presencial e N° minimo de 2° Quadri 140
Virtual] Meta.Resultado | PUPlico presencial 3° Quadri 90
35.3 programa Blend META
320
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 40
N° minimo de 2° Quadri 40
publicos virtuais 3° Quadri 40
35.4 | Meta Resultado atendidos pelo
META
programa Blend 120
ANUAL
ICM 100%
36 1° Quadri 03
Programa para 20 Quadri 03
integragéo e Acbes presenciais
~ 3° Quadri 03
formagdodo | 361 | Meta-Produto | JSMtre do programa
publico interno Elos META 09
(Programa ELOS) ANUAL
[Presencial & ICM 100%
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1° Quadri 50
N° minimo de 2° Quadri 50
publico interno 30 Quadri 50
36.2 | Meta-Resultado atendido
. META
presencialmente 150
pelo programa Elos ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 2
2° Quadri 3
Agbes virtuais 30 Quadri 3
36.3 Meta-Produto dentro do programa
META
Elos 8
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri
N° visualizagao - 2° Quadri
36.4 Dado Extra . o
agdes virtuais 3° Quadri
ANUAL
1° Quadri 03
~ - 2° Quadri 03
Acgdes presenciais
3° Quadri 04
37.1 | Meta-Produto | 9eMre do programa
Ser META
10
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 03
2° Quadri 03
Acdes extramuros R ,
Programas para 3° Quadri 03
37.2 Meta-Produto dentro do programa
integragéo e META
- Ser 09
formacgao do ANUAL
ublico de
P ICM 100%
37 pessoas com
Cn . 1° Quadri 60
deficiéncia N° minimo d
minimo de ;
(Programa SER) o . 2° Quadri 60
] publico presencial .
[Presencial e 3° Quadri 60
] 37.3 | Meta-Resultado de pessoa com
Virtual] e . META
deficiéncia atendido 180
pelo programa Ser ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 60
N° minimo de 2° Quadri 60
publico extramuros 30 Quadri 50
37.4 | Meta-Resultado de pessoa com
deficiencia atendido | META 180
pelo programa Ser ANUAL
ICM 100%
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[Presencial]

1° Quadri 31
~ - 2° Quadri 31
Acgdes presenciais
3° Quadri 31
38.1 Meta-Produto dentro do programa
Sejam Bem-Vindos META
93
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 04
2° Quadri 04
Acoes virtuais 30 Quadri 04
P
rograma para 38.2 Meta-Produto dentro do programa
Ibli
pablicos Sejam Bem-Vindos META 12
espontaneos e ANUAL
familias ICM 100%
38 | (programa Sejam — .
' N° minimo de 1° Quadri 1.500
Bem-Vindos) plblicos
upoli o i
[Presencial e espontaneos e 2° Quadri 800
Virtual] P 3° Quadri 1.000
38.3 | Meta-Resultado | familias atendidas
presencialmente META 3.300
pelo programa ANUAL
Sejam Bem-Vindos ICM 100%
N° minimo de 1° Quadri
publico virtual-
visualizagao 2° Quadri
D Ext
38.4 ado Extra (publico espontaneo
e familias) atendido 3° Quadri
pelo programa
Sejam Bem-Vindos ANUAL
1° Quadri 04
2° Quadri 04
- 3° Quadri 04
39.1 Meta-Produto Cursos realizados
META
12
ANUAL
Curso Basico de
ICM 100%
39 Barista
. 1° Quadri 40
[Presencial]
2° Quadri 40
N° minimo de .
Meta-Resultado _ 3° Quadri 40
39.2 baristas formados
META
120
ANUAL
ICM 100%
40 Realizar médulo 40.1 Meta-Produto 1° Quadri 04
complementar ao Madulos 20 Quadri 04
Curso de Barista complementares )
. 3° Quadri 04
realizados
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META
12
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 32
2° Quadri 32
N° minimo de :
Meta-Resultado 3° Quadri 32
40.2 alunos formados
META
96
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 04
2° Quadri 04
Modulos avangados .
Meta-Produto _ ¢ 3° Quadri 04
) 411 realizados
Modulo avangado META
de Barista (Novos ANUAL 12
métodos,
ICM 100%
41 Harmonizagao,
1° Quadri 32
Espresso
perfeito, etc) 2° Quadri 32
[Presencial] N° minimo de 3° Quadri 32
41.2 | Meta-Resultado
alunos formados META
96
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 02
2° Quadri 03
i 3° Quadri 02
421 Meta-Produto Cursos realizados
META
07
ANUAL
Cursos Especiais ICM 100%
42 [Presencial] ,
1° Quadri 18
2° Quadri 24
N° minimo de 3° Quadri 18
42.2 | Meta-Resultado
alunos formados META
60
ANUAL
ICM 100%
43 Palestras e/ou 1° Quadri 16
degustagdes para 20 Quadri 20
o publico geral ]
3° Quadri 16
43.1 Meta-Produto Eventos realizados
META
52
ANUAL
ICM 100%
43.2 Dado Extra N° de participantes 1° Quadri
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2° Quadri
3° Quadri
ANUAL
Acodes Atributo da . L .
No. . No. . Mensuragéao Previsdao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadri 01
2° Quadri 01
Producéo de Material 3° Quadri 01
44 Material 44 1 Meta Produto .
ateria produzido META
i 03
Educativo ANUAL
ICM 100%
. Atributo da . Previséo
No. Acoes Pactuadas No. . Mensuragao .
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadri 01
2° Quadri 00
Oficinas virtuais 3° Quadri 00
451 Meta-Produto )
realizadas META
01
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 01
2° Quadri 00
N° de polos .
Agbes de formagéo _ p 3° Quadri 00
45 Virtual] 45.2 | Meta-Resultado beneficiarios da
irtua
acéo META o1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 30
2° Quadri 00
N° minimo de
3° Quadri 00
45.3 | Meta-Resultado publico virtual -
participagao META 30
ANUAL
ICM 100%
46 Acbes de formagao | 46.1 Meta-Produto Oficinas 1° Quadri 00
[Presencial] presenciais 20 Quadri 00
realizadas
'z 3° Quadri 01
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META
01
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
N* de polos 3° Quadri 01
46.2 | Meta Resultado beneficiarios da
acéo META 01
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
N° minimo d
(MINMOEe = 30 Quadi 15
46.3 | Meta Resultado | publico presencial
- participagao META 15
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
N° de polos 2° Quadri 01
beneficiarios da 3° Quadri 00
47.1 | Meta-Resultado L
vivéncia/ META
e 01
estagio técnico ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
o Profissionais 2° Quadri 01
Vivéncia .
. . beneficiarios 3° Quadri 00
47 profissional/Estagio | 47.2 Meta-Produto L
o da vivéncia/ META
tecnico o 01
estagio técnico ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
Relatérios 2° Quadri 01
produzidos com o 3° Quadri 00
47.3 Meta-Produto
relato de META
eXperiénCia ANUAL 01
ICM 100%
48 Redes Tematicas - 1° Quadri 01
RedeCafé [virtual] 2° Quadri 00
Encontros da ]
3° Quadri 01
48.1 Meta-Produto RedeCafé
realizados META 02
ANUAL
ICM 100%
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1° Quadri 20
N° minimo de 2° Quadri 00
publico virtual 3° Quadri 20
48.2 | Meta-Resultado .
beneficiario das META
agoes ANUAL 0
ICM 100%
1° Quadri
0 ot
N° minimo de 20 Quadri
48.3 Dado Extra municipios
. 3° Quadri
atendidos
ANUAL
1° Quadri 00
2° Quadri 00
E-book "Guia da ]
3° Quadri 01
48.4 Meta-Produto RedeCafé"
publicado META 01
ANUAL
ICM 100%
Acodes Atributo da . L .
No. L. No. . Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadri 00
2° Quadri 00
49 Bolsa de apoio 49,1 Meta-Produto | Bolsas oferecidas | 3° Quadri 01
técnico ' para vivéncia META o
ANUAL
ICM 100%
50 Exposigcao com 1° Quadri 00
curadoria 2° Quadri 01
compartilhada .
’ 50.1 Meta-Produto Exposicoes 3° Quadri 00
’ realizadas META o1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 03
N° de polos
P 3° Quadri 00
50.2 | Meta -Resultado| beneficiarios da
acao META 03
ANUAL
ICM 100%
50.3 Dado Extra N° minimo de 1° Quadri
publico 2° Quadri
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organizacgdes

presencial 3° Quadri
beneficiario das
. ANUAL
agotsS
Acdes Atributo da Previsio
No. No. = Mensuragéo .
Pactuadas Mensuragcao Quadrimestral
Canais de 1° Quadri 11
comunicagao
mantidos 2° Quadri 11
Facebook,
3° Quadri 11
Instagram
. 511 Meta-Produto Twitter, YouTube
Canais de Rec] Aqui
eclame Aqui,
comunica¢do com . . META 33
Flickr,Spotify
os diversos ; ANUAL
51 TikTok,
segmentos de Tripadvisor,
pablico Linkedln, Site ICM 100%
N° minimo de 1° Quadri 4.000
seguidores nas 2° Quadri 4.000
Vota. midias sociais 3° Quadri 4.000
51.2 Facebook, META
Resultado Instagram, Twitter ANUAL 12.000
YouTube, LinkedIn
Flickr , Spotify ICM 100%
1° Quadri 38.000
Canais de 2° Quadri 38.000
comunicagao com N° minimo de )
_ Meta- . o 3° Quadri 38.000
52 os diversos 521 visitantes virtuais
Resultado ) META
segmentos de no site 114.000
publico ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 450
2° Quadri 450
53 Insergdes 531 Meta- N° minimo de 3° Quadri 450
Na midia ’ Resultado inser¢cdes na midia META
1.350
ANUAL
ICM 100%
54 Desenvolvimento 54.1 | Meta-Produto | Novas parcerias 1° Quadri 01
Institucional a partir estabelecidas com | 2° Quadri 01
de parcerias com organizacoes 3° Quadri 01
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sustentabilidade

META
03
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
Realizar campanha 2° Quadri 01
de marketing e Campanha 3° Quadri 00
55 . 55.1 Meta-Produto .
publicidade realizada META
it 01
institucional ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 01
2° Quadri 01
Portfélios 3° Quadri 00
56.1 Meta-Produto ]
desenvolvidos META
T 02
Contribuir para ANUAL
elaboragao de novas
56 o ICM 100%
estrategias para
- 1° Quadri 01
captacao de
recursos . 2° Quadri 01
rogramas
9 3° Quadri 01
56.2 Meta-Produto pessoas fisicas
mantidos META 03
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 01
Implantacdo do
g ¢ Projeto 3° Quadri 00
57 projeto de 571 Meta-Produto )
. implantado META
rebranding do MC 01
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 01
Desenvolvimento do 3° Quadri 00
58 novo site do Museu 58.1 Meta-Produto | Site desenvolvido
do Café META 01
ANUAL
ICM 100%
No. Agdes No. Atributo da Mensuragao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
59 Projeto de Realidade | 59.1 Meta-Produto Projeto 1° Quadri 00
Virtual — Café e realizado 2° Quadri 00

23/38



23/04/2024, 10:58

SEI/GESP - 0024280439 - Plano

3° Quadri 01
META
01
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
Publicagdo de 2° Quadri 00
catalogo sobre o Catalogo 3° Quadri 01
60 60.1 Meta-Produto .
processo de publicado META
; 01
rebranding do MC ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Desenvolvimento de ]
, Video 3° Quadri 01
61 novo video 61.1 Meta-Produto y vid
esenvolvido
institucional META 01
ANUAL
ICM 100%
Acoes Atributo da
No. Pactuadas No. Mensuragio Mensuragao Previsdao Quadrimestral
1° Quadri
Documento 2° Quadri
62 AVCB 62.1 Dado-Extra )
obtido 3° Quadri
ANUAL
Estudo de 1° Quadri 00
Viabilidade para Estudo de 20 Quadri 01
implantagéo de viabilidade ,
63 ) 63.1 Meta-Produto o 3° Quadri 00
sistema de técnica
ancoragem na realizado ANUAL 01
edificacao ICM 100%
1° Quadri
; 2° Quadri
Licenga para
64 neap 64.1 Dado Extra Documento
Funcionamento obtido 3° Quadri
ANUAL
1° Quadri
- Documento 2° Quadri
65 Seguros Multirriscos | g5 1
Dado Extra obtido 3° Quadri
e RC
ANUAL
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Acoes Atributo da 3 Previsao
No. Pactuadas No. Mensuracéao Mensuragdo Quadrimestral
Implantacéo de 1° Quadri 00
sistema de Paingis 2° Quadri 00
solares para Sistema 3° Quadri 01
66 . 66.1 Meta-Produto i
produgéo de implantado META
energia ANUAL 01
Fotovoltaica ICM 100%
1° Quadri 00
_ 2° Quadri 00
Implantagao de Sistema
. - 3° Quadri 01
67 sistema de 67 1 Meta-Produto implantado
captagao de aguas META 01
pluviais ANUAL
ICM 100%
Servicos 1° Quadri 00
especializados de 2° Quadri 00
higienizacao e Servigos 3° Quadri 01
68 o 68.1 especializados
recomposicéo de Meta-Produto _ META
realizados 01
elementos nas ANUAL
areas internas ICM 100%
1° Quadri 00
) . 2° Quadri 00
Projeto executivo
= 3° Quadri 01
69 para construgéo de
o 69.1 Meta-Produto Projeto entregue META
edificacdo em lote 01
anexo ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Construcao de
o Edificacdo 3° Quadri 01
70 edificacdo em lote | 70.1 Meta-Produto .
construida META
anexo” 01
ANUAL
ICM 100%
1° Quadri 00
2° Quadri 00
Implantagéo de
Implantagédo 3° Quadri 01
71 grupo geradorde | 71.1 Meta-Produto ,
_ realizada META
energia 01
ANUAL
ICM 100%
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Implantagao de
Implantagao
72 detectores de 72.1 Meta-Produto .
realizada
fumaca

1° Quadri 00
2° Quadri 00
3° Quadri 01
META
01
ANUAL
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024 — MUSEU DO CAFE

Para 2024, o Plano de Trabalho referente ao Museu da do Café prevé a realizagdo de 96 mensuragoes de produtos

e resultados, pactuadas em 51 acgdes, conforme o quadro abaixo:

Metas — Produto

Total Previsto

1. (PGM) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais / Projetos

inscritos para captacdo de recursos via leis de incentivo, fundos setoriais, editais 03
publicos e privados

2. (PGM) Desenvolver novo Planejamento Estratégico / Planejamento Estratégico 01
desenvolvido

3. (PGM) Desenvolver novo Plano Museolégico / Plano Museoldgico desenvolvido 01
4. (PGM) Criar comité Presenca Sustentavel / Comité criado 01
5. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagéo dos acervos da instituicao/

Projeto realizado, respeitando o programa de pesquisa com o acervo de 2023 até 01
2026

6. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagéo dos acervos da instituicao/

Projeto de mapeamento executado para prospecg¢do de referenciais materiais e 01
imateriais ligadas ao tema café realizado, a fim de alimentar futuro banco de dados

7. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagao dos acervos da instituigao/ 03
Artigos publicados no blog do CPPR

8. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagéo dos acervos da instituicao/ 01
Artigos apresentados em seminarios e/ ou publicagdes

9. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagéo dos acervos da instituicao/

Conteudos gerados partindo de pesquisas de acervo e de tematicas realizadas, 15
para alimentar séries virtuais

10. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo dos acervos da

instituicdo/ Conteudo gerado para alimentagdo do canal de Podcast Café Sem 03
Filtro, partindo do acervo e tematicas trabalhadas

11. (PA) Programa de histéria oral / Depoimentos de histéria oral captados e 03

transcritos
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12. (PA) Programa de histéria oral/ Depoimentos de histéria oral revisados e 03
disponibilizados virtualmente

13. (PA) Implantar Politica de Gestdo Arquivistica / Relatério de implantagdo da 01
Politica de Gestao Arquivistica

14. (PA) Elaboragdo de Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos / 01
Diagndstico para elaboragao de Politica

15. (PA) Pesquisa e geragdo de conteudo para exposicbes/ Relatério sobre 01
processo de escuta de diferentes setores do café para desenvolvimento da NELD

16. (PA) Realizar programagéao para o CPPR (cursos, seminarios, palestras, rodas

de conversa e outras agbes de formacado) [Presencial e Virtual]"/ Ag¢des virtuais 06
realizadas

17. (PA) Realizar programagao para o CPPR (cursos, seminarios, palestras, rodas

de conversa e outras agdes de formacgao) [Presencial e Virtual]"/ Agbes presenciais 03
realizadas

18. (PEPC) Exposicdo temporaria partindo dos assuntos-chave trabalhados nas 01
acOes de pesquisa/ Exposicoes realizadas

19. (PEPC) Exposicdes virtuais partindo dos assuntos-chave trabalhados nas acgdes 01
de pesquisa/ Exposi¢des realizadas

20. (PEPC) Programacao cultural Férias no Museu [Presencial]/ Eventos realizados 02
21. (PEPC) Eventos tematicos (Aniversario da cidade, Aniversario do Museu, Dia

Nacional do Café, Semana Nacional de Museus, Primavera de Museus, Aniversario 09
da Bolsa Oficial de Café, Dia Internacional do Café, Dia das Criangas, Dia da
Consciéncia Negra) / Eventos realizados

22. (PEPC) Palestras ou Oficinas ou Cursos relativos a tematica do museu/ Eventos 03
realizados

23. (PEPC) Acdo extramuros — Parcerias institucionais e internacionais/ Acdes 01
realizadas

24. (PEPC) Nova exposicao de longa Duragéo / Pré Projeto Curatorial Entregue 01
25. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / A¢des presenciais 31
dentro do Programa Semeando

26. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) /A¢des extramuros 14
dentro do Programa Semeando

27. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / Projeto “O Museu & 13
aqui”, implantado com SEDUC/Santos

28. (PE) Programa, projetos e agdes para publico em situagdo de vulnerabilidade 54
social (Programa Identidades) / A¢des presenciais dentro Programa Identidades
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29. (PE) Programa, projetos e agdes para publico em situagdo de vulnerabilidade o4
social (Programa Identidades) / A¢gdes extra muros dentro Programa Identidades

30. (PE) Programa, projetos e agdes para publico em situagcdo de vulnerabilidade

social (Programa ldentidades) / N° de kit disponibilizado para a realizacdo da 24
atividade virtual e extramuros

31. (PE) Programa, projetos e agdes para publico idoso (Programa No meu tempo) / 20
Acbes presenciais dentro do programa No meu tempo.

32. (PE) Programa, projetos e agdes para publico idoso (Programa No meu tempo) / 09
Acbes extramuros dentro do programa No meu tempo.

33. (PE) Programa para capacitagao de guias de turismo, professores e agentes 14
culturais (Programa Blend) / A¢gbes presenciais dentro programa Blend

34. (PE) Programa para capacitagao de guias de turismo, professores e agentes 12
culturais (Programa Blend) / Agbes virtuais dentro do programa Blend

35. (PE) Programa para integragdo e formacgdo do publico interno (Programa 09
ELOS)/ Agbes presenciais dentro do programa Elos

36. (PE) Programa para integragdo e formacgdo do publico interno (Programa 08
ELOS)/ Agbes virtuais dentro do programa Elos

37. (PE) Programas para integragdo e formacdo do publico de pessoas com 10
deficiéncia (Programa SER)/ A¢des presenciais dentro do programa Ser

38. (PE) Programas para integragdo e formacado do publico de pessoas com 09
deficiéncia (Programa SER)/ A¢des extra muros dentro do programa Ser

39. (PE) Programa para publicos espontaneos e familias (programa Sejam Bem- 93
Vindos)/ Agdes presenciais dentro do programa Sejam Bem-Vindos

40. (PE) Programa para publicos espontaneos e familias (programa Sejam Bem- 12
Vindos) / Ag¢des virtuais dentro do programa Sejam Bem-Vindos

41. (PE) Curso Basico de Barista [Presencial]/ Cursos realizados 12
42. (PE) Realizar médulo complementar ao Curso de Barista [Presencial]/ Médulos 12
complementares realizados

43. (PE) Mdédulo avangado de Barista (Novos métodos, harmonizagéo, Espresso 12
perfeito, etc) [presencial]/ Médulos avangados realizados

44. (PE) Cursos Especiais [Presencial]/ Cursos realizados 07
45. (PE) Palestras e/ou degustagbes para publico em geral/ Eventos realizados 52
46. (PCONEX) Acbes de Formagdes (Virtual) / Oficinas virtuais realizadas 01
47. (PCONEX) Ac¢des de formacéo (Presencial) / Oficinas presenciais realizadas 01
48. (PCONEX) Vivéncia profissional/Estagio técnico / Profissionais beneficiarios da 01
vivéncia/estagio técnico
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49. (PCONEX) Vivéncia profissional/Estagio técnico / Relatérios produzidos com 01
relato de experiéncia
50. (PCONEX) Acdes de redes tematicas — RedeCafé/ Encontros da RedeCafé 01
51. (PCONEX) Acdes de redes tematicas — RedeCafé/ E-book "Guia da RedeCafé" 01
publicado
52. (PCDI) Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico/ Canais 33
de comunicagdo mantidos
53. (PCDI) Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias com organizagoes / 03
Novas parcerias estabelecidas com organizagbes
54. (PCDI) Realizar campanha de marketing e publicidade institucional / Campanha 01
realizada
55. (PCDI) Contribuir para elaboragao de novas estratégias para captagcéo de 02
recursos/ Portfélios desenvolvidos
56. (PCDI) Contribuir para elaboragao de novas estratégias para captagcéo de 03
recursos/ Programas pessoas fisicas mantidos
57. (PCDI) Implantagéo do projeto de rebranding do MC / Projeto implantado 01
58. (PCDI) Implantagéo do projeto de rebranding do MC / Site desenvolvido 01
59. (PED) Estudo de Viabilidade para implantagcdo de sistema de Ancoragem na 01
edificacdo / Estudo de viabilidade técnica realizado
Metas — Resultados Total previsto
1. (PGM) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais/ 3,66% do 250.000
repasse do exercicio no contrato de gestao
2. (PGM) Recursos financeiros captados via geragao de receita de bilheteria, cessao
remunerada de uso de espacos / 36,53% do repasse do exercicio no contrato de 2.495.000
gestao
3. (PGM) Pesquisa de Publico - indices de satisfacdo do publico geral/ indice de
= 0
satisfacdo = ou > 80% ou > 80%
4. (PGM) Pesquisa de Publico - indices de satisfagdo do publico com palestras,
. - (o)
oficinas e cursos/ Indice de satisfagao = ou > 80% ou > 80%
5. (PGM) Pesquisa de Publico Escolar/ indice de satisfagéo = ou > 80% = ou > 80%
6. (PGM) Monitorar indices de satisfagcdo do publico geral de acordo com os dados
. = (o)
obtidos através do QRCode/Totem de avaliagao/ Indice de satisfagao = ou > 80 ou > 80%
7. (PA) Estabelecimento de parcerias para a ampliagdo da pesquisa visando a 01
disponibilizagdo dos acervos da instituicdo e fortalecimento da RedeCafé / N° de

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=29768375&infra_sis... = 29/38



23/04/2024, 10:58 SEI/GESP - 0024280439 - Plano
parcerias estabelecidas visando a ampliagdo da pesquisa e disponibilizagdo dos

acervos da instituicao

8. (PEPC) Programacéao cultural Férias no Museu [Presencial]/ N° de participantes 2000

presenciais

9. (PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no museu/ N° de visitantes 370.000

10. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando)/ N° de publico 520

atendido no Projeto “O Museu é aqui”

11. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / N° minimo de 900

publico escolar presencial atendido pelo Programa Semeando

12. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / N° minimo de 260

publico escolar extramuros atendido pelo Programa Semeando

13. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / N° minimo de 5700

publico escolar atendidos em visitas educativas presenciais

14. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando)/ N° minimo de
estudantes atendidos em orientagdo educativa (agendamento, explanagao sobre 15.000

regras, indicagéo de espaco)

15. (PE) Programa, projetos e ag¢des para publico em situagdo de vulnerabilidade
social (Programa Identidades)/ N° minimo de publico presencial em situagdo de 1.400

vulnerabilidade social atendido pelo Programa Identidades

16. (PE) Programa, projetos e ag¢des para publico em situagdo de vulnerabilidade
social (Programa Identidades) / N° minimo de publico extramuros em situagdo de 380

vulnerabilidade social atendidas pelo Programa Identidade

17. (PE) Programa, projetos e agbes para publico idoso (Programa No meu tempo)/ 450

N° minimo de publico idoso presencial atendido pelo programa No meu tempo

18. (PE) Programa, projetos e agbes para publico idoso (Programa No meu tempo)/ 90

N° minimo de publico idoso extramuros atendido pelo programa No meu tempo

19. (PE) Programa para capacitagdo de guias de turismo, professores e agentes 320

culturais (Programa Blend)/ N° minimo de publico presencial programa Blend

20. (PE) Programa para capacitagdo de guias de turismo, professores e agentes
culturais (Programa Blend)/ N° minimo de publicos virtuais atendidos pelo “programa 120
Blend”

21. (PE) Programa para integragéo e formagao do publico interno (Programa ELOS)/ 150

N° minimo de publico interno atendido presencialmente pelo programa Elos

22. (PE) Programas para integracdo e formagdo do publico de pessoas com
deficiéncia (Programa SER)/ N° minimo de publico presencial de pessoa com 180

deficiéncia atendido pelo programa Ser

23. (PE) Programas para integracdo e formagdo do publico de pessoas com 180

deficiéncia (Programa SER) / N° minimo de publico extramuros de pessoa com
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deficiéncia atendido pelo programa Ser

24. (PE) Programa para publicos espontaneos e familias (programa Sejam Bem-

Vindos) / N° minimo de publicos espontaneos e familias atendidas presencialmente 3.300
pelo programa Sejam Bem-Vindos

25. (PE) Curso Basico de Barista [Presencial]/ N° minimo de baristas formados 120
26. (PE) Realizar médulo complementar ao Curso de Barista [Presencial]/ N° minimo 9%
de alunos formados

27. (PE) Modulo avangado de Barista (Novos métodos, Harmonizagéo, Espresso 9%
perfeito, etc) [Presencial] / N° minimo de alunos formados

28. (PE) Cursos Especiais [Presencial]l/ N° minimo de alunos formados 60
29. (PCONEX) Agbes de Formagoes (Virtual) / N° de polos beneficiarios da agéo 01
30. (PCONEX) Acgdes de formagao (virtual) / N° minimo de publico virtual- 30
participagao

31. (PCONEX) A¢des de formacgao (presencial) / N° de polos beneficiarios da agédo 01
32. (PCONEX) Acgbes de formagao (virtual) / N° minimo de publico presencial- 15
participagao

33. (PCONEX) Vivéncia profissional/Estagio técnico / N° de polos beneficiarios da 01
Vicéncia/estagio

34. (PCONEX) Acgbes de redes tematicas — RedeCafé/ N° minimo de publico virtual 40
beneficiario das agbes

35. (PCDI) Canais de comunicacdo com os diversos segmentos de publico/ N°

minimo de seguidores nas midias sociais: Facebook, Instagram, Twitter, YouTube, 12.000
TikTok, LinkedIn, Spotify

36. (PCDI) Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico/ N° 114.000
minimo de visitantes virtuais no site

37. (PCDI) Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico/ N° 1,350
minimo de inser¢des na midia

Espera-se também, no ano de 2024, a realizacdo de outras 26 acbes condicionadas a captagao de recursos

adicionais.
4 - PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2024

POLITICA DE EXPOSIGOES
A politica de exposicdes estabelece como sera o didlogo e a interagéo entre o Museu e o publico. A exposi¢ao é o

elemento chave para essa mediagéo e abarca o discurso, promovendo, ao mesmo tempo, troca e reflexao.

No caso do Museu do Café, a politica de exposi¢des foi construida em conjunto com sua politica de acervo,
trabalhando em consonancia com o mesmo documento. Em um processo colaborativo, as informagdes coletadas

foram compartilhadas e analisadas, considerando as demandas técnicas e dos publicos-alvo da instituicdo. Esta
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voltada a comunicar de maneira estratégica as acoes de pesquisa e preservacgdo, internas e externas a instituico,
imediatamente relacionadas ao café como patriménio. A politica de exposi¢des € regida pelos eixos norteadores e

principios transversais que indicam as camadas de estudo do objeto principal do Museu do Café.

Assim, a politica de exposi¢des do Museu do Café enaltece, aos mais variados publicos, a importancia do café para
a construgdo do Estado de S&o Paulo e do Brasil, por meio da transposigdo museoldgica de pesquisas nas mais
variadas areas, com o0 objetivo essencial da preservacdo de seus acervos e referéncias patrimoniais,
institucionalizados ou ndo. O acervo museoldgico do Museu do Café é objeto principal de estudo e a identificagdo
das lacunas alimenta os projetos de mapeamento de referéncias patrimoniais desenvolvido pela equipe de pesquisa
da instituicdo, que busca ampliar seu universo. Logo, a politica de exposi¢cdes do Museu conta com uma

programacao regular sobre o tema, comunicando aos visitantes o avango do conhecimento acerca desse patrimonio.

A politica de exposi¢cdes deve atender algumas responsabilidades previamente definidas, partindo de temas-chave

ligados a extroversdo do Museu, visualizando os objetivos a serem alcangados voltados a abrir e potencializar o

1
dialogo junto ao publico, de acordo com as diretrizes da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativasu.
Também devem ser consideradas atribuicdes para preservagédo do trabalho desenvolvido, construindo a memoaria
institucional, de forma a disponibiliza-la para consultas futuras pelos colaboradores do Museu e o publico em geral.

Dessa forma, foram delimitadas palavras-chave que se desdobram nos objetivos a serem alcangados.

Com o objetivo de traduzir tdo complexa missdo em uma atividade museoldgica no tempo/espaco, a equipe técnica
do Museu do Café estruturou eixos norteadores de atuagdo. Eles dao conta da preservacdo do café em trés
instancias — na sua materialidade, enquanto produto de consumo; como objeto social, numa perspectiva histérica,
politica, econdbmica e dos usos e costumes; como fomentador e financiador da cultura brasileira, numa tradugéo

simbdlica diretamente ligada a seus altos e baixos no cenario brasileiro.

Dimensao Material (produto de consumo e técnica)

Abrange o circuito pelo qual o café passa, desde sua plantagéo até seu consumo, entendendo-o pela perspectiva da
técnica e tecnologia. Produgéo, comércio e consumo se encadeiam para compreender o percurso do café da planta

até a xicara, abrangendo objetos representativos de cada etapa e sua forma de uso.

Dimensao Social (perspectiva histérica, econdmica, politica e de representacdes)

Capta-se e localiza-se temporalmente o objeto a ser estudado, contextualizando historicamente. Importara a sua

relevancia politica, econémica, das relagdes sociais, assim como no ambito das praticas e representacdes culturais.

Dimensao Artistica (produtos culturais do café)

Busca-se a dimenséo cultural a qual o café traduziu-se, sejam na arquitetura, artes visuais, literatura e musica.
Dentro deste eixo, se buscara tanto o mecenato do café quanto tradugbes artisticas, académicas ou populares,

dentro do ambito geral de produgéo das artes e cultura.
POLITICA DE PROGRAMAGAO CULTURAL

A Politica de Programagéo Cultural do Museu do Café esta intrinsicamente relacionada ao Plano Museolégico da
instituicdo e busca, dessa forma, trabalhar os eixos propostos de maneira estratégica, reiterando o papel da

organizagado como autoridade na tematica do café nos diversos ambitos sociais.
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As atividades da area s&o construidas em convergéncia aos calendérios de exposi¢des, projetos de pesquisa e acdes
educativas. Ao ampliar a abordagem das programacotes, de forma gratuita ou acessivel, o MC ganha alcance para
atingir novos publicos e garantir a participacdo de parceiros institucionais, comunidades, setor especializado e

cafeeiro, entre outros.

A programacao oferece diferentes manifestagdes artisticas (musica, danga, intervengdes cénicas, contagbes de
histérias, performances, instalagbes, entre outros); atividades de formagao cultural (oficinas, cursos e palestras em
diversas areas); langamentos de livros e de projetos; instalagbes; agdes extramuros e institucionais e programagéao

voltada ao publico infantil.

A Politica de Programacéo Cultural do Museu do Café prevé a participagéo anual da instituicdo em atividades como o
aniversario de Santos, Semana Nacional de Museus e Primavera de Museus, bem como em eventos do calendario
nacional, estadual e municipal, desde que haja recursos para a viabilizacdo dessas atividades. Entre as propostas do

calendério, as atuacgdes digitais ou hibridas podem ser contempladas em todas as atividades mencionadas.

Dessa forma, a Politica de Programacgao Cultural do MC direciona a instituicdo para uma atuagéo plural, que busca a
representatividade de diversos setores e temas abordados pelo Museu. Ao definir seu campo estratégico, o MC reitera
sua posicdo de espago integrado, de entretenimento, convivéncia, educagdo, cultura e dialogo com diferentes

publicos.
4.1- DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL - 2024

Exposicoes temporarias

Café: na mesa ou no balcao?

A exposicao apresenta o surgimento e as transformagdes ocorridas no consumo publico do café no Brasil, tendo
como foco principal o ambiente das cafeterias. Ao contrario das abordagens convencionais que geralmente se
concentram na producgdo de café, esta exposigcdo se propde a explorar a lacuna muitas vezes negligenciada da
histéria: o universo do consumo e do ritual que envolve a apreciacdo dessa bebida tdo amada. Nossa exposigcéao
ndo apenas despertara os sentidos, mas também preenchera um espaco existente sobre este conteudo,
aproveitando um potencial imenso de publico interessado em explorar o lado mais intimista e apaixonante do café

brasileiro.

Passione Italiana - A Arte do Espresso

A temporaria conta, por meio de texto, objetos e maquinas de café, como o espresso se tornou o estilo de vida
italiano reconhecido em todo o mundo. O café espresso € um simbolo de um ritual rapido e intenso, muitas vezes
consumido em pé e que tem uma relagdo imediata com um estilo de vida, repleto de lugares e ambientes
enriquecidos com utensilios e acessorios de design. A curadoria marca a primeira exposigéo internacional de grande
porte do Museu do Café, sendo realizada em comemoracdo aos 150 anos da imigracao italiana no Brasil, em

parceria com o Consulado da Italia em Sao Paulo.

llly Art Colection (meta condicionada)
A mostra trara ao Museu do Café todos os exemplares do projeto, que foi criado em 1992 e idealizado por

Francesco llly. A colegdo apresenta xicaras numeradas e assinadas, até hoje, por mais de 100 artistas de renome
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internacional, grandes mestres como Marina Abramovic, Michelangelo Pistoletto, Louis Bourgeois, Mark Quinn,

entre varios outros talentos criativos.

Café na Cabeca (meta condicionada)

A curadoria - que vem sendo trabalhada ao longo de 2023 - tem como objetivos principais: esclarecer a populagéo
sobre o efeito do consumo de café na saude; contribuir para a promogéo dos cafés brasileiros de qualidade;
aumentar o conhecimento sobre os impactos do consumo de café; difundir o conhecimento cientifico entre a rede de

café e tangibilizar de maneira inteligivel informagdes cientificas, pesquisas e tecnologia.

Programacéo Cultural

JANEIRO

26/01

Aniversario de Santos

O Museu do Café celebra, anualmente, o aniversario da cidade com programacdes culturais que privilegiam a
histéria do centro de Santos e envolvimento histérico com o prédio da Bolsa Oficial de Café. Em 2024, o MC
oferecera programagoes ligadas ao Porto de Santos, em convergéncia com a exposi¢ao temporaria em cartaz.

Local: Museu do Café

De 03 a 31/01

Programagao de Férias

A programagéao especial contara com o Espago Café com Leite, de quarta a domingo, onde estardo disponiveis
diversos brinquedos tematicos, além de cama elastica, cantinho para leitura, jogos educativos, piscina de bolinhas e
o “Cafezalzinho”, que, de maneira Iudica, apresentara as atividades realizadas nas fazendas do grdo, incluindo
diferentes processos, como a colheita, a secagem e a torra. O publico também tera acesso a atividades como
oficinas e agdes educativas.

Local: Museu do Café

MARCO

12/03

Aniversario do Museu

A celebragdo convidara o publico para visitar a instituicdo gratuitamente, com apresenta¢des de musica e danga,
além de degustacdes, oficinas e atividades para criangas.

Local: Museu do Café

ABRIL

Palestras/oficinas/cursos relativos a tematica do MC
Com o objetivo de trabalhar os eixos propostos no Plano Estratégico, o MC promovera atividades gratuitas com os
temas de sustentabilidade, inovagao e profissionalizagao ligados ao universo do café.

Local: Museu do Café

MAIO
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212 Semana Nacional de Museus
Alinhada ao tema e cronograma propostos pelo Ibram, a programagdo da Semana Nacional de Museus realizara
oficinas, atividades interativas e visitas especiais gratuitas ao publico do MC.

Local: Museu do Café

24/05

Dia Nacional do Café

Em 2024, o MC ird dar protagonismo as memorias de personalidades ligadas ao setor cafeeiro e a produgéo
nacional. Em parceria com a série “Entrelinhas do Cafezal”, do portal Noticias Agricolas, a agédo ira mostrar ao

publico diferentes histdrias afetivas relacionadas ao tema.

JULHO

De 03 a 31/07

Programacgao de Férias

A programacédo especial contara com o Espago Café com Leite, de quarta a domingo, onde estardo disponiveis
diversos brinquedos tematicos, além de cama elastica, cantinho para leitura, jogos educativos, piscina de bolinhas e
o “Cafezalzinho”, que, de maneira ludica, apresentara as atividades realizadas nas fazendas do grdo, incluindo
diferentes processos, como a colheita, a secagem e a torra. O publico também tera acesso a atividades como
oficinas e agdes educativas.

Local: Museu do Café

AGOSTO

Palestras/oficinas/cursos relativos a tematica do museu
Abrangendo as exposi¢des temporarias em cartaz, a agenda de palestras e oficinas buscara trabalhar os assuntos
relacionados aos projetos dos demais nucleos do MC.

Local: Museu do Café

SETEMBRO

172 Primavera de Museus
A programacéo ligada a data é construida de acordo com o tema proposto anualmente pelo Ibram. No periodo, MC
buscara dar voz a projetos regionais criando lagos interativos com as comunidades e visitantes.

Local: Museu do Café

01/09

Aniversario da Bolsa Oficial de Café

A programagéao buscara, por meio de agdes artisticas e de formacgao, valorizar os aspectos do edificio e o trabalho
de Benedicto Calixto.

Local: Museu do Café

OUTUBRO
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01/10

Dia Internacional do Café

O Dia Internacional do Café é marcado, tradicionalmente, com o Mercado Coffee, que em 2024 chega a 72 edigédo. A
feira de produtos tematicos de café conta com mais de 30 expositores, apresentagbes artisticas, programacao
infantil, oficinas, palestras e muito mais.

Local: Museu do Café

12/10

Dia das Criangas

Apds o0 sucesso da primeira edicdo, a acdo “Uma noite no Museu” convidara novamente criangas e seus
responsaveis para uma vivéncia especial noturna na instituicdo! Os pequenos poderdo se divertir e aprender muito
na atividade, que vai oferecer uma visita-aventura, roda de contagao de histérias e lanchinho, com direito a hora da
soneca em barracas de acampamento no Saldo do Pregao.

Local: Museu do Café

NOVEMBRO

20/11

Dia da Consciéncia Negra

Em parceria com organizacdes regionais, a programacao buscara apresentar diferentes recortes e linguagens da
cultura negra do pais, como expressodes artisticas da danga, musica e gastronomia em oficinas e apresentagoes.

Local: Museu do Café

DEZEMBRO

Palestras/oficinas/cursos relativos a tematica do museu
Com o objetivo de trabalhar os eixos propostos no Plano Estratégico, o MC promovera atividades gratuitas com os
temas de sustentabilidade, inovagao e profissionalizagao ligados ao universo do café.

Local: Museu do Café

Condicionadas
JULHO

Festival Santos Café
Em parceria com a Prefeitura de Santos, o MC marcara presenga no Festival com uma série de agdes voltadas a

degustacgao da bebida, dicas de preparo, apresentagdes musicais, visitagdo noturna € muito mais.

OUTUBRO

Mercado Coffee — Ampliagcédo
A expansdo do evento planeja oferecer mais estrutura aos expositores, aumentando o niumero de participantes,
tendas, programacgdes oferecidas (infantil, oficinas, palestras etc), possibilitando assim que o MC receba um numero

expressivo de visitantes na agéo.
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Acao extramuros — Parcerias institucionais e internacionais
Com o intuito de projetar o Museu do Café como referéncia internacional, a instituigho mantém e reforca em 2024 a
proximidade com consulados e embaixadas, como os 6rgdos italianos, ampliando dessa forma sua atuagdo com

palestras, exposi¢des, parcerias e representagdes institucionais.

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacao

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museologica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposigdes e Programagéao Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento 10
Institucional

7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificacbes 15
8. Nao Cumprimento dos Compromissos de Informagao (Anexo IV do Contrato de 15
Gestéo)

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do Contrato de Gestao
n°® 03/2022. Sua aplicagao se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, ap6s a avaliagao das justificativas

apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS néo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas
pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagao da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o

caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. O nédo cumprimento da meta de captagao de recursos pela OS n&o implicara em reducdo do repasse de recursos,
ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo
configurara motivacao para retengao de parte do repasse, porque a Organizagéo Social continuara comprometida a
cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo
orcamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse

previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

19/04/2024, as 13:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n% 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por DANIEL CORREA RAMOS, Usudrio Externo, em
L]
Metines mw
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19/04/2024, as 14:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Thiago da Silva Santos, Usuario Externo, em
L]
Metinc mm

Documento assinado eletronicamente por Alessandra de Almeida registrado(a) civilmente
SEi! a como Alessandra de Almeida Santos, Usudrio Externo, em 19/04/2024, as 15:59, conforme
assinatura g hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de
2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
. 19/04/2024, as 16:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
Wl WP 067641, de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 19/04/2024,
. as 17:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641,
oS W 4 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museolégico

Plano

ANEXO III - PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRACAO

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2022

PERIODO: 01/01/2022 - 31/12/2026
ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO(S) MUSEU DO CAFE

PLANO ORCAMENTARIO
0S: INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO (INCI).
CG: 04/2022.

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ

Orgcamento
2024

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestdo 6.760.710,00
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1.1 Repasse Contrato de Gestao 6.829.000,00
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados -68.290,00
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Reversdao de Recursos de Reserva -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -68.290,00
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia -
1.2.5 Constituicdo de outras reservas (especificar) -
1.2.6 Reversdo de outras reservas (especificar) -
1.3 Outras Receitas -
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao -
2.1 Investimento do CG -
3 Recursos de Captacao 2.775.000,00
3.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 2.775.000,00
3.1.1 Captacao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa 2.495.000,00
de espaco, loja, café, doacdes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captacao de Recursos Incentivados 250.000,00
3.1.3 Trabalho Voluntario 10.000,00
3.1.4 Parcerias 20.000,00
3.2 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos -
II - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO
Orgcamento

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestao 2024

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 9.682.600,00
4.1 Receita de Repasse Apropriada 6.760.710,00
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 2.775.000,00
491 Captacao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdao onerosa 2.495.000,00

de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)

4.2.2 Captacao de Recursos Incentivados 250.000,00
4.2.3 Trabalho Voluntario 10.000,00
4.2.4 Parcerias 20.000,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 146.890,00
5 Total de Receitas para realizacao de metas condicionadas 9.715.000,00
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 9.715.000,00

Despesas do Contrato De Gestao Orgcamento 2024
6 Total de Despesas 9.682.600,00
6.1 Subtotal Despesas 9.682.600,00
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 5.821.600,00
6.1.1.1 Diretoria 498.000,00
6.1.1.1.1 Area Meio 498.000,00
6.1.1.1.2 Area Fim 0,00
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6.1.1.2 Demais Funcionarios 5.320.400,00
6.1.1.2.1 Area Meio 978.000,00
6.1.1.2.2 Area Fim 4.342.400,00
6.1.1.3 Estagiarios 3.200,00
6.1.1.3.1 Area Meio 0,00
6.1.1.3.2 Area Fim 3.200,00
6.1.1.4 Aprendizes 0,00
6.1.1.4.1 Area Meio 0,00
6.1.1.4.2 Area Fim 0,00
6.1.2 Prestadore.s de servigo§ N 1.366.000,00
(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza 230.700,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 903.600,00
6.1.2.3 Juridica 64.200,00
6.1.2.4 Informatica 42.450,00
6.1.2.5 Administrativa / RH / Controle de acesso 46.960,00
6.1.2.6 Contabil 58.450,00
6.1.2.7 Auditoria 19.640,00
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) 0,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 900.000,00
6.1.3.1 Locacdo de imdveis 0,00
6.1.3.2 Utilidades publicas 335.000,00
6.1.3.2.1 Agua 122.000,00
6.1.3.2.2 Energia elétrica 203.100,00
6.1.3.2.3 Gas 0,00
6.1.3.2.4 Internet 5.100,00
6.1.3.2.5 Telefonia 4.800,00
6.1.3.2.6 Outros (especificar) 0,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 15.000,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias 80.000,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritorio e limpeza 100.000,00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 125.000,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, 52.000,00
publicagdes DO etc.)
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios 0,00
Outras Despesas (bens pequeno valor / souvenires
6.1.3.9 193.000,00
para revenda)
Programa de Edificagdes: Conservacao, Manutencao e
6.1.4 500.000,00
Seguranga
Conservacdo e manutencao de edificagdes 351.000,00
6.1.4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua,
limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 20.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 95.000,00
6.1.4.4 Seguros Multirriscos e RC 28.000,00
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6.1.4.5 Licenga para funcionamento 0,00
_—r Outras Despesas (transporte e retirada de 6.000,00

materiais)
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 848.000,00
6.1.51 PrograTma de Acervo: Documentacdo, Conservacao e 50.000,00

Pesquisa

6.1.5.1.1 Aquisicao de acervo museoldgico/ bibliografico 2.000,00
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa 0,00
6.1.5.1.3 Transporte/seguro de acervo 8.000,00
6.1.5.1.4 Conservacgao preventiva 8.000,00
6.1.5.1.5 Restauro 0,00
6.1.5.1.6 Higienizagao 6.000,00
6.1.5.1.7 Projeto de documentagao 0,00
61518 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de histéria 10.400,00

oral
6.1.5.1.9 Mobilidrio e equipamentos para areas técnicas 12.000,00
6.1.5.1.10 Banco de dados 3.600,00
6.1.5.1.11 Direitos autorais 0,00
6.1.5.2 Programa de ExposicOes e Programacao Cultural 497.000,00
6.1.5.2.1 Manutencao de exposicao de longa duragao 15.000,00
6.1.5.2.2 Nova exposicdo de longa duragao 50.000,00
6.1.5.2.3 Exposicoes temporarias 350.000,00
6.1.5.2.4 ExposicOes itinerantes 0,00
6.1.5.2.5 ExposigOes virtuais 2.000,00
6.1.5.2.6 Programacao cultural 80.000,00
6.1.5.2.7 Evento especifico 0,00
6.1.5.2.8 Cursos e oficinas 0,00
6.1.5.3 Programa Educativo 95.000,00
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos 36.000,00
6.1.5.3.2 Agdes extramuros 10.000,00
6.1.5.3.3 AcOes de formacdo para publico educativo 3.000,00
6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos 3.000,00
6.1.5.3.5 Aquisicdo de equipamentos e materiais 3.000,00
6.1.5.3.6 Conteudo digital e engajamento virtual 0,00

Cursos e agoes do Centro de Preparagao de Café 40.000,00
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP 6.000,00
61541 AcOes de capacitacao (cursos livres, cursos 2.000,00

regulares, oficinas)

Acles de vivéncia profissional (estagio técnico,
6.1.5.4.2 N 1.500,00

dentre outras acdes semelhantes)

Acdes de fomento (chamadas publicas para
6.1.5.4.3 exposicdes com curadoria compartilhada 0,00

interinstitucional)

Acles de articulacdo (encontro da rede tematica,
6.1.5.4.4 0,00

mapeamento de acervos)
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Aclbes de difusdao museoldgica (apoio a eventos
6.1.5.4.5 . . 2.500,00
museologicos, publicacoes)
6.1.5.5 Programa de Gestdao Museoldgica 200.000,00
6.1.5.5.1 Plano Museoldgico 100.000,00
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico 80.000,00
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico 17.000,00
6.1.5.5.4 Acessibilidade 3.000,00
6.1.5.5.5 Sustentabilidade 0,00
6.1.5.5.6 Gestdo tecnoldgica 0,00
6.1.5.5.7 Compliance 0,00
6.1.6 Comunicagao e Imprensa 247.000,00
6.1.6.1 Plano de Comunicacdo e Site 109.750,00
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagao 74.000,00
6.1.6.3 Publicacoes 0,00
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e publicidade 63.250,00
6.1.6.5 Outros (especificar) 0,00
6.2 Depreciacdo/Amortizacao/Exaustdo/Baixa de Imobilizado 0,00
6.2.1 Depreciacao
6.2.2 Amortizacao
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado
6.2.4 Outros (especificar)
7 Superavit/Déficit do exercicio 0,00
IIT - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orcamento
2024
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestao 0,00
8.1 | Equipamentos de informatica
8.2 | Moveis e utensilios
8.3 | Maquinas e equipamentos
8.4 | Software
8.5 | Benfeitorias
8.6 | Aquisicdo de acervo
8.7 | Outros investimentos/imobilizado (especificar),
9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de Gestao 0,00
9.1 | Equipamentos de informatica
9.2 | Moveis e utensilios
9.3 | Maquinas e equipamentos
9.4 | Software
9.5 | Benfeitorias
9.6 | Aquisicao de acervo
9.7 | Outros investimentos/imobilizado (especificar),
10 | Investimentos com recursos incentivados 0,00
10.1 | Equipamentos de informatica
10.2 | Moveis e utensilios
10.3 | Maquinas e equipamentos
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10.4 | Software

10.5 | Benfeitorias

10.6 | Aquisicao de acervo

10.7 | Outros investimentos/imobilizado (especificar)

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

PROJETOS A EXECUTAR Orcamento 2024
11 Saldo Projetos a Executar (contabil)
11.1 Repasse
11.2 Reserva
11.3 Contingéncia
11.4 Outros (especificar)
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado
12.1 Recursos captados
12.2 Receita apropriada do recurso captado
12.3 Despesa realizada do recurso captado
13 Outras informacoes (saldos bancarios)
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestao
13.2 Conta de Captacdo Operacional
13.3 Conta de Projetos Incentivados
13.4 Conta de Recurso de Reserva
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia
13.6 Demais saldos (especificar)

Indicativo das premissas orcamentarias adotadas

A proposta orcamentaria do INCI para o exercicio 2024 levou em consideracdo o estabelecido no

Contrato de Gestdo 03/2022, bem como informacgdes repassadas pela Unidade Gestora. As principais

fontes de referéncia para os valores estabelecidos foram as séries histéricas do equipamento cultural,

pesquisas entre as informages disponiveis de outros museus de mesmo porte, projecdes sobre os

indices oficiais de reajuste de pregos, e o estabelecido nos documentos norteadores desta Organizagdo

Social, em especial o plano de cargos e salarios.

1. Atendimento a Resolucao SCEIC n°08, de 27 de fevereiro de 2024

O Plano orcamentario atende ao disposto na Resolugdo SCEIC n° 08, de 27 de fevereiro de 2024, e seus

critérios estabelecidos precisam ser cumpridos em todas as etapas do contrato de gestdo.
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Item a - Regime de competéncia

O Instituto de Preservagao e Difusdo da Historia do Café e da Imigracdo, Organizagdao Social de Cultura,
CNPJ/MF sob o n° 02.634.914/0001-30, CERTIFICA para os devidos fins, por meio de seus dirigentes
Alessandra de Almeida Santos, Diretora Executiva, R.G. 64.742.053-3, CPF 271.092.568-04, e Thiago
da Silva Santos, Diretor Administrativo Financeiro, R.G. 34.644.947-9, CPF 291.861.718-091, que os
documentos elaborados exclusivamente sob o regime de competéncia sao: demonstracdes financeiras e
balancetes. Os demais relatérios sdo elaborados conforme orientacdes especificas dos 6rgdos

demandantes, tais quais UGE e/ou TCE-SP.

Item b - Repasse de recursos pelo poder publico e justificativa para alteracdo do repasse

previsto

Conforme sinalizado pela Unidade Gestora, no Oficio 12/2024-SCEC-UPPM, de 15 de janeiro de 2024, o
repasse aprovado para o presente CG no exercicio 2024 é de R$ 6.829.000,00 (seis milhdes
oitocentos e vinte e nove mil reais). Vale dizer que para dar conta da realizacdo das acOes previstas
no plano de trabalho, houve um repasse adicional de recursos que considerou a recomposicao contratual
possivel, conforme pleito do Instituto de Preservagdao e Difusdo da Histdria do Café e da Imigragdo
(oficio CDE 042/2023), encaminhado em 13 de setembro de 2023 a esta Unidade Gestora.
Considerando-se o orcamento disponivel da pasta bem como o indice previsto de reajuste do IPCA
(5,98%), sera possivel a contratacdao parcial de novos integrantes para o quadro técnico, tendo-se em
conta o valor adicional repassado para recomposicao contratual de R$ 1.000.100,00 (um milhdo e cem
reais) a fim de possibilitar a ampliacdo da equipe técnica responsavel pelo desenvolvimento de intensa
programacdo cultural ofertada pelo equipamento aos diferentes publicos bem como a salvaguarda e

difusao do acervo.

Item c - Metas de captacgao

Para o exercicio 2024 do CG 04/2022, o INCI trabalha com duas metas de captacdo. A primeira diz
respeito a captacdo incentivada por meio de leis de incentivo, editais, patrocinios diretos e doacdes,
totalizando R$ 250.000,00 no ano, o que representa 3,66% do repasse previsto. A segunda, refere-
se a captacdo operacional a ser obtida por meio de bilheteria, loja de souvenires, cursos e cessoes

remuneradas de espaco, totalizando R$ 2.495.000,00, o que representa 36,53% do repasse previsto.

Item d - Plano de captacao de recursos

O INCI trabalha com previsdo de captacdo progressiva ao longo da vigéncia do Contrato de Gestdo,
tanto em termos nominais, quanto em representatividade em face dos repasses recebidos. Para o

exercicio 2024, a expectativa é a seguinte:

REPASSE/CAPTACAO 2024
REPASSE 6.829.000,00
CAPTAGAO 2.775.000,00
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% 40,64%

Para estimativa das captacGes operacionais do MI, o INCI levou em conta séries histdricas de

participacdo proporcional na arrecadacao, sazonalidades e ticket médio, como indicado a seguir:

2024
1. Bilheteria 890.000
2. Loja 336.000
3. Cursos (CPC e CPPR) 100.200
4. Cessodes onerosas 1.168.800
4.1 Cafeteria 960.000
4.2 Estudio de fotos 118.800
4.3 Restaurante/auditérios/outros espacos 30.000
4.4 Eventos e filmagens 60.000
5. Patrocinios diretos, editais e leis de incentivo 250.000
6. Receitas nao financeiras (voluntarios/parecerias) 30.000
Total 2.775.000

A seguir apresentamos a representatividade esperada de cada uma das fontes de receita. A principal
permanece sendo a advinda das cessOes onerosas de espaco, impulsionadas especialmente pela
Cafeteria do Museu. Bilheteria, loja de souvenires (administrada diretamente pelo museu), patrocinios
diretos, editais e leis de incentivo despontam também como bastante significativas, seguidas pelos

cursos no Centro de Preparagdo de Café (CPC) e Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia (CPPR).

2024
1. Bilheteria 32,07%
2. Loja 12,11%
3. Cursos 3,61%
4. CessOes onerosas 42,12%
5. Patrocinios diretos, editais e leis de incentivo 9,01%
7. Receitas ndo financeiras (voluntarios/parecerias) 1,08%

Para chegar a tal resultado, foram consideradas as seguintes premissas, conforme estabelecido nos

demais anexos do presente Plano de Trabalho:

i) Dias e Horarios de funcionamento do equipamento

O Museu do Café permanecera aberto a visitacdo publica de terca-feira a sabado entre 9h e 18h e aos
domingos entre 10h e 18h, com funcionamento da bilheteria até as 17h. O Museu do Café nao

funcionara apenas nos dias 1° de janeiro, 24, 25 e 31 de dezembro de 2024.

ii) Leis de incentivo fiscal

Para obtengao de receitas incentivadas, o INCI trabalha com o objetivo de inscricdo de trés projetos ao

longo do ano em leis de incentivo e editais. O mais relevante, referente ao plano anual de atividades do

8/17



23/04/2024, 10:57 SEI/GESP - 0024281565 - Plano

Museu do Café, ja estd aprovado e apto ao aporte de patrocinadores.

iii) Recursos de bilheteria e assinaturas

Os valores a serem praticados pela bilheteria sdo R$ 16 (inteira) e R$ 8 (meia). A politica de isencdo e
meia-entrada é aquela estabelecida junto a Unidade Gestora e referenciada no anexo I do presente

Plano de Trabalho.

iv) Receitas financeiras

A captacdo financeira total estimada para o ano de 2024 é de R$ 2.745.000, representando 40,29%
do repasse previsto. Além disso, o INCI estima receitas provenientes de aplicacdes financeiras da
ordem de R$ 146.890,00. A estimativa do valor levou em conta o cenario de queda de juros previsto
para o exercicio, com estimativa da Selic para o fim de 2024 em 9%, bem como o cronograma de
desembolso considerando as despesas regulares e sazonais de acordo como o estabelecido no plano de
trabalho.

v) Receitas nao financeiras

Ja em relacdo as receitas nao financeiras, o INCI previu o valor total de R$ 30 mil, sendo R$ 10 mil em
servicos voluntarios e R$ 20 mil referentes a parcerias, especialmente ligadas ao fornecimento de

equipamentos e insumos para os cursos oferecidos no Centro de Preparacdo de Café.

Item e - Despesas de carater continuo

As principais despesas de carater continuo do Museu do Café sdo recursos humanos, prestadores de
servigos continuados, custos administrativos e de manutencdo predial. Abaixo o INCI apresenta os

principais detalhamentos de cada um deles:

a) Recursos Humanos

Foram considerados para definicdo do quadro de funcionarios, os referenciais das necessidades de cada
um dos programas estabelecidos pela UPPM na convocagdo publica para gestdo do objeto cultural, o
conhecimento desta Organizacdo Social a frente do equipamento, a equipe ja mobilizada e atuante no

presente Contrato de Gestdo e o planejamento de reestruturacdo apresentado a Unidade Gestora.

No exercicio 2024, diante da atualizacdo do valor de repasse aprovado para o CG, o INCI prevé a
significativa recomposicdao do quadro de funcionarios das areas finalisticas, bastante impactadas ao
longo dos Uultimos anos por sucessivos cortes e restricdes orcamentarias. Para isso, se apoiara no
detalhado estudo apresentado a UPPM que acabou por justificar os recursos suplementares que
viabilizam parcialmente a aplicacdo de tal projeto, fazendo as seguintes contratagdes: orientador de
publico (dois postos), analista educativo janior (dois postos), analista de producdo janior (um
posto), analista de parcerias institucionais janior (um posto), pesquisador janior (um posto),

analista de comunicacao pleno (um posto) e analista de formacao sénior (um posto).
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Para correcdo de valores salariais, foi previsto um reajuste de 6%, utilizando uma margem de
seguranca sobre indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) apurado no ano de 2023, a
saber: 4,62%. Essa margem é importante dada a indefinigdo, até o presente momento, dos percentuais
de correcdo salarial a serem estabelecidos pelos acordos coletivos das categorias envolvidas na

operagdo do museu.
b) Prestadores de servico

Os principais representantes deste grupo orcamentario sdo vigildncia, limpeza e consultorias juridica e
contabil. Ndo foram previstas alteragGes significativas para o exercicio 2024, ja que os contratos com
esses prestadores de servicos seguirdo vigentes. Dessa forma, os custos deste programa em relagdo ao
exercicio anterior foram apenas atualizados levando em consideragdo as novas bases contratuais
negociadas com os fornecedores ao longo do ultimo exercicio, bem como no indice de reajuste utilizado
como base para este orcamento, de 6%.

Em relacdo aos servicos de vigilancia, foi previsto o seguinte quadro de postos:

Fungao N° de postos
vigilante lider diurno 1
vigilante diurno 1
vigilante noturno 1
controlador de acesso 2
bombeiro civil 1
J& em relagdo aos servigos de limpeza, foi previsto o seguinte quadro de postos:
Fungao N©° de postos
lider limpeza 1
auxiliar de limpeza 3

¢) Custos administrativos

Diante de mais um forte crescimento de visitacdo em 2023 (32%), foram necessarios ajustes mais
robustos em custos administrativos. As adequacdes realizadas concentram-se nas linhas diretamente
impactadas pelo aumento de visitagdo, como “utilidades publicas” e “materiais de consumo”, aqui
representados especialmente por materiais de limpeza. O principal ajuste, todavia, foi feito em
“souvenires para revenda”, atualizando o valor necessario para reposicdao de estoque de produtos a
serem comercializados na loja de modo a refletir adequadamente o impacto gerado pelo crescimento

esperado nas vendas.

i) Utilidades publicas: Para mensurar estas despesas, foram consideradas as médias de consumo, bem
como o valor das tarifas aplicadas em 2023 atualizadas pelo indice de reajuste utilizado com base para
este orcamento. Abaixo, demonstramos a memdria para de calculo para as duas linhas principais da

rubrica: energia elétrica e agua.
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Servico Média de consumo Tarifa
Energia elétrica 22.807 kwh R$ 0,74
Agua 235 m3 R$ 43,10

ii) Material de consumo: Para mensurar esta despesa, cuja maior representatividade pertence a material
de limpeza, foi utilizada a média de gastos em 2023, considerando a previsao de manutencao do publico
atendido.

iii) Souvenires para revenda: Para mensurar esta despesa foi utilizada a média de gastos dispendido

para producao de itens de souvenires revendidos na loja em 2023.

d) Manutencgao predial

Foram destinados, no Programa de edificacdes, recursos priorizando as acdes de seguranca e
manutengles periddicas e preventivas no edificio, consolidando o zeloso e comprometido histérico da
entidade a frente da gestdo deste equipamento cultural. Ndo estdo previstas intervencbes mais
significativas no edificio com recursos ordinarios do Contrato de Gestao, dessa forma foram mantidos no

programa recursos da ordem de 7% do repasse.

2024
Programa de edificacbes 500.000,00
% em relagdao ao repasse 7,3%

Item f - Outros equipamentos geridos e rateios

A Unica despesa rateada entre os Contratos de Gestdo geridos pelo INCI (03/2022 e 04/2022) refere-se
aos custos dos funcionarios que prestam servicos para ambos. Ainda assim, ndo ha qualquer
transferéncia de recursos entre os CGs, uma vez que parte destes funcionarios sdo exclusivamente

remunerados por um CG enquanto os demais pelo outro.

Assim, no exercicio 2024 o INCI partilhard proporcionalmente os custos destes funcionarios, sejam
cargos de lideranca ou operacionais, entre os dois Contratos de Gestdo (Museu do Café e Museu da

Imigracao).

Detalhamos abaixo a alocagao planejada:

Museu do Café Museu da Imigracao
Cargos de lideranca quantidade remuneragao quantidade remuneragao
mensal (R$) mensal (R$)
Diretora executiva 0 0,00 1 29.928,84
Diretor administrativo 1 24.622,52 0 0,00
Gerente de comunicagao institucional 1 20.351,61 0 0,00
Gerente administrativo 0 0,00 1 16.743,33
Coordenador Educativo 1 9.358,75 0 0,00
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Coordenadora de comunicacgao institucional 0 0,00 1 9.358,75
Coordenador de infraestrutura 1 9.358,75 0 0,00
Total 4 63.691,63 3 56.030,92
Museu do Café Museu da Imigracao

remuneracgao remuneracgao
Cargos operacionais quantidade quantidade

mensal (R$) mensal (R$)
Analista de recursos humanos sénior 0 0,00 1 6.566,02
Analista administrativo sénior (compras) 0 0,00 1 5.955,59
Analista administrativo sénior (financeiro) 1 6.566,02 0 0,00
Total 1 6.566,02 2 12,521,61
TOTAL GERAL!? 5 70.257,65 5 68.552,53
REPRESENTATIVIDADE 50,61% 49,39%

1 Os valores atribuidos a cada um dos cargos na tabela acima, refere-se ao saldrio vigente em
31/12/2023 acrescido do percentual de 6%, utilizado como base de atualizacdo do presente orcamento.

A divisdo da alocacdo dos funciondrios baseou-se no melhor equilibrio financeiro possivel entre os
Contratos de Gestdo, uma vez que as dinamicas de trabalho preponderantemente mesclam obrigagoes
das duas entidades gerenciadas de forma igualitaria. Logo, se as horas dedicadas a cada museu sdo
equivalentes, como no caso do INCI, ndo ha critério mais objetivo do que equilibrar igualitariamente os

custos dos funciondrios que se dedicam as instituicdes gerenciadas.

Item g - Eventual descontinuidade e rateio

O Contrato de Gestdo 04/2022, para gestao do Museu da Imigragdo, possui a mesma vigéncia deste em
tela, o que minimiza o risco de descontinuidade no exercicio 2024. De toda forma, na rara possibilidade
de uma rescisao contratual, os quadros serao imediatamente readequados, nao comprometendo o

cumprimento das obrigacdes previstas no plano de trabalho.

Item h - Alocacdo de bens proprios

O INCI ndo prevé a alocacdo de bens proprios para a execucdo contratual no exercicio 2024,

Item i - Recursos de reservas

Ndo estd prevista para 2024 a transferéncia de valores para composicdo dos Recursos de Reserva, ja
que conforme a previsao contratual tal reserva ja foi realizada ao longo do primeiro ano do Contrato de

Gestdo. Da mesma forma, ndo estdo previstos resgastes da respectiva conta durante o exercicio 2024.
Item j - Recursos de contingéncia

Conforme previsto no Contrato de Gestdo 03/2022, foi considerada a formacdo da reserva de

contingéncia equivalente a 1% dos repasses a serem efetuados ao longo do ano, totalizando R$
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68.290,00 (sessenta e oito mil duzentos e noventa reais) em 2024. O INCI considera este
percentual adequado, levando em consideracdo o histérico de baixa incidéncia de contingéncias
trabalhistas diretas e subsididrias do INCI a frente do Museu do Café. Da mesma forma, ndo estdo

previstos resgastes da respectiva conta durante o exercicio 2024.

Item k - Participacao de recursos proprios na conta de contingéncia

Nao estd prevista para 2024 a participacdo de recursos proprios para composicao da conta de

contingéncia.

Item | - Quadro de funcionarios

PROGRAMA N° DE COLABORADORES
Gestdo Museoldgica 14
Gestao de Acervos 6
ExposicOes e Programacdo Cultural / Conexdes Museus SP 11
Educativo/CPC 16
Comunicacdo e Desenvolvimento institucional
EdificacOes 9
Total 59
Area N° DE COLABORADORES
Meio 12
Fim 47
Total 59

Item m - Corpos estaveis

O Contrato de Gestdo em tela ndo possui corpos estaveis.

Item n - Diretoria

O INCI possui dois diretores contratados pelo regime CLT. Cada um deles é remunerado integralmente
por um dos contratos de gestdo, conforme o rateio detalhado no item f. O diretor administrativo esta
alocado no CG 03/2022, enquanto a diretora executiva no CG 04/2022.

Item o - Pesquisas salariais

O INCI realiza anualmente pesquisas salariais que comprovam que os saldrios pagos pela OS estdo em
conformidade com o praticado pelo mercado. Anexo a este documento, encaminhamos o estudo

realizado em 2023.
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Além dos cargos técnicos e administrativos, o presente CG prevé em 2024 a existéncia de 4 cargos de

liderangca, sendo uma diretoria (administrativa), uma geréncia (desenvolvimento institucional) e

duas coordenacgodes (educativa e de infraestrutura).

Segue a seguir o detalhamento dos cargos previstos para 2024 no presente CG:

Cargo N° DE COLABORADORES
Diretor(a) 1
Gerente 1
Coordenador(a) 2
Analista Sénior 4
Analista Pleno 17
Analista Junior 23
Assistente 10
Auxiliar 1
Total 59

Item q - Limites percentuais

Em 2024, o INCI respeitara os limites percentuais de despesas com remuneracdo de dirigentes e demais

funcionarios previstos no Contrato de Gestdo, a saber: “10% do total anual de despesas no plano

orcamentario para a remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 65% do total

anual de despesas no plano orgcamentario para remuneracdo e vantagens para os empregados”.

% plano orcamentario

Tipo Valor
Remuneragao diretores R$ 498.000,00 5,14%
Remuneracao empregados R$ 5.323.600,00 54,98%
Total RH R$ 5.821.600,00 60,12%

Total plano orcamentario

R$ 9.682.600,00

Item r - Reajustes da folha

Os salarios dos colaboradores do INCI sdo reajustados anualmente tendo como data-base o dia 28 de

fevereiro, em consonancia com os acordos coletivos dos sindicatos da categoria (Senalba e

Sindelivre). Para 2024, dada a indefinicdo até o momento do reajuste a ser aprovado entre as partes,

o INCI adotou como premissa orgamentaria o indice de 6%, utilizando uma margem de segurancga sobre

Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) apurado no ano de 2023, a saber: 4,62%.

Item s - Servigos internos e terceirizados

Os servicos técnicos vinculados ao presente CG sdo realizados pela equipe interna ou por empresas

especializadas de forma pontual. Em relacdo aos servicos continuados, os principais referem-se a
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limpeza e vigilancia, cuja composicdo de postos ja foi especificada no item e. Além disso, para o
Contrato de Gestdo 03/2022, o INCI conta ainda com assessorias especializadas na area contabil e

juridica.
Item t - Parametros valores prestadores de servicos

Os valores orgados para a remuneragao de prestadores de servigos tiveram como parémetro os
contratos atualmente em vigor, para aqueles que possuem, bem como a série histérica de gastos ao
longo dos ultimos anos do INCI a frente do equipamento cultural. Importante mencionar que todas as
contratacOes realizadas pelo INCI se amparam nos procedimentos estabelecidos pelo Regulamento de
Compras e ContratacGes de Obras e Servigos da entidade, o que garante ampla concorréncia entre os

fornecedores interessados no atendimento as demandas do Museu da Imigragao.

Item u - Premissas tributarias

Apresentamos a seguir a relagdo dos tributos que sdo objetos de rendncia fiscal:

v IRP] (Imposto de Renda da Pessoa Juridica).

v CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido).

v ISSQN (Imposto sobre Prestacao de Servigos de Qualquer Natureza).

v COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) incidente sobre as receitas

proprias.

De acordo com o art. 150, paragrafo 6°. Da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil o Instituto é
isento do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), de acordo com o artigo 15 da Lei n°® 9.532/97.

O Instituto ndo esta isento de suas obrigacdes previdenciarias e ndo goza de qualquer beneficio desta
natureza. Suas obrigagdes trabalhistas, tais como contribuigdes ao INSS e FGTS, sdo calculadas sobre
os proventos da Folha de Pagamentos, assim como o PIS que é calculado pela aplicagdo do percentual
de 1% sobre os proventos pagos aos funcionarios.

A partir de julho de 2015, o Instituto passou a ser a recolher a COFINS sobre suas receitas financeiras,
restabelecida pelo Decreto n°© 8.426/2015, conforme previsdo legal com base na Lei 10.865/2004.

Item v - Detalhamento dos investimentos

Para 2024 ndo estdo previstos investimentos e melhorias significativos com recostos ordinarios do

Contrato de Gestao.
Item w - Rotinas de manutencgao

Foram destinados recursos priorizando as agdes de seguranca e manutencgdes periddicas e preventivas
no edificio, conforme o Plano de Gestdo e Manutencdo do Museu do Café. Nao estdo previstas
intervengdes mais significativas no edificio com recursos ordinarios do Contrato de Gestdo, dessa forma

0s recursos destinados a essas rotinas foram destinados conforme detalhamento a seguir:
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Repasse: R$ 6.829.000,00
Item Valor previsto no orcamento %o do repasse
Limpeza R$ 230.700,00 3,37%
Vigilancia/portaria/seguranca R$ 903.600,00 13,12%
Programa de edificacdes R$ 500.000,00 7,32%

Item x - Bolsas em atividades de formacao cultural

Nao estd previsto para o exercicio 2024 o oferecimento de bolsas em atividades de formacao cultural.

Item y - Pressao de custos

Com o cenario macroecondmico registrando expectativa de queda na inflagdo e reducdo da taxa de jutos
referenciais, ndo ha evidencias no momento para se considerar uma pressao de custos anormal para
2024 e 2025.

Item z - Perspectivas macroecondmicas

No momento da apresentacdo da presente proposta, o cenario macroeconémico é de queda da inflagao,
com projecao de encerramento de 2024 no patamar de 3,79% frente ao resultado de 4,62% em 2023.
A taxa de juros também apresenta tendéncia de queda, registrando 10,75% no momento da presente
proposta, frente ao patamar de 11,75% no fim de 2023 e a previsdo do mercado de 9% ao final de
2024. Em relagdo ao cambio, o mercado espera um cenario de estabilidade para 2024 com leve alta em
2025.

2. Quadro-Resumo Orgamentario

Total de despesas com RH 5.821.600,00
Namero total de dirigentes previstos 1
Percentual de despesas de remuneragao de dirigentes em relagao ao 5 14%
total anual de despesas

Numero total de funcionarios celetistas previstos (excetuando

dirigentes) >
Percentual de despesas com salarios dos demais funcionarios em

relagdo ao total anual de despesas? >4,98%
Percentual do orcamento alocado na area-fimz2 56,19%
Percentual do orcamento alocado na edificagdo e area-meio3 43,81%

1 Inclui despesas com todos os funcionarios de dreas fim e meio, mais estagiarios.
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2 Foram considerados os custos de recursos humanos finalisticos e aqueles previstos no Programa de Gestao de
Acervos, Programa de Exposicbes e Programacdo Cultural, Programa Educativo, Programa Conexbes Museus SP,
Programa de Gestdo Museoldgica e no Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional.
3 Foram considerados os custos de recursos humanos de areas-meio, além de prestadores de servicos, custos

administrativos e custos do Programa de Edificagbes.

19/04/2024, as 13:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por DANIEL CORREA RAMOS, Usudrio Externo, em
gy

19/04/2024, as 14:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
N2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Thiago da Silva Santos, Usudrio Externo, em
S

Alessandra de Almeida Santos, Usudrio Externo, em 19/04/2024, as 15:59, conforme horario

seil H Documento assinado eletronicamente por Alessandra de Almeida registrado(a) civilmente como
g ,
oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em 19/04/2024,
. as 16:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
e - de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 19/04/2024, as

17:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de
M me -
10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO TECNICO IV - OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSO
DE INFORMACAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

PLANO DE TRABALHO 2024

INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAo - INcI

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2021
PERIODO: 01/07/2021 A 30/06/2026

ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUsEU DO CAFE

SUMARIO

OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO
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1. OBRIGACOES DE ROTINA

2. COMPROMISSOS DE INFORMACAO
2.1 CHECK LIST GERAL

OBRIGAGCOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigacGes de rotinas técnicas concernentes a uma instituicdo
museologica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras
e as atividades de preservacdo, pesquisa e comunicacao, que devem ser desenvolvidas cotidianamente
pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informagdo a serem apresentados pela Organizagdo Social no dmbito
do Contrato de Gestdo, especificando a documentacdo a ser enviada a Unidade Gestora, para
acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e
comprovacao de resultados.

1. OBRIGACOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

- Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da instituicdo,
submetendo-os a apreciacdo do Conselho de Orientagdo e a aprovacdo do Conselho de
Administracao e da SEC.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

- Manter vigentes todas as condigbes de qualificacdo, celebracao e avaliagdao do Contrato de Gestao.

- Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e demais
comprovacdes e demonstrativos previstos na legislacao.

- Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestdo integrado.

- Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e
ContratacGes, submetendo a prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteragao e atualizagao.

- Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestdo.
Apresentar informagado anual dos indices de gastos praticados no periodo.

- Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certidées e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

- Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimbnio, controladoria, comunicacdo,
regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

- Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a
capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das
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despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagao).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associacbes profissionais a que o membro institucional tem direito
para ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

- Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de
Informacgao.

- Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificagdo, conforme legislagao vigente.

- Elaborar relacdo de documentos para eliminagao, com base na Tabela de Temporalidade.

- Realizar a ordenagdao e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagdo e
Tabela de Temporalidade.

- Manter site da Organizacdao Social e dos objetos contratuais atualizados, com relacdo aos itens de
prestacdo de contas e compras e contratagdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de
Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.

- Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitacao da equipe do museu, das areas meio e fim.

- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdao de
forma qualificada das acOes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e organizagdes da
sociedade civil para a consecugao de agbes que sejam convergentes com os objetivos do museu.

- Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas com outros 6rgdaos governamentais.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

- Desenvolver planejamento e acdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestao com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizacao de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 - Mobilizacdao e/ou diversificacdo e/ou fidelizacao de publico

- Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando
os segmentos de publico recebidos.

- Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de
publico na edificagdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em
pesquisa, acoes culturais e acdes educativas.

Desenvolver estratégias de agao envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliagdo, diversificagdao, formagdao e fidelizagdo do publico da Instituicdo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacao de Resultados

Realizar o monitoramento da implantacdo de todos os documentos norteadores da gestdo
museologica.
- Realizar avaliacdo periddica dos resultados alcancados em todos os programas.
- Realizar pesquisa de perfil e a satisfagao do publico com as exposicoes (totem).
- Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.
- Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade
- Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicao das equipes e integrar ao

museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).
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- Promover periodicamente acdes de capacitacdo da equipe para promocao de um atendimento
qualificado aos diferentes tipos de publico.

- Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando
recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o
intuito de promover uma visita autbnoma a publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteldo apresentado em
materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites,
midias sociais, convites eletrénicos), por meio da impressao em braile, uso de caracteres
ampliados e contraste, audiodescricao, janela de Libras, legendas etc.

- Promover acgdes culturais e educativas acessiveis.

- Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promogao da inclusao social e cultural
a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em
situagdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

- Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consondncia com o
Programa de Edificag0es.

Eixo 7 - Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e
econOmica) nas atividades, processos e areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizacdao do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o
reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes, organismos e corporacdes no
cumprimento de todas as legislagdes relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos
e no tratamento prioritario de todos os impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu, com a
atribuicdo de definir as prioridades de agdao do museu com base em uma avaliagdo do seu
impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solugdes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de sustentabilidade a
fim de promover a inovacdo e a reducgao de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuracao e de gestdao da sustentabilidade institucional por meio do
estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho
aperfeicoado em toda a organizacgao.

e Materializar o compromisso da administracdo com o desenvolvimento sustentdvel mediante o
alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema
da sustentabilidade das instituicoes e processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanca, e a incorporacdo das metas de
desenvolvimento sustentdvel em todas as fungdes do museu tanto nas atividades-meio como
nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos
compartilhados, e/ou contribuir para a solugdo de problemas sistémicos do museu e do campo
dos museus.

e Para a promocgdo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua
rede de fornecedores, com outras instituicdes do setor, com governos e organizacbes da
sociedade civil.

e Relatar e comunicar informacdes a respeito do avanco em relacdo ao desenvolvimento sustentavel,
utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor
museal.

Eixo 8 - Gestao tecnoldgica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom
gerenciamento do parque tecnoldgico da instituicdo.
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e Garantir a divulgacdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e softwares da
instituicao.

e Assegurar a segurancga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus mais
diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - Lei n©13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques
cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da instituicao.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o desenvolvimento e
manutencdo de hardwares e softwares da instituicao.

II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestao de Acervo.

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservagdo Digital.

- Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condicbes adequadas
de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de mobilidrio e equipamentos técnicos
adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que o
museu possuir.

- Realizar diagnéstico integrado do estado de conservacdo dos acervos museoldgicos, bibliograficos e
arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservagdo
Integrado dos Acervos.

- Orientar a execugdo das agOes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museologicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e indicados nas legislacGes
pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de gestéo.

- Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisi¢des incorporadas ao
acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestao.

- Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas nao somente - novos registros
fotograficos, informacdes sobre o contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacgdo, situacdao de regularizagdo do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservagao dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservacdao demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser
registradas a localizacdo e o estado de conservagao deles.

- Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com
- mas nao somente - informagdes sobre contexto de producdo das obras, data e forma de
entrada no acervo, movimentacdao, uso e estado de conservacdao dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacgdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registrados a localizacdo e o estado de conservacao deles.

- Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros museus que
estejam em comodato ou em depdsito na instituicao;

- Participar das atividades e reuniGes relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio do Comité
de Politica de Acervo.

- Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes bibliograficas especiais ou
de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).

- Manter atualizados contratos e termos de cessao de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.

- Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagdo das pecas do
acervo).

- Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservagao
preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acdes de higienizacdo mecanica periodica
de todos os acervos que 0 museu possuir.
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- Manter espagos adequados para exposicdao, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execucao dos trabalhos das equipes.

- Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas
sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores
interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o
desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo
de documentagdo, conservagao e pesquisa da instituicao.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagdo, conservagao e pesquisa
para todos os acervos que 0 museu possuir.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencao das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

- Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de riscos.

III) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGCAO
CULTURAL

- Realizar planejamento das exposicoes e programacao cultural, incluindo as acdes previstas de
atuacao junto ao SISEM-SP.

- Apresentar junto aos Planos de Trabalho anuais a Proposta de Politica de Exposicbes e Programacao
Cultural atualizada, contendo o descritivo resumido de todas as exposicdes e as principais acgdes
culturais previstas para o ano de trabalho.

- Detalhar todas as exposicOes previstas, até o quadrimestre anterior a sua realizagdo.

- Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposigoes.

- Assegurar a acessibilidade expositiva, em consondncia com o Programa de Gestao Museoldgica, a
exposicao de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposicoes
temporarias, itinerantes e virtuais, bem como na programacao cultural oferecida.

- Participar das acles de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

- Participar das acOes de articulacdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus,
Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

- Participar, conforme a disponibilidade, com acdao ou programagao nas campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural, Jornada do Patrimonio, e outros eventos que ocorram ao longo do ano.

- Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicoes, apresentacoes, oficinas etc.).

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencgdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Exposicdes e Programacao Cultural.

- Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagbes”, em consonancia com
os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacdo de exposicoes de
longa/ média duragdo e/ou exposicdes temporarias, acompanhem as instalagdes que interfiram
na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificagdo, e exijam de
terceirizados a emissdo prévia de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou ART
(Anotacdo de Responsabilidade Técnica) e demais documentos e/ ou laudos que sejam
necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas montagens para pessoas, edificagao e
acervos.[LS1] [RS2] [LS3]

- Contribuir para a elaboragao, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de programacao (Planilha de Programacdo da
UGE e Agenda CULT SP) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com as acgbes
expositivas e programacoes culturais planejadas para o més seguinte.
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- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico presencial e
Matriz de Publico Virtual) mensalmente, até o dia 10 (dez).

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

- Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agles vinculadas a
educacao museal.

- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdo de
forma qualificada das acdes do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicacdo ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos
tematicos proprios do museu, que possam gerar conteddos que venham a contribuir com a
educacdo nao formal.

- Planejar as ag0es, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de agao,
cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.

- Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras agdes
educativas voltadas ao publico agendado e espontdneo, observando a capacidade de
atendimento qualificado do publico.

- Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagdo de acGes voltadas as equipes das areas
meio e fim do museu para a integracao, educacao e conscientizagao a respeito das atividades e
funcdes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento, bem como
desenvolver com estes a compreensao do museu como espaco publico de finalidade educativa.

- Desenvolver projetos de formacdo, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de
apoio que possam contribuir com a capacitacao de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de salude e assisténcia social, dentre outros.

- Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos,
folders, videos etc.) para apoio as agoes educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se
considerar a contribuicdo de outras areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos,
considerando-se as especificidades inerentes a sua producdao em diferentes suportes, como a
elaboracdo do design, o uso de tecnologias na produgao de conteldo digital, dentre outros.

- Realizar programas, projetos e agoes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com
nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Desenvolver e executar projetos e acbes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos
principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos
socialmente e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com
deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do
museu.

- Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educagdo, instituicdes
de ensino superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor com fungao, finalidade ou interesse
educativo, tais como ONGs, institutos, associacées, agéncias de turismo, dentre outros.

- Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em relagdo ao servigo
prestado e acompanhamento para melhoria das agdes desenvolvidas, bem como apresentar os
resultados das pesquisas e avaliagdes em que se utilizaram modelos proprios da instituicdo.

- Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencao das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa Educativo.

- Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP [GM4]

+ Planejar, executar e divulgar as agdes conforme o Caderno de Orientacdes do Programa
Conexoes Museus SP;

- Identificar junto as equipes meio e fim as praticas e saberes que possam contribuir para a
qualificagdo dos museus e seus profissionais no territorio paulista;

- Manter comunicagdo ativa com o Grupo Técnico de Coordenacdao do SISEM-SP, respondendo a
correspondéncias, notificando ocorréncias e participando das reunides de planejamento,
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acompanhamento e avaliagao;

- Atualizar mensalmente a Planilha de Publicos;

- Preencher, até o dia 25 de cada més, a Planilha de Programacao com as acdes planejadas para
0 més seguinte;

- Elaborar as artes de divulgacdo conforme as diretrizes do Manual de Comunicagao do
Programa;

- Elaborar e executar as agdes do Programa Conexdes Museus SP em conformidade ao eixo
Acessibilidade do Programa de Gestdo

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- Desenvolver planejamento que fortaleca a presenca do museu junto a diversos publicos de
interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas.

- Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagao
Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacao da Cultura - SICOM.

- Submeter a aprovagdo da SEC/UGE e SICOM, propostas de criacdo/alteracdo de logomarca
institucional, identidade visual e branding.

Manter o site do museu atualizado, adequado e acessivel, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes de exposicGes e
programacdo cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz
parte; servicos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e de
processos seletivos para contratacdes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu;
ficha técnica do Governo e institucional completa e atualizada; documentos institucionais da OS
(estatuto; qualificacdo como OS; relacdao de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos;
relatérios anuais; prestagdo de contas, remuneragdo individualizada dos dirigentes e
empregados com os respectivos nomes, cargos ou fungdes); links para ouvidoria/SEC, para o
site da SEC, para o site do SISEM e para todas as midias sociais do museu.

- Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagoes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acdes de atualizagao de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa), sobre a edificagao e
sobre as acdes educativas.

- Produzir pecas de comunicacgdo tais como convites eletrénicos, boletins eletrénicos para divulgagao
da programacao para envio ao mailing list, com prévia aprovacdo de proposta editorial e layout
pela SEC.

- Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com copia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacao a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicacGes etc.), para aprovacao da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovagdo da SEC, com cdpia para a Unidade Gestora, as minutas
de release para imprensa.

- Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

- Participar de agbes de articulagdo do setor museoldgico, tais como: Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Jornada do Patrimonio, Museum Week, Museum Selfie Day, além de
eventos da Rede de Museus da SEC, a exemplo da Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

- Participar, conforme a disponibilidade, com acao ou programacao das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programacodes que ocorram ao longo do ano.

- Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 - monitoramento e avaliacdo dos
resultados do Programa de Gestao Museoldgica.

- Seguir as orientagoes da Politica de Comunicacdo e da Politica de Porta-Vozes da SEC.

- Monitorar as insercbes do museu nas midias.

- Produzir a comunicacdo visual e implantar/requalificar, apds ciéncia e aprovagao da SCEIC/UGE, a
sinalizagao interna e externa do museu.

- Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo.

- Em conjunto com o Programa de Gestdao Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagdao ao
museu.
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- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Comunicagao de Desenvolvimento Institucional.

- Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES

- Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencdao em Edificios. Devera
incluir, além da edificagdo, todas as questSes relacionadas a restauro, instalagbes e
infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagdo, exaustdao e climatizacao; elevadores
e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

- Promover a regularizacao cadastral das edificacdes, com elaboracao de todos os projetos e laudos
técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdao e manutengdo da Licenca para
Funcionamento junto a prefeitura do municipio.

Executar programagdao periodica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizacdo,
desinsetizacdo e acbes para adocdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacao de
pombos na edificagao.

- Obter e renovar o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou Certificado de Licenca do
Corpo de Bombeiros (CLCB), no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre
gue necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de
seguranca e prevencao de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condicdes de uso e prazo de validade vigente.

- Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu.
Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e
o Plano de Emergéncia, desenvolvido com base na Instrucdo Técnica n°® 16, “Gerenciamento de
Riscos de Incéndio”, considerando as recomendacgdes da Instrucdo Técnica n° 40 “Edificacdes
histéricas, museus e instituices culturais com acervos museoldgicos”, ambas do CBPMESP, com
realizacdo de treinamento periédico, no minimo anual, de todos os funcionarios.

- Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros multirrisco e responsabilidade civil,
em valores compativeis com a edificacdo e uso. Entregar cépia das apodlices de seguros a cada
contratagao, renovacao ou alteracao das condicdes de cobertura.

- Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.

- Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagao de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a conservagao
preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patrimonio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, agbes de
capacitacao da equipe.

Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacdoes, instalacdoes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do
Contrato de Gestdo em agdes de operagdo e em sua manutengao preventiva e corretiva.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

A OS deverad providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas o Relatorio Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informacdes
referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizacdes do ano anterior, aprovado e encaminhado
pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 49, item VIII da Lei Complementar
Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos
anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:
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e Regulamento de aquisicdes de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos do Contrato
de Gestdo, devidamente publicado no DOE

e Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que abordem
assuntos relacionados ao Contrato de Gestao

e Manual de Recursos Humanos

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=29770231&infra_sis...  10/17



23/04/2024, 10:59

SEI/GESP - 0024282035 - Plano

Programa de Gestao Museoldgica

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

39 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestdo

Plano Museoldgico

39 quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestdo

Planejamento Estratégico

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

20 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
(quando a OS néo
tiver apresentado
na Convocagao
Publica ou caso o
mesmo ndo tenha
sido aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Quadrimestral

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatério de Captacao de Recursos

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone
e internet

Relatdrio Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das acoes realizadas de formacdo, capacitacao
e especializacdo das equipes

Declaracdo assinada pelos representantes legais da entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para P] (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando que: plano museoldgico/ planejamento estratégico,
Estatuto Social registrado vigente, Relatorios de Atividades e
Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC, Manual
de RH e Regulamento de Compras e Contratagdes de Servicos
constam no site da Entidade, bem como que todos os processos
seletivos para compras e para contratacées de RH do periodo foram
devidamente divulgados no site, estando facilmente acessiveis, “de
forma objetiva, agil, transparente, clara e em linguagem de facil
compreensao”, em atendimento a Lei Federal n°® 12.527/2011, em
especial os artigos 29, 30

inciso 2° e 89 inciso 6°
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20 e 30
quadrimestre

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio
e término do mandato e data da reunido da nomeacgao

39 quadrimestre

Relatorio Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descricbes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagdo de municipios atendidos com agdes presenciais do contrato
de gestao

Quadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas
Totais / Despesas Totais, assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais

Divulgacdo no site da OS contendo remuneracao individualizada dos
dirigentes e empregados com respectivos nomes, cargos e salarios
(Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais
e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as contribuicdes
previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscricdo e situacao cadastral - CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de
Sao Paulo

Certiddo de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagao de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de Organizacao do Arquivo, em atendimento
as orientagdes da CADA - maximo 2 paginas

Relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (entrega de uma copia ao CADA).

Copia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Compras e Contratacdes tenha
sofrido alteragao

Cépia da ata com aprovagdao de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Recursos Humanos tenha sofrido
alteracao

Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

10 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
e 39 quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano de mobilizacao de recursos
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39 quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobil

izacdo e/ou diversificacdao e/ou fidelizacao de publico

39 quadrimestre do
primeiro ano de

Comprovante de Associagao ao ICOM Brasil

vigéncia do
Contrato de Gestao

Estudo de capacidade de atendimento do museu

39 quadrimestre

Relatério sobre as agdes de mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou
fidelizacdo de publico desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo

5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico em geral

39 quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
escolar

Planilhas de tabulacdo da pesquisa de perfil e satisfacao do publico
escolar

Relatoério Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico de
exposicoes e programacao cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
virtual

39 quadrimestre a
partir do segundo

Relatério sobre implantagdo do Plano Museoldgico

ano de vigéncia do
contrato de gestao

Relatério sobre implantacdo do Planejamento Estratégico (quando
houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

39 quadrimestre

Relatdrio institucional de Acessibilidade

39 quadrimestre

Diagndstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

39 quadrimestre

Relatodrio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicagdes

29 quadrimestre

Politica de Privacidade e Protecdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade
de Verificagcao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatdrio de restauros, empréstimos e novas aquisigoes

Quadrimestral

Relatério de agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia

39 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Diagnéstico do Estado de Conservagao dos Acervos

Quadrimestral

Relatério de implantagcdo do Plano de Conservacgao

Quadrimestral

Relatorio de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net
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39 quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizacdo

10 quadrimestre, a
partir do segundo
ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Relatério dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados e/ou
implantados

3° quadrimestre, a
partir do segundo
ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Planilha de status de atualizacao/regularizacdo de direitos autorais e
conexos

2° quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Politica de Gestao de Acervos

Plano de Conservagao de Acervos

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Anual, junto aos
Planos de Trabalho

Apresentacdo da Proposta de Politica de Exposicdes e Programacéao
Cultural atualizada, contendo a descricao das principais atividades
culturais propostas para o ano de trabalho, bem como o descritivo
resumido de todas as exposicdes previstas, sejam presenciais,
virtuais ou itinerantes; de curta ou longa duracdo; realizadas pela
Organizagao Social com acervos préprios ou de terceiros, realizadas
em compartilhamento, realizadas por terceiros ou realizadas no
ambito do Programa Conexdes Museus SP; pactuadas ou
condicionadas.

Periddica

Apresentacdo de detalhamento de todas as exposigdes previstas até
o quadrimestre anterior a sua realizagdo e antes da definicdo final do
respectivo projeto expografico; contendo a sintese do projeto
expositivo, contendo a premissa curatorial, pré-projeto expositivo e
listagem de acervo previsto (com imagens ilustrativas).

Mensal

Preenchimento, até o dia 25 de cada més, da Agenda CULT SP,
disponibilizando o informe da programacdo do més seguinte em
conformidade com os itens estipulados na plataforma

Mensal

Preenchimento da Planilha de Programacdo da UGE, até o dia 25 de
cada més, disponibilizando todos os eventos programados para o
més seguinte (cursos, acdes educativas, aberturas de exposicoes,
visitas especiais/tematicas, shows, pegas teatrais, eventos especiais,
lancamento de livros, eventos realizados por parceiros, etc.), mesmo
guando pendentes de confirmacao, incluindo-se os privados, bem
como os nao realizados para o publico geral

Mensal

Preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico
presencial UPPM e Matriz de Publico Virtual), até o dia 10 de cada
més, com os dados de publico referentes ao més anterior
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Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programacao

Consolidado da Planilha de Publico Presencial e da Matriz de Publicos
Virtuais

Envio de copias de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou
ART (Anotacdo de Responsabilidade Técnica) Anotagdes de
Responsabilidade Técnica (ARTs) e eventuais laudos especificos
assinados pelos profissionais responsaveis técnicos por obras civis,
instalagOes elétricas e hidraulicas quando da implantagdo de
exposigdes de longa ou média duragdo e exposicdes temporarias
(quando houver)

Relatério das agbes do Programa de ExposicGes e Programagao
Cultural

39 quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatoério de acdes do nucleo educativo

10 e 30
quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

10 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
e 39 quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano educativo

39 quadrimestre

Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados para os diversos publicos (impressos e
virtuais)

Relatério com os resultados das avaliagdes aplicadas ao publico
educativo em que se utilizaram modelos préprios da instituigao.

Programa Conexoes Museus

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatérios concisos que atestam a realizagdo das acgdes, conforme
modelo do Programa. Cada acdo deve ser descrita em um relatorio
individual

Dia 30 do 1° més
do 1% ano do
Contrato de

Gestao

Cronograma de execugao das acoes, elaborado conforme o modelo
do Programa.

31 de janeiro dos
anos subsequentes,
sempre
referente ao ano
corrente

Cronograma de execucao das acoes, elaborado conforme o modelo
do Programa.
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Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatério quadrimestral das agdes de comunicacdo do museu no
website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,
indicando numero de visitantes Unicos e niUmero total de acessos por
canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no periodo

10 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestdo
e 3° quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano de comunicagao

39 quadrimestre

Relatério anual de agbes implantadas no Plano de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional do museu

EspecificagOes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas de
publicacdes (livros, colecdes)

Programa de Edificacoes

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Codpia das apdlices de seguros multirrisco e responsabilidade civil,
entregue no quadrimestre de contratacao

Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de Gestdo e
Manutencdo em Edificios

10 e 30
quadrimestres

Codpia da Licenga para Funcionamento ou relato das agoes realizadas
para a obtencao e/ ou renovacao do documento

Coépia do comprovante de execugdo do servico de combate a pragas
e/ ou relato das acgOes realizadas

Coépia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou
Certificado de Licenga do Corpo de Bombeiros (CLCB), no
guadrimestre de obtengdo e / ou renovagao ou relato das acdes
realizadas para a obtencdo e/ ou renovagao

Relato das acdes de seguranca e prevencao de incéndios realizadas

30 quadrimestre

Plano de Gestdo e Manutencdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de Gestao e
Manutencdo em Edificios (consolidado das agoes de todos os
quadrimestres)

Codpia das apdlices de seguros multirriscos e responsabilidade civil

Plano de Emergéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio
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19/04/2024, as 13:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por DANIEL CORREA RAMOS, Usuario Externo, em
L]
Metinc mm

19/04/2024, as 14:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Thiago da Silva Santos, Usudrio Externo, em
bt

Documento assinado eletronicamente por Alessandra de Almeida registrado(a) civilmente
sei! a como Alessandra de Almeida Santos, Usuario Externo, em 19/04/2024, as 15:59, conforme
assinatura g horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de

2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
. 19/04/2024, as 16:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
WS P 067641, de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 19/04/2024,
. as 17:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
Wbnca ®® 0 10 de abril de 2023,
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

2° TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO - INCI
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2022

PERIODO: 01/01/2022 a 31/12/2026
ANO 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU DO CAFE

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestédo: R$ 30.820.375,40 (trinta milhdes, oitocentos e vinte mil, trezentos e setenta e cinco reais

e quarenta centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas se compromete a repassar a Organizagdo Social —INCI -
Instituto de Preservacao e Difusdo da Histéria do Café e da Imigragdo o montante de R$ 28.698.318,00 (vinte e oito
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milhdes, seiscentos € noventa e oito mil, trezentos e dezoito reais) para o desenvolvimento das metas e obrigagdes
previstas neste contrato de gestéo, entre o periodo de 2022 e 2026, obedecendo ao cronograma de desembolso abaixo.

Do valor total, o montante de R$ 28.698.318,00 (vinte e oito milhdes, seiscentos e noventa e oito mil, trezentos e dezoi
reais), onera a rubrica orgcamentaria do Programa 1222 — Formagdo, Difusdo e Memodria Cultural e o valor de F
2.122.057,40 (dois milhdes, cento e vinte e dois mil, cinqlienta e sete reais e quarenta centavos), corresponde a revers:
dos saldos das contas de repasse e de fundo de contingéncia do contrato de gestdo n°® 011/2016 e que foram transferidc
para o contrato de gestao n°® 03/2022.

Ano Fonte Data Limite Total (R$)
Reversdo do saldo da conta de captagdo do
No 10 dia de vigéncia contratual do CG 03/2022 R$ 1.600.000,00
CG 09/2016
2021
Reversdo do saldo do Fundo de N
N No 19 dia de vigéncia contratual do CG 03/2022 R$ 522.057,40
Contingéncia do CG 09/2016
Total Ano Natureza Data Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
R$ Fonte 1 -
2022 20/01/2022 1 R$ 420.549,00
5.046.500,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/02/2022 2 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/03/2022 3 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/04/2022 4 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/05/2022 5 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/06/2022 6 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/07/2022 7 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/08/2022 8 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/09/2022 9 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/10/2022 10 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/11/2022 11 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 -
20/12/2022 12 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
R$
TOTAL GERAL:
5.046.500,00
Total Ano Natureza Data Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
R$ Fonte 1 -
20/01/2023 1
2023 | 5.500.000,00 13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Tesouro R$ 458.333,00
Fonte 1 -
20/02/2023 2 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/03/2023 3 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/04/2023 4 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Tesouro

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=29770687&infra_siste... 2/5



23/04/2024, 10:58

SEI/GESP - 0024282379 - Plano

Fonte 1 -
20/05/2023 5 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/06/2023 6 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/07/2023 7 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/08/2023 8 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/09/2023 9 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/10/2023 10 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/11/2023 11 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 20/12/2023 12 R$ 458.337,00
33508501 Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 5.500.000,00
Total Ano Natureza Data Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
R$ Fonte 1 -
20/01/2024 1 R$ 451.281,00
2024 | 6.829.000,00 13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/02/2024 2 R$ 451.281,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/03/2024 3 R$ 451.281,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/04/2024 4 R$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/05/2024 5 R$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/06/2024 6 R$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/07/2024 7 R$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/08/2024 8 R$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/09/2024 9 R$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/10/2024 10 R$ 608.350,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/11/2024 11 R$608.350,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/12/2024 12 R$ 608,357,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 6.829.000,00
Total Ano Natureza Data
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela | Total Parcela (R$)
R$ Fonte 1 -
20/01/2025 1 R$ 464.822,00
2025 5.577.743,00 | 13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/02/2025 2 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/03/2025 3 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=29770687&infra_siste...

3/5



23/04/2024, 10:58 SEI/GESP - 0024282379 - Plano

Fonte 1 -
20/04/2025 4 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/05/2025 5 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/06/2025 6 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/07/2025 7 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/08/2025 8 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/09/2025 9 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/10/2025 10 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/11/2025 11 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/12/2025 12 R$ 464.811,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 5.577.743,00
Total Ano Natureza Data
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela | Total Parcela (R$)
R$ Fonte 1 -
20/01/2026 1 R$ 478.759,00
2026 | 5.745.075,00 13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/02/2026 2 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/03/2026 3 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/04/2026 4 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/05/2026 5 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/06/2026 6 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/07/2025 7 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/08/2025 8 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/09/2025 9 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/10/2025 10 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/11/2025 11 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 -
20/12/2025 12 R$ 478.756,00
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 5.745.075,00

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em caso de
variagoes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagéo do Plano de Trabalho,
impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta
geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteragdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada
pelas devidas instancias de planejamento e execug¢ao orgcamentaria da Pasta e governamentais.
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19/04/2024, as 13:10, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por DANIEL CORREA RAMOS, Usuario Externo, em
L]
MR e

19/04/2024, as 14:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil ﬁ Documento assinado eletronicamente por Thiago da Silva Santos, Usudrio Externo, em
g

Alessandra de Almeida Santos, Usuario Externo, em 19/04/2024, as 15:59, conforme horario

seil a Documento assinado eletronicamente por Alessandra de Almeida registrado(a) civilmente como
g ,
oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em 19/04/2024,

. as 16:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de
SRNE B 10 e abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 19/04/2024, as
17:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10
de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

TERMO

N° do Processo: 010.00001926/2024-61
Interessado: Unidade de Preservagédo do Patrimdnio Museoldgico
Assunto: 2° TA Contrato de Gestdo 03/2022 M. CAFE

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAO - CONTRATOS DE GESTAO- REPASSES AO TERCEIRO SETOR

CONTRATANTE: SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS DO ESTADO DE SAO PAULO
CONTRATADA: INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HITORIA DO CAFE E DA IMIGRACAO - INCI
CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM) 03/2022

OBJETO: MUSEU DO CAFE

VALOR DO AJUSTE: R$ 6.829.000,00

EXERCICIO: 2024

Pelo presente TERMO, nds, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido e seus aditamentos / o processo de prestagdo de contas, estara(ao) sujeito(s) a analise e
julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, cujo tramite processual ocorrera pelo sistema eletrénico;
b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo cépias das manifestacdes de interesse, Despachos e
Decisdes, mediante regular cadastramento no Sistema de Processo Eletronico, conforme dados abaixo indicados, em
consonancia com o estabelecido na Resolugéo n° 01/2011 do TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletrénico, todos os Despachos e Decisdes que vierem a ser tomados,
relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte
do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, em conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n° 709, de 14
de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entao, a contagem dos prazos processuais, conforme regras do Cédigo de
Processo Civil;

d) as informagdes pessoais do(s) responsavel(is) pelo 6rgao concessor e entidade beneficiaria, estdo cadastradas no
modulo eletrénico do “Cadastro Corporativo TCESP — CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2° das Instru¢des
n°01/2020, conforme “Declaragao(des) de Atualizagdo Cadastral” anexa (s);

2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente publicacao;

b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito de defesa,
interpor recursos e o que mais couber.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:
Nome: MARILIA MARTON
Cargo: SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
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CPF: 272.388.408-20

ORDENADOR DE DESPESA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: KARINA ROSA SANTIAGO

Cargo: COORDENADORA DA UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
CPF: 893.132.751-04

AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE BENEFICIARIA:
NOME: ALESSANDRA DE ALMEIDA SANTOS
CARGO: DIRETORA EXECUTIVA

CPF: 271.092.568-04

Responsaveis que assinaram o ajuste e/ou Parecer Conclusivo:

Pelo ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: MARILIA MARTON

Cargo: SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
CPF: 272.388.408-20

Responsaveis que assinaram o ajuste e/ou prestacido de contas:

Pela ORGANIZACAO SOCIAL:

AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE BENEFICIARIA:
NOME: ALESSANDRA DE ALMEIDA SANTOS

Cargo: Diretora Executiva

CPF: 271.092.568-04

Nome: THIAGO DA SILVA SANTOS

Cargo: Diretor Executivo Administrativo Financeiro

CPF: 291.861.718-01

DEMAIS RESPONSAVEIS (*):

Nome: KARINA ROSA SANTIAGO

Cargo: Coordenadora da Unidade de Preservagao do Patrimdnio Museolégico
CPF: 893.132.751-04

(1) Valor repassado e exercicio, quando se tratar de processo de prestagio de contas.

(*) - O Termo de Ciéncia e Notificagdo e/ou Cadastro do(s) Responsavel(is) deve identificar as pessoas fisicas que
tenham concorrido para a pratica do ato juridico, na condicdo de ordenador da despesa; de partes contratantes;de
responsaveis por agbes de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo; de responsaveis por processos licitatérios;
de responséaveis por prestacdes de contas; de responsaveis com atribuicdes previstas em atos legais ou
administrativos e de interessados relacionados a processos de competéncia deste Tribunal. Na hipétese de
prestacdes de contas, caso o signatario do parecer conclusivo seja distinto daqueles ja arrolados como subscritores
do Termo de Ciéncia e Notificagdo, sera ele objeto de notificagdo especifica. (inciso acrescido pela Resolugdo n°
11/2021)

19/04/2024, as 14:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Thiago da Silva Santos, Usudario Externo, em
L]
Metines mw
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Documento assinado eletronicamente por Alessandra de Almeida registrado(a) civilmente
SEi! a como Alessandra de Almeida Santos, Usuario Externo, em 19/04/2024, as 15:59, conforme
assinatura g, hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de
2023.

19/04/2024, as 16:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
L]
Mse me

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 19/04/2024,
. as 17:56, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
de 10 de abril de 2023.
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