. Governo do Estado de Sao Paulo =~
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

TERMO ADITIVO

N° do Processo: 010.00000112/2023-28

Interessado: Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e
Leitura

Assunto: 6° ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
N° 01/2019 - APD

6° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
DE GESTAO n° 01/2019, CELEBRADO
ENTRE O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA
CRIATIVAS, E A ASSOCIAGAO PRO-DANCA,
QUALIFICADA COMO  ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO
OBJETO CULTURAL SP COMPANHIA DE
DANGCA

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede na
Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-000, Séo Paulo, SP, neste ato representada pela
Titular da Pasta, MARILIA MARTON CORREA, brasileira, portadora da cédula de
identidade RG n° 25.625.920-3 e do CPF/MF n° 272.388.408-20, doravante
denominada CONTRATANTE, e de outro lado a Associacdo Pré-Danca,
Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 11.035.916/0001-01, tendo
endereco na Rua Trés Rios, n° 363, 1° andar — Bairro Bom Retiro — CEP: 01.123-
001 — S&o Paulo - SP, e com estatuto registrado no 8° Oficial de Registro de Titulos
e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo - Cidade de Séo
Paulo - SP, sob n® 45259, neste ato representado por PETRICK JOSEPH
JANOFSKY CANONICO PONTES, Diretor Administrativo-Financeiro, brasileiro,
portador da cédula de identidade RG 32.623.250-3 e do CPF n°® 228.782.078-74,
doravante denominada CONTRATADA, tém entre si justo e acertado este 6° Termo
de Aditamento ao Contrato de Gestdo n° 01/2019, que firmaram em 29 de novembro
de 2019, para ficar constando o que se segue:



CLAUSULA PRIMEIRA

Ficam alterados o Anexo Il — Plano de Trabalho — Acbes e Mensuragfes para o
exercicio de 2024; o Anexo lll — Plano Orcamentario do Exercicio de 2024; e o Anexo
V — Cronograma de Desembolso.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterado o caput da Clausula Sexta, que passara a ter a seguinte redacao:

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato seré de 01/12/2019 a 31/12/2024.

CLAUSULA TERCEIRA

Ficam alterados os Paragrafos Primeiro e Quarto, bem como acrescentado o
Paragrafo Décimo Quinto da Clausula Sétima, que passardo a ter a seguinte
redacao:

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO
DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos
Anexos I, Il, lll e IV a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e
condi¢bes constantes deste instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de
Desembolso, a importancia global R$ 71.664.897,70 (setenta e um milhbes,
seiscentos e sessenta e quatro mil, oitocentos e noventa e sete reais e setenta
centavos).

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO
DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos
Anexos I, I, Ill e IV, a CONTRATADA se compromete a captar recursos
correspondentes a 21% do valor repassado anualmente pela CONTRATANTE,
num total a ser captado, para o ano de 2024, R$ 2.835.000,00 (dois milhbes,
oitocentos e trinta e cinco mil reais) por meio de geracdo de receitas operacionais
e/ou diversas, incentivadas ou nédo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta
clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas
previstas no Anexo Il — Planilha Or¢camentaria, ampliando a propor¢cdo em relacdo
ao repasse do 1° ano, salvo deliberacdo em contrario justificada e acordada entre
as Partes.

PARAGRAFO DECIMO QUINTO - A CONTRATADA fica autorizada a reverter o
saldo da conta de reserva (clausula 74, § 7° “b”) para a conta de repasses do
Contrato de Gestdo, para investimentos e custeio de atividades do Plano de
Trabalho de 2024 do presente Contrato de Gest&o.



CLAUSULA QUARTA

Ficam alterados o caput e o paragrafo segundo da Clausula Oitava, que
passardo a vigorar com a seguinte redacgao:

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2024, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total
de R$ 13.500.000,00 (treze milhées e quinhentos mil reais), mediante a liberagdo
de 12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O
valor a ser repassado nos anos seguintes ocorrera por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 13.500.000,00 (treze milhées e
quinhentos mil reais), que onerara a rubrica 13.392.1222.6211 no item 33.50.85-
01 no exercicio de 2024, sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no caput, correspondentes a R$ 12.150.000,00 (doze
milhées, cento e cinquenta mil reais) serdo repassados através de 12 (doze)
parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no caput, correspondentes a R$ 1.350.000,00 (um milh&o,
trezentos e cinquenta mil reais) ser@o repassados através de 12 (doze) parcelas,
conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em fun¢do da
avaliacao periodica da execucgao contratual.

3 — A avaliacéo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no
més subseqliente, a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das
acbes estabelecidas no Plano de Trabalho — Agbes e Mensuragoes.

CLAUSULA QUINTA

Os demais itens e clausulas do termo do Contrato de Gestdo permanecem
inalterados.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente termo de aditamento.

S&o Paulo, na data da assinatura digital.

CONTRATANTE

MARILIA MARTON CORREA

Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo



CONTRATADA
PETRICK JOSEPH JANOFSKY CANONICO PONTES

Associacao Pro-Danca

Testemunhas:

Nome: Adriane Freitag David
RG: 8.430.233-3

Nome: José Galba de Aquino
RG: 18.753.170-5

ANEXO Il. PLANO DE TRABALHO - ACOES E
MENSURACOES DA ASSOCIACAO PRO-DANCA -
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA - PARA GESTAO DO
OBJETO CULTURAL
SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA NO PERIODO: 2024

INDICE DO PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES

l.... PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES 2024

Il... QUADRO DE METAS/ACOES E MENSURACOES DO OBJETO CULTURAL
SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA - ANO 2024

lll. PROGRAMA DE TRABALHO DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA -
METAS CONDICIONADAS| ACOES FINALISTICAS - ANO 2024

IV. QUADRO DE AVALIACAO DE RESULTADOS
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|. PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES 2024

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC e com o
Plano Estratégico de Atuacao que constitui o Anexo | do Contrato de Gestéo, e sera
operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressas nesses
documentos.

I.I. APRESENTACAO

Em atencédo as tratativas havidas com a UDBL nos meses de outubro e novembro, a
Associacado Pro-Danca (APD) apresenta uma proposta de plano de trabalho que se
adequa as diretrizes programaticas, bem como ao orcamento proposto para o0
periodo, sem perder o foco na continuidade e no aprimoramento do trabalho
desenvolvido, buscando ampliar as poténcias da S&o Paulo Companhia de Dang¢a no
campo da danga, interrelacionado com outras areas do conhecimento e da arte, além
de manter a exceléncia e inovacdo nas formas de gestdo de equipamentos culturais
de relevancia para o Estado.

A qualidade esperada para as atividades da S&o Paulo Companhia de Danca
(SPCD), gerida pela Associacdo Pré-Danca, na vigéncia do CG 01/2019, é de
manutencdo da exceléncia conquistada ao longo dos anos de sua atuacdo. Hoje a
SPCD ¢é uma referéncia na sua area, pelo publico e critica, que a considera como
uma das mais significativas companhias de danca da América do Sul, com
desempenho comparavel as grandes companhias tradicionais no mundo, motivo de
orgulho para o Estado de Séo Paulo.

Conforme tratado no oficio SPCD-APD n° 20/2023, a pedido da APAA, gestora do
Teatro Sérgio Cardoso, a APD organizou a temporada da SPCD no segundo
semestre de 2024 até a primeira semana de dezembro, o que demanda a
prorrogacao da vigéncia do Contrato de Gestédo 1/2019 por um més, até 31/12/2024.
Anote-se que o Decreto 64.056/18 pds fim a controvérsia sobre a duracdo dos
contratos de gestdo ao permitir sua vigéncia por até 10 anos (art. 3°, I, €). Assim, a
APD considera tanto para o Plano de Trabalho quanto para o Plano Orgcamentario,
periodo de vigéncia de contrato até 31/dezembro/2024. A prorrogacdo do contrato
por um més, até 31/12/2024, além de resolver a questao sobre a realizacdo da
temporada SPCD 2024 no Teatro Sérgio Cardoso, facilitara o planejamento do plano
de trabalho e do orcamento, a apresentacdo de plano anual perante o Pronac, além
de tornar mais transparente a prestacdo de contas anual e relativa a todo o ciclo
contratual, consolidando informagcbes de acordo com o exercicio financeiro. Em
resposta, por meio do oficio UDBL n° 37/2023-SCEC-UDCBL, a Unidade Gestora
esclareceu que a questdo foi encaminhada ao Gabinete da Pasta e, em caso
afirmativo, seria tratada quando da celebragéo do Termo de Aditamento referente ao
Plano de Trabalho e Orgcamento de 2024.

Para o ano de 2024, a pedido da Unidade Gestora, a APD considerou a reverséao da
conta de reserva recursos para investimentos e custeio de atividades do Plano de
Trabalho. Os valores da conta de reserva em 30/11/2023 totalizam R$ 1.017.367,43.
Tais recursos serdo utilizados para manutencao do piso de madeira da area ocupada
pela APD na Oficina Cultural Oswald de Andrade, para a climatizacdo da Sala de
Ensaio 1, para aumento da circulagédo no interior e litoral do Estado, em 05 cidades
adicionais; para a realizacdo de Atelié de Coredgrafos Brasileiros, com 02 novas
coreografias, com a proporcional alocagcéo de recursos em Comunicacdo e Pessoal.



A Associacdo Pré-Danca realizara agbes predominantemente presenciais, sem
prejuizo de oferecer algumas das atividades em formato virtual e de manter metas de
publico virtual, conforme solicitacdo da Unidade Gestora. Vale registrar que o
histérico do publico virtual foi construido em circunstancias atipicas (durante a
pandemia) e baseado em atividades predominantemente voltadas a este publico. As
estimativas de publico virtual podem sofrer variacdo em 2024, especialmente
considerando que o Plano de Trabalho volta a ter foco em atividades presenciais.

Serdo mantidas as acbes de aproximacdo e fortalecimento do dialogo com
instituicbes publicas e privadas — do Estado, do Brasil e internacionais; o
fortalecimento da rede da danca, além do fortalecimento da marca Sao Paulo
Companhia de Danca. Vale destacar que ao longo dos anos a APD, na gestédo da
SPCD, conquistou o mercado internacional permitindo sustentabilidade destas
turnés, consolidando e ampliando o reconhecimento desta importante marca da
cultura paulista.

A missdo da Associacdo Pro-Danca, por meio do gerenciamento da Sdo Paulo
Companhia de Danca, € estimular, oferecer e divulgar a préatica da arte da danca por
meio da Producéo Artistica; da Difusdo; das Atividades Educativas, Acessibilidade e
Sensibilizacdo de Novas Plateias; da Pesquisa, Fomento e Formacdo de
Profissionais e do Mapeamento, Registro e Memdéria da Danca.

A programacao da Producgédo Artistica (Eixo 1) sera escolhida segundo os principios
elencados na estratégia de acéo, buscando equilibrio e variedade.

No ano de 2024, serdo incorporadas novas obras ao repertério, de coredgrafos
brasileiros e internacionais. Serdo mantidas obras de seu repertorio, oferecendo ao
publico e a cena brasileira um leque de opc¢des artisticas, composta por obras ja
testadas e aprovadas pelo publico a novas criacbes de coredgrafos brasileiros e
importantes criadores internacionais. A SPCD mantera o programa Ateliés de
Coreografos Brasileiros, que visa incentivar jovens coredgrafos a criarem obras para
a Sao Paulo Companhia de Danca fomentando a cadeia produtiva desta area.

A Difuséo (Eixo 2) do repertério artistico da SPCD serda realizada, presencial e/ou
virtualmente, com énfase no Estado de S&o Paulo, fortalecendo as parcerias com 0s
Municipios, sem deixar de contemplar outras cidades do Brasil e do exterior visando
a democratizacao e valorizacdo dessa arte como agente cultural, artistico, educativo,
social e econémico. Vale ressaltar que o publico estimado podera sofrer alteragdo em
virtude de das diferentes salas de espetaculos e outros espagcos nos quais se
apresentara.

Vale recordar que a Sdo Paulo Companhia de Danca ndo possui uma sede propria
para a realizacdo de seus espetaculos, razdo pela qual, enquanto companhia
itinerante, esta sujeita a disponibilidade de salas de espetaculos e teatros parceiros.
Os teatros no exterior tém maior planejamento e antecedéncia na elaboracdo de
suas programacdes, 0 que se confirma, por exemplo, na organizagdo de turnés
internacionais da propria SPCD, confirmadas com meses de antecedéncia. Tal
planejamento nem sempre se verifica nos teatros e salas de espetaculos do Brasil
com igual antecedéncia. Por este motivo, a APD por vezes pactua as metas com
énfase no segundo e terceiro quadrimestre pois € no primeiro quadrimestre que 0s
teatros iniciam suas negocia¢cdes com base no orgcamento e agenda do préprio ano.
A falta de teatro proprio é impactante para a agenda dos espetaculos e a
manutencao das parcerias € fundamental para a disseminacdo da arte da danca no



Estado. AAPD segue comprometida a apresentar previsdes quadrimestrais de suas
atividades o mais préximo possivel do periodo estimado para sua realizacao.

A SPCD é um grande projeto cultural e educativo, no qual as a¢cbes de Producdo
Artistica e Difusdo da Danca dialogam intimamente com as atividades educativas, de
acessibilidade e de sensibilizacdo de novas plateias para a danca, ampliando os
espacos de formacdo, pesquisa, fomento, mapeamento, registro e memoria da
danca.

As Atividades Educativas, Acessibilidade e Sensibilizacdo de Novas Plateias (Eixo 3)
no periodo de 2024 buscardo favorecer o conhecimento do dia a dia da prética
dessa arte a fim de promover a aproximacao com diferentes publicos, inclusive com a
execucdo de acgles presenciais e digitais nas Oficinas na area de Danca, Palestras,
dentre outras ac¢des, em funcdo da experiéncia positiva adquirida com as adaptacdes
ainda necessarias decorrentes da pandemia Covid-19.

Importante ressaltar que, de maneira geral, o local onde a atividade educativa é
realizada impacta diretamente no nimero de participantes da acdo. Se o local de
realizacao disponibilizado pelo parceiro for diferente (ampliado ou diminuido) daquele
previsto quando da negociacdo da acdo, a SPCD terd, consequentemente, um
publico maior ou menor.

A construcdo das metas-resultado de publico considerou uma capacidade média de
350 lugares por teatro. AAPD esta a disposicao para repensar a meta, a principio na
cidade de S&o Paulo, dado o historico de espetaculos no Teatro Sérgio Cardoso e
Theatro S&o Pedro. A variedade das condi¢cbes e dos teatros no interior e litoral do
estado, de outra parte, torna incerta a ampliagéo de referida meta resultado.

Na area de Pesquisa, Fomento e Formacédo de Profissionais (Eixo 4) a APD, na
gestdo da SPCD, buscard conexdes e didlogos com diferentes estudiosos,
pesquisadores, artistas, produtores culturais gestores atuantes na area, nas metas
condicionadas.

Para o periodo 2024 na area de Mapeamento, Registro e Memoéria (Eixo 5) a APD
realizara atividades de mapeamento, disponibilizando em seu site 0 Danca em Rede;
registro de suas novas obras, bem como produzird um documentério para a seérie
Figuras da Dancga, promovendo a memoria e documentacéo da historia da danca no
Estado e no Pais..

A APD salienta que a utilizacdo de todos os recursos integrantes para a viabilizagédo
do Plano de Trabalho sera devidamente demonstrada na prestacdo de contas e que
os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis a qualquer tempo para
fiscalizacdo por parte dos érgaos publicos do Estado ou de auditorias independentes
contratadas.

Outras programacdes que possam surgir no decorrer do ano e que ndo constem
previamente do Plano de Trabalho serdo comunicadas a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que
possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Em todas as atividades buscar-se-4 fortalecer a marca da SPCD enquanto
equipamento do Governo do Estado de Sdo Paulo, bem como ampliar o publico da
SPCD em diferentes espacos culturais.



Em tempo, vale registrar os entendimentos havidos com a UDBL por meio dos oficios
APD-SPCD n°. 007/2023 e UDBL n°. 37/2023-SCEC-UDCBLpara prorrogagao do
Contrato de Gestdo por um més, até 31/12/2023, considerando as datas
disponibilizadas pela APAA, Organizacdo Social gestora do Teatro Sérgio Cardoso,
para apresentacbes da SPCD no més de dezembro. Tal prorrogagcdo foi
acompanhada da repactuacdo do valor a ser repassado em 2024, fixado em R$
13.500.000,00 (treze milhdes e quinhentos mil reais).

|. QUADRO DE METASI/AGCOES E MENSURAGCOES DO OBJETO
CULTURAL SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA - ANO 2024

PROGRAMA DE TRABALHO DA ,SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA -
METAS PACTUADAS (OBRIGATORIAS) | ACOES FINALISTICAS

EIXO 1: PRODUCAO ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM E
MANUTENCAO DE OBRAS COREOGRAFICAS

~ . Previsao
A A .
N° coes N° tributo d~a Mensuracao| Quadrimestral
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2024
1° 0
Quad
Producéo d Nu d 2 !
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R 6 Produto Mantid 3 2
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META
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Quad
. 2° 1
Realizacéo de .
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47 . 47.1 obras 3° 1
Coreodgrafos Produto criadas
Brasileiros Quad
META 2
ANUAL

EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULACAO DE
ESPETACULOS

Previsao

| | ANAXAA~ | | Abvilassbn A |
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EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGCAO DE
ESPETACULOS
~ . Previsao
A A
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EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E
SENSIBILIZACAO DE NOVAS PLATEIAS

~ . Previsao
A A .
N° goes N° tributo d~a Mensuracdo | Quadrimestral
pactuadas mensuracao
2024
1°Quad| O
2°Quad | 3
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EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E
SENSIBILIZAGCAO DE NOVAS PLATEIAS
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A A .
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Quantidade | 2° Quad 4
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6.1 | Meta-Produto | 2€ ©MENaS " ["30 Quad
(presenciais
e virtuais) META
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] ici 3°Quad | 65
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EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO DE PROFISSIONAIS

. Previsao
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EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA
~ . Previsao
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Captacdo de 111 Meta- 21% sobre o | META R$

1 Recursos Resultado repasse |ANUAL|2.835.000,00

MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS

~ . Previsao
N° Acoes N° Atributo d~a Mensuracdo | Quadrimestral
pactuadas mensuracao
2024
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_ o _ 2°Quad | >ou=
Satisfacao Indice minimo 750
do Publico - Meta- de satisfacdo [, ~
121 piividades | 21| Resultado | de Pablico | 43¢ >7?5L:/_
Educativas Educativo 2
META | >ou=
ANUAL | 75%
1°Quad | >ou=
75%
L , . 2° > =
Satisfacao Indice minimo e 7%L:/o
Meta- de satisfacéo

13| do Publico - 113.11 o ¢ itado | de Pablico de | 3° Quad | >ou =

Espetaculos .
P Espetaculos 75%
META | >ou=
ANUAL | 75%
1° Quad 0
Medicao de NUmero de |2° Quad 0
15 resultados 152 Meta- relatquf)s de 3° Quad 1
com Resultado medicdo de
egressos egressos META 1

ANUAL

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024 - SAO PAULO COMPANHIA DE DANGA
METAS PACTUADAS

Para 2024, o Plano de Trabalho para o Objeto Cultural SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA prevé a
realizacao de 12 (doze) mensuragdes de produtos e 11 (onze) de resultados, pactuadas, conforme o
guadro abaixo:

Metas-Produto Total Previsto Anual

1. Producéo de novas obras para repertorio - nimero de obras
criadas

2. Manutencéao de obras para repertorio - nimero de obras



mantidas

14

3. Realizacao de Atelié de Coreografos Brasileiros - nimero de

obras criadas 2
4. Apresentacédo de espetaculos na cidade Séo Paulo/SP - 16
guantidade de espetaculos (presencial e virtual)
5. Apresentacado de espetaculos no Interior e Litoral do Estado 9
de S&o Paulo - quantidade de cidades
6. Apresentacado de espetaculos no Interior e Litoral do Estado

~ . . . . 13
de Sé&o Paulo - quantidade de espetaculos (presencial e virtual)
7. Apresentacao de espetaculos gratuitos para estudantes e 4
idosos - quantidade de espetaculos (presencial e virtual)
8. Oficinas de Danca - quantidade de oficinas (presencial e 12
virtual)
9. Palestras de Danca - quantidade de palestras (presencial e 6
virtual)
10. Pesquisa de Perfil de Percepcéo - nimero de pesquisas 3
realizadas
11. Programa Dang¢a em Rede - numero de verbetes 30
12. Documentérios de danca (Figuras da Dancga) para exibi¢cao
em TV e distribuicdo em plataformas digitais - n° de 1

documentarios produzidos

Metas-Resultado

Total Previsto Anual

1. Apresentacao de espetaculos na cidade de Séo Paulo/SP -

namero de espectadores (presencial) 5.600
2. Apresentacado de espetaculos na cidade de Sao Paulo/SP - 1155
namero de espectadores (virtual) '

3. Apresentacado de espetaculos no Interior e Litoral do Estado

de Sao Paulo/SP - nimero de espectadores (presencial e 4.550
virtual)

4. Apresentacdes de espetaculos gratuitos para estudantes e 1.400
idosos - numero de espectadores '

5. Oficinas de danca - Numero de participantes (presencial e 976
virtual)

6. Palestras de danca - Numero de participantes (presencial) 195
7. Palestras de danca - Numero de participantes (virtual) 216

8. Captacédo de recursos - minimo de 21% do repasse anual de
2024

R$ 2.835.000,00

9. Satisfac&o do publico Atividades Educativas - indice minimo
de satisfacdo de Publico Educativo

>ou = 75%

10. Satisfac&o do publico Espetaculos - indice minimo de
satisfacdo de Publico de Espetaculos

> ou = 75%

11. Medicao de resultados com egressos - Relatorio de




| medicao de egressos

Il. PROGRAMA DE TRABALHO DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANGA -
METAS CONDICIONADAS | AGOES FINALISTICAS - ANO 2024

EIXO 1: PRODUGCAO ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM E
MANUTENCAO DE OBRAS COREOGRAFICAS

o . Previsao
A A .
N° \Oes N° tributo d~a Mensuracdo | Quadrimestral
condicionadas mensuracao
2024
1° Quad 1
2°Quad| 1
Producao de Meta- NUmero de
16| novas Obras |16.1 obras 3°Quad| 2
.. Produto .
para Repertorio criadas
META 4
ANUAL
1°Quad| O
N X 2°Quad| 4
Manutencéo de Meta- Numero de Qu
17| Obrasparao |17.1 obras 3°Quad| 5
. Produto .
Repertorio mantidas
META 9
ANUAL
1°Quad| O
Reali a 2° 1
18 . 18.1 obras 3°Quad| 2
Coreografos Produto :
2 criadas
Brasileiros META
ANUAL 3
1°Quad| O
] 2°Quad| 3
Realizacao de Meta Namero de
19| nealzas 19.1 videodangas |3° Quad | 3
Videodanca Produto :
criadas
META 6
ANUAL
EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULACAO DE
ESPETACULOS
" . Previsao
N° Atgf)es N° Atributo dNa Mensuracao | Quadrimestral
condicionadas mensuracao
2024
1°Quad| O
A a . 2° 1
Sl | e | oo [ O] ¥
20 na cidade de 20.1 Produto os e?;culos 3" Quad| 10
Sao Paulo/SP P META




21

Apresentacao
de espetéculos
no Interior e
Litoral do
Estado de Séo
Paulo/SP

ANUAL | ¥
1°Quad| 1
2°Quad| 2
Meta- Quantidade | 3o Quad| 4
21.1 Produto de cidades
META .
ANUAL
1°Quad| 1
) 2°Quad| 3
Meta- Quantidade
21.2 de 3°Quad| 5
Produto P
espetaculos
META 9
ANUAL

EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULACAO DE
ESPETACULOS EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL

~ . Previsao
A A .
N° \¢Oes N° tributo d~a Mensuracdo | Quadrimestral
condicionadas mensuracao
2024
1° 0
Quad
2° 2
991 Meta- Quantidade | Quad
' Produto de cidades 3 2
Quad
Apresentacao META 4
de espetéculos ANUAL
22 em Outros 1° 0
Estadog do Quad
Brasil 20 3
Meta- Quantidade | Quad
22.2 de 3° 4
Produto .
espetaculos | Quad
META 7
ANUAL
EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULACAO DE
ESPETACULOS TURNES INTERNACIONAIS
. Previsao
Acdes Atributo da .
N° W N° 1OUto e Mensuracéao | Quadrimestral
condicionadas mensuracao
2024
1° 2
Quad
2° 1
231 Meta- Quantidade ngad 1
' Produto de Turnés
Quad




META 4
" ANUAL
3 Turnés
Internacionais 1° 17
Quad
2° 6
232 Meta- Quantidade Q;?d 1
' Produto de Cidades
Quad
META
ANUAL 24
1° 33
Quad
2° 10
Turnés Quantidade | Quad
. . Meta-
24 | Internacionais - | 24.1 de 3° 2
. Produto P
Espetaculos espetaculos | Quad
META
ANUAL 45
EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGAO DE
ESPETACULOS - OUTROS ESPACOS
~ . Previsao
A A .
N° \60CS N° tributo dNa Mensuracdo | Quadrimestral
condicionadas mensuracao
2024
1° 2
Quad
Apresentacdes 2 S
, Quad
o5 em outros o5 1 Meta- Ndmero de 30 3
espacos ’ Produto apresentacoes q
culturais Qua
META
ANUAL 10
1° 1
Quad
_ 2° 6
Transmissao Meta- NOmero de |_Quad
26 de 26.1 L 3° 7
- Produto transmissbes
apresentacdes Quad
META
ANUAL 14
EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E
SENSIBILIZACAODE NOVAS PLATEIAS
. Previsao
Acles Atributo da .
N° .9. N° 1hu ~_ | Mensuracao | Quadrimestral
condicionadas mensuracao
2024
1° 0
Quad
Apresentacgdes 2° 6




27

de espetaculos
gratuitos para
estudantes e
idosos

27.1

Meta-
Produto

Quantidade | Quad
de 3° 6
Espetaculos | Quad
META
ANUAL 12

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E
SENSIBILIZACAO DE NOVAS PLATEIAS: OFICINAS E PALESTRAS

. Previsao
Acodes Atributo da .
N° .9. N° tbu ~ Mensuracdo | Quadrimestral
condicionadas mensuracao
2024
1° 5
Quad
2° 10
28 Oficinas na 281 Meta- Quantidade de Quad
area de Danca | < Produto Oficinas 3° 15
Quad
META
ANUAL 30
1° 5
Quad
2° 10
29 Palestra de 291 Meta- Quantidade de Quad
Danca ' Produto Palestras 3° 15
Quad
META
ANUAL 30
1° 0
Quad
NUmeros de 2° 2
0.1 Meta- Audiodescriggo | _Quad
' Produto de novas 3° 2
obras Quad
META 4
ANUAL
1° 0
Quad
2° 0
30.2 Meta- Publicagdes | Quad
' Produto em braille 3 1
Quad
META 1
ANUAL
30| Acessibilidade S
1 0
Quad
AclOes para 20 0
pessoas com | Quad
Meta- ~
30.3 Produto redugoes de 3° 1
acuidades Quad
intAlAantiiAi~




nieicuuiualo
META 1
ANUAL
1° 0
Quad
N 2° 3
. Meta- Tr?dl{[(;ao de | Quad
' Produto palestras em 3° 3
libras Quad
META 6
ANUAL
1° 2
Quad
A1 Numero de 2 2
Intercambio Ao Quad
. Meta- Intercambios
31| com Projetos |31.1 3° 0
Sociais Produto entre q
organizacles Qua
META 4
ANUAL
1° 6
Quad
Acles/Visitas a 2 6
T , Quad
5o | Instituicoes de 321 Meta- Numero de 30 5
saude e/ou ' Produto Acbes/Visitas q
assistenciais Qua
META
ANUAL 18
1° 4
Quad
2° 4
33 Aulas abertas 33.1 Meta- Numero de Q;?d >
na SPCD ' Produto Aulas
Quad
META
ANUAL 10

EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO DE PROFISSIONAIS

~ . Previsédo
A A
N° _g_oes N° tributo d~a Mensuracgao | Quadrimestral
condicionadas mensuracao
2024
1° 0
Quad
2° 0
Meta Numero de | Quad
34 | Atelié de Danga | 34.1 ateliés 3° 1
Produto .
realizados Quad
META 1
ANUAL
1° 5




Quad
Atendimento a . 2 3
Numero de | Quad
estudantes de Meta-
36 . 36.1 estudantes 3° 2
graduacéo e Produto atendidos q
poés-graduacao Qua
META
ANUAL 10
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA
. Previsao
Acoes Atributo da .
N° .9. N° tou ~_ | Mensuracao | Quadrimestral
condicionadas mensuracao
2024
1° 50
Quad
2° 60
Programa Meta- Numero de Quad
37 Danca em 37.1 3° 60
Produto verbetes
Rede Quad
META
ANUAL 170
1° 6
Quad
Gravacao de 2° 6
conteudo para Meta Namero de | Quad
38| distribuicdo em | 38.1 conteudos 3° 8
Produto
plataformas gravados Quad
digitais
META 20
ANUAL
1° 3
Quad
Registro em 2° 3
video das Meta- NuUmero de Quad
39 | novas obras do | 39.1 ~ 3° 2
. Produto gravacOes
repertério da Quad
SPCD
META 3
ANUAL
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA
~ - Previsao
A A .
N° 008 N° tributo d~a Mensuracdo | Quadrimestral
condicionadas mensuracao
2024
1° 0
Quad
2° 0
40.1 Meta- Numero de Q:?d >
L ' Produto Documentarios
Documentarios Quad
de danca nara




NIETA

(Figuras da ANUAL 2
40 Danca) para
exibicio em TV 1° 0
e distribuicdo Quad
em plataformas 2° 0
digitais Numero de Quad
40.2 P'\r"oe(jjt'o DVD's 3° |200a
Reproduzidos | Quad | 1.000
META | 200 a
ANUAL | 1.000
1° 0
Quad
2° 1
Exposicao de Meta- Numero de Quad
42| Imagens da | 42.1 Produto Exposicoes 3 1
SPCD posic Quad
META 2
ANUAL
1° 0
Quad
2° 0
Livro de Fotos , Quad
45| eTextosda |45.1 Pl\r/loiltjt-o NulT\ir;Sde 3° 1
SPCD Quad
META 1
ANUAL
ACOES DE GOVERNANGA - METAS CONDICIONADAS
~ . Previséao
A At t .
N° goes N° ributo dNa Mensuracédo | Quadrimestral
pactuadas mensuracao
2024
1° Quad 0
Impacto
econdmico indice de |2°Quad| O
14 d,e 141 Meta- |mp?ct9 3° Quad 1
espetaculos Resultado econdmico
e projetos alcancado | META
especiais aNUAL | 1
1° Quad 0
indicede [2°Quad| O
15 Impa.ct.os 15.1 Meta- |mpqcto 3° Quad 1
sociais Resultado social
alcancado | META
ANUAL 1
FINANCIAMENTO E FOMENTO
Acles Previsdo

condiciona

das

NO

2024

‘ Previsao 2024




Captacdode | | META R$ 8.348.000,00

N/A Recursos ANUAL

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO - METAS CONDICIONADAS
2024

Total
Metas Condicionadas Previsto
Anual
1. Producéo de novas Obras para Repertério - nimero de 4
obras criadas
2. Manutencéo de Obras para o Repertério - numero de 9
obras mantidas
3. Realizacao de Atelié de Coreografos Brasileiros - nimero 3
de obras criadas
4. Realizacdo de Videodancga - numero de videodancas 6
criados
5. Apresentacdo de espetaculos na cidade de Sao Paulo - 20
Qt. De Espetaculos (presencial e virtual)
6. Apresentacao de espetaculos no Interior e Litoral do 7
Estado de S&o Paulo - Qt. De Cidades (presencial e virtual)
7. Apresentacao de espetaculos no Interior e Litoral do
Estado de Sao Paulo - Qt. De Espetaculos (presencial e 9
virtual)
8. Apresentacado de espetaculos em outros Estados do Brasil 4
- Qt. De Cidades (presencial e virtual)
9. Apresentacado de espetaculos em outros Estados do Brasil 7
- Qt. De Espetéaculos (presencial e virtual)
10. Turnés Internacionais - Qt. De Turnés (presencial e 4
virtual)
11. Turnés Internacionais - Qt. De Cidades (presencial e 24
virtual)
12. Turnés Internacionais - Qt. De Espetaculos (presencial e 45
virtual)
13. Apresentacdes em outros espacos culturais - niamero de 10
apresentacoes (presencial e virtual)
14. Transmiss&o de Apresentacfes - nimero de 14
transmissdes
15. Apresentacao de espetaculos gratuitos para estudantes e 12
idosos - Qt. De Espetaculos (presencial e virtual)
16. Oficina de danca - quantidade de oficinas (presencial e 30
virtual)
17. Palestras de danca - quantidade de palestras (presencial 30
e virtual)
19. Acessibilidade - nimero de audiodescri¢cao de novas 4
obras
20. Acessibilidade - publicagbes em braile 1




21. Acessibilidade - agbes para pessoas com reducdes de

: : . 1
acuidades intelectuais
22. Acessibilidade - traducao de palestras em libras 6
23. Intercambio com projetos sociais - nimero de 4
intercambios de organizacdes (presencial e virtual)
24. Acdes/Visitas a instituices de saude e/ou assistenciais - 18
namero de acdes/visitas (presencial e virtual)
25. Aulas abertas na SPCD - numero de aulas (presencial e 10
virtual)
26. Atelié de Danca - numero de ateliés realizados 1
27. Atendimento a estudantes de graduacao e pés-
graduacédo - numero de estudantes atendidos (presencial e 10
virtual)
28. Programa Danca em Rede - nimero de verbetes 170
29. Gravacao de conteudo para distribuicdo em plataformas 20
digitais - nimero de conteludos gravados
30. Registro em video das novas obras do repertério da 8
SPCD - numero de gravacdes
31. Documentérios de danca (Figuras da Danca) para
exibicdo em TV e distribuicdo em plataformas digitais - 2
numero de documentarios criados
32. Documentérios de danca (Figuras da Danca) para
exibicdo em TV e distribuicdo em plataformas digitais - 200 a 1.000
namero de DVD’s reproduzidos
33. Exposicao de imagens da SPCD - numero de exposicdes 5
(presencial e virtual)
34. Livro de fotos e textos da SPCD - nimero de livros 1
34. Impacto econdmico de espetaculos e projetos especiais - 1
indice de impacto econémico alcancado
35. Impacto social - indice de impacto social alcan¢ado 1

IV. QUADRO DE AVALIAQAO DE RESULTADOS

QUADRO DEW ALIAQAO DE RESULTADOS
PONTUAGCAO PARAWA ALIACAO DAS METAS
Indicadores Pontuacao

N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 1 - Produgdo Artistica

1,15%

N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 2 - Difuséo

1,15%

N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 3 - Atividades Educativas

1,15%

N&ao cumprimento das metas de produto do Eixo 4 - Pesquisa, Fomento e Formacao de

Profissionais

1,15%

N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 5 - Mapeamento, Registro e Memoéria

1,15%

N&o cumprimento das Metas minimas de publico

1%

N&o realizar o monitoramento e avaliagéo de satisfacéo

1%




N&o cumprimento dos compromissos de informagéo 1%
IAtraso na entrega do Relatério Quadrimestral / Anual 1%
COMUNICAGAO
Descumprimento de obriga¢des da categoria “Manuais” 0,05%
Descumprimento de obrigagdes da categoria “Comunicagao”: 0,05%
Descumprimento de obriga¢des da categoria “Integracdo OS - Secretaria™ 0,05%
Descumprimento de obrigacdes da categoria “Redes Sociais™ 0,05%
Descumprimento de obriga¢des da categoria “Agenda”: 0,05%
TOTAL 10%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestdo n° 01/2019. Sua aplicagcdo se dard sobre o percentual de 10% do
valor do repasse se, apés a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE
concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nao apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacédo da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no proximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacao de recursos pela OS nao implicara em reducéo
do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurard motivagcéo para retencéo de
parte do repasse, porque a Organizacado Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na Planilha Orgamentaria como “previsao
or¢camentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

V. DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2024
incluindo metas obrigatorias (Pactuadas) e condicionadas

Eixo 1: Producéao artistica: criacdo, montagem e manutencao de obras

coreograficas

O repertorio da Sdo Paulo Companhia de Danga contempla remontagem de
obras classicas, modernas e contemporaneas, além de pecas inéditas, criadas
especialmente para seu corpo de bailarinos.

Metas Obrigatérias (Pactuadas)

1) Producéo de novas obras de coredgrafos Brasileiros e/ou Internacionais.

2) Manutencao e reapresentacdo de obras de seu repertério artistico.

3) Ateliés de coreografos brasileiros que procuram incentivar jovens coredgrafos a
criarem obras para a Sdo Paulo Companhia de Danga fomentando a cadeia
produtiva desta area.



Metas Condicionadas

1) Producéo de novas obras para o repertério

2) Manutencao de obras do repertorio.

3) Ateliés de coreografos brasileiros.

4) Videodancas: criacdes pensadas para o video em espacos alternativos que serédo
difundidos em midias digitais com duracao variada de acordo com as obras
produzidas. Estas criagdes permitem ampla difusdo da arte da danca, além de
ampliar a pesquisa e a profissionalizagcdo de artistas neste segmento.

EIXO 2 - Difusao: Temporadas e circulacdao de espetaculos

Para 2024 a SPCD estara presente na cidade de Sdo Paulo e em diferentes
cidades do Estado de Sao Paulo, no Brasil e no Exterior.

Metas Obrigatérias (Pactuadas)

1) Temporadas na cidade de Sao Paulo em teatros como o Teatro Sérgio Cardoso;
Theatro S&o Pedro e outros espacos.

2. Circulacéo de montagens no Estado de Séo Paulo:

Apresentacdo de espetaculos em cidades do Estado de S&do Paulo, visando
contribuir para o fortalecimento da articulacdo com os municipios de S&o Paulo,
e na criacdo de redes por interesses comuns. As cidades receberdo
espetaculos para o publico em geral, além de espetaculos abertos para
estudantes e atividades educativas quando houver condi¢cbes e interesse da
cidade em questdo para tal. Para 2024, a APD tem articulado espetaculos em
algumas cidades.

Os teatros do Estado possuem plateias com capacidades variadas e condi¢cdes
técnicas bem distintas, e as pautas dos teatros sao raramente confirmadas no
ano anterior, o que demanda uma agilidade da gestdo da Companhia no
agendamento e confirmacao das condi¢des para cada apresentacao.

E importante salientar que a programacio dos teatros no Brasil é feita com
pouca antecedéncia, ndo sendo possivel no momento apresentar uma agenda
fechada para esta circulagéo.

Para o estabelecimento da meta de espectadores a estimativa utilizada é de
350 pessoas por apresentacdo no Brasil. Esta quantia pode variar conforme a
quantidade de assentos disponiveis nos teatros e em fung¢édo dos protocolos de
cada teatro em funcdo da evolucdo da pandemia. Ao privilegiar a circulagédo
pelo interior do Estado, encontram-se muitos teatros que possuem plateias com



namero reduzido de lugares.

Metas Condicionadas

1) Temporadas na cidade de Sao Paulo: em diversos teatros da cidade a fim de
ampliar a difusdo da danca.

2. Circulagdo de montagens no Estado de Séo Paulo

3) Apresentacdes em Outros Estados do Brasil

As apresentacbes em outros Estados do Brasil fazem parte das metas
condicionadas e serdo realizadas em parcerias com instituicbes publicas e
privadas de cada local e dependem do interesse dos mesmos, bem como da
obtencao de recursos, patrocinios, apoios e parcerias para sua realizacao.

4. Turnés Internacionais

As turnés internacionais serdo custeadas pelo conjunto dos contratantes do
mercado de cultura internacional, e para sua realizacdo ndo sao utilizados
recursos provenientes do repasse do Governo do Estado de Sdo Paulo. Sado
também uma forma de validacao da qualidade do trabalho da companhia, que
disputa um espaco num mercado competitivo e com grande tradi¢cdo e formacgéo
cultural, ombro a ombro com as grandes companhias de danca do mundo. As
agendas sao definidas pelo menos um ano antes de cada turné.

5. ApresentacGes em outros espacos culturais.

6 ) Transmissdao de apresentacdes: transmissdo de alguns espetaculos e/ou
algumas coreografias ao vivo, por meio de tecnologia de streaming, visando
ampliacédo do publico e o fortalecimento da marca SPCD.

EIXO 3 - Atividades educativas, acessibilidade e sensibilizacao de novas

plateias Metas Obrigatérias (Pactuadas)

1) Apresentacdo de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos com intuito de
aproxima-los do universo da danca. Estes espetaculos contam com mediacdo que
contextualiza as obras apresentadas e instiga o publico a experimentar alguns
movimentos das coreografias que serdo apresentadas.

2 )Oficinas na area de Danca com o objetivo de promover o intercambio de
informacdes e maior divulgacdo da arte da danca, bem como de temas especificos
da cadeia produtiva da danca (técnicas de palco, audiovisual, producédo entre
outros). Procuram dar oportunidade a estudantes de danca de experimentarem aulas



com professores renomados e artistas aprimorando seus aprendizados técnicos e
artisticos. Sera concedido certificado digital de participacdo. A estimativa de publico
€ de 23 pessoas por oficina e sera concedido certificado digital de participagéo.
Estas oficinas na &rea de danca seguem, em parte, a agenda da SPCD no Estado de
Sao Paulo e dependem da definicdo do calendario de apresenta¢cdes em Sao Paulo
e no Estado. Pelos mesmos motivos citados acima, a programacao destas atividades
sera definida ao longo do ano.

3) Palestras de danca: Cada palestra sera uma ocasido de dialogo direto entre o
educador, os estudantes de danca e a S&o Paulo Companhia de Danca, com espaco
para perguntas e sugestbes, vivéncias e troca de experiéncias. Sera concedido
certificado digital de participagdo. A estimativa de publico € de 65 pessoas por
palestra. stas palestras seguem, em parte, a agenda da SPCD no Estado de Sao
Paulo e dependem da definicao do calendario de apresentacbes em Sao Paulo e no
Estado. Pelos mesmos motivos citados acima, a programacao destas atividades sera
definida ao longo do ano.

Metas Condicionadas

1) Apresentacao de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos

2) Giicinas de danca.

3) Palestras de danca

4 ) Intercambio com projetos sociais visando o fortalecimento do dialogo com
instituicdes, a democratizacdo e a experimentacao na area da danca,

5) Aulas abertas permitindo que bailarinos venham dividir a sala de aulas com a
Companhia, promovendo o intercambio entre artistas e favorecendo a formacgéo pelo
contato com professores e artistas de nivel internacional.

6) AcOes / visitas com instituicbes de saude e/ou assistenciais: Visitas a hospitais,
casas de repouso, abrigos, creches, instituicbes de assisténcia a pessoas com
deficiéncia, dentre outras entidades similares com o objetivo de ampliar o publico e o
acesso a danca, bem como promover a inclusao por meio da cultura em diferentes
locais do Estado de S&o Paulo, incluindo periferias. A acao é adaptada em diadlogo
com instituicdo. Pode atender também pessoas com deficiéncia, incluindo motoras e
comunicacionais (cegos, surdos, mudos, com reducdo de acuidade intelectuais).

7) Acessibilidade: compreende audiodescricdo de novas obras do repertorio visando
a acessibilidade comunicacional dos espetaculos da SPCD, publicacbes em braile,
acOes para pessoas com reducdes de acuidades intelectuais e traducéo de palestras
em libras.

EIXO 4: Pesquisa, fomento e formacao de professores

Metas Condicionadas
1) Atelié de Danca: € um estudo imersivo teorico-pratico de técnicas de danca
(classica e contemporanea) e de métodos de formacgéo do bailarino dos dias de hoje,
buscando dar acesso a técnicas e préaticas corporais com mestres de renome
nacional e internacional. Devido a pandemia do COVID-19 ainda presente, esta meta



podera ser transferida para outro ano.

2) Atendimento de estudantes de graduacdo e pds graduacgdo: busca estimular o
estudo e as reflexdes sobre as acdes desenvolvidas direta e indiretamente na area
da Danca com interface com as a¢fes da SPCD.

EIXO 5 - Mapeamento, Registro e Memoaria

Metas Obrigatérias (Pactuadas)

1) Serd mantido o Programa Dan¢a em Rede, inspirado na ferramenta Wikipedia e
que funciona como uma enciclopédia colaborativa online da danca, que busca
conhecer e divulgar a danca do Brasil. Disponivel no site da Sdo Paulo Companhia
de Danga (http://www.spcd.com.br/memoria/danca-em-rede), os visitantes podem
propor, escrever e editar verbetes. O sistema permitird ainda a postagem de textos e
fotos, além de links para sites de compartilhamento de videos, como Youtube, Vimeo,
entre outros. O Danca em Rede trara os assuntos de forma prioritariamente
informativa, ndo de opinido ou crdnica, visando ampliar e democratizar o acesso as
informacdes de forma viva e coletiva, colocando em rede todos os agentes do meio.
Os verbetes serao conferidos pela equipe da SPCD.

2) Documentario de Danca (Figuras da Danca) para exibicdo em TVs e distribuidos

em plataformas digitais, a fim de preservar a memoria imaterial da danca.

Metas Condicionadas

1) Programa Danca em Rede: também serdo incluidos verbetes do Programa como
metas condicionadas.

2) Gravacéao de conteudo para distribuicdo em plataformas digitais.

3) Documentarios de Dancga (Figuras da Danga) para exibicdo em TVs e distribuidos
em plataformas digitais, a fim de preservar a memoria imaterial da dancga.

4)Registro em video das novas obras do repertorio para venda e difusdo dos
trabalhos da SPCD.

5) Exposicdo de imagens da SPCD ampliando o publico e fortalecendo a marca
SPCD.

VI.1. PROGRAMAGAO DEFINIDA 2024

Apresentamos a seguir a programacgao com datas definidas, ainda assim sujeita
a alteracdes uma vez que nao dependem somente da Associacdo Pro- Danca.
Ao longo do ano demais atividades serdao agendadas de acordo com a agenda
da Companhia, dos parceiros e da disponibilidade de pautas dos teatros.

JANEIRO
Fim de férias coletivas do corpo artistico e técnico

FEVEREIRO
5 e 6 - Dublin, Irlanda


http://www.spcd.com.br/memoria/danca-em-rede)

9 e 10 - Londres, Inglaterra

13 e 14 - Southampton, Inglaterra
16 e 17 - Nottingham, Inglaterra
20 e 21 - Canterbury, Inglaterra
23 e 24 - Plymouth, Inglaterra

27 e 28 - Brighton, Inglaterra
Espetaculos

Anthem, Gnawa e Agora

MARCO

1 e 2 - Kingston upon Hull, Inglaterra
5 e 6 - Newcastle, Inglaterra

8 e 9 - Bradford, Inglaterra

12 e 13 - Salford Quiais, Inglaterra
15 e 16 - Wolverhampton, Inglaterra
19 e 20 - Inverness, Escocia

22 e 23 - Norwich, Inglaterra
Espetaculos

Anthem, Gnawa e Agora

ABRIL

12 e 13 - Linz, Austria | The Eighth, Umbd, Agora

17 - Remsheld, Alemanha | Anthem, Umbd, Agora

20 e 21 - Ludwigsburg, Alemanha | The Eighth, Umbo, Cartas do Brasil

MAIO

14 - Nimes, Franca | Agora, Ngali..., Duo Firebird, Umbo

16 e 17 - Séte, Franca | SO Tinha de Ser com Vocé, Partita, Ngali..., Umbo
21 - Tarbes, Franca | Agora, Ngali..., Duo Firebird, Umbd

24 - Chalon, Francga | Agora, Ngali..., Duo Firebird, Umbd

28 e 29 - Foix, Franca | Agora, Ngali..., Duo Firebird, Umbo

JUNHO

1 e 2 - Perpignan, Franca | Agora, Ngali..., Duo Firebird, Umbo

4 - Béziers, Franca | Agora, Ngali..., Duo Firebird, Umbo

20 a 23 — Teatro Sérgio Cardoso | O canto do Rouxinol, Memodria em Conta Gotas,
estreia de coredgrafo brasileiro

27 a 30 — Teatro Sérgio Cardoso | Petrushka, Umbo, The Eighth

JULHO
Programacéo a definir

AGOSTO
22, 23, 24 e 25 — Sao Paulo, SP — Theatro Sao Pedro | The Eight, Cartas do Brasil

SETEMBRO
Programacéo a definir

OUTUBRO
31 — S&o Paulo, SP — Sala Sao Paulo | La Sylphide, Madrugada

NOVEMBRO
2 e 3 - Sdo Paulo, SP — Sala Séao Paulo | La Sylphide, Madrugada
29 e 30 - Sao Paulo, SP — Teatro Sergio Cardoso | Quebra nozes



DEZEMBRO

1 - Séo Paulo, SP — Teatro Sergio Cardoso | Quebra nozes
4,5,6, 7 e 8—Teatro Sergio Cardoso | Estudantes

11, 12, 13, 14 e 15 - Teatro Sergio Cardoso | Estudantes

VI. PLANO DE COMUNICAGCAO DA ASSOCIAGCAO PRO-DANCA | SAO PAULO
COMPANHIA DE DANGA - 2024

No ano de 2024, a Associacdo Pré-Danca continuard e ampliara o trabalho de
acbes de comunicacdo e desenvolvimento institucional da Sao Paulo
Companhia de Danca por meio de estratégias de fortalecimento da marca para
geracdo de um maior envolvimento dos diversos publicos nas atividades
presenciais e/ou virtuais da SPCD, atuando em diversos suportes de midia, de
forma a fortalecer as parcerias institucionais; produzir materiais de mediagao
para espetaculos e atividades da Companhia; reforcar o compromisso com a
acessibilidade comunicacional; incentivar a utilizacdo da ferramenta online
Danca em Rede para que jovens possam interagir com a instituicdo e a histéria
da danca; desdobrar o alcance da SPCD a partir de canais de relacionamento
alternativos e em rede com varios grupos etarios e sociais; dar seguimento ao
atendimento de alunos universitarios no desenvolvimento de pesquisas sobre a
instituicdo; manter as midias digitais da SPCD em constante atualizacdo no que
diz respeito ao fluxo de informagBes e também a questbes tecnoldgicas e
continuar com a¢des de relacionamento com veiculos de midia em geral sempre
respeitando os limites orcamentarios estabelecidos e em alinhamento com as
diretrizes e orientagBes da Secretaria.

Adivulgacéo das acdes da SPCD é realizada em formato de midia impressa ou
digital, valendo-se de diferentes meios e plataformas de comunicagdo. Em
dialogo com as diretrizes delineadas pela Secretaria, daremos continuidade a
consolidacdo da imagem do trabalho de exceléncia da SPCD junto ao publico
em geral. Todas as acbes buscam manter, ampliar e criar canais de
comunicacédo entre os diversos agentes da sociedade e a instituigdo, visando a
democratizacdo da informacdo e a insercdo e ampliagdo da marca de forma
criativa em diversos segmentos dentro dos limites dos orgcamentarios vigentes.

VI.1. ESTRATEGIAS DE AGAO

1. COMUNICAGAO INTERNA

As estratégias de Comunicacéo Interna da Sdo Paulo Companhia de Danca sé&o
responsaveis por estabelecer um fluxo de informagbes continuo entre os
diferentes agentes que fazem parte da instituicdo a partir da producdo de
materiais e o compartilhamento de dados pautados pela transparéncia e clareza
de ideias.

Na Companhia: As acdes de comunicacao interna geram contetdo direto sobre
a instituicdo para o meio externo uma vez que cada colaborador é também um
multiplicador das atividades e realizacbes da Companhia. Assim, a equipe
interna de Comunicagdo da APD é responsavel por promover e incentivar, de
modo transparente e claro, a comunicacdo entre todas as equipes da



Companhia, informando questbes pertinentes como atividades futuras da
SPCD, publica¢cdes sobre as a¢cdes da Companhia em veiculos de comunicacao
relevantes, avisos gerais sobre a rotina de trabalho (envolvendo as éareas de
Recursos Humanos, Administrativo, Financeiro e Diretoria), informacdes e
obrigagOes sobre o Contrato de Gestdo. Para disseminar esses avisos, seréo
utilizadas ferramentas tradicionais de comunicagéo interna, tais como banners,
jornal mural (quadro de avisos) atualizado semanalmente, newsletters
regulares, lista de transmissdo/grupo fechado em rede social, reunifes
semanais entre direcdo/gestores/equipe. Essas agOes contemplam uma
campanha de identidade visual de modo a promover uma melhor absorcéo
destes contetudos e validacéo interna das atividades. As comunicacgdes fisicas
sdo afixadas em locais visiveis e de facil acesso ao publico geral que circula
pelas areas livres das dependéncias da Companhia.

1.1. No relacionamento com a Secretaria: A equipe interna da APD é responsavel
por manter e zelar pela boa comunicacgéo, direta e transparente, entre a Companhia
e a Secretaria prezando pelas diretrizes, objetivos e missdes indicados por ela. Isso
se da por meio de envio de informes mensais a Secretaria de Estado com a
programacédo das atividades da SPCD, alinhamento sobre solicitagbes de pautas e
comunicagdo geral com a imprensa, além de validagdo quanto a elaboracdo de
pecas de comunicacao visual. Toda e qualquer comunicagdo que envolva contetdo
e marcas da Secretaria de Estado e/ou do Governo do Estado, como releases e
anuncios publicitarios, sera previamente submetida a avaliagdo e aprovacdo das
instancias de Governo responsaveis.

2. COMUNICAGAO EXTERNA

Com o intuito de disseminar os valores e metas da SPCD e amplificar o alcance
de suas acgbes por meio da consolidacdo de uma imagem forte, sélida e
transparente, sdo desenvolvidas acbes de assessoria de imprensa, relacdes
publicas, fortalecimento de midias sociais, alimentacdo de site, producdo de
documentarios, acessibilidade comunicacional, entre outros.

2.1. Assessoria de Imprensa: A equipe interna da APD é responsavel pela
comunicagdo entre a Companhia e os diferentes meios utilizados pela imprensa
(escrita, TV, radio e midias online) e influenciadores digitais, sejam eles do Estado
de Sado Paulo, de demais regides do Brasil ou do exterior. A atuacdo da equipe se da
por meio de:

a. Producéo de releases, notas e comunicados sobre as atividades da companhia,
sejam espetaculos ou a¢des de cunho socioeducativo;

b. Producéo de fotografias, flyers e teasers de divulgacdo das atividades;

c. Contato direto com formadores de opinido (incluindo jornalistas, influenciadores
digitais e criticos) para sugestdo de matérias sobre a Companhia;

d . Producdo de briefings e acompanhamentos de entrevistas com porta-vozes
designados;

e. Monitoramento direto de gravagdo de reportagens que envolvam apresentacgoes,
ensaios ou visitas a bastidores;



f. Envio de imagens e fotos de espetaculos para imprensa,;

g . Envio de convites para formadores de opinido especializados em temas que
abrangem a Companhia;

h.Envio de materiais educativos e de memoria para jornalistas, formadores de
opinido e influenciadores digitais especializados;

i .Convite a jornalistas, formadores de opinido e influenciadores digitais para
acompanhar ensaios em teatros ou na sede da Companhia.

As acdes da equipe de Comunicacao da APD em relacdo a imprensa englobam
ainda a manutencdo e atualizacdo de mailing segmentado, follow up ativo,
atendimento agil e preciso, estratégia de estabelecimento de exclusividade de
conteudos e feedbacks. Em sintonia com as diretrizes do Manual de
Comunicacéo do Governo do Estado de S&o Paulo, o objetivo é ampliar o canal
de comunicacdo com toda imprensa e dar continuidade as acdes espontaneas
que geram contetdo e formam opinido. Em casos especiais, pode-se contratar
o trabalho de uma assessoria de comunicacao externa.

2.2. Relagdes Publicas: O trabalho de RP da APD estd em profundo alinhamento
com o trabalho de assessoria de imprensa no que diz respeito a producdo de
briefings e material institucional (fotos, videos, flyers) que fortalecam a imagem da
instituicdo. Além disso, séo realizadas agfes regulares de social media training entre
a equipe de Comunicacédo e demais colaboradores de forma a alinhar tom de voz e
postura nas redes sociais em relacdo as causas, objetivos, metas e preceitos da
SPCD.

2.3. Midias Sociais: A equipe interna da APD é responsavel por zelar, monitorar e
manter a comunicacédo direta e transparente entre a Companhia e o publico externo
através de seus canais digitais oficiais, em perfis nas plataformas Facebook,
Instagram, YouTube, Spotify e LinkedIn, estabelecendo uma conexdao que permita
uma maior aproximagdo entre as partes. Objetiva-se ainda a continuidade no
fortalecimento do canal da SPCD no YouTube enquanto rede social e o
relacionamento entre as midias sociais da Companhia com as da Secretaria e seus
demais equipamentos culturais. Essas midias funcionam como mecanismos de
atendimento direto nos quais seguidores tiram dulvidas e interagem de forma
horizontal por mensagem direta ou em caixas de comentario, que passam por
monitoramento constante da equipe interna da SPCD, responsavel por atuar frente
as midias sociais de duas maneiras:

a .AcOes programadas, com elaboragdo de postagens e comunicados incluindo
textos, fotos, flyers ou teasers de apresentacfes, divulgacbes sobre os Programas
Educativos e de Registro e Memoria da Danca da Companhia, bem como
repostagens de fotos ou videos curtos de usuarios que venham ao encontro dos
valores e dos objetivos da Companhia;

b.AcOes espontdneas, com postagens de fotos ou videos curtos produzidos via
celular durante apresentacdes ou demais atividades mostrando os bastidores, a
preparacao dos bailarinos e técnicos, a chegada do publico etc., com objetivo de



aproximar os seguidores do dia a dia da Companhia, transformando as midias
sociais em um veiculo de informacdes privilegiadas e imediatas, despertando desejo
de participacdo em acgdes futuras.

A APD também se responsabiliza pela interface entre as diferentes midias
sociais, realizando ac¢des e contetdos simultaneos e complementares em cada
plataforma (video no Instagram, post no Facebook, comentario no Twitter, por
exemplo) sobre um mesmo assunto, mas sob diferentes perspectivas e
impactos. Ao aproximar a Companhia das pessoas por meio desse contato
direto é possivel transforma-las em multiplicadoras do que se pretende divulgar.
O objetivo é a intensificacdo dessas ferramentas, a continuidade do dialogo
com as pessoas por meio das acdes de divulgacdo e a publicizagdo de
resultados da Companhia que geram outros compartilhamentos e validagao de
conteudo.

Site: A equipe interna da APD é responséavel por manter, gerenciar e atualizar o
site oficial da Companhia, atestando a funcionalidade dos links e paginas e a
veracidade de todos os contetdos ali presentes. E um canal pelo qual sio
disponibilizados releases com conteldos segmentados por acdo e que também
contém os contatos oficiais para relacionamento entre imprensa e Companhia.
O site é voltado ao publico externo geral e redne conteudos sobre todas as
obras do repertorio da SPCD, informacfes sobre a agenda de espetaculos,
formas de contato para realizacdo de acbes educativas. Nele também estédo
disponiveis conteudos de memoéria e pesquisa produzidos por equipes internas
e externas, além de producdes audiovisuais (videodancas) para visualizagdo
sob demanda.

2.4. Documentarios: A equipe interna da APD é responsavel por planejar e produzir,
com apoio de equipes externas, materiais de cunho documental que revelem as
realizacdes e conquistas da Companhia, reforcando a relevancia cultural dela para
as artes tanto no Estado de S&o Paulo quanto nas demais regides do Brasil e no
exterior. Esses materiais apresentam ndo sO a histéria da SPCD, mas também
destacam a trajetoria de grandes nomes que tiveram presenca marcante nas artes
(série Figuras da Danca) e sao exibidos em veiculos de midia parceiros, como TV
Cultura (TV aberta) e canais Artel e Curta! (TV paga), em sessbes especiais em
escolas de danca, de arte ou de ensino regular, além de serem disponibilizados no
canal da SPCD no YouTube e divulgados em postagens nas demais redes sociais
para acesso ao contetudo completo, fortalecendo a imagem da Companhia.

2.5.Acessibilidade Comunicacional: A APD esta comprometida com a
acessibilidade das informag@es disponibilizadas em seus canais de informacao, como
site e midias sociais, a partir da producdo de videos com legendas e janela de
Libras, descricdo de imagens em postagem das redes sociais para integragdo com
aplicativos de leitura de tela e implementacdo no site de recursos de acessibilidade
baseados nas Diretrizes de Acessibilidade para Conteddo Web (WCAG), com
disponibilizacdo de visualizagdo com contraste e alteragdo de tamanho de letra.

3. COMUNICACAO DIRETA



3.1. Escolas de Danca e de Arte: A equipe interna da APD é responsavel por
fomentar e realizar acdes de relacionamento institucional da Companhia com grupos
focais com objetivo de disseminar todos os seus projetos (producéo e circulagéo,
educativo e memoria), sejam relacionados a atividades presenciais (intercambio,
experiéncias, aulas, visita a bastidores) ou virtuais (consulta ou pesquisa em dancga,
troca de informagdes ou contatos, aulas e streaming de apresentagcbes). Esses
grupos estao mapeados no Dangca em Rede, uma ferramenta virtual dentro do site da
Companhia que se configura como uma enciclopédia online sobre danca no Brasil e
mundo. A equipe interna é responsavel por fazer a comunicacao e divulgacdo dessas
acOes para o publico geral, bem como atender prontamente as solicitacbes desses
grupos e promover a manutencao e a atualizacdo desses contatos na tentativa de
viabilizar formas de trabalho/parceria entre eles e a Companhia.

Instituicdes de ensino regular: A equipe interna da APD é responsavel pela
promoc¢do da Companhia para o publico jovem por meio da realizacdo de
oficinas presenciais e virtuais com porta-vozes da APD como meio de incentivar
a busca pela cultura e a arte, fomentando um novo publico para os espetaculos
da Companhia. E responsavel também pela producdo de videos sobre as
coreografias da Companhia veiculados durante oficinas, pela elaboragdo de
folhetos informativos que contemplam informacdes sobre as coreografias da
Companhia, contextualizando as obras com fotos e fornecendo elementos para
um melhor entendimento das mesmas, distribuicdo de folhetos infantis durante a
realizacdo de Espetaculos Abertos para Estudantes, visando a aproximacgdo do
espectador jovem e a ampliacédo da interacdo e do entendimento do publico.

3.2. Instituicdes de assisténcia a pessoas com defici€éncia: A equipe interna da
APD é responsavel pela promog¢do da Companhia também entre o publico com
deficiéncia. Para fortalecer essa relacdo, serdo estabelecidas parcerias com
instituicdes que trabalham com a inclusdo desse publico para que ele possa acessar
0s vérios conteudos da SPCD por meio digital, além de também frequentar os
espetaculos da Companhia.

3.3. Canais de relacionamento alternativo: A equipe interna da APD € responsavel
por outros modos de contato com o publico externo além dos canais de comunicacao
diretos, como a disponibilizacdo de fichas de avaliacdo com preenchimento de
cadastro de dados pessoais, em formato fisico e digital, por meio de formulario online
acessado via QR Code disponibilizado na saida das atividades. O tratamento dos
dados fornecidos nesses questionarios obedece a LGPD e gera leads para envio de
e-mail marketing com a programacao semanal vigente, além de inclusdo em lista de
transmissédo no WhatsApp que refor¢a a divulgacdo das atividades da Companhia e
gera respostas assertivas quando da realizacdo da transmissdo ao vivo de
apresentacdes da SPCD. A presenca constante da equipe de Comunicacdo nas
atividades presenciais € outro ponto chave para a elucidacao de questdes relativas
ao funcionamento da Companhia e a viabilizagcdo de novos parceiros. O objetivo é
ampliar esse contato e dar continuidade ao atendimento dos interessados,
fortalecendo a construcdo de relacionamentos que possam ser revertidos em agdes
futuras.



4. MiDIA PAGA

A equipe interna da APD é responsavel por levantar, avaliar e efetivar agbes de
midia paga da Companhia nos principais veiculos de comunicacdo do Estado
de Sdo Paulo e do Brasil, em forma de anuncios, em jornais de
pequena/média/grande circulagéo, além de spots de radios, banners em sites e
portais, anuncios via Google Ads e posts patrocinados/impulsionamento em
redes sociais. Outras formas eficazes de comunicacdo direta também
acontecem por meio da distribuicdo de postais fisicos de divulgagéo
distribuidos nas cidades das atividades e apresentacdes, cartazes, banners,
faixas de rua e carros de som. A continuidade deste trabalho esta atrelada a
rubrica orgcamentaria para a compra de midia/ano, sendo que o objetivo é firmar
mais parcerias e apoios para publicacbes com valores negociados. Além da
midia espontanea, a midia paga se faz relevante para atingir um espectro mais
preciso e assertivo de publico.

5. GESTAO DE CRISE

Avelocidade do fluxo de informag8es na sociedade contemporanea faz com que
a equipe interna mantenha uma postura atenta e ativa de monitoramento de
noticias e redes sociais para agir com transparéncia e clareza diante de
eventuais ruidos de comunicacdo que possam surgir no compartilhamento de
dados envolvendo a Companhia. A equipe interna de Comunicagdo esta
preparada para dar seguimento a todo o fluxo de gestédo de crise com a
agilidade necessaria, em alinhamento constante com a SECEC, passando por
etapas que vao desde a designacdo de porta-voz a redacdo e publicacdo de
comunicacdo oficial e atendimento a imprensa com o objetivo de zelar pela
imagem e preservar a marca da SPCD e do Governo do Estado, bem como a de
seus colaboradores.

ANEXO Ill. PLANO ORCAMENTARIO
ASSOCIACAO PRO-DANCA ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA
SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA
ANO DE 2024

INDICE: PLANO ORGCAMENTARIO 2024

.PROPOSTA ORCAMENTARIA
ILINDICATIVO DAS PREMISSAS ORGCAMENTARIAS ADOTADAS

Exercicio: 2024
Organizacao Social: APD
Contrato de Gestao: 01/2019



PROPOSTA ORGAMENTARIA - ANO 2024

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO Ano 2024
DE GESTAO
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao R$ 14.517.367,43

1.1 Repasse Contrato de Gestdo R$ 13.500.000,00
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados R$ 1.017.367,43
121 Constituicdo Recursos de Reserva RS -
122 Revers3o de Recursos de Reservas () R$ 1.017.367,43
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia RS -
1.3 Outros Receitas RS -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao
3 Recursos de Captacao R$ 2.835.000,00
3.1 Recursos de Captacao voltados a Custeio R$ 2.835.000,00
3.1.1 Captacao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao R$ 635.000,00
onerosa de espaco,
loja, café, doacbes, estacionamento, etc.)
3.1.2 Captacéo de Recursos Incentivados R$ 2.000.000,00
3.1.3 Trabalho Voluntério e Parcerias R$ 40.000,00
3.14 Parcerias R$ 160.000,00
3.2 Recursos de Captacao voltados a Investimentos RS -

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE

GESTAO

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho R$ 17.562.367,43

4.1 Receita de Repasse Apropriada R$ 14.517.367,43

4.2 Receita de Captacado Apropriada R$ 2.835.000,00

4.2.1 Captacao de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo R$ 635.000,00
onerosa de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)

4.2.2 Captacao de Recursos Incentivados R$ 2.000.000,00

4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias R$ 40.000,00

4.2.4 Parcerias R$ 160.000,00

4.3 Total das Receitas Financeiras R$ 210.000,00

5 Total de Receitas para a realizacdo de metas R$ 8.348.000,00
condicionadas

5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas R$ 8.348.000,00

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

6 Total de Despesas R$ 17.562.367,43
6.1 Subtotal de Despesas R$ 17.562.367,43
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios R$ 11.949.243,83
6.1.1.1 | Diretoria R$ 938.195,13
6.1.1.1.1 | Area-meio RS -




6.1.1.1.2 | Area-fim R$ 938.195,13
6.1.1.2 |Demais Funcionarios R$ 10.955.555,90
6.1.1.2.1 | Area-meio R$ 2.345.580,14
6.1.1.2.2 | Area-fim R$ 8.609.975,76
6.1.1.3 |Estagiarios RS -
6.1.1.3.1 | Area-meio RS -
6.1.1.3.2 | Area-fim RS -
6.1.1.4 | Aprendizes R$ 55.492,80
6.1.1.4.1 | Area-meio R$ 18.497,60
6.1.1.4.2 | Area-fim R$ 36.995,20
6.1.2 Prestadores de servicos de Area-Meio R$ 886.327,72
(Consultorias/Assessorias/Outras
Pessoas Juridicas)
6.1.2.1 |Limpeza R$ 62.777,00
6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / seguranca R$ 118.932,00
6.1.2.3 | Juridica R$ 203.591,43
6.1.2.4 |Informatica R$ 175.052,59
6.1.2.5 | Administrativa/ RH R$ 113.691,28
6.1.2.6 | Contabil R$ 114.357,10
6.1.2.7 | Auditoria R$ 27.926,32
6.1.2.8 | Outras Despesas (Consultorias Diversas) R$ 70.000,00
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanca R$ 887.669,04
6.1.3.1 |Locacao de imbveis R$ 182.946,46
6.1.3.2 |Utilidades publicas R$ 119.021,80
6.1.3.2.1 | Agua R$ 39.270,00
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica R$ 32.186,00
6.1.3.2.4 | Internet R$ 26.950,04
6.1.3.2.5 | Telefonia R$ 20.615,76
6.1.3.3 | Uniformes e EPIs R$ 4.000,00
6.1.3.4 | Viagens e Estadias R$ -
6.1.3.5 | Material de consumo, escritorio e limpeza R$ 42.000,00
6.1.3.6 | Despesas tributarias e financeiras R$ 476.080,78
6.1.3.7 | Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, publicacédo diario R$ 43.620,00
oficial, etc.)
6.1.3.8 | Treinamento de Funcionérios R$ 20.000,00
6.1.3.9 | Prevencao Covid-19 RS -
6.1.3.9 | Equipamentos e mobiliario RS -
6.1.3.10 | Outras Despesas (especificar) / Pesquisa Salarial R$ -
6.1.4 Programa de Edificagc6es: Conservacao, Manutencao e R$ 586.515,79
Seguranca
6.1.4.1 | Conservacdo e manutencéo de edificagOes (reparos, pinturas, R$ 173.465,79
limpeza caixa de agua, limpeza de calhas, etc)
6.1.4.2 | Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB R$ -
6.1.4.3 | Equipamentos / Implementos R$ 330.000,00
6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, D&O, etc.) R$ 83.050,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area-fim R$ 2.761.111,05
6.1.5.1 |Eixo 1 - Producgédo Artistica: criagdo, montagem e manutencao R$ 1.583.795,01




de obras coreogréficas em seu repertorio

6.1.5.2 | Eixo 2 - Difusdo: temporadas e circulacdo de espetaculos R$ 715.230,04
6.1.5.3 | Eixo 3 - Atividades educativas: acessibilidade e sensibilizacédo R$ 144.000,00
de novas plateias

6.1.5.4 | Eixo 4 - Pesquisa, fomento e formagé&o de profissionais R$ 50.000,00
6.1.5.5 |Eixo 5 - Mapeamento, registro e memoria R$ 268.086,00
6.1.6 Comunicacao e Imprensa R$ 491.500,00
6.1.6.1 |Plano de Comunicacao e Site R$ 120.000,00
6.1.6.2 | Projetos graficos e materiais de comunicagéo R$ 78.300,00
6.1.6.3 | Publicagtes R$ 110.000,00
6.1.6.4 | Assessoria de imprensa e custos de publicidade R$ 183.200,00
6.1.6.5 | Outros (especificar) RS -

6.2 Depreciacao/Amortizacao/Exaustao/Baixa de Imobilizado RS -

7 Superavit /| Déficit do exercicio RS -

(*) Valor da rubrica 1.2.2 - Reversao de Recursos de Reservas - tem base em 30/11/2023, sera atualizado quando da

data efetiva de reverséo.

ORCAMENTO METAS CONDICIONADAS - ANO 2024

ESTIMATIVA
META
N° de Indicativo de DE CUSTO
Acao ANUAL
ordem Produto NO
2024
ANO 2024
EIXO 1: PRODUGAO ARTISTICA: CRIAGAO, MONTAGEM E MANUTENGAO DE
OBRAS
COREOGRAFICAS
1 | Producgédo de novas Obras para Repert6rio N° de obras
) 4 1.505.000,00
criadas
2 | Manutenc¢ao de obras do repertério N° de obras
) 9 120.000,00
mantidas
3 | Atelié de Coredgrafos Brasileiros N° de obras
) 3 240.000,00
criadas
4 | Realizag&o de Videodanca n° de videos
] 6 200.000,00
danca criados
Sub total Eixo 1 2.065.000,00
EIXO 2: DIFUSAO : TEMPORADAS E CIRCULAGAO DE ESPETACULOS
5 Apresentacédo de espetaculos na cidade de Sao Paulo Quantidade de
20 420.000,00
espetaculos
Apresentagéo de espetaculos no Interior e Litoral do Qts. de cidades 7
6 Estado de S&o Paulo Qts. de 9 265.000,00
espetaculos
ApresentacOes de espetaculos em outros Estados do Qts. de cidades 4
7 Pais (com apoio ou patrocinio) Qts. de . 270.000,00
espetaculos
Quantidade de 4
] o turnés
Turnés internacionais (custeadas pelos compradores ]
8 . o Qts. de cidades 24 2.400.000,00
internacionais)
Qts. De
45
espetaculos
9 Apresentacfes em outros espagos culturais N° de
10 200.000,00
apresentagdes




10 Streaming de Apresentagdes n° de
) 14 370.000,00
transmissodes
Sub total Eixo 2 3.925.000,00
EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS: APRESENTAGCOES PARA ESTUDANTES E
TERCEIRA IDADE,
ACESSIBILIDADE, PALESTRAS DE DANCA, OFICINAS DE DANCA
11 | Apresentacao de espetaculos dirigidos a Quantidade de
estudantes e terceira idade - realizado Espetaculos 12 160.000,00
simultaneamente a espetaculos noturnos
12 | Oficinas de danca Qtd. de Oficinas 30 15.000,00
13 | Palestra de Danc¢a Qtd. de
30 15.000,00
palestras
N° de
14 audiodescrigdes 4 53.000,00
de novas obras
14.1 publicagdes em
) 1 66.000,00
braile
acles para
Acessibilidade pessoas com
14.2 reducdes de 1 40.000,00
acuidades
intelectuais
N° de tradugéo
14.3 de palestas em 6 6.000,00
Libras
N° de
15 | IntercAmbio com projetos Sociais organizagoes 4 80.000,00
intercambiadas
16 | Acdes/Visitas a instituicdes de saude e ou assistenciais | N° de visitas 18 24.000,00
17 | Aulas abertas na SPCD n° de aulas 10 12.000,00
Sub total Eixo 3 471.000,00
EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMA(;AO DE PROFISSIONAIS
18 | Atelié de Danga n° de ateliés
1 400.000,00
realizados
19 | Atendimento a estudantes de graduagao e n° de
pés-graduagao estudantes 10 14.000,00
atendidos
Sub total Eixo 4 414.000,00
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANGA
20 | Nowos verbetes no Dan¢ca em Rede N° de verbetes 170 23.000,00
21 | Gravagdo de conteldo para distribuicdo em N° de
plataformas digitais conteudos 20 1.010.000,00
gravados
22 | Registro em video das novas obras do N° de gravaces
) 8 85.000,00
repertorio da SPCD - n° de gravagdes
N° de
23 documentérios 2 160.000,00
) ) criados
Documentarios de Danca (Figuras da Danga) para
23.1 o o L N° de
exibicdo em TV e distribuicdo em plataformas digitais
Documentéarios
200 a 1.000 | 20.000,00
(DVD)
reproduzidos
24 | Exposigdo de imagens da SPCD N° de




Z 55.UUU,UU
Exposi¢des
25 | Livros de Ensaios e Fotos N° de Livros 1 120.000,00
1.473.000,00
AQGES DE GOVERNANCA
Impacto econémico de espetaculos e projetos Pesquisa de
especiais impacto 1
26 econdmico
Impactos Sociais Pesquisa de 1
27 impacto social
INVESTIMENTO
28 | Aquisicdo de Equipamentos para atualizag&o e seguranca de Informacéo
Tl
TOTAL ESTIMADO - 8.348.000,00

Sao Paulo
Companhia de Danca
Contrato de Gestao
1/2019 Premissas
Orcamentarias 2024

O plano orcamentério atende ao disposto na Resolu¢do SCEIC n° 08, de 27 de
fevereiro de 2024, e seus critérios estabelecidos precisam ser cumpridos em todas
as etapas do contrato de gestéo.

1. A Planilha-Modelo apresentada foi elaborada de modo a permitir a entrega de
relatorios, inclusive prestacbes de contas dos periodos, sob oregime de
competéncia.

2. A planilha de execucdo orcamentéria esta dividida entre despesas fixas, de
carater continuo (tais como recursos humanos, despesas administrativas,
manutencdo e conservacao predial e dos bens moveis, seguranca, securitizacdo
entre outros), e despesas variaveis de acordo com a programacao. As primeiras
tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflacdo ou por
forca de lei. Ja as despesas das atividades variaveis/programaticas podem variar
ano a ano e estdo vinculadas as metas de programacgdo proposta pela
Organizacao Social e aprovada pelo Estado.

3. Todos os recursos integrantes da viabilizagdo financeira serdo devidamente
demonstrados nas prestacdes de contas e os documentos fiscais correspondentes
estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do
Estado ou para auditorias independentes contratadas.

4 . Repasses do contrato de gestdo. A proposta contempla o repasse de
R$13.500.000 pelo Estado.

5. Recursos de captacdo. O orcamento prevé a meta de R$2.835.000,00 para
captacao, correspondente a 21% do repasse para o0 exercicio de 2024.

6. Plano de captacao. A APD possui projeto aprovado perante o PRONAC
(238891 - "SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA - PLANO ANUAL 2024"), com 0
desafio de captar recursos no ambito deste projeto. A APD espera auferir receitas



bilheterias, cachés, turnés internacionais e outras a¢fes. Vale destacar que ao
longo dos anos a APD, na gestdo da SPCD, conquistou o mercado internacional
permitindo sustentabilidade destas turnés, consolidando e ampliando o
reconhecimento desta importante marca da cultura paulista e sem onerar o
Contrato de Gestao. Além disso, sao previstos valores de captacdo por meio de
voluntariado e parcerias ndo-financeiras.

7 . Rateio e economicidade em razdao da gestio de outro equipamento
cultural. AAPD seguira como gestora da Sdo Paulo Escola de Danca no exercicio
de 2024, por forca do Contrato de Gestdao 5/2021, de modo que compartilha
despesas e recursos humanos na gestdo da SPCD. Nesse sentido, o plano
or¢camentario da proposta considerou ganhos com economicidade e integracéo dos
dois contratos, para Assessoria Juridica, Informética, Administrativa/RH, Contabil e
Auditoria, entre outras despesas de natureza administrativa, bem como na
distribuicdo de equipes administrativas entre os dois contratos.

a. Comrelacéo ao rateio de recursos humanos, destaca-se:

i.a APD alocara 13 empregados em sua area-meio no plano
orcamentario do Contrato de Gestdo 1/2019 e os demais
alocados no plano orcamentario do Contrato de Gestao
5/2021,

ii.o plano orcamentario do Contrato de Gestdo 1/2019 né&o
contempla valores para remuneracdo do Diretor
Administrativo Financeiro e da Superintendente de
Desenvolvimento Institucional, sendo tais valores mantidos
no ambito do Contrato de Gestdo 1/2019, sem prejuizo da
dedicacdo de tais profissionais as atividades da Séao Paulo
Escola de Danga;

iii.de outra parte, a remuneragcdo da Diretora Artistica e
Educacional e do Superintendente Institucional e de
Controladoria foi integralmente alocada no plano
orcamentéario do Contrato de Gestao 1/2019; a

b. As despesas comuns com contabilidade estédo rateadas na
proporgao de 50% para o Contrato de Gestéo 5/2021 e 50% para o
Contrato de Gestéo 1/2019;

c. As despesas comuns com auditoria estdo rateadas na propor¢ao de
50% para o Contrato de Gestdo 5/2021 e 50% para o Contrato de
Gestdo 1/2019;

d. As despesas comuns com servicos juridicos estédo rateadas na
proporcao de 47% para o Contrato de Gestéo 5/2021 e 53% para o
Contrato de Gestdo 1/2019;

e. As despesas comuns com seguros (D&O, EPL) estédo rateadas na
proporcéao de 50% para o Contrato de Gestéo 5/2021 e 50% para o
Contrato de Gestdo 1/2019;

8. Reversao de recursos de reserva. As contas de reserva e contingéncias
foram constituidas nos exercicios anteriores. Para o ano de 2024, a pedido da
Unidade Gestora, a APD considerou a reversédo da conta de reserva recursos para
investimentos e custeio de atividades do Plano de Trabalho. Os valores da conta
de reserva em 30/11/2023 totalizam R$ 1.017.367,43. Tais recursos serao
utilizados para manutencédo do piso de madeira da area ocupada pela APD na



Oficina Cultural Oswald de Andrade, para a climatizacdo da Sala de Ensaio 1, para
aumento da circulacdo no interior e litoral do Estado, em 05 cidades adicionais;
para a realizagdo de Atelié de Coredgrafos Brasileiros, com 02 novas coreografias,
com a proporcional alocacao de recursos em Comunicagéo e Pessoal.

9. Prazo do Contrato. Conforme tratado no oficio SPCD-APD n° 20/2023, a
pedido da APAA, gestora do Teatro Sérgio Cardoso, a APD organizou a temporada
da SPCD no segundo semestre de 2024 até a primeira semana de dezembro, 0
gue demanda a prorrogacdo da vigéncia do Contrato de Gestdo 1/2019 por um
més, até 31/12/2024. Anote-se que o Decreto 64.056/18 pds fim & controvérsia
sobre a durac&o dos contratos de gestdo ao permitir sua vigéncia por até 10 anos
(art. 39, I, e). Assim, a SPCD considera tanto o Plano de Trabalho quanto o Plano
Orcamentario até 31/12/2024. A prorrogacdo do contrato por um més, até
31/12/2024, além de resolver a questdo sobre a realizacdo da temporada SPCD
2024 no Teatro Sérgio Cardoso, facilitard o planejamento do plano de trabalho e
do orcamento, a apresentagdo de plano anual perante o Pronac, além de tornar
mais transparente a prestacédo de contas anual e relativa a todo o ciclo contratual,
consolidando informac&es de acordo com o exercicio financeiro.

10.Pessoal.O quadro de pessoal nesta proposta € estimado em
aproximadamente 66 (sessenta e seis) empregados no regime “CLT”, sem
considerar  estagiarios e aprendizes. Os cargos e remuneracao
praticados/previstos pela APD na data de envio desta proposta sdo apresentados
abaixo. AAPD se reserva ao direito de rever o quadro de dirigentes e funcionarios
ao longo da execucdo do contrato de gestdo, quer para amplid-lo, quer para
diminui-lo, observando o orcamento previsto e a necessidade de manter quadro de
pessoal necessario para a boa execucao do contrato de gestéo.

CARGO AREA FIM/ MEIO SALARIO
BRUTO

ANALISTA DE COMUNICACAO AREA MEIO 5.252,00
Il
ANALISTA DE COMUNICACAO AREA MEIO 3.461,00
Il
ANALISTA DE MIDIAS SOCIAIS AREA MEIO 4.000,00
ARQUIVISTA I AREA MEIO 4.695,35
ASSISTENTE DE AREA FIM 2.850,00
AUDIOVISUAL
ASSISTENTE DE DEPTO AREA MEIO 2.850,00
PESSOAL
ASSISTENTE FISCAL AREA MEIO 2.280,00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO AREA MEIO 1.700,18
AUXILIAR DE EDUCATIVO AREA MEIO 1.904,00
AUXILIAR DE ENSAIO AREA FIM 2.750,00
BAILARINO AREA FIM 6.000,00
BAILARINO AREA FIM 8.440,81
BAILARINO AREA FIM 5.316,00
BAILARINO AREA FIM 7.000,00
BAILARINO AREA FIM 3.980,00
BAILARINO AREA FIM 10.662,18
BAILARINO AREA FIM 6.000,00
BAILARINO AREA FIM 8.000,00




BAILARINO AREA FIM 6.000,00
BAILARINO AREA FIM 8.440,81
BAILARINO AREA FIM 8.440,05
BAILARINO AREA FIM 7.000,00
BAILARINO AREA FIM 7.000,00
BAILARINO AREA FIM 5.000,00
BAILARINO ASPIRANTE AREA FIM 2.477,49
BAILARINO ASPIRANTE AREA FIM 2.477,49
BAILARINO ASPIRANTE AREA FIM 2.477,49
BAILARINO ASPIRANTE AREA FIM 2.755,78
BAILARINO ASPIRANTE AREA FIM 2.422.26
BAILARINO ASPIRANTE AREA FIM 2.767,64
BAILARINO ASPIRANTE AREA FIM 2.477,49
BAILARINO ASPIRANTE AREA FIM 2.422,26
BAILARINO ASPIRANTE AREA FIM 2.422.26
BAILARINO ASPIRANTE AREA FIM 2.477,49
BAILARINO ASPIRANTE AREA FIM 2.422.26
BAILARINO ASPIRANTE AREA FIM 2.779,77
BAILARINO ASPIRANTE AREA FIM 2.767,64
BAILARINO SOLISTA AREA FIM 11.544,04
BAILARINO SOLISTA AREA FIM 13.406,08
BAILARINO SOLISTA AREA FIM 11.000,00
BAILARINO SOLISTA AREA FIM 12.042,53
BAILARINO SOLISTA AREA FIM 12.042,53
BAILARINO SOLISTA AREA FIM 13.860,53
CAMAREIRA AREA FIM 4.771,57
COORD ADM E FINANCEIRO AREA MEIO 10.019,65
COORDENADOR DE AREA MEIO 8.859,48
COMPRAS

COORDENADOR DE AREA MEIO 11.187,25
PLANEJAMENTO E

RELATORIOS

DIAGRAMADOR AREA FIM 3.499,15
DIRETORA ARTISTICAE AREA FIM 45.106,52
EDUCACIONAL

ENCARREGADA LIMPEZA AREA FIM 2.812,62
ENSAIADOR I AREA FIM 5.045,50
GERENTE ADM FINANCEIRO AREA MEIO 20.909,23
GERENTE DE ENSAIO AREA FIM 16.720,46
GERENTE DE MEMORIA AREA FIM 14.360,16
GERENTE DE PRODUCAO AREA FIM 20.859,32
GERENTE DE TECNICO AREA FIM 17.505,15
ILUMINADOR TECNICO AREA FIM 7.000,00
ILUMINADOR TECNICO AREA FIM 7.800,00
MENOR APRENDIZ AREA FIM 730,77
MENOR APRENDIZ AREA FIM 730,77
MENOR APRENDIZ AREA FIM 730,77
PIANISTA AREA FIM 3.407,75
PRODUTOR AREA FIM 6.233,53
PRODUTORA AREA FIM 4.263,00
PRODUTORA AREA FIM 4.282,61
PROFESSOR AREA FIM 2.925,45




PROFESSOR ENSAIADOR || AREA FIM 7.800,00
SUPERINTENDENTE DE AREA MEIO 23.000,00
CONTROLADORIA E

INSTITUCIONAL

SUPERINTENDENTE DE AREA FIM 30.094,34
PRODUCAO

TECNICO DE PALCO AREA FIM 4.767,95
TECNICO DE SOM AREA FIM 5.800,00

11. Despesas com Recursos Humanos (salarios, encargos e beneficios). A
proposta prevé a manutencdo da politica salarial vigente, com a aplicagdo dos
reajustes decorrentes de acordos coletivos das categorias profissionais do quadro
de trabalho da Sdo Paulo Companhia de Danca. Além da variacdo de salarios,
devem ser consideradas variagdes em beneficios (plano de saude, vale transporte,
etc.) sempre resguardando os principios de economicidade e transparéncia. Para
este ano de 2023 projetamos aumentos de até 5,1% a partir de 01 de marco de
2024. A proposta também contempla projecBes para possiveis progressdes
salariais ao longo do ano.

12. Sindicatos da categoria. Os empregados da APD sao vinculados as
categorias do SindDanca, Senalba e Sated, tendo o ultimo dissidio das categorias
sido acordado em 5,47% (cinco virgula quarenta e sete por cento), adotando-se a
data-base de 1° de marco.

13.Limites com despesas de pessoal. Foram observados os limites
percentuais anuais de despesas com salarios de diretores e empregados, nao
superiores a 6%(seis por cento) do total anual de despesas previstas no plano de
trabalho para remuneracao de diretores e 79% (setenta e nove por cento) do total
anual de despesas previstas plano de trabalho para remuneracdo dos demais
empregados, conforme clausula 22, item 9, do Contrato de Gestédo 1/2019.

Apresentamos a seguir Quadro 1 “Resumo Orcamentéario”, contendo para o

ano de 2024:
Meméria de Calculo para o Quadro - Ano 2024
Resumo Or¢camentario
I. Total do Repasse Previsto R$
13.500.000,00
ii. | Total dos recursos de captagcéo R$ 2.835.000,00
iii. | Total das Despesas Previstas no Plano de R$
Trabalho 17.562.367,43
iv. | Total de Despesas com RH R$
11.949.243,83
v. | N° Previsto de Dirigentes 1
vi. | Percentual de despesas de remuneracéo de 5,34%
dirigentes em relagéo as despesas previstas no
Plano de Trabalho
vii. | Numero Maximo de funcionarios previstos 66
(excetuando dirigentes)
viii. | Percentual de despesas com salérios de 62,38%
funcionarios em relacéo as




despesas previstas no Plano de Trabalho
ix. | Receita financeira Projetada R$ 210.000,00

14. Pesquisas salariais. A APD aderiu a pesquisa salarial organizada pelo GIFE
em 2023, em andamento. Ao longo dos contratos de gestao relativos a Sdo Paulo
Companhia de Danga (CGs 38/2009, 01/2014 e 01/2019), a APD apresentou
pesquisas salariais periodicamente realizadas, que confirmaram a pratica de
contratacdes e remuneracdes dentro de padrdes de mercado.

15. Reajuste de despesas: Despesas Gerais e Administrativas: estdo
consideradas a luz de uma politica de manutencéo de gastos de custeio e servigos
de terceiros, sempre levando em conta os principios de economicidade e da
razoabilidade. Estima-se, entretanto, que haja uma presséo de custos da ordem
média de 10% ao ano para o periodo de 2024. Caso a variacdo dos custos seja
diversa do previsto, a APD fara ajustes em suas despesas, especialmente mas néo
se limitando a pessoal e fornecedores, a fim de readequar suas premissas
econdmico-financeiras aos limites orcamentarios contratados.

16. Programas de Trabalho da Area-Fim. A seguir a APD passa a tecer breves
consideragfes sobre a composi¢cdes das principais rubricas do Programa de
Trabalho da Area-Fim.

a. As acbes da Companhia sdo divididas em cinco eixos que se encontram
refletidos na planilha orcamentaria (6.1.5.1; 6.1.5.2; 6.1.5.3; 6.1.5.4;
6.1.5.5).

b. O Eixo 1 - Producao Artistica: criacdo, montagem e manutencao de
obras coreograficas em seu repertério € fundamental para o
reconhecimento da qualidade artistica da Companhia, e o interesse do
publico em assistir a seus espetaculos, seja pelo repertério selecionado
pela direcdo artistica, seja pela qualidade de seus bailarinos, técnicos e
produtores. A questdo orcamentaria tem seu equilibrio ao contratarmos
artistas renomados brasileiros e internacionais e novos talentos da danca,
de modo a assegurar a inclusdo de artistas brasileiros anualmente e manter
a diversidade. No orcamento e na contratacdo das producdes artisticas,
levamos em consideracdo os diferentes palcos em que a SPCD se
apresentara, desde grandes teatros até palcos menores e mais simples, em
vérias cidades do Estado de Sao Paulo, do Brasil e internacionalmente. A
cada ano, a SPCD apresentara novamente obras de seu repertorio artistico
e adicionara novas, renovando sua produgdo sem perder a riqueza de sua
historia, e possibilitando a otimizacdo dos recursos utilizados nas criagdes
das obras. Além de oferecer ao publico e a cena brasileira um leque de
opcdes artisticas, composta por obras ja testadas e aprovadas pelo publico
a novas criagcbes de coredgrafos brasileiros e importantes criadores
internacionais. Dentre as metas obrigatdrias de Producéo, destacam-se a
Producédo de 03 novas obras de coredgrafos Brasileiros e/ou Internacionais
e a Manutencéo e reapresentacao de 14 obras de seu repertério artistico.

c.O eixo 2 - Difusao: Temporadas e circulacao de espetaculos é o
momento no qual a Companhia entra em contato com o publico com
seus espetaculos no Brasil e no Exterior. Fatores que atuam no
planejamento orcamentario:

i. A Sdo Paulo Companhia de Danca ndo possui uma sede
propria para a realizacdo de seus espetaculos, razdo pela



qual, enquanto companhia itinerante, esta sujeita a
disponibilidade de salas de espetaculos e teatros parceiros;
ii.Os teatros do Estado possuem plateias com capacidades
variadas e condicbes
técnicas bem distintas, e as pautas dos teatros sao
raramente confirmadas no ano anterior, 0 que demanda uma
agilidade da gestédo da Companhia no agendamento e
confirmacéo das condi¢cBes para cada apresentacao;

iii. Para o estabelecimento da meta de espectadores, a estimativa
utilizada é de
350 pessoas por apresentacdo no Brasil. Esta quantidade
pode variar conforme a quantidade de assentos disponiveis
nos teatros. Ao privilegiar a circulagéo pelo interior do
Estado, encontram-se muitos teatros que possuem plateias
com numero reduzido de lugares. Vale ressaltar também que
se realiza apresentacdes em comunidades de S&o Paulo
dando acessibilidade aos bens culturais as diversas
pessoas do Estado;

iv. Os teatros no exterior tém maior planejamento e antecedéncia
na elaboracdo de suas programacdes, 0 que se confirma,
por exemplo, na organizacdo de turnés internacionais da
propria SPCD, confirmadas com meses de antecedéncia.
Tal planejamento nem sempre se verifica nos teatros e
salas de espetaculos do Brasil com igual antecedéncia. Por
este motivo, a Companhia por vezes pactua as metas com
énfase no segundo e terceiro quadrimestres, pois é no
primeiro quadrimestre que o0s teatros iniciam suas
negociagdes com base no orgamento e agenda do proprio
ano, e procura, de acordo com o éxito das negociacoes,
realizar suas apresentacdes no Estado de Sao Paulo desde
o inicio do ano. Afalta de teatro préprio € impactante para a
agenda dos espetaculos e a manutencdo das parcerias €
fundamental para a disseminagdo da arte da danca no
Estado.

v. O repertorio artistico a ser apresentado em cada cidade --
somente pode ser definido ap6s a definicho da
disponibilidade da pauta do teatro -- impacta no orgcamento
pois depende de: se a obra tem cenério ou ndo, do nimero
de bailarinos em cada obra, dos equipamentos de
iluminacdo presentes em cada obra, da quantidade dos
figurinos de cada obra, da quantidade de técnicos de palco
necessarios, entre outros itens. Buscamos um equilibrio
orcamentario de acordo com a disponibilidade anual e
buscamos parcerias para otimizar nossas apresentacoes;

vi.A condicdo técnica de cada teatro seja em termos de
equipamentos seja em termos de equipe também impacta no
or¢camento de cada apresentagao.

vii. Dentre as metas deste Eixo, destacam-se as temporadas na
cidade de Sado Paulo em teatros como o Teatro Sérgio
Cardoso; Theatro Sdo Pedro e outros espagos, com 16
espetaculos, e a Circulagdo de montagens no Estado de
Sao Paulo, com 7 espetaculos.

d .No EIXO 3 - Atividades educativas, acessibilidade e
sensibilizacdo de novas plateias buscamos revelar os bastidores



de uma companhia de danca profissional, aproximando o publico
em geral do universo da linguagem da danca cénica. Neste sentido
temos as seguintes premissas:

i. Algumas atividades sao desempenhadas por equipe interna da
Sao Paulo Companhia de Danca sem prejuizo de suas
atividades regulares em cada area (ensaiadores,
professores, bailarinos, diretora, equipe de comunicacéo e
de educativo) ampliando o intercambio dos artistas da casa
com o publico em geral; sempre que ha disponibilidade de
verba sdo contratados professores, palestrantes para o
desempenho de atividades educativas e de sensibilizacédo
de plateia ampliando o didlogo da Companhia com a rede
de técnicos, artistas, intelectuais, professores e diretores de
arte;

ii. Apresentacdo de espetaculos gratuitos para estudantes e
idosos com intuito de aproxima-los do universo da danca:
Estes espetaculos contam com mediacdo de equipe interna
da casa que contextualiza as obras
apresentadas e instiga o publico a experimentar alguns
movimentos das coreografias que serdo apresentadas.

iii. Oficinas na &rea de Danca: seguem, em parte, a agenda da
SPCD no Estado de S&o Paulo visando economicidade e
dependem da definicdo do calendéario de apresentacdes em
Sdo Paulo e no Estado. Pelos mesmos motivos citados
acima, a programacao destas atividades sera definida ao
longo do ano.

iv. Palestras de danca: seguem, em parte, a agenda da SPCD no
Estado de S&o Paulo e dependem da definigdo do
calendario de apresentacdes em Sado Paulo e no Estado.
Pelos mesmos motivos citados acima, a programacao
destas atividades sera definida ao longo do ano.

v. Dentre as metas pactuadas para este eixo, destacam-se 04
espetaculos gratuitos para estudantes e idosos; 07 oficinas
de danca e 06 palestras de danca.

e.No EIXO 5 Mapeamento, Registro e Memodria, a APD realizara
atividades de mapeamento, disponibilizando em seu site o Danca
em Rede, bem como a producdo de um documentéario para a série
Figuras da Danca. A Associacdo Pr6- Danca (APD) desempenha
um papel fundamental na preservacdo e promocdo da danca no
Brasil. Com projetos inovadores como o 'Danca em Rede' e a série
'Figuras da Danca', a APD nao apenas enriquece o acervo cultural
disponivel, mas também facilita o acesso a informacdo e ao
conhecimento sobre essa arte. O 'Danca em Rede', um dicionério
colaborativo hospedado no site da companhia, est4 aberto a toda
populacdo e se destaca como uma ferramenta de mapeamento e
registro, garantindo um recurso confiavel e verificado. Ao mesmo
tempo, a producdo da série 'Figuras da Danca' cria uma
enciclopédia visual sem precedentes, oferecendo documentarios
detalhados que capturam a esséncia da danca. A APD busca
renovar suas parcerias para a exibicdo de 'Figuras da Danca' em
canais de televisdo culturais e educacionais renomados, como TV
Cultura, Arte 1 e Curta!, evidenciando o compromisso da
associacdo com a educacao e 0 acesso a cultura. Estes esforgos
conjuntos séo vitais, preenchendo uma lacuna significativa no



Brasil, onde uma enciclopédia de danca fisica ainda ndo existe, e
reforgam a importancia da memoria imaterial da danca, conectando-
se com uma audiéncia ampla e diversificada e fortalecendo a
comunidade de danca.

f. As despesas para a realizacdo de metas condicionadas ndo estao
previstas nas rubricas informadas, as quais compreendem apenas a
realizacdo das metas pactuadas.

17. Premissas tributarias.

a. COFINS. A proposta prevé despesas a titulo de COFINS, sob a
aliguota de 3% dos valores repassados e da meta de captacdo. A
APD sustenta sua condicdo de entidade isenta do pagamento da
COFINS sobre todas as receitas decorrentes de suas atividades
préprias, inclusive quanto as receitas decorrentes de repasses de
recursos no ambito do contrato de gestdo, com fundamento no art.
14, X, da Medida Proviséria n°. 2.158- 35/01. Afim de ver declarada
a inexisténcia de relacdo juridico tributaria que a obrigue ao
pagamento da COFINS, a APD prop6s acao declaratéria cumulada
com repeticdo de indébito (0011504-31.2011.403.6100) que ora se
encontra em fase de apelacdo perante o Tribunal Regional Federal
da 32 Regido. A APD continuard a depositar judicialmente o valor
correspondente a COFINS, a fim de bem gerir tal contingéncia e
ndo deixar passivos ao Estado em caso de improcedéncia da
demanda.

b. ISS. Considerando que a APD teve sua imunidade tributaria ao ISS
reconhecida em sede de apelacdo no ambito da agédo declaratéria
n° 1040368-84.2014.8.26.0053, proposta em face do Municipio de
Séo Paulo, em deciséo transitada em julgado; e considerando a Lei
17.719/2021, que em seu art. 39 dispbe que, para efeito de
interpretacdo da legislagéo tributaria, ndo incide o ISS sobre os
recursos or¢camentarios repassados pelo Poder Publico no ambito
dos contratos de gestdo, o valor correspondente ao ISS sobre
repasses do poder publico ndo foi incluido no plano orgcamentario.
O reequilibrio econdémico-financeiro do contrato de gestdo devera
ser revisto caso se entenda pela incidéncia do ISS.

c. PIS. Recolhido em regime folha, considerando a imunidade tributaria
da APD enquanto instituicdo de educacao sem fins lucrativos.

18. Servicos terceirizados. a) Limpeza.E estimado 01 posto de trabalho
terceirizado, além da manutencéo de uma encarregada de limpeza em regime CLT.
b) Juridico. Os servicos séo terceirizados a escritérios especializados, com regime
de assessoria em partido fixo e volume de servigos variavel ao longo do ano, com
periodos de maior ou menor dedicagdo.c) Contabilidade.Os servicos séo
terceirizados a escritério especializado. d) Informatica. E estimado 01 posto de
trabalho, em regime presencial.

19. Perspectivas macroecondmicas.
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ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO - Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 71.664.897,70 (setenta e um milhGes, seiscentos e
sessenta e quatro mil, oitocentos e noventa e sete reais e setenta centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a
Organizacdo Social Associacdo Pré-Danca, o montante de R$ 13.500.000,00 (treze
milhdes e quinhentos mil reais) para o desenvolvimento das metas e obrigacbes
previstas neste Contrato de Gestao, no exercicio de 2024, obedecendo ao cronograma
de desembolso a seguir:

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera
ser revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente na realizagdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo
com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e
previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucéo orcamentaria da
Pasta e governamentais.

AN & 0

ANO 2019
Parte Fixa em Parte Variavel em Valor Total R$
Parcela Data R$ R$ 100%
90% 10%
r Parc?Ia_ 01/12 787.500,00 87.500,00 875.000,00
(transferéncia
de saldo conta | (1/12 47.250,00 5.250,00 52.500,00
Fundo de
Reserva) 01/12 197.399.90 21.933,33 219.333,23
22 Parcela Até 31/12 | 2.155.467,60 239.496,40 2.394.964,00
TOTAL 3.187.617,50 354.179,73 3.541.797,23
ANO 2020
Parte Fixa em | Parte Variavel Valor Total
Parcelas Datas R$ em R$ R$
90% 10% 100%




Fonte: Saldo apurado e
transferido da conta de
Repasse do G 01/2014 28/02 - - 138.295,54
para a conta de repasse
do CG 01/2019
Fonte: Saldo Liquido
apurado em 04/06/2020
da Reversao de Deposito
Judicial em razdo do
transito em julgado em 04/06 ) ) 10.702.898,45
Dez/2019 da Acéo
Declaratéria n. 1040368-
84.2014.8.26.0053/50000
12 Parcela até 20/01 787.500,00 87.500,00 875.000,00
22 Parcela até 20/02 787.500,00 87.500,00 875.000,00
3?2 Parcela até 20/03 787.500,00 87.500,00 875.000,00
42 Parcela até 30/04 787.500,00 87.500,00 875.000,00
52 Parcela até 20/05 350.669,16 38.963,24 389.632,40
62 Parcela até 20/06 350.669,16 38.963,24 389.632,40
72 Parcela até 20/07 350.669,16 38.963,24 389.632,40
82 Parcela até 20/08 787.500,00 87.500,00 875.000,00
9?2 Parcela até 20/09 787.500,00 87.500,00 875.000,00
10? Parcela até 20/10 787.500,00 87.500,01 875.000,01
112 Parcela até 20/11 787.500,00 87.500,00 875.000,00
122 Parcela até 20/12 787.500,00 87.500,00 875.000,00
TOTAL (fspizssa‘:;ﬁ:;)refere"te 8.139.507,48 | 904.389,73 | 9.043.897,21
ANO 2021
Parte Fixa em Parte Variavel em Valor Total RS
Parcelas Datas R$ R$ 100%
90% 10%
12 Parcela até 20/01 819.000,00 91.000,00 910.000,00
22 Parcela até 20/02 819.000,00 91.000,00 910.000,00
3?2 Parcela até 20/03 819.000,00 91.000,00 910.000,00
42 Parcela até 20/04 826.999,20 91.888,80 918.888,00
52 Parcela até 20/05 826.999,20 91.888,80 918.888,00
62 Parcela até 20/06 826.999,20 91.888,80 918.888,00
7?2 Parcela até 20/07 826.999,20 91.888,80 918.888,00
8?2 Parcela até 20/08 826.999,20 91.888,80 918.888,00
9?2 Parcela até 20/09 826.999,20 91.888,80 918.888,00
10? Parcela até 20/10 826.999,20 91.888,80 918.888,00
112 Parcela até 20/11 826.999,20 91.888,80 918.888,00
122 Parcela até 20/12 827.006,40 91.889,60 918.896,00
TOTAL 9.900.000,00 1.100.000,00 11.000.000,00
ANO 2022

Parte Fixa

Parte Variavel

Vialaw Tadial M
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Parcelas Datas em R$ em R$ o
90% 10% LU
Reversao referente ao
depositado em juizo para
atendimento a demanda
trabalhista n°.
R$ 686.387,27
000201340.2010.5.02.0066, $
interposta em 2010 e
finalizada em 2021 (CG
38/2009 e 01/2014)
12 Parcela ate 849.712,50 94.412,50 944.125,00
20/01
2 Parcela ate 849.712,50 94.412,50 944.125,00
20/02
até
332P | 849.712,50 94.412,50 944.125,00
arcela 20/03
42 Parcela ate 869.331,60 96.592,40 965.924,00
20/04
52 Parcela ate 869.327,10 96.591,90 965.919,00
20/05
62 Parcela ate 869.327,10 96.591,90 965.919,00
20/06
até
72 Parcel .327,1 591, .919,
arcela 20/07 869.3 0 96.591,90 965.919,00
até
2 Parcel .327,1 591 .91
82 Parcela 20/08 869.327,10 96.591,90 965.919,00
9 Parcela ate 869.327,10 96.591,90 965.919,00
20/09
10° Parcela ate 869.327,10 96.591,90 965.919,00
20/10
112 Parcela ate 869.327,10 96.591,90 965.919,00
20/11
122 Parcela ate 869.327,10 96.591,90 965.919,00
20/12
TOTAL repasse direto 10.373.085,90 1.152.565,10 11.525.651,00

ANO 2023
Parcelas Datas Parte Fixa em R$ | Parte Variavel em R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%
Fonte:
Transferéncia
dos rendimentos
financeiros dos
valores a que se -

refere o § 13° da
Clausula 73, 2°
Termo de
Aditamento  do
Contrato de
Gestéo 01/2019

1.500.768,09*




12 Parcela até 20/01 864.453,60 96.050,40 960.504,00
22 Parcela até 20/02 864.447,30 96.049,70 960.497,00
3? Parcela até 20/03 864.447,30 96.049,70 960.497,00
42 Parcela até 20/04 864.447,30 96.049,70 960.497,00
52 Parcela até 20/05 864.447,30 96.049,70 960.497,00
62 Parcela até 20/06 864.447,30 96.049,70 960.497,00
7% Parcela até 20/07 864.447,30 96.049,70 960.497,00
82 Parcela até 20/08 864.447,30 96.049,70 960.497,00
9? Parcela até 20/09 864.447,30 96.049,70 960.497,00
10?2 Parcela até 20/10 864.447,30 96.049,70 960.497,00
112 Parcela até 20/11 864.447,30 96.049,70 960.497,00
122 Parcela até 20/12 864.447,30 96.049,70 960.497,00
TOTAL repasse direto 10.373.373,90 1.152.597,10 11.525.971,00

* O montante de R$ 1.500.768,09 ndo serd computado no célculo do valor global por se tratar
de uma reversao de saldo de recursos ja vinculados a este contrato.

ANO 2024
Parte Fixa em Parte Variavel em Valor Total RS
Parcelas Datas R$ R$ 100%
90% 10%
12 Parcela até 20/01 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
22 Parcela até 20/02 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
32 Parcela até 20/03 1.032.072,30 114.674,70 1.146.747,00
42 Parcela até 20/04 1.032.072,30 114.674,70 1.146.747,00
52 Parcela até 20/05 1.032.072,30 114.674,70 1.146.747,00
62 Parcela até 20/06 1.032.072,30 114.674,70 1.146.747,00
72 Parcela até 20/07 1.032.072,30 114.674,70 1.146.747,00
82 Parcela até 20/08 1.032.072,30 114.674,70 1.146.747,00
92 Parcela até 20/09 1.032.072,30 114.674,70 1.146.747,00
102 Parcela até 20/10 1.032.072,30 114.674,70 1.146.747,00
112 Parcela até 20/11 1.032.072,30 114.674,70 1.146.747,00
122 Parcela até 20/12 1.032.077,70 114.675,30 1.146.753,00
TOTAL repasse direto 12.150.000,00 1.350.000,00 13.500.000,00
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