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Apresentacao

O Boletim UM ¢é uma publicacdo da Unidade de Monitoramento (UM), da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo (SCEIC-SP), para divulgar

informagdes de interesse publico sobre atividades realizadas pela Secretaria, inclusive relativas a sua politica, organizagcdo, servigos e parcerias.

Dando continuidade a série de publicagGes da UM, esta 232 edicdo, “Recursos humanos da cultura no estado de Sao Paulo: SCEIC-SP e OSs de 2004 a 2022". Essa publicacao
reine um conjunto de informacdes relacionadas aos recursos humanos que atuam diretamente na Pasta da SCEIC-SP e nos objetos culturais (equipamentos, grupos artisticos e os
programas culturais), geridos em parceria com as organizagdes sociais de cultura (OSs). O boletim apresenta histérico do quadro de pessoal da Administracdo Direta no periodo de
1994 até 2022 e das parcerias com as OSs desde 2004, ano de inicio do modelo OS na area da cultura. Esse boletim também apresenta andlises transversais sobre os recursos

humanos da cultura, a partir de referenciais de remuneracdo, género e politicas de integridade e conformidade aos principios da Administragdo Publica.

E conhecida a limitacdo dos recursos humanos no estado de S3o Paulo, que tem enfrentado o aumento de trabalho, a continuidade dos diversos prazos para monitorar, avaliar,
publicizar e corrigir as acOes e ainda prestar contas com a mesma capacidade dos anos anteriores, quando a forca de trabalho no estado era maior. Isso se torna um desafio na
medida em que a gestdo publica enfrenta o paradoxo entre com a exigéncia de servicos publicos melhores e mais profissionais na burocracia em contrapartida ao enxugamento da
maquina publica. Os recursos humanos no Estado enfrentam ha anos a falta de incentivo a profissionalizacdo das carreiras, de ampliagdo de quadros técnicos, além do congelamento

de salarios, sem atualizagGes e correcdes inflacionarias, compativel com o mercado.

Cultura se faz com pessoas e esses anos de profunda crise econdmica e sanitaria escancararam o papel crucial do setor publico no enfrentamento a pobreza, ao desemprego, a falta de
emprego e renda, de salde e de fomento as artes e a cultura. Ficou evidente que o estado precisa contratar profissionais vocacionados e remunerar melhor os recursos humanos, a

fim de reter talentos e ter plano de carreira para os profissionais que atuardo na gestdo publica, para responder mais e melhor as demandas da sociedade.

Esse boletim propSe uma andlise dos recursos humanos na cultura e o processo de monitorar e avaliar as agdes, organizar os registros e sistematizar as informagbes para dar
transparéncia e visibilidade aos processos e resultados, sdo atividades continuas que demandam aprimoramento. Sendo assim, em caso de duvidas, sugestoes, criticas ou caso seja
identificado algum equivoco ou distorgdo, por gentileza, entre em contato com a Unidade. A participacdo ativa dos cidaddos é decisiva para que possamos aperfeicoar as nossas agodes

e cumprir com o papel de prestar contas ao interesse publico da maneira mais correta, didatica e compreensivel.
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Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo
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Recursos Humanos: Areas de atuacao na SCEIC-SP

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas adotou o modelo de gestdo em parceria com as Organizagdes Sociais de
Cultura (0OSs), nos termos definidos pela Lei Complementar Estadual n® 846/1998 e seus decretos regulamentadores, em novembro
de 2004. A partir desse momento foram definidas equipes na Secretaria para realizar a gestdo, acompanhamento e avaliacao da
politica estadual de cultura relacionada ao modelo OS e que atuam nas acdes gerenciais relacionadas aos contratos de gestdo,
instrumento de parceria da SCEIC-SP com as OSs da cultura.

Abaixo é possivel observar as areas da SCEIC-SP que realizam o acompanhamento dos contratos de gestdao e atuam na tomada de

decisdo em consonancia com a politica estadual de cultura, principalmente o Gabinete, Unidades Gestoras de atividades culturais e
Unidade de Monitoramento.

Assessoria Parlamentar
(articulagao com Ouvidoria
municipios)

Gabinete do Secretario Assessoria Técnica do

Chefia de Gabinete Gabinete do Secretario
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Outras areas

Unidade de Unidade de
Preservacao do Preservacao do
Patrimonio Patrimonio Historico

Unidade de Fomento e Administragao,
Economia Criativa Assessorias,
P UFEC Comunicacao, Financas
Museoldgico (UPPM) (UPPH) (UFEC) S Ot e
RH, TI
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O RH na Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de SP - 1994 a 2022

O numero de pessoas atuando diretamente no setor publico cultural paulista apresentou queda gradativa ao longo dos anos, como evidencia o grafico abaixo, que
apresenta, de 1994 a 2022, o total de servidores(as) ativos(as) na SCEIC-SP. Consideram-se tanto servidores concursados quanto os ocupantes de cargos em comissao. A
redugdo no numero de servidores se deve tanto a falta de reposicdo dos servidores concursados que se aposentam, tendo em vista a falta de concursos publicos, quanto a
diminuicdo de cargos comissionados. O baixo niumero de servidores é um desafio para a Secretaria desde o inicio, quando se tornou uma Pasta Unica, em 1979, e o cenario
nao sofreu grandes mudancgas desde entao.

Apesar dos importantes avancos que promoveu, a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei 101/2000) contribuiu para agravar o cenario de falta de recursos e condicdes para
agilizar a realizacdo de novos concursos publicos e reajustes salarias, uma vez que essa lei estabelece limites para gasto com pessoal pelo Poder Publico. Em 2021, em
audiéncia publica da Comissao de Financas, Orcamento e Planejamento, a ALESP demonstrou que o gasto com pessoal estava abaixo do limite legal e da indicacdo prudencial.
O percentual dos valores investidos no pagamento de saldrios dos servidores encontrava-se na casa dos 37,6% (sendo que o maximo permitido por lei é de 49%).

Além disso, antes da implantagcdo do modelo OS para a gestdo dos programas e equipamentos culturais do estado, a SEC manteve uma grande quantidade de
trabalhadores, em especial da area finalistica de producdo artistica e cultural, em regime de contratacdo precaria, por meio de credenciamentos. A proibicdo dessa pratica
pelo Ministério Publico do Trabalho, por meio de Termos de Ajuste de Conduta (TAC), firmados a partir do final dos anos 1990, foi um dos fatores determinantes da adogao do
modelo de gestao em parceria com organizagoes sociais de cultura.

N° de servidoras (es) em atividade na SCEIC SP de 1994 a 2022
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Fonte: Rela¢dode servidores ativos na SCEICC, disponivel no Portal Transparéncia SPem31/12/2022
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RH da SCEIC SP - Distribuicao por faixas salariais e género entre 2019 e 2022

199 servidoras (es) SCEIC SP por faixa salarial - 2020

De RS 20.000,01 a R$ 25.000,00
De RS 12.000,01 a R$ 15.000,00
De R$ 6.000,01 a RS 9.000,00
De RS 1.000,01 a RS 3.000,00

Sem informagado

Fonte: Relagdode servidores ativos na SCEC, disponivel no Portal Transparéncia SP em 31/12/2020

203 servidoras (es) SCEIC SP por faixa salarial - 2021

WHomens-60 M Mulheres - 139 B Homens - 57 B Mulheres - 146

139 146 . 57
De RS 20.000,01 a RS$ 25.000,00 i 1
1
De RS 12.000,01 a RS 15.000,00 1 _' 2
4 = 2
De RS 6.000,01 a RS 9.000,00 30 ___ 14
85 mE—— 23
De RS 1.000,01 3 RS 3.000,00 25 — 13
Sem informag&o T2
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Fonte: Relagdode servidores ativos na SCEC, disponivel no Portal Transparéncia SP em 31/12/2021

199 servidoras (es) SCEIC por faixa salarial - 2022

B Mulheres - 149 B Homens - 50

Total 149 N 50
De R$ 25.000,01 a R$30.000,00 i
41
De RS 15.000,01 a R$20.000,00 i)
111
De RS 9.000,01 a RS 12.000,00 6 " 5
44 —h 14
De RS 3.000,01 a RS 6.000,00 78— )
20 — 4
Sem informagao ‘ ‘ L1 ‘ ‘
200 100 0 100 200

Fonte: Relagdode servidores ativos na SCEC, disponivel no Portal Transparéncia SP em 31/12/2022
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RH da SCEIC SP - Distribuicao por faixas salariais e género entre 2019 e 2022

» Referenciais de pesquisa salarial da Cultura; das industrias criativas, economia criativa e setores criativos:

Remunerag¢ao do segmento criativo

2017 2019 2020
Brasil 7.692,00 7.248,00 6.926,00
Sao Paulo 8.633,00 8.128,00 7.748,00

Fonte: Pesquisa realizada periodicamente pela FIRJAN (disponivel em:

https://www.firjan.com.br/economiacriativa/pages/download.aspx)

Meédia salarial na Secretaria de Cultura, Economia e
Industria Criativas SP
2019 RS 5.026,08
2020 RS 5.072,62
2021 R$5.022,83
2022 R$ 5.072,62

Fonte: Portal Transparéncia SP (www.transparencia.sp.gov.br) e Parecer Anual
da UM 2019, 2020, 2021 e 2022 disponivel em
www.transparenciacultura.sp.gov.br)

Remuneragao Média na Economia Criativa - Brasil

2019 RS 3.417,00
2020 RS 3.221,00
2021 RS 3.422,54
2022 RS 4.190,00

Fonte: Painel de Dados do Observatdrio do Itau Cultural. O levantamento
periddico considera a base de dados da RAIS, fornecida pela Secretaria de
Trabalho do Ministério da Economia, até 2022 e de valores reais calculados
a partir do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA/IBGE).
Disponivel em:
https://www.itaucultural.org.br/observatorio/paineldedados/pesquisa/trab
alhadores-da-economia-criativa

Remuneragao Média nas Organizagoes Sociais de Cultura
com Contrato de Gestao vigente com a SCEIC — S3o Paulo
2019 RS 4.516,98
2020 RS 4.417,45
2021 RS 4.728,00
2022 RS 4.680,23

Fonte:Parecer Anual daUM 2019, 2020, 2021 e 2022 disponivel em
www.transparenciacultura.sp.gov.br)
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O RH nas OSs parceiras da SCEIC- SP

A principal despesa das organizagbes sociais parceiras da SCEIC SP é a remuneracao de pessoal, que em 2022 representou 61% do valor do repasse
disponibilizado pelo Estado. Isso ocorre porque nao se faz acdo cultural sem colaboradores, seja para receber o publico nos museus, seja para dar aulas de
musica ou apresentar um espetaculo de danca. Em 2022, os 27 contratos de gestao vigentes totalizaram (entre as 18 organizacdes sociais), 5.152 celetistas,
sendo que 3.638 atuam em regime de dedicacdo regular (em média 44 horas semanais) e 1.514 sao remunerados por hora trabalhada (horistas), uma média de
190 empregados por pactuacgao.

Conforme as clausulas contratuais e de acordo com a legislacdo que rege a parceria (Lei complementar n® 846/1998), as OSs contratam a mao de obra
necessaria para viabilizar as agdes previstas nos contratos de gestdo via CLT, remuneram os funcionarios com salarios compativeis a média do mercado e
garantem os direitos trabalhistas como férias, décimo terceiro salario e FGTS. Cada OS tem a obrigagdo de elaborar e aprovar um regulamento para contratagao
(obras e servicos) e um manual de recursos humanos, com plano de cargos e salarios, a luz dos principios constitucionais e das boas praticas orientadas pela
Secretaria. Ha previsao contratual que limita o total de despesas com salarios, encargos e beneficios para diretores e demais empregados, a fim de garantir a
saude financeira da OS e a execucdo das atividades finalisticas, previstas no CG.

Vale registrar que a contratacao via CLT foi um expressivo ganho para a Secretaria e para os trabalhadores da cultura paulista, tendo em vista que,
antes do modelo OS, a gestao direta contava com baixo efetivo de servidores publicos que, apesar da dedicacdo, nao tinham condicdoes de dominar todo o
conhecimento necessario para as diversas iniciativas artisticas, culturais e criativas da Pasta, nem de se dedicar a todas as atividades previstas e, além disso,
com profissionais contratados de forma precaria, sem seguranca trabalhista - o que motivou o empenho da gestdo estadual para equacionar uma forma de
garantir pessoal em quantidade, formacdo e experiéncia adequadas. Ao mesmo tempo, atingindo o compromisso de garantir todos os direitos legais, sendo a
opcgao adotada o modelo de gestao em parceria com as OSs.

As diretrizes das agdes culturais executadas pelas OSs sao estabelecidas e acompanhadas de perto pela Secretaria e sdao avaliadas sistematicamente pelas
instancias de controle. A gestdo da politica de cultura é realizada pelo Estado e as OSs participam como interlocutoras qualificadas das definicdes sobre como
operacionalizar tais politicas. Por sua vez, o recurso financeiro a elas transferido viabiliza, além do pessoal necessario, o impulso a uma ampla cadeia produtiva
de artistas e fornecedores do setor cultural, que fomenta a economia criativa do Estado com vistas a diversificar e descentralizar os agentes envolvidos e sempre
com a obrigacao de obediéncia aos principios da Administracao Publica. Cabe observar que, especificamente no caso de pessoal, 0 modelo OS tem sido decisivo
para que a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas consiga dar continuidade as politicas culturais com qualidade e diversidade sem trazer qualquer
prejuizo ao publico em geral.
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O RH nas OSs parceiras da SCEIC SP - 2004 a 2022

Os graficos 1 e 2 da proxima pagina ilustram o processo de crescimento do numero de contratacdes de funcionarios no regime CLT, em
conjunto ao aumento do nimero de contratos de gestdo entre 2004 e 2022 e a evolucdo do repasse publico. Entre os anos de 2012 e 2014, o
aumento do numero de objetos culturais (equipamentos, programas e grupos estaveis) impulsionaram o crescimento do RH nas OSs. A partir de
2015, é possivel observar a reducao do quadro de pessoal e com a recuperacdo em 2022 aos indices de 2012 e 2014, o que se explica, pela
retomada da atividades.

Além disso, desde 2018, a area da cultura no Brasil enfrentou sucessivos ataques, apds perder o status de ministério, em 2019, a pasta da
Cultura no governo federal foi alocada como Secretaria Especial da Cultura, no Ministério da Cidadania e depois migrada para o do Turismo.

Em 2020, o mundo foi acometido por uma crise sanitaria, com a epidemia de Covid-19 que, entre outras consequéncias drasticas, expds ainda
mais as vulnerabilidades dos setores culturais e criativos ja existentes, caracterizados pela heterogeneidade e pela instabilidade dos recursos do
setor e colocou os artistas e os profissionais do setor em condicoes ainda mais desafiadoras.

Foi a partir de agosto de 2021 que o Estado de Sao Paulo conseguiu avangar para uma fase menos restritiva e, aos poucos, retomou as
atividades presenciais, o publico e os investimentos. Apenas em 2022, houve uma retomada de fato da normalidade com os eventos, festivais,
exposicoes, atividades, cursos, etc.

Em 2022, o orcamento da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo apresentou uma reducao de 3% em relagao ao
exercicio de 2021 mas um aumento de 13% em relagdo a 2019. Lembrando que houve contingenciamento da ordem de 11% na Lei
Orcamentaria Anual (LOA), agravada com as medidas de reducao de despesas do Decreto n°® 64.936/2020.
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O RH nas OSs parceiras da SCEIC SP - 2004 a 2022

Grafico 1 - Evolugdo do Repasse (RS) para as OSs de Culturade SP —
de 2004 a 2022
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Fonte: Série Histérica da Unidade de Monitoramento, Pareceres Anuais da Unidade de Monitoramento, SCEIC SP.
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Grafico 2 - Evolugao do n2 de Funcionarios(as) nas OSs de Cultura de SP -

de 2004 a 2022
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O RH nas OSs parceiras da SCEIC SP - 2004 a 2022

A grafico abaixo mostra a distribuicdo dos recursos humanos nos contratos de gestdo com OSs ao longo do anos, por area, sendo: Difusdo, Bibliotecas, Livro e Leituras
(UDBL), Museus (UPPM) e Formacao Cultural (UFC).

Em 2021 totalizaram 4. 517 funcionarios e, em 2022, foram 5.152 funcionarios ativos nos Contratos de Gestdo. Ainda que o nimero de funcionarios, a partir de 2017,
ndo tenha sofrido grandes oscilagdes de queda, é importante lembrar que a quantidade de objetos culturais aumentou nos exercicios de 2020 e 2021, sendo assim,
pode haver a tendéncia de aumento de funciondrios nos proximos periodos nas OSs para fazer frente as acdes desses novos objetos culturais (museus, escolas,

fabricas de cultura, etc)

6.000

5.000

m UDBL 232 454
= UPPM 0 242
B UFC 55 157

4.000
3.000
2.000
1.000 I
= 01
2005 2006 2007 2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
460 476 486 802 864 889 934 981 922 809 530 519 539 500 504 547
320 595 760 791 734 810 869 992 872 800 755 771 815 813 830 1.076
214 595 2.759 3.022 3.188 3.266 3.379 3.580 3.366 3.008 3.030 3.099 3.140 3.144 3.183 3.529

mUFC mUPPM m UDBL

Fonte: Série Histoérica da Unidade de Monitoramento, SECEC SP; Pareceres A nuais da Unidade de Monitoramento, SCEIC SP,de 2019,2020,2021e2022.
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O RH nas OSs parceiras da SCEIC SP - 2004 a 2022

O grafico a seguir traz a evolugéo anual das despesas com celetistas das OS Despesaanual com RH (CLT) nas OSs de Cultura de SP de 2004 a 2022 (em milhdes de
parceiras. R

Os primeiros anos do modelo OS coincidem com o periodo em que a )

contratagdo por credenciamento foi sendo paulatinamente encerrada, com a 500

realizacao de processos seletivos das OSs gestoras para contratacao dos
trabalhadores dos equipamentos e programas da SEC, que passaram a ser
geridos pelas organizacoes sociais.

O ano de 2009 representa um marco nessa série, tendo havido a 400 .
substituicdo da pratica de contratacdo de cooperativas pela contratacdo via 364 363 a

450

CLT na drea de Formacdo Cultural (que concentra o maior numero de 350 347 346 351
funciondrios), bem como a consolidacdo do processo de celetizagdo nas

areas de Difusdao e de Museus. Desde entdo, o numero de funcionarios

permaneceu em ascensao (conforme observado no grafico da pagina 09) 300

O crescimento das despesas com RH entre 2011 e 2015 envolve, além dos 250
dissidios coletivos anuais, a contratacdo de pessoal para os novos programas
e equipamentos culturais criados ou inaugurados no periodo e, por vezes, 209
demissdes. A ampliacdao das despesas em 2015 com relacdao aos anos 200
anteriores, na contramdao da queda no numero de celetistas, decorre 165 &
exatamente da reducdao de quadro de pessoal por conta do 150
contingenciamento de recursos publicos para os contratos de gestdo, uma

vez que as 0Ss, ao demitir colaboradores, arcam com todas as despesas 105

rescisorias. A partir de 2016, a queda de despesas anuais com Recursos 100 L84

Humanos nas OSs de cultura veio como reflexo do cenario econGmico ..._,.--58

presente no pais e, consequentemente, continuidade do contingenciamento 50

de recursos, o que teve como principal resultado a reducdao do quadro de 10 I

pessoal das dreas meio e fim das respectivas Organizagdes Sociais. De

2019 a 2021 observa-se uma tendéncia de aumento nas despesas, em -

relacio a 2019 e, em 2020, houve um pequeno aumento do total de 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
funcionarios.

Fonte: Série Historica da Unidade de Monitoramento, Pareceres Anuais da Unidade de Monitoramento, SECEC SP. Esses valores consideram o total despendido com RH pelo
CG no exercicio, apresentado na Planilha Orgamentaria.




RH das OSs parceiras da SCEIC SP - Distribuicao

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Recursos Humanos (CLT) nas OS's de Cultura - 2020
Total Celetistas: 4.457

Total

R$ 40.000,01 a R$50.000,00
R$ 30.000,01 a R$40.000,00
R$ 25.000,01 a R$30.000,00
R$ 20.000,01 a RS$ 25.000,00
R$ 15.000,01 a R$20.000,00
R$ 12.000,01 a RS 15.000,00
R$ 9.000,01 3RS 12.000,00
RS 6.000,01 a RS 9.000,00
RS 3.000,01 a R$ 6.000,00
RS 1.000,01 a RS 3.000,00
Até RS 1.000,00

Horistas

B Mulheres - 1983

B Homens- 2474

1.983

2.474

3.000

0 1.000

N3do binarios - 4

DeR$ 50.000,01 a RS 60.000
DeR$ 40.000,01 aR$ 50.000
DeR$ 30.000,01 a RS 40.000
DeR$ 25.000,01 a RS 30.000
DeR$ 20.000,01 a RS 25.000
DeRS$ 15.000,01 aR$ 20.000
DeR$ 12.000,01 a RS 15.000
DeR$ 9.000,01 a RS 12.000
DeRS$ 6.000,01 a RS 9.000
DeRS$ 3.000,01 a RS 6.000
DeRS$ 1.000,01 a RS 3.000
Até RS 1.000,00

HORISTAS

3.000

2.000

3.000

por faixas salariais e género de 2020 a 2022

Recursos Humanos (CLT) nas OS's de Cultura - 2021

Recursos Humanos (CLT) nas OS's de Cultura - 2022
Total Celetistas: 5.152

B Mulheres -2.358

Total Celetistas: 4.517

m Mulheres -2.064 m Homens - 2.453

2.064

2.358

638

815

451

1.500

2.453
RS 50.000,01 a RS 60.000,00
RS 30.000,01 a RS$40.000,00
RS 20.000,01 a RS$25.000,00
RS 12.000,01 a RS$ 15.000,00
R$ 6.000,01 a RS 9.000,00
517
R$ 1.000,01 a RS 3.000,00 649
Horistas
3.000 2.000 1.000 2.000 3.000
= Homens - 2.790
|
2.790
Fonte: Relatdrio Analiticode RH In: Relatdrio Anual
1.063 ‘ de Prestacdo de Contas OSs 2020, 2021 e 2022
0 1.500 3.000
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RH das OSs parceiras da SCEIC-SP na area de Formacao Cultural
Distribuicao por faixas salariais e género, de 2020 a 2022

Recursos Humanos (CLT) nas OS's de Cultura - Formagao Cultural 2021

« Média salarial nas OSs de Formagado Cultural parceiras da SCEIC SP Total Celetistas: 3.183

(2020) R$ 3.780,00

B Mulheres - 1.380 ™ Homens - 1.803
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Recursos humanos na area de Formacao Cultural em 2021

v Em 2021 a Unidade de Formacao Cultural contou com uma composicao de 3.183 funcionarios(as) distribuidos em 8 contratos de gestdo com 5
OSs parceiras: Oficinas Culturais (Poiesis); Sao Paulo Escola de Teatro (ADAAP); EMESP Tom Jobim (Santa Marcelina); Conservatdrio Dramatico
e Musical de Tatui (Sustenidos); Fabricas de Cultura - Norte e Sul (Poiesis); Fabricas de Cultura - Zona Leste (Catavento Cultural); Projeto Guri
- Capital e Grande SP (Santa Marcelina) e Projeto Guri -Interior, Litoral e Fundagao Casa (Santa Marcelina).

v O numero de funcionarios da area de Formacgao Cultural correspondeu, em 2021, a 70% do total de recursos humanos dos contratos de gestdo
vigentes. Para fins de andlise das faixas salarias, sdao considerados apenas os funcionarios com regime de contratacdao de 44h semanais, ou
seja, 59% dos funcionarios celetistas.

v' Sendo 33% dos funcionarios das OSs (ou 56% dos funcionarios regime 44h/semanais) da area de Formacao Cultural que ganham até R$ 3 mil.
Ha ainda outros 18,1% (ou 30%) ganham entre R$ 3 mil e R$ 6 mil. E 8,7% do total de funcionarios (ou 15% dos funcionarios 44h/semanais)
que ganham acima de R$ 6.000 até R$ 50.000. Em comparacao as outras unidades gestoras, a area de Formacdo Cultural paga,
proporcionalmente, os funcionarios nas menores faixas salariais.

v" Do total de funcionarios, 58% sao homens e 42% mulheres.
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Recursos humanos na area de Formacao Cultural em 2022

v Em 2022 a Unidade de Formacgao Cultural contou com uma composicao de 3.529 funcionarios(as) distribuidos em 9 contratos de gestdo com 5
OSs parceiras: Oficinas Culturais (Poiesis); Sao Paulo Escola de Teatro (ADAAP); EMESP Tom Jobim (Santa Marcelina); Conservatdrio Dramatico
e Musical de Tatui (Sustenidos); Fabricas de Cultura - Norte e Sul (Poiesis); Fabricas de Cultura - Zona Leste (Catavento Cultural); Projeto Guri
- Capital e Grande SP (Santa Marcelina), Projeto Guri -Interior, Litoral e Fundagao Casa (Santa Marcelina) e Sao Paulo Escola de Danca (APD).

v' O nimero de funcionarios da area de Formacdo Cultural correspondeu, em 2022, a 68% do total de recursos humanos dos contratos de gestdo
vigentes. Para fins de andlise das faixas salarias, sdao considerados apenas os funcionarios com regime de contratacdao de 44h semanais, ou
seja, 57,1% dos funcionarios celetistas.

v' Sendo 27,1% dos funcionarios das OSs (ou 52,9% dos funcionarios regime 44h/semanais) da area de Formacgao Cultural que ganham até R$ 3
mil. H& ainda outros 18,8% (ou 33%) ganham entre R$ 3 mil e R$ 6 mil. E 8,1% do total de funcionarios (ou 14,2% dos funcionarios
44h/semanais) que ganham acima de R$ 6.000 até R$ 50.000. Em comparagao as outras unidades gestoras, a area de Formacao Cultural paga,
proporcionalmente, os funcionarios nas menores faixas salariais.

v" Do total de funcionarios, 57% sao homens e 43% mulheres.
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RH das OSs parceiras da SCEIC-SP na area de Difusao, Bibliotecas e Leitura
Distribuicao por faixas salariais e género, de 2020 a 2022

« Média salarial nas OSs de Difusdo, bibliotecas e leitura parceiras da
SCEIC-SP (2020) R$ 4.292,00

« Média salarial nas OSs de Difusao, bibliotecas e leitura parceiras da
SCEIC- SP (2021): R$ 4.138,26

Recursos Humanos (CLT) nas OS's de Cultura - Difusao Cultural e Bibliotecas 2021

Total Celetistas: 504

« Média salarial nas OSs de Difusao, bibliotecas e leitura parceiras da
SCEIC- SP (2022): R$9.311,05

Recursos Humanos (CLT) nas OS's de Cultura - Difusao Cultural e Bibliotecas
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Recursos humanos na area de Difusao, bibliotecas e leitura em 2021

v. Em 2021, a Unidade de Difusao, Bibliotecas e leitura contou com uma composicao de 504 funcionarios(as) distribuidos em 6 contratos de gestdao com 4
OSs parceiras: Osesp e Complexo Cultural Julio Prestes (FOSESP); Sao Paulo Companhia de Danca (Pr6-Dancga); Teatro Sérgio Cardoso / Teatro de Araras
e Programas em Rede: Virada Cultural, Festivais e eventos (APAA); Biblioteca de Sao Paulo / Biblioteca-Parque Villa-Lobos, Centro Cultural Authos Pagano
e SISEB (SP Leituras)

v O numero de funcionarios da area de Difusao, Bibliotecas e leitura correspondeu, em 2021, a 11% do total de recursos humanos dos contratos de gestdo
vigentes em 2021.

v' 19% dos funcionarios das OSs de Difusao e Bibliotecas ganham até R$ 3 mil. Ha ainda outros 29% que ganham entre R$ 3 mil e R$ 6 mil. Das 12 faixas
salariais, 7 delas ha predominancia de mulheres, mas nas faixas mais bem remuneradas, tem menos mulheres ou elas inexistem. Nas seis faixas de maior
remuneracgao, acima de R$ 15 mil, sao 90 homens para 37 mulheres. Na faixa de remuneracao entre 30 e 40 mil reais , tem 1 homem e 1 mulher. No
entanto, nas faixas seguintes, de 40 a 60 mil reais, constam 04 homens e nenhuma mulher. Se comparados a outras unidades gestoras, a area de Difusao
e Bibliotecas paga proporcionalmente os funcionarios nas maiores faixas salariais.

v" Do total de funcionarios, 52% sdo mulheres e 48% homens.
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Recursos humanos na area de Difusao, bibliotecas e leitura em 2022

v. Em 2022, a Unidade de Difusao, Bibliotecas e leitura contou com uma composicao de 547 funcionarios(as) distribuidos em 4 contratos de gestdao com 4
OSs parceiras: Osesp e Complexo Cultural Julio Prestes (FOSESP); Sao Paulo Companhia de Danca (Pr6-Dancga); Teatro Sérgio Cardoso / Teatro de Araras
e Programas em Rede: Virada Cultural, Festivais e eventos (APAA); Biblioteca de Sao Paulo / Biblioteca-Parque Villa-Lobos, Centro Cultural Authos Pagano
e SISEB (SP Leituras) e Sao Paulo Companhia de Danca (APD).

v O numero de funcionarios da area de Difusao, Bibliotecas e leitura correspondeu, em 2022, a 15% do total de recursos humanos dos contratos de gestdo
vigentes em 2022.

v' 18% dos funcionarios das OSs de Difusao e Bibliotecas ganham até R$ 3 mil. Ha ainda outros 28% que ganham entre R$ 3 mil e R$ 6 mil. Das 12 faixas
salariais, 6 delas ha predominancia de mulheres, mas nas faixas mais bem remuneradas, tem menos mulheres ou elas inexistem. Nas seis faixas de maior
remuneragao, acima de R$ 15 mil, sao 97 homens para 15 mulheres. Na faixa de remuneragao entre 30 e 40 mil reais , tem 2 mulheres e 1 homem. Nas
faixas seguintes, de 40 a 60 mil reais, constam 02 homens e 02 mulheres. Se comparados a outras unidades gestoras, a area de Difusao e Bibliotecas
paga proporcionalmente os funcionarios nas maiores faixas salariais.

v" Do total de funcionarios, 47% sao mulheres e 53% homens.
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RH das OSs parceiras da SCEIC-SP na area de Museus
Distribuicao por faixas salariais e género, de 2020 a 2022

« Meédia salarial nas OSs de parceiras da SCEIC SP (2020):R$ 4.599,00

« Média salarial nas OSs de parceiras da SCEIC SP (2021):R$ 4.300,28

« Meédia salarial nas OSs de parceiras da SCEIC SP (2022):R$ 4.296,24

Recursos Humanos (CLT) nas OS's de Cultura - Museus 2020
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RH das OSs parceiras da SCEIC SP na area de Museus em 2021

v' Total de 830 funcionarios(as) em 14 contratos de gestdo com 10 OSs parceiras : Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de
Andrade (Poiesis); Museu do Café (INCI; Museu da Imigracao (INCI); Museu da Lingua Portuguesa (ID Brasil); Museu do Futebol (ID Brasil);
MCB (A Casa); MIS e Pago das Artes (ACCIM); Pinacoteca, Estacdo-Pinacoteca e Memorial da Resisténcia (APAC); Museu Afro Brasil (AMAB);
Museu de Arte Sacra (SAMAS); Museu Catavento (Catavento Cultural); Museu Casa de Portinari, Museu India Vanuire, Museu Felicia Leirner e
SISEM (ACAM Portinari).

v' O nimero de funcionarios da area de Museus correspondeu, em 2021, a 18% do total de recursos humanos dos contratos de gestao vigentes.
v 6% dos funcionarios das OSs de Museus ganham até R$ 3 mil. Ha ainda outros 42,5% que ganham entre R$ 3 mile R$ 6 mil. E 51,4% do total
de funcionarios ganham acima de R$ 6.000 até R$ 40.000. Destaca-se a paridade entre homens e mulheres nas 05 faixas salariais mais bem

remuneradas, acima de R$ 12 mil: 34 homens e 33 mulheres, com pouca diferenca nas 03 Ultimas faixas salariais, entre R$ 20 e R$ 40 mil.

v" Do total de funcionarios, 53% sao mulheres e 47% homens.
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RH das OSs parceiras da SCEIC SP na area de Museus em 2022

Total de 1076 funcionarios(as) em 13 contratos de gestdo com 11 OSs parceiras : Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de
Andrade (Poiesis); Museu do Café (INCI); Museu da Imigracao (INCI); Museu da Lingua Portuguesa (ID Brasil); Museu do Futebol (ID
Brasil); MIS e Pago das Artes (ACCIM); Pinacoteca, Estagdo-Pinacoteca e Memorial da Resisténcia (APAC); Museu Afro Brasil (AMAB); Museu de
Arte Sacra (SAMAS); Museu Catavento (Catavento Cultural); Museu Casa de Portinari, Museu India Vanuire, Museu Felicia Leirner e SISEM
(ACAM Portinari), Museu da Diversidade Sexual (ODEON) e Museu das Favelas (IDG).

O numero de funcionarios da drea de Museus correspondeu, em 2022, a 21% do total de recursos humanos dos contratos de gestao vigentes.
44,1% dos funcionarios das OSs de Museus ganham até R$ 3 mil. H& ainda outros 39,7% que ganham entre R$ 3 mile R$ 6 mil. E 16,2% do
total de funcionarios ganham acima de R$ 6.000 até R$ 40.000. Destaca-se a paridade entre homens e mulheres nas 05 faixas salariais mais
bem remuneradas, acima de R$ 12 mil: 34 homens e 33 mulheres, com pouca diferenca nas 03 Ultimas faixas salariais, entre R$ 20 e R$ 40
mil.

Do total de funcionarios, 53% sao mulheres e 47% homens.
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Breve analise dos dados de RH do conjunto de OSs em 2021

Dos 4.517 funcionarios celetistas e estatutarios das 18 organizacdes sociais parceiras da SEC, 3.236 atuam em regime de dedicacdo regular (em média 44 horas semanais) e 1.281 sdo
remunerados por hora trabalhada (horistas).

Do total, sdo 2.064 (ou 46%) mulheres e 2.453 (ou 54%) homens.

86 funcionarios ganham até R$ 1 mil por més, que representa 3% do total dos celetistas com dedicacdo regular. Importante destacar que aumentou em 0,4% a quantidade de funcionarios
que ganham menos de R$ 1.000 emrelacao a 2020.

Dos 3.236 funcionarios, a maioria, 1.110 funcionarios (ou 34%), ganha entre R$ 1 mil e R$ 3 mil. Essa média se manteve inalterada emrelagdo a 2020.
1.076 funcionarios ganhamentre R$ 3 mil e R$ 6 mil, o que equivale a 33% do total geral, excluidos os horistas.

A diferenca entre funciondrios homens e mulheres diminuiu um ponto percentual em relacdo a 2020, em que a proporcao era de 46% mulheres e 56% homens. Em 2021, o total de
funcionarios homens é de 2.452 e mulheres, 2.064, respectivamente 54% e 46%. No entanto, a realidade se inverte quando sdo excluidos os trabalhadores horistas. A proporgdo passa a
serde 52% (ou 1.695)de mulheres e 48% (ou 1.540) de homens, mantendo a tendéncia ja observadaem 2020.

Nas faixas salariais de R$1 mil até R$ 15 mil, as mulheres sdo maioria em comparagdo ao niumero de homens (1.628 mulheres e 1.415 homens). Isso se inverte a partir das faixas salariais
que ganham mais de R$ 15 mil, e a diferenca se torna expressiva: 125 funcionarios homens ganham mais de R$ 15 mil enquanto, 67 funcionarias mulheres ganham salarios na mesma faixa.
Ainda que continue expressivamente inferior, o total de mulheres nessas faixas dobrou em relagdo a 2020. Desse total de 125 homens, 13 ganham mais de R$ 30 mil e 5 mulheres das 67
estdao nas mesmas faixas salariais.

Na faixa salarial entre 6 mil e 9 mil reais, sdo 564 funcionarios, ou 12% do total de funcionarios nas OSs. Desse total, 303 sdo homens (54%) e 261 sdo mulheres (46%).

Em 2021, houve um aumento de funcionarios que recebem acima de R$ 9 mil em relacdo a 2020. Essa tendéncia j& é percebida desde 2018. Em 2020, foram 314 pessoas (7% do total)
receberamacima de R$ 9 mil, sendo 118 mulheres (38%)e 196 homens (62%). Em 2021, foram 399 pessoas (12% do total), sendo 180 mulheres (45%) e 219 homens (55%).

2% do total de colaboradores celetistas (desconsiderando os horistas), ou 55 pessoas, receberam seus vencimentos nas cinco faixas de remuneragao mais altas, de R$ 20 mil a R$ 60 mil.
S3o 34 homens (62%) e 21 mulheres (38%). Isso representou um aumento expressivo de mulheres assumindo cargos com maior remuneragao, saindo de 8 para 21. No entanto, a
equiparagdo ainda é um desafio emseralcancando. Nas duas faixas salariais de maior remuneracdo, acima de R$ 40 mil, ndo ha mulheres, apenas 06 homens.

Vale acrescentar que, em relacdo a 2019 e 2020, houve um pequeno aumento do total de funcionarios nas OSs de Cultura. Em 2020, a forca de trabalho das OSs contava com 4.457, em
31/12/2021 eram4.517 funcionarios ativos nos Contratos de Gestdo. Isso mostra o processo de retomada das atividades e de crescimento dos conjuntos dos contratos de gestdoem 2021.
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Breve analise dos dados de RH do conjunto de OSs em 2021

» Demissdes RH — Contratos de Gestao

Em 2021 foram informadas nos relatérios analiticos de RH, 570 rescisdes de celetistas (44h/semanais e horistas), um aumento de 31% em relagdo a 2020 e que
representa aproximadamente 10% da forca de trabalho das OSs. Desse total, 288 foram mulheres e 276 foram homens. A area que mais teve demissdes foi
formacao cultural, com 300, seguida de museus, com 214 e por fim, difusdo cultural e bibliotecas, com 51 demissoes.

»  Conselhos Administrativos, fiscais e curatoriais das Oss:

Do total de 365 conselheiros atuando em 2021, 231 ou 63% sao homens e 134 sao mulheres ou 37%. Houve um aumento da representatividade das mulheres nos
conselhos nos udltimos 2 anos, mas ainda esta aquém do ideal. Isso fica mais evidente quando analisamos as presidéncias dos conselhos de OSs:

CONSELHO ADMINISTRATIVO, FISCALE CONSULTIVO DAS OSs DECULTURA
EXERCICIOS HOMEM MULHER TOTAL
2018 206 68 274
2019 185 69 254
2020 191 99 290
2021 231 134 365

CONSELHO ADMINISTRATIVO, FISCALE CONSULTIVO OSs DE CULTURA

PRESIDENTES E VICE-PRESIDENTES - 2021
HOMEM MULHER TOTAL
PRESIDENTE 17 8 25
VICE-PRESIDENTE 6 6 12
TOTAL 23 14 37

Fonte: Série Histérica da Unidade de Monitoramento, SCEIC SP e Pareceres Anuais da Unidade de Monitoramento, SCEIC SP, de 2019, 2020 e 2021.
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Percentual das despesas com RH em relacao aos repasses da SCEIC e ao total de
receitas de cada contrato de gestao (incluindo captacao), OSs em 2021

Percentual de despesa com RH sobre Repasse da SCEIC
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Os numeros indicados no primeiro grafico ndo
representam o total de repasse gasto com RH,
nem o percentual previsto em contrato mas,
sim, quanto a despesa total realizada com RH
representa em relagao aos repasses.

Essa informacao explica porque, em alguns
casos, a variacao supera 100%, ja que ha
contratos de gestao que remuneram parte
significativa de suas folhas de pagamento com
valores provenientes da captacao de recursos
(receitas operacionais, recursos incentivados,
doacdes, etc.), conforme pode ser observado no
segundo grafico.

*As receitas totais aqui apresentadas foram compostas por repasses
da SEC, captagdo de recursos apropriada e receitas financeiras do
exercicio apropriada. Os saldos de anos anteriores, reversbes de
recursos reservados ou outras formas de entrada ndo foram

computados para realizacdo do calculo.

Fonte: Prestacdo de Contas 2021 e
Série Histdrica da Unidade de Monitoramento, SCEIC SP
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Breve analise dos dados de RH do conjunto de OSs em 2022

Dos 5.152 funcionarios celetistas e estatutarios das 18 organizagdes sociais parceiras da SCEIC, 3.638 atuam em regime de dedicacdo regular (em média 44 horas semanais) e 1.514 sdo
remunerados por hora trabalhada (horistas).

Do total, sdo 2.358 (ou 46%) mulheres e 2.790 (ou 54%) homens.

93 funcionarios ganham até R$ 1 mil por més, que representa 3,5% do total dos celetistas com dedicagdo regular. Importante destacar que aumentou em 0,5% a quantidade de funcionarios
que ganham menos de R$ 1.000 emrelacao a 2021.

Dos 3.638 funcionarios, a maioria, 1.459 funcionarios (ou 28,3%), ganha entre R$ 1 mil e R$ 3 mil. Houve uma diminuicdo de 5, 7% em comparacdo a 2021.
1.245 funcionarios ganham entre R$ 3 mil e R$ 6 mil, o que equivale a 24,2% do total geral, excluidos os horistas.

A diferenca entre funcionarios homens e mulheres se manteve a mesma em relacdo a 2021. No entanto, a realidade se inverte quando sdo excluidos os trabalhadores horistas. A proporgdo
passa a serde 52% (ou 1.907) de mulheres e 48% (ou 1.727) de homens, mantendo a tendéncia ja observadaem 2021.

Nas faixas salariais de R$1 mil até R$ 15 mil, os homens sdo maioria em comparacdo ao numero de mulheres (2.660 homens e 2.291 mulheres). Isso se mantém nas faixas salariais que
ganham mais de R$ 15 mil, e a diferenca se torna mais expressiva: 130 funcionarios homens ganham mais de R$ 15 mil enquanto, 67 funcionarias mulheres ganham salarios na mesma
faixa. O total de mulheres nessas faixas se manteve o mesmo em relacao a 2021. Desse total de 130 homens, 7 ganham mais de R$ 30 mil e 4 mulheres das 67 estao nas mesmas faixas
salariais.

Na faixa salarial entre 6 mil e 9 mil reais, sdo 338 funcionarios, ou 6,6% do total de funcionarios nas OSs. Desse total, 153 sdo homens (46%) e 184 sdo mulheres (54%). Em comparacdo a
2021, a quantidade de funcionarios nessa faixa salarial diminuiu 50% e se inverteu o cenario homens/mulheres.

Em 2022, houve um aumento de funcionarios que recebem acima de R$ 9 mil em relagdo a 2020. Essa tendéncia ja é percebida desde 2018. Em 2022, foram 416 pessoas (8,1% do total),
sendo 177 mulheres (45%) e 239 homens (55%).

1,5% do total de colaboradores celetistas (desconsiderando os horistas), ou 75 pessoas, receberam seus vencimentos nas cinco faixas de remuneracao mais altas, de R$ 20 mil a R$ 60 mil.
Sdo 49 homens (65%) e 26 mulheres (35%). Nas duas faixas salariais de maior remuneracdao, acima de R$ 40 mil, existem 02 mulheres e 02 homens, diferente do ano anterior onde
haviam apenas homens.

Vale acrescentar que, em relagdo a 2020 e 2021, houve um pequeno aumento do total de funciondrios nas OSs de Cultura. Em 2020, a forca de trabalho das OSs contava com 4.457, em
31/12/2021 eram 4.517 funcionarios ativos nos Contratos de Gestdo. Isso mostra o processo de retomada das atividades e de crescimento dos conjuntos dos contratos de gestdoem 2022.
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Breve analise dos dados de RH do conjunto de OSs em 2022

» Demissdes RH — Contratos de Gestao

Em 2022 foram informadas nos relatérios analiticos de RH, 853 rescisdes de celetistas (44h/semanais e horistas), um aumento de 45% em relacdo a 2021 e que
representa aproximadamente 16% da forca de trabalho das OSs. Desse total, 431 foram mulheres, 421 foram homens e 1 pessoa ndo binaria. A area que mais teve
demissodes foi formacéo cultural, com 577, seguida de museus, com 206 e por fim, difusdo cultural e bibliotecas, com 70 demissdes.

»  Conselhos Administrativos, fiscais e curatoriais das Oss:

Do total de 343 conselheiros atuando em 2022, 219 ou 64% s&o homens e 124 sdao mulheres ou 36%. Houve uma ligeira diminuicdo de representatividade das
mulheres nos conselhos em relacdo ao dltimo ano, mas a diferenca ainda € bastante expressiva aumento da representatividade das mulheres nos conselhos nos
ultimos 2 anos, mas ainda esta aquém do ideal. Isso fica mais evidente quando analisamos as presidéncias dos conselhos de OSs:

CONSELHO ADMINISTRATIVO, FISCAL E CONSULTIVO OSS DE CULTURA

EXERCICIOS HOMEM MULHER TOTAL
2019 185 69 254
2020 191 99 290
2021 231 134 365
2022 219 124 343

CONSELHO ADMINISTRATIVO, FISCAL E CONSULTIVO OSS
PRESIDENTES E VICE-PRESIDENTES - 2022

HOMEM MULHER TOTAL
PRESIDENTE 19 6 25
VICE-PRESIDENTE 11 4 15
TOTAL 30 10 40

Fonte: Série Histdrica da Unidade de Monitoramento, SCEIC SP e Pareceres Anuais da Unidade de Monitoramento, SCEIC SP, 2020, 2021 e 2022.
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Percentual das despesas com RH em relacao aos repasses da SCEIC e ao total de
receitas de cada contrato de gestao (incluindo captacao), OSs em 2022

Percentual de despesa com RH sobre Repasse
da SCEIC OS/Contrato de Gest3o - 2022
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Os numeros indicados no primeiro grafico ndo
representam o total de repasse gasto com RH,
nem o percentual previsto em contrato mas,
sim, quanto a despesa total realizada com RH
representa em relagao aos repasses.

Essa informacao explica porque, em alguns
casos, a variacao supera 100%, ja que ha
contratos de gestao que remuneram parte
significativa de suas folhas de pagamento com
valores provenientes da captacao de recursos
(receitas operacionais, recursos incentivados,
doacdes, etc.), conforme pode ser observado no
segundo grafico.

*As receitas totais aqui apresentadas foram compostas por repasses
da SEC, captagdo de recursos apropriada e receitas financeiras do
exercicio apropriada. Os saldos de anos anteriores, reversbes de
recursos reservados ou outras formas de entrada ndo foram
computados para realizacdo do calculo.

Fonte: Prestacdo de Contas 2022 e
Série Histdrica da Unidade de Monitoramento, SCEIC SP
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REFERENCIAS DO BOLETIM:

Outro aspecto da celetizacao é a sujeicao das OSs aos dissidios anuais, o que, via de regra, obriga a correcao R — ,
dos salarios nominais em consonancia com a inflagdo do periodo anterior. ‘

Com a crise iniciada em 2015, houve manutencao dos repasses nos mesmos valores de 2014, sem qualquer
correcdo inflacionaria, além de varios casos de reducdo, o que ampliou o percentual de despesas com
recursos humanos no total de recursos disponiveis.

lelorer i de boas priticas para

Como o contrato de gestao apresenta clausula que define um limite percentual para despesas com RH geral e
com diretoria, e como cultura ndao se faz sem recursos humanos, momentos de crise como a pandemia da manuais de recursos humanos
Covid-19 (que consequentemente causou instabilidade financeira), que assolou o mundo principalmente em das Organizagdes Soclais de Cultura o
2020 e 2021 trazem um paradoxo: a necessidade de reducdo orgamentaria para gastos com pessoal vs. a T ———
obrigacao legal do dissidio, que aumenta anualmente esse tipo de despesa.

Além desses reajustes provenientes das convengdes coletivas e de todos os demais direitos trabalhistas
assegurados pela legislagao, o modelo exige das OSs a elaboracao de Manual de Recursos Humanos,
contendo regras objetivas, impessoais e transparentes para contratacdo e planos de cargos e salarios que
garantam ao trabalhador a possibilidade de ascensao na carreira e de evolucao profissional. Nos ultimos anos, "

a fim de parametrizar esses planos, a Unidade de Monitoramento desenvolveu, com participacdo dos érgdos T Skt M
de controle e das OSs, um documento denominado Referencial de Boas Praticas - Manual de Recursos
Humanos, que apresenta as OSs os parametros basicos de boas praticas a serem seguidos nas contratacoes e
gestao de pessoal.

Unidade de Monitoramento da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado Sdao Paulo
E-mail: monitoramento.cultura@sp.gov.br
Telefone: 55 (11) 3339-8129



https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-referencia-2/
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REFERENCIAS DO BOLETIM:

FIRJAN. Mapeamento da Industria Criativa no Brasil. Rio de Janeiro: Sistema FIRJAN, 2018.
Em:https://firjan.com.br/economiacriativa/downloads/MapeamentolndustriaCriativa2022.pdf
https://www.firjan.com.br/EconomiaCriativa/downloads/MapeamentoIndustriaCriativa.pdf

IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua, disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/17270-pnad-
continua.html?edicao=34039&t=resultados - https://sidra.ibge.gov.br/tabela/7437 #resultado

SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO. Cultura que (se) transforma: balango de 10 anos de parceria da SEC SP com organizagdes
sociais de Cultura. Sdo Paulo: Unidade de Monitoramento da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo,2015 (versdo preliminar - mimeo.).
SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO. Boletim UM “Cultura em NUmeros”. N° 1 S&o Paulo: Unidade de Monitoramento da SEC
SP, fevereiro de 2017, disponivel em: http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/secretaria-da-cultura-dados-e-numeros

SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO. Boletim UM ™ 10 anos de parceria com OSs de Cultura - 2004 a 2014 ”. N° 2 S&o Paulo:
Unidade de Monitoramento da SEC SP, fevereiro de 2017, disponivel em: http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/secretaria-da-cultura-dados-
e-numeros

SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO. Boletim UM “Recursos Humanos da Cultura no estado de SP: SEC e 0Ss”. N° 8 S&o Paulo:
Unidade de Monitoramento da SEC SP, dezembro de 2017, disponivel em: http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/wp -
content/uploads/2016/03/Boletim-UM-n.-8-RH-SEC-e-0Ss-1-1.pdf

Relatoérios anuais de atividades e prestagao de contas das organizagdes sociais de Cultura, disponiveisem:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/busca-contratos-de-gestao

Portal da Transparéncia do Estado de Sdo Paulo (pesquisa sobre nimero de funcionarios SEC SP):

http://www.transparencia.sp.gov.br/ https://portal.fazenda.sp.gov.br/acessoinformacao/Paginas/Balan%C3%A70 -Geral-do-Estado.aspx /
https://portal.fazenda.sp.gov.br/acessoinformacao/Paginas/Relat%C3%B3rio-Anual-do-Governo-do-Estado.aspx

Unidade de Monitoramento da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado Sdao Paulo
E-mail: monitoramento.cultura@sp.gov.br
Telefone: 55 (11) 3339-8129
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PARA MAIS INFORMAGCOES:

« Portal da Transparéncia na Cultura - Transparéncia Cultura

(transparenciacultura.sp.gov.br)

« Boletinsda UM - Publicacoes

« Contratos de Gestao - Busca por contratos de gestao

« Dados Abertos — Dados abertos disponiveis

Unidade de Monitoramento da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado Sdao Paulo
E-mail: monitoramento.cultura@sp.gov.br
Telefone: 55 (11) 3339-8129
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https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/busca-contratos-de-gestao/
https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/dados-abertos-disponiveis/
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