gP SAO PAULO GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

Processo SEI n° 010.00008779/2023-79
Interessado: Unidade de Formacé&o Cultural
Assunto: Convocacdo Publica para o gerenciamento da Sao Paulo Escola de Teatro —

Centro de Formacéo das Artes do Palco do Estado de S&o Paulo

PARECER TECNICO DA UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL RELATIVO AS
PROPOSTAS APRESENTADAS PELAS ORGANIZACOES SOCIAIS DE CULTURA
INTERESSADAS EM FIRMAR PARCERIA COM O GOVERNO DO ESTADO DE SAO
PAULO, POR MEIO DA SECRETARIA DA CULTURA, PARA A GESTAO DA "SAO
PAULO ESCOLA DE TEATRO" — RESOLUCAO SCEIC N° 57/2023.

Em decorréncia do término do prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo n°® 04/2018,
celebrado com a Associacao dos Artistas Amigos da Praca (“ADAAP”) — Organizagao Social
de Cultura, que ocorrera em 31/12/2023, foi realizada uma convocacdo publica de
Organizagdes Sociais de Cultura interessadas em gerir a S&o Paulo Escola de Teatro, o que
se deu por meio da Resolucdo SCEIC n° 57, de 25 de setembro de 2023, publicada no
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, em 26 de setembro de 2023.

Além da divulgacdo no Diério Oficial, durante o prazo concedido para elaboragéo de
propostas, em 27/09/2023, a Unidade de Monitoramento encaminhou mensagens
eletrbnicas para as Organizacbes Sociais de Cultura qualificadas, para que tomassem
conhecimento da divulgacdo da referida convocacao, além de proceder a divulgacdo na
pagina virtual da desta Pasta (www.cultura.sp.gov.br), bem como no Portal da

Transparéncia (www.transparenciacultura.sp.gov.br).

No dia 7 de novembro de 2023, as 14h00, e de acordo com o disposto no artigo 4° da
mencionada Resolucao, foi realizada a sesséo publica para recebimento das propostas das

organizagdes sociais interessadas em firmar o contrato de gestéo objeto da convocatéria em
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questdo, para o periodo de 1°/01/2024 a 31/12/2028, a fim de gerir a SP ESCOLA DE
TEATRO.

A seguinte Organizacéo Social de Cultura (“OS”) apresentou sua proposta:

» Associacao dos Artistas Amigos da Praca (“ADAAP”), qualificada como Organizac¢éo
Social de Cultura, publicada no DOE-SP em 13/06/2010.

Toda documentacédo apresentada pela OS foi conferida pela Comisséo de Servidores da
Pasta e considerada regular, conforme consignado na ata da sesséo publica de abertura

das propostas (11628172), também disponibilizada no Portal da Transparéncia.

Durante a verificacdo, foi atestado que todos os documentos requeridos pela Resolucéo
SCEIC n° 57/2023, Artigo 4°, inciso |, foram enviados pela Associagdo dos Artistas Amigos
da Praca — ADAAP.

Ainda na mesma sessao, verificou-se que os critérios formais dos documentos entregues
nos envelopes n° 1 e 2, pela ADAAP, foram atendidos, de modo que a OS foi considerada
HABILITADA.

Tendo em vista que as propostas foram consideradas regulares e aptas, deu-se inicio a
andlise técnica-orcamentéaria pela equipe técnica da Unidade de Formacao Cultural, nos
termos do artigo 8° da Resolucédo SCEIC n° 57/2023.

A andlise econémico-financeira e a emissdo de parecer sobre a proposta orcamentaria
apresentada pela Organizacéo Social da area da cultura, que da suporte a este relatério, foi
realizada pela Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestdo, conforme inciso VII,
alineas “b” e “c”, artigo 68, capitulo IlI-A do Decreto n® 59.046, de 5 de abril de 2013 e se

encontra encartada nos autos (0013270232).
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A analise técnica levou em consideracdo os pontos a serem considerados relevantes, de
acordo com a Resolugdo SCEIC n° 57/2023, as séries historicas da SP ESCOLA DE
TEATRO, as politicas publicas da Pasta e seu respectivo Termo de Referéncia.

Feitas estas consideragdes iniciais e seguindo a ordem de itens de julgamento
estabelecida pela Resolucdo, passamos a expor 0 que se segue.

Pode-se observar que a proposta técnica apresentada pela Associagcao dos Amigos
da Praca atende as perspectivas de a¢cfes que contemplem as diretrizes programaticas para
0 novo Contrato de Gestéo, desdobradas e detalhadas em seus eixos de atuagdo, conforme

abaixo:

Expanséo do publico Sim Sim
Acessibilidade Fisica, Motora e Comunicacional Sim Sim
Fortalecimento de Politicas Inclusivas Sim Sim
Fortalecimento da parceria com 0s municipios Sim Sim
Fortalecimento da imagem da S&o Paulo Escola de Teatro Sim Sim
Captacéo de Recursos Sim Sim
Pesquisas de Satisfa¢do Sim Sim
Avaliacéo dos Resultados Sim Sim
Internacionalizagdo dos ativos culturais do Estado SP Sim Sim
Adocéao de regras de compliance Sim N&ao*
Transparéncia das acoes Sim Sim
Protocolos sanitarios de seguranca epidemioldgica para emergéncias Sim Sim
Fortalecimento da cadeia produtiva da cultura Sim Sim
Empreendedorismo e empregabilidade Sim Sim
Inovacéo na execuc¢éo da politica cultural Sim Sim

*Muito embora a ADAAP mencione algumas regras soltas de compliance, ndo apresentou um programa instituido na organizacao.
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No que tange as atividades administrativas relacionadas as areas meio, necessarias ao
cumprimento dos objetivos finalisticos e ao adequado gerenciamento da Sdo Paulo Escola de

Teatro, temos:

Desenvolvimento dos Eixos de Agdo Sim Sim
Manutenc¢éo Predial, Seguranca e Salvaguarda Sim Sim
Comunicacgédo e Desenvolvimento Institucional Sim Sim
Financiamento dos programas/atividades Sim Sim

Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanca e
Economicidade

Monitoramento e Avaliagdo dos Resultados Sim Sim

Sim Sim

No que diz respeito ao Desenvolvimento dos Eixos de Atuagéo (programas técnicos /
finalisticos) a Associacao dos Amigos da Praca é objetiva e consistente na apresentacao do

seu Plano Estratégico de Atuacéo, para o periodo de 2024 - 2028, conforme abaixo:

1.1. Consisténcia técnica da proposta global apresentada, no atendimento as diretrizes
delineadas pela SCEIC, especialmente no Plano Estratégico de Atuacao (até 2,0).

Aspectos relevantes:

clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informacdes e propostas

apresentadas;

e Visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os
objetos culturais e as perspectivas indicadas para atuacdo nesse cenario;

e indicacdo das estratégias (de programacéo cultural, comunicacdo, formacéao
cultural, difusdo, governanca e outras) a serem utilizadas para aprimorar o
relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico
e ampliar o publico geral presencial e virtual;

¢ identificacdo das préticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos

objetivos especificos de cada programa ou eixo de atuagéo previsto no Plano

de Trabalho, tanto na execucdo das acdes e metas anuais, quanto na das

rotinas e compromissos de informacéo;
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e grau de inovagdo que a proposta apresenta em relacdo ao histérico de
realizacbes do objeto cultural, na direcdo de melhor cumprir as diretrizes
assinaladas;

e capacidade de proposicdo e de articulagcdo de parcerias relevantes que

possam contribuir para a maximizacao dos resultados previstos;

1.2. Qualidade e quantidade das a¢gbes e mensuragdes propostas no Plano de Trabalho —
Acbes e Mensuragoes, inclusive Metas Condicionadas e Anexo Descritivo da Programagéo,
apresentado para o primeiro ano do contrato de gestao (até 2,0)

Aspectos relevantes:

e adequacdo das acbOes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos
objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de
Atuacéo;

e perspectiva de continuidade ou superacdo, em termos quantitativos e
gualitativos, das acBes e mensuracdes relacionadas as principais séries
histéricas do objeto cultural, em relacdo as atividades realizadas e publicos
alcancados;

e indicagdo de possiveis metas inovadoras, em relacdo as principais séries
histéricas do objeto cultural;

e previsdo de possiveis metas condicionadas que contribuam para o alcance
das diretrizes apresentadas pela SCEIC e que estejam alinhadas as
estratégias de captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de
Atuacao;

¢ dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo
de trabalho, com indicacdo das iniciativas previstas de capacitacdo
continuada dos funcionarios em suas areas de atuacdo, bem como indicacao
da rotina de treinamentos periddicos que sera estabelecida relativamente a
seguranca e salvaguarda de locais de atuacdo, publicos e acervos, e da
rotina de treinamento periddico associado a codigos de ética, integridade e

conduta.
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O item 1 da avaliacdo diz respeito a proposta técnica e sua adequacao ao Termo de
Referéncia publicado juntamente com a Resolug¢do n° 57/2023, assim como a qualidade e

guantidade das acdes e mensuracdes propostas no Plano de Trabalho.

Tal adequacdo € necessaria, pois atende a estruturacdo ja utilizada pela SP
ESCOLA DE TEATRO e visa manter o bom andamento de suas atividades, assim como
preservar sua metodologia pedagogica e qualidade de servigos, além de permitir que se

fagcam as melhorias e inovagfes quando necessarias.

A proposta apresentada pela ADAAP foi objetiva, clara e com o nivel de
detalhamento suficiente para sua compreensdo. Para o exercicio de 2024, manteve 0s
parametros quantitativos realizados em 2023, apenas com alguns redimensionamentos de
metas, devendo considerar que o fez com o mesmo valor de repasse do exercicio corrente,

apresentando uma progresséao das acdes para 0s anos de 2025 a 2028.
No que diz respeito ao escopo das atividades a serem realizadas, observa-se:

+ 0 sucesso de sua metodologia pedagdgica’ / manutencédo dos seus pressupostos
pedagdgicos, quais sejam: (i) ensino ndo hierarquico; (ii) ensino ndo cumulativo; e,
(iii) ensino modular com certificacao;

* a priorizagdo dos artistas, formadores responsaveis pelo desenvolvimento das agbes
artisticas e pedagogicas da Escola, com atualizacdo e aperfeicoamento continuo de
sua equipe;

* a articulacdo do projeto com a comunidade, instituicbes parceiras e entorno: o
estabelecimento de parcerias com diferentes instituicbes na tentativa de suprir
demandas formativas do interior paulista ou mesmo em lugares periféricos da
Grande Sédo Paulo para aumentar a capilaridade do Programa. Neste sentido, é
importante ressaltar que a ADAAP possui um histérico importante de parcerias

celebradas que viabilizam os intercambios internacionais;

! A metodologia da ESCOLA encontra-se explicitada em seu planejamento estratégico e também no decorrer da

proposta técnica, sendo citada aqui apenas para fins de referéncia.
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* 0 resultado alcancado de 71% de estudantes egressos trabalhando nas areas
cursadas. Este resultado é um ponto fortissimo para ADAAP que, ao longo dos anos,
vem se destacando por sua expertise em ensinar as artes cénicas sem deixar de
lado questBes praticas importantes para os aprendizes como a sua colocagdo no
mercado de trabalho;

* a inovacdo tecnologica, que contempla o Teatro Digital, surgido na pandemia, em
2020. Com investimento nas plataformas digitais, artistas vinculados a ADAAP
puderam criar e estrear espetdculos, exclusivamente, virtuais, com participagéo
massiva de publico. A ADAAP pretende manter as atividades em formato hibrido
para alguns cursos de curta duragéo, eventos formativos e a a¢des culturais;

* a grande relevancia que os temas ligados a Profissionalizacdo, Diversidade,

Igualdade e Acessibilidade tem para a ADAAP.

Quanto as metas apresentadas no Plano de Trabalho — Anexo Il do Termo de
Referéncia -, verifica-se dos quadros a seguir que, em linhas gerais, apresentam parametros
condizentes aos praticados atualmente e equilibrados entre si, com acréscimo da producéo

e circulacdo de espetaculos realizados pelos estudantes.

Passando a verificagdo dos quantitativos propostos pelas OS, para o exercicio de 2024,

podemos constatar:

EIXO 1 - CURSOS REGULARES
Ne Acéo Atributo d~a Mensuragéo Previséo Quadrimestral
mensuragéo
1° Quad 640
2° Quad 640
meta-produto Carga horaria 3° Quad 640
META ANUAL 1.920
1 Atuacao ICM% 100%
1° Quad 56
meta-resultado N° de matriculados 2 Quad %
3° Quad 56
META ANUAL 56
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ICM% 100%

1° Quad 640

2° Quad 640

3° Quad 640
META ANUAL 1.920
ICM% 100%

1° Quad 56

2° Quad 56

3° Quad 56

META ANUAL 56
ICM% 100%

1° Quad 640

2° Quad 640

3° Quad 640
META ANUAL 1.920
ICM% 100%

1° Quad 44

2° Quad 44

3° Quad 44

META ANUAL a4
ICM% 100%

1° Quad 640

2° Quad 640

3° Quad 640
META ANUAL 1.920
ICM% 100%

1° Quad 44

2° Quad 44

3° Quad 44

META ANUAL 44
ICM% 100%

1° Quad 640

2° Quad 640

3° Quad 640
META ANUAL 1.920
ICM% 100%

1° Quad 56

2° Quad 56

3° Quad 56

META ANUAL 56
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ICM% 100%
1° Quad 640
2° Quad 640
3° Quad 640
META ANUAL 1.920
ICM9% 100%
1° Quad 50
2° Quad 50
3° Quad 50
META ANUAL 50
ICM% 100%
1° Quad 640
2° Quad 640
3° Quad 640
META ANUAL 1,920
ICM% 100%
1° Quad 50
2° Quad 50
3° Quad 50
META ANUAL 50
ICM% 100%
1° Quad 640
2° Quad 640
3° Quad 640
META ANUAL 1,920
ICM% 100%
1° Quad 44
2° Quad 44
3° Quad 44
META ANUAL m
ICM% 100%
1° Quad 0
2° Quad 1
3° Quad 1
META ANUAL 2
ICM% 100%
1° Quad 0
2° Quad 3
3° Quad 3
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ICM%

Realizar atividades
de suporte do
Departamento

Pedag6gico

11

meta-produto

N° de Territérios
Culturais

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META ANUAL

12

ICM%

100%

meta-resultado

N° de publico

1° Quad

3.000

2° Quad

5.000

3° Quad

4.000

META ANUAL

12.000

ICM%

100%

Quanto as metas propostas, o total de carga horaria manteve o0 mesmo numero de

2023, em todos os cursos (1.920), considerando duas turmas diérias, havendo amplia¢éo no

namero de matriculados, de 50 para 56, a excecado dos cursos de lluminacéo e Sonoplastia,

que se manteve tal como o plano de trabalho de 2023, e do curso Técnicas de Palco,

reduzido de 45 para 44. Os mesmos nameros se mantém para o periodo de 2025 a 2028.

Os Cursos Regulares atenderédo a estudantes a partir dos 18 anos, com ensino médio

completo, e tém como objetivo a profissionalizacdo de jovens artistas dentro das artes do

palco. Os estudantes podem escolher uma das seguintes areas para formacao:

l. Atuacéo;

Il. Cenografia e Figurino;
M. Direcao;

V. Dramaturgia;

V. Humor;

VI. lluminacgéo;

VIl Sonoplastia;

VIIl.  Técnicas de Palco.

A proposta artistica e pedagdgica da SP Escola de Teatro, implementada pela

Associacéo dos Artistas Amigos da Praca (ADAAP), tem sua centralidade formativa na ideia
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das artes do palco como pratica pedagogica: ou seja, € na prépria relacdo com o teatro e

com sua materialidade artistica que o processo de ensino-aprendizagem deve ocorrer.

A proposta apresentada pela ADAPP visa: i) expandir o publico atendido nos cursos para
a esfera estadual; ii) reforcar a imagem da SP Escola de Teatro como um lugar de exercicio
artistico e democrético e iii) realizar mostras publicas dos experimentos cénicos, com
circulacdo de espetaculos pelo interior do Estado. O conteddo sera constituido de aulas
tedricas, préaticas e atividades curriculares extraclasses complementares, denominadas

Territérios Culturais.

Como proposta de expansdo de publico, nos Cursos Regulares, serdo oferecidas 400
vagas anuais, sendo 200 para as turmas matutinas e 200 para as vespertinas, o que
representa uma ampliacdo em mais de 10% das vagas propostas no Termo de Referéncia.
50% das vagas da SP Escola de Teatro deverdo ser destinadas a estudantes em situacao
de desprotecao social ou de vulnerabilidade social e/ou relacional. Além disso, a ADAAP
desenvolvera uma politica de acesso aos cursos por meio de acdes afirmativas voltada a
estudantes afrodescendentes e de ascendéncia amerindia. Dentro desse ambito, continuara
a ser estabelecida no processo seletivo dos Cursos Regulares a reserva minima de 20% de

vagas para estudantes negros e indigenas.

Além disso, a ADAAP iniciou o processo de credenciamento de Instituicido de Ensino
Superior (IES), junto ao MEC, bem como o credenciamento de autorizacdo de Curso
Superior de Tecnologia. Desta forma, o estudante que cursar os quatro modulos dos Cursos

Regulares recebera a certificacao, reconhecida pelo MEC, como tecnélogo.
A inovacao empreendida pela ADAAP levou em consideracdo, 0s seguintes aspectos:

e 0 ineditismo de um curso superior de Tecnologia em Producéo Cénica no Estado
de Sé&o Paulo;

e aexceléncia reconhecida do sistema pedagogico da ADAAP;
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e a oferta de uma certificagdo em nivel superior para os estudantes de um sistema
pedagdgico j& em curso, sem necessidade de adequacéo de sua proposta;

e a possibilidade de ampliacdo de bolsas de estudos para os estudantes em
agéncias de fomento das esferas estadual e federal;

e a ampliacdo de acbes de intercambios com universidades internacionais e
nacionais;

e a possibilidade de captagdo externa junto a programas nacionais e

internacionais, voltados a educacao tecnologica.

Em suma, a proposta técnica para os Cursos Regulares abrange: area de
abrangéncia dos cursos ofertados; quantidade de vagas; horario das turmas e aulas;
formato; quantidade de horas-aula; publico-alvo; validagdo do curso; emissdo do DRT,
certificacdo por moédulos e, futuramente, certificagdo de Curso Superior de Tecnologia,;
abordagem dos conteudos; perfil profissional na conclusédo do curso; estrutura, conteddo e
organizacao curricular; estruturacdo dos modulos; tematicas contemporaneas; disparadores
criativos; programa dos cursos regulares; matriz curricular; competéncias, habilidades e
bases tecnolégicas dos componentes curriculares; atividades curriculares extraclasses
(territérios culturais e atividades formativas complementares); biblioteca e sua valorizacao;
proposta de inovacdo para o acervo bibliografico; realizacdo de espetaculo teatral,
circulacdo de espetaculos pelo interior e litoral; sistema de avaliagdo do rendimento escolar
de estudantes; solicitagdo de trancamentos ou transferéncias;direitos e deveres dos
estudantes, quadro docente e demais colaboradores; identificacdo e habilitacdo do corpo

docente e processo seletivo.

EIXO 2 — EXTENSAO CULTURAL

N° Acéo Atributo d~a Mensuracgéo Previsao Quadrimestral
mensurag&o
1° Quad 7
29 Quad 8
Oferecer cursos de meta-produto fotalde cursos % Quad 8
12 Extenséo Cultural META ANUAL 23
ICM% 100%
1° Quad 245
meta-resultado N° de matriculados 2° Quad 280
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3° Quad 280
META ANUAL 805
ICM% 100%
1° Quad 2
Total de atividades 2° Quad 2
Oferecer mesas de meta-produto 3° Quad 2
discusséo META ANUAL 6
ICM% 100%
= 1° Quad 400
N° de matriculados 2° Quad 400
meta-resultado 3° Quad 400
META ANUAL 1.200
ICM% 100%

Por meio dos cursos de Extensdo Cultural, sdo expandidas as atividades de
formacgdo, abarcadas pelo Eixo 1, uma vez que as atividades daquele eixo séo
implementadas sob 0s mesmos preceitos pedagdégicos e artisticos dos Cursos Regulares,
buscando uma intercomunicagdo com 0s eixos tematicos, sem perder de vista a ponte com

a comunidade. O tripé que viabiliza o Eixo 2 € a iniciacdo, a reflexdo e a producao.

Para o préoximo quinquénio do futuro contrato de gestdo, a ADAAP pretende
desenvolver formas plurais de parceira com municipios, por meio de acbes de ensino,
pesquisa e formacéo profissional e de difusdo, com intuito de fortalecer o projeto Estacéo
SP, em consonancia com as diretrizes de expansao do publico atendido, fortalecimento de
politicas inclusivas, fortalecimento da parceria com os municipios, fortalecimento da imagem
da S&o Paulo Escola de Teatro, captacdo de recursos e parcerias para a viabilizacao,

fortalecimento da cadeia produtiva da cultura e empreendedorismo e empregabilidade.

Para 2024, a proposta da ADAAP prevé a oferta de um namero maior de cursos e
alunos de extenséo cultural (de 15 para 23), além de um namero maior de participantes nas
mesas de discussdo (900 para 1.200), se mantendo, porém, o mesmo numero de
atividades. Para o periodo de 2025 a 2028, h4 uma progressdo para as demais metas

previstas nesse eixo.
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Para o primeiro ano do futuro contrato (2024), a ADAAP prop8e a ampliacdo de suas

acOes, por meio do SP Digital, que consiste na oferta de trés cursos, em formato digital, com

vistas a democratizacdo de acesso ao publico. Sdo eles: Panorama das artes do palco,

Producéo Cultural e Economia Criativa.

A proposta apresentada pela ADAAP abrange: quantidade de vagas; quantidade de

horas-aula; publico-alvo; validacdo do curso; areas de abrangéncia dos cursos e curadorias

(Iniciacdo Artistica, Producgdo Cultural,

complementares.

Qualificacdo Artistica e Circo) e atividades

EIXO 3 — OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS

N° Acédo Atributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
mensuragéo
14 1° Quad 75
Oferecer bolsas de N° de bolsas a serem 2° Quad 75
estudo . S concedidas 3° Quad 0
META ANUAL 150**
ICM% 100%
15 Residéncias artisticas Total de residéncias 1° Quad 6
2° Quad 7
meta-produto 3° Quad 7
META ANUAL 20
ICM% 100%
N° de publico 1° Quad 900
2° Quad 1.050
meta-resultado 3°Quad 1.050
META ANUAL 3.000
ICM% 100%
16 Oferecimento do N° de prémios 1° Quad 0
Prémio Solano
Trindade 2° Quad 0
meta-produto 3°Quad 1
META ANUAL 1
ICM% 100%
N° de premiados 1° Quad 0
2° Quad 0
meta-resultado 3 Ouad 3
META ANUAL 3
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‘ ‘ ‘ ICM% 100%

** As bolsas sdo concedidas no inicio de cada semestre letivo.

Como perspectiva principal do Eixo 3: a concessao de bolsa-auxilio, a elaboracédo de
projetos sociais e/ou culturais, as acdes de intercambio internacional, com o aumento de
protocolos de colaboragéo e parcerias com instituicdbes de ensino nacional e internacional,
em conexao direta com a diretriz de internacionalizagéo dos ativos culturais do Estado de
Sdo Paulo; o aumento de convénios de estagios e ofertas de trabalho para estudantes
regulares e egressos, com foco em instituicbes culturais e empresas de streaming, em
conexao direta com a diretriz de empreendedorismo e empregabilidade; e a implementacdo
da meta condicionada referente a Qualificacdo em Artes, adentrando os veios do Estado de
Sdo Paulo com uma proposta inovadora de orientagdo, pesquisa e intercambio atingindo
todas as areas de producdo criativas e técnicas das artes do palco.

As acdes compreendidas nesse eixo e propostas pela ADAAP incluem: numero de
bolsas oferecidas por semestre; publico-alvo; condi¢cbes de aquisicdo e manutencdo do
beneficio; valor e forma de pagamento; forma de reajuste; democratizacdo do acesso
(acessibilidade); acbes de integracdo social (parcerias ativas que seguirdo para o primeiro
ano do futuro contrato de gestdo); pesquisas; parcerias, estagios e acompanhamento de
estudantes e egressos; residéncias artisticas e sua proposta curatorial; Prémio Solano
Trindade.

Para 2024, os quantitativos desse eixo se mantiveram iguais aos de 2023, com

progressao para 2025 a 2028.

EIXO 4 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO
N° Acéo Atributo da Mensuragéo Previsao Quadrimestral
mensuracao
17 1° Quad 4,50%
Percentual - >
Captar recursos captado sobre o 2°Quad 4,50%
valor repassado 39 Ouad 3 58%
meta-resultado no exercicio Q 2070
META ANUAL 12,58% ***
ICM% 100%
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*** Métrica do célculo: recursos de captacdo voltados ao custeio/recursos apropriados (5,50%) + receitas para realizagdo de

metas condicionadas ja aprovadas (6,31%) + captacéo néo financeira (0,77%).

A ADAAP prevé um plano progressivo de captacdo de recursos, para o Eixo 4, com o
objetivo de: incentivar o programa de doac¢des de pessoa juridica e pessoa fisica; captar,
junto a leis de incentivo fiscal jA aprovadas, recursos financeiros relativos a custeio,
investimento e acBes condicionadas no plano anual de atividades; fidelizar patrocinadores
com uma politica estruturada de contrapartidas e beneficios; primar pela gestao financeira,
de compliance e accountability, com exceléncia na transparéncia em todas as fases e
processos de execucdo; implementar a pagina de apoio e patrocinios; realizar a locagéo de
espacos; participar de possiveis editais; criar novos formatos de comunicacao institucional;
fortalecer a marca com atividades sociais para possiveis captacdes financeiras; fortalecer e

ampliar as parcerias com instituicdes publicas e privadas.

Conforme demonstrado em sua proposta, a ADAAP informa ter superado o previsto
para captacdo de recursos do contrato de gestdo vigente, periodo 2019 a 2023, em 121% e
aponta um potencial de captacdo de 12,58%, em 2024, face ao percentual de 2,1% em

2023, com progresséo para o periodo de 2025 a 2028.

As principais acdes previstas nesse eixo incluem: planejamento estratégico de
financiamento a projetos (no ambito publico, da iniciativa privada e das doacdes e
comodatos); recursos operacionais; contrapartidas sociais; organizagdo institucional,
desenvolvimento de projetos; materiais e agdes de contrapartidas; parcerias com captadores

de recursos externos; acdes de relacionamento e recursos captados para 2024.

EIXO 5 - PESQUISA DE QUALIDADE DE SERVIGCOS PRESTADOS (SATISFACAO)
N° Acéo Atributo da Mensuragéo Previsao Quadrimestral
mensuracao
18 1° Quad 2
2° Quad 2
Elaborar relatério de meta-produto N° de relatérios de 5
. ~ L . 3° Quad 2
satisfacdo de publico aplicados
META ANUAL 6
ICM% 100%
=ou > 85%
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meta-resultado

Monitorar os indices

de satisfacédo de
publico

META ANUAL

=ou > 85%

=ou > 85%

=ou > 85%

=ou > 85%

Esse eixo 5 auxilia no monitoramento e avaliagdo da efetividade das acdes propostas

no Plano de Trabalho. Com relagdo ao plano de 2023, reduziu-se o numero de relatorios

aplicados (de 9 para 6), mas ampliou o indice de satisfacdo de 80% para 85% para 0s cinco

anos de contrato.

EIXO 6 — METAS CONDICIONADAS
Ne Acéo Atributo da Mensuragao Previsdo Quadrimestral
mensuragao
1° Quad 32
2° Quad 16
19 Palestrantes meta-produto 'I;_ota] de _ 3° Quad 16
profissionais META ANUAL 64
ICM% 100%
1° Quad 8
Artistas residentes 20 8uad 4
20 meta-produto Tpta] de . 3% Quad 2
profissionais META ANUAL 16
ICM% 100%
Cesséo de ingressos 1° Quad 500
a estudantes ' 2° Quad 500
21 rrﬁgtl:ilgll;rlgzr:)tse meta-resultado N° de ingressos 3° Quad 500
META ANUAL 1.500
ICM% 100%
1° Quad 0
L 2° Quad 1
meta-produto Total de edigdes 3 Ouad 1
22 Mostra Teatral META ANUAL 2
ICM% 100%
1° Quad 0
meta-resultado N° de participantes 2° Quad 1.000
3° Quad 1.000
META ANUAL 2.000
ICM% 100%
1° Quad 0
L. 2° Quad 1
meta-produto Total de coléquios
Coléquios Artisticos- 3°Quad 1
23 Pedagobgicos META ANUAL 2
ICM% 100%
1° Quad 0
meta-resultado N° de participantes 2° Quad 500
3° Quad 500
META ANUAL 1.000
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ICM% 100%
1° Quad 1
Oferta de cursos de » 29 Quad 1
24 inglés para meta-produto Oferta da atividade P 3 1
estudantes Qua
META ANUAL 3
ICM% 100%
1° Quad 3
2° Quad 3
meta-produto Total de cursos P 3 7
Oferecer cursos de Qua
25 Extensdo Cultural META ANUAL 10
(adicionais) ICM% 100%
1° Quad 105
meta-resultado N° de matriculados 2° Quad 105
3° Quad 140
META ANUAL 350 estudantes
ICM% 100%
1° Quad 0
. 2° Quad 3
meta-produto Total de atividades o
Oferecer mesas de 3° Quad 3
26 discusséao META ANUAL 6
(adicionais) ICM% 100%
1° Quad 0
2° Quad 600
: o ..
meta-resultado N° de participantes 3 Quad 500
META ANUAL 1.200
ICM% 100%
1° Quad 6
. 2° Quad 7
meta-produto Total de oficinas S
Oferecer oficinas 3° Quad 7
27 (média de 20 horas- META ANUAL 20
aula) ICM% 100%
1° Quad 150
. 2° Quad 175
meta-resultado N° de matriculados
3° Quad 175
META ANUAL 500 estudantes
ICM% 100%
1° Quad 6
2° Quad 7
meta-produto Total de workshops S 3
Oferecer workshops 3° Qua ’
28 (média de 8 horas- META ANUAL 20
aula) ICM% 100%
1° Quad 120
. 2° Quad 140
meta-resultado N° de matriculados
3° Quad 140
META ANUAL 400 estudantes
ICM% 100%
1° Quad 0
2° Quad 3
meta-produto Total de cursos 5
Oferecer cursos com 3 Quad 3
29 orientadores META ANUAL 6
estrangeiros ICM% 100%
1° Quad 0
2° Quad 105
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meta-resultado N° de matriculados 3° Quad 105
META ANUAL 210
ICM% 100%
1° Quad 75
Oferecer bolsas de N° de bolsas a serem 20 Quad N
30 estudo (adicionais) meta-resultado concedidas
3° Quad -
META ANUAL 75
ICM% 100%
1° Quad -
Oferecer t_lolsas- N° de bolsas_ a serem 20 Quad 30
31 pesquisa meta-resultado concedidas
3° Quad -
META ANUAL 30
ICM% 100%
1° Quad -
Oferecer bolsas- N° de bolsas a serem o N
o > 2° Quad
32 monitoria meta-resultado concedidas
3° Quad 60
META ANUAL 60
ICM% 100%
1° Quad 1
meta-produto N° de intercambios 2° Quad 2
P 3° Quad 2
33 Intercambios META ANUAL 5
culturais ICM% 100%
1° Quad 2
N° de estudantes 2° Quad 4
meta-resultado contemplados
3° Quad 4
META ANUAL 10
ICM% 100%
1° Quad 7
2° Quad 7
meta-produto Total de eventos S
Oferecer eventos 3° Quad 6
34 formativos META ANUAL 20
ICM% 100%
1° Quad 700
t ltad N° de participant 2 Quad 700
meta-resultado e participantes
particip 3 Quad 600
META ANUAL 2.000
ICM% 100%
1° Quad 1
. 2° Quad 1
meta-produto Total de residéncias S 3
Residéncias 3° Qua 1
35 [Artisticas Especiais META ANUAL 3
ICM% 100%
1° Quad 500
- 2° Quad 500
meta-resultado N° de participantes
3° Quad 500
META ANUAL 1.500
ICM% 100%
1° Quad 1
. 2° Quad 1
meta-produto Total de seminarios
3° Quad 1
36 Seminarios META ANUAL 3
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Formativos ICM% 100%
1° Quad 600
meta-resultado N° de participantes 2° Quad 600
3° Quad 600
META ANUAL 1.800
ICM% 100%
1° Quad 1
. 2° Quad 0
meta-produto Total de edicbes F Quad 5
37 SP Transviséo — 122 META ANUAL 1
Edicéo ICM% 100%
1° Quad 1.000
meta-resultado N° de participantes 2° Quad 0
3° Quad 0
META ANUAL 1.000
ICM% 100%
1° Quad 0
meta-produto Total de edi¢cbes 2° Quad 0
Satyrianas — P ¢ 3° Quad 1
38 Extenséo SP Escola META ANUAL 1
de Teatro ICM% 100%
1° Quad 0
meta-resultado N° de participantes 2° Quad 0
3° Quad 2.500
META ANUAL 2.500
ICM% 100%
1° Quad 0
meta-produto Total de grupos 2 Quad 12
Qualificagcao em atendidos 3° Quad 13
39 | Artes — Estagcdo SP META ANUAL 25
ICM% 100%
1° Quad 0
2° Quad 0
meta-resultado Total de Mostras
3° Quad 1
META ANUAL 1
ICM% 100%
1° Quad 0
Total de _nljcleos 20 Quad 3
meta-produto atendidos 3 Quad 3
40 Qualificacdo em META ANUAL 6
Artes — NACE ICM% 100%
1° Quad 0
meta-resultado N° de participantes 2° Quad 120
3° Quad 120
META ANUAL 240
ICM% 100%
1° Quad 0
. 2° Quad 1
meta-produto Total de edi¢cdes % Quad 5
41 SP Territérios META ANUAL 1
Solidarios ICM% 100%
1° Quad 0
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2° Quad 700
meta-resultado N° de participantes 3° Quad 0
META ANUAL 700
ICM% 100%
1° Quad 0
2° Quad 5
meta-produto Total de cursos = 3
ELA — Escola Livre de 3° Qua 5
42 Audiovisual META ANUAL 10
ICM% 100%
1° Quad 0
ta-resultad N° de matriculad 2 Quad 175
meta-resultado e matriculados
3° Quad 175
META ANUAL 350
ICM% 100%
1° Quad 1
Publicacao da 2° Quad 1
43 [ Revista A[L]BERTO meta-produto N° de edi¢des da =
revista 3° Quad 0
META ANUAL 2
ICM% 100%
1° Quad 0
44 Videos em Libra meta-produto N° de videos 2° Quad 3
P 3° Quad 3
META ANUAL 6
ICM% 100%
1° Quad 1
meta-produto Total de podcasts 2° Quad !
P P 3 Quad 1
45 Podcast Phedra META ANUAL 3
ICM% 100%
1° Quad 1.000
meta-resultado N° de participantes 2 Quad 1.000
particip 3° Quad 7.000
META ANUAL 3.000
ICM% 100%
1° Quad 1
meta-produto Total de 2 Quad !
documentarios 3° Quad 1
46 SP Documentarios META ANUAL 3
ICM% 100%
1° Quad 500
meta-resultado N° de participantes 2° Quad 500
-resu ici
particip 3° Quad 500
META ANUAL 1.500
ICM% 100%
Canal de Incentivo/ 1° Quad 1
”SOMA - Q Futuro do 2° Quad 0
a7 Teatro E Agora” meta-produto Criacao de pagina
; 3° Quad 0
virtual
META ANUAL 1
ICM% 100%
1° Quad 0
Criacdo de 2° Quad 1
48 Teatropédia meta-produto enciclopédia virtual
P P P 3° Quad 0
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META ANUAL 1
ICM% 100%
1° Quad 1
. ~ . 2° Quad 3
49 Publicagdes | Selo meta-produto N° de livros
; ; 3° Quad 1
Lucias publicados
META ANUAL 5
ICM% 100%
1° Quad 0
Hotsite — Grupos do 29 Quad 1
| . ) . .
50 nterior meta-produto Crlaga(_) de pagina % Ouad 0
virtual
META ANUAL 1
ICM% 100%

Assim como ocorre no contrato de gestdo vigente, para o futuro ajuste a ADAAP
apresenta um rol de metas condicionadas a captacdo de recursos, parcerias institucionais
ou, ainda, a suplementacdo orcamentaria da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas, com o0 objetivo de ampliar as atividades do programa, fortalecer as acdes

formativas, artisticas e pedagdgicas.

A ADAAP propbe-se, como desafio, a ampliagdo de atividades em todos os seus
eixos finalisticos, seguindo a série historica e expertise comprovada de suas realizacdes.
Como perspectiva de acgdo, apresenta algumas acdes ja pactuadas com recursos de
captacdo, dando continuidade a projetos amplamente difundidos na programacdo da SP
Escola de Teatro, tais como o Programa de IntercAmbios, SP Transvisdo e publicacdes. O
eixo, ainda, possibilita que a¢bes condicionadas inovem na estrutura e tecnologia propostas,
além de reforcar o compromisso alinhado com os propésitos da ADAAP, de interiorizagcéo

das atividades formativas e de difusao cultural.

No que tange aos quantitativos desse eixo, temos algumas alteracdes e inovagoes,

gue foram mantidas para cinco anos do contrato de gestdo. Sao elas:

- meta 21: passou de 750 para 1.500;

- meta 22: diminuiu de 3 para 2 mostras, mas ampliou o numero de publico de 1.200
para 2.000;

- meta 23: diminuigdo no nimero de participantes, de 1.500 para 1.000;
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- meta 24: inovou ao incluir a oferta de cursos de inglés para estudantes, meta ndo

existente no plano de trabalho vigente e ndo exemplificada no Termo de Referéncia;

- meta 26: mesmo mantendo o mesmo numero de atividades para as Mesas de

Discusséo, ampliou o numero de alunos, de 900 para 1.200;

- meta 27: dobrou o nimero de oficinas e estima 500 alunos e ndo mais 300, como

no plano vigente;
- meta 28: dobrou o numero de workshops e alunos;

- meta 29: incluiu a oferta de cursos com orientadores estrangeiros, em atendimento
ao Termo de Referéncia;

- meta 30: diminuigdo do nimero de bolsas de estudos adicionais, de 100 para 75;

- meta 32: inovou ao incluir a oferta de bolsas-monitoria, ndo existente no plano de

trabalho vigente e ndo exemplificada no Termo de Referéncia;

- meta 33: aumentou 0 numero de intercAmbios (4 para 5) e reduziu a metade o
namero de estudantes contemplados;

- meta 34: ampliou o total de eventos formativos, de 15 para 20, mas diminuiu o
namero de participantes, que era 4.500 e passou para 2.000;

- meta 35: manteve o ndmero de residéncias artisticas, mas reduziu o numero de
participantes, de 5.000 para 1.500;

- meta 36: ampliou o numero de participantes, de 1.500 para 1.800;

- meta 37: reduziu 0 nUmero de participantes, de 2.500 para 1.000;

- meta 38: ampliou 0 numero de participantes, de 1.000 para 2.500;

- metas 39 e 40: sdo novidades no plano de trabalho;

- metas 41, 42, 44 e 50: sdo novidades no plano de trabalho, pois ndo existem no
plano vigente e n&o foram exemplificadas no Termo de Referéncia;

- meta 45: reduziu o numero de podcasts (4 para 3), mas ampliou o total de
participantes, de 1.200 para 3.000;

- meta 46: reduziu & metade o numero de documentérios e ampliou o nidmero de
participantes, de 1.200 para 1.500.
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Por fim, além do descritivo resumido da programacédo prevista para 2024, a ADAAP
discorre sobre as atividades relativas a area meio, requeridas na Resolu¢do SCEIC n°
57/2023, e especificadas no segundo quadro do item 1 — Avaliacdo da Proposta Técnica.

De acordo com os quadros acima, € possivel observar que todas as diretrizes
técnicas solicitadas no Termo de Referéncia da Resolu¢do SCEIC n° 57/2023 foram
atendidas ou até mesmo superadas.

Dentre os critérios de julgamento, no que se refere a avaliagdo da proposta técnica,
elaborada conforme Termo de Referéncia, a Unidade de Formacgé&o Cultural observa que a
Associacdo dos Artistas Amigos da Praca atendeu, em sua estratégia de atuacdo e
proposicdo de metas para o periodo do contrato de gestdo, com qualidade dentro das
expectativas, pontuando-se, portanto, a seguir:

ITENS DE - PONTUACAO
JULGAMENTO CRITERIOS POR ITEM
Consisténcia técnica da proposta global

Avaliacéo da apresentada no atendimento as diretrizes 19
proposta delineadas pela SCEIC, especialmente no Plano ’
técnica, Estratégico de Atuacdo (até 2,0)
elaborada . Qualidade e quantidade das acBGes e mensuracdes
conforme Termo propostas no Plano de Trabalho - Agbes e
de Referéncia - Mensuragdes, inclusive Metas Condicionadas e 2,0
Anexos Anexo Descritivo da programacdo apresentado

para o primeiro ano do contrato de gestdo (até 2,0)
PONTUACAO 3,9

2. AVALIACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA, ELABORADA CONFORME TERMO DE
REFERENCIA (até 3,00)

Aspectos relevantes:

¢ eficiéncia da proposta, visando a melhor relacdo entre os custos e beneficios

previstos, considerando a adequacao do volume de recursos financeiros a ser
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destinado a cada tipo de despesa / eixo de trabalho, com vistas a alocagéo de
recursos adequados para a realizacdo integral e no prazo das metas
propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas e obriga¢des
contratuais previstos no contrato de gestéo, inclusive nos compromissos de
informacé&o;

e a exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade da
realizacdo das metas propostas e das rotinas e obrigacdes contratuais
previstas, nos prazos e condi¢cdes expressos, atendo-se ao dimensionamento
de pessoal indicado na proposta técnica, com o0s recursos financeiros
indicados na proposta orcamentaria;

e nivel de detalhamento da planilha orgamentéaria, evidenciando coeréncia e
alinhamento entre o planejamento orcamentario e o plano de acgbes e
mensuracgdes, com consisténcia e objetividade da previsdo or¢camentaria, por
meio da indicacdo das principais rubricas de receitas e despesas previstas;

e qualidade da proposta e das metas para captacdo de recursos, visando
ampliar e diversificar as fontes de recursos para realizacdo do contrato de
gestao, considerando-se: a) as estratégias de identificacdo, conquista e
fidelizag&o de fontes alternativas de recursos financeiros e outros, tais como:
materiais € humanos; b) o desejavel aumento em percentual de recursos
financeiros captados e em diversificacdo das fontes de recursos em relagéo
as séries histéricas de captacdo do objeto cultural; c) a desejavel diminuicdo
anual da participacdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecucdo das agfes, no cumprimento das rotinas e
obrigagbes contratuais e na ampliacdo das realizagcbes culturais de cada um

dos objetos culturais.

Como j& mencionado anteriormente, a analise sobre a proposta orcamentéaria
apresentada pela ADAAP ser& norteada pelo Parecer UM n° 04/2023, emitido para subsidiar

a andlise da Unidade Gestora. Nesse sentido, segue o que expoe:

No “Indicativo das Premissas Orgamentarias Adotadas”, constam a explicacdo da

composicdo do orcamento para 0s cinco anos de contrato, obedecendo aos valores
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informados na Resolugdo SCEIC n° 57/2023. A OS atendeu os percentuais indicados no
Termo de Referéncia, para a composi¢céao dos fundos de reserva e contingéncia.

A OS destaca que os repasses propostos pela SCEIC-SP evidenciam correcao
monetaria de 2025 a 2028, ndo havendo reajuste para o primeiro ano do novo contrato de
gestao (2024), que restou com o mesmo valor ajustado para 2023, do ultimo ano do CG
04/2018, atualmente em curso. Com isso, a ADAAP fard alguns ajustes internos para que
sejam materializadas suas ac6es, sobretudo em eixos finalisticos, como a contratacédo de
escritorio externo para desenvolvimento das atividades de contabilidade da Instituicdo e a
alteracdo de seguro saude (que ja esta em tratativa), até o 2° quadrimestre do exercicio. A
ADAAP afirma que, com a economicidade decorrente das adequacgfes, a execugdo das
metas pactuadas no plano de trabalho ndo ser4 comprometida.

A andlise técnica orcamentaria desta Unidade Gestora teve como premissa a série
historica do Contrato de Gestdo em vigéncia (CG n° 04/2018). Ao final de cada conjunto de

linhas, a Organizagéo Social sera avaliada de acordo com os seguintes critérios:

2.1 Eficiéncia Orgcamentaria — relagdo custo x beneficio

A proposta apresentada mostra-se eficiente, uma vez que os valores totais das
receitas apresentadas refletem a manutengcdo das atividades propostas pela ADAAP e

equilibram-se com as despesas.

No que concerne as receitas financeiras, conforme apontado pela Unidade de
Monitoramento da SCEIC, a Convocacao Publica ndo traz parametros explicitos, mas a
média do contrato de gestdo em curso (ROF) foi 0,72% e a OS apresentou o percentual
global de 1,29% com relacdo ao repasse. Dessa forma, a proposta performa acima do valor
da série histérica deste objeto. Uma vez que o mercado projeta para os proximos anos taxas
de juros superiores a taxa de juros média no periodo de vigéncia do ultimo CG, entende-se

viavel a projecéo proposta pela OS.
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A OS apresentou proposta de diminuicdo da dependéncia do repasse estadual ao

longo da vigéncia contratual.

2.2 Exequibilidade Or¢camentéria

A proposta respeitou o valor global definido na Resolugdo SCEIC n°® 57/2023 e seus
respectivos valores anuais, segundo apontamentos da Unidade de Monitoramento. Em
termos de exequibilidade orcamentéria, constata-se que a proposta se apresenta exequivel,
sendo que a da ADAAP se encontra nos parametros da série historica praticada no ultimo
ciclo contratual (2019-2022), quando se considera o total de despesas previsto para a
realizacdo integral do Plano de Trabalho.

SERIE HISTORICA da SPET 2019-2022
Despesas Totais RS %

Recursos Humanos 33.237.697 75,97%

Prestadores de Servico 4.022.420 9,19%

Programa de Trabalho de Area Fim 3.979.930 9.10%

Custos Administrativos 1.804.342 4,12%

Comunicacdo 202764 0,46%

Edificacdes 505.603 1,16%

TOTAL 43.752.756 100,00%

Proposta ADAAP Proposta ADAAP

Despesas Totais R$ Despesas Totais %
Recursos Humanos 50.628.518 Recursos Humanos 69,03%
Prestadores de Servico 8.833.511 Prestadores de Servico 12,04%
Programa de Trabalho de Area Fim 8.538.730 Programa de Trabalho de Area Fim 11,64%
Custos Administrativos 2.938.002 Custos Administrativos 4,01%
Comunicacdo 1.386.036 Comunicacado 1,89%
Edificacdes 1.017.638 Edificacdes 1,39%
TOTAL 73.342.433 Total 100%
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2.3 Detalhamento da Planilha Or¢gamentéria

by

Quanto a planilha orcamentéria apresentada, ela espelha o que foi solicitado no

Termo de Referéncia e explicita a composicdo das receitas e despesas no Indicativo das

Premissas Orcamentérias Adotadas.

Os quadros feitos pela Unidade de Monitoramento detalham o emprego dos

recursos, conforme proposta apresentada:

Proposta ADAAP
ano/conta 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Repasse (R$) 12084895 | 13488708 | 13960814 14440442 | 14955173 | 69839033
Recurso de
Contiatnoia (RS) 129,849 134 887 139,608 144 494 140 552 §08.390
% CEQEQE::“” 1,0% 1.0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Proposta ADAAP
ano/conta 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Repasse (R$) 12.084.895 | 13488700 13.060.814 14.449.442 14.955.173 60.830.033
Lerlsle s 380,547 380,547 - - - 779.094
Reserva (R$) ; - L
% Reserva/ * * P
e 3,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,1%
Proposta ADAAP
ano/conta 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Total de
12.937.437 13.933.470 14.882 478 15.475.712 16.113.336 73.342.433
despesas
RH - Diretoria 586272 582.302 606.638 632.399 659.719 3.067.330
% Diretoria 4,53% 4,18% 4,08% 4,00% 4,00% 4,18%
RH - Demais 8.661.782 9.075.354 0.443 666 9.831.482 10.240.410 47.252.694
Funcionarios
F::‘gf)'::r'; . 66,05% 65,13% 63,45% 63,53% 63,55% 64,43%
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Com base nos quadros acima, observa-se que as despesas foram constituidas
dentro dos parédmetros da série histérica e de acordo com estipulado no Termo de
Referéncia, tanto no que tange aos fundos de contingéncia e reserva, quanto ao percentual
de recursos despendidos com RH, sendo esta Ultima a maior despesa do futuro contrato de
gestao (69,03%).

Em termos mais especificos, € preciso ter em mente que a celebracdo do futuro
contrato de gestao da SP ESCOLA DE TEATRO devera observar as disposi¢cdes constantes
no Decreto n° 62.528/2017, que estabelece algumas regras para a contratacdo de
Organizagdes Sociais.

De acordo com o mencionado Decreto, em seu art. 2°, os diretores das Organizacdes
Sociais que pretendam celebrar contrato de gestdo com o Governo do Estado de S&o Paulo
deverdo obrigatoriamente ser estatutarios e receber remuneragdo bruta e individual limitada

aos subsidios fixados para o Governador?.

No que diz respeito & diretoria da ADAAP, constatamos que ela € composta de um
anico diretor, estatutario, cuja remuneracao apresentada encontra-se dentro dos parametros

do Decreto, ou seja, abaixo dos subsidios do Governador.

2 “"Artigo 2° - Na celebracdo dos contratos de gestdo de que trata a Lei Complementar n° 846, de 4 de junho de 1998,
0s drgdos e entidades da Administracdo Publica:I - fardo constar clausulas: a) fixando o subsidio mensal do Governador
do Estado como limite maximo a remuneracdo bruta e individual, paga com recursos do contrato de gestdo, dos
empregados e diretores das organizagées sociais, observados, para os Ultimos, o vinculo exclusivamente estatutario e,

para todos, os padrées praticados por entidades congéneres”.
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Proposta ADAAP Proposta ADAAP
Despesas Totais R$ Despesas Totais %
Recursos Humanos 50.628.518 Recursos Humanos 69,03%
Prestadores de Seri(;O 8.833.511 Prestadores de Servigo 12,04%
Programa de Trabalho de Area Fim 8.538.730 Programa de Trabalho de Area Fim 11,64%
Custos Administrativos 2.938.002 Custos Administrativos 4,01%
Comunicacdo 1.386.036 Comunicacao 1,89%
Edificactes 1.017.638 Edificactes 1,39%
TOTAL 73.342.433 Total 100%
Proposta ADAAP Proposta ADAAP
Programa de Trabalho de Area Fim R$ Programa de Trabalho de Area Fim %
Acdes Técnicas - Cursos Regulares 5.321.510 Acdes Técnicas - Cursos Regulares 62,32%
Acdes Tecnicas - Oportunidades e 5734 635 Acoes Tecnicas - Oporiunidades e 1203%
Projetos Especiais ST Projetos Especiais :
Acdes Técnicas - Extensdo Cultural 482.584 Acdes Técnicas - Extensdo Cultural 5,65%
Total 8.538.730 Total 100,00%

Nesta proposta, o Programa de Trabalho de Area Fim respondera por 11,64% das
despesas do novo contrato. Segundo a ADAAP, o montante revela um aumento das

despesas previstas em atividades-fim para o novo CG.

Com relagéo ao Programa de Edificacdes, o Termo de Referéncia ndo um indicou
um percentual minimo a essa rubrica de despesa. A OS pretende alocar o montante global
de R$ 1.017.638 com edificacdes, o que corresponde a 1,39% das despesas totais do
contrato, elevando levemente o indice de despesa para esse item, conforme demonstrado
no quadro da série historica do ultimo periodo do contrato. Conforme explicado pela OS em
sua proposta técnica e orgamentaria (p.264-265), apés 14 anos de atividades do programa
SP ESCOLA DE TEATRO (e os naturais desgastes impostos aos equipamentos pelo
tempo), a OS ja havia identificado a necessidade de manutencéo, reparos e reformas mais

estruturantes de suas sedes.

De acordo com a ADAAP, essas manutencdes s&80 necessdrias para que as
atividades finalisticas ndo sejam comprometidas ao longo dos préximos exercicios e, por
iISso, propuseram, em 2024, e nos anos subsequentes, intervengdes mais robustas em
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relacdo as unidades que abrigam o projeto (elevadores, pintura, troca de calhas e mobiliario
e, ainda, fachada da unidade Bras). Conforme afirmado pela OS, essa despesa maior vai ao
encontro da informagdo trazida no TR (p.33): “Atualmente existe uma demanda de
realizagdo de projeto executivo para a reforma da fachada da Unidade Bras, sem previséo

de inicio das obras”.

Com relagdo a Comunicacao e Imprensa, embora a OS preveja uma despesa de R$
90 mil no primeiro ano, ela aumenta consideravelmente nos demais anos, atingindo uma
média anual entre 2025 e 2028 de R$ 324 mil, como aponta a UM. Os valores sao
compativeis com o anunciado pela OS em suas premissas or¢camentarias (Proposta OS,
p.265): “a partir de 2025, fica estabelecida a contratacdo de servicos de Gestdo de
Marketing e de Assessoria de Imprensa, ha tempos desejados pela Associacao,
fundamentais para a criagcdo de acdes vinculadas a ampliacdo de captagdo de recursos (em
apoio ao setor de Desenvolvimento Institucional da ADAAP), bem como o fortalecimento da

marca do programa SP Escola de Teatro”.

2.4 Proposta para captagdo de recursos para a realizagéo do contrato de gestéo

- estratégias e acdes indicadas e mensuracédo proposta

A OS apresentou em sua proposta técnico-orcamentarias (p.260) os referenciais que
balizaram a constru¢do do orgamento, os quais foram transcritos pela UM, em seu parecer.
As tabelas abaixo apresentam a relagdo do repasse com a receita total e a captagdo com
relacdo ao repasse da proposta orcamentaria da OS, ndo fazendo parte do célculo as

receitas para a realizacdo de metas condicionadas (conta 5).

Proposta ADAAP

ano/conta 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Repasse 12.984.895 | 13.488.709 | 13.960.814 14.449.442 | 14.955.173 | 69.839.033

(R$)

Receita 12.937.437 | 13.933.470 | 14.882.478 15.475.712 | 16.113.336 | 73.342.433

total (R$)

% 100,37% 96,81% 93,81% 93,37% 92,81% 95,22%

Repasse/

Receita

Total
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Proposta ADAAP

ano/conta

2024

2025

2026

2027

2028

Total

Repasse (R$)

12.984 895

13.488.709

13.960.814

14.449. 442

14.955.173

69.839.033

314.169

809.323

907 453

1.011.461

1.121.638

4.164.044

Captacao (R$)

%Captacao/

o
Repasse 2/62%

6,00% 6,50% 7,00% 7,50% 5,96%

Conforme exigido no Termo de Referéncia, a proposta da ADAAP traz uma reducgéo
na participagdo dos repasses no total de receita a ser utilizada para execuc¢do do plano de
trabalho ao longo dos anos. A OS espera que 0s repasses representem, em média, 95%
das receitas totais. Convém mencionar que entre 2019 e 2022, periodo em que a OS
gerenciou a SAO PAULO ESCOLA DE TEATRO, a relacéo foi de 97,8%, ou seja, ha uma
reducdo de cerca de 2,5% entre o proposto pela ADAAP, para o préximo contrato e o
realizado por ela no ajuste vigente.

Em termos globais, a ADAAP espera um percentual de captagdo, com relagdo ao
repasse, de 5,96% entre 2024 e 2028 e apresenta, conforme exigido pela convocacéao,
participacdo crescente da captacdo, com relacdo ao repasse ao longo dos anos. Porém,
guando se considera apenas a captacdo para metas pactuadas, o percentual de captacao
de 2024 ¢ inferior (2,42) ao exigido no Termo de Referéncia, de 3,2% do repasse ao ano,
embora nos anos seguintes esse valor seja consideravelmente superior a este minimo

estabelecido.

Note-se que, para os cinco anos de contrato, a OS pretende captar R$ 4.164.044,00,
para as metas obrigatorias e, para o0 mesmo periodo, vislumbra captar o montante de R$
50.457.647,00 para as metas condicionadas — 0 que a UM considera uma disparidade que
foge da série histérica da OS e que pode impactar na rubrica 6 (Despesas do Contrato de
Gestédo), uma vez que a OS, por ndo saber se tera ou ndo aquele valor total de captacéo,
ndo apresentou as contrapartidas nas despesas, o0 que pode acarretar em eventuais riscos
gue possam surgir, caso a OS ndo consiga manter esse indice de captacdo. Todavia, vale

esclarecer que o valor de R$ 50.457.647,00 também n&o esta contabilizado nas receitas,
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mas apenas como informativo. A UM aponta, ainda, a necessidade de uma gestéo eficiente
e transparente desses recursos, devendo haver a prestacao de contas.

Para a ampliacdo da captacao de recursos, a partir de 2025, a OS pretende contratar
servicos de Gestdo de Marketing e de Assessoria de Imprensa, dentro do seu setor de
Desenvolvimento Institucional — responsavel pelo programa de financiamento e fomento -

ligado a Diretoria Executiva.

A ADAAP apresentou uma lista com 0s recursos ja captados para 2024, que

demonstram a viabilidade da proposta apresentada por ela.

No que tange aos Recursos Captados Voltados ao Custeio, rubrica 3.1, conforme
entendimento da Unidade de Monitoramento, a OS nao atendeu ao indice minimo (3,2%),
solicitado no Termo de Referéncia para o primeiro ano do contrato. Entretanto, destaca-se
que o percentual proposto ainda é levemente superior ao do contrato vigente, para o
presente exercicio, que versa sobre um indice de captacdo de 2,10%. Vale destacar que,

até o segundo quadrimestre de 2023, o indice alcancado pela ADAAP foi de 8,6%.

Todavia, a Unidade Gestora entende que a conta 3 da proposta orcamentaria versa
sobre o valor total de captacdo e essa sim superou o percentual inicialmente requerido no
Termo de Referéncia. O montante minimo solicitado, para 2024, foi de R$ 415.516,64, face
ao percentual de 5,50% proposto pela ADAAP, que perfaz um montante de R$ 714.169,24,
com proposta de progressdo para os anos de 2025 a 2028, como também observado pela
Unidade de Monitoramento. Desta forma, entende-se que a OS cumpriu o solicitado no
Termo de Referéncia, no que tange a ampliacdo de captacéo, diversificando suas fontes de
recursos e viabilizando uma diminuicdo da participacéo proporcional do Estado, ho montante

de recursos envolvidos na consecucgao das agoes.

ITENS DE . PONTUACAO
JULGAMENTO CRITERIOS POR ITEM
Avaliacéo da Eficiéncia orcamentaria — relacédo custo x beneficio 10
proposta (1,0) !
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orgcamentaria,

elaborada Exequibilidade orcamentaria (até 0,5) 0,5
conforme Termo
de Referéncia - | petalhamento do Plano Orcamentario (até 0,5) 0,5
Anexo Il
Proposta para captagcdo de recursos para a
realizacdo do Contrato de Gestdo - estratégias e 0,9
acoes indicadas e mensuracéo proposta (até 1,0)
PONTUACAO 2,9

3. COMPROVAGAO DA EXPERIENCIA TECNICA INSTITUCIONAL (até 1,50)

Aspectos relevantes:

e experiéncia no gerenciamento de objetos culturais publicos ou privados de
porte equivalente

e experiéncia no gerenciamento de objetos culturais publicos ou privados de
mesmo perfil de atuacdo, com porte equivalente ou néo;

¢ realizacdes de carater educativo reconhecido;

e principais resultados e impactos alcancados pela Entidade;

e experiéncia institucional de captagéo de recursos.

Em breve relato histérico, realizado a partir da documentacao apresentada pela OS,
podemos verificar que a ADAAP foi criada em junho de 2009, como organizacao civil sem
fins lucrativos para responder a um desafio de ensinar as artes cénicas de forma inovadora,
tendo a sua frente um grupo de artistas que, desde 2006 desenvolvia sua ideia

embrionariamente.

Desde a sua fundacdo, tem desenvolvido importantes projetos artisticos e

pedagdgicos relativos as artes, sobretudo o teatro, a danga e o cinema.
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Foi eleita em 2012 a melhor institui¢cdo teatral pelo Prémio Melhores do Teatro R7.

Desde 2013 participa como uma das idealizadoras do evento SP Transvisdo, que
celebra o debate sobre diversidade sexual, tendo recebido o 13° Prémio Cidadania em
Respeito a Diversidade. No mesmo ano, recebeu, ainda, o prémio Aplauso Brasil de Teatro,
na categoria Destaque.

Em 2014 inaugurou o setor de “Projetos Especiais” na SP ESCOLA DE TEEATRO,
espaco no qual se verticalizam as atividades de areas afins (circo e dancga, por exemplo,
além de agBes complementares ao processo formativo tais como residéncias artisticas e

eventos pedagoégicos).

Realiza anualmente, em parceria com o0s Satyros, o Festival denominado

“Satyrianas”.

Celebrou, em 2017, uma parceria com a “Cena Onze” para iniciar no Mato Grosso,
uma escola que utiliza a mesma metodologia da SP Escola de Teatro. Recebeu o Prémio

Shell de Sao Paulo, na categoria Inovagao.

Em 2018, mengéo honrosa do Prémio Milton Santos.
Em 2019, obteve reconhecimento da Secretaria de Educacdo do Estado de Sé&o
Paulo, qualificando os cursos regulares como cursos técnicos. Além disso, recebeu os

prémios Arcanjo de Cultura e Estado de S&o Paulo para Artes.

Em 2020, recebeu o Prémio Internacional Top-100 Achievements, Inglaterra, e o

Selo da Diversidade, da Secretaria Municipal;

Em 2021 e 2022, recebeu o Selo Igualdade Racial, da Secretaria Municipal de

Direitos Humanos e Cidadania.
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Em 2022, recebeu o Prémio APCA (Associacdo Paulista de Criticos de Artes), o0s
Prémios Internacionais European Award fos the Best Practices, na Suica, e The Bizz
Awards — Worldcob — nos Estados Unidos e, por fim, novamente recebeu o Prémio Arcanjo
de Cultura.

Em 2023, no dia 13 de novembro, houve a celebracdo da 52 edicdo do Prémio
Arcanjo de Cultura, no qual a ADAAP foi novamente vencedora, na categoria Especial, pelo
livro “Teatro de Grupo em Tempos de Ressignificacdo”, organizado por Alexandre Mate,

Elen Londero, lvam Cabral e Marcio Aquiles.

Além disso, a ADAAP estima obter, ainda em 2023, o reconhecimento como

Instituicdo de Ensino Superior, pelo Ministério da Educacéo.

De acordo com as apresentagdes institucionais realizadas pela OS e com o0s
nameros alcancados pela SP ESCOLA DE TEATRO, durante a gestdo da ADAAP, nota-se
que foram demonstradas experiéncias na area teatral e na area formativa, nos ultimos anos,

motivo pelo qual ndo se encontra ébice para a maxima pontuacdo desse item.

Semelhantemente, no que diz respeito ao perfil de atuagédo da entidade, do que pode
verificar por meio dos portfélios, esta possui vasta experiéncia na area teatral, assim como

na area de formagéo cultural.

Salientamos que os registros de informacdes realizados no presente relatério foram
coletados de um vasto compéndio de documentos, apresentado pela OS, que materializam
sua ampla experiéncia na area teatral. Para os fins desta avaliagéo foi considerada ndo sé

esta experiéncia e seus quantitativos, mas também seu perfil de formacdo em artes cénicas.

ITENS DE . PONTUACAO
JULGAMENTO CRITERIOS POR ITEM
Comprovacgéo + Comprovacdo da experiéncia e capacidade técnica
da experiéncia de gerenciamento de objetos culturais publicos ou
P i . . 0,20
técnica privados de porte/complexidade equivalente (da
institucional mesma area de atuacdo ou de areas diferentes),
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indicando o periodo de realizagdo / duracdo dos
servigos realizados (até 0,20)

+ Comprovacdo da experiéncia e capacidade técnica
de gerenciamento de objetos culturais publicos ou
privados de mesmo perfil de atuagdo / area tematica
(com porte e complexidade equivalente ou de portes 0,20
e complexidades diferentes), indicando o periodo de
realizagdo / duragdo dos servicos realizados (até
0,20)

* Comprovacédo de realizagdes de carater educativo
reconhecido (até 0,10)

1,0

* Indicacdo das principais realizag8es culturais e dos

principais resultados alcangados, (até 0,50) 0,50

+ Comprovagdo de experiéncia institucional de
captacdo de recursos (explicitando projetos aprovados; 0,50
recursos captados e acdes realizadas) (até 0,50)

PONTUACAO 1,50

4. COMPROVACAO DA EXPERIENCIA TECNICA DOS DIRIGENTES E PRINCIPAIS
QUADROS TECNICOS (1,50)

Aspectos relevantes:

e comprovacgao de solida formacao académica e/ou qualificagdo técnica na area
de gestédo cultural e a comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuag¢do de
cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcéo;

e a comprovacao de sélida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na
area de atuacao prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacao

em cargos afins aos pretendidos por cada um dos principais quadros.

A sintese dos curriculos realizada a seguir ndo tem a pretensdo de exaurir as
realiza¢des dos profissionais, devendo ser considerada apenas para fins de balizamento da

experiéncia para pontuacdo deste item da Resolu¢cdo SCEIC n° 57/2023.
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Além de apresentar uma relagdo de todos os seus colaboradores, a ADAAP
demonstra os curriculos dos responséaveis por cada eixo finalistico, ou seja, apresenta 0s
profissionais de cada. area dos Cursos Regulares, da Extensao Cultural e Oportunidades e
Projetos Especiais, para, entdo, apresentar sua Diretoria Executiva.

Diretoria Executiva:

IVAM CABRAL
Diretor Executivo
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/7520350469600722

Ator, diretor, dramaturgo, doutor em Pedagogia do Teatro e mestre em Pratica
Teatral, pela Escola de Comunicacdo e Artes, Universidade de S&o Paulo. E bacharel em
Artes Cénicas, com habilitagdo em Interpretacdo Teatral, pela Pontifica Universidade do
Parana (PUC/PR). E autor de varias publicacées entre livros e artigos e também desenvolve
projetos para radio e televisao.

Um dos fundadores da Cia. de Teatro Os Satyros (1989), que tem em seu curriculo
mais de 140 espetaculos teatrais. E um dos responséaveis pela organizacéo e constru¢do do
sistema artistico-pedagoégico da Associacdo dos Artistas Amigos da Praca, aplicado na
gestdo da SP Escola de Teatro (2009-2023) e um dos artistas mais premiados de sua

geracao.

ELEN LONDERO
Assessora - Desenvolvimento Institucional
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/2595085200751119

E da ADAAP. E atriz, pesquisadora e produtora cultural, mestre em Pedagogia do
Teatro, pela USP, bacharel em Artes Cénicas, pela Universidade Federal de Santa Maria
(RS) e graduada em Tecnologia em Processos Gerenciais, no Centro Universitario SENAC
de S&o Paulo. Fundadora da Cia Veneno do Teatro, onde coordena a Mostra Cultural

Expressdes da Leste. Coordenou a reinauguracdo, gestao artistica, logistica e técnica do
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teatro Alianca Francesa de S&o Paulo, entre outras coisas. E colaboradora da SP Escola de
Teatro, desde 2010.

MARCIO AQUILES
Assessor — Projetos Internacionais e Projetos Editoriais
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/0807926154297613

Escritor, dramaturgo, critico literario e teatral. Tem formagdo académica
multidisciplinar: doutorando em Artes Cénicas, na Universidade de Sao Paulo; mestre em
divulgacao cientifica e cultural, pela Unicamp; bacharel em estudos literarios, também pela
Unicamp; engenheiro de materiais, pela UFSCar. Trabalhou cinco anos como jornalista e
critico teatral da Folha de S.Paulo. Desde 2014, é assessor de Projetos Internacionais na
SP Escola de Teatro. Tem nove livros publicados como autor e cinco como organizador. E
membro da Associacdo Paulista de Criticos de Arte (APCA) e integra também a Associacao
Internacional de Criticos de Teatro (IACT-AICT).

TATO CONSORTI
Assessor Executivo

Gestor, diretor e arte-educador. Bacharel em Artes Cénicas, pela UNIRIO, dirigiu
espetaculos e foi vencedor do Prémio Eletrobras/APTR, na categoria melhor autor do
espetaculo “Nao Existem Niveis Seguros para Consumo destas Substancias”, de 2006. Em
2009, dirigiu o espetaculo “Rock’n’'Roll”, de Tom Stoppard, indicado ao Prémio Shell/RJ e
Contigo! de melhor ator, além do Prémio Arte Qualidade Brasil, nas categorias melhor
espetaculo, melhor direcdo, melhor ator e melhor atriz. Em 2013, dando sequéncia a sua
pesquisa, levou a cena “Realismo”, do dramaturgo escocés contemporéneo Anthony
Neilson. A peca cumpriu algumas temporadas no Rio de Janeiro, figurando sempre entre os
melhores espetaculos em cartaz nos principais veiculos de comunicag&o. Ministrou aulas de
teatro no SATED e na escola CN Artes, ambos no Rio de Janeiro. Em S&o Paulo, participou,
por duas edi¢des, do Projeto Ademar Guerra, da Secretaria de Estado da Cultura, Economia
e Industria Criativas, assim como do Teatro Vocacional, da Secretaria Municipal de Cultura

da cidade de Sao Paulo.
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Diretoria Administrativa-Financeira;

ALESSANDRO RIBEIRO € gerente administrativo-financeiro, formado pela
Universidade de Taubaté, com MBA em gestdo empresarial pela Trevisan Escola de
Negdcios.

Comunicagéo:

Guilherme Dearo
Analista de Comunicacao

Bacharel em Jornalismo, pela ECA-USP, bacharel em Letras, pela FFLCH-USP,
possui especializacdo (MicroMasters) pela University of Cambridge, “Program in Writing for
Performance and the Entertainment Industries”. Tem formacao em duzias de cursos na area
de editoragdo de livros (book publishing, produgéo grafica, edicdo, preparacdo, revisdo e
escrita criativa) e na area de artes visuais (fotografia, arte moderna e contemporénea,
escrita em arte, entre outros), em instituicbes como Casa Educagdo, Universidade do
Livro/Unesp, MoMA, MAM, Masp, Aura e Kura; e na area de teatro e roteiro audiovisual em
instituicdbes como B_arco Centro Cultural. Atua, desde 2009, como jornalista, tendo passado
pelas redagdes de Jornal da USP, Guia do Estudante, Revista Veja e Revista Exame — e

indicado duas vezes ao Prémio Comunique-se.

Biblioteca e Gestéo Arquivistica

Mauricio Paroni
Assessor de Contelido

E professor, diretor e dramaturgo. Cursou a Faculdade de Direito do Largo de S&o
Francisco, a ECA e a FFLCH, todas da USP. Diplomou-se na Scuola d’Arte Drammatica
Piccolo Teatro di Milano, hoje Paolo Grassi, onde foi professor residente de 1985 a 1999.
Desde 1998, esta artisticamente associado a companhia escocesa Suspect Culture. Foi
professor residente na Universidade Statale di Pavia em 1999 (ltalia); da Volda Universitat
em 2033 (Noruega); e da Royal Scottish Academy of Music and Drama, de 2002 a 2004

(Escécia). Dirigiu mais de 30 espetéculos. Por dez anos, foi diretor estavel no Centro di
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Ricerca per il Teatro, de Mildo. Trabalhou em Portugal, Noruega e Republica Tcheca.
Recebeu o prémio “ll Contemporaneo” de melhor direcdo, em 1993, pelo seu trabalho em
“Opla siamo vivi". E corroteirista do filme “Crime Delicado”, de Beto Brant. Ganhou com o
roteiro os prémios da Academia Brasileira de Letras, do Cinema Paulista do Sesi, do
Festival de Cinema em Lingua Portuguesa de Toronto e do Cinema Brasileiro de Miami,
entre outros. Publicou, ainda, “Aqui Ninguém E Inocente”, pela Editora Alameda e Prefeitura
da Cidade de Sao Paulo, livro sobre os métodos de dramaturgia empregados na parceria de

sua companhia Atelier de Manufactura Suspeita e a Companhia Linhas Aéreas.

Monica Madureiro
Bibliotecaria

Bacharel em Biblioteconomia, pelo Centro Universitario Assung¢do, com PoOs-
Graduacdo em Administracdo de Bibliotecas Publicas e Escolas, pela UniDomBosco.
Atualmente, cursa Pos-Graduagdo em Museologia e Patrimonio Cultural, pela Claretiano e
licenciatura em Letras, pela Univesp. Fez intercambios estudantis na Inglaterra e Franga. Foi
editora de imagens na empresa Publivideo e na Primagem e assistente na Polaris Solutions
Trabalhou na Biblioteca de Botanica da Universidade de Sdo Paulo, no colégio bilingue

Lourenco Castanho e no colégio bilingue Pueri Domus.

ITENS DE - PONTUACAO

JULGAMENTO CRITERIOS POR ITEM
Dirigentes, evidenciando sélida formagdo académica
e/ou qualificagcdo técnica na area de gestdo cultural e
comprovagdo de, no minimo, 02 (dois) anos de atuacéo 0,75

Comprovacéo da | de cada dirigente na area cultural e em cargos de

experiéncia chefia/direcéo (0,75)

técnica dos Lo P . -

dirigentes e PrlnC|pa|s_quadros_ técnicos (equ_lpe espegahzada atu~al

principais elou _equipe prewst_a_), e~v|de'n0|§ando s,ollda forma(;zilo

quadros técnicos acao_lemlca e/ou qualificagdo técnica na area de atuagédo 075
prevista e comprovagdo de, no minimo, 02 anos de ’
atuacdo em cargos afins aos pretendidos por cada um
dos quadros (0,75)

PONTUACAO MAXIMA TOTAL 1,50
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Conclusao:

x PONTUACAO
ITENS DE AVALIACAO ADAAP

Avaliacdo da proposta técnica, elaborada conforme Termo de 39
Referéncia ’

Avaliacdo da proposta orgamentaria, elaborada conforme Termo 29
de Referéncia ’

Comprovagédo da experiéncia técnica institucional 1,50

Comprovagdo da experiéncia técnica dos dirigentes e principais 150
guadros técnicos '

NOTA FINAL 9,8

Diante do exposto, considerando que a proposta apresentada pela Associagdo dos
Artistas Amigos da Praca atendeu a Resolucdo SCEIC n°® 57/2023 e seu respectivo Termo
de Referéncia, e que a Unidade de Monitoramento considera a proposta orcamentaria
passivel de celebracdo do contrato, a Unidade de Formacado Cultural considera que a nova
proposta de Plano de Trabalho para os anos de 2024 a 2028 atende ao interesse publico e
aos requisitos necessarios para o alcance dos objetivos propostos por esta Unidade

Gestora, motivo pelo qual, emite o presente parecer FAVORAVEL a escolha da Instituic&o.
Atenciosamente.

Sao Paulo, 30 de novembro de 2023

Documento assinado digitalmente

b BRUNAATTINA
g L Data: 30/11/2023 15:38:00-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

BRUNA ATTINA
Coordenadora da Unidade de Formagéo Cultural
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