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PARECER TECNICO

N2 do Processo: 010.00000357/2023-55
Interessado: Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museoldgico

Assunto: Convocac3o Publica para a Gestdo do MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO E DO PACO DAS ARTES

PARECER SOBRE A PROPOSTA TECNICA PARA GERENCIAMENTO DO MUSEU DA IMAGEM E DO SOM (MIS-SP), SEU NUCLEO MIS
EXPERIENCE E DO PAGO DAS ARTES

Com o término do prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo n° 03/2018, celebrado com a Organizagéo Social Associagao Cultural Ciccilio Matarazzo
foi realizada Convocagéao Publica de Organizagdes Sociais de Cultura interessadas em gerenciar estes equipamentos culturais.

A convocagéo publica as Organizagdes Sociais de Cultura foi feita por meio da Resolugdo SCEIC n° 73, de 24 de outubro de 2023. Durante o prazo
de chamamento para a convocagdo publica, esta Secretaria procedeu a divulgagdo no Portal da Transparéncia
(www.transparenciacultura.sp.gov.br).

Solicitou credenciamento para apresentacédo de proposta para o Museu da Imagem e do Som (MIS-SP), seu Nucleo MIS Experience e do Pago das
Artes a seguinte entidade:

o Associacéo Cultural Ciccilio Matarazzo (ACCIM)

A entidade fez o upload dos arquivos referentes ao CONJUNTO 1 — Documentagdo Comprobatodria e Institucional e CONJUNTO 2 — Proposta
Técnica e Orgamentaria até as 18h00 do dia 27/11/2023.

As 9h00 do dia 29/11/2023, a Comiss&o de Servidores composta por: Ronaldo Alves Penteado (UDBL), Kelly Rizzo Toledo Cunegundes (UPPM),
Thiago Brandao Xavier (UPPM), Mirian Midori Peres Yagui (UPPM) e Paulo Roberto Oliveira da Silva (UFC), realizaram a conferéncia dos conteudos
dos arquivos enviados pela entidade.

CONFERENCIA DE DOCUMENTAGAO

Na verificagdo de todos os documentos do conjunto 1, foi observado pela Comissdo de Servidores: se toda a documentagdo foi devidamente
apresentada; se foram detectadas auséncias ou ndo-conformidades; se ha necessidade de concessado de prazo adicional para entrega de algum
documento pendente, ou se ha motivos de impugnagao/desclassificacdo de proposta, nos termos da Resolugdo.

Quanto a conferéncia dos arquivos do conjunto 2, foi observado se todos os documentos correspondem ao solicitado no inciso Il do Artigo 4° da
presente Resolugédo e no Termo de Referéncia.

ASSOCIAGCAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO — ACCIM
Avaliagao da Comissao de Servidores:

Conjunto 01 - Documentagdo Comprobatoria e Institucional:
» Quanto ao item 4 - Estatuto Social atualizado e consolidado, devidamente registrado e item 6 - Ultima ata registrada, de eleigéo, indicaggo e/ou
nomeagéao dos diretores e demais instancias consultivas, normativas e/ou deliberativas, incluindo-se Conselho de Administracédo e Conselho
Fiscal (se houver), da Organizagao Social de Cultura, ndo foram entregues em pdf pesquisavel, seja na sua totalidade quanto ao item 4, seja em
alguns documentos no que se refere ao item 6. Esta comissao considerou que nao sdo documentos a serem remetidos ao Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo (que faz essa exigéncia para toda documentagéo enviada) e, em razéo disto, ndo sera solicitado o reenvio por parte da
Organizagao Social credenciada.

Conjunto n° 02 (Proposta Técnica e Orgamentaria):
* Sobre o item 2 - Proposta técnica e orgamentaria que atenda aos critérios estabelecidos no Termo de Referéncia, devidamente assinada pelo
representante legal da entidade e devidamente aprovada pelo Conselho de Administragdo (conforme ata constante no CONJUNTO 1 previsto no
artigo 4°, item |, alinea “e” desta Resolugao), ndo foi assinada pelo representante legal da entidade. Foi solicitado o reenvio do arquivo assinado
até a data de 01/12/2023;


http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/
http://www.museuartesacra.org.br/pt/museu/conselho-de-administracao

e Quanto ao item 5 - Curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupardo os principais cargos técnicos e administrativos (coordenadores
ou afins de areas e programas de trabalho) na realizagdo dos objetivos previstos no contrato de gestéo e seus anexos, ndo foram entregues em
pdf pesquisavel, os quais solicitamos o reenvio até a data de 01/12/2023.

A documentagdo do Conjunto 1, que ndo foi entregue em pdf pesquisavel, fora enviada durante a Sessdo Publica. Quanto a documentagéo nao
assinada, do Conjunto 2, foi assinada e enviada também durante a Sessao Publica, na data de 30/11/2023.

Todos os documentos requeridos pela Resolugdo SCEIC n° 073/2023 foram enviados pela ASSOCIACAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO —
ACCIM e conferidos por esta Comissao de Servidores.

SESSAO PUBLICA E HABILITAGAO

A sessao publica foi realizada virtualmente, através da plataforma Teams, no dia 30 de novembro de 2023, as 14h, e foi conduzida pela Comissao de
Servidores.

A Organizagdo Social de Cultura que apresentou proposta se fez representar durante a sesséo publica. Na ocasido, foi informado o resultado da
conferéncia da documentacgéo e sobre a habilitagdo da Organizagédo Social de Cultura.

Apresentou-se a possibilidade da representante da Organizagdo Social acessar o OneDrive para realizar vistas da documentagdo encaminhada,
mas nao houve interesse.

Informou-se, ainda, que os documentos encaminhados ja constavam nos autos do processo e que a divulgagéo do resultado seria feita no prazo de
até 30 (trinta) dias corridos, contados a partir do primeiro dia Util apds a Sesséo Publica Virtual.

A Ata da Sessao Publica Virtual foi publicada no Portal da Transparéncia e, nos termos do art. 6°, § 42, Il, da Lei Complementar Estadual 846, de 04-
06-1998, foi publicada no Diario Oficial do dia 04 de dezembro de 2023 a entidade que manifestou interesse pela gestdo do equipamento cultural e
solicitou credenciamento.

Considerando a proposta regular e apta, e a habilitagdo da Organizagao Social credenciada foi iniciada a andlise técnica-orgamentaria pela equipe
técnica da Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico, nos termos do artigo 10° da Resolugdo SC n° 73/2023. A equipe de andlise
interdisciplinar, nesta Convocagéo Publica em particular, € formada por técnicos do Grupo de Preservagdo do Patriménio Museoldgico, do Grupo
Técnico de Coordenagdo do SISEM-SP e das Assessorias Técnicas de Coordenagédo (Comités Técnicos), envolvendo diretamente 7 (sete)
profissionais.

Houve ainda manifestagdo quanto a proposta, no que tange exclusivamente e excepcionalmente, em sua area de atuagéo, da Unidade de Difuséo,
Biblioteca e Leitura — UDBL, via despacho datado de 15/12/2023.

A Unidade de Monitoramento, através Processo SEI 010.00013344/2023-46, emitiu o Parecer Técnico UM n° 05/2023, de 15 de dezembro de 2023,
sobre as propostas orgamentarias apresentadas pela Organizagdo Social ACCIM, em atendimento ao Decreto n° 59.046/2013, inciso VII, alineas ‘b’

e nos termos do artigo 10° da Resolugdo SCEIC n° 73/2023.

AVALIAGAO DA PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA
ASSOCIAGAO CULTURAL CICCILIO MATARAZZO - ACCIM

ITEM DE JULGAMENTO- Avaliagao da proposta técnica, elaborada conforme Termo de Referéncia (TR)

CRITERIO - Qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as diretrizes delineadas pela SCEIC, especialmente no
Plano Estratégico de Atuagao.

[Resolugdo SCEIC n° 73/2023, Artigo 14°]

| - Quanto ao nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, especialmente no Plano Estratégico de Atuagéo,
observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagbes e propostas apresentadas (o plano deve ser bem formulado e atender com
consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliagéo:

Sobre o Programa de gestao Museoldgica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico, a proposta para o MIS, seu Nucleo MIS
Experience e Pago das Artes considera para elaboragcdo dos documentos as diretrizes da Secretaria e os desafios estabelecidos no Termo de
Referéncia. Cabendo destaque na transversalidade entre os demais programas dos museus, a construgdo do documento de maneira participativa,
entre os colaboradores da instituigdo, especialista dos campos tematicos dos museus, os publicos, o entorno e parceiros das instituicdes. A proposta
ainda apresenta as etapas do processo de construgdo do documento (tais como revisdo de documentos norteadores ja existentes, realizagao de
diagnéstico institucional, rodas de conversa, oficinas estratégicas e intersetoriais para discussdo da missdo, visdo, valores e objetivos do museu e
seu nucleo, sistematizagédo e redagdo do documento, reviséo textual e diagramagao, e por fim passar pelas instancias de aprovagéo do Conselho e
SCEIC) e a perspectiva de entrega no primeiro ano de contrato. Nao ha mencao clara da participagdo das instancias de aprovagédo durante o



processo de elaboragdo do documento, o que seria uma pratica a ser considerada no processo. Para o Plano estratégico de ambas instituigbes esta
prevista a entrega no segundo ano de contrato, cabendo destacar que sera utilizada a metodologia de projeto levando em conta a matriz SWOT e as
5 Forgas de Porter, também apresenta de maneira clara e detalhada as etapas de processo de elaboragdo do documento, e no caso deste traz a
expectativa de participagdo dos Conselhos e SCEIC, também sera realizado pelas equipes da instituigdo numa perspectiva participativa e que leva
em conta a expertise dos profissionais e a economicidade da elaboragédo. Em relagdo ao Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e
financeiros, a proposta atende integralmente as diretrizes gerais da Secretaria e os desafios propostos no Termo de Referéncia. A instituicdo ja
possui a maioria dos documentos norteadores para esta area e pretende aperfeigoa-los, traz na proposta ainda, a implantagdo de programa de
integridade, politica de inclusdo e diversidade e Cédigo de Etica. Apresenta de maneira clara e objetiva o trabalho de cada &rea que compora a
gestdo administrativa, de RH e financeira e como se desenvolvera o trabalho e composigéo das equipes. Quanto ao Eixo 3 - Financiamento e
Fomento a organizagéo social apresenta proposta arrojada, detalhada e clara, quanto ao eixo, considerando uma atuagao transversal, atendendo
integralmente as diretrizes da SCEIC e os desafios propostos no Termo de referéncia. Apresenta ainda, negociagdes de parcerias e patrocinadores,
além de ja possuir projeto aprovado no Pronac para os anos de 2024 a 2026, evidenciando a exequibilidade da proposta. Cabe apenas mencionar
que para o Pago das Artes ndo fica evidenciado como a instituicdo atuara nas demandas especificas do museu, ndo havendo o detalhamento
preciso como o apresentado para o MIS e seu nucleo MIS Experience. Quanto ao Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de
publico, a proposta atende parte das diretrizes gerais desta Secretaria e os desafios propostos no Termo de Referéncia. Observam-se como
excegOes a ndo apresentagao de estratégias claras voltadas ao aprimoramento da estrutura turistica e a mobilizagdo do publico de turistas; a
promogao de visitas integradas entre os museus do territério, e a atragdo do publico morador e/ou frequentador do territério. Ademais, os textos para
o eixo 4 apresentados na Proposta para o MIS e Pago das Artes sdo iguais e ndo levam em consideragao as especificidades de cada equipamento.
Também ndo ha estratégias especificas voltadas ao MIS Experience. No que tange ao Eixo 5 - Monitoramento e avaliagdo de resultados, a
proposta é objetiva, atendendo os desafios apresentados no Termo de Referéncia. Em relacdo ao Eixo 6 - Acessibilidade, as propostas
apresentadas para os equipamentos museoldgicos objetos desta convocagéo publica atendem parcialmente aos desafios apresentados no Termo de
Referéncia, pois ndo abrangem a acessibilidade em todas as suas dimensdes. No entanto, trazem ganhos ao prever estratégias de acessibilidade
de modo transversal na instituicdo e demais programas técnicos e ao propor a criagdo de um Comité de Acessibilidade. Ressalva-se que trechos do
texto foram replicados nas propostas do MIS/MIS Experience e Pago das Artes, impactando na demonstragdo da especificidade de cada
equipamento, especialmente do Pago das Artes e do MIS Experience. Sobre o Eixo 7 — Sustentabilidade, a proposta apresenta atendimento as
diretrizes da Secretaria e aos desafios propostos no Termo de Referéncia, com a perspectiva de trabalho nos diferentes eixos da sustentabilidade e
com execugao do trabalho com as diferentes areas do museu, em consonancia, inclusive com os ODS. Propde ainda a criagdo de um Comité de
Sustentabilidade e diversas agdes de sustentabilidade ambiental. Considerando ainda, uma atuagdo mais ampla no caso do MIS e mais voltada ao
eixo de sustentabilidade ambiental no MIS Experience, no caso do Pago das Artes explicitam que “por questdes contratuais, a atualizagdo do
equipamento em especial fica condicionado a autorizagdo do dono do imével Shopping Higiendpolis”, no entanto seria interessante que na
perspectiva do Pago das Artes a proposta considerasse a atuagdo do equipamento em outras frentes deste eixo. Em relagdo Eixo 8 - Gestao
Tecnolégica, a proposta atende as diretrizes do Termo de Referéncia para os objetos desta convocagao publica, destacando-se pelas estratégias
apresentadas, o entendimento sobre as principais caracteristicas do museu, o digital e nato digital, e a sua proposigao de trabalho em cinco eixos
principais: Preservacdo e Armazenamento, Seguranca, Trabalhos em equipe por meio virtual, Formagao da Equipe e Gerenciamento.

Sobre o Programa de Gestédo de Acervos a proposta apresentada pela OS tanto para o MIS quanto para o Pago atende parcialmente ao critério de
clareza e nivel de detalhamento para as diretrizes da pasta e os desafios do T.R. No entanto, consegue ser objetiva nas agdes que se propdem a
(re) estruturar, especialmente para estratégias de regularizagcdo de acervos museoldégicos, bibliograficos e arquivisticos de obras raras, conforme
prevé a resolugao SC 105/2014.

No que concerne ao Programa de Exposi¢coes e Programacgao Cultural estdo contemplados, de maneira geral, na proposta apresentada pela
Organizacdo Social, as diretrizes desta Secretaria, bem como os desafios propostos no Termo de Referéncia desta convocagdo publica. Ha
detalhamento e objetividade das informagdes, notadamente no que se refere a apresentagédo do planejamento estratégico dos programas, projetos e
acOes pretendidos para o novo contrato de gestdo, para os trés equipamentos. Nao obstante, observa-se a auséncia de maior detalhamento
estratégico para as proposi¢des voltadas para a interiorizagdo. Especificamente com relagéo ao estudio de gravagéo de audio do MIS e ao desafio
proposto no Termo de Referéncia de elaboragdo de estratégias de uso publico do espago, ha mengédo no planejamento estratégico de que esse
espaco venha a ser também um local disponibilizado para agendamentos de gravagdes, todavia ndo ha transposi¢do da proposi¢édo no quadro de
acoes e mensuragdes. Ademais, observa-se no MIS a auséncia de proposigdes relacionadas ao desafio de instituicido de um programa de curadoria
que abarque a concepgéo e realizacdo conjunta de exposigdes e ag¢des culturais diversas e de realizagéo de iniciativas com o objetivo de ampliar as
possibilidades de comunicagdo museoldgica do acervo institucional, considerando o meio digital como um espago de inovagao e experimentagao.
Com relagédo ao Pacgo das Artes, observa-se a auséncia de proposigdes relacionadas ao desafio de estabelecimento de projetos para promogao de
novos olhares sobre os museus e acervos vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta apresentada pela OS para todos os equipamentos culturais atende em parte as diretrizes presentes no
Termo de Referéncia, ndo apresentando e/ou ndo deixando explicitas: as estratégias para participagdo da sociedade civil na concepgéo e
desenvolvimento das agbes educativas; desenvolvimento de alternativas para a reestruturagdo da equipe dos nucleos educativos e a
institucionalizacdo das ac¢des voltadas a acessibilidade e inclusdo, compreendendo que se trata de uma responsabilidade da gestdo dos museus.
Por fim, nota-se pontualmente a participacdo da educagdo museal de modo transversal nos programas técnicos dos equipamentos museoldgicos
objetos desta convocacéo publica, no entanto, a atuagédo do educativo ndo aparece de forma estrutural.

No ambito do Programa Conexdes Museus SP, a proposta da OS para o MIS é detalhada, porém repetitiva e confusa em alguns pontos,
carecendo de objetividade em determinados aspectos. Ja para o Pago das Artes, a proposta ndo apresenta detalhamento, mas é clara.

Quanto ao Programa Pontos MIS, a proposta é detalhada e atende as diretrizes. Contudo, ha repeticao de frases inteiras diversas vezes, tornando
o texto repetitivo e um pouco confuso. Além disso, as propostas "Residéncia Pontos MIS" e "Orientagdo de Projetos de curtas Pontos MIS" parecem
ser 0 mesmo projeto, apresentado duas vezes com alteragdes no texto.



Em relagdo ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, a proposi¢cdo atende com parcial consisténcia as diretrizes da Pasta
para o Programa, em ambos os eixos, para os trés equipamentos. Apesar de contar com uma apresentagdo bem formulada, a qual demonstra tanto a
expertise da equipe de trabalho do programa quanto o conhecimento das suas especificidades e o compromisso com o estabelecimento de "um didlogo
claro, objetivo e acessivel em todas as suas frentes", a proposta atende parcialmente ao termo de referéncia quanto ao nivel de detalhamento e objetividade
das proposigbes apresentadas no planejamento estratégico, carecendo de maior detalhamento para evidenciar como seréo realizadas as agdes, além de
haver parcial correspondéncia no quadro de agdes e mensuragoes.

Para o Programa de Edificagées, as estratégias apresentadas para atuagéo sdo claras e/ ou objetivas, e apresentam uma proposta detalhada,
espelhando parcialmente o sugerido no Termo de Referéncia. Contudo, ao serem transpostas para o Quadro de Agdes e Mensuragdes, se evidencia
que as mesmas nado sao refletidas em metas/ agdes, bem como no plano orgamentario, com percentual abaixo do recomendado.

Pontuagéo atribuida para o subitem: 0,27

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os objetos culturais e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse
cenario. O plano deve trazer um bom diagnoéstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de influéncia, bem
como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagao inicial — ano 1
do contrato de gestéo — e a situagéo final — Ultimo ano de vigéncia contratual — que o plano propée, no atendimento as diretrizes da SCEIC.

Avaliagéo:

Em relagéo ao Programa de Gestdo Museoldgica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico, a proposta atende as diretrizes
gerais desta Secretaria e os desafios propostos no Termo de Referéncia, no atendimento a visédo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial e
a perspectiva de melhoria entre a situagdo inicial e final da vigéncia do contrato de gestdo. Considera no processo de elaboragdo dos Planos
Museoldégicos e Estratégicos participagdo ativa de membros que representem o entorno e os publicos dos museus. Ha previsdo também de
realizagdo de diagndstico com diversos entes internos e externos a instituicdo e museus na discussdo de missdo, visdo, valores e objetivos
estratégicos. Cabe destacar que a proposta prevé a iniciativa de elaboragdo de Plano de Auxilio Mituo com entidades do entorno e parcerias para
democratizagdo do acesso aos bens culturais, a exemplo de apresentagdes no MIS da Banda Sinfénica e Orquestra de cordas e Violdes dos alunos
das Fabricas de Cultura. No que diz respeito ao Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeiros, a proposta apresenta a
perspectiva da revisdo dos documentos norteadores ja pactuados durante a vigéncia contratual e a elaboragdo e implantacdo do programa de
integridade, politica de inclusdo e diversidade e Codigo de Etica, tais agdes permitem verificar o atendimento a este quesito. Quanto ao Eixo 3 -
Financiamento e Fomento a proposta apresenta de forma detalhada as configuragdes do espaco e territério e como pretende usar de estratégias
considerando este quesito, nos casos do Museu da Imagem e do Som e de seu nicleo MIS Experience, no entanto ndo menciona como isso se dara
em relagédo ao Paco das Artes no Plano Estratégico, apenas no inicio do texto da proposta quando aborda o atendimento dos desafios estabelecidos
no termo de referéncia menciona de maneira genérica. No Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagdao e/ou fidelizagao de publico, a proposta nao
apresenta diagnostico que considere as particularidades dos objetos culturais e dos seus territérios ou areas de influéncia no contexto atual.
Observa-se que os textos apresentados na proposta para o MIS e Pago das Artes s&o iguais e ndo levam em consideragdo as especificidades de
cada equipamento, inclusive as especificidades do nucleo do MIS, o MIS Experience. No entanto, indica as perspectivas para identificagcdo de seus
publicos, por meio de pesquisas, coleta de dados na bilheteria e relatérios de ferramentas online. Quanto ao Eixo 5 - Monitoramento e avaliagao
de resultados, a proposta ndo apresenta diagnostico que considere as particularidades dos objetos culturais e dos seus entornos. No entanto, trata
do uso dos resultados das pesquisas de perfil e satisfagdo para aprimorar o relacionamento com os publicos visitantes dos museus e prevé, no caso
do Programa Pontos MIS, visitas técnicas para fortalecer os lagos com as comunidades locais e entender suas necessidades especificas. Em
relacdo ao Eixo 6 - Acessibilidade, as propostas ndo apresentam diagnéstico que considere as particularidades dos objetos culturais e do seu
entorno ou area de influéncia no contexto atual e ndo indicam as perspectivas para atuagado no territério, bem como seus publicos. Sobre o Eixo 7 —
Sustentabilidade a proposta apresenta o atendimento deste requisito nos textos que tratam do atendimento aos desafios institucionais propostos
pelo Termo de Referéncia. No caso dos MIS e seu Nucleo MIS Experience a proposta considera o atendimento inicialmente para o eixo ambiental e
nos demais eixos para os anos seguintes em atendimento as ODS. Cabe mencionar que a OS ainda prevé uma sustentabilidade financeira, na
utilizagédo dos recursos, prevendo o gasto do repasse para custeio de area meio e programas de interiorizagéo das agdes e os programas de area
fim serdo custeados pela captagao de recursos, considerando o histérico e poder de captacdo demonstrado pela OS ao longo do ultimo contrato de
gestdo, é o desejavel. Sobre o Pago das Artes o atendimento deste item se dard no ambito do eixo social por meio do programa Paco da Cidade,
que trabalha com grupos de vulnerabilidade social, tendo como objetivo a realizagdo de propostas pedagdgicas formativas com agdes continuadas
de rodas de conversa, oficinas e workshop. Em relagéo ao Eixo 8 — Gestao Tecnolégica, nao foi possivel visualizar pelo descritivo das estratégias
apresentadas no eixo uma viséo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial dos equipamentos. No entanto, a proposta apresenta breve
entendimento sobre a transdisciplinaridade do eixo, indicando estratégias ndo so6 para area de preservagao digital do acervo, como também aquelas
estruturais de qualquer instituicdo museoldgica.

Em relacdo ao Programa de Gestao de Acervos, a proposta apresentada pela OS néo é clara e/ou identifica o entendimento sociocultural em que
os museus estéo inseridos, especialmente quanto as suas posigdes referenciais na gestéo de acervos digitais e nato digitais.

Em relagdo ao Programa de Exposicdoes e Programacgao Cultural, apesar de ndo apresentar um diagndstico aprofundado com relagdo aos
publicos e seus desafios no contexto atual, a proposta encaminhada pela Organizagdo Social demonstra visdo da conjuntura sociocultural e
territorial em que se inserem os trés museus e as perspectivas indicadas para atuagéo nesses cenarios.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta ndo apresenta diagnéstico que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou
area de influéncia no contexto atual. No entanto, indica as perspectivas para atuagdo por meio de parcerias com entidades situadas no territério,
bem como seus publicos, que ficam mais evidentes especialmente nas propostas do MIS Experience e Pago das Artes.

No ambito do Programa Conexdes Museus SP, a proposta para o MIS traz pontos positivos, na medida em que se apropria de metodologias do
Programa Pontos MIS. Mas ha também alguns menos pertinentes, como visitas imersivas ao MIS Experience, que ndo se relacionam a



necessidades do campo museal paulista. Para o Pago das Artes, ndo ha detalhamento sobre a relagdo com o territorio paulista.

Sobre o Programa Pontos MIS, a proposta revela bom conhecimento do territério paulista e estratégias para manutengéo da qualidade oferecida
aos municipios.

Em relagdo ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, a proposta evidencia visdo da conjuntura sociocultural e territorial
em que se inserem os trés objetos culturais e as perspectivas indicadas para atuagdo nesses distintos cenarios. Uma contextualizagéo das
realizagbes do Programa é apresentada e ha referéncia a pesquisas de publico, contudo, ndo sédo apresentados os resultados das pesquisas
indicadas ou ha analise diagnéstica. Quanto as proposicdes relacionadas ao territério, tem destaque a de aproximagéo da relagdo do MIS e seu
Nucleo com sua comunidade do entorno, como a AME Jardins, a casa museu Emma Klabin, o Museu Brasileiro da Escultura e Ecologia — Mube,
bem como as companhias de transporte publico do entorno do MIS e seu Nucleo. No Pago das Artes, a proposicdo de estreitamento da parceria
com o Shopping Patio Higiendpolis e o Casardo, com o objetivo de ampliar os espagos de programagao, com o uso periddico do auditério e do
terraco.

Quanto ao Programa de Edificag6es, a proposta apresenta diagnostico contextual das trés edificagdes, os territdrios onde estdo inseridas, e seus
publicos, com descricdo de agdes, parcerias e dialogos, destacando-se o Plano de Auxilio Mutuo- PAM, desafio institucional indicado no Termo de
Referéncia, que considerara, conforme descrito nos Desafios Institucionais, “a elaboragéo e a execugéo de Plano de Auxilio Mituo com as entidades
do entorno”, tendo sido proposta parceria com Fabricas de Cultura, equipamentos culturais localizados em territérios distantes dos trés
equipamentos, objetos desta convocagéo.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,25

c) a indicagdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e
ampliar o publico geral presencial e virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de monitoramento e
avaliagao continuada para fidelizagdo e ampliagdo de publicos.

Avaliagéo:

Em relagédo ao Programa de Gestao Museolégica, no Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificacdo e/ou fidelizagao de publico, a proposta indica
estratégias a serem utilizadas quanto ao aprimoramento do relacionamento com os publicos-alvo, a conquista de novos segmentos de publico e a
ampliagdo do publico geral presencial e virtual, com a¢cdes que perpassam diversos programas, no entanto, ndo levam em consideragéo as
especificidades de cada equipamento. Compreende-se que parte das estratégias ndo demonstram ser passiveis de monitoramento e avaliagéo
continuada, por ndo estarem espelhadas no quadro metas, com excegao de algumas estratégias articuladas com outros programas, que possuem
metas dentro destes outros programas. No Eixo 5 - Monitoramento e avaliagdo de resultados, a proposta prevé, por meio da aplicacao de
pesquisas, coleta de dados sobre o perfil do publico e visitas técnicas a cidades parceiras do Pontos MIS, o aprimoramento do relacionamento com
0 publico. Em relagéo ao Eixo 6 - Acessibilidade, a proposta indica estratégias a serem utilizadas quanto ao aprimoramento do relacionamento com
0s publicos-alvo, a conquista de novos segmentos de publico e a ampliagdo do publico geral, com agdes que perpassam diversos programas, no
entanto, demonstram ser parcialmente passiveis de monitoramento e avaliagédo continuada, por ndo estarem totalmente espelhadas no quadro
metas. Quanto ao Eixo 7 — Sustentabilidade a proposta atende integralmente as diretrizes do Termo de Referéncia. Em relagdo ao Eixo 8 —
Gestao Tecnoloégica, nao foi possivel aferir claramente as estratégias para o aprimoramento do relacionamento com o publico, no entanto, destaca-
se as agdes transdisciplinares especialmente com a area de acervo para difusdo do acervo digital e nato digital no tdpico sobre Preservagédo e
Armazenamento e a indicagédo da construgao de uma politica de protegéo de dados conforme LGPD.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, a proposta apresentada pela OS para ambos os equipamentos apresenta estratégias para manter o
publico ja consolidado pelo equipamento em especial no meio virtual, incluindo para tanto, estratégias de atualizagdo do banco de dados de acervo
e disponibilizagao online da memodria institucional de ambos equipamentos.

Em relagcdo ao Programa de Exposi¢gées e Programagao Cultural, a proposta apresenta estratégias diversificadas e bem formuladas, com
potencial de serem utilizadas para aprimorar o relacionamento, conquistar e ampliar os publicos presenciais, atendendo ao disposto no item. No MIS
tem destaque as proposigdes voltadas ao publico infanto-juvenil e, no Pago das Artes, os festivais sonoros. Ambas as iniciativas pela recorréncia sao
passiveis de monitoramento e avaliagdo continuada. Com relagdo ao publico virtual, no entanto, as proposi¢cdes do Programa de Exposicdes e
Programacgdes Culturais sdo mais modestas, estando em sua maioria voltadas a oferta de cursos. Vale pontuar, contudo, a proposicéo de realizagéo
de podcasts junto aos programas Cineastas Paulistas, no MIS, e o Podcast Pago.

Quanto ao Programa Educativo, as propostas para todos os equipamentos indicam estratégias para aprimorar o relacionamento com os publicos-
alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral, pois mantém os programas, projetos e agdes educativos ja historicamente
realizados pelo museu, além de propor: visitas educativas para o publico geral nas propostas dos trés equipamentos; agdes extramuros na proposta
do MIS, e as agdes do Educativo online na proposta do MIS Experience, buscando atender o escopo de atuagdo do Programa Educativo previsto no
Termo de Referéncia. Considerando-se a aprovagao da presente proposta, recomenda-se esforgos para a continuidade das agées virtuais propostas
ao longo de toda vigéncia do contrato de gestdo dado ao histérico do ultimo contrato de gestao.

Para o Programa Conexdes Museus SP para o Pago das Artes, a relagdo com o publico-alvo (trabalhadores de museus) aparece de modo
tangencial e genérico. Um aprimoramento se daria com o estagio técnico, mas a oferta € pequena e a meta é condicionada. Para o MIS, a proposta
é melhor fundamentada, apresentando, por exemplo, o compromisso de identificar necessidades, acompanhar e avaliar as agdes realizadas junto
aos museus parceiros ao longo dos trabalhos. Contudo, a OS propde oferecer estagio técnico para o "participante mais engajado” de um programa
de formacgéo continuada. Esta estrutura de competi¢cdo entre os participantes é nociva aos compromissos e metodologias do SISEM, que prezam
pela colaboragédo, compartilhamento e valorizagédo da diversidade. Além disso, ndo atende as diretrizes do PCM para a escolha de profissionais para
a realizacdo dos estagios técnicos.



Sobre o Programa Pontos MIS, a OS propde estreitar relagdes com gestores e técnicos locais por meio de encontros regionais, oportunidades para
"trocas de experiéncias e aprendizado"”, de forma pouco detalhada. Sdo propostos 6 encontros regionais, ainda que o SISEM tenha 7 polos. A OS
nao menciona se o transporte seria custeado aos participantes.

No ambito do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, os planejamentos estratégicos apresentados tanto para o MIS/MIS
Experience, como para o Paco das Artes, contam com uma apresentacdo generalista das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o
relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e virtual. As estratégias
apresentadas se demonstram pertinentes e passiveis de monitoramento e avaliagdo continuada, apesar de pouco pormenorizadas. Tampouco estao
transpostas enquanto metas no quadro de agdes e mensuragoes.

Quanto ao Programa de Edificagdes, a proposta apresenta estratégias diversificadas e formuladas a serem utilizadas para aprimorar o
relacionamento, conquistar e ampliar os publicos. No Eixo 4, que trata da “Mobilizagao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico”, destacam que
Associacdo pretende investir em estratégias personalizadas para oferecer experiéncias marcantes para o publico, e supde-se que as mesmas
estardo alinhadas com demais eixos, como o Eixo 6, que trata de “Acessibilidade”, sendo almejado o conceito de acessibilidade universal,
destacando a proposta para que todas as exposigdes possuam corredores de circulagdo expositiva para Pessoa com Deficiéncia e Mobilidade
Reduzida. Contudo, n&o estéo refletidas no Quadro de Agdes e Mensuragdes e/ ou no Plano Orgamentario.

Pontuagéo atribuida para o subitem: 0,25

d) a identificagdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos de cada programa ou eixo de atuagéo previsto
no Plano de Trabalho, tanto na execugdo das agdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagéo. O plano deve indicar a
adogédo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execuc¢ao das atividades previstas.

Avaliagéo:

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico, a proposta apresenta de forma
detalhada todo o processo para a execugdo de ambos os planos (museoldgico e estratégico) para os trés equipamentos, com perspectiva de
participagao ativa de entes internos e externos da instituicdo, demonstrando a exequibilidade das rotinas previstas para essa finalidade, inclusive
com a demonstragéo de equipe especializada e com numero de acordo com o previsto no Termo de Referéncia. Em relagdo ao Eixo 2 - Gestao
administrativa, de recursos humanos e financeiros, a proposta apresenta quais praticas serdo utilizadas para a atuagdo, equipe em numero
adequado para cada setor, com previsado de busca continua na melhoria e aprimoramento dos processos de gestdo, para uma execugao otimizada
dos recursos e funcionarios. Quanto ao Eixo 3 - Financiamento e Fomento a proposta apresentada é robusta e traz de forma detalhada as praticas
e técnicas para o atendimento do previsto como meta no Plano de Trabalho. Além disso, apresenta uma equipe fixa, especializada e direcionada
exclusivamente para esta area, que ira trabalhar em conjunto com a area de comunicacdo e desenvolvimento institucional, destaque para o
detalhamento de possiveis parcerias e patrocinios ja negociados para a execugdo. No Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagao
de publico, a proposta apresenta estratégias que evidenciam a adogdo de praticas e técnicas eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos do eixo e das rotinas e compromissos de informagdo, embora ndo levem em consideragéo as especificidades de cada equipamento.
Observa-se que nao houve a apresentagdo de metas atreladas a essas estratégias e que, por se tratar de um eixo com agdes transversais em todos
os programas técnicos, ndo ha equipe especifica para execugdo das agbes no Programa de Gestdo Museoldgica. Quanto ao Eixo 5 -
Monitoramento e avaliagdo de resultados, a proposta indica a adogdo de praticas e técnicas eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos do eixo, tanto na execugdo das agdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. Excetua-se a auséncia de
meta de pesquisa de perfil e satisfagdo voltada ao publico virtual. Observa-se, ainda, que ndo ha equipe especifica para execugao das agdes no
Programa de Gestdo Museoldgica. Em relagdo ao Eixo 6 - Acessibilidade, as propostas para os museus indicam a adoc&o de praticas e técnicas
eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos do eixo. Observa-se que ndo houve a apresentagao de metas atreladas a essas estratégias,
com excecgdo do Comité de Acessibilidade, e que por se tratar de um eixo com agdes transversais nos programas técnicos, ndo ha equipe especifica
para execugdo das a¢des no Programa de Gestao Museoldgica. Sobre o Eixo 7 — Sustentabilidade, a proposta apresenta de forma mais evidente e
detalhada propostas e técnicas mais voltada ao ambito da sustentabilidade ambiental, e no Plano de Trabalho apresenta a criagdo de um Comité de
Sustentabilidade. No entanto, ndo apresenta equipe especializada e direcionada para as a¢des deste programa. Em relagdo ao Eixo 8 — Gestao
Tecnolégica as propostas para os museus indicam a adogéo de praticas e técnicas eficazes para o cumprimento dos principais objetivos do eixo.
Observa-se, no entanto que ndo houve a apresentagdo de metas atreladas a essas estratégias.

No ambito do Programa de Gestédo de Acervos, a proposta apresenta para ambos os museus técnicas e estratégias adequadas para alcangar os
principais objetivos e desafios propostos no Termo de Referéncia. No entanto, nota-se a auséncia de discussbes caras ao acervo da instituicao e
obrigatdrias nas rotinas do Programa de Gestéo de Acervos, como a indicagao de praticas e técnicas para a gestéo de direitos autorais e conexos.

Em relagao ao Programa de Exposi¢oes e Programagao Cultural, a proposta identifica novas, bem como reitera praticas, técnicas e estratégias
eficazes para a execugdo das agdes e metas anuais e rotinas e compromissos de informagao dos Programas de Exposigao e Programagéo Cultural.
Sao indicadas equipes especializadas para a execugdo das atividades previstas em todos os trés equipamentos. Observa-se ainda que a despeito
de algumas excegdes, ha espelhamento das proposicdes dispostas no Plano Estratégico de Atuagéo, no Quadro de a¢des e mensuragoes.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta indica a adog¢do de praticas e técnicas eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos do
programa, tanto na execugédo das agdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. No entanto, compreende-se que a nao
reestruturagdo das equipes dos nucleos educativos, bem como a redugdo de um assistente de coordenagdo educativa para o MIS Experience e a
reducdo de um coordenador para o MIS e MIS Experience, fungdo estratégica existente nos contratos de gestao anteriores, podera impactar a
execucao de tais estratégias.



No ambito do Programa Conexdes Museus SP, para o MIS, a OS apresenta estratégias consistentes e coerentes com os objetivos das linhas 1 e
2. Para a linha 3, ha a proposi¢cdo de um evento de articulagéo, depois detalhado como uma visita imersiva ao MIS Experience para um grupo
pequeno. A ideia de um encontro para discussao do uso de tecnologia em exposi¢gdes e museus € positiva, mas a pratica apresentada ndo é a mais
eficaz para o cumprimento dos objetivos. Um ponto de atengéo importante é a auséncia da indicagcdo de um musedlogo responsavel pelo Programa,
tal qual sugerido no TR. Para o Pago das Artes, a proposta para a linha 2 é satisfatéria. Ja para a linha 1, € pouco detalhada. Para a linha 3, a
proposta ndo atende aos objetivos, porque o seminario apresentado tem como "foco a discussdo nacional sobre a arte contemporanea”, e ndo a
Museologia ou 0s processos museais.

Para o Programa Pontos MIS, a proposta esta estruturada em dois eixos de atuagéo, conforme o solicitado no TR. Entretanto, no Eixo Institucional,
parte das estratégias apresentadas ndo esta alinhada aos objetivos. Por exemplo, as "visitas técnicas", que assumem tom fiscalizatério e
inadequado as atribuicbes do Programa; sobre os "encontros regionais", ndo fica claro o impacto concreto que estes eventos teriam na execugéo do
Programa. No Eixo Cultural, as estratégias sdo adequadas. Ha, contudo, a "Residéncia Pontos MIS" e a "Orientacédo de projetos de curtas Pontos
MIS", cujos textos s&o muito semelhantes e néo fica claro se sdo, de fato, duas estratégias diferentes.

Em relagédo ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, a proposta reitera a adogdo de praticas, técnicas e estratégias ja
utilizadas pela OS no cumprimento dos objetivos especificos, e na execugdo das agdes e metas anuais, e das rotinas e compromissos de
informagéo do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, para os seus dois eixos. A proposta prevé equipe especializada para a
execucgao das atividades previstas, ressalvando-se, no entanto, que se trata de uma Unica equipe de trabalho para os trés equipamentos culturais.

Quanto ao Programa de Edificagdes, a proposta, no Plano Estratégico, apresenta a adogédo de praticas, técnicas e estratégias mais eficazes do
que as atualmente utilizadas pela OS no cumprimento dos objetivos especificos, na execugcdo das agdes e metas anuais, e das rotinas e
compromissos de informagdo. Ainda, sédo indicadas equipes especializadas para a execugéo das atividades previstas, ainda que abaixo do disposto
no Termo de Referéncia, bem com Engenheiro Civil, responsavel pelo Programa de Edificagdes, restando, como adequada para qualificagdo da
equipe, a contratagdo de estagiario, na area de arquitetura e urbanismo e/ou engenharia civil. Contudo, as agdes e metas néo estéo refletidas no
Quadro de Agdes e Mensuragdes e/ ou no Plano Orgamentario.

Pontuagéo atribuida para o subitem: 0,25
e) o grau de inovagéo que a proposta apresenta, na direcdo de melhor cumprir as diretrizes assinaladas.
Avaliagéo:

Em relagdo ao Programa de Gestao Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico, a proposta apresenta
detalhamento de como ira elaborar os planos museoldgicos e estratégicos dos trés museus, atende as diretrizes e desafios propostos no Termo de
Referéncia, no entanto, ndo apresenta inovagdo nesta dire¢do. Em relagdo ao Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e
financeiros, a proposta atende integralmente ao item, apresentando como inovagao a implantagédo de programa de integridade, Politica de inclusédo
e diversidade e Codigo de Etica. Quanto ao Eixo 3 - Financiamento e Fomento a proposta traz a implantagdo de Plano de Mobilizagdo de
Recursos para os trés museus, na busca de formas inovadoras para angariar apoio financeiro, dentre as quais estéo as leis de incentivo, programa
de patrocinadores, editais de fomento, cessdo de espago onerosa, parcerias e locagdo de espacgo para loja, café, restaurante e estacionamento.
Apresenta também como inovagéo a sustentabilidade do MIS Experience considerando que “o valor de repasse do contrato de gestéo sera aplicado
apenas para o custeio da area meio, dividida com os equipamentos MIS- Europa e Pago das Artes, e para a implantagédo das agdes de interiorizagdo
que se valham das novas tecnologias de realidade virtual”. No Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico, a proposta
inova ao propor parceria de auxilio mutuo com a Organizagdo Social de Cultura Catavento Cultural, por meio de agdes a serem realizadas com as
Fabricas de Cultura sob gestdo desta OS. No entanto, considera-se que a maior parte da proposta da continuidade as agdes historicamente
desenvolvidas pelos museus. No Eixo 5 - Monitoramento e avaliagdao de resultados, a proposta ndo apresenta agbes que possam ser
consideradas inovagdes, mas sim um aprimoramento de procedimentos técnicos ja realizados historicamente pela instituicdo. Em relagao ao Eixo 6
- Acessibilidade, a proposta, em geral, apresenta um aprimoramento de procedimentos técnicos ja realizados pelos museus no Contrato de Gestéo
anterior e o atendimento das diretrizes estabelecidas no Termo de Referéncia. As Unicas inovagbes apresentadas sdo a criagdo de Comité de
Acessibilidade e o uso de realidade virtual. Sobre o Eixo 7 — sustentabilidade a proposta traz como inovagéo para os trés museus a criagao de um
Comité de Sustentabilidade. Em relagdo ao Eixo 8 — Gestdo Tecnolégica, destaca-se como uma inovagdo a estruturagdo da area em cinco
principais eixos de atuagdo: preservacdo e armazenamento, seguranga, trabalhos em equipe por meio virtual, formacéo de equipe e gerenciamento,
demonstrando o entendimento transdisciplinar da OS quanto a este eixo. Destaca-se ainda a proposta de implantagao de sistemas automatizados
para gerenciamento de hardwares e softwares, como a proposta de implementagao do software The Dude para o monitoramento ativo da rede do
museu.

No ambito do Programa de Gestao de Acervos, de forma geral para ambos os museus, a proposta ndo traz inovagdes, mas apresenta
aprimoramento nas técnicas de salvaguarda, especialmente no caso do Pago das Artes com a proposicédo de reviséo técnica das diretrizes do edital
de Temporada de Projetos para permitir a incorporagéo das obras selecionadas no edital no acervo do Estado. Destaca-se para isso a proposta de
retomada das discussbdes sobre os procedimentos de patrimonializacdo de acervos para a efetiva incorporagdo de obras digitais ao patrimoénio
publico do Estado e a pactuagéo de meta para documentacéo institucional do MIS Experience.

Em relagdo ao Programa de Exposigdoes e Programagao Cultural, tanto do MIS como do Pago das Artes, a proposta apresenta grande
perspectiva de continuidade ou superacdo, em termos quantitativos e qualitativos em relagéo as atividades ja realizadas e publicos alcangados.
Como inovagéo destacam-se no MIS os projetos: Clube do Livro do Filme, DOC.MIS, Cineastas paulistas e Personalidades relevantes da Politica
brasileira. No Pago das Artes, uma nova formatagdo para o Programa Temporada de Projetos e no MIS Experience, a proposi¢éo, entretanto nao
detalhada, de reinventar a iniciativa Experienci-Ar. Quanto aos projetos expositivos, a proposta apresenta alto grau de inovagao, planejando mostras
inéditas para os trés equipamentos e inéditas até mesmo para o Brasil, a exemplo da exposi¢do “Globo Novelas” [titulo provisério] a ser realizada no



MIS. Quando néo inéditas, a proposta firma o compromisso de realizar as adapta¢des necessarias para que espelhem a especificidades de cada
museu.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta apresentada néo traz inovagdes, mantendo ou reestruturando os programas e projetos educativos ja
existentes no Contrato de Gestao anterior. Observa-se que as visitas educativas para o publico geral e interagdo dos Nucleos Educativos presentes
nas propostas dos trés equipamentos; as agdes extramuros no MIS, e as agdes do Educativo online no MIS Experience sdo agdes que buscam
atender o escopo de atuagdo do Programa Educativo previsto no Termo de Referéncia, mas que nao sao consideradas inovagdes.

Em relagdo ao Programa Conexdes Museus SP, para o Paco das Artes, a proposta ndo apresenta grau de inovacédo. Para o MIS, as inovagdes
propostas trazem problemas que as afastam de atender as diretrizes. Por exemplo, a proposicdo de um encontro para discussdo do uso de
tecnologia em exposigcdes e museus € positiva e inovadora, mas o detalhamento como uma visita imersiva ao MIS Experience para um grupo
pequeno distorce a ideia e ndo se relaciona com as diretrizes do PCM.

Quanto aos Pontos MIS, a inovagéo positiva é a integragdo com o Programa Conexdes Museus SP e o Programa de Acervo para a articulagdo da Rede de
museus de imagem e do som, porém as estratégias néo estdo detalhadas na proposta.

Em relacdo ao Programa de Comunicagdao e Desenvolvimento Institucional, de maneira geral, a proposta da continuidade ao trabalho ja
realizado pela OS havendo pouca inovagao.

Quanto ao Programa de Edificag6es, a proposta, no Plano Estratégico, apresenta agdes parcialmente inovadoras em relagéo as realizagdes no
contrato de gestao anterior, contudo atendendo majoritariamente aos desafios contidos nas diretrizes do Termo de Referéncia, e que néo se refletem
no Quadro de Agdes e Mensuragdes, nem, ao menos, em Agdes Condicionadas.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,19
f) a capacidade de proposicéo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir com a maximizagéo dos resultados previstos.
Avaliagéo:

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museolégica, Sobre o Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico a proposta e Eixo 2 -
Gestao administrativa, de recursos humanos e financeiros a proposta para os trés museus apresenta possibilidade de parceria entre as areas
técnicas do museu e com entes externos, mas nao especifica os parceiros. Quanto Eixo 3 - Financiamento e Fomento, a proposta apresenta
grande capacidade de proposicdo e de articulagdo de parcerias e neste eixo traz a perspectiva de parcerias com as empresas Unipar,
Tozzini&Freire, B3, Siemens, entre outras nos casos do MIS-Europa e Pago das Artes, e para o MIS Experience, perspectivas de parceria com
Google, B2B e NTT DATA. No Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico, a proposta demonstra capacidade de
proposicdo e de articulacdo de parcerias relevantes, abordando a possibilidade de realizagéo de atividades com alguns parceiros como, por
exemplo, a Organizagédo Social de Cultura Catavento Cultural, Omelete e B3. No Eixo 5 - Monitoramento e avaliagao de resultados, propde o
estreitamento das parcerias com os municipios que fazem parte do Programa Pontos MIS por meio da realizacdo de visitas técnicas, mas nao
apresentam a perspectiva de novos parceiros. Em relagdo ao Eixo 6 - Acessibilidade, embora as propostas para os museus abordem a realizagao
de parcerias para as atividades, ndo especificam quais seriam esses parceiros. Eixo 7 - Sustentabilidade, a proposta apresenta possibilidade de
parceria entre as areas técnicas do museu. Em relagdo ao Eixo 8 — Gestao Tecnologica, ndo foram visualizadas propostas ou articulagdo de
parcerias.

No ambito do Programa de Gestdo de Acervos ndo foram indicadas na proposta articulagdo de parcerias que possam contribuir com a
maximizagao dos resultados previstos.

Em relagdo ao Programa de Exposi¢cées e Programagao Cultural, para o MIS, é mencionada enquanto objetivo estratégico a articulagao de
parcerias com produtoras e instituicbes externas para o desenvolvimento de agbes e projetos diversos; parcerias com instituicbes brasileiras e
internacionais para produgéo de exposi¢des, a exemplo da parceria com o Victoria & Albert Museum para a realizagédo da exposi¢éo “Pink Floyd no
MIS” e com o Metropolitan Museum of Art, para exposi¢ao “Guitarras que mudaram o mundo: 1920 — 1970”. Também s&o mencionadas parcerias
para a realizagdo de programas continuados, a exemplo da firmada com a Sociedade Brasileira de Psicanalise, se¢cdo Sao Paulo, para a realizagao
do Ciclo de Cinema e Psicanalise. No Pago das Artes, as parcerias recorrentes estéo relacionadas com o uso de espagos do Casardo Nho Nho
Magalhdes que séo pertencentes ao Shopping Higienopolis. Tem destaque a parceria com a OS Catavento por meio das Fabricas de Cultura
(Cidade Tiradentes), para a realizacdo do Pago na Cidade. Para o MIS Experience, tendo em vista a autossuficiéncia do equipamento, é proposto
que se realize programacao cultural com eventos e atividades que sejam possiveis a partir de parcerias sem, no entanto, maiores detalhamentos
sobre a estratégia.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta demonstra capacidade de proposi¢ao e de articulagdo de parcerias relevantes, abordando o histérico
de realizagdo de atividades com parceiros como a FGV, Secretaria Municipal de Educagado, CEU, Universidade Sao Judas, ADERE, Galera do Click,
Simbora Gente, Fundagao Casa, dentre outros.

Para o Programa Conex6es Museus SP, para ambos os equipamentos sdo mencionadas parcerias com as sedes de polos e com instituigdes de
acervos semelhantes, o que ja é previsto enquanto diretriz para o PCM. Ha também mencgé&o a "convénio interno" com as equipes de Programagéo e
Produgéao Cultural, Acervo MIS-SP, Pontos MIS e o Educativo MIS-SP, o que é positivo.

Sobre o Programa Pontos MIS, a OS apresenta propostas de parcerias com consulados, embaixadas e produtores audiovisuais, fundamentais para
a diversidade de titulos oferecida pelo Programa.



Em relagcdo ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, a proposta demonstra boa capacidade de proposicdo e de
articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir com a maximizagdo dos resultados previstos no PCDI. No eixo Comunicagéo, por
exemplo, sdo apresentas proposi¢des de articulagdo de parcerias entre Programas dos préprios museus, as quais se materializam em ag¢des como
"Segunda no Acervo" e "Paco Educativo" ou em estratégias de comunicagao especificas para impulsionar divulgagédo de cursos. Sobre as parcerias
externas é citada a com a JCDecaux e parcerias com algumas radios, ndo nomeadas. Também sdo citadas as parcerias com os municipios,
firmadas recorrentemente para a divulgagao das agdes dos Pontos MIS. No eixo de Desenvolvimento Institucional, tem destaque a parceria ja
estabelecida com a B3, a bolsa do Brasil, que garante um dia extra de gratuidade nas terceiras quartas-feiras de todo o més nas exposi¢des do MIS
e MIS Experience.

Quanto ao Programa de Edificag6es, apresenta capacidade de proposigao e de articulagao de parcerias relevantes, mas limitando-se aquelas que
visam o atendimento aos desafios contidos nas diretrizes do Termo de Referéncia, principalmente as que, obrigatoriamente, demandarao parcerias,
como os 6rgdos de patrimoénio, Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, Corpo de Bombeiros, e instituigdes do territério, para execugéo do Plano de
Auxilio Matuo- PAM.

Pontuagéo atribuida para o subitem: 0.27
Il - Qualidade e quantidade das agoes e mensuragées no Plano de Trabalho — Agbes e Mensuragdes

a) a adequacgao das agdes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de
Atuagao.

Avaliagéo:

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e Estratégico, a proposta ndo apresenta agdes e
mensuragdes neste eixo para os trés museus, considerando que ha previsao de entrega nas rotinas que serao estabelecidas via contrato de gestao.
No entanto, cabe ponderar que no caso do Plano Estratégico ndo ha direcionamento de recursos para a execucdo da agéo, e no caso do Plano
Museoldgico ha previsdo de recursos no valor R$ 30.000,00 para todos os anos do contrato, o que dificulta verificar a relagdo junto a proposta
apresentada que traz a perspectiva de entrega de ambos os documentos no primeiro ano do contrato de gestdo. Sobre o Eixo 2 - Gestao
administrativa, de recursos humanos e financeiros a Unica agdo que podemos identificar na proposta, que se repete anualmente, e que faz
relagéo ao eixo ainda que néo esteja mencionada na descri¢éo do texto, € a Comisséo Interna de Prevengéo de Acidentes, no demais a maior parte
da execugdo do programa se da por meio das rotinas e obrigagdes contratuais. Quanto ao Eixo 3 - Financiamento e Fomento apesar da agao
apresentada ter relagdo com as estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagao, os valores apresentados para cada ano, diferem do valor
indicado na Proposta Orgcamentaria. Quanto ao Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico, ndo ha agbes e metas
especificas no Programa de Gestdo Museoldgica. No entanto, é possivel observar que algumas estratégias do Eixo 4 que estéo articuladas com
outros Programas, possuem metas dentro destes outros programas, como é o caso do Programa Educativo. Em relagdo ao Eixo 5 - Monitoramento
e avaliagdo de resultados, as agdes e metas apresentadas refletem os objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de
Atuacdo. Excetua-se, neste caso, a inexisténcia de meta voltada a pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual. Em relagdo ao Eixo 6 -
Acessibilidade, ha apenas uma agao e meta especifica no Programa de Gestdo Museoldgica para os equipamentos museolégicos. No entanto,
observa-se que as estratégias do Eixo 6 que estdo articuladas com o Programa Educativo possuem metas dentro deste Programa de Trabalho.
Sobre o Eixo 7 — Sustentabilidade a proposta apresenta a acdo de Comité de Sustentabilidade, considerando que o Plano Estratégico traz a
perspectiva de implantagao deste Comité no primeiro ano e a continuidade do trabalho nos demais anos, é possivel verificar a relagao entre agao e
plano estratégico de atuagdo. Em relagédo ao Eixo 8 — Gestao Tecnolégica, ndo foram indicadas agdes diretamente para o eixo, apenas correlatas
em outros programas ao longo do Plano de Estratégico de atuacao.

No ambito do Programa de Gestao de Acervos para ambos os equipamentos, as metas indicadas estdo em consonancia com as estratégias
apresentadas. No entanto, ndo foram propostas agdes/metas para as questdes de regularizagdo de acervo, dificultando a transparéncia da
efetivacédo desta estratégia ao longo do contrato de gestdo.

Em relagdo ao Programa de Exposi¢oes e Programagao Cultural, a acdes e mensuragdes propostas para o MIS refletem os objetivos especificos
e estratégias indicados no Plano Estratégico de Atuagdo, havendo a necessidade de ajustes pontuais, como por exemplo, a separagdo da agao
"Mostras e festivais de cinema" em metas distintas, para o melhor acompanhamento de tais realizagdes ao longo do contrato de gestdo ou uma
mensuragéo especifica para o uso publico do estudio de gravagdo. Da mesma forma, as agdes e mensuragdes propostas para o MIS Experience
refletem os objetivos especificos e estratégias indicados no Plano Estratégico de Atuagao, havendo a necessidade de poucos ajustes, como por
exemplo, a separagdo em metas distintas das exposigbes realizadas no galpdo principal das exposicdes e atividades realizadas no galpao
secundario; e a divisdo em etapas agao relacionada ao projeto de itinerancia. As acdes e mensuragdes propostas para o Paco das Artes refletem os
objetivos especificos e estratégias indicados no Plano Estratégico de Atuagéo.

Quanto ao Programa Educativo, de modo geral, as agdes e metas apresentadas refletem os objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano
Estratégico de Atuacao, com excecao do projeto Equipaco, que ndo apresenta meta no quadro de agbes e mensuragdes do Pago das Artes.

Para o Programa Conexées Museus SP, para ambos os equipamentos, o Plano de trabalho corresponde as estratégias indicadas no Plano
Estratégico de Atuagao, mas é muito insuficiente se considerarmos os objetivos do PCM e a diretriz governamental de interiorizagdo das agoes.

Sobre o Programa Pontos MIS, o plano de trabalho de agbes pactuadas ¢ modesto. Algumas das atividades mais importantes foram alocadas
enguanto meta condicionada e outras, secundarias, foram inseridas como agéo pactuada. Com isso, ha riscos de que os objetivos especificos ndo
sejam atingidos.



Em relagdo ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, as acdes e mensuragdes propostas refletem parcialmente os
objetivos gerais e estratégias indicados no Plano Estratégico de Atuagdo. Observa-se a auséncia de metas de proposi¢cdes apresentadas no
planejamento relacionadas a: novos sites institucionais; divulgagéo das politicas de gratuidade, criagéo e disponibilizagédo de videos, itinerancia dos
conteudos do Pago e renovagao/estabelecimento de parcerias institucionais, dentre outras.

Quanto ao Programa de Edificagdes, as agdes e metas apresentadas refletem as consideradas rotinas, que possuem como mensuragéo “Dado-
Extra”, ndo considerando os objetivos especificos e estratégias indicadas nos desafios contidos nas diretrizes do Termo de Referéncia ou no Plano
Estratégico de Atuacao apresentado na proposta.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,30
b) a indicagdo de metas inovadoras para o objeto cultural.
Avaliagéo:

Em relacdo ao Programa de Gestao Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e Estratégico, Eixo 2 - Gestdao administrativa, de recursos
humanos e financeiros e Eixo 3 - Financiamento e Fomento, ndo apresentam metas inovadoras, no entanto, apresentam metas correlatas em
outros programas da area fim, considerando a transversalidade da execugdo das ag¢des nestes eixos. Quanto ao Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou
diversificagao e/ou fidelizagao de publico e Eixo 5 - Monitoramento e avaliagdo de resultados, ndo apresentam metas inovadoras. Ja o Eixo 6
- Acessibilidade apresenta como meta inovadora apenas o Comité de Acessibilidade. Quanto ao Eixo 7 - Sustentabilidade e Eixo 8 - Gestao
Tecnolégica, ndo apresentam metas inovadoras, no entanto, indicam metas correlatas em outros programas da area fim, considerando a
transversalidade da execugéo das agbes nestes eixos.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos, a proposta, de modo geral, ndo apresenta metas inovadoras em relagdo as principais séries
histéricas dos objetos culturais. No entanto, € possivel destacar para ambos os equipamentos a proposi¢cdo de metas anteriormente ndo pactuadas
pela OS neste programa, como o caso do Plano de Emergéncia e agdo de documentagéo do arquivo institucional para o Mis Experience.

Em relagdo ao Programa de Exposigoes e Programacgao Cultural, apresenta algumas propostas inovadoras em relagdo as realizagdes do objeto
cultural no contrato de gestao anterior. Destacam-se no MIS os projetos: Clube do Livro do Filme, DOC.MIS, Cineastas paulistas e Personalidades
relevantes da Politica brasileira. No Pago das Artes, tem destaque a proposi¢do de uma nova formatagao para o Programa Temporada de Projetos e
a retomada da abrangéncia nacional, em atengdo ao disposto no Termo de Referéncia. No MIS Experience, a proposi¢édo de reinventar a iniciativa
Experienci-Ar e expandir as atividades culturais tematicas. Em relagdo a este ultimo, no entanto, ndo ha detalhamento do planejamento estratégico
ou espelhamento no quadro de agdes e mensuragoes.

Quanto ao Programa Educativo, considera-se que a proposta apresenta metas que, de modo geral, buscam dar continuidade ou reestruturar agdes
e metas ja existentes no Contrato de Gestao anterior. Observa-se apenas a inclusdo de algumas metas ndo existentes em relagdo as principais
séries historicas dos objetos culturais, como uma meta voltada a visitas educativas para o publico geral e uma meta de interagdo dos Nucleos
Educativos presente no quadro de metas dos trés equipamentos; uma meta com agdes extramuros no MIS, e uma meta com agdes do Educativo
online no MIS Experience. Ressalva-se que tais metas buscam atender o escopo de atuagdo do Programa Educativo previsto no Termo de
Referéncia, mas que n&o sdo consideradas inovagdes. Ha também o entendimento desta Unidade Gestora de que os encontros de interagdo dos
nucleos educativos deveriam ser rotina e ndo uma meta pactuada, mas que produtos decorrentes desses encontros poderiam se transformar em
metas.

No Programa Conexdes Museus SP, as inovagdes propostas para ambos os equipamentos ndo se relacionam aos objetivos do PCM.

Para o Programa Pontos MIS, a estratégia inovadora mais pertinente, que é a articulagdo da Rede de museus de imagem e som, ndo aparece
enquanto meta no quadro de agbes e mensuragdes.

Em relagédo ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, as metas inovadoras propostas sdo pontuais, tendo em vista as
principais séries historicas. Destaca-se como inovadora a mensuragao de Post Collab, relacionada a postagens feitas em parceria com outros perfis
nas redes sociais, a qual, no entanto, & proposta enquanto uma meta condicionada.

Quanto ao Programa de Edificag6es, as metas ndo s&o inovadoras, ainda que baseando-se na série histérica, e néo refletem o Plano Estratégico
de Atuagao apresentado na proposta. As raras metas sugeridas sao relacionadas as agdes rotineiras (Seguros, AVCB e Alvard/ Licenga), e ndo sao
propostas outras metas, ainda que como Agdes Condicionadas, néo refletindo nem o atendimento aos desafios contidos nas diretrizes do Termo de
Referéncia, nem Plano Estratégico de Atuagao apresentado pela OS.

Pontuagéo atribuida para o subitem: 0,19

c) a previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas e que estejam alinhadas as estratégias de captagdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuagéo.

Avaliagéo:
Em relagcdo ao Programa de Gestdao Museolégica, nos eixos 1 - Plano Museolégico e Estratégico, 2 - Gestdao administrativa, de recursos

humanos e financeiros e 3 - Financiamento e Fomento a proposta ndo apresenta metas condicionadas especificas no Programa de Gestao
Museoldgica para estes eixos, tendo em vista que a maior parte da execugdo se da por meio das rotinas e obrigagdes contratuais. Ndo foram



apresentadas metas condicionadas nos Eixos 4 — Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagao de publico, 5 — Monitoramento e Avaliagao
de Resultados e 6 — Acessibilidade. Quanto ao Eixo 7 — Sustentabilidade ndo apresentam metas condicionadas, no entanto, apresentam metas
correlatas em outros programas da area fim, considerando a transversalidade da execugao das agdes nestes eixos. Em relagao ao Eixo 8 — Gestao
Tecnolégica ndo ha previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes estabelecidas, as Unicas metas condicionadas
indicadas que poderiam ser correlacionadas com a area estdo no Programa de Gestdo de Acervos como a imigragcdo do BDMIS para uma versao
atualizada.

Sobre o Programa de Gestdo de Acervos, as metas condicionadas estdo alinhadas as estratégias de captagdo de recursos apresentadas e
contribuem para o alcance das diretrizes da SCEIC. No entanto, especialmente no caso do MIS, preocupa a atualizagdo do banco de dados do
museu ser apresentada como uma meta condicionada e ndo pactuada, visto a necessidade de entendimento desta agdo como algo basilar para a
manutengao do programa, ndo podendo incorrer riscos na sua execugao.

Em relagdo ao Programa de Exposi¢coes e Programacgao Cultural, ha previsdo de metas condicionadas que contribuem para o alcance das
diretrizes apresentadas pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, as quais se mostram alinhadas as estratégias de captagao de
recursos apresentadas.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta apresenta duas metas condicionadas, sendo uma voltada ao desenvolvimento de materiais educativos
presente no quadro de metas de todos os museus que fazem parte desta convocagao publica, a qual esta alinhada as estratégias de captagao de
recursos apresentadas e contribuem para o alcance das diretrizes desta Secretaria. A outra meta esta presente no quadro de metas condicionadas
do MIS Experience e é concernente ao projeto Jovem Educador, que trata da estruturagdo de programa de estagio para esta area. Esta UGE
ressalva que ha o entendimento de que tal meta deveria ser uma rotina em conjunto com a area de Recursos Humanos e ndo uma meta
condicionada.

No Programa Conexdes Museus SP, a realizacdo de algumas das metas condicionadas propostas é a condi¢cdo para que as diretrizes sejam
minimamente alcangadas, visto que as metas pactuadas sdo muito modestas. Contudo, algumas metas condicionadas estdo em desacordo com as
diretrizes do Programa, como a realizagéo de "visitas imersivas" ao MIS Experience.

Quanto ao Pontos MIS, a realizagédo de algumas das metas condicionadas propostas € a condi¢do para que as diretrizes sejam alcangadas.

No que concerne ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, as metas condicionadas se demonstram alinhadas as
estratégias de captacédo de recursos apresentadas e contribuem para o alcance das diretrizes desta Secretaria.

Quanto ao Programa de Edificagoes, ndo ha previsdo de qualquer meta condicionada que contribua para o alcance das diretrizes desta Secretaria,
e, assim, ndo é possivel avaliar alinhamento com estratégias de captagéo de recursos, o que se revela insatisfatorio.

Pontuagao atribuida para o subitem: 0,30

d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho, com indicacdo das iniciativas previstas de
capacitagdo continuada dos funcionarios em suas areas de atuagdo, bem como indicagdo da rotina de treinamentos periddicos que sera
estabelecida referente a seguranga e salvaguarda de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da rotina de treinamento periédico associado a
cédigos de ética, integridade e conduta.

Avaliagéo:

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, para o Programa de Gestdo Museoldgica a proposta atende o determinado no Termo de
Referéncia, ainda que a divisdo dos cargos tenha sido apresentada ligeiramente diferente da referéncia, o que entendemos que nao implicara na
conducgéo e execugao das agdes propostas. Cabe ainda mencionar que ndo ha previsdo de Diretoria Técnica ou Coordenadoria Geral/Técnica
dedicada exclusivamente para o Pago das Artes, o que fragiliza este equipamento, considerando a especificidade da tematica e rotina do museu em
relagédo ao MIS e seu nucleo.

Sobre o Programa de Gestédo de Acervos, o dimensionamento da equipe atende parcialmente o determinado no Termo de Referéncia, em especial
no caso do Pago das Artes, que permanece apenas com um documentalista.

Em relagdo ao Programa de Exposigoes e Programagao Cultural, o dimensionamento proposto para as equipes atende aos principais desafios
explicitados no Termo de Referéncia, bem como as demandas das rotinas e obrigagdes contratuais do Programa de Exposi¢cdes e Programagao
Cultural.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta apresentada prevé equipes compostas por um numero reduzido de pessoas, se comparado com outras
instituicbes desta Secretaria com o mesmo porte dos museus objetos desta convocagéo publica. No entanto, a proposta de equipe, se comparada ao
Contrato de Gestao anterior, prevé a manutengéo do nimero de profissionais na equipe do Pago das Artes, o aumento de um educador para o MIS,
a redugdo de um assistente de coordenacao educativa para o MIS Experience e a redugédo de um coordenador para o MIS e MIS Experience, fungao
estratégica existente nos contratos de gestao anteriores. Observa-se que a proposta indica iniciativas de capacitagdo continuada dos funcionarios
nesta area de atuagao.

Para o Programa Conexées Museus SP, para o MIS, nao foi atendido o previsto no TR, que seria a indicagdo de um profissional museélogo como
responsavel pelo PCM. Sobre a integragcdo com a equipe do Pontos MIS, indicada como desafio a ser superado no novo Contrato de Gest&o, néo foi
apresentada uma proposta concreta. A OS apenas afirma que ha "constante didlogo" e que as equipes "dividem espagos proximos". Para o Pago
das Artes, a equipe provisionada atende ao solicitado no TR. Ndo ha mencgdo a rotinas de capacitagdo continuada especifica para este programa.



Nao foram indicadas agdes de diagndstico, de modo a identificar saberes e técnicas, mas foi mencionado "convénio interno" com as equipes de
Programagéo e Produgao Cultural, Acervo e Educativo, para ambos os equipamentos.

Sobre o Programa Pontos MIS, a equipe provisionada é adequada a realizagdo do Programa Pontos MIS. Contudo, nao fica claro como se dara a
integragdo com as equipes do Programa Conexdes Museus SP e Programa de Acervo, cuja participacdo é fundamental para a concretizagdo das
acdes com a qualidade almejada.

Em relagdo ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, o dimensionamento da equipe estd condizente com o alcance das
metas e rotinas propostas para o Programa. Cumpre pontuar, no entanto, que a proposta da OS prevé uma Unica equipe para os trés equipamentos:
Museu da Imagem e do Som, Mis Experience e Pacgo das Artes, sendo o setor de Comunicagdo atuante nas frentes de editorial, assessoria de
imprensa e midias sociais. Ndo ha maiores detalhamentos sobre o fluxo de trabalho no eixo Desenvolvimento Institucional.

Quanto ao Programa de Edificagdes, o dimensionamento das equipes para alcance das metas, apesar de apresentado em quantidade menor a
sinalizada no Termo de Referéncia, demonstra que sera capaz de atender os desafios para execugédo das rotinas e alcance das metas, restando
considerar como insatisfatéria a ndo contratacdo de estagiario, na area de arquitetura e urbanismo e/ ou engenharia civil, o que, compreende-se,
refletira em ganho para a instituigéo, principalmente para o Paco das Artes, localizado em edificagdo preservada em duas instancias. Relata-se que
sera realizada capacitagdo para atender os diferentes tipos de manutencéo e, quando necessario, a contratagdo de servigos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de seguranga do trabalho.

Pontuacgéo atribuida para o subitem: 0,33

e) a perspectiva de continuidade ou superacédo, em termos quantitativos e qualitativos, das agdes e mensuragdes relacionadas as principais séries historicas
do objeto cultural, em relagéo as atividades realizadas e publicos alcangados

Avaliagéo:

Em relacdo ao Programa de Gestao Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico, Estratégico e Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos
humanos e financeiros o objeto cultural ndo possui série histérica de acdes para este eixo dentro do Programa de Gestdo Museoldgica. A Unica
acao que podemos identificar na proposta, que se repete anualmente, e que faz relagéo ao eixo é a Comissao Interna de Prevengao de Acidentes,
presente em todos os anos do contrato, o que indica continuidade ao longo dos cinco anos. Para o Eixo 3 - Financiamento e Fomento, a proposta
apresenta um percentual de 70 por cento, em média, ao longo dos anos, percentual de captagéo acima do solicitado no Termo de Referéncia (47%).
Cabe destacar que o percentual apresentado esta acima da média histérica da OS, que é 63,75 por cento. No entanto, chama atengédo que a
planilha orgamentaria ndo evidencia com clareza a utilizagdo destes recursos na relagdo entre metas pactuadas e condicionadas, ndo sendo
possivel identificar o que serd pago com o valor do repasse e com o valor de captagao, fragilizando a execugdo do contrato de gestdo. No Eixo 4 -
Mobilizagao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico, os objetos culturais ndo possuem série histérica de agdes deste eixo dentro do
Programa de Gestdo Museoldgica. Ademais, ndo ha a¢des e metas especificas dentro da proposta do Programa de Gestdo Museoldgica para este
eixo. No entanto, é possivel observar que algumas estratégias do Eixo 4 que estdo articuladas com outros Programas, possuem metas dentro
destes outros programas, como € o caso do Programa Educativo. Quanto ao Eixo 5 - Monitoramento e avaliagdo de resultados, a proposta se
baseia na série histérica do objeto cultural, e apresenta a perspectiva de continuidade das agbes e mensuragdes. Em relagdo ao Eixo 6 -
Acessibilidade, os objetos culturais ndo possuem série histérica de agdes deste eixo dentro do Programa de Gestao Museoldgica, apresentando
acdes em programas especificos, como o Programa Educativo, por exemplo, com perspectiva de continuidade. Sobre o Eixo 7 — Sustentabilidade
o objeto cultural ndo possui série histérica de agdes para este eixo dentro do Programa de Gestdo Museoldgica, no entanto a proposta apresenta a
acao de Comité de sustentabilidade, presente em todos os anos do contrato, o que indica continuidade ao longo dos cinco anos. Em relagéo ao Eixo
8 — Gestao Tecnolégica ndo foi possivel aferir a perspectiva de continuidade ou superagéo, em termos quantitativos e qualitativos, tendo em vista
que nao ha uma série histdrica clara deste eixo para os objetos culturais em questao ainda que o museu trabalhe predominantemente com este eixo,
tendo em vista a especificidade e natureza do acervo da instituicao.

Sobre o Programa de Gestdo de Acervos, a proposta apresenta perspectiva de continuidade, em especial quanto aos termos qualitativos, das
acdes relacionadas as principais séries histéricas do objeto cultural, principalmente no que se refere a gestdo da informagéo dos acervos e seus
processos de regularizagdo com base na resolugdo SC 105/2014.

Em relacdo ao Programa de Exposicoes e Programagao Cultural, ha grande perspectiva de continuidade e/ou superagdo, em termos
quantitativos e qualitativos, das agbes e mensuragdes relacionadas as principais séries histéricas do objeto cultural, em relacdo as atividades
realizadas e publicos alcangados. No caso do MIS tem destaque a proposi¢do de continuidade de projetos fixos que ajudem a cumprir a fungéo de
dar visibilidade aos temas do museu e contribuam para a fidelizagao de publicos, a exemplo do Notas Contemporaneas, Cinematographo e Estéreo
MIS. Quanto ao Pago das Artes, destaca-se a continuidade de programas como Sonora Pago e Temporada de Projetos. Especificamente no Mis
Experience, em razdo de suas caracteristicas proprias, ndo se observa perspectiva de continuidade e/ou superagao das a¢des e mensuragoes
relacionadas as principais séries historicas.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta se baseia na série histérica dos objetos culturais, apresentando a perspectiva de continuidade de
grande parte das ag¢des historicamente realizadas pelas instituicdes. Para o MIS, houve a manutencdo da previsdo do publico escolar atendido em
visitas educativas; inclusdo de meta voltada ao atendimento de publico geral; exclusdo de metas voltadas ao publico virtual, além de demonstrar,
proporcionalmente, um ndimero maior de metas com redugéo da previsdo quadrimestral/anual do que com ampliagdo. No caso do MIS Experience,
houve a redugéo da previsdo do publico escolar atendido em visitas educativas; inclusédo de meta voltada ao atendimento de publico geral; exclusao
de metas voltadas ao publico virtual, além de demonstrar, proporcionalmente, um numero maior de metas com redugdo da previsdo



quadrimestral/anual do que com ampliagdo. Quanto ao Pago das Artes, houve a reducdo da previsdo do publico escolar atendido em visitas
educativas; inclusdo de meta voltada ao atendimento de publico geral; exclusdo de metas voltadas ao publico virtual, além de demonstrar,
proporcionalmente, um ndmero maior de metas com redugéo da previsdo quadrimestral/anual do que com ampliagéo.

No ambito do Programa Conexdées Museus SP, considerando que o Programa Conexdes Museus SP se estruturou em 2022, a série historica aqui
considerada € o exercicio de 2023. Em comparagdo a 2023, a proposta ndo prevé superagdo ou continuidade, mas diminuicdo drastica da
quantidade de agdes propostas. Para a linha 2, por exemplo, foi proposto um total de duas atividades, considerando os dois equipamentos e cinco
anos de Contrato de Gestdo. Em 2023, foram realizadas trés atividades, somando os dois museus. Em termos de qualidade, infere-se que sera a
mesma praticada em 2023.

Sobre o Programa Pontos MIS, a ampliagao proposta € muito modesta: dos atuais 120 municipios atendidos para 125, sem crescimento durante o
Contrato de Gestao. Outra meta muito modesta € a realizagdo de exposi¢des, que no Plano Estratégico aparecem como 10 e no Quadro de agoes,
apenas 8 por ano, e como agao condicionada. Ndo ha aumento sensivel e, em alguns casos, ha diminuigdo das agdes. A qualidade infere-se que
sera a mesma praticada na série histérica.

No que concerne ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, a proposta apresenta grande perspectiva de continuidade ou
superacdo das agdes e mensuracdes relacionadas as principais séries historicas do objeto cultural, em termos quantitativos e qualitativos,
principalmente no que se refere as metas relacionadas aos canais de comunicagéo com os diversos segmentos de publico.

Quanto ao Programa de Edificagbes, a proposta apresenta a perspectiva de continuidade e/ ou superagéo, quantitativa e qualitativa, das agoes e
mensuragoes relacionadas as principais séries histéricas em relagédo a edificagéo e publicos.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,29

Pontuagcao maxima do item: 4,00
Pontuacgao atribuida para o item: 2,89

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliagdo da proposta orgamentaria, elaborada conforme Termo de Referéncia.

CRITERIO - Eficiéncia orgamentaria

[Resolugdo SCEIC n° 73/2023, Artigos 15° e 16°]

| - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagdo entre os custos e beneficios previstos, considerando a adequagao do volume de recursos
financeiros a ser destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocacgéo de recursos adequados para a realizagao
integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestao,
inclusive nos compromissos de informagao.

Avaliagéo:

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, quanto ao Eixo 1 - Plano Museolégico e Estratégico, no caso do Plano Estratégico ndo ha
direcionamento de recursos para a execugao da agéo, apesar da OS trazer a perspectiva de execug¢éo da agao pela equipe do museu. No caso do
Plano Museoldgico ha previsdo de recursos no valor R$ 30.000,00 para todos os anos do contrato, o que dificulta verificar a execugéo integral,
considerando que a proposta traz a perspectiva de entrega de ambos os documentos no primeiro ano do contrato de gestdo. Quanto ao Eixo 2 -
Gestao administrativa, de recursos humanos e financeiros, conforme disposto no parecer UM, a ACCIM informa que para elaboragao do
orgamento utilizou como parametro a série histérica do ultimo contrato de gestédo vigente, “cujos valores, naquele momento, se basearam em
pesquisas de mercado e de fornecedores para aprovagdo e pagamento de cada despesa, além de seguirem o Manual de Compras e Servigos da
instituigdo”, no entanto no mesmo parecer verificou-se que “nado foi possivel identificar na planilha orcamentaria as variagbes sugeridas pelo texto da
proposta, com excegao da evolugado das despesas com Recursos Humanos” e “embora a OS tenha afirmado que considerou um percentual de 5%
para o crescimento das despesas com Prestadores de Servigos e os Custos Administrativo e Institucionais, a planilha orgcamentaria mostra que o
primeiro grupo varia cerca de 2% anualmente, enquanto o segundo grupo apresenta o0 mesmo valor em todos os anos. Importa mencionar que a
previsdo inflacionaria média para os anos do préximo contrato, conforme projecdo do Banco Central, é de 3,6%. Além disso, a OS néo deixa
explicito os indices, parametros e pesquisas utilizadas para basear os valores apresentados na planilha orcamentaria, apenas menciona a série
histérica como referéncia para o proximo CG. Além disso, a proposta ndo apresenta pesquisas salariais anexas, cotagbes de fornecedores,
comparativo com outras instituicées afins que colaborem ainda mais para justificar e amparar o orgamento proposto para o contrato de gestao.
Esperava-se que a ACCIM explicitasse os indices inflacionarios utilizados na elaboragéo da sua proposta. Entende-se, também, que a série histérica
do objeto cultural no ditimo ciclo contratual apresentada nesse parecer é necessaria, mas nao suficiente para estimar os valores para o préximo
CG”. Quanto ao Eixo 3 — Financiamento e Fomento, conforme analise desta UGE e conforme disposto no parecer UM, a proposta atende
desejavel diminuicdo anual da participagdo do repasse no montante de recursos que compde o orgamento para fazer frente as despesas ao longo
do contrato de gestdo. O percentual previsto na proposta se inicia com percentual acima da referéncia do TR, crescendo durante os exercicios do
CG. Apresenta em sua proposta, poder de execugao, com a apresentagao do histdrico de captagéo da OS e parcerias ja consolidadas e negociadas
para os demais anos do novo CG. Apresenta ainda, conforme analise da UM, considerando a relagao da participagdo de cada equipamento com
relagéo a captagdo do CG, “o MIS-SP (Jd. Europa) sendo responsavel por 77% da captagao total do contrato, seguido por 22% do MIS Experience,
enquanto o Pago das Artes participa de 1,2% dessa receita. Quando se compara a captagdo com relagdo ao repasse destinado para cada
equipamento, a légica seque a mesma: a maior participagdo com relagdo ao repasse é do MIS-SP (Jd. Europa) (91%), seguida do MIS Experience
(86%) e do Paco das Artes (4,29%)”. No entanto, quanto ao MIS Experience, o TR traz como desafio que ele seja autossustentavel, a proposta da
OS afirma que “o valor de repasse do contrato de gestdo sera aplicado apenas para o custeio da area meio, dividida com os equipamentos MIS e



Paco das Artes, e para a implantacdo das agbes de interiorizagdo que se valham das novas tecnologias de realidade virtual em alinhamento com o
programa do governo. Toda a programagao restante sera realizada por meio de grandes parcerias, patrocinios, cessées onerosas que irdo viabilizar
todas as acgbes finalisticas. Todo o faturamento liquido da exposi¢do sera destinado para realizagdo de outras atividades finalisticas e area meio,
esta ultima quando possivel”, sendo assim a partir do texto da OS e considerando que a planilha orgamentaria nao faz distingdo entre despesas
pagas com repasse e com captagdo, a fim de se conclua que a captacédo sera responsavel por 50% das despesas do equipamento, ndo é possivel
concluir que o MIS Experience sera autossustentavel, considerando inclusive, a destinagao de 43,6 por cento da captagao pretendida apenas para a
locagéo do imdvel ao longo do contrato. Quanto ao Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico, ndo ha recursos
especificos no Plano Orgamentario para este eixo. Com isso, evidencia-se que a proposta ndo apresenta acdes e metas que reflitam as estratégias
de agdo e os recursos a serem empregados neste eixo. No entanto, compreende-se que as estratégias apresentadas para o Eixo 4 sao transversais
e poderao ser executadas dentro dos demais programas de trabalho. Diante disso, considera-se a proposta parcialmente eficiente. Quanto ao Eixo
5 - Monitoramento e avaliagao de resultados, embora ndo haja recursos financeiros destinados aos museus para o cumprimento satisfatério das
metas propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais do Eixo, entende-se que algumas pesquisas poderado, em parte, ser executadas pela equipe
e, por esta razdo, o item sera pontuado parcialmente. Em relagdo ao Eixo 6 - Acessibilidade, a proposta é parcialmente eficiente, pois ha um
reduzido montante de recursos financeiros para o MIS e MIS Experience e ndo ha nenhum recurso financeiro para o Pago das Artes. Mesmo que as
propostas ndo apresentem agdes e metas que resultem em produtos que necessitem de recursos financeiros, o Contrato de Gestao prevé rotinas e
obrigagdes contratuais que implicardo em custos para a sua execugado. No entanto, compreende-se que as estratégias apresentadas para o Eixo 6
sdo transversais e poderdo ser executadas em parte dentro dos demais programas de trabalho. Quanto ao Eixo 7 —Sustentabilidade a proposta
atende aos parametros estabelecidos no Termo de Referéncia e traz relagdo com o estabelecido na proposta. Em relagdo ao Eixo 8 — Gestao
Tecnolégica nao foi possivel aferir a eficiéncia da proposta diante da auséncia de rubricas para o Eixo no caso do Pago das Artes e do MIS
Experience.

Quanto ao Programa de Gestéao de Acervos, a proposta orgamentaria apresentada, para ambos os equipamentos, é parcialmente satisfatoria, visto
que nao é possivel visualizar com clareza os valores a serem destinados para varios itens propostos nas estratégias e nas rotinas obrigatérias do
Programa, como o caso da rubrica de histéria oral e das rotinas de direitos autorais e conexos etc.

Em relagdo ao Programa de Exposigoes e Programacgao Cultural, a proposta se demonstra eficiente, considerando a adequagéo do volume de
recursos financeiros a ser destinado nas despesas do Programa de Exposigdes e Programacgdo Cultural. Observa-se que as rubricas "Manutengao de
exposicao de longa duracéo” e "Nova exposi¢do de longa duragdo" se encontram zeradas, estando, no entanto, em alinhamento ao Termo de Referéncia
proposto que nao prevé a realizagdo de exposi¢cdes de longa duragédo para os equipamentos desta Convocacéo. Por sua vez, o recurso destinado para a
rubrica "Exposi¢des Temporarias" representa mais de 85% do orgamento geral do Programa, estando assim distribuido: 74,81% para o MIS; 12,72% para o
MIS Experience e 12,47% para o Pago das Artes. Ja a rubrica Programagéo Cultural é responsavel por cerca de 13% do volume total de recursos do
Programa e o restante esta distribuido entre as rubricas "Cursos" e "Evento especifico do museu que tenha grande repercussao”. Este ultimo item, no
entanto, conta com a destinagdo de 50 mil reais especificamente para o MIS e, ao contrario do que é indicado na planilha modelo, ndo aparece listado
individualmente, ou nomeado. Observa-se por fim que a rubrica "Exposigdes Virtuais" se encontra zerada.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta se demonstra parcialmente eficiente no que se refere a relagéo entre os custos e beneficios previstos,
se considerar a adequacgéo do volume de recursos financeiros destinados as despesas elencadas, pois ndo ha recursos nas rubricas voltadas aos
programas e projetos educativos, agdes extramuros, a¢des de formagéo para publico educativo, aquisicdo de equipamentos e materiais e conteudo
digital e engajamento virtual em todos os trés equipamentos.

No ambito do Programa Conexdes Museus SP, o volume de recursos destinados ao Programa Conexdes Museus SP ¢ infimo, sendo insuficiente
para a realizagao das atividades, especialmente aquelas da linha 2. Considerando que este Programa tem a poténcia e o compromisso de atuar de
forma capilar em todo o territério paulista e a interiorizagdo das agbes & uma diretriz governamental, entende-se que a proposta da OS é
insatisfatéria neste quesito.

Sobre o Programa Pontos MIS, o recurso global é adequado, mas ha despropor¢do na destinagdo de recursos para algumas rubricas, deixando
algumas descobertas. Metas pactuadas nao constam enquanto rubricas, dificultando a avaliagdo da adequacgao.

Em relagéo ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, a proposta orgamentaria apresentada € eficiente no que se refere a
relagdo entre os custos e beneficios previstos, considerando-se a adequagéo do volume de recursos financeiros destinados as despesas elencadas.
Observa-se a auséncia de recursos para as rubricas "Publicagbes, Materiais de comunicagdo previamente aprovados pela SCEIC (criagao,
impressao de folders, cartazes, banners e outros)" e "Assessoria de Imprensa e Publicidade". Esta ultima rubrica, no entanto, conta com um setor
especifico na equipe de trabalho. Com relagédo aos equipamentos, nota-se a auséncia de recursos na rubrica "Plano de Comunicagao e Site" do MIS
Experience e a pouca destinagdo de recursos na rubrica "Projetos Graficos e Materiais de comunicagdo" do Pago das Artes, tendo em vista a
intencdo expressa no planejamento estratégico de dar continuidade a realizagdo catalogos de suas exposi¢des, uma marca institucional resultante
do pioneirismo como instituicdo de arte contemporanea na produgédo desse material.

Quanto ao Programa de Edificagdes, na planilha orgamentaria, para os anos de 2024 a 2028, para o calculo do percentual considerando o
“Repasse Contrato de Gestao”, consolidado para os trés equipamentos, a OS apresenta percentual insatisfatorio para o Programa de Edificagdes:
Conservagéo, Manutengdo e Seguranga (média 4,15%), e satisfatorios para Limpeza (média de 5,74%), Vigilancia / Portaria / Seguranga (média de
14,98%). Contudo, ao analisarmos por equipamento, os percentuais sdo diversos, destacando-se coeréncia entre a proposta consolidada para os
trés equipamentos, e a apresentada para o MIS Europa, e percentuais bastante elevados para o MIS Experience, observando-se que 59,74% seréao
destinados as agdes previstas nas trés rubricas, e percentuais bastante médicos para o Pago das Artes, 5,89%.Para a rubrica Programa de
Edificagdes, em nenhum ano o percentual estd acima de 10%, como recomendado, demonstrando cumprir somente agdes rotineiras (Seguros,
AVCB e Alvard/ Licenga), ndo sendo proposta qualquer outra meta, ainda que como Ag¢des Condicionadas. Ainda, apesar de relatarem presumirem
que nenhuma das edificagdes necessitara de vultuosos investimentos, poderiam considerar a implementagéo a¢des, no ambito do PED, por meio da
captacéo de recursos financeiros, via leis de incentivo, editais e/ ou parcerias. Considerando Vigilancia / Portaria / Seguranga para o MIS Europa,



equipamento com local de guarda de acervo, e tendo como referéncia convocagdes anteriores, para equipamentos em regido com maior
periculosidade e/ou acervo relevante, compreende-se, pela localizagéo, edificagéo e tipologia do acervo, que o percentual proposto é satisfatorio.

Pontuacgéo atribuida para o subitem: 0,58

CRITERIO - Exequibilidade orgamentaria

Il - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas propostas e das rotinas e obriga¢des contratuais
previstas, nos prazos e condigdes expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os recursos financeiros
indicados na proposta orgamentaria.

Avaliagéo:

Em relagdo ao Eixo 1 - Plano Museologico e Estratégico, no caso do Plano Estratégico ndo ha direcionamento de recursos para a execugao da
acao, apesar da OS trazer a perspectiva de execugédo da agéo pela equipe do museu. No caso do Plano Museoldgico ha previsdo de recursos no
valor R$ 30.000,00 para todos os anos do contrato, o que dificulta verificar a exequibilidade das agbes estabelecidas por meio das rotinas e
obrigagdes contratuais, considerando que a proposta traz a perspectiva de entrega de ambos os documentos no primeiro ano do contrato de gestao.
Quanto ao Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeiros, conforme disposto no parecer UM, a ACCIM informa que para
elaboragéo do orcamento utilizou como pardmetro a série histérica do ultimo contrato de gestédo vigente, “cujos valores, naquele momento, se
basearam em pesquisas de mercado e de fornecedores para aprovagdo e pagamento de cada despesa, além de seguirem o Manual de Compras e
Servigos da instituigdo”, no entanto no mesmo parecer verificou-se que “nao foi possivel identificar na planilha orcamentaria as variagbes sugeridas
pelo texto da proposta, com excegdo da evolugdo das despesas com Recursos Humanos” e “embora a OS tenha afirmado que considerou um
percentual de 5% para o crescimento das despesas com Prestadores de Servicos e os Custos Administrativo e Institucionais, a planilha
orcamentaria mostra que o primeiro grupo varia cerca de 2% anualmente, enquanto o sequndo grupo apresenta o mesmo valor em todos os anos.
Importa mencionar que a previséo inflacionaria média para os anos do préximo contrato, conforme projecdo do Banco Central, é de 3,6%. Além
disso, a OS néo deixa explicito os indices, pardmetros e pesquisas utilizadas para basear os valores apresentados na planilha orgamentaria, apenas
menciona a série histérica como referéncia para o proximo CG. Além disso, a proposta ndo apresenta pesquisas salariais anexas, cotagées de
fornecedores, comparativo com outras instituicbes afins que colaborem ainda mais para justificar e amparar o orgamento proposto para o contrato de
gestéo. Esperava-se que a ACCIM explicitasse os indices inflacionarios utilizados na elaboragdo da sua proposta. Entende-se, também, que a série
histérica do objeto cultural no dltimo ciclo contratual apresentada nesse parecer é necessaria, mas nao suficiente para estimar os valores para o
préximo CG”. Quanto ao Eixo 3 — Financiamento e Fomento, conforme analise desta UGE e conforme disposto no parecer UM no quesito anterior
de avaliagéo, a proposta atende desejavel diminuigdo anual da participacdo do repasse no montante de recursos que compde o orcamento para
fazer frente as despesas ao longo do contrato de gestdo. O percentual previsto na proposta se inicia com percentual acima da referéncia do TR,
crescendo durante os exercicios do CG. Apresenta em sua proposta, poder de execugédo, com a apresentagao do histérico de captagao da OS e
parcerias ja consolidadas e negociadas para os demais anos do novo CG. Apresenta ainda, conforme analise da UM, considerando a relagéo da
participacdo de cada equipamento com relagdo a captacdo do CG, “o MIS-SP (Jd. Europa) sendo responsavel por 77% da captagdo total do
contrato, seguido por 22% do MIS Experience, enquanto o Pago das Artes participa de 1,2% dessa receita. Quando se compara a captagdo com
relagdo ao repasse destinado para cada equipamento, a logica seque a mesma: a maior participagdo com relagdo ao repasse é do MIS-SP (Jd.
Europa) (91%), seguida do MIS Experience (86%) e do Pago das Artes (4,29%)”. No entanto, quanto ao MIS Experience, o TR traz como desafio
que ele seja autossustentavel, a proposta da OS afirma que “o valor de repasse do contrato de gestdo sera aplicado apenas para o custeio da area
meio, dividida com os equipamentos MIS e Pago das Artes, e para a implantagdo das agbes de interiorizagdo que se valham das novas tecnologias
de realidade virtual em alinhamento com o programa do governo. Toda a programacéo restante sera realizada por meio de grandes parcerias,
patrocinios, cessées onerosas que irdo viabilizar todas as agbes finalisticas. Todo o faturamento liquido da exposi¢ao sera destinado para realizagdo
de outras atividades finalisticas e area meio, esta ultima quando possivel”, sendo assim a partir do texto da OS e considerando que a planilha
orcamentaria ndo faz distingdo entre despesas pagas com repasse e com captagéo, a fim de se conclua que a captagéo sera responsavel por 50%
das despesas do equipamento, ndo é possivel concluir que o MIS Experience sera autossustentavel. Considerando ainda, o disposto no parecer
UM, a necessidade de que “esses patamares de captagao para recursos adicionais ao Plano Orgamentario sejam pactuados e traduzidos em metas
no contrato de gestao e cumpridos ao longo da vigéncia do CG, com riscos para a propria execugdo do Plano de Trabalho e das rotinas, por falta de
recursos disponiveis.” ndo é possivel atestar integralmente a comprovagéo da exequibilidade da proposta neste eixo.

No Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagdo de publico, embora ndo apresente recursos financeiros, recursos humanos e metas
especificas, entende-se que as estratégias apresentadas no Eixo 4 s&o transversais e poderao ser executadas dentro dos demais programas de
trabalho. Diante disso, considera-se a proposta parcialmente exequivel. Quanto ao Eixo 5 - Monitoramento e avaliagdo de resultados, é
parcialmente exequivel, pois embora ndo preveja recursos financeiros e humanos especificos para a sua efetivagdo, podera, em parte, ser
executado pela equipe dos demais programas de trabalho e, por tal motivo, o item sera pontuado parcialmente. Em relagdo ao Eixo 6 -
Acessibilidade, as propostas sdo parcialmente exequiveis, pois embora haja recursos financeiros destinados ao MIS e MIS Experience, ndo ha
recursos para o Pago das Artes. Observa-se que embora as propostas ndo apresentem previsdo de metas especificas no quadro de metas do
Programa de Gestao Museoldgica que resultem em produtos que impliquem na utilizagdo de recursos financeiros, o Contrato de Gestdo prevé
rotinas e obriga¢des contratuais que implicardo em custos para a sua execugédo. Observa-se ainda que ndo ha recursos humanos especificos no
Programa de Gestdo Museoldgica. No entanto, compreende-se que as agdes sdo transversais e poderdo em parte ser executadas dentro dos
demais programas de trabalho. Sobre o Eixo 7 - Sustentabilidade a proposta se demonstra exequivel, a medida que a realizagdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas é factivel, nos prazos e condi¢gdes expressos, com os recursos financeiros indicados na
proposta orgamentaria. Em relagdo ao Eixo 8 — Gestdo Tecnolégica néo foi possivel aferir a eficiéncia da proposta diante da auséncia de rubricas
para o Eixo no caso do Pago das Artes e do MIS Experience.



Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, tendo em vista a indicagdo anterior da impossibilidade de clareza das rubricas para parte das
estratégias propostas, como as agbdes a serem desenvolvidas para direitos autorais e /ou projetos de histéria oral, ndo foi possivel aferir a
exequibilidade da proposta.

Em relacéo ao Programa de Exposi¢oes e Programacgao Cultural, a proposta se demonstra exequivel, @ medida que que a realizagcdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas é factivel, nos prazos e condi¢des expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal
indicado, com os recursos financeiros indicados na proposta orgamentaria.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta para os museus é parcialmente exequivel, pois embora os prazos e condigdes expressos sejam
adequados, os recursos financeiros indicados para a realizagdo das metas e das rotinas e obrigacdes contratuais previstas sdo reduzidos e as
equipes sdo compostas por um numero pequeno de pessoas, se comparados com outras instituicbes desta Secretaria com o mesmo porte dos
museus objetos desta convocagao publica. Ademais, em relagdo a equipe, ndo ha previsdo da contratagdo de coordenador para o MIS e MIS
Experience, fungdo estratégica existente nos contratos de gestao anteriores para estes equipamentos.

Para o Programa Conexdes Museus SP, O plano de trabalho é bastante enxuto e, ainda assim, os recursos previstos nao serdo suficientes,
especialmente para as atividades propostas para a linha 2. Com isso, ndo se verifica exequibilidade na proposta da OS.

Quanto ao Programa Pontos MIS, a proposta é exequivel e o pessoal indicado é adequado. Vale ressaltar que a exequibilidade esta diretamente
relacionada ao compromisso da OS em realizar as metas condicionadas, garantia assegurada pela OS em fungao do histérico de captagéo de
recursos.

Em relagcdo ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, a proposta apresenta exequibilidade, considerando os prazos e
condigdes expressos, assim como o dimensionamento de pessoal, tendo em vista os recursos financeiros indicados para a realizagdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas.

Quanto ao Programa de Edificagdes, a exequibilidade da proposta, seguindo as orientagdes constantes do Termo de Referéncia para a realizagéo
das agdes e metas propostas no Plano de Trabalho e demais obrigagdes contratuais, incluindo rotinas, pelos recursos humanos e financeiros, e
pelos prazos, indicados para a realizagdo das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, € factivel, contudo, carece de metas e agdes, ainda que
condicionadas.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,35

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orgamentario

Il = O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento entre o planejamento orgamentario e o plano de
acdes e mensuracdes, com consisténcia e objetividade da previsdo orgamentaria, por meio da indicagdo das principais rubricas de receitas e
despesas previstas.

Avaliagéo:

Em relagdo ao Eixo 1 - Plano Museolégico e Estratégico, no caso do Plano Estratégico ndo ha direcionamento de recursos para a execugéo da
acéo, apesar da OS trazer a perspectiva de execugdo da agdo pela equipe do museu. No caso do Plano Museolégico ha previsédo de recursos no
valor R$ 30.000,00 para todos os anos do contrato, o que dificulta verificar a relagdo entre o planejamento orgamentério e as rotinas estabelecidas,
considerando que a proposta traz a perspectiva de entrega de ambos os documentos no primeiro ano do contrato de gestdo. Quanto ao Eixo 2 -
Gestao administrativa, de recursos humanos e financeiros, conforme disposto no parecer UM, a ACCIM informa que para elaboragdo do
orgamento utilizou como parametro a série histérica do ultimo contrato de gestdo vigente, “cujos valores, naquele momento, se basearam em
pesquisas de mercado e de fornecedores para aprovagado e pagamento de cada despesa, além de seguirem o Manual de Compras e Servigos da
instituicdo”, no entanto no mesmo parecer verificou-se que “nédo foi possivel identificar na planilha orcamentaria as variagbes sugeridas pelo texto da
proposta, com excegao da evolugado das despesas com Recursos Humanos” e “embora a OS tenha afirmado que considerou um percentual de 5%
para o crescimento das despesas com Prestadores de Servigos e os Custos Administrativo e Institucionais, a planilha orcamentaria mostra que o
primeiro grupo varia cerca de 2% anualmente, enquanto o segundo grupo apresenta o mesmo valor em todos os anos. Importa mencionar que a
previsao inflacionaria média para os anos do préximo contrato, conforme projecdo do Banco Central, é de 3,6%. Além disso, a OS nédo deixa
explicito os indices, parametros e pesquisas utilizadas para basear os valores apresentados na planilha orcamentaria, apenas menciona a série
histérica como referéncia para o proximo CG. Além disso, a proposta ndo apresenta pesquisas salariais anexas, cotagbes de fornecedores,
comparativo com outras instituicbes afins que colaborem ainda mais para justificar e amparar o orgamento proposto para o contrato de gestao.
Esperava-se que a ACCIM explicitasse os indices inflacionarios utilizados na elaboragéo da sua proposta. Entende-se, também, que a série histérica
do objeto cultural no ultimo ciclo contratual apresentada nesse parecer é necessaria, mas nao suficiente para estimar os valores para o proximo
CG”, ndo cumprindo integral o solicitado neste item avaliado. Quanto ao Eixo 3 — Financiamento e Fomento, conforme analise desta UGE e
conforme disposto no parecer UM nos quesitos anteriores de avaliagéo e levando em conta o nivel de detalhamento da proposta, a OS atende
desejavel diminui¢cdo anual da participagao do repasse no montante de recursos que compde o orgamento para fazer frente as despesas ao longo
do contrato de gestdo. O percentual previsto na proposta se inicia com percentual acima da referéncia do TR, crescendo durante os exercicios do
CG. Apresenta ainda, conforme anadlise da UM, considerando a relagdo da participagdo de cada equipamento com relagdo a captagdo do CG, “o
MIS-SP (Jd. Europa) sendo responsavel por 77% da captagao total do contrato, seguido por 22% do MIS Experience, enquanto o Pago das Artes
participa de 1,2% dessa receita. Quando se compara a captagdo com relagcdo ao repasse destinado para cada equipamento, a légica segue a
mesma: a maior participacdo com relagdo ao repasse é do MIS-SP (Jd. Europa) (91%), seguida do MIS Experience (86%) e do Paco das Artes
(4,29%)”. No entanto, quanto ao MIS Experience, o TR traz como desafio que ele seja autossustentavel, a proposta da OS afirma que “o valor de
repasse do contrato de gestao seré aplicado apenas para o custeio da area meio, dividida com os equipamentos MIS e Paco das Artes, e para a



implantacéo das ac¢ées de interiorizacdo que se valham das novas tecnologias de realidade virtual em alinhamento com o programa do governo.
Toda a programacgéo restante sera realizada por meio de grandes parcerias, patrocinios, cessbes onerosas que irdo viabilizar todas as agbes
finalisticas. Todo o faturamento liquido da exposigcéo sera destinado para realizagdo de outras atividades finalisticas e area meio, esta ultima quando
possivel”, sendo assim a partir do texto da OS e considerando que a planilha orgamentaria nao faz distingdo entre despesas pagas com repasse e
com captagado, a fim de se conclua que a captacédo sera responsavel por 50% das despesas do equipamento, ndo é possivel concluir que o MIS
Experience sera autossustentavel. Considerando ainda, o disposto no parecer UM, a necessidade de que “esses patamares de captagdo para
recursos adicionais ao Plano Orgamentario sejam pactuados e traduzidos em metas no contrato de gestdo e cumpridos ao longo da vigéncia do CG,
com riscos para a propria execugdo do Plano de Trabalho e das rotinas, por falta de recursos disponiveis.” ndo é possivel atestar integralmente o
nivel de detalhamento da proposta. No Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico, ndo ha recursos previstos para a
execucgao do eixo. Contudo, por compreender que as propostas apresentadas para o Eixo 4 s&o transversais, o item sera pontuado parcialmente.
Quanto ao Eixo 5 - Monitoramento e avaliagdo de resultados, ndo ha alinhamento do planejamento orgamentario com o Plano de Agdes e
Mensuragdes. No entanto, por considerar que parte das pesquisas poderdo ser executadas pela equipe dos programas de trabalho, o item sera
pontuado parcialmente. No Eixo 6 - Acessibilidade, evidencia-se a disponibilizagao de recursos financeiros destinados ao MIS e MIS Experience,
mas nao ha recursos para o Pago das Artes. Observa-se que embora as propostas ndo apresentem previsdo de metas especificas no quadro de
metas do Programa de Gestdo Museoldgica que resultem em produtos que impliguem na utilizagdo de recursos financeiros, o Contrato de Gestao
prevé rotinas e obrigagdes contratuais que implicarao em custos para a sua execugéo. Contudo, por compreender que as propostas apresentadas
para o Eixo sdo transversais, o item ndo sera despontuado integralmente. Quanto ao Eixo 7 — Sustentabilidade, a proposta atende ao disposto no
Termo de Referéncia, e considerando o proposto no plano estratégico da OS o detalhamento apresentado na planilha evidencia relagdo com o plano
de metas entregue. Em relagdo ao Eixo 8 — Gestao Tecnoldgica, tendo em vista a indicagédo anterior da falta de clareza na planilha orgamentaria,
especialmente na auséncia de rubricas para o Eixo no caso do Pago das Artes e do MIS Experience, a proposta orgamentaria apresentada se torna
insatisfatéria em seu critério de detalhamento.

Quanto ao Programa de Gestédo de Acervos, tendo em vista a indicagao anterior da auséncia de rubricas para a¢des e/ou rotinas obrigatérias do
Programa, como o caso das ag¢des de rotinas a serem desenvolvidas para direitos autorais e projetos de historia oral, a proposta orgamentaria se
torna parcialmente satisfatoéria em seu nivel de detalhamento da planilha orgamentaria.

Em relagdo ao Programa de Exposi¢coes e Programacgao Cultural, considerando o Termo de Referéncia proposto para este chamamento, o nivel
de detalhamento da planilha orgamentéaria evidencia coeréncia e alinhamento entre o planejamento orgamentario e o plano de agdes e
mensuracgdes, com consisténcia e objetividade da previsdo orcamentéria, por meio da indicagdo das principais rubricas de receitas e despesas
previstas.

Quanto ao Programa Educativo, ndo ha coeréncia e alinhamento entre o planejamento orgamentario e o plano de agbes e mensuragdes, devido a
auséncia de recursos nas rubricas voltadas aos programas/projetos educativos, agdes de formagdo para o publico educativo, a¢des extramuros,
aquisicao de equipamentos e materiais e conteudo digital e engajamento virtual para todos os equipamentos.

Em relagdo ao Programa Conexdes Museu SP, ndo ha coeréncia na planilha orgamentaria. O recurso previsto € insuficiente de modo global. De
modo especifico, ha incongruéncias como, por exemplo, a atribuigdo de recursos para anos em que ndao ha nenhuma meta pactuada prevista.

Sobre o Programa Pontos MIS, o plano orgamentario é pouco detalhado e apresenta inconsisténcias em relagdo ao plano de trabalho. A maior
parte do recurso destinado ao Programa refere-se a atividades que constam no quadro de agdes e mensuragdes como condicionadas.

Em relacdo ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, a proposta atende ao nivel de detalhamento da planilha
orgamentaria, havendo coeréncia entre o planejamento orcamentério e o plano de agcdes e mensuragdes, com consisténcia e objetividade da
previsdo orgamentaria, por meio da indicagéo das principais rubricas de receitas e despesas previstas. Observa-se, todavia, a auséncia de recursos
na rubrica "Plano de Comunicagao e Site" do MIS Experience e a pouca destinagdo de recursos na rubrica "Projetos Graficos e Materiais de
comunicagéo" do Paco das Artes, tendo em vista a intengdo expressa no planejamento estratégico de dar continuidade a realizagéo catalogos de
suas exposigdes, uma marca institucional resultante do pioneirismo como instituicdo de arte contemporanea na produgao desse material.

Quanto ao Programa de Edificagdes, a proposta apresenta na planilha orgamentaria as rubricas especificadas no Termo de Referéncia, e
demonstra, na rubrica “Programa de edificagdes” e “Vigilancia / Portaria / Segurancga”, que os percentuais destinados estdo abaixo de 10%, como
recomendado, evidenciando coeréncia e alinhamento entre o plano estratégico de atuagéo, rotinas técnicas, contudo néo refletindo no Quadro de
Acgdes e Mensuragdes, nem, ao menos, em Agdes Condicionadas. Ainda, nas Estratégias de Acédo apresentadas para o Eixo 3, que trata de
Financiamento e Fomento, destacam estratégias, principalmente por meio de leis de incentivo e editais, mas ndo apresentam estratégias especificas
para agdes do PED, entretanto, pode-se considerar que a OS, a frente do equipamento no contrato vigente, apresenta histérico moderado de
obtengado de recursos, além dos repasses no ambito do CG, para a execugédo das agdes do PED, ja que as mesmas sao relevantes para a boa
execucdo de todas as demais agdes, principalmente exposigdes, eventos e cessdes onerosas, visto ser imprescindivel que as edificagdes sejam
satisfatoriamente conservadas. Cabe ainda a justificativa apresentada na proposta de que o percentual proposto é “suficiente para atender as agdes
de Manutengdo Predial e Conservagdo Preventiva. Importante relembrar, que as edificagbes passaram recentemente por atualizagbes em suas
edificacbes, ndo sendo necesséria implementar nenhuma obra de grande porte”.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,27
CRITERIO - Proposta para captagio de recursos para a realizagido do contrato de gestdo - estratégias e agdes indicadas e mensuragio
proposta

IV — A qualidade da proposta e das metas para captagdo de recursos, visando ampliar e diversificar as fontes de recursos para realizagdo do
contrato de gestéo, considerando-se:



a) as estratégias de identificagdo, conquista e fidelizagdo de fontes alternativas de recursos financeiros e outros, tais como: materiais e humanos.
Avaliagao:

A proposta apresenta rol de estratégias de ampliagdo da captagao tanto operacional quanto incentivada, no ambito do que ja vem realizando ao
longo do contrato de gestéo vigente, o percentual previsto na proposta se inicia com percentual acima da referéncia do TR, crescendo durante os
exercicios do CG. A OS apresenta em sua proposta, poder de execugdo, com a apresentagdo do histérico de captagdo da OS e parcerias ja
consolidadas e negociadas para os demais anos do novo CG. Apresenta ainda, conforme andlise da UM, considerando a relagéo da participagao de
cada equipamento com relagdo a captagdo do CG, “o MIS-SP (Jd. Europa) sendo responsavel por 77% da captagao total do contrato, seguido por
22% do MIS Experience, enquanto o Pago das Artes participa de 1,2% dessa receita. Quando se compara a captagdo com relacdo ao repasse
destinado para cada equipamento, a I6gica segue a mesma: a maior participagdo com relagao ao repasse é do MIS-SP (Jd. Europa) (91%), seguida
do MIS Experience (86%) e do Pago das Artes (4,29%)”. Cabendo mencionar, quanto ao MIS Experience, que o TR traz como desafio que ele seja
autossustentavel, a proposta da OS afirma que “o valor de repasse do contrato de gestao seréa aplicado apenas para o custeio da area meio, dividida
com os equipamentos MIS e Pago das Artes, e para a implantagdo das agbes de interiorizagdo que se valham das novas tecnologias de realidade
virtual em alinhamento com o programa do governo. Toda a programagéo restante sera realizada por meio de grandes parcerias, patrocinios,
cessOes onerosas que irdo viabilizar todas as agées finalisticas. Todo o faturamento liquido da exposicdo sera destinado para realizagao de outras
atividades finalisticas e area meio, esta ultima quando possivel”, sendo assim a partir do texto da OS e considerando que a planilha orgamentaria
nao faz distingao entre despesas pagas com repasse e com captagao, a fim de se conclua que a captagéo sera responsavel por 50% das despesas
do equipamento, ndo é possivel concluir que o MIS Experience sera autossustentavel. Considerando ainda, o disposto no parecer UM, sobre a
necessidade de que “esses patamares de captagdo para recursos adicionais ao Plano Orgamentario sejam pactuados e traduzidos em metas no
contrato de gestdo e cumpridos ao longo da vigéncia do CG, com riscos para a propria execugdo do Plano de Trabalho e das rotinas, por falta de
recursos disponiveis.” ndo é possivel atestar integralmente a qualidade da proposta e das metas de captacéo, no ambito do MIS Experience.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,30

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagao das fontes de recursos.
Avaliagao:

Conforme disposto no Parecer UM "Em termos consolidados, ou seja, para os trés equipamentos, a captagao proposta pela ACCIM se inicia com um
percentual de captagdo com relagdo ao repasse superior a referéncia do TR e crescente a partir de 2025. Uma vez que ha uma queda na
participagdo entre 2024 e 2025, a proposta ndo atende integralmente ao exigido em TR (“crescente ao longo de sua vigéncia”). A OS pretende
captar, em termos globais, 72,6% do repasse. A titulo de comparacéo, a captagcdo da ACCIM entre 2019 e 2022 representou 63,45% do repasse.”

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,33

c) a desejavel diminuicdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos envolvidos na consecugdo das agdes, no
cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na ampliagéo das realizagbes culturais de cada um dos objetos culturais descritos no Titulo |
desta convocagéo publica.

Avaliagao:

Conforme Parecer UM, "Seguindo o texto da Resolugdo SC n° 73/2023 (p.18-19), a OS atende a desejavel diminuicdo anual da participagcao
proporcional do Estado no montante de recursos envolvidos ao longo dos anos do CG. A OS ACCIM prevé que a participagdo dos repasses no total
de receita representa 61,19% no primeiro ano e apresenta redugao na sua participagdo ano a ano, entre 2025 e 2028. Em termos globais, o repasse
participa de aproximadamente 58,51% das receitas do contrato.”

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,33

Pontuagcao maxima do item: 3,00

Pontuacgao atribuida para o item: 2,16

ITEM DE JULGAMENTO — Comprovacgao da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Portfélio de realizagdes da entidade referente, no minimo, a 3 (trés) anos de experiéncia efetiva, com apresentagio de:

Comprovacgao da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de objetos culturais publicos ou privados de porte/complexidade
equivalente (da mesma area de atuagao ou de areas diferentes), indicando o periodo de realizagao / duragao dos servigos realizados

[Resolugdo SCEIC n° 73/2023, Artigos 17° e 18°]
a) A comprovagao do nimero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou

programas publicos ou privados de porte equivalente, considerando-se, para comparativo de “porte” a indicagdo da complexidade, tamanho da
estrutura e do orcamento gerenciados.



Avaliagao: Quanto a comprovagao do numero de anos/meses de atuagéo, evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos
artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte equivalente (independentemente da area tematica), a proposta apresenta comprovagao de
experiéncia técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de objetos culturais com porte equivalente.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovagdo da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de objetos culturais publicos ou privados de mesmo
perfil de atuagao / area tematica (com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes), indicando o periodo de
realizagdo / duragao dos servigos realizados

b) A comprovagdo do nimero de anos/meses de atuagdo na area de interesse, evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos,
grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte), considerando-se, para
comparativo de “perfil” a indicacédo da afinidade tematica cultural, em relagéo aos objetos culturais indicados na presente convocagéao publica.
Avaliagdo: Quanto a comprovagdo do nimero de anos/meses de atuagdo na area de interesse, evidenciando a experiéncia no gerenciamento de
equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuagao (independentemente do porte) a OS possui ampla

experiéncia na gestao de museus.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovagio de realizagdes de carater educativo reconhecido
Avaliagdo: A OS comprova em seu portfélio realizagdes de reconhecido carater educativo.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,10

CRITERIO - Indicagéo das principais realizagdes culturais e dos principais resultados alcangados

c) O descritivo sumario das realizagdes mais significativas e principais resultados e impactos alcangados pela entidade na area cultural nos ultimos
03 (trés) anos.

Avaliagdo: A proposta apresenta descritivo das realizagbes mais significativas e principais resultados e impactos alcangados pela entidade
na area cultural de no minimo 03 (trés) anos.

Pontuacgéo atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovagio de experiéncia institucional de captagido de recursos (explicitando projetos aprovados; recursos captados e
acgoes realizadas)

d) A comprovagao de experiéncia institucional de captagao de recursos, mediante apresentagdo do elenco de projetos aprovados nas leis de
incentivo e em outras fontes de financiamento, com indicagdo dos montantes de recursos captados e das agles realizadas, de acordo com o

solicitado no artigo 4°, inciso Il, alinea “c”.

Avaliagdo: O portfélio apresentado permite identificar a ampla experiéncia institucional na captacdo de recursos.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,50

Pontuagao maxima do item: 1,50

Pontuacao atribuida para o item: 1,50

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovagao da experiéncia técnica dos dirigentes e principais quadros técnicos

CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de gestdo cultural e comprovagio de,
no minimo, 2 anos de atuagao de cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/diregao

[Resolugdo SCEIC n° 73/2023, Artigos 19° e 20°]

a) A comprovagao de solida formagéo académica e/ou qualificagdo técnica na area de gestéo cultural e a comprovagao de, no minimo, 2 anos de
atuacéo de cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/diregéo.

Avaliagdo: Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando sélida formagao académica e/ou qualificagédo
técnica na area de gestao cultural e comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuagdo de cada dirigente na area cultural e em cargos de
chefia/diregdo, a OS apresenta a devida comprovagdo. Os curriculos apresentados para diretor geral e diretor de gestdo e financas demonstra a



qualificagdo e a familiaridade com a area cultural e na gestdo de museus das areas afins do Museu da Imagem e do Som, seu Nucleo MIS
Experience e Pago das Artes.

Pontuagéo atribuida para o subitem: 0,75

CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe prevista), evidenciando sélida formagio académica e/ou
qualificagao técnica na area de atuagao prevista e comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuagdo em cargos afins aos pretendidos por
cada um dos quadros

b) A comprovagdo de solida formagao académica e/ou qualificagdo técnica na area de atuacéo prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de
atuacé@o em cargos afins aos pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os curriculos, no
minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia.

Avaliagéo:

Em relagcdo ao Programa de Gestdao Museoldgica, foram apresentados curriculos que comprovam formacédo académica, qualificagdo técnica e
comprovagao de tempo minimo de atuagao dos principais quadros técnicos e administrativos.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos, foram apresentados curriculos que comprovam formagdo académica, qualificagdo técnica e
comprovagao de tempo minimo de atuagdo dos principais quadros técnicos para o Programa. Observa-se, no entanto, que a coordenadora do
Programa de Gestéo de Acervos e o Museodlogo da OS séo responsaveis tanto pelo MIS quanto pelo Pago das Artes.

Em relacdo ao Programa de Exposi¢coes e Programagao Cultural, a proposta apresentou os curriculos de André Luiz Pompéia Sturm, Diretor
geral; Fernanda Mara Frasca, supervisora de produgéo do MIS Experience, Renato Bergamaschi De Cara, gerente de projetos culturais do Pago das
Artes, dentre outros com comprovada experiéncia.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta apresentou o curriculo da Liana das Neves como coordenadora do nucleo educativo do Pago das
Artes; Lais Garcia, como assistente de coordenacédo educativa do MIS, e Diogo Barros, como assistente de coordenacdo educativa do MIS
Experience, todos com comprovada experiéncia em educagdo museal. Observa-se, no entanto, que embora apresente os curriculos de profissionais
que exercerdo a fungao de assistentes de coordenagdo nos equipamentos MIS e MIS Experience, nao foi apresentado curriculo de coordenador
para ambos os equipamentos.

Quanto ao Programa Conexdes Museus SP, para o Pago das Artes, o profissional indicado tem perfil adequado. Para o MIS, ndo foi atendido o
solicitado no TR, que era a indicagdo de um musedlogo, de modo que ndo ha curriculo a ser avaliado.

Quanto ao Programa Pontos MIS, foi apresentado curriculo da coordenadora do Pontos MIS, cuja experiéncia é adequada a fungéo.

Em relagdo ao Programa de Comunicagédo e Desenvolvimento Institucional, foram apresentados os curriculos de Natalia de Morais Ravagnani,
supervisora de Comunicagéo e de Cristiane Bonora Futagawa, Assessora de Comunicagao, com comprovadas experiéncias.

Quanto ao Programa de Edificagdes, conforme disposto no Termo de Referéncia, foi proposto “1 Arquiteto e Urbanista e/ ou Engenheiro Civil” e a
OS apresentou, para o cargo de Coordenador de Manutengéo, o curriculo do engenheiro civil Felipe Ribeiro, com comprovacgéao de soélida formagéo
académica e/ou qualificagdo técnica na area de atuacgédo prevista e comprovagao de, no minimo, 3 anos de atuagdo em cargos afins, visto que atua
na OS desde 2019.

Pontuagéo atribuida para o subitem: 0,70
Pontuagao maxima do item: 1,50
Pontuacao atribuida para o item: 1,45
CLASSIFICAGAO
Nos termos da Resolugdo SCEIC n°® 73/2023, do Termo de Referéncia e dos Documentos Complementares, a equipe técnica da Unidade de
Preservagao do Patriménio Museoldgico apos analise e avaliagdo da proposta técnica e orgamentaria, com base nos critérios de avaliagao previstos

nos artigos 14 a 20 da referida resolugéo, apresenta a pontuagéo da organizagao social interessada na gestdo do Museu da Imagem e do Som, seu
nucleo MIS Experience e Pago das Artes:

Propostas O.S Pontuagao

Associagéo Cultural Ciccilio Matarazzo 8,00




Diante do exposto, de acordo com o artigo 12 da Resolugdo SCEIC n° 73/2023, submetam-se os autos a consideragdo do Titular da Pasta de
Cultura e Economia Criativa.

Equipe Técnica de Andlise:

Kelly Rizzo Toledo Cunegundes (Diretora Técnica do GPPM)

Luana Gongalves Viera da Silva (Assessora Técnica de Coordenagéo - Comité de Comunicagdo)
Mirian Midori Peres Yagui (Executiva Publica - Comité Educativo)

Renata Cittadin (Diretora Técnica do GTC-SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagdo — Comité de Edificagcdes)

Sofia Gongalvez (Assessora Técnica Ill - GTC-SISEM-SP)

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenagédo — Comité de Politica de Acervos)

UPPM, 18 de dezembro de 2023
Vanessa Costa Ribeiro

Coordenadora em exercicio
Unidade de Preservagao do Patriménio Museolégico

Documento assinado eletronicamente por Vanessa Costa Ribeiro, Diretor Técnico Ill, em 18/12/2023, as 19:18, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Avaliagdo da Proposta Técnica e Orgamentaria para o gerenciamento do Museu da Imagem e do Som, Mis Experience e Pago das Artes (Resolugdo 73/2023)

ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS

ITENS DE AVALIACAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUAGAO MAXIMA
POR ITEM

PONTUAGAO
ATRIBUIDA UPPM

Artigo 14° — Serao considerados relevantes para a avaliagdo da qualidade da proposta técnica global:

| — O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, especialmente no Plano Estratégico de
Atuacéo, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informacdes e propostas apresentadas (o plano deve ser bem formulado e
atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta); (até 0,35)

0,35

0,27

b) a viséo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o objeto cultural e as perspectivas indicadas para
atuac&o nesse cenario. O plano deve trazer um bom diagndstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu
entorno ou area de influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em vista, perspectivas de
continuidade e/ou melhoria entre a situagéo inicial — ano 1 do contrato de gestéo — e a situag&o final — ultimo ano de vigéncia
contratual — que o plano propde, no atendimento as diretrizes da SEC; (até 0,33)

0,33

0,25

c) aindicac&do das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos
segmentos de publico e ampliar o pablico geral presencial e virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem
formuladas e passiveis de monitoramento e avaliacdo continuada para fidelizacéo e ampliacdo de publicos; (até 0,33)

0,33

0,25

d) a identificacéo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos de cada programa ou eixo
de atuacéo previsto no Plano de Trabalho, tanto na execugdo das a¢des e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de
informagé&o. O plano deve indicar a adog&o de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execucéo das atividades
previstas; (até 0,33)

0,33

0,25
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Avaliagdo da Proposta Técnica e Orgamentaria para o gerenciamento do Museu da Imagem e do Som, Mis Experience e Pago das Artes (Resolugdo 73/2023)

ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS ITENS DE AVALIACAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA PONTUAGAO MAXIMA PONTUAGAO
0,33 0,19
e) O grau de inovag&do que a proposta
apresenta, na direcdo de melhor cumprir as diretrizes assinaladas. (até 0,33)
Consisténcia técnica 0,33 0,27
da proposta global
apresentada no
atendimento as
diretrizes delineadas
pela SEC,
especialmente no
Plano Estratégico de f) a capacidade de proposi¢éo e de
Atuacdo (até 2,0) articulacdo de parcerias relevantes que possam contribuir com a maximizacéo dos resultados previstos; (até 0,33)
0,40 0,30
Il - A qualidade e quantidade das
metas totais propostas, especialmente no Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragdes, considerando-se:
a) a adequacéo das agdes e metas objetivas apresentadas em relacéo aos objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano
Estratégico de Atuacéo; (até 0,40)
0,40 0,19

b) a indicacdo de metas inovadoras para o objeto eyltural (até 0,40), ~
O Ut 22




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Avaliagdo da Proposta Técnica e Orgamentaria para o gerenciamento do Museu da Imagem e do Som, Mis Experience e Pago das Artes (Resolugdo 73/2023)

ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIACAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA PONTUAGAO MAXIMA PONTUAGAO
0,40 0,30
c) a previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de captacéo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuagéo;
(até 0,40)
Qualidade e
quantidade das
acoes e
mensuracdes
propostas no Plano 0,40 0.33
de Trabalho — Agbes
e Mensuragoes,
inclusive Metas
Condicionadas e d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho, com indicag&o das iniciativas
Anexo Descritivo da | previstas de capacitagédo continuada dos funcionarios em suas areas de atuagdo, bem como indicacdo da rotina de treinamentos
Programagéo periédicos que seré estabelecida referente a seguranca e salvaguarda de locais de atuag&o, publicos e acervos, e da rotina de
Avaliacéo da proposta apresentado para o |treinamento periddico associado a cédigos de ética, integridade e conduta. (até 0,40)
técnica, elaborada primeiro ano do
conforme Termo de contrato de gestdo e) a perspectiva de continuidade ou superagdo, em termos quantitativos e qualitativos, das a¢des e mensuragdes relacionadas as 0,40 0,29
Referéncia (até 2,0) principais séries histéricas do objeto cultural, em relacéo as atividades realizadas e publicos alcancados (até 0,40)
Artigo 15° — A proposta orgamentaria devera ser elaborada seguindo as orientagdes constantes do Termo de Referéncia e
contemplar todos 0s recursos necessarios para a realizagdo das agdes e metas propostas no Plano de Trabalho e demais
obrigagdes contratuais.
Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria devera considerar os custos previstos para a realizagéo das agdes e metas pactuadas
durante o periodo de vigéncia contratual indicado no artigo 2°, paragrafo 2° desta Resolug&o. 100 0.58
Artigo 16° — Serao reputados como relevantes para a avaliagdo da proposta orgamentaria: ' *
o | — A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagéo entre os custos e beneficios previstos, considerando a adequagédo do
Efluenual . volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas & alocagéo de
orgamentaria — recursos adequados para a realizacéo integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas e
relagao custo x obrigag@es contratuais previstos no contrato de gestéo, inclusive nos compromissos de informagao. (até 1,0)
beneficio (1,0)
. Exequibilidade
orcamentaria
(até 0,5)
. Detalhamento do
Plano Orgamentéario
(até 0,5)
Il — A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas propostas e das rotinas e
obrigacdes contratuais previstas, nos prazos e condi¢des expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na 0,50 0,35
proposta técnica, com os recursos financeiros indicados na proposta orcamentaria. (até 0,5)
Avaliagéo da proposta
orcamentaria, elaborada
conforme Termo de Il - O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento entre o planejamento orgamentario
Referéncia e o plano de agdes e mensuragdes, com consisténcia e objetividade da previsdo orgamentaria, por meio da indicagdo das 0,50 0,27
principais rubricas de receitas e despesas previstas. (até 0.5)
IV — A qualidade da proposta e das metas para captagéo de recursos, visando ampliar e diversificar as fontes de recursos para
realizagdo do contrato de gestéo, considerando-se: 034 0.30

a) as estratégias de identificacdo, conquista e fidelizagdo de fontes alternativas de recursos financeiros e outros, tais como:
materiais e humanos; (até 0,34)
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ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS

Proposta para
captacéo de recursos
para a realizagdo do
contrato de gestéo -
estratégias e acdes
indicadas e
mensuragdo proposta
(até 1,0)

ITENS DE AVALIACAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA PONTUAGAO MAXIMA

PONTUAGAO

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo das fontes de recursos; (até 0,33) 0,33

0,33

c) a desejavel diminuicdo anual da participacéo proporcional do Estado no montante de recursos envolvidos na consecucéo das
acdes, no cumprimento das rotinas e obrigacdes contratuais e na ampliacéo das realiza¢des culturais do objeto cultural descrito 0,33
no Titulo | desta convocagao publica; (até 0,33)

0,33

Comprovagéo da
experiéncia técnica
institucional

Portfélio de
realizagdes da
entidade referente,
no minimo, a 3 (trés)
anos de experiéncia
efetiva, com
apresentagao de:
Comprovacéo da
experiéncia e
capacidade técnica
de gerenciamento de
objetos culturais
publicos ou privados
de
porte/complexidade
equivalente (da
mesma area de
atuacdo ou de areas
diferentes), indicando
o periodo de
realizagao / duragdo
dos servigos

Artigo 17° — A comprovagéao de experiéncia técnica institucional se fard mediante a apresentagéo de portfélio de realizagdes,
assim compreendido como uma apresentagao institucional objetiva do histdrico da entidade desde a sua criagéo, a fim de atestar
comprovada experiéncia e qualificacdo na gestdo de equipamentos culturais, grupos artisticos e programas de arte e cultura, bem
como demonstrar as condigdes técnicas e gerenciais preexistentes para execucgéo da proposta, relatando suas principais
realizagdes e experiéncias anteriores, cabendo o detalhamento de, no minimo, trés anos de experiéncia.

Artigo 18° — Seréo considerados relevantes para a avaliagéo do portfélio de realizagdes da entidade visando a comprovagao da
experiéncia técnica e institucional:

a) A comprovacéo do nimero de anos/meses de atuagéo, evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos,
grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte equivalente, considerando-se, para comparativo de “porte” a
indicacdo da complexidade, tamanho da estrutura e do orcamento gerenciados; (até 0,20)

0,20

0,20

Comprovacéo da
experiéncia e
capacidade técnica
de gerenciamento de
objetos culturais
publicos ou privados
de mesmo perfil de
atuagdo / area
temética (com porte e
complexidade
equivalente ou de
portes e
complexidades
diferentes), indicando
o periodo de
realizagao / duragdo
dos servigos
realizados (até 0,20)

b) A comprovagéo do nimero de anos/meses de atuacéo na area de interesse, evidenciando a experiéncia no gerenciamento de
equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuagéo (independentemente do porte),
considerando-se, para comparativo de “perfil” a indicagédo da afinidade tematica cultural, em relagdo ao objeto cultural indicado na
presente convocagao publica (até 0,20)

0,20

0,20
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ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS

Comprovacéo de
realizagdes de carater
educativo
reconhecido (até
0,10)

ITENS DE AVALIACAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

Reconhecimento do carater educativo. (até 10)

Indicacdo das
principais realizagdes
culturais e dos
principais resultados
alcangados (até 0,50)

¢) O descritivo sumario das realizagdes mais significativas e principais resultados e impactos alcangados pela entidade na area
cultural, no minimo, 03 (trés) anos; (até 0,50)

Comprovagéo de
experiéncia
institucional de
captacéo de recursos
(explicitando projetos
aprovados; recursos
captados e acoes
realizadas) (até 0,50)

d) A comprovacéo de experiéncia institucional de captagdo de recursos, mediante apresentacédo do elenco de projetos aprovados
nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com indicacdo dos montantes de recursos captados e das a¢des
realizadas, de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso Il, alinea “c”. (até 0,50)

§ 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes constantes do portfélio de realizagdes da entidade
poderéo ser checadas por meio de pesquisa telefonica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no processo de
convocagcao publica.

§ 2° — A apresentagao de informagdes falsas ou que induzam a interpretagées equivocadas quanto a experiéncia institucional
acarretara a desclassificagdo da proposta.

. Experiéncia
comprovada por meio
de curriculo de:
Dirigentes,
evidenciando sélida
formacg&o académica
e/ou qualificagcéo
técnica na area de
gestdo cultural e
comprovagéo de, no
minimo, 2 anos de
atuacédo de cada
dirigente na area
cultural e em cargos
de chefia/direcéo
(0,75)

Artigo 19° — A avaliagao das propostas, no que tange ao critério de que trata o presente Capitulo, ocorrera a partir do exame dos
curriculos dos dirigentes e da equipe que ocuparé os principais cargos de técnicos e administrativos.

Paragrafo Primeiro — A andlise de que trata este artigo pretende verificar se o quadro de pessoal proposto pela entidade (equipe
especializada atual e previsdo de equipe a ser contratada) tem comprovada experiéncia e qualificacdo na area de interesse
correspondente ao objeto da presente convocagéo, no intuito de demonstrar as condi¢des técnicas e gerenciais preexistentes
para a execucdo da proposta.

Paragrafo Segundo — A equipe especializada minima a ser proposta pela entidade devera observar os preceitos do artigo 5°,
inciso Il do Decreto Estadual 43.493/1998, com altera¢des posteriores, que determina a comprovagao, por ocasido da celebracdo
do contrato, de que integram seus quadros permanentes o especialista denominado Musedlogo, com registro no

Conselho Regional de Museologia..

Artigo 20° — Serao considerados relevantes para a avaliagdo dos Curriculos apresentados:

a) A comprovacao de sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de gestéo cultural e a comprovagéo de, no
minimo, 2 anos de atuacgéo de cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcéo; (até 0,75)

PONTUAGAO MAXIMA|  PONTUAGAO
0,10 0,10
0,50 0,50
0,50 0,50
0,75 0,75
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ITENS DE JULGAMENTO

Comprovagéo da
experiéncia técnica dos
dirigentes e principais
quadros técnicos

CRITERIOS

Principais quadros
técnicos (equipe
especializada atual
e/ou equipe prevista),
evidenciando sélida
formagédo académica
e/ou qualificagéo
técnica na area de
atuac&o prevista e
comprovagao de, no
minimo, 2 anos de
atuagao em cargos
afins aos pretendidos
por cada um dos
quadros (0,75)

ITENS DE AVALIACAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

b) A comprovac&o de sélida formag&o académica e/ou qualificag&o técnica na area de atuacéo prevista e comprovacéo de, no
minimo, 2 anos de atuagé@o em cargos afins aos pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos,
devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas nédo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de
Referéncia.

§ 1° - A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informacdes constantes dos curriculos apresentados poderdo ser
checadas por meio de pesquisa telefonica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no processo de convocagao
publica.

§ 2° - A apresentacéo de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes equivocadas quanto a experiéncia profissional e/ou
qualificac&o técnica de dirigente(s) e/ou quadro(s) técnico(s) e administrativo(s) acarretaré a desclassificacdo da proposta.

§ 3° - A Organizagéo Social devera informar os cargos técnicos e/ou administrativos que seréo preenchidos mediante processo
seletivo, indicando, nessa situacéo, os perfis a serem contratados.

§ 4°- Os curriculos de profissionais que serdo contratados, na hipétese de a Organizagéo Social ser selecionada para a
celebracdo do Contrato de Gest&o, deverdo vir acompanhados de declaragéo do referido profissional de que aceita integrar os
quadros funcionais da entidade, bem como declaragéo da proponente de que somente substituird - quando necessario - os
profissionais indicados na proposta por outros profissionais de qualidade técnica e experiéncia profissional, equivalentes. (até
0,75)

PONTUAGAO MAXIMA

PONTUAGAO

0,75

0,70
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