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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

PARECER

PARECER SOBRE A PROPOSTA TECNICA PARA GERENCIAMENTO DO MUSEU DE ARTE SACRA DE
SAO PAULO

Com o término do prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo n° 02/2018, celebrado com a Organizagdo Social
Associacdo Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo (SAMAS) foi realizada Convocagéo Publica de Organizagbes Sociais
de Cultura interessadas em gerenciar este equipamento cultural.

A convocagédo publica as Organizagbes Sociais de Cultura foi feita por meio da Resolugdo SCEIC n°® 61, de 27 de
setembro de 2023. Durante o prazo de chamamento para a convocacdo publica, esta Secretaria procedeu a
divulgagéo no Portal da Transparéncia (www.transparenciacultura.sp.gov.br).

Solicitou credenciamento para apresentagcdo de proposta para o Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo a seguinte
entidade:

e Associacdo Museu de Arte Sacra de Sao Paulo (SAMAS)

A entidade fez o upload dos arquivos referentes ao CONJUNTO 1 — Documentacdo Comprobatéria e Institucional e
CONJUNTO 2 — Proposta Técnica e Orcamentaria até as 18h00 do dia 26/10/2023.

As 9h00 do dia 23/10/2023, a Comissdo de Servidores composta por: Thais Aparecida Silva Galina (UFC), Marcia
Pisaneschi Sorrentino (UPPM), Thiago Brandao Xavier (UPPM), Marcos Anténio Nogueira da Silva (UPPM) e Miriam
Mayumi Nakamura (UDBL), realizaram a conferéncia dos contetidos dos arquivos enviados pela entidade.

CONFERENCIA DE DOCUMENTAGAO

Na verificagdo de todos os documentos do conjunto 1, foi observado pela Comissdo de Servidores: se toda a
documentacdo foi devidamente apresentada; se foram detectadas auséncias ou nao-conformidades; se ha
necessidade de concessao de prazo adicional para entrega de algum documento pendente, ou se ha motivos de
impugnacao/desclassificagdo de proposta, nos termos da Resolugéo.

Quanto a conferéncia dos arquivos do conjunto 2, foi observado se todos os documentos correspondem ao solicitado
no inciso Il do Artigo 4° da presente Resolugao e no Termo de Referéncia.

Associacao Museu de Arte Sacra de Sao Paulo - SAMAS

Avaliagdo da Comissao de Servidores:

CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTAGAO COMPROBATORIA E INSTITUCIONAL

¢ O item 2), referente a Relagdo dos arquivos enviados dos documentos das demais alineas deste inciso;
nao apresenta divergéncias. Esta Comissdo registra que a Organizagdo Social incluiu o item 25 na
referida Relagéo para apresentagdo do CRCE - Certificado de Regularidade Cadastral da Entidade.

¢ O item 5), referente a ata registrada, pela qual o Conselho de Administragdo aprova a participagdo da
entidade na presente convocagao publica, bem como aprova a proposta técnica e orgamentaria
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apresentada no CONJUNTO 02 para celebragdo de contrato de gestéo; foi apresentado o protocolo
de registro em Cartério. A Organizagao Social devera apresentar ata registrada assim que obtida,
durante a fase de anadlise da proposta até a data da assinatura do Contrato de Gestédo, caso seja
vencedora da presente Convocagdo Publica, conforme previsto no paragrafo 14 do artigo 4° da
Resolucdo SCEIC n° 61/2023.

« Nos itens 6 e 7), referente a Ultima ata registrada de elei¢cgo, indicagéo e/ou nomeacgéo dos diretores e
demais instancias consultivas, normativas e/ou deliberativas, incluindo-se Conselho de Administragdo
e Conselho Fiscal (se houver), da Organizagao Social de Cultura e Relagao de todos os conselheiros
de Administragéo e Fiscal (se houver) em exercicio, com indicagdo do periodo de mandato, conforme
disposigdo do Estatuto Social, acompanhada dos respectivos curriculos resumidos; esta Comissao
identificou, no quadro de mandatos do Conselho de Administracdo apresentado pela Organizagéo
Social, divergéncia nas datas da ata ROCA e do periodo de recondugao do Conselheiro Dom Devair
Arauljo de Fonseca. Em relagdo ao quadro de mandatos do Conselho Fiscal apresentado pela
Organizacgéo Social, esta Comisséo identificou divergéncia em relagédo as datas do inicio de mandato
de todos os Conselheiros quando confrontadas com as datas que constam na ata ROCA. Na ata
consta a data de 27/01/2020, porém no quadro de mandatos consta 31/12/2021, ainda que se
considere o Termo de Prorrogacdo. Na ata de nomeacao de 28/02/2023, n&do foram localizados os
seguintes Conselheiros de Administragéo:

- Guilherme Cunha Werner

- Jodo Monteiro de Barros Neto

- Marcos Arbaitman - Reynaldo Francisco Méra

- Ricardo Nogueira do Nascimento

- Rosimeire dos Santos

Solicita-se apresentagdo dos quadros retificados, apresentacdo das atas faltantes, bem como de
justificativas quando necessarias. O prazo para apresentacado dos documentos retificadores é até 07
de novembro de 2023 as 18h00, conforme prerrogativa no inciso Il do artigo 7° da Resolugdo SCIEC
n°® 61/2023.

e No item 8) referente a Declaragées, em papel timbrado da Organizagdo Social, subscritas pelos
conselheiros, de que atendem ao contido no artigo 3°, inciso Il, da Lei Complementar Estadual n.° 846,
de 04 de junho de 1998, e ao artigo 4° do Decreto Estadual n.° 43.493, de 29 de setembro de 1998,
com redagao dada pelo Decreto Estadual n.° 50.611, de 30 de margo de 2006; esta Comissao registra
que a Organizagéao Social incluiu declaragdes do Conselho Consultivo.

e No item 11) referente ao Manual de Recursos Humanos da entidade, contendo plano de cargos e
salarios que especifique as formas de contratagdo e os valores em vigor ou que serdo praticados na
OS para remuneragdo mensal (bruta, mais encargos e beneficios, se houver) de cada um dos cargos
de direcdo e de empregados previstos no contrato de gestdo, devendo o referido documento
preferencialmente ja estar adequado ao Referencial de Boas Praticas para os Manuais de Recursos
Humanos das Organizagbes Sociais de Cultura do Estado de S&o Paulo (disponivel em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-decultura/ Largo General Osério, 66
Sao Paulo, SP — 01213-010 documentos-dereferencia-2/), e respectiva ata de aprovagédo pelo
Conselho de Administragdo, registrada ou com protocolo de registro em cartério; esta Comissao
identificou a auséncia do Plano de Cargos e Salarios. A Organizagdo Social devera apresentar, até a
data de 07 de novembro de 2023 as 18h00 (prazo para envio de documentagdo complementar e/ou
retificadora), conforme prerrogativa no inciso Il do artigo 7° da Resolugdo SCIEC n° 61/2023, o
referido Plano, ainda que como anexo do Manual de Recursos Humanos, com ata de aprovacao do
Conselho de Administragao registrada em Cartorio, ou com o devido protocolo de registro em Cartério
acompanhado de Oficio do Presidente do Conselho informando que a Organizagdo Social apresentara
ata registrada até a data da assinatura do Contrato de Gestao caso seja vencedora da Convocagéo
Pudblica, conforme previsto no paragrafo 14 do artigo 4° da Resolugdo SCEIC n° 61/2023.

Os documentos faltantes mencionados na analise acima, foram complementados na data de 07/11/2023, conforme
previsto durante a Sesséo Publica que ocorreu em 31/10/2023, seguindo o disposto na Resolugdo SCEIC n° 61, de
27/09/2023.

CONJUNTO N° 2 — PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA
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e O item 1) referente a Relagdo dos arquivos enviados dos documentos das demais alineas deste inciso; esta
Comisséo registra que a Organizacdo Social incluiu o item 3.1 e desmembrou o item 3, alterando a
numeracgao dos demais itens. Dada esta observagédo nao ha divergéncias quanto ao conteido minimo exigido
e os itens apresentados.

e O item 2) referente a Proposta técnica e orgcamentaria que atenda aos critérios estabelecidos no Termo de
Referéncia — anexo a esta Resolugdo, devidamente assinada pelo representante legal da entidade e
devidamente aprovada pelo Conselho de Administragao (conforme ata constante no CONJUNTO 1 previsto no
artigo 4°, item |, alinea “e” desta Resolugao);esta Comisséao identificou que o arquivo 2 em formato PDF -
Proposta Técnica e Orgamentaria — apresentado e assinado pela Organizagdo Social corresponde apenas
uma das partes compostas por 3 arquivos, conforme apresentagdo dos documentos em formato WORD.
Considerando que pode ter havido um erro no upload e a Organizagdo Social ter subido apenas uma das
partes do arquivo, solicitamos que Organizagao Social apresente durante a Sessao Publica toda a proposta
Técnica e Orgamentaria em formato PDF pesquisavel com assinatura do representante legal da Organizagao
Social credenciada, datada de 26/10/2023 (prazo final para upload conforme paragrafo 5° do artigo 4° da
Resolugcdo SCEIC n° 061/2023). Caso a Organizacdo Social ndo tenha disponivel as partes dos documentos
assinados conforme mencionado, sera aberta a possibilidade da regularizagado formal da documentagéo, com
a assinatura do documento, pela Organizagéo Social durante a sessao publica. Sobre este apontamento, cabe
mencionar que a assinatura ocorreu durante a Sessao Publica na data de 31/10/2023.

Todos os documentos requeridos pela Resolugdo SCEIC n° 61/2023 e enviados pela ASSOCIACAO MUSEU DE
ARTE SACRA - SAMAS foram conferidos por esta Comissao de Servidores.

SESSAO PUBLICA E HABILITAGAO

A sesséo publica foi realizada virtualmente, através da plataforma Teams, no dia 31 de outubro de 2023, as 14h, e foi
conduzida pela Comissao de Servidores.

A Organizagao Social de Cultura que apresentou proposta se fez representar durante a sesséo publica. Na ocasido,
foi informado o resultado da conferéncia da documentagao e sobre a habilitagdo da Organizacao Social de Cultura.

Apresentou-se a possibilidade da representante da Organizagdo Social acessar o OneDrive para realizar vistas da
documentacido encaminhada, mas nao houve interesse.

Informou-se, ainda, que os documentos encaminhados ja constavam nos autos do processo e que a divulgagdo do
resultado seria feita no prazo de até 30 (trinta) dias corridos, contados a partir do primeiro dia util apés a Sessao
Publica Virtual.

Cabe mencionar que os documentos do Conjunto 1 que precisavam ser complementados foram enviados na data de
07/11/2023, conforme previsto durante a Sessdo Publica que ocorreu em 31/10/2023, seguindo o disposto na
Resolugdo SCEIC n° 61, de 27/09/2023. E a documentagao relativa ao Conjunto 2, foi assinada durante a Sessao
Publica datada de 31/10/2023, conforme descrito na ATA da Sesséo Publica.

A Ata da Sessao Publica Virtual foi disponibilizada no Portal da Transparéncia e, nos termos do art. 6°, § 42, 1l, da Lei
Complementar Estadual 846, de 04-06-1998, foi publicada no Diario Oficial do dia 09 de novembro de 2023 a entidade
que manifestou interesse pela gestdo do equipamento cultural, solicitou credenciamento e foi habilitada para a
préxima etapa da Convocagéao Publica.

Considerando a proposta regular e apta, foi iniciada a analise técnica-orgamentaria pela equipe técnica da Unidade de
Preservagédo do Patriménio Museoldgico, nos termos do artigo 10° da Resolugdo SC n° 61/2023. A equipe de analise
interdisciplinar é formada por técnicos do Grupo de Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico, do Grupo Técnico de
Coordenagao do SISEM-SP e das Assessorias Técnicas de Coordenagdo (Comités Técnicos), envolvendo
diretamente 7 (sete) profissionais.
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A Unidade de Monitoramento, através Processo SEI 010.00012680/2023-71, emitiu o Parecer Técnico UM n° 03/2023,
de 27 de novembro de 2023, sobre as propostas orgamentarias apresentadas pela Organizagdo Social SAMAS, em
atendimento ao Decreto n° 59.046/2013, inciso VII, alineas ‘b’ e nos termos do artigo 10° da Resolugdo SCEIC n°

61/2023.

AVALIAGAO DA PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA

ASSOCIAGAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - SAMAS

ITEM DE JULGAMENTO- Avaliagdo da proposta técnica, elaborada conforme Termo de Referéncia (TR)

CRITERIO - Qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as diretrizes delineadas pela
SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuacgao.

[Resolugdo SCEIC n° 61/2023, Artigo 14°]

| - Quanto ao nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas,
especialmente no Plano Estratégico de Atuagao, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagbes e propostas apresentadas (o plano deve ser bem
formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliagéo:

Sobre o Programa de gestdo Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico, a
proposta atende as diretrizes gerais desta Secretaria e os desafios propostos no Termo de Referéncia. Cabe observar,
no entanto, que as estratégias replicam parte das diretrizes, e ndo trazem como se dara a execu¢ao das mesmas, nao
atendendo integralmente o nivel de clareza e detalhamento exigido pelo critério. Em relagdo ao Eixo 2 - Gestao
administrativa, de recursos humanos e financeiros, a proposta atende integralmente as diretrizes gerais da
Secretaria e os desafios propostos no Termo de Referéncia. Cabe destacar a revisdo e implementagdo de documentos
estruturais da gestdo tais como Manual de Recursos Humanos (que sera revisto), Codigo de ética, Programa de
Compliance e Politica de Inclusdo (a serem elaborados e implementados), a luz do que sera estabelecido nos Planos
Estratégicos e Museoldgicos. Quanto ao Eixo 3 - Financiamento e Fomento a proposta também atende as diretrizes
gerais desta Secretaria e os desafios propostos no Termo de Referéncia. Cabendo observar, no entanto, que as
estratégias replicam parte das diretrizes, e ndo trazem como se dara a execugdo. A OS faz a escolha por trazer um
histérico dos repasses ao longo dos dois ultimos contratos de gestao, a qual esteve a frente, ndo apresentando de
maneira clara e objetiva como se dara as estratégias escolhidas para o aumento das fontes de financiamento e
fomento. Quanto ao Eixo 4 - Mobilizagado e/ou diversificagao e/ou fidelizagdo de publico, a proposta atende em
parte as diretrizes gerais desta Secretaria e os desafios propostos no Termo de Referéncia. Observa-se que o Plano
Estratégico de Atuacao replica parte das diretrizes presentes no Termo de Referéncia, ndo informando de fato as
estratégias para o alcance dessas diretrizes, além de replicar agdes do Programa Educativo. Observa-se, ainda, que
embora a OS tenha explicitado na introducdo da proposta técnica como uma de suas principais agbes para a
mobilizagao, diversificagdo e fidelizagdo do publico, a realizagdo de programas de residéncia para a formagao de
jovens como guias culturais e a criagdo do Conselho de Jovens, Conselho de Senhoras e Senhores e Conselho
Ecuménico, tais agbes nao estdo espelhadas nas estratégias de atuagdo e no quadro de metas do Eixo 4. No que
tange ao Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagao de resultados, a proposta é objetiva, atendendo em parte os desafios
apresentados no Termo de Referéncia. Excetuam-se a avaliagao de perfil e satisfagdo voltada ao publico virtual e o
monitoramento da execugao dos documentos norteadores, como o Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico.
Em relagdo ao Eixo 6 - Acessibilidade, a proposta atende de modo geral aos desafios apresentados no Termo de
Referéncia, no entanto, ndo é clara e objetiva, pois apresenta um texto com algumas redundancias. Nota-se que a
proposta prevé um aprimoramento de procedimentos técnicos ja realizados e o atendimento das diretrizes
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estabelecidas no Termo de Referéncia. Observa-se, ainda, que ha transversalidade da acessibilidade nos Programas
de Trabalho. Sobre o Eixo 7 — Sustentabilidade, a proposta atende integralmente as diretrizes do Termo de
Referéncia, cabendo destacar a realizagdo de diagndsticos de sustentabilidade considerando todas as dimensodes
deste conceito, a implantagdo de programa, politica e comité de sustentabilidade. Em relagdo Eixo 8 - Gestao
Tecnolégica, ainda que seja possivel visualizar estratégias que poderiam ser enquadradas no eixo de tecnologia
presente em outros programas como no Programa de Gestado de Acervos, néo foi possivel visualizar no descritivo das
estratégias do eixo clareza, detalhamento e objetividade das informag¢des para o desenvolvimento, estruturagdo e
criagcdo ou atualizagédo das Politicas da area e demais desafios, como indicado no TR. A OS, de forma geral, apenas
reproduziu os textos indicados no Termo de Referéncia.

Sobre o Programa de Gestao de Acervos, a proposta apresentada pela OS atende as diretrizes gerais desta
Secretaria e os desafios propostos no Termo de Referéncia para o programa. No entanto, a maior parte da proposta
do Plano Estratégico centra na apresentacdo do histérico das agdes do ultimo ano do Contrato de Gestdo. Ademais,
ainda que, diante do escopo proposto pela OS, seja possivel compreender objetivamente as informagdes e escolhas
metodoldgicas indicadas, sente-se a auséncia da clareza de solugbes para problematicas apresentadas, como a
questado da necessidade de equipe e as estratégias para as ag¢des inovadoras, como o projeto “Repensando o MAS”,
a retomada do projeto “Inventario Paulista de Acervos Museoldgicos de Arte Sacra” etc.

Em relagdo ao Programa de Exposi¢cdes e Programagao Cultural, as diretrizes desta Secretaria e os desafios
propostos no Termo de Referéncia estdo, de maneira geral, contemplados na apresentagédo do Plano estratégico de
atuacdo. No entanto, a proposta apresenta énfase excessiva no histérico de desenvolvimento do PEPC, o qual
deveria constar no portflio da instituicho. Ha pouca clareza, detalhamento e objetividade das informacdes,
notadamente no que se refere a apresentagdo do planejamento estratégico dos programas, projetos e agdes
pretendidos para o novo contrato de gestdo. Nota-se ainda a auséncia de um planejamento, transposto em metas, que
considere os principais desafios dispostos no Programa: o diagnéstico da exposi¢cao de longa duragéo "Arte Sacra
Através dos Séculos" e o projeto de uma nova exposigao de longa duragdo. O desafio de estruturagdo da equipe de
forma a estabelecer um corpo técnico fixo em sua integralidade para o Programa esta parcialmente cumprido, a
medida que se propde a contratagido por PJ da Coordenagéo do PEPC.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta apresentada pela OS atende em parte as diretrizes presentes no Termo
de Referéncia, ndo apresentando e/ou nao deixando explicitas: as estratégias para participagdo dos conselhos e
comités que serdo criados, na concepgdo dos programas, projetos e acgdes educativos; as estratégias para o
desenvolvimento de agdes para a extroversdo de acervos com os museus do entorno, no Programa de Exposigcdes e
Programacéao Cultural; as estratégias para a comemoracéo do aniversario de 55 anos do Museu, no ano de 2025, e as
estratégias para fomento e apoio de parcerias de intercambio e projetos de residéncia destinadas a educadores que
atuem em museus do estado (preferencialmente em parceria com o Programa Conexdes Museus-SP), do pais e de
outros paises. A proposta também n&o é objetiva, trazendo o histérico de atuagdo do Programa Educativo, o qual
deveria constar no portfélio da instituicdo. Nota-se de forma pontual a transversalidade da educagao museal nos
programas técnicos, como por exemplo o programa Rede de Conversa, no Programa de Gestdo de Acervos; o projeto
“Assemblage” com curadoria compartilhada, no Programa de Exposi¢cdes e Programacgdo Cultural, e a oferta de
palestras e minicursos no Programa Conexdes Museus-SP, em parceria com o Nucleo de Agéo Educativa do Museu.

No ambito do Programa Conexdes Museus SP, a proposta da OS apresenta nivel satisfatério de detalhamento, mas
ha pouca objetividade. O planejamento estratégico apresenta um histérico exaustivo e pouco pertinente, visto que a
maioria das agbes listadas foi executada no antigo Programa de Integracdo ao SISEM, que foi reestruturado enquanto
Programa Conexdes Museus SP segundo novos parametros, aos quais as atividades listadas n&o atenderiam.

Em relagdo ao Programa de Comunica¢dao e Desenvolvimento Institucional, a proposta apresentada pela OS
atende parcialmente ao termo de referéncia quanto a clareza, ao nivel de detalhamento e objetividade das
informacgdes e propostas apresentadas. O planejamento estratégico carece de detalhamento para evidenciar como
serao realizadas as agdes propostas e nao ha correspondéncia no quadro de agdes e mensuragdes. O texto é pouco
objetivo. Ha énfase no histérico de realizagdo do Programa, item que deveria integrar o portfélio institucional. A
proposicdo atende com parcial consisténcia as diretrizes da Pasta para o Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional, em ambos os eixos.
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Para o Programa de Edificagdes, a proposta inicialmente traz detalhamento do histérico do Museu/ Mosteiro, e ndo
do Programa, como anunciado, e sdo apresentados desenhos arquitetdnicos da edificagao, ja fornecidos no Termo de
Referéncia. As estratégias, posteriormente apresentadas, sao claras e/ ou objetivas, e apresentam uma proposta
parcialmente detalhada, contudo, espelhando o sugerido no Termo de Referéncia. Ainda, acdes propostas sao
detalhadas no item “Cronograma das A¢des”, contudo, ao serem transpostas para o Quadro de Agdes e Mensuragoes,
se evidencia que as mesmas nao sao refletidas em metas/ agdes, bem como no plano orgamentario, com percentual
abaixo do recomendado.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,26

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os objetos culturais e as perspectivas
indicadas para atuagéo nesse cenario. O plano deve trazer um bom diagndstico, que considere as particularidades do
objeto cultural e do seu entorno ou area de influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual.
Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagao inicial — ano 1 do contrato de gestdo — e
a situacgao final — Ultimo ano de vigéncia contratual — que o plano propde, no atendimento as diretrizes da SEC.

Avaliagao:

Em relagdo ao Programa de Gestao Museoldgica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico, a
proposta atende as diretrizes gerais desta Secretaria e os desafios propostos no Termo de Referéncia. Cabe observar,
que as estratégias apresentam a perspectiva da execugdo das agbes considerando a conjuntura sociocultural e
territorial no qual o museu esta inserido, importando destacar a preocupagao da OS em trazer essas discussdes para
a elaboragado dos documentos norteadores (Plano Museolégico e Estratégico) e para a consolidagdo do Centro de
Pesquisa e Referéncia do MAS, no entanto ndo vemos replicadas nas agdes, de modo que nao seja possivel uma
avaliagao integral da perspectiva de continuidade e/ou melhoria entre a situagéo inicial e final, considerando a vigéncia
do novo contrato. No que diz respeito ao Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeiros, a
proposta ndo apresenta integralmente o atendimento as diretrizes propostas no Termo de Referéncia, quanto a visao
sistémica da conjuntura sociocultural e territorial. Como atendimento a perspectiva de diagndstico das particularidades
do objeto cultural, podemos considerar a proposta de articulagdo com os Conselhos da OS a fim de fortalecer a
governanca da instituicdo, e a elaboragdo dos documentos estruturantes considerando a revisdo dos Planos
Estratégicos e Museolégico. Quanto ao Eixo 3 - Financiamento e Fomento a proposta atende parcialmente as
diretrizes gerais desta Secretaria e os desafios propostos no Termo de Referéncia. Cabe observar, no entanto, a
perspectiva de considerar a capacidade do objeto na promogédo de dialogo relacionado as dimensdes sociais, de
género, étnicas, raciais e pluralidade religiosa. No Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagdao de
publico, a proposta ndo apresenta diagndstico que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno
ou area de influéncia no contexto atual. No entanto, indica as perspectivas para atuagao no territério, bem como seus
publicos, como por exemplo as agdes conjuntas entre museus e equipamentos culturais no territério e a estruturacao
das areas externas do museu com o objetivo de criar areas de convivéncia para o publico frequentador do museu e o
publico potencial, que transita na regido ou que vive no territério. Quanto ao Eixo 5 - Monitoramento e avaliagao de
resultados, a proposta ndo apresenta diagnostico que considere as particularidades do objeto cultural e do seu
entorno ou area de influéncia no contexto atual e nao indica as perspectivas para atuagao no territério, bem como
seus publicos. Trata apenas do uso dos resultados das pesquisas de perfil e satisfagdo para aprimorar o
relacionamento com o publico visitante do museu. Em relagdo ao Eixo 6 - Acessibilidade, a proposta n&o apresenta
diagnéstico que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de influéncia no contexto
atual e nao indica as perspectivas para atuagao no territério, bem como seus publicos. No entanto, apresenta de
forma genérica a realizagdo de agdes extramuros por meio de parcerias com hospitais, espagos de assisténcia social
e instituicbes educacionais, ndo especificando se estdo na area de influéncia do museu. Sobre o Eixo 7 —
Sustentabilidade a proposta atende integralmente as diretrizes gerais desta Secretaria e os desafios propostos no
Termo de Referéncia, cabendo o destaque para a perspectiva de desenvolvimento de matriz de materialidade nas
dimensdes econdmicas, social e cultural, de modo especial no que tange a reflexdo da atuagdo do museu sobre as
questdes raciais, sexuais e de género. Em relagdo ao Eixo 8 — Gestao Tecnoldgica, tendo em vista a falta de
clareza, detalhamento e objetividade das informacdes apresentadas no Plano Estratégico de Atuacao, nao foi possivel
analisar a viséo sistémica da proposta.
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Em relagdo ao Programa de Gestao de Acervos, a proposta apresentada pela OS identifica, parcialmente, o
entendimento sociocultural em que o museu esta inserido, pois, ainda que dé especial destaque as agdes que possam
atrair parcerias relacionadas a outras instituicbes com tematicas similares ao museu, pouco se vislumbra estratégias
técnicas, como cooperagdes etc, com o seu entorno imediato, especialmente com os outros museus da regido.

Em relagdo ao Programa de Exposicoes e Programagdo Cultural, apesar de ndo apresentar um diagnéstico
aprofundado com relagdo aos publicos e seus desafios no contexto atual, a proposta demonstra visdo da conjuntura
sociocultural e territorial em que se insere o Museu e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario. Com
relacdo a projetos focados nas particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de influéncia, tem
destaque a proposigao de integragao do MAS com sua vizinhanga, a partir da estruturagéo e desenvolvimento de uma
acdo de “Curadoria Colaborativa” com a participagdo da populagédo do entorno, considerando a localizagdo do Museu
no Bairro da Luz e nos limites do Bom Retiro, bairros tradicionalmente ocupados por imigrantes de diversas
nacionalidades.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta ndo apresenta diagndstico que considere as particularidades do objeto
cultural e do seu entorno ou area de influéncia no contexto atual. No entanto, indica as perspectivas para atuacao no
territério, bem como seus publicos. Explicitam agdes que pretendem realizar, como agdes extramuros em parceria
com diferentes instituicdes, tais como o Complexo Prates, EMEI Jodo Theodoro, ETEC SP, Memorial do Holocausto
etc.

No ambito do Programa Conexdes Museus SP, a OS oferece um diagnéstico sobre as agdes desenvolvidas no
ultimo contrato de gestdo, e ndo propriamente sobre o territério paulista e as possibilidades de acdo do MAS no
campo museal. Apesar de indicar no objetivo geral que ira "atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema
Estadual de Museus — SISEM-SP", a OS identifica como um desafio os custos de transporte, que tornariam "inviaveis"
as agoes no interior. Enquanto estratégia para superagéo deste desafio, a OS menciona enquanto agado condicionada
a criagdo de parcerias locais ou projetos de patrocinio.

Em relacdao ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, a proposta evidencia uma visdo
parcial da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o objeto cultural e as perspectivas indicadas para
atuagao nesse cenario. O histérico de realizagbes do Programa é apresentado em conjunto com os dados obtidos e
ha referéncia a pesquisas de perfil e satisfagdo de publico que compdem a série histérica, contudo, a proposta nao
apresenta os resultados das pesquisas indicadas ou uma analise diagnédstica resultante do acompanhamento das
acbes descritas no histérico, capazes de balizar as propostas apresentadas, tendo em vista perspectivas de
continuidade e/ou melhoria entre a situagdo inicial e a situagdo final contratual no atendimento as diretrizes da
Secretaria para o PCDI.

Quanto ao Programa de Edificagdes, a proposta apresenta diagnéstico contextual do museu, suas edificagdes,
incluindo a Reserva Técnica, seu territdrio e seus publicos, com descricdo de agdes, parcerias e didlogos, destacando-
se o PAM, desafio indicado no Termo de Referéncia, que considerara a participagao de demais instituigdes do territério
que desejarem aderir, e as Estratégias de Agéo relacionadas ao Eixo 4, que trata de mobilizagdo, diversificagao e
fidelizacdo de publicos, destacando-se a realizagdo de estudo de viabilidade para qualificada ocupagdo da area
externa do MAS/ Mosteiro, adequando-a como espago de convivéncia e outras atividades, contudo, ao serem
transpostas para o Quadro de Agbes e Mensuragdes, se evidencia que as mesmas nao estéo refletidas, assim como
no Plano Orgamentario.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,25
c) a indicagao das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo, conquistar
novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e virtual. O plano deve apresentar estratégias

diversificadas, bem formuladas e passiveis de monitoramento e avaliagao continuada para fidelizacdo e ampliagao de
publicos.

Avaliagéo:
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Em relagdo ao Programa de Gestao Museoldgica, no Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou diversificagao e/ou fidelizagao
de publico, a proposta apresentada replica parte das diretrizes presentes no Termo de Referéncia, ndo informando de
fato as estratégias para o alcance dessas diretrizes. No entanto, algumas estratégias apresentadas trazem
informacgdes quanto ao aprimoramento do relacionamento com os publicos-alvo, a conquista de novos segmentos de
publico e a ampliagdo do publico geral presencial e virtual, como as ag¢des voltadas ao publico de turistas, realizacao
de feiras culturais e parcerias com instituicbes presentes no territorio e fora dele, sejam elas instituicbes culturais, de
ensino, de assisténcia social e organizacgdes religiosas e interreligiosas de diversas denominagbes religiosas.
Compreende-se que parte das estratégias ndo demonstram ser passiveis de monitoramento e avaliagdo continuada,
por ndo estarem espelhadas no quadro metas. Sobre o Eixo 5 - Monitoramento e avaliagdo de resultados, a
proposta prevé, por meio da aplicacdo de pesquisas, o aprimoramento do relacionamento com o publico e ha o
entendimento de que a avaliagdo dos resultados € um processo continuado. Ressalva-se, no entanto, que nao
abrange a analise do perfil e satisfagdo do publico virtual, conforme diretrizes do Termo de Referéncia. Em relagéo ao
Eixo 6 — Acessibilidade propde atualizar e complementar a politica de acessibilidade, além de dar continuidade e/ou
aprimorar a acessibilidade em suas diferentes dimensdes, o0 que podera contribuir para aprimorar o relacionamento
com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral. No entanto, parte das
estratégias ndo demonstra ser passiveis de monitoramento e avaliagdo continuada, por ndo estarem espelhadas no
quadro metas. Quanto ao Eixo 7 — Sustentabilidade a proposta atende integralmente as diretrizes do Termo de
Referéncia. Em relagcdo ao Eixo 8 — Gestdo Tecnolégica, tendo em vista a falta de clareza, detalhamento e
objetividade das informagbes apresentadas no Plano Estratégico de Atuagao, ndo foi possivel visualizar estratégias
para aprimorar o relacionamento com o publico neste eixo, ainda que no Programa de Gestao de Acervos exista breve
indicacao de estratégias para conquista de publicos virtuais.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, a proposta apresentada pela OS traz estratégias para manter o publico
ja consolidado pelo equipamento e novas estratégias para atrair mais publico no meio virtual, incluindo, para tanto, a
criacédo de repositérios de pesquisas ja desenvolvidas por agentes externos sobre 0 museu e o seu acervo, uma serie
de programacao de seminarios técnicos e simpdsios etc.

Em relacdo ao Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, apesar de pouco arrojadas, a proposta apresenta
estratégias diversificadas e bem formuladas a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento, conquistar e ampliar
os publicos, atendendo ao disposto no item. Destacam-se as proposi¢gdes de programagao cultural em articulagdo com
o Programa Conexdes Museus.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta indica estratégias para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo,
conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral, pois mantém os programas, projetos e agdes
educativos ja historicamente realizados pelo museu e propde novas agdes para o atendimento de publicos diversos,
como os projetos Assemblage e Escrevinhanga, e a producado de material didatico para empréstimo, embora este
ultimo se trate de uma meta condicionada. A proposta indica, ainda, os esforgos a serem realizados para busca ativa
do agendamento de visitas e ampliacéo das ac¢des de divulgacao.

Para o Programa Conexées Museus SP a OS indicou estratégias pertinentes para aprimorar o relacionamento com
0 publico do Programa Conexdes Museus SP: promover pesquisas compartilhadas, atuar junto aos Polos SISEM,
retomar o inventario paulista de acervos museoldgicos de arte sacra. Contudo, esta ultima, que é a mais interessante
e detalhada, aparece como uma agao condicionada, posicdo que enfraquece a proposta.

Em relagdo ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, a proposta carece de estratégias
objetivas e bem formuladas. Nao ha discriminagdo dos principais publicos do museu ou proposi¢des especificas para
0 aprimoramento de seu relacionamento, tampouco ha proposigdes consistentes elaboradas com vistas a conquista
de novos segmentos de publico. Quanto a ampliagdo do publico geral presencial e virtual, a proposta afirma que os
indices vém crescendo apdés o decréscimo causado pela pandemia, mas nao ha proposigcdes consistentes para
ampliagdo de publicos ao longo do préximo ciclo contratual. Vale pontuar, entretanto, que as mensuragdes propostas
no quadro de metas consideram uma perspectiva de crescimento da visitacdo tanto presencial como virtual. A
proposta nao apresenta estratégias para o aprimoramento da comunicagao com o publico interno, apesar de afirmar
que para o préximo contrato novas estratégias de acao serdo implementadas em parceria com os demais Programas.
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No que diz respeito aos stakeholders relacionados ao eixo de Desenvolvimento Institucional, a proposta se limita a
elencar estratégias de acéo, sem detalhamento ou indicagdo de como se dardo ou se s&o passiveis de monitoramento
e avaliacdo continuada.

Quanto ao Programa de Edificagdes, a proposta apresenta estratégias diversificadas e bem formuladas a serem
utilizadas para aprimorar o relacionamento, conquistar e ampliar os publicos, contudo, n&o estéo refletidas no Quadro
de Agdes e Mensuragdes e/ ou no Plano Orgamentario.

Pontuacgdao atribuida para o subitem: 0,26

d) a identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos de cada
programa ou eixo de atuagao previsto no Plano de Trabalho, tanto na execugao das agdes e metas anuais quanto das
rotinas e compromissos de informagdo. O plano deve indicar a adocdo de técnicas, estratégias e equipes
especializadas para a execugao das atividades previstas.

Avaliagéo:

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museologica, no Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico, a
proposta na descrigdo das estratégias replicam parte das diretrizes, e ndo trazem como se dara a execucao das
mesmas, dificultando a identificagdo das praticas e técnicas que serao utilizadas para a execug¢ao das agbes, além de
nao estarem replicadas nas agdes e de maneira parcial no orcamento, a exemplo da falta de rubrica orgamentaria
para execugdo do Plano Museolégico do museu. Em relagdo ao Eixo 2 - Gestdao administrativa, de recursos
humanos e financeiros, a proposta atende integralmente as diretrizes gerais da Secretaria e os desafios propostos
no Termo de Referéncia, apresenta quais praticas serdo utilizadas para a atuagdo, no entdo apresenta algumas
fragilidades na contratacao de profissional estratégico (Coordenador Técnico) para a execugdo dos programas de
area-fim como PJ considerando o vinculo empregaticio o Coordenador de mesma atuagdo na area meio, além da
escolha fora da diretriz determinada no termo de Referéncia que sugere contratagdo de Diretor Técnico para esta
fungdo. Quanto ao Eixo 3 - Financiamento e Fomento a proposta atende em termo gerais as diretrizes propostas
pela Secretaria e pelo Termo de Referéncia. Cabe observar, no entanto, que as estratégias replicam parte das
diretrizes, e ndo trazem como se dara a execucdo das mesmas, dificultando a identificagcdo das praticas e técnicas
que serao adotadas para o cumprimento das diretrizes. Além disso, importa observar que o Termo de Referéncia traz
como diretriz o percentual de 3% para captagdo de recursos, como percentual de referéncia baseado na série
histérica da OS que faz a gestéo atual. No entanto, a proposta apresentada traz um percentual, que somado captacao
operacional e incentivada, apresenta meta de 24,7% ao ano, o que demonstra fragilidade na exequibilidade da
estratégia e meta apresentadas. No Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico, a
proposta apresentada replica parte das diretrizes presentes no Termo de Referéncia, ndo informando de fato as
estratégias para o alcance dessas diretrizes. No entanto, dentre as estratégias que foram de fato explicitadas é
possivel evidenciar a adogao de praticas e técnicas eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos do eixo e
das rotinas e compromissos de informagédo. Observa-se que ndo houve a apresentacdo de metas atreladas a essas
estratégias e que, por se tratar de um eixo com agdes transversais em todos os programas técnicos, nao ha equipe
especifica para execugdo das agdes no Programa de Gestdo Museoldgica. Quanto ao Eixo 5 - Monitoramento e
avaliacao de resultados, a proposta indica a adogao de praticas e técnicas eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos do eixo, tanto na execug¢do das agbes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de
informacgao. Excetua-se a auséncia da avaliagdo de perfil e satisfacdo voltada ao publico virtual e 0 monitoramento da
execugao dos documentos norteadores, como o Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico. Em relagdo aos Eixo
6 — Acessibilidade e 7 - Sustentabilidade, a proposta indica a adogao de praticas e técnicas eficazes para o
cumprimento dos objetivos especificos do eixo. Observa-se que ndo houve a apresentagdo de metas atreladas a
essas estratégias e que ndo ha equipe especifica para execugéo das agbes no Programa de Gestdo Museoldgica por
se tratar de um eixo com ac¢des transversais em todos os programas técnicos. Em relacdo ao Eixo 8 — Gestao
Tecnolégica, tendo em vista a falta de clareza, detalhamento e objetividade das informagdes apresentadas no Plano
Estratégico de Atuacdo, ndo foi possivel identificar as praticas e estratégias para o cumprimento dos objetivos
especificos do eixo, ainda que, no Programa de Gestdo de Acervos, exista breve indicagdo sobre estratégias para
gestao de informagdes por meio de ferramentas como banco de dados, repositorios etc.
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No ambito do Programa de Gestdo de Acervos, a proposta apresenta técnicas e estratégias adequadas para
alcancgar os objetivos e desafios propostos no Termo de Referéncia. Destaca-se, por exemplo, a indicagdo do uso de
metodologia de analise especifica e ja consolidada na area de cultura material que busca estabelecer uma biografia
dos objetos por meio de analises e registro de informacdes sobre seu uso e fungdo. Ademais, também indicam a
proposta de realizagdo de um diagndstico aprofundado sobre o Presépio Napolitano, demanda pungente ao longo dos
anos da instituicdo, bem como retomar o projeto “Inventario Paulista de Acervos Museoldgicos de Arte Sacra.

Em relagdo ao Programa de Exposicdes e Programacao Cultural, a proposta identifica novas propostas, bem como
reitera praticas, técnicas e estratégias eficazes para a execugdo das agcbes e metas anuais e rotinas e compromissos
de informagao. E indicada equipe especializada para a execugdo das atividades previstas, todavia, a Coordenagéo do
programa também é responsavel por varios outros programas e nao tem vinculo empregaticio com a OS. Observa-se
ainda que nao ha espelhamento das proposigdes dispostas no Plano Estratégico de Atuagéo, no Quadro de agbes e
mensuragdes.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta indica a adog¢ao de praticas e técnicas eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos do programa, tanto na execugdo das agbes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos
de informacdo. No entanto, indica que parte da estrutura da equipe, ou seja, um Assistente de Coordenagao
Operacional, dois Educadores e um Orientador de Publico ser&o viabilizados por meio de bolsas de pesquisa para o
desenvolvimento de projetos especificos, de trainees e de voluntarias/os (em agdes especificas, mediante prévia
capacitacdo, orientacado e sob supervisdo). Esta Unidade Gestora compreende que bolsistas, trainees e voluntarios
devem ter atribui¢des pontuais e especificas e nao devem ser contratados para substituir a fungdo de um cargo CLT.
Com isso, a proposta apresenta parcialmente equipes especializadas para a execugao das atividades previstas.

No ambito do Programa Conexdes Museus SP, a proposta traz técnicas coerentes com os objetivos especificos do
programa. Quanto a equipe, a proposta é mais fragil. O musedlogo indicado para o programa também é responsavel
por varios outros programas e nao tem vinculo empregaticio com a OS, o que pode incorrer na priorizagao de outras
atividades e/ou em descontinuidade.

Em relacdo ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, a proposta reitera a adogao de
praticas, técnicas e estratégias ja utilizadas pela OS no cumprimento dos objetivos especificos, e na execug¢ao das
acbes e metas anuais, e das rotinas e compromissos de informacado. Como novidade, ha a proposi¢cao de parcerias
com renovadas universidades com cursos superiores nas areas de Marketing, Gestdo, Sustentabilidade e ESG, para
projetos voltados "a questbes desafiadoras especificas do Museu". Nao ha, no entanto, indicagdo de quais sao tais
questdes. Ha indicagao de contratagao de equipe especializada para a execugao das atividades previstas.

Quanto ao Programa de Edificagdes, a proposta, no Plano Estratégico, apresenta a adogéo de praticas, técnicas e
estratégias mais eficazes do que as atualmente utilizadas pela OS no cumprimento dos objetivos especificos, na
execucao das agbes e metas anuais, e das rotinas e compromissos de informagédo. Contudo, ndo s&o indicadas
equipes especializadas suficientes para a execug¢do das atividades previstas, sendo que, parte relevante conforme
disposto no Termo de Referéncia, o Arquiteto e Urbanista e/ ou Engenheiro Civil o estagiario, serdo contratados PJ, e,
ainda, nem as agbes e metas estao refletidas no Quadro de A¢des e Mensuragdes e/ ou no Plano Orgamentario.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,25
e) o grau de inovagao que a proposta apresenta, na diregdo de melhor cumprir as diretrizes assinaladas.
Avaliagao:

Em relagcdo ao Programa de Gestdao Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico, a
proposta ndo apresenta inovagao de maneira clara e objetiva, no entanto, em relagdo ao que vem sendo executado
atualmente, a revisdo e atualizagdo dos Planos Estratégicos e Museoldgicos e o estabelecimento do Centro de
Pesquisa e Referéncia como guia de desenvolvimento e qualificagdo das atividades internas e externas do museu,
podem ser consideradas inovagdes importantes para crescimento das areas relacionadas a este eixo, no entanto nao
vemos replicadas no quadro de metas e parcialmente no orgamento. Em relagdo ao Eixo 2 - Gestdao administrativa,
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de recursos humanos e financeiros, a proposta atende integralmente ao item, apresentando como inovagéo a
implantagdo de Cédigo de Etica, Programa de compliance, politica de inclusdo e acessibilidade e um departamento de
controladoria. Quanto ao Eixo 3 - Financiamento e Fomento a proposta apesar de atender o solicitado para o
atendimento dos desafios e diretrizes do Termo de Referéncia e trazer como inovagao nesta area a perspectiva de
estudo para viabilizar o desenvolvimento de uma linha de produtos licenciados com a marca do museu, e no dmbito
macro do eixo traz apenas a reestruturagdo de agdes ja realizados historicamente pela instituicao, e que tem um
atendimento de série histdrica muito abaixo do praticado nos demais contratos de gestdo desta Unidade Gestora para
a captacdo de recursos. Além disso, tais agdes nado estdo espelhadas no Plano de Trabalho da OS. No Eixo 4 -
Mobilizacado e/ou diversificagdao e/ou fidelizagao de publico, a proposta inova ao propor a estruturagdo das areas
externas do museu com o objetivo de criar espagos de convivéncia para o publico frequentador do museu e o publico
potencial, que transita na regido e/ou que vive no territério. A realizagdo de programas de residéncia para a formacao
de jovens como guias culturais e a criagdo de Conselho de Jovens, Conselho de Senhoras e Senhores e Conselho
Ecuménico também sao agdes inovadoras, embora estejam explicitadas apenas na introdugdo da proposta técnica
como uma de suas principais agdes para a mobilizagdo, diversificagdo e fidelizagdo do publico, ndo sendo
apresentadas nas estratégias de atuagcdo e no quadro de metas do Eixo 4. No Eixo 5 - Monitoramento e avaliagao
de resultados, a proposta ndo apresenta agdes que possam ser consideradas inovagdes, mas sim um
aprimoramento de procedimentos técnicos ja realizados historicamente pela instituicdo. Em relacdo ao Eixo 6 -
Acessibilidade, a proposta ndo apresenta agbes que possam ser consideradas inovagdes, mas sim um
aprimoramento de procedimentos técnicos ja realizados e o atendimento das diretrizes estabelecidas no Termo de
Referéncia. Sobre o Eixo 7 — Sustentabilidade as estratégias propostas trazem inovagao em relagdo ao executado
atualmente pela instituicdo, a exemplo da implantagdo de programa, politica e comité de sustentabilidade. Em relacéo
ao Eixo 8 — Gestdo Tecnolégica, tendo em vista a falta de clareza, detalhamento e objetividade das informacdes
apresentadas no Plano Estratégico de Atuacéo, nao foi possivel identificar a inovagéo na proposta.

No ambito do Programa de Gestao de Acervos, de forma geral, a proposta apresenta inovagdes, principalmente, no
aprimoramento de técnicas para qualificagdo das a¢des de documentagao e pesquisa diante da natureza tipologica do
acervo da instituigdo. Pode-se destacar os diversos diagndsticos sobre a metodologia de documentagao do acervo, os
estudos para estruturagdo de um Observatério dos Museus de Arte Sacra, a realizagdo anual do webinario da Rede
de Museus de Arte Sacra, projeto de pesquisa “Repensando o MAS”, a criagdo do Simpdsio do Museu de Arte Sacra -
, sob a ¢tica da decolonialidade, envolvendo questdes étnicas e raciais trazendo para a proposta o desafio do TR de
ampliar as discussées da diversidade religiosa, o projeto “Novos Registros” com um repositério de pesquisas externas
realizadas sobre o acervo do Museu e as propostas de implementacao relacionadas a banco de dados e repositérios.

Em relagdo ao Programa de Exposi¢oes e Programacgao Cultural, OS apresenta propostas pouco inovadoras em
relacao as realizagdes do objeto cultural no contrato de gestdo anterior. Ha alguns pontuais avangos no que diz
respeito ao desenvolvimento de diferentes estratégias participativas que objetivam propiciar uma maior participacao
social nos processos museoldgicos do PEPC, a exemplo da proposigdo de um Comité curatorial.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta apresentada traz algumas inovagbes como, por exemplo, os projetos
Assemblage e Escrevinhanga, e o Programa MAS Educagéo Patrimonial, sendo este ultimo uma ag&o condicionada.
Observa-se que, de modo geral, a proposta mantém as estruturas dos programas e projetos educativos ja existentes e
se propde a dar continuidade as agbes e atualizar o conteudo.

Em relagdo ao Programa Conex6es Museus SP, a OS ocupou-se em registrar o histérico das ag¢des realizadas junto
ao SISEM de modo extenso e detalhado, revelando que sua ateng¢do esta mais focada na continuidade destas agdes
do que na inovagao. Vale reiterar que a maioria das acgoes listadas foi executada no antigo Programa de Integragéo ao
SISEM, que foi reestruturado enquanto Programa Conexdes Museus SP segundo novos parémetros, aos quais as
atividades listadas nao atenderiam. Ainda assim, ha uma intencéo de articulagdo com equipes internas e revisao de
metodologias, o0 que configura uma inovagdo modesta.

Em relacdo ao Programa de Comunicagdao e Desenvolvimento Institucional, de maneira geral, a proposta da

continuidade ao trabalho ja realizado pela instituicdo. No eixo de Comunicagéo, observa-se que as poucas iniciativas
inovadoras ndo estdo transpostas no Quadro de Acgdes e Mensuragbes, a exemplo da criagdo e implantagao do
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aplicativo MAS-SP, que nao conta com meta correspondente. Nao sao observadas propostas inovadoras no eixo de
Desenvolvimento Institucional.

Quanto ao Programa de Edificagdes, a proposta, no Plano Estratégico, apresenta a¢des parcialmente inovadoras
em relagdo as realizagdes no contrato de gestdo anterior, contudo atendendo majoritariamente aos desafios contidos
nas diretrizes do Termo de Referéncia, e que nao se refletem no Quadro de A¢des e Mensuragdes, nem, a0 menos,
em Ac¢des Condicionadas.

Pontuacgdao atribuida para o subitem: 0,25

f) a capacidade de proposigéo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir com a maximizagao dos
resultados previstos.

Avaliagéo:

Em relagdo ao Programa de Gestido Museoldgica, sobre o Eixo 1 - Plano Museoldogico e Planejamento
Estratégico, Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeiros e Eixo 3 - Financiamento e
Fomento, a proposta apresenta possibilidade de parceria entre as areas técnicas do museu e com entes externos,
mas néo especifica os parceiros. No Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou diversificagao e/ou fidelizagdo de publico, a
proposta demonstra capacidade de proposigéo e de articulagao de parcerias relevantes, abordando a possibilidade de
realizacido de atividades com parceiros presentes no territorio e fora dele, tais como: Oficina Oswald de Andrade, Sesc
Bom Retiro, Casa do Povo, EMEI Jodo Theodoro, EE Prudente de Morais, ETEC SP, Memorial do Holocausto,
Pinacoteca de S&o Paulo, Museu da Lingua Portuguesa, Museu Ema Klabin e Rede de Museus-Casa. No Eixo 5 -
Monitoramento e avaliagdo de resultados propde a parceria entre as areas técnicas do museu, mas nao aborda
parcerias com entes externos. Em relagdo ao Eixo 6 - Acessibilidade, a proposta demonstra capacidade de
proposicao e de articulagdo de parcerias relevantes, abordando a possibilidade de realizacdo de atividades com
parceiros como a AUMA - Associacado dos Amigos da Crianga Autista. Traz também, de forma genérica, a proposta de
realizacdo de agdes extramuros por meio de parcerias com hospitais, espacos de assisténcia social e instituigdes
educacionais. Eixo 7 - Sustentabilidade, a proposta apresenta possibilidade de parceria entre as areas técnicas do
museu e com entes externos, mas nao especifica os parceiros. Em relagdo ao Eixo 8 — Gestao Tecnologica, tendo
em vista a falta de clareza, detalhamento e objetividade das informagbes apresentadas no Plano Estratégico de
Atuacgdo, além da inexisténcia de cartas de intengdo de parceiros para esse eixo, ndo foi possivel aferir a capacidade
de proposicao e de articulagcao de parcerias.

No ambito do Programa de Gestao de Acervos a proposta apresenta articulagdo de varias instituicbes sociais,
educacionais e culturais, destacando-se, diante da proposta apresentada para este programa, a parceria com o
Museu Afro Brasil, o Museu Judaico, a Centro Universitario Faveni - UNIFAVENI, a Fatec etc.

Em relagdo ao Programa de Exposicoes e Programacido Cultural, sdo apresentas proposi¢cdes pontuais de
articulacdo de parcerias, tais como a parceria entre nucleos do préprio museu no ambito do Projeto Assemblage e
parceria ja existente com o Museu do Futebol visando uma programagéo especial alternativa, por ocasido da Copa do
Mundo de Futebol de 2026. Contudo ambas as iniciativas, ndo estdo detalhadas no planejamento estratégico ou
transpostas no quadro de agcbes e mensuragbes. Ha também a proposicdo de parcerias externas, nao detalhadas,
para o desenvolvimento do projeto "Presépio Itinerante".

Quanto ao Programa Educativo, a proposta demonstra capacidade de proposi¢do e de articulacdo de parcerias
relevantes, abordando a possibilidade de realizagdo de atividades com parceiros presentes no territério e fora dele,
tais como: Complexo Prates, EMEI Jodo Theodoro, ETEC SP, Memorial do Holocausto, AUMA - Associagao dos
Amigos da Crianca Autista, Pinacoteca de Sao Paulo, Museu da Lingua Portuguesa, Museu Ema Klabin e Rede de
Museus-Casa.

Para o Programa Conexdes Museus SP, a OS propde parcerias internas com o programa de gestdo de acervos, o
que é positivo. Ha também um esfor¢co de diagndstico da metodologia utilizada no inventario paulista de acervos de
arte sacra, que resultara em parcerias com museus e acervos do territério. No entanto, ndo foi pensada uma
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aproximagédo com o Programa de Exposi¢cées e Programacgado Cultural, no qual dedicou-se grande esforgo para a
proposicao de cursos formativos que poderiam ser aproveitados por trabalhadores do campo museal paulista.

Em relagao ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, sdo apresentas proposi¢des pontuais
de articulagdo de parcerias, tais como a entre Programas do préprio museu no dmbito do Projeto Assemblage e
parcerias com "museus e instituigbes do entorno (inclusive condominios residenciais e estabelecimentos comerciais e
de servigos)", para ampliar o alcance da divulgagéo da politica de gratuidade do MAS. No eixo de Desenvolvimento
Institucional, fala-se sobre o desenvolvimento de estratégias de sustentabilidade a partir de parcerias, sem, no
entanto, indica-las. Ha também a proposicédo de parcerias com museus e equipamentos culturais no territério do MAS
e para a internacionalizagdo, sem detalhamento.

Quanto ao Programa de Edificag6es, apresenta capacidade de proposicédo e de articulagéo de parcerias relevantes,
mas limitando-se aquelas que visam o atendimento aos desafios contidos nas diretrizes do Termo de Referéncia,
principalmente as que, obrigatoriamente, demandarado parcerias, como os 6rgédos de patriménio, PMSP, Corpo de
Bombeiros, e instituigdes do territério, para execugao do Plano de Auxilio Mdtuo, PAM.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,26

Il - Qualidade e quantidade das agdes e mensuragdes no Plano de Trabalho — A¢g6es e Mensuragoes

a) a adequacado das agbes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e estratégias
indicadas no Plano Estratégico de Atuagao.

Avaliagéo:

Em relacdo ao Programa de Gestdao Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico, a
proposta traz previsdo de meta condicionada da consolidagdo do Centro de Pesquisa e Referéncia do MAS. Sobre o
Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeiros ndo ha acbes e metas especificas no
Programa de Gestdo Museolégica para este eixo, tendo em vista que a maior parte da execugéo se da por meio das
rotinas e obrigagdes contratuais. Quanto ao Eixo 3 - Financiamento e Fomento importa observar que o Termo de
Referéncia apresenta a porcentagem de 3% para captagédo de recursos como percentual de referéncia baseado na
série historica da OS, que faz o gerenciamento do Contrato de Gestdo do museu atualmente. E, a proposta
apresentada traz um percentual, que somado a captacao operacional e incentivada, apresenta meta de 24,7% ao ano.
Cabe ressaltar ainda ndo ser possivel identificar a exequibilidade desta agédo considerando a falta de estratégia clara e
consistente que traga o aumento da aprovacdo de projetos em leis de incentivo no Plano estratégico e a falta deste
percentual replicado na proposta orgamentaria da OS. Quanto ao Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou
fidelizagdo de publico, ndo ha acbes e metas especificas no Programa de Gestdo Museoldgica. No entanto,
observa-se que as estratégias do Eixo 4 que estdo articuladas com o Programa Educativo possuem metas dentro
deste Programa de Trabalho. Em relagdo ao Eixo 5 - Monitoramento e avaliagado de resultados, as acdes e metas
apresentadas refletem os objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo. Observa-se,
no entanto, que embora reflitam as estratégias, ndo abrangem todas as diretrizes dispostas no Termo de Referéncia.
Em relagéo ao Eixo 6 - Acessibilidade, ndo ha agbes e metas especificas no Programa de Gestdo Museolégica. No
entanto, observa-se que as estratégias do Eixo 6 que estdo articuladas com o Programa Educativo possuem metas
dentro deste Programa de Trabalho. Sobre o Eixo 7 — Sustentabilidade a proposta ndo apresenta agbes especificas
para este eixo, no entanto a transversalidade deste eixo indica que sua execugao pode-se dar por meio da execugao
das rotinas e por meio das ag¢des relacionadas aos documentos estruturantes da instituicdo. Em relagéo ao Eixo 8 —
Gestao Tecnoldégica, tendo em vista a falta de clareza, detalhamento e objetividade das informagbes apresentadas
no Plano Estratégico de Atuagéo, nao foi possivel aferir a adequagcado das agdes e metas em relagdo aos objetivos
especificos e estratégias propostas.

No ambito do Programa de Gestdao de Acervos, de forma geral, estdo em consondncia com as estratégias
apresentadas. No entanto, ndo foram apresentadas diretamente agdes/metas para todas as estratégias indicadas na
proposta, como o caso das regularizagdes de acervo, desafio de n° 12 do Termo de Referéncia.
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Em relagdo ao Programa de Exposi¢cées e Programacgao Cultural, as acées e mensuragdes propostas para o
Museu de Arte Sacra pouco refletem os objetivos especificos e estratégias indicados no Plano Estratégico de Atuagao,
uma vez que uma grande quantidade de iniciativas postas no Planejamento Estratégico ndo esta transposta como
metas (pactuadas e/ou condicionadas) no Quadro de agdes e mensuragdes, ndo garantindo, portanto, a realizagédo
das iniciativas. Como exemplo, agdes referentes aos 190 anos da Torre Sineira do Mosteiro da Luz; aos 20 anos de
canonizagao de Frei Galvao e ao Projeto MAS — Interatividade e Pertinéncia de Conteudo (2025 e 2027), ndo constam
no quadro de metas. Observa-se ainda que a proposicdo da meta relacionada a cursos livres (Cursos MAS
Educacéo), seria mais adequada se apresentada junto ao Programa de Gestao Museoldgica, tanto pelo seu potencial
de captagdo, como em razdo da sua transversalidade, ja que é uma iniciativa que embora possa ser realizada em
parceria com o PEPC néo se restringe a ele, podendo, inclusive, ser realizado em parcerias com outros Programas
como o Educativo e o Conexdes Museus.

Quanto ao Programa Educativo, de modo geral, as acbes e metas apresentadas refletem os objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagédo. Observa-se, no entanto, que tal fato deve-se a manutencéo
das estratégias dos programas, projetos e acdes educativos ja historicamente realizados pelo museu, bem como a
manutencdo da estrutura do quadro de metas do Plano de Trabalho do ultimo Contrato de Gestdo. Excetuam-se,
neste caso, somente a auséncia de metas para o Projeto Escrevinhanga e Projeto Assemblage.

Para o Programa Conexdes Museus SP, as a¢des propostas sao parcialmente coerentes com o Plano Estratégico
de Atuacgao, porque algumas propostas do plano néo foram traduzidas em agbes. Vale acrescentar que a proposta
mais interessante para a capilaridade de agbes, sendo também a mais detalhada no Plano Estratégico, refere-se ao
inventario paulista de acervos museoldgicos de arte sacra, que aparece como agao condicionada. Deste modo, a
proposta perde forca. Além disso, nota-se algumas inconsisténcias, como a apresentacao de um projeto de exposicao
no mesmo quadrimestre em que ela seria inaugurada e uma quantidade maior de acées do que o orgamento e a
equipe propostos parecem ter condi¢cdes de executar.

Em relagdo ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, as agbes e mensurag¢des propostas
refletem parcialmente os objetivos gerais e estratégias indicados no Plano Estratégico de Atuacdo. Observa-se a
auséncia de metas relacionadas a: requalificacdo do site institucional; criagdo de newsletter; requalificagdo da
comunicacgao visual da Sala MAS - Metrd Tiradentes; divulgagéo da politica de gratuidade; criagdo de aplicativo MAS-
SP; reativacdo da Revista Piratininga e requalificacdo da comunicagdo visual institucional e sinalizacdo das areas
internas e externas do museu; agées mencionadas no Plano Estratégico de Atuagao.

Quanto ao Programa de Edificagbes, as agdes e metas apresentadas ndo refletem os objetivos especificos e
estratégias indicadas nos desafios contidos nas diretrizes do Termo de Referéncia ou no Plano Estratégico de Atuagao
apresentado na proposta.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,30
b) a indicagdo de metas inovadoras para o objeto cultural.
Avaliagao:

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museologica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e Estratégico, apresenta como
meta condicionada, considerada como inovagcdo dentro do Programa, a consolidacdo do Centro de pesquisa e
referéncia. No Eixo 2 - Gestdao administrativa, de recursos humanos e financeiros, a proposta apesar de trazer
estratégias inovadoras, ndo as espelha no Plano de Metas. Quanto ao Eixo 3 - Financiamento e Fomento,
apresenta meta arrojada, em relagéo a série histérica, para a meta de captagao incentivada, no entanto ha fragilidade
na perspectiva de execugao, considerando a auséncia do valor na planilha orcamentaria e falta de lastro na série
histérica da OS. A Organizagéo Social ndo apresenta metas inovadoras para os seguintes eixos: Eixo 4 - Mobilizagdo
elou diversificagdo e/ou fidelizagao de publico, Eixo 5 - Monitoramento e avaliagao de resultados, Eixo 6 -
Acessibilidade, Eixo 7 - Sustentabilidade e Eixo 8 - Gestao Tecnolégica. No entanto, apresentam metas correlatas
em outros programas da area fim, considerando a transversalidade da execugéo das agdes nestes eixos.
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Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, a proposta apresenta metas inovadoras em relagao as principais séries
histéricas do objeto cultural. No entanto, nem todas as propostas inovadoras foram pactuadas com algum tipo de
meta, vide os projetos Novos Registros, Conversagdes e Observatério dos Museus de Arte Sacra o que gera duvidas
sobre sua efetiva realizagao.

Em relagdo ao Programa de Exposi¢oes e Programacgao Cultural, a proposta apresenta metas inovadoras pontuais
em relagdo as principais séries histéricas dos objetos culturais, a exemplo do Projeto Didlogos Contemporaneos, que
diz respeito ao desafio de realizagdo de residéncias artisticas e a programacgao cultural proposta para a Biblioteca
José Mindlin.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta apresenta metas inovadoras pontuais em relagdo as principais séries
histérica do objeto cultural, a exemplo do Programa MAS Educacgéo Patrimonial, Projeto Mobilidade MAS e Projeto de
Maleta Pedagdgica. Observa-se, no entanto, que todas constam no quadro de metas condicionadas.

No Programa Conexdes Museus SP, a OS ocupou-se em registrar o histérico das agbes realizadas junto ao SISEM
de modo extenso e detalhado, revelando que sua atengado esta mais focada na continuidade destas acdes do que na
inovacdo. Ainda assim, identificam-se como inovagédo dois pontos: a revisdo da metodologia utilizada no inventario
paulista de acervos museologicos de arte sacra; o trabalho em parceria com o Centro de Referéncia, o qual deve se
configurar como uma rotina, ndo uma meta. Sao inovagdes modestas, ja que a articulagdo com as diferentes equipes
do MAS é uma diretriz da convocagao publica para o PCM e a revisdo de metodologia de um trabalho que foi
interrompido ha alguns anos seria uma postura natural e esperada.

Em relacdo ao Programa de Comunicagcdo e Desenvolvimento Institucional, ndo ha indicagdo de metas
inovadoras.

Quanto ao Programa de Edificagdes, as metas sédo inovadoras se baseadas na série histérica, contudo néo refletem
o apresentado no Plano Estratégico de Atuacdo apresentado na proposta, e, as raras a¢des apresentadas, estédo
como Agdes Condicionadas, néo refletindo o atendimento aos desafios contidos nas diretrizes do Termo de
Referéncia.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,30

c) a previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de captagdo de recursos previstas no Plano
Estratégico de Atuacéo.

Avaliagao:

Em relagdo ao Programa de Gestdao Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico, a
proposta traz previsao de meta condicionada da consolidagdo do Centro de Pesquisa e Referéncia do MAS. Sobre os
eixos 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeiros e 3 - Financiamento e Fomento ndo ha
metas condicionadas especificas no Programa de Gestdo Museoldgica para estes eixos, tendo em vista que a maior
parte da execugdo se da por meio das rotinas e obrigagdes contratuais. Quanto aos eixos, 4 — Mobilizagao e/ou
diversificagao e/ou fidelizagao de publico, 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados, 6 — Acessibilidade e
7 — Sustentabilidade ndo apresentam metas condicionadas, no entanto, apresentam metas correlatas em outros
programas da area fim, considerando a transversalidade da execugao das agdes nestes eixos. Em relagdo ao Eixo 8
— Gestdao Tecnolégica ndo ha previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes
estabelecidas, as Unicas metas condicionadas indicadas que poderiam ser correlacionadas com a area estdao no
Programa de Gestéao de Acervos como a implantagéo de banco de dados, repositérios etc.

Sobre o Programa de Gestao de Acervos, as metas condicionadas estdo alinhadas as estratégias de captagéo de
recursos apresentadas e contribuem para o alcance das diretrizes da SEC. No entanto, preocupa que a maioria das

metas inovadoras tenham sido propostas como condicionadas, gerando incerteza sobre sua efetiva realiza¢ao.
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Em relagdo ao Programa de Exposi¢cées e Programagado Cultural, as metas condicionadas estdo alinhadas as
estratégias de captacdo de recursos apresentadas e contribuem para o alcance das diretrizes desta Secretaria. No
entanto, ndo é possivel aferir se estao alinhadas as estratégias de captacao de recursos, pois o Eixo 3, referente ao
Financiamento e Fomento, assim como as premissas orgamentarias, ndo apresentam de forma detalhada como
ocorrera a captagao de recursos via leis de incentivo e editais e a gestao desses recursos.

Quanto ao Programa Educativo, as metas condicionadas apresentadas, que em sua maior parte envolvem as metas
inovadoras, contribuem para o alcance das diretrizes da SCEIC. No entanto, ndo é possivel aferir se estdo alinhadas
as estratégias de captacdo de recursos, pois o Eixo 3, referente ao Financiamento e Fomento, assim como as
premissas orgcamentarias, ndo apresentam de forma detalhada como ocorrerd a captagdo de recursos via leis de
incentivo e editais e a gestdo desses recursos.

No Programa Conexdes Museus SP, as metas condicionadas propostas estdo adequadas as diretrizes. Porém, um
ponto de destaque no Plano estratégico foi traduzido em uma agdo condicionada. Caso ela ndo venha a ser
executada, a proposta da OS para o Programa perde forga.

Em relacdo ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, as metas condicionadas estdo
alinhadas as estratégias de captagédo de recursos apresentadas e contribuem para o alcance das diretrizes desta
Secretaria. No entanto, ndo é possivel aferir se estdo alinhadas as metas estabelecidas de captacao de recursos, pois
no Eixo 3, referente ao Financiamento e Fomento, assim como nas premissas orcamentarias, ndo estao apresentadas
de forma detalhada, como ocorrera a captagéo de recursos via leis de incentivo e editais e a gestdo desses recursos.

Quanto ao Programa de Edificagdes, nao ha previsdo suficiente de metas condicionadas que contribuam para o
alcance das diretrizes da SCEIC, e, as existentes, ndo demonstram alinhamento com estratégias de captacdo de
recursos, o que se revela insatisfatorio, considerando o histérico da OS de, no dmbito do PED, ndo implementar
qualquer agao por meio da captacao de recursos financeiros via leis de incentivo, editais e/ ou parcerias.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,33

d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho, com indicagao das
iniciativas previstas de capacitagdo continuada dos funcionarios em suas areas de atuagédo, bem como indicagéo da
rotina de treinamentos periddicos que sera estabelecida referente a seguranga e salvaguarda de locais de atuagéo,
publicos e acervos, e da rotina de treinamento periddico associado a cddigos de ética, integridade e conduta.

Avaliagao:

Em relagdo ao Programa de Gestao Museologica, para o Programa de Gestdo Museoldgica a proposta atende o
determinado no Termo de Referéncia, cabendo apenas mencionar que no lugar da Diretoria Técnica estd proposta
uma Coordenagéao Técnica com contratagdo PJ, tendo em vista que as demais coordenagdes previstas na proposta
séo por contratos via CLT e que esta coordenagédo assume fungéo estratégica para execugéo de toda a area fim do
museu, a contratagéo via PJ torna-se fragil para avaliar a exequibilidade da proposta apresentada.

Sobre o Programa de Gestao de Acervos, ndo atende integralmente ao determinado no Termo de Referéncia, no
entanto, tendo em vista o contrato de gestdo anterior com a mesma organizagéo social, ndo houve diminuicao de
equipe, ainda que as estratégias tenham sido ampliadas. Ademais, ha proposi¢cdes de treinamentos e atualizacdo de
documentos como o Plano de Emergéncia para abandono das edificacbes e resgate de acervo, sendo também
indicada estratégias no Programa de Edificagao.

Em relagdo ao Programa de Exposi¢oes e Programacgao Cultural, o dimensionamento proposto para a equipe
prevé a estruturagdo dos cargos e do numero de profissionais, um dos principais desafios propostos no Programa de
Exposi¢cdes e Programacao Cultural. No entanto, informam que um Técnico/a em Museologia sera viabilizado como
bolsista de pesquisa para o desenvolvimento de projetos especificos, trainees e voluntarias/os (em agdes especificas,
mediante prévia capacitagao, orientagdo e sob supervisdo). Esta Unidade Gestora compreende que bolsistas, trainees
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e voluntarios devem ter atribuigbes pontuais e especificas e ndo devem ser contratados para substituir a fungdo de um
cargo CLT. Portanto, a proposta apresentada ndo atende aos desafios descritos no chamamento publico.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta apresentada em relagdo ao dimensionamento das equipes prevé uma
reestruturacdo dos cargos e do numero de profissionais atuando no Programa Educativo. No entanto, informa que um
Assistente de Coordenagdo Operacional, dois Educadores e um Orientador de Publico serao viabilizados como
bolsistas de pesquisa para o desenvolvimento de projetos especificos, trainees e voluntarias/os (em agbes
especificas, mediante prévia capacitagdo, orientagdo e sob supervisdo). Esta Unidade Gestora compreende que
bolsistas, trainees e voluntarios devem ter atribuicdes pontuais e especificas e ndo devem ser contratados para
substituir a fungdo de um cargo CLT. Portanto, a proposta apresentada ndo atende aos desafios descritos no
chamamento publico. Observou-se, ainda, que o quadro com o numero e perfil dos funcionarios exclusivamente do
programa néo reflete as mudangas propostas.

Para o Programa Conexdes Museus SP, O TR sugeriu a vinculagdo de um museodlogo ao Programa Conexodes
Museus SP, e assim foi proposto pela OS, juntamente a mais uma profissional de perfil mais operacional. Entretanto,
foram propostas metas que exigem dedicagcdo da equipe, a qual também sera responsavel por outros programas.
Deste modo, ndo ha seguranga de que a equipe prevista sera suficiente. Nao ha indicagdo de capacitagao continuada
da equipe.

Em relacdo ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, o dimensionamento proposto para a
equipe prevé a estruturagdo dos cargos e do nimero de profissionais. No entanto, ndo ha quadros fixos contratados e
informou-se que apenas uma contratagdo estd em andamento. Informa-se ainda que a Assessoria de Imprensa e a
realizacdo de agdes de apoio a captacado de recursos sera contratada por PJ. Sobre o Analista de Desenvolvimento
Institucional, pontuam que sera viabilizado como bolsista de pesquisa para o desenvolvimento de projetos especificos,
trainees e voluntarias/os (em ac¢des especificas, mediante prévia capacitagdo, orientacdo e sob supervisdo). Esta
Unidade Gestora compreende que bolsistas, trainees e voluntarios devem ter atribuicbes pontuais e especificas e ndo
devem ser contratados para substituir a fungdo de um cargo CLT. Portanto, a proposta apresentada ndo atende aos
desafios descritos no chamamento publico

Quanto ao Programa de Edificagées, o dimensionamento das equipes para alcance das metas ndo atende ao
disposto no Termo de Referéncia, quando foi proposto “1 Arquiteto e Urbanista e/ ou Engenheiro Civil", além de
estagiario, o que, compreende-se, seria um ganho para a instituicdo, em uma edificacdo preservada em trés
instancias. A OS apresentou “Contratado PJ (Estudio Sarasa)”, incluindo, o estagiario proposto, contudo, ndo € o
esperado, uma terceirizagdo. Ainda, a proposta apresenta outro perfil, como Gestor de Seguranga/ Limpeza, cargo
nao disposto no Termo de Referéncia, indicando funcionario que atualmente, conforme curriculo, ocupa os cargos de
Coordenador de Seguranga e de Infraestrutura, contudo com graduagdo em area diversa da proposta. Também, os
quadros de funcionarios, propostos no Termo de Referéncia, apresentam nimero elevado de “a ser contratado”. No
Plano Estratégico, indicam parcialmente as capacitagbes e treinamentos periddicos que, sinalizam ja serem
estabelecidos com o Estudio Sarasa contudo, sem qualquer apresentagao.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,22

e) a perspectiva de continuidade ou superagdo, em termos quantitativos e qualitativos, das acdes e mensuragdes
relacionadas as principais séries historicas do objeto cultural, em relagédo as atividades realizadas e publicos alcangados

Avaliagao:

Em relagdo ao Programa de Gestdao Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico e
Eixo 2 - Gestdao administrativa, de recursos humanos e financeiros o objeto cultural ndo possui série histérica de
acbes para este eixo dentro do Programa de Gestdo Museoldgica e a proposta ndo apresenta agdes e metas
especificas para este eixo. Para o Eixo 3 - Financiamento e Fomento, a proposta apresenta manutengédo da séria
histérica no que diz respeito ao niumero de projetos inscritos, no entanto apresenta uma captagdo na ordem 21,7 por
cento para a captagao incentiva que esta muito acima do executado durante o contrato de gestao vigente, além de
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nao estar presente na planilha orgamentaria, demonstrando inexequibilidade da meta proposta. Quanto ao indice de
captacao apresentado para as receitas operacionais, a proposta apresenta percentual acima da série histérica, com
aumento pouco expressivo ao longo dos anos. No Eixo 4 - Mobilizagdao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagao de
publico, o objeto cultural ndo possui série histérica de agdes deste eixo dentro do Programa de Gestao Museoldgica.
Ademais, ndo ha agdes e metas especificas dentro da proposta do Programa de Gestdo Museoldgica para este eixo.
No entanto, as estratégias do Eixo 4 que estédo articuladas com o Programa Educativo possuem metas dentro deste
Programa de Trabalho com perspectiva de continuidade. Quanto ao Eixo 5 - Monitoramento e avaliagao de
resultados, a proposta se baseia na série histérica do objeto cultural, e apresenta a perspectiva de continuidade das
acdes e mensuracdes. Em relacdo ao Eixo 6 - Acessibilidade, o objeto cultural ndo possui série histérica de acdes
deste eixo dentro do Programa de Gestdo Museoldgica, apresentando agdes em programas especificos, como o
Programa Educativo, por exemplo, com perspectiva de continuidade. Sobre o Eixo 7 — Sustentabilidade o objeto
cultural ndo possui série histérica de agdes para este eixo dentro do Programa de Gestdo Museolégica e a proposta
nao apresenta acbes e metas especificas para este eixo. Em relagdo ao Eixo 8 — Gestao Tecnolégica nao foi
possivel aferir a perspectiva de continuidade ou superagao, em termos quantitativos e qualitativos, das acbes e
mensuragdes propostas diante da falta de clareza e detalhamento do planejamento estratégico para o Eixo.

Sobre o Programa de Gestédo de Acervos, a proposta apresenta perspectiva de continuidade, em especial quanto
aos termos qualitativos, das ag¢des relacionadas as principais séries histéricas do objeto cultural, principalmente no
que se refere a gestdo da informagdo dos acervos e as rotinas de conservagdo com a atual mudanga da reserva
técnica do museu.

Em relagdo ao Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural, ha grande perspectiva de continuidade e/ou
superagao, em termos quantitativos e qualitativos, das agdes e mensuragdes relacionadas as principais séries
histéricas do objeto cultural, em relagéo as atividades realizadas e publicos alcangados.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta se baseia na série histérica do objeto cultural, no que tangem as
atividades realizadas e publicos alcangados; apresenta a perspectiva de continuidade das acgdes historicamente
realizadas pela instituicdo, e demonstra, proporcionalmente, um numero maior de metas com redugao da previsao
quadrimestral/anual do que com ampliacao.

No ambito do Programa Conexdes Museus SP, A OS ocupou-se em registrar o histérico das ag¢des realizadas junto
ao SISEM de modo extenso e detalhado, revelando que sua atencgéo esta mais focada na continuidade destas agdes
do que na inovagdo. Vale reiterar que a maioria das agdes listadas foi executada no antigo Programa de Integragéo ao
SISEM, que foi reestruturado enquanto Programa Conexdes Museus SP segundo novos parametros, aos quais parte
das atividades listadas ndo atenderiam. Deste modo, para este parecer, consideram-se como histérico apenas as
acgbes realizadas em 2023, ja sob o Programa Conexdes Museus SP. Nesta perspectiva, nota-se uma intencéo de
continuidade em termos quantitativos e de superagdo em termos qualitativos, ja que se atendeu ao previsto no TR
quanto a proposta de realizagado de diagnostico de boas praticas junto as equipes do museu.

Em relagdo ao Programa de Comunicacado e Desenvolvimento Institucional, a proposta apresenta perspectiva de
continuidade ou superagido, em termos quantitativos e qualitativos, das acdes e mensuragbes relacionadas as
principais séries histéricas do objeto cultural, em relagdo as atividades realizadas e publicos alcangados.

Quanto ao Programa de Edificagbes, a proposta apresenta a perspectiva de continuidade e/ ou superagao,
quantitativa e qualitativa, das agdes e mensuragdes relacionadas as principais séries histéricas em relagdo a
edificagéo e publicos.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,33

Pontuagao maxima do item: 4,00

Pontuagao atribuida para o item: 3,01

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliagdo da proposta orcamentaria, elaborada conforme Termo de Referéncia.
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CRITERIO - Eficiéncia orgamentaria

[Resolugdo SCEIC n° 61/2023, Artigos 15° e 16°]

| - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagdo entre os custos e beneficios previstos, considerando a
adequagao do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de
Trabalho, com vistas a alocagéo de recursos adequados para a realizagdo integral e no prazo das metas propostas e
para o cumprimento satisfatério das rotinas e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestéo, inclusive nos
compromissos de informacgéo.

Avaliagao:

Em relagdo ao Programa de Gestao Museologica, quanto ao Eixo 1 - Plano Museolégico e Estratégico, conforme
disposto no Parecer UM, quanto a revisdo do Plano Estratégico e Museolégico na planilha orcamentaria, a OS prevé,
para todos os anos do contrato, recursos voltados para o Plano Estratégico, sendo R$ 135.500,00 para 2024 e, de
2025 a 2028, o valor de R$ 195.500,00 totalizando R$ 917.500,00, considerando que a OS prevé a
atualizacdo/revisdo desses planos no primeiro ano de contrato, nao fica claro quais agdes justificam a previsao destes
montantes nos demais anos do Contrato de Gestdo. Quanto ao Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos
humanos e financeiros e Eixo 3 — Financiamento e Fomento, a proposta apresenta um volume consideravel de
funcionarios a serem contratados para a execugéo do previsto no Termo de Referéncia para diversos programas da
area fim, no entanto, nao fica clara a consideragdo desses valores e custos na planilha orcamentaria apresentada,
tendo em vista que no Plano estratégico a OS apresenta um histérico dos repasses ao longo dos ultimos contratos e
apresenta de certa forma a necessidade de recursos extras, ndo previstos no Chamamento Publico, e que nao
encontramos exequibilidade, na execugao de recurso advindos da captagédo de recursos, o que fragiliza a execugéo
da proposta enviada. Quanto ao Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou diversificagao e/ou fidelizagao de publico, ndo ha
recurso especifico no Plano Orgamentario para este eixo. Com isso, evidencia-se que a proposta ndo apresenta agdes
e metas que reflitam as estratégias de acdo e os recursos a serem empregados neste eixo. No entanto, as estratégias
do Eixo 4 que estado articuladas com o Programa Educativo possuem metas dentro deste Programa de Trabalho em
especifico, com recursos destinados para a sua execugao. Para além do Programa Educativo, compreende-se que as
estratégias apresentadas para o Eixo 4 sio transversais e poderdo ser executadas dentro dos demais programas de
trabalho. Diante disso, considera-se a proposta parcialmente eficiente. Quanto aos Eixo 5 - Monitoramento e
avaliagao de resultados e 7 - Sustentabilidade, embora n&o haja recursos financeiros destinados ao museu para o
cumprimento satisfatério das metas propostas e das rotinas e obrigagbes contratuais do Eixo, entende-se que
algumas pesquisas poderdo, em parte, ser executadas pela equipe e, por esta razdo, o item sera pontuado
parcialmente. Em relagédo ao Eixo 6 - Acessibilidade, a proposta é parcialmente eficiente, pois embora haja recursos
financeiros, evidencia-se que a proposta ndo apresenta acdes e metas que reflitam as estratégias de acédo e os
recursos a serem empregados neste eixo. No entanto, as estratégias do Eixo 6 que estio articuladas com o Programa
Educativo possuem metas dentro deste Programa de Trabalho em especifico, com recursos destinados para a sua
execugao. Para além do Programa Educativo, compreende-se que as estratégias apresentadas para o Eixo 6 séo
transversais e poderao ser executadas dentro dos demais programas de trabalho. Em relagédo ao Eixo 8 — Gestao
Tecnolégica nao foi possivel aferir a eficiéncia da proposta diante da falta de clareza e detalhamento do planejamento
estratégico para o Eixo.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, a proposta orgamentaria apresentada ndo demonstra eficiéncia, visto
que nao € possivel visualizar com clareza os valores a serem destinados para o proposto nas estratégias,
especialmente para as agoes de pesquisa como o Simpdsio do Museu de Arte Sacra, Gestao de Direitos Autorais etc.

Em relagdo ao Programa de Exposi¢coes e Programacgao Cultural, a proposta se demonstra pouco eficiente. Os
recursos nao estao distribuidos de maneira a contemplar a realizagao das agdes e metas propostas no Plano de
Trabalho e demais obrigagdes contratuais. Ndo ha apresentacdo de recurso especifico para os processos
relacionados a nova exposigao de longa duragéo, principal desafio do museu para o novo ciclo contratual. Nota-se a
auséncia de recursos ao longo dos cinco anos para a realizagdo de: Exposigbes ltinerantes, Exposicdes Virtuais e
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Programacgéao Cultural. Em contraposig¢éo, ha concentragao de recursos para realizagdo de Exposigcbes Temporarias e
Cursos e oficinas.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta se demonstra parcialmente eficiente no que se refere a relagéo entre os
custos e beneficios previstos, se considerar a adequagao do volume de recursos financeiros destinados as despesas
elencadas, pois embora a proposta de agbes e metas se replique ao longo dos cinco anos, no primeiro ano do
Contrato de Gestao os recursos disponibilizados s&o inferiores aos demais anos. Também ha auséncia de recursos
nas rubricas voltadas as agdes de formacao para o publico educativo, agdes extramuros, aquisicdo de equipamentos
e materiais e conteudo digital e engajamento virtual.

No ambito do Programa Conexdes Museus SP, o recurso proposto para o Programa Conexbes Museus SP é
bastante modesto, apesar de a OS registrar em seu objetivo geral que deseja "atuar intensivamente pelo
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP". Considerando a quantidade de agdes e suas
caracteristicas, entende-se que o orcamento atribuido ao Programa é insuficiente para uma execugédo qualitativa e
satisfatoria.

Em relagdo ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, a proposta orcamentaria apresentada
é parcialmente eficiente no que se refere a relagao entre os custos e beneficios previstos, se considerar a adequacao
do volume de recursos financeiros destinados as despesas elencadas. Observa-se excessiva concentragdo de
recursos em Assessoria de Imprensa e Publicidade. Para o ano de 2024, a referida rubrica representara 54,14% dos
recursos anuais e entre 2025 a 2028, 49,18%. Na somatdria dos cinco anos a rubrica, sozinha, sera responsavel por
50,26% do total do recurso destinado ao PCDI, ao passo que ndo ha destinagcdo para a requalificagdo da
comunicacao visual institucional e sinalizagdo das areas internas e externas do museu, agbes que no ambito da
realizagdo da nova exposicdo de longa duragdo, sdo um dos principais desafios para novo ciclo contratual no
Programa.

Quanto ao Programa de Edificagdes, na planilha orcamentaria, para os anos de 2024 a 2028, o calculo do
percentual, a partir do “Repasse Contrato de Gestdo”, a OS apresenta percentuais insatisfatérios para Programa de
Edificagbes: Conservagédo, Manutencao e Seguranga (media 3,31%), Limpeza (média de 2,41%), Vigilancia / Portaria /
Segurancga (média de 10,92%).

Para a rubrica Programa de Edificagdes, em nenhum ano o percentual esta acima de 10%, como recomendado, e o
percentual apresentado, 3,31%, demonstra ndo cumprir as diretrizes contidas no Programa de Trabalho do Termo de
Referéncia e compreende-se que a média para os 5 anos € insatisfatéria, considerando ainda o histérico da OS de
nao implementar agdes por meio da captagao de recursos financeiros, via leis de incentivo, editais e/ ou parcerias.

Em convocagdes anteriores, para equipamentos localizados em regiao e/ou com acervo relevante, como Pinacoteca e
Museu da Lingua Portuguesa, as propostas vencedoras do certame apresentaram para Vigilancia / Portaria /
Segurancga, respectivamente, média de 17,19% e 16,81%, assim, para a rubrica, compreende-se, pela localizagao,
edificagbes e, principalmente, tipologia do acervo, que o percentual proposto é insatisfatorio.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Exequibilidade orgamentaria

Il - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas propostas e das rotinas
e obrigagbes contratuais previstas, nos prazos e condigbes expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal
indicado na proposta técnica, com os recursos financeiros indicados na proposta orgamentaria.

Avaliagéo:
Eixo 1 - Plano Museolégico e Estratégico, conforme disposto no Parecer UM, quanto a revisédo do Plano Estratégico
e Museoldgico na planilha orgamentaria, a OS prevé, para todos os anos do contrato, recursos voltados para o Plano

Estratégico, sendo R$ 135.500,00 para 2024 e, de 2025 a 2028, o valor de R$ 195.500,00 totalizando R$ 917.500,00,
considerando que a OS prevé a atualizagao/revisdo desses planos no primeiro ano de contrato, nao fica claro quais
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acgbes justificam a previsdo destes montantes nos demais anos do Contrato de Gestdo, o que n&do demonstra
integralmente a exiquibilidade financeira. Quanto ao Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e
financeiros e Eixo 3 — Financiamento e Fomento, a proposta apresenta um volume consideravel de funcionarios a
serem contratados para a execugdo do previsto no Termo de Referéncia para diversos programas da area fim, no
entanto, nao fica clara a consideracao desses valores e custos na planilha orgamentaria apresentada, tendo em vista
que no Plano estratégico a OS apresenta um histérico dos repasses ao longo dos ultimos contratos e apresenta de
certa forma a necessidade de recursos extras, ndo previstos no Chamamento Publico, € que nao encontramos
exequibilidade, na execugao de recurso advindos da captagao de recursos, o que fragiliza a execugédo da proposta
enviada. Em relagdo ao Programa de Gestdo Museoldgica. No Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagdo e/ou
fidelizagao de publico, embora ndo apresente recursos financeiros, recursos humanos e metas especificas, entende-
se que as estratégias apresentadas no Eixo 4 sao transversais e poderdo ser executadas dentro dos demais
programas de trabalho. Diante disso, considera-se a proposta parcialmente exequivel. Quanto ao Eixo 5 -
Monitoramento e avaliagdao de resultados e 7 - Sustentabilidade é parcialmente exequivel, pois embora nao
preveja recursos financeiros e humanos especificos para a sua efetivacdo, podera, em parte, ser executado pela
equipe dos demais programas de trabalho e, por tal motivo, o item n&o sera despontado integralmente. Em relagéo ao
Eixo 6 - Acessibilidade, a proposta é parcialmente exequivel, pois embora haja recursos financeiros destinados ao
museu para o0 cumprimento das rotinas e obrigagbes contratuais do Eixo, ndo ha metas especificas no quadro de
metas do Programa de Gestdo Museoldgica para que se possa aferir a efetivacdo das estratégias de atuacdo e
também n&o ha recursos humanos especificos. No entanto, compreende-se que as agdes sao transversais e poderao
em parte ser executadas dentro dos demais programas de trabalho. Em relagdo ao Eixo 8 — Gestdao Tecnolégica nao
foi possivel aferir a exequibilidade da proposta diante da falta de clareza e detalhamento do planejamento estratégico
e da prépria planilha orgamentaria para o Eixo.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, tendo em vista a indicagdo anterior da impossibilidade de clareza das
rubricas em parte das estratégias propostas, como as agbes a serem desenvolvidas para direitos autorais, simpdsios
e etc., a proposta orgamentaria ndo apresenta informacdes suficientes para se demonstrar exequivel.

Em relagcdo ao Programa de Exposi¢cées e Programacido Cultural, considerando-se os prazos e condigbes
expressos, assim como o dimensionamento de pessoal para a execug¢do das rotinas e obrigacdes contratuais
previstas e a distribuicdo dos recursos financeiros indicados na proposta orgamentaria, a exequibilidade integral da
proposta é questionavel.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta para o Museu de Arte Sacra é parcialmente exequivel, pois embora os
prazos e condi¢des expressos sejam adequados, os recursos financeiros indicados para a realizagdo das metas e das
rotinas e obrigagdes contratuais previstas sédo infimos se comparados com outras instituicdbes desta Secretaria com o
mesmo porte do Museu de Arte Sacra, além da reestruturagéo da equipe proposta ser incoerente, por ndo garantir a
contratagao de profissionais efetivos.

Para o Programa Conex6es Museus SP, o orgamento € modesto € a equipe provisionada estara responsavel
também por outros programas. Deste modo, ndo ha seguranga quanto a exequibilidade da proposta, nos aspectos
qualitativos e quantitativos.

Em relagdo ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, a proposta apresenta exequibilidade,
considerando os prazos e condigdes expressos, assim como o dimensionamento de pessoal, tendo em vista os
recursos financeiros indicados para a realizagcdo das metas propostas e das rotinas e obriga¢des contratuais previstas.

Quanto ao Programa de Edificagdes, a exequibilidade da proposta, seguindo as orientagbes constantes do Termo de
Referéncia para a realizagdo das agbes e metas propostas no Plano de Trabalho e demais obrigagbes contratuais,
incluindo rotinas, pelos recursos humanos e financeiros, e pelos prazos, indicados para a realizagdo das rotinas e

obrigacdes contratuais previstas, ndo € factivel.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,24
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CRITERIO - Detalhamento do Plano Orgamentario

Il = O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento entre o planejamento
orcamentario e o plano de agbes e mensuragdes, com consisténcia e objetividade da previsdo orgamentaria, por meio
da indicacao das principais rubricas de receitas e despesas previstas.

Avaliagao:

Em relagado ao Programa de Gestao Museolégica, no Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico a
proposta na planilha orgamentaria, a OS prevé, para todos os anos do contrato, recursos voltados para o Plano
Estratégico, sendo R$ 135.500,00 para 2024 e, de 2025 a 2028, o valor de R$ 195.500,00 totalizando R$ 917.500,00,
considerando que a OS prevé a atualizagdo/revisao desses planos no primeiro ano de contrato, ndo fica claro quais
acoes justificam a previsdo destes montantes nos demais anos do Contrato de Gestdo. Quanto ao Eixo 2 - Gestao
administrativa, de recursos humanos e financeiros e ao Eixo 3 — Financiamento e Fomento, a proposta
apresenta detalhamento na planilha orgamentaria, a excecéo da linha de captagao operacional que possui no quadro
de meta previsao de 21,7 de captagao incentivada. Para o Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagao
de publico e Eixo 7 — Sustentabilidade, ndo ha recursos previstos para a execugéo. Contudo, por compreender que
as propostas apresentadas para os Eixos 4 e 7 s&o transversais, o item ndo sera despontuado integralmente. Quanto
ao Eixo 5 - Monitoramento e avaliagao de resultados, ndo ha alinhamento do planejamento orgamentario com o
Plano de Agbes e Mensuragbes. No entanto, por considerar que parte das pesquisas poderdo ser executadas pela
equipe dos programas de trabalho, o item sera pontuado parcialmente. No Eixo 6 - Acessibilidade, ndo ha
alinhamento entre o planejamento orgcamentario e o plano de a¢des e mensuracdes, pois embora haja recursos
financeiros destinados ao museu para o cumprimento das rotinas e obriga¢des contratuais do Eixo, ndo ha previséo
de metas especificas no quadro de metas do Programa de Gestdo Museoldgica. Contudo, por compreender que as
propostas apresentadas para o Eixo sdo transversais, o item ndo serd despontuado integralmente. Em relagdo ao
Eixo 8 — Gestdao Tecnoldgica, tendo em vista a indicagdo anterior da falta de clareza na planilha orgamentaria,
especialmente em suas rubricas, a proposta orgamentaria apresentada se torna insatisfatéria em seu critério de
detalhamento. Cabe apontar, no entanto, que no tépico sobre despesas de prestadores de servigco ha uma rubrica
denominada como “informatica”, mas n&o indicada como correlacionada ao eixo.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, tendo em vista a indicagao anterior da impossibilidade de clareza das
rubricas em parte das estratégias propostas, como as a¢des a serem desenvolvidas para direitos autorais, simpdsios
etc., a proposta orgamentaria apresentada se torna insatisfatéria em seu critério de detalhamento.

Em relacdo ao Programa de Exposicoes e Programacgdo Cultural, ndo hd balanceamento entre as rubricas
considerando as especificidades dos desafios do PEPC. Nota-se, a auséncia de recursos para a realizagao de:
Exposiges ltinerantes, Exposigbes Virtuais e Programagao Cultural. Nao ha apresentagéo de recurso especifico para
0s processos relacionados a nova exposicdo de longa duragdo, principal desafio do museu para o novo ciclo
contratual.

Quanto ao Programa Educativo, ha parcial coeréncia e alinhamento entre o planejamento orgamentario e o plano de
acOes e mensuracoes, devido a auséncia de recursos nas rubricas voltadas as agdes de formacgdo para o publico
educativo, agdes extramuros, aquisicdo de equipamentos e materiais e conteudo digital e engajamento virtual.
Ademais, embora a proposta de agdes e metas se replique ao longo dos cinco anos, no primeiro ano do Contrato de
Gestao os recursos disponibilizados sao inferiores aos demais anos.

Em relacdo ao Programa Conexdes Museu SP, ndo ha detalhamento das rubricas previstas para o Programa,
apenas o valor total do recurso, que é bastante modesto. A OS propbs agdes de custo financeiro significativo
(exposigcao de curadoria compartilhada e publicagdo, além das demais), entdo ndo ha seguranca de que o recurso
previsto sera suficiente para todas as atividades propostas.

Em relagdo ao Programa de Comunicagido e Desenvolvimento Institucional, ha parcial coeréncia e alinhamento
entre o planejamento orgcamentario e o plano de agdes e mensuragdes. Ndo ha balanceamento entre as rubricas
considerando as especificidades dos desafios. Nota-se, a auséncia de recursos para a requalificagdo da comunicagao
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visual institucional e sinalizagdo das areas internas e externas do museu. H& concentragdo excessiva de recursos na
rubrica Assessoria de Imprensa e Publicidade.

Quanto ao Programa de Edificagdes, a proposta apresenta na planilha orcamentaria as rubricas especificadas no
Termo de Referéncia, e demonstra, principalmente nas rubricas “Programa de edificagdes” e “Vigilancia / Portaria /
Seguranga”, que os percentuais destinados sao insuficientes, e nao evidenciam coeréncia e alinhamento entre o plano
estratégico de atuacao, acdes e metas e rotinas técnicas, e o planejamento orcamentério.

Ainda, nas Estratégias de Acdo apresentadas para o Eixo 3, que trata de Financiamento e Fomento, destacam
estratégias bastante conservadoras (por meio de leis de incentivo, a realizagdo de cursos pagos e editais) e nao
apresentam estratégias especificas para agdes do PED. Pode-se ainda considerar que a OS, a frente do equipamento
no contrato vigente, ndo apresenta histdrico de obtengéo de recursos, além dos repasses no ambito do CG, para a
execugao das agdes.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,22

CRITERIO - Proposta para captagio de recursos para a realizagdo do contrato de gestio - estratégias e agoes
indicadas e mensuragao proposta

IV — A qualidade da proposta e das metas para captagdo de recursos, visando ampliar e diversificar as fontes de
recursos para realizagdo do contrato de gestéo, considerando-se:

a) as estratégias de identificagédo, conquista e fidelizagcdo de fontes alternativas de recursos financeiros e outros, tais
como: materiais e humanos.

Avaliagéao:

A proposta apresenta rol de estratégias de ampliagdo da captacéo tanto operacional quanto incentivada, no ambito do
que ja vem realizando ao longo do contrato de gestdo vigente, no entanto, ndo ha base de série histérica que
comprove a exequibilidade deste percentual, previsto acima do parametro do Termo de Referéncia. E, no caso da
meta de captagao incentiva, que a OS apresenta um percentual de 25% em relagédo ao repasse anual, ndo apresenta
na planilha orgamentaria a previsdo do indice proposto, inviabilizando a analise da execugédo dos recursos para o
cumprimento da proposta enviada.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,16

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo das fontes de recursos.
Avaliagéo:

Conforme disposto no Parecer UM "Em atendimento ao exigido no TR em termos consolidados, a captagéo proposta
pela OS se inicia com um percentual de captacdo com relacado ao repasse superior a referéncia do TR e crescente ao
longo de todos os anos do contrato, partindo de 3,53% em 2023 e com previsdo de alcangar 4,29% em 2028. Convém
destacar que o percentual ultrapassa o exigido no TR (3%). Na proposta apresentada, a OS reforga que: “este valor foi
definido pela média histérica de receitas ja obtidas pela Associagdo durante as gestbes anteriores do Museu com
valores da venda de ingressos da bilheteria, venda de livros e souvenires em sua loja, produtos oferecidos em seu
Café e inscricdes em cursos, oficinas e palestras”. No entanto, cabe ressaltar que a média histérica do CG é
consideravelmente inferior ao valor proposto pela OS, tendo como média de captagéo 1%.” Considerando o exposto
ha o atendimento desejavel de aumento, mas de maneira discreta e sem clareza de como se dara a execugao.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,33
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c) a desejavel diminuicdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos envolvidos na
consecucao das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na ampliagdo das realizagbes culturais
de cada um dos objetos culturais descritos no Titulo | desta convocagéao publica.

Avaliagao:

Conforme Parecer UM, "Seguindo o texto da Resolugdo SC n° 061/2023 (p.18), a OS atende a desejavel diminuicao
anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos envolvidos ao longo dos anos do CG. A OS
SAMAS prevé que a participagdo dos repasses no total de receita representa 102,4% no primeiro ano e apresenta
sutil redugao entre 2025 e 2028. Em termos globais, o repasse participa de aproximadamente 96,93% das receitas do
contrato."

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,33

Pontuagdao maxima do item: 3,00
Pontuacgao atribuida para o item: 1,78

ITEM DE JULGAMENTO — Comprovagao da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Portfélio de realizacdes da entidade referente, no minimo, a 3 (trés) anos de experiéncia efetiva,
com apresentacdo de: Comprovagdao da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de objetos
culturais publicos ou privados de porte/complexidade equivalente (da mesma area de atuagao ou de areas
diferentes), indicando o periodo de realizacido / duragao dos servigos realizados

[Resolugdo SCEIC n°® 61/2023, Artigos 17° e 18°]

a) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no gerenciamento de
equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte equivalente, considerando-se, para
comparativo de “porte” a indicacdo da complexidade, tamanho da estrutura e do orcamento gerenciados.

Avaliagcdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte equivalente
(independentemente da area tematica), a proposta apresenta comprovagdo de experiéncia técnica-institucional e
capacidade técnica de gerenciamento de objetos culturais com porte equivalente.

Pontuacgdao atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovagdo da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de objetos culturais
publicos ou privados de mesmo perfil de atuagao / area tematica (com porte e complexidade equivalente ou de
portes e complexidades diferentes), indicando o periodo de realizagéo / duragcao dos servicos realizados

b) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo na area de interesse, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuagéo
(independentemente do porte), considerando-se, para comparativo de “perfil” a indicacdo da afinidade tematica
cultural, em relacdo aos objetos culturais indicados na presente convocagao publica.

Avaliagao: Quanto a comprovagao do numero de anos/meses de atuagdo na area de interesse, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de mesmo

perfil de atuagéo (independentemente do porte) a OS possui ampla experiéncia na gestdo de museus.

Pontuacgdao atribuida para o subitem: 0,20
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CRITERIO - Comprovagio de realizagdes de carater educativo reconhecido
Avaliagdo: A OS comprova em seu portfdlio realizagcdes de reconhecido carater educativo.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,10

CRITERIO - Indicagdo das principais realizagées culturais e dos principais resultados alcangados

c) O descritivo sumario das realizagcbes mais significativas e principais resultados e impactos alcangados pela
entidade na area cultural nos ultimos 03 (trés) anos.

Avaliagdo: A proposta apresenta descritivo das realizagbes mais significativas e principais resultados e impactos
alcancgados pela entidade na area cultural de no minimo 03 (trés) anos.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovagdo de experiéncia institucional de captagdo de recursos (explicitando projetos
aprovados; recursos captados e agoes realizadas)

d) A comprovacgao de experiéncia institucional de captagao de recursos, mediante apresentagédo do elenco de projetos
aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com indicagdo dos montantes de recursos

captados e das agbes realizadas, de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso Il, alinea “c”.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos, a Organizacdo Social
apresenta quais fontes de captagao trabalhou nos ultimos anos, todos no dmbito da captagédo operacional (bilheteria,
loja) e no ambito da captagdo incentivada por meio do Programa de Sdcios, Projetos por lei de incentivo e parecerias.
Quando da apresentagdo dos comprovantes de captagao de recursos via leis de incentivo ela traz comprovagéo para
os exercicios de 2011, 2013, 2016 e 2019, ndo trazendo demonstrativos de captacdo atuais (tais como para os
exercicios de 2020 a 2023). Cabe ressaltar apenas que nao ha indicagdo das agdes realizadas, dos montantes de
recursos captados, dos patrocinadores ou financiadores.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,37

Pontuagao maxima do item: 1,50

Pontuacgao atribuida para o item: 1,37

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacao da experiéncia técnica dos dirigentes e principais quadros técnicos
CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de gestio
cultural e comprovacgao de, no minimo, 2 anos de atuag¢ao de cada dirigente na area cultural e em cargos de
chefia/diregao

[Resolugéo SCEIC n° 61/2023, Artigos 19° e 20°]

a) A comprovagdo de solida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de gestdo cultural e a
comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuagéo de cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/diregéo.

Avaliagao:

Apesar da OS apresentar o profissional que atenda o Paragrafo Segundo — A equipe especializada minima a ser
proposta pela entidade devera observar os preceitos do artigo 5°, inciso Ill do Decreto Estadual 43.493/1998, com
alteracGes posteriores, que determina a comprovagéo, por ocasiao da celebragdo do contrato, de que integram seus
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quadros permanentes o especialista denominado Musedlogo, com registro no Conselho Regional de Museologia, a
Organizagéo Social informa que este profissional é contratado por meio de contratagdo PJ, ndo garantindo o
atendimento integral do critério de integragdo do profissional dentro do quadro permanente da instituigdo. Cabe
ressaltar ainda que na Proposta Técnica o profissional estd num cargo de Coordenacdo da Instituicido de diversos
programas da area fim do museu, o que torna mais fragil a contratagéo por meio de PJ.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe prevista), evidenciando sélida
formagao académica e/ou qualificagao técnica na area de atuagao prevista e comprovacao de, no minimo, 2
anos de atuagao em cargos afins aos pretendidos por cada um dos quadros

b) A comprovagao de sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de atuagédo prevista e
comprovacao de, no minimo, 2 anos de atuagdo em cargos afins aos pretendidos por cada um dos principais quadros
técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis
pelas areas indicadas no Termo de Referéncia.

Avaliagéo:

Em relagcdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, foram apresentados curriculos que comprovam formagéo
académica, qualificagdo técnica e comprovagdo de tempo minimo de atuagéo dos principais quadros técnicos, em
especial do coordenador que € um musedlogo. Observa-se, no entanto, e gera preocupacao, que o Musedlogo esteja
como PJ e ndo como contratado no quadro efetivo da instituicdo, além de nao apresentar carta de aceite.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, foram apresentados curriculos que comprovam formagao académica,
qualificacédo técnica e comprovagao de tempo minimo de atuacédo dos principais quadros técnicos, em especial do
coordenador que é um museologo. Observa-se, no entanto, e gera preocupacgao, que o Musedlogo esteja como PJ e
nao como contratado no quadro efetivo da instituicdo, entretanto ndo consta carta de aceite.

Em relagdo ao Programa de Exposigoes e Programacdo Cultural, a proposta apresentou o curriculo de Ramon
Vieira Santos, Coordenador do Programa, com comprovada experiéncia para o desenvolvimento das atividades
correlatas, como contratado Pessoa Juridica. Também foi apresentado o curriculo de YASMINE MACHADO LIMA,
assistente de exposi¢des, contratada CLT, a qual, no entanto, é indicada no Quadro de funcionarios como Técnica de
Pesquisa.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta apresentou o curriculo de Denyse Emerich como coordenadora do
nucleo educativo do Museu de Arte Sacra de Sao Paulo, com comprovada experiéncia na educagao museal. Observa-
se, ainda, que foram apresentados os curriculos de seis educadores.

Quanto ao Programa Conexdes Museus SP, o TR sugeriu a vinculagdo de um musedlogo ao Programa Conexdes
Museus SP, e assim foi proposto pela OS, juntamente a mais uma profissional de perfil mais operacional. O
museologo indicado tem qualificagdo e experiéncia adequadas as necessidades do Programa. Entretanto, ele nao
possui vinculo empregaticio com a OS, sendo contratado PJ, o que fragiliza sensivelmente a proposta, uma vez que, a
qualquer momento, ele pode se desligar da OS, comprometendo o planejamento e andamento das agdes.

Em relagcdo ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, a proposta ndo apresentou curriculos
para o Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional

Quanto ao Programa de Edificagdes, conforme disposto no Termo de Referéncia, foi proposto “1 Arquiteto e
Urbanista e/ ou Engenheiro Civil” e a OS apresentou “Contratado PJ (Estudio Sarasa)”, incluindo, o estagiario
proposto, ainda, sem comprovagdo de sdlida formagdo académica e/ou qualificagcdo técnica na area de atuacao
prevista e comprovagao de, no minimo, 3 anos de atuagdo em cargos afins, visto que nao foi apresentado o curriculo.
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No plano Estratégico, ha mencao, sobre o “Contratado PJ (Estudio Sarasa)”’, com a intengao de “transformacgéo do
atual termo de parceria em uma contratagcéo efetiva para atingir os objetivos do programa”, contudo, ndo € o proposto,
uma possivel terceirizagao.
Ainda, a proposta apresenta outro perfil, como Gestor de Seguranga/ Limpeza, cargo nado disposto no Termo de
Referéncia, indicando funcionario que, atualmente, conforme curriculo, ocupa os cargos de Coordenador de
Segurancga e de Infraestrutura, contudo com graduagao em area diversa da proposta.
Também, os quadros de os funcionarios, propostos no Termo de Referéncia, apresenta nimero elevado de “a ser
contratado”.

Pontuacgéo atribuida para o subitem: 0,56
Pontuagao maxima do item: 1,50
Pontuacao atribuida para o item:1,06
CLASSIFICAGAO
Nos termos da Resolugdo SCEIC n° 61/2023, do Termo de Referéncia e dos Documentos Complementares, a equipe
técnica da Unidade de Preservagdo do Patrimbnio Museoldgico apds analise e avaliagdo da proposta técnica e

orcamentaria, com base nos critérios de avaliagdo previstos nos artigos 14 a 20 da referida resolugdo, apresenta a
pontuacao da organizagéo social interessada na gestdo do Museu de Arte Sacra:

Propostas O.S Pontuacao

Associagcao Museu de Arte Sacra de Sao

7,00
Paulo - SAMAS

Diante do exposto, de acordo com o artigo 12 da Resolugdo SCEIC n° 61/2023, submetam-se os autos a
consideragao do Titular da Pasta de Cultura e Economia Criativa.

Equipe Técnica de Analise:

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagéo — Comité de Edificagdes)

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenagao — Comité de Politica de Acervos)
Luana Gongalves Viera da Silva (Assessora Técnica de Coordenagéo - Comité de Comunicagéo)
Mirian Midori Peres Yagui (Executiva Publica - Comité Educativo)

Renata Cittadin (Diretora Técnica do GTC-SISEM-SP)

Sofia Gongalvez (Assessora Técnica lll - GTC-SISEM-SP)

Kelly Rizzo Toledo Cunegundes (Diretora Técnica do GPPM)

UPPM, 12 de dezembro de 2023

Vanessa Costa Ribeiro
Coordenadora em exercicio
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museologico
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12/12/2023, as 17:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Vanessa Costa Ribeiro, Diretor Técnico Ill, em
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Metinc mm

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=18213443&infra_sis... = 28/28


https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Avaliagao da Proposta Técnica e Orgamentaria para o gerenciamento do Museu de Arte Sacra (Resolugédo SCEIC 61/2023)

ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS

ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUAGCAO
MAXIMA POR ITEM

PONTUACAO
ATRIBUIDA UPPM

Consisténcia técnica
da proposta global
apresentada no
atendimento as
diretrizes delineadas
pela SEC,

esnecialmente no

Artigo 14° — Serao considerados relevantes para a avaliagdo da qualidade da
proposta técnica global:
| - O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, especialmente no Plano Estratégico de Atuagéo, observando-se:
a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagdes e propostas
apresentadas (o plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas
as diretrizes da Pasta); (até 0,35)

0,35

0,26

b) a visédo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o objeto
cultural e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario. O plano deve trazer
um bom diagnéstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu
entorno ou area de influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto
atual. Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagéo
inicial — ano 1 do contrato de gestdo — e a situagéo final — Gltimo ano de vigéncia
contratual — que o plano propde, no atendimento as diretrizes da SEC; (até 0,33)

0,33

0,24

c) aindicacédo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento
com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o pablico
geral presencial e virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem
formuladas e passiveis de monitoramento e avaliagdo continuada para fidelizagéo e
ampliagdo de publicos; (até 0,33)

0,33

0,26
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ITENS DE JULGAMENTO

Avaliacdo da proposta
técnica, elaborada
conforme Termo de

Referéncia

__CRITERIOS
Plano Estratégico de
Atuacéo (até 2,0)

ITERME AE AVALIAARA RREEERTEE MA AARVIAAAARA ROBL I~A

d) a identificacéo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos de cada programa ou eixo de atuacéo previsto no Plano de
Trabalho, tanto na execugédo das a¢des e metas anuais quanto das rotinas e
compromissos de informag&o. O plano deve indicar a adogéo de técnicas,
estratégias e equipes especializadas para a execugdo das atividades previstas; (até
0,33)

PONTUAGCAO

PONTUACAO

0,33

0,23

e) O grau de inovag&o que a proposta apresenta, na dire¢do de melhor cumprir as
diretrizes assinaladas. (até 0,33)

0,33

0,23

f) a capacidade de proposicéo e de articulacéo de parcerias relevantes que possam
contribuir com a maximizagdo dos resultados previstos; (até 0,33)

0,33

0,26
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Avaliagao da Proposta Técnica e Orgamentaria para o gerenciamento do Museu de Arte Sacra (Resolugédo SCEIC 61/2023)

ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS TR N AVZAL 1AM T A AR TG MA AR A~ Ao 1A ,PONTUA(;AO PONT,UAQAO
Il — A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano
de Trabalho — Agdes e Mensuragdes, considerando-se: 0,40 0,26
a) a adequacédo das acdes e metas objetivas apresentadas em relacéo aos objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacéo; (até 0,40)
Qua_lldade € b) a indicacéo de metas inovadoras para o objeto cultural; (até 0,40) 0,40 0,20
quantidade das
acoes e
mensuracgdes
propostas no Plano
de Trabalho — Agbes
e Mensuragdes,
inclusive Metas
Condicionadas e
Anexo Descritivo da
Programagéo
apresentado para o
primeiro ano do
contrato de gestao
(até 2,0) c) a previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes
apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam 0,40 0,33
alinhadas as estratégias de captacéo de recursos previstas no Plano Estratégico de
Atuacéo; (até 0,40)
d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo
de trabalho, com indicag&o das iniciativas previstas de capacitacéo continuada dos
funcionérios em suas areas de atuac¢éo, bem como indicagéo da rotina de 0,40 0,21
treinamentos periddicos que sera estabelecida referente a seguranga e salvaguarda
de locais de atuacéo, publicos e acervos, e da rotina de treinamento periédico
associado a codigos de ética, integridade e conduta. (até 0,40)
e) a perspectiva de continuidade ou superagéo, em termos quantitativos e
qualitativos, das acdes e mensuracdes relacionadas as principais séries histéricas
y - s = " P P 0,40 0,33
do objeto cultural, em relagéo as atividades realizadas e publicos alcangados (até
0.40)
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ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ,PONTUA(;AO PONT,UACAO

ITERME AE AVALIAARA RREEERTEE MA AARVIAAAARA ROBL I~A

Artigo 15° — A proposta orgcamentaria devera ser elaborada seguindo as orientagdes
constantes do Termo de Referéncia e contemplar todos 0s recursos necessarios
para a realizac&o das acdes e metas propostas no Plano de Trabalho e demais
obriga¢des contratuais.

Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria devera considerar os custos previstos
para a realizagédo das agdes e metas pactuadas durante o periodo de vigéncia
contratual indicado no artigo 2°, paragrafo 2° desta Resolug&o.

Artigo 16° — Seré&o reputados como relevantes para a avaliagdo da proposta 1,00 0,24

orcamentaria:
| — A eficiéncia da proposta, visando @ melhor relagdo entre os custos e beneficios
previstos, considerando a adequacao do volume de recursos financeiros a ser

destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a
alocacéo de recursos adequados para a realizagéo integral e no prazo das metas
propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas e obrigagdes contratuais
previstos no contrato de gestéo, inclusive nos compromissos de informac&o. (até

Eficiéncia
orgamentaria —
relagdo custo x
beneficio (1,0)
. Exequibilidade

- 1,0)
orcamentaria
(até 0,5)
. Detalhamento do
Plano Orgamentério
(até 0,5) Il - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizag&o
das metas propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e 0.50 0.24
condicbes expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na ! .
proposta técnica, com os recursos financeiros indicados na proposta orcamentaria.
(até 0,5)

Avaliacdo da proposta

orcamentaria, elaborada
conforme Termo de

e Il - O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e
Referéncia

alinhamento entre o planejamento or¢gamentéario e o plano de ac6es e mensuragdes, 0,50 0,13
com consisténcia e objetividade da previsdo orgamentéria, por meio da indicagdo
das principais rubricas de receitas e despesas previstas. (até 0,5)

IV — A qualidade da proposta e das metas para captagdo de recursos, visando
ampliar e diversificar as fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestéo, 0.34 0.16
considerando-se: ! '
a) as estratégias de identificagdo, conquista e fidelizacdo de fontes alternativas de
recursos financeiros e outros, tais como: materiais e humanos; (até 0,34)

Proposta para

captacéo de recursos
para a realizacéo do
contrato de gestéo -

estratégias e agdes b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em 0,33 0,33
indicadas e diversificacdo das fontes de recursos; (até 0,33)
mensuragao proposta
(até 1,0)

c) a desejavel diminui¢do anual da participagédo proporcional do Estado no montante
de recursos envolvidos na consecugéo das agdes, no cumprimento das rotinas e 0,33 0,33
obrigagdes contratuais e na ampliagdo das realizagdes culturais do objeto cultural
descrito no Titulo | desta convocacéo publica; (até 0,33)
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ITENS DE JULGAMENTO

Comprovagéo da
experiéncia técnica
institucional

CRITERIOS
Portfélio de
realizagdes da
entidade referente,
no minimo, a 3 (trés)
anos de experiéncia
efetiva, com
apresentacao de:
Comprovacéo da
experiéncia e
capacidade técnica
de gerenciamento de
objetos culturais
publicos ou privados
de
porte/complexidade
equivalente (da
mesma area de
atuacdo ou de areas
diferentes), indicando
o periodo de
realizag&o / duracéo

dos servigos

ITERME AE AVALIAARA RREEERTEE MA AARVIAAAARA ROBL I~A

Artigo 17° — A comprovagéo de experiéncia técnica institucional se fara mediante a
apresentacéo de portfélio de realizacdes, assim compreendido como uma
apresentacao institucional objetiva do histérico da entidade desde a sua criagéo, a
fim de atestar comprovada experiéncia e qualificacdo na gestdo de equipamentos
culturais, grupos artisticos e programas de arte e cultura, bem como demonstrar as
condicdes técnicas e gerenciais preexistentes para execugdo da proposta, relatando
suas principais realizagdes e experiéncias anteriores, cabendo o detalhamento de,
no minimo, trés anos de experiéncia.

Artigo 18° — Serdo considerados relevantes para a avaliagéo do portfélio de
realizagdes da entidade visando a comprovacao da experiéncia técnica e
institucional:

a) A comprovacéo do nimero de anos/meses de atuagéo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas
publicos ou privados de porte equivalente, considerando-se, para comparativo de
“porte” a indicag&@o da complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento
gerenciados; (até 0,20)

Comprovagéo da
experiéncia e
capacidade técnica
de gerenciamento de
objetos culturais
publicos ou privados
de mesmo perfil de
atuacao / area
tematica (com porte e
complexidade
equivalente ou de
portes e
complexidades
diferentes), indicando
o periodo de
realizag&o / duracéo
dos servigos
realizados (até 0,20)

b) A comprovacédo do nimero de anos/meses de atuacdo na area de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos
e/ou programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuacéo
(independentemente do porte), considerando-se, para comparativo de “perfil” a
indicag&o da afinidade temética cultural, em relacéo ao objeto cultural indicado na
presente convocagao publica (até 0,20)

Comprovacéo de
realizagdes de carater
educativo
reconhecido (até
0,10)

Reconhecimento do carater educativo. (até 10)

Indicacéo das
principais realizacbes
culturais e dos
principais resultados
alcangados (até 0,50)

c) O descritivo sumario das realizagdes mais significativas e principais resultados e
impactos alcancados pela entidade na area cultural, no minimo, 03 (trés) anos; (até
0,50)

PONTUAGAO PONTUAGAO
0,20 0,20
0,20 0,20
0,10 0,10
0,50 0,50
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ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS

Comprovacéo de
experiéncia
institucional de
captagdo de recursos
(explicitando projetos
aprovados; recursos
captados e agbes
realizadas) (até 0,50)

ITERME AE AVALIAARA RREEERTEE MA AARVIAAAARA ROBL I~A

d) A comprovagéo de experiéncia institucional de captagédo de recursos, mediante
apresentagdo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras
fontes de financiamento, com indicagéo dos montantes de recursos captados e das
acdes realizadas, de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso I, alinea “c”. (até
0,50)

§ 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes
constantes do portfélio de realizagdes da entidade poderéo ser checadas por meio
de pesquisa telefonica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no
processo de convocagéo publica.

§ 2° — A apresentacéo de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes
equivocadas quanto a experiéncia institucional acarretara a desclassificacéo da
nronnsta

Comprovacéo da
experiéncia técnica dos
dirigentes e principais
quadros técnicos

. Experiéncia
comprovada por meio
de curriculo de:
Dirigentes,
evidenciando sélida
formacdo académica
e/ou qualificagdo
técnica na area de
gestdo cultural e
comprovagao de, no
minimo, 2 anos de
atuacédo de cada
dirigente na area
cultural e em cargos
de chefia/dire¢do
(0,75)

Artigo 19° — A avaliagdo das propostas, no que tange ao critério de que trata o
presente Capitulo, ocorrerd a partir do exame dos curriculos dos dirigentes e da
equipe que ocupara os principais cargos de técnicos e administrativos.
Paréagrafo Primeiro — A andlise de que trata este artigo pretende verificar se o
quadro de pessoal proposto pela entidade (equipe especializada atual e previsdo de
equipe a ser contratada) tem comprovada experiéncia e qualificacdo na area de
interesse correspondente ao objeto da presente convocagéo, no intuito de
demonstrar as condigdes técnicas e gerenciais preexistentes para a execucgéo da
proposta.

Paragrafo Segundo — A equipe especializada minima a ser proposta pela entidade
devera observar os preceitos do artigo 5°, inciso Il do Decreto Estadual
43.493/1998, com altera¢des posteriores, que determina a comprovagéo, por
ocasido da celebragéo do contrato, de que integram seus quadros permanentes o
especialista denominado Musedlogo, com registro no
Conselho Regional de Museologia..

Artigo 20° — Serao considerados relevantes para a avaliagdo dos Curriculos
apresentados:

a) A comprovacéo de sdélida formagdo académica e/ou qualificag&o técnica na area
de gestdo cultural e a comprovagédo de, no minimo, 2 anos de atuagédo de cada
dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcéo; (até 0,75)

Principais quadros
técnicos (equipe
especializada atual
e/ou equipe prevista),
evidenciando sélida
formag&do académica
e/ou qualificagdo
técnica na area de
atuacéo prevista e
comprovagéo de, no
minimo, 2 anos de
atuagao em cargos
afins aos pretendidos
por cada um dos
quadros (0,75)

b) A comprovagé&o de sélida formacéo académica e/ou qualificagdo técnica na area
de atuag&o prevista e comprovagéo de, no minimo, 2 anos de atuag&o em cargos
afins aos pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos,
devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos
responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia.
§ 1° - A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informacgdes
constantes dos curriculos apresentados poderdo ser checadas por meio de pesquisa
telefénica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no processo de
convocagao publica.
§ 2° - A apresentacéo de informagdes falsas ou que induzam a interpretacdes
equivocadas quanto a experiéncia profissional e/ou qualificagdo técnica de
dirigente(s) e/ou quadro(s) técnico(s) e administrativo(s) acarretara a
desclassificacédo da proposta.

§ 3° - A Organizagéo Social devera informar os cargos técnicos e/ou administrativos
que serdo preenchidos mediante processo seletivo, indicando, nessa situagéo, os
perfis a serem contratados.

§ 4°- Os curriculos de profissionais que serdo contratados, na hipétese de a
Organizacgéo Social ser selecionada para a celebragdo do Contrato de Gestéo,
deverédo vir acompanhados de declaracéo do referido profissional de que aceita

integrar os quadros funcionais da entidade, bem como declaragdo da proponente de
que somente substituird - quando necessario - os profissionais indicados na
proposta por outros profissionais de qualidade técnica e experiéncia profissional,
equivalentes. (até 0,75)

PONTUAGCAO PONTUACAO
0,50 0,50
0,75 0,75
0,75 0,52
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