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TERMO

N° do Processo: 010.00000431/2023-33
Interessado: Unidade de Formacéao Cultural

Assunto: 7° termo de aditamento - CG 05/2018 - POIESIS —
INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA - OFICINAS
CULTURAIS

PROCESSO SEI: 010.00000431/2023-33

CONTRATO DE GESTAO n° 05/2018

SETIMO TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS,
E A POIESIS - INSTITUTO DE APOIO
A CULTURA, A LINGUA E A
LITERATURA, QUALIFICADA COMO
ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO
OBJETO CULTURAL OFICINAS



CULTURAIS.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede
nesta cidade, na Rua Maua, n°® 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo, SP, neste ato
representada pelo Titular da Pasta, MARILIA MARTON CORREA, brasileira,
portador da cédula de identidade RG n° 25.625.920-3 e do CPF/MF n° 272.388.408-
20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado aPOIESIS -
INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA , Organizagéo
Social de Cultura, com CNPJ/MF n.° 00.894.851/0001-25, com sede e foro na Rua
Lubavitch, n° 64, Bom Retiro, Sdo Paulo — Capital, e com Estatuto Social registrado
no 7° Cartério Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo—
SP, sob n° 11.222, neste ato representado por seu Diretor Executivo, Sr. CLOVIS
DE BARROS CARVALHO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n.°
3.299.751-6 e CPF/MF n.° 040.331.918-87, doravante denominada CONTRATADA,
tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de
1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragdes,
resolvem ADITAR o CONTRATO DE GESTAO 05-2018 referente & execucdo de
atividades e servicos a serem desenvolvidas pelas OFICINAS CULTURAIS cujos
usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as
seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento, ficam alterados os Anexos Técnicos Il
lll e V do contrato de gestdo, referente aos exercicios de 2023 e 2024, por forca do
aporte de recursos no valor de R$ 3.516.728,00 (trés milhdes, quinhentos e
dezesseis seis mil, setecentos e vinte e oito reais), para metas ja pactuadas e em

virtude da prorrogacéo do prazo de vigéncia do presente ajuste.

CLAUSULA SEGUNDA:
Fica alterada a Clausula Sexta do contrato de gestdo, que passara a ter a seguinte
redacao:



O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de
1°/01/2019 a 30/04/2024.

CLAUSULA TERCEIRA
Fica alterado o Paragrafo Primeiro da Clausula Sétima, que passa a vigorar com as
seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execuc&o
do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme
atividades, metas e compromissos especificados nos
Anexos I, I, Il e IV a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condicbes constantes

deste instrumento, bem como no Anexo V -
Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 71.708.646,36 (setenta e um milhdes, setecentos e
oito mil, seiscentos e quarenta e seis reais e trinta e
seis centavos).

CLAUSULA QUARTA
Ficam alterados o caput e o Paragrafo Segundo da Clausula Oitava, que passam a

vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS




Para o0 exercicio de2023, a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA um total de R$
13.178.316,00 (treze milhdes, cento e setenta e oito
mil, trezentos e dezesseis reais) mediante a liberacéo
de 13 (treze) parcelas, de acordo com o “Anexo V —
Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado
nos anos seguintes correrd por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orcamentarias dos

exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$
13.178.316,00 (treze milhdes, cento e setenta e oito
mil, trezentos e dezesseis reais) que onerara o PT
13.392.1203.5469, natureza de despesa 335085-01,
UGE 120110, sera repassado, na seguinte
conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto,
correspondentes a R$ 11.860.484,40 (onze milhdes,
oitocentos e sessenta mil, quatrocentos e oitenta e
qguatro reais e quarenta centavos), serdo repassados
atraves de 13 (treze) parcelas conforme Anexo Técnico
V.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”,
correspondentes a R$ 1.317.831,60 (um milh&o,
trezentos e dezessete mil, oitocentos e trinta e um reais
e sessenta centavos) serdo repassados em 13 (treze)
parcelas conforme Anexo Técnico V, cujos valores
variaveis serdo determinados em funcdo da avaliacéo
periodica da execucédo contratual, conforme previsto no
Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha

Orcamentaria Global.

Para o0 exercicio de2024, a CONTRATANTE



CLAUSULA QUINTA

repassara a CONTRATADA um total de R$
3.456.729,00 (trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e
seis mil, setecentos e vinte e nove reais) mediante a
liberacdo de 04 (quatro) parcelas, de acordo com o
“Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser
repassado nos anos seguintes correra por conta dos
recursos  consignados nas  respectivas leis

orcamentarias dos exercicios subsequentes.

(...)
PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$

3.456.729,00 (trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e
seis mil, setecentos e vinte e nove reais) que onerara o
PT 13.392.1203.5469, natureza de despesa 335085-
01, UGE 120110, serad repassado, na seguinte
conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto,
correspondentes a R$ 3.111.056,10 (trés milhdes,
cento e onze mil, cinquenta e seis reais e dez
centavos), serdo repassados através de 04 (quatro)
parcelas conforme Anexo Técnico V.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”,
correspondentes a R$ 345.672,90 (trezentos e
quarenta e cinco mil, seiscentos e setenta e dois reais
e noventa centavos) parcelas conforme Anexo Téchico
V, cujos valores varidveis serdo determinados em
funcdo da avaliacdo periddica da execucdo contratual,
conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho —

Metas e Planilha Or¢camentaria Global.

(..)



As demais Clausulas do Contrato de Gestdo permanecem inalteradas.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, o qual, depois de lido e
considerado em conformidade, foi assinado pelas partes.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

MARILIA MARTON
Secretaria

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CLOVIS DE BARROS CARVALHO
Diretor Executivo

POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

1 Documento assinado eletronicamente por CLOVIS DE BARROS

Sep £} CARVALHO, Usuario Externo, em 27/12/2023, as 13:00,

assinatura g0 cONforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

_ _sm »~ Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton


https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

Corréa, Secretaria, em 28/12/2023, as 16:40, conforme horario
am Oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°
67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
file:///fonte/sei/temp/

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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PROPOSTA DE ADITAMENTO
POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
DE JANEIRO A ABRIL DE 2024

UGE: UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2018

Referente: Oficinas Culturais
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ANEXO TECNICO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO - JANEIRO A ABRIL DE 2024

Este plano de frabalho foi elaborado em atendimento ao Oficio UFC 100/2023 e de acordo com
as diretrizes da Secretaria de Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado de Sdo Paulo e
com o Plano Estratégico de Atuacdo, que constitui o Anexo | do Contrato de Gestdo, e serd
operacionalizado com objetivo de dar continuidade as atividades de formacdo, contempladas
pelo Programa Oficinas Culturais a partir das estratégias expressas nesses documentos.

APRESENTACAO

O Programa Oficinas Culturais atua fomentando a formacdo e a possibilidade de vivéncias no
campo da cultura para toda a populacdo do Estado. Seu objetivo, segundo o Decreto de sua
criacdo (Decreto n° 26.063 de 20 de outubro de 1986), é “o desenvolvimento de atividades
integradas de formacdo, aperfeicoamento, pesquisa e intercaGmbio cultural”.

A presente proposta tem como principais fundamentos os objetivos, estratégias e diretrizes do
Programa, presentes no Contrato de Gestdo n° 05/2018 e € orientada pelas multiplas articulacdes
gue o Programa realiza e pela avaliacdo dos resultados de suas acdes ao longo desses Ultimos 5
anos ou pelo histérico e vocacdo tanto das Unidades das Oficinas quanto dos Programas, que se
mantém, ao longo dos anos, sempre buscando aprimoramentos e qjustes.

Apresentamos o Plano de Trabalho referente ao periodo de prorogacdo da vigéncia do
Contrato, que corresponde ao 1° quadrimestre de 2024.

Ainda que seja o Ultimo periodo do Contrato de Gestdo e que seja esperado gque um novo
Chamamento apresente atualizacdes e possiveis mudancas para os demais periodos de 2024,
este Plano, considera a manutencdo das atividades, em duas grandes frentes, as Oficinas da
Capital e as do Interior.

Em 2023, houve a retomada infegral dos atendimentos de forma presencial, especialmente nas
Oficinas da Capital. Para este periodo de 2024 desenhamos um Programa de atividades que serd
realizado mais de forma Presencial, buscando, sempre, a melhor estratégia para cada fipo de
atividade, regi@o e publico ou frequentadores, mantendo a programacdo flexivel e as
caracteristicas especificas para o melhor atendimento, buscando atualizar, a cada tempo, com
relacdo aos temas e metodologias programadas.

A seguir, apresentaremos o Plano de Trabalho e os desdobramentos das estratégias citadas:
Oficinas Culturais - Unidades e Programas

A Programacdo Cultural do Programa Oficinas Culturais estd voltada a assegurar a participacdo
do maior numero possivel de atores culturais e socidis nas dindmicas de formulagcdo e
concretizacdo de suas atividades de formacdo cultural, fruicdo e suporte & producdo cultural,
embasadas pelas Linhas Bdsicas que norteiam o Programa e respaldadas pela Capacitacdo das
equipes técnicas envolvidas em seu processo de criacdo, execucdo e avaliacdo.

O objetivo permanente é a readlizacdo de atividades de exceléncia, centralmente no campo da

formacdo cultural (contato, aperfeicoamento, qualificacdo e especializacdo), que contribuam
efetivamente para o desenvolvimento e engajamento artistico-cultural dos individuos na
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sociedade. Entendemos que a qualificacdo dos profissionais da drea da Cultura amplia ainda
mais o efetivo engajamento da sociedade as prdticas artisticas e culturais. Enfendemos também
que a qudlificacdo dos profissionais da drea da educacdo formal contribui agudamente para
essa ampliacdo do engajamento da sociedade s prdticas relacionadas & Cultura.

Importante observarmos que foda a Programacdo Cultural planejada para o 1° Quadrimestre de
2024 acontecerd mais em formato Presencial. O Programa é pensado de forma fluida, podendo
contar com um maior nUmero de acdes de um tipo em detrimento do outro, ou vice-versa, na
medida das demandas e das oportunidades.

Oficinas Culturais na Capital

Para o desenvolvimento de acodes e atividades das Oficinas Culturais na Capital reconhecemos as
potencialidades que emanam dos multiplos territérios que compdem a nossa cidade, bem como
das comunidades do entorno das Unidades OC Oswald de Andrade, OC Juan Serrano e OC
Alfredo Volpi. As atividades manterdo a marca na atencdo a necessidade de dialogar com cada
um dos multiplos e diversos atores culturais que se apresentam nos territérios onde as Oficinas
estdo localizadaos.

Nesse sentido, cada Oficina tem identidade especifica, diferente das demais. A programacdo
cultural de cada uma delas refletird e serd o instrumento de desenvolvimento dessas diversas
identfidades.

Entendemos que as Oficinas Culturais na Capital sdo centros de referéncia para o publico que
frequenta cultura em cada uma das regides onde estdo situadas. Porém, com a pandemia e suas
consequéncias a partir de 2020, houve uma notdvel diminuicdo no afluxo de pessoas interessadas
em aftividades formativas presenciais em nossas Unidades. Por isso, a partir de 2022, cada Unidade
lancou méo de uma série de estratégias para atrair e fidelizar o publico. Entre essas estratégias: a
reforma de diversos espacos em cada Unidade, incluindo as fachadas e dreas externas, com isso,
atraindo um maior nUmero de pessoas a adentrar em nossas Unidades; uma maior articulacdo
com entidades e instituicdes ligadas d Educacdo formal e aos atendimentos sociais e de saude;
uma maior presenca de programacdoes em espacos externos, tais como pracas, bibliotecas
publicas e escolas; entre muitas outras, que se manterdo no periodo de prorrogacdo do Contrato.

Somando-se a isso, estamos atentos e preparados para o compartihamento de publicos entre os
diversos programas que a POIESIS administra, o que é ainda mais facilitado pela construcdo e
publicacdo de um hotsite que une, em um mesmo endereco eletrbnico, todas as atividades
realizadas pelas politicas publicas geridas pela POIESIS.

OFICINA CULTURAL ALFREDO VOLPI

A Oficina Cultural Alfredo Volpi, em Itaquera, tem por propdsito servir como centro de formacdo e
producdo cultural, em contato com os diferentes agentes de cultura da regido. Pelos tracos
identitdrios de seus frequentadores e em acordo com as demandas que se apresentam, a
Unidade concentra acdes com temas relacionados & cultura afro-brasileira — cultura da Africa e
dos afrodescendentes, d cultura popular e tradicional — matrizes culturais brasileiras, a atividades
ligadas & diversidade sexual e de género e a atividades que estimulem a apropriacdo das dreas
externas da Unidade. Este cruzamento temdtico estimula também o contato entre geracdes, tdo
rico d construcdo de redes de sociabilidade.
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Para o melhor desenvolvimento de nossas metas em 2024, a Oficina Cultural Alfredo Volpi contard
com uma programacdo cultural levando em consideracdo as estratégias adotadas a partir do
segundo quadrimestre de 2022 e que se mantém. Entre elas estd a intensificacdo da articulacdo
com associacoes, instituicdes e entidades de educacdo e cultura, em toda a ampla regido leste
da cidade de Sdo Paulo. Continuaremos a estabelecer parcerias j& firmadas com instituicoes
conhecidas de ensino, educacdo e cultura do entorno e pretendemos abranger a mesma
dindmica de atendimento para novas entidades que ainda ndo fazem parte de nossa rede.

Além disso, manteremos contato com grupos e coletivos fomentados por leis de incentivo e outros
fipos de prémios e fomentos, para a realizacdo de atividades tais como: exposicoes, oficinas e
espetdculos. Adotando esta tdtica, visamos a aumentar o nUmero de atividades sem custo para a
Oficina.

Manteremos grande parte de nossa programacdo no modelo presencial e a difusdo de uma
menor parte de nossa programacdo pelos meios virtuais, tendo em vista o atendimento a um
publico que hoje j& estd fidelizado as atividades neste formato.

Percebemos que, por meio de uma gestdo cautelosa e criativa de nossos recursos, viemos
reiteradamente superando nossas metas para nimero de atividades e publicos atendidos,
principalmente em nosso Programa de Oficinas Culturais na Capital.

OFICINA CULTURAL JUAN SERRANO

O propdsito da Oficina Cultural Juan Serrano é promover, por meio de atividades de formacdo, a
inclus@o cultural e econdmica, além de fomentar e apoiar os artistas da comunidade e regido.
Para isso, manterd o desenvolvimento da programacdo com visdo contempordnea, dando
atencdo especial a arte integrada ao meio digital. O papel social, que Ihe é inerente pela regido
em que atua, ganha forma de capacitacdo na drea artistica, em que o foco é o
desenvolvimento de talento dos participantes, acrescido da busca de estimular sua insercdo no
mundo da economia criativa.

A Oficina, pela localizacdo, tem & sua frente um publico diferenciado das outras Unidades e
daqguele que é atendido pelas acdes gerais do Programa Oficinas Culturais. Por isso, as atividades
de formacdo serdo voltadas para todas as faixas etdrias, a partir de 7 anos, abarcando todo o
espectro de publico, desde o iniciante, o amador, até o profissional. Para o publico
especialmente presente nessa Unidade, que é o da terceira idade, a programacdo serd
direcionada em consonéincia com suas demandas especificas, inclusive na abertura de
possibilidade de geracdo de renda alternativa. J& para as atividades de difusdo, se propde a
manter a ampliacdo do atendimento a todas as idades, sem esquecer as atividades destinadas
especialmente ds pessoas com deficiéncias e seus familiares.

A programacdo cultural se manterd também com a participacdo de diferentes atores e agentes
da cultura da macrorregido de Taipas, regido onde estd instalada a Oficina. Propomos, para além
da articulacdo com o entorno, acdes extramuros que levem atividades culturais para outras
instituicoes de cultura da regido, inclusive para a rede publica de ensino, e para pracas € outros
equipamentos de lazer publicos e abertos (sdo as programacdes do Polo Irradiador Cultural).
Levando-se em consideracdo o isolamento geogrdfico da Unidade e o tamanho de suas salas,
tais atfividades, que ocorrem em escolas, bibliotecas, pracas e escadodes, potencialmente
atendem a um nUmero muito maior de puUblico do que se as mesmas atividades ocorressem no
prédio da Unidade.
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Outras propostas de programacdo que j& estdo em curso e que seguirdo sdo: Gastronomia
Interativa ao Vivo (em ambiente virtual); NUcleo de Capacitacdo Artistica para Mulheres; Palco
Virtual: € uma porta aberta para os artistas de todas as categorias e demais coletivos que tenham
interesse em demonstrar seus trabalhos por meio de transmissdo direta pela internet; Tendas
Culturais: atividades proporcionadas pela Tenda Cultural serdo um espelho do que é desenvolvido
na Oficina Cultural Juan Serrano (além da propria Unidade, as apresentacdes poderdo ocorrer
externamente em diversos locais de maneira itinerante); Oficinas de Oficio Como Geracdo de
Renda; entre muitos outras propostas que j& encontram eco em nossa diversa programacdo e
gue se viabilizardo no 1° quadrimestre de 2024.

Percebemos que, por meio de uma gestdo cautelosa e criatfiva de nossos recursos, viemos
reiteradamente superando nossas metas para nimero de atividades e publicos atendidos,
principalmente em nosso Programa de Oficinas Culturais na Capital. Por isso, propomos um ajuste
da meta proporcional ao periodo e a possibilidade de programacdo e alcance do publico.

OFICINA CULTURAL OSWALD DE ANDRADE

A Oficina Cultural Oswald de Andrade é um centro de referéncia para a classe artistica e para
todos aqueles que frequentam atividades culturais na cidade de S&o Paulo. E um local de
programacdo atual, onde hd protagonismo da arte contempordnea e do suporte d producdo
cultural. Desde a sua criacdo, a Oficina esteve na vanguarda do cendrio cultural paulista, um
espaco para a novidade e para ainovagdo.

A Oficina recebe publicos de toda a regido metropolitana da cidade e visitantes de todo o pais.
A diversidade das atividades de formacdo a serem programadas para esse periodo de
prorrogacdo da vigéncia do Contrato, atenderd publicos em diferentes estdgios de formacdo em
arte e cultura, cenfralmente aqueles que buscam especializacdo em itens especificos da
producdo cultural, a partir de 16 anos. J& para as atividades de difusdo, se manterd buscando
atender todas as idades e perfis, também com atividades que explorem a relacdo com os
puUblicos moradores do entorno da Unidade, o Bom Retfiro, mesmo entre aqguelas que
acontecerdo no formato on-line.

Em termos da programacdo cultural da Oficina, a novidade aparece como tema
constantemente presente e toma forma em atividades de formacdo e difusdo onde é notdvel o
protagonismo da Arte Contemporénea e Pds-Contempordnea. Novas tecnologias € novas formas
de producdo, apropriacdo e fruicdo de arte sdo esperadas e estimuladas. Assim como em anos
anteriores, propomos reforcar as novas articulagcdes e temdticas que respondam também &
identidade da Oficina, que ndo coincidentemente sdo consonantes com a identidade de seu
pafrono, Oswald de Andrade.

Reconhecemos também o seu papel enquanto centro de referéncia no suporte d producdo
cultural, um espaco consagrado para a experimentacdo e para a qualificacdo artistica. Por isso,
manteremos as Cessdes de Espacos, emprestando, na medida das possibilidades que hd a cada
momento, salas e equipamentos para ensaios, apresentacoes e reunides de trabalho, além de
atividade e oficinas que propiciem qualificagcdo técnica nos temas relacionados & producdo de
atividades, gestdo cultural, elaboracdo de projetos culturais e leis de incentivo.

Percebemos que, por meio de uma gestdo cautelosa e criafiva de nossos recursos, viemos
reiteradamente superando nossas metas para numero de atividades e publicos atendidos,
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principalmente em nosso Programa de Oficinas Culturais na Capital. Frente a isso serd
redimensionadas as metas proporcionalmente cao periodo e viabilidade de execucdo das acoes
pretendidas.

Programa Intercdmbio: devido & procura de artistas de outros estados do Brasil e artistas
internacionais para o desenvolvimento de projetos na Unidade € previsto a realizacdo de pelo
menos 1 projeto de intercGmbio para esse periodo.

Residéncia Artistica: desenvolveremos o projeto Residéncia Artistica nas dreas de Artes Cénicas e
Visuais mantendo a busca pela exceléncia de grupos e coletivos que possam qualificar suas
pesquisas artisticas compartiihando com o publico de jovens artistas que buscam a formacdo
nesse espaco cultural.

OFICINAS CULTURAIS NO INTERIOR E LITORAL

As acdes do Programa Oficinas Culturais buscam, de forma geral, atingir os objetivos: ampliacdo
da presenca do Programa no Estado e sua capilaridade no territério; ativacéo continua de redes
culturais que abranjom guem produz, administra, frequenta e consome cultura; estimulo &
atuacdo conjunta de diferentes esferas do poder publico e da sociedade civil; ativacdo de micro
incentivos entre a iniciativa privada regional; e disseminacdo de saberes culturais, técnicos e
artisticos.

Ao longo dos Ultimos anos, assumimos mais um grande objetivo: ampliar a presenca do Estado por
meio de acodes e atividades em Cultura que alinhem diferentes politicas publicas.

Em todas as acdes que compdem o Programa no Interior e Litoral, os objetivos acima sdo
norteadores. Atingi-los, ao mesmo tempo em que disseminamos conhecimentos sobre o fazer
artistico e cultural, € meta para o planejomento e desenvolvimento de todas as atividades
relativas ao Programa de Formag¢ao no Interior e Litoral incluindo Oficinas e Ciclos de formagado.

Frente ao presente cendrio, a programacdo cultural acontecerd prioritariamente de forma
presencial.

PROGRAMA DE FORMAGAO NO INTERIOR, LITORAL E REGIAO METROPOLITANA

Para melhor atender a diversidade de demandas e necessidades dos municipios com flexibilidade
e buscando a crescente visibiidade das programacdes — bem como a adesdo de diferentes
publicos — e considerando os resultados que ora experimentamos com nossas programacdoes
presenciais, as atividades terdo entre os principais eixos da programacado sao:

e Oficinas Virtuais: Programacgao Estadual/Aberta

Neste eixo seguiremos o trabalho consolidado no Ultimo ano, no qual sdo programadas oficinas
nas mais diversas expressdes artisticas e culturais (tanto iniciacdo quanto aperfeicoamento
técnico-artistico e temdaticas) e em gestdo cultural, divulgando primeiramente para os gestores
cadastrados no programa e priorizando o publico inscrito do interior, litoral e regido metropolitana.
Além de dafividades ao vivo, via Zoom, seguiremos realizando atividades gravadas com
profissionais de diferentes campos da cultura, formato que se mostrou interessante em termos de
ampliacdo de alcance permitindo a quem tem mais restricdes de hordrio ou acesso as formagoes,
ampliando o escopo de temas e alimentando um importante acervo no Canal das Oficinas
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Culturais. Cada atividade fica disponivel por, no minimo, 6 meses. A participacdo dos municipios
é, fundamentalmente, de divulgacdo junto s suas redes.

e Oficinas Virtuais: Formagdo para Gestores

Considerando a formacdo continuada aos gestores e funciondrios municipais, notadamente apds
a experiéncia com as formacdes on-line sobre Lei Aldir Blanc em 2020 e os diversos temas tratados
desde entdo, a proposta é dar continuidade a este importante eixo de programacdo, com a
oferta de atividades formativas que, além de contribuiremm com a qualificacdo dos profissionais,
também promovem o contato, redes e tfrocas entre esses agentes que cumprem funcdes
semelhantes e encontram desafios e dificuldades similares. Serdo realizadas atividades nos
campos de conhecimentos gerais, a respeito de politicas publicas, economia criativa, formacdes
para escrita de editais e outros fomentos, estratégias de comunicacdo etc. Ressaltamos que as
atividades em formato on-line representaram um grande crescimento no numero de
parficipantes, que conseguem se programar para participar sem a necessidade de
deslocamentos e grandes mudancas no dia a dia das Secretarias e Departamentos, além de
facilitar a capilaridade da presenca do Estado na oferta de acdes de formagdo cultural.

e Oficinas Presenciais: Programacado Local/ Regional

Atenderemos cada municipio inscrito presencialmente, ofertando uma gama de atividades de
linguagens e duracdo diferentes para a escolha do gestor local, propondo, quando possivel,
circuitos regionais com os profissionais contratados, a fim de otimizar os recursos que sdo investidos
nessas atividades.

A partir da consolidacdo dos resultados da Manifestacdo de Interesse (Chamamento as Cidades),
a equipe avdliard regionalmente interesses similares para a pré-selecdo de projetos. Serd possivel,
também, atender a demandas locais de atividades formativas em acdes/eventos dentro do
calenddrio de municipios inscritos, desde que solicitadas na Manifestacdo de Interesse ou
solicitadas com antecedéncia.

As acdes presenciais serdo divulgadas, produzidas e acompanhadas pelo préprio municipio
cabendo a nds a programacdo e toda a execucdo.

As atividades formativas presenciais seréo programadas tendo por base as demandas das dreas
de cultura dos municipios em resposta a chamamentos puUblicos, amplamente divulgados e
fransparentes. A partir das inscricdes recebidas, o Programa entrard em contato com os
responsdveis técnicos dos municipios inscritos para apresentacdo da dinédmica de atendimento e
para o diagndstico do contexto local e perfil de puUblico. Essas informacdes dardo subsidio para a
apresentacdo de propostas de programacdo concreta da afividade aos gestores municipais,
com indicacdo dos profissionais selecionados, buscando a garantia de uma programacdo que
atenda ao interesse do publico.

Serdo eixos norteadores para as propostas de programacdo:

- OFICINAS DE INICIACAQO EM LINGUAGENS ARTISTICAS: possuem como foco o despertar sensivel
e criativo a partir do contato com determinada linguagem.
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- APERFEICOAMENTO TECNICO/ARTISTICO: oficinas que apontem para a pesquisa de
linguagem, técnicas especificas, compartiihamento de processos, etc., coordenadas por
profissionais especializados.

- VIVENCIAS ARTISTICAS E CULTURAIS: atividades que propdem uma experiéncia imersiva em
uma determinada linguagem artistica ou em determinada pratica cultural.

- GESTAO, PRODUCAO CULTURAL E ECONOMIA CRIATIVA: voltadas ao publico de fazedores da
cultura, e com temdticas que v@o desde a elaboracdo de projetos até os aspectos juridicos da
producdo cultural.

- ACOES FORMATIVAS PARA EDUCADORES: no intuito de ampliar o repertdrio dos
educadores/multiplicadores e professores, principalmente da rede publica de ensino, serdo
oferecidas atividades que envolvam temdaticas de natureza artistica e cultural que podem ser
abordadas em sala de aula.

- APOIO A PROJETOS E EVENTOS MUNICIPAIS / INICIATIVAS CULTURAIS CONSAGRADAS:
programar atividades formativas, sem abrir mdo das caracteristicas e do escopo do Programa
de Formacdo no Interior / Litoral, selecionadas especificamente para comporem a grade de
eventos realizados pelos municipios parceiros. Com isso, O Programa apoiar a realizacdo de
diversos Festivais, Mostras e Festas Culturais, ampliando a presenca da politica pUblica de
cultura do Governo do Estado no territério.

- CICLO DE GESTAO CULTURAL: Tendo em vista a experiéncia que tivemos com a realizacdo do
Ciclo de Gestdo Cultural ao longo dos Ultimos anos, propomos que o Programa de Formacdo
em Gestdo Cultural seja integralmente no formato virtual. Observamos eficdcia e alcance
muito superiores ds versdes presenciais que outrora realizamos para este Ciclo de atividades,
qgue conta com didlogos com parceiros para curadoria da programacdo, pensadores,
gestores, pesquisadores, produtores, empreendedores, visando a aprofundar o debate sobre
guestoes inerentes a drea da Cultura e propiciar o compartihamento de experiéncias bem-
sucedidas de gestdo.

O Ciclo de Gestdo Cultural contard com duas edicdes no periodo (webindrios), em momentos
diferentes (no formato virtfual), contando, em cada edicdo, com um conjunto de acdes que
suportardo estes webindrios - como palestras e mesas de conversa. O Ciclo levard especialistas
com vasta experiéncia no mercado cultural e profissionais de notdrio saber e relevancia na drea
da Cultura ao encontro de dirigentes, gestores municipais e autoridades regionais. O objetivo é a
pulverizacdo de saberes e prdticas bem-sucedidas, fortalecendo a rede de gestores municipais
de Cultura no Estado de Sdo Paulo.

Serdo redlizados oito webindrios com duracdo de 2h cada, de 04/03/2024 a 22/04/2024, s
segundas-feiras, das 19h30 as 21h30, ao vivo, no canal do YouTube das Oficinas Culturais. Por meio
de co-curadoria com o CELACC/USP, dentro do tema geral a ser definido, cada dupla de
webindrios terd um aprofundamento correspondente. Entdo, a cada dois webindrios, serd
redlizada uma oficina presencial de 8h de duracdo, gue percorrerd trés municipios, com
profissional de notéria relevancia que participou de webinar, em abordagem com
desdobramento dele. Apds o Ultimo webinar, ocorre um enconfro on-line, via Zoom, entre
oficineiros e participantes das atividades presenciais, sob mediacdo do CELACC, para avaliacdo
do percurso e reflexdo sobre a gestdo e producdo cultural no interior paulista. Assim, entre marco
e abril, serdo realizados: oito webindrios (virtuais); quatro tipos de oficinas (presenciais), que
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percorrerdo um total de 12 municipios (trés municipios a cada tipo de oficina); e uma roda de
conversa (virfual).

- CICLO DE CULTURA TRADICIONAL E CONTEMPORANEIDADE: Espaco de convivéncia entre
mestres, fazedores e agentes culturais. No periodo do contrato, serdo realizadas quatro oficinas.
Cada uma terd duracdo entre 16h e 36h totais. Elas acontecerdo em territérios tradicionais de
quatro municipios parceiros. O cronograma de encontros e a carga hordria exata serdo definidos
quando da: 1) Escolha do coordenador geral, responsével pela curadoria dos profissionais que
ministrardo as oficinas, desenho do programa pedagdgico, acompanhamento pedagdgico
(remoto) de cada atfividade, e uma visita presencial em cada cidade, com mentoria de 8h de
duracdo cada; 2) Celebracdo de parceria com os municipios; 3) Escolna dos coordenadores das
oficinas; 4) Definicdo da quantidade de participantes por atividade (minimo de 10 pessoas cadal).

Com a proposta de fazer com que os parficipantes realizem filmes de maneira autdbnoma,
assumindo o protagonismo de suas narrativas, as oficinas tém como objetivo ensinar técnicas de
audiovisual, estimular o desenvolvimento de uma linguagem prépria e compartilhar ferramentas
de edicdo de video, a partir dos instrumentos disponiveis dos préprios participantes, como, por
exemplo, smartphones e cdmeras digitais ndo profissionais. Por meio do compartihamento de
referéncias audiovisuais, abordard temas como identidade, territério e meméria.

No gue tange ds mentorias a serem ministradas pelo coordenador geral do projeto, o intuito é
olhar para o processo de criacdo em curso, dar feedbacks com relacdo ao que j& foi produzido
pelos participantes desde o inicio de cada oficina, apontar caminhos para os proximos passos e
compartilhar experiéncias profissionais e técnicas do fazer audiovisual.

Desta forma, cada turma produzird um documentdrio de curta-metragem, cujas estreias
acontecem no dia 30 de abril, de forma on-line, com transmissdo ao vivo no YouTube das Oficinas
Culturais. A live serd conduzida pelo coordenador geral. Ao final de cada filme exibido, acontece
um bate-papo de até 15 minutos com o coordenador da atividade geradora do curta-metragem
respectivo. A transmissdo contard ainda com traducdo e interpretacdo em Libras.
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ANEXO TECNICO Il - PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES 2024

3. QUADRO DE AGOES E MENSURACOES JANEIRO A ABRIL 2024 | OFICINAS CULTURAIS

3.1. PROGRAMA FORMAGAO - 1° Quadrimestre 2024

N° Acdo N° M:r:;ﬁ'ztgéo Mensuragdo Qu:r:r\i’:rs\z:tral Previsto
1° Quadrimestre 38
2° Quadrimestre

1.1 Meta-Produto NUmero de Atividades | 3° Quadrimestre
Meta Anual 38
1 Oficina Cultural |CM.% 100%
Alfredo Volpi 1° Quadrimestre 3.500
) o 2° Quadrimestre
1.2 | Meto-Resultado N:L[Ij?o T;g:,?&?dge 3° Quadrimestre
Meta Anual 3.500
ICM % 100%
1° Quadrimestre 36
2° Quadrimestre
21 Meta-Produto NUmero de Atividades | 3° Quadrimestre
Meta Anual 36
, | Oficina Cultural Juan ICM % 100%
Serrano 1° Quadrimestre 3.600
) o 2° Quadrimestre
2.2 | Meta-Resultado N:L[Ij?o T;g:,?&?dge 3° Quadrimestre
Meta Anual 3.600
ICM % 100%
1° Quadrimestre 52
2° Quadrimestre
3.1 Meta-Produto NUmero de Atividades | 3° Quadrimestre
Meta Anual 52
3 Oficina Cultural ICM % 100%
Oswald de Andrade 1° Quadrimestre 17.400
) B 2° Quadrimestre
3.2 | Metao-Resultado N:Q;ﬁ;% Ttlglr:g?d((j)e 3° Quadrimestre
Meta Anual 17.400
ICM % 100%
1° Quadrimestre 1
; o 2° Quadrimestre
4.1 Meta-Produto Nume(srce)rgiié\r’irg/sl;jodes 3° Quadrimestre
Meta Anual 1
4 Oficina Cultural ICM % 100%
Oswald de Andrade 1° Quadrimestre 100
; o 2° Quadrimestre
4.2 | Meta-Resultado N:gé?;% Tflglr:g(i)d((j)e 3° Quadrimestre
Meta Anual 100
ICM % 100%
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N° Acdo N° M:r:;ﬁztgéo Mensuragdo QUZ’;_}'::‘Z‘:"C‘I Previsto
1° Quadrimestre 115
2° Quadrimestre
5.1 Meta-Produto NUmero de Atividades | 3° Quadrimestre
Meta Anual 115
ICM % 100%
1° Quadrimestre 4.100
Programa Oficina de NOmero minimo de 2: Quodrfmestre
5 FormT:t:zoprarq o 5.2 | Meta-Resultado PUblico Atendido 3° Quadrimestre
Meta Anual 4.100
ICM % 100%
1° Quadrimestre 150
2° Quadrimestre
5.3 | Meta-Resultado NUmero de Municipios | 3° Quadrimestre
Meta Anual 150
ICM % 100%
3.2. ACOES DE ARTICULAGAO - 1° Quadrimestre 2024
N° Agdo N° Mgzitlfr:tao Mensuragdo Qu::r;r\ilri:z:trcl Previsto
1° Quadrimestre 3
2° Quadrimestre
6.1 Meta-Produto NUmero de Atividades | 3° Quadrimestre
Meta Anual 3
s Programa ICM % 100%
IntercGmbio 1° Quadrimestre 4.000
NG o 2° Quadrimestre
6.2 Meta-Resultado ;&ircz ,T’rlglr?;(i)dge 3° Quadrimestre
Meta Anual 4.000
ICM % 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre
71 Meta-Produto NUmero de Atividades | 3° Quadrimestre
Meta Anual 1
; | Programa Residéncia ICM % 100%
Artistica 1° Quadrimestre 53
NG o 2° Quadrimestre
7.2 Meta-Resultado ;&ircz ,T’rlglr?;(i)dge 3° Quadrimestre
Meta Anual 53
ICM % 100%
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3.5. METAS CONDICIONADAS - 1° Quadrimestre 2024

_ Atributo _ Previsao
o o H
& geso i Mensuragdo A SIETETSE) Quadrimestral FEIBE
1° Quadrimestre 14
Oficina Cultural 2 Quadrimestre
_ Alfredo Volpi 8.1 Meta-Produto | NUmero de Atividades ,
Atividades realizadas 3° Quadrimestre
em parcerias com Anual 14
8 outras instituigoes, o -
coletivos, grupos e 1° Quadrimestre 970
artistas, sem custo 82 | Metaresuitad NUmero minimo de 2° Quadrimestre
adicional ao ) ela-kesuliado PUblico Atendido 3° Quadrimestre
orcamento
Anual 970
1° Quadrimestre 14
Oficina Cultural Juan 2 Quadrimestre
Serrano 9.1 Meta-Produto NUmero de Atividades -
Atividades realizadas 3° Quadrimestre
em parcerias com Anual 14
9 outras instituicoes, 5 -
colefivos, grupos e 1° Quadrimestre 870
artistas, sem custo 92 | MetaResultad NUmero minimo de 2° Quadrimestre
adicional ao - ela-kesuliado PUblico Atendido 3° Quadrimestre
or¢amento
Anual 870
1° Quadrimestre 26
Oficina Cultural 2 Quadrimesire
Oswald de Andrade | 1 Meta-Produto NUmero de Atividades -
Atividades realizadas 3° Quadrimestre
em parcerias com Anual 26
10 outras instituicoes, 5 -
coletivos, grupos e 1° Quadrimestre 8.400
artistas, sem custo 102| MetaResultad NUmero minimo de 2° Quadrimestre
adicional ao : eta-resulfado PUblico Atendido 3° Quadrimestre
orcamento
Anual 8.400
3.3. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA - 1° Quadrimestire 2024
o _ o Atributo _ Previsao .
N Agao N Mensuragdo gl Quadrimestral B
1° Quadrimestre R$ 315.000,00
Cantacdo de R 2° Quadrimestre
11 | Captar Recursos 11.2 | Meta-Resultado aplacao de Recursos 14, Quadrimestre
no exercicio (R$)
Meta Anual R4 315.000,00
ICM % 100%
3.4. PROGRAMA DE EDIFICAC@ES - 1° Quadrimestire 2024
_ Atributo _ Previsao
o o H
i R i Mensuragdo BRI Quadrimestral e
Servigos de 1° Quadrimestre 1
Recu;?erq?ao, 2° Quadrimestre
Re’::ju::lzjgggg Zas 3° Quadrimestre
12 Instalacdes do 12.1 | Meta-Resultado Relatdrio entregue Meta Anual 1
Complexo Oficina
Cultural Oswald de ICM % 100%

Andrade
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE JANEIRO A ABRIL 2024 - OFICINAS CULTURAIS

Para o 1° Quadrimestre de 2024, o Plano de Trabalho das Oficinas Culturais prevé a realizagcdo de
17 mensuracoes de produtos e resultados, pactuadas em 9 acdes, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto PrTeO\:i(;Ito
1 1.1 Oficina Cultural Alfredo Volpi. N° de Atividades 38
3.1 Oficina Cultural Juan Serrano. N° de Atividades 36
5.1 Oficina Cultural Oswald de Andrade. N° de Afividades 52
7.1 Oficina Cultural Oswald de Andrade. N° de Semindrio 1
8.1 Programa Oficina de Formacdo para o Interior. N° de Atfividades 50
6 9.1 Programa Interc&mbio. N° de Atividades 3
7 10.1 Programa Residéncia Artistica. N° de Atividades 1

Espera-se também, no 1° Quadrimestre 2024, a readlizacdo de 03 acdes condicionadas &
captacdo de recursos adicionais.

Metas - Resultado Tot'al
Previsto
1 1.2 Oficina Cultural Alfredo Volpi. N® minimo de PUblico Atendido 3.500
2 3.2 Oficina Cultural Juan Serrano. N® minimo de Publico Atendido 3.600
3 5.2 Oficina Cultural Oswald de Andrade. N® minimo de PUblico Atendido 17.400
Oficina Cultural Oswald de Andrade (Semindrio) N® minimo de Publico
4 7.2 - 100
Atendido
5 8.2 Programa Oficina de Formacdo para o Interior. N® minimo de PUblico Atendido 4.100
6 8.3 Programa Oficina de Formacdo para o Interior. N° de Municipios 50
7 9.2 Programa Interc&mbio. N® minimo de PUblico Atendido 4.000
8 10.2 | Programa Residéncia Artistica. N® minimo de Publico Atendido 53
- .. R$
9 11.2 | Captacdo de Recursos no exercicio 315.000,00
Programa Edificacdes. Servicos de Recuperacdo, Atualizacdo e Readequacdo
10 12.1 das Instalacdes do Complexo Oficina Cultural Oswald de Andrade. Relatério 1

Entregue
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QUADRO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS

PONTUACAO PARA AVALIAGAO DAS METAS

Indicadores Pontuagdo
Ndo Cumprimento das metas de produto — Acdes de Formacdo na Capital 15%
N&o Cumprimento das metas de produto — Acdes de Formagcdo no interior / litoral 15%
Ndo Cumprimento das metas minimas de resultado para as Acdes de Formacdo Geral 10%
Nd&o Cumprimento das metas de produtos — Acdes de Articulacdo 5%
Ndo Cumprimento de metas de produtos — Acdes de Qualificacdo em Artes — Teatro 15%
Ndo Cumprimento de metas de produtos — Acdes de Qualificacdo em Artes — Danca 15%
N&o cumprimento das metas de resultado — Acdes de Articulacdo 15%
N&o Cumprimento de metas de resultado — Acdes de Qualificacdo em Artes — Teatro 5%
Ndo Cumprimento de metas de resultado — Acdes de Qualificacdo em Artes — Danca 5%
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, pardgrafo 2, cldusula oitava do
Contrato de Gestdo n° 05/2018. Sua aplicacdo se dard sobre o percentual de 10% do valor do
repasse se, apds a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve
descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo
cumprimento de metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia andlise
das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para vialibizar o aporte
retido no proximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicard em reducdo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual
indicado no Plano de Trabalho, porque a Organizacdo Social continuard comprometida a cumprir
todas as metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na Planilha Orcamentdria como
“previsdo orcamentdria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de
frabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado.

OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rofina e os compromissos de informacdo a
serem cumpridos pela Organizagcdo Social no dmbito do Contrato de Gestdo, especificando a
documentacdo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da
parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacdo de resultados.

Cabe registrar que, sendo esse um aditamento para a prorrogacdo do prozo de vigéncia que
inclui ajuste do Plano de Trabalho e manutengdo do repasse financeiro, os demais termos com
relacdo a obrigacdoes de rotina e compromissos de informacdes serdo mantidos rigorosamente.

Anexos Técnicos do Relatério Anual:

e Normas e Procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessdo
onerosa dos espacos e da bilheteria (se houver), ambas com os indicativos dos descontos e
gratuidades (realizado);

e Projeto Politico Pedagdgico das Oficinas, caso haja alteracdo;
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e Pesquisa sobre o Perfil de PUblico e qualidade dos servicos prestados no ano em exercicio, de
acordo com as normas da ICC/ESOMAR.

e Plano de Comunicacdo do objeto cultural junto & proposta de convocacdo publica e
atualizacdo do mesmo junto aos planos de frabalho dos anos posteriores.

Anexos Administrativos do Relatério Anual:

e Perfil dos profissionais da drea de manutencdo, conservacdo e seguranca;

e Relatdrio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (modelo do Procedimento Operacional
Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatdrio Andlitico de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério dos profissionais da drea de manutencdo, conservacdo e seguranca, contendo seu
perfil profissional e atividades realizadas no exercicio;

e Relatério de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatdério de gastos mensais com dgua, energia elétrica, gds, telefone e internet (modelo do
Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

e Copia das apdlices de seguros vigentes;

e Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento das orientacdes da
Comissdo de Avaliacdo de Documentos e Acesso - CADA;

e Balancete Contdbil (REFERENCIA: NBC);

e Declaracdo assinada pelos representantes legais da Organizacdo Social atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos
efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
puUblicas, sem multas;

e Relacdo de Contratos com terceiros, informando as razdes sociais das contratadas, objetos de
contratacdo, valor anual dos contratos e vigéncias;

e Posicdo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinada pelos representantes legais da Organizacdo Social;

e Comprovante de inscricdo e situacdo cadastral — CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva solicitacao2.asp

e Certificado de regularidade do FGTS — CRF;

https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/Fge CfSCriteriosPesquisa.asp

e Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido,
que inclui débitos as conftribuicdes previdencidrias e ds de terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntainter/InformaNICerti
dao.aspeTipo=1

e Certiddo Negativa de Débitos Tributdrios da Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

e Certiddo de Tributos Mobilidrios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx

e Certificado do CADIN Estadual;
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

e Certificado de apenados do TCE, atestando a inexisténcia de penalidades aplicadas pelo
referido érgdo;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

e Sancdes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes ui/aspx/sancoes.aspx
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e Certificado de Regularidade Cadastral de Entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2Ig05m55p2lecg55ifoay155)) /CertificadoPublico.as
px

e Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

e Demais anexos previstos nas Instrucdes Normativas do TCE.

Quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:

e Regulamento de aquisicoes de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos do
Contrato de Gestdo, devidamente publicado no Didrio Oficial do Estado;

e Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contfrato de Gestdo;

e Manual de Recursos Humanos;

e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.
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Exercicio: 2023

ANEXO TECNICO Il - PLANO ORCAMENTARIO 2023

poiesis

gestio cultural

Organizacao Social: POIESIS

Contrato de Gestao: 05/2018

Unidade Gestora: Unidade de Formacgéao Cultural
Objeto Contratual: Oficinas Culturais

PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2023

1- REPASSES PUBLICOS

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Orfr:::;no
1 Repasse Liquidos para o Contrato de Gestao 26.915.538
11 Repasse Contrato de Gestao 13.178.316
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados 105.547
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva
1.2.3 Constituigcdo Recursos de Contingéncia 105.547
124 Reversdo de Recursos de Contingéncia
1.2.6 Reversdo de Recursos de Reserva - Outros
1.3 Outras Receitas
131 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 13.842.769
1.3.2 Outros saldos
14 Outros Receitas
14.1 ISS - PM S&o Paulo Lei 16.757/17
2 Recursos de Investimentos do Contrato de Gestao
2.1 Investimento do CG
3 Recursos de Captacdo 918.000
3.1 Recursos de Captagdo voltados a custeio
311 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, 50.000
doagdes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados 100.000
3.1.3 Trabalho Voluntdrio e Parcerias 768.000
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO orf'r::::'w

4.1 Receita de Repasse Apropriada 18.183.863
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 918.000
421 sZagggeé;t’)etisiaRcei(c:)L:]rasrcT)]seriog’e::cc)ionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, 50.000
422 Captacdo de Recursos Incentivados 100.000
4.2.3 Trabalho Voluntéario e Parcerias 768.000
43 Total das Receitas Financeiras 614.003

TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 19.715.866
5 TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas
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DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamento
Anual
6 Total das Despesas 19.715.866
6.1 Subtotal das Despesas
6.1.1 Saldrios, encargos e beneficios 7.106.120
6.1.1.1 Diretoria 580.958
6.1.1.1.1 Area Meio 580.958
6.1.1.1.2 Area Fim -
6.1.1.2 Demais Funcionarios 6.365.882
6.1.1.2.1 Area Meio 1.549.661
6.1.1.2.2 Area Fim 4.816.221
6.1.1.3 Estagiarios 150.404
6.1.1.3.1 Area Meio -
6.1.1.3.2 Area Fim 150.404
6.1.1.4 Aprendizes 8.876
6.1.1.4.1 Area Meio 3.885
6.1.1.4.2 Area Fim 4.991
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area Meio 2.110.222
6.1.2.1 Limpeza 581.514
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 1.295.293
6.1.2.3 Juridica 24.033
6.1.2.4 Informdtica 63.077
6.1.2.5 Administrativa / RH 36.535
6.1.2.6 Contabil 40.590
6.1.2.7 Auditoria 17.399
6.1.2.8 Consultoria e Implantagdo de Sistemas 51.781
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 646.362
6.1.3.1 Locagdo de imdveis 201.960
6.1.3.2 Utilidades Publicas 261.578
6.1.3.2.1 Agua e Esgoto 94.580
6.1.3.2.2 Energia Elétrica 120.324
6.1.3.2.3 Gas -
6.13.24 Internet 20.936
6.1.3.2.5 Telefonia 25.738
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 10.000
6.1.3.4 Viagens e Estadias 23.500
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza 46.235
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 40.102
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 46.487
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios 16.500
6.1.3.9 Investimentos (Equipamentos) -
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagdao, Manutengdo e Seguranga 3.835.162
6.1.4.1 ?onser\./agéo e manutengdo de edificagBes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de 290.172
agua, limpeza de calhas, etc.)
6.14.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 43.603
6.1.4.3 Sistema de Vigilancia Remota - CFTV -
6.1.4.3 Recuperagdo e readequacgdo Oficina Cultural Oswald de Andrade 3.410.000
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 16.387
6.1.4.5 Equipamentos / Implementos / Instrumentos adequagdo Oficina Cultural Oswald de 50.000
Andrade

6.1.4.6 Outras Despesas (mat de conservagdo, sinalizagdo, etc) 25.000
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DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamento
Anual
6.1.4 Programa de Edifica¢cées: Conservagao, Manutengao e Seguranga 3.835.162
Conservagdo e manutengdo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de
6.14.1 ) . 290.172
agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 43.603
6.1.4.3 Sistema de Vigilancia Remota - CFTV -
6.1.4.3 Recuperagdo e readequacgdo Oficina Cultural Oswald de Andrade 3.410.000
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 16.387
Equipamentos / Implementos / Instrumentos adequagdo Oficina Cultural Oswald de
6.1.4.5 50.000
Andrade
6.1.4.6 Outras Despesas (mat de conservagdo, sinalizagdo, etc) 25.000
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 5.838.000
6.1.5.1 Programa/Acdo A (Ag¢bes Técnicas) 5.838.000
6.1.5.1.1 Oficinas Capital 1.515.500
6.1.5.1.2 Formagao Interior 1.308.500
6.1.5.1.3 Qualificagdo em Artes - Teatro 1.118.000
6.1.5.1.3 Qualificagdo em Artes - Danga 694.000
6.1.5.14 AgOes de Articulagao 60.000
6.1.5.1.5 Eventos, Seminarios, Festivais 1.142.000
6.1.6 Programa/Agdo B (Comunicacgo) 180.000
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo esite 60.000
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo 40.000
6.1.6.3 Publicac¢des 80.000
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade
SUBTOTAL DESPESAS 19.715.866
6.2 -
6.2.1 Depreciagdo -
6.2.2 Amortizagdo -
6.2.3 Baixa de Imobilizado -
| | DESPESAS TOTAIS 19.715.866 |
|7 |SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-DESPESA) |
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
] INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE GESTAO 275.000
8.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 65.000
8.2 MOVEIS E UTENSILIOS 45.000
8.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 45.000
8.4 SOFTWARE 120.000
8.5 BENFEITORIAS
8.6 AQUISICAO DE ACERVO
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9 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO DE GESTAO

9.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA -
9.2 MOVEIS E UTENSILIOS -
9.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS -
9.4 SOFTWARE -
9.5 BENFEITORIAS -
9.6 AQUISICAO DE ACERVO -
10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS s
10.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA -
10.2 MOVEIS E UTENSILIOS -
10.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS -
10.4 SOFTWARE -
10.5 BENFEITORIAS -
10.6 AQUISICAO DE ACERVO -

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

11 PROJETOS A EXECUTAR Orgamento
Anual

11.1 SALDO INICIO EXERCICIO 13.842.769

11.1.1 REPASSES LIQUIDOS DISPONIVEIS 13.072.769

11.2 RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS 18.183.863

11.3 RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E CONTINGENCIA -

114 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG 275.000

11.5 SALDO ANTERIOR UTI LIZACAO NO EXERCICIO

11.6 VARIACAO NO PERIODO 5.386.094

SALDO PROJETOS A EXECUTAR 8.456.675

12 OUTRAS RESERVAS: SALDOS Orgamento
Anual

12.1 Recurso de Reserva

12.2 Recurso de Contingéncia

12.3 Projetos Préprios

124 Demais Saldos (especificar)
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ANEXO TECNICO Il - PLANO ORCAMENTARIO 1° QUADRIMESTRE 2024
] . .
poiesis

gestao cultural

Exercicio: 2024 (1° Quadrimestre)

Organizacao Social: POIESIS

Contrato de Gestdo: 05/2018

Unidade Gestora: Unidade de Formacao Cultural
Objeto Contratual: Oficinas Culturais

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 12 QUADRIMESTRE 2024

1 - REPASSES PUBLICOS

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Proposta 1l Q2024

1 Repasse Liquidos para o Contrato de Gestao 12.812.333,00

1.1 Repasse Contrato de Gestao 3.456.728,00

1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados 898.930,00

1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva

1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva 933.497,00

1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -34.567,00

1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia

1.2.6 Reversdo de Recursos de Reserva - Qutros

13 Outras Receitas

13.1 Saldos anteriores para utilizacdao no exercicio 8.456.675,00

1.3.2 QOutros saldos

14 Outros Receitas

14.1 ISS - PM S50 Paulo Lei 16.757/17

2 Recursos de Investimentos do Contrato de Gestdo

2.1 Investimento do CG

3 Recursos de Captacao 315.000,00

3.1 Recursos de Captacdo voltados a custeio 315.000,00

311 Captagéoc.ie Rectfrsos ONperacion?is (bilheteria, cessdo onerosa de 15.000,00
espaco, loja, café, doacgdes, estacionamento, etc)

3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados e Diretos 100.000,00

3.13 Trabalho Voluntério e Parcerias 200.000,00

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO Proposta 1l Q2024
4.1 Receita de Repasse Apropriada 12.560.611,00
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 315.000,00
491 Captacaoc.je ReCl:lrSOS ONDeraC|on?|s (bilheteria, cessdo onerosa de 15.000,00
espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)
422 Captacdo de Recursos Incentivados e Diretos 100.000,00
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 200.000,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 250.000,00
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 13.125.611,00
5 TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas
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DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Proposta 1l Q 2024
6 Total das Despesas 13.125.611,00
6.1 Subtotal das Despesas
6.1.1 Saldrios, encargos e beneficios 2.405.151,00
6.1.1.1 Diretoria 168.960,00
6.1.1.1.1 Area Meio 168.960,00
6.1.1.1.2 Area Fim 0,00
6.1.1.2 Demais Funcionarios 2.221.100,00
6.1.1.2.1 Area Meio 662.176,00
6.1.1.2.2 Area Fim 1.558.924,00
6.1.1.3 Estagidrios 9.091,00
6.1.1.3.1 Area Meio 0,00
6.1.1.3.2 Area Fim 9.091,00
6.1.1.4 Aprendizes 6.000,00
6.1.1.4.1 Area Meio 6.000,00
6.1.1.4.2 Area Fim 0,00
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area Meio 905.117,00
6.1.2.1 Limpeza 270.324,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 467.038,00
6.1.2.3 Juridica 7.178,00
6.1.2.4 Informatica 24.380,00
6.1.2.5 Administrativa / RH 12.909,00
6.1.2.6 Contabil 11.168,00
6.1.2.7 Auditoria 2.127,00
6.1.2.8 Consultoria e Implantagdo de Sistemas 109.993,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 230.930,00
6.1.3.1 Locagdo de imdveis 67.320,00
6.1.3.2 Utilidades Publicas 80.752,00
6.1.3.2.1 Agua e Esgoto 41.200,00
6.1.3.2.2 Energia Elétrica 24.720,00
6.1.3.2.3 Gas 0,00
6.1.3.24 Internet 10.712,00
6.1.3.2.5 Telefonia 4.120,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 3.766,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias 8.438,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza 22.401,00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 26.888,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 17.865,00
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios 3.500,00
6.1.3.9 Investimentos (Equipamentos) 0,00
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagdao, Manutengao e Seguranga 8.110.951,00
Conservagdao e manutencgado de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de
6.1.4.1 . . . 82.400,00
caixa de dagua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB
6.1.4.3 Sistema de Vigilancia Remota - CFTV 3.708,00
6.1.4.3 Recuperac¢do e readequacao Oficina Cultural Oswald de Andrade 7.150.000,00
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 4.843,00
Equipamentos / Implementos / Instrumentos adequac&o Oficina Cultural
6.1.4.5 860.000,00
Oswald de Andrade
6.1.4.6 Outras Despesas (mat de conservagdo, sinalizagao, etc) 10.000,00
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DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Proposta 1l Q 2024

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 1.461.627,00
6.1.5.1 |Programa/Acdo A (Acdes Técnicas) 1.461.627,00
6.1.5.1.1 Oficinas Capital 750.838,00
6.1.5.1.2 Formacgao Interior 446.789,00
6.1.5.1.3 Qualificagdo em Artes - Teatro 0,00
6.1.5.1.3 Qualificagdo em Artes - Danga 0,00
6.1.5.14 Ac¢Ges de Articulagdo 0,00
6.1.5.1.5 Eventos, Seminarios, Festivais 264.000,00
6.1.6 Programa/Acdo B (Comunicagdo) 11.835,00
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo e site 7.335,00
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicac¢ao 0,00
6.1.6.3 Publicagdes 4.500,00
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade

SUBTOTAL DESPESAS 13.125.611,00

6.2 0,00

6.2.1 Depreciagcdo
6.2.2 Amortizagdo
6.2.3 Baixa de Imobilizado
| | DESPESAS TOTAIS 13.125.611,00 |
|7 |SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-DESPESA) 1,00 |
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE GESTAO 251.722,00
8.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 39.022,00
8.2 MOVEIS E UTENSILIOS 46.350,00
8.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 46.350,00
8.4 SOFTWARE 120.000,00
8.5 BENFEITORIAS
8.6 AQUISICAO DE ACERVO
9 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO DE GESTAO 0,00
9.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
9.2 MOVEIS E UTENSILIOS
9.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
9.4 SOFTWARE
9.5 BENFEITORIAS
9.6 AQUISICAO DE ACERVO
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10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS 0,00
10.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

10.2 MOVEIS E UTENSILIOS

10.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

10.4 SOFTWARE

10.5 BENFEITORIAS

10.6 AQUISICAO DE ACERVO

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

11 PROJETOS A EXECUTAR Proposta 1l Q 2024
11.1 SALDO INICIO EXERCICIO 8.456.675,00
11.1.1  |REPASSES LiIQUIDOS DISPONIVEIS 4.355.658,00
11.2 RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS -12.560.611,00
11.3 RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E CONTINGENCIA
11.4 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG -251.722,00
11.5 SALDO ANTERIOR UTILIZACAO NO EXERCICIO 0,00
11.6 VARIAGCAO NO PERIODO -8.456.675,00
SALDO PROJETOS A EXECUTAR 0,00
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~ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
JE PO SAOPAULO  eCRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

OFICINAS CULTURAIS — 2019 A 2023
ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO N2 05/2018
Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gest3o: RS 71.708.646,36 (setenta e um milhdes, setecentos e oito mil,

seiscentos e quarenta e seis reais e trinta e seis centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a Organizagao Social
POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, o montante de RS R$
71.708.646,36 (setenta e um milhGes, setecentos e oito mil, seiscentos e quarenta e seis reais e trinta e
seis centavos), para o desenvolvimento das metas e obriga¢des previstas neste Contrato de Gestdo,
entre o periodo de 12 de janeiro de 2019 a 30 de abril de 2024, obedecendo ao cronograma de

desembolso a seguir:

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em
caso de variag¢des inflaciondrias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realiza¢do do
plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de
indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera
ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e

execug¢do orgamentaria da Pasta e governamentais.

ANO 2019
Parcelas Datas Parte Fixa em RS Parte Variavel em RS Valor Total RS
90% 10% 100%

12 Parcela até 2/01 1.003.000,00
22 Parcela até 20/01 1.670.704,20 185.633,80 1.856.338,00
32 Parcela até 20/03 1.656.000,00 184.000,00 1.840.000,00
42 Parcela até 20/05 1.656.000,00 184.000,00 1.840.000,00
52 Parcela até 20/06 900.000,00 100.000,00 1.000.000,00
62 Parcela até 20/08 1.656.000,00 184.000,00 1.840.000,00
72 Parcela até 20/10 1.509.300,00 167.700,00 1.677.000,00

TOTAL 9.048.004,20 1.005.333,80 11.056.338,00

* A primeira parcela do exercicio de 2018, no valor de RS 1.003.000,00 (um milh3o e trés mil reais) refere-se ao

saldo remanescente das contas do Contrato de Gestdo n2 08/2013.
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ANO 2020
Parte Variavel em
Parcelas Datas Parte Fixa em R$ R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/02 1.657.543,96 184.171,60 1.841.715,56
22 Parcela até 20/04 1.657.543,96 184.171,60 1.841.715,56
32 Parcela até 20/06 737.938,80 81.993,20 819.932,00
42 Parcela até 20/07 368.969,40 40.996,60 409.966,00
52 Parcela até 20/08 828.771,89 92.086,99 920.859,00
62 Parcela até 20/09 828.772,42 92.085,82 920.858,24
72 Parcela até 20/10 828.771,30 92.085,70 920.857,00
82 Parcela até 20/11 828.771,30 92.085,70 920.857,00
92 Parcela até 20/12 3.078.771,30 342.085,70 3.420.857,00
TOTAL 10.815.854,33 1.201.762,91 12.017.617,36
ANO 2021
Parte Variavel em
Parcelas Datas Parte Fixa em R$ R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01 828.771,93 92.085,77 920.857,70
22 Parcela até 20/02 828.771,93 92.085,77 920.857,70
32 Parcela até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela até 20/05 829.452,05 92.161,34 921.613,39
62 Parcela até 20/06 829.452,05 92.161,34 921.613,39
72 Parcela até 20/07 829.452,05 92.161,34 921.613,39
82 Parcela até 20/08 829.452,05 92.161,34 921.613,39
92 Parcela até 20/09 1.999.452,05 222.161,34 2.221.613,39
102 Parcela até 20/10 1.999.452,05 222.161,34 2.221.613,39
112 Parcela até 20/11 1.999.452,05 222.161,34 2.221.613,39
122 Parcela até 20/12 1.999.452,02 222.161,34 2.221.613,35
TOTAL 14.630.704,20 1.625.633,80 16.256.338,00

ANO 2022
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Parte Variavel em
Parcelas Datas Parte Fixa em R$ R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01 828.771,98 92.085,72 920.857,70
22 Parcela até 20/02 828.771,98 92.085,72 920.857,70
32 Parcela até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela até 20/05 828.771,98 92.085,78 920.857,76
62 Parcela até 20/06 1.432.163,09 159.129,23 1.591.292,32
72 Parcela até 20/07 1.432.159,20 159.128,80 1.591.288,00
82 Parcela até 20/08 1.432.159,20 159.128,80 1.591.288,00
92 Parcela até 20/09 1.432.159,20 159.128,80 1.591.288,00
102 Parcela até 20/10 1.432.159,20 159.128,80 1.591.288,00
112 Parcela até 20/11 1.432.159,20 159.128,80 1.591.288,00
122 Parcela até 20/12 1.432.159,20 159.128,80 1.591.288,00
TOTAL 14.168.978,19 1.574.330,81 15.743.309,00
ANO 2023
Parte Variavel em
Parcelas Datas Parte Fixa em R$ R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela até 20/01 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
22 Parcela até 20/02 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
32 Parcela até 20/03 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
42 Parcela até 20/04 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
52 Parcela até 20/05 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
62 Parcela até 20/06 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
72 Parcela até 20/07 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
82 Parcela até 20/08 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
92 Parcela até 20/09 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
102 Parcela até 20/10 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
112 Parcela até 20/11 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
122 Parcela até 20/12 983.873,70 109.319,30 1.093.193,00
132 Parcela Até 30/12 54.000,00 6.000,00 60.000,00
TOTAL 11.860.484,40 1.317.831,60 13.178.316,00
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ANO 2024

Parte Variavel em

Parcelas Datas Parte Fixa em R$ R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01 777.764,70 86.418,30 864.183,00
22 Parcela até 20/02 777.763,80 86.418,20 864.182,00
32 Parcela até 20/03 777.763,80 86.418,20 864.182,00
42 Parcela até 20/04 777.763,80 86.418,20 864.182,00
TOTAL 3.111.056,10 345.672,90 3.456.729,00
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