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TERMO

N° do Processo: 010.00000090/2023-04
Interessado: Unidade de Formacéao Cultural

Assunto: SCEC-PRC-2020/01016 - CG 02/2020 - Fabricas de Cultura Setor
‘A’ - Inativacao SP Sem Papel

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020
SCEC-PRC-2020/01016
SEI-010.00000090/2023-04

QUINTO TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020 QUE
ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E
INDUSTRIA CRIATIVAS E A CATAVENTO
CULTURAL E EDUCACIONAL,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGCAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO
PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA
NAS UNIDADES LOCALIZADAS NO
SETOR “A”.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por
intermédio da SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA
CRIATIVAS, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-
000, S&o Paulo, SP, neste ato representada pela Titular da Pasta, MARILIA
MARTON CORREA, brasileira, portador da cédula de identidade RG n°
25.625.920-3 e do CPF/MF n° 272.388.408-20, doravante denominada



CONTRATANTE, e de outro lado a CATAVENTO CULTURAL E
EDUCACIONAL, Organizacdao Social de Cultura, com CNPJ/MF n°
08.698.186/0001-06, tendo endereco a Praca Civica Ulisses Guimaraes s/n°,
Parque Dom Pedro IlI, Sdo Paulo — SP, e com Estatuto Social registrado no
8° Cartorio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Cidade de Sao Paulo — SP, sob n° 33982, neste ato
representado por JACQUES KANN, brasileiro, portador do R.G. n°
5.966.983-4e do CPF n° 011.177.418-77, doravante denominada
CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR o0 CONTRATO DE GESTAO N°
02/2020, mediante as seguintes clausulas e condi¢cdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento, ficam alterados: o Anexo | -
Estratégia de Acdo 2021 — 2025, Anexo |l — Plano de Trabalho, o Anexo Il —
Planilha Orcamentaria e o Anexo V — Cronograma de Desembolso.

CLAUSULA SEGUNDA

Permanecem inalteradas as demais clausulas, condicbes e anexos técnicos
nao alterados pelo presente aditamento e que ndo se revelem com oS
mesmos conflitantes.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

MARILIA MARTON
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
CONTRATANTE

JACQUES KANN
Catavento Cultural e Educacional
CONTRATADA

Testemunhas:

1. Paulo Roberto Oliveira da Silva 2. Thais Aparecida Silva Galina
RG n° 35.604.274-1 RG n° 42.370.054-6



ANEXO |
PLANO DE TRABALHO - ESTRATEGIA DE ACAO

2021 - 2025

Catavento Cultural e Educacional

Organizacao Social de Cultura

Periodo: 2023
UGE: Unidade de Formacao Cultural

Referente as Fabricas de Cultura do Setor A



APRESENTACAO DO PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

O presente documento tem por objetivo apresentar as Estratégias de Acéo,
situando os desafios, perspectivas das acgdes e realizagbes da Organizagao
Social Catavento Cultural e Educacional para consecucédo das diretrizes
indicadas para toda a vigéncia do Contrato de Gestdo das Fabricas de
Cultura Setor A.

Missao do Programa Fabricas de Cultura:

O Programa Fabricas de Cultura destina-se a contribuir prioritariamente para
a formacdo de criancas e de jovens, a fim de torna-los engajados na
construcdo de uma sociedade em que a arte e a cultura sdo vivenciadas
como oportunidades de transformacéo, estimulando a criatividade e o capital
intelectual.

Objetivos gerais

- Estimular o desenvolvimento integral dos individuos e grupos, por meio da
valorizacdo e ampliagdo de universos culturais, de situagcdes de convivéncia e
experiéncias artisticas.

- Incentivar e potencializar a articulacdo de redes de producéao e circulagéo cultural.

Estimular a criatividade e o capital intelectual para a criagdo, producéo e
distribuicéo de bens e servicos.

Para atingir esses objetivos gerais, as acdes deverdo se organizar de acordo
com eixos estratégicos de atuacdo: ampliacdo de repertorio; criacdo e
experimentacao; articulagcao e mediacéo cultural.

Eixos estratégicos de atuacao:

Ampliacao de repertério: compreende a difusdo de conteudos e a troca de
conhecimentos relacionados a linguagens da arte, as manifestacbes da
cultura e da economia criativa, vistas sob perspectivas plurais.

Criacdo e experimentacdao: compreende a valorizagdo da dimenséo
sensivel dos individuos e o impulso a experimentacéo e a criacdo artistico-
cultural.

Articulacao: compreende acdes que propiciem situacdes de protagonismo e
experimentacao para artistas, grupos, coletivos e outros publicos. Esse eixo
considera contextos de hibridismo entre publicos e criadores, bem como a
possibilidade de participantes de acdes de formacdo moldarem suas
préprias experiéncias com arte.



Mediacao cultural: compreende produtos e acles presenciais e virtuais
dedicados a fruicdo e a difusdo mediada que facilitem aos individuos
relacionamentos mais amplos e significativos com o campo da cultura e da
economia criativa.

Para cada um dos programas técnicos e finalisticos apresentados abaixo, de
acordo com seus objetivos especificos, serdo realizadas estratégias
desenvolvendo um, dois ou mais eixos de atuacédo, pretendendo desta forma
atingir a integralidade dos objetivos gerais do Programa Fabricas de Cultura.

DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUACAO (PROGRAMAS TECNICOS E
FINALISTICOS)

A Organizacao Social Catavento Cultural e Educacional desenvolveu ao longo
dos ultimos 10 anos, e se propde a continuar desenvolvendo, os programas
técnicos e finalisticos das Fabricas de Cultura Setor A, em sinergia e dialogo
com a Politica Cultural da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e com a
Politica da Unidade de Formac&do Cultural da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, sempre atenta as inovacdes e aos contextos do seu
tempo.

Neste sentido, executard as acOes agregando conhecimentos técnicos
expressivos de diversas linguagens artisticas integradas e procedimentos
pedagogicos especificos para a formacgdo cultural de criancas, jovens e
adultos. Além disso, busca entender as dinamicas proprias das comunidades
atendidas para interagir com elas por meio da execucao das metas de
produto e resultado do Contrato de Gestao, e vai além: propondo eventos
pedagogicos que levem (Feiras Culturais) ou convidem (Sarau das Artes) as
comunidades do seu entorno a ampliagéo de repertorio, fruicdo e perspectiva
enquanto criagdo e geracdo econOmica para seus frequentadores e
localidades.

Realiza divulgacao das atividades nas escolas do entorno, nas comunidades
e comércios em geral, que consiste em colagem e entrega de materiais
Impressos com as programacOes de eventos, espetaculos, encontros e
seminarios com profissionais da area cultural, assim como dos cursos de
formacéao cultural e demais atividades que complementam o circuito de aces
das Fabricas de Cultura. Nas escolas e equipamentos culturais dos bairros,
proporciona momentos de interacao singular entre os alunos e a producéao
cultural realizada nas Fabricas de Cultura, com equipamento de som
especifico, um DJ que toca musicas ambientes ou um artista que apresenta
sua arte com voz e violdo, danca ou um educador que demonstra como sera
o desenvolvimento de seu curso na unidade. Essas acdes de divulgacao da
programacao cultural nos seus entornos propiciam que sejam identificados
interesses das comunidades, fomenta a democratizacdo da cultura e



aproxima ainda mais as criancas e jovens com o0 belo e transformador
trabalho realizado pelas Fabricas de Cultura, convidando a participacao e
oportunizando novos horizontes e futuros.

Ressaltamos que a préatica adquirida ao longo desses anos de atuacéo junto
as unidades das Fabricas de Cultura Setor A nos permitiu identificar
particularidades e vocacgoes, tais como em Sapopemba um grande interesse
para 0s cursos direcionados a musica, assim como intensa demanda de
adultos para as Trilhas de Producdo. Em Vila Curucd, a danca tem seu
destaque com jovens adeptos do género Free Step, bem como em Cidade
Tiradentes e em Itaim Paulista que rednem diversos grupos de dancarinos,
do Hip Hop ao Ballet, em batalhas ou festivais que contemplam os géneros.
Na unidade Parque Belém é possivel perceber um grande alinhamento dos
artistas para os géneros MPB, Rock e covers de artistas internacionais, além
do grande interesse pelos cursos de circo com muitos alunos se
profissionalizando na area, enfatizando o conceito de Economia Criativa.

Os estudios de som das Fabricas de Cultura também permitem dar voz e
reconhecimento a quem nao tinha condicbes para isso, além de trazer ao
espaco cada vez mais inovacOes de talentos para a programacao cultural
oferecida.

Ressaltamos que esse trabalho bem-sucedido s6 € possivel porque os
colaboradores das Fabricas de Cultura sdo conhecedores da realidade das
regides nas quais desenvolvem suas atividades, o qual foi constituido o
respeito e parceria entre os colaboradores e as comunidades. As Fabricas
de Cultura ecoam seus trabalhos culturais nas ruas, avenidas, becos e vielas,
0 que faz com que a interacao entre frequentadores e 0 espaco seja cada
vez mais absorvida e almejada. Entender a realidade dos bairros nos quais
as Fabricas de Cultura estdo inseridas € algo fundamental para o bom
funcionamento das atividades. Compreender o contexto do frequentador
auxilia no caminho que se deve construir em conjunto para proporcionar um
melhor atendimento, uma apreciacdo maior do curso e aproveitamento das
demais atividades ofertadas pelo espaco cultural.

E, para tanto, a Organizacdo Social mantém equipes totalmente
especializadas para cada conjunto das acdes finalisticas, a Superintendéncia
de Formacado Cultural e a Superintendéncia de Promocéao e Articulacédo, que
planejam, desenvolvem, orientam, executam, avaliam e continuadamente
atualizam o Programa diante dos desafios e potencialidades de cada ano. A
Superintendéncia de Formacdo Cultural, periodicamente, mantém
contratados orientadores de linguagem e conteudo que auxiliam a
desenvolver as propostas pedagodgicas, apoiando a ampliacdo de parcerias,
de novos publicos e conexdes entre todas as linguagens trabalhadas. Ainda
compreende no conjunto de equipes estratégicas aos programas finalisticos
0 apoio da Geréncia de Infraestrutura que subsidia as necessidades das
demais areas, além da realizacdo da manutengdo constante dos
equipamentos, com salvaguarda dos bens, seguranca dos colaboradores e



frequentadores, e limpeza. Em cada uma das Fabricas de Cultura, estas
equipes estdo representadas por seus subgerentes, assistentes, auxiliares,
educadores, recepcionistas, técnicos,manutencistas, monitores, entre outros.

A Organizacao Social tem uma atencdo especial em relagdo a acessibilidade
para as Fabricas de Cultura, acolhendo e incluindo aprendizes que possuem
alguma deficiéncia, integrando-os ao convivio com o coletivo por meio das
aulas nos cursos que oferta e nas demais atividades. As equipes das
unidades realizam parcerias com instituicbes de atendimento no territorio
onde estdo localizadas as Fabricas, na intencdo de integrar propostas que
agreguem a formacdo dos profissionais e da melhoria constante do
atendimento a este publico. Dentre estas parcerias podemos citar a
proximidade com os “CAPSs: Centros de Atencdo Psicossocial’, em dialogo
constante para juntos fortalecermos uma rede de atendimento, de fato, que
inclua e emancipe. Durante todo 0 ano promovemos atividades em nossas
programacoes, que estimulam a reflexdo critica do publico, para a discussao
da importancia da inclusdo de todos os cidaddaos como ser ativo na
sociedade. O Programa Fabrica recebe pessoas com deficiéncia nos
ensaios, festivais dando-lhes condigcdes para adequada participacdo. As
Bibliotecas foram equipadas com equipamentos de acessibilidade que
permitem experiéncias culturais e artisticas adequadas, garantindo
conhecimento, seguranca e integridade fisica de pessoas com deficiéncias,
mobilidade reduzida, deficiéncia visual, deficiéncia auditiva, entre outras.
Além de toda infraestrutura de acessibilidade predial e fisica que ja possui,
pretende-se ainda, ampliar a aquisicdo de tecnologias assistivas para
aprimorar 0 acesso como uma vivéncia inclusiva e de apropriacao.

O olhar transformador dos nossos aprendizes, ou seja, o rastro do trabalho
desenvolvido pela OS nas Fabricas de Cultura do Setor A, reverbera nas
familias dos nossos aprendizes e frequentadores, nas escolas, instituicoes
locais e em toda comunidade.

Os conteudos técnicos desenvolvidos podem quebrar barreiras de alguns
pré-conceitos estruturais, destacamos, por exemplo, a participacdo cada vez
maior de aprendizes meninos nos ateliés de balé. Um deles, Wendel Vieira,
iniciou seus estudos na Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes no atelié de
capoeira, mas viu no balé uma possibilidade de se tornar mais flexivel e
desenvolver suas habilidades corporais. Apoiado pelo pai, mas com
reticéncias da mée, a partir da experimentacéo do balé, Wendel descobriu o
seu sonho e participou de festivais, ganhou espac¢o nacional e internacional
no cenario da danca e hoje € uma das promessas desta arte. Este percurso
impactou toda familia, que compreendeu como a arte, independente do
género, pode decisivamente mudar a trajetéria da vida de criancas, jovens e
adultos.

Os conteudos transversais promovem reflexdes sobre importantes temas da
contemporaneidade das artes, mas também referentes ao exercicio da



cidadania e da garantida de direitos. Reflexdes acerca de violéncias e
violacbes da condicdo humana, tais como a necessaria identificagdo dos
abusos e agressdo contra as mulheres, fisica e psicolégica e a discussao
sobre pautas raciais, inclusivas e de género; reforca o olhar sobre a
escassez dos recursos naturais e a necessidade de preserva-los. Ademais,
a ambiéncia das Fabricas promove um local de acolhida, respeito,
convivéncia e afeto que contamina a todos que por ali circulam .

Em relacdo a difusdo cultural, as atividades desenvolvidas nas unidades
impactam de forma direta na vida social e profissional dos frequentadores. Além do
exemplo citado, do menino Wendel, temos na memoria das Fabricas de Cultura Setor
A, a passagem de pessoas que iniciaram suas carreiras, por exemplo Taina
Bitencourt, MC Tha, MC Dede, que apo0s terem o aporte da arquitetura fisica e
organica das unidades, tanto para ensaio quanto para shows, material de divulgacéo
e portfélio, conseguiram tracar uma trajetoria de sucesso e se manterem
financeiramente. As Fabricas de Cultura Setor A sdo o primeiro degrau de muitos
artistas e educadores que viram nas atividades que desenvolviam uma perspectiva
de emprego e de renda. Essas acdes também impactam de forma subjetiva a vida de
muitas pessoas, ndo somente na questdo financeira. Circularam pelas Fabricas
artistas e aprendizes que venceram a depressdo e a soliddo desenvolvendo e
aprendendo as atividades culturais que as unidades propiciam. Nesse sentido,
parafraseando uma frase de Nietzsche, sem uma pratica cultural efetiva ou sem seu
consumo, a vida perderia o sentido.

Diante do reposicionamento da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
gue entende como principio que:“A construcdo e o compartilhamento do
conhecimento, a valorizacdo do capitalcultural dos individuos, a formacéao de
publico para as artes e os processoseducativos a partir da cultura e das
linguagens artisticas sdo os pilares da politica de formacdo cultural da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa”;a Organizacgéo
SocialCataventoCultural eEducacionaltrabalha ecompreendeo conceito e a pratica
da Economia Criativa, desde20l1l,semprea luz da missdo e objetivos do
Programa.Neste contexto, a criatividade esta imbricada em todos os aspectos que
cercam as vivéncias culturais, ampliando seus universos, mas jamais se esquecendo
de valorizar os bens materiais e imateriais, ou seja, também os valores simbdlicos de
cada comunidade em que as Fabricas estdo inseridas. Sendo assim, acreditamos,
como colocaREIS(2008), que a economia criativa proporciona um novo olhar do
cidaddo ao universo que esta inserido:

“Criatividade. Palavra de definicbes mdltiplas, que remete
intuitivamente a capacidade ndo sO0 de criar o novo, mas de
reinventar, diluir paradigmas tradicionais, unir pontos aparentemente
desconexos e, com isso, equacionar solugbes para novos e velhos
problemas. Em termos econbmicos, a criatividade é um combustivel
renovavel e cujo estoque aumenta com o uso. (...) Essas e outras
caracteristicasfazem da economia criativa uma oportunidade de



resgatar o cidadao (inserindo-o socialmente)e o consumidor
(incluindo-o economicamente), através de um ativo que emana de
sua propria formacgdo, cultura e raizes. Esse quadro de
coexisténcia entre o universo simbdlico e o mundo concreto é o que
transmuta a criatividade em catalisador de valor econémico.”(REIS,
A. C. F. 2008, p.15)

Nas ultimas décadas, a criatividade se tornou uma forca propulsora para a
economia, que passou a necessitar, estimular e incentivar 0 seu uso para 0O
desenvolvimento humano. Essa mudanca no cenario econdmico ampliou os setores
criativos que englobam atividades da linguagem cultural.

Essa nova dimenséo esta fundamentada na concepcéo individual das ideias
geradas, podendo articular-se com diferentes areas criativas desde cientifica,
tecnoldgica, cultural e econdmica, ligada a capacidade de criar algo novo,
significativo, pessoal e original.

Em 2020, um novo modelo para o Programa foi instituido pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, agregando aos grandes resultados ja
alcancados, com a implantacdo de novas acOes formativas baseadas na
tecnologia com conexdes mais profundas ao universo da criatividade,
oferecendo conteudo e ferramentas que habilitem e ampliem o conhecimento
dos aprendizes e estimulem suas criacOes e ideias, potencializando suas
oportunidades de geracao de renda.

Considerando a implantacédo da primeira fase da Fabrica de Cultura 4.0 em
Séo Bernardo do Campo, a Organizacéo Social presenciou a potencialidade
de ampliacéo dos conteudos relacionados as tecnologias 4.0 e vem
incorporando os conteudos da cultura maker, robdtica e drones por meio de
vivéncias nos ateliés de criacao, trilhas de producéo, workshops de férias,
alguns eventos e encontros com profissionaisnas unidades das Fabricas de
Cultura Setor A. Acreditamos que a passagem por estas vivéncias e
experiéncias ndo se limitardo ao aprendizado das novas linguagens de
tecnologia e inovacdo, mas também despertara o interesse para a resolucao
de problemas das comunidades e aprofundara elementos da Economia
Criativa.

Faz-se imprescindivel que a Organizacdo Social trabalhe em sinergia e
dialogo com os principios e fundamentos da Unidade de Formacé&o Cultural e
Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Neste sentido, promovendo a
democratizacdo da cultura e democracia cultural, a diversidade cultural e
direitos culturais, bem como a valorizacdo da producao cultural herdada e o
ponto de vista da criacdo continua, além de incentivar a voz atual da criacao
de bases para o futuro por meio da heranca cultural e da voz criativa.

Para tanto, posicionamos estrategicamente nossa atuacao nas comunidades
onde as Fabricas de Cultura estdo inseridas por meio dos seguintes



ldly.

pressupostos de Acao e Implementacéo

- Transcendéncia: cultura a vida toda, a todo momento e em todo lugar. As
fronteiras se expandem e o tempo se alarga. Ndo existe mais um Unico lugar
para que as pessoas entrem em contato com o conhecimento. A cultura tomara
conta das ruas, da vida das pessoas. A qualquer instante, um espaco
aparentemente inusitado pode se transformar em manifestacdo artistica, a partir
de um processo cada vez mais organico, ainda que intencional e organizado;

- Permeabilidade: os processos pedagoégicos passam a fazer parte da cultura, da
agenda e da rotina de todos os envolvidos. A cultura é incorporada pela
comunidade como direito, dever, mas principalmente como um valor construtivo,
gue a ela pertence;

- Co-responsabilidade: gestores, educadores, aprendizes e familiares assumem,
todos juntos o desafio de promover a formacao de criancas, jovens e adultos de
uma determinada comunidade. A Fabrica de Cultura ganha importancia cada vez
maior ao tornar-se propositora e articuladora de parceiros, com 0s quais passa a
compartilhar e a responder melhor as suas inUmeras atribuicoes.

- Conectividade: a cultura, transformada em objeto comum, aproxima as pessoas e
as instituicdes. Gera vinculos, promove a formacdo de redes de articulacdo e
cooperacdo, a producdo e a partilha de conhecimentos, a concepcédo e
implementagéo de solugdes coletivas. Alia-se o desenvolvimento do capital
humano ao fortalecimento do capital social,

- Re-significancia: a cultura confere um novo significado a educacéo, que passa a
ter um sentido muito mais profundo para a vida das pessoas e uma ligagdo mais
estreita com o seu cotidiano.

Da mesma forma, subsidiam a concep¢ao no nosso Projeto Pedagogico para
as Fabricas de Cultura Setor A e modelo 4.0 para a unidade da Fabrica de
Cultura de Sao Bernardo do Campo (Apéndice 2: Projeto Pedagdgico) as
diretrizes pedagdgicas do Programa Fabricas de Cultura:

Sobre a aprendizagem e o ensino da arte no contexto da Formacao
Cultural: ressaltamos o compromisso da Instituicdo em valorizar o0s
universos culturais dos aprendizes e dos seus territorios. Os aprendizes,
alicercados pelo respeito e cuidado do fazer coletivo e colaborativo foram,
desde o principio, considerados protagonistas. As grades de atividades
oferecidas refletem a identidade de cada uma das localidades, por meio de
suas principais demandas, ndo renunciando a diversidade cultural.

Pretendemos reforcar os conteludos relacionados a pratica da Economia
Criativa, fomentando as profissdes do futuro, além dos contetudos da
hibridizacdo da cultura com a tecnologia e inovacao.


https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pt%2DPT&rs=pt%2DBR&wopisrc=https%3A%2F%2Fcataventocultura-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Ffcsbc1_cataventocultura_onmicrosoft_com%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Faeb1a3cfa2504ba8af36f5a8f817be8b&wdenableroaming=1&mscc=0&wdodb=1&hid=7CA7859F-20C4-0000-5C87-8B5A42D4B903&wdorigin=Sharing&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=0bca40cb-a0cb-4a05-bb4f-5371e748a516&usid=0bca40cb-a0cb-4a05-bb4f-5371e748a516&sftc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn1

Considerando os aprendizados do periodo da pandemia, seguiremos com a
disponibilizacdo e divulgacdo de conteudos e acbes de forma virtual para
expandir os publicos e resultados proporcionados pelas vivéncias das
Fabricas de Cultura, monitorando e analisando estratégias para ampliar e
fidelizar os publicos.

Sobre convivéncia e experimentacdao: destacamos o conceito de
Autonomia como a base de nossos pressupostos pedagogicos em que,
“educador e aprendiz, se formam e sdo formados”, em ambientes formativos
gue promovem vivéncias coletivas e colaborativas. Neste contexto, somam-
se ainda os conceitos de Geografia e Territério de Milton Santos, que propde
o lugar como o “espaco do acontecer solidario”; as Relacdes Flexiveis a
partir da visdo sistémica do processo cognitivo, uma interpretacao
emprestada do fisico e ambientalista Fritjof Capra; o Conhecimento
Pertinente de Edgar Morin para quem a supremacia da fragmentacao
atrapalha a compreenséo do todo e o conceito de Inteligéncias Mdltiplas de
Howard Gardner.

Sobre a Transdisciplinaridade: promovemos a integracdo das linguagens
artistico-culturais, a hibridizacdo das linguagens, o desenvolvimento
constante de interfaces entre as acdes pedagogicas das diversas linguagens
artisticas do Programa e a partir de 2022 fomentando as relacdes entre as
artes e as tecnologias; o incentivo a pesquisa e a leitura por meio das
vivéncias com a Biblioteca e a promocao de competéncias (sociais e
culturais) trabalhadas conjuntamente com os conteddos técnicos propostos
semestralmente por cada um dos educadores, atuando por meio de uma
pedagogia de projetos.

Perspectivas de Acao e Principais Desafios para 2023:

O OS tem como perspectiva geral a manutencdo e ampliacdo de seu
trabalho nos territorios da zona leste da cidade de Séao Paulo, Sdo Bernardo
do Campo e Santos (Fabrica recém-inaugurada em setembro de 2022),
assim como a consolidacdo do modelo 4.0 nas unidades da zona leste e a
implantacdo de uma unidade do Programa na cidade de Ribeirdo Preto, de
acordo com a entrega do prédio que esta em reforma sob responsabilidade
da Prefeitura do municipio.

O ano de 2023 nos proporcionard um melhor diagndstico em relacao as
metas digitais, tendo em vista que a mensuracdo das metas resultado das
atividades digitais possuem muitas variaveis, como:. acesso a internet,
horarios que as atividades sao publicadas, tematicas dos videos, relacao
dos participantes dos videos com as redes sociais (no caso de termos
influencers nas turmas), entre outras possibilidades. Diferente das metas
presenciais em que temos a referéncia de quantas pessoas conseguimos



atender, as metas digitais ndo tem este fator determinante. Por isto, em
2023 continuaremos a construcao de uma seérie histérica do nimero realizado
destas metas, para mapearmos as convergéncias e singularidades das
Fabricas de Cultura do setor A.

Além disto, a atuacédo e frequéncia das unidades das Fabricas de Cultura
estao diretamente correlacionadas a outros setores, como o da educacao.
Muitas escolas publicas e particulares jA se manifestaram informando que
irdo assumir a educacdo em tempo integral. Esta realidade impacta as
dindmicas de atendimento das atividades e metas. Neste sentido, temos a
intencéo de realizar parcerias com as Secretarias de Educacéo para que 0s
NOSSOS CUrsos possam ser aceitos como carga horaria de atividades
extracurriculares das escolas em tempo integral.

Outro desafio que estara em pauta nas tomadas de decisdes estratégicas
do Programa sera o alinhamento das FormacfGes Continuadas entre o0s
profissionais que atuam nas unidades da Capital e Sao Bernardo do Campo
em relacdo as unidades mais distantes, como Santos e Ribeirdo Preto. Até a
implantacdo de Santos, todas as formacdes eram possiveis de serem
compartilhadas com todos os profissionais, entretanto, com a distancia das
Fabricas de Cultura atualmente, teremos uma atencdo especial para que 0s
pressupostos pedagogicos e administrativos do Programa sejam semeados
de diferentes formas, garantindo que havera uma unidade entre todas as
Fabricas de Cultura do setor A.

Principais desafios para o ano de 2023:

- Fomentar o0 modelo 4.0 nas 5 unidades das Fabricas de Cultura da Zona
Leste;

- Iniciar a segunda fase da Fabrica de Cultura 4.0 S&o Bernardo do Campo,
a qual segue um projeto, do qual houve reavaliacdo de obras estruturais
necessarias identificadas apenas apos o recebimento do prédio (tal como a
impermeabilizacdo deste) e aprovacdes das autoridades de seguranca
(Bombeiros);

- Concluir a segunda fase da Fabrica de Cultura 4.0 Santos;

- Implementar a Fabrica de Cultura 4.0 Ribeirdo Preto de acordo com o
cronograma de obras, recursos e inauguracdes previstas para essa
finalidade;

- Garantir o alinhamento dos pressupostos pedagogicos entre os educadores
culturais do Programa Fabricas de Cultura, independente da unidade em que
eles atuam;

- Fomentar o acesso ao acervo digital inicial nas Fabricas de Cultura Setor A,



-Considerando os significativos resultados alcancados com as acgdes virtuais
desenvolvidas nos dltimos anos, propagar 0 acesso as metas online que
foram incorporadas no escopo das acbes do Programa. Este incremento
revelou-se uma inovacdo no aprofundamento da relagdo com o0s possiveis
publicos do Programa, em especial, aqueles que ndo conseguem frequentar
devido a distancia ou outros compromissos, projetando as Fabricas para a
cidade, todo territério nacional e internacionalmente, uma vez que O0S
conteudos e colaborando para a democratizagdo da cultura, um dos
principios e fundamentos da Unidade de Formacéo Cultural da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

- Ao longo dos anos, monitorar e avaliar as acfes virtuais de cada um dos programas
para continuar uma série histérica adequada aos diferentes contextos (2020 no
pico da pandemia e de 2021 a 2025 pos pico de pandemia e reestabelecimento)
para desenvolver uma melhor concertacdo entre as propostas, poténcias e suas
guantificacdes;

- Promover contetudo da area maker, games, robotica e drones em oficinas de férias,
ateliés de criacéo, trilhas de longa duracéo e de curta duracdo nas Fabricas de
Cultura Setor A,

- Ampliar e fidelizar o publico da Fabrica de Cultura S&do Bernardo do Campo e
Santos;

Fomentar o publico para a Fabrica de Cultura Ribeirdo Preto, a partir da
inauguracao;

- Promocéao de “Feiras de Economia Criativa” como, por exemplo, a integracdo das
bordadeiras, artesdos, artistas plasticos, grafiteiros, costureiras e estilistas
locais, movimentando a cadeia produtiva local, em didlogo com a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, validando a possibilidade da comercializagcdo dos
produtos pelos seus produtores;

Criar um circuito de grupos do género teatral que estejam localizados nas
mediacdes das Fabricas de Cultura;

- Propiciar um espac¢o de convivéncia no qual os jovens poderao interagir entre si,
proporcionando trocas de linguagens e praticas artisticas;

- Manter o projeto como principal Centro Cultural que desenvolve atividades nas
regides periféricas de Sdo Paulo, apoiando ainda mais os artistas locais, uma
vez que a quarentena, por conta da pandemia da Covid-19, causou grandes
prejuizos ao setor cultural, momento também para assimilar toda a experiéncia
digital de 2020 mesclando com as formas tradicionais que ja vinhamos atuando
ou trabalhando;

- Ampliar ainda mais a participacdo em redes de politicas publicas e parcerias



correlatas aos objetivos do Programa tais como: grupos de gestores de
Bibliotecas de diversas cidades do Estado de S&o Paulo, organizados pelo
SISEB, para discutir e atualizar as diretrizes das bibliotecas publicas do estado;
féruns de economia criativa; redes de inovacao, hubs, empresas de tecnologia
tais como Microsoft, Google, Facebook, Yahoo, IBM Brasil, Telefénica Educacgéo
Digital, Lego Education, entre outras, na perspectiva de criar pontes entre as
necessidades e potencialidades das Fabricas de Cultura aos objetivos,
necessidades e produtos destas empresas;

- Prospeccao de grandes players do mercado para compor a proposta do modelo 4.0
nas Fabricas de Cultura Setor A, gerando conteudos, parcerias como o Google,
Facebook, Eventos de Tecnologia como a Campus Party, Festival de
Criatividade, Pixel Show, Eventos de Artes e Artesanato como a Mega Artesanal,
Eventos de Economia Criativa e Empreendedorismo como o SEBRAE Educacéo,
entre outros. Além disso, pretendemos criar nossos proprios eventos com a
participacdo destes grandes players;

- Promover eventos na area da tecnologia, como por exemplo: campeonato de
drones, encontro de gamers, exposicdo de artes digital, corrida de drones, feira
de tecnologia, batalha de robés, desafio maker e outras agbes que fomentem o
compartilhamento de experiéncias na area 4.0.

- Considerando o modelo 4.0, incrementar a programacéo de difusdo com a insercao
de acOes voltadas para a tecnologia, como batalhas de jogos de video games,
melhoria nas transmissdes de nossos eventos com qualidade de imagem e som,
modernizagdo dos estudios de gravacdo musical, melhorias nas sessbes de
cinema com a aquisicfes de projetores de imagem de alta resolu¢cdo além de
elaboracédo de festivais e concursos on-line voltados para os eixos culturais que
atendemos.

PROGRAMA BIBLIOTECH

As Bibliotechs das Fabricas de Cultura tém por missdo ser um nucleo
gerador de didlogos e reflexdes, a partir de um repertorio tematico e literario
disponivel em seu acervo e em outras fontes de pesquisas, proporcionando
vivéncias no campo da leitura e da producéo escrita.

Metodologicamente, as atividades desenvolvidas nas bibliotecas se ordenam
em dois eixos principais:

a) Praticas de mediacdo da leitura: Sdo exemplos de atividades, a contacao
de historias, a realizacdo de saraus a partir da producdo de um ou mais
autores, a exibicdo de documentarios sobre vida e obra de autores e a
exibicdo de filmes com roteiros adaptados de obras literarias, a
apresentacao de perioddicos (jornais e revistas) e de seus modos de leitura, a



realizacdo de oficinas para aprendizagem da pesquisa bibliografica nos
suportes fisico e virtual, entre outras.

b) Praticas de mediacdo com a producdo escrita: S&o exemplos de
atividades, as oficinas de producao textual (coletiva ou individual), as oficinas
de publicacéo de blogs e sites, as atividades adaptacdo de um género para
outro (por exemplo, a conversdo de romance ou novela para um texto de
teatro ou de uma mdsica para uma histéria em quadrinhos), oficinas de
producéo de fanzines, histérias em quadrinhos e semelhantes, entre outros.

Estes eixos norteadores estimulam o que ha de mais atual em conceitos de
Bibliotecas ativas, posicionando-a como equipamento transformador na
sociedade, por meio da promocdo constante da participacdo dos usuarios.
Assim, as bibliotecas das Fabricas de Cultura adotam o modelo de
“Bibliotecas Vivas”, inserindo em nossas programacdes acoes literarias
como encontro com autor, diferentes tematicas afirmativas, contacdo de
histérias, rodas de leitura, atividade de internet, biblioteca pelo bairro,
exposicoes, interfaces com os ateliés, trilhas e projeto espetaculo,
intervencdes artisticas, leitura mediada, encontro de leitores, oficinas e o
sarau das artes.

Além dessas atividades, as bibliotecas possuem computadores com acesso
a internet que podem ser utilizados pelos aprendizes e, a partir de 2021,
implantamoso acervo digital nas Fabricas de Cultura Setor A,
especificamente nas unidades da Zona Leste.

Somado ao processo de implantacdo da cultura digital nas bibliotecas das
Fabricas de Cultura, h4 uma atencdo também as tecnologias assistivas que
contribuem para proporcionar ou ampliar habilidades funcionais de pessoas
com deficiéncia.

Contamos ainda com equipes que passam por formacgdes continuadas
constantes, que aprofundam contetdos pedagdgicos para criacdo de pontes
de conhecimento com o publico. Conseguimos, com isso, oferecer a
oportunidade para o exercicio da criatividade dos individuos, por meio de
atividades que estimulam a diversidade e o incentivo a leitura, desde a
primeira infancia. Entendemos que as Bibliotecas s&o lugares de encontro, e
gqgue o ato de ler com suas relacbes (escrita, oral, memoria,
hipertextualidade, etc.) deve ser incorporada por todos como uma agao
plural e acessivel, que garante contato social positivo.

As Bibliotechs tém como proposta ficarem abertas ao publico da seguinte
forma:

- Fabricas de Cultura Vila Curuca/Sapopemba/ltaim Paulista/Cidade Tiradentes e
Séo Bernardo do Campo: de 32 feira a 62 feira das 9h as 17h e aos sabados das
10h as 17h;

- Fabrica de Cultura Parque Belém: de 32 feira a 62 feira das 9h as 17h e aos



sabados das 10h as 17h.

Incorporacao do modelo 4.0 as Bibliotechs:

Este espaco € um hibrido das Bibliotecas fomentadas pelas Fabricas de
Cultura que trabalham com a proposta de Bibliotecas Vivas, mantendo sua
missdo, porém incorporando acervos digitais e uma abordagem
majoritariamente tecnoldgica. Um espaco com assinaturas de e-Learning —
Geekie, jornais e revistas digitais, videoteca, documentateca e podcast.

As atividades da Bibliotech envolverdo a promocédo da leitura digital;
contacdes de historias; leituras mediadas; atividades de internet; encontros
com profissionais de start-ups, empreendedores especialistas em literatura
digital, alfabetizacao digital e conteldo que sustentem os ateliés de criacédo e
inovacdo. A proposta é que esta Bibliotech se torne uma referéncia para
bibliotecas digitais no Estado de S&o Paulo.

Objetivos especificos

- Disponibilizac&o de acervo fisico e acervo digital,

- Trabalhar a linguagem literaria em associacdo com as linguagens artisticas e artes
digitais;

- Fomentar e subsidiar a pesquisa;

- Fomentar temas e mediar as necessidades de informacdo dos aprendizes e
educadores em seus percursos educativos;

- Estimular diferentes formas de expresséo no espaco da Bibliotech considerando a
diversidade cultural, no incentivo a leitura, escrita e a formacao de publico;

- Buscar e experimentar inovagdes nas formas de mediacao de leitura, construindo
um arcabouco tedrico e pratico de estratégias e estimulos ao ato de ler;

- Formacgdo de um publico consciente e atuante, que saiba dispor dos aparelhos
culturais, tais como bibliotecas, salas de leitura, centros de cultura, entre outros;

- Estimular produtores e/ou escritores locais para o compartilhamento e visibilidade
de suas producdes independentes dentro da Bibliotech;

Relacionar-se diretamente com as acdes e fomentos do Espaco Coworking,

colaborando fortemente com a promocgédo da formacdo para 0s coletivos e
produtores que por ali circularem.

Estratégias de Acao

- Realizar encontros com leitores, encontros de leitores com autores e contacdes de
historias;

- Contratar, ou manter contratado, um bibliotecario para orientar as Bibliotecas e a
Bibliotech das Fabricas de Cultura;

- Realizar acdes de promocao e incentivo a leitura e pesquisa como: Encontro de
autores, encontro de leitores, contacdes de historias, saraus, visitas monitoradas
a Biblioteca, atividades tematicas, oficinas, exposicdes, orientacdo de conteudo,
empréstimo de livro, interface com ateliés de criacdo, trilhas de producéo e
projeto espetaculo, intervencdes artistico-literarias, rodas de leitura, leituras



publicas, entre outros;
Promover formagcdo continuada para a equipe da Bibliotech, ampliando as
referéncias pedagdgicas, artisticas e tecnoldgicas;
- Convidar artistas locais para integrar as atividades da Bibliotech;
- Manter contratada plataforma digital que disponibilize acesso a um acervo digital.

Perfil dos funcionarios da Bibliotech

Bibliotecarios que orientardo a Bibliotech, auxiliares de leitura, auxiliares de
biblioteca e educador de literatura.

Publico-alvo

Publico em geral.

SAIDAS PEDAGOGICAS

As saidas pedagdgicas sdo visitas monitoradas aos espetaculos, mostras,
exposicoes, intervencbes e demais apresentacfes artisticas, mediante
disponibilizacdo de ingressos gratuitos pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa ou por outras instituicbes publicas e privadas, com o
objetivo de proporcionar aos aprendizes, durante o periodo dos cursos de
formacéao, a oportunidade de ampliarem seu universo cultural.

Objetivos especificos

- Ampliar o repertorio artistico e cultural dos aprendizes;

- Democratizar o acesso a producfes artisticas, nas quais muitas vezes ndo séo
acessiveis devido ao elevado custo dos ingressos ou distancia entre a
residéncia dos aprendizes e 0s equipamentos que ocorrem estes eventos

culturais;

- Estimular a interpretacdo e compartilhamento de impressado dos aprendizes em
relacdo a leitura de obras artistica, espetaculos, mostras, filmes e outras formas
de producdo cultural das quais os aprendizes vivenciam nas saidas

pedagogicas.

Estratégias de Acao

- Realizar parcerias com equipamentos culturais e produtoras que oferecam uma
diversidade de producdes artisticas, ao buscar atender todas as linguagens do

Programa Fabricas de Cultura;



- Identificar eventos culturais de diferentes dias e horarios, a fim de garantir que
tenhamos saidas pedagodgicas que possam atender tanto o publico de criancas,
guanto o de adolescentes e adultos que participam das nossas atividades

formativas;

- Contextualizar pedagogicamente as saidas aos aprendizes, a fim de colaborar para
0 processo de aprendizado pautado na abordagem triangular da arte: fazer,
apreciar e contextualizar. Neste aspecto, os aprendizes vivenciam o fazer
artistico por meio dos ateliés de criacao e trilhas de producédo. Ja o apreciar e 0

contextualizar poderéo ser fomentados por meio destas saidas pedagogicas.

PROGRAMA ATELIES DE CRIACAO

Os Ateliés de Criacdo se caracterizam como uma acao de formacéo
continua dos aprendizes e de mediacdo cultural, que democratiza o0 acesso
as diferentes linguagens artistico-culturais e possibilta a troca de
experiéncias, por meio da criacdo artistica e da experimentacdo em um
espaco coletivo de convivéncia.

As linguagens artisticas oferecidas nos ateliés de criacdo sao: artes visuais,
circo, danca, literatura, multimeios, musica, teatro e, a partir de 2020, com a
inauguracdo da unidade da Fabrica de Cultura de S&o Bernardo do Campo,
as artes digitais compreendidas pelas linguagens da tecnologia 4.0, a saber:
drones, robotica, programacgao, games, cultura maker, design, texto e moda,
realidade aumentada e virtual, producdo musical, entre outros. A literatura,
por ser uma linguagem transversal a todas as demais linguagens trabalhadas
pelo Programa, sera fomentada em parceria com a Biblioteca e como
integrante dos projetos de pesquisa.

Uma caracteristica simbolica dos ateliés de criacdo é o estimulo as
interfaces entre as linguagens artisticas. Assim, um aprendiz que se inscreve
em um determinado curso, tem a possibilidade de conhecer outra linguagem
gue talvez ndo conhecesse, permitindo que 0s participantes experimentem os
dialogos possiveis entre essas linguagens, assim como a pluralidade de
manifestacoes, materialidades e expressoes.

Aléem de oportunizar uma experiéncia técnica nas linguagens, os ateliés de
criacdo também dialogam com temas transversais que s&do escolhidos a
partir da necessidade dos aprendizes e/ou da comunidade. Com isto, além
de ampliar o repertorio dos aprendizes, de modo direto, e dos seus
familiares, de modo indireto, os ateliés de criacdo colaboram também com o
desenvolvimento integral dos individuos e coletivos, ao implantar dindmicas
permanentes de discussao acerca das relacdes entre arte e vida.



A carga horaria dos ateliés de criagdo tem o minimo de 04 horas semanais e
o maximo de 06 horas semanais e sdo semestrais, com possibilidade de
rematricula para os semestres seguintes. Por se tratar de uma vivéncia
continua e ligada diretamente a experimentacdo das relacdes de criacdo
com foco na analise coletiva e colaborativa (eu comigo mesmo; eu com 0
outro e eu no espaco) entendemos que sua poténcia esteja no processo
presencial. Desta forma, neste programa, proporemos as agdes online como
atividades complementares atreladas aos processos de pesquisa e criacao,
eventos culturais e como promocao da arte, cultura e tecnologia.

Objetivos Especificos

- Possibilitar a troca de experiéncias por meio da criacdo e experimentacdo artistica

dos aprendizes em um espaco coletivo de convivéncia;

Estimular a sensibilizacdo e exploracdo artisticas, possibilitando multiplas
experiéncias com as linguagens artisticas e tecnologicas;

Promover a formacdo cultural e artistica em sintonia com a producao
contemporénea, especialmente no que se refere a transversalidade e a

integracao de linguagens;
- Ampliar e diversificar os repertorios culturais e tecnologicos dos aprendizes;
- Promover a formacdo de sujeitos criticos e ativos em sua relagdo com a arte,

cultura e tecnologia.

Estratégias de Acao

- Trabalhar conjuntamente acdes de sensibilizacdo e experimentacdo artistica em
ateliés de criacdo que incluam diferentes faixas etérias e diferentes perfis de
aprendizes, sempre observando as relacdes de aprendizado e as caracteristicas
das modalidades artisticas;

- Realizar visitas monitoradas em exposi¢cdes, mostras, intervencdes, espetaculos e
apresentacodes artisticas;

- Realizar interfaces entre as linguagens artisticas e tecnoldgicas;
- Trabalhar a linguagem da literatura em todos os ateliés de criacéo;

- Desenvolver eventos culturais e de inovacdo que relacionem com o processo
pedagoégico do aprendiz e com a apropriacdo de cultura pela comunidade, tais

como: Feira Cultural, Sarau das Artes, Formatura Cultural, entre outros;

- Os educadores aplicam sua metodologia pedagogica em consonancia com as
diretrizes pedagogicas do Programa,



- Ao final do semestre, avalia-se o0 desenvolvimento artistico, cultural e tecnologico

das turmas;

- Desenvolver e disponibilizar contetdo online atrelados aos processos criativos dos
ateliés e da sua relacdo com a Fabrica de Cultura, ao panorama da cultura
nacional e internacional, bem como desdobramentos dos seus processos de
pesquisa. Os principais formatos poderdo ser. conteddos audiovisuais

disponibilizados via canal do YouTube, podcasts e transmissdes online.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacdo na area e experiéncia em cultura, tecnologia e
educacdo, atuando sob orientacdo da coordenacdo pedagodgica da area de
Formacéao Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagogico
e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com 0s
quais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo

Prioritariamente criancas, adolescentes e jovens, entre 08 & 21 anos,
podendo atender ao publico adulto nas atividades conforme a demanda.

PROGRAMA DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPES

A formacé&o continuada dos educadores culturais e das equipes pedagdgicas
do Programa Fabricas de Cultura tem por objetivo o alinhamento de
diretrizes administrativas e pedagogicas, a reflexao sobre as dimensdes de
arte, educacdo e tecnologia na formacdo de criancas, jovens e adultos
vinculados as acdes de formagéao cultural do Programa Fabricas de Cultura e
a ampliacédo de repertoério tedrico e pratico.

As atividades de formacdo podem ser organizadas em diferentes formatos
gue, de maneira geral, contemplem encontros de formac&o coletiva,
formacdes internas em cada Fabrica de Cultura e/ou externas, por grupos ou
linguagens, e com possibilidade de participacdo das demais equipes de cada
Unidade, para compartilhamento de experiéncias, discussao sobre questdes
artistico-pedagdgicas e ajustes administrativos, entre linguagens.

Objetivos Especificos

- Proporcionar atualizacédo profissional e o contato com novos recursos, suportes,



linguagens, etc;

- Contribuir para o aprimoramento e a reflexdo acerca da didatica dos conteudos

metodologicos e das praticas pedagdgicas desenvolvida nas atividades;

- Promover o intercambio com os outros educadores, organizacdes e especialistas

nas varias linguagens artisticas e em arte educacao;

Garantir espacos para troca sistematica de experiéncias entre educadores e

coordenacédo pedagogica, visando a qualificacdo de sua pratica e didatica;

Promover a construcdo coletiva de propostas de trabalho nas unidades e a

constante revisao do plano pedagdgico;

Garantir momentos de alinhamento de planejamento das acOes pedagodgicas
realizadas nas Fabricas de Cultura.

Estratégias de Acao

- Aprofundamento nas especificidades de cada linguagem e modalidades artisticas,
mediante workshops especificos e da contratacdo de orientadores artisticos;

Encontros por areas com o intuito de refletir e avaliar sobre a linguagem
especifica, sobre as experiéncias nos ateliés de criacdo, trilhas de producéo e
projeto espetaculo;

- Encontros por Fabricas de Cultura para planejamentos das acdes pedagogicas;

Atividades que visam a ampliacdo de conteudo pedagdgico e de repertorio
artistico, como palestras, workshops e visitas a instituicdes;

- Exercicios de expresséao corporal e de integracdo de grupos;

Atividades de orientacdo artistica relacionada as linguagens ministradas nas

diversas oficinas;

- A formacdo continuada prevé encontros preferencialmente as segundas-feiras,

uma vez por més;

Intercambio entre as coordenacdes pedagodgicas das Organizacdes Sociais
gestoras do Programa Fabricas de Cultura.



Perfil dos funcionarios da Formacao Cultural

Profissionais renomados com formac&o ou pesquisa na area e experiéncia
em cultura, educagéo e tecnologia.

Publico-alvo

Educadores, bibliotecarios, auxiliares de salas de leitura e biblioteca,
subgerentes, assistentes de subgerente, assistentes de superintendéncia e
superintendente.

PROJETO ESPETACULO

O Projeto Espetaculo € uma experiéncia coletiva de producédo artistica, em
gue os participantes, prioritariamente adolescentes e jovens entre 12 e 21
anos, vivenciam diferentes aspectos da construgcdo de uma obra cénica com
a orientacdo de educadores e encenadores. E reservado aos participantes o
papel de sujeitos de suas construces e aprendizagens e de sua producao
artisticocultural. Nos processos de criacdo e producdo, € importante
preservar 0 espaco para subjetividades: compreensao, coletividade,
cooperacao, desafios internos e superacoes.

A montagem do Projeto Espetaculo € uma acdo educativa pautada em
processos de experimentacdo, producdo e finalizacdo de um produto
artistico mais elaborado, estruturado e acompanhado por profissionais
especializados das artes cénicas. Portanto, demanda a mobilizacdo de
recursos especificos. Além dos educadores dos Centros Fabricas de
Cultura, outros profissionais como diretores, produtores, iluminadores,
cenotécnicos, entre outros, serdo envolvidos de acordo com a necessidade
de cada projeto.

Os trabalhos de som, iluminac&o, producéo, cenotecnia, figurino e outros,
também devem ser realizados com a participacéo ativa e envolvimento direto
dos aprendizes, como estratégia de ensino/aprendizagem.

O Projeto Espetaculo atendera anualmente por unidade das Fabricas de
Cultura, no minimo, 50 jovens que constituirdo o corpo cénico do espetaculo
e pode estruturar-se em dois momentos principais: o de formacéo e o de
producdo. Os laboratorios de formacdo sdo momentos dedicados a
preparacéo e a constituicdo do grupo, abrangendo um conjunto de atividades
voltadas para o desenvolvimento artistico dos jovens, assim como para a
ampliacao de referenciais, a definicdo do tema do espetaculo e a criacdo da
dramaturgia. O laboratério de producao terd como foco a direcéo e a criacao
de arte; a distribuicdo de papéis; a composicdo do elenco; a realizacdo de
ensaios; a confeccao de figurinos e cenarios; a finalizacdo da montagem; e a
difusdo, com apresentacao e itinerancia do espetaculo.

Objetivos especificos



- Montar, apresentar e itinerar um espetéculo;

- Criar todos os processos da montagem norteados por uma metodologia de criagcao

colaborativa;

- Desenvolver um cidaddo autbnomo capaz de se apropriar territorial e culturalmente
provocando modificagdes em si, no outro e no espaco. Um aprendiz observador,
critico, que seja protagonista na construcéo e transformacéo de seus saberes e
sociedade a que pertence, reconhecendo e refletindo as causas e

consequéncias dos seus atos, além de prezar pelo respeito ao proximo;

- Ampliacdo de referencia propiciando a saida dos jovens para a apreciacdo de
espetaculos em cartaz, estimulando a fruicdo e analise de outros espetaculos
para fomentar o processo criativo.

Estratégias de Acao

- Considera-se o inicio desta acdo no comeco do ano letivo, ficando a apresentacao
programada para o ultimo trimestre de cada ano;

- Considera-se a contratacdo de equipe de suporte técnico (producao, caixa cénica,
iluminacdo, dramaturgia, entre outros) para subsidiar as acdes dos educadores
culturais no desenvolvimento da montagem em processo colaborativo com os

aprendizes;

- Rrealizacdo de encontros com todos os profissionais que acompanhardo o Projeto
Espetaculo para discussédo das propostas pedagogicas, ideias de pesquisas,
referéncias trazidas pelos aprendizes com o intuito de chegar ao direcionamento
do tema;

- Estimulo a prética do diario de bordo, que tem o propdésito de registrar o processo
criativo, através do olhar dos aprendizes por meio da elaboracdo textual,
poemas, desenhos, imagens, colagens, musicas, entre outras manifestacées de
expressao artistica. O material registrado nos diarios de bordo é utilizado como

base para a escrita do roteiro de dramaturgia;

- Realizacéo de interfaces com diversas linguagens artisticas e equipe de Biblioteca,

como parte do processo criativo do Projeto Espetaculo;



- Promover um evento que reuna todos os aprendizes do Projeto Espetaculo, para
compartilharem suas experiéncias e discutirem possiveis temas para 0 proximo

ano;

- Dar continuidade ao aprimoramento e consolidacdo da metodologia proposta pela
Organizacdo Social no Plano Artistico Pedagogico para a conducdo dos

espetaculos.

Perfil dos funcionarios do Programa

Educadores e equipe técnica com formacao na area e experiéncia em cultura
e educacéo, atuando sob orientacdo da coordenacéo pedagdgica da area de
Formacéao Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagogico
e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com 0s
guais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo

Adolescentes e jovens, em geral entre 12 a 21 anos.

PROGRAMA TRILHAS DE PRODUCAO

As Trilhas de Produgdo caracterizam-se como um laboratério de
aprofundamento artistico e apoio a producdo coletiva, que oferece
orientacdo, espacos e materiais para a pesquisa e para o desenvolvimento
do trabalho. Em um contexto mais amplo, é também um espaco no qual os
aprendizes sdo considerados jovens criadores e propositores de projetos,
gue possam refletir sobre as possibilidades e o papel da producéo artistica e
cultural em seus projetos pessoais e coletivos, ou seja, de forma que a arte
possa ser integrada em suas vidas.

As Trilhas de Producao sao voltadas prioritariamente aos aprendizes de 12 a
29 anos. Compreendem duas abordagens principais:

(a) Aprofundamento artistico-cultural, como continuidade as vivéncias
desenvolvidas em outras acfes das Fabricas de Cultura, preferencialmente
nos Ateliés de Criacdo, a partir de uma metodologia pedagodgica
colaborativa, onde o educador assume a funcéo de mediador e propositor;

(b) Estimulo a producao técnica, a partir de cursos de curta duracdo que



proporcionem habilidades especificas, relacionadas aos seus projetos
pessoais e coletivos.

a) Aprofundamento artistico-cultural

O Aprofundamento artistico-cultural busca garantir o aprimoramento dos
aprendizes em uma determinada linguagem artistica, ou seja, ap0os a vivéncia
inicial, na qual os aprendizes entram em contato com as linguagens
artisticas, eles poderdo elaborar seus préprios projetos de pesquisa e
producdo. Neste momento, cabe as equipes pedagdogicas definirem
estratégias para que os aprendizes:

Discutam entre si as aprendizagens e descobertas ocorridas nas vivéncias
anteriores;

- Compartilhem suas ideias, preferéncias e intencdes de producéo;
- Identifiguem suas potencialidades como produtores de arte e cultura;

- Reconhecam suas competéncias artisticas e criativas e procurem direciona-las em
sua producéo;

- Sejam estimulados a elaborar projetos, proporcionando uma via de mao dupla,
onde os projetos pessoais contribuam com os projetos do coletivo e vice e versa.

b) Estimulo a producao técnica

Nesta abordagem, as atividades sdo desenvolvidas como subsidio a turmas
mais avancadas dos Ateliés de Criacdo, do Projeto Espetaculo e de outras
acOes das Fabricas de Cultura, como agentes e coletivos culturais locais.
Cabe aos educadores e a coordenacédo pedagogica das Fabricas de Cultura
a identificacdo das direcbes que os diversos processos vivenciados pelos
aprendizes assumem, orientando as op¢des para aprimoramentos técnicos.
Para tanto, a coordenacéo pedagodgica definira os profissionais responsaveis
para cada atividade.

Para tanto, as Trilhas de Producé&o sao oferecidas em duas modalidades
relacionadas a carga horaria minima. Trilhas de Longa Duragcao, que tém o
minimo de 32h e acontecem ao longo do semestre e as Trilhas de Curta
Duracédo que tém no minimo 16h e podem ser trabalhadas no decorrer de
cada quadrimestre.

Consideramos em relacdao as Trilhas de Longa Duracdo, assim como dos
Ateliés de Criacdo, diante das caracteristicas mais aprofundadas e
continuada da vivéncia artistica e/ou tecnolégica, entendemos que sua
poténcia esteja no processo presencial. Desta forma, neste programa,
proporemos as acdes online como atividades complementares atreladas aos
processos de pesquisa e criacao, eventos culturais e como promocao da



arte, cultura e tecnologia.

Por sua vez, diante da menor carga horaria e da sua dinamicidade, as Trilhas
de Curta Duracdo podem ser potentes para atingir um publico que ndo tem
condicbes de fazer aulas presencias, mas que tem interesse em se
aprofundar nas linguagens de atuac&do das Fabricas de Cultura.

Durante a nossa experiéncia em agdes online, notamos que com as acodes
mais curtas (cursos de férias e trilhas de curta) atingimos novos publicos
para as atividades da Fabrica, que nao residem proximo as unidades, além
de nossos egressos que tiveram que parar 0s seus estudos por precisarem
trabalhar ou por ja terem atingido a faixa etaria limite para os ateliés de
criacdo. Visualizamos, portanto, que esta modalidade podera ser oferecida
de forma totalmente online.

Objetivos Especificos

- Proporcionar o protagonismo dos aprendizes no intuito de que sejam considerados
criadores e propositores de projetos e que possam refletir sobre as
possibilidades e o papel da producéo artistica, cultural e tecnolégica em seus
projetos pessoais e coletivos;

- Favorecer dialogos e interacdes entre linguagens artisticas em um contexto mais
amplo, favorecendo as escolhas dos aprendizes para a concepgédo de seus
projetos;

- Fomentar a interculturalidade e pertencimento, bem como valorizar os patriménios
culturais materiais e imateriais locais.

Estratégias de Acao

- Trabalhar o aprofundamento artistico cultural, buscando garantir o aprimoramento
dos aprendizes em uma determinada linguagem artistica, ou seja, apds a
vivéncia inicial, na qual os aprendizes entram em contato com as linguagens
artisticas, eles poderéo elaborar seus proprios projetos de pesquisa e producao;

- Trabalhar a producédo técnica, através de cursos de curta duracdo, que buscam
atender tematicas especificas;

- Estimular a elaboracéo de projetos proporcionando uma via de mao dupla, onde os
projetos pessoais dos aprendizes contribuam com os projetos do coletivo e vice-
versa;

- Os educadores aplicam sua metodologia pedagdgica em consonancia com as
diretrizes pedagogicas do programa;

- Realizar acdes das Fabricas de Cultura com a sua territorialidade (Memodria do
bairro) podendo necessitar de consultoria externa, formacéo para os educadores
e demais profissionais envolvidos no projeto, sobre tematicas que abordem
metodologias sobre a pratica de rodas de memorias e técnicas para registro de
conteudo.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacdo na area e experiéncia em cultura, tecnologia e



educacao, atuando sob orientacdo da coordenacdo pedagogica da area de
Formacé&o Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagogico
e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediagcdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com 0s
guais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo

Adolescentes e jovens, geralmente a partir dos 12 anos de idade e adultos.

MOSTRA DE PROCESSOS

Correspondem a finalizacdo do processo de composicao artistica/tecnoldgica
do Ateliés de Criacdo e das Trilhas de Producdo que sera apresentada aos
familiares, outros participantes e para toda a comunidade. Possibilita aos
aprendizes o exercicio do seu protagonismo e a experiéncia artistica.

Objetivos Especificos
- Desenvolver nos aprendizes a interacdo com o publico e de reflexao artistica sobre
0 Seu proprio processo;
- Construcao de um espaco de compartilhamento e formacéo de publico;
- Fruic&o cultural,
Reforcar o sentimento de pertencimento, afeto e admiracdo dos pais e
responsaveis em relacdo a producao dos seus filhos.

Estratégias de Acao

- Realizagc&o de mostra no segundo e no quarto trimestres de cada ano cultural;

- Compartilhamento das pesquisas vivenciadas pelos aprendizes, no intuito de
fomentar no publico a reflexdo sobre as técnicas apreendidas e, especialmente,
sobre os temas transversais relevantes que foram discutidos ao longo do

semestre.

PROJETO MONITOR APRENDIZ

Este projeto caracteriza-se como uma acao que visa oferecer bolsa auxilio
para 04 jovens aprendizes de cada uma das Fabricas de Cultura, com o
objetivo de potencializar o protagonismo juvenil nas linguagens artistico-
culturais. Esta acdo partiu do olhar de que cada vez mais 0s jovens
ingressam no mercado de trabalho mais cedo e muitas vezes com destino ao
subemprego ou trabalhos temporarios. O Projeto € destinado a jovens
maiores de 18 anos e que frequentaram os Ateliés de Criacao, Trilhas de
Producdo ou Projeto Espetéaculo.

Este Projeto destacou-se como uma excelente oportunidade de aprendizado



profissional na area da cultura para os jovens matriculados nos Ateliés de
Criacéo, Trilhas de Producéo, Projeto Espetaculo e participantes ativos nas
demais atividades de Formacdo Cultural das Fabricas de Cultura, com
dezenas deaprendizes contratados por meio desta proposta e,
posteriormente promovidos para cargos da area de formacdo cultural e
Infraestrutura podendo continuar sua progressao profissional no setor
cultural.

Objetivos Especificos
- Colaborar para o ingresso do jovem no mercado de trabalho cultural.

Estratégias de Acao

- Contratar jovens aprendizes que demonstrem interesse em continuar sua trajetéria
na area da cultura, colaborando com sua experiéncia profissional por meio de
acompanhamento do trabalho do monitor aprendiz e feedbacks para que ele/ela
continue se desenvolvendo profissionalmente.

Promover a circulacdo do/a aprendiz nos diferentes ambientes da area de
formacdo cultural da Fabrica, fazendo parte das suas atribuicdes auxiliarem
desde o acompanhamento das acfes dos educadores, atividades da biblioteca,
demandas administrativas, registros fotograficos, até a montagem e logistica dos
eventos propostos pela area, como por exemplo: formaturas culturais, saraus,
concertos, entre outros.

OFICINAS DE FERIAS — WORKSHOP E CURSOS

Os Workshops sao recortes dos cursos de formagao que ocorrem em
janeiro e julho com o objetivo de proporcionar vivéncias e aprendizados
pontuais em diversas linguagens artisticas e tecnoldgicas. Ja os Cursos de
Férias configuram-se como atividades especificas das linguagens
trabalhadas nas Fabricas de Cultura, porém com uma carga superior aos
workshops e sdo uma oOtima oportunidade para o aprendiz conhecer e
vivenciar novas possibilidades dentro das Fabricas de Cultura.

Objetivos Especificos
- Possibilitar a troca de experiéncias por meio da criacdo e experimentacao artistica
dos aprendizes em um espaco coletivo de convivéncia,
Possibilitar que a comunidade conheca um pouco das linguagens que séao
oferecidas pela Fabrica;
- Estimular, conjuntamente sensibilizacao e exploracédo artistica diferenciadas;
- Ampliar e diversificar os repertorios culturais dos aprendizes e da comunidade.

Estratégias de Acao

- Considera-se a realizacdo desta acdo nos meses de férias (janeiro e julho), a fim
de atender a demanda local dos aprendizes que estdo no periodo de recesso
das escolas e querem tanto ter um momento de lazer nas Fabricas de Cultura
como se aprofundar tecnicamente em alguma linguagem;

- Considerar os apontamentos das avaliagcdes semestrais para compreender quais



cursos os aprendizes estdo solicitando, para atender estas demandas também
por meio dos cursos de férias.

PROGRAMA FABRICA ABERTA

O Programa Fabrica Aberta tem como funcao principal fortalecer a producéo cultural
e artistica local por meio de ac6es de difusdo, formacéo e intercambio. Para que isso
aconteca, é fundamental divulgar a programacéo oferecida e as producfes geradas
nas atividades das Fabricas de Cultura Setor A, assim como 0 apoio que cada
unidade oferece aos artistas e produtores culturais locais. Alinhada com as diretrizes
pedagogicas do programa Fabricas de Cultura e levando em consideracdo as
aspiracdes, demandas potenciais e caracteristicas proprias da populagdo do entorno
de cada unidade, damos a importancia de articular, propiciar dialogos e construir
parcerias com diferentes organizacdes, redes de produtores, mediadores culturais e
grupos artisticos dos territorios em que atuam, além de estimular conhecimento
sobre a realidade local.

O Programa Fabrica Aberta das Fabricas de Cultura Setor A é responsavel por levar
aos moradores das comunidades do entorno, escolas e espacos culturais o
conhecimento da programacao cultural que serad desenvolvida nas unidades. Isso
acontece por meio de divulgacdo de material grafico, cartazes e panfletos, assim
como atividades interativas nas escolas da regido, durante o periodo de intervalo.
Além da divulgacdo, o Programa Fabrica Aberta proporciona aos artistas um espaco
para ensaiar e aprimorar sua arte, possibilita a gravacdo de musicas e de videoclipes
em estudios amparados por equipamentos profissionais de alta qualidade e técnicos
especializados. Encontros e Seminarios com profissionais da area cultural, sessdes
de cinema com a exibicdo dos filmes mais atuais, espetaculos de teatro e de danca,
festivais de musica e de danca e eventos de variados géneros aos finais de semana.

O Programa Fabrica Aberta € uma peca fundamental na interacdo com a
comunidade, é o que direciona a comunidade para as atividades e quem propicia 0s
momentos de lazer e de entretenimento com os diversos eventos realizados. Isso sé
€ possivel com uma estrutura organizacional composta por Superintendente,
Coordenadores de Difusao, Subgerentes, Assistentes e Auxiliares empenhados em
fazer com que a comunidade tenha acesso ao melhor do movimento cultural, bem
como proporcionar aos artistas locais a mesma estrutura que artistas ja conhecidos
teriam.

No que compete a Economia Criativa, tivemos artistas que apds absorver o
conhecimento proporcionado pelas Fabricas de Cultura, despontaram o sucesso de
suas carreiras fora Fabricas. A titulo de exemplo, citamos os artistas: Taina
Bitencourt, que iniciou sua carreira musical nas Fabricas de Cultura, no género
sertanejo e POP, e passou a ter milhbes de seguidores em suas redes sociais e a
fazer eventos em casas de shows renomadas pelo Brasil; tivemos também a
participacdo do MC Dede no inicio de carreira fazendo gravacdes no estudio de som
das Fabricas, depois passou a fazer shows pelo Brasil todo; outro exemplo é a MC



Tha, que comecou fazendo shows nas unidades, atualmente dispdem de milhdes de
visualizacbes em seus videos no Youtube e faz shows pelo Brasil. O grupo de teatro
Legido, que tem personagens tipicos de histérias de terror, também iniciou suas
apresentacdes na Fabrica e depois ampliou seus trabalhos pela Zona Leste.

Objetivos Especificos

- Fortalecer a producdo cultural e artistica local por meio de acbes de difuséao,
formacdo e intercambio. Oferecendo espacos e recursos disponiveis nas
unidades das Fabricas de Cultura para acolhimento de agentes e grupos de
artistas locais para atividades de ensaios, composicao e apresentacao de suas
producdes;

- Agregar um conjunto de acles voltadas para a oferta de uma programacao
artistica e cultural plural na regido onde estdo localizadas as unidades das
Fabricas de Cultura, com foco na diversidade das expressdes artisticas.

Estratégias de Acao

- Ampliar o repertorio cultural por meio da troca de conhecimentos relacionados a
linguagens da arte, eventos e as manifestacbes da cultura e da economia
criativa;

- Promover a criacéo e experimentacéo artistica-cultural;

- Promover situacdes de protagonismo para artistas, grupos, coletivos e outros
publicos;

- Promover a mediacao cultural por meio de produtos e agdes presenciais e virtuais
dedicados a fruicdo e a difusdo, relacionando os participantes a dimensao
sensivel das artes, bem como a sua poténcia enquanto economia criativa;

- Divulgacao por meio de midias digitais e impressas das atividades oferecidas pelas
Fabricas de Cultura;

- Oferta sistemética dos espacos e recursos disponiveis em cada unidade das
Fabricas de Cultura para ensaios, acolhimento de agentes e grupos de artistas
locais;

Investimento tecnolégico nas aglBes que sdo realizadas em formatos de
transmissGes ao vivo, modernizacdo dos estudios de gravacdo musical, criacdo
de eventos com temas tecnolégicos;

- Monitoramento e avaliagdo das acdes vinculadas ao Contrato de Gestdo, com a
producao de pesquisa de satisfagdo que acompanha o contentamento diante do
gue é oferecido e contempla uma pesquisa de interesse a fim de identificar as
demandas locais para compor as programacoes.

Acdes do Programa Fabrica Aberta:
a) Disponibilizar espacos e equipamentos:

- Articulacdo nas escolas e/ ou em ONGs em geral, que consiste na apresentacao
de um pequeno show com DJ e sempre que possivel com um artista local dentro
das escolas e ONGs do entorno, com o intuito de encontrar novos talentos entre



os alunos, proporcionar apresentacdes artisticas e atividades de recreacéo,
além de divulgar as diversas atividades oferecidas pelas Fabricas de Cultura,
tais como, artes plasticas, artes urbanas, balé, capoeira, danca contemporanea,
violao, violino, teatro, xadrez, shows aos finais de semana, etc;

Disponibilizar os espacos e equipamentos das Fabricas de Cultura para a
realizacdo de formaturas e/ ou encontros culturais das escolas e ONGS em
geral;

- Disponibilizar os espacos para grupos e artistas dos bairros realizem ensaios;

Estudios de Som e de Video os estudios de gravacdo foram criados e
desenvolvidos para levar uma experiéncia de estudio profissional a artistas das
regides onde estdo localizadas as Fabricas de Cultura Setor A. Sempre
atualizados com as demandas do mercado, através de equipamentos de
gualidade e salas acusticamente tratadas, damos toda orientacdo aos artistas
para o melhor desempenho nas gravacdes. Além de captacdo de voz e
instrumentos musicais, sao realizados trabalhos de locucgfes, e-book etc. Quanto
a gravacao de video, sédo ofertados servicos de captacdo de imagens edicédo de
video, producéo de video para YouTube entre outros.

Essas atividades possibilitam ao artista ter mais facilidade ao acesso de
oportunidades de sucesso e a ter um melhor ingresso no mercado de trabalho em
Sua area artistica de atuacao.

Na sua completude as agbes geram impacto positivo para o Programa, para a
sociedade ou comunidade do entorno, por exemplo, a atividade de ensaio, que
atende bandas, grupos e cantores das regides das unidades, abraca e valoriza as
manifestacdes artisticas locais, que se sentem pertencentes ao espaco e se
apropriam das demais atividades por meio dos ensaios. Os ensaios tém um papel
fundamental no desenvolvimento dos artistas, além de propiciar uma interacdo com
outras linguagens dentro das unidades. ApOs aprimorar suas habilidades nos
ensaios, os artistas conseguem realizar shows em locais tipicos de eventos e tirar
renda desse servico.

b) Eventos:

- Encontros de trocas culturais entre grupos: evento para estimular a troca cultural
entre diferentes grupos que compartilhem um interesse especifico sobre
determinada linguagem ou pratica artistica;

Eventos de difusao juvenil: chamamento dos agentes e grupos produtores e
mediadores culturais dos territérios para que integrem a programacdo cultural
dos CFCs e para que participem das atividades de formacdo dos demais
projetos.

- Eventos de promocdo de difusdo por meio de outros Programas do Governo do



Estado de S&o Paulo e da Iniciativa Privada: eventos realizados em parceria com
outras instituicbes (6rgdos governamentais, organizacdes da sociedade civil), a
partir de iniciativas ja realizadas por esses parceiros.

Os eventos descritos neste tépico, além de ofertados de maneira presencial
ao publico frequentador, serdo transmitidos em formato de lives, para também
atender aos frequentadores que nado puderem estar presencialmente na unidade.
Neste contexto, as lives proporcionam ao artista divulgar seu trabalho e a ter um
material de apresentacao para que prossiga no mercado de trabalho de sua area.

c) Apresentacdes:

- Espetaculos de teatro, de danca, intervencdes ou outras atividades culturais com
artistas contratados ou em dinamica de parceria e/ou relacionados a programas da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo.

Encontro com profissional referéncia no campo da cultura — realizacdo de
atividades de formacé&o ou fruicdo cultural (atores, escritores, dangarinos, musicos,
compositores e outros) que reunam agentes e grupos de produtores e mediadores
culturais que apresentem producao cultural de referéncia.

- Seminario — promover encontros abertos ao publico em geral e que estejam com as
demandas que emergem dos demais projetos de formacédo, mediados por
profissionais da area da cultura, articulando os ambitos académicos, técnico e
comunitario nas diversas linguagens artisticas.

Essas atividades, além de terem sua performance apresentada de maneira
fisica, também serdo transmitidas por meio de lives realizadas ao vivo nos canais
digitais das Fabricas de Cultura Setor A.

d) Exibicoes de filmes:

- Sessdes de cinema com filmes dos mais variados géneros, exibidos nos auditorios
e/ou demais dependéncias das Fabricas de Cultura, e a realizacdo de sessdes
itinerantes, realizadas nas escolas e/ ou ONGS em geral.

e) Festivais:

Com o intuito de promover localmente as atividades das Fabricas de Cultura
em seu entorno, propomos realizar em todas as unidades, festivais com a
possibilidade de agregar diversas linguagens culturais, como dancga, musica,
elementos do teatro e do circo, entre outros segmentos, que serao ofertados ao
publico de maneira presencial e de maneira on-line, com transmissdo pelas redes
sociais das Fabricas de Cultura Setor A.

Perfil dos funcionarios do Programa Fabrica Aberta



Auxiliar, Assistente de Subgerente e Subgerente de Promocéao e Articulacao.
Publico-alvo

Pulblico em geral.

Metas condicionadas

Exposicdes itinerantes

Com o intuito de divulgar e fomentar os artistas locais e atividades desenvolvidas nas
Fabricas de Cultura, sdo realizadas exposicles itinerantes de grafites em telas,
criadas por grafiteiros residentes dos entornos das unidades das Fabricas de Cultura
Setor A. As obras séo criadas através de programacdes especiais, desenvolvidas
dentro das acOes do Fabrica Aberta.

Essas exposicdes sdo realizadas em espacos publicos e privados sujeitas a
efetivacdo de parcerias, cessdo de espacgos ou incrementos no orcamento de forma
direta ou indireta.

APRESENTACAO DO MODELO FABRICA DE CULTURA 4.0

Nas Ultimas décadas, a criatividade se tornou uma forca propulsora para a
economia, que passou a necessitar, estimular e incentivar 0 seu uso para o
desenvolvimento humano. Essa mudanca no cenario econdémico ampliou os
setores criativos que englobam atividades da linguagem cultural.

Essa nova dimensédo esta fundamentada na concepcéo individual das ideias
geradas, podendo articular-se com diferentes éareas criativas desde
cientifica, tecnologica, cultural e econdmica, ligada a capacidade de criar
algo novo, significativo, pessoal e original.

Com base neste fato, aliado aos continuos desenvolvimentos tecnoldgicos e
industriais observados nos mais diversos campos da sociedade, o modelo
“Fabrica de Cultura 4.0” reune as atividades nas areas artisticas, ja
tradicionais no ambito deste Programa Cultural, as inovacdes e habilidades
necessarias no campo da tecnologia, visando estimular o potencial criativo
dos aprendizes.

A Fabrica de Cultura de Sao Bernardo do Campo esta sendo um laboratério
para novas acOes formativas e de difusdo. Conta com as atividades ja
existentes das Fabricas de Cultura em funcionamento e experiéncias no
campo da tecnologia e com conexdes mais proximas ao universo da cultura e
da criatividade. Ressaltamos que, assim como ja fazemos nas Fabricas de
Cultura nas areas artisticas tradicionais, fomentaremos as interfaces entre
as linguagens, mais especificamente entre a arte e a tecnologia,
potencializando ambos o0s processos de aprendizado colaborativo,
experimentacao, criacdo e pesquisa para criacao de solucbes criativas e



inovadoras que resolvam problemas do cotidiano, voltadas a criacdo de
oportunidades para os aprendizes.

As atividades formativas nas areas das artes presencias e as artes digitais
serdo realizadas por meio dos programas ja existentes denominados ateliés
de criacdo e trilhas de producéo (tipos de cursos). Segue detalhamento
técnico dos espacos destinados as artes digitais, bem como as
possibilidades de oferta de conteddos e estratégias de acédo de cada
ambiente.

Apesar da Fabrica de Cultura 4.0 Sdo Bernardo do Campo ser a pioneira,
entendemos que com a implantacdo nas demais unidades iremos
incrementando o modelo e ampliando o repertério neste seguimento de acao.

a) PRACA DIGITAL - FABRICA DE CULTURA SAO BERNARDO DO CAMPO

Um espaco de convivéncia moderno, com internet de alta velocidade que
permitira realizar downloads e uploads, campeonatos de games e mobiliarios
gue estimulem a unido e a permanéncias dos frequentadores, além da
experiéncia tecnoldgica. As pracas digitais poderdo ainda contar com
esculturas digitais.

Objetivos Especificos

- Fomentar acOes para que este espaco seja utilizado como uma praca de
convivéncia e interacdo entre os frequentadores da Fabrica de Cultura;

- Contribuir para que além da interagdo pessoal entre os frequentadores, seja um
ambiente de interacao digital, por meio da escultura digital e/ou utilizacdo ao wi-
fi, indiretamente fomentando também o networking entre as pessoas que por ali
estiverem.

Estratégias de Acao

- Disponibilizar um espago que estimule a permanéncia do frequentador, a partir de
um ambiente agradavel, com mobiliarios e estofados que colaboram para o estar
presente na praca digital,

- Disponibilizar acesso gratuito ao wi-fi, conforme disponibilizacdo orcamentéria, e
tomadas para os equipamentos eletronicos.

Publico-alvo
Publico em geral.
b) PROGRAMA BIBLIOTECH

Este espaco é um hibrido das Bibliotecas fomentadas pelas Fabricas de
Cultura que trabalham com a proposta de Bibliotecas Vivas, mantendo sua
missdo, porém incorporando também acervos digitais e uma abordagem
tecnologica. Este programa ja esta incorporado em todas as Bibliotecas das
Fabricas de Cultura do Setor A.



c) ESPACO MAKER

A base da cultura maker esta na experimentacao e coloca o aprendiz como
protagonista do processo de construcdo do seu conhecimento, visto que
suas ideias e criagdes surgem a partir de sua necessidade e interesse.

O movimento maker tem como caracteristica marcante a cultura do “Faca
VOCé mesmao”, que estimula as pessoas comuns a construir, fabricar, adaptar
objetos e promover solucbes com as proprias maos, baseado em um
ambiente colaborativo no qual os aprendizes investigam, descobrem e
compartilham conhecimentos.

Esta busca por solucbes é a esséncia da metodologia da cultura maker,
conhecida como resolucdo de problemas (ou desafios) na qual € preciso
refletir os problemas em etapas, partir de pressupostos, para entdo chegar a
solucéo, formulando teorias e construindo-as por meio da experimentacao.

O Espaco Maker serda um ambiente comumente chamado de Laboratorio de
Fabricacao Digital, onde ha diversas maquinas e ferramentas disponiveis que
vao dar suporte para os aprendizes desenvolverem seu potencial criativo e
materializarem sua ideia ou projeto, como: Maquinas de Corte e gravacao a
laser, impressoras 3D, Plotter de Recorte Eletrénico, Equipamentos de
Sublimacdo, Ferramentas, Router CNC, Plotter de Impresséo Digital além
das tradicionais ferramentas manuais.

Este Laboratorio de tecnologia 4.0 da Fabrica de Cultura de S&o Bernardo
do Campo, por meio dos ateliés de criacéo, trilhas de producéo e oficinas de
férias, ird trabalhar as mditiplas competéncias e habilidades dos aprendizes,
proporcionando uma formacéo holistica ao aprendiz para 0 novo mercado de
trabalho, ndo desenvolvendo somente competéncias nas areas do
conhecimento técnico, mas também as chamadas competéncias do século
XXI: Maneiras de pensar; Ferramentas de trabalho; Formas de Trabalho e
Maneiras de viver no mundo atual.

Além das atividades formativas que serdo desenvolvidas neste espaco,
poderdo ser realizadas, a depender de orcamento e equipe, workshops de
projetos maker, a fim de atender uma demanda de jovens e adultos que
possuem projetos e que precisam da estrutura e equipamentos do nosso
Laboratorio de Fabricacdo Digital para o desenvolvimento deles.
Ressaltamos que esta utlizagdo sera destinada a criacdo e
desenvolvimentos de projetos, e ndo para fins comerciais individuais. Neste
sentido, a Fabrica disponibilizara insumos basicos para a realizacdo de
prototipos, no entanto insumos especiais deverdo ser trazidos pelos
propositores dos projetos.

Objetivos Especificos
- Desenvolver o potencial criativo dos aprendizes;



- Fomentar a utilizacdo do Laboratério de Fabricacdo Digital dentro do Espaco
Maker como um ambiente de pesquisa e projetos adequados para criacdo de
solucdes criativas e inovadoras que resolvam problemas do cotidiano;

- Estimular o compartilhamento de conhecimento entre os aprendizes e comunidade
gue utilizard o Espaco Maker;

- Colaborar para a propagacdo das competéncias e habilidades do futuro do
mercado de trabalho nas acdes formativas do Espaco Maker;

- Integrar as artes digitais e as artes presenciais;

- Incentivar o desenvolvimento de projetos individuais e coletivos.

Estratégias de Acao

- Promover acdes com énfase em Cultura, Arte Digital, Design, empreendedorismo,
tecnologia e inovacao;

- Estruturar formas de registrar os projetos que foram idealizados e/ou executados
no Espaco Maker para que sirvam de um repositorio de solucdes publicas;

- Divulgar a estrutura e atividades formativas que serdo desenvolvidas, com intuito
de transformar este espaco em um ambiente de pesquisa e possiveis solucdes
de problemas da sociedade contemporanea;

- Dialogar com os aprendizes sobre quais problemas eles desejam solucionar, a fim
de relacionar estas demandas com a pesquisa de cada turma, buscando
aproximar o conteudo técnico as necessidades daqueles ateliés de criacdo e
trilhas de producéo;

- Realizar interfaces entre as linguagens das artes digitais, presenciais e Bibliotech;

- Disponibilizar o espaco e equipamentos para o0 desenvolvimento de projetos
individuais e coletivos.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacdo na area e experiéncia em cultura, tecnologia e
educacao, atuando sob orientacdo da coordenacdo pedagogica da area de
Formacé&o Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagogico
e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com 0s
quais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo

Prioritariamente criancas, adolescentes e jovens, entre 08 a 29 anos,
podendo atender ao publico adulto nas atividades conforme a demanda.

d) ESPACO ROBOTICA E DRONES

As atividades pedagdgicas desenvolvidas no Espaco Robdtica e Drones
terdo como norteador a metodologia STEAM, criada nos Estados Unidos,
gue €é um acrbnimo em inglés para as disciplinas Science,
Technology,Engineering, Arts e Mathematics (Ciéncias, Tecnologia,



Engenharia, Artes e Matematica).

STEAM é conhecida como uma abordagem pedagodgica que integra areas e
€ baseada em projetos, tendo como objetivo formar pessoas com diversos
conhecimentos para que desenvolvam diferentes habilidades, trabalhando
guestdes socioemocionais técnicas das Artes, Ciéncias, Tecnologia,
Engenharia e Matematica de forma pratica e ludica, para preparar 0S
aprendizes para os desafios do futuro do mercado de trabalho.

As integracdes das disciplinas acontecem de forma organica nos projetos,
fazendo com que os aprendizes desenvolvam diversos conhecimentos. Para
exemplificar a poténcia desta metodologia, segue uma estrutura sintética da
construgcdo de um novo robd ou drone: no projeto da estrutura fisica destes
elementos sao visitadas as competéncias da fisica e matematica (angulos,
forca, torque, velocidade angular, area, volume, unidades de medidas, etc.).
Ja na construgcdo de um circuito eletrénico, ird envolver célculo matematico
(resisténcia, amperagem etc.) e amplamente utilizada também na
programacdo dos robds e drones. A Geometria é utilizada no estudo de
mecanismos como esteiras, alavancas e eixos de movimentacdo, enquanto
as artes no design de um novo robd ou drone sao de extrema importancia
para os detalhes visuais e tecnologicos de uma automacao.

Assim, além dos conteddos técnicos, a robdtica € uma ferramenta que
estimula o desenvolvimento de competéncias como a colaboracdo, a
criatividade e a iniciativa, mas também reverbera de forma multidisciplinar, ao
gerar oportunidades de aprendizagem relacionadas aos problemas do mundo
contemporaneo. Neste espaco, 0s aprendizes terdo contato com bracos
robodticos  funcionais  construidos com a tecnologia disponivel,
microcontroladores open source, que consiste em um hardware acessivel,
sensores e atuadores de robotica. Alguns ateliés e /ou trilhas de producéo
gque poderdo ser desenvolvidas neste espaco sdo: Modelagem 3D,
Fundamentos da robdtica, projeto de rob6s e automacdo, Programacéo,
Impressao 3D para fabricacdo de drones, entre outros.

No mesmo sentido, 0 espago permitira abordar uma ampla variedade de
temas relacionados ao Drone para que os aprendizes possam conhecer as
diversas possibilidades e estarem prontos para futuros aprofundamentos
agrupando um olhar abrangente para trés pilares: conceitos envolvidos na
construgcdo dos drones (Hardware); conceitos envolvidos na pilotagem dos
drones (Usabilidade) e conceitos envolvidos na aplicacdo dos drones em
casos reais (sistemas / informacgao).

Objetivos Especificos

- Desenvolver o potencial criativo dos aprendizes;

- Estimular a criacdo e a producdo de robds e drones que possam colaborar para
solucBes e inovadoras que resolvam problemas do cotidiano;

- Desenvolver a pilotagem de drones;



- Oportunizar a vivéncia dos aprendizes ao universo da robdtica;
- Fomentar o protagonismo e autonomia do aprendiz;
- Motivar o trabalho colaborativo e a producéo de projetos de interesse comum;
Integrar as artes digitais e as artes presenciais como parte do processo
pedagodgico da Fabrica de Cultura 4.0.

Estratégias de Acao

- Dialogar com os aprendizes sobre quais problemas eles desejam solucionar, a fim
de relacionar estas demandas com a pesquisa de cada turma, buscando
aproximar o conteudo técnico as necessidades daqueles ateliés de criacdo e
trilhas de producéo;

- Promover dinamicas durante os ateliés de criacdo e trilhas de producdo que
estimulem os aprendizes a refletir e desenvolver projetos individuais e coletivos
de forma colaborativa, tendo como desafio os interesses individuais de cada um
e a necessidade de trabalharem em grupo;

- Realizar interfaces entre as linguagens das artes digitais, presenciais e Bibliotech.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacdo na area e experiéncia em cultura, tecnologia e
educacdo, atuando sob orientacdo da coordenacdo pedagodgica da area de
Formacéao Cultural. O Educador Cultural deve ter o conhecimento pedagogico
e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com 0s
quais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo

Prioritariamente criangcas, adolescentes e jovens, entre 08 a 29 anos,
podendo atender ao publico adulto nas atividades conforme a demanda.

e) ESPACO GAMES E PROGRAMACAO

Os games, ou jogos digitais, sdo considerados a 102 arte, linguagem que une
narrativa, desenho, teatro, cinema, quadrinhos, fotografia, musica e artes
digitais e a cada dia vem ganhando mais destaque como uma linguagem.
Nao s6 em termos de mercado, do qual as industrias de jogos digitais
ultrapassaram as receitas de US$ 137.9 bilhdes ao ano (ABRAGAMES,

2019@, mas também porque é possivel interagir com tematicas e
narrativas que despertam o senso critico, além de desenvolverem o
pensamento matematico e raciocinio légico, como por exemplo a discussao
de temas complexos que podem ser dialogados a partir da construcdo de

narrativa de um jogo e seus personagens.

Este espaco sera destinado aos ateliés de criacado, trilhas de producdo e
oficinas de férias relacionados a compreensdao de linguagens e raciocinio



l6gico baseado nas linguagens e softwares de construcdo de games, tanto
na abordagem artistica, como na relacdo de conteudos especificos como:
desenvolvimento de games e de aplicativos, animacao, roteiro, design,
projetos graficos, programacdo, comunicacao visual, entre outros.

Objetivos Especificos

- Desenvolver o potencial criativo dos aprendizes;

- Estimular os criacédo e producédo de games e programacao;

- Oportunizar a vivéncia dos aprendizes ao universo dos games;

- Estimular o raciocinio l6gico baseado nas linguagens e softwares de construcéo de
games;

- Motivar o trabalho colaborativo e a producéo de projetos de interesse comum;

Integrar as artes digitais e as artes presenciais como parte do processo

pedagogico da Fabrica de Cultura 4.0.

Estratégias de Acao

- Oferecer ateliés de criacao, trilhas de producéo e oficinas de férias;

- Promover dinamicas durante os ateliés de criacdo e trilhas de producédo que
estimulem os aprendizes a refletir e desenvolver projetos individuais e coletivos
de forma colaborativa, tendo como desafio os interesses individuais de cada um
e a necessidade de trabalharem em grupo;

- Realizar interfaces entre as linguagens das artes digitais, presenciais e Bibliotech.

- Propor atividades que trabalhem a capacidade de letramento digital, compreensao
de Abstracdo, Algoritmos, Decomposicdo de lbgica de problemas,
reconhecimento de padrbes, sintaxe de linguagens de programacdo, e
compreensao de paradigmas e signos que compdem as linguagens digitais;

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacdo na area e experiéncia em cultura, tecnologia e
educacao, atuando sob orientacdo da coordenacdo pedagogica da area de
Formacé&o Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagogico
e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com 0s
quais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo

Prioritariamente criancas, adolescentes e jovens, entre 08 a 29 anos,
podendo atender ao publico adulto nas atividades conforme a demanda.

f) ESPACO COWORKING SAO BERNARDO DO CAMPO

O coworking € um ambiente para fomentar a rede criativa de Sdo Bernardo
do Campo, por meio de espacos colaborativos de trabalho, com
infraestrutura adequada para estimular o desenvolvimento de negécios, 0



compartilhamento de ideias e o networking entre empreendedores locais,
formando uma triade que fundamenta este espaco: 1) estrutura fisica, 2)
atividades formativas e 3) promocao da interacéo entre os frequentadores do
coworking.

Para construir detalhadamente cada um destes itens, no inicio de 2020
fizemos diversas entrevistas e pesquisa de campo para compreender as
necessidades, estratégias, gaps de mercado e desafios dos espacos
coworking ja existentes no mercado, a fim de trazermos estas experiéncias
como inspiracdo e também para idealizarmos solucbes de problemas que
alguns gestores destes coworking apresentaram.

A estrutura fisica conta com ambientes para trabalho com computadores e
ilhas nas quais podem levar o seu proprio equipamento. Além disto, temos
uma sala de reunido que funcionara com agendamentos prévios,
acomodando até 8 pessoas. Além disso, o espaco foi ambientado com uma
pequena area interativa, com pufs, projetor, apoiadores de notebook, que
podera ser utilizado para reunides, desenvolvimento de projetos, entre outras
possibilidades.

Desenvolvimento de atividades formativas que promovam o
desenvolvimento do profissional. Para isto, foram idealizadas a¢gbes na area
de gestao financeira, captacao de recursos, elaboracao de projetos culturais,
producédo técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacdo de UX,
marketing cultural, branding e comunicagdo, estratégias e utilizacdo
publicitaria das redes sociais, casos inspiradores, golden circle (metodologia
para criar e desenvolver o valor de uma nova ideia, negécio ou campanha);
habilidades empreendedoras; aprendizagem criativa, cultura “faca vocé
mesmo”, criatividade e inovacdo, metodos &ageis de gerenciamento,
marketing pessoal, entre outros.

Somadas a estas ac0es, realizaremos dinamicas que colaborem com a troca
de experiéncias e a integracao entre os frequentadores do coworking, a
fim de fomentar as parcerias individuais e coletivas dentro do espaco.
Algumas dinamicas que poder&o ser executadas neste espac¢o séo rodas de
conversas entre frequentadores e empreendedores que compartilham
sucessos e fracassos (Fuck off Day) de suas trajetOrias; Speed dating entre
0s integrantes, apresentacdes peer to peer sobre os projetos desenvolvidos
no espaco, entre outros. Ademais, fomentaremos a troca de experiéncias
com outros coworkings no intuito de correlacionar os atendimentos e
prospectar a ampliacdo de uma rede maior para a interacao entre redes de
empreendedores emergentes.

O nosso objetivo principal ndo € gerar unicérnios (startups de mais de 1
bilhdo de ddlares), mas, sim, incentivar empreendedores locais que nao se
reconhecem como empreendedores, fortalecendo os conceitos de Economia
Criativa, como por exemplo os aprendizes de musica que criam um coletivo
para tocar em casamentos, ou 0s aprendizes de multimeios que comecam a



fotografar eventos a partir do conhecimento e relagbes fomentadas nas
Fabricas de Cultura. Além deste reconhecimento como empreendedores, ha
o0 desejo de incentivar que eles dialoguem e potencializem suas propostas,
como por exemplo o grupo de fotografia que faz um ensaio fotografico para
0 grupo de musicos que esta fazendo o material de marketing para
comercializacdo dos seus trabalhos.

Neste sentido, destacamos também a poténcia do desenvolvimento de
projetos individuais e coletivos nas éareas 4.0 no Coworking, tanto na
formacao de redes de parceria, quanto na possibilidade do espaco se tornar
um centro de referéncia que pode atrair empresas interessadas em
incentivar e apoiar 0s projetos desenvolvidos pelos aprendizes e
frequentadores das Fabricas de Cultura.

A partir desta triade que sustenta o Coworking da Fabrica de Cultura de Sao
Bernardo do Campo, nos fundamentamos na proposta de Huwart, Dichter e

Vanrie (2012)%, gue salientam que o Espaco do Coworking ndo é somente
uma partilha de um espaco fisico, mas também possibilita 0 desenvolvimento
e estabelecimento de uma comunidade de pessoas, de pensamento similar
que compartilham os mesmos valores, criando sinergias. E o reflexo dos
novos valores do mundo contemporaneo.

Sendo assim, estas sinergias criadas entre os frequentadores do Coworking
fardo com que seja possivel a criacdo e o desenvolvimento de comunidades
locais de empreendedores e promoc&o de novas parcerias com atores deste
ecossistema.

Objetivos Especificos

- Capacitar os empreendedores de Sao Bernardo do Campo e regiao;

- Fomentar a rede criativa, buscando conectar empreendedores de diferentes areas
de trabalho para se conectarem e colaborarem uns com 0S Outros nos seus
processos criativos e de producédo cultural e tecnoldgica;

- Disponibilizar um espago que estimule a criagao de projetos individuais e coletivos.

Estratégias de Acao

- Realizar trilhas de curta duracé&o, encontros com profissional e outras de acoes
formativas aos empreendedores que frequentam o Coworking;

- Realizar eventos e dinamicas onde os frequentadores do Coworking possam
apresentar os seus projetos, no intuito de identificar potentes parceiros para o
desenvolvimento e execucéo de suas propostas;

- Disponibilizar um espaco com estrutura de méveis e estofados que colaboram para
a criacao e trabalho individual e coletivo.

Perfil dos profissionais do Coworking

Auxiliares de coworking e profissionais especificos para mediar as atividades



relacionadas a gestdo financeira, captacdo de recursos, elaboracdo de
projetos culturais, producao técnica de eventos, business canvas, storytelling,
aplicacdo de UX, marketing cultural, branding e comunicacéo, estratégias e
utilizacdo publicitaria das redes sociais

Publico-alvo

Empreendedores, agentes culturais, produtores e pesquisadores de
conteudo tecnoldgico de Séao Bernardo do Campo e regiao.

g) ESTUDIO DE VIDEO E PRODUGAO MUSICAL

Espaco voltado a criacdo, aprendizado e interagcdo dos aprendizes com diferentes
técnicas e recursos de audio, com a possibilidade de realizacédo de ateliés de criagcao
elou trilhas de producdo em formacdo em audio para cinema/TV, edicdo de musica,
dublagem, producdo de trilha sonora para games, Dublagem, edicdo de musica,
Podcast, DJ, entre outros. Além das atividades formativas, os estudios poderdo ser
desfrutados para ensaios e gravacfes com hora marcada, estimulando a producao
musical profissional aos artistas e coletivos independentes.

Os Estlidios de Audio e Producdo Musical colaborardo também para o mapeamento
dos artistas locais da cidade e regido, e identificacdo de quais os gaps de formacgao
e mercado que estes artistas precisam suprir para se consolidar no mercado cultural.
Neste sentido, pode haver grupos que possuem técnica, talento e vocacao para a
producéo musical, entretanto ndo possuem a informacao ainda de como elaborar um
projeto cultural para apresentar em um edital municipal, estadual e/ou federal, ou de
como podem comercializar sua proposta em equipamentos culturais privados. Assim
sendo, proporemos a aproximacdo destes grupos do coworking da Fabrica no intuito
de apoia-los.

Objetivos Especificos

- Realizar atividades de formacao;

- Disponibilizar os equipamentos do estudio de audio para os artistas e coletivos
independentes;

- Divulgar as producdes realizadas pelos artistas e coletivos independentes;

- ldentificar as necessidades que os artistas e coletivos que usufruem o estudio
possuem para se inserirem no mercado cultural.

Estratégias de Acao

- Ter acompanhamento de um profissional da area durante a utilizacdo dos estudios,
com intuito de compartilhar conhecimentos técnicos de captacdo e edicdo de
conteudos de audio e preservar os equipamentos do espacgo;

- Promover as producdes realizadas no estudio de audio nas nossas redes sociais e
eventos locais;

- Realizar algumas acbes formativas no coworking que auxiliem os aprendizes e



frequentadores do estudio a ingressarem profissionalmente no cenario cultural
do Estado de Sé&o Paulo.

Perfil dos profissionais do Estidio de Audio/Producdo Musical

Artistas e produtores musicais que tenham conhecimento sobre os equipamentos e
softwares disponibilizados no estudio.

Publico-alvo
Artistas, aprendizes e coletivos independentes.
h) ESTUDIO DE VIDEO E PRODUCAO AUDIOVISUAL (MULTIMEIOS)

A utilizacdo do estudio podera ser realizada tanto pelos nossos aprendizes, quanto
por estudantes e jovens produtores de contetdo audiovisual que necessitam de um
espaco para colocarem seus projetos em pratica. Destacamos, que a producdo de
contetdo audiovisual possui um custo muito elevado, e ter um espaco publico para o
desenvolvimento de projetos pode ser determinante na trajetoria deste jovem artista.

Neste sentido, assim como 0 espac¢o de producdo de audio promovera acdes
formativas, a partir das necessidades dos frequentadores, este espaco também sera
utilizado para compreender as necessidades e gaps de mercado, no intuito de
contribuir com a formacao artistica deste jovem profissional. Poderéo ser realizados
ateliés de criacdo e/ou trilhas de producdo em direcdo para cinema, direcdo de
fotografia, edicdo de video, producdo de video para YouTube, criacdo de roteiro,
stop motion, animacao, realidade virtual e aumentada, entre outros.

Objetivos Especificos

- Realizar atividades de formacéo;

- Disponibilizar os equipamentos do estudio de 4udio para os artistas e coletivos
independentes;

- Divulgar as producgdes realizadas pelos artistas e coletivos independentes;

Estratégias de Acao

- Ter acompanhamento de um profissional da area durante a utilizacdo dos estudios,
com intuito de compartilhar conhecimentos técnicos de captacdo e edicdo de
contetdos de audiovisual e preservar 0os equipamentos do espaco;

- Promover as producgdes realizadas no estudio de audiovisual nas nossas redes
sociais e eventos locais.

Perfil dos profissionais do Estudio de Videol/ Producdo Audiovisual

Artistas e produtores musicais que tenham conhecimento sobre os equipamentos e
softwares disponibilizados no estudio.



Publico-alvo
Artistas e coletivos independentes.
i) FOYER GALERIA

O Foyer Galeria, além de ser um ambiente de espera para entrada no Auditorio, sera
um espacgo destinado a exposicoes itinerantes, Saraus, Mostras de Processo e
outros eventos, que poderdo ser realizados pelos nossos aprendizes, ou artistas
convidados.

Objetivos Especificos

- Promover eventos na area das linguagens artisticas e tecnolégicas;

- Disponibilizar o espaco para artistas locais e convidados para compartilharem suas
obras e cria¢cdes artisticas.

Estratégicas de Acao

- Realizar algumas acfes do nosso plano artistico pedagdgico neste espagco, como
feiras culturais, mostras de processo, saraus e exposicdes de projeto
espetaculo;

- Oportunizar a utilizacdo deste espaco por artistas independentes e convidados, a
partir de agendamento prévio, disponibilidade de agenda e alinhamento da
proposta artistica com o0s pressupostos pedagoégicos do Programa Fabricas de
Cultura.

Publico-alvo
Publico em geral.
j) ESPACO MODA E TEXTIL

O design e a moda, em razao do ja estabelecido comércio de seus produtos
no mundo, sao considerados como um dos melhores exemplos do potencial
da Economia Criativa. O Design, e por extensdo a moda, € uma das areas
mais dinamicas da Economia Criativa, estando entre as mais importantes
fontes de renda para os paises em desenvolvimento. As possibilidades de
conteudos a serem trabalhados nos ateliés e trilhas deste espaco circularéo
pelos principais eixos que circundam a formagao em design de moda e téxtil.
O Eixo da Arte e Cultura, compreendendo a historia da indumentaria,
histéria do design, teorias e técnicas da comunicacao e tecnologia téxtil. Eixo
da Criacao, compreendendo desenvolvimento de estampas, desenho
expressivo, design do vestuario, modelagem, oficina de moda. Eixo da
Comunicacao Visualem Moda, compreendendo ilustracdo grafica,
fotografia, producéo de moda e video. E, por fim, o Eixo da Administracao
do Produto, compreendendo planos de negocios, estratégias de marketing,
criacdo de cole¢cdes, moda e mercado.



Este espago também sera destinado a diversidade local na moda, com
atividades geradoras de renda e promovendo os valores culturais da regiao
em produtos e servigos criativos, que se traduzem em acOes paralelas que
demandam de todo o seu potencial criativo e empenho individual e coletivo.

Objetivos Especificos

- Estimular a iniciacdo e exploracéo cultural na area da moda e téxtil na Fabrica de
Cultura 4.0;

- Fomentar a rede criativa do setor de moda e téxtil de Sdo Bernardo do Campo e
regiao.

Estratégias de Acao

- Promover ateliés de criagdo que colaborem para a iniciacdo no segmento de téxtil
e moda;

- Desenvolver trilhas de producdo que tenham um aprofundamento técnico e
estimulem o contato e formacdo de rede de artesbes, modistas, designer e
profissionais a area téxtil para compartilharem informacdes e oportunidades.

Publico-alvo

Publico em geral.

MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA

Para que os programas finalisticos ocorram em sua capacidade
potencial plenos, faz-se necessario manter constante, nos proximos 4 anos o
Plano Estratégico de Manutencdo Predial, Conservacdo Preventiva e
Seguranca fortificando ainda mais a gestao predial e de infraestrutura, com
foco na manutencdo preditiva, preventiva, corretiva e detectiva. A atuagcao
preventiva trard impactos positivos no que se refere a economicidade de
gastos publicos, na confiabilidade dos sistemas e instalagcdes que integram
as edificacdes, mobiliarios e equipamentos.

Rotinas e Obrigacdbes do Programa de Manutencdao Predial e
Conservacao Preventiva

Segundo a NBR 5674, a manutencao deve ser orientada por diretrizes
especificas atraves de um Plano de Gestdo de Manutencao, isto é, uma
estratégia de acao que define as atividades que sao classificadas em
preditivas, preventivas, corretivas e detectivas. Desta forma €& possivel
estabelecer que:

Manutencdo Preditiva: € a atividade de inspecdo que estuda sistemas e
equipamentos a fim de prever possiveis anomalias ou falhas nos mesmos,
baseado no seu desempenho e comportamento e, a partir disso, implementar e



direcionar os procedimentos de manutencao preventiva;

- Manutencdo Preventiva: € a atividade que entra em acdo antes que haja a
necessidade de reparo. Exige uma programacao, com datas preestabelecidas
obedecendo os critérios técnicos determinados pelo fornecedor ou fabricante do
produto. E fundamental que haja o registro de todas as atividades executadas;
Manutencdo Corretiva: é a atividade que repara ou restaura falhas ou
anomalias, seja ela planejada ou ndo. Implica na paralisacéo total ou parcial de
um sistema. E o tipo de manutencdo que apresenta os custos mais elevados de

execucao;
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- Manutencdo Detectiva: € a atividade que identifica as causas de falhas e
anomalias, auxiliando nos planos de manutengcdo, com o objetivo de atacar a
origem do problema.

Neste tdpico constam os itens das instalacbes que serdo objeto de
verificagcoes:

- Estrutura (Fundacgdes, Pilares, Vigas, Elevadores);

- Cobertura (Vigamento, Telhado, Impermeabilizac&o);

- Paredes (Revestimentos, Blocos/Tijolos, Placas);

- Esquadrias (Caixilhos de Aluminio, Caixilhos de Ferro, Caixilhos de Madeira,
Portas, Janelas);

- Hidraulica (Bombas D’agua, Bebedouros, Torneiras, Registros);

Elétrica (Quadro de Energia, Circuitos, Tomadas, Interruptores, Sistema de
lluminag&o);

- Pisos (Revestimentos, Rodapés, Pisos Elevados, Pisos Externos);
- Pinturas (Interna e Externa);
- Area Externa (Jardins, Muros, Gradis, Calcadas); e

- Ar-Condicionado (Funcionamento dos Controles, Fixacdo e Pintura das Caixas e
Distribuicao, Filtros, Tubulag&o).

Estrutura

Inspecéao visual dos itens.

Intervencao
Verificar possiveis fissuras, trincas, rachaduras, ferragem

aparente e desniveis ou outras irregularidades.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
Frequéncia |retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos




| extraordinarios.

Cobertura
Inspecéao visual dos itens.
Verificar possiveis obstrucdes, proceder a retirada do material
obstrutor.

Intervencao

Realizar a limpeza.

Verificar estrutura do telhado: fixacdo, possiveis pragas na
estrutura.

Verificar qualidade da impermeabilizacao.

Frequéncia

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos
extraordinarios.

Paredes

Inspecéao visual dos itens.

Verificar possiveis obstrugdes, proceder a retirada do material
Intervencao |obstrutor. Realizar o reparo (Caso a possibilidade).

Verificar possiveis fissuras, trincas, rachaduras, ferragem
aparente e desniveis.

Frequéncia

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos
climaticos extraordinarios.

Esquadrias

Intervencao

Verificar alinhamentos/folgas durante abertura e fechamento
(janelas e portas).

Verificar efetividade das fechaduras e trancas.

Proceder a limpeza.

Proceder a lubrificacdo nas partes moéveis, dobradicas, trilhos e




fechaduras.

Verificar fixacdo e vedacao das esquadrias.

Substituir vidros quebrados

Frequéncia

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos
extraordinarios.

Hidraulica
Inspecao visual dos itens.
Efetuar limpeza/higienizacédo/desinfeccao da caixa d’agua.
~ | Verificar possiveis vazamentos, efetuar reparo.
Intervencao P P

Em caso de sistema de recalque, verificar sistema motobomba:
nivel de 6leo, quadro elétrico, verificagdo de ruidos.

Efetuar limpeza e ajustes.

Frequéncia

Verificagcdo mensalmente. Correcdo sempre que necessario.

Elétrica

Intervencao

Inspecao visual dos itens.

Verificar pontos de deterioracdo, pontos de aquecimento ou
gueima de interruptores, disjuntores, tomadas (semanalmente).
Caso as tomadas apresentem polos escurecidos, providenciar
troca. Caso o interruptor esteja aquecendo ou escurecido,
providenciar troca.

Verificar lampadas, possivel indicacdo de queima, oscilacdo ou
reducdo de luminosidade (mensalmente). Em caso de queima de
lampada em curto intervalo de tempo, verificar soquete (possivel
oxidacao), providenciar troca.




Verificar tomadas/caixas de passagem, verificar possivel fiacdo
exposta, encaminhar reparos. ¢ Desligar a rede elétrica no
disjuntor de entrada de energia e reapertar todos os parafusos
dos centros de distribuicdo (anualmente).

Frequéncia

Verificagdo mensalmente. Correcdo sempre que necessario

Pisos

Inspecao visual dos itens.

Em caso de haver partes soltas, proceder recolocacao.
Intervencio Proceder limpeza de pisos e revestimentos conforme

cronograma semanal.

Evitar acumulos de sujeira que possam comprometer a
integridade dos pisos e revestimentos.

Frequéncia

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
retorno das férias de inverno). Correcao sempre gque necessario.

Limpeza: Conforme cronograma semanal.

Pintura
Inspecdo visual nas paredes pintadas, tanto internas quanto
externas.

Intervencao | Verificar desgastes, rachaduras, infiltracées, vandalismos.

Efetuar reparos de acordo com a necessidade, verificar e
catalogar as tintas, conforme a aplicacao.

Frequéncia

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
retorno das férias de inverno). Correcao sempre que necessario.

Area Externa

Intervencao

Inspecao visual dos itens.

Verificar fixacdo dos gradis e telas.

Verificar trincas e rachaduras dos muros.

Verificar crescimento de raizes e possiveis erosdes perto do
cercamento.

Frequéncia

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos
extraordinarios.

Area Externa

Intervencao

Inspecao visual do item.

Limpeza de filtros.

Verificacao do dreno (obstrucao e vazamento).

Frequéncia

Mensalmente. Empresa terceirizada responsavel pela manutencéo

a) Prevencdo e Combate a Incéndios




As acgOes de prevencao de incéndios envolvem as edificagbes e suas
ocupacOes, assim como o0 controle de manutencdo de maquinas e
equipamentos em geral e sistemas elétricos, controle de materiais
combustiveis e inflamaveis, instalacdo de sistemas e equipamentos que
permitam o0 combate rapido a principios de incéndio, treinamento de
pessoas no uso desses equipamentos e nos procedimentos de abandono
das edificacdes sinistradas.

Entende-se como sistema de prevencdo e combate a incéndio o
conjunto de medidas construtivas e de instalagcdes hidraulicas, elétricas,
acessorios e demais componentes, que quando acionados ou em uso,
devem evitar a propagacao do incéndio, permitir a deteccdo e o aviso aos
ocupantes para a saida segura da edificacdo, além do uso dos
equipamentos para controle do incéndio desde a fase inicial.

De uma forma geral, as edificacbes devem ser projetadas,
construidas e mantidas para:

- Atender as necessidades de dificultar o principio do incéndio;

- Atender as necessidades de dificultar a propagacao do incéndio;

- Dispor de equipamentos de sinalizac&o e iluminagdo de emergéncia;
- Facilitar a fuga em situacdes de incéndio;

- Minimizar risco de colapsos estruturais em situacfes de incéndio;

- Controlar os riscos na propagacéo de incéndio e preservar a estabilidade
estrutural da edificacao;

- Sistemas de cobertura com resisténcia ao fogo;

Entrepisos com adequada resisténcia ao fogo para controle de
propagacdo de fumaca e incéndio, colaborando com a estabilidade
estrutural total e/ou parcial;

- Dificultar inflamacé&o generalizada e limitar a fumaca, dentre outros.

- Anualmente é realizado o treinamento dos funcionarios para a Brigada de
Incéndio das Fabricas de Cultura Setor A por empresa especializada,
tornando os funcionarios aptos para entrar em acdo em situacdes
contempladas no treinamento, sempre com 0 acionamento imediato do
Corpo de Bombeiros em ocorréncias que nao consigam controlar.



b) Inspecédo Predial nos Componentes de Prevencdao e Combate a Incéndios

A Inspecao Predial possibilita o correto monitoramento e controle
sobre a manutencdo e gestao dos sistemas de prevencdo e combate a
incéndio. Conforme critérios e metodologia para sua realizagdo, previstos
em normas de Inspecdo Predial, identifica eventuais irregularidades e
respectivas recomendacbes do que deve ser ajustado ou recuperado
(devidamente organizadas, conforme urgéncia das acfes nhecessarias),
visando sempre a segurangca ao usuario e a manutencao da vida util dos
sistemas e elementos construtivos que compde a edificacao.

c ) Auto de Vistorias do Corpo de Bombeiros (AVCB) e Alvara de
Funcionamento

O AVCB ¢ visto pela Organizacdo Social Catavento Cultural e
Educacional como um documento primordial para garantir a seguranca dos
funcionarios e usuarios das Fabricas de Cultura Setor A, e a Organizagao
mantém todas as ac¢des necessarias para que o documento esteja sempre
atualizado e em conformidade com os 6rgaos competentes. Trata-se de um
documento que atesta a vistoria realizada no local em relacdo a
conformidade com as regras de seguranga e prevencao de incéndios. Esse
auto de vistoria € um dos principais documentos que devem ser
providenciados pelas empresas e estabelecimentos em geral para que seja
possivel solicitar e manter a regularizacdo do alvara de funcionamento da
empresa.

O Alvard de Funcionamento comprova aos 0Orgdos de fiscalizacao,
fornecedores, clientes e a sociedade como um todo que a empresa esta
apta a realizar suas atividades naquele local.

d) Seguranca do Complexo

A empresa de seguranca contratada para executar 0 servico de
seguranca patrimonial, realiza rondas em todo o complexo, sendo as rondas
diarias feitas através de monitoramento por cameras e a noturna feita nas
dependéncias das Unidades por vigilante. A empresa também é
responsavel pelo controle dos acessos de entrada e saida de materiais,
funcionarios e frequentadores.
e) Limpeza e Higienizacdo

A empresa contratada para executar o0 servico de limpeza das



dependéncias patrimonial, realiza rondas em todo o complexo, sendo as
rondas diarias feitas através de monitoramento por cameras e a noturna
feita nas dependéncias das Unidades por vigilante. A empresa também é
responsavel pelo controle dos acessos de entrada e saida de materiais,
funcionarios e frequentadores.
f) Programacao de Combate a Pragas

O controle de pragas € essencial para manter a rotina saudavel dos
prédios tal qual sua valorizacdo e interesse de colaboradores, visitantes e
terceirizados.

Podemos citar como medidas preventivas para que se consiga eliminar
os fatores abaixo citados:

- Vedacao de aberturas e frestas;

- Ralos com dispositivos abre e fecha;
- Cortinas de ar ou de tiras de PVC,;

- Drenagem;

- Limpeza;

- Organizacao.

Periodicamente um técnico especializado visita o local para verificar a
eficacia do servico e eventual necessidade de aplicacédo de reforco.
g) Acessibilidade para Pessoas com necessidades especiais e Mobilidade

Reduzida

Podemos definir acessibiidade como o direito das pessoas
comnecessidades especiais ou mobilidade reduzida de viverem de forma
independente e de exercerem seus direitos de cidadania e de participagao
social, sendo este um atributo indispensavel dos ambientes e se traduzindo
em uma melhoria na qualidade de vida dessas pessoas.

Em casos de emergéncia, pessoas com necessidades especiais
requerem os devidos cuidados. Consequentemente, os funcionarios devem
agir de forma correta nessas ocasifes e devem estar preparados.

- Pessoas com necessidades especiais devem ser informadas ao soar o
alarme de emergéncia de forma sonora e luminosa, principalmente os
deficientes auditivos;

- Os funcionarios precisam ser capacitados para, em casos de emergéncia,
auxiliarem as pessoas com qualquer tipo de necessidade especial.



- As pessoas com necessidades especiais devem ser consultadas sobre a
melhor maneira de serem atendidas, evitando possiveis constrangimentos.
Manter a pessoa sempre confortavel e em seguranca.

h) Recurso de Acessibilidade Arquitetdnica e Instrumental

A equipe de PMSP busca promover acessibilidade, no que Ilhe
compete, oferecendo recursos que auxiliem na independéncia dos individuos
gue necessitam de servicos especificos para acessar 0s espacos das
Fabricas de Cultura Setor A.

Para que as unidades possam receber todo tipo de publico, foi
pensada uma estrutura visando maior autonomia e flexibilidade de circulacéao
de pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, permitindo acesso facil a
todas as areas.

Hoje as Fabricas de Cultura Setor A contam com diversos
mecanismos para garantir a comodidade da utilizacao de todo o espaco de
forma autdbnoma, quais sejam:

- Rampas de acesso;

- Piso Tatil de alerta: para indicacdo de obstaculos, como escadas, rampas
e elevadores;

Elevador preferencial: o elevador fica localizado em espaco visivel aos
visitantes. Possui manutencéo regularmente por técnicos especializados;

- Banheiros adaptados: todos os andares das Fabricas de Cultura contam
com banheiro PNE ao lado dos banheiros masculinos e femininos;

- Trocadores: todos os banheiros (feminino e masculino) localizados no piso
térreo possuem trocadores;

- Cadeiras de rodas: devidamente identificadas, cada unidade possui uma
cadeira de rodas na recepcéao para atendimento de publico que necessite do
recurso.

Contam ainda com equipamentos de acessibilidade nas Bibliotecas:
- Linha Bralille;

- Leitor Autdbnomo;
- Leitor de Livros Digitais;
- Ampliador de Caracteres;

- Teclado Ampliado;



- Mouse adaptado;
-Folheador Eletronico;
- Impressora Braille.

i) Acdes de Sustentabilidade Ambiental

O conceito de sustentabilidade ambiental define a maneira de como
nos, seres humanos, utiizamos os bens e recursos naturais, para suprir
nossas necessidades, sem que com iSsO exista 0 esgotamento e haja
suprimento para as proximas geracdes. Ser sustentavel é utilizar e cuidar
para que ndo falte para o proximo, formando uma cadeia solidaria que busca
preservar da melhor maneira possivel o meio ambiente.

Criar e desenvolver novos métodos que garantam a sustentabilidade
dentro do crescimento econdmico, abrangendo assim o desenvolvimento
sustentavel, € um desafio que deve ser posto em pratica no cotidiano
empresarial. Para isso, algumas mudancas que permitem um crescimento
saudavel:

Manutencdo de areas permeaveis e preservacdo das areas verdes
existentes.

- AcOes para racionalizacao do uso de energia,
- Verificagdo e perdas ao longo do sistema de instalagéo elétrica;
- Manutencéo e controle da luminosidade adequada aos ambientes;

-Participacdo em programas de eficiéncia hidraulica e verificacdo de perdas,
vazamentos, com cuidado especial para o reparo de torneiras e valvulas;

- Fomentar a coleta seletiva de lixo gerada pelos visitantes;

- Adocao de equipamentos de ar-condicionado com baixo consumo e alta
eficiéncia energética.

Sendo assim, acbOes simples de sustentabilidade transformam o
ambito corporativo, propiciando o desenvolvimento sustentavel daqueles que
adotam uma proposta de crescimento consciente, em conjunto com seus
colaboradores, visitantes e terceirizados.

COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



O objetivo deste eixo € tracar estratégias de resultado em
comunicagao institucional, visando estabelecer relacionamentos e vinculos
com diferentes publicos de interesse, em especial, com a imprensa e
formadores de opinido, além do publico visitante, por diferentes meios de
comunicagao, internet e redes sociais, seguindo as orientacdes da Secretaria
de Cultura e Economia Criativa e diretrizes estabelecidas pelo Sistema de
Comunicacao do Governo do Estado de Sao Paulo (SICOM), sob o comando
da Secretaria Especial de Comunicacao. Para execucado de tais estratégias o
Programa seguira 4 premissas principais:

a) Consolidacao do Plano de Comunicacdo das Fabricas de Cultura Setor A

As acles arrojadas de comunicacdo, com posicionamento estratégico
na articulacdo dos diversos publicos e de instituicbes parceiras, visam
fortalecer a presenca das Fabricas de Cultura Setor A como equipamentos
culturais do Estado vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.
Desta maneira continuaremos focados na ampliacdo e fidelizacdo deste
publico e divulgacdo da qualidade do equipamento para os diferentes
seguimentos da imprensa. Esse trabalho serd continuo, intensificado e
atualizado ano apés ano.

Abaixo estdo listadas as acOes que fazem parte do Plano de
Comunicacao:

- Elaborar campanhas institucionais de comunicacdo para dar visibilidade as acfes
das unidades das Fabricas de Cultura Setor A e do proprio entorno, para
comunidade, para a imprensa e para outros equipamentos do setor cultural com
0S guais possamos estabelecer trocas de experiéncia e parcerias;

- Dar visibilidade ao protagonismo conquistado por aprendizes, produtores culturais,
grupos artisticos e instituicbes do entorno das Fabricas de Cultura, atraves de
conteudos que contribuam para formar, difundir agcdes e conhecimento cultural;

- Buscar parcerias com instituicbes de comunicacao, revistas, sites e influenciadores
digitais;

- Mapear e estabelecer parcerias com as associacdes ligadas a atividade turistica e
de formacéao, para divulgar a programacao cultural das Fabricas de Cultura Setor
A como opcéo de lazer e formacéo para o publico do entorno e demais regifes
da cidade;

- Promover/tornar publicas todas as parcerias estabelecidas pelas equipes com
instituicdes diversas;

- Ampliar os canais de comunicacado utilizados pelas Fabricas de Cultura Setor A,
incluindo a possibilidade de veiculagdo de anuncios e impulsionamento dos
conteudos digitais;



- Realizar o envio de e-mails de divulgacdo para o mailing das Fabricas de Cultura,
respeitando todas as regras estabelecidas pela Lei Geral de Protecado de Dados
Pessoais;

Elaborar e produzir pecas graficas e digitais como folders, cartazes, flyers,
catalogos, cards digitais, convites eletrdnicos, entre outros;

- Realizar a readequacédo da sinalizacdo das areas internas e externas das Fabricas
de Cultura Setor A, quando necessario;

- Acompanhar as tendéncias dos mecanismos digitais existentes, prevendo a
ampliacdo do uso de tais mecanismos, desde que seja de interesse do publico-
alvo do Programa Fabricas de Cultura;

- Manter a atualizacdo constante do site institucional das Fabricas de Cultura,
acompanhando as inovacfes tecnoldgicas nesta area,

- Aperfeicoar as acdes desenvolvidas para o ambiente virtual.
b) Midias Sociais

As redes sociais das Fabricas de Cultura Setor A devem acompanhar
tendéncias; informar; dar dicas; tutoriais; videos; imagens. A linguagem deve
ser simples, com mensagem que busque atingir gatilhos mentais e procure
inspirar e motivar o publico com palavras-chave, tags e links direcionados.

Estas publicagdes estardo em continuo aperfeicoamento e adaptacéao,
acompanhando a dinamica propria dos canais utilizados. Além disto, estara
ainda mais na pauta das Fabricas de Cultura Setor A a promocdo do
compromisso com a fruicao da cultura, promocao do protagonismo de seus
usuarios e interacdes com instituicdes diversas que estejam em consonancia
com a misséo e objetivos dos programas finalisticos.

Também serao realizadas transmissfes ao vivo pelas midias sociais
usando os atuais recursos das plataformas Facebook, Instagram e Youtube,
com possibilidade de ampliacdo para outros mecanismos, desde que seja
avaliado que tais recursos alcancam o publico-alvo. As Fabricas de Cultura
Setor A serdo atuantes nos movimentos propostos para as redes sociais
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa, postando conteudo e
interagindo com publicacbes de outras instituicdes, seguindo sempre as
orientacbes da Cartilha de Boas Préaticas Digitais e demais manuais
implantados pela SECOM.

Para tanto, contaremos com a ampliacdo da equipe de Comunicacao
com equipe dedicada a producdo audiovisual, além da continua troca com as
demais equipes das Fabricas de Cultura Setor A, visando a melhoria na
producdo de conteudo, realizagdo e acompanhamento das postagens no
ambiente virtual. Desta forma, com o uso de fotos, videos, gifs, teasers,



fotos 360°, lives, entre outros, as campanhas propostas para as redes
sociais podem ficar mais dinamicas e atraentes. Devemos incluir meios de
interacdo com o publico como enquetes; sugerir a publicacdo de fotos pelos
visitantes; além das ja citadas transmissdes ao vivo e participagdo em
campanhas nacionais e internacionais na area.

O site das Fabricas de Cultura Setor A (www.fabricadecultura.org.br)
atende as melhores praticas para a boa navegacéo tanto pelo computador,
como atraves de smartphones e tablets (site responsivo). A programacéao foi
adequada para ser encontrada nas buscas de usuarios pela internet, SEO
(Search EngineOrientation). O site apresenta uma navegacao fluida e facil,
com uma boa organizacdo dos conteudos, uma agenda das programacdes e
trazendo em sua home as postagens feitas no Youtube e acesso para as
demais redes sociais (Facebook e Instagram). Além disso, conta com
ferramentas de acessibilidade, além de sistema de busca e traducéo para
outras linguas. O sitio eletrbnico contempla todos o0s requisitos para o
cumprimento legal das informacdes de transparéncia em atendimento aos
comunicados do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo e boas praticas
da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo.

c) Aprimorar a elaboracdao de conteudo para utilizacdo da Coordenadoria de
Comunicacao e Imprensa da Secretaria de Cultura e Economia Criativa

As estratégias de articulacdo com o0s veiculos de imprensa sao
realizadas pela Coordenadoria de Comunicacao e Imprensa da SEC. Neste
sentido intensificamos o trabalho ja realizado, a fim de subsidiar a assessoria
com a programacdo das Fabricas de Cultura Setor A, pontuando as
efemérides, além de fazer um “link” do factual com o que ja realizamos para
manter também em pauta a finalidade e importancia das atividades
desenvolvidas pelos programas finalisticos.

Acreditamos que através da producdo de conteudo atraente,
informativo e de interesse publico, a Comunicacéo Institucional das Fabricas
de Cultura Setor A fornecera elementos significativos para a assessoria que
incentivardo ndo s6 a divulgacdo dos equipamentos na midia, junto aos
principais veiculos, como também a ampliagdo do relacionamento com
formadores de opinido, jornalistas e influenciadores das redes sociais.

Por outro lado, a formatacdo de parcerias com plataformas
tecnologicas de comunicacdo, especialmente as que divulgam atividades
gratuitas ou de baixo custo, garantira a manutencao das Fabricas de Cultura
Setor A nos meios de comunicacdo tanto como opcdo cultural quanto de
turismo.

Para mensurar esse trabalho ja contamos com servico de clipping
para monitoramento das noticias e redes sociais e estudamos a ampliacao
dos recursos de avaliacao das atividades propostas.


http://www.fabricadecultura.org.br

d) Dar visibilidade e aperfeicoar a acessibilidade comunicacional

A equipe de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional devera tornar publicas as
atividades desenvolvidas pelos programas para promover acessibilidade e recursos
gue proporcionem a independéncia e autonomia das pessoas com deficiéncia,
também no acesso a comunicacgao e conteldos propostos.

As acdes buscardo atender ao que esta previsto na Lei Federal 13.146 (LBl — Lei
Brasileira de Inclusao) no inciso V do artigo 3° diz que considera comunicagcao como:
“forma de interacdo dos cidaddos que abrange, entre outras opc¢des, as linguas,
inclusive a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), a visualizacdo de textos, o Braille, o
sistema de sinalizacdo ou de comunicacdo tatil, os caracteres ampliados, os
dispositivos multimidia, assim como a linguagem simples, escrita e oral, os sistemas
auditivos e os meios de voz digitalizados e os modos, meios e formatos aumentativos
e alternativos de comunicacédo, incluindo as tecnologias da informacdo e das
comunicacgoes”.

OBRAS PARA IMPLANTACAO DA FABRICA DE CULTURA 4.0 EM SAO
BERNARDO DO CAMPO - 12 E 22 FASE

Contexto
Conforme consta no 7° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdao N°

01/2016, que tem por objeto o fomento, a operacionalizacao da gestao e a
execucao, pela Organizacdo Social Catavento Cultural e Educacional, das
atividades e servigos na area de iniciacdo, formacéo e difusdo de atividades
artistico-culturais desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura Setor A,
contratualizou-se a inauguracdo em 2020 da nova Fabrica de Cultura 4.0 de
Sao Bernardo do Campo. O edificio foi construido inicialmente para ser o
“Museu do Trabalhador”, sendo que apds anos de problemas judiciais, a
edificacdo foi finalmente concluida pela prefeitura de Sao Bernardo do
Campo e transferida para Secretaria da Cultura e Economia Criativa que
determinou um novo Uso para suas instalacoes.

Para este projeto a equipe técnica da OS contando com apoio da
Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de SP desenvolveu um
modelo inovador de Fabrica de Cultura, onde além dos cursos de artes
presenciais ja caracteristicos como Danca, Teatro, Mdusica, Circo e um
equipado Teatro, foram incorporados novos cursos de artes digitais
denominadas “Espacos 4.0”, que contemplam os espacos de Roboética,
Maker, Games e Programacao, Coworking, Espaco de Producédo Realidade



Aumentada e Virtual AR/VR, Espaco de Producido Musical, Estudio de Audio
e Estudio de Audio e Video.

Desse modo, foi elaborado um projeto arquitetonico pela equipe da
OS para adaptacdo do edificio existente, para abrigar 0s espacgos
contemplados no Programa Fabrica de Cultura 4.0.

Para isso, no projeto aproveitamos o bloco de espacos existentes em
todos os pavimentos da fachada Sul do edificio para implantarmos salas com
diversos cursos de artes presenciais e digitais. No grande véao livre central
existente entre os blocos Norte e Sul do edificio foi projetado o que
chamamos de “Praca Digital’. Um espaco de recepcdo e “estar’ que
contempla uma rede de 1GB de internet, uma Bibliotech e uma Torre de LED
central de 8m de altura como simbolo da tecnologia digital.

Maquete virtual ilustrativa da fachada da Fabrica de Cultura 4.0

Maquete virtual ilustrativa do auditorio da Fabrica de Cultura 4.0

Maquete virtual ilustrativa da sala de circo da Fabrica de Cultura 4.0

Maquete virtual ilustrativa do 1° Pavimento da Fabrica de Cultura 4.0,
contemplando 1° e 2° fase consolidadas.

Maquete virtual ilustrativa 2° Pavimento da Fabrica de Cultura 4.0,
contemplando 1° e 2° fase consolidadas.

ETAPAS DE IMPLANTACAO
Para implantacdo da nova Fabrica de Cultura 4.0 foram definidas duas

fases de execucdo, sendo que para a primeira fase foram
previstas,econcluidas em 2021, as execucdes das salas dos andares da
fachada sul do edificio, que correspondem as salas Maker, Sala de Robotica
e Drone, Sala Coworking, Sala Games e Programacao, Sala de Danca, Sala



de Teatro, Sala de Musica e Administracédo, assim como a Bibliotech, Torre
de LED e recepcdo que configuram os elementos da Praca Digital. Na
primeira fase também foram previstas as execucdes dos elementos da area
externa, sendo eles o gradil ao redor do terreno, a instalagdo do logo da
nova Fabrica na fachada do edificio e os projetores de projecdo mapeada
gue trouxeram informacdes e a linguagem digital para a noite do centro de
Sao Bernardo.

Para a segunda fase da implantacdo foi prevista a ocupacdo da
grande caixa de concreto, cerca de 2.000m?, que configura o bloco da
fachada norte do edificio. Neste espaco serdo acomodadas as salas de
Circo, Danca, Multiuso, Téxtii e Moda, Audiovisual,Producdo Musical,
Camarins e Auditério. Nesta etapa, por conta das dimensdes do espaco e
por ele ter sido projetado para um uso diferente da proposta inicial (museu),
serda necessario realizar também intervencfes estruturais comoa
readequacao e modernizacdo do sistema de resfriamento, considerando que
0 espaco tera novos fechamentos, criacdo de rotas de fuga e instalacdo de
sistemas de combate a incéndio para atender as normas do Corpo de
Bombeiros, considerando o aumento da capacidade de publico, entre outros.
Desta forma optou-se pela contratagdo de escritorio de arquitetura
especializado com acompanhamento da equipe da OS.

SEGUNDA FASE DE EXECUCAO:

Devido a complexidade do projeto, do ponto de vista técnico e,
levando em consideracdo a singularidade e relevancia arquitetonica do
edificio, no ano de 2022 foi realizada a contratacdo de um escritorio de
arquitetura especializado que desenvolveu o projeto de arquitetura executivo
bem como os demais projetos complementares. Para o ano de 2023 esta
previsto a contratacao e execucao das obras.

O projeto contempla a ocupacédo da caixa de concreto da fachada
norte do edificio. Para esta ocupacdo 0 espaco foi compartimentado em
salas com os programas da nova Fabrica, por isso foi necessario a
elaboracdo de projetos e suas posteriores execugdes para readequacao do
ar-condicionado, assim como das instalacdes elétrica, T.I| e Bombeiros. Além
da readequacao das infraestruturas foi contratado um projetado detalhado
de cenotecnia, luminotecnia, acustica e sonorizacdo para um Auditorio com
capacidade para 280 lugares. O espaco vai contemplar um Foyer galeria



para recepcdo do publico antes dos espetaculos onde também havera
exposicoes diversas.

Além do Auditério, no primeiro pavimento serdo executadas e
equipadas as salas de Circo, Danca, Camarins e Espaco figurino.

Para o segundo pavimento da caixa de concreto da fachada norte
serao executadas e equipadas as salas de Multiuso, Sala de Téxtil e Moda,
Sala de Audiovisual e Sala de Producdo Musical. Devido ao alto custo dos
equipamentos e implementacdo destes espacos a execucdo destas salas
serao avaliadas em conjunto com a Unidade Gestora.

BENFEITORIAS EXTRAS NA EDIFICACAO:

Para as adaptacdes necesséarias no edificio preexistente em Sao
Bernardo do Campo para uso como Fabrica de Cultura, foram definidas em
projeto uma serie de readequacdes que foram divididas em duas fases de
execucdo. ApdOs a conclusdo da primeira fase e utilizagcdo cotidiana da
edificacdo, foram verificadas novas necessidades prediais com impactos
relevantes para implantacdao da segunda fase que foram contempladas nos

projetos complementares, como por exemplo:
- Novas saidas para rotas de fuga
Aguardando aprovacao do Projeto Modificativo protocolado no Corpo

de Bombeiros considerando a alteracdo de uso, capacidade de publico e

novas rotas de fuga.
- Ar-Condicionado
A segunda fase de execucdo prevé a segmentacdo do grande galpéo

de concreto existente em diversas salas de formacéo, além do auditorio para
tanto, apos avaliagdo técnica, definiu-se que serd necessario instalar novos
trechos de dutos e difusores, sistemas de protecao, sistemas novos de VRF,

condensadores, entre outros.
- Execucao de anexo para refeitério e manutencao predial
A falta de um local para refeitorio dos funcionarios, deposito de

equipamentos, manutencdo predial e vestiario tem sido prejudicial a
operacao diaria do edificio.

Por isso, para segunda fase foi proposto tambeém a execucédo de uma
edificacdo anexa com uma area de apoio contendo sala de manutencdao,
depdsito, cozinha e vestiarios. Devido ao alto custo da obra civil e
complementacdo com 0S equipamentos, a execucdo destas salas sera
avaliada em conjunto com a Unidade Gestora.



OBRAS PARA IMPLANTACAO DA FABRICA DE CULTURA 4.0 EM
SANTOS - 1% e 22 FASE
No ano de 2021 foi incorporada uma nova unidade para administracao

de nossa OS, agora na cidade de Santos. No caso especifico desta unidade
foi realizada a adaptacdo do edificio denominado “Casa de Camara e
Cadeia”, também conhecido como “Cadeia Velha de Santos”, situada na
Praca dos Andradas, s/n. Trata-se de uma edificacdo do século XIX com
area construida de 2.435m?, com tombamento em nivel municipal, estadual e
federal.

Para além das questdes arquitetonicas, em conjunto com a Secretaria
de Cultura e Economia Criativa, sob a gestdao da Unidade de Formacao
Cultural, a equipe da OS Catavento Cultural e Educacional realizou visitas
técnicas ao edificio também nas éareas de elétrica, T.I, hidraulica, ar-
condicionado, entre outros, para a elaboracao de um projeto de arquitetura
preliminar, conforme imagens abaixo.

Maquete Virtual llustrativa Fachada_ Fabrica de Cultura 4.0 de Santos

Maquete virtual ilustrativa Piso Térreo_ Fabrica de Cultura 4.0 de
Santos

Planta do Piso Térreo  Fabrica de Cultura 4.0 de Santos

Maquete virtual ilustrativa Piso Superior_ Fabrica de Cultura 4.0 de Santos

Planta do Piso Superior_ Fabrica de Cultura 4.0 de Santos

Considerando as peculiaridades da edificacdo e a necessidade de obras de
restauro e aprovacdo das modificagcbes nos orgaos de preservacdo, foram
contratados 0s projetos executivos de Restauracdo, Ar Condicionado,
Instalacdes Elétricas, T.I, lluminacdo, bem como o projeto executivo para a
cobertura de vidro do patio central do edificio. No ano de 2022 foi dado inicio
as obras de restauracéo e implantacdo da Fabrica de Cultura 4.0 de Santos.
No entanto, e por se tratar de uma edificacdo antiga, no decorrer das obras,
foram encontrados alguns problemas estruturais como paredes e
revestimentosmuito mais deteriorados do que o previsto e estrutura de
sustentacdodo piso do auditorio, no pavimento
superior,fragilizadaqueacabaram por atrasar as obras e demandaram novas
contratacdbes como a de reforco estrutural do piso. Desta forma, a
implantacdo da Fabrica de Cultura 4.0 foi dividida em duas fases.



Na primeira fase foram inauguradas as salas do térreo com programas
dedanca, musica, teatro, maker e artes plasticas. Ja as obras da segunda
fase, planejadas para entrega em 2023, contemplam a inauguragao do piso
superior e as duas salas do térreo que estdo abaixo da sala do auditorio.
Paraesta segunda fase,serdo entregues as salas multiuso e musica (no
térreo) e as salas com programas que contemplam o auditorio, as salas de
drones e robdtica, games e multimeios, estudio musical e bibliotech (piso
superior).

IMPLANTACAO DA FABRICA DE CULTURA 4.0 EM RIBEIRAO PRETO

A Nova Fabrica de Cultura no modelo 4.0 a ser implantada em
Ribeirdo Preto, localizada no endereco, Praca Alta de Sao Bento, s/n° -
Ribeirdo Preto, Sao Paulo, foi elaborado um projeto arquitetonico pela equipe
da OS para adaptacdo do edificio existente, para abrigar os espacos
contemplados no Programa Fabrica de Cultura 4.0 nesta nova unidade de
Ribeirdo Preto, conforme ilustrado abaixo.

O gasto com as obras esta sendo custeado pela Prefeitura de
Ribeirdo Preto e as verbas destinadas aos investimentos e custeio foram
previstas de acordo com 0 que esta projetado para ser entregue. Porém
alteracdes poderdo ser necessarias, apds a execucao e entrega do projeto
executivo que nos foi apresentado.

Maquete virtual ilustrativa da Fachada_ Fabrica de Cultura de Ribeirdo Preto

Planta do Piso Térreo e Superior_ Fabrica de Cultura 4.0 de Ribeirdo Preto

Maquete virtual ilustrativa da Sala de Musica 02_ Fabrica de Cultura de
Ribeirdo Preto

Maquete virtual ilustrativa da Sala de Robotica e Drones_ Fabrica de Cultura
de Ribeirdo Preto
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1. APRESENTACAO

Este Plano de Trabalho contemplard as atividades que seréo
executadas refletindo a Politica Cultural do Estado de S&o Paulo,
estabelecida e orientada pela Secretaria de Estado da Cultura e Economia
Criativa.

O Programa Fabricas de Cultura é implantado nas diversas unidades
com objetivos e finalidades definidos, organizado de modo a atingir o seu
publico-alvo por meio de acdes executadas interativamente. A expressao
mensuravel dessas acdes como operacionalizacdo deste Plano de Trabalho,
envolve o cumprimento de metas técnicas e administrativas, previamente
estabelecidas em atendimento das obrigacGes contratuais.

Os quadros de Metas Técnicas de cada uma das unidades das
Fabricas de Cultura do Setor A sdo elencados visando balizar o cumprimento
do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos para o Contrato de
Gestao e no Plano de Trabalho.

A Programacao Cultural, tanto no que tange as acOes de formacéo
continuada quanto no que tange as acdes de difusdo cultural, é construida a
partir das informacdes constantes nas estratégias de acéo definidas.

Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realizacbes, onde
as metas ndo atingidas ou superadas serdo justificadas, lembrando que a
somatoéria dos resultados quadrimestrais devera viabilizar o alcance dos
resultados anuais previstos, observada as obrigagbes e os limites
estabelecidos no Contrato de Gestao.

Todas as acOes ja definidas para o exercicio constam do presente
plano de trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas
condicionadas a captacao de recursos).

As Fabricas de Cultura do Setor A ficam localizadas nos seguintes
enderecos:

Vila Curuca - Rua Pedra Dourada, n. 65- Jardim Robru;
Sapopemba - Rua Augustin Liberti, n.300 — Fazenda da Juta;

Itaim Paulista - Rua dos Estudantes da China, n. 500 — Itaim Paulista;



Cidade Tiradentes - Rua Henriqueta Noguez, n.281 — Conjunto Habitacional
Fazenda do Carmo;

Parque Belém - Rua Celso Garcia, n. 2.223 — Belenzinho;

Sao Bernardo do Campo - Praca Samuel Sabatine, n. 208 e 210 — Baeta
Neves;

Santos - Praca dos Andradas, s/n — Centro; e

Ribeirdo Preto - Praca Alta de S&o Bento, s/n° -Ribeirdo Preto (a implantar)

VIABILIZACAO FINANCEIRA
Sao fontes de recursos para a viabilizacao financeira deste Plano de
Trabalho:
a) Principal: Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura e
Economia Criativa de Sao Paulo a Organizacdo Social;

b) Receitas Provenientes de:

a. Possivel exploracéo de cessao onerosa de espacos para realizacéo de
eventos, e ainda instalacdo e manutencdo de: lanchonete, café,
restaurante, estacionamento, loja de suvenires e livraria em
conformidade com o Termo de Permissao de Uso de bens imoveis;

b. Geracdo de recursos através de captacdo por meio de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captacdo de
recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento e
fundos setoriais publicos;

c. Doacdes, legados e contribuicbes de pessoas fisicas e de entidades
nacionais e estrangeiras; e

d. Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho
serdo devidamente demonstrados na prestacao de contas, e os documentos
fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para
fiscalizacdo dos orgaos publicos do Estado ou para auditorias independentes
contratadas.

OPERACIONALIZACAO

No periodo de2023 a 2025, as Fabricas de Cultura — Setor A abrirdo
de 02 de janeiro a 30 de dezembro, podendo desenvolver atividades de terca
a domingo, nos periodos matutino, vespertino e noturno.



2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES

Apresentamos, a seguir, 0s quadros de metas das Fabricas de Cultura do
Setor A, que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos
especificos previstos no Contrato de Gestdao em 2023 no documento de

estratégia de acao.

Tendo em vista a etapa de obras da Fabrica de Cultura Ribeirdo Preto, que
estd sendo realizada pela Prefeitura do municipio, em 2023 ndo havera
atividades pactuadas.

BIBLIOTECA/BIBLIOTECH

*SA0
VILA ITAIM CIDADE PARQUE RIBEIRAO
Acoes Atributo da PERIODO SAPOPEMBA BERNARDO | SANTOS
N° N° Mensuragdo CURUGA PAULISTA | TIRADENTES BELEM PRETO
Pactuadas Mensuracio DO CAMPO
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10
7 7 7 7 77 77 14
quadrimestre
2°
7 7 7 7 77 70 42
quadrimestre
Meta-
11 N° de Encontros 3
Produto 7 7 7 7 77 40 77
quadrimestre
META
Encontro de 231 231 231 231 231 187 133
ANUAL
leitores,
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Oficinas,
10
Saraus, 520 900 790 400 600 560
quadrimestre
Mediagdo de
Leit Rod: z
eliura, Rodas 520 900 790 400 600 650 400
(bl dri t
de Conwersa, Publico quadrimestre
Meta-
12 Presente 3
Encontro com
Resultado 520 900 790 400 600 300 500
contadores de [minimo] quadrimestre
histérias, entre META
1.560 2.700 2.370 1.200 1.800 1.510 900
outros/ ANDEE
*Promogéo da ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
leitura digital; 1°
16 16 16 16 16 16 6
contag@es de quadrimestre
histérias; ad
Ne de Atividades 16 16 16 16 16 16 8
leituras quadrimestre
Meta- Disponibilizadas
1 mediadas; 1.3 3°
Produto em Plataformas 16 16 16 16 16 16 16
atividades de quadrimestre
Digitaist
internet; META
48 48 48 48 48 48 30
encontros com ANUAL
profissionais de ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%




startups,

10
70 160 190 150 170 300 45
empreendedores quadrimestre
especialistas em 2
) . 70 160 190 150 170 300 45
literatura digital, Publico Virtual — | quadrimestre
alfabetizac Meta-
elizagao 14 Participantes 3°
Resultado 70 160 190 150 170 300 65
digital e - .
[minimo] quadrimestre
contetido que
META
210 480 570 450 510 900 155
sustentem os
ANUAL
ateliés de
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
criagédo e
10
inovagzo, entre 930 1050 985 1040 850 1200 180
quadrimestre
outros.
20
930 1050 985 1040 850 1300 250
Pdblico Virtual — | quadrimestre
Meta-
15 Visualizagbes 3P
Resultado 930 1050 985 1040 850 1300 250
[minimo] quadrimestre
META
2.790 3.150 2.955 3.120 2.550 3.800 680
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
20 20 20 20 20 20 1500
quadrimestre
2°
30 30 30 30 30 30 -
Itens adquiridos | quadrimestre
Meta-
21 para Acervo 3
Resultado 30 30 30 30 30 30 -
Fisico quadrimestre
META
80 80 80 80 80 80 1.500
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
quadrimestre
20
Itens adquiridos | quadrimestre
Aquisicdo de Meta-
22 para Acervo 3
acenvo Produto - - - - - -
Digital quadrimestre
META
30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
105 105 105 105 105 105 105
quadrimestre
20
Assinaturas - - - - - -
quadrimestre
Meta- Volantes e
23 3
Resultado Equipamentos - - - - - -
quadrimestre
Logados
META
105 105 105 105 105 105 105
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%




SAIDAS PEDAGOGICAS

SAO
VILA ITAIM CIDADE PARQUE RIBEIRAO
Acoes Atributo da PERIODO SAPOPEMBA BERNARDO | SANTOS
N° N° Mensuragio CURUGA PAULISTA | TIRADENTES BELEM PRETO
Pactuadas Mensuragao DO CAMPO
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10
4 4 4 4 4 4 4 -
quadrimestre
20
6 6 6 6 6 6 4 -
quadrimestre
Meta- Quantidade
31 3
Produto de Saidas 6 6 6 6 6 6 6 -
quadrimestre
META
16 16 16 16 16 16 14 0
ANUAL
Saidas ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3
Pedagdgicas 10
120 120 120 120 120 120 120 -
quadrimestre
20
180 180 180 180 180 180 120 -
N° de quadrimestre
Meta-
32 Participantes 3
Resultado 180 180 180 180 180 180 180 -
[minimo] quadrimestre
META
480 480 480 480 480 480 420 0
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ATELIES DE CRIAGAO
SAo
VILA ITAIM CIDADE PARQUE RIBEIRAO
. ) PERIODO SAPOPEMBA BERNARDO | SANTOS
| Aeoes | Awibutoda : CURUGA PAULISTA | TIRADENTES | BELEM PRETO
N N Mensuragio DO CAMPO
Pactuadas Mensuracdo
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10
1.103 997 1.058 978 795 398 577 -
quadrimestre
20
1.103 997 1.058 978 795 398 667 -
quadrimestre
Meta-
4.1 Total de Vagas 3
Produto - - - - - - -
quadrimestre
META
2.206 1.994 2.116 1.956 1.590 796 1.244 -
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% -
10
quadrimestre
20
1.103 997 1.058 978 795 398 577 -
N° de quadrimestre
Meta-
42 Matriculados 3°




ATELIES
DE

CRIAGAO

Resultado 1.103 997 1.058 978 795 398 667
[minimo] quadrimestre
META
2.206 1.994 2.116 1.956 1.590 796 1.244
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
39 39 38 35 29 17 20
quadrimestre
20
Total de Turmas 39 39 38 35 29 17 26
quadrimestre
Meta- comcarga
4.3 3
Produto horéria de 6 - - - - - -
quadrimestre
horas semanais
META
78 78 76 70 58 34 46
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
1 1 1 1 1 1 1
quadrimestre
20
% de turmas 1 1 1 1 1 1 1
quadrimestre
Meta- com carga
4.4 30
Resultado horéria de 6hs 1 1 1 1 1 1 1
quadrimestre
semanais
META
3 3 3 3 3 3 3
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
11 11 11 11 11 11 11
quadrimestre
20
N° de Atividades 11 11 11 11 11 11 11
quadrimestre
Meta- Disponibilizadas
45 3
Produto em Plataformas 11 11 11 11 11 11 11
quadrimestre
Digitais
META
33 33 33 33 33 33 33
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
50 100 50 90 35 150 35
quadrimestre
20
70 135 75 115 35 170 70
Pdblico Virtual — | quadrimestre
Meta-
4.6 Participantes 3°
Resultado 70 135 75 115 35 170 70
[minimo] quadrimestre
META
190 370 200 320 105 490 175
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
1.200 530 1.000 800 1.800 500 330
quadrimestre
20
1.500 830 1.300 1.100 2.100 690 500
Pablico Virtual — | quadrimestre
Meta-
47 Visualizagbes 3P
Resultado 1.500 830 1.300 1.100 2.100 690 500

[minimo]

quadrimestre




META
4.200 2.190 3.600 3.000 6.000 1.880 1.330 -
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% -
ATELIES DE CRIACAO
SAO
VILA ITAIM CIDADE PARQUE RIBEIRAO
Atributo da Indicador PERIODO SAPOPEMBA BERNARDO | SANTOS
AGOES CURUGA PAULISTA | TIRADENTES BELEM PRETO
Mensuragdo | deProduto DO CAMPO
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
Total de 1° Sem. 2 2 2 2 1 2 -
Indicador de
Turmas
Produto 2° Sem. 2 2 2 2 1 2 -
[minimo]
Ateliés de criagéo Total de 1° Sem. 50 50 50 50 20 50 -
Indicador de
relacionados as artes Vagas
Produto 2° Sem. 50 50 50 50 15 50 -
visuais [minimo]
Ne° de 1° Sem. 40 40 40 40 10 40 -
Indicador de
Matriculados
Resultado 2° Sem. 40 40 40 40 10 40 -
[minimo]
Total de 1° Sem. 2 2 2 2 1 2 -
Indicador de
Turmas
Produto 2° Sem. 2 2 2 2 1 2 -
Ateliés de criagdo [minimo]
relacionados ao circo Total de 1° Sem. 50 50 50 50 25 50 -
Indicador de
Vagas
Produto 2° Sem. 50 50 50 50 25 50 -
[minimo]
Indicador Ne° de 1° Sem. 40 40 40 40 40 20 40 -
de Matriculados
2° Sem. 40 40 40 40 40 20 40 -
Resultado [minimo]
Total de 1° Sem. 2 2 2 2 2 2 2 -
Indicador
Turmas
de Produto 2° Sem. 2 2 2 2 2 2 2 -
[minimo]
Ateliés de criagéo relacionados a Indicador Total de Vagas 1° Sem. 60 60 60 60 60 60 60 -
danca de Produto [minimo] 20 Sem. 60 60 60 60 60 60 60 -
Indicador Ne de 1° Sem. 50 50 50 50 50 50 50 -
de Matriculados
2° Sem. 50 50 50 50 50 50 50 -
Resultado [minimo]
Total de 1° Sem. 1 1 1 1 1 0 - -
Indicador
Turmas
de Produto 2° Sem. 1 1 1 1 1 0 1 -
[minimo]
Ateliés de criagao relacionados ao Indicador Total de Vagas 1° Sem. 20 20 20 20 20 0 - -
audiovisual de Produto [minimo] 2° Sem. 20 20 20 20 20 0 12 -
Indicador Ne de 1° Sem. 15 15 15 15 15 0 - -
de Matriculados
2° Sem. 15 15 15 15 15 0 10 -
Resultado [minimo]




Total de 1° Sem. 2 2 2 2 2 2 2
Indicador
Turmas
de Produto 2° Sem. 2 2 2 2 2 2 2
[minimo]
Ateliés de criagéo relacionados a Indicador Total de Vagas 1° Sem. 60 60 60 60 60 60 60
musica de Produto [minimo] 2° Sem. 60 60 60 60 60 60 60
Indicador Ne de 1° Sem. 50 50 50 50 50 50 50
de Matriculados
2° Sem. 50 50 50 50 50 50 50
Resultado [minimo]
Total de 1° Sem. 2 2 2 2 2 1 2
Indicador
Turmas
de Produto 2° Sem. 2 2 2 2 2 1 2
[minimo]
Ateliés de criagao relacionados ao Indicador Total de Vagas 1° Sem. 50 50 50 50 50 25 50
teatro de Produto [minimo] 2° Sem. 50 50 50 50 50 25 50
Indicador Ne de 1° Sem. 40 40 40 40 40 20 40
de Matriculados
2° Sem. 40 40 40 40 40 20 40
Resultado [minimo]
Total de 1° Sem. 1 1 0 1 0 0 0
Indicador
Turmas
de Produto 2° Sem. 1 1 0 1 0 0 0
[minimo]
Ateliés de criag&o relacionados ao Indicador Total de Vagas 1° Sem. 20 20 0 20 0 0 0
xadrez de Produto [minimo] 20 Sem. 20 20 0 20 0 0 0
Indicador Ne° de 1° Sem. 15 15 0 15 0 0 0
de Matriculados
2° Sem. 15 15 0 15 0 0 0
Resultado [minimo]
Total de 1° Sem. - - - - - 2 1
Indicador
Turmas
de Produto 20 Sem. 1 1 1 1 1 2 1
[minimo]
4.0 Ateliés de criac&o relacionados ao Indicador Total de Vagas 1° Sem. - - - - - 30 12
espagco robética e drones de Produto [minimo] 20 Sem. 15 15 15 15 15 30 12
Indicador Ne° de 1° Sem. - - - - - 20 10
de Matriculados
2° Sem. 10 10 10 10 10 20 10
Resultado [minimo]
Total de 1° Sem. - - - - - 2 -
Indicador
Turmas
de Produto 2° Sem. 1 1 1 1 1 2 1
[minimo]
4.0 Ateliés de criagéo relacionados ao Indicador Total de Vagas 1° Sem. - - - - - 30 -
espaco games e programagao de Produto [minimo] 2° Sem. 15 15 15 15 15 30 12
Indicador Ne de 1° Sem. - - - - - 20 -
de Matriculados
2° Sem. 10 10 10 10 10 20 12
Resultado [minimo]
Total de 1° Sem. - - - - - 2 2
Indicador
Turmas
de Produto 2° Sem. 1 1 1 1 1 2 2
[minimo]
4.0 Ateliés de criagao relacionados ao Indicador Total de Vagas 1° Sem. - - - - - 30 30
espaco maker de Produto [minimo] 2° Sem. 15 15 15 15 15 30 30
Indicador Ne de 1° Sem. - - - - - 20 20




de Matriculados

2° Sem. 10 10 10 10 10 20 20 -
Resultado [minimo]
FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE
SAO
VILA ITAIM CIDADE PARQUE RIBEIRAO
Acoes Atributo da PERIODO SAPOPEMBA BERNARDO | SANTOS
N° N° Mensuragéo CURUGA PAULISTA | TIRADENTES BELEM PRETO
Pactuadas Mensuragao DO CAMPO*
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10
4 4 4 4 4 4 4 -
quadrimestre
20
4 4 4 4 4 4 4 -
Ne° de quadrimestre
Meta-
51 Atividades de 3°
Produto 4 4 4 4 4 4 4 -
Formagéo quadrimestre
META
12 12 12 12 12 12 12 0
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% -
% de quadrimestre
Educadores? 2
80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% -
Formagéo e dos quadrimestre
Meta-
5 aperfeicoamento | 5.2 Ateliés/Trilhas/ 3
Resultado 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% -
de equipe Projeto quadrimestre
Espetéaculo META
80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Capacitados ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% -
quadrimestre
% de 2
80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% -
profissionais quadrimestre
Meta-
53 das equipes 3
Resultado 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% -
pedagdgicas quadrimestre
capacitados META
80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
PROJETO ESPETACULO
SAO
VILA ITAIM CIDADE PARQUE RIBEIRAO
~ ) PERIODO SAPOPEMBA BERNARDO | SANTOS
) eCEs ) atubutolds 5 CURUGA PAULISTA | TIRADENTES | BELEM PRETO
N N Mensuracdo DO CAMPO
Pactuadas Mensuragao
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10
1 1 1 1 1 1 1 -
quadrimestre




Projeto

Espetéaculo

6.1

Meta-

Produto

Ne de Turmas

20

quadrimestre

3°

quadrimestre

META

ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6.2

Meta-

Produto

Ne° de Vagas

10

quadrimestre

50

50

20

quadrimestre

30

quadrimestre

META

ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6.3

Meta-

Resultado

Ne de

Matriculados

[Minimo]

10

quadrimestre

2°

quadrimestre

30

quadrimestre

60

60

25

META

ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6.4

Meta-

Produto

CargaHoréria
Semanal

Minima

10

quadrimestre

20

quadrimestre

30

quadrimestre

META

ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6.5

Meta-

Produto

Ne de

Apresentacoes

10

quadrimestre

20

quadrimestre

3°

quadrimestre

META

ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

10

quadrimestre

20




6.6

Meta-

Resultado

Pdblico
Presente

[Minimo]

quadrimestre

30

quadrimestre

840

735

760

780

780

460

META

ANUAL

760

780

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6.7

Meta-

Produto

Ne de Atividades
Disponibilizadas
em Plataformas

Digitais

10

quadrimestre

20

quadrimestre

30

quadrimestre

META

ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6.8

Meta-

Resultado

Publico Virtual —

Participantes

[Minimo]

10

quadrimestre

20

quadrimestre

30

quadrimestre

70

130

70

110

170

50

META

ANUAL

70

70

110

170

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6.9

Meta-

Resultado

Pdblico Virtual —

Visualizagdes

[Minimo]

10

quadrimestre

20

quadrimestre

30

quadrimestre

1500

800

1300

1100

1000

650

250

META

ANUAL

1500

1100

1000

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

TRILHAS DE PRODUCAO

N°

Acoes

Pactuadas

N°

Atributo da

Mensuragao

Mensuragao

PERIODO

VILA

CURUGA

SAPOPEMBA

ITAIM

PAULISTA

CIDADE

TIRADENTES

PARQUE

BELEM

sho

BERNARDO

DO CAMPO*

SANTOS

RIBEIRAO

PRETO

2023

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

71

Meta-

Produto

Ne de

Turmas

[presencial]

10

quadrimestre

20

quadrimestre

30

quadrimestre




Trilha de
Produgéo
Curta
Duragdo
(minimo de
16

hs/semestre)

META

8 8 8 8 8 5 8
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
35 35 35 35 35 35 35
quadrimestre
20
50 50 50 50 50 50 50
quadrimestre
Meta- Ne° de Vagas
72 3
Produto [minimo] 50 50 50 50 50 0 50
quadrimestre
META
135 135 135 135 135 85 135
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
35 35 35 35 35 35 35
quadrimestre
20
50 50 50 50 50 50 50
N° de quadrimestre
Meta-
7.3 Matriculados 3°
Resultado 50 50 50 50 50 0 50
(minimo) quadrimestre
META
135 135 135 135 135 85 135
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
16 16 16 16 16 16 16
quadrimestre
20
16 16 16 16 16 16 16
Carga quadrimestre
Meta-
74 Horéria 3°
Produto 16 16 16 16 16 16 16
minima quadrimestre
META
48 48 48 48 48 48 48
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
1 1 1 1 1 1 1
quadrimestre
20
2 2 2 2 2 2 2
quadrimestre
Meta- N° Turmas
75 3
Produto [online] 1 1 1 1 1 3 1
quadrimestre
META
4 4 4 4 4 6 4
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
15 15 15 15 15 15 15
quadrimestre
20
N° de 30 30 30 30 30 30 30
quadrimestre
Meta- Matriculados
76 3
Resultado Online 15 15 15 15 15 45 15

(minimo)

quadrimestre




META
60 60 60 60 60 20 60 -
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% -
TRILHAS DE PRODUGAO
SAO
VILA ITAIM CIDADE PARQUE RIBEIRAO
Acoes Atributo da PERIODO SAPOPEMBA BERNARDO | SANTOS
N° N° Mensuragio CURUGA PAULISTA | TIRADENTES BELEM PRETO
Pactuadas Mensuragao DO CAMPO*
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10
16 32 21 21 27 15 13 -
quadrimestre
20
16 32 21 21 27 15 17 -
quadrimestre
Meta-
81 Ne de Turmas 3°
Produto - - - - - - -
quadrimestre
META
32 64 42 42 54 30 30 -
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% -
10
438 953 578 578 800 305 372 -
quadrimestre
2°
438 953 578 578 800 315 438 -
quadrimestre
Meta- Ne de Vagas
82 30
Produto [minimo] - - - - - - -
quadrimestre
META
876 1906 1156 1156 1600 620 810 -
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% -
10
quadrimestre
20
438 788 451 478 700 305 372 -
N° de quadrimestre
Meta-
83 Matriculados 3
Resultado 438 953 578 578 800 315 438 -
(minimo) quadrimestre
Trilha de
META
Producao 876 1741 1029 1056 1500 620 810 -
ANUAL
Longa
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% -
8 Duracéo
10
(minimo de - - - - - - -
quadrimestre
32
20
hs/semestre) 32 32 32 32 32 32 32 -
quadrimestre
Meta- CargaHoréria
84 3
Produto minima 32 32 32 32 32 32 32 -
quadrimestre
META
64 64 64 64 64 64 64 -

ANUAL




ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
4 4 4 4 4 4 4
quadrimestre
o
N° de Atividades 4 4 4 4 4 4 4
quadrimestre
Meta- Disponibilizadas
85 3
Produto em Plataformas 4 4 4 4 4 4 4
quadrimestre
Digitais
META
12 12 12 12 12 12 12
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
35 120 50 70 25 25 25
quadrimestre
20
35 120 50 70 25 25 25
Pablico Virtual — | quadrimestre
Meta-
86 Participantes 3P
Resultado 35 120 50 70 25 25 25
[minimo] quadrimestre
META
105 360 150 210 75 75 75
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
500 500 550 450 300 1000 150
quadrimestre
2°
500 500 550 450 300 1000 250
Pblico Virtual — | quadrimestre
Meta-
87 Visualizagdes 3
Resultado 500 500 550 450 300 1000 250
[minimo] quadrimestre
META
1500 1500 1650 1350 900 3000 650
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
TRILHAS DE LONGA DURAGAO 4.0 - ABERTURA POR LINGUAGEM
SAO
VILA ITAIM CIDADE PARQUE RIBEIRAO
Atributo da Indicador PERIODO SAPOPEMBA BERNARDO | SANTOS
AGOES 4.0 CURUGA PAULISTA | TIRADENTES BELEM PRETO
Mensuragdo | deProduto DO CAMPO
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
Total de 1° Sem. - - - 2 1 -
Indicador
Turmas
de Produto 2° Sem. 2 2 2 2 2 2 1 -
[minimo]
RELACIONADOS AO Total de 1° Sem. - - - 30 12 -
Indicador
ESPACO ROBOTICA Vagas
de Produto 2° Sem. 30 30 30 30 30 30 12 -
E DRONES [minimo]
Indicador Ne de 1° Sem. - - - 20 10 -
de Matriculados
2° Sem. 20 20 20 20 20 20 10 -
Resultado [minimo]
Total de 1° Sem. - - - 2 - -
Indicador




Turmas
de Produto 20 Sem. 2 2 2 2 2 2 1
[minimo]
RELACIONADOS AO Total de 1° Sem. - - - 30 -
Indicador
ESPACO GAMES E Vagas
de Produto 2° Sem. 30 30 30 30 30 30 12
PROGRAMAGAO [minimo]
Indicador Ne de 1° Sem. - - - 20 -
de Matriculados
2° Sem. 20 20 20 20 20 20 10
Resultado [minimo]
Total de 1° Sem. - - - 2 1
Indicador
Turmas
de Produto 2° Sem. 2 2 2 2 2 2 1
[minimo]
Total de 1° Sem. - - - 30 12
RELACIONADOS AO Indicador
Vagas
ESPACO MAKER de Produto 2° Sem. 30 30 30 30 30 30 12
[minimo]
Indicador Ne de 1° Sem. - - - 20 10
de Matriculados
2° Sem. 20 20 20 20 20 20 10
Resultado [minimo]
MOSTRA DE PROCESSOS
sho
VILA ITAIM CIDADE PARQUE RIBEIRAO
Acdes Atributo da PERIODO SAPOPEMBA BERNARDO | SANTOS
N° Ne° Mensuracdo CURUCA PAULISTA | TIRADENTES BELEM PRETO
Pactuadas Mensuracdo DO CAMPO
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10
quadrimestre
20
55 71 59 56 56 32 33 -
quadrimestre
Meta- Ndmero de
91 3
Produto apresentagdes 55 71 59 56 56 32 43 -
quadrimestre
META
110 142 118 112 112 64 76 -
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% -
10
quadrimestre
20
1.700 1.400 1.200 1.400 1.100 700 350 -
Publico quadrimestre
Meta-
9.2 presente 3
Resultado 1.700 1.400 1.200 1.400 1.100 400 350 -
[minimo] quadrimestre
META
3.400 2.800 2.400 2.800 2.200 1.100 700 -
ANUAL
Mostra de ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% -
9
Processos 10
quadrimestre




Ntmero de 2
20 24 20 20 20 12 10 -
apresentagdes quadrimestre
Meta-
9.3 disponibilizadas 3°
Produto 20 24 20 20 20 12 10 -
em plataformas quadrimestre
digitais META
40 48 40 40 40 24 20 -
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% -
10
quadrimestre
20
1500 1500 2000 4000 4000 4000 1000 -
Pdblico virtual — | quadrimestre
Meta-
9.4 \visualizagdes 3
Resultado 1500 1500 2000 4000 4000 4000 1000 -
(Minimo) quadrimestre
META
3.000 3.000 4.000 8.000 8.000 8.000 2.000 -
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% -
OFICINAS DE FERIAS
SAO
VILA ITAIM CIDADE PARQUE RIBEIRAO
Acdes Atributo da PERIODO SAPOPEMBA BERNARDO | SANTOS
N° Ne° Mensuragéo CURUGA PAULISTA | TIRADENTES BELEM PRETO
Pactuadas Mensuracido DO CAMPO
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10
190 220 160 150 150 130 100 -
quadrimestre
20
190 220 160 150 150 140 190 -
N° de quadrimestre
Meta-
10.1 Workshops 3
Produto - - - - - - -
[minimo] quadrimestre
META
380 440 320 300 300 270 290 -
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% -
10
900 700 900 500 500 400 400 -
quadrimestre
d
1100 1100 1000 1100 900 700 400 -
N° de quadrimestre
Meta-
10.2 Participantes 3
Resultado - 1100 - - - - -
[minimo] quadrimestre
META
2000 1800 3000 1600 1400 1100 800 -
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% -
10
3 3 3 3 3 3 3 -
quadrimestre
20
Ne de Atividades 3 3 3 3 3 3 3 -
quadrimestre
Oficina de Meta- Disponibilizadas
10 10.3 3
Férias Produto em Plataformas - - - - - - -




quadrimestre

Digitais

META

ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

10.4

Meta-

Resultado

quadrimestre

10

60

2

35

35

Pdblico Virtual — | quadrimestre

20

60

N

35

35

Participantes

[minimo] quadrimestre

30

META

ANUAL

120

70

100

100

100

70

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

105

Meta-

Resultado

quadrimestre

10

440

220

200

600

200

Pablico Virtual — | quadrimestre

20

440

220

200

600

200

Visualizagbes

[minimo] quadrimestre

30

META

ANUAL

1.200

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

FABRICA ABERTA

N°

Pactuadas

Ne°

Atributo da

Mensuracdo

Mensuracdo

PERIODO

VILA

CURUGA

SAPOPEMBA

ITAIM

PAULISTA

CIDADE

TIRADENTES

PARQUE

BELEM

sAo

BERNARDO

DO CAMPO

SANTOS

RIBEIRAO

PRETO

2023

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

11

Disponibilizar
espacos e

equipamentos

1.1

Meta-

Produto

N° de

Disponibilizages

10

quadrimestre

500

80

20

quadrimestre

250

10

30

quadrimestre

150

60

META

ANUAL

1.500

%ICM

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

121

Meta-

Produto

Ne de Eventos

10

quadrimestre

39

39

39

39

39

39

17

20

quadrimestre

39

39

39

39

39

25

15

30

quadrimestre

37

37

37

37

37

16

18

META

ANUAL

115

115

115

115

115




%ICM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
11.640 15.100 17.020 17.000 9.670 8170 510
quadrimestre
20
11.640 15.100 17.020 17.000 9.670 5000 1500
quadrimestre
Meta- Pdblico Presente
12.2 3
Resultado [minimo] 11.640 15.000 16.000 14.300 6.000 3200 1800
quadrimestre
META
34.920 45200 50040 48300 25340 16370 3810
ANUAL
%ICM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
18 18 18 18 18 18 8
quadrimestre
20
Eventos N° de Atividades 18 18 18 18 18 10 5
quadrimestre
(encontros de Meta- Disponibilizadas
12 12.3 3
troca, difuséo Produto em Plataformas 14 14 14 14 14 8 8
quadrimestre
juvenil etc.) Digitais
META
50 50 50 50 50 36 21
ANUAL
%ICM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
850 850 850 850 850 850 240
quadrimestre
2
850 850 850 850 850 500 150
Pdblico Virtual — quadrimestre
Meta-
12.4 Participantes 3
Produto 800 800 800 800 800 400 240
[minimo] quadrimestre
META
2.500 2500 2500 2500 2500 1750 630
ANUAL
%ICM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5800 2000
quadrimestre
20
5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 3250 1000
quadrimestre
Meta- Pdblico Virtual -
125 3
Resultado Visualizagdes 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 2600 1600
quadrimestre
META
17.000 17000 17000 17000 17000 11650 4600
ANUAL
%ICM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
13 13 13 11 13 13 10
quadrimestre
20
12 12 12 12 12 7 10
quadrimestre
Meta-
131 Ne de Eventos 3°
Produto 10 10 10 10 10 7 10
quadrimestre
META
35 35 35 33 35 27 30
ANUAL
%ICM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%




10

3510 3.540 3.300 3.340 3.300 3300 450
quadrimestre
20
3.310 3.400 3.000 3.100 3.100 1750 450
quadrimestre
Meta- Publico Presente
13.2 3
Resultado [minimo] 3.000 3.300 2.600 3.000 3.000 1750 450
quadrimestre
META
9.820 10240 8900 9440 9400 6800 1350
ANUAL
%ICM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Difusgolfébrica r
10 10 10 10 10 10 5
aberta - quadrimestre
apresentagoes 2
Ne de Atividades 9 9 9 9 9 7 5
(espetéculos quadrimestre
Meta- Disponibilizadas
13 de teatro, 133 3°
Produto em Plataformas 9 9 9 9 9 7 5
danga, quadrimestre
Digitais
encontro com META
28 28 28 28 28 24 15
profissionais e ANUAL
seminarios) %ICM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
800 800 800 800 800 800 150
quadrimestre
2°
600 600 600 600 600 560 150
Pdblico Virtual — quadrimestre
Meta-
134 Participantes 3
Produto 600 600 600 600 600 560 150
[minimo] quadrimestre
META
2.000 2000 2000 2000 2000 1920 450
ANUAL
%ICM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1800 1250
quadrimestre
d
1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1260 1250
quadrimestre
Meta- Pablico Virtual -
135 3
Resultado Visualizagdes 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1260 1250
quadrimestre
META
5.000 5000 5000 5000 5000 4320 3750
ANUAL
%ICM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
48 48 48 48 48 48 17
quadrimestre
20
48 48 48 48 48 35 28
quadrimestre
Meta- Ne de Filmes
141 3
Produto Exibidos 44 44 44 44 44 18 44
quadrimestre
META
140 140 140 140 140 101 89
ANUAL
Exbicéo de %ICM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

14




filmes 10
1.500 1.600 1.400 1.500 1.500 1500 255
quadrimestre
pd
1.500 1.600 1.400 1.500 1.500 1050 560
quadrimestre
Meta- Pdblico Presente
14.2 3
Resultado [minimo] 1.300 1.400 1.300 1.300 1.300 540 880
quadrimestre
META
4.300 4600 4100 4300 4300 3090 1695
ANUAL
%ICM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
1 1 1 1 1 1 -
quadrimestre
20
quadrimestre
Meta-
15 Festivais 151 Ne de Eventos 3°
Produto 1 1 1 1 1 - -
quadrimestre
META
2 2 2 2 2 1 0
ANUAL
%ICM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
480 480 480 480 480 480 0
quadrimestre
2°
0 0 0 0 0 0 0
quadrimestre
Meta- Pdblico Presente
152 3
Resultado [minimo] 480 480 480 480 480 0 0
quadrimestre
META
960 960 960 960 960 480 0
ANUAL
%ICM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
1 1 1 1 1 1 0
quadrimestre
d
N° de Atividades 0 0 0 0 0 0 0
quadrimestre
Meta- Disponibilizadas
15.3 3
Produto em Plataformas 1 1 1 1 1 0 1
quadrimestre
Digitais
META
2 2 2 2 2 1 1
ANUAL
%ICM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
100 100 100 100 100 100 0
quadrimestre
20
0 0 0 0 0 0 0
Pdblico Virtual - quadrimestre
Meta-
154 Participantes 3
Resultado 100 100 100 100 100 0 0
[minimo] quadrimestre
META
200 200 200 200 200 100 0
ANUAL
%ICM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

10




500 500 500 500 500 500 0
quadrimestre
0 0 0 0 0 0 0
quadrimestre
Meta- Pablico Virtual -
155
Resultado Visualizagoes 500 500 500 500 500 0 0
quadrimestre
META
1.000 1000 1000 1000 1000 500 0
ANUAL
%ICM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
PESQUISA DE SATISFACAO
SAO
VILA ITAIM CIDADE PARQUE RIBEIRAO
Atributo da PERIODO SAPOPEMBA BERNARDO | SANTOS
N° Acédo N° Mensuragdo CURUGA PAULISTA | TIRADENTES BELEM PRETO
Mensuragéao DO CAMPO
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10
quadrimestre
2°
N° de 250 250 250 250 250 250 250 -
quadrimestre
Pesquisas
16.1 | Meta Produto 3°
[Quant. De 250 250 250 250 250 250 250 -
Pesquisa quadrimestre
Questiondrios]
Qualitativa META
500 500 500 500 500 500 500 -
de Publico ANUAL
e ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% -
16
Qualidade 10
dos quadrimestre
Servigos 20
Relatério com 1 1 1 1 1 1 1 -
Prestados quadrimestre
Meta- os Resultados
16.2 3
Resultado das 1 1 1 1 1 1 1 -
quadrimestre
Pesquisas
META
2 2 2 2 2 2 2 -
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% -
ESPACO COW ORKING
PERIODO
N° Acoes N° Atributo da Mensuragéo Mensuragéao Previsdo Quadrimestral
2023
1° quadrimestre 800
2° quadrimestre 450
171 Meta-Resultado Numero de disponibilizagdes 3° quadrimestre -
Gestéo financeira, captagéo de AL by
recursos, elaboragéo de projetos ICM % 100%
culturais, produg&o técnica de 1° quadrimestre 8




ewventos, business canvas, 2° quadrimestre 6
17 storytelling, aplicagéo de UX, 17.2 Meta-Produto N° de Atividades 3° quadrimestre 6
marketing cultural, branding e META ANUAL 20
comunicagdo; estratégias e ICM % 100%
utilizagéo publicitéria das redes 1° quadrimestre 80
sociais, entre outros. 2 quadrimestre 60
17.3 Meta-Resultado Publico Presente [minimo] 3° quadrimestre 60
META ANUAL 200
ICM % 100%
LAB MAKER - RELACIONADO AO ESPAGO MAKER -- FABRICA DE CULTURA SAO BERNARDO DO CAMPO
PERIODO
N° Acoes N° Atributo da Mensuracéo Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
2023
1° quadrimestre 32
2° quadrimestre 32
181 Meta-Produto N° de Atividades 3° quadrimestre 34
Modelagem e impresséo 3D; IOT Maker,
META ANUAL 98
Manuteng&o de equipamentos, Pintura digital,
ICM % 100%
18 Grafite, Arte Urbana, Stencil e Lambe-Lambe;
1° quadrimestre 128
Desenho; Escultura; llustragéo, desenho técnico,
2° quadrimestre 128
entre outros. N° de Disponibilizagdes
18.2 Meta-Resultado 3° quadrimestre 136
[minimo]
META ANUAL 392
ICM % 100%
METAS CONDICIONADAS- TRILHAS DE PRODUCAO
SAo
VILA ITAIM CIDADE PARQUE RIBEIRAO
Acoes Atributo da PERIODO SAPOPEMBA BERNARDO | SANTOS
N° N° Mensuracio CURUGA PAULISTA | TIRADENTES BELEM PRETO
Pactuadas Mensuracéo DO CAMPO
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10
quadrimestre
pd
2 2 2 2 2 2 2 -
quadrimestre
Nudmero de
19.1 | Meta Produto 3°
Turmas 2 2 2 2 2 2 2 -
quadrimestre
META
TRILHA 4 4 4 4 4 4 4 0
ANUAL
DE
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
19 CURTA
10
DURAGAO - - - - - - - -
quadrimestre
Min 16h
20
30 30 30 30 30 30 30 -
quadrimestre
Meta- Nuamero de




19.2 3
Resultado Matriculados 30 30 30 30 30 30 30 -
quadrimestre
META
60 60 60 60 60 60 60 0
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
META CONDICIONADA - ESPAGO COW ORKING - FABRICA DE CULTURA SAO BERNARDO DO CAMPO
Previsao
N° Atributo da Mensuragéo Mensuragéao PERIODO
Acoes Acoes Quadrimestral
2023
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
Nlmero de
20.1 Meta-Resultado 3° quadrimestre -
disponibilizagdes
META ANUAL -
ICM % -
Gestéo financeira, captagéo de recursos,
1° quadrimestre 8
elaboragéo de projetos culturais, produgéo
2° quadrimestre 8
técnica de eventos, business canvas, storytelling,
20 20.2 Meta-Produto N° de Atividades 3° quadrimestre 8
aplicagéo de UX, marketing cultural, branding e
META ANUAL 24
comunicagao; estratégias e utilizagdo
ICM % 100%
publicitaria das redes sociais, entre outros.
1° quadrimestre 80
2° quadrimestre 80
20.3 Meta-Resultado Publico Presente [minimo] 3° quadrimestre 80
META ANUAL 240
ICM % 100%
QUADRO CONSOLIDADO - ESTIMATIVA DE PUBLICO
SAo
VILA ITAIM CIDADE PARQUE RIBEIRAO
PERIODO SAPOPEMBA BERNARDO | SANTOS
Agbes Pactuadas Mensuragio CURUGA PAULISTA | TIRADENTES | BELEM PRETO
DO CAMPO
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10
3.000 1.800 2.500 2.000 1.700 1.700 -
quadrimestre
20
4.000 3.500 2.800 3.000 3.000 2.500 150 -
quadrimestre
Ne de atendimentos* 3°
3.100 3.100 2.500 2.500 2.500 300 600 -
quadrimestre
META
10.100 8.400 7.800 7.500 7.200 4.500 750 -
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% -
10
70 160 190 150 170 300 -
quadrimestre




20

70 160 190 150 170 300 45
quadrimestre
Atendimento Ne° de atendimentos -
3
(Biblioteca) (A) Participagéo Virtual? 70 160 190 150 170 300 65
quadrimestre
META
210 480 570 450 510 900 155
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
930 1.050 985 1.040 850 1.300 180
quadrimestre
20
930 1.050 985 1.040 850 1.300 250
quadrimestre
Ne de visualizagdes em
3
contetido digital® 930 1.050 985 1.040 850 1.300 250
quadrimestre
META
2.790 3.150 2.955 3.120 2.550 3.900 680
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
12.000 12.000 12.000 10.000 10.000 9.000 5.000
quadrimestre
2°
15.000 18.000 15.000 15.000 12.000 9.000 6.000
quadrimestre
Ne de atendimentos* 3
15.000 18.000 15.000 15.000 12.000 9.000 6.000
quadrimestre
META
42.000 48.000 42.000 40.000 34.000 27.000 17.000
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
200 300 200 300 200 300 200
quadrimestre
20
300 500 500 500 500 500 300
quadrimestre
Atendimento Ne° de atendimentos -
3
(Formagao) (B) Participacéo Virtual? 300 500 500 500 500 500 300
quadrimestre
META
800 1.300 1.200 1.300 1.200 1.300 800
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
2.000 2.000 3.000 3.000 3.000 2.000 1.000
quadrimestre
20
5.000 3.000 5.000 6.000 6.000 6.000 1.000
quadrimestre
Ne de visualizagBes em
3
contetido digital2 4.000 2.000 5.000 5.000 5.000 5.000 1.000
quadrimestre
META
11.000 7.000 13.000 14.000 14.000 13.000 3.000
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
17.130 20.720 22.200 22.320 14.950 13.450 1.215

quadrimestre




20
16.450 20.100 21.420 21.600 14.270 7.800 2510
quadrimestre
Numero de Atendimentos® 3°
16.420 20.180 20.380 19.080 10.780 5.490 3.130
quadrimestre
META
50.000 61.000 64.000 63.000 40.000 26.740 6.855
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 390
quadrimestre
20
1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.060 300
quadrimestre
Atendimento (Difusé&o - Ne de atendimentos -
3
Féabrica Aberta) (C) Participacéo Virtual? 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 960 390
quadrimestre
META
4.700 4.700 4.700 4.700 4.700 3.770 1.080
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
8.100 8.100 8.100 8.100 8.100 8.100 3.250
quadrimestre
2°
7.400 7.400 7.400 7.400 7.400 4510 2.250
quadrimestre
Nudmero de visualizagdes
3
em contetido digital® 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 3.860 2.850
quadrimestre
META
23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 16.470 8.350
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

A - Atendimento Biblioteca
! Nimero de atendimentos: Soma da frequéncia de publico que entrou nas bibliotecas em cada quadrimestre. Este
dado é retirado de um controle mensal que fazemos por unidade que € preenchido na MAPA — Matriz de
Parametrizacgéo, plataforma online;
2 Namero de atendimentos: Participacao virtual: Consolidacdo de todos os participantes das atividades virtuais da
biblioteca, considerando Meta-Resultado (1.4);
* Nimero de visualizacdes em contetido digital: Consolidacdo de todas as visualizagdes da biblioteca,
considerando Meta-Resultado (1.5)
B - Atendimento Formacao
1 Ndmero de atendimentos: Soma da frequéncia de publico que participou das atividades de Formacao Cultural em
cada quadrimestre. Este dado é retirado de um controle mensal que fazemos por Fabrica de Cultura que é
preenchido na MAPA — Matriz de Parametrizacao, plataforma online;
2 Numero de atendimentos; Participagcao virtual: Consolidacdo de todos os participantes virtuais das atividades de
Formacao, considerando Meta-Resultado e Dado Extra dos quadros de Atelié de Criagéo (4.6 e 4.9), Trilha de Longa
Duracao (8.6 e 8.9), Trilha de Curta (7.7 e 7.9), Projeto Espetaculo (6.8 e 6.11), Oficinas de Férias (10.4), Mostra de
Processos (9.6) e Espago Coworking (20.5 - apenas em SBC);
3 N° de visualiza¢des em conteudo digital: Consolidagdo de todas as visualizacfes das atividades de Formagao,
considerando Meta-Resultado e Dado Extra, quando houver, dos quadros de Atelié de Criagao (4.7 e 4.10), Trilha de
Longa Duragéo (8.7 e 8.10), Trilha de Curta (7.10), Projeto Espetéculo (6.9 e 6.12), Oficinas de Férias (10.5), Mostra
de Processos (9.4 e 9.7) e Espago Coworking (20.6 - apenas para unidade de SBC).

C - Atendimento (Difusdo - Fabrica Aberta)



! Nimero de Atendimentos: soma-se as agfes: 12.2, 13.2, 14.2 e 15.2

2N° de atendimentos - Participacao Virtual: soma-se as a¢des: 12.4, 13.4 e 15.4

3Numero de visualizag6es em contetdo digital: soma-se as agfes: 12.5, 13.5 e 15.5

3.Q

UADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2023

N° Meta Produto Total
Acéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediagao de Leitura, Rodas de Conwersa, Encontro
com contadores de histoérias, entre outros/ *Promocao da leitura digital; contagdes de historias;
1.1 leituras mediadas; atividades de internet; encontros com profissionais de startups, 1.475
empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizag¢ao digital e contetdo que
sustentem os ateliés de criagao e inovagao, entre outros. - Mensuragao: N° de Encontros
Acéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Media¢ao de Leitura, Rodas de Conwersa, Encontro
com contadores de historias, entre outros/ *Promocao da leitura digital; contagdes de historias;
13 leituras mediadas; atividades de internet; encontros com profissionais de startups, 318
empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetiza¢ao digital e contetdo que
sustentem os ateliés de criacdo e inovagao, entre outros. - Mensuracao: N° de Atividades
Disponibilizadas em Plataformas Digitaist

2.2 Acéo: Aquisicdo de acervo - Mensuragéo: Itens adquiridos para Aceno Digital 210.000

3.1 Acéo: Saidas Pedagodgicas - Mensuracdo: Quantidade de Saidas 110

4.1 Acdo: ATELIES DE CRIAGAO - Mensurag&o: Total de Vagas 11.902

43 Ac&o: ATELIES DE CRIAGAO - Mensurag&o: Total de Turmas com carga horéaria de 6 horas 240

semanais

a5 Ac&o: ATELIES DE CRIAGAO - Mensurag&o: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas 031
Digitais

5.1 Acéo: Formagao e aperfeicoamento de equipe - Mensuragdo: N° de Atividades de Formagao 84

6.1 Acéo: Projeto Espetaculo - Mensuragao: N° de Turmas 7

6.2 Acao: Projeto Espetaculo - Mensuragdo: N° de Vagas 350

6.4 Acdo: Projeto Espetaculo - Mensuragao: Carga Horaria Semanal Minima 126

6.5 Acédo: Projeto Espetaculo - Mensuragao: N° de Apresentaces 56

6.7 Acdo: Projeto Espetaculo - Mensuracado: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas 12
Digitais

21 Acéo: Trilha de Produgdo Curta Duragédo (minimo de 16 hs/semestre) - Mensuragao: N° de 53

Turmas [presencial]

- Acéo: Trilha de Produgao Curta Duragé@o (minimo de 16 hs/semestre) - Mensuragao: N° de Vagas 895
[minimo]

24 Acéo: Trilha de Produgao Curta Duragé@o (minimo de 16 hs/semestre) - Mensuragéo: Carga 336

Horaria minima

75 Acéo: Trilha de Producdo Curta Duragé@o (minimo de 16 hs/semestre) - Mensuragao: N° Turmas 30
[online]

81 Acéo: Trilha de Producao Longa Duragédo (minimo de 32 hs/semestre) - Mensuragao: N° de 204
Turmas

_ | Acéo: Trilha de Produgéo Longa Duragdo (minimo de 32 hs/semestre) - Mensuragéo: N° de Vagas | _ __.




8.2 8.124
[minimo]
8.4 Acéo: Trilha de Producéo Longa Duragcao (minimo de 32 hs/semestre) - Mensuracao: Carga 448
Horaria minima
85 Acéo: Trilha de Produgao Longa Duragao (minimo de 32 hs/semestre) - Mensuragao: N° de 84
Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais
9.1 Acdo: Mostra de Processos - Mensuragdo: Niumero de apresentagdes 734
9.3 Acéo: Mostra de Processos - Mensuragdo: Numero de apresentagfes disponibilizadas em 252
plataformas digitais
10.1 Acéo: Oficina de Férias - Mensuragdo: N° de Workshops [minimo] 2.300
10.3 | Acéo: Oficina de Férias - Mensuragdo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais 42
11.1 Acéo: Disponibilizar espagos e equipamentos - Mensuragao: N° de Disponibilizac6es 8.550
12.1 Acdo: Eventos (encontros de troca, difuséo juvenil etc.) - Mensuracao: N° de Eventos 705
123 Acéo: Eventos (encontros de troca, difuséo juvenil etc.) - Mensuracao: N° de Atividades 307
Disponibilizadas em Plataformas Digitais
124 Acéo: Eventos (encontros de troca, difuséo juvenil etc.) - Mensuragao: Puablico Virtual — 14.880
Participantes [minimo]
131 Acéo: Difusdo/fabrica aberta - apresentagdes (espetaculos de teatro, danca, encontro com 230
profissionais e semindrios) - Mensuracdo: N° de Eventos
Acéo: Difusdo/fabrica aberta - apresentagfes (espetaculos de teatro, danca, encontro com
13.3 profissionais e semindrios) - Mensuracdo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas 179
Digitais
13.4 Acéo: Difusdo/fabrica aberta - apresentagfes (espetaculos de teatro, danca, encontro com 12.370
profissionais e semindrios) - Mensuracgdo: Publico Virtual — Participantes [minimo]
14.1 Acao: Exibicdo de filmes - Mensuracdo: N° de Filmes Exibidos 890
15.1 Acdo: Festivais - Mensuragdo: N° de Eventos 11
15.3 Acdo: Festivais - Mensuracéo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais 12
Acéo: Pesquisa Qualitativa de Publico e Qualidade dos Senigos Prestados - Mensuragéo: N° de
161 Pesquisas [Quant. De Questionarios] 3.500
Acéo: Gestéo financeira, captacdo de recursos, elaboragéo de projetos culturais, producao
172 técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacdo de UX, marketing cultural, branding e 20
comunicacéo; estratégias e utilizagao publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuragao:
N° de Atividades
Acdo: Modelagem e impresséo 3D; IOT Maker, Manutengdo de equipamentos, Pintura digital,
18.1 | Grafite, Arte Urbana, Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; llustragcdo, desenho técnico, 98
entre outros. - Mensuracdo: N° de Atividades
19.1 Acdo: TRILHA DE CURTA DURACAO Min 16h - Mensurac&o: Nimero de Turmas 28
Acdo: Gestdo financeira, captagdo de recursos, elaboragéo de projetos culturais, produgcéo
20.2 técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacao de UX, marketing cultural, branding e 24
comunicacéo; estratégias e utilizagao publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuragao:
N° de Atividades
Acéo: *Exposi¢Oes Itinerantes - exposi¢des realizadas em espacos publicos e privados. -
21 Mensuracdo: Nimero de disponibilizagdes 28
N° Meta Resultado Total

Acéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Media¢ao de Leitura, Rodas de Conwersa, Encontro




com contadores de histoérias, entre outros/ *Promocao da leitura digital; contagdes de historias;

leituras mediadas; atividades de internet; encontros com profissionais de startups,

L2 empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizacao digital e contetido que 12040
sustentem os ateliés de criagao e inovagao, entre outros. - Mensuragao: Publico Presente
[minimo]
Acdo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Media¢do de Leitura, Rodas de Conwersa, Encontro
com contadores de histoérias, entre outros/ *Promocao da leitura digital; contagdes de historias;
14 leituras mediadas; atividades de internet; encontros com profissionais de startups, 3.275
empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizag¢ao digital e contetdo que
sustentem os ateliés de criagao e inovagao, entre outros. - Mensuragao: Publico Virtual —
Participantes [minimo]
Acéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Media¢ao de Leitura, Rodas de Conwersa, Encontro
com contadores de historias, entre outros/ *Promocao da leitura digital; contagdes de historias;
15 leituras mediadas; atividades de internet; encontros com profissionais de startups, 19.045
empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizag¢éo digital e contetdo que
sustentem os ateliés de criagdo e inovagao, entre outros. - Mensuracao: Publico Virtual —
Visualizagfes [minimo]
2.1 Acéo: Aquisicdo de acervo - Mensuragao: Itens adquiridos para Acenvo Fisico 1980
2.3 Acéo: Aguisicdo de aceno - Mensuragao: Assinaturas Volantes e Equipamentos Logados 735
3.2 Acdo: Saidas Pedagodgicas - Mensuracdo: N° de Participantes [minimo] 3.300
4.2 Acdo: ATELIES DE CRIAGAO - Mensurag&o: N° de Matriculados [minimo] 11.902
4.4 | Acdo: ATELIES DE CRIACAO - Mensuragdo: % de turmas com carga horaria de 6hs semanais 21
4.6 Acdo: ATELIES DE CRIACAO - Mensurac&o: Publico Virtual — Participantes [minimo] 1.850
4.7 Acdo: ATELIES DE CRIAGAO - Mensurag&o: Publico Virtual — Visualizages [minimo] 22.200
- Acao: Formagdo e aperfeicoamento de equipe - Mensuragéo: % de Educadores?! dos 6
Ateliés/Trilhas/ Projeto Espetaculo Capacitados
53 Acdo: Formacdo e aperfeicoamento de equipe - Mensuragdo: % de profissionais das equipes 6
pedagogicas capacitados
6.3 Acéo: Projeto Espetaculo - Mensuracdo: N° de Matriculados [minimo] 385
6.6 Acdo: Projeto Espetaculo - Mensuragao: Publico Presente [minimo] 4.755
6.8 Acéo: Projeto Espetaculo - Mensuragao: Publico Virtual — Participantes [minimo] 600
6.9 Acdo: Projeto Espetaculo - Mensuragao: Publico Virtual — Visualizagdes [minimo] 7.600
23 Acéo: Trilha de Producéo Curta Duragédo (minimo de 16 hs/semestre) - Mensuragao: N° de 895
Matriculados (minimo)
26 Acéo: Trilha de Produgao Curta Duragédo (minimo de 16 hs/semestre) - Mensuragao: N° de 450
Matriculados Online (minimo)
8.3 Acéo: Trilha de Produgao Longa Duragao (minimo de 32 hs/semestre) - Mensuragao: N° de 7 632
Matriculados (minimo)
8.6 Acéo: Trilha de Producdo Longa Duragao (minimo de 32 hs/semestre) - Mensuragao: Publico 1.050
Virtual — Participantes [minimo]
8.7 Acéo: Trilha de Producdo Longa Duragao (minimo de 32 hs/semestre) - Mensuragao: Publico 10,550
Virtual — Visualiza¢des [minimo]
9.2 Acdo: Mostra de Processos - Mensuragdo: Publico presente [minimo] 15.400
9.4 Acdo: Mostra de Processos - Mensuragdo: Publico virtual — visualizagdes (Minimo) 36.000
10.2 Acéo: Oficina de Férias - Mensurag&o: N° de Participantes [minimo] 11.700
10.4 Acéo: Oficina de Férias - Mensuragdo: Publico Virtual — Participantes [minimo] 640




Mensuragdo: Publico Presente [minimo]

10.5 Acédo: Oficina de Férias - Mensuragédo: Publico Virtual — Visualizag6es [minimo] 4.920
12.2 | Acéo: Eventos (encontros de troca, difuséo juvenil etc.) - Mensuracao: Publico Presente [minimo] | 223.980
125 Acdo: Eventos (encontros de troca, difusdo juvenil etc.) - Mensuragao: Publico Virtual - 101.250
Visualiza¢6es
13.2 Acédo: Difusao/fabrica aberta - apresentagdes (espetaculos de teatro, danga, encontro com 55,950
profissionais e seminarios) - Mensuragédo: Publico Presente [minimo]
135 Acéo: Difusao/fabrica aberta - apresentagdes (espetaculos de teatro, danga, encontro com 33.070
profissionais e seminarios) - Mensuracgdo: Publico Virtual - Visualizagbes
14.2 Acéo: Exibicdo de filmes - Mensuragao: Publico Presente [minimo] 26.385
15.2 Acdo: Festivais - Mensuragao: Publico Presente [minimo] 5.280
15.4 Acdo: Festivais - Mensuragao: Publico Virtual - Participantes [minimo] 1.100
15.5 Acdo: Festivais - Mensuragao: Publico Virtual - Visualizag6es 5.500
16.2 Acéo: Pesquisa Qualitativa de Publico e Qualidade dos Senigos Prestados - Mensuragéo: 14
Relatério com os Resultados das Pesquisas
Acéo: Gestdo financeira, captacdo de recursos, elaboragéo de projetos culturais, producdo
171 técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacao de UX, marketing cultural, branding e 1.250
comunicacéo; estratégias e utilizagao publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuragao:
Numero de disponibilizagdes
Acéo: Gestéo financeira, captacdo de recursos, elaboragéo de projetos culturais, producdo
173 técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacdo de UX, marketing cultural, branding e 200
comunicacao; estratégias e utilizacao publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuragao:
Publico Presente [minimo]
Acéo: Modelagem e impresséo 3D; IOT Maker, Manutengdo de equipamentos, Pintura digital,
18.2 | Grafite, Arte Urbana, Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; llustragdo, desenho técnico, 392
entre outros. - Mensuragdo: N° de Disponibilizag6es [minimo]
19.2 Acdo: TRILHA DE CURTA DURACAO Min 16h - Mensurag&o: Nimero de Matriculados 420
Acdo: Gestéao financeira, captacao de recursos, elaboragéo de projetos culturais, producéo
20.1 técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacdo de UX, marketing cultural, branding e 0
comunicacdo; estratégias e utilizacdo publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuragao:
Nuamero de disponibilizagdes
Acdo: Gestdo financeira, captagdo de recursos, elaboragéo de projetos culturais, producéo
203 técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacao de UX, marketing cultural, branding e 240
comunicacéo; estratégias e utiliza¢ao publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuragao:
Publico Presente [minimo]
212 Acéo: *Exposicdes Itinerantes - exposi¢des realizadas em espacos publicos e privados. - 2.800

4. QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS




PONTUAGAO PARA AVALIAGAO DAS METAS

Indicadores Pontuacao
ATELIES DE CRIACAO (INCLUINDO O MODELO 4.0) 20%
BIBLIOTECA 20%
PROJETO ESPETACULO 20%
TRILHAS DE PRODUCAO 15%
FABRICA ABERTA 10%

Nao cumprimento das Rotinas Técnicas do Programa de Comunicagéo e 5ot
0

Imprensa

Nao cumprimento das Rotinas e Obriga¢gdes de Edificacdes 5%
Nao cumprimento das Rotinas de Gestdo Administrativa 5%
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo segundo, clausula
oitava do Contrato de Gestdo. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apos a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a Unidade Gestora
concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a Organizacdo Social ndo apresente, junto com os relatérios quadrimestrais,
justificativas para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a Unidade Gestora podera
efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo a Organizacao
Social, se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no
préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela Organizacdo Social ndo
implicara em reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a Organizacdo Social capte
Menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo
configurara motivacdo para retencéo de parte do repasse, visto que a Organizacdo Social
continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho,
traduzidas na planilha orcamentaria como “previsdo orcamentaria” mesmo que ndo atinja o
“total de receitas vinculadas ao plano de trabalho* (desde que o repasse previsto pela
Secretaria seja integralmente efetuado).



ANEXO Ill - PLANO ORCAMENTARIO

PLANO DE TRABALHO 2023

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020
PERIODO: 01/01/2021-31/12/2025

ANO: 2023

UGE: UFC - UNIDADE DE FORMAQAO CULTURAL
Referente as Fabricas De Cultura do Setor A



PLANO ORCAMENTARIO
PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2023

Consolidado Curuca Sapopemba Itaim Tiradentes Belém * Santos
Bemardo
o org org: o o o o o o
N° Conta Descrigéo
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestéio 106.583.389,79 | 12.006.113,95 | 12.585.758,95 | 11.785.739,95 | 12.279.353,95 | 11.525.864,95 | 21.257.956,95 | 15.353.127,95 9.789.473,14
11 Repasse Contrato de Gestio 74.500.000,00 9.621.700,00 | 10.207.200,00 9.399.100,00 9.897.700,00 9.136.600,00 9.007.400,00 9.430.300,00 7.800.000,00
12 4o de - 745.000,00 - 96.217,00 - 102.072,00 - 93.991,00 - 98.977,00 - 91.366,00 - 90.074,00 - 94.303,00 - 78.000,00
121 Constituigao Recursos de Reserva - - - - - - - - -
122 Reverséo de Recursos de Reservas - - - - - - - - -
123 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 745.000,00 - 96.217,00 - 102.072,00 - 93.991,00 - 98.977,00 - 91.366,00 - 90.074,00 - 94.303,00 - 78.000,00
124 Reverséo de Recursos de Contingéncias - - - - - - - - -
125 Constituigao Recursos Reserva - Outros (especificar) - - - R R - - . .
126 Reversao de Recursos Reservados (Outros) - - - R R - - . .
13 Outros Receitas 32.828.389,79 2.480.630,95 2.480.630,95 2.480.630,95 2.480.630,95 2.480.630,95 12.340.630,95 6.017.130,95 2.067.473,14
131 Saldos anteriores para utilizagéo no exercicio 29.392.389,79 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 11.860.000,00 5.536.500,00 1.995.889,79
132 Outros saldos 3.436.000,00 480.630,95 480.630,95 480.630,95 480.630,95 480.630,95 480.630,95 480.630,95 71.583,35
1321 Receitas Financeiras 3.436.000,00 480.630,95 480.630,95 480.630,95 480.630,95 480.630,95 480.630,95 480.630,95 71.583,35
1322 Outras Receitas - - - - - - - - -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestéo - - - - - - - - -
21 Investimento do CG - - - - - - - - -
3 Recursos de Captagio 760.500,00 108.642,86 108.642,86 108.642,86 108.642,86 108.642,86 108.642,85 108.642,85 -
31 Recursos de Captagio voltados a Custeio 760.500,00 108.642,86 108.642,86 108.642,86 108.642,86 108.642,86 108.642,85 108.642,85 -

Captacéo de Recursos Operacionais (loja, bilheteria, cess&o onerosa de espago, café,
311 - - - - - - - - -

doagdes, estacionamento etc.)
312 Captacéo de Recursos Incentivados 760.500,00 108.642,86 108.642,86 108.642,86 108.642,86 108.642,86 108.642,85 108.642,85 -
313 Trabalho Voluntério - - - - - - - - -
314 Parcerias - - - - - - - - -
3.2 Recursos de Captacéo voltados a Investimentos - - - - - - - - -

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 107.700.889,79 12.165.756,81 12.745.401,81 11.945.382,81 12.438.996,81 11.685.507,81 21.417.599,80 15.512.770,80 9.789.473,14
4.1 Receita de Repasse Apropriada 103.147.389,79 11.525.483,00 12.105.128,00 11.305.109,00 11.798.723,00 11.045.234,00 20.777.326,00 14.872.497,00 9.717.889,79
4.2 Receita de Captagio Apropriada 1.117.500,00 150.642,86 150.642,86 159.642,86 159.642,86 159.642,86 159.642,85 159.642,85 -

Captagéo de Recursos Operacionais (loja, bilheteria, cess&o onerosa de espago, café,
421 - - - - - - - - -

doagdes, estacionamento etc.)
4.2.2 Captagéo de Recursos Incentivados 760.500,00 108.642,86 108.642,86 108.642,86 108.642,86 108.642,86 108.642,85 108.642,85 -
4.2.3 Trabalho Voluntério 7.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 -
4.2.4 Parcerias 350.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 -
4.3 Total das Receitas Financeiras 3.436.000,00 480.630,95 480.630,95 480.630,95 480.630,95 480.630,95 480.630,95 480.630,95 71.583,35
431 Receitas financeiras 3.436.000,00 480.630,95 480.630,95 480.630,95 480.630,95 480.630,95 480.630,95 480.630,95 71.583,35
432 Outras Receitas - - - - - - - - -
5 Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas - - - - - - - - -




5.1 Receitas para realizacéo de metas condicionadas - - - - - - - - -
6 Total de Despesas - ) ) ) ) ) - - - 9.789.473,14
107.700.889,79 | 12.165.756,81 | 12.745.401,81 | 11.945.382,81 | 12.438.996,81 | 11.685.507,81 | 21.417.509,80 | 15.512.770,80
6.1 Subtotal Despesas ) ) ) ) ) ) - - - 9.789.473,14
103.463.889,79 | 11.560.256,81 | 12.139.901,81 | 11.339.882,81 | 11.833.496,81 | 11.080.007,81 | 20.812.099,80 | 14.908.770,80
6.1.1 - Salérios, e i - - 6.578.940,54 - 7.247.457,52 - 6.411.557,99 - 6.806.227,84 - 6.245.724,39 - 5.744.899,38 - 5.432.112,97 - 31.160,03
44.498.080,66
6.111 Diretoria - 1.393.728,93 - 199.104,13 - 199.104,13 - 199.104,13 - 199.104,13 - 199.104,13 - 199.104,14 - 199.104,14 -
61111 Area Meio - 678.540,03 - 96.934,29 - 96.934,29 - 96.934,29 - 96.934,29 - 96.934,29 - 96.934,29 - 96.934,29 -
6.1.112 Area Fim - 715.188,90 - 102.169,84 - 102.169,84 - 102.169,84 - 102.169,84 - 102.169,84 - 102.169,85 - 102.169,85 -
6.1.1.2 Demais Funcionarios ) - 6.282.989,07 - 6.951.506,05 - 6.115.606,52 - 6.510.276,36 - 5.949.772,91 - 5.448.947,89 - 5.177.175,98 - 31.160,03
42.467.434,81
61121 Area Meio - 6.347.578,88 - 906.796,98 - 906.796,98 - 906.796,98 - 906.796,98 - 906.796,98 - 906.796,99 - 906.796,99 -
6.1.122 Area Fim ' - 5.376.192,09 - 6.044.709,07 - 5.208.809,54 - 5.603.479,38 - 5.042.975,93 - 4.542.150,90 - 4.270.378,99 - 31.160,03
36.119.855,93
6.1.1.3 Estagiérios - 36.080,00 -5.154,28 -5.154,28 -5.154,28 -5.154,29 - 5.154,29 - 5.154,29 - 5.154,29 -
6.1.131 Area Meio - 36.080,00 -5.154,28 -5.154,28 -5.154,28 -5.154,29 -5.154,29 -5.154,29 -5.154,29 -
6.1.132 Area Fim - - - - - - - - -
6.1.14 Aprendizes - 600.836,92 - 91.693,06 - 91.693,06 - 91.693,06 - 91.693,06 - 91.693,06 - 91.693,06 - 50.678,56 -
6.1.14.1 Area Meio - - - - - - - - -
6.1.1.4.2 Area Fim - 600.836,92 - 91.693,06 - 91.693,06 - 91.693,06 - 91.693,06 - 91.693,06 - 91.693,06 - 50.678,56 -
6.1.2 Prestadores de servigos - area meio (C - 7.077.179,00 - 959.459,86 - 959.459,85 - 959.459,85 - 1.024.459,85 - 932.459,86 - 957.939,86 - 1.132.939,87 - 151.000,00
6.1.2.1 Limpeza - 2.514.000,00 - 355.000,00 - 355.000,00 - 355.000,00 - 420.000,00 - 300.000,00 - 355.000,00 - 320.000,00 - 54.000,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga - 2.935.000,00 - 372.000,00 - 372.000,00 - 372.000,00 - 372.000,00 - 400.000,00 - 370.000,00 - 580.000,00 - 97.000,00
6.1.2.3 Juridica - 76.000,00 -10.857,14 -10.857,14 -10.857,14 -10.857,14 -10.857,14 -10.857,15 - 10.857,15 -
6.1.2.4 Informética - 910.855,00 - 129.985,00 - 129.985,00 - 129.985,00 - 129.985,00 - 129.985,00 - 130.465,00 - 130.465,00 -
6.1.25 Administrativa / RH - 260.000,00 - 37.142,86 - 37.142,86 - 37.142,86 - 37.142,86 - 37.142,86 - 37.142,85 - 37.142,85 -
6.1.2.6 Contabil - 252.824,00 -36.117,71 -36.117,71 -36.117,71 -36.117,71 - 36.117,72 - 36.117,72 - 36.117,72 -
6.1.2.7 Auditoria - 115.000,00 - 16.428,57 - 16.428,57 - 16.428,57 - 16.428,57 - 16.428,57 - 16.428,57 - 16.428,58 -
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) - 13.500,00 -1.928,58 -1.928,57 - 1.928,57 - 1.928,57 -1.928,57 -1.928,57 -1.928,57 -
6.13 Custos Administrativos e Institucionais - 6.071.664,53 - 864.184,33 - 863.812,36 - 870.092,89 - 910.637,04 - 726.651,48 - 643.668,47 - 610.225,86 - 582.392,10
6.1.3.1 Locagéo de Iméveis - - - - - - - - -
6.1.3.2 Utilidades pablicas - 1.837.416,66 - 285.610,83 - 279.205,86 - 288.930,41 - 329.467,56 - 135.000,00 - 272.920,00 - 231.182,00 - 15.100,00
6.1.32.1 Agua - 270.896,00 - 41.653,00 - 63.051,00 - 59.378,00 - 38.861,00 - - 39.612,00 - 25.341,00 - 3.000,00
6.1.32.2 Energia Elétrica - 576.520,66 - 98.957,83 - 81.154,86 - 77.552,41 - 145.606,56 - - 95.308,00 - 68.841,00 - 9.100,00
6.1.32.3 Gés - - - - - - - - -
6.1.32.4 Internet - 840.000,00 - 120.000,00 - 120.000,00 - 120.000,00 - 120.000,00 - 120.000,00 - 120.000,00 - 120.000,00 -
6.1.325 Telefonia - 150.000,00 - 25.000,00 - 15.000,00 - 32.000,00 - 25.000,00 - 15.000,00 - 18.000,00 - 17.000,00 - 3.000,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs - 32.538,02 - 4.076,86 - 4.076,86 - 4.076,86 - 4.076,86 - 4.076,86 - 4.076,86 - 4.076,86 - 4.000,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias - 33.000,00 - 1.000,00 - 1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 - 1.000,00 - 1.000,00 - 12.000,00 - 15.000,00
6.1.35 Material de consumo, escritdrio e limpeza - 399.222,95 - 48.672,00 - 71.705,00 - 52.261,00 - 50.268,00 - 53.750,00 - 60.847,00 - 51.719,95 - 10.000,00
6.1.3.6 Despesas tributérias e financeiras - 1.118.021,60 - 156.389,93 - 156.389,93 - 156.389,93 - 156.389,93 - 156.389,93 - 156.389,93 - 156.389,92 -23.292,10
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy etc.) - 136.000,00 - 18.000,00 - 16.000,00 - 17.000,00 - 19.000,00 - 16.000,00 - 28.000,00 - 22.000,00 -
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios - 50.000,00 -7.142,86 -7.142,86 -7.142,86 -7.142,86 -7.142,86 -7.142,85 -7.142,85 -
6.1.3.9 Prevengéo Covid 19 - 20.000,00 -2.857,15 -2.857,15 -2.857,14 -2.857,14 -2.857,14 -2.857,14 -2.857,14 -




6.1.3.10 Outras Despesas (especificar) - 2.445.465,30 - 340.434,70 - 325.434,70 - 340.434,69 - 340.434,69 - 350.434,69 - 110.434,69 - 122.857,14 - 515.000,00
6.1.3.10.1 Equipamentos e Mobilirio - 1.885.000,00 - 260.000,00 - 245.000,00 - 260.000,00 - 260.000,00 - 270.000,00 - 30.000,00 - 60.000,00 - 500.000,00
6.1.3.10.2 Outras Despesas - - - - - - - - -
6.1.3.10.3 Provisdes Judiciais - 105.465,30 - 17.577,55 - 17.577,55 - 17.577,55 - 17.577,55 - 17.577,55 - 17.577,55 - -
6.1.3.10.4 Locagéo de veiculos - 455.000,00 - 62.857,15 - 62.857,15 - 62.857,14 - 62.857,14 - 62.857,14 - 62.857,14 - 62.857,14 - 15.000,00
6.1.3.11 Pesquisa de Publico - - - - - - - - -
6.1.4 ] de des: C &0 e ) - 1.714.600,00 - 1.611.100,00 - 1.685.700,00 - 1.729.100,00 - 1.845.100,00 - - 6.545.700,00 - 7.719.456,01
34.622.156,01 11.771.400,00
C do e &o de (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua,
6.1.4.1 - 2.110.100,00 - 358.500,00 - 321.000,00 - 357.600,00 - 301.000,00 - 362.000,00 - 180.000,00 - 225.000,00 - 5.000,00
limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - 260.400,00 - 17.400,00 - 2.400,00 - 2.400,00 - 2.400,00 - 202.400,00 - 2.400,00 - 15.000,00 - 16.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos - 8.615.000,00 - 513.000,00 - 512.000,00 - 500.000,00 - 650.000,00 - 500.000,00 - 4.450.000,00 - 430.000,00 - 1.060.000,00
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio etc.) - 200.000,00 - 25.700,00 - 25.700,00 - 25,700,00 - 25,700,00 - 25.700,00 - 25.700,00 - 25.700,00 - 20.100,00
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) ' - 800.000,00 - 750.000,00 - 800.000,00 - 750.000,00 - 755.000,00 - 7.113.300,00 - 5.850.000,00 - 6.618.356,01
23.436.656,01
6.1.451 Projetos/Obras Civis/Benfeitorias 7 - 780.000,00 - 730.000,00 - 780.000,00 - 730.000,00 - 735.000,00 - 7.105.500,00 - 5.800.000,00 - 6.098.356,01
22.758.856,01
6.1.452 Outras Despesas (Investimentos) - 677.800,00 - 20.000,00 - 20.000,00 - 20.000,00 - 20.000,00 - 20.000,00 - 7.800,00 - 50.000,00 - 520.000,00
6.15 Programas de Trabalho da Area Fim - - 1.359.402,14 - 1.374.402,14 - 1.329.402,14 - 1.279.402,14 - 1.246.402,14 - 1.612.522,15 - 1.097.122,15 - 1.305.465,00
10.604.120,00
6.15.1 Biblioteca - 1.037.020,00 - 98.422,14 - 98.422,14 - 98.422,14 - 98.422,14 - 98.422,14 - 138.422,15 - 148.422,15 - 258.065,00
6.1.5.1.1 Aquisigio de Acervo - 172.000,00 - 16.000,00 - 16.000,00 - 16.000,00 - 16.000,00 - 16.000,00 - 16.000,00 - 76.000,00 -
6.1.5.1.2 Programagéo Cultural - 21.000,00 - 3.000,00 - 3.000,00 - 3.000,00 - 3.000,00 - 3.000,00 - 3.000,00 - 3.000,00 -
6.1.5.13 Outras Despesas - 23.500,00 -3.357,14 -3.357,14 -3.357,14 -3.357,14 -3.357,14 -3.357,15 -3.357,15 -
6.1.5.1.4 Investimentos - 820.520,00 - 76.065,00 - 76.065,00 - 76.065,00 - 76.065,00 - 76.065,00 - 116.065,00 - 66.065,00 - 258.065,00
6.1.5.2 Senvigo Educativo - 6.950.100,00 - 885.380,00 - 900.380,00 - 855.380,00 - 805.380,00 - 767.380,00 | - 1.154.100,00 - 634.700,00 - 947.400,00
6.1521 Projeto Espetaculo - 420.000,00 - 56.000,00 - 56.000,00 - 56.000,00 - 56.000,00 - 56.000,00 - 55.000,00 - 85.000,00 -
6.1.5.2.2 Material e Servicos para Ateliés - 1.177.200,00 - 164.000,00 - 164.000,00 - 164.000,00 - 164.000,00 - 164.000,00 - 193.200,00 - 164.000,00 -
6.1.523 Lanches (Formagéo Cultural) - 1.240.000,00 - 240.000,00 - 250.000,00 - 210.000,00 - 160.000,00 - 130.000,00 - 100.000,00 - 150.000,00 -
6.1.5.2.4 Lanches (Saidas Pedagdgicas) - 29.500,00 - 4.500,00 - 4.500,00 - 4.500,00 - 4.500,00 - 4.500,00 - 4.500,00 - 2.500,00 -
6.1.5.25 Transportes (Saidas Pedagégicas) - 148.000,00 - 20.000,00 - 20.000,00 - 20.000,00 - 20.000,00 - 20.000,00 - 20.000,00 - 28.000,00 -
6.1.5.2.6 Projetos Especiais - 70.000,00 - - 70.000,00 - - - - - -
6.1.5.2.7 Formagéo Continuada Educadores (Palestras) - 62.600,00 - 8.480,00 - 8.480,00 - 8.480,00 - 8.480,00 - 8.480,00 - 8.400,00 - 11.800,00 -
6.1.5.2.8 Investimentos - 3.802.800,00 - 392.400,00 - 327.400,00 - 392.400,00 - 392.400,00 - 384.400,00 - 773.000,00 - 193.400,00 - 947.400,00
6.1.5.2.9 Servicos Profissionais Educadores - - - - - - - - -
6.1.5.2.10 Bolsista - - - - - - - - -
6.1.5.3 Fabrica Aberta - 2.617.000,00 - 375.600,00 - 375.600,00 - 375.600,00 - 375.600,00 - 380.600,00 - 320.000,00 - 314.000,00 - 100.000,00
6.1.53.1 Lanches - 95.000,00 - 14.000,00 - 14.000,00 - 14.000,00 - 14.000,00 - 14.000,00 - 13.000,00 - 12.000,00 -
6.1.532 Transporte - 770.000,00 - 118.600,00 - 118.600,00 - 118.600,00 - 118.600,00 - 118.600,00 - 98.500,00 - 78.500,00 -
6.1.5.3.3 Servigos Profissionais - - - - - - - - -
6.1.5.34 Bolsistas - - - - - - - - -
6.1.5.3.5 Instrumentos e Equipamentos - - - - - - - -
6.1.5.3.6 Eventos Esporadicos - - - - - - - - -
6.1.53.7 Programagéo Cultural (Fébrica Aberta) - 1.317.000,00 - 198.000,00 - 198.000,00 - 198.000,00 - 198.000,00 - 198.000,00 - 163.500,00 - 163.500,00 -
6.1.538 Outras Despesas - - - - - - - - -




6.1.5.3.9 Investimentos - 435.000,00 - 45.000,00 - 45.000,00 - 45.000,00 - 45.000,00 - 50.000,00 - 45.000,00 - 60.000,00 - 100.000,00
6.1.6 Comunicagio e Imprensa - 590.689,59 - 83.669,94 - 83.669,94 - 83.669,94 - 83.669,94 - 83.669,94 - 81.669,94 - 90.669,95 -
6.1.6.1 Plano de Comunicagéo e Site - 85.689,59 -12.241,37 -12.241,37 -12.241,37 -12.241,37 -12.241,37 -12.241,37 -12.241,37 -
6.1.6.2 Projetos gréficos e materiais de comunicagdo - 358.000,00 - 51.857,14 - 51.857,14 - 51.857,14 - 51.857,14 - 51.857,14 - 49.857,14 - 48.857,16 -
6.1.6.3 Publicagdes - 49.000,00 - 7.000,00 - 7.000,00 - 7.000,00 - 7.000,00 - 7.000,00 - 7.000,00 - 7.000,00 -
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade - 45.000,00 - 6.428,57 - 6.428,57 - 6.428,57 - 6.428,57 - 6.428,57 - 6.428,57 - 6.428,58 -
6.1.6.5 Outras Despesas - 53.000,00 - 6.142,86 - 6.142,86 - 6.142,86 - 6.142,86 - 6.142,86 - 6.142,86 -16.142,84 -
6.2 D =t =l de - 4.237.000,00 - 605.500,00 - 605.500,00 - 605.500,00 - 605.500,00 - 605.500,00 - 605.500,00 - 604.000,00 -
6.21 Depreciagdo - 3.850.000,00 - 550.000,00 - 550.000,00 - 550.000,00 - 550.000,00 - 550.000,00 - 550.000,00 - 550.000,00 -
6.2.2 Amortizagdo - 21.000,00 - 3.000,00 - 3.000,00 - 3.000,00 - 3.000,00 - 3.000,00 - 3.000,00 - 3.000,00 -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - 9.000,00 - 1.500,00 - 1.500,00 - 1.500,00 - 1.500,00 - 1.500,00 - 1.500,00 - -
6.2.4 Outros (especificar) - 357.000,00 - 51.000,00 - 51.000,00 - 51.000,00 - 51.000,00 - 51.000,00 - 51.000,00 - 51.000,00 -
6.24.1 Voluntérios/Servicos Gratuitos - 357.000,00 - 51.000,00 - 51.000,00 - 51.000,00 - 51.000,00 - 51.000,00 - 51.000,00 - 51.000,00 -
7 Superavit/Déficit do exercicio - - - - - - - N -

INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 Investimentos com recursos vinculados aos contratos de gestdao - - - - - - - - -
81 Equipamentos de informética - - - - - - - - -
82 Moveis e utensilios - - - - N N - - -
83 Mégquinas e equipamentos - - - - N N - - -
8.4 Software - - - - - - - - -
85 Benfeitorias - - - - - - - - -
8.6 Aquisico de acervo - - R - R - . . B
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) - - R R R - . . .
9 a il parai i no contrato de gestdao - - - - - - - - -
9.1 Equipamentos de informética - - - - - - - - -
9.2 Moveis e utensilios - - - - - - - - -
9.3 Magquinas e equipamentos - - - - - - - - -
9.4 Software - - - - - - - - -
9.5 Benfeitorias - - - - - - - - -
9.6 Aquisicéo de acervo - - - - - - - - -
9.7 Outros investimentos/imobiizado (especificar) - - - - - - - - -
10 Investimentos com recursos incentivados - - - - - - - - -
10.1 Equipamentos de informética - - - - - - - - -
10.2 Moveis e utensilios - - - - - - - - -
10.3 Magquinas e equipamentos - - - - - - - - -
104 Software - - - - - - - - -
105 Benfeitorias - - - - - - - - -
10.6 Aquisi¢éo de acervo - - - - - - - - -
10.7 Outros investimentos/imobiizado (especificar) - - - - - - - - -

PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO

CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS
1 Projetos a Executar (Contabil) - - - - - - - - -
1.1 Recursos liquidos disponiveis - - - - - - - - -
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Saldo dos exercicios anteriores

11.1.2

Recursos liquidos para o contrato de gestéo

Receitas apropriadas

Receitas financeiras dos recursos de reservas e contingéncia

Investimentos com recursos vinculados ao CG

Restituicéo de recursos a SEC

- saldo a ser

Recursos captados

Receita apropriada do recurso captado

Despesa realizada do recurso captado

Outras informagdes: saldos bancarios

Conta de Repasses do Contrato de Gestéo

Conta de Captagao Operacional

Conta de Projetos Incentivados

Conta de Recurso de Reserva

Conta de Recurso de Contingéncia

Demais Saldos (especificar)




INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

A proposta orcamentaria se mantém voltada principalmente para os
programas finalisticos, priorizando assim a execucdo do programa fabricas
de cultura, que tem por atribuicbes promover a participacao,
preferencialmente de criancas e jovens em atividades artisticas, culturais que
contribuam para o seu desenvolvimento integral e sua insercdo social e
familiar.

A presente proposta foi elaborada partindo de uma estrutura operacional
considerando os repasses e dando continuidade a gestado financeira com
foco na priorizacdo da economicidade dos recursos publicos, com a
otimizacdo dos recursos humanos que envolvem a area meio, e o rateio entre
contratos de alguns custos fixos com prestadores de servicos, uma vez que
a OS Catavento administra atualmente outro contrato de gestéo vinculado a
Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas.

A seguir sado apresentadas as principais premissas adotadas que nortearam
a elaboracdo da proposta orcamentaria:

l. Indices de atualizacdo

1) A proposta orgamentaria considera para o ano de 2023, uma projecao
conservadora de inflacéo de 5,00%,divulgada pelo Banco Central.

ii) A taxa de juros utilizada para calculo da receita financeira é de 96% do
CDI, média da rentabilidade atual, prevendo manter os recursos em fundo
de aplicacao financeira de curto prazo ou operacdo de mercado aberto
lastreado em titulos de divida publica.

Il. Fundos

i) Fundo De Reserva: constituido a razdo de 3% dos repasses de recursos
previstos nos primeiros 24 meses de vigéncia do contrato de gestao; e

Ii) b) Fundo De Contingéncia: constituido a razdo de 1% do repasse a cada

parcela do contrato gestdo ao longo dos 5 anos de vigéncia do contrato.

lll. Captacao De Recursos

A captacdo de recursos é um desafio para muitos projetos sociais que
envolve o terceiro setor. AOSCatavento vem ao longo dos anos construindo
relacdo com grandes parceiros através do contrato de gestdo para
administracdo do Museu Catavento, e tem estratégias consistentes para
ampliar e diversificar as fontes de doacbes e parcerias, e trazendo para o
programa Fabricas de Cultura parceiros realmente engajados com o impacto



do programa junto a sociedade e principalmente junto as comunidades que
estao inseridas.

E importante ressaltar o papel da nossa Diretoria € do Conselho de
Administracdo da OS na formacdo e manutencdo de uma rede ativa de
relacionamentos corporativos, visando os bons resultados de diversificagao
de fontes de recursos, formacéo de parcerias e captacdo de patrocinios.
Desta maneira, a OS Catavento propde uma captacdo de recursos
correspondente a 1,5% do valor repassado para o ano de 2023.

Importante destacar que em 22 de maio de 2023, foi publicado no Diario
Oficiala aprovacao do 231487 - Plano Anual de Atividades das Fabricas de
Cultura Setor A, projeto de manutencdo das atividades culturais das Fabricas
Vila Curucd, Sapopemba, Itaim Paulista, Parque Belém, Cidade Tiradentes e
Séao Bernardo do Campo.

IV. Recursos Humanos

Os salarios foram estabelecidos conforme os padrdes utilizados no Terceiro
Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em
pesquisa salarial realizada por empresa especializada no mercado.

Os sindicatos SENALBA e SINDELIVRE assinaram em?24 de abril de 2023, a
convencao coletiva de trabalho, onde destacamos a aplicacaodo reajuste de
5,47% sobre os salarios de todos os empregados admitidos até 28 de
fevereiro de 2023.

O orcamento observa os limites ndo superiores a 2% do total anual de
despesas do plano orcamentario para remuneracao dos dirigentes, e 83% do
total anual de despesas para a remuneracao para os demais funcionarios.

V. Materiais e bens de consumo, servicos publicos de consumo, e
prestadores de servigcos gerais e administrativos

Insumos de natureza relativamente constantes, estimados com base no custo
atual (que estao estimados com base em pesquisas de mercados e editais
conforme constantes no Regulamento de Compras e Contratacdes da OS e
no historico de despesas para utilidades publicas) mais variacdo conforme
indicac&o de indice inflacionario.

A OS se mantém comprometida na continuidade do constante
acompanhamento e revisdo dos contratos firmados junto a terceiros, e busca
sempre maximizar a eficiéncia da gestao na realizacdo destas despesas, e
ainda o desenvolvimento de agdes para reducéo de custos sem prejuizos a
operacao.

Previmos a aquisicdo e implantacdo do Sistema ERP WK Radar que
disponibiliza modalidades diferenciadas no seu sistema ERP (Enterprise
Resource Planning) capaz de controlar as informagdes e integrar os dados,
recursos e processos das areas de Compras, Financas, Loja, Contabilidade,
Recursos Humanos, entre outros e possui um modelo especifico para
entidades do Terceiro Setor. Para fins de Compliance o sistema ERP
permite a integracéo das informacdes de forma que 0s processos, passem a
acontecer de maneira eficiente e constante, possibilitando a seguranca da
informacédo, a rastreabilidade dos dados e a disponibilizacdao das



informacdes com maior eficacia e confiabilidade para os oOrgdos de
fiscalizacdo e orgados de fomento, aperfeicoando as praticas ja adotadas
pela organizacao.

VI. Programa De Edificacdes — Conservacao, Manutencao E Seguranca
Estimados com base nas acdes a serem desenvolvidas nas 8unidades das
Fabricas de Cultura Setor A e julgados suficientes para atender as
necessidades de conservacao e operagcao deste programa.

Tivemos um aumento significativo nas receitas de aplicagces financeiras que
se deve principalmente aos recursos disponiveis que nao foram utilizados até
0 momento, tais como: verba destinada para a Fabrica de Ribeirdo Preto,
verba referente a implantacdo da 22 fase de Sao Bernardo do Campo e
verba para implantacdo do modelo 4.0 nas Fabricas da Zona Leste.
Utilizaremos esses recursos, principalmente para os itens destacados
abaixo:

Projetos/Obras Civis/Benfeitorias: acréscimo de aproximadamente R$ 200
mil para cada uma das 5 Fabricas da Zona Leste devido a necessidade de
contratacado de empresa especializada para o acompanhamento da troca de
cabeamento da infraestrutura de Tl nas 5 Fabricas de Cultura e para o
iIncremento na execucao desses projetos de cabeamento; e

Conservacdo e manutencado de edificaces: acréscimo de aproximadamente
R$ 569 mil nas Fabricas da Zona Leste devido a finalizacdo das pinturas da
area externa.

VII. Programa De Trabalho Da Area Fim
Foram orcados considerando os valores de mercado, com base nos custos
historicos atualizados aos indices inflacionarios, estimados na proposta de
trabalho apresentada, considerando as diretrizes a serem adotadas ao longo
da execucao contratual, os projetos a serem desenvolvidos, a quantidade e
gualidade das metas propostas, as inovacdes técnicas e a manutencdo das
atividades existentes e a serem desenvolvidas.

Demonstramos abaixo a correlacdo das metas com as linhas orcamentarias:
6.1.5.1.1 Aquisicdo de Acervo

Meta 2.1 Itens adquiridos para Acervo Fisico

Meta 2.2 Itens adquiridos para Acervo Fisico

Meta 2.3 Assinaturas Volantes e Equipamentos Logados

6.1.5.1.2 Programacao Cultural
Meta 1.1 N° Encontros
Meta 1.3 N° Atividades disponibilizadas em Plataformas Digitais

6.1.5.1.3 Outras Despesas

Meta 1.1 N° Encontros

Meta 1.3 N° Atividades disponibilizadas em Plataformas Digitais
Meta 2.1 Itens adquiridos para Acervo Fisico

6.1.5.1.4 Investimentos
Meta 1.1 N° Encontros




Meta 1.3 N° Atividades disponibilizadas em Plataformas Digitais
Meta 2.1 Itens adquiridos para Acervo Fisico

6.1.5.2.1 Projeto Espetaculo

Meta 6.1 N° Turma

Meta 6.2 N° Vagas

Meta 6.4 Carga horaria semanal (minima)

Meta 6.5 N° Apresentacdes

Meta 6.7 N° Atividades disponibilizadas em plataformas digitais

6.1.5.2.2 Material e Servicos para Ateliés

ATELIES DE CRIACAO

Meta 4.1 Total de Vagas

Meta 4.3 Total e turmas com carga horaria de 6 horas semanais
Meta 4.5 N° de Atividades disponibilizadas em plataformas digitais

TRILHAS DE PRODUCAO CURTA DURACAO
Meta 7.1 N° Turmas

Meta 7.2 N° Vagas

Meta 7.4 Carga horaria minima

Meta 7.5 N° Turmas (Online)

TRILHAS DE PRODUCAO LONGA DURACAO
Meta 8.1 N° Turma

Meta 8.2 N° Vagas

Meta 8.4 N° Carga horaria minima

MOSTRA DE PROCESSO
Meta 9.1 N° Apresentacoes
Meta 9.3 Numero de apresentacfes disponibilizadas em plataformas digitais

OFICINAS DE FERIAS
Meta 10.1 N° Workshops
Meta 10.1 N° de atividades disponibilizadas em plataformas digitais

COWORKING
Meta 20.1 N° Atividades

LAB MAKER
Meta 21.1 N° Atividades

6.1.5.2.3 Lanches (Formacao Cultural)

ATELIE DE CRIACAO
Meta 4.1 Total de Vagas
Meta 4.3 Total e turmas com carga horaria de 6 horas semanais

TRILHAS DE PRODUGAO LONGA DURACAO




Meta 8.1 N° Turma
Meta 8.2 N° Vagas
Meta 8.4 N° Carga horaria minima

MOSTRA DE PROCESSO
Meta 9.1 N° Apresentacdes

OFICINAS DE FERIAS
Meta 10.1 N° Workshops

6.1.5.2.4 Lanches (Saidas Pedagdgicas)
Meta 3.1 Quantidade de saidas

6.1.5.2.5 Transportes (Saidas Pedagdgicas)
Meta 3.1 Quantidade de saidas

6.1.5.2.6 Projetos Especiais
TRILHAS DE PRODUCAO LONGA DURACAO (FC Sapopemba)

Meta 8.1 N° Turma
Meta 8.2 N° Vagas
Meta 8.4 N° Carga horaria minima

6.1.5.2.7 Formacao Continuada Educadores (Palestras)
FORMA(;/N\O E APERFEICAMENTO DE EQUIPE
Meta 5.1 N Atividades de formacao

6.1.5.2.8 Investimentos

ATELIES DE CRIACAO

Meta 4.1 Total de Vagas

Meta 4.3 Total e turmas com carga horéria de 6 horas semanais
Meta 4.5 N° de Atividades disponibilizadas em plataformas digitais

TRILHAS DE PRODUGCAO CURTA DURAGAO
Meta 7.1 Meta produto

Meta 7.2 N° Vagas

Meta 7.4 Carga horaria minima

Meta 7.5 N° Turmas (Online)

TRILHAS DE PRODUCAO LONGA DURACAO
Meta 8.1 N° Turma

Meta 8.2 N° Vagas

Meta 8.4 N° Carga horaria minima

MOSTRA DE PROCESSO
Meta 9.1 N° Apresentacdes

Meta 9.3 Numero de apresentacdes disponibilizadas em plataformas digitais




OFICINAS DE FERIAS
Meta 10.1 N° Workshops
Meta 10.1 N° de atividades disponibilizadas em plataformas digitais

COWORKING
Meta 17.1 N° Atividades

LAB MAKER
Meta 18.1 N° Atividades

6.1.5.3.1 Lanches
FABRICA ABERTA
Meta 12.1 N° de Eventos

DIFUSAO / FABRICA ABERTA
Meta 13.1 N° de Eventos

FESTIVAIS
Meta 15.1 N° de Eventos

6.1.5.3.2 Transporte
FABRICA ABERTA
Meta 12.1 N° de Eventos

FESTIVAIS
Meta 15.1 N° de Eventos

6.1.5.3.7 Programacao Cultural (Fabrica Aberta)

FABRICA ABERTA

Meta 12.1 N° de Eventos

Meta 12.3 N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais

DIFUSAO / FABRICA ABERTA
Meta 13.1 N° de Eventos
Meta 13.3 N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais

EXIBICAO DE FILME
Meta 14.1 N° de Filmes Exibidos

FESTIVAIS
Meta 15.1 N° de Eventos
Meta 15.3 N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais

6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicacao

FABRICA ABERTA

Meta 12.1 N° de Eventos

Meta 12.3 N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais




DIFUSAO / FABRICA ABERTA
Meta 13.1 N° de Eventos
Meta 13.3 N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais

EXIBICAO DE FILME
Meta 14.1 N° de Filmes Exibidos

FESTIVAIS
Meta 15.3 N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais

VIIl. Saldos anteriores para utilizacao no exercicio

O saldo a ser migrado do exercicio de 2022 para utilizacdo no exercicio de
2023 esta composto sequir:
- R$ 10 milhdes referente a implantagdo do modelo 4.0 na Fabricas de Cultura do
Setor A (Zona Leste).Instalacdo da Infraestrutura de TI, mobiliario e aquisicéo
de equipamentos para implantacdo do modelo 4.0.

- R$ 6,5 milhdes referente a implantacdo da 22 fase da Fabrica de Sdo Bernardo.
Atualmente o Edital para a contratacdo da empresa para execucéao da obra e
efetiva implementacéo da 22 fase esta em processo de finalizacao.

- R$ 5,5 milhdes referente ao investimento para a Fabrica de Santos, diante das
tratativas iniciais entre a Secretaria e a OS Catavento, o valor foi diluido
entre todas as Fabricas de Cultura, porém, ele seréd utilizado em 2023 para a
execucdo da 22 fase da obra e o pagamento da Ultima parcela da 12 fase da
obra.

Em 07 de julho de 2023, recebemos o comunicado via e-mail da Unidade
Gestora (Anexo |), sobre o0 novo prazo de entrega do prédio onde acolhera a
Fabrica de Cultura de Ribeirdo Preto, sendo informado que a nova previséo é
final de outubro de 2023.

Com isso se faz necessaria a alteracdo no plano de trabalho e
consequentemente o plano orcamentario para o exercicio de 2023, tendo em
vista que ndo havera tempo habil para que se inicie as operagdes na Fabrica
de Ribeirdo Preto ainda em 2023.

Apos a entrega do prédio, sera necessaria a contratacdo de empresa
especializada que realize o laudo de vistoria e de recebimento, a fim de que
a OS Catavento consiga identificar as reais condicOes e possiveis
necessidades para que o local esteja no padrdo para acolhimento da Fabrica
de Cultura no modelo 4.0.

Somente apds essa analise a OS tera condicdes de tomar as providéncias
necessarias para adaptacdo do prédio e efetivamente realizar a montagem
das salas e demais espacos, e ainda providenciar a compra dos
equipamentos ainda necessarios para operacionalizar a Fabrica.

Conforme acordado com a Unidade Gestora em reunidao no dia 18 de julho
de 2023 na sede da OS Catavento, o saldo remanescente de 2022 da
Fabrica de Ribeirdo, no montante de R$ 7 milhdes, sera migrado para



complemento e entrega da 22 fase da Fabrica de S&o Bernardo, no montante
de R$ 5 milhdes para compra dos equipamentos e mobiliarios para as salas,
teatro, multiuso, entre outros e para o complementoda obra.

Permanecerad em conta para a Fabrica de Cultura de Ribeirdo Preto o saldo
de R$ 2 milhdes para utilizacdo em adequacdo civil, caso seja necessario,
apos avaliacdo das condi¢cdes da entrega do prédio, que conforme descrito
serda realizado por uma empresa especializada.



ANEXO TECNICO V
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 298.832.092,00 (duzentos e noventa e
oito milhdes e oitocentos e trinta e dois mil e noventa e dois reais).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a

Organizacdo Social Catavento Cultural e Educacional, o montante de R$
298.832.092,00 (duzentos e noventa e oito milhdes e oitocentos e trinta e dois
mil e noventa e dois reais). para o desenvolvimento das metas obrigacGes
previstas neste Contrato de Gestédo, entre o periodo de 01/01/2021 a 31/12/2025,

obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2021
Parcela Data Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
(90%) (10%) (100%)
12 Parcela | Até 20/01/2021 R$ 12.280.595,89 R$ 1.364.510,65 R$ 13.645.106,54*
PT: 13.392.1201.5714
22 Parcela Até 20/02/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
32 Parcela Até 20/03/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
42 Parcela Até 20/04/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
52 Parcela Até 20/05/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
62 Parcela Até 20/06/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
7?2 Parcela Até 20/07/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
82 Parcela Até 20/08/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
92 Parcela Até 20/09/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
102 Parcela | Até 20/10/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
112 Parcela | Até 20/11/2021 R$ 1.856.403,18 R$ 206.267,02 R$ 2.062.670,20
122 Parcela | Até 20/12/2021 R$ 288.622,31 R$ 32.069,15 R$ 320.691,46
PT:13.392.1201.2626
102 Parcela | Até 20/10/2021 R$ 1.199.999,70 R$ 133.333,30 R$ 1.333.333,00
112 Parcela | Até 20/11/2021 R$ 1.199.999,70 R$ 133.333,30 R$ 1.333.333,00
122 Parcela | Até 20/12/2021 R$ 1.200.000,60 R$ 133.333,40 R$ 1.333.334,00
TOTAL R$ 43.380.000,00 R$ 4.820.000,00 R$ 48.200.000,00

*Valor correspondente ao saldo bancaério referente ao Contrato de Gestédo n° 01/2016. Deste montante,
o total de R$ 624.088,15 (seiscentos e vinte e quatro mil e oitenta e oito reais e quinze centavos) sera

destinado ao fundo de contingéncia, sendo este montante somado a primeira parcela do repasse anual,



e o valor de R$ 1.893.420,10 (um milh&o e oitocentos e noventa e trés mil e quatrocentos e vinte reais e
dez centavos) corresponde as provisfes de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes
da CONTRATADA, correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de
encerramento contratual, sendo estes transferidos para a conta corrente do novo Contrato de Gestéo,
assim como a correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira

parcela do repasse anual.

Ano 2022
PT: 13.392.1203.5714
Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
Parcela Data
(90%) (10%) (100%)
Até
a
12 Parcela 20/01/2022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
a Até
22 Parcela 20/02/2022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
Até
ap | R$ 3.264.481,1 R 2.720,12 R$ 3.627.201,2
32 Parcela 20/03/2022 $ 3.264.481,13 $ 36 0, $ 3.6 01,25
Até
42 p | R$ 3.264.481,1 R 2.720,12 R$ 3.627.201,2
arcela 20/04/2022 $ 3.264.481,13 $ 36 0, $ 3.6 01,25
Até
ap | R$ 3.264.481,1 R 2.720,12 R$ 3.627.201,2
52 Parcela 20/05/2022 $ 3.264.481,13 $ 36 0, $ 3.6 01,25
Até
ap | R$ 3.264.481,1 R 2.720,12 R$ 3.627.201,2
62 Parcela 20/06/2022 $ 3.264.481,13 $ 36 0, $ 3.6 01,25
Até
72 P | R$ 3.264.481,1 R 2.720,12 R$ 3.627.201,2
arcela 20/07/2022 $ 3.264.481,13 $ 36 0, $ 3.6 01,25
Até
8P | R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
arcela | 082022 | °® 3 $
Até
%22 P | R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
arcela | 00012022 | 8 $ $
a Até
102 Parcela 20/10/2022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
a Até
112 Parcela 20/11/2022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
Até
a
122 Parcela 20/12/2022 R$ 3.264.481,13 | R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
R$
TOTAL R$ 4.352.641,44 | R$ 43.526.415,00
39.173.773,56 $ 3
PT: 13.392.1203.2626
Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
Parcela Data
90% 10% 100%
Até
a
52 Parcela 20/05/2022 R$ 4.243.565,70 | R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00




a Até
62 Parcela 20/06/2022 R$ 4.243.565,70 | R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
a Até
72 Parcela 20/07/2022 R$ 4.243.565,70 | R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
Até
a
82 Parcela 20/08/2022 R$ 4.243.565,70 | R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
Até
a
92 Parcela 20/09/2022 R$ 4.243.565,70 | R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
Até
a
102 Parcela 20/10/2022 R$ 4.243.564,80 | R$ 471.507,20 R$ 4.715.072,00
Até
a
112 Parcela 20/11/2022 R$ 4.243.564,80 | R$ 471.507,20 R$ 4.715.072,00
Até
a
122 Parcela 20/12/2022 R$ 4.243.564,80 | R$ 471.507,20 R$ 4.715.072,00
RS
TOTAL 33.948.522.90 R$ 3.772.058,10 | R$ 37.720.581,00
Ano 2023
Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
Parcela Data
90% 10% 100%
1 Até 20/01/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
2 Até 20/02/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
3 Até 20/03/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
4 Até 20/04/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
5 Até 20/05/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
6 Até 20/06/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
a
! Até 20/07/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
a
8 Até 20/08/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
a
9 Até 20/09/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
a
10 Até 20/10/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
Parcela
a
1 Até 20/11/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33

Parcela




122

Parcela Até 20/12/2023 | R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,37 R$ 6.208.333,37
TOTAL R$ 67.050.000,00 | R$ 7.450.000,00 | R$ 74.500.000,00
Ano 2024
Parcela Data Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
(90%) (10%) (100%)
1 Parcela Até 20/01/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
22 Parcela Até 20/02/2024 R$ 3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
32 Parcela Até 20/03/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
42 Parcela Até 20/04/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
52 Parcela Até 20/05/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
62 Parcela Até 20/06/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
72 Parcela Até 20/07/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
82 Parcela Até 20/08/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
92 Parcela Até 20/09/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
102 Parcela | Até 20/10/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
112 Parcela | Até 20/11/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
122 Parcela | Até 20/12/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
TOTAL R$ 41.963.924,70 R$ 4.662.658,30 R$ 46.626.583,00
Ano 2025
Parcela Data Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
(90%) (10%) (100%)

1 Parcela Até 20/01/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75

22 Parcela Até 20/02/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75

32 Parcela Até 20/03/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75




42 Parcela Até 20/04/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
5?2 Parcela Até 20/05/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
67 Parcela Até 20/06/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
7?2 Parcela Até 20/07/2024 R$3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
8?2 Parcela Ateé 20/08/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
9?2 Parcela Até 20/09/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
102 Parcela Até 20/10/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
11° Parcela Até 20/11/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
122 Parcela Até 20/12/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
TOTAL R$ 43.432.661,70 | R$ 4.825.851,30 R$ 48.258.513,00
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