Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museoldgico

Contrato

CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS DO ESTADO
DE SAO PAULO COM ORGANIZAGOES SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 07/2023

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E A
ASSOCIACAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO,
QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA, PARA GESTAO DO MUSEU DA IMAGEM (MIS-
SP), SEU NUCLEO MIS — EXPERIENCE E PACO DAS
ARTES.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-000, Sao
Paulo, SP, neste ato representada pela Titular da Pasta, MARILIA MARTON CORREA, brasileira, portadora da cédula
de identidade RG n° 25.625.920-3 e do CPF/MF n° 272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de
outro lado a ASSOCIAGAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n°
71.929.889/0001-34, tendo enderego na Avenida. Europa, n° 158 — Jardim Europa - CEP: 01449-000- Sao Paulo — SP,
e com estatuto registrado no 1° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Cidade de S&o Paulo - SP, sob n° 168041, neste ato representado por ANDRE LUIZ POMPEIA STURM, Diretor Geral,
brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 9.813.707-4 e do CPF/MF n° 090.801.088-55, doravante
denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispbe a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o
Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragdes, e considerando a declaragdo de dispensa de
licitag&o inserida nos autos do Processo SEI n° 010.00013461/2023-18 fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida
Lei Complementar e alteragdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO, referente a
execucao de atividades e servigos a serem desenvolvidas junto ao Museu da Imagem e do Som instalado na Av.
Europa, 158 — Jardim Europa — CEP: 01449 - 000 — Sao Paulo — SP, ao Pago das Artes, instalado na Avenida
Higienopolis, 758 — Higiendpolis — CEP 01238-000 — Sao Paulo /SP, e ao MIS — Experience instalado na Rua Vladimir
Herzog, 75 - Agua Branca — CEP 05036-025 — Sao Paulo/SP cujos usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do
presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condig¢oes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagéo da gestéo e a execugéo, pela
CONTRATADA, das atividades e servigos na area cultural para gestdo do Museu da Imagem e do Som (MIS-SP),
seu Nucleo MIS - Experience e Pago das Artes em conformidade com os Anexos Técnicos | a VIl que integram
este instrumento.

2 - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuagao;

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragoes;

Anexo Il - Plano Orgamentario;

Anexo IV — Obriga¢des de Rotinas e Compromissos de Informagéo;
Anexo V — Cronograma de Desembolso;



Anexo VI — Termo de Permissao de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis;
Anexo VIl — Termo de Permissao de Uso dos Bens Imoveis; e
Anexo VIII — Resolugado SC 110/2013 — Dispde sobre Penalidades.

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e qualidade.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUIGOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se compromete a
cumprir, além das determinagdes constantes da legislagdo federal e estadual que regem a presente contratagao, as
seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigagdes:

1 — Realizar a execugao das atividades, metas e orgamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano Estratégico de
Atuagdo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — Ag¢bes e Mensuragbes” e “Anexo lll — Plano Orgamentario”, bem como
cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV — Obriga¢des de Rotina e Compromissos de Informagédo” nos prazos
previstos, em consonancia com as demais clausulas e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condigdes exigidas ao tempo de sua
qualificagdo como Organizagao Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s) artistico(s) cuja
gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo com as diretrizes da area de
Comunicacédo da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

4 — Aplicar as orientagées de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as ag¢des de divulgagéo
relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designagéo “Organizacdo Social de Cultura” junto a
assinatura da instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrdnicos vinculados ao objeto contratual, no prazo maximo de
90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO, regulamento proprio contendo os
procedimentos que adotara nas aquisi¢cdes de bens e contratagdes de obras e servigos com recursos provenientes do
CONTRATO DE GESTAO, garantindo a publicacdo de suas eventuais atualizacdes em no maximo 30 (trinta) dias da
alteragao promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execugéo das atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO, através
de procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de recursos humanos, garantindo foco na qualificagao,
experiéncia e compromisso publico, com objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e
de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigagdes tributarias e
previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que solicitadas pela CONTRATANTE.
8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na contratacdo de pessoal
para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que concerne a contratagdo de empresas de
prestacdo de servicos mediante cessdo de mao de obra, manter estrita fiscalizagdo quanto ao cumprimento da
legislagao trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: 65% do total anual de despesas no plano orcamentario para a remuneragao e vantagens
de qualquer natureza para os diretores e 6% do total anual de despesas no plano orgamentario para remuneracgao e
vantagens para os empregados, ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados
no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos
divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — A remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e empregados da
contratada, devera ser compativel com a remuneragdo percebida em entidades congéneres, para as mesmas
fungdes.

11 — A aprovagdo anual das despesas relativas a remuneragéo dos dirigentes e empregados da contratada dependera
da apresentagao da pesquisa salarial atualizada que evidencie o enquadramento das remuneragdes praticadas na
média dos valores praticados no terceiro setor para cargos com responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebragdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na prestagdo de contas,
declaragéo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria, com pessoa que seja titular de cargo em



comissédo ou fungcédo de confianga na Administragdo Publica, mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente
estatutario de partido politico, ainda que licenciada.

13 — Administrar os bens moveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o disposto nos
respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituigdo ao Poder Publico, mantendo em perfeitas condigbes de
uso 0s imoveis, bens, equipamentos e instrumentais necessarios para a realizagdo das atividades contratualizadas,
cujos inventarios atualizados constarao dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condigbes de integridade, seguranca e regularidade legal, os imdveis permitidos ao uso
durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acgdes e esforcos, acordados com a CONTRATANTE,
para as regularizacdes e melhorias necessarias.

15 — A locagdo de imdveis pela Organizagéo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso necessaria a
realizagdo de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizagdo de pesquisa de mercado, contendo ao menos
trés imoveis de interesse, a ser submetida a CONTRATANTE, que se pronunciara apés consulta ao Conselho do
Patriménio Imobiliario para verificar a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos iméveis e atividades
avengados, com coberturas em valores compativeis com as edificagdes e usos.

17 — Submeter a aprovacgéao prévia da CONTRATANTE os planos de agdo de projetos culturais que impliquem:

a. 0 uso de espagos internos dos bens imoveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE GESTAO, para
empreendimentos diversos, que nao estejam previamente autorizados pelo Termo de Permissao de Uso de
Bens Imdveis, tais como: montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias
e assemelhados;

b. a cessdo gratuita ou a locagdo de espago para realizagdo de eventos de qualquer natureza, bem como
atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO, indicando os tipos e
caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condi¢gdes para sua realizagdo e os cuidados que
serao tomados relativos a: obtencao das autorizacdes legais quando for o caso, preservacdo do patriménio e
seguranca;

c. o empréstimo de bens moéveis do patrimdnio artistico, histérico e cultural a organizagées nacionais ou
internacionais, para exibicdo em mostras, exposicdes e outros eventos, em virtude de intercambio ou nao,
garantindo os cuidados de salvaguarda do patrimbnio e a contratacdo de seguro multirrisco para os referidos
bens em cada empréstimo realizado;

d. a restauragao de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo ndo conte com estrutura
prépria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las, informando a técnica de conservagéo e
restauro adotada, os referenciais metodolégicos e os cuidados de salvaguarda do acervo;

e. o descarte e/ou substituicdo de bens méveis ndo integrantes do patriménio museoldgico ou artistico, histérico e
cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Moéveis e Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE as agdes ou projetos culturais descritos nas alineas “a” e “e
do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de Atuagdo (Anexo | do CONTRATO DE GESTAO)
ou caso nao tenha submetido o plano de agéo equivalente ou, ainda, caso a agéo ou projeto cultural seja diferente
daqueles contemplados no plano de agdo submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de
aprovacao, de forma fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparagéo ou indenizagao de dano, material e/ou moral, decorrente de agao ou omissao,
dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes, causado ao Estado, aos usuarios (ou
consumidores) dos servigos ou a terceiros, sem prejuizo das demais cominagdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano causado por falhas
relativas a prestacdo dos servigcos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de 11/09/90 (Cdédigo de Defesa do
Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omissdo dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou
imprudéncia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem patrimdnio histérico, artistico e cultural, assim
definidos nos Termos de Permissdo de Uso anexos deste CONTRATO DE GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se sempre a qualidade
na prestacédo dos servigos culturais e educativos observando a legislagao especial e de protegdo ao idoso, a crianga,
ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a legislagdo referente a meia-entrada e as resolugdes
especificas da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de
gratuidade, isenc¢des e descontos.



23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sao desenvolvidos os trabalhos relativos
ao objeto contratual, placa indicativa dos enderegos eletrénicos e fisicos da Ouvidoria da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, a qual os usuarios possam apresentar as reclamacgdes relativas as atividades e
servigos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei
12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que dispéem sobre protecdo e defesa do usuario do servigo publico do
Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados ao(s) objeto(s)
contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacgdes:

a. Apresentacao e histdrico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos artisticos);

b. Programacao atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE GESTAOQ;

c. Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;

d. Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;

e. Manual de Recursos Humanos;

f. Regulamento de Compras e Contratagdes;

g. Divulgacdo de vagas em aberto, com informagédo sobre critérios e prazos de selegdo, de acordo com seu
manual de recursos humanos e regulamento de contratagoes;

h. Divulgagdo das compras e contratacbes em aberto e dos critérios e prazos de selegdo de acordo com seu
regulamento de compras e contratacoes;

i. Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, conforme as orientacdes da
CONTRATANTE;

j. Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da CONTRATANTE
(www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k. Relatérios periddicos e anuais de atividades, Planilha Orgamentaria previsto x realizado e demonstragbes
contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de todos os anos do CONTRATO
DE GESTAO em vigor;

I. Estatuto Social da CONTRATADA;

m. Relagao atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n. Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de todos os seus
empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos Humanos fornecido pela
CONTRATANTE.

0. Relagdo anual de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas juridicas ou fisicas), pagos com
recursos do contrato de gestdo, com indicagdo do tipo de servigo, vigéncia e valor do ajuste, a ser
disponibilizada com a prestacdo de contas de cada exercicio, salvo aqueles casos em que haja clausula de
confidencialidade previamente aprovada e cujas informagdes serdo apresentadas somente ao 6rgéo
contratante e aos érgaos de controle.

25 — Apresentar quadrimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més seguinte ao
término do 1° e 2° quadrimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme sistema informatizado ou modelo da
CONTRATANTE, para verificagao pela Unidade Gestora e pela Comissédo de Avaliagdo quanto ao cumprimento das
diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas
previstas, o relatério gerencial de acompanhamento da execugéo orgcamentaria global e os documentos previstos para
entrega periddica no Anexo IV - Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagdo, bem como informe das
praticas de governanca e participacéo social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.
26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE, relatério anual de
atividades, para verificagao pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de Avaliagdo, quanto ao cumprimento das
diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas
previstas para os trés quadrimestres do exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execugao
orcamentaria global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Obrigagdes de Rotina e
Compromissos de Informacgao.
27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:
a. mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de publico presencial dos objetos contratuais (nimeros de publico geral
/ publicos educativos / publicos das agdes de circulagdo no Estado e outros publicos alvo definidos no plano
de trabalho), publico virtual no(s) sitio(s) eletrénico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, e Planilha de
Cbmputo de Pessoal seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;


http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/

b. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos bancarios de
movimentagdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, e até o dia 15 (quinze) o fluxo de caixa
elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

c. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com copia das notas fiscais com identificagao da
entidade beneficiaria, do tipo de repasse e numero do ajuste, bem como do érgao repassador, de todas as
aquisicdes de bens mdveis que forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de
acervo adquirido ou recebido em doagéo destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE
GESTAO, para atualizagdo pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas no inventario do
respectivo Termo de Permissao de Uso;

d. quadrimestralmente, até o dia 20 (vinte) do més seguinte ao término do quadrimestre, o relatério quadrimestral
de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da Secretaria, em atendimento a Lei de
Diretrizes Orcamentaria;

e. até 30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, copia das atas de reunides do Conselho de Administragao da
CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem assuntos relacionados ao CONTRATO
DE GESTAO, exceto nos casos de aprovagdo de termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser
apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

f. até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das contas vinculadas ao
CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a previsdo de provisionamento de recursos
necessarios para custear as despesas realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas
no periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacao
de contas (tais como custeio de utilidades publicas e pagamento de servigos de auditoria independente e
publicagao no Diario Oficial do Estado de S&ao Paulo);

g. juntamente com o relatério anual de atividades do ultimo exercicio, o relatério final da execugdo contratual,
contendo o balango geral dos resultados alcangados em comparagao aos previstos no Contrato de Gestao,
bem como relatorio gerencial consolidado da execugao orgamentaria global.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a celebragédo de instrumentos de
convénios, termos de parceria ou cooperagao técnica com outras pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais
ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE
GESTAO, onerando-o ou n3o.
29 — Assegurar a obtengdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas operacionais, incentivadas ou
que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestdo, observando-se o potencial econémico
correspondente e buscando a participagao crescente em termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em
face do repasse da CONTRATADA e seus rendimentos financeiros.
30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE GESTAO, assim como
das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa independente, previamente aprovada pelo Conselho
de Administracao.
31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo — SAESP, conforme
determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.
32 — Dar acesso a todas as informagbes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos questionamentos da
CONTRATANTE e dos ¢rgaos fiscalizadores (Comissao de Avaliagdo, Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e
Ministério Publico), bem como do Servigo de Informagdo ao Cidadao, encaminhando documentos e informagdes
solicitadas referentes aos CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso,
as excegoes devidamente fundamentadas.
33- Da Protecao de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e a CONTRATADA se comprometem a proteger os direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, relativos
ao tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, garantindo que:
a) o tratamento de dados pessoais dar-se-a de acordo com as bases legais previstas nas hip6teses dos arts. 7°,
11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 as quais se submeterdo os servigos, e para propositos legitimos, especificos,
explicitos e informados ao titular; (ii) pela compatibilidade no tratamento com as finalidades informadas; (iii)
pela definicdo da forma de tratamento dos referidos dados, informando ao Titular que seus dados pessoais
sdo compartilhados na forma prevista neste contrato de gestéo.
b) o tratamento seja limitado as atividades necessarias para o alcance das finalidades do servigo contratado ou,
quando for o caso, ao cumprimento de obrigacdo legal ou regulatéria, no exercicio regular de direito, por
determinacao judicial ou por requisicao da ANPD;



c) caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pessoais baseado em "consentimento" (Arts. 7°, | ou 11, |
da LGPD), responsabilizar-se-a pela guarda adequada do instrumento de consentimento fornecido pelo Titular,
e devera informa-lo sobre o compartilhamento de seus dados, visando atender as finalidades para o
respectivo tratamento;

d) deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento com a outra parte, quando solicitado, visando
atender requisicbes e determinagdes das autoridades fiscalizadoras, Ministério Publico, Poder Judiciario ou
Orgaos de controle administrativo.

e) notificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de Incidente de Seguranga ou de

descumprimento com quaisquer Leis e Regulamentos de Protecdo de Dados de que venha a ter conhecimento
ou suspeita, devendo a parte responsavel, em até 30 (trinta) dias corridos, tomar as medidas necessarias.

34 — Na hipotese de encerramento contratual, resolugdo ou rescisdo do contrato, inclusive por extingdo ou
desqualificagdo como Organizagéo Social, a CONTRATADA apresentara a CONTRATANTE todas as informagdes que
possua acerca dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive
daqueles que realizaram servigos técnicos especializados, para que a nova Organizagdo Social possa avaliar a
possibilidade de sucessao trabalhista, nos termos da legislagéo vigente.
35 — Apresentar relatério final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO DE GESTAO a Unidade Gestora da
CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento do CONTRATO DE GESTAO, incluindo comprovagéo de
que foram quitadas todas as obriga¢des contratuais existentes, e informando a eventual existéncia de obrigacbes e/ou
passivos ainda pendentes, objeto de discussdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do
CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislag&o.
36 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar documentacgéo referente a
cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAOQ, inclusive dos
que realizaram servigos técnicos especializados, separada por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os
comprovantes de pagamento de salarios, férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se houver), guias de recolhimento
de FGTS e contribuigdes previdenciarias.
37 — No ano de encerramento contratual, apds resultado da convocagéo publica que definira o novo Contrato de
Gestéo, fornecer todas as informacgdes necessarias a nova Organizagéo Social eventualmente contratada, inclusive no
que se refere ao quadro de pessoal.
38 — Gerenciar, desenvolver, e assegurar sistema de gestdo de acervos, garantido a divulgacdo de informacgdes de
interesse publico e considerando a necessidade:

a. da gestao informatizada dos dados do acervo;

b. da publicagdo dos dados no website da instituigao;

c. da necessidade de interoperabilidade dos dados para fins de possiveis portabilidades e/ou compartiihamentos

dos dados com vistas a execugéao de politicas publicas;
d. da seguranca digital com base na Lei Geral de Protecao de Dados, Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018;
e. do acesso as informagdes do patriménio cultural, com base na Lei de Acesso a Informacgao, Lei n® 12.527, de
18 de novembro de 2011.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA, obedecerdo ao regulamento
disposto no item 5, que devera condicionar a contratagao da prestagao de servigos a declaragcdo da CONTRATADA,
por escrito e sob as penas da lei, de que nao dispbe de empregados ou diretores remunerados com recursos do
CONTRATO DE GESTAO suficientes para a mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido publicado no Diario
Oficial em virtude de contrato(s) de gestao anterior(es) com a CONTRATANTE, e ndo contenha altera¢des posteriores
desde a ultima publicagdo, a CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicagao no Diario Oficial, devendo
apenas envia-lo a CONTRATANTE para formalizagdo de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel (em formato
legivel e amigavel) e atualizado, nos sitios eletrdnicos da Organiza¢do Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato que tenha sido
praticado por outra Organizagédo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo passivo da Organizagao Social em
questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por condenagéo que advenha do julgamento da agéo.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os empregados
contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a respeito da obrigacdo de




obedecer ao contido no artigo 3°, inciso I, alinea “d”, item 3 do Decreto n° 64.056/2018, que determina a divulgagéo da
remuneracao bruta e individual mensal dos cargos pagos com recursos do contrato de gestdo, de todos os seus
empregados e diretores.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE se compromete a
cumprir, além das determinagbes constantes da legislagao federal e estadual que rege a presente contratagdo, as
seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugao do objeto deste CONTRATO
DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de Desembolso.

2 — Programar no orgamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do presente CONTRATO
DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos para custear a execugéo do objeto
contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens modveis, imdveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura, Economia e
Industria Criativas e celebragao dos correspondentes Termos de Permissao de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados os processos
relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitagdo de locagdo de imdéveis com recursos do CONTRATO DE GESTAO por
parte da CONTRATADA para execugao de atividades finalisticas nele previstas, contendo ao menos 3 (trés) imoveis
de interesse, consultar o Conselho do Patriménio Imobiliario para verificar a existéncia de proprio estadual disponivel
para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com todos os seus Anexos,
bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua formalizacgéo.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da execucdo deste
CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos quadrimestrais e anuais referentes ao cumprimento das
atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuagdo”; das metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de
Trabalho — Agbes e Mensuragdes” e no “Anexo Il — Planilha Orgamentaria” e dos compromissos descritos no “Anexo
IV — Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacgdo” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das
demais clausulas e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢gdes de execugao das
atividades comprovadas por ocasido da qualificagdo da CONTRATADA como Organizagdo Social de Cultura, para
verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execugéo do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa) dias a contar da
comprovagao de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para as adequagdes pertinentes, se for
0 caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposi¢cdes legais pertinentes, o afastamento de servidores
publicos para terem exercicio na Organizagdo Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de contingéncia
suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o cumprimento de acordos judiciais
celebrados, desde que com prévia comunicagdo da CONTRATANTE, ou condenagdes transitadas em julgado que
tenham determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou
tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto contratual, e cuja
responsabilidade venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizacao
Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de contingéncia
suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o cumprimento de acordos judiciais
celebrados, desde que com prévia comunicagdo e concordancia da CONTRATANTE, ou de condenagbes transitadas
em julgado que tenham determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria,
civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipoéteses de culpa grave ou dolo.



14 — Orientar a politica de comunicagéo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo as diretrizes para
as atividades e contratagcdes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que tenha sido praticado por
outra organizagdo social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo passivo da organizagéo social em questéao.

PARAGRAFO SEGUNDO - o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da CONTRATANTE na
hipétese citada no Paragrafo Primeiro ensejara o ajuizamento de regresso em face da organizagao social responsavel
pela gestdo do equipamento cultural a época dos fatos, desde que devidamente constatado dolo, culpa ou ma gestao
desta organizagéo social.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de Preservacgéo do Patrimdnio
Museoldgico, que sera responsavel pela verificagao e fiscalizagdo periddica do cumprimento quantitativo e qualitativo
das agdes, metas e obrigagdes previstas nos Anexos |, Il, Il e IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres quadrimestrais e anuais referentes as realizacdes
alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugéo contratual, observando-se a relagédo entre os
custos e os beneficios dos resultados alcangados e as exigéncias dos 6rgéos de controle SEFAZ e TCE, para envio a
Comisséao de Avaliagcao, bem como a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e
avaliagao dos Contratos de Gestao da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no monitoramento
periddico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunides e analise de relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise periddica dos resultados desta avenca sera feita por Comissao de Avaliacdo dos Resultados da Execucéao
dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por meio da verificagao dos relatérios da CONTRATADA
e dos pareceres das Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliagdo do desenvolvimento das
atividades e dos resultados atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as
metas propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao Secretario de
Cultura, Economia e Industria Criativas, a SEFAZ, ao TCE e a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificacdo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao cumprimento pela
CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE, restringir-se-a aos resultados obtidos em
sua execugdo, o alcance das acgbes realizadas e os beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de
desempenho estabelecidos nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a
economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos
decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na analise da execucdo orcamentaria frente aos resultados alcancados, a Comissdo de
Avaliagdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que emitira pareceres econdémico-
financeiros anuais de monitoramento e avaliagéo da prestacéo de contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliagcdo elaborara relatérios trimestrais de atividades e relatérios
conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario da Cultura, Economia e Industria Criativas, a Secretaria da
Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembléia Legislativa do Estado, bem como para envio 8 CONTRATADA e para
publicagdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de S&o Paulo, nos prazos definidos em cronograma
anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestao da Pasta.




CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 60 meses, a contar de 01/01/2024, de acordo com a conveniéncia
e concordancia das partes, podendo ser prorrogado conforme previsto na alinea “e”, do artigo 3°, do Decreto
64.056/2018.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia contratual nos
exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita a condicdo resolutiva,
consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis Orgcamentarias de cada exercicio, para
atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na indisponibilidade dos
recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA n&o tera direito a qualquer espécie de indenizagéo, sendo
garantidos pela CONTRATANTE os custos com a desmobilizagdo, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer
contratos celebrados com terceiros e os demais compromissos ja assumidos para execugao do presente CONTRATO
DE GESTAO até a data do encerramento contratual, caso os recursos existentes nas contas bancarias referidas na
clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na indisponibilidade
dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por manter a sua continuidade,
reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho enquanto perdurar a indisponibilidade de
recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a celebragéo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além do repasse da
CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a qualquer titulo, decorram do
respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos
financeiros para a execug&o do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO poderéo ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicagdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execugao contratual (e o rendimento de suas aplicagdes) provenientes de: a)
realizagdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b)
utilizagdo de seus espagos fisicos, para oferecer ao publico servigos de café, restaurante, loja, livraria,
estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VIl — Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis; c) outras
formas de cessao remunerada de uso dos espagos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente
autorizadas, mediante solicitagdo pela CONTRATADA,; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessao de produtos,
tais como direitos autorais e conexos; e€) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacgdes, legados, apoios e
contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados
a execugao dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme
atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, Il, Il e IV a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de
Desembolso, a importancia global de R$ 107.500.000,00 (Cento e sete milh6es e quinhentos mil reais).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser alterado, com o
consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da disponibilidade orgcamentaria
do Estado ou de comum acordo entre as partes.




PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados & CONTRATADA poderdo ser por ela aplicados no mercado
financeiro, em aplicagdes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicagdes sejam revertidos exclusivamente
ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucéo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades,
metas e compromissos especificados nos Anexos I, I, lll e IV, a CONTRATADA se compromete a captar recursos
correspondentes ao minimo de 69% do valor repassado anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geragéo de
receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou nao, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula.
Para os exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Il — Plano Orgamentario,
ampliando a proporgédo em relagdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberagdo em contrario justificada e acordada entre
as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual, excetuadas as
metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera correspondente @ soma do repasse a
ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captagao de recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta
estabelecida, ficando a CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho
Anual mesmo que ndo efetue a integralidade da captagédo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar parcerias nao-
financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho, por
insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta Clausula, a CONTRATADA devera
submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua adequagéao, para embasar o aditamento do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO
somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes situagdes:
a. Captacao de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do montante previsto
no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execugao das metas, cabendo a CONTRATADA a
analise de viabilidade quanto a essa execugéo.
b. Otimizagao, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os valores previsto no
Paragrafo Quarto desta Clausula.
c. Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas deixardo de ser
condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias distintas e especificas
sob sua titularidade, para gestao dos recursos relacionados a este CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a. Conta de recursos de repasse: para movimentagao e aplicacdo dos recursos financeiros repassados pela
CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugdo do CONTRATO DE GESTAO.

b. Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicagao de 6% do total de recursos financeiros repassados
pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do presente CONTRATO DE GESTAO, com a
finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipotese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de
recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizagédo destes recursos fica condicionada a prévia aprovacgéo pelo
Conselho de Administragdo da CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverao ser restituidos a
reserva em até 3 (trés) dias Uteis apos a efetivagéo do repasse pela CONTRATANTE.

c. Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera depositada parte dos
recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias
conexas a execucao do Plano de Trabalho, composta de 1% do valor global repassado pela CONTRATANTE,
o que corresponde a R$ 1.075.000,00 (Hum milhdo e setenta e cinco mil reais) sendo composta a cada
parcela repassada pela CONTRATANTE, observados os preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do
Decreto Estadual n°® 43.493/1998. Na composicao e utilizagado dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizagéo Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de recursos de contingéncia de que

trata esta alinea “c”.



c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea “c” somente poderédo ser
utilizados, em conformidade com o estabelecido neste CONTRATO DE GESTAO, e com deliberagdo de 3/4 (trés
quartos) dos membros do Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do Secretario de Cultura, Economia e
Industria Criativas, a quem é facultado delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em
conformidade com o praticado por entidades congéneres.

c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenagdes judiciais em processos
civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais em ag¢des promovidas em face da
CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou especializada, que
tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada pelo Secretario da Cultura,
Economia e Industria Criativas a utilizagdo de recursos da conta bancaria destinada a contingéncias, devendo a
mesma ser aprovada pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais
utilizagées na forma do subitem anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a encaminhar a CONTRATANTE a
documentacido pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a movimentagdo efetuada, no relatério
quadrimestral seguinte;

c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de recursos de
contingéncia a que se refere esta alinea “c”, ap6s o pagamento dos custos de desmobilizagéo, eventuais despesas de
encerramento ou liquidacdo das contingéncias, sera rateado entre o Estado e a Organizagdo Social, observada a
mesma propor¢ao em que ela foi constituida;

c.6) os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em cadernetas de poupanga de
instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso for igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicacédo
financeira de curto prazo ou operagdo de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a utilizagéo
dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més;

c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente computadas a crédito do
CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalidade, devendo constar de
demonstrativo especifico que integrara as prestagdes de contas do ajuste.

d. Conta de recursos operacionais e captados: para movimentagédo e aplicacdo dos recursos provenientes de
receitas operacionais oriundas da execucao contratual e de outras receitas diversas livres e nao vinculadas as
leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do “caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o
valor previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem repassados pela
CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco do Brasil, que deverao fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA, e
cujos saldos deverado ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da
Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil — Agéncia n° 6998-1 — C/C n°® 12044-8

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil — Agéncia n® 6998-1 — C/C n° 12047-2

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil — Agéncia n° 6998-1 — C/C n°® 12048-0

4. Conta de Recursos Operacionais e Captados: Banco do Brasil — Agéncia n° 6998-1 — C/C n° 12045-6

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar os recursos operacionais provenientes de receitas
oriundas da execugéo contratual, bem como os recursos captados por meio de outras receitas diversas livres e néo
vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor
percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria
oficial, que devera(ado) fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos de
repasse da CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a
CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO - A apuragdo do valor percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo Quarto desta
Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos operacionais e captados, os recursos de




patrocinio incentivados, aportados para a execugdo de projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, e depositados em contas bancérias especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da
concessdo de incentivos fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a
obrigatoriedade de manutencdo e movimentagdo de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural
incentivado. As informagdes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverao ser devidamente comunicadas
nos relatorios de prestagdo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA poderd manter conta(s) bancaria(s) especifica(s), nao
misturada (s) a(s) conta(s) bancaria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo e oitavo supra, para movimentar
recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados; e, b) outras receitas diversas, tais como os recursos
operacionais e captados que excedam o valor percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais ficam

destinados a realizagdo de metas condicionadas e outras acgbes ligadas a execugdo contratual ao longo do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de Administragdo da CONTRATADA em sentido
diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas correntes de titularidade da CONTRATADA que
recebam contribuicbes de associados, doagdes de pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nao fagam
referéncia a execugdo do objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza n&do oriundos nem
vinculados a acdes especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2024, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$ 21.500.000,00 (Vinte e um
milhées e quinhentos mil reais), mediante a liberagdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V —
Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A primeira parcela do exercicio de 2024, no valor de R$ 270.398,36 (duzentos e setenta
mil, trezentos e noventa e oito reais e trinta e seis centavos), referente ao saldo remanescente das contas do
Contrato de Gestéo n° 03/2018, sera repassada na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 21.500.000,00 (Vinte e um milhdes e quinhentos mil reais), que
onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.50.85-01 no exercicio de 2024, sera repassado na seguinte
conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 19.350.000,00 (Dezenove milhGes e trezentos e
cinquenta mil reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 2.150.000,00 (Dois milhées, centoe cinquenta mil
reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis serao
determinados em fungao da avaliagao periddica da execugao contratual.

3 — A avaliagédo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste
financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente, a depender dos indicadores de avaliacdo do
cumprimento das ag¢des estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes.

PARAGRAFO TERCEIRO - As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta bancaria de repasse

mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deveréo ser considerados os valores consignados no Anexo
[ll - Plano Orgamentario e os recursos consignados nas respectivas leis orgamentarias, que serédo repassados de
acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL




O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo, mediante prévia
justificativa por escrito, sendo a alteragéo formalizada por meio de Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE
GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE GESTAO na data
definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens méveis e imoéveis cujo uso Ihe fora
permitido pelos Termos de Permissédo de Uso que constituem os Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAO,
bem como para transferir ao Estado os bens méveis adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e
para transferir ao Estado os recursos financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO,
depositados nas contas bancarias referidas na clausula sétima, paragrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execugao contratual cujo pagamento
s6 possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de utilidades publicas) e as despesas
do proprio encerramento (tais como auditoria independente e publicacdo no Diario Oficial dos relatérios e balangos
auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias para quitar todas
as obrigagbes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e restituir ao Estado os
remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado ao longo da
execugao contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou excedente devera ser restituido a
CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos casos em que a mesma Organizacdo Social seja
selecionada por meio de Convocagao Publica nos termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto
do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta Clausula, o
montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao em
seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de renovagao contratual, o montante correspondente as provisdes de natureza
trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA, correspondente a férias, décimo terceiro salario e
respectivos encargos na data de encerramento contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestédo, assim como a correspondente obrigagdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a
primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da conta de
recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizagao relativas ao contrato, ou
ainda, caso a hipotese de desmobilizagdo ndo ocorra ou, se mesmo apds sua ocorréncia ainda houver recurso
remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao em seu primeiro dia util de vigéncia,
abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO - Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido & convocagdo
publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a clausula sétima, paragrafo sétimo, alinea “c”
poderdo, mediante autorizagdo do Secretario da Cultura, Economia e Industria Criativas, ser transferidos a nova

Organizagéo Social CONTRATADA, para constituicdo de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado nas prestacdes de
contas da nova Organizagao Social gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre mediante autorizagdo do Secretério
da Cultura,Economia e Industria Criativas para a realizagdo de novas atividades conexas ao objeto do ajuste, a serem
pactuadas por provocagao da entidade.




PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovagdo contratual prevista no paragrafo segundo desta clausula, apds o
encerramento contratual:

a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser transferidos para a conta de
contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia util de sua vigéncia, devendo ser somados ao
percentual previsto para essa finalidade;

b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informagdes administrativas / financeiras e operacionais necessarias
a gestdo pela Organizacao Social vencedora de futura convocagéo publica, incluindo quadro de empregados,
no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da data do término do presente Contrato, caso outro prazo nao
tenha sido estabelecido em comunicagdo prépria e caso nao seja a propria CONTRATADA a vencedora de
futura convocacao publica.

PARAGRAFO NONO - Apés o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s) conta(s) de recursos
operacionais e captados ser&o considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou no a
renovagao contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e
captados do novo Contrato de Gestéo relacionado ao objeto, no primeiro dia Util de sua vigéncia, para somar-se as
futuras receitas e serem aplicadas na execucao contratual, desde que nao estejam impedidos por condicionantes das
leis de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a porcentagem de que
trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o novo Contrato de Gestdo, ndo sera
inferior & deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para tanto, os recursos originarios da reserva de
contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO por cumprimento total do
objeto e n&o-renovagédo contratual, a CONTRATADA n&o tera direito a qualquer espécie de indenizacdo, sendo
garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagdo, incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os
compromissos ja assumidos para a execugdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento
contratual, caso os saldos contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para
saldar as obrigagoes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu objeto, ou quando a
CONTRATADA ja tiver encerrado a prestagao de contas e a restituicdo dos saldos a CONTRATANTE, cabera a esta
Gltima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao cumprimento de condenacgbes sofridas pela
CONTRATADA, transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente
comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria,
civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a execugao contratual, cuja responsabilidade seja imputada
a CONTRATADA, desde que néo caracterizem hipoteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo, ou ser
denunciado, mediante notificagdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou ainda ser rescindido por
infragao legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou méa gestdo por parte da CONTRATADA,
comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE providenciara a imediata revogagéo da
permissdo de uso de bens publicos e a cessac¢do dos afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicao
da CONTRATADA, nao cabendo a esta direito a qualquer indenizagao.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de denuncia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcar4 com os custos
relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagdo Social, bem como pelas dividas assumidas
contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servicos para execugdo do objeto do




contrato, caso os recursos existentes nas contas bancarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas

“a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigages.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denuncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a continuar realizando
as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE GESTAO, por um prazo minimo de 12 (doze)
meses, contados a partir da denuncia, desde que se comprove a existéncia na data da denudncia, de saldos
contratuais provenientes de recursos repassados que possam suportar a execugao contratual ou, caso contrario, que
nao seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO - A CONTRATADA terd o prazo méaximo de 90 (noventa) dias, a contar da data do
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo Terceiro acima, quando for
0 caso, para quitar suas obrigagdes e prestar contas de sua gestdo a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagdo constante deste CONTRATO DE GESTAO e seus
Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente, autorizara a CONTRATANTE, garantidos
o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso, as seguintes sangdes:

| - Adverténcia;

Il - Multa

Il - Suspensao temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo n&o superior a dois anos;

IV - Declaragao de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou CONTRATO DE
GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até que seja
promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a
organizagéo social ressarcir a Administragdo Publica pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sancgéo
aplicada com base no inciso llI;

V — Desqualificagdo da CONTRATADA como organizagdo social de cultura, nos termos do artigo 18 da Lei
Complementar Estadual n°® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sancdes estabelecidas nos incisos Il e Ill sdo de competéncia exclusiva da
CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle do Estado de Sao Paulo, facultada a defesa do interessado no respectivo
processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a reabilitagdo ser requerida apds dois anos de
aplicagéo da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO
Da decisao que determinar a aplicagéo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco) dias para interpor
recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescricdo sera interrompida com a edi¢do de ato administrativo voltado & apuracéo da
infracdo, que podera ser realizada pelos departamentos competentes da CONTRATANTE ou pela instauracdo de
Comisséao para Apuragéo Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO - A imposigéo de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula néo elidira o direito de a
CONTRATANTE exigir indenizagao integral dos prejuizos que o fato gerador da penalidade acarretar para os érgaos
gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usudarios e terceiros, independentemente das responsabilidades
criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO - Transcorridos dois anos da desqualificagdo da CONTRATADA e mediante o comprovado
saneamento das motivagdes que deram clausula a referida medida, a entidade podera requerer nova qualificagéo
como organizagao social de cultura, nos termos da legislagao aplicavel.




CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execugado das atividades, metas e compromissos previstos no presente CONTRATO DE
GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando
certo que a alteragdo decorrente de tais competéncias normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagao
dirigida a CONTRATADA.

2 - ACONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informagéo e documentacdes quando julgar
necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da Pasta da Cultura e
Economia Criativa, propor a devolugado de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que nao
mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencgadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocagado Publica para celebragdo de mais de um Contrato de
Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneragao de dirigentes e equipe administrativa, que venham a ser
comuns aos contratos simultaneos, deveréao ser equacionados, de maneira a garantir mais recursos para a realizagéo
das atividades fins de cada Contrato de Gestao.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela nao cumprir o previsto no Artigo
5° incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuragdo de responsabilidades de seus
administradores.

6 — A convocacéo publica, para celebragdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto, devera prever a
sub-rogagéo obrigatéria da Organizagcdo Social escolhida, nos contratos firmados pela CONTRATADA com escopo
especifico de viabilizar a temporada artistica, programacao artistica cultural e pedagdgica do exercicio em curso e do
proximo, em cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho, observando-se as especificagdes constantes do Termo
de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a responsabilidade solidaria da
Organizagéo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel cumprimento da obrigagdo de ressarcimento assumida
pela CONTRATANTE nos termos da Clausula Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sao Paulo, com renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja,
para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que ndo puderem ser resolvidas pelas
partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e forma.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

CONTRATANTE
MARILIA MARTON
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
ANDRE LUIZ POMPEIA STURM
ASSOCIACAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO
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CPF: 893.132.751-04
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Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

ASSOCIAGAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO - ACCIM

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 07/2023

PERIODO: 01/01/2024 A31/12/2028

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU DA IMAGEM E DO SOM (MIS-SP), SEU NUCLEO MIS EXPERIENCE E

DO PACO DAS ARTES
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Governo do Estado de S&o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

A Associagao Cultural Ciccillo Matarazzo — ACCIM expressa seu interesse na gestdo
dos equipamentos culturais, o Museu da Imagem e do Som e seu Nucleo MIS Experience e
Pacos das Artes, conforme Convocacgdo Publica, Resolugdo SCEIC N© 73/2023, uma vez que
ela esta diretamente conectada com a razdo de existir da Associacao.

A Associacdo Cultural Ciccillo Matarazzo - ACCIM é uma Organizagdo Social de
Cultura - OS qualificada pela Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas - SCEIC
em 16 de agosto de 2006 e possui larga atuagdao e vocacgao para retratar assuntos como
fotografia, cinema, TV, games, musica, artes digitais e tantas outras tematicas dentro do
escopo de trabalho dos museus que compdem esta Convocacao Publica. Comprometida com
0os principios estabelecidos em seu Estatuto Social e Regulamentos, assim como as
Diretrizes da SCEIC, a Associacdao tem gerido com exceléncia os equipamentos: MIS, MIS

Experience e Paco das Artes.

Com a criatividade e qualidade de suas exposicbes e programacao cultural,
exceléncia na funcdo museoldgica de pesquisa e preservagdo do seu acervo, bem como
ineditismo e abrangéncia do Programa Pontos MIS no interior do Estado, o MIS e seu Nucleo
se tornaram um importante simbolo de boa gestdo em suas principais areas de atuacdo
como: cinema, musica, fotografia, novas midias, audiovisual em geral, experiéncias
imersivas, entre outros. O Paco das Artes se mantém como instituicdo muito respeitada e
de vanguarda na arte contemporanea brasileira, com forte atuagdo na revelacdo e

desenvolvimento de jovens e talentosos artistas.

Ao longo dos anos, a Associacao desenvolveu diversas exposicbes e uma
programacao cultural ativa que dialogaram diretamente com seus temas primordiais. Nos
primeiros anos de atividade, seu Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural, de forma
espontanea, foi pautado mormente na celebracdo da manutencdo da memdria nacional,
com a difusdo e a pesquisa aprofundadas em costumes e praticas culturais. Com o passar
dos anos o programa abriu diversos outros elementos que compde hoje um extenso

mosaico do que pode ser lido como uma abordagem nacional de assuntos de interesse
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global. Com isso, foram desenvolvidos projetos em design, em arte urbana, em arte digital

e tantas outras.

A partir do ano de 2011 o museu passa por uma reformulacdo gerencial,
administrativa e curatorial que impacta diretamente em seu Programa de Exposicoes e
Programacao Cultural, passando a priorizar uma oferta de conteddo ao publico que refletiu
mais amplitude e possibilidade de alcance. A partir dessa premissa englobadora e irrestrita
de diversas audiéncias, o museu cria uma série de programas sistémicos, iniciando o
processo de fidelizacdo de seu publico e de constante pesquisa e destaque de seus temas

relacionados.

A ACCIM confirma que, por meio da variada programacdo de exposicdoes e
programas culturais oferecidos pelos trés equipamentos, estamos atraindo um publico cada
vez mais amplo e diversificado. Essa programacdo é cuidadosamente planejada de forma

integrada, garantindo que os visitantes desfrutem de uma experiéncia rica e inesquecivel.

A Programacdo Cultural transforma o espago do museu em um local que possibilita
uma ampla interagdo e contato do publico com seus contelidos. Nesse ambiente de intensa
diversidade, observamos uma significativa adesdo do publico, congregando interesses
diversos no museu. Este torna-se um ponto de convergéncia cultural, onde as mais variadas

audiéncias encontram referéncias de seus assuntos de interesse.

O Programa de Exposicdes sera integralmente pensado de maneira ampla a se
correlacionar com as tematicas dos equipamentos, prezando pela pesquisa e pela exibigao,
de forma criativa e imersiva, de seus assuntos. O programa desenvolvera, a partir de entdo,
um processo de exposicOes autorais, parcerias nacionais e internacionais, exposicdes a
partir de itens de acervo proprio e exposicées que se tornardo acervo do MIS. A Associagdo
elaborard desde a ideia inicial todos os procedimentos para a exibicdo de exposigdes
inéditas, de temas ainda ndo explorados nesta linguagem e a partir de remodelagem

expografica quando ndo inéditas.

Uma captacao de recursos cada vez mais ampla e diversificada sdo formas de
construir representatividade e sustentabilidade para as instituicgdes. O MIS e MIS

Experience, em especial, possuem um potencial tematico e visibilidade natural para a
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captacdo de recursos junto a pessoas juridicas. Entendemos que é fundamental manter uma
programacdo continua, sistematica e atraente durante todos os anos do contrato de gestdo,
entendendo que a exceléncia da programacao e das atividades que a Associacdo promove e
gue chegam as empresas, muito pela ampla cobertura da midia com demonstracées reais
do sucesso de nossas iniciativas, tornam os projetos da Associacdao extremamente atraentes
para aqueles que admiram a arte, a diversidade e a seguranca de que sua contribuicdo sera

bem empregada.

Em 16 anos de dedicacdo ao trabalho, a ACCIM acumulou uma trajetéria notavel,
proporcionando contribuicdes substanciais no &ambito de sua atuacdo. Além disso,
desempenhou um papel crucial no desenvolvimento de modelos e padrdes de gestdo para
organizacdes museais, solidificando sua posicdo como referéncia nacional e conquistando

uma expressiva visibilidade e reconhecimento internacional.

A Associacdo vem se destacando por uma gestdo que sempre busca a qualidade,
eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, exemplo fundamental e caracteristico do
modelo de gestdao por Organizacdo Social. A ACCIM tem se especializado nos equipamentos
Museu da Imagem e do Som e seu Nlcleo MIS Experience e Pago das Artes e, para isso,
estruturou um corpo técnico altamente qualificado, investindo de maneira sistematica em

aperfeicoamento profissional, resultando em uma equipe de mais de 100 colaboradores.

O compromisso da ACCIM estende-se a preservacdo e melhoria da infraestrutura das
edificagdes, implementando modernizagdes para garantir acessibilidade fisica, seguranca da
informacgdo e praticas sustentaveis. Nosso objetivo é proporcionar aos visitantes espacos de
conforto, encontro, reflexdo e aprendizagem. Estamos dedicados a criar ambientes que
enriquecam a experiéncia do publico, contribuindo para um convivio local e

desenvolvimento cultural.

MIS - Museu da Imagem e do Som

O Museu da Imagem e do Som (MIS) foi criado em 1970 e desde 1 de novembro de

2007 é gerido pela Associacdo do Paco das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho Organizacgado
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Social de Cultura, que em 10 de agosto de 2020 passou a se chamar Associacdo Cultural
Ciccillo Matarazzo - ACCIM.

Possui uma colecdo de mais de 200 mil itens, como fotografias, cameras, filmes,
videos, cartazes e depoimentos. Conhecido por exposicdes interativas de icones pop como
David Bowie, Renato Russo, Tim Burton e Rita Lee, além do sucesso Castelo Ra-Tim-Bum -

A exposicao, o Museu continua em constante renovacao e ampliacao de atividades.

Oferece cursos presenciais e on-line e uma variedade de programas culturais em

especial nas areas de musica, cinema e video.

Estad a frente também do Pontos MIS, programa de formacao e difusdo cultural em
todo o Estado de Sdo Paulo. As cidades parceiras, que giram em torno de 120 por ano,
recebem sessdes de cinema, oficinas, palestras, exposicoes e formacdo em gestao cultural,

visando novos agentes e publico para a cultura e para o cinema.

O MIS também foi e continua sendo espaco chave para diversos eventos, como o
Festival Internacional de Curta-Metragem (atual Curta Kinoforum), Mostra Internacional de
Cinema, Festival Mix Brasil de Cultura e Diversidade, entre outros, o que atesta seu

protagonismo no cenario artistico brasileiro.

As redes sociais do Museu apresentaram amplo crescimento e resisténcia mesmo nas
plataformas que perderam popularidade, como o Facebook. Desde 2018, foram registrados
mais de 230 mil novos seguidores em todas as suas redes sociais (Twitter, Facebook e

Instagram).

O Instagram passou a ser a principal e mais engajada rede social do museu. Até o
presente momento, o perfil do MIS possui mais de 326 mil seguidores, um publico que
participa ativamente da rotina na rede, curtindo, comentando e compartilhando os

contelidos.

O Museu da Imagem e do Som acumula quase 122 mil seguidores no Twitter, onde
passou a dedicar-se a uma conversa mais direta com o publico, aproveitando a natureza
efémera das postagens da rede para se fazer acessivel no dia a dia das pessoas que

acompanham a instituicdo por Ia.
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O YouTube, que jad era uma das redes mais fortes do MIS, com contelddos
semanais exclusivos e disponibilizacdo na integra de eventos do Museu, passou a ser ainda
mais relevante durante a pandemia da Covid-19. No periodo de isolamento social, o MIS
apostou na ampliacdo de sua programacdao on-line e transmissdes ao vivo, contando com
alto engajamento do publico. Alguns espacos de bate-papo e debate criados ou fortalecidos
nessa época seguem acontecendo e gerando interesse. Tendo isso em vista, hoje o MIS tem
apostado no YouTube como canal para a valorizacdo do catalogo audiovisual da instituicdo
e, também, como plataforma para a postagem de conteidos que buscam expandir os temas
tratados em exposicOes e cursos do MIS, trazendo convidados para tratar de assuntos

atuais e relevantes que atravessam a programacao geral.

Dessa forma, s6 em 2022, o MIS atingiu mais 15 milhdes de pessoas através de
todas as suas redes sociais, com novidades sobre o acervo, a programacao e as exposicoes

em cartaz e contelido educativo.

Ao longo dos ultimos anos, o MIS segue conquistando cada vez mais espaco e
relevancia na imprensa local e nacional, especialmente a partir de 2013, quando passou a
receber uma programacdo mais diversificada e abrangente. Seja com exposi¢des nacionais
e internacionais, seja com a programacdo regular e atividades complementares, o Museu
vem tendo enorme espaco em todos os tipos de publicagbes. Internacionalmente, o MIS
conquistou espaco, por exemplo, em veiculos como a revista American Way (da companhia
aérea American Airlines, dos Estados Unidos) e The Guardian, do Reino Unido, por conta
das exposicdes Quadrinhos (2018) e Renascimento (2022). Mais recentemente, a exposicao
Tina Turner — uma viagem para o futuro (2023) obteve mais de 500 insercGes na midia

espontanea, em apenas dois meses de exibicdo, com destaque para reportagens televisivas.

Para além da agenda cultural, o MIS foi e tem sido objeto de reportagens
institucionais, especialmente por conta do sucesso de publico. Por exemplo, o aniversario de
50 anos do MIS, mesmo tendo ocorrido em meio a pandemia da Covid-19 (em maio de
2020), pautou grandes veiculos de imprensa, como: Rede Globo, Folha de S.Paulo e Estado
de S.Paulo.



Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

MIS Experience

O MIS Experience foi criado em 2019 e traz para a cidade de S3ao Paulo um novo
conceito de exposicdoes imersivas que utilizam novas tecnologias, levando o publico a

interagir de maneira mais envolvente e sinestésica com artistas e suas obras de arte.

A abertura do espaco foi marcada pela primeira exposicao imersiva do Brasil,
intitulada “Leonardo da Vinci - 500 anos de um génio”, que obteve grande sucesso tanto de
critica quanto de publico. Desde entdo, o espaco tem recebido mostras dedicadas a artistas
renomados como Candido Portinari e Michelangelo, além de um espaco ludico com

experiéncias voltadas ao publico infantil.

Outro destaque do MIS Experience sao as acdes do Nucleo Educativo, que ja atendeu
um numeroso publico composto, em especial, por criangas e adolescentes, em suas visitas
mediadas, além de ter promovido oficinas e atividades diversificadas, integrando outras

linguagens artisticas além daquelas destacadas nas exposicoes em cartaz

O MIS Experience tem seu foco em grandes exposicGes inovadoras e tecnoldgicas, de

longa duracdo, e com capacidade para receber um numero expressivo de visitantes, sempre

atentando para oferecer acessibilidade e uma 6tima jornada do usuario dentro do

equipamento cultural.

Em paralelo as exposicdes, o MIS Experience oferece uma programacao
complementar ao conteldo das mostras em cartaz, reforcando a missdo do espaco e
fidelizando seu publico. Como espaco voltado para exposicées imersivas, o MIS Experience
ofereceu muitas possibilidades para serem exploradas nas redes sociais desde sua primeira

€exXposicao.

O Instagram, pelo foco em fotos e videos, tornou-se o veiculo ideal para mostrar o
potencial das atracdes e, em apenas trés anos, o perfil da instituicdo na rede conquistou
mais de 105 mil seguidores. Esse publico é ativo e engajado, sempre presente na sessdo de

comentarios e nas mensagens privadas, fazendo marcagdes, elogios e tirando duvidas.
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Ja a pagina do MIS Experience no Facebook, mesmo criada durante a queda de
popularidade da plataforma, conseguiu angariar mais de 20 mil seguidores e bom

engajamento, sendo o principal veiculo de comunicacdo com uma parcela do publico.

Desde sua inauguracdo, o MIS Experience sempre teve grande repercussdo junto a
midia. As exposicdes imersivas em cartaz sempre ocuparam generoso espaco na midia
impressa (em jornais como Folha de S.Paulo, Veja Sdo Paulo, O Estado de Sao Paulo) e em
programas televisivos de grande porte (como Jornal Nacional e SPTV - Rede Globo, TV

Cultura, CNN e muito mais), além de radios e sites de todo o Brasil.

Paco das Artes

As acOes do Paco das Artes, todas gratuitas, abrangem diversos segmentos das artes
visuais e consolidam o espago como um dos mais importantes no cenario nacional na esfera
da arte contemporanea. Artistas relevantes como Bill Viola, Carmela Gross, Cildo Meireles,
Francis Bacon, Lenora de Barros, Marina Abramovic e Regina Silveira ja tiveram obras suas

expostas no Pacgo.

Outra face que eleva a instituicdo a uma das mais relevantes no que se refere ao
fomento as novas manifestagdes artisticas e as acbes que afirmam o potencial
transformador da arte, ao aborda-la de maneira transversal com outras esferas da
sociedade, € a Temporada de Projetos, convocatoria que, em 2023, chegou a sua 272
edicdo e é considerada uma das principais incubadoras de jovens artistas contemporaneos
do pais, focando nas producdes ndo legitimadas pelo circuito oficial e oferecendo subsidios

para artistas, criticos e curadores.

A vocacgdo experimental do Paco das Artes é constatada, especialmente, por meio da
Temporada de Projetos, que foi criada com o objetivo de abrir espago a producao, fomento
e difusdo da pratica artistica jovem. Anualmente, a Temporada seleciona, por meio de
convocatodria, projetos de jovens artistas e curatoriais que sdo desenvolvidos e produzidos
com o respaldo do Paco das Artes. Diversos nomes relevantes da arte contemporénea

brasileira ja estiveram presentes na Temporada de Projetos, como Leda Catunda, Marcos
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Chaves, Adalgisa Campos, Lenora de Barros, Jorge Menna Barreto, Regina Parra, Henrique

Oliveira e Nino Cais.

Em conformidade com a trajetéria que vem tracando, as acdes do Paco das Artes
abrangem todos os segmentos das artes visuais. Assim, sua programacdao de carater
multidisciplinar engloba exposicdes, exibicdes de videos, palestras, shows, espetaculos e

eventos musicais e de cena, festivais multimidia e oficinas para criancas e adultos.

Devido ao fato de abrigar producdes experimentais, as caracteristicas singulares do
acervo do Paco das Artes, que guarda registros e documentos importantes - de diferentes
naturezas - o posicionam como uma instituicdo valorosa na construcdo das narrativas da
histéria da jovem arte contemporanea brasileira, detentora de informacgdes fundamentais
para a memoria artistica e cultural do pais nas ultimas décadas, contribuindo assim, de
modo inequivoco, para a missdao da SCEIC de preservar a diversidade do patrimonio cultural

e garantir o acesso aos bens culturais.

A programacdo do Pago das Artes inclui eventos diversos e um cuidadoso trabalho de
formacdo de publico no campo da arte contemporénea, seja por meio de atividades
tedricas, praticas ou tedrico-praticas, em formatos tdo distintos como: cursos, oficinas,
visitas orientadas as exposicdes, Seminario Internacional e espetaculos. As Agoes
Educativas e de Comunicacdo visam atingir diferentes publicos, promovendo e

documentando reflexdes em diferentes formatos.

Tendo reinventadas as suas dinamicas de atuacdo, apds perda de sua sede e
conquista e de um novo espacgo, persistindo no oferecimento de projetos para o
atendimento de publicos diversos por meio de suas acgdes educativas, e com operacdes
sistematicas de registro de sua memoria, o Pago das Artes manteve sua coesdo e sua
identidade e, portanto, a sua possibilidade de manter-se fiel a sua missdo no universo da

arte contemporanea.

Pelas razGes mencionadas, a ACCIM manifesta o desejo e a disposicdo para habilitar-
se e planejar, no periodo de 2023 a 2028, a intensificacdo e a consolidacdo de seu
reconhecimento como instituicdo comprometida com a arte, a experiéncia cultural e o

estimulo a criacdo artistica. Nossa visdo inclui o compromisso com a formagdo de publicos

10
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diversos, incentivando uma variedade de olhares e sensibilidades, além da promocdo ativa
da difusdao da cultura em suas diversas manifestacdes, abrangendo linguagens e formatos
variados. Estamos empenhados em fortalecer ainda mais nosso papel como agente

extraordinario do enriquecimento cultural e artistico da comunidade que servimos.

A assinatura do novo Contrato de Gestdo para o préoximo periodo é do mais elevado
interesse institucional e de vital importancia, pois, seguramente, continuara a proporcionar
beneficios e ganhos para os museus, para a Secretaria de Cultura, Economia e InduUstria
Criativas do Estado de Sao Paulo, para a cultura e educacdo tanto no ambito estadual
guanto nacional, e também para o modelo de gestdo da Organizacdo Social. Permitir3,
inclusive, que os conhecimentos gerados e acumulados pela instituicdo sejam mais
eficazmente aplicados no desenvolvimento continuo do Museu da Imagem e do Som, MIS
Experience e Pago das Artes. Estamos comprometidos e decididos em contribuir de maneira
significativa para o enriquecimento cultural e educacional, mantendo a exceléncia na gestdo

e na oferta de experiéncias culturais significativas para a comunidade

Os desafios apresentados no Termo de Referéncia estdo alinhados com as
aspiracdes da ACCIM para os equipamentos sob sua atual gestdo. A ACCIM permanece
comprometida em abracgar esses desafios como oportunidades, buscando elevar os padrdes

de qualidade e superar as expectativas, atendendo ao publico nos altos padrbes exigidos.

DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA O MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO E SEU
NUCLEO

1) Considerar a nova definicdo de Museus estabelecida pelo Conselho Internacional de
Museus (ICOM)2, assim como as especificidades das proposicées brasileiras nos contextos
de discussdo da nova definicdo, no reposicionamento institucional do MIS-SP, conforme os

desafios apresentados nesta Convocagao Publica.

A nova definicdo de Museus estabelecida pelo ICOM serd um ponto de partida na
atualizacdo do Plano Museoldgico e elaboracdo do Planejamento Estratégico do museu e seu

nucleo. O reposicionamento institucional serd caracterizado pela concepgdo plural e

11
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democratica dos espacos, pela programacdo diversificada e integrada para diversos
publicos. O desejo futuro é que os museus sejam espacos inclusivos vivenciados tanto pelos

visitantes como pelos colaboradores.

2) Tendo em vista a missdo da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e
a missdo de ser um museu de imagem e do som, devera se consolidar como instituicdo de
referéncia no seu campo de atuacdo, preservando o patriménio fotografico, sonoro e
audiovisual, fomentando pesquisas, produzindo conhecimento e democratizando este

patriménio.

O CEMIS - Centro de Memoria e Informacdo do Museu da Imagem e do Som
agregara as atividades de documentagao, conservagao, comunicacdo e pesquisa dos
acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico, além do arquivo institucional do Museu.
Sua atuagdo ocorrera na interseccdo dos conceitos e técnicas da Museologia, da
Arquivologia e da Biblioteconomia. Sua atuacdo ao longo dos ultimos 15 anos proporcionou
aos acervos do Museu uma gestdo profissionalizada e voltada para a compreensao
quantitativa e qualitativa dos itens e documentos que formam esses acervos, além de
garantir sua salvaguarda por meio de acles especializadas de conservacdo preventiva,

consolidando-se como instituicdo de referéncia no seu campo de atuagao.

3) Para o novo Contrato de Gestdo, entende-se que a proposta devera atualizar o Plano
Museoldégico do MIS-SP, a ser iniciado ja no primeiro ano do contrato de gestdo, seguindo
as diretrizes estabelecidas pela UPPM e pela legislacdo vigente de forma amplamente

participativa.

O Plano Museolégico do MIS serd iniciado, concluido e entregue ja no primeiro ano
do contrato de gestdo, seguindo as diretrizes estabelecidas pela UPPM e pela legislacao

vigente de forma amplamente participativa.

12
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4) Em parceria com a SCEIC, desenvolver diagndstico, estudo, projeto, para
requalificacdo das diversas areas do museu, tais como: acesso publico visitante, areas de

trabalho, areas expositivas, auditorios, estudio, sanitarios, vestiarios, etc.

Para o proximo quinquénio, a ACCIM pretende desenvolver diagndstico das diversas
areas do museu por meio de seu Programa de Edificacdes visando tornar o acesso do
publico, visitante e colaborador as 4areas expositivas e de trabalho adequadas e

confortaveis.

5) Considerando a retomada de crescimento de publico a partir de 2022, apds dois anos
de pandemia que impactaram diretamente o publico presencial em todos os museus desta
Secretaria, as estratégias de mobilizacdo, diversificacao e fidelizacdo de publicos devem ser
reavaliadas e aprimoradas, descentralizando e democratizando o acesso ao museu nos
proximos cinco anos. Além da mobilizacdo do publico na sede do museu e em seu nucleo
(MIS Experience), devem ser consideradas agdes no territdério, acbes extramuros em
diversas localidades, itinerdncias de exposicbes em todo o territdrio paulista, acbes em
ambiente virtual, bem como parcerias com instituicées culturais, de ensino e de assisténcia

social.

A Associacdo pretende investir em estratégias personalizadas, buscando
proporcionar experiéncias marcantes para seu publico. As pesquisas de satisfacdo e
acompanhamento da evolugdo do numero e qualificacdo do publico permitirdo que a
Associagcao possa pensar e repensar a programacao. A implementacdao de programas
relacionados a interiorizagdo das agdes culturais, como ConexGes Museus, Pontos MIS e
Itinerancia do MIS Experience, revela uma abordagem abrangente. O mapeamento de
municipios e a avaliagdo de condigdes territoriais estruturais para agles extramuros
demonstram uma preocupacdo real em levar experiéncias culturais a diversas localidades,
promovendo o acesso a cultura de forma mais ampla e inclusiva. Neste plano de trabalho,
apresentaremos no Programa de Programacao e Exposicdes programas mensais de sucesso
que fidelizam as pessoas, geram envolvimento e engajamento. O Programa de Comunicagao
e Desenvolvimento Institucional e de Programagdao criardo conteldos criativos e

personalizados para os meios digitais, por meio de sua equipe de audiovisual, e ampla
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divulgacdo por meio das midias, além de campanhas visando a mobilizacdo e diversificacdo
de publico. Além disso, a Associacdo trabalhard em collabs (postagens feitas em parceria
com outros perfis nas redes sociais) com influencers e paginas de grande sucesso on-line.
Com o intuito de atrair novos sécios, fazer a retencdo dos sécios ativos e fomentar a
articulacdo entre instituicdes ligadas a cultura, Clube MIS seguira fortemente na mobilizacdo

de publico e novas parcerias.

6) Em complemento ao item anterior, deve-se prever a elaboracdo e execucdo de um
Plano de Auxilio Mutuo com as entidades do territorio, além do desenvolvimento de
articulacbes com a rede de museus e equipamentos culturais da regido e instituicoes de
saude e assisténcia social, com a previsdo de estudos de viabilidade para a realizacdo de

projetos conjuntos.

A ACCIM projeta iniciativas que contemplardo a elaboracdo e a execugao de Plano de
Auxilio MUtuo com as entidades do entorno. Atualmente ja ha um didlogo aberto com as
instituicdes e permenceremos na promocdo de projeto em conjunto. Ainda nesse sentido,
em articulagdo com museus da rede, a Associacdo e o Catavento Cultural realizardo uma
parceria visando a democratizacdao do acesso aos bens culturais, onde serdo realizadas no
MIS apresentagdes da Banda Sinfonica e Orquestra de Cordas e ViolGes dos aprendizes de
areas periféricas dos cursos de musica do projeto Musicando da Fabrica de Cultura do
Catavento Cultural, formando uma rede cultural de troca de experiéncias e vivéncias de
realidades sociais diferentes. Essa interagdo promovera uma conexdo significativa entre as
comunidades, fortalecendo lagos e contribuindo para a construgdao de uma sociedade mais

inclusiva e culturalmente diversificada.

7) Enquanto parte do nucleo MIS Experience, desenvolver e implementar uma
experiéncia imersiva itinerante inovadora que aproveite a tecnologia de ponta para
proporcionar novas sensacoes e narrativas envolventes, explorando as diversas regides do
estado de Sdo Paulo, ampliando o alcance e a acessibilidade de nosso acervo cultural e

artistico em alinhamento com a politica de interiorizacdo das acoes.
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Por meio das agOes descritas no Programa de Exposicdes e Programacgodes, Pontos
MIS, Gestdo de Acervos e em concordancia as diretrizes da SCEIC, a OS buscara com
exceléncia promover imersdes culturalmente relevantes através de exposicdes e da difusdo

da cultura nos interiores paulista.

8) Considera-se um desafio implementar acbes de criatividade e inovacéo,
reimaginando suas atividades e exposicoes para atrair maior diversidade entre todas as
geracbes. Isso inclui a incorporacdo de tecnologias emergentes, como realidade virtual,
realidade aumentada e midias interativas, para oferecer experiéncias imersivas e
envolventes que conectem o patrimébnio fotografico, sonoro e audiovisual com as narrativas

contemporéneas.

Para o primeiro ano do projeto, sera promovida a circulacdo de exposicdo imersiva,
usando realidade estendida, com conteldo inédito, de tematica a ser pesquisada, discutida
e desenvolvida entre as equipes curatoriais do museu. A exposigdo circulara por cerca 5
cidades do Estado de Sdo Paulo ao longo do ano, permanecendo em cartaz por 1 més em
cada uma das cidades escolhidas, as quais serdo selecionadas a partir do estudo e didlogo
constante com a SCEIC. Ao decorrer do processo, apos analise de caso e tomando como
atencdo a aderéncia das cidades participantes e do publico visitante, acredita-se que a
tendéncia para os anos seguintes seja de expansdo do projeto de itinerancia para mais
cidades parceiras. A realizacdo desse projeto indica um avanco no sentido de alavancar a
difusdo cultural no interior de Sdo Paulo, gerando um impacto positivo na economia das
cidades, além de propagar cultura pelo Estado, abrindo a possibilidade de criar parceirizacédo
entre as Secretarias e espacgos culturais do interior junto aos grandes equipamentos

culturais, como o Mis Experience.

9) Considera-se um desafio incentivar a participagdo ativa e diversa da populacdo por
meio de projetos colaborativos, concursos artisticos e programas formativos que inspirem a
criatividade e o interesse pela fotografia, cinema e televisdo, promovendo uma

compreensdo mais profunda sobre a heranga cultural paulista e nacional. O objetivo é
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garantir que o museu continue relevante e atraente para as diversas geracbes, contribuindo

para a preservacdo e celebracdo do patriménio cultural.

Atendendo a um anseio plural de difusao cultural, unida ao desejo de estimular o
crescimento relevante da colecdo do museu, a Associagao realizara, entre outros projetos, o
projeto Nova Fotografia. Através de uma convocatoria publica, a fim de alcangar a todos os
residentes no Estado de Sdo Paulo, o museu selecionara seis projetos fotograficos por ano.
A selecdo sera feita tendo como critérios a qualidade técnica, a pertinéncia tematica, as

inovacoes, e a criatividade no olhar de quem registra as imagens.

A iniciativa buscard envolver a sociedade civil ndo apenas como espectadora, mas
como participante ativa da experiéncia museoldgica. Espera-se que os trabalhos dos
fotégrafos abordardo uma variedade de temas, desde questdes sociais até inovacdes na

linguagem fotografica.

Além disso, temos a perspectiva de realizar a Residéncia Pontos MIS. Uma
oportunidade singular de aprimoramento no campo audiovisual, oferecendo aulas, palestras
com renomados profissionais e experiéncias praticas enriquecedoras para jovens diretores.
O programa anual comecara com a divulgagdao de uma Convocatéria no site do MIS, onde
serao selecionados os melhores curtas-metragens produzidos por talentos das cidades

participantes do Pontos MIS.

Os selecionados ganhardo uma semana de residéncia que sera realizada nas
dependéncias do MIS. A Residéncia Pontos MIS é uma oportunidade Unica para os cineastas
emergentes do Estado de Sao Paulo. Essa iniciativa nao apenas oferece um espaco valioso
para o desenvolvimento e expansdao de suas habilidades, como a ampliacdao de seus
horizontes e contribuicdo para o cenario cinematografico. Ao proporcionar essa experiéncia,

a ACCIM oferece o apoio para o crescimento da arte cinematografica paulista.

10) Tendo em vista as reflexbes engendradas pela rede de Museus da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas referentes as questdes sociais urgentes, as

exposicées tanto no MIS e seu nucleo quanto exposicées, itinerantes e virtuais, além das
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acoes, projetos e programas, devem propor €/ou aprimorar estratégias de diversificacdo de

publico considerando questbes sociais, de género e acessibilidade.

A OS continuara engendrando esforcos para que as acdes de cada um dos
equipamentos estejam pautados na exceléncia de uma programacao cultural e artistica que
permanece continuamente buscando dialogar com as questfes sociais, de género e
acessibilidade. Em todas as frentes de trabalho do museu e seu nucleo, sao articuladas
acdes que buscam sensibilizar significativamente a diversidade de publico. As exposicoes
autorais, e mesmo aquelas realizadas em parceria com instituicbes nacionais ou
internacionais, carregam na sua identidade a assuncdo de nova personalidade em sua
adaptacdo no museu. Muito mais do que expor um rico acervo em vitrines e molduras, as
exposicoes fardo um mergulho na atmosfera de seus temas, considerando questdes sociais,
de género, acessibilidade e outras pertinentes dentro do contexto atual. Exemplos poderdo

ser notados através do portfélio apresentado.

11) Considera-se como desafio a institucionalizacdo das acées voltadas a acessibilidade e
inclusdo, por meio da realizacdo de acgbes transversais com todas as dreas existentes no

museu.

Conforme mencionado e compreendendo a acessibilidade como uma missdao de
inclusdo de publicos vulneraveis ou historicamente excluidos de espacgos culturais, a ACCIM
planeja a partir de 2024 potencializar agdes de acessibilidade, articulando agdes em todas

0s programas de gestdo do museu e seu nucleo.

12) Espera-se, ainda, a elaboracdo da politica de acessibilidade, com o intuito de garantir
a gestdo e planejamento para efetivacgdo de processos acessiveis e inclusivos no museu
pautados nas seis dimensbes da acessibilidade, promovendo a atualizacdo e alinhamento da
equipe a todas as legislagbes que regem o setor, desenvolvimento da acessibilidade e de

todos os demais conceitos de deficiéncia e acessibilidade contemporédneos.

Serd elaborada e aperfeicoada a Politica de Acessibilidade a ser apresentada a

SCEIC. Essas agoes transversais comegardo a partir da gestdo do RH, pretende-se atualizar
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as politicas de diversidade e acessibilidade comecando pela gestao de pessoas e formacao
de equipe plural. A Associacdo possui atualmente um ambiente de trabalho acessivel
formado por colaboradores diversos, majoritariamente mulheres, pessoas com deficiéncia,
uma variada gama de formacdes e experiéncias anteriores, diferentes idades e referéncias,

condigdes sociais, étnicas raciais e culturais também variadas.

13) Em complemento aos itens anteriores, torna-se importante refletir quanto a
possibilidade de ampliacGo e/ou deslocamento de acbes, projetos e programas de
acessibilidade desenvolvidos pelo nucleo educativo de forma a torna-los programas
estratégicos da Gestdo Museoldgica, passando a ser desenvolvidos e coordenados de forma

transversal, em conjunto com as demais areas do museu.

Pautada pela importéncia da reflexdo da tematica de acessibilidade, partindo de
programas ja desenvolvidos e das novas propostas, conforme sera apresentado pelo Nucleo
Educativo, a OS prosseguira para o proximo quinquénio promovendo agdes de capacitagdo
para as demais equipes. Importante destacar a parceria entre com a equipe de Operacdes,
responsavel pelo atendimento de bilheteria e orientacdo dos visitantes, para promocgdo de
um atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico. Além disso, oferecemos um
treinamento de Enfrentamento a Discriminacdo e Assédio ao nucleo de Operagdes, que por

sua natureza, tem contato uma pluralidade de pessoas e visitantes.

14)  Espera-se a obtencdao e/ou manutencdo dos selos e certificados de acessibilidade
digital e arquiteténica, bem como a promoc¢do de um ambiente de trabalho acessivel e
inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género, étnico, racial, cultural, dentre
outras) e equidade de oportunidades na composicao das equipes, com impacto direto no
Manual de RH da instituico, prevendo a criagdo de vagas afirmativas. E importante ainda
gue os nucleos do museu contemplem em seus quadros técnicos profissionais de grupos
minorizados, presentes em todos os niveis da instituicdo (cargos técnicos, superviso,

coordenagéao e diregdo).
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Trabalharemos para obter selos e certificados de acessibilidade digital e
arquiteténica. A Associacao possui atualmente um ambiente de trabalho acessivel, conforme
orientacOes e diretrizes de laudos de salde ocupacional emitidos por profissionais médicos.
Também destaca um corpo técnico formado por colaboradores diversos, majoritariamente
mulheres, pessoas com deficiéncia, uma variada gama de formacbes e experiéncias
anteriores, diferentes idades e referéncias, condigdes sociais, étnicas e culturais também

variadas.

15) Promover alternativas arrojadas para (re)estruturacdo das equipes técnicas das
areas-fim, garantindo um corpo técnico fixo em sua integralidade, prevendo profissionais
bilingues (inglés e/ou espanhol) garantindo a acessibilidade, buscando a diversidade da
equipe (conforme item anterior), de forma a possibilitar a efetividade dos desafios previstos
e das acles e rotinas técnicas de pesquisa, documentacdo, conservagdo, comunicacdo e

difusdo do acervo do Museu e os patriménios por ele referenciado.

A importéancia de um corpo técnico de exceléncia é fundamental para a consolidagdo
garantida das agSes propostas no Plano Estratégico de Atuacgdo. E o compromisso da OS
garantir que o seu quadro de funcionarios seja composto por profissionais de alta qualidade,
em total consondncia com os desafios apresentados. A busca pela exceléncia profissional,
aliada ao compromisso com a inclusdo, reflete uma abordagem abrangente e equitativa na
construcdo da equipe. Essa pratica ndo apenas fortalece a eficacia das operagdes técnicas,
mas também contribui para a diversidade de perspectivas e experiéncias, enriquecendo o

ambiente de trabalho e a capacidade do OS em atender as demandas.

16) Espera-se para todo o conjunto de museus da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas a elaboracdo e implementagdo de politicas e protocolos na gestdo de
recursos humanos que assegurem a defesa e nao violacdo dos direitos humanos. Como um
dos materiais referenciais, deve ser considerada a nota de orientacdo para implantacdo de
protocolos de atuagdo, defesa e ndo violacdo dos direitos das mulheres nos museus

paulistas publicada pelo Sistema Estadual de Museus. Em consondncia com as diretrizes do
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governo, em especial da Secretaria de Politicas para a Mulher, propde-se a criacdo de
protocolos internos de seguranca integral as mulheres que visem ao enfrentamento a
violéncia contra as mulheres e a violéncia contra as mulheres no ambiente de trabalho,

como previsto na Lei Maria da Penha.

O departamento de recursos humanos possui equipe fixa para atendimento e
promocdo de capacitacdo dos colaboradores, atendimento ao programa de estagio, criacdao
de politicas de diversidade, procedimentos de gestdo de pessoas e formacdao de equipe
plural e assegurard a defesa e ndo violagdo dos direitos humanos, em atendimento ao
Manual de Recursos Humanos, as legislacdes vigentes e as demandas do contexto social

atual.

17) Dado o cendrio macroeconémico atual, deve-se prever o desenvolvimento de
estratégias para a captacdo de recursos junto a instituicées, empresas, leis de incentivo e
editais publicos e privados, visando contribuir com a sustentabilidade financeira do Museu,
bem como prever para o novo Contrato de Gestdo a continuidade das contrapartidas
acordadas com patrocinadores, tais como: visibilidade de marca nos espacos fisicos e
digitais do Museu, oferta de ingressos, visitas mediadas, cessdo de espacos para eventos,

dentre outras.

A Associagdo possui equipe experiente para prospectar empresas em diversos niveis
e setores, identificar a veia artistica da empresa e seu relacionamento com os projetos.
Construiremos campanhas e contrapartidas criativas com o objetivo de alcangar a aceitagao
e identificacdo do publico-alvo. A Associacdo oferecera trés formas de patrocinio:
patrocinador institucional, patrocinios exclusivos de cada exposicdo e patrocinio é como
patrocinador do programa Pontos MIS e acgdes de interiorizacdo. As contrapartidas serao
elaboradas de acordo com as cotas de patrocinio (valor de investimento), sendo elas: cota
de ingressos para a temporada de cada exposicdo; visitas guiadas as exposigbes com o
Nucleo Educativo; cessOes de espagos para eventos corporativos; contrapartidas de marca;

contrapartidas de midia; contrapartidas personalizadas.
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18) Em complemento ao item anterior, deve-se prever que o nucleo MIS Experience seja

autossustentavel, em razdo das caracteristicas das acoes consolidadas neste equipamento.

O valor de repasse do contrato de gestdo sera aplicado apenas para o custeio da
area meio, dividida com os equipamentos MIS e Paco das Artes, e para a implantacdo das
acOes de interiorizacdo que se valham das novas tecnologias de realidade virtual em
alinhamento com o programa do governo. Toda a programacdo restante serd realizada por
meio de grandes parcerias, patrocinios, cessdes onerosas que irdo viabilizar todas as acdes
finalisticas. Todo o faturamento liquido da exposicdo serd destinado para realizacdo de
outras atividades finalisticas e area meio, esta ultima quando possivel. Prevé-se para 2024,
0 aumento na receita em locacao de espaco do MIS Experience, mediante a retomada da

programacao regular.

19) Reestruturar, a atuacdo do Centro de Memdria e Informacdo do MIS (CEMIS), do
Nucleo de Programacdo e de Acdo Educativa, para que, juntos, desenvolvam o Centro de

Pesquisa e Referéncia em Audiovisual com base nas linhas de atuacdo do museu.

O Centro de Memoria e Informacdo, o Nucleo de Programacdo Cultural e o Nucleo de
Acdo Educativa trabalhardo em conjunto na realizacao de pesquisas a partir dos acervos do
Museu. As pesquisas de acervo, além de fundamentar a documentagdo, auxiliardo na
producdo das atividades de comunicagdo museoldgica, como exposicbes temporarias e
exposicdes virtuais, e publicagdes, tais como catalogos, artigos e livretos. Tais pesquisas

também serdo determinantes na producdo de material educativo.

20) Implementar acOes de residéncia artistica e/ou técnica vinculadas aos programas do
MIS.

A ACCIM compromete-se em implementar aces de residéncia artistica e/ou técnica.
Inclusive, ressaltamos a Residéncia Pontos MIS, descrita adiante, que se consolidard como
oportunidade Unica de aprimoramento no campo audiovisual, oferecendo aulas, palestras
com renomados profissionais e experiéncias praticas enriquecedoras para jovens diretores.

O programa anual comegara com a divulgacdo de uma Convocatéria no site do MIS, onde
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serdao selecionados os melhores curtas-metragens produzidos por talentos das cidades

participantes do Pontos MIS.

Ofereceremos aulas e palestras ministradas por respeitados profissionais do mundo
do audiovisual. Durante esse periodo, eles também participardo de visitas a empresas e
instituicdoes relacionadas ao cinema e ao audiovisual, enriquecendo sua compreensao pratica

do setor.

21) Consolidar a Politica de Gestao de Acervo do MIS-SP, até o primeiro ano de vigéncia

do Contrato de Gestao, e ainda desenvolver uma Politica de Preservacdo Digital.

A consolidacdo da Politica de Gestdao de Acervos do MIS terd continuidade durante o
proximo contrato de gestdo. Ao longo do primeiro ano as diretrizes conceituais que definem
a formacdo dos acervos continuardo a ser respeitadas na avaliacdo de novas incorporacoes,
bem como os procedimentos adotados para a gestdo, preservacdo e comunicacdao dos
acervos - baseados na legislacdo e nos protocolos que orientam a Museologia, a

Arquivologia e a Biblioteconomia, e na Norma SPECTRUM 4.

O documento de Politica de Gestdao de Acervos, revisado e atualizado, sera entregue
no segundo quadrimestre de 2025, conforme o cronograma de compromissos de
informagdo. A revisdo objetivara a melhoria de alguns procedimentos de gestdo cuja
necessidade de adaptagao foi verificada nos Ultimos anos. A revisdo da Politica de Gestdo de
Acervos do MIS respeitara a legislagdo pertinente a preservagao do patrimonio cultural
material e imaterial, e decorrera de discussdes entre as equipes do MIS e da Secretaria da
Cultura e Economia Criativa, bem como da participagdo da equipe nas atividades do Comité

de Politica de Acervos da Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico.

A Politica de Preservacdao Digital proporcionou a reorganizagdo dos processos de
digitalizagdo, armazenamento e backup de documentos digitais dos acervos do MIS. Essa
Politica apresenta a redefinicdo dos formatos empregados para a guarda e a difusdo do
acervo digital, tal redefinicdo foi necessaria para ajustar os procedimentos do Museu as
constantes mudancas tecnolégicas, e, assim, garantir a criacdo de representantes digitais

qualitativamente mais fiéis aos originais analdgicos. Para dar continuidade aos processos ja
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implantados, as equipes responsaveis pelos programas de Gestdao de Acervos e de Gestao
Tecnoldgica, revisarao a Politica de Preservacao Digital visando a sua atualizacdo no que diz
respeito aos procedimentos e a tecnologia adequados para assegurar a preservacao digital

em longo prazo e a segurancga da informacao digital.

22) A partir de seu repertério patrimonial constituido, estruturar parcerias com
instituicbes de ensino e pesquisa, consolidando e ampliando suas linhas de atuacdo e
investigacdo, além de desenvolver procedimentos de gestdo e preservacdo de acervos
materiais, digitais e natos digitais do museu, de forma integrada com todas as dreas,
ampliando as possibilidades de difusdo de conhecimento aos publicos sobre as tematicas do

acervo.

As parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa serdo realizadas recorrendo a
identificacdo e ao contato com pesquisadores cujos trabalhos se relacionem com as
tematicas existentes nos acervos, ou seja, a fotografia, o cinema, o video e a musica
produzidos no Brasil nos séculos XX e XXI. Também serdo estabelecidos contatos com
pesquisadores, e instituicbes correlatas ao MIS, que trabalhem com acdes e métodos

inovadores de preservacao de acervos audiovisuais e fotograficos.

O objetivo desses contatos serda a realizagdo de projetos em conjunto. Tomando
como base as agOes desenvolvidas em parceria nos Ultimos anos, tais projetos estardo
focados na digitalizacdao e preservacgao digital de acervos, especialmente na digitalizacdo de
itens especificos, como filmes em pelicula e objetos de grandes dimensées. Outro foco das
parcerias sera o desenvolvimento de embalagens para o acondicionamento de itens e
documentos dos acervos, dado o déficit desses materiais nas instituicdes de preservacao
audiovisual. As parcerias também abrangerdo a capacitacdo da equipe técnica por meio de

cursos e workshops com especialistas renomados.

Vale destacar, que dada a relevancia do MIS no ambito da preservagdo audiovisual,
o contato com pesquisadores e instituicdes se da, muitas vezes, de maneira espontanea,

isto é, tais pesquisadores e instituicdes entram em contato com o MIS para apresentar seus
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projetos. Essa maneira de contato continuara a ser incentivada, e projetos relevantes terao

todo o apoio do Museu durante sua execucgao.

23) Espera-se para o novo Contrato de Gestdo a realizacdo de diagndstico aprofundado
dos programas educativos realizados. O diagndstico deve prever a avaliacdo e satisfacdo
dos publicos quanto aos programas realizados e adotar metodologia participativa
desenvolvendo, dentre outras estratégias, escutas coordenadas com diferentes publicos
internos e externos a instituicdo, com vistas a possibilitar a analise sobre a continuidade,

ampliacdo e/ou aprimoramento desses programas.

A Associacdo pretende investir em estratégias personalizadas para oferecer
experiéncias marcantes para essas pessoas. As pesquisas de perfil de publico e satisfacdao
de publico serdo personalizadas por programa do Plano de Trabalho, com perguntas
fechadas e objetivas e questdes simples, claras, de facil interpretacdo. Além disso, havera
conversas apos as visitas com a participacdo dos visitantes, sempre que possivel, para
aprimoramento dos programas. A pratica de escuta regular e reunides periddicas entre as
equipes sera uma abordagem essencial para garantir a coesdo e atualizagdo constante das
acdes dos equipamentos. Esse compromisso com a comunicacdo e o aprofundamento das
discussGes demonstra uma busca continua da OS pela sinergia entre as diversas areas de

atuacdo.

24) Considerando-se que uma das prioridades de gestdo governamental é a
interiorizacdo das acOes desta Secretaria, consolidar o Programa Conexbes Museus SP em
sua nova configuracao, reiterando o compromisso institucional de atuacdo capilar junto ao

campo museal do Estado de Sdo Paulo.

Com uma abordagem abrangente, o Museu da Imagem e do Som e seu Nucleo,
através do Programa Conexdes Museus-SP, estenderda suas acgles formativas para as
regides do Estado de S&o Paulo. Essa expansao territorial permitird que mais pessoas

tenham acesso a atividades artisticas e técnicas promovidas pela ACCIM.
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25) Realizar diagnéstico, de forma transversal com as equipes do museu, de modo a
identificar saberes e técnicas que possam ser compartilhados por meio do Programa

Conexoes Museus SP com os profissionais de museus de todo territdrio paulista.

Para o proximo quinquénio, a ACCIM pretende trabalhar sobre os 3 eixos
orientadores destacados pelo Programa, oferecendo formagao e suporte técnico através dos
Polos SISEM-SP, fortalecimento e ativacdo da rede tematica dos Museus da Imagem e do
Som e acervos correlatos no Estado de S3o Paulo, além de promover o incentivo ao
compartilhamento de pesquisas e palestras relacionadas a museologia por meio do

Conexdes Museus SP.

26) Integrar as equipes do Programa Pontos MIS e Conexbes Museus SP, uma vez que

ambas atuam na promoc¢ao de acoes capilares no territorio paulista.

Nos comprometemos com o constante didlogo das equipes mencionadas, inclusive
cumpre ressaltar que as equipes dividem espagos proximos justamente com o objetivo de

manter uma colaboracdo diaria nos projetos e programas.

27)  Planejar acbes de médio e longo prazo no Programa Conexbes Museus SP,

programando sua realizacdo de forma equilibrada ao longo do ano.

O plano de acgGes para o proximo quinquénio estd em alinhamento com as diretrizes
da SCEIC e a ACCIM compromete-se a planejar e realizar as agdes com uma abordagem

aprofundada e equilibrada.

28) Reestruturar o Programa Pontos MIS, de modo que possa também atuar com a
promoc¢do de apoio técnico a museus e instituicbes do territério paulista que possuam

acervo de imagem e som.

Seguindo as diretrizes do Programa Conexdes Museus SP, a Organizagdo Social
delineard as perspectivas para a implementacao das agbes ao longo dos anos. Essas agoes

serdo aprofundadas anualmente, com uma alternancia de foco a cada ano, melhorando a
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eficacia do programa. Sera realizado convénio interno entre os nucleos de Programacdo e
Producao Cultural, Acervo MIS-SP, Pontos MIS e o Educativo MIS-SP, para o
desenvolvimento de uma série de atividades para abranger todo o Estado de S3o Paulo.
Essa abordagem resultara em uma presenca significativa em todo o territério, enriquecendo

o cenario cultural de diversas regioes.

29) Ainda, conforme a prioridade na interiorizacdo supramencionada, ampliar o numero

de municipios atendidos pelo Programa Pontos MIS.

Para isso, nos proximos anos, o Programa Pontos MIS estd comprometido em
ampliar ainda mais seu impacto e alcance, atendendo a 125 municipios, o que representa
mais um passo na democratizacdo do acesso a cultura cinematografica em todo o Estado de

S3do Paulo.

30) Implementar programa de sustentabilidade em museus, a partir dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 por meio da concepcéo,
desenvolvimento e avaliacdo de acoes e processos transversais de sustentabilidade a curto,

médio e longo prazo;

O desenvolvimento sustentavel inicialmente considerava objetivos relacionados
apenas ao meio ambiente. Para o proximo quinquénio, nossa proposta é dividida em pilares
mais abrangentes envolvendo pilares econémico, social, meio ambiente e cultural e esta em
consonancia com os ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em
todas as suas dimensGes (ambiental, cultural, social e econdémica) nas atividades e

processos e areas do museu.

31) Fomentar e apoiar a producdo de pesquisas, por meio de premiagdes, projetos de
residéncia e bolsas de estudo, destinadas a publicos de diferentes faixas etarias,
estimulando a pesquisa, a reflexdo critica e debates sobre linhas temdticas afins, bem como

promovendo a interagdo entre pesquisadores, publicos e acées desenvolvidas.
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E prioridade da ACCIM ofertar conteido ao publico que reflita mais amplitude e
possibilidade de alcance. A partir dessa premissa englobadora e irrestrita de diversas
vertentes, a Associacdo terd o compromisso de transpor esse desafio através de seus

programas diversificados, como demonstrado nos Planos a seguir.

32) Reestruturar o equipamento MIS Experience de modo que ao invés de se constituir
em apenas uma sede fixa na capital, atue como um nucleo itinerante que promova
experiéncias imersivas em diferentes regibes administrativas do Estado de S&o Paulo,
alinhada a diretriz de interiorizacdo das acées no d&mbito da Secretaria da Cultura, Economia

e Industria Criativas.

A programacao do MIS Experience foi reestruturada para além da sede fixa com
perpectiva de circulagdo de uma exposicdo inédita e imersiva pelas cidades do interior

paulista.

33) Em complemento ao item anterior, espera-se que o MIS Experience se constitua
como uma referéncia na proposicdo de experiéncias imersivas, por meio da apresentacdo de

recursos que se valham de realidade virtual (VR).

Para o primeiro ano do projeto, estima-se realizar uma exposicdo, usando realidade
estendida, com conteldo inédito, de tematica a ser pesquisada, discutida e desenvolvida
entre as equipes curatoriais do museu. A exposicdo circulara por até 5 cidades do Estado de
Sdo Paulo ao longo do ano, permanecendo em cartaz por 1 més em cada uma das cidades
escolhidas, as quais serdo escolhidas a partir do estudo e didlogo constante com a SCEIC. A
realizacdo desse projeto indica um avanco no sentido de alavancar a difusao cultural no
interior de S3do Paulo, gerando um impacto positivo na economia das cidades, além de
propagar cultura pelo Estado, abrindo a possibilidade de criar parceirizacdo entre as
Secretarias e espagos culturais do interior junto aos grandes equipamentos culturais, como

0 Mis Experience.
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DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA O PAGO DAS ARTES

1) Para o novo Contrato de Gestdo, entende-se que a missdo do Paco das Artes deva
ser revista, em consondncia com a elaboracdo de seu Plano Museolégico, de modo a
compreender o Paco das Artes como uma instituicdo museoldgica que preserva, pesquisa,
comunica e fomenta a arte contempordnea. Orienta-se que a redacdo da missdo, dentre
outros aspectos, se fundamente na nova definicdo de Museus estabelecida pelo Conselho
Internacional de Museus (ICOM)4, assim como as especificidades das proposicoes

brasileiras nos contextos de discussdo dessa nova definicdo.

A nova definicdo de Museus estabelecida pelo ICOM serd um ponto de partida na
atualizacdo do Plano Museoldgico e elaboracdo do Planejamento Estratégico do Paco das
Artes. O reposicionamento institucional esta presente em todo o Plano de Trabalho proposto
que é um espaco plural e democratico, programacao diversificada e integrada para diversos
publicos. O desejo futuro é que os museus sejam espagos plurais vivenciado tanto pelos

visitantes como pelos colaboradores.

2) Posicionar-se como um espaco multilinguagens, em que por meio da arte
contempordnea promova dialogos entre as diversas linguagens e expressdes artisticas e

outros campos de conhecimento.

Para o proximo quinquénio, pretendemos utilizar programas de arte sonora,
performances, videoarte, entre outras acbes, para além dos tradicionais suportes de
pintura, gravura, fotografia, escultura e instalagdes. Dessa forma, essas linguagens e seus
cruzamentos poderdo acrescentar e instigar as narrativas e variantes atualizando-as as
guestdes e poéticas contemporaneas e trazendo um maior numero de artistas a visibilidade
do mercado de arte, confrontando-os em didlogos. Historicamente o Pago das Artes é
celeiro de jovens artistas assim como espaco de acolhimento para novas midias e
proposicoes tanto nacionais quanto internacionais relevantes para a cena artistica. Dito isto,

a Associagdo pretende para os préximos anos dialogar e dar voz a empreendedores e
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fomentadores culturais, aproveitando sinergias estabelecidas que tratam do mesmo

interesse da Instituicdo.

3) Promover a diversidade de expressbes culturais, apoiando artistas de diferentes
origens, géneros, etnias e formacoes, tornando o Paco das Artes um espaco inclusivo para a

expressao cultural.

Entendendo a arte contempordnea como plural e inclusiva, a diretriz da OS para o
Paco das Artes é, cada vez mais, expandir progressivamente a transversalidade e as
oportunidades para todas as regides, assim como a multiplicidade de nossos artistas e suas
variadas producbOes e linguagens, abarcando no radar da curadoria questdes sociais,

étnicas, éticas e de género.

4) Assumir-se como um espaco de pesquisa transdisciplinar, integrando campos de
conhecimento, linguagens artisticas e pesquisa cientifica, e fomentando pesquisas que

resultem em exposicoes temporarias, extramuros e/ou itinerantes.

O Paco das Artes vem cada vez mais trabalhando para tornar-se um polo inclusivo,
multidisciplinar e relevante da arte contemporanea no Estado de S&do Paulo. A Temporada
de Projetos, proposta que vai ao encontro desse objetivo, fomenta a arte contemporanea e
promove a producdo artistica por parte dos selecionados, incentiva a reflexdo teorica, ja que
cada projeto recebe uma apreciagdo critica por um especialista convidado e, tudo isso,
editado em material impresso de excelente qualidade. No novo formato proposto, o Edital
pretende contemplar 4 projetos artisticos e 2 de curadoria, estimulando mais oportunidades

para novos pensadores elaborarem suas pesquisas, e tera ambito nacional.

5) Oferecer programas de capacitacdo e formagdo para artistas, empreendedores
culturais e gestores, fortalecendo suas habilidades e conhecimentos para impulsionar a

economia cultural.
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Dando continuidade as acgodes interessadas em incluir novos criticos, curadores e
artistas, a Convocatoria da Temporada de Projetos, a partir de 2024, visa retomar a
abrangéncia para artistas e curadores em todo territério nacional. Também foi incluido a
oportunidade de mais um projeto curatorial a ser contemplado, estimulando assim a

formacgdo e o pensamento para novos agentes.

6) Para o primeiro ano do Contrato de Gestdo, sera necessario elaborar o Plano
Museoldgico do Paco das Artes dentro das diretrizes estabelecidas pela UPPM e pela
legislacdo vigente de forma amplamente participativa, adequando-o as novas perspectivas

de consolidacéo institucional.

Um documento que busca fornecer principios basicos, comuns para a sua atuacdo e
para a pratica da sua gestdo cotidiana ao consolidar a missdo, os valores e tragar uma visdo
de futuro para a instituicdo. O Plano Museoldgico do Pago das Artes sera iniciado, concluido
e entregue ja no primeiro ano do contrato de gestdo, seguindo as diretrizes estabelecidas

pela UPPM e pela legislagao vigente de forma amplamente participativa.

7) Considerando a retomada de crescimento de publico a partir de 2022, apds dois anos
de pandemia que impactaram diretamente o publico presencial em todos os museus desta
Secretaria, as estratégias de mobilizacdo, diversificacdo e fidelizacdo de publicos devem ser
reavaliadas e aprimoradas, descentralizando e democratizando o acesso ao museu nos

proximos cinco anos.

As estratégias de mobilizagdo, diversificacdo e fidelizacdo dos publicos envolverdo as
seguintes acgbes: avaliacdo do atendimento; conhecer o publico serd uma acdo estratégica
para definicdo de programacdao e melhorias nos museus; compreender o publico serd
fundamental para mapear e direcionar estratégias de comunicagdo mais assertivas. A
Associacdo viabilizard uma série de parcerias visando programacdes inovadoras e inéditas

voltados ao publico externo, interno e seus familiares.
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8) Considerando os desafios concernentes ao espaco restrito para a realizacdo de
atividades no museu, espera-se a ampliacdo das acées extramuros em diversas localidades,
itinerdncias de exposicoes em todo o territério paulista, acbes em ambiente virtual, bem
como parcerias com instituicbes culturais, de ensino e de assisténcia social para o

desenvolvimento de atividades nestas instituicoes.

A ACCIM projeta iniciativas que contemplarao a elaboracdo e a ampliacao das agoes
extramuros, a exemplo: sera realizado o projeto Paco na Cidade nas Fabricas de Cultura da
Catavento Cultural, junto a intervencbes de coletivos artisticos da regido ofertaremos
oficinas para estimular os diversos publicos frequentadores destes equipamentos culturais a
conhecerem a Arte Contemporanea. Esses espacos participardo das acdes do Paco das Artes
proximos a sua residéncia, conhecendo tanto a Arte Contemporanea quanto este museu. A
ideia é que o centro va até a periferia e a periferia va até o centro, afinal todos os palcos e

plateias s@o de todos.

9) Para o novo Contrato de Gestdo, deve-se compreender como desafio institucional,
concernente a todas as areas de atuacdo do museu, a proposicdo de programas, projetos e
acbes para a ampliacdo do engajamento, presenca e articulagdo com o territério em que o
Museu esta inserido e com os diferentes grupos ocupantes deste territdrio, tais como:
moradores, trabalhadores, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, instituicbes e
coletivos de atuacdo social, cultural e educacional e também a rede de museus e espacgos

expositivos existentes, estabelecimentos comerciais, empresariais, de saude etc..

Foram mapeadas diversas instituicdes proximas do Paco das Artes com as quais
pretendemos contactar nos proximos anos. Essas instituicdes incluem a EMEI Monteiro
Lobato, o CCA Paulo VI, a Biblioteca Monteiro Lobato e o PIA - Programa de Iniciagao
Artistica, iniciativa publica que promove gratuitamente experimentacbes em diversas
linguagens artisticas para criangas e adolescentes de 5 a 14 anos, atuando de forma

descentralizada em espagos publicos das Secretarias Municipais de Cultura e de Educacao.
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10) Em complemento ao item anterior, deve-se prever a elaboracdo e execucdo de um
Plano de Auxilio Mdtuo com as entidades do territério (Shopping Higiendpolis, Palacete
Nhonhé Magalhdes,Metré, Escolas, Subprefeitura etc.), além do desenvolvimento de
articulacbes com a rede de museus e equipamentos culturais da regido e instituicoes de
saude e assisténcia social, com a previsdo de estudos de viabilidade para a realizacdo de

projetos conjuntos.

Sendo uma relacdo que segue as regras de um acordo por meio de contrato de
cessdo com o Shopping Patio Higiendpolis, a relacdo entre os CEDENTES e a CESSIONARIA
exige permanente conversa e manutencdao de boas relacbes. Neste sentido, ampliar o
didlogo com a geréncia do Shopping e com a diretoria do grupo Iguatemi sera fundamental
para que o shopping se torne apoiador das agdes do Pago na divulgacao de atividades em
locais de maior visibilidade e no apoio da identificacdo de acesso ao Paco pelos espacos do

Shopping.

11) Tendo em vista que a Temporada de Projetos é uma iniciativa consolidada
considerada como a principal incubadora de jovens artistas contemporédneos do pais.
Considerando, ainda, a importante visibilidade que ela possibilita a artistas que
possivelmente ndo teriam tamanha projecdo em outros locais, bem como o proprio mote da
iniciativa: “a projecdo de novos talentos e diferentes olhares”, para o proximo Contrato de

Gestdo deve-se retomar a realizagdo da Temporada de Projetos em d&mbito nacional.

O programa tem como objetivo o fomento a arte contemporanea, sem restricdo ao
suporte utilizado pelo artista ou coletivo. Além de promover a producdo artistica por parte
dos selecionados, ainda incentiva a reflexdo tedrica, j@ que cada projeto recebe uma
apreciagdo critica por um especialista convidado e, tudo isso, editado em material impresso
de excelente qualidade. No novo formato proposto, o Edital pretende contemplar quatro
projetos artisticos e dois de curadoria, estimulando mais oportunidades para novos

pensadores elaborarem suas pesquisas, e tera ambito nacional.
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12) Considera-se como desafio a institucionalizacdo das acbes voltadas a acessibilidade e
inclusdo, por meio da realizacdo de acbes transversais com todas as areas existentes no

museu.

Com as praticas inclusivas, compreendendo os pilares da acessibilidade, poderemos
estabelecer uma relagdo organica com os mais diversos publicos, atuando na promocgao de
diversos aspectos, visando promover o acesso e equidade para grupos diversos, o programa
“PACO para todos”.

13) Espera-se, ainda, a elaboracdo da politica de acessibilidade, com o intuito de garantir
a gestao e planejamento para efetivacdo de processos acessiveis e inclusivos no museu
pautados nas seis dimensbes da acessibilidade, promovendo a atualizacdo e alinhamento da
equipe a todas as legislacbes que regem o setor, desenvolvimento da acessibilidade e de

todos os demais conceitos de deficiéncia e acessibilidade contemporéneos.

Sera elaborada e aperfeicoada a Politica de Acessibilidade a ser apresentada a
SCEIC. Essas agoes transversais comecardo a partir da gestdo do RH, pretende-se atualizar
as politicas de diversidade e acessibilidade comegando pela gestdo de pessoas e formacgado
de equipe plural. A Associacdo possui atualmente um ambiente de trabalho acessivel
formado por colaboradores diversos, majoritariamente mulheres, pessoas com deficiéncia,
uma variada gama de formacGes e experiéncias anteriores, diferentes idades e referéncias,

condicles sociais, étnicas raciais e culturais também variadas.

14) Em complemento aos itens anteriores, torna-se importante refletir quanto a
possibilidade de ampliacdo e/ou deslocamento de acgbes, projetos e programas de
acessibilidade desenvolvidos pelo nucleo educativo de forma a torna-los programas
estratégicos da Gestdo Museoldgica, passando a ser desenvolvidos e coordenados de forma

transversal, em conjunto com as demais areas do museu.

O Nucleo Educativo trabalha desde a sua criacdo para a ampliacdo de acesso dos
mais diversos publicos ao espaco museal, acreditando que o acesso a cultura é um direito

universal. Compreendendo a acessibilidade como uma missdo de inclusdo de publicos
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vulneraveis ou historicamente excluidos de espacos culturais, o nucleo desenvolvera
diversos projetos contemplando a terceira idade, a primeira infancia, pessoas em
vulnerabilidade social e pessoas com deficiéncia. O histérico de acdes voltadas a
acessibilidade também inclui a promocdo da tematica acessibilidade para formacodes das
equipes de educativo e orientacdo de publico, além do desenvolvimento de pecas tateis,
elaboracdo de audioguia, dudio descricdo e video Libras, sempre que possivel. Além disso,
atividades do Programa de Programacao e Pontos MIS que serdo veiculadas no canal do

Youtube do MIS serao legendadas.

15) Espera-se a obtencdo e/ou manutencdo dos selos e certificados de acessibilidade
digital e arquitetébnica, bem como a promocdo de um ambiente de trabalho acessivel e
inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género, étnico, racial, cultural, dentre
outras) e equidade de oportunidades na composicdo das equipes, com impacto direto no
Manual de RH da instituicdo, inclusive com a criagdo de vagas afirmativas. E importante
ainda que os nucleos do museu contemplem em seus quadros técnicos profissionais de
grupos minorizados, presentes em todos o0s niveis da instituicdo (cargos técnicos,

supervisdo, coordenacéo e diregdo).

Trabalharemos para obter selos e certificados de acessibilidade digital e
arquiteténica. A Associacdo possui atualmente um ambiente de trabalho acessivel, conforme
orientacbes e diretrizes de laudos de salde ocupacional emitidos por profissionais médicos.
Também destaca um corpo técnico formado por colaboradores diversos, majoritariamente
mulheres, pessoas com deficiéncia fisica, uma variada gama de formagdes e experiéncias
anteriores, diferentes idades e referéncias, condicGes sociais, étnicas e culturais também

variadas.

16) Promover alternativas arrojadas para (re)estruturacdo das equipes técnicas das
dareas-fim, garantindo um corpo técnico fixo em sua integralidade, com profissionais
bilingues (inglés e/ou espanhol) e profissionais que se comuniquem em Libras, buscando a

diversidade da equipe (conforme item anterior), de forma a possibilitar a efetividade dos
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desafios previstos e das acoes e rotinas técnicas de pesquisa, documentacdo, conservacao,
comunicacéo, difusdo e educacdo museal voltadas ao Museu, seu acervo e aos patriménios

por ele referenciados.

A importancia de um corpo técnico de exceléncia é fundamental para a consolidagao
garantida das acBes propostas no Plano Estratégico de Atuacdo. E o compromisso da OS
garantir que o seu quadro de funcionarios seja composto por profissionais de alta qualidade,
em total consonancia com os desafios apresentados. A busca pela exceléncia profissional,
aliada ao compromisso com a inclusao, reflete uma abordagem abrangente e equitativa na
construcdo da equipe. Essa pratica ndo apenas fortalece a eficicia das operacdes técnicas,
mas também contribui para a diversidade de perspectivas e experiéncias, enriquecendo o

ambiente de trabalho e a capacidade do OS em atender as demandas.

17) Espera-se para todo o conjunto de museus da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas a elaboracdo e implementacdo de politicas e protocolos na gestdo de
recursos humanos que assegurem a defesa e nao violacdo dos direitos humanos. Como um
dos materiais referenciais, deve ser considerada a nota de orientacdo para implantacdo de
protocolos de atuacdo, defesa e ndo violacdo dos direitos das mulheres nos museus
paulistas publicado pelo Sistema Estadual de Museus. Em consonancia com as diretrizes do
governo, em especial da Secretaria de Politicas para a Mulher, propée-se, a criacdo de
protocolos internos de seguranca integral as mulheres que visem ao enfrentamento a
violéncia contra as mulheres e a violéncia contra as mulheres no ambiente de trabalho,

como previsto na Lei Maria da Penha.

O departamento de recursos humanos possui equipe fixa para atendimento e
promocdo de capacitacdo dos colaboradores, atendimento ao programa de estagio, criacao
de politicas de diversidade, procedimentos de gestao de pessoas e formacdao de equipe
plural e assegurara a defesa e ndo violagdo dos direitos humanos, em atendimento ao
Manual de Recursos Humanos, as legislagbes vigentes e as demandas do contexto social

atual.

35



o7
»‘”AN--‘

" N
7 Ni
ke L6y
W b5\
Fn‘ “%Ql\(‘-'—'lﬁ}-f b LY
0,58 =WV /#\w‘
N T A
StiiATTVAN

Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
UNIDADE DE PRESERVA(;AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

18) Dado o cenario macroeconémico atual, deve-se prever o desenvolvimento de
estratégias para a captacdo de recursos junto a instituicoes, empresas, leis de incentivo e
editais publicos e privados, visando contribuir com a sustentabilidade financeira do Museu,
bem como prever para o novo Contrato de Gestdo a continuidade das contrapartidas
acordadas com patrocinadores, tais como: visibilidade de marca nos espacos fisicos e

digitais do Museu, visitas mediadas, dentre outras.

A Associacdo contard com uma equipe interna fixa destinada para executar as acdes
de diversificacdo de fontes de recursos para além dos recursos do repasse do Contrato de
Gestao e implementar o Plano de Mobilizacdo de Recursos. Essa equipe atuard nos trés
equipamentos culturais: MIS, MIS Experience e Pago das Artes. Além de profissionais
externos que serdo remunerados através de comissao em caso de captacdo de recursos,
sem vinculo empregaticio. A drea institucional tem como objetivo estabelecer relagdes com
as areas internas, além das instituicbes culturais de linguagens diversas e instituicGes
corporativas com a finalidade de firmar parcerias financeiras e parcerias que agregam

valores a Instituicdo.

19) A partir de seu repertério patrimonial constituido, estruturar parcerias com
instituicbes de ensino e pesquisa, consolidando e ampliando suas linhas de atuacdo e
investigacdo, além de desenvolver procedimentos de gestdo e preservagcdo de acervos
materiais, digitais e nato digitais do museu de forma integrada com todas as areas,
ampliando as possibilidades de difusdo de conhecimento aos publicos sobre as tematicas do

acervo.

O momento atual do trabalho com o arquivo institucional busca empregar métodos,
técnicas e preceitos tedricos da arquivologia voltados ao tratamento de documentos
histéricos para realizar a avaliacdo documental, o arranjo e a descricdo dos documentos que
constituem esse arquivo. E foi precisamente a atividade de avaliagdao documental, momento
no qual os documentos foram conferidos e lidos um a um, que indicou a necessidade de
repensar o objeto da memédria institucional do Paco das Artes, pois o que se verificou é que
ha lapsos significativos nessa memdria, isto &, ha certos periodos da histdria institucional

cuja documentacao ndo foi localizada, e a informacdo sobre as atividades e propédsitos do

36



Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
UNIDADE DE PRESERVA(;AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Paco é rara e discutivel. Tais periodos correspondem principalmente aos anos
imediatamente posteriores a fundacdao do Paco das Artes até sua mudanca para a Cidade
Universitaria. Para sanar tais hiatos, as equipes do Educativo e do Nucleo de Acervo
trabalhardo na formatacdo e desenvolvimento de projeto voltado a pesquisa e a formacao

de acervo batizado como Pago Memoria.

20) O novo Contrato de Gestdo terd como desafio a atualizacdo da Politica de Acervo e
de Preservacdo Digital, tendo em vista a MaPA (Memdria Paco das Artes), com foco na
organizacdo e documentacdo do programa Temporada de Projetos, bem como avaliar outros

programas e agbes curatoriais que deverao constar na MaPA.

Entende-se o Pago Memoéria como um desdobramento das iniciativas de organizagao
da memoria institucional do Paco das Artes iniciadas em 2010. O principal meio de difusdo
dos resultados dessas iniciativas € o MaPA: Memodria Pago das Artes, plataforma que
organiza e disponibiliza informacao sobre as edicdes da Temporada de Projetos. A producao
e a insercao de contelddo na MaPA terdo continuidade, como também a plataforma sera
vinculada ao banco de dados do acervo do Pago das Artes, pois entende-se que, além dos
videos e fotografias disponibilizados na MaPA, a propria plataforma integra o arquivo

institucional do Paco das Artes.

21) Considerando-se que uma das prioridades de gestdo governamental é a
interiorizacdo das acOes desta Secretaria, consolidar o Programa Conexbes Museus SP em
sua nova configuracao, reiterando o compromisso institucional de atuacdo capilar junto ao

campo museal do Estado de Sdo Paulo.

O Programa Conexdes Museus-SP desempenha um papel fundamental como um
agente de descentralizagdo e integragdo dos museus. Além de ampliar as atividades
culturais do museu fora da capital, o programa também busca promover agGes formativas
que possam alcangar mais profissionais por meio do compartilhamento e troca de expertise
levando sempre em conta a divisdo geografica dos polos e as diretrizes do grupo técnico

responsavel pelo SISEM. Com uma abordagem abrangente, o Paco das Artes, através do
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Programa Conexdes Museus-SP, estendera suas acdes formativas para as regides do Estado
de Sao Paulo. Essa expansdo territorial permitira que mais pessoas tenham acesso a

atividades artisticas e técnicas promovidas pela ACCIM.

22) Realizar diagnéstico, de forma transversal com as equipes do museu, de modo a
identificar saberes e técnicas que possam ser compartilhados por meio do Programa

Conexoes Museus SP com os profissionais de museus de todo o territério paulista.

Sera estabelecido convénio interno entre os nucleos de Programacdo e Producdo
Cultural, Acervo e o Educativo, para o desenvolvimento de uma série de atividades para
abranger todo o Estado de S3o Paulo, incluindo regides metropolitanas, litordneas e
interioranas. Essa abordagem resultard em uma presenca significativa em todo o territério,

enriquecendo o cenario cultural de diversas regioes.

23)  Atentar-se para a estrutura e as caracteristicas especificas do Programa Conexdes
Museus SP (antigo Programa de Integracdo SP) e planejar a¢cbes de médio e longo prazo,

programando sua realizacdo de forma equilibrada ao longo do ano.

Seguindo as diretrizes do Programa Conexdes Museus SP, a Associacdo delineara as
perspectivas para a implementacdo das agdes ao longo dos anos. Essas acgdes serao
aprofundadas anualmente, com uma alternancia de foco a cada ano, melhorando a eficacia

do programa.

24)  Implementar programa de sustentabilidade em museus, a partir dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, por meio da concepcéo,
desenvolvimento e avaliagdo de agbes e processos transversais de sustentabilidade a curto,

médio e longo prazo.

O desenvolvimento sustentdvel inicialmente considerava objetivos relacionados
apenas ao meio ambiente. Para o proximo quinquénio, nossa proposta é dividida em pilares

mais abrangentes envolvendo pilares econémico, social, meio ambiente e cultural e estd em
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consonancia com os ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em
todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e econ6mica) nas atividades e

processos e areas do museu.

25) Fomentar e apoiar a producdo de pesquisas, por meio de premiacoes, projetos de
residéncia e bolsas de estudo, destinadas a publicos de diferentes faixas etarias e
favorecendo a diversidade e inclusdo de participantes egressos de grupos minorizados,
estimulando a pesquisa, a reflexdo critica e debates sobre linhas tematicas afins, bem como

promovendo a interacdo entre pesquisadores, publicos e acoes desenvolvidas.

E prioridade da ACCIM ofertar conteido ao publico que reflita mais amplitude e
possibilidade de alcance. A partir dessa premissa englobadora e irrestrita de diversas
vertentes, a Associacdo terd o compromisso de transpor esse desafio através de seus
programas diversificados, um exemplo sera a Temporada de Projetos 2024, o mais longevo
Edital de artes visuais do pais deve ser mantido e atualizado, assim como suas publicagdes
impressas e digitais, com textos criticos e curatoriais. A convocatéria contemplara quatro
projetos artisticos, sejam individuais ou coletivos, e dois de curadoria, estimulando mais

oportunidades para novos pensadores elaborarem suas pesquisas.

26) Criar aliancas com empresas, instituicbes educacionais e organizacées culturais para
desenvolver projetos colaborativos que gerem empregos e oportunidades de crescimento

econbémico.

A 0OS engendrara esforgos para que através do programa de Desenvolvimento
Institucional sejam criadas perspectivas com parcerias com demais instituicdes.Essas
aliangas, alinhadas com a difusdo da arte contemporanea, tém como objetivo ndo apenas
enriquecer o cenario cultural, mas também promover o crescimento econdmico, conforme a
diretriz conceitual da SCEIC. A busca por parcerias estratégicas indica uma visdo integrada

e colaborativa, apoiando a importancia da cooperagao para alcangar objetivos mais amplos.
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27)  Apoiar o empreendedorismo cultural, incentivando a criacdo de projetos culturais

sustentaveis e a geracdo de empregos no setor artistico.

O incentivo se dara através de programas como o Paco na Cidade, que visa
contribuir de maneira mais assertiva na acessibilidade cultural de grupos em situacdo de
risco e vulnerabilidade social. Visando a escuta e apoio as necessidades e interesses
culturais, estéticos e/ou artisticos dessa populacdo, o programa visa articular artistas
contemporaneos, liderancas sociais, artistas locais e publicos periferizados na realizacdo de
atividades formativas e culturais. Pretende enriquecer a experiéncia dos participantes,
populacbes das periferias da cidade de Sao Paulo atuando na realizacdo de propostas
pedagédgicas de cunho formativo e pratico, através de acdes continuadas como rodas de

conversa, oficinas e workshop, aproximacao entre artistas e publico local.

28) Manter o projeto Performa Paco, dedicado a performances artisticas contemporéaneas

de diversas naturezas.

No ano de 2024 manteremos o Performa Pago em duas edigOes, com trés artistas
convidados para cada uma. Ainda no mesmo ano abriremos um edital para, a partir de
2025, o programa se tornar mais inclusivo e abrangente, selecionando artistas através de

projetos.

1. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de S&o Paulo por meio da Unidade de Preservacdo do PatrimOnio Museoldgico o
Museu da Imagem e do Som de S3o Paulo e seu Nulcleo e o Paco das Artes, garantindo a
preservacdo, pesquisa e comunicacdo de seu patrimonio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua missao institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do
Sistema Estadual de Museus - SISEM-SP, em estreita consonancia com a politica

museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SCEIC
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2. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem a
razao de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho que expressam as acoes finalisticas a serem executadas (de preservacdo, pesquisa
e comunicacdao do patrimonio museoldgico, visando contribuir para a educacdo, identidade,
cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las.
Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdao deste Plano de
Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas
técnicas e o cumprimento de obrigacdes contratuais e gerenciais. As agdes a seguir
descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulacdo e apoio a outros
museus do Estado e a agoes de preservacao e difusao do patrimonio museoldgico em todo o

territorio paulista.

Em 2024, o Museu da Imagem e do Som de Sdo Paulo e seu Nucleo e o Paco das Artes
continuardo abertos ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com as informacgoes a

seguir:

MUSEU DA IMAGEM E SOM

. Dia com
Dias de Horari Dia dedicado . . Dias de
orario de Dia de horario e
funcionamento a servigos . fechamento do
abertura . gratuidade| funcionamento
| internos . museu no ano
regular estendido
Terga-feira: . . Dia 19 de
De terga-feira a _ |Segunda-feira| Terca-feira | sabado, das
das 10:00 as janeiro, 25 e 31
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domingo 19:00

10:00 as 20:00| de dezembro

Domingos e

feriados: das

10:00 as
18:00
Valor do
Até R$ 50,00.
ingresso

NUCLEO DO MUSEU DA IMAGEM E SOM - MIS EXPERIENCE

Dias de ‘s Dia dedicado a . Dia com horario Dias de
. Horario de . Dia de e
funcionamento servigos . . fechamento do
abertura : gratuidade | funcionamento
regular internos . museu no ano
estendido
Terga-feira:
das 10:00 as
. H 0
De terca-feira a D 19'.00 Segunda-feira| Terca-feira Sabado, das 'anelzjilr‘_:c]) 125d§: 31
domingo omingos € 9 s 10:00 as 20:00 !
feriados: das de dezembro
10:00 as
18:00
Valor do Até R$ 60,00.
ingresso

PACO DAS ARTES

Dias de ‘s Dia dedicado a . Dia com horario Dias de
. Horario de . Dia de
funcionamento servigos ; de fechamento
abertura : gratuidade
regular internos

funcionamento | do museu no
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estendido ano
Terga-feira:
das 11,:00 as Todos os dias Dia 1° de
L 19:00 , . .
De terga-feira a Domi Sequnda-feira de Sabado: das | janeiro, 25 e
domingo omingos € 9 funcionament| 10:00 as 20:00 31 de
feriados: das o dezembro
12:00 as
18:00
_Vanr do Gratuito.
ingresso

2.1 POLITICA DE GRATUIDADE

Gratuidade

Criangas até 7 anos.

Grupos provenientes de escolas publicas e de instituigdes sociais sem finalidades
lucrativas que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situacdo de
vulnerabilidade social.

Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas
publicas (federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educacdo do
Estado de Sao Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior
(impresso ou digital). Gratuidade estendida ao c6njuge ou companheiro(a), filhos e
menores tutelados ou sob guarda que acompanharem a visita.

Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Segurancga
Publica do Estado de S&o Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou
anterior (impresso ou digital). A gratuidade ¢é estendida ao cOnjuge ou
companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem na
visita.

Profissionais da Secretaria da Cultura, Economia e Indulstria Criativas do Estado de
Sdo Paulo, mediante apresentacdo do cracha, e seus familiares. A gratuidade é
estendida ao cénjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda

que os acompanharem na visita.
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e Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de Sdo Paulo, mediante apresentacdo do cracha.
e Guias de turismo credenciados.

e Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentagao de carteirinha.
Meia entrada

e Estudantes em visitas autbnomas.

e Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentacdao do ID
Jovem.

e Pessoas com idade a partir de 60 anos.

e Aposentados.

e Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO E SEU NUCLEO

3. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS:

3.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo pesquisa e comunicacdo de seus
acervos culturais em estreita consondncia com a politica museolégica e com as

diretrizes da SCEIC. Este Programacontempla agdes em oito eixos principais:
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Eixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturar um
planejamento estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocacdo do museu
frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar
Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SCEIC e alinhado a
Politica de Acervo, contemplando a interlocucdo com as diversas instancias internas
e externas a Organizacao Social (equipes e Conselhos de Administracdo, Conselhos
de Orientacdo, UPPM/SCEIC, Comissao de Avaliacao). Enfatiza-se que tais
documentos norteadores produzem definicdes a médio e longo prazos, ultrapassando

os limites de um Contrato de Gestdo.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira: executar
uma série de agoes relacionadas a gestao e custeio de recursos humanos, servigos e
demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone,
impostos e material de consumo), bem como realizar compras e contratagdes, de
atividades organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdao do equilibrio
financeiro e gestdo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em nimero suficiente,

e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitacao.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para
ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captagao de
recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este
eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicacdao e Desenvolvimento
Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas
previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessao onerosa de espaco, bilheteria,
cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captacdo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos
recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servicos
culturais para a populacdo. Neste eixo, € importante ressaltar o papel do Conselho

de Administracdo da Organizagcdo Social na formacdo e manutengdao de uma rede
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ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificacao

de fontes de recursos, formacao de parcerias e captacdo de patrocinio.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico:
elaborar pesquisas e andlises para verificar a capacidade maxima de atendimento do
museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as 4areas técnicas e
administrativas para viabilizar a ampliacao, diversificacdao, formacao e fidelizacdo do

publico da instituicao.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados: indicar estratégias internas
para monitoramento de suas realizagdes e da implantacdo do Plano Museoldgico e
demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados
alcancados, incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacao
do publico com as exposicées, programacado cultural, acdes educativas e servicos
oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de apresentar novos possiveis

caminhos de acgdo.

Eixo 6 - Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e
o desenvolvimento de programas, projetos e agOes voltados a acessibilidade
comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promogdo da
inclusdo social e cultural agrupos diversificados, socialmente excluidos e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que estejam no territério do

museu.

Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar acdes e processos transversais
que promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econémico,
Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e o0s Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela

Organizacao das Nagdes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Sao Paulo.
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e Eixo 8 - Gestdo tecnologica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos,
planos e politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim
de desenvolver acdes de difusdo e preservacdo dos acervos materiais e imateriais da

instituicao.

II) ESTRATEGIA DE ACAO

Eixo 1 — Plano museoldgico e Planejamento Estratégico

Enxergar plenamente o potencial de um museu e ir além do 6bvio se torna uma
tarefa desafiadora, exigindo dedicacdo e esforco. Nesse contexto, é essencial a organizacdo
de documentos de planejamento que colabore para que o museu progrida em direcao ao

sucesso sem comprometer a sua identidade ao longo do trajeto.

O Museu da Imagem e do Som e seu Nucleo, MIS Experience se concretizardo
conceitualmente partindo da premissa de que sdo lugares do encontro e da convivéncia,
possuirdo programacgoes criativas, inovadoras, sistémicas e integradas, valorizando a

diversidade e o didlogo sociocultural e territorial/ extramuros.

Para atingir esses objetivos, serao estruturados dois instrumentos essenciais de
planejamento de acdes: o Plano Museoldgico e o Planejamento Estratégico. Essas
ferramentas serdo fundamentais para orientar e contribuir para as atividades, garantindo

que cada passo esteja alinhado com a visdao e a missao dos equipamentos.

Plano Museologico

O plano museolégico é a principal ferramenta de planejamento, obrigatéria e

fundamental para a gestdo dos museus na atualidade, conforme legislagdo. Um documento
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gue busca fornecer principios basicos, comuns para a sua atuacdo e para a pratica da sua
gestdo cotidiana ao consolidar a missao, os valores e tragar uma visdao de futuro para as

instituicoes.

De tal modo, o plano museolégico é visto como um importante instrumento de
planejamento estratégico para o MIS e seu Nucleo, MIS Experience, na medida em que
prevé o monitoramento das acodes realizadas pelos museus e a avaliacdo dos resultados

alcangados por cada um de seus programas.

A ser elaborado, levard em conta as diretrizes estabelecidas pela Unidade de
Preservacdao do PatrimOnio Material (UPPM) e pela legislacdo vigente sobre o setor museal,
bem como a mais recente definicdo de museu preconizada pelo Conselho Internacional de
Museus (ICOM) em 2022.

Sera construido de forma colaborativa, pautado em um amplo didlogo com as
equipes que compodem os nucleos de trabalho institucionais, seus parceiros, especialistas do
campo do audiovisual, das artes visuais e do campo museal, interlocutores atuantes nos
seus entornos e seu publico visitante. Nesse sentido, garantird a participacdo de seus
publicos internos e externos e de que o plano seja de fato um guia de referéncia para os

seus colaboradores e, ao mesmo tempo, se relacione com a sociedade atual.

A elaboracdo do Plano Museoldgico e também do Planejamento Estratégico do MIS e
seu Nucleo respeitard as especificidades da instituicdo, assim, serdo considerados os

historicos institucionais e os campos de atuagdo que caracterizam o MIS e seu Nucleo.

Para iniciar a elaboracdo do Plano Museoldgico serdo lidas e analisadas as
documentacdes norteadoras de cada instituicdo, tais como, Planos Museoldgicos antigos,
Politicas de Acervos, Decretos de Criacdo, Estatutos, Manual de Recursos Humanos, dentre
outros. Essa documentagdao se configurarda como fonte para a coleta e registro de dados

sobre os dois museus.

O Plano Museolégico sera realizado de maneira participativa. Dessa forma, o primeiro
passo de seu desenvolvimento sera a aplicacdo de questionarios direcionados a realizacdo
dos diagnédsticos institucionais. Os questionarios serdao elaborados e aplicados por

profissional musedlogo da casa, sua aplicacdo contemplard as seguintes equipes: acervo,
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educativo, comunicacao, receptivo e monitoria, manutencdo predial, audiovisual,
programacao e produgao cultural, relacdes institucionais, Pontos MIS, administrativo,
financeiro, departamento pessoal e compras. Os questionarios poderao ser respondidos on-
line, mas se reforcard o contato entre as equipes e o profissional musedlogo por meio de
rodas de conversa. Durante as rodas de conversa os colaboradores das diversas areas dos
museus tomardo conhecimento sobre a constituicio de um Plano Museoldgico, sua
importancia e formas de implementacdo. Para finalizar a coleta de dados para os

diagndsticos os gestores de cada area dos museus serdo entrevistados.

Os resultados obtidos com a aplicacdo dos questionarios, realizacdo de entrevistas e
coleta de dados em documentacdo serdo analisados para a formatacdo dos diagndsticos

institucionais.

O préoximo passo para a elaboracdo do Planos Museoldogico se dara com a
aproximacao com os interlocutores atuantes nos entornos das instituicdbes e com
interlocutores do campo museal, da preservacao e difusdo audiovisual, das artes visuais.
Nesse momento também serdo desenvolvidas oficinas estratégicas e intersetoriais com o
objetivo de discutir e elaborar a missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos das duas
instituicGes, bem como seus planos de agdo, metas e indicadores. Essa fase objetivara a

estruturagcdao do Plano Museoldgico.

Daremos prosseguimento, entdo, a sistematizagdo e redacdo do Plano Museoldgico,
com a consequente revisao textual e diagramagdo, para que os documentos possam ser

amplamente disponibilizados ao publico.

O Plano Museoldgico do MIS e seu Nucleo sera finalizado no primeiro ano do Contrato
de Gestdo e sera submetido a apreciacdo e aprovacao do Conselho de Administragdo e da

Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC).

Planejamento Estratégico
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Esse instrumento devera responder trés perguntas: Qual a posicdo atual do museu?

Onde ele pode chegar? Como ele pode alcancar?

A proposta visa estabelecer de forma clara o posicionamento do museu, identificar
seus principais desafios, riscos, virtudes e potencialidades, ao mesmo tempo em que
delineia uma visao nitida de sua identidade e metas. O Objetivo é alinhar as atividades

culturais alinhadas com os da missdo, visdo, valores e eixos estratégicos da SCEIC.

Para atingir esses objetivos, serd essencial realizar uma analise detalhada que
permita identificar o cenario atual do museu. Ao fazer isso, poderemos tracar estratégias
eficazes para superar desafios e potencializar as oportunidades para um desenvolvimento

mais solido e continuo.

O Planejamento Estratégico sera de longo prazo e envolverd diversas instancias
internas e externas a Organizagdo Social (como equipes, Conselhos de Administracdo e
UPPM/SCEIC) sobre a definicdo do perfil do museu, sua missao e linhas de acdo, suas

politicas e estratégias de ampliagdo e/ou diversificacdo de publicos dos museus.

O desenvolvimento desse instrumento pretende definir o melhor caminho a ser
seguido pela OS, no que se refere a definicdo das metas, tomadas de decisdo, distribuicdo
recursos, captacdo de recursos, caminhos mais adequados para conquistar os objetivos, ou
seja, elementos que fundamentardo o alcance dos objetivos e missdo do museu e seu

nucleo com sucesso.

Para elaboragdao do Planejamento Estratégico pretendemos utilizar a expertise da
equipe de gestdo, preparados para implementar metodologia de projeto como a matriz
SWOT e as 5 Forcas de Porter. Entendemos que dessa forma, além de gerar economicidade,

trara ganhos em eficacia e efetividade.

A equipe da Associagdao, como pode ser verificado nos curriculos apresentados junto
a esta proposta, possui vasto conhecimento em ferramentas de gestdao e planejamento e
conhecimento da natureza das atividades do museu e seu nucleo. O envolvimento,
participacdo e bagagem profissional permitirdo que o planejamento estratégico se torne

ferramenta efetiva.
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Dessa forma, a partir de um objetivo amplo e de uma metodologia de projeto, todos
0os membros da Associagdo participardao da sua construcdo de forma que as ideias sejam
alinhadas com todos. E fundamental que o planejamento envolva todas as equipes e niveis

da Associacdo para que ele faca sentido e alcance sucesso nos resultados.

Certamente, a clareza em relacdo aos valores e metas do museu e seu nucleo nao
apenas orienta as agbes, mas também facilita a promocdo da colaboragdo. Ao estabelecer
um ambiente onde todos compreendam sua contribuicdo e se identifiquem com os
objetivos, promovemos um senso de responsabilidade compartilhada. Isso cria uma
atmosfera em que cada colaborador se sente igualmente investido no sucesso do museu,
resultando em recompensas que vao além do individuo, abrangendo toda a equipe. A
coesao e o comprometimento conjunto tornam-se pilares essenciais para alcancar os
resultados desejados e fortalecer a posicdo do museu como um centro cultural vibrante e

impactante.

O processo basico de elaboracdo envolvera 5 etapas: diagndstico do cenario atual e
de futuro; determinacdo da missdo, visao e valores; estabelecimento de metas e objetivos;
definicdo de iniciativas para a estratégia e um plano de agdo; acompanhamento e analise

dos resultados.

O Planejamento Estratégico sera finalizado no segundo ano do Contrato de Gestdo e

sera submetido a apreciacdo e aprovagdo do Conselho de Administracédo e da SCEIC.

Ap0s a conclusdo dos instrumentos, o Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico,
sera implementado um acompanhamento meticuloso das metas em cada etapa, garantindo
a conformidade das acgdes planejadas com o esperado. Esse monitoramento regular
desempenha um papel crucial ao possibilitar a identificacdo precoce de falhas ou desvios,

permitindo a tomada de medidas corretivas antes que possam causar prejuizos.

E importante ressaltar que esses instrumentos ndo serao meramente tarefas
pontuais; eles acompanham de perto a evolugdo da organizagdo. Serao sujeitos a revisoes
regulares, adaptando-se as mudancas na perspectiva dos gestores e de suas equipes ao
longo do tempo. Todas as alteragbes propostas serdo submetidas a apreciacdo e aprovagao

do Conselho de Administracdo e da SCEIC, garantindo alinhamento continuo com os
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objetivos estratégicos da supervisdao. Essa abordagem dinamica e iterativa visa garantir a

eficacia e a relevancia continua dos planos estabelecidos.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

Para atendimento do Eixo 2, segue abaixo uma representacao visual da estrutura

organizacional da Associacdo, destacando as areas que atuardo na gestdo de cada um dos
equipamentos:

Museu da Imagem e do Som - MIS:

Assembleia
Geral

Conselho de
Administragiio

Conselho Conselho
Fiscal . . Consultivo
Diretoria
Geral
Diretoria de
Gestio e
Finangas
Insri::?:'i;:::ise Geréncia Geréncia
Parcerias AH Fi
Acervo Al oot & PR Cursos  po oovivo Pontos Programacgdo Contdbil

MIS MIS Cultural Receptivo Administrativo

Compras Financeiro

Manutengio

Juridico
RH

Tl
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Nuacleo do Museu da Imagem e do Som - MIS Experience - Paco das Artes:
Aszembleia

Geral

Conselho de
Administragao

Conselho Conselho
Fiscal Diretoria Consultivo
Geral
Diretoria de
Gestio e
Financas
Relagdes
Institucionais
e Parcerias Geréncia Geréncia
Administrativa Financeira
Audiovisual ~ Comunicagio Educativo PTOETAMacio o .o Administrativo Contabil
Cultural
Compras Financeiro
Juridico
Manutengao
RH

T

O sistema de governanca da Associacdo Cultural Ciccillo Matarazzo - ACCIM segue

seu Estatuto e é composto por:

Assembleia Geral
Conselho de Administracao
Conselho Fiscal

Conselho Consultivo
Auditoria Independente

Diretoria Geral

N o U s N

Diretoria de Gestao e Financas
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A gestdo se efetiva por meio de uma estrutura executiva responsavel pela
operacionalizacdo das fungdes designadas no Plano de Trabalho aprovado pelo Conselho de

Administracdo. Ela é liderada pelo Diretor Geral e Diretor de Gestao e Finangas.

O Diretor Geral acumula a funcdo de Diretor Artistico e funciona como um elo entre a

area meio e area fim.

Ao Diretor Geral / Artistico estdao subordinadas as seguintes areas: Programacao,
Educativo, Audiovisual, Cursos LabMIS, Parcerias e Institucional, Comunicacdo, Operacoes,
Acervo, Pontos MIS. Ao Diretor Geral / Diretor de Gestdo e Finangas estao subordinadas as
seguintes areas: Administrativo, Financeiro, Compras e Contratacdo, Juridico, Recursos

Humanos e Manutencao.

Hoje a Associacao possui Manuais de Compras e Contratacdes, Recursos Humanos,
Plano Salarial e outros instrumentos norteadores de gestdo. Nossa intencdo é aperfeicoa-los
e promover melhorias nesses instrumentos visando a melhor alocacdo dos recursos em
conformidade com os principios de economicidade, finalidade, motivagdo, eficiéncia,
moralidade, razoabilidade, impessoalidade, qualidade, legalidade e transparéncia. Além
disso, sera implementado programa de integridade, politica de inclusdo e diversidade e
Cédigo de Etica em processo participativo envolvendo as equipes e Conselhos. Todos esses

instrumentos serdo submetidos a prévia aprovacdo do Conselho da OS e da SCEIC.

A Diretoria de Gestdo e Finangas contard com uma equipe fixa e centralizada para a
execucdo das agoes relacionadas a gestdao e custeio de recursos humanos, servigos e
demais despesas de gerenciamento dos trés equipamentos culturais. Com isso, visando a
otimizagdo dos recursos e de funcionarios da area-meio, havera economia de recursos, pois
nao sera necessaria a contratagdo extra de duas novas areas meios (uma para cada um dos

equipamentos).

A diretoria e a geréncia administrativa e financeira desempenhardo um papel central
no planejamento e acompanhamento das atividades administrativas e financeiras da
instituicdo. A area administrativa contard com uma equipe dedicada, responsavel por

monitorar de forma consistente as metas previstas no contrato de gestao, em alimentacao
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eficiente de dados para a SCEIC, garantindo responsabilidade e eficdcia no cumprimento de

prazos.

Além disso, uma area administrativa serd equipada para atender as demandas dos
orgdos de fiscalizagdo do Estado, garantindo conformidade e transparéncia nas operacoes.
Essa equipe serd também dedicada a prestacdo de contas de projetos incentivados e
contratos de gestdo, garantindo a transparéncia e o cumprimento especificamente das

obrigacdes e rotinas.

O comprometimento dessas equipes sera crucial para manter a supervisao
administrativa e financeira da instituicdo, contribuindo para o alcance bem-sucedido das
metas condicionais e para o cumprimento das responsabilidades dos 6rgdaos reguladores e

financiadores.

Essa area sera responsavel também pelo cuidado e aprimoramento da gestdo
arquivistica e atendimento a legislagéo, e no primeiro ano de contato de gestdo ira realizar
estudos sobre novas tecnologias para garantir a preservacdo da gestdo arquivistica em sua
integridade, de maneira correta, com responsabilidade e zelo, preservando as informagdes
armazenadas, além de possibilitar uma rapida consulta para manter a transparéncia dos

dados.

A area financeira e contabil possui equipe fixa e estara focada para o equilibrio
financeiro, monitoramento das receitas e despesas, gerenciamento das contas a pagar e
receber, elaboracdo de relatérios financeiros, preparagdao de orcamentos e planejamentos
financeiros, além de ajudar na tomada de decisGes estratégicas relacionadas as financgas.
Atualmente, possui sistema de gestdo interno. Prezaremos pela agilidade e eficiéncia nos
processos a fim de garantir o necessario apoio a area finalistica para consecucdo dos

objetivos de todos os programas deste Plano de Trabalho.

Para a area juridica contaremos com um advogado fixo e escritério terceirizado,
conforme demanda, para que as estratégias do museu e seu nucleo estejam perfeitamente

em conformidade as legislagdes vigentes, bem como aos regramentos internos.

A area de compras e contratacdes, com sua equipe fixa, especializada e dedicada,

atendera os equipamentos. Sua estrutura é projetada para garantir a redugdo de custos, a
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otimizacdo do tempo e dos prazos de entrega, com o objetivo de evitar paralisacbes e

garantir o funcionamento eficiente de todas as operacoes.

A abordagem sera pautada na busca continua pelas melhores possibilidades de
aquisicOes, estabelecendo parcerias com fornecedores envolvidos. Estes fornecedores serdao
selecionados com base ndo apenas no cumprimento das especificacbes técnicas e normas
aplicadas por regulamento, mas também na garantia do melhor preco, eficiéncia

operacional e eficacia no atendimento as necessidades do museu e seu nucleo.

Dessa forma, a area de compras e contratagdes desempenhara um papel estratégico
na garantia de um abastecimento eficaz, sustentavel e alinhado aos padrdes de qualidade e

conformidade exigidos pela legislacao.

O departamento de recursos humanos possui equipe fixa para atendimento e
promocdo de capacitacdo dos colaboradores, atendimento ao programa de estagio, criagdo
de politicas de diversidade, procedimentos de gestdo de pessoas e formagdo de equipe

plural e assegurara a defesa e ndo violagdo dos direitos humanos.

A area institucional junto ao departamento pessoal disponibilizara beneficios para os
funcionarios resultantes das parcerias estabelecidas, como ingressos de outras instituigdes
culturais, seja museu, cinema, teatro ou casas de musica, bolsas em cursos de capacitagao,
descontos em restaurantes, lanchonetes e outros estabelecimentos. Estes beneficios serdo
realizados por meio de sorteios entre os interessados ao longo do ano. A maioria destas
parcerias serdo oriundas do programa de sécios do museu, o Clube MIS, o qual todos os

funcionarios possuirdo carteirinha também.

A Associacdo possui atualmente um ambiente de trabalho acessivel, inclusivo e
colaborativo, composto por uma equipe diversificada. A presenca predominante de
mulheres, a inclusdo de pessoas com deficiéncia, a variedade de formagdes e experiéncias
anteriores, diferentes faixas etarias, além das diversas minorias étnicas, raciais e culturais,

relevantes para um ambiente rico e multifacetado.

A ACCIM reforcara, ao longo do contrato de gestdo, sua politica de promocgdo da
diversidade. O compromisso serd buscar manter e aprimorar essa variedade, regularizando

o0 que é essencial para proporcionar o melhor atendimento possivel ao publico. Essa
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abordagem nao apenas enriquece a cultura organizacional, mas também fortalece a

capacidade operacional.

A area de recursos humanos promovera ainda acdes de promocdao de ambiente
saudavel a seus colaboradores, alicercada numa cultura de transparéncia e feedback.
Buscaremos solucdes que possam automatizar ou acelerar as tarefas, tornando os

colaboradores mais produtivos e mais felizes.

Estimularemos uma cultura de inovacao, de confianga e autonomia, encorajando as
equipes a seguirem uma meta ou ideia. As diretorias sdao extremamente presentes,
atuantes, acolhedoras e possuem uma politica de portas abertas como um senso geral de
orientacdo e envolvimento transversal das pessoas nas atividades que executam e nas
atividades que seus colegas executam. Promovem ao longo do ano acgdes assertivas que

contribuem para um clima organizacional saudavel.

Para o primeiro ano do contrato de gestdo, o departamento de recursos humanos
junto ao Programa de EdificacGes, criara a Comissdo Interna de Prevencgdo de Acidentes que
sera formada por um grupo de representantes dos funcionarios. Promoverdo agdes que

ajudem na preservagdo da vida e salude dos empregados e visitantes.

A Diretoria de Gestdo e Finangas da Associagcdo possui areas especificas dedicadas a
manutencdo predial e tecnologia da informacdo, as quais serdo desenvolvidas de maneira

mais abrangente no Eixo 8 e no Programa de Edificacdes.

A ACCIM compromete-se a promover uma gestdo responsavel, transversal, eficaz e
transparente, mantendo um equilibrio financeiro que ndo comprometa a conquista dos
resultados esperados pela SCEIC. Esta abordagem visa garantir ndo apenas a eficiéncia
operacional, mas também o alinhamento continuo com os objetivos estratégicos

estabelecidos.

Adicionalmente, a Associagao garantird a regularidade e o atendimento aos prazos de
entrega dos documentos indicados nos Compromissos de Informagao e de Rotina. Isso
reflete o comprometimento com a transparéncia e a conformidade, elementos fundamentais

para fortalecer a confianga e a efetividade da ACCIM em sua atuagao.
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Eixo 3 - Financiamento e Fomento

A Associacdo contara com uma equipe interna, fixa e dedicada exclusivamente a
execucdo das acOes de diversificacdo de fontes de recursos para além dos repasses
previstos no Contrato de Gestdao. Essa equipe serd responsavel pela implementacdo do
Plano de Mobilizacdo de Recursos, buscando formas inovadoras de angariar apoio

financeiro.

Adicionalmente, os profissionais externos poderdao ser envolvidos nesse processo,
sendo remunerados por meio de comissdes em caso de sucesso na coleta de recursos.
Importante ressaltar que esses profissionais ndao terdo vinculo empregaticio, operando

numa légica de parceria pontual.

A area institucional terd como missdo estabelecer conexdes estratégicas com areas
internas, instituicdes culturais de diversas linguagens e entidades corporativas. Estas
parcerias serdo concebidas ndo apenas para garantir apoio financeiro, mas também para
agregar valores aos equipamentos. Essa abordagem integrada visa fortalecer as fontes de

recursos e promover uma sustentabilidade financeira robusta para a instituicao.

Captacao por Leis de Incentivo

Essa area sera responsavel pela elaboracdo e gestdo de projetos de captagdo de
recursos incentivados e ndo incentivados (projetos finalisticos) juntamente com a Diretoria

de Gestdo e Financas (definicdes orcamentarias e prestacdo de contas).

A captacdo de patrocinio sera realizada através da equipe interna e captadores
externos, mediante o caso. Entre 2014 e 2023 foram inscritos 20 projetos nas leis de
incentivo como PRONAC, PROAC e PROMAC. Entre 2013 e 2015 foram captados em torno de
R$ 10 milhGes de reais. Entre 2021 e 2023 foram mais de R$ 34 milhoes captados através
de leis de incentivo. Atualmente, a Associagdo possui projeto aprovado no Programa

Nacional de Apoio a Cultura (Pronac) - Lei Federal de Incentivo a Cultural para os anos de
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2024, 2025 e 2026 com total a captar de R$ 36 milhdes. A ideia é que todos os planos

anuais inscritos em lei contemplem ndo apenas exposicdes, mas também as acdes que
contribuam para a politica de interiorizacdo e acdes culturais/ educativas. Essa estratégia
permite que os patrocinadores possam também apoiar outras agdes dos museus, para além

das exposicoes.

A Associacao pretende inscrever os projetos anuais dos museus nas Leis Municipal e
Estadual de Incentivo a Cultura no primeiro més de contrato de gestdo. No decorrer do ano
de 2024, a area de parcerias buscara apoio em outros editais de fomento direto, como
ProAC e Lei Aldir Blanc, recursos de fundos, premiacOes e editais nacionais e internacionais.
Para os anos seguintes, mantera a homologacao dos projetos com antecedéncia, visando o
aproveitamento das janelas de oportunidade das empresas e buscara outras fontes diretas

de incentivo.

Esta area sera responsavel também pela prospecgdo de patrocinadores, com o apoio
do Conselho de Administracdo da Organizagdao Social na formacdao e manutencdo de uma
rede ativa de relacionamentos corporativos. Possui equipe experiente para prospectar
empresas em diversos niveis e setores, identificar a veia artistica da empresa e seu
relacionamento com projetos da Associacdo. Construirdo campanhas e contrapartidas
criativas com o objetivo de alcancar a aceitagdo e identificagdo do publico-alvo. Colaborardo
para facilitar as decisdes a respeito de quais projetos apoiar por meio de apresentacao de
projetos atraentes para receber incentivos (desenvolvido junto com o Programa de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional), com o intuito de maximizar resultados

alinhados as expectativas do patrocinador.

Com o apoio dessa area as empresas conseguirdo ter melhor aproveitamento,
adequado as legislagdes vigentes relativas ao incentivo a cultura e obtendo dedugdo dos
valores investidos, respeitando a autonomia do museu quanto aos conteldos e abordagens

das agdes museoldgicas.

Os principais patrocinadores até 2023 foram: Samsung, Caixa Seguradora/Youse,
Kapitalo, Multiplus, Tozzini Freire, Itau, Cielo, Bradesco, Vivo, B3 e XP Investimentos.

Atualmente, a Associagdo conta com 16 empresas patrocinadoras do plano institucional.
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A Associacdo oferecerda trés formas de patrocinio. A primeira forma é como
patrocinador institucional, o que significa patrocinar toda a programacao anual dos trés
equipamentos - MIS, MIS Experience e Paco das Artes. Esta categoria estad subdivida em
patrocinador madster, ouro, prata, bronze e apoiador, mediante ao valor do aporte
financeiro. A segunda forma sdo patrocinios exclusivos de cada exposicdo, focado em
empresas que buscam visibilidade e apelo publico ou que tenham alguma conexdo com o
tema que serd exibido. Esta categoria esta subdividida em apresenta, ouro, prata, bronze e
apoiador, mediante ao valor do aporte financeiro. A terceira forma de patrocinio é como
patrocinador do programa Pontos MIS e acodes de interiorizacdo e tera como foco empresas

que buscam agdes em cidades do interior do estado de Sao Paulo.

As contrapartidas, isto é, as entregas que a Associacdao oferecera em contraparte ao
aporte financeiro das empresas, serdo elaboradas de acordo com as cotas de patrocinio
(valor de investimento). Serd a mesma dinamica para patrocinadores, apoiadores e
parceiros do programa de sécios, sendo elas: cota de ingressos para a temporada de cada
exposicdo; visitas guiadas as exposigdes com o Nucleo Educativo; cessOes de espagos para
eventos corporativos; contrapartidas de marca; contrapartidas de midia; contrapartidas

personalizadas.

Algumas agOes serdo realizadas em conjunto com as empresas e vao muito além da
visibilidade da marca. Para exemplificar, a Unipar, patrocinadora da Associacdo e do
Programa Pontos MIS, ja ofereceu oficinas culturais nas cidades de Cubatdo e Rio Grande da
Serra com participagdo dos oficineiros, integrando a programacdo do Pontos MIS, além da
participagdao do educativo do MIS em workshops para educadores realizados anualmente

nas mesmas cidades.

J& a negociagdo junto a Tozzini&Freire, patrocinadora institucional, prevé a
construgdo de parceria com o Nucleo Educativo, para a realizacdo de oficinas anuais como o
projeto ELETIVA MIS NA ESCOLA, e a realizagao de oficinas semanais na Escola Estadual
Princesa Isabel (EEPI), ao longo de todo o ano letivo. A negociagdo incluird o projeto
ACESSA MIS que prevé visitas e agbes da ADERE Associacdo para Desenvolvimento,

Educacdo e Recuperagao Excepcional.
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Para o ano de 2024, a Associacdo replicaremos o sucesso de campanha criada pela
B3, patrocinadora institucional. A proposta, ja fechada, visa oferecer um dia de gratuidade
aos visitantes, além do dia regular ja estabelecido pelo museu e SCEIC (tercas-feiras). Sera
toda terceira quarta-feira do més nos trés equipamentos culturais. Esta iniciativa pode
estabelecer uma conexdao com outras instituicdes culturais apoiadas pela empresa,
resultando em mais uma ferramenta de acessibilidade e democratizacdo do acesso a

cultura, além da fidelizacdao de publico.

Editais de Fomento

No decorrer do ano de 2024, a area de parcerias buscard apoio em outros editais de
fomento direto, como ProAC e Lei Aldir Blanc, recursos de fundos, premiacdes e editais
nacionais e internacionais. Para os anos seguintes, mantera a homologacdo dos projetos
incentivados com antecedéncia, visando o aproveitamento das janelas de oportunidade das

empresas e buscara outras fontes diretas de incentivo.

A area buscara também ativamente editais de empresas privadas abertos para
fomentos. Essa atividade envolvera a analise da politica de patrocinio de cada empresa,
adequacdo do projeto “Plano anual de atividades MIS e seu Nlcleo e Pago das Artes” para
cada empresa, com entregas e contrapartidas que dialoguem com os objetivos do potencial
patrocinador. A area ja mapeou o cadastro de propostas em 17 editais para patrocinio em
2024. A Associagdo ja iniciou a viabilizacdo da inscricdo em 2023 para execugdo no primeiro

ano do contrato de gestao.

Cessao de Espaco Onerosa

O MIS - Museu da Imagem e do Som fica em um dos bairros mais valorizados da
cidade de S3o Paulo. Localizado no Jardim Europa, bairro nobre do distrito de Pinheiros,
regido oeste da cidade, forma parte da regido da cidade conhecida como Jardins. Préximo a

Avenida Brigadeiro Faria Lima, Alameda Gabriel Monteiro da Silva, Avenida Nove de Julho,
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Avenida Brasil e Avenida Reboucas, o Museu da Imagem e do Som é situado em uma regido
estratégica para a realizacdo de eventos, além de ser um espaco de renome na cena

cultural.

O espago possui estrutura para diferentes formatos de eventos, com auditério
equipado e capacidade de 172 lugares, sala de conferéncias com capacidade de 64 lugares,
foyers e espacos expositivos. E possivel locar espacos para a realizacdo de eventos
corporativos e promocionais, palestras, workshops, lancamentos de filmes e livros, reunides
e coquetéis, além de eventos culturais de terceiros e parcerias de correalizacdo. Além de
toda estrutura disponivel, o espaco possui estacionamento e vallet durante a semana e tem

facil acesso a transporte publico (6nibus e metrod).

A preferéncia pela utilizacdo dos espacos sera da programacao sistémica e acdes da
producdo do museu propriamente ditas, como exposicdes no foyer, mostras de cinema e

musica nos auditérios.

No que se refere a eventos corporativos, o MIS foi palco de grandes eventos, onde
destaca-se o langamento da série “Anjo Maldito” da Starplus, canal de streaming da Disney
e a deliberagdo do prémio Emmy. Para maior elucidacdo, importante trazer alguns nimeros
desta demanda em 2023: foram recebidas cerca de 360 propostas de locacdo de espacos e
pretendemos para os préximos anos manter o relacionamento com esses parceiros visando

a manutengdo ou aumento das cessdes onerosas.

O valor das cessGes de espago sera atualizado de tempos em tempos a partir de
pesquisa de mercado e pesquisa de valores praticados por instituicdes culturais e similares
e atualizado de tempos em tempos. A partir da pesquisa, sera estipulado um preco de
tabela com variagdes mediante a carga horaria e nimero de didrias necessarias para a
realizacdo do evento, ja incluindo periodos e montagem e desmontagem. Outra variagado na
tabela faz referéncia ao dia de utilizagdo do espaco, sendo as segundas-feiras um prego
mais baixo, jd que o museu ndo estd aberto ao publico visitante, e um valor mais alto aos

fins de semana, datas em que a programagao do museu € mais concentrada.

Importante enfatizar a responsabilidade social da OS ao conduzir atividades nos

espacos com as estratégias destacadas. A iniciativa de oferecer valores especiais ou até
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mesmo ceder espacos de forma ndo onerosa para eventos de ONGs, entidades sem fins
lucrativos e exibicdes de producdes independentes demonstram um compromisso genuino

com a populagcdo e com o suporte a artistas e produtores independentes.

Além disso, a oferta de pacotes promocionais para visitas guiadas as exposicdes, em
colaboracdo com o Nucleo Educativo, evidencia o comprometimento com a promocgdo de

experiéncias educativas e enriquecedoras para os convidados e participantes.

A inclusdao de pacotes promocionais em parceria com o restaurante PIPO, por
exemplo, localizado ao lado do MIS, amplia ainda mais as oportunidades para uma
experiéncia completa, promovendo ndo apenas o acesso a cultura, mas também o
envolvimento com a comunidade e o estimulo a economia local. Essas praticas refletem
uma abordagem holistica que vai além das fronteiras do espago cultural, conectando-os de

forma positiva com o territdrio ao seu redor.

Relacionamentos e Conexoes

A atuacdo da area institucional é entendida de forma transversal, perpassando por
diversas areas internas do museu com a rede de relacionamentos e conexdes, sendo o tripé
primordial a comunicacdo com o publico (interna e externa), financiamento e fomento e

parcerias estratégicas.

A area institucional procurara estabelecer conexdes com os patrocinadores do museu
para além dos aportes financeiros. Através de uma analise dos servicos e competéncias de
cada empresa, buscaremos apoio e negociaremos adequacdes e contrapartidas nao

financeiras.

Um exemplo que merece destaque é a parceria desenvolvida com a rede de
hamburgueres, Cabana. Esta parceria se iniciou com o interesse da empresa em realizar um
evento nas dependéncias do MIS e durante as tratativas, percebeu-se uma aproximagao

com nossa vertente cultural, resultando em uma agdo de correalizagdo, o Cabana Pet
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Festival. Paralelo ao objetivo primordial, foram trabalhadas algumas ativacdes relacionadas

com a tematica da exposicdo em cartaz “B.B.King - um mundo melhor em algum lugar”.

O evento foi realizado na area externa do MIS e contou com toda a programacao
oferecida pelos parceiros de forma gratuita e sem custo para o museu, entre elas
apresentacdao de jazz do artista Marcos Ottaviano. Além disso, o Cabana esteve presente
nas aberturas das exposicdes do MIS, “B.B.King - um mundo melhor em algum lugar” e
“Terror no Cinema” com servico de catering para um publico de mais de 500 convidados
sem gerar custo ao museu. Mediante o sucesso, a parceria se estendeu ainda para outro
braco de atuacdo da area institucional, o Clube MIS. Os sécios do programa passaram a ter
descontos na rede de fast food mediante apresentacao da carteirinha, promovendo assim,
uma mutua divulgacao e beneficios adicionais aos membros. Nossa proposta para o préximo
quinquénio é manter tais iniciativas inovadoras que geram economia e eficiéncia de

recursos.

Outro patrocinador que se busca uma contribuicdo além do aporte financeiro para o
ano de 2024 é a Siemens, uma empresa com notorio saber na area de automacgao industrial
e software. A empresa foi contatada pela area institucional, com apoio da equipe de acervo,
para buscar contribuicdes para a melhoria da estrutura de climatizagdo da reserva técnica.
O projeto estd em fase de desenvolvimento e serd submetido a Siemens em 2024 para

avaliacdo e levantamento de possibilidades de contribuicdo de produtos.

Destacamos ainda que, em conjunto com o programa Pontos MIS (area de difusdo e
interiorizacdo do MIS), estabeleceremos parcerias com Consulados. O principal objetivo é
obter direitos de filmes de diversos paises, sem custos de licenciamento para a Associacdo e
proporcionar ao publico do MIS e dos mais de 120 municipios de S3o Paulo uma

programacao rica e diversificada.

Uma negociagdo em destaque que pode ser utilizada como exemplo é a parceria com
o Consulado da Coreia. Nesta parceria, foram disponibilizados 10 longas metragens e 20
curtas metragens que ja estdo em circulagdo pelo programa Pontos MIS. Além disso, o
museu receberd uma Mostra de Filmes no auditdrio principal como parte da programacdo de
cinema: a mostra serd gratuita e aberta ao publico e acontecerd durante uma semana de

novembro de 2023. Dentro da parceria desenvolvida, pretende-se fomentar a difusao
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intercultural para os proximos anos, promovendo o acesso a atividades diferentes da
producdo cultural brasileira. Outros consulados que ja temos negociacdo e eventos em
andamento para os proximos anos: Austria, Republica Tcheca, Hungria, Coldmbia, Chile,
Peru, Equador, Paraguai, Dinamarca, Suécia, Australia, Arménia, Bélgica, Bolivia, Sérvia,

Grécia, Nova Zelandia, Polonia, Paises Baixos, Turquia, Uruguai e México.

Parcerias e Programacao

Este eixo estd diretamente relacionado a Politica de Programacdo e Exposicdes. O
MIS e MIS Experience, em especial, possuem um potencial tematico e visibilidade natural
para a captacao de recursos junto a pessoas juridicas. A estratégia é manter uma
programacdo continua, sistematica e atraente durante todos os anos do contrato de gestdo
para atrair nimero de publico maior e aumento das receitas de bilheteria, criando-se um
circulo virtuoso: a imagem positiva e bem comunicada dos museus atrairdo novos parceiros,

patrocinadores, cessdes onerosas de espacos gerando uma diversificacdo das receitas.

A exceléncia da programacdo e das atividades que a Associacdo tem promovido e
que chegam as empresas, muito pela ampla cobertura da midia com demonstragdes reais
do sucesso de nossas iniciativas, tornam os projetos da Associacao extremamente atraentes
para aqueles que admiram a arte, a diversidade e a seguranca de que sua contribuicdo sera
bem empregada. O bom relacionamento construido com as empresas também se demostra

pela longevidade dos apoios.

A Associagdo também obtém fonte de receita através de bilheteria - venda de
ingressos das exposicoes de grande porte do MIS e do MIS Experience, eventos especificos
do MIS, o Estéreo MIS e o Cinematographo e cursos. Os cursos tém alta procura por serem
ministrados por profissionais altamente capacitados e ofertados a preco acessivel ao pubico

em geral, resultando em outra importante fonte de receita.

Para o quinquénio, seguiremos trabalhando para fortalecer e diversificar as
estratégias de captacdo de recursos e estratégias inovadoras de programacdo artistica,

contribuindo para a sustentabilidade da Associagao.

65



Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
UNIDADE DE PRESERVA(;AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Locacao de Espaco para Funcionamento

A Associacdo contard também com outras receitas como locacdo de espago para o
funcionamento da loja e porcentagem sobre a comercializacdo de produtos produzidos pelo
museu em loja fisica e virtual; locacdo de espaco para funcionamento do café, restaurante e

estacionamento.

A MIS Design Store disponibiliza livros relacionados ao cinema, musica e fotografia,
e, também, produtos criativos e de boa qualidade inspirados pelas exposicdes em cartaz.
Apesar da loja ser terceirizada, a Associacdo participa da curadoria de seus produtos,
gerando receita para o MIS, através da locacdo do espaco e da participacdo de

comercializagao dos produtos.

A area destinada a utilizagdo para restaurante nas dependéncias do MIS, ja recebeu
o Chez e desde 2018, Restaurante Pipo, do chefe Felipe Bronze. Ja a lanchonete, loja e

estacionamento, ha espacos para locagdao no MIS e MIS Experience.

Sustentabilidade MIS Experience

O MIS Experience estd localizado no bairro da Agua Branca, no distrito da Barra
Funda, Zona Oeste de S3o Paulo. Préximo a Marginal Tiet&, Ponte Freguesia do O e Av.
Marques de Sdo Vicente. Tem como vizinho o Parque Estadual da Agua Branca, o Estadio
Allianz Parque e os estudios da TV Cultura. Constitui um equipamento para receber agoes

de maior porte, por ter um espaco fisico com maior capacidade de lotagao.

Diferente da estrutura do MIS, o MIS Experience ndo possui espagos em formato
auditério com plateia, projecao e estrutura de sonorizagdo e iluminagdo ja instaladas na
casa, sendo necessaria uma maior ambientagdo e cenografia para a realizagdo de eventos.
Porém, pelo mesmo motivo, ha maior flexibilidade para elaboragdo do projeto pela empresa

interessada no local. E possivel locar espagos para a realizacdo de eventos corporativos e
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promocionais, palestras, lancamentos de produtos, reunides e coquetéis, além de eventos
culturais de terceiros e parcerias de correalizacdo. Além de toda estrutura disponivel, o
espaco possui vallet durante a semana e tem facil acesso a transporte publico (6nibus e

metro).

Os espacos serao disponibilizados para a cessdao de espaco onerosa, sendo eles o
mezanino com capacidade para 300 pessoas e o patio/jardim com capacidade para 800
pessoas. Além disso, quando ndo ha exposicdo vigente no local, ha a possibilidade de
locacdo do galpao principal com capacidade para 1500 pessoas, mediante curadoria e

avaliacdo do projeto condizente com programa cultural do museu.

O valor de repasse do contrato de gestdo serd aplicado apenas para o custeio da
area meio, dividida com os equipamentos MIS- Europa e Paco das Artes, e para a
implantacdo das agdes de interiorizagdo que se valham das novas tecnologias de realidade
virtual. Toda a programacdo restante serda realizada por meio de grandes parcerias,
patrocinios, cessfes onerosas (explicitadas em sua forma nos itens acima) que irdo
viabilizar todas as agoes finalisticas. No que se refere as exposigoes, a titulo de exemplo,
elas serdo produzidas a partir de recursos de patrocinadores. Todo o faturamento liquido da
exposicdo serd destinado para realizacdo de outras atividades finalisticas e drea meio, esta
Gltima quando possivel. Essas acbes, em sua grande maioria, serdo agdes grandes com

ingressos pagos e numero expressivo de publico.

Prevé-se para 2024, o aumento na receita em locacdo de espaco do MIS Experience,
mediante a retomada da programacdo regular. O espago ja foi procurado para a realizagdo
de um evento corporativo da empresa Google, focado em marketing B2B e para a realizacado
da Great Gatsby Party em 2024.

Pode-se destacar também o relacionamento com a NTT DATA, patrocinadora da
exposicdo “Michelangelo - o mestre da Capela Sistina”. A empresa possui expertise no
segmento tecnoldgico, onde a proposta inicial é enriquecer as exposicdes, oferecendo sua
competéncia para criacdo de contelddo em realidade aumentada, proporcionando assim

possibilidades adicionais tanto de conteddo como de acessibilidade.
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Um dos resultados esperados é promover a itinerancia de exposicdoes através da
recriacao das salas e contelldo das exposicdes em um ambiente de realidade virtual, para
isso seriam utilizados 6culos de realidade aumentada. Ainda pode-se destacar o uso desta
parceria em agoes com estudantes, principalmente, de escolas publicas, para que tenham
acesso a estas tecnologias e o desenvolvimento de conhecimento que elas proporcionam,
uma vez que a sociedade caminha para a insercao desta inovacdao no cotidiano das pessoas.
O uso da tecnologia ainda promove uma forma de acessibilidade e democratizacdao do
conhecimento, permitindo que os estudantes sejam transportados virtualmente para outros

lugares do mundo e da histéria.

Eixo 4 — Mobilizacdao e/ou diversificacdao e/ou fidelizacao de publico

As estratégias de mobilizacdo, diversificacdo e fidelizacdo dos publicos envolverdo as

seguintes acdes:

Avaliagao do Atendimento

Os publicos de cultura buscam por conexdes profundas com as agoes e servigos que
experenciam. Para o estudo de publico, adotaremos como metodologia as pesquisas de
perfil de publico e satisfagdo de publico. Nessas pesquisas, obteremos informagdes que
dificilmente teriamos acesso de outra forma. Serdo personalizadas pesquisas por programa
do Plano de Trabalho, devido as perguntas deverem ser norteadas conforme os objetivos

com que cada programa quer atingir.

As perguntas serao fechadas e objetivas, para recebermos respostas simples, tais
como: (Bom, regular e ruim; Sim, talvez e nado). As questdes serdo simples, claras,
objetivas, de facil interpretacdo e com respostas curtas e eficientes, de forma que consiga

avaliar o atendimento, a qualidade da acdo e a experiéncia.

A depender do Programa, as pesquisas serao realizadas de forma fisica ou online.
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Pensar e repensar a programacao

Conhecer o publico serd uma acdo estratégica para definicdo de programacdo e
melhorias nos museus. A ideia é estabelecer uma comunicacdo eficiente por meio dos
canais digitais e pesquisas de satisfacdo para familiarizacdo com nossos visitantes,
analisando suas principais duvidas, anseios e insatisfacdbes. E a partir disso, desenvolver

sempre acdes mais atraentes.

A Associacdo pretende investir em estratégias personalizadas para oferecer
experiéncias marcantes para essas pessoas. Os grupos de visitantes dos museus sdo
bastante diversificados, a depender da tematica e construcao dos elementos produzidos que
visam complementar o repertério dos visitantes e formar um cidaddo critico e criativo,

respeitando a diversidade cultural.

As pesquisas de satisfacdo e acompanhamento da evolugdo do numero e qualificagdo
do publico permitirdo que a Associagdo possa pensar € repensar a programacao,

identificando os pontos fortes, fracos e os diversos nichos de interessados.

Atualmente contamos com um sistema de bilheteria no MIS que nos fornece
dashboards e informagdes detalhadas do perfil das pessoas, como género, idade, local de
residéncia e sua relagdo com o entorno, quantidade de ingressos que comprou para
atragbes de nossos museus, e-mail entre outros. Essas informagdes sdo extremamente
importantes, pois proporcionam insights e descobertas de varias tematicas que qualificam o
publico visitante e que servirdo para estudo de publico e divulgagdo de outras atividades do
Museu, entendendo que os frequentadores do museu devem sempre estar informados das
atividades. Para o préximo quinquénio, estudaremos uma forma de aplicar esta dindmica ao

MIS Experience e Paco das Artes.

Os programas relacionados a interiorizacdo das agles culturais realizardo um
mapeamento de municipios e suas condigdes estruturais, fisicas e capacidade de apoio para
promocdo da itinerancia de exposicdes imersivas e nao imersivas, bem como para

realizacao das parcerias com os Pontos MIS.
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A Associacdo explorara maneiras criativas de incorporar as novas tecnologias em
experiéncias culturais. Pode-se destacar o uso desta parceria em agbes com estudantes,
principalmente, de escolas publicas, para que tenham acesso a estas tecnologias e o
desenvolvimento de conhecimento que elas proporcionam, uma vez que a sociedade
caminha para a insercdao desta inovacao no cotidiano das pessoas. O uso da tecnologia
possui alta atratividade ao publico jovem, além de promover uma forma de acessibilidade e

democratizacao do conhecimento.

Sistematizacao da Programacao

Programas continuados geram engajamento e envolvimento. Neste plano de
trabalho, apresentaremos no Programa de Programacao e Exposi¢cdes programas mensais
de sucesso que fidelizam as pessoas. O visitante, ao se conectar com um programa
sistematico, ele saberda que no proximo més havera uma sexta feira de Estéreo MIS
novamente. Ou uma quarta feira de Notas Contemporaneas. Ou um domingo para a familia
para a Maratona Infantil. Essas sdo estratégias de engajamento e fidelizacdo que

pretendemos continuar explorando no préximo quinquénio.

Estratégias de Envolvimento

Compreender o publico sera fundamental para mapear e direcionar estratégias de
comunicagdo mais assertivas, os dados poderdo ser Uteis para a criacdo de conteldo,

programacdo de novas agdes e aumento no nimero de vendas.

O Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional e de Programacgao
criardo conteldos criativos e personalizados para os meios digitais, por meio de sua equipe
de audiovisual, e ampla divulgagdo por meio das midias, além de campanhas visando a

mobilizacdo e diversificagdo de publico.
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Considerando a diversidade de publico alcancada pelas instituicbes, a Associagao,
através do programa de comunicacdo, apresentara textos, em todas as plataformas nas
quais atua, com linguagem acessivel, fluida e adequada as demandas da
contemporaneidade. Esta presente em toda a esteira de producdo comunicacional o
trabalho de filtrar, revisar e traduzir os contelddos presentes nas demandas da
programacao, do acervo, do nucleo educativo, de cursos e do Pontos MIS, para que possam
ser acessados e compreendidos por um publico amplo nas mais diferentes midias e espacos

em que o MIS marca presenca.

Também com esse intuito, a Associacdo fara recorrentes analises de seu publico por
meio de extratos e relatérios de ferramentas on-line. Esse mapeamento permitird ter um
conhecimento bastante nitido de quais sdo os publicos que frequentam a instituicdo e
consomem seus conteudos e das parcelas da populacdo que ainda podem ser alcancadas.
Ao mesmo tempo, mapear os publicos serd essencial a equipe de comunicagdo no
desenvolvimento de estratégias e linguagens para as variadas midias e divulgagoes,

ajudando no direcionamento e adequacdo dos conteldos para cada uma delas.

E comum, inclusive, que programas populares sejam usados para divulgar acdes com
menos visibilidade. Por exemplo: o MIS recebe diversas exposicdes envolvendo fotografia,
que costumam ser bem visitadas; logo, usa-se dessa movimentacdo de publico para
também divulgar cursos da area de fotografia e imagem, que podem atrair publicos
similares. Outro caso que ilustra com clareza a capacidade de adaptacdo proporcionada
pelas agdes coordenadas da equipe de comunicacdo do MIS e MIS Experience foi quando,
durante a pandemia da covid-19, ambos reforcaram programas on-line que ja existiam,
adaptando e implementando o mesmo modelo para outras frentes da programacao, que
passaram a chegar gratuitamente para todos através da forca-tarefa chamada MIS em
Casa. A transversalidade de setores da instituicdo seguird sendo uma das principais

estratégias do programa de comunicagdo do nucleo MIS e MIS Experience.

Além disso, a Associacao trabalhard em collabs (postagens feitas em parceria com
outros perfis nas redes sociais) com influencers e paginas de grande sucesso on-line. A OS
continuara sua parceria de divulgacao e midia com o Omelete, o maior portal de cultura pop

do Brasil, responsavel pela organizagao e gestdao da CCXP, o evento mais relevante do setor
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no pais. Vale destacar aqui, inclusive, a parceria com a B3, a bolsa do Brasil, que garantira
um dia extra de gratuidade nas terceiras quartas-feiras de todo o més nas exposicdoes do
MIS e MIS Experience — sempre amplamente divulgadas em collab com as redes da propria
B3.

Estreitamento de Parcerias com Instituicoes - Extramuros

A Associacdo viabilizard uma série de parcerias visando programacodes inovadoras e

inéditas voltados ao publico externo, interno e seus familiares.

Uma importante iniciativa da Associacdo foi sediar e protagonizar o 1° Férum
Brasileiro de Museus da Imagem e do Som - 2023. O incentivo ao intercAmbio entre os
museus da imagem e do som do Brasil permite a troca de experiéncias para aperfeicoar as
estratégias de preservacdo, manutengdo e gerenciamento dos acervos, o que permitira
desenvolver politicas de preservagdao e manutengdo das colegdes, promovendo uma gestdo
adequada para fortalecer os museus como polo cultural de suas cidades e regides. O evento
teve duragdo de trés dias e foi composto por mesas, debates, grupos de trabalho e a
elaboracdo de uma carta ao Ministério da Cultura com as politicas discutidas durante o
evento, registrando-a em ata na Assembleia Geral. Participaram do Férum diretores dos
MISs espalhados por todas as regides do pais, como Parana, Ceara, Rio de Janeiro,
Campinas, Belo Horizonte, Para, Rondonia, Santa Catarina e Goias, além de representantes
importantes da cena audiovisual e museal brasileira, como o IBRAM - Instituo Brasileiro de
Museus, a ABPA - Associacdo Brasileira de Preservacdao Audiovisual, o Minc - Ministério da
Cultura, o SISEM - Sistema Estadual de Museus e o CINEOP - Mostra de Cinema de Ouro
Preto. Em 2024, o 2° Férum Brasileiro de Museus da Imagem e do Som sera realizado no

Ceara.

Para 2024, a Associacdao e o Catavento Cultural projetam uma parceria de Auxilio
Mdatuo visando a democratizacdo do acesso aos bens culturais. A perspectiva é que sejam
realizadas no MIS apresentagées da Banda Sinfénica e Orquestra de Cordas e ViolGes dos

aprendizes dos cursos de musica do projeto Musicando da Fabrica de Cultura do Catavento
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Cultural. A programacao devera ser gratuita e aberta ao publico, fazendo parte da nossa

programacao cultural.

Essas atividades serdo agregadas ao nosso calendario, sem custo adicional para a
Associacdo. Além da difusdo do trabalho dos aprendizes extramuros de areas da periferia da
cidade, sera formado uma rede cultural de troca de experiéncias e vivéncias de realidades

sociais diferentes.

Em contrapartida, a Associacdo realizard o projeto Paco na Cidade nas Fabricas de
Cultura da Catavento Cultural, junto a intervencdes de coletivos artisticos da regido
ofertaremos oficinas para estimular os diversos publicos frequentadores destes
equipamentos culturais a conhecerem a Arte Contempordnea. Esses espagos participarao
das acdes do Paco das Artes préoximos a sua residéncia, conhecendo tanto a Arte
Contemporanea quanto este museu do Estado, o Pago das Artes. A ideia é que o centro va

até a periferia e a periferia va até o centro, afinal todos os palcos e plateias sdo de todos.

Ademais, os Programas Educativos realizardo parcerias com instituicbes de ensino,
pesquisa, saude, assisténcia social em buscam por uma acessibilidade ampla, para atrair
novos publicos e diversifica-los. Cumpre destacar também que, ao longo dos anos, diversas
instituicGes parceiras ja participaram de agoes e projetos propostos pelo Educativo, algumas
de forma pontual, outras estabelecendo uma relacdo mais profunda e presente a longo
prazo. Nas acOes voltadas para terceira idade, destacam-se as parcerias estabelecidas com
a Social Turismo - EACH/USP, Idade Dourada e Melhor Idade. A Fundagdo Getulio Vargas -
FGV, Universidade Sao Judas e as diversas unidades das Diretorias de Ensino Regional -
DRE-SP, foram parceiros ativos na formacao de professores e educadores. As unidades do
CEU estdao sempre presentes nas edicdes do Recreio nas Férias, evento organizado em
parceria com a Secretaria Municipal de Educacdao de S3do Paulo, no qual o Educativo
participa com regularidade. ADERE, Galera do Click e Simbora Gente s3ao exemplos de
parceiros regulares em acoes voltadas para publicos com deficiéncia, enquanto as unidades
do CAPS - Centro de atencdo psicossocial e da Fundacao Casa, sdao algumas das instituicdes
parceiras, referéncias no atendimento a vulnerabilidade social, e que usufruem do cultivo da

pratica de visitagdo no espaco museal e das agdes propostas por este.
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Programa de Socios

A partir de 2014, com as exposicdoes de David Bowie, Castelo Ra-Tim-Bum e Tim
Burton, ser sécio do MIS passou a ser sindnimo de atendimento privilegiado ao nao
enfrentar as grandes filas para compra de ingresso. O MIS foi a instituicao cultural pioneira
em administrar grandes filas de procura por ingressos de exposicoes, se tornando referéncia

em gerir uma operacao com grande demanda de publico.

Com o intuito de atrair novos sdcios, fazer a retencao dos sécios ativos e fomentar a
articulacdo entre instituicdes ligadas a cultura, Clube MIS serd uma area institucional com

equipe fixa para atendimento.

O Clube MIS tem como finalidade a fidelizacdo do publico e o fomento da articulacdo
entre instituicdes culturais e museoldgicas. Com assinaturas anuais, o programa oferece
entrada gratuita em todas as exposicdes do MIS e do MIS Experience, desconto nos cursos
oferecidos pelo MIS e diversos beneficios a instituigdes culturais e educacionais, como
teatros, cinemas, casas de show, universidades, plataformas educativas e outros museus,
promovendo o apoio, difusdao e acesso cultura. Pretendemos trabalhar ativamente com toda
a rede que ja possuimos e buscar novos relacionamentos com Museus, Instituicdes de
Entretenimento e Educacdo, editoras, restaurantes e outros para os anos proximos, por
meio da oferta de contrapartidas que promoverdao a visitacdo aos museus e fomentardo a
articulagdo entre instituicdes. Entre os beneficios, disponibilizaremos cota de ingressos,
desconto nos cursos oferecidos pelo MIS, na loja Design Store e, no caso de museus e
cinemas parceiros, entrada gratuita para funcionarios nas exposicoes do MIS e do MIS

Experience.

A area de relagdes institucionais ficara responsavel por todo o processo de
prospecgao, negociagao, elaboragdo de contrato, gestdao de contrapartidas, atendimento das
empresas parceiras e socios, gestdo de projetos de parceria, criacdo e disparo de e-mail

marketing e ativagdes internas como sorteio de bolsas de estudo e outros beneficios.

Através do programa, também serdo captados beneficios culturais para os

funcionarios da Associagdao, como entrada livre em outros museus, ingressos gratuitos em
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cinemas parceiros e convites para shows de musica. Além de beneficios voltados a
capacitacdo dos funcionarios, como bolsas de estudo em escolas de cinema e escolas de

idiomas.

As empresas parceiras também poderdo contribuir com a programacdo do museu em
projetos de parceria que fortalecem o relacionamento entre a instituicdo e o parceiro,
reduzindo os custos na producdo e viabilizacdo de programacodes fixas do museu através de
oferecimento de programacoes gratuitas. A titulo de exemplo, tivemos a Feira das Ideias -
Edicdo Clube MIS, evento gratuito que aconteceu nos dias 08 e 09 de outubro de 2022 e
contou com a participacdo de 5 empresas parcerias do Clube MIS: Editora 34, Editora
Perspectiva, ABRA - Academia Brasileira de Arte, AIC - Academia Internacional de Cinema

e Conservatoério Souza Lima.

Atualmente o Clube MIS conta com 48 empresas parceiras. A expectativa para os
proximos anos ¢é estreitar o relacionamento com os parceiros, viabilizando novas
programacoes de correalizacdo e seguimento de analise de novas propostas que dialogam

com a instituicdo e interesse da Associacdo e colaboradores.

A estratégia da area institucional para atingir este objetivo é a realizacdo de
campanhas com empresas parceiras para impulsionar a adesdao do programa de socios e
divulgacdo dos beneficios. Destacam-se as campanhas com a Darkflix, empresa de
streaming de filmes de horror, Puket, empresa de vestimenta infantil, e a Pizza al Cinema,

pizzaria inspirada em diretores de cinema.

Em sinergia com a exposicao Terror no Cinema, de outubro de 2023, o Clube MIS
junto a parceira Darkflix realizou uma acdo promocional. Foram disponibilizadas 50
assinaturas anuais da plataforma para as novas adesGes ao programa de sdcios. A acgao foi

fomentada pelas redes sociais em formato colaborativo (Instagram e LinkedIn).

Ja a Puket apoiou a agdo promocional disponibilizando produtos aos novos sécios. A
campanha foi divulgada presencialmente durante a programacgdo das Maratonas Infantis.
Paralelamente, a Puket fez parte da programagao com oficinas de fantoches de meias e com
a campanha solidarias, Meias do Bem, que recolhe meias usadas para confeccao de

cobertores para doacao.
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A Pizza al Cinema, projeto que tem total afinidade com a programacao cultural do
MIS, desenvolve pizzas a partir da estética de diretores de cinema. O projeto entrou em
Parceria com o Clube MIS e disponibilizou algumas cortesias para realizagdao de sorteios e
demais campanhas. Esta acdo promocional serd lancada ao final de 2023, além da

participacdao em outros eventos.

Tal estratégia tem tido bons resultados ndo sé na efetiva adesdo de novos sécios,
mas também na divulgacdo das atividades da darea, atraindo um perfil de publico
diversificado e alcancando novas redes de contato através dos seguidores das marcas
parceiras. Pretendemos multiplicar essas agoes e ldgica de atuacdo ao longo dos anos do

contrato de gestao.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacao de Resultados

A area administrativa possui equipe fixa, especifica para acompanhamento das
metas do contrato de gestdo, alimentacdo dos dados no MaPA com eficiéncia e
responsabilidade no cumprimento de prazos e atendimento aos 6rgdos de fiscalizagdo do
Estado.

Rotinas de monitoramento do Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

Para garantir que os objetivos de cada um dos programas das instituicdes,
desenvolvidos e definidos nos Planos Museoldgicos e Planejamentos Estratégicos, sejam
alcancados de maneira bem-sucedida, uma metodologia de monitoramento e avaliagao

devera ser executada.

Nessa metodologia de monitoramento, a proposta de desenvolvimento participativo
dos Planos Museoldgicos tera continuidade; assim as equipes, em conjunto com as

diretorias, terdo participagao ativa na avaliacao dos resultados obtidos por cada museu.

76



Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
UNIDADE DE PRESERVA(;AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

A periodicidade do monitoramento seguira o cronograma de prestacao de contas do
Contrato de Gestao. Dessa forma, teremos avaliagdes mensais, quadrimestrais e anuais. As
avaliacdes periddicas verificardo se os objetivos estabelecidos nos Planos Museoldgicos e
Planejamentos Estratégicos foram alcangados; para isso os indicadores definidos nos Planos
serdao claros e diretos, e focardo nas agdes mais relevantes de cada objetivo. Em caso de
insucesso no alcance de determinado objetivo, serd avaliada e localizada a origem da falha,

isto &, se ela ocorreu no planejamento ou na execucdao da agao.

O monitoramento dos Planos serd executado por um Grupo de Trabalho (GT). Tal GT
sera formado por dois colaboradores de cada programa: o gestor e um representante da
equipe. A avaliacdo mensal sera realizada por meio de formulario on-line, e caberd ao
profissional musedlogo das instituicdes reunir os dados dos formularios para apresenta-los
no encontro presencial do GT, realizado ao final de cada quadrimestre. Sera justamente nas
reunidoes quadrimestrais que o GT avaliard os resultados alcancados, e definira, caso
necessario, novas estratégias e abordagens. A partir das reunides quadrimestrais serdo

produzidos relatdrios de monitoramento.

Ao final de cada ano, as informagdes dos relatdrios quadrimestrais de monitoramento
serdao condensadas em um relatério anual que sera apresentado, pelo GT, as equipes de
cada museu. Dessa forma, todos os profissionais estardo envolvidos, e conhecerdo, o

andamento dos Planos Museoldgicos.

Rotinas de Monitoramento e Avaliagcao das Acoes e Metas do Plano de Trabalho

As atividades de monitoramento e avaliagdao sao faces complementares de um
mesmo processo. O monitoramento consiste no acompanhamento rotineiro de informacdes,
verifica a existéncia de mudangas, mas nao suas razées a fundo. Ja o processo de avaliagdo
aprofunda a compreensdao sobre esse desenvolvimento, por meio da investigacdo das
hipoteses geradas pelo monitoramento. A avaliacdo, se diferencia pela complexidade de

suas analises, busca de evidéncias para se fazer um julgamento da intervengao.
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As metas sao medidas que expressam ou quantificam um produto, resultado ou

desempenho.

A seguir, metodologia de acompanhamento das propostas neste Plano de Trabalho:

Monitoramento das acoes e metas do Plano de Trabalho

Periodicidade: mensal

1. Observar os resultados do indicador para o equipamento cultural

proposto.

Este resultado estd adequado? Era o esperado? Estd abaixo ou acima do esperado?

Para responder estas perguntas serd necessario comparar com metas e/ou parametros.

2. Observar a evolugcao dos resultados ao longo de um periodo (série

historica).

Os resultados tendem a melhorar, piorar ou se mantém estaveis? Esperava-se

alguma modificacdo nesta evolugdo?

A busca destas respostas nos levara a examinar 0s processos.

3. Divulgacao dos resultados.

Sera comunicado os resultados obtidos as equipes envolvidas para identificagdo das

razoes do alcance ou ndo das metas.

4, Plano de intervencgao.

Quando necessario, sera proposto um plano para organizar as agdes, construido de

forma participativa.
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A seguir, metodologia de avaliacao de resultados.
Avaliagdo das acOes e metas do Plano de Trabalho

Periodicidade: quadrimestral

Relevancia: examina a validade e a necessidade, serda observado os efeitos

esperados em relacao ao atendimento dos visitantes.

Eficacia: avalia a execucdo do projeto/ atividade em relacdo ao efeito produzido nos

visitantes.
Eficiéncia: avalia os custos dos projetos em relacdo aos resultados.

Impacto: analisa a efetividade no médio e longo prazos.

Etapas da avaliagao dos resultados da iniciativa

Etapa 1: Observa Resultados

o Identifica o que foi realizado e em que medida;

Etapa 2: Observa Implantacdao de Processos

o Analisa o que esta acontecendo ou aconteceu no processo para o alcance do
objetivo;

o Verifica como a implantagao afeta o desenvolvimento;

o Verifica se houve planejamento adequado.

Etapa 3: Observa Relagbes Causais

o Determina se os resultados alcancados foram devido a intervencdo realizada

com a iniciativa.
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Avaliacao de perfil de puablico e Pesquisa de satisfacao de publico

Em relacdo ao publico visitante, a Associacdo pretende investir em estratégias
personalizadas para oferecer experiéncias marcantes para essas pessoas. As pesquisas de
perfil de publico e satisfacdo de publico serdo personalizadas por programa do Plano de
Trabalho, pois as perguntas devem ser norteadas conforme os objetivos que cada programa

quer atingir.

As perguntas serao fechadas e objetivas, para recebermos respostas simples, tais
como: (Bom, regular e ruim; Sim, talvez e ndo). As questdes simples, claras, objetivas, de
facil interpretacdo e com respostas curtas e eficientes, de forma que consiga avaliar o

atendimento, a qualidade da acdo e a experiéncia.
A depender do Programa, as pesquisas serdo realizadas de forma fisica ou online.

Para além das pesquisas que serdo realizadas, contaremos com um sistema de
bilheteria no MIS que nos fornece dashboards e informacdes detalhadas do perfil das
pessoas, como género, idade, local de residéncia e sua relagdo com o entorno, quantidade
de ingressos que comprou para atragdes de nossos museus, e-mail entre outros. Essas
informacdes sao extremamente importantes, pois proporcionam insights e descobertas de
varias tematicas que qualificam o publico visitante e que servirdo para estudo de publico e
divulgagao de outras atividades do Museu, entendendo que os frequentadores do museu

devem sempre estar informados das atividades.

Como trata-se de metas propostas no Plano de Trabalho, o monitoramento e
avaliacdo das pesquisas de publico, satisfacdo e dashboards aprimorardo a relagdo com o
publico e evidenciardo os efeitos das articulagdes de parcerias. Se dardo segundo o mesmo
método do item anterior explicitado. A construcdo das pesquisas, tabulagdo e mensuragao

serdo realizados pela equipe fixa interna da Associagao (MIS e seu Nucleo).

O monitoramento e avaliacdo sera sistematico e transversal, ou seja, sera observado

a acdo que perpassa por uma ou mais metas do plano de trabalho. As pesquisas serao
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direcionadas para os diferentes publicos (espontaneo, educativo, virtual) e para todas as

acoes que envolvidas neste plano de trabalho na sistematica abaixo:
Tabulacao e organizacdo de dados
Periodicidade: semanal
Monitoramento das acdes e metas do Plano de Trabalho
Periodicidade: mensal
Avaliacdo das acOes e metas do Plano de Trabalho

Periodicidade: quadrimestral

Autoavaliacdo de funcionarios

Algo novo no histérico da Associacdo sera a aplicagdo da autoavaliagdo de
funcionarios. Essa € uma boa pratica para promover a reflexdo entre as equipes. Na
autoavaliagdo, os proprios colaboradores analisam seu desempenho, identificando pontos
fortes e pontos para melhorar. A avaliacdo serad realizada de acordo com critérios pré-

definidos, como atividades do cotidiano, metas estabelecidas, entre outros.

A intengdo é ajudar os colaboradores em seu desenvolvimento profissional e na

otimizagdao dos resultados da Associagao.

O departamento de Recursos Humanos predefinira as métricas para tornar as

avaliagOes de desempenho mais rapidas e simples. A periodicidade sera anual.

Visitas Técnicas

O programa Pontos MIS promovera, ao longo de cada ano, 6 visitas técnicas as
cidades parceiras. Essas visitas sdao uma parte essencial de nossa colaboragdo e tém o

proposito de enriquecer nossa parceria e compartilhar conhecimentos de forma pratica.
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Os membros da equipe do Pontos MIS visitarao cidades parceiras a fim de fortalecer
os lacos com as comunidades locais e entender suas necessidades especificas. Durante
essas visitas, nossos representantes se envolverdao em reunides com o0s gestores
municipais, lideres culturais e educadores das cidades. Eles também explorardao os espacos
culturais e educacionais disponiveis para as atividades do Pontos MIS, garantindo que esses
locais atendam aos requisitos técnicos necessarios, como a presenca de projetores, teldes e

sistemas de som.

Além disso, as visitas técnicas proporcionardo uma oportunidade para a troca de
informacdes e experiéncias de forma, e monitoramento e avaliacdo de forma mais préoxima.
A equipe do Pontos MIS compartilhardo suas melhores praticas e experiéncias de sucesso,
ao mesmo tempo em que ouvirdao as perspectivas e sugestdes das cidades parceiras. Essa
colaboragdo continua visa otimizar nossos programas e atividades para melhor atender as

necessidades e interesses de cada cidade.

Eixo 6 — Acessibilidade

Acessibilidade Fisica

A acessibilidade fisica é a readaptacdo da ergonomia arquitetbnica presente na
edificagdo para adequacdo de espacos e circulagdo, visando a exclusdao de barreiras fisicas

em ambientes que restringem o acesso de pessoas com necessidades especiais.

Sera realizado o diagndstico da acessibilidade no Museu da Imagem e do Som, com
vistas a avaliar se a acessibilidade existente na instituicdo continua respondendo as

necessidades dos seus diversos publicos.

A Associacdo Cultural Ciccillo Matarazzo tem como principal carater ser acessivel aos
varios tipos de publico, considerando suas instalagbes ao projeto de acessibilidade para
atender e acolher a todos. O plano de acessibilidade tem como objeto trazer conforto e

flexibilidade de circulagdo sobre nossas dependéncias a todos os publicos.
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Desta forma, a Associacdao pretende avaliar a adequacdo junto a empresas
contratadas para inserir novas necessidades de acessibilidade e atender os requisitos

aplicados na norma ABNT-NBR-9050, se houver necessidade.

O Museu da Imagem e do Som tem sobre suas condicdes de acessibilidade fisica as
disposicdoes de circulacdo nas dependéncias dele ja adaptadas para movimentacdo de
cadeiras de rodas e outras deficiéncias em todos os ambientes de circulacdo de publico,
colaboradores e terceirizados. Contamos com rampas de conexdo entre diferentes
patamares e ambientes, vagas exclusivas em estacionamento para recebermos todas as
demandas e comodidades especificas, banheiros projetados para acessibilidade e local com
disposicdo de atendimento para pessoas portadoras de necessidades. Os auditérios

possuem acesso a rampas e 3 vagas dispostas para cadeirantes.

Ainda que a estrutura fisica ja atenda as normas de acessibilidade, a Associagdo
estard nos proximos anos atenta as mudancas das normativas do tema e pronta para

atualizar e implementar novas medidas para garantir o acesso de todos.

Em relacdo ao MIS Experience, tem como seus requisitos de acessibilidade a
disposicdo adequada para circulagdo entre ambientes rampas de acesso entre diferentes
patamares, largura adequada para movimentacdo de cadeirantes e de pessoal com
mobilidade reduzida, disposicdo de acesso a todos banheiros contanto com a acessibilidade,

elevadores de acesso a diferentes andares para a circulagdo em todas as areas expositivas.

A edificacdo ndo possui estacionamento em local para visitantes, sendo utilizado
sistema de Vallet para atendimento dos visitantes. Ainda que a estrutura fisica ja atenda as
normas de acessibilidade, a Associacdo estara nos proximos anos atenta as mudancas das
normativas do tema e pronta para atualizar e implementar novas medidas para garantir o

acesso de todos.

Recursos Humanos
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A Associacao planeja a partir de 2024 potencializar acdes de acessibilidade. Essas
acOes comecarao a partir da gestdo do RH. O departamento de Recursos Humanos possui
equipe fixa e pretende atualizar as politicas de diversidade e acessibilidade comecando pela

gestdo de pessoas e formacao de equipe plural.

A Associacdo possui atualmente um ambiente de trabalho acessivel formado por
colaboradores diversos, majoritariamente mulheres, pessoas com deficiéncia, uma variada
gama de formacdes e experiéncias anteriores, diferentes idades e referéncias, condicdes
sociais, étnicas raciais e culturais também variadas. Pretendemos aumentar o niumero de
profissionais deficientes fisicos e buscar profissionais que sejam bilingues e que trabalhem
com libras (principalmente para os programas finalisticos). A partir da demanda, nos
atentaremos para as adequagOes necessarias referentes a mobilidrio, equipamentos e

espagos.

Programacao e Exposicoes

Propomos para os proximos cinco anos que todas as exposicdes possuam corredores
de circulacdo expositiva adequados para cadeirantes. As exposicdes explorardao novos
elementos relacionados a acessibilidade de maneira criativa como a utilizacdo de realidade

virtual.

O programa Educativo realizard acGes especificas para atendimento de pessoas com
deficiéncia, pessoas em vulnerabilidade e idosos. Sdo grupos minoritarios que serdo
recebidos nos museus através de parcerias e integrardo o Programa MIS para todos,

programa reformulado neste Plano de Trabalho.

O Nucleo Educativo trabalha desde a sua criagdo para a ampliacdo de acesso dos
mais diversos publicos ao espaco museal, acreditando que o acesso a cultura é um direito

universal.

Através do acesso e ocupagdo de grupos 70+, PCD e em situagao de vulnerabilidade

aos espacos publicos, os mesmos sdo convidados e estimulados a participar de reflexdes e
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debates. Serd de extrema importancia estimular essa participacdo de forma concreta e
produtiva, pois um dos objetivos dos museus é atuar como espacos de producdo e

aprendizagem e nao apenas de exposicao.

O Nucleo Educativo também permanecerd participando ativamente de forma
transversal, junto a area de producdo e programacdo, da elaboracdo de recursos de
acessibilidade das exposicdes em cartaz e também promovendo a tematica acessibilidade
para formacbes das equipes de educativo e orientacdo de publico. Ao longo dos anos ja
foram desenvolvidos diversos tipos de recursos, tais como apostilas em braile com os
conteldos das exposicoes, videos em libras, inclusive de musicas presentes em exposicoes,
obras tateis, audioguias, audiodescricdes, leituras de textos, leituras de imagem e propostas

educativas para serem executadas no espaco da exposicdao e de maneira autonoma.

Além disso, atividades do Programa de Programagdao e Pontos MIS que serdo

veiculadas no canal do Youtube do MIS serdo legendadas.

Em relacdo ao acervo, promoveremos a acessibilidade informacional em relagdo aos
acervos que serao continuamente digitalizados e publicizados em plataforma online aberta e

acessivel.

Promoveremos a partir de 2024 a itinerancia das exposicGes através da recriacdo das
salas e conteldo das exposicbes em um ambiente de realidade virtual, para isso seriam
utilizados 6culos de realidade aumentada. Esta experiéncia pode ser utilizada também nas
exposicdes localizadas no préprio museu com contelldo complementares e insercéo de mais

elementos de acessibilidade.

Além das propostas anteriores, para o proximo quinquénio serd criado o COMITE DE
ACESSIBILIDADE. Trata-se de um grupo de estudos e trabalho, coordenado pelo Nucleo
Educativo, visando o estabelecimento de diretrizes e melhorias estruturais para pessoas
com deficiéncia. O projeto apresentara resultados muito Uteis e devera ser cada vez mais
ampliado e aperfeicoado, ndo apenas para a adequacdo de acesso, mas servindo como um

movimento de promogdo de eventos e discussdes direcionado para pessoas com deficiéncia.

Acervo
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Além do Acervo On-line, serao empregados outros recursos digitais que favorecerdo
0 acesso aos acervos, tais como: programacgao de postagens nas redes sociais do Museu
com informacgbes técnicas, curiosidades e relatos de acontecimentos relevantes que se
relacionam com os acervos do MIS; disponibilizacdo de exposicOes virtuais na plataforma
Google Arts & Culture; publicacdo de textos aliados a selecdo de imagens, videos e sons
pertencentes aos acervos, com conteudo aprofundado sobre a tematica existente no acervo,
na area Vitrines do Acervo (antigo Destaques do Acervo) no site do MIS. O emprego desses
recursos digitais sera realizado com base em estudos de casos bem-sucedidos de usos de

recursos digitais na difusdo de acervos.

Entende-se que os meios digitais podem ser utilizados como métodos para garantir a
inclusdo e a acessibilidade nas acdes de difusdo dos acervos do MIS. Assim, serao utilizados
recursos de acessibilidade como audiodescricdo, legendagem e interpretacao em libras nas

exposicoes virtuais e nas publicagdes das Vitrines do Acervo.

Também para garantir o acesso publico aos seus acervos, manteremos e
impulsionaremos uma Midiateca, espaco de consulta local. Além de sua destinagdo ao
atendimento de consulentes e pesquisadores, a Midiateca é o espaco onde encontram-se os
livros, catalogos, periddicos, CDs e DVDs do acervo bibliografico (com excegdo das obras
raras, armazenadas em reserva técnica). Recentemente esse espago foi transferido para
uma nova sala, onde os visitantes e pesquisadores encontram um ambiente propicio ao

estudo e a pesquisa.

Operacgoes e Visitantes

Para o proximo quinquénio, o Programa Educativo promoverd acbes de capacitacao
para a equipe de Operacoes, responsavel pelo atendimento de bilheteria e orientacdao dos

visitantes, para promocdo de um atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico.
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Além disso, ofereceremos um treinamento de Enfrentamento a Discriminacdo e
Assédio ao nucleo de Operacgdes, que por sua natureza, tem contato com uma pluralidade e

diversidade de visitantes.

Eixo 7 - Sustentabilidade

O desenvolvimento sustentavel inicialmente considerava objetivos relacionados
apenas ao meio ambiente. Para o préximo quinquénio, nossa proposta é dividida em pilares
mais abrangentes envolvendo pilares econdmico, social, meio ambiente e cultural e esta em
consonancia com os ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em
todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e econdomica) nas atividades e

processos e areas do museu.

Econdmico, Cultural e Social

Nestes pilares, embora a Associagdo seja sem fins lucrativos, é possivel pensarmos
em acgdes economicamente eficazes, socialmente equitativas, trabalho decente,
desenvolvimento dos colaboradores, reducdo das desigualdades, salde e bem-estar,

educacao de qualidade.

A Associagdo possui atualmente um ambiente de trabalho acessivel formado por
colaboradores diversos, majoritariamente mulheres, pessoas com deficiéncia, uma variada
gama de formacdes e experiéncias anteriores, diferentes idades e referéncias, condicdes

sociais, étnicas raciais e culturais também variadas.

A area de recursos humanos promovera acées de promogcao de ambiente saudavel e
desenvolvimento seus colaboradores, alicercada numa cultura de transparéncia e feedback.
Buscaremos solugdes que possam automatizar ou acelerar as tarefas, tornando os
colaboradores mais produtivos e mais felizes. Estimularemos uma cultura de inovagdao, de

confianga e autonomia, encorajando as equipes a seguirem uma meta ou ideia.
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A area institucional junto ao departamento pessoal, disponibilizara beneficios para os
funcionarios resultante das parcerias estabelecidas, como ingressos de outras instituicoes
culturais, seja museu, cinema, teatro ou casas de musica e principalmente bolsas em cursos
de capacitacdo. A maioria destas parcerias serdao oriundas do programa de sécios do museu,

o Clube MIS, o qual todos os funcionarios possuirdo carteirinha também.

Atualizaremos nossa politica de promocdao no Manual de Recursos Humanos focada
no desempenho. Essa politica de remuneracdo corresponderd ao conjunto de agdes que
visam recompensar os colaboradores pelo seu trabalho. Seu foco é motivar os profissionais,

impulsionar sua produtividade e facilitar a atracao e retencao de bons talentos.

A politica serd ancorada pela legislacdo trabalhista, que permite que o aumento
salarial seja feito de acordo com equiparacdao salarial. Nossa proposta envolve cuidado para
que cada aumento siga fielmente os critérios da politica salarial e ndo tenha margens de

interpretacdo para distingdes.

A Associacdo tem ainda, como principal missdo, garantir um espaco de encontro
instigante e plural ao museu, atuando como uma ponte para a sociedade. Comprometidos
com praticas emancipatorias, visamos formar um publico consciente, engajado e critico,
muitas vezes proporcionando o primeiro contato com o museu por meio das exposicoes em
cartaz, oficinas e outras acoes. Nossa programacgao e acdes educacionais buscam promover
a reflexdo, o diadlogo, bem-estar e a conscientizacdo sobre questfes sociais urgentes, como
questOes étnicas, raciais, de género, violéncia, preconceitos e outras tematicas
contemporaneas, incentivando a colaboracdo interdisciplinar entre as areas técnicas do

museu.

Ambiental

Neste pilar, é possivel pensarmos em acGes ambientalmente responsaveis. A

proposta para o proximo quinquénio é repensar, recusar, reduzir, reutilizar e reciclar.

88



Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
UNIDADE DE PRESERVA(;AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

A Associacdo propde o desenvolvimento de estratégias de mensuracdo e de gestdo
da sustentabilidade institucional com a criacdo de um Comité de Sustentabilidade, composto
por um integrante de cada area do museu, com a atribuicdo de definir as prioridades de
acdao do museu e estimular a busca de solugdes para a assimilacdao e incorporacdo das
praticas de sustentabilidade. Por meio do estabelecimento de metas que promovam as
prioridades compartilhadas, o desempenho aperfeicoado em toda a organizacdo podera ser

monitorado internamente.

A Associacdo propde também implementar acdes para sustentabilidade sendo elas:
utilizacdo de captacao pluvial, divisdo e reciclagem de matérias e lixo de desuso, utilizacdo
de materiais menos poluentes ao meio ambiente, habituacdo de areas verdes, cuidados
necessarios as responsabilidades de descartes com o meio ambiente, aquisicdo de materiais
ecoldégicos (como tintas a base de agua), materiais com baixo teor de poluentes para que

possamos contribuir com a ndo emissao de solventes para o meio ambiente.

Além disso, a Associacdo realizara estudos sobre a implantacdo de novos sistemas de
sustentabilidade como capitagdo para reutilizagdo dos trés patamares de cobertura
existentes, sistema de energia limpa por placa fotocélulas, readequacdo de flora em alguns

ambientes.

O MIS Experience, por questdes contratuais, a atualizacdo do equipamento em
especial fica condicionado a autorizagdo do dono do imével Fundagdao Padre Anchieta.
Atualmente o equipamento conta com o sistema de captagdo para reutilizagdo de aguas
pluviais para atender o espaco de paisagismo, gerando economia no consumo e

conscientizagdo sobre a utilizacdo da agua.

No que se refere as exposigoes, cientes da responsabilidade que as instituicbes
culturais tém de ampliar o repertério artistico da populacdo, instigando seu senso critico
para um amplo exercicio da cidadania e respeito as diversidades, continuara sendo feito um
trabalho cuidadoso junto a curadoria e a equipe de programacao, bem como uma selecao
apurada de profissionais necessarios ao processo editorial, como designers, tradutores e
revisores de texto. Além disso, a produgdo grafica, que busca materializar os conteudos de

maneira convidativa, buscara solugdes e utilizacgdo de substratos que cada vez mais
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respeitem o principio da economicidade e sustentabilidade, sem prejuizo da fruicdo do

publico e da valorizacao estética do projeto expografico.

Eixo 8 — Gestdo tecnolégica

Para fazer frente aos desafios de manter o ambiente tecnoldgico atualizado e
acessivel, o nucleo de tecnologia possuird equipe fixa e atuard para implantar solucbes de
preservacdao, armazenamento, seguranca, trabalho remoto, formacdo de equipe e

gerenciamento.

Ao longo dos Ultimos anos, ampliamos a seguranca informacional e realizamos
dentre outras atividades, a implantacdo da Politica de Protecdo de Dados conforme o

entendimento da Lei Geral de Protecdao de Dados - LGPD.

A partir dessas consolidadas iniciativas, planejamos as seguintes acbes para o

proximo quinquénio:

Preservagdo e Armazenamento

Atualmente trabalhamos com 2 servidores fisicos exclusivos e um servidor em
cloud. O Servidor principal utiliza sistema Windows server 2019 exclusivo para o acervo dos
museus, servindo para processamento, atualizagbes e trabalhos diarios com base em todo
material arquivistico, bibliografico e museoldgico. O servidor secundario utiliza sistema
operacional TRUENAS (software livre Linux), responsavel pelo backup diario e mensal do
servidor principal, de acesso restrito como medida de seguranga com 0S arquivos
armazenados. O Servidor Cloud utiliza sistema Linux CentOS, com PHP 5.3 e é gerenciado
pela empresa E-OPEN, disponibilizando acesso facilitado ao acervo para o publico em
geral. As imagens e informagdes contidas nesse servidor € uma copia com resolugdes
diferentes da original mantida pela Associacdo e ndo tem acesso direto ao principal, medida

de preservar a seguranga dos arquivos originais. Como medida de seguranca e melhoria,
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iremos estudar uma opcdo nova e adicional, o backup FITA LTO9 que promete para além da

segurancga, longevidade.

Seguranga

A Associacao tem como principal equipamento a ferramenta PFSENSE firewall, que
atua nos trés museus a fim de garantir seguranca para todos os colaboradores e seus
arquivos digitais. A comunicacdo entre os equipamentos se da por meio de uma VPN
criptografada de ponta a ponta para melhor assegurar a troca de informagdes entre os

equipamentos.

Com o aumento significativo de tentativas de invasfes por internet, a Associacao
tem como proposta para o proximo quinquénio adquirir o Microsoft 365 Business Premium
como servico principal de e-mail e gerenciamento de contas Active Directory do Azure.
Dessa forma, todas as contas de e-mail ficam protegidas e com sua administracao
centralizada no Admin Center do Microsoft 365, aumentando a seguranca e facilidade no

gerenciamento.

Trabalhos em Equipe por Meio Virtual

Atualmente a Associagdao possui 3 formas de acessos remotos. Contamos com 5
contas de acesso ao ZOOM, utilizado frequentemente para reunides de modo geral e apoio
ao nucleo de cursos para acompanhamento e gravagdao na modalidade EAD. Temos também

acesso ao Microsoft Teams, disponivel para realizagdo de reuniées de modo geral.

Para trabalho remoto, é disponibilizado equipamento (notebook / PC) e acesso via
VPN, criada exclusivamente para cada usuario. Com a VPN o colaborador tem acesso a

todos os arquivos necessarios para dar continuidade ao seu trabalho.
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A Associacdo tem como proposta para o préximo quinquénio implantar o WhatsApp

Business. Essa ferramenta ampliard nosso canal de comunicacdo com o publico do museu

e/ou fornecedores e/ou parceiros e agilizara os processos internos.

Formacao da Equipe

Todos os ativos tecnoldogicos da Associacdo sdo verificados e analisados
semanalmente em busca de atualizacbes que tragam mais seguranca e melhorias na sua
utilizacdo. Equipamentos que ndao oferecem mais recursos de atualizacdo sao analisados e

muitas vezes substituidos, a depender das necessidades de trabalho.

A fim de melhor atender os colaboradores e garantir rapidez no processo, para o
préximo quinquénio estudaremos junto area administrativa-financeira a criacdo de um

plano de capacitacdo dos colaboradores da TI para atualizagdes direcionadas aos

softwares e equipamentos utilizados pela Associacao.

Gerenciamento

O gerenciamento se da através de dashboards instalados em um servidor fisico. O
software utilizado é de uso gratuito, sendo ele: Zabbix com extensdao GRAFANA, utilizado
para informar status em tempo real de todos os servidores fisicos e informagdes de

utilizacdo de disco, memdria, processamento, carga de rede e temperatura atual.

Para o préximo quinquénio, temos como proposta a implantacdo do software The
Dude, utilizado para monitoramento de ativos de rede, como impressoras, servidores,
switches e Route, possibilita a permanéncia do trabalho ativo sob alguma possivel falha de

equipamentos ou queda de link.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:
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Cargo

Numero de

funcionarios

Formacgao requerida

Regime de

contratacao

Graduacgdo em

*Diretor Geral 1 . . Estatutario
Administracao
Graduacdo em Gestao
de Politicas Publicas /
*Diretora de Gestdo e P6s Graduagdo em .
1 N . Estatutario
Financas Gestao de Politicas
Publicas e Projetos
Culturais
Graduacao em
Assessora de Diretoria 1 o B CLT
Administracao
Graduacdo em
Analista Financeiro PI 3 Administracdo / Gestao CLT
Financeira
Analista Administrativo 5 Ensino Médio Completo CLT
Assistente ADM de ) o
1 Ensino médio completo CLT
Diretoria
Graduagdo em
Gerente Administrativo 1 Administracdo / Gestao CLT
de Politicas Publicas
Graduagdo em
Gerente Financeiro 1 Administracao / CLT
Ciéncias Contabeis
. Graduagdo em Ciéncias
Supervisor Financeiro 1 CLT

Contabeis
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Graduacdo em

Supervisor de Compras . . CLT
Administracao
Assistente de Compras Ensino Médio Completo CLT
Auxiliar de Compras Ensino Médio Completo CLT
Coordenadora do Depto Graduacdo em LT
Pessoal Administracao
Analista de Depto Graduacdo em Recursos LT
Pessoal Humanos
Assistente de Depto Graduagdo em Recursos LT
Pessoal Humanos
Analista Juridico Graduacdo em Direito CLT
Graduacgdo em
Coordenador de T.1I Processamento de CLT
Dados
Assistente de Técnico em Tecnologia LT
Informatica da Informacao
Porteiro(a) Ensino Fundamental CLT
Mestrado em Ciéncia da
, Informacdo / Pos-
*Coordenadora da Area R
graduacao Lato Sensu CLT
do Acervo ~ o
em Gestao Arquivistica /
Bacharelado em Historia
. Bacharelado
*Museologo _ CLT
em Museologia
Coordenador de Graduagao em LT
Manutengao Engenharia Civil
Supervisor de Graduagao em
CLT

Manutencao

Engenharia Civil
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*QOs Diretores, Musedlogo, Coordenador do Acervo, Gerente do Administrativo, Gerente

Financeiro, Coordenador e Supervisor de Manutencdo, e seus respectivos técnicos, atuam

nos equipamentos MIS, MIS Experience e Pago das Artes.

IV) PUBLICO ALVO: pUblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde
e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia,
familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e

institucional.

3.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos

museus da SCEIC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no
presente e para as geragOes futuras;

e Assegurar a conservacgao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

e Promover acbes de conservacao dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos
da instituicdao, de natureza material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos
acervos da instituicao;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para
gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou
imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa
duracgao);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagdo e uso dos acervos;
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e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdao de informacdes sobre os acervos da
instituicao;

e Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdao qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos para o patrimoénio cultural do Estado;

e Articular agOes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do
museu, ampliando as possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento ao publico
sobre as tematicas do acervo;

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdao, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos (contratacdao de servigos préprios e/ou de terceiros e compra
de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacao,

pesquisa e disponibilizacdo dos acervos.

II) ESTRATEGIA DE ACAO

O CEMIS - Centro de Memédria e Informacdao do Museu da Imagem e do Som - foi
criado com o objetivo de ser o nucleo agregador das atividades de documentacdo,
conservacao, comunicacdo e pesquisa dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico,
além do arquivo institucional do Museu e seu nucleo. Sua atuacdo ocorre na interseccdo dos
conceitos e técnicas da Museologia, da Arquivologia e da Biblioteconomia. Sua atuacao ao
longo dos ultimos 15 anos proporcionou aos acervos uma gestao profissionalizada e voltada
para a compreensao quantitativa e qualitativa dos itens e documentos que formam esses
acervos, além de garantir sua salvaguarda por meio de agdes especializadas de conservacdo

preventiva.

Atualmente o destaque se da com a digitalizagdo e preservacdo digital, com o
aprofundamento da descrigao e da indexacao por meio do fortalecimento da pesquisa, com

a organizagao do arquivo institucional, e com a ampliagdo da comunicacdo do acervo. Além
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disso, os procedimentos de conservacao empregados diversificaram-se e passaram a

abarcar, cada vez mais, as especificidades dos suportes formadores dos acervos.

A estratégia de acdo para a realizacdo dos objetivos do Programa de Gestao de
Acervos é pautada na continuidade, na manutencdo e inovacdo das atividades
desenvolvidas pelo CEMIS para a preservagao, pesquisa e comunicacdo dos acervos
museoldgico, arquivistico e bibliografico, além do arquivo institucional do Museu da Imagem

e do Som e seu nucleo.

No que diz respeito a pesquisa e a documentacdo do acervo museoldgico, as
atividades realizadas pela equipe auxiliardao na continuidade da contextualizacdo do
processo de criacdo e de incorporacdao das pecas e obras desse acervo. Os profissionais
dardo andamento as pesquisas voltadas a compreensao qualificada das colecdes formadoras
do acervo museoldgico, terdo prioridade na atividade de pesquisa colegcGes com itens raros,
exclusivos ao MIS e de notorio interesse artistico e/ou académico. Os resultados dessas
pesquisas serdo publicizados no formato de artigos disponibilizados em meios proprios ou

em publicacdes especializadas.

Para ampliar ainda mais o entendimento sobre o acervo museoldgico, em especial
acerca das formas de incorporagdao de suas colecdes, e para expandir as possibilidades de
acesso aos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico de obras raras, sera
desenvolvido um projeto, junto a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas,
para a regularizacdo dos itens e documentos desses acervos cujos processos de
patrimonializacdo ainda estejam pendentes. Tal projeto sera elaborado com base na
Resolugdo SC 105/2014 e em legislacGes pertinentes, e sera entregue no primeiro

quadrimestre de 2025.

No que diz respeito ao recebimento de novos itens e documentos aos acervos
museologico, arquivistico e bibliografico de obras raras, sua regularizacdo estara garantida
com a abertura e tramitacdo de processos de aquisicdo junto a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas e com o respeito aos principios e procedimentos
estabelecidos pela Resolucao SC 105/2014. O registro da informacdo dos itens e

documentos recém-incorporados sera finalizado e disponibilizado ao publico assim que o

97



{ Nyt a2 ¥

LN A

SR e L
bZUETSS

RS

Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
UNIDADE DE PRESERVA(;AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

processo de incorporacao for concluido, evitando-se, dessa forma, qualquer pendéncia

relacionada a novas incorporacoes.

Tal procedimento também serd adotado com itens do acervo museoldgico
incorporados por meio de projetos desenvolvidos pelo Museu, como é o caso das entrevistas
de Histéria Oral, de obras recebidas via editais, de registros de outros programas como
Estéreo MIS, Notas Contemporaneas, Cineastas Paulistas. Nesses casos, o registro da
informacdo, e sua consequente disponibilizacdo publica, serdo realizados assim que os itens

forem recebidos pela equipe do CEMIS.

A organizacdo, gestdo e disponibilizacdo das informacdes coletadas ocorrerd no
BDMIS (Banco de Dados de Gestdao dos Acervos MIS). Esse Banco de Dados foi
desenvolvido em software livre e de cdédigo aberto, e programado para atender as
especificidades dos acervos do Museu, tendo em vista as caracteristicas informacionais
intrinsecas aos acervos audiovisuais e fotograficos. Esse sistema de informagdo também se
diferencia por possibilitar a gestdo integrada da informagdo dos acervos museoldgico,
arquivistico, bibliografico e do arquivo institucional. Dessa forma, uma Unica base de dados
dispOe das estruturas de metadados necessarios para o registro da informacdo de todos os
tipos de acervo do MIS, proporcionando, assim, que a recuperacao da informacdo seja

abrangente e eficaz.

Apesar de contar com atividades de manutencdo evolutiva, que buscam o
aperfeicoamento da base de dados, o software do BDMIS estd desatualizado; propGe-se,
entdo, a migracdo do BDMIS para a versdo atual de seu software, o Drupal 10.1, além da

revisdao de suas interfaces e de algumas de suas funcionalidades.

A continuidade do tratamento do arquivo institucional (Fundo MIS) estara voltada
para a descrigdo desse Fundo no BDMIS. Com o desenvolvimento e implantagdo do modulo
para descrigdo arquivistica, desenvolvida de acordo com os parametros da Norma Brasileira
de Descricdao Arquivistica (NOBRADE), os dossiés formados por documentos fisicos e
digitais, e que compdem esse Fundo, serdo descritos no BDMIS e tal descricdo estara

disponivel e acessivel ao publico.
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Ainda em relacdo ao Fundo MIS, o recolhimento dos documentos junto as equipes
produtoras - Audiovisual, Programacdo Cultural e Comunicacdo - tera continuidade. Serdo
recolhidos principalmente registros fotograficos e em video da programacdo cultural do
Museu. A atividade de recolhimento também envolvera a selecdo dos documentos que serdo
efetivamente incorporados, a organizacao e classificacdao desses documentos segundo o
Plano de Classificagdo Atividades-Fim da Secretaria, e finalmente sua descricdo e
disponibilizacdo publica. O tratamento imediato desses documentos também terd
continuidade, isto é, fotografias, videos, folders, catalogos, webflyers etc. Serao trabalhados
assim que disponibilizados pelas areas produtoras, isso impedird que ocorra acumulo de

documentos sem tratamento e possibilitara sua rapida disponibilizacdo interna e externa.

Salienta-se que o recolhimento de documentos produzidos pelas areas-fim, e
relacionados a programacdo cultural do Museu, sera estendida ao Nucleo MIS Experience,
dessa forma, a preservacdo da memodria institucional do Museu abrangera as atividades

culturais realizadas tanto pelo Museu da Imagem e do Som, quanto por seu Nucleo.

Uma das principais atividades desenvolvidas junto ao Fundo MIS, sera o
prosseguimento da transferéncia de documentos atualmente incorporados ao acervo
museologico, mas identificados como documentos pertencentes ao arquivo institucional.
Trata-se de fotografias, gravacGes de audio e video e cartazes diretamente relacionados aos
eventos produzidos pelo MIS ao longo dos anos, ou seja, sao registros documentais de
palestras, exposicoes, mostras e festivais que dado o suporte de fixacdo de sua informacao
foram considerados como itens museoldgicos e ndo documentos do arquivo institucional. Tal
incorrecdo ndo impediu o acesso publico a esses documentos, ao contrario, eles estdo
disponiveis para consulta presencial e on-line, porém a classificacdo adequada desses
registros facilitard a pesquisa sobre a histéria do Museu, bem como trara eficacia a gestao

dos acervos, em especial a gestdo da equipe que compde o Programa.

Por sua vez, a continuidade do tratamento do acervo arquivistico levard em
consideracao a data de incorporacao dos conjuntos documentais e a demanda por acesso.
Os documentos formadores desse acervo também serdo descritos no BDMIS segundo a
NOBRADE. Sua disponibilizagdo publica estard garantida. Seguindo as rotinas técnicas

necessarias para o sucesso da preservacao do patriménio cultural salvaguardado pelo MIS,
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o Guia do Acervo Arquivistico e Arquivo Institucional sera atualizado e amplamente

disponibilizado ao publico.

A gestdao do acervo bibliografico continuard a ser integrada a gestao dos acervos
museoldgico e arquivistico, e a catalogacdo de seus itens prosseguird no BDMIS. Com o
objetivo de manter esse acervo sempre atualizado, a cada semestre serdao adquiridas
publicacGes recentemente langadas e pertinentes a tematica do acervo: cinema, fotografia,

artes visuais, musica brasileira, televisao e radio.

A preservacao e a disponibilizacdo publica de acervos audiovisuais e fotograficos,
como o acervo do MIS, é dependente da tecnologia e de suas mudancas, e tal fato esta
diretamente relacionado a digitalizacdo de itens e documentos e a preservacao do material
digitalizado e nato-digital. A proposta aqui colocada objetiva a continuidade da digitalizacdo
dos acervos em conformidade com a padronizacdo adotada pelo Museu para a conversao
analdgico-digital, o armazenamento, o backup e o recolhimento de nato-digitais expressa na
Politica de Preservagdo Digital. Porém, além de dar continuidade aos processos ja
implantados, a equipe do CEMIS, em conjunto com a equipe responsavel pela Gestdo
Tecnoldgica do Museu, revisara a Politica de Preservacdo Digital visando a sua atualizagdo
no que diz respeito aos procedimentos e a tecnologia adequados para assegurar a
preservacao digital em longo prazo e a seguranca da informacdo digital. Seguindo o
cronograma de entrega de compromissos de informagdo, a Politica de Preservagdo Digital
revisada serda entregue, e implementada na sequéncia, em conjunto com a Politica de

Gestdo de Acervos no segundo quadrimestre de 2025.

A acdes e procedimentos para a conservagao dos acervos integram as rotinas
técnicas do Programa de Gestdo de Acervos, sendo que a organizacdo e a gestdo dessas
acdes serao definidas em dois documentos norteadores: o Diagndstico e o Plano de
Conservagao dos Acervos. Tais documentos, bem como as agles deles decorrentes, serdo
planejados de acordo com padroes ja estabelecidos de conservacdao preventiva e corretiva,
e levardao em consideracdao a composicao fisico-quimica dos variados tipos de suportes que
constituem os itens e documentos dos acervos. O Diagndstico de Conservacao dos Acervos

sera entregue no terceiro quadrimestre de 2024, e o Plano de Conservacao dos Acervos no
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segundo quadrimestre de 2025, como estipulado no cronograma de entrega de

compromissos de informacao.

A metodologia empregada para a conservacdo dos acervos museoldgico, arquivistico
e bibliografico objetivara primeiramente a estabilidade dos itens e documentos para evitar o
emprego de técnicas invasivas. A qualidade dos materiais e instrumentos utilizados nos
procedimentos de higienizacdo, estabilizacdo, reparos e acondicionamento sempre sera

garantida, bem como a permanéncia de uma equipe técnica especializada e qualificada.

Uma das atividades da conservacdo preventiva é o armazenamento adequado do
acervo. O armazenamento dos acervos do MIS continuara a ser realizado nas reservas
técnicas do Museu, e a utilizacdo de reserva técnica externa terd prosseguimento. Porém,
para garantir a estabilidade e a longevidade do acervo, a revisao, requalificacdo e
modernizacdo do sistema de climatizagcdo das reservas técnicas internas, com a substituicdo
de maquinario que ja se encontra obsoleto, serd fundamental. Todo o processo de
requalificacdo do sistema de climatizagdo das reservas técnicas, desde o desenvolvimento
do projeto a sua execugdo, sera realizado junto a equipe responsavel pelo Programa de

EdificacOes.

A atuacgdo com a equipe do Programa de Edificagbes se estendera a elaboragdo do
Plano de Emergéncia. Tal Plano contera as acGes e procedimentos para abandono de
edificagOes, para atendimentos de emergéncia, para respostas emergenciais a sinistros com
0 acervo e para resgate do patrimonio cultural sob a guarda do Museu. Além disso, o Plano
de Emergéncia contara com a atualizacdo da identificacdo e da analise dos riscos aos
acervos MIS, e os procedimentos para 101pres-los e/ou sana-los. O Plano de Emergéncia

sera entregue no terceiro quadrimestre de 2024.

Para que as atividades de preservagdao, comunicacao e pesquisa dos acervos sejam
realizadas com qualidade e eficacia, a equipe sera continuamente capacitada por meio da
participacdo em atividades de formagdo como cursos, palestras, seminarios e grupos de
estudo das areas de atuagdo do Programa. Entende-se que a capacitagdo envolve também a
troca de experiéncias com outros profissionais, pesquisadores e com o publico do Museu e

seu nucleo; dessa forma serdo organizados encontros, no formato de rodas de conversa
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abertas ao publico. As rodas de conversa serao mediadas por pesquisadores e profissionais

especialistas na drea de preservacao e pesquisa de acervos audiovisuais e fotograficos.

O recebimento de visitas técnicas, destinadas aos profissionais e pesquisadores de
instituicdes correlatas ao MIS, e de visitas patrimoniais, destinadas a estudantes e ao
publico interessado, terd continuidade. O objetivo das visitas técnicas e patrimoniais esta
alinhado ao objetivo das rodas de conversa, quais sejam, trocar experiéncias buscando a
formacao qualificada dos profissionais da area, como também ampliar e diversificar o
contato do publico com os acervos do Museu e seu nlcleo e suas formas e técnicas de

tratamento.

As acOes da equipe do CEMIS também englobardo o Programa Conexdes Museus-SP.
Os profissionais atuantes na preservacao dos acervos do MIS desenvolveram, ao longo dos
anos, uma plataforma abrangente de oficinas e palestras ligadas a preservagdo de acervos
audiovisuais e fotograficos. A proposta para o novo contrato de gestdo, no que diz respeito
ao Conexdes Museus-SP, objetiva o aprofundamento das relagdes estabelecidas com
instituicbes com acervos correlatos ao acervo MIS ao longo dos Uultimos anos. Esse
aprofundamento se dara com a realizagdo de um curso tedrico-pratico, denominado
Formagdo Continuada em Preservacdao de Acervos Audiovisuais e Fotograficos. Tal curso se
estruturard em trés aulas e sera oferecido no primeiro e terceiro anos do contrato de
gestdo. Além do curso, a equipe do CEMIS participara ativamente do Apoio Técnico, acdo de
carater continuado, realizada durante o segundo e quarto ano do contrato, estruturada para
resolver desafios especificos de um museu parceiro, e com acervo correlato ao MIS, por

meio de visitas técnicas, diagnosticos, encontros e compartilhamento de experiéncias.

As atividades e conceitos colocados acima estardo sempre explicitados na Politica de
Gestdo de Acervos. O documento de Politica de Gestdo de Acervos, revisto e atualizado,
sera entregue no segundo quadrimestre de 2025, conforme o cronograma de compromissos
de informagdo. A revisdo objetivard a melhoria de alguns procedimentos de gestdo cuja
necessidade de adaptagdo foi verificada nos Ultimos anos. Tais melhorias dizem respeito
principalmente as diretrizes para os usos dos acervos do Museu, e de suas reproducdes, por
solicitantes externos, a gestdo dos direitos autorais e conexos, assim como aos

procedimentos empregados para a regularizacdo patrimonial dos itens e documentos ja
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incorporados. Essa revisdo envolvera ainda o aprimoramento dos projetos de captacao de
entrevistas de Historia Oral, cuja presenca é historica no MIS. A revisdo da Politica de
Gestao de Acervos respeitard a legislacdo pertinente a preservacao do patrimonio cultural
material e imaterial, e decorrera de discussodes entre as equipes da OS e da Secretaria, bem
como da participacdo do CEMIS nas atividades do Comité de Politica de Acervos da Unidade

de Preservacdo do Patrimbnio Museoldgico.

A comunicacdo dos acervos, ou seja, seu acesso e difusdo, estara garantida com a
continuidade da disponibilizacdo de fotografias, filmes, videos, dudios e pecas de artes
graficas, e de sua informacdo contextual, no Acervo On-line. O Acervo On-line é a interface
publica do BDMIS, nele sdo disponibilizados os itens e documentos dos acervos digitalizados
e nato-digitais, além de sua informacdo. Por meio do acervo On-line o publico do Museu e
seu nucleo tem amplo acesso, via web, ao contelddo dos acervos. Essa importante
ferramenta de difusdo dos acervos MIS sera atualizada para atender aos mais recentes
critérios de qualidade no que diz respeito a navegabilidade e a recuperacdo da informagdo.
Seu layout também serd remodelado a fim de 103 pres-la mais atrativa e dinamica,
prezando, assim, pela disponibilizacdo eficiente dos acervos e garantindo que esse

importante patriménio cultural possa ser acessado de maneira ampla e inclusiva.

Além do Acervo On-line, serdo empregados outros recursos digitais que favorecerdo
0 acesso aos acervos, tais como: programacdo de postagens nas redes sociais do Museu
com informacgoOes técnicas, curiosidades e relatos de acontecimentos relevantes que se
relacionam com os acervos do MIS; disponibilizacdo de exposicdes virtuais na plataforma
Google Arts & Culture; publicacdo de textos aliados a selegdo de imagens, videos e sons
pertencentes aos acervos, com conteudo aprofundado sobre a tematica existente no acervo,
na area Vitrines do Acervo (antigo Destaques do Acervo) no site do MIS. O emprego desses
recursos digitais serd realizado com base em estudos de casos bem-sucedidos de usos de

recursos digitais na difusdo de acervos.

Entende-se que os meios digitais podem ser utilizados como métodos para garantir a
inclusdo e a acessibilidade nas acdes de difusdao dos acervos do MIS. Assim, serao utilizados
recursos de acessibilidade como audiodescrigao, legendagem e interpretagao em libras nas

exposicoes virtuais e nas publicacdes das Vitrines do Acervo.
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Também para garantir o acesso publico aos seus acervos, manteremos e
impulsionaremos uma Midiateca, espaco de consulta local. Além de sua destinacdo ao
atendimento de consulentes e pesquisadores, a Midiateca é o espaco onde encontram-se os
livros, catdlogos, periddicos, CDs e DVDs do acervo bibliografico (com excecdo das obras
raras, armazenadas em reserva técnica). Recentemente esse espaco foi transferido para
uma nova sala, onde os visitantes e pesquisadores encontram um ambiente propicio ao

estudo e a pesquisa.

Além das acles internas voltadas ao acesso e a difusdao dos acervos, a tipologia do
acervo museoldgico favorece a sua circulagcdo em exposicoes, producdes audiovisuais e
publicacbes, além de ser fonte para a pesquisa académica. Manter tal dinamica de
circulacdo do acervo, com respeito a legislacdo relacionada, seréa uma das atividades

desenvolvidas pela equipe do CEMIS.

A Associacdo possui equipe fixa, especializada e capacitada para execucdo e garante

recursos financeiros para as atividades do Programa de Acervo.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Namero de Formacao Regime de
9 funcionarios requerida contratacao
*Diretor Geral 1 Graduagdo em Estatutario

Administracdo

Graduacao em
Gestdo de Politicas
Publicas / Pdos

E3pY] a
Diretora de Gestao 1 Graduacdo em Estatutario

e Finangas Gestdo de Politicas
Publicas e Projetos
Culturais
*Coordenadora da 1 Mgfg;acfaodeam CLT

Area do Acervo Informacdo / Pds-
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graduacao Lato
Sensu em Gestao
Arquivistica /
Bacharelado em
Historia

*Musedlogo 1

Bacharelado
em Museologia

CLT

Documentalista
Pleno

Pés-graduacgdo
Lato Sensu em
Gestdo Arquivistica
/ Bacharelado em
Biblioteconomia

CLT

Documentalista Jr 3

Pés-graduacao
Lato Sensu em
Politica
Internacional /
Bacharelado em
Histéria /
Bacharelado em
Jornalismo /
Bacharelado em
Historia

CLT

Assistente de
Documentacao

Ensino Médio
Completo

CLT

Auxiliar de Biblioteca 1

Bacharelado em

Biblioteconomia /

Bacharelado em
Artes Visuais

CLT

Técnica em
Conservacao

Bacharelado em
Ciéncias Humanas

CLT

Assistente de
Conservagao

Ensino Médio
Completo /
Bacharelado em
Historia

CLT

Técnica em
Digitalizagao

Mestrado em
Poéticas Visuais /
Bacharelado em
Artes Plasticas

CLT

Técnica em
Documentacao 1
Fotografica

Bacharelado em
Fotografia

CLT
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*0Os Diretores atuam em todos os programas. A Coordenadora e o musedlogo atuam

também no programa de acervo do Paco das Artes.

IV) PUBLICO ALVO: puUblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde
e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia,
familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e

institucional.

3.3 PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para
a formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicGes (de
longa duracdo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populacdo a cultura e a
educacgao;

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populagdo programacao qualificada;

e Estimular a producédo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacées,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artistico-culturais e
contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacdes, oficinas etc.);

e Promover a integracdao do museu na Rede de Museus da SCEIC, por meio de acdes
articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das agles realizadas;

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.
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II) ESTRATEGIA DE ACAO

O Programa de Exposicoes e Programacao Cultural do MIS visa comunicar de
forma horizontal todos os temas circunscritos na alcunha “imagem e som”. Neste campo, o
programa pode e estd sempre disposto a retratar assuntos como fotografia, cinema, TV,
games, musica, artes digitais e tantas outras — quase infindas - possibilidades dentro do

escopo de trabalho do museu.

Ao longo dos anos, a Associacdo desenvolveu diversas exposicoes e uma
programacao cultural ativa que dialogaram diretamente com seus temas primordiais. Desde
a fundacdao do museu na década de 1970, a celebra da arte e da cultura brasileira, com
reflexGes, pesquisas e a constante busca pelo alargamento de sua propria colegdo, hoje com
mais 200 mil itens, entre registros sonoros, fotografias, documentos, equipamentos e

diversos outros suportes.

Nos primeiros anos de atividade do MIS, seu Programa de Exposicdes e Programacgao
Cultural, de forma espontanea, foi pautado mormente na celebracdo da manutencdo da
memdaria nacional, com a difusdo e a pesquisa aprofundadas em costumes e praticas
culturais. Com o passar dos anos o programa abriu diversos outros elementos que compde
hoje um extenso mosaico do que pode ser lido como uma abordagem nacional de assuntos
de interesse global. Com isso, foram desenvolvidos projetos em designh, em arte urbana, em

arte digital e tantas outras.

A partir do ano de 2011 o museu passa por uma completa reformulagdo gerencial,
administrativa e curatorial que impacta diretamente em seu Programa de Exposicoes e
Programacao Cultural, passando a priorizar uma oferta de contetido ao publico que refletiu
mais amplitude e possibilidade de alcance. A partir dessa premissa englobadora e irrestrita
de diversas audiéncias, o museu cria uma série de programas sistémicos, iniciando o
processo de fidelizagdo de seu publico e de constante pesquisa e destaque de seus temas

relacionados.
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Com o passar dos ultimos anos, a programacdo sistémica se torna cada vez mais
sélida no cenario cultural paulista e nacional. Entre os destaques estdo programas como o
Estéreo MIS, responsavel por abrir espaco a novos musicos e bandas do cenario autoral;
Notas Contemporaneas, uma iniciativa que resgata um dos pilares da fundacdo do museu
com a coleta de depoimentos de histéria oral de figuras importantes do cenario musical
brasileiro; Cinematographo, reunindo a exibicdo de filmes em longa-metragem com a
execucao de trilhas-sonoras ao vivo; Maratona Infantil, evento de reunido de atividades

infanto-juvenis, educativas e culturais em diversos espagos do museu, entre muitos outros.

A Programacdo Cultural transforma o espaco do MIS num local onde se permite
muito mais possibilidades de interacdo e de contato do publico com seus contetidos. E neste
ambiente de intensa diversidade que reside uma grande adesdo de publico que congraca
interesses diversos no museu. Torna-se o museu um ponto de convergéncia cultural onde

as mais variadas audiéncias encontram referéncia de seus assuntos de interesse.

A questdo da acessibilidade aos espacos e conteldos do museu é um tema de
constante discussao e preocupacao. As inquietacdes sobre o assunto nos levam a criar para
o préximo quinquénio COMITE DE ACESSIBILIDADE. Trata-se de um grupo de estudos e
trabalho, coordenado pelo Nucleo Educativo, visando o estabelecimento de diretrizes e
melhorias estruturais para pessoas com deficiéncia. O projeto ja apresenta resultados muito
Uteis e devera ser cada vez mais ampliado e aperfeicoado, ndo apenas para a adequacdo de
acesso, mas servindo como um movimento de promocao de eventos e discussoes

direcionado para pessoas com deficiéncia.

Considerando tudo isto, realgam-se aqui os objetivos estratégicos do PROGRAMA DE
EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL:

- Explorar os mais diversos espagos do MIS;

- Apoiar e complementar o contelido e os temas das exposigdes em cartaz;

- Dar vazdo a maior comunicagdo dos temas contidos em imagem e som;

- Oferecer a possibilidade de acesso de novos publicos ao espago museal;

- Agregar conceitos vanguardistas e classicos na elaboragdo de suas agoes;

- Desenvolver projetos fixos que ajudem a cumprir a funcao de dar visibilidade aos

temas do museu;
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Desenvolver projetos esporadicos tematicos;

Expandir os limites do museu, tornando-o um espaco museal de congragamento
cultural;

Criar identificacdo do publico com temas do museu;

Fidelizar o publico para a manutencdo da presenca em suas acgoes futuras;

Realizar parcerias com produtoras e instituicdes externas para o desenvolvimento de
acOes e projetos;

Conceder ao espaco museu local de sede de eventos, mostras e festivais que
estejam em sintonia com a curadoria interna;

Fomentar pesquisa em programacao cultural;

Expor os acervos museoldgico e arquivistico do MIS;

Conectar os acervos do MIS e seus temas com colegdes paralelas - particulares ou
publicas;

Realizar parcerias com instituicbes brasileiras e internacionais para producdo de
exposicoes;

Panoramizar da maior maneira possivel todos os temas relacionados a imagem e
som;

Equilibrar as tematicas desenvolvidas ao longo de periodos anuais;

Promover, simultaneamente, mais de uma exposi¢cdo no museu;

Conceber exposicbes que possuam, nao necessariamente em sua totalidade,
ineditismo;

Aplicar o conceito imersivo expositivo a qualquer mostra realizada;

Adaptar exposigOes provenientes de parcerias nacionais e internacionais para a
realidade do MIS e seu carater sensorial;

Buscar temas que se aproximem de todas as faixas etarias e classes sociais;
Promover o espago expositivo a um lugar de heterogeneidade de publico;
Conectar-se a publicos iniciantes ou inéditos em espacos museoldgicos;

Desenvolver exposigoes itinerantes;

Promover e encorajar produgdes inéditas, especialmente no @mbito da fotografia;
Fomentar pesquisa em curadoria e exposicoes;

Desenvolver exposigdes virtuais.
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Com destaque para os espacos disponiveis do MIS, importante mencionar que o
museu possui um estludio de gravacao de audio com uma mesa de som digital que faz
mixagem e masterizacdo em 2.0 e 5.1, junto dela tem uma outra sala acustica de gravacdo
(banheira), incluindo biombos acusticos com mobilidade. Trata-se de um estludio com
gravacdo totalmente digital, ndo contendo nenhum equipamento periférico analégico, o qual
€ usado por diversos programas (Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural, Gestdo
de Acervos, Programa Educativo), como: Notas Contemporaneas, Estéreo Mis, memoria do
cinema, gravacao dos audioguias das exposicdes, locucOes para spots da comunicacao,
projetos educativos, entre outros. Uma das estratégias pensadas para esse espago € que
ele venha a ser também um local disponibilizado para agendamentos de gravagoes,

conforme escopo curatorial da tematica do museu.

Seguindo essas premissas, apresentaremos com destaque alguns programas fixos

mensais, sazonais e anuais:

PROGRAMA DE EXPOSIGOES

O Programa de ExposicOes sera integralmente pensando de maneira ampla a se
correlacionar com a tematica central do museu, prezando pela pesquisa e pela exibigdo, de
forma criativa e imersiva, de seus assuntos. O programa desenvolvera, a partir de entdo,
um processo de exposicoes autorais, parcerias nacionais e internacionais,
exposicoes a partir de itens de acervo proprio e exposicoes que se tornardo acervo
do MIS. A Associacdo elaborara desde a ideia inicial todos os procedimentos para a exibigdo
de exposicOes inéditas, de temas ainda ndo explorados nesta linguagem e a partir de

remodelagem expografica quando ndo inéditas.

Exposicoes Nacionais e Internacionais - Autoralidade
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Com o principio da autoralidade de pesquisa e desenvolvimento, a Associacdo
apresentara no proximo quinquénio uma série de exposicdoes de expressivo relevo no
cenario nacional e internacional. A exposicdo que marcou uma transicao significativa do MIS
no modo de apresentar temas a sociedade de forma imersiva e acessivel foi a mostra
“Game On” no ano de 2011. Em consonancia com a tematica abordadas pelo museu o ano
de 2013, o MIS realizou a exposicao “Stanley Kubrick”, exibindo mais de 500 itens da
carreira do cineasta, mantidos pelo Deutsches Filminstitut & Filmmuseum de Frankfurt,
numa parceria inédita. A exposicdo se tornou um marco na cidade de Sdo Paulo
aproximando fas do cinema e jovens curiosos pelo modo envolvente como o museu
apresentou a colecdo atingindo 79.928 visitantes. J& em 2014 o museu realiza a exposicao
“David Bowie”, primeira retrospectiva internacional do artista britdnico organizada pelo
Victoria and Albert Museum de Londres e adaptada para o MIS. A fim de colocar em
evidéncia a produgdo nacional que marcou geragdes, em 2014 ainda o museu homenageou
0 programa educativo infantojuvenil brasileiro que esteve ao ar de 1994 a 1997, com a
mostra “Castelo Ra-Tim-Bum - a exposicdo”. O projeto concebido integralmente pelo
museu, trouxe a histéria da criagdo do programa e recriou os cenarios iconicos da
telessérie, além de trazer centenas de itens de acervo. Esta foi uma maneira significativa do
museu colocar em didlogo o resgate e a celebracdo da memoria audiovisual nacional,
juntamente com um ativo indelével para a colecdo do museu. A mostra recebeu mais de
400.000 visitantes, ao longo de aproximadamente seis meses em cartaz, se tornando a
mais visitada do Brasil no ano de 2014, e uma das mais visitadas do mundo. 2016 foi a vez
do museu realizar a megaexposicao "O Mundo de Tim Burton”, em colaboragdo com a Tim
Burton Productions, originalmente concebida pelo MOMA (Museum of Modern Art), de Nova
York. A exposicao ofereceu aos visitantes uma imersao profunda no universo criativo e
singular de Tim Burton, explorando ndo apenas seus iconicos filmes, mas também suas
obras de arte, desenhos, esbogos, fotografias e outros trabalhos que revelavam sua
imaginagao propria e visao artistica distinta. Buscando envolver publicos diversos por meio
de uma abordagem inclusiva e inovadora com uma expografia que remetia ao universo do
cineasta, numa metaférica viagem a sua propria mente, recebendo mais de 200 mil
pessoas. Em dezembro do mesmo ano o MIS contou a histéria do renomado comunicador

brasileiro, Silvio Santos, na exposigao “Silvio Santos vem ai!” e contou com mais de 100 mil
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visitantes. 2017 foi o ano de homenagear o compositor e cantor brasileiro, vocalista da
banda Legidao Urbana, com a exposicdao "“Renato Russo”. A mostra, desenvolvida
integralmente pelo MIS, a partir de guardados do artista no Rio de Janeiro, trouxe itens
pessoais e que marcaram a carreira do cantor como pecas de vestuario, fotografias,
instrumentos musicais, desenhos, cartazes, cartaz de fas, entre outros. O museu realizou
um extenso e cuidadoso trabalho de catalogacdo, reparo e preservacao para exibicdo dos
itens que comecou em 2014, movimentando toda a equipe de técnicos, acervistas,
conservadores, bibliotecarios e pesquisadores do CEMIS (Centro de Memoéria e Informacado
do MIS). Durante o periodo em cartaz a exposicdo o museu recebeu mais de 100 mil
visitantes. Em 2018 a Associacdo realiza sua primeira exposicdao autoral com conteldo
internacional: “Hitchcock - bastidores do suspense”. A mostra reuniu centenas de itens de
acervos pessoais e publicos, como da Biblioteca Margaret Herrick, responsavel pela
memodria da Academia de Artes e Ciéncias Cinematograficas, organizagdao que cuida dos
prémios Oscar. A exposicdo teve curadoria do cineasta André Sturm e ofereceu ao museu a
oportunidade de mergulhar de forma criativa e intensa na arte de um dos maiores
realizadores audiovisuais do mundo, contando com um publico de 67.177 visitantes. A
exposicdo “Quadrinhos” entre 2018 e 2019, mostrando a relagdo de histdrias de revistas
com a fotografia, o cinema, a TV e seu impacto na vida e na memoria do brasileiro atingiu
156.458 visitantes. Entre 2021 e 2022 o museu pode dedicar boa parte de sua programacgao
a homenagem da cantora e compositora Rita Lee, na mostra “Rock Exhibition Rita Lee”.
Com curadoria de seu proéprio filho, o musico Jodo Lee a exposicdo exibiu documentos,
instrumentos musicais e figurinos diversos da rainha brasileira do rock ‘n roll. O ano de
2023 foi marcado, de modo autoral, por dois projetos se destacaram por sua originalidade e
ousadia, protagonizando dois icones negros da cultura pop mundial: “Tina Turner: uma
viagem para o futuro” e “B.B. King: um mundo melhor em algum lugar”. O primeiro trazia
imagens inéditas dos fotografos Bob Gruen, Ebet Roberts, Ian Dickson e Lynn Goldsmith
para contar a historia nos palcos e na intimidade da cantora americana Tina Turner,
responsavel por feitos e recordes diversos, como em vendagem de discos e presenga em
shows e por ser uma figura imbuida do empoderamento feminino negro nas minimas
atitudes. O segundo, com curadoria de André Sturm e Cacau Ras, homenageava B.B. King.,

tido por muitos como o maior guitarrista de todos os tempos, ao mesmo em que revelava
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os horrores de uma vida com segregacdes em diversos aspectos. De modos diferentes as
duas exposicdes serviram para promover reflexdes ao publico do MIS, funcdo que o museu
sempre preza ao mesmo em que celebra seus icones e suas linguagens. Encerrando o
programa de exposicdes 2023, e reconectando o0 museu a sua pratica que mais o destacou
no cendrio nacional, a Associacdo apresentou “Terror no cinema”. A exposicao internacional
autoral, com curadoria do cineasta e diretor-geral do MIS André Sturm, evidencia um
género cinematografico quase tdo antigo quanto o préprio cinema. Oferecendo ao visitante
muito mais do que uma exposicdo, mas uma experiéncia de contato com o cinema a mostra
reine mais de 350 itens de acervos diversos, partindo da colecdo do proprio museu e
conformando a curadoria com parcerias com a Cinemateca Brasileira, Cinémathéque de
Toulouse, Cinémathéque Quebecoise, acervos pessoais de realizadores e a Biblioteca
Margaret Herrick, responsavel pela memdéria da Academia de Artes e Ciéncias

Cinematograficas, responsavel pela entrega dos prémios Oscar.

As exposicOes autorais, e mesmo aquelas realizadas em parceria com instituicdes
nacionais ou internacionais, carregam na sua identidade a assuncao de nova personalidade
em sua adaptacdao no museu. O conceito da criacao de ambientes que envolvam os
visitantes por multiplos sentidos, para que o encontro com os conteldos seja mais
estimulante esta presente em todos os projetos expositivos. Muito mais do que expor um
rico acervo em vitrines e molduras, as exposicdes farao um mergulho na atmosfera de
seus temas, oferecendo mais do que uma visita, a descoberta ou redescoberta de algum

assunto, mas uma verdadeira experiéncia multissensorial e sinestésica.

Acervo - Maio Fotografia no MIS

A Associacdo dedicard um espaco na agenda de programacao para exposicdes
exclusivamente de fotografia com obras de artistas nacionais e internacionais. O programa,
lancado em 2012, ocupa diversos espagos do museu com exposicdes e experimentagdes
fotograficas diversas.

Além das exposicles, a programacao sera acompanhada de uma série de atividades
formativas, culturais e reflexivas sobre os avancgos e o futuro da linguagem fotografica. O

periodo expositivo sera composto de feiras de fotografias autorais, langamentos de livros de
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fotografia, palestras, workshops, ciclos de debates com criticos, curadores e fotdgrafos,
bate-papos, leituras de portfdlio etc.

No ambito do projeto ja foi possivel exibir com exclusividade exposicdes de nomes
internacionais como Andy Warhol, Vivian Maier, Joseph Koudelka, Martin Parr, Pierre
Verger, Willy Ronis e Andrés Kertesz, e nomes nacionais como José Oiticica Filho, Walter
Carvalho, Claudio Edinger, Chico Albuquerque, Carlos Ebert, André Gardenberg e Jorge
Bodansky.

A Associacdo recriara o projeto, sublinhando sua relevancia para o cenario da
fotografia no Brasil através de novas mostras de nomes internacionais e nacionais e uma
programacdo complementar consistente. Além disso, contara com a participacdo de projetos
autorais a partir do proprio acervo MIS.

O “Maio Fotografia” € um espago importante de pesquisa e reveréncia ao acervo do
museu. Sua colegdo fotografica é composta por milhares de cromos, filmes, negativos,
ampliagOes e revelagdes de séries diversas que permitem infinitas investigacées e proposta
expositivas. Ao longo dos anos o “Maio Fotografia” foi responsavel por incensar o acervo do
museu com exposicoes autorais, de curadoria propria ou com curadores convidados, sempre
dando espago para a difusdo de seus itens e seus temas. A retomada do programa ndo sera
diferente, a Associagcdo apresentara uma curadoria sensivel e potente, partindo do principio
da pluralidade de sua colecéo e da importancia. Além do mencionado, o espago sublinhara a
relevancia que a Associacdo dedicard a pesquisa e ao desenvolvimento intelectual a partir
de seu préprio conteldo, com autenticidade, prezando por sua difusdo e ampliacdo de

alcance.

Nova Fotografia

Atendendo a um anseio plural de difusdo cultural, unida ao desejo de estimular o
crescimento relevante da colecdo do museu, a Associacdo realizard o projeto Nova

Fotografia.

Através de uma convocatdria publica, a fim de alcangar a todos os residentes no
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Estado de Sao Paulo, o museu selecionard seis projetos fotograficos por ano. A selecdo sera
feita tendo como critérios a qualidade técnica, a pertinéncia tematica, as inovacoes, e a

criatividade no olhar de quem registra as imagens.

A iniciativa buscard envolver a sociedade civil ndo apenas como espectadora, mas
como participante ativa da experiéncia museoldgica. Espera-se que os trabalhos dos
fotégrafos abordardo uma variedade de temas, desde questdes sociais até inovacdes na
linguagem fotografica. Todas as estéticas visuais e assuntos possiveis de serem captados
serdao bem-vindos e poderdao vir a compor a colecdo do MIS. Uma de suas principais
caracteristicas do projeto é a pluralidade de suas obras e de seus autores, com uma

multiplicidade de perfis artisticos.

As séries selecionadas ganhardo uma exposicao individual no MIS e sdo incorporadas
a colecéo do museu, franqueadas a diversos usos gratuitos e publicos. Para os artistas sera
um incentivo sem par na producdo cultural, na economia criativa e no estimulo a novas
possibilidades de visibilidade, além ¢é claro, do processo de musealizacdo da série
selecionada referendar a obra e o nome do fotégrafo de modo consistente. Ao mesmo
tempo para o Acervo MIS, composto por mais de 200mil itens, € uma oportunidade de
contato com a contemporaneidade de uma linguagem bastante presente em sua colecdo. Ao
longo dos anos da trajetéria do museu diversos programas ou iniciativas primaram pela
aquisicao e fomento a colegdo do MIS. O programa Nova Fotografia faz isso de forma sélida

e ininterrupta desde sua criacdo.

Além do citado, o programa sera responsavel por manter de forma perene no museu
uma exposicdo de seu proprio acervo. Considerando que a as fotografias selecionadas, em
aquisicdo recente, serdo parte do Acervo MIS, a galeria que as exibira nada mais é que um
espaco de exposigdes de curta duracdo fazendo uso da propria colecdo do museu. Neste
caminho, a Associagao reforga seu compromisso museoldgico de valorizagao e referéncia a
memdéria e a coleta de fragmentos ao longo do tempo do MIS, ajudando a contar uma

histéria que é feita a cada dia e sublinhando a importancia da atencdo ao seu presente.

Ao longo dos 11 anos do programa foram selecionados, e, portanto, incorporados ao
acervo do museu mais de 60 séries diferentes que somam centenas de imagens em

formatos e materiais variados. Também sdo mais de 60 artistas de toda a parte do estado
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de S3ao Paulo, em plena atividade criativa, que revelam um panorama amplo,

multigeracional, multiétnico e multigénero dos seus produtores de conteldo.

A qualidade da selecao de artistas e projetos é reforcada pelo sucesso alcancado, em
ambito nacional e internacional, por fotégrafos que tiveram sua primeira experiéncia
expositiva através do programa Nova Fotografia. Entre eles, Flavia Junqueira - com
exposicées em museus e centros culturais de diversos paises, como Palais de Tokyo, em
Paris; Marcos Muniz, vencedor da Bolsa Porto Seguro de arte fotografica; Marcelo Tinoco,
representado nacional e internacionalmente no mercado da arte contemporanea pela Zipper
Galeria; Paula Pedrosa, vencedora do Prémio de Arte da Fundacdo Conrado Wessel em

2022, entre tantos outros com carreiras substanciais.

A selecdo dos projetos sera realizada pelo Nucleo de Programacdo, com supervisao e
coordenacdo da curadoria geral do MIS. A equipe, devidamente qualificada, desempenhara
um papel ativo na escolha dos projetos, curadoria e pesquisa. Mais uma vez a Associacdo
dard espaco ao crescimento intelectual de seus colaboradores, fomentando o debate e a
reflexdo sobre seus temas. A comissdo interna sera formada por profissionais da producdo e
programacdo cultural de formacgGes académicas distintas, com experiéncias diversas e

agregadoras.

Para a edicdo de 2024, o edital se reafirma como uma referéncia no fomento a
fotografia, prevendo 6 exposicdes cujos projetos serdao selecionados ainda em 2023, ao
longo do ano, prevendo. Os critérios norteadores da comissdo de selecdo incluem a
originalidade do projeto, a relevancia e qualidade, bem como a viabilidade técnica da
exposicdo. A partir dessa proxima edigdo, os fotdgrafos escolhidos contardo com um prémio
em dinheiro como reconhecimento pela participacao. Serao expostas de 10 a 20 fotografias

de um fotdgrafo em inicio de carreira.

Em um esforgo para maximizar o impacto e apreciagdo de cada exposicao,
planejamos a construcao de uma sala para que elas acontegam sequencialmente ao longo
do ano. O projeto seguird expandindo a oportunidade para os fotégrafos selecionados,

integrando suas obras ao acervo permanente do MIS.

Assegurar a continuidade do Projeto Nova Fotografia € investir ndo apenas em sua
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trajetéria, mas também no fortalecimento continuo da expressdo visual.

Programa de Exposicoes 2024-2028

2024

Janeiro-Fevereiro

“Terror no Cinema”

A exposicdo “Terror no cinema” avancara pelo ano de 2024, até a segunda quinzena
de fevereiro, completamento ao menos 15 semanas em cartaz. A mostra serd acompanhada
de uma intensa programacdo de férias, com exibicdo de filmes presentes no percurso da
exposicdo, maratonas noturnas com titulos surpresa, oficinas diversas, cursos e palestras

sobre os desdobramentos do género.

A mostra, desenvolvida de modo autoral pelo MIS, conta com curadoria do cineasta
e diretor-geral do museu, André Sturm. Através de uma jornada envolvente e criativa o
visitante tem a oportunidade de viver muito mais do que uma exposicdo, mas uma
experiéncia expositiva multissensorial. A exposicdao conta com mais de 350 itens de acervo,
inclusive diversos da propria colecdo do MIS, selecionados pela curadoria para contar a

histéoria de um género audiovisual tdo presente em todas as épocas do cinema.

A exposicdo € dividida em segdes como “Sangue por toda parte”, sobre os filmes
gore/slasher/splatter; “Vampiros”, trazendo representagdes dos seres da escuriddao de
diversas épocas e nacionalidades; “Alien”, sobre filme de ficcdo cientifica; “Fitas que
preferiamos ndo ter encontrado”, sobre os famosos found footage, falsos documentarios ou
simulagOes de gravagbes amadoras; “Terrir”, com o mix de humor e horror, sobretudo em
filmes nacionais do diretor Ivan Cardoso; “Zumbis”, sobre a presenca de mortos-vivos nos

filmes; “Animais assassinos”, com ataques de bichos, por vezes inofensivos aterrorizando
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cidades e povoados; “Endemoniados”, com filmes cuja entidade maléfica é protagonista;

“Giallo”, sobre o terror italiano, popular na década de 1970 e “Terror psicoldgico”, trazendo

filmes com clima de tensdo e assassinos em série.

O caminho da exposicao culmina numa “videolocadora”, onde realizadores de cinema
de diversas partes do mundo, que trafegaram pelo género de terror, sdo homenageados.
Além disso, ha um espaco voltado para a contextualizagao literaria de todos os segmentos
da exposicdao. Numa galeria os visitantes podem ter o guia de visita nas paredes para situar
0os momentos, os movimentos e os destaques dos subgéneros e subtemas. Esta etapa é
feita em linguagem acessivel, permitindo a todo o publico contato com os conteldos

escolhidos.

Margo-Abril

“Memodrias do Holocausto” [titulo provisodrio]

Com o intuito de narrar a historia do nazismo e seus desdobramentos dolorosos e
sensibilizar o publico sobre a experiéncia dos sobreviventes de maneira imersiva e
educativa, a exposicdo abordara as dificuldades enfrentadas pelo sobrevivente judeu Julio
Gartner durante a Segunda Guerra Mundial, desde o inicio do conflito quando tinha apenas
15 anos, até sua chegada ao Brasil.

Por meio de fotografias, videos, depoimentos dos sobreviventes e instalagdes
interativas, aliados a um projeto de expografia que reconstrdi os caminhos percorridos pelos
sobreviventes, a exposicdo apresentara aos visitantes os impactos dos eventos da época.

A exposicao tera como um dos curadores e pesquisadores, Marcio Ptliuk maior
especialista no Brasil sobre o Holocausto e a Segunda Guerra Mundial, representante no
Brasil do Yad Vashem, o maior museu do Holocausto no mundo, sediado em Jerusalém e

curador do Memorial da Imigracao Judaica e do Holocausto, de Sao Paulo.

Maio-Julho
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Maio Fotografia no MIS

Em 2024 o destaque do més da fotografia sera o fotdografo Sebastido Salgado. O MIS
relembrard 50 anos da “Revolugdao dos Cravos”, evento registrado pelo fotégrafo no inicio
de sua carreira como fotojornalista pela agéncia Gamma em 1974 em Portugal. A exposicdo
contard com uma cuidadosa selecao de fotografias emblematicas capturadas pelo fotégrafo
durante o periodo em imagens que retratam ndo apenas os eventos cruciais desse
momento histdérico, mas também os rostos e histérias por tras da revolucdo. A curadoria é
do jornalista Ledo Serva e o projeto expositivo de Alvaro Razuk, responsavel por outras
mostras de Salgado no Brasil e Bienais.

Outra mostra integrante do “Maio Fotografia” é a exposicdao “Cenas On Movies” de
Sérgio Poroger, jornalista e fotdégrafo que presta um tributo emocionante aos personagens
anonimos do cinema, sem os quais a magia das salas de projecdao ndo seria possivel. Sua
exposicdo transforma esses personagens invisiveis em protagonistas, capturando a esséncia
das antigas salas de cinema de rua. Crescido frequentando cinemas como o Cine Metro em
Sdo Paulo, Sérgio se inspira na comunhdo que o cinema promove e busca preservar essa
experiéncia artistica e urbana em suas fotografias. Seu projeto foca nas paisagens e locais
relacionados a industria cinematografica em diferentes partes do mundo, como Estados
Unidos, Holanda, Argentina e Brasil.

Celebrando a continuidade de sua longeva parceria, o “Maio Fotografia” também
apresentara os finalistas e as séries especiais do “Mobile Photo Festival 2024". O festival
reune anualmente o melhor da producdo nacional em fotografia de celular, com categorias
como “retrato”, “p/b”, “paisagens”, “cidade” e “noite”. No contexto da exposicdo também
serd entregue no MIS o prémio MOBGRPHIA 2024, em cerimdnia no auditério do museu

com a presencga de curadores, criticos e fotdgrafos.
Julho-Outubro

“Globo Novelas” [titulo provisério]
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Inaugurando uma parceria inédita para a cessdo de conteldo e acervo audiovisual
brasileiro, o MIS desenvolve e apresenta o projeto expositivo “Globo Novelas”. Através de
uma imersdo completa no universo das novelas brasileiras, a exposicdo traz ao publico
detalhes da producdao do maior produto audiovisual nacional, responsavel por qualidade,
agilidade e profissionalismo impares.

A mostra traz a oportunidade dos visitantes entenderem um pouco do mecanismo
por trds da magia da TV, desde a sala de roteiro, de onde saem as primeiras ideias até a
pos-producdo, onde as novelas sdo finalizadas, efeitos inseridos, correcées de som e tudo
mais. Os segmentos de caracterizacdo, figurinos, cenarios, o casting (escalacdo de atores) e
o momento da gravacao em estldio estdo presentes.

Ao longo do percurso o publico podera reencontrar personagens e€ momentos
iconicos da memoria brasileira, passando por titulos inesqueciveis, vilds e vildes fascinantes,
casais apaixonantes e trilhas sonoras emblematicas.

A exposicao tem curadoria de conjunto formado pelo pesquisador e presidente da
Fundagdo Pré-TV, Elmo Francort; pelo ator, cantor e bailarino Jarbas Homem de Melo; pelo
produtor cultural Tulio Rivadavia e pelo cineasta e diretor-geral do MIS, André Sturm.

Os primérdios da teledramaturgia diaria na TV Globo estardo presentes desde o inicio
do percurso, com os famosos dramalhOes de capa-e-espada da cubana Gldria Magadan,
histérias rocambolescas passadas em paises e séculos distantes. A mostra salta no tempo e
registra a primeira novela de apelo realista, “Véu de noiva” (1969), de Janete Clair, dirigida
por Daniel Filho; a curadoria perpassa a chegada do humor nas telas, sobretudo na faixa
das 19h, com tramas de Cassiano Gabus Mendes e Silvio de Abreu. Na faixa das 20h o
destaque recai sobre histérias contemporaneas, que paralisaram o Brasil para descobrir
seus desfechos, como o de “Selva de Pedra” (1972), também escrita por Janete Clair, o
famoso “quem matou?” de “Vale Tudo” (1988-89), escrita por Gilberto Braga, Leonor
Brasséres e Agnaldo Silva, “A préxima vitima”, de Silvio de Abreu e “Avenida Brasil” (2012),
de Jodo Emanuel Carneiro.

Ha espaco também para as novelas de realismo fantastico, como as de Dias Gomes e
Agnaldo Silva que enfeiticaram o publico com histdrias exclusivamente possiveis dentro do
espelho magico. Além dessas, as tramas de época, realizadas com extremo esmero na

pesquisa e direcdao de arte em obras de Benedito Ruy Barbosa e Gilberto Braga, estao
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presentes. Uma delas, “Escrava Isaura” (1976), baseada na obra de Bernardo Guimaraes,
foi licenciada para mais de 100 paises e até hoje é considerada uma das mais exportadas
do Brasil.

Grande parte da experiéncia se da nas chamadas novelas modernas, onde temas
sociais sdo impressos de modo ficcional e acabam impactando a vida real de todos, nao sé
dos espectadores. Tramas de Gldria Perez e Manoel Carlos levaram as telas temas como
alcoolismo, desemprego, capacitismo, precarizacdo do trabalho, adogao, trafico humano,
doacdo de 6rgdos, desaparecimento de criangas, redesignacdo de género, homofobia,
misoginia, racismo, vicio em drogas, impoténcia sexual, abuso sexual, sustentabilidade,

protecao ambiental e tantos outros.
Novembro/2024 - fevereiro/2025
“Pink Floyd no MIS” [Pink Floyd: their mortal remains]

Exposicdo multissensorial da banda de rock briténica “Pink Floyd”, desenvolvida pelo
Victoria & Albert Museum, de Londres, e inaugurada em 2017.

A mostra conta com uma viagem cronoldgica pela histéria da banda, desde sua
fundacdo. Neste percurso estdao documentos, manuscritos, fotografias, fotogramas inéditos,
croquis de cenarios, elementos usados na composicdo de cenarios de clipes e shows,
figurinos, instrumentos musicais, objetos pessoais dos integrantes da banda e muitos outros
itens de diversos suportes. A exposicdo culmina numa experiéncia sonora binaural em audio
3D, da cancao “Comfortably Numb”, gravada em 2005, durante show da banda no Festival
Live 8.

Na exposicdo o visitante é levado por uma viagem que conecta com musica, arte,
design os albuns marcantes como “The Dark Side Of The Moon”, “Wish You Were Here”,
“Animals”, “The Wall” e “The Division”.

A exposicdo obteve grande éxito em sua exibicdo original em Londres e ja passou
por Roma, na Itdlia, Dortmund, na Alemanha, Madri, na Espanha, Los Angeles, nos Estados

Unidos e Montreal, no Canada.
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2025 a 2028

“Guitarras que mudaram o mundo: 1920 - 1970" [titulo provisorio]

Em parceria com o MET, Metropolitan Museum of Art, o Museu da Imagem e do Som
apresenta a exposicao “Guitarras que mudaram o mundo: 1920 - 1970".

A exposicdo contard com a recém adquirida colecdo de guitarras do MET, com
segundo o préprio museu, a melhor colecdao de guitarras americanas que se pode encontrar
no mundo. Para celebrar a aquisicdo o MET escolheu o MIS para a itinerancia internacional
limitada da colecdo, antes da instalacdo permanente na galeria do MET. A exposicao
itinerante serad organizada em 6 secdes: Prologo: Formas Iniciais da Guitarra Americana, O
Nascimento da Musica Americana Moderna, A Criagdo da Guitarra de Corpo Sdlido, Os Anos
1950: Sons Revolucionarios, Guitarras como Arte Industrial, Os Anos 1960: Guitarras em

Todos os Lugares.
“Grace Jones - arte, musica e moda” [titulo provisorio]

A mostra, cuidadosamente curada para destacar a extraordinaria carreira e influéncia
cultural de Jones, promete oferecer uma experiéncia imersiva e cativante para os
entusiastas da arte e da musica.

A exposicdo explorard ndo apenas o talento musical de Jones, mas também sua
influéncia revolucionaria na moda, no cinema e na cultura popular. Com uma combinagdo
Unica, a exposigdo proporcionara uma visdao abrangente e perspicaz da trajetéria de uma

das figuras mais icOnicas e impactantes da inddstria do entretenimento.
“Chico Buarque 80 anos”
Um dos maiores compositores brasileiros em atividade, Chico Buarque de Hollanda,

completa em 2024 80 anos e o MIS organiza uma megaexposicao sobre sua carreira e obra.

A curadoria é dividida em dois segmentos, o principal deles - responsavel pela maior parte
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da mostra - se ancora em temas recorrentes presentes na obra de Chico Buarque desde
seu primeiro disco em 1966.

As secdes do segmento obra se dao em: “Chico politico”, abordando a carga politico-
social de suas composicoes, seu periodo no exilio, a distincdo de seu pseudonimo; “Chico
romantico”, com todo o repertério de cancdes sobre relacionamentos, boleros e temas de
casais; “Chico e as mulheres” trazendo todas as almas femininas profundamente descritas
pelo compositor entre elas Beatriz, Carolina, Ana, Luiza, Joana, Geni e tantas outras; “Chico

I"

cronista social” traz o autor como um sempre observador de sua sociedade e seu tempo,
com mazelas, sabores, brilhos e desventuras.

Ainda sobre sua obra, dois setores permeiam a presenca do homenageado além da
musica com sua presenca no teatro em projetos incontorndveis a cultura brasileira, como
“Roda Viva” em 1967, e “Gota d’agua” em 1975 e os infantis “Saltimbancos” e “O grande
circo mistico”. A literatura também estd presente no percurso incluindo livros desde
“Fazenda modelo” e o infantil “"Chapeuzinho Amarelo”, com ilustracGes de Ziraldo, até “Anos
de chumbo”, coleténea de contos lancada em 2021, passando por “Budapeste” (2003),
adaptado para o cinema por Walter Carvalho.

O segundo segmento da exposicdo conta com os varios e gigantes parceiros e
parceiras de Chico ao longo de sua vida profissional e pessoal, além de momentos
simbdlicos e marcantes. Estdo |a sua relagdo com os pais e os irmaos, com a atriz Marieta
Severo, com quem foi casado por mais de 30 anos, suas filhas e netos, o time de futebol
fundado por si, “Politheama”, coautores e amigos como Edu Lobo, Tom Jobim, Vinicius de
Moraes, Ivan Lins e tantos outros. Além disso, estdo representados também a homenagem
recebida pelo artista em 1998 pela Estacdo Primeira de Mangueira, com o enredo “Chico
Buarque da Mangueira”, conquistando o primeiro lugar no carnaval carioca e o recebimento

do Prémio Camdes, mais importante honraria para autores de lingua portuguesa.
“Elis no MIS” [titulo provisorio]

Elis Regina, fundamental intérprete da musica brasileira, apds receber homenagens

de diversas forma, em diversas plataformas, circuitos e formatos, ganha, em homenagem
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aos 80 anos que completaria em 2025 a exposicao mais completa sobre sua vida e obra,
“Elis no MIS".

A exposicdo busca reconstruir de forma arqueoldgica diversos fragmentos de
memoria recolhidos pela prépria Elis, parentes e amigos. Itens pessoais jamais vistos como
roupas, documentos diversos, fotografias caseiras e objetos de decoracdo e devogao da
cantora. Além desta abertura a seu universo intimo, a exposicdo leva ao publico a fabulosa
carreira de Elis como cantora, responsavel por gravacdoes memoraveis de classicos
nacionais.

A mostra trarda também gravacoes inéditas colhida nos bastidores dos ensaios para
discos e turnés. O disco “Falso Brilhante”, lancado em 1976 tem uma alegoria especial na
mostra. Artesdos e carnavalescos paulistanos recriam com enorme riqueza de detalhes o
mesmo cenario usado na turné do album, um grande circo onde a cantora interagia com a
plateia e com os personagens metafdricos ao seu redor. Outra representagao fidedigna
desenvolvida pela equipe de arte e cenografia € o camarim de Elis, onde a artista se
preparava em proprio ritual antes de cada apresentacdo. Uma instalacdo interativa, com
experiéncia sonora binaural, permite ao visitante ouvir das gravagdoes mais emblematicas,
de modo estanque, elegendo voz e instrumentos, um a um separadamente. A curadoria fica
a cargo de Julio Maria, pesquisador e autor de “Elis Regina — nada serd como antes”,
biografia mais recente da cantora e Jodo Marcelo Bdscoli, produtor musical e filho de Elis

Regina.
“Babenco e a Verdade do Cinema” [titulo provisério]

Em 2026 o cineasta argentino radicado no Brasil, Hector Babenco, completaria 80
anos. Responsavel por uma filmografia impar em retratar sociedades com um realismo e
verdade proprios do cinema, Hector dirigiu diversos géneros cinematograficos colocando
sempre as emogoes e a profundida dos quereres e dissabores dos personagens em primeiro
plano.

A exposicdo leva ao publico um Hector desconhecido do publico e joga luz aos
bastidores do fazer cinematografico em sua forma mais complexa. A mostra redne dezenas

de documentos de produgdo, imagens de ensaios, testes de elencos, cartas de produtores,
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atores e amigos, depoimentos de artistas e técnicos que conviveram proximamente com
Hector e um desvelo inédito de todas as camadas de suas obras.

Os dez longas-metragens dirigidos pelo realizados estao na exposicdo, com destaque
especial para “Ironweed”, sua primeira incursao no cinema americano, dirigindo os atores
Meryl Streep e Jack Nicholson nos papeis principais, “O beijo da mulher aranha”,
responsavel por render a William Hurt diversos prémios de atuacdo, incluindo o Oscar em
1986 e “Carandiru” (2003), filme indispensavel da producdo audiovisual brasileira do séc.
21, baseado na obra literaria do médico Drauzio Varela.

A curadoria da exposicdo é assinada pelo cineasta e diretor-geral do MIS, André
Sturm, ao lado de Myra Babenco, galerista e filha do homenageado e Barbara Paz, atriz,

diretora e companheira de Hector.

“BILLY WILDER, 120 e além” [titulo provisorio]

Celebrando os 120 anos de nascimento do cineasta americano Billy Wilder, em 2026,
o MIS apresenta a exposicao “Billy Wilder, 120 e além”, reverenciando aos novos e antigos
publicos a obra atemporal de Billy Wilder. O MIS desenvolve uma exposicdao completamente
autoral sobre um dos realizadores de cinema mais prolificos do séc. 20. Com um toque
proprio e exclusivo de compor pegas audiovisuais de géneros filmicos distintos e marcados

para sempre na histdria da cultura pop.

Ao longo de seus mais de 25 longas-metragens, Billy Wilder foi um realizador
versatil, sempre atento ao apelo necessario de sua época para o consumo de cinema. A
exposicdo faz um passeio educativo, didatico e critico sobre as mais diversas formas de

levar as telas emocdo, humor, tensdo e curiosidade.

Desde o primeiro “Semente do mal” (Mauvaise graine, 1934) até seu ultimo filme
“Amigos, amigos, negdcios a parte” (Buddy Buddy, 1981), a exposicao faz um passeio, que
muito além da obra de Wilder, € uma viagem sobre o proprio cinema. A exposigdo vai num
crescente, exibindo ndo s6 a habilidade de comunicacdao do seu criador, como exibindo os

anseios de uma plateia cada vez mais avida por histérias envolventes e contagiantes.
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Nesta toada a exposicdo traz ao publico “Cinco covas no Egito” (Five graves to Cairo,
1942), filme pouco conhecido de Wilder; “Pacto de sangue” (Double Indemnity, 1944), sua
mais classica incursdo no cinema noir; “A mundana” (A foreign affair, 1948) com a diva
Marlene Dietrich; “Uma loura por um milhdo” (The fortune cookie, 1966), “Beije-me, idiota”
(Kiss me, stupid, 1964) e “Se meu apartamento falasse” (The apartment, 1960) comédias
despudoradas, esta Ultima com Shirley MacLaine no elenco; “Farrapo humano” (The lost
weekend, 1945), um drama sobre alcoolismo; e “A vida intima de Sherlock Holmes” (The
private life of Sherlock Holmes, 1970), um suspense bem-humorado sobre o personagem

criado pelo britanico Sir. Arthur Conan Doyle.

A mostra nao deixa de lado a contribuicdo incontornaveis de Billy Wilder, ao lado da
musa loira Marilyn Monroe em “Quanto mais quente melhor” (Some like it hot, 1959) e nem
o filme que se tornou seminal do cinema moderno, “CrepuUsculo dos deuses” (Sunset
Boulevard, 1950), trazendo ninguém menos que Gloria Swanson no papel principal,
vencedor dos prémios Oscar de Melhor Roteiro Original, Melhor direcdo de arte e Melhor

Trilha Sonora.

A exposicdo sobre a carreira e obra de Billy Wilder promove uma reflexdao e uma
releitura atual sobre as possiveis abordagens de sua contemporaneidade nas telas, além de
mostrar que o cinema €, muitas vezes adequado ou estereotipado, a leitura de seu
momento a partir do olhar de um realizador atento, critico e perspicaz sobre os movimentos
de sua geracdo. A mostra tem curadoria do cineasta André Sturm e conta com uma
programacdo paralela que exibe todos os filmes presentes na exposicdo, como propde
debates, masterclasses e bate-papos sobre o olhar cinematografico, sempre atento ao seu
tempo. Boa parte dos itens em exposicdo sdo provenientes da propria colecdo do museu,

mostrando ao visitante seus multiplos usos e atribuigoes.

Programacao Cultural

Cultural do MIS, durante o ano de 2024 e em seus sequentes, prezara pela

manutencdo de seus programas sistémicos de sucesso, em harmonia com as atividades
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culturais eventuais e sazonais. Além desses, a estratégia de acdo do Programa encampara
novos programas fixos na grade do museu, como o DOC.MIS e o Clube do Filme do Livro.
Ambos os programas surgem frutos de intensa pesquisa no comportamento social, na
avaliacdo de frequentadores do museu sobre lacunas e melhorias possiveis em sua oferta
de conteudo cultural.

Um dos grandes ativos do museu no alcance de seu publico e na difusdao de seus
temas é sua Programacdo Cultural diversa, inclusive, multicultural e acessivel. Além do
mencionado todas as agles sdo pensadas em sintonia com a colecdao do museu, vasta e
variada em suportes, temas e linguagens.

Segue detalhamento dos programas sistémicos e eventuais, pormenorizando o ano

de 2024 e descrevendo o tom curatorial dos anos vindouros.

Estéreo MIS

Para o proximo quinquénio, a Associagdo realizard o Estéreo MIS. Estéreo MIS sera
um programa mensal de musica ao vivo com cantores e bandas expoentes da cena musical

independente do Brasil.

Atividade que objetiva fortalecer e estimular a musica independente nacional, por
meio de apresentagdes mensais no auditério do museu com diversas bandas e artistas do
cenario independente. Antes do show com plateia os artistas concedem depoimentos sobre

sua obra, expectativas e suas visdes do mundo cultural ao acervo do museu.

A Associacdo realizara uma cuidadosa curadoria, com o objetivo de selecionar
artistas de recente projecdao no meio musical, inseridos em diferentes géneros musicais. Sao
diferenciais relevantes a curadoria o conteldo transmitido pelas musicas, performance e
histéria do artista, principalmente no que tange questdes sociais urgentes. Havera uma
pesquisa significativa voltada ndo apenas para a selecdo da musicalidade proposta pelos
cantores/grupos artisticos, como também para o publico que mobilizam, a fim de
diversificar os visitantes que frequentam o Museu. Possibilitard, assim, que se introduza

esse espacgo para um numero maior de grupos sociais.
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A equipe de programacdo cultural se mantera atenta também a festivais,
apresentacdes e novos artistas da cena musical independente e nacional, sempre buscando

por uma pesquisa horizontal e abrangendo todas as regides do Brasil.

O projeto incluird uma entrevista, realizada em estudio, que, assim como o show
completo, passard também a integrar o Acervo do Museu, disponibilizado no formato on-
line, podendo ser acessado de qualquer lugar do mundo, de modo gratuito. Com este passo
0 museu resgatard sua esséncia ndo apenas de difusdo, mas de preservacdo da memoria

oral, através da coleta de um depoimento por um especialista na area.

Serad dada continuidade a coleta dos depoimentos dos artistas pela historiadora
Rosana Caramaschi, a fim de registrar o importante momento do inicio de suas carreiras. A
pesquisadora é especialista em coleta de testemunhos de histéria oral, colabora com o MIS
desde a primeira edicdo do programa “Notas Contemporaneas” e desde a primeira iniciativa

do “Estéreo MIS” de registrar depoimentos de artistas jovens.

A Associacdo entende que o MIS é um lugar de difusdo, celebracdo e referéncia da
producdo cultural contemporédnea musical, abrindo espaco para artistas promissores. O
projeto acontece desde 2011 e ja recebeu, entre tantos outros, Inky, Ava Rocha, Lé
Almeida, The Moondogs, Bruna Caram, Supercordas, Marina De La Riva, Karina Buhr e
Mano Money’s, Céu e Aninha Martins, Edgard Scandurra e Silvia Tape, Francisco El Hombre,
Supercombo, Fidti, Jaloo, Maglore, Juliana, Tassia Reis, As bahias, Rincon Sapiéncia, Plutdo
ja foi planeta, Carne Doce, Rico Dalasam, Banda U6, ATR, Xénia Franga, Selvagens a
procura da lei, Roberta Campos, Ana Muller, TUYO, Castello Branco, Nomade Orquestra,

Lué, Yzall, Boogarins, Trupe cha de boldo, Barro, € o grupo Mombojo.

Na proxima temporada, em 2024, contaremos com cerca de dez edigOes, entre
fevereiro e novembro. Algumas sugestdes sdao: Ana Frango Elétrico, Sophia Chablau e Uma
Enorme Perda de Tempo, Pelados, Tori, Jadsa, YMA, Pluma, Lupa, Zé Ibarra, Chico Chico,
Polara, Beraderos, Martins, Puro Suco, Bryan Behr, Leo Middea, Mari Merenda, Anna Setton,

Uyara Torrente, Julio Secchin, Duquesa, Don L, Davi Shama, O Grilo, Saudade.

FEVEREIRO: Ana Frango Elétrico
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Cantora, compositora e artista plastica, Ana Frango Elétrico lancou seu primeiro
album de estudio, Mormaco Queima, em 2018. Natural do Rio de Janeiro, a artista pesquisa
desde 2015 musica e suas interseccdes com as artes plasticas criando e compondo musicas,
pinturas, composicdes e estamparia. No ano seguinte, em 2019, a artista lancou seu
segundo trabalho sonoro em estudio “Little Electric Chicken Heart”, no mesmo ano a artista

recebeu o prémio Revelagdao do Ano pela Associacdo Paulista de Criticos de Arte.

MARCO: Sophia Chablau e Um Enorme Perda de Tempo

Banda de rock, formada em 2019 por Sophia Chablau (voz, guitarra), Téo Serson
(baixo), Theo Cecato (bateria) e Vicente Tassara (guitarra). Seja nos shows cadticos, nos
discos amalucados, nos densos videoclipes ou nas interacdes espontaneas com fds, vivem a
explorar as possiveis interseccdes entre o som barulhento do rock experimental e a
delicadeza poética da cangdo brasileira. Em 2021, lancaram seu primeiro disco. Em 2023,

preparam-se para langar seu segundo disco, “Musica do Esquecimento”.

ABRIL: Tori

Compositora, musicista e cantora de Aracaju-SE. Possui um EP lancado em 2016, o
Akoya, e dois discos com a Ipasia - Ignatia, (2019) e Voragem (2021). Seu primeiro album
solo, Descese, produzido por Bem Gil, Bruno di Lullo e Domenico Lancellotti, foi lancado em
2023 com cancbes que gravitam em torno do universo da MPB, todos albuns pela PWR
Records. Considerada parte da nova onda da Musica Popular Brasileira € um importante

registro do cenario independente nacional.

MAIO: Mari Merenda
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A cantora e compositora de Sao Paulo, Mari Merenda, ganhou impulso nas redes
sociais através de videos nos quais ela demonstra sua habilidade no asalato, instrumento de
percussao africano. Atualmente, Mari Merenda concentra-se em desenvolver seu proprio
repertério, fundindo os ritmos caracteristicos da musica brasileira com ricos arranjos de
trilhas sonoras. Suas composi¢cdes narram histérias pessoais que recebem um toque de

imaginacao.

JUNHO: Don L

Don L é o nome artistico do rapper e compositor Gabriel Linhares da Rocha, nascido
em Fortaleza, no inicio dos anos 1980. Considerado um dos nomes mais influentes do rap
nacional na atualidade, foi, ao lado de Nego Gallo, um dos criadores do grupo brasileiro, de
rap e hip hop “Costa a Costa”, despontando no cenario do rap nacional em 2006, ao serem
vencedores do Prémio Hutlz, principal premiacdo do hip hop, na categoria “Destaque Norte-

Nordeste”.

JUNHO: Aquino e a Orquestra do Invisivel

A banda é formada por Jodo Vazquez, Leandro Bessa e Jodo Soto. O grupo surgiu no
bairro da Tijuca, no Rio de Janeiro, em 2018 como uma dupla composta por Soto e
Vazquez, que deram inicio ao processo de composicdo, ainda quando eram amigos de
escola. Em 2019, com a entrada de Leandro, o trio iniciou os trabalhos em estudio,
arranjando, gravando e coproduzindo seu primeiro trabalho, ao lado de Sidney Sohn Jr.:
“Os Prédios Cinzas e Brancos da Av. Maracand@”. Em 2020 foram langados o single com
clipe, da musica “302", que traz no arranjo influéncias de Fela Kuti e Timbalada e o clipe de
"Pitaya”, musica com influéncia do Pop e do LoFi, como Tame Impala, Mac Demarco e Rita

Lee.

AGOSTO: Pelados
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A Pelados é uma banda paulistana de pop, formada por um grupo de amigos unidos
em torno da ideia de escrever e gravar cangdes ao mesmo tempo emocionadas, pop e
blasé, usando todo e qualquer meio disponivel. Seus dois primeiros discos - Com os amigos
€ melhor e THELP - foram lancados em 2016. Os discos foram produzidos em casa e
compartilhados diretamente no Soundcloud. Em 2017, aliaram-se ao produtor Anténio Pinto
para gravar um disco totalmente diferente - profissionalmente produzido e gravado em
estidio — chamado Sozinhos. Nesse entremeio, entre mudancas de formacdo e crises
estéticas, a banda, reformulou-se em um quinteto e comecou a planejar seus préximos

passos.

SETEMBRO: Jadsa

Nascida em Salvador, Bahia, Jadsa é uma artista multifacetada, desempenhando
papéis como cantora, compositora, produtora, guitarrista e diretora musical. Em 2021, ela
langou o album “Olho de Vidro”, que se inspira na rica tradicdo musical brasileira das
décadas de 1960 e 1970, com influéncias que vao desde Jards Macalé e Gal Costa até Arrigo

Barnabé.

Sua notavel contribuicdo artistica lhe rendeu duas indicagdes no Prémio Multishow,

nas categorias de artista revelagdao e album do ano.

OUTUBRO: Cidade Dormitorio

Criada em 2015 no Rosa Elze, bairro as margens de Aracaju e da Universidade
Federal de Sergipe, em Sdo Cristovdo, a Cidade Dormitério é formada por Yves Deluc
(guitarra e voz) e Fabio Aricawa (bateria e voz). Entre encontros e desencontros eles
comegaram a tocar juntos em jam sessions experimentais e despretensiosas. Logo foram

encontrando uma linguagem musical e lirica comum, pautada por um humor peculiar e
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ironico que viraria uma das marcas do grupo. As influéncias da banda perpassam pelo pés-

punk, musicas de radio, indie rock, musica popular e psicodélica brasileira.

NOVEMBRO: Dingo

Banda de Indie rock formada em Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Gravado por meio
de financiamento coletivo, o disco independente “Maravilhas da Vida Moderna” venceu o
Prémio Acorianos nas categorias “Compositor Pop” e “Projeto Grafico”. O album “Todo
Mundo Vai Mudar” foi eleito o 31° melhor disco brasileiro de 2018 pela revista Rolling Stone
Brasil e um dos 25 melhores albuns brasileiros do primeiro semestre de 2018 pela
Associacdao Paulista de Criticos de Arte. A banda, anteriormente chama de “Dingo Bells”,

assume o nome DINGO a partir de setembro de 2022.

Notas Contemporaneas

Para o proximo quinquénio, a Associacdo propGe dez edigGes anuais de registro de
entrevistas de histéria oral a partir de compositores, musicos e intérpretes renomados e

representantes da histéria da musica brasileira.

Atividade mensal de registro de testemunhos de compositores e intérpretes iconicos
da musica popular brasileira. O programa se divide em duas etapas: a primeira € composta
por um longo depoimento realizado em estudio, que passa a integrar o acervo do MIS; a
segunda é ao vivo no palco do auditério do museu, com a Banda MIS que faz releituras
inéditas e exclusivas dos maiores sucessos do homenageado. O programa Notas
Contemporaneas, importante mecanismo de fomento da manutencdo da historia cultural
brasileira através da memoria oral terd suas temporadas renovadas. Ao longo dos préximos
5 anos a curadoria focara cada vez na amplitude de estilos musicais a serem contemplados,
assim como a diversidade multiétnica, de género e de origem dos homenageados, tornando
cada temporada anual uma experiéncia de horizontalidade da musica popular, a partir de

suas mais diversas vertentes e ramificagoes.
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O intuito da Associacdo é cuidar da manutencdo de um dos principais pilares
fundadores do museu: sua colecao de meméoria oral. A partir do segmento musical, a Notas
Contemporaneas sera responsavel por uma revitalizacdo incessante do carater de guarda e
preservacdo do museu, a partir da constante producdo de conteldo audiovisual. Sua
relevancia servira tanto a sua composicdo mais ampla - preenchendo eventuais lacunas
cronoldgicas da histéria sociocultural brasileira, quanto para o fomento a pesquisa

académica, através de seu acesso e gratuito de modo virtual, por toda a parte do globo.

A primeira temporada do programa dedicou-se a captura de testemunhos do
universo da musica erudita brasileira, segmento menos explorado e mais limitado de
conteddo arquivistico a disposicdo da pesquisa em geral. Os convidados deixaram
impressoes sobre suas trajetorias pessoais e profissionais, criando um panorama da musica

classica no Brasil, a partir de suas influéncias e formagGes préprias.

Para os proximos anos, a Associagdo propde buscar pela ampliagdo do escopo de
pesquisa e trabalho, além de aproximar mais ainda o publico da iniciativa do museu,
passando a protagonizar a musica popular, sem deixar de incluir em suas curadorias anuais
outros nomes. Deste modo a colecdo se ampliara de forma bastante expressiva e
conseguira se conectar mais ainda com seu publico, trazendo-o ao contato direto com o

convidado através da entrevista ao vivo, segunda etapa do programa.

A curadoria sera pensada de modo a dar cada vez mais vazdo a maior quantidade de
géneros musicais populares, com representantes originarios de todas as cinco regides
brasileiras. Com este norte, o programa registrara nomes do samba, da bossa nova, do axé
music, da musica brega, das baladas romanticas, do sertanejo, do rock ‘n roll e de diversas
ramificagbes da famosa sigla MPB - destinada a nomear uma parte da producgao brasileira
desde a década de 1960.

Ao longo dos anos foram registrados mais de cem depoimentos que somam mais de
5.000 horas de conteldo captado com qualidade conceitual e técnica. A colecao realizada
por esta Associacdo € composta por testemunhos de Olivier Toni (2011); Gilberto Mendes,
Edmundo Villani Cortes, Mario Ficarelli, Amaral Vieira, Ronaldo Miranda, Willy Correa, Edino
Krieger e Harry Crowl (2012); Renato Teixeira, Arrigo Barnabé, Oswaldo Montenegro, Silvio

Brito, Lobdo, Eduardo Gudin, Osvaldinho da Cuica, Jards Macalé, Moacyr Franco, Guilherme
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Arantes e Chico Lobo (2013); Walter Franco, Alceu Valenca, Jane Duboc, Odair José,
Thobias da Vai vai, Zizi Possi, Carlinhos Brown, Paulo Sérgio Valle, Flavio Venturini e Francis
Hime (2014); Fagner, Luiz Melodia, Ney Matogrosso, Adriana Calcanhoto, Wanderléa, Benito
de Paula, Faféa de Belém, Geraldo Azevedo e Roberta Miranda (2015); Jorge Mautner,
Sidney Magal, Moraes Moreira, Teté Espindola, Supla, Jodo Donato, Cida Moreira, Leny
Andrade, Evandro Mesquita e Elba Ramalho (2016); Jerry Adriani, Agnaldo Rayol, Ivan Lins,
Marina Lima, Lenine, Claudette Soares, Luiz Caldas, Maestro Joao Carlos Martins, Maestro
Julio Medaglia e Jodo Bosco (2017); Baby do Brasil, Kiko Zambianchi, Carlinhos Vergueiro,
Peninha, Toquinho, Sérgio Reis, Danilo Caymmi, Roberto Menescal, Eduardo Aradjo e Luiz
Ayrdo (2018); Marcos Valle, Zélia Duncan, Alaide Costa, Martinha, Ritchie, Dinho Ouro
Preto, Fernanda Abreu, Nando Reis, N& Ozzetti e Zeca Baleiro (2019); Edgard Scandurra e
Simone (2020); Ivan Vilela (2021); Leci Branddo, Chico César, Joyce Moreno, Oswaldo
Montenegro, Margareth Menezes, Paulo Ricardo, Mateus Aleluia, Di Melo, Maria Alcina e
Phillipe Seabra (2022); Catia de Franga, Mauricio Pereira, Fernanda Takai, Lucinha Lins, Edu
Lobo, Palavra Cantada (Sandra Peres e Paulo Tatit), Wagner Tiso, Zezé Motta, Michael
Sullivan e Leila Pinheiro (2023).

A coordenagdo, decupagem e edicdo do material sera realizado pela equipe MIS. A
Associacdo cuidara da renovacdo da presenca da pesquisadora Rosana Caramaschi nas
etapas de pesquisa, roteiro e entrevista em estudio dos convidados, prezando pela simetria
e qualidade dos depoimentos coletados até aqui. A presenga da pesquisadora, participante
desde a primeira edicdo do Notas Contemporaneas e uma de suas idealizadoras mostra-se
fundamental para sua coesdo, sobretudo no sentido da coleta adequada dos testemunhos e

da abordagem mais significativa para a colegao do museu.

A temporada 2024 contard com dez edigdes, as quartas-feiras, entre fevereiro e
novembro. Sua programacgdo incluird os convidados e convidadas abaixo, em tratativas

preliminares desenvolvidas pela equipe de Programacgao e Producdo Cultural:

21 de fevereiro, ALCIONE
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Alcione Dias Nazareth, nascida em 21 de novembro de 1947 em Sao Luis, Maranhao.
Sua carreira comecgou na década de 1960, e sua interpretacdo apaixonada do samba logo a
tornou um icone. Em 1972, lancou o album “A Voz do Samba,” que pavimentou sua fama
nacional. Nos anos seguintes, Alcione continuou a lancgar albuns de sucesso, incluindo “Da
Cor do Brasil” (1987) e “Brasil de Oliveira da Silva” (1991), consolidando sua posicao como
uma das melhores intérpretes de samba. Alcione também é conhecida por suas parcerias
memoraveis, como a colaboracdo com os lendarios cantores Gonzaguinha e Emilio Santiago.
Também se destacou em momentos marcantes, como quando se apresentou no Festival de
Montreux, na Suica, em 1987, mostrando sua versatilidade musical. Alcione também é uma
compositora talentosa, e sua dedicacdo a preservacao do samba é evidente em sua musica
€ na maneira como promove o género. Sua trajetéria é repleta de prémios e honrarias,
destacando seu papel duradouro na musica brasileira e sua contribuicdo significativa para a

cultura do pais.

20 de margo, ROSA PASSOS

Rosa Passos, nascida em Salvador, Bahia, em 1952, é uma renomada cantora e
compositora. Conhecida por sua interpretagdo Unica da bossa nova, Rosa comegou sua
carreira na década de 1970 e logo conquistou reconhecimento nacional e internacional. Com
uma voz suave e elegante, ela se tornou uma das principais representantes do género. Rosa
gravou diversos albuns aclamados, incluindo “Recriagdo” e “Amorosa,” e suas colaboragbes
com musicos notaveis, como o violonista Luiz Bonfa, a solidificaram como uma figura
importante na musica brasileira. Sua habilidade em combinar tradigdo e inovagdo na bossa

nova a torna uma artista Unica, com fas em todo o mundo e sdlida carreira internacional.

24 de abril, FREJAT

Roberto Frejat, conhecido artisticamente como Frejat, nasceu em maio de 1962, no
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Rio de Janeiro. E cantor, compositor e guitarrista. Amplamente reconhecido por seu
trabalho como integrante da banda Bardao Vermelho, Frejat fez histéria como vocalista da
banda, sendo uma figura icénica do rock brasileiro nas décadas de 1980 e 1990. Suas
musicas e composicdes, como “Pro Dia Nascer Feliz” e “Bete Balanco,” se tornaram classicos
do género. Apds sair do Bardo Vermelho, Frejat seguiu uma carreira solo de sucesso,

lancando albuns elogiados, como “Amor Pra Recomecar.”

22 de maio, ANTONIO CARLOS & JOCAFI

Antbénio Carlos e Jocafi sdo uma iconica dupla de compositores e musicos. Antbnio
Carlos Marques Pinto e José Carlos Figueiredo nasceram na Bahia e se destacaram na cena
musical brasileira nas décadas de 1970 e 1980 com sua contribuigdo para a musica popular,
misturando elementos de samba, bossa nova e outros estilos. Entre suas musicas mais

famosas esta “Vocé Abusou,” que se tornou um sucesso em todo o Brasil.

19 de junho, PAULA TOLLER

Paula Fortes Toller, nasceu em 23 de agosto de 1962 no Rio de Janeiro, Brasil. Ela é
cantora, compositora e atriz. Paula ganhou destaque como vocalista da banda Kid Abelha,
uma das mais influentes e populares bandas de pop rock do Brasil nas décadas de 1980 e
1990. Com hits como “Fixacdo” e “Pintura Intima,” Paula se tornou uma figura emblematica
da musica brasileira. Além de seu sucesso com o Kid Abelha, Paula langou albuns solo,
como “Paula Toller” e “SONés,” explorando novas possibilidades musicais. Sua presenca
vocal sua habilidade em compor cangles cativantes a solidificaram no cenario nacional.
Além de sua carreira musical, Paula também atuou em pecas de teatro e produziu trilhas

sonoras para programas de televisao e cinema.

24 de julho, MILTON NASCIMENTO
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Milton Nascimento Maria nasceu em 1942, no Rio de Janeiro, embora tenha sido
criado na cidade de Trés Pontas, Minas Gerais. Ele € um dos artistas mais influentes da
musica brasileira e internacionalmente aclamado. Milton é conhecido por sua voz Unica e
sua habilidade em combinar elementos do folclore brasileiro, jazz e rock em suas
composicoes. Sua carreira decolou na década de 1960, quando comecou a colaborar com
importantes musicos do movimento da Tropicdlia, como Caetano Veloso e Gilberto Gil.
Musicas como “Travessia” e “Clube da Esquina” se tornaram hinos de uma geracdo. Ao
longo de sua carreira, Milton lancou uma série de albuns aclamados, incluindo “Minas” e
“Clube da Esquina,” que sao considerados obras-primas da musica brasileira. Milton
Nascimento é também um defensor dos direitos humanos e da preservacdo do meio
ambiente, e suas musicas muitas vezes refletem essas preocupagdes. Sua influéncia na

musica é indiscutivel.

21 de agosto, JORGE ARAGAO

Nascido no Rio de Janeiro no final da década de 1940, Jorge Aragdo é uma figura
emblematica do samba e da musica brasileira. Comegou sua carreira como integrante do
grupo Fundo de Quintal, que desempenhou um papel crucial na evolucdo do samba na
década de 1970. Sua habilidade como compositor e intérprete o destacou no género. Jorge
Aragdo é conhecido por escrever sucessos iconicos, como “Coisinha do Pai” e “Malandro,”
que se tornaram classicos do samba. Sua contribuicdo para a musica brasileira Ihe rendeu
diversos prémios e reconhecimento ao longo dos anos. Além disso, € respeitado por sua
influéncia na preservagdo das tradicbes do samba e do protagonismo e reflexdes acerca da
presenca de corpos negros na sociedade brasileira, como um dos atores mais sensiveis e

potentes na luta antirracista, sobretudo em sua carreira solo.

25 de setembro, FABIO JR.
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Fabio Correa Ayrosa Galvao, conhecido como Fabio Jr., nasceu em S3o Paulo, em
1953. E uma figura multifacetada na cena artistica brasileira, destacando-se como cantor,
compositor e ator. Sua carreira musical ganha destaque nos anos 70, com sucessos como
“Pai” e "S6 Vocé,” que o consagraram como um dos icones da musica popular. Além de sua
notavel carreira na musica, Fabio Jr. Também teve destague no mundo da atuacdo,
participando de varias producgdes televisivas, como novelas e seriados, e teatrais. Sua
versatilidade artistica e sua presenca cativante o tornaram uma figura querida no Brasil e

em outros paises de lingua portuguesa.

23 de outubro, EDUARDO DUSSEK

Eduardo Dussek, nome completo Eduardo Dussek Matoso, € um artista de
multitalentos, conhecido por sua contribuicdo a musica popular brasileira e por sua
inclinagdo como ator e humorista. Sua carreira musical € composta nos anos 80, com
musicas irreverentes e letras bem-humoradas, como “Cantando no Banheiro”, “Barrados no
Baile” e “"Rock da Cachorra.” Além da musica, Dussek é renomado por sua habilidade como
comediante, participando de programas de televisdo e espetaculos de stand-up comedy,

além de musicais diversos.

27 de novembro, PAULINHO BOCA DE CANTOR

Paulinho Boca de Cantor, nome artistico de Paulo Roberto Falcdo, nasceu em
Salvador, em 1946, é figura proeminente na cena musical brasileira, notavel por sua
contribuicdo ao movimento tropicalista nos anos 60 e 70. Como um dos membros
fundadores do grupo Novos Baianos, Paulinho desempenhou um papel essencial na fusao de
géneros musicais como o rock, a musica popular brasileira e o samba, criando uma

sonoridade bem prépria. O album “Acabou Chorare,” lancado pelo Novos Baianos em 1972,
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€ considerado uma obra-prima da musica brasileira e destacou o talento de Paulinho como
cantor e compositor. Suas musicas e sua influéncia continuam a ser celebradas no cenario

musical do Brasil.

Os anos subsequentes a 2024, preservarao as principais caracteristicas do programa.
Buscando preencher qualquer lacuna que haja no grande panorama da musica brasileira
desenvolvido pelo museu ao longo dos anos. A partir de 2025 a sugestdo também é
convidar alguns nomes para retornarem ao programa, apés dez anos de seu depoimento,
como uma forma de atualizar para o acervo e a sociedade sua visdao do mundo musical,
suas experiéncias mais recentes, novas parcerias e como veem a juventude musical

expoente dos ultimos anos.

A Associacdo buscara tratativas e convites para ter ao longo das temporadas nomes
como Samuel Rosa, Leoni, a dupla Kleiton e Kledir, Beto Guedes, Djavan, L0 Borges, Zeca
Pagodinho, Jorge Ben Jor, Ana Carolina, Amelinha, Olivia Byington, Fatima Guedes, Gilberto
Gil, Marisa Monte, Arnaldo Antunes, Paulo Miklos, Tony Bellotto, Péricles, Martinho da Vila,

entre tantos outros.

Entre as renovacles para novas gravacdes os convites deverdao ser direcionados a
nomes como Zizi Possi, Guilherme Arantes, Carlinhos Brown e Alceu Valenga, depoentes que

estiveram nos primeiros anos do programa.

A importancia da preservagao e conservagdo de nossa memoria oral, aliada a uma
difusdo irrestrita defendida e executada pelo MIS e pela Associacdo posicionam o programa
Notas Contemporaneas como um dos pilares mais solidos na proposta de renovagdo
constante do acervo, com a constituicdo de elementos que ajudem a contar a historia ndo
s6 da nossa cultura, mas além, do nosso aprofundamento da pesquisa e reflexdo sobre a

sociedade brasileira.

Cineastas Paulistas [Nome Provisorio]

Desde a constituicdo do MIS - Museu da Imagem e do Som de Sdo Paulo, através do

139



Governo do Estado de S&o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
Decreto de Lei n® 247, de 29 de maio de 1970, pelo Governador Abreu Sodré (1917-1999),
tem expresso em sua Carta de Principios e Finalidades, no segundo item do documento, o

seguinte:

"Registrar, especialmente, o processo histdrico-cultural brasileiro em curso, reflexo
de uma época de extraordindrias mutacbdes sociais e tecnoldgicas, e de improvisacées no

comportamento humano e na criatividade artistica.”

Para o préximo quinquénio, a Associacdo propde o programa inédito Cineastas
Paulistas. Contard com nove edicbes anuais de registro de entrevistas de histéria oral a
partir de cineastas paulistas, compreendendo como paulista os estabelecidos em Sao Paulo
e que tem importante contribuicdo para o cinema nacional, bem como contara com edicao

em videos curtos (Podcasts) que serdo disponibilizados no canal do Youtube.

Ao longo das décadas de 1960 e 1970 estiveram situados entre o Cinema Novo de
um lado e outro, com condigdes de producdo cinematografica que se apresentavam Sao

Paulo, as quais passavam em larga medida pela chamada Boca do Lixo paulistana.

Estes registros de Histéria Oral virdo somar ao precioso acervo de filmes que ja
compbe o acervo do MIS. Além da disponibilidade dos depoimentos para ACERVO, um
subproduto sera gerado e difundido amplamente, o PODCAST CINEASTAS PAULISTA (titulo

provisorio).

Enquanto os depoimentos que tém cerca de 3 a 4 horas, o PODCAST tera tempo
reduzido e apropriado para a midia para cerca de 20 minutos a partir da leitura dos
aspectos mais relevantes do depoimento e sera disponibilizado para o publico por meio do
canal do Youtube. Tendo como base uma pesquisa inicial contaremos com o0s seguintes
convidados: Beto Brant; Tata Amaral; Francisco Cesar Filho; André Klotzel; Hermano

Penna; Guilherme de Almeida Prado; Jodo Batista de Andrade e outros.

O intuito da Associacdo € cuidar da manutencdo de um dos principais pilares
fundadores do museu: sua colecdo de memoéria oral. A partir do segmento proposto,
Cineastas Paulistas sera responsavel por uma revitalizacdo incessante do carater de guarda
e preservagdo do museu, a partir da constante producdao de contelddo audiovisual. Sua

relevancia servird tanto a sua composicdo mais ampla - preenchendo eventuais lacunas
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cronoldgicas da histéria sociocultural brasileira, quanto para o fomento a pesquisa

académica, através de seu acesso e gratuito de modo virtual, por toda a parte do globo.

A coordenacdo, decupagem e edicdo do material serd realizado pela equipe MIS. A
pesquisadora Rosana Caramaschi sera responsavel pelas etapas de pesquisa, roteiro e
entrevista em estudio dos convidados, prezando pela simetria e qualidade dos depoimentos
coletados. A presenca da pesquisadora mostra-se fundamental para sua coesao, sobretudo
no sentido da coleta adequada dos testemunhos e da abordagem mais significativa para a

colecdo do museu.

Personalidades Relevantes da Politica Brasileira [Nome provisério]

Para o préoximo quinquénio, a Associacdo propde o programa inédito Personalidades
relevantes da politica brasileira. Contara com nove edigdes anuais de registro de entrevistas

de histéria oral a partir de homens e mulheres relevantes da politica brasileira.

Ainda com propdsito de enriquecer o acervo com documentos gerados a partir dos
fundamentos e metodologia da historia oral, observamos a importdncia de resgatar o

pensamento de importantes politicos do pais.

O intuito da Associacdo € cuidar da manutencdo de um dos principais pilares
fundadores do museu: sua colecdo de memoria oral. Sua relevancia servira tanto a sua
composicdo mais ampla - preenchendo eventuais lacunas cronoldgicas da histoéria
sociocultural brasileira, quanto para o fomento a pesquisa académica, através de seu acesso
e gratuito de modo virtual, por toda a parte do globo. O registro deste segmento trara luz
para décadas posteriores quanto ao cenario politico através do pensamento de atores que
foram protagonistas na condugdo do pais, pela atuagdo junto a Assembleia Legislativa,
Camara Municipal, Secretarios de Estado, Senadores, Cargos de lideranga de governo e
oposicao, ou seja, personalidades publicas que tiveram atuacdo significativa e trajetéria

relevante para o desenvolvimento do pais.

A ideia é o registro da memodria e percepcao do momento histérico de atuacao de

cada um dos convidados, ndao possuindo viés politico, partidario e ideoldgico.
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Cinematographo

Para o proximo quinquénio, a Associacdo propée ao Programa a busca por
rememorar a antiga atmosfera das primeiras exibicbes de cinema com musica ao vivo.
Bandas, musicos e cantores serdo convidados a sonorizar filmes classicos e
contemporaneos. A partir dessa premissa, o programa apresentara um recorte de curadoria
de filmes, selecionada pela equipe do MIS, que resgatard producdes do cinema nacional e
internacional. Através de algumas efemérides, apresentaremos conteldos classicos, como
nos ultimos anos a Associacdo apresentou classicos como “Oito e meio”, dirigido por
Federico Fellini, em comemoracdo aos 60 anos do lancamento do filme. Na mesma linha o
Cinematographo resgatara classicos do cinema brasileiro, filmes premiados e importantes

producdes do cinema mundial que sdo referéncias nas filmografias de alguns paises.

Com mais de 12 anos de programa, a Associacdo conseguiu abarcar uma diversa
filmografia através de mais 100 sessGes realizadas, apresentando produgdes que demarcam
inclusive o desenvolvimento e consolidagdo da linguagem cinematografica ao longo de sua
histéria. Com isso, ofereceu ao publico do MIS um repertério que vai de George Melliés,
passando por Chaplin e Buster Keaton, chegando inclusive a consagrados cineastas do

cinema contemporaneo como Quentin Tarantino.

Com o cuidado de oferecer enquanto curadoria produgdes que permitam ao publico
acessar titulos que compreendam variados géneros cinematograficos e diversos paises, a
Associacdo trabalhara para fortalecer ainda mais a adesdo de publico, que compreendera
desde cinéfilos até interessados em experienciar uma programacgao de qualidade e com
curadoria do MIS. Que por sua proposta abarcara experiéncias e experimentacgdes diversas,
a cada edicao uma proposta de criacdo diferente faz parte do programa. As bandas e
musicos convidados reproduzirdo integralmente uma trilha sonora ou ainda criardo uma
trilha que acrescente ao filme da edicdo uma nova roupagem e leitura, mesclando o classico

com o contemporaneo, por exemplo. Em algumas edicdes do programa podera ser possivel
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incluir ainda apresentagdes musicais de cangdes classicas dos filmes que compora a edicao

em questao.

Para além de um recorte cinematografico, com géneros e vanguardas do cinema
representadas na tela, a Associacdo pretende fortalecer o Cinematographo como um
excelente laboratério de musicos e de bandas. Passardo pelo programa bandas com longos
anos de carreira € em inicio de carreira os quais terdo espaco do programa para criar e
executar trilhas sonoras autorais. E por ter um carater livre de criacdo e proposicdo
artistica, esses musicos e bandas acrescentardo ao programa um valor cultural

imprescindivel, delineando ainda mais as escolhas de curadoria da equipe do museu.

O Cinematographo, tradicional programa sistémico do MIS, responsavel por resgatar
a atmosfera das primeiras sessdes de cinema, com musica executada ao vivo, fard uma
temporada 2024 composta por 10 edigdes, entre fevereiro e novembro. O ineditismo da
temporada se dara na releitura de classicos audiovisuais, filmes que terdo sua roupagem
sonora revisitada ou completamente criada do zero. Ao longo das edigdes filmes
aniversariantes e outros em transversalidade com o programa de exposicdes estardao em

cartaz.

A premissa de solidificar o Cinematographo como um espetaculo muito além da

exibicdo de um filme perdura na temporada 2024.

Trazer a historia do cinema nacional e internacional para o foco € um dos objetivos
da Associagdo, num constante resgate da memoria audiovisual global. A releitura sonora
dos filmes permite ao mesmo tempo uma atividade cultural rica para todas as idades,
servindo de introducdo para novos publicos ao museu, assim como atende outras areas de
interesse e fomento da Associacdo. Quando grupos, bandas, arranjadores musicais,
musicos, sonoplastas, maestros e conjuntos sdo convidados a apresentar espetaculos
inéditos, a partir da proposta da curadoria de cinema do museu, a roda da economia
criativa gira de modo orgéanico. A Associacao oferece oportunidades de produgdo criativa e
de difusdo do trabalho de diversos profissionais do mundo da musica do estado de Sao

Paulo, uma vez que ndo sdo convidados apenas artistas da cidade.
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Este conjunto de fomento a economia criativa com difusdo de cinema e formacdo de
publico é a trinca perfeita para o sucesso conceitual do programa. O espaco do museu
permite experimentacbes Unicas, proprias da liberdade criativa de seus curadores, sua
trajetéria na inovacdo da manifestacdo da memodria e seu descompromisso com dindmicas
comerciais envolvendo o cinema. A peculiaridade de resultados e o encantamento com
visOes diferentes de filmes tidos como “classicos” serd a toada de toda a programacao 2024
do Cinematographo, sempre impressionando seu publico e se confirmando cada vez mais

relevante.

FEVEREIRO: “"O monstro da lagoa negra” (Creature from the black lagoon, dir. Jack
Arnold, 1954, 79min, EUA)

Como parte da programacdo paralela da exposicdo “Terror no cinema”, a primeira
edicdo do ano do Cinematographo traz o filme “O monstro da lagoa negra”, no ano em que
completam 70 anos de seu langamento. Na trama, uma expedicdo geoldgica no Brasil
descobre evidéncias fossilizadas de ligagGes entre animais da terra e animais aquaticos, na
forma de um esqueleto com dedos com membranas. O professor Carl Maia e seu amigo
David Reed, um ictiologista (profissional especializado no estudo de peixes) que trabalha
em um Instituto de Biologia Marinha, conseguem dinheiro para uma nova expedicdao em
busca de mais evidéncias do estranho animal. Quando chegam ao sitio arqueoldgico, eles
descobrem que os homens que ali estavam foram assassinados. Resolvem entdao buscar
rastros da criatura em um lugar chamado Lagoa Negra. Mais tarde, quando a namorada do
pesquisador nada na lagoa, ela é atacada por uma misteriosa criatura anfibia, que logo

percebem tratar-se do animal que procuram.

MARCO: “"Nasce uma estrela” (A star is born, dir. George Cukor, 1954, 169min,
EUA)
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No més do Dia Internacional da Mulher, o Cinematographo traz o filme “Nasce uma
estrela”, numa releitura realizada por uma banda 100% feminina. O filme, com roteiro
original da poetisa e dramaturga Dorothy Parker, marcava o retorno da atriz Judy Garland
as telas, apds um periodo de afastamento. Na histéria, um astro de cinema decadente e
alcoolatra conhece Esther Blodget, uma sonhadora artista que deseja o estrelato. Depois de
um tempo os dois se casam e ela comega a se transformar numa grande estrela, que agora
atende por Vicky Lester. E ai que comecam suas questdes, pois o marido ndo lida bem ao
ver ao mesmo tempo sua derrota e o sucesso de sua mulher como artista, o que acaba
levando-o para as bebidas. Isso acaba atingindo a carreira da esposa. O filme ja foi
adaptado outras vezes, confirmando que a histéria de Dorothy é atemporal, ao retratar

conflitos puramente humanos.

ABRIL: “Godzilla” (Gojira, dir. Ihiro Honda, 1954, 98min, Japao)

Celebrando o filme que estreia o género “tokasatsu”, tipico live-action japonés com
uso hiperbdlico de efeitos especiais, o MIS exibe no Cinematrographo “Godzilla”, em seu
aniversario de 70 anos. Devido aos testes nucleares realizados pelos Estados Unidos, um
gigantesco réptil de em torno de 50 metros de altura é revivido. Além do tamanho e forga,
a fera possui um sopro radioativo mortal e destruidor que usa para atacar a cidade de
Téquio, dizimando tudo o que encontra pela frente em uma fluria mortal. No final € morto
por uma arma chamada “destruidor de oxigénio”, e se transforma num esqueleto que some

no mar.

MAIO: “20.000 léguas submarinas” (20.000 leagues under the sea, dir. Richard
Fleischer, 1954, 127min, EUA/Alemanha)

Produzido pelos Estudios Disney o filme de maio traz o longevo ator Kirk Douglas em

um dos classicos de sua carreira, na obra homoénima de Julio Verne. O filme se passa em
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1868 quando uma navegacao maritima é ameacada pelas acgbes devastadoras do que
muitos julgam ser um monstro marinho. A marinha americana envia uma fragata para
investigar os incidentes. A bordo encontra-se, entre outros, o arpoador experiente Ned
Land. Logo no primeiro confronto com o “monstro”, o navio afunda e sé trés homens
sobrevivem. S3o salvos por um submarino, concebido, construido e comandado pelo

Capitdao Nemo. O momento alto do filme é o ataque ao submarino por uma lula gigante.

JUNHO: “Floradas na serra” (dir. Luciano Salce, 1954, 100min, Brasil)

No més em que se celebra o Dia do Cinema Nacional o Cinematographo presta
homenagem a sétima arte brasileira com “Floradas na serra”, no mesmo ano de seu
aniversario de 70 anos de langamento. O filme é uma adaptacdo da obra de Dinah Silveira
de Queirds e traz no elenco nomes como Cacilda Becker, Jardel Filho, Ilka Soares e Célia
Helena. No longa-metragem Lucilia, cansada dos prazeres do mundo elegante, resolve
descansar em Campos do Jorddo. Entretanto, ao fazer a visita de controle médico, descobre
que estd com tuberculose. Mas ndo consegue suportar o tratamento na clinica. Enquanto
esperava para voltar a Sdo Paulo, conhece Bruno, e comegam um romance. Porém a paixao
de Lucilia consome rapidamente sua salde, enquanto Bruno vai se recuperando e comega a

se interessar por Olivia, outra paciente da clinica.

JULHO: “A estrada da vida” (La strada, dir. Federico Fellini, 1954, 108min, Italia)

Nos 30 anos de legado da atriz italiana Guilietta Masina, o programa exibe “A
estrada da vida”, dirigido por Federico Fellini e com trilha original de Nino Rota. O filme
conta a histéria de Gelsomina (personagem de Giulietta Masina) que é vendida pela mae
para o brutamonte Zampano, estrela de um ndmero em que arrebenta correntes amarradas
em seu corpo. A jovem auxilia Zampano e passa a também ser apresentar como palhaga,

em performances de pantomima. A garota é constantemente maltratada pelo homem,
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quando os dois se juntam a um circo, Gelsomina fica encantada com Bobo, provocando

cilmes em Zampano.

AGOSTO: “"Disque M para matar” (Dial M for murder, dir. Alfred Hitchcock, 1954,
105min, EUA)

No més de nascimento do cineasta inglés Alfred Hitchcock, o museu exibe o classico
de suspense “Disque M para matar”, estrelando a atriz Grace Kelly. Na trama, o ex-tenista
Tony Wendice, descobre que sua noiva, Margot (interpretada por Grace Kelly) estd sendo
infiel. Com a chegada do amante dela, Tony elabora um plano de matar sua esposa, mas,
para isso, ele chantageia um antigo amigo para que este mate sua esposa e ele possa ficar
com a heranga. Mas, Margot mata Charles em defesa prépria, e tudo da errado, e Tony bola

um plano B que levara Margot a prisdo.

SETEMBRO: "Os sete samurais” (Schichini no Samurai, dir. Akira Kurosawa, 1954,

207min, Japao)

Ha 70 anos um dos filmes mais iconicos do cinema japonés era langado. O 159 filme
do realizador Akira Kurosawa, “Os sete samurais”, se passa em pleno Japao feudal em
meados do séc. XVI. Um guerreiro veterano sem dinheiro, chega em uma aldeia indefesa
que foi saqueada repetidamente por ladroes assassinos. Os moradores do vilarejo pedem
sua ajuda, fazendo com que ele recrute seis outros homens, que concordam em ensinar aos
habitantes como devem se defender em troca de comida. Os aldedes dao boas-vindas aos
guerreiros e algumas relagdbes comegam. Um deles se apaixona por uma das mulheres
locais, embora os outros mantenham distadncia dos camponeses. O ultimo dos guerreiros
que chega finge estar qualificado, mas na realidade é o filho de um camponés que almeja

aceitagao.

OUTUBRO: “Sabrina” (dir. Billy Wilder, 1954, 113min, EUA)

147



Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
UNIDADE DE PRESERVA(;AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

No aniversario de 70 anos de “Sabrina” o MIS exibe o classico de Billy Wilder
protagonizado por Audrey Hepburn. O filme, que conta também com Humprey Bogart e
William Holden nos papeis principais, narra a histéria de dois irmdos que pertencem a uma
poderosa familia, sendo um deles um empresario incansavel e o outro um playboy
incorrigivel. Quando a filha do motorista retorna de viagem, apds passar dois anos em Paris,
o playboy se modifica e, como ela sempre foi apaixonada por ele, tudo seria muito facil de
acontecer. Mas se os dois se casarem uma poderosa jogada empresarial deve ser
prejudicada. Assim, o irmdo empresario decide intervir e acaba se apaixonando por ela

também.

NOVEMBRO: "“Janela Indiscreta” (Rear Window, dir. Alfred Hitchcock, 1954,
112min, EUA)

Hitchcock lancou dois filmes que se tornariam classicos do suspense no mesmo ano,
€ com a mesma protagonista: uma de suas musas, Grace Kelly. Em “Janela Indiscreta”, que
completa 70 anos, um fotégrafo profissional, interpretado por James Stewart, esta
confinado em seu apartamento por ter quebrado a perna enquanto trabalhava. Como nao
tem muitas opgdes de lazer, vasculha a vida dos seus vizinhos com um bindculo, quando vé
alguns acontecimentos que o fazem suspeitar que um assassinato foi cometido. O fotdgrafo

entdo ndo se acalma até que sua suspeita seja de fato investigada.

Os anos subsequentes a 2024 deverdo seguir o mesmo espirito de uso do programa
Cinematographo como um conetor de temas, exposicdes e um momento de celebragao do
cinema multigeracional. Entre 2025 e 2028 serdo exibidos titulos como “O beijo assassino”
(Killer's Kiss, dir. Stanley Kubrick), “Sissi” (dir. Ernst Marischka), “Tarantula” (Tarantula,
dir. Jack Arnold), “Ladrdo de casaca” (To catch a thief, dir. Alfred Hitchcock), “As amigas”
(Le amiche, dir. Michelangelo Antonioni), “A Trapaca” (Il bidone, dir. Federico Fellini), “As

Diabdlicas” (Les Diaboliques, dir. Henri-George Clouzot), “O Rei e Eu” (The king and I, dir.
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Walter Lang), “Moby Dick” (dir. John Huston), O homem errado” (The wrong man, dir.

Alfred Hitchcock), entre tantos outros.

Maratona Infantil

A Associacdo buscara realizar atividades diversificadas e gratuitas voltadas para o
publico infanto-juvenil e suas familias, de modo a tornar o MIS um espaco acessivel e
aberto para experiéncias, trocas e principalmente de formacgdo cultural através das
multiplas linguagens oferecidas em sua programacado. Para isso, realizaremos mensalmente
a Maratona Infantil, com entrada para todas as suas atividades gratuita e livre para todos

os publicos.

Em um domingo por més serdo apresentados filmes, pegas de teatro, instalagbes
sensoriais, espetaculos de magica e ilusionismo, performances circenses, shows musicais,
oficinas de curta duracdao das mais variadas formas de cultura, educacdo e entretenimento.
Uma programacdo ininterrupta e concomitante das 10h as 18h a serem realizadas em

diversos espagos do museu.

Envolver familias e criangas em atividades culturais € a maneira de promover a
apreciacdo da cultura, estimular a criatividade e fortalecer os lagos familiares, criando

experiéncias culturais significativas e duradouras para todas as geragoes.

As atividades culturais desempenham um papel significativo no desenvolvimento das
criancas em varios aspectos. Aqui estdo algumas das razGes pelas quais as atividades
culturais sdo importantes para criangas: Desenvolvimento de habilidades artisticas, de
comunicacao, habilidades sociais e motoras, trabalho em equipe, autoestima e confianga,

pensamento critico entre outras habilidades importantes para o desenvolvimento humano.

Ao longo de 12 anos de existéncia, a Associacdo realizou mais de 100 edicGes,
milhares de criancas e familias atendidas, além de inUmeros artistas e parceiros que

puderam compartilhar saberes e experiéncias. O museu se reafirma como um espago
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permanente de formagao de publico, abrindo suas portas para audiéncias desde a primeira
idade.

A Associacdo entende a importancia que a formacdao na infancia representa no
desenvolvimento cultural do individuo e, através da curadoria realizada pelo Nucleo de
Programacdo do MIS, visa proporcionar e construir acdes de forma continuada para o
publico infantil. A transversalidade dessas experiéncias é fundamental, pois permite que as
criangas explorem diferentes formas de expressdao, como audiovisual, teatro, musica, artes

visuais e literatura.

Para 2024, serdo 12 (doze) edigdes anuais, sendo uma edicdo a cada més,
explorando as tematicas relevantes para a sociedade, que reforcem o reconhecimento e
difusdo da cultura brasileira e/ou em didlogo com as exposicdes e vertentes da imagem e

do som. Abaixo a sugestdo de tematicas para 2024:

JANEIRO: Férias

Exibicdo do Cine Nostalgia com classicos filmes em curta-metragem; oficina de
brincadeiras de rua; maquiagem artistica; show de ilusionismo; oficina de origami e recorte-

e-colagem.

FEVEREIRO: Folias carnavalescas

Cortejo carnavalesco para criancas; oficina de mascaras e aderegos carnavalescos;

vivéncia musical para bebés e intervencses teatrais.

MARCO: Circo (Celebracao do Dia do Circo)
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Vivéncia de habilidades circenses com Circo na Pracga; oficina de confeccdo de

malabares; show de palhacaria com Cia Suno e show de magicas e oficinas de criatividade.

ABRIL: Literatura (Celebracao do Dia do Livro Infantil)

Oficina de livro artesanal para criancas; Intervencdo artistica “Pergaminhos de
Historias” com Cia Bisclof; Intervencdao de Poesias; parceria com livraria Megafauna,

Clubinho da Leitura e Espaco Kids.

MAIO: Fotografia (em didlogo com a exposicao Maio Fotografia)

Oficina de pinhole para criancas e colagem de fotografias; apresentacdo teatral;

intervencdo artistica com contacdo de historias e espago de jogos e recreacgdo;

JUNHO: Festa Junina/Arraia

Oficina de dedoches tematicos; pintura artistica tematica; apresentacdo O S&o Joao
dos Mamulengos com O que é de que; Intervengdo de Quadrilha junina; Bingo Kids -

atividade para criangas e suas familias;

JULHO: Mausica

Exibicdo do Cine Nostalgia com classicos filmes em curta-metragem; Oficina de
construgdo de instrumentos com reciclaveis; Oficina de musicalizacdo para bebés; Oficina

de Foley e Apresentagdo musical para criangas.
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AGOSTO: Folclore/TradicOoes populares

Apresentacdes sobre lendas brasileiras; Cortejo Brincante com Severina Cia de
Teatro; Brinquedos e brincadeiras populares; Oficina de literatura de cordel com xilogravura

e Oficina de construcdo de tambores.

SETEMBRO: Especial de Aniversario

Apresentacdo musical com a banda Fera Neném; show de malabarismo com Irmaos
Becker; Show de palhacaria; Intervencao de madgicas; Oficina de discotecagem para

criangas; Oficina de colagem e pintura; Oficina pé-de-lata; Oficina sensorial para bebés;

OUTUBRO: Més das Crianca/Celebracao do Brincar

Brincadeiras antigas, Oficina de pipas, Oficina de construcdo de cataventos, Show de
bolhas de sabado gigantes; Oficina de construcdo de aros de bolhas de sabdo; Apresentagao

musical Lili Flor e Paulo Pixu.

NOVEMBRO: Cinema

Oficina de Stop Motion; Oficina de holograma com Matiz Filmes; Narracdo de
histérias de classicos infantis do cinema; Oficina de lanterna magica com celular, Oficina de
Zootrépio, Oficina de Chroma Key, Apresentagdo circenses de malabares e equilibrismo;

apresentagdo e narragao de histérias de classicos infantis do cinema.

DEZEMBRO: Ciéncia

Oficina de m&o bidnica; Oficina pratica Manual Do Mundo - A Ciéncia em pratica;

Oficina de experimentagbes - A Ciéncia das Cores; Experimentacdo de espuma magica;
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Apresentacdo com Ciéncia em show; espetaculo Maguinas com BuZum e exibicdo da série
Onibus Mégico
Nos anos subsequentes, as acbes serdo continuadas mantendo a qualidade através

de um sélido trabalho de curadoria a ser realizado pelo Nucleo de Programacgao Cultural.

Ciclo de Cinema e Psicanalise

A Associacdo propde para o proximo quinquénio, o Ciclo de Cinema e Psicandlise. O
Programa exibird uma producdo audiovisual no auditério MIS seguido de um bate-papo com
um(a) psicanalista e um(a) jornalista especialista em algum tema tratado no filme. Os
encontros serdao gravados e depois disponibilizados na péagina oficial do MIS no YouTube. O
programa acontecera em parceria com a Sociedade Brasileira de Psicanalise, secdo Sao
Paulo e contard com o apoio da Folha de S.Paulo. Com uma curadoria compartilhada com o
MIS, apresentara titulos da filmografia contemporédnea mundial e brasileira que traz

discussdo acerca de problematicas sociais e culturais em debate na sociedade.

A Associagdo visa proporcionar um leque de producBes contemporaneas do
audiovisual que trazem analises da histéria e da sociedade, sempre tendo como vetor de
debate o cinema. Debateremos desde questdes de imigracdo e refugiados, masculinidade e
orientacdo sexual, feminicidio e violéncia de género, a interferéncia da religido na vida das

mulheres

Por seu carater contemporaneo, o programa trara, através de sua curadoria, o que
de mais recente é discutido no cinema, seja através de criticos ou ainda de destaques de
grandes festivais do género. E, como consequéncia das propostas dos filmes selecionados
pela curadoria compartilhada, surgird debates e tematicas que atravessam as problematicas
contemporaneas, com isso o programa ganhara nomes de relevancia para debater. Através
da parceria com a Sociedade Brasileira de Psicanalise, secdo Sdo Paulo e todo o apoio da
Folha de S.Paulo, psicanalistas, jornalistas, escritores e/ou especialistas apresentarao
impressoes e dados sobre a sociedade atual tendo como norte o filme em debate e o que

ele suscita.

153



o7
»‘”AN--‘

" N
7 Ni
ke L6y
W b5\
Fn‘ “%Ql\(‘-'—'lﬁ}-f b LY
0,58 =WV /#\w‘
N T A
StiiATTVAN

Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
UNIDADE DE PRESERVA(;AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Para além disso, como o programa conseguira incluir em sua linha curatorial filmes
recém-lancados, a Associacdo construird parcerias pontuais para algumas edicdes. Através
de produtoras e distribuidoras de cinema conseguiremos incluir nesse periodo pré-estreias e
lancamentos, tanto de filmes nacionais quanto de filmes internacionais, ou mesmo em

consonancia com outras programacdes do museu.

O Ciclo de Cinema e Psicandlise trard em si um frescor de olhar para nossos
comportamentos sociais sob a ética do cinema e, por isso, possuira uma imensa relevancia.
Dentro do espaco do museu, que nos ensina a olhar para o que veio antes e compreender
de alguma forma o que é contemporaneo, ter um espaco para discutir o que de novo esta
sendo criado no cinema é essencial para os mais variados publicos, seja para os amantes do

cinema ou mesmo para o publico que acompanha as mudancas sociais e seus impactos.

Para o programa de 2024 e que se repetird nos anos seguintes, com o recorte
recente de produgdes de cinema, a curadoria permeara lancamentos do cinema que
discutem temas e assuntos pertinentes a contemporaneidade. Em dez edicdes anuais, em

2024 o programa trara os titulos abaixo:

FEVEREIRO: “"Anatomia de uma queda” (Dir. Justine Trier, Franca, 2023, 151 min,

16 anos)

Sandra, Samuel e seu filho deficiente visual Daniel, moram em um local remoto nas
montanhas hd um ano. Quando Samuel é encontrado morto fora de casa, inicia-se uma
investigacdo de morte em circunstancias suspeitas. Em meio a incerteza, Sandra é
indiciada: foi suicidio ou homicidio? Um ano depois, Daniel assiste ao julgamento de sua

mde, uma verdadeira dissecagao do relacionamento de seus pais.

MARCO: “Uma familia feliz” (Dir. José Eduardo Belmonte, Brasil, 2023, 115 min, 16
anos)
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Eva é acusada de machucar as filhas gémeas e seu bebé recém-nascido. Para provar
sua inocéncia ao marido e ao mundo, ela comeca a fazer uma investigacdo. A verdade, que
surge por trds dos muros altos do condominio onde a familia vive, pode revelar uma

crueldade inesperada.

ABRIL: “"Folhas de outono” (Dir. Aki Kaurismaki, Finlandia/Alemanha, 2023, 81

min, 12anos).

Dois estranhos solitarios se encontram por acaso na noite de Helsinque, na Finlandia,
em busca do primeiro, Unico e ultimo amor. No entanto, os caminhos para a felicidade sao
obscurecidos pelo alcoolismo do homem, numeros de telefone perdidos, desconhecimento

do nome um do outro —e os obstaculos gerais e cotidianos da vida.

MAIO: “Mais pesado que o céu” (Dir. Petrus Cariry, Brasil, 2023, 98 min, 12 anos)

ApOs acolher uma crianca abandonada, Teresa conhece Antonio, e os dois iniciam
uma jornada pelas estradas. O passado em comum, para eles, sdo as memoérias de uma

cidade submersa no fundo de uma represa. A vida é sonho, mas o futuro é a incerteza.

JUNHO: "0 mal nao existe” (Dir. Ryusuke Hamaguchi, Japao, 2023, 106 min,

12 anos)

Em uma vila de Mizubiki, perto de Téquio, vivem Takumi e sua filha Hana. Um dia,
os habitantes da vila ficam sabendo de um plano para construir um local de glamping perto

da casa de Takumi, oferecido a um morador da cidade e isso afeta a vida de Takumi.
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JULHO: “"A metade de noés” (Dir. Flavio Botelho, Brasil, 2023, 89 min, 16 anos)

A metade de nds companha a trajetéria de um casal na terceira idade que perde o primeiro
e uUnico filho em um suicidio. Uma familia que se decompde. Francisca e Carlos buscarao
motivacOes para se livrarem de culpas e suposicdes de como seria se tivessem agido

diferente, o que permitira que criem novas maneiras de viver.

AGOSTO: "Dias perfeitos” (Dir. Wim Wenders, Japao/Alemanha, 2023, 125 min, 14

anos)

Hirayama leva uma vida feliz, conciliando seu trabalho como zelador dos banheiros
publicos de Toquio com sua paixdao por musica, literatura e fotografia. Sua rotina
estruturada é lentamente interrompida por encontros inesperados que o forcam a se

reconectar com seu passado.

SETEMBRO: “"How to have sex” (Dir. Molly Manning Walker, Reino Unido, 2023, 98

min, 14 anos)

Trés adolescentes britdnicas acumulam ritos de passagem durante as férias
bebendo, dancando e transando, no que deveria ser o melhor verdo de suas vidas.
Enquanto se movimentam pelas ruas ensolaradas de Malia, na Grécia, elas navegam pelas
complexidades do sexo, consentimento e autodescoberta. Um retrato dolorosamente
familiar do inicio da vida adulta e de como as primeiras experiéncias sexuais devem — ou

nao — acontecer.

OUTUBRO: “Nostalgia” (Dir. Mario Martone, Italia/Franca, 2023, 115 min, 14
anos)
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Apds 40 anos de auséncia, Felice retorna a sua cidade natal: Napoles. Ele redescobre

os lugares, os cédigos da cidade e um passado que o corréi.

NOVEMBRO: “Afire” (Dir. Christian Petzold, Alemanha, 2023, 103 min, 14 anos)

Uma pequena casa de férias junto ao mar Baltico. Os dias estao quentes e nao chove
h& semanas. Quatro jovens se retinem, velhos e novos amigos. A medida que as florestas
secas ao seu redor comecam a pegar fogo, 0 mesmo acontece com suas emogodes.

Felicidade, luxlria e amor; mas também ciimes, ressentimentos e tensoes.

Cine Kids

A Associacdo exibira mensalmente e forma gratuita filmes para criangas e suas
familias. SessGes de cinema com filmes infanto-juvenis e familiares ndo contemporaneos,
com o objetivo de oferecer ao publico a oportunidade de ver e rever filmes na sala de
cinema e apresentar classicos da memodria coletiva as novas geracdes. As sessdes sdo
seguidas de uma atividade ludico- educativa pratica oferecida em parceria com o Nucleo

Educativo MIS, em dialogo com o filme ou alguma de suas tematicas.

Por se tratar de um programa essencialmente presencial, o Cine Kids tera importante
demanda em relagdo ao publico, criando o habito de ver em tela grande filmes que ja ndo
passam na TV ou que de certa forma dificilmente chegam as TVs. Configurara assim um
espago relevante de formagdo de publico, em tempos de multitelas e distracGes como
internet ou jogos eletronicos, resgatar a ida as salas de cinemas se faz extremamente
necessario. O encontro presencial propiciara as criancas um contato relacional com outras
criangas tdo importantes para a formacao humana e cultural. Usar o cinema como espago
desse processo é uma importante missdo da Associagdo para o MIS que priorizard em sua

curadoria um olhar amplo e diverso nas escolhas dos titulos exibidos.
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Por abarcar uma infinidade de producdes que podem compor o programa, o Cine
Kids possuird uma curadoria flutuante, desenhada em formato de temporadas nas quais
exibiremos desde filmes classicos da Disney e producdes contempordneas do cinema
brasileiro, a producdes live action (com pessoas reais) s6é que totalmente voltadas ao
publico infantil. Além disso, estabeleceremos sempre que possivel parcerias com Festivais
de cinema e realizaremos uma curadoria compartilhada, inserindo o programa dentro das
programacoes dos Festivais, como por exemplo o Festival Internacional de Curtas-

metragens de Sao Paulo.

Em parceria com o Nucleo Educativo do museu, a programacao contard com uma
oficina integralmente pensada pelo Educativo do museu a partir do filme selecionado para
cada edicdao. Com o intuito de abordar algum elemento narrativo ou mesmo a linguagem da
producdo exibida, o Educativo preparard uma série de oficinas nas quais as criangas
puderdo interagir e criar em contato umas com as outras e, com isso, aprendendo mais
sobre o filme exibido e também dos recursos de linguagem ou narrativas dessas producoes.
Entendemos com isso o qudo importante sera desenvolver o programa nesse formato e
propor para o publico um espaco de encontro e relacdo importante na formacdo desse

publico, em especial das criangas.

Para a programacdo do ano de 2024, foram pensadas algumas adaptacgOes literarias
infantis, para o audiovisual, como sugestdo. Além da abertura de espago, para parcerias

bem-sucedidas anteriormente, com festivais de filmes.

JANEIRO: “Eu e meu guarda-chuva” (dir. Toni Vanzolini, 2010, 78min, Brasil)

Eugénio é um garoto de 11 anos que jamais se separa do guarda-chuva, herdado de
seu av0. No ultimo dia de férias ele e seu melhor amigo, precisam entrar na sombria casa
onde fica sua nova escola. O motivo é para resgatar Frida, a grande paixdo de Eugénio, que

foi sequestrada pelo fantasma do Bardao Von Staffen, interpretado pelo ator Daniel Dantas.
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FEVEREIRO; "A festa do monstro maluco” (dir. Jules Bass, 1967, 94min, EUA)

Edicdo em parceria com a Darkflix e como parte da programacdo paralela a
exposicao “Terror no Cinema”. Na animagao em stop-motion, Doutor Frankenstein decide se
aposentar, mas antes precisa escolher um sucessor de confianga para revelar seus segredos
mais obscuros. Sendo assim, ele convoca uma reunidao de monstros para tomar sua decisao.
Contando com a presenca do Conde Dracula, do Corcunda de Notre-Dame, do Doutor Jack e
Mr. Hyde, do Lobisomem e muitos outros monstros classicos, e seu sobrinho Ned, a reunido

dos vai revelar ser muito mais do que a aposentadoria de Frankenstein.

MARCO: “Corda Bamba - A Histéria de uma Menina Equilibrista” (dir. Eduardo
Goldenstein, 2013, 80min, Brasil)

A obra é uma importante adaptagdao do livro “Corda Bamba” (1979), escrito por
Lygia Bojunga, referéncia na literatura infantil brasileira. Curadoria se alinha com as demais
atividades infantis do museu, no més em que se celebra o Dia do Circo. O filme conta a
histéoria de Maria, uma menina de 10 anos que, por ser filha de pais equilibristas, foi criada
no circo. Apés um tempo vivendo com os padrinhos, ela se muda para a cidade grande para
morar com sua avo. Apesar de enfrentar dificuldades em se adaptar a nova vida, ela aos

poucos passa a se lembrar de um grande trauma do passado envolvendo seus pais.

ABRIL: “Chef Jack: O Cozinheiro Aventureiro” (dir. Guilherme Filliza Zenha, 2023,

72min, Brasil)

Jack é um chef de cozinha de bom coragdo, mas com uma pitada a mais do que o
necessario de confianga. Ele € um dos prodigios da “Culindria da Aventura”, viajando por
todos os cantos do planeta cozinhando e achando os ingredientes mais raros e finos para

completar suas receitas. Porém, sua vida doce azeda quando erra a mdao em uma de suas
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receitas e sua reputacao cai drasticamente. Para provar a todos que seu erro nao lhe define,
ele entra a competicdo de culindria chamada de “Convergéncia de Sabores”. Mas se ele
pensava que iria ganhar essa tranquilamente, Jack precisara aprender a trabalhar em dupla

guando é posto junto ao novato Leonard.

MAIO: “O menino do espelho” (Dir. Guilherme Fitza Zenha, 2014, 78min,
Brasil)

A producdo audiovisual € uma adaptacdo da obra literdria homonima de Fernando
Sabino. O filme se passa em Belo Horizonte, nos anos 1930. Fernando é um garoto de 10
anos que estad cansado de fazer as coisas chatas da vida. Seu sonho era criar um sésia, que
ficasse com estas tarefas enquanto ele poderia se divertir a vontade. Até que, um dia, é

exatamente isto que acontece, quando o reflexo de Fernando deixa o espelho e ganha vida.

JUNHO: “As Aventuras do Aviao Vermelho” (Dir. Frederico Pinto e José Maia,
2014, 90min, Brasil)

Essa adaptacdo é baseada no livro de mesmo nome do autor Erico Verissimo e conta
a historia de Fernandinho, um menino de 8 anos, que perdeu sua mde, tornando-se um
garoto solitario, sem amigos e com problemas de relacionamento com o pai e na escola.
Sem saber como lidar com a situacdo, o pai tenta 160presenta-lo com presentes. Nada
funciona até que ele da ao filho um livro de sua infancia. Encantado com a historia,
Fernandinho decide que precisa de um avidao para salvar o aviador personagem do livro, que
estd preso. A bordo do Avido Vermelho e junto com seus brinquedos favoritos, que ganham
a vida com sua imaginagao, Fernandinho visita lugares inusitados, como a Lua e o fundo do
mar, e percorre diferentes territérios. Ao longo dessa jornada, ele descobre o prazer da

leitura, a importancia de ter amigos e o amor do pai.
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JULHO: "0 pergaminho vermelho” (Dir. Nelson Botter Jr., 2020, 90min, Brasil)

A animacdo conta a histéria de Nina, uma garota que encontra um misterioso
pergaminho vermelho que a leva a Telurian, um mundo magico habitado por criaturas
mitoldgicas. Com a ajuda de um pequeno grupo de herdis, ela terd que enfrentar varias

provas e derrotar o Lorde das Trevas para salvar o mundo e poder voltar para casa.

AGOSTO: Curadoria compartilhada com o Festival Kinoforum. Titulo/s a definir.

SETEMBRO: Curadoria compartilhada com o Festival Finos Filmes. Titulo/s a

definir.
OUTUBRO: "0 segredo dos diamantes” (dir. Helvécio Ratton, 2014, 76min, Brasil)

O filme conta a histéria de Angelo que chega & casa da avd, no interior de Minas
Gerais, apds passar por um imprevisto com os pais. A grande noticia das redondezas é a
descoberta de um pequeno bal cheio de moedas e um manuscrito com um enigma,
supostamente deixado por um padre que, 200 anos antes, teria escondido um punhado de
diamantes. Decidido a 161present-los para pagar a cara cirurgia que seu pai precisa fazer,

Angelo conta com a ajuda de seus amigos, Julia e Carlinhos.

NOVEMBRO: “Menino maluquinho - o filme” (Dir. Helvécio Ratton, 1995, 91min,

Brasil)

Baseado no classico personagem do cartunista Ziraldo, “Menino Maluquinho - o
filme” apresenta um menino travesso de classe média, que adora brincar e pregar pecas
nos amigos, sofrendo bastante quando seus pais se separam. Mas entdao aparece Vov0
Passarinho, que o leva para férias na fazenda, onde vive agitadas aventuras e aprende

licOes valiosas sobre a estrada da vida
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DEZEMBRO: Curadoria compartilhada com o Festival CineFantasy. Titulo/s a

definir.
#CINECIENCIA

Para o préximo quinquénio, a Associacdo propoe realizar o #CINECIENCIA. Programa
de exibicao e debate mensal de filmes com temas disparadores de discussdes e bate-papos
sobre ciéncias, tecnologia, novas midias, redes virtuais, entre outros. Conta-se com a
presenca de um mediador/curador fixo e sempre convidados do universo académico

dispostos a fomentar a reflexao sobre os assuntos propostos.

A Associacao entende o papel fundamental e a importancia de espacos abertos para
o diadlogo, principalmente para a promocdo da democracia e da reflexdo de questdes
complexas na sociedade. Desse modo, o programa CineCiéncia tera como objetivo realizar
importantes discussGes, a partir de obras cinematograficas, acerca de temas relevantes
sobre a evolugdo da tecnologia e ciéncia, seus impactos e os seus desafios no passado,

presente e futuro do coletivo e do individuo.

O programa também se destacara por suas parcerias. Em 2020, o programa realizou
uma edicdao especial em colaboracdo com a ONG StandWithUs com uma sessdo on-line e
gratuita do filme “Esse viver ninguém me tira” (Dir. Caco Ciocler, 2014) com a participagao
do diretor Caco Ciocler e da jornalista e escritora Sabrina Abreu. Em 2022, o CineCiéncia
recebeu Sérgio Oliveira, diretor do filme “Schenberguianas”, que traz uma narrativa sobre a
visdo da ciéncia e da arte do pensador Mario Schenberg. Vale ressaltar também a
participacdo de dezenas de importantes académicos e especialistas que contribuiram para a
construgdo de discussdes sob um olhar critico e aberto, como o professor e fisico Luiz Carlos
de Menezes, Natalia Pasternak, bidloga e escritora de ciéncia, a pesquisadora Laura
Trachtenberg Hauser, Ale Pacini, fisica espacial, comunicadora e mentora do projeto da ONU
Space4Women, entre outros. Para o préximo quinquénio, propomos a manutengdo de

parcerias e escolha de grandes nomes.

Para a temporada de 2024, o programa pretende retomar o seu formato inicial,

realizando exibicdes e debates no formato presencial. Serdo realizadas 10 (dez) edigdes
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durante o ano, uma a cada més.

A Associacao pretende manter a curadoria, mediacdo e coordenacdao do projeto de
José Luiz Goldfarb, responsavel pelo projeto desde o seu nascimento. O profissional sera o
responsavel pela realizacdo de pesquisa, escolha dos titulos e convite aos académicos e
especialistas, além de realizar a mediacdo do bate-papo na execucdo do programa

presencialmente.

No primeiro ano do projeto (2024), a curadoria sera realizada a partir do resgate de
titulos classicos, mantendo o viés da discussdo sobre a tecnologia e ciéncia e seus

desdobramentos.

A iniciativa de fixar a temporada 2024 em filmes “mais antigos”, fora do padrao de
pensamento, estética e visual da contemporaneidade busca resgatar uma antiga pratica de
reflexdo constante sobre a presenca da ciéncia do nosso redor. Podendo fazer comparagoes
e ponderagcbes com especialistas em diversos assuntos, o publico poderd comparar como a
tecnologia e as ciéncias evoluiram ou ndo ao longo dos anos. O que era tido como algo
impensavel, exclusivo do mundo ficcional, assim como algo que conotasse a iminéncia de

uma evolucdo natural da tecnologia se mantém longamente distante dos dias atuais.

A programacao de filmes, escolhida pelo Nucleo de Programacgdo Cultural do MIS, em
parceria com o curador e mediador do programa, Prof. José Luis Goldfarb, se dara em dez
edigOes, de fevereiro a novembro, presencialmente no auditério do museu, atendendo aos

titulos:

FEVEREIRO: "Planeta Proibido” (Forbbiden Planet, dir. Fred McLeod Wilcox, 1956,
98min, EUA)

Uma expedicao liderada pelo Comandante John J. Adams (Leslie Nielsen) viaja rumo
a um planeta distante para descobrir o que aconteceu com os cientistas que foram para |3
iniciar uma col6nia. Apenas um é encontrado: o arrogante Dr. Morbius (Walter Pidgeon),

que vive em companhia da filha, Altaira (Anne Francis), e de um prestativo robé.
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MARCO: "O dia em que a Terra parou” (The Day The Earth Stood Still, dir. Robert
Wise, 1951, 91min, EUA)

Um disco voador pousa em Washington, capital dos Estados Unidos. Seu Unico
ocupante é Klaatu (Michael Rennie), um ser humandide que pede paz aos terraqueos.
Confundido com uma criatura perigosa, Klaatu é atingido por um soldado. O ataque
desperta a furia de Gort (Lock Martin), um robé que acompanha Klaatu e tem por missao
164presen-lo, o que resulta na destruicdo do capitdlio. Klaatu ordena que Gort cesse o
ataque, aceitando ser levado a um hospital para conhecer melhor o estilo de vida dos

humanos.

ABRIL: “Ano 2003 - Operacao Terra” (Futureworld, dir. Richard T. Heffron, 1976,
107min, EUA)

ApOs o fracasso do parque de diversdes Delos, que abalou a credibilidade da
corporagao responsavel e causou prejuizos enormes, um bilhdo e quinhentos milhdes de
dolares foram investidos para refazer todo o centro. Chuck Browning (Peter Fonda), um
reporter pouco lido, e Tracy Ballard Blythe Danner), uma entrevistadora de enorme
popularidade, sao convidados a fazerem uma reportagem para que atestem que tudo agora
€ seguro. Porém logo os dois jornalistas desconfiam que ha algo muito estranho e
descobrem que ha um plano para substituir os principais lideres do mundo por andrdides
perfeitos. Inclusive existem copias deles mesmos, com os rob6s sendo programados para

jamais criticarem o parque Delos e acatarem todas as ordens que de |a venham.

MAIO: “Fuga do século 23" (Logan’s Run, dir. Michael Anderson, 1976, 120min,
EUA)
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A vida é perfeita no século 23: a humanidade vive numa cidade altamente
desenvolvida tecnologicamente, protegida das intempéries e livre de miséria, crime e
violéncia. Ha um Unico porém: ninguém pode ultrapassar os 29 anos de idade, e, chegando
a esta idade, sdo obrigados a participar de um ritual de “reciclagem”, onde sao mortos
diante dos demais. Logan é um Sandman, nome dado ao cagador de fugitivos do ritual de
execucao. Quando o computador que controla a cidade resolve 165present-lo entre os
fugitivos para descobrir o esconderijo dos rebeldes, ele comega a ser cagado pelos proprios

colegas.

JUNHO: “"Mensagem do Espaco” (Message from the space, dir. Kinji Fukasaku,
1978, 105min, Japao)

O distante planeta Jillucia estd ha dois milhdes de anos-luz do nosso sistema solar e
torna-se uma fortaleza inexpugnavel de invasores do espaco, os Gavanas. Kido, o lider dos
jillucianos, manda sua neta Emeralina e o guerreiro Uroco para que, junto com oito

“escolhidos”, lutem desesperadamente contra o cruel inimigo.

JULHO: "A Guerra do Mundos” (The War of the Worlds, dir. Byron Haskin, 1953,
85min, EUA)

Um locutor de radio explica como as armas de guerra ficaram mais poderosas,
destrutivas e mortais durante o século XX. O locutor fala sobre como os habitantes de Marte
tiveram que abandonar o mundo deles, que estd morrendo, e procurar um lugar novo para
viver. Em uma pequena cidade da Califérnia, Linda Rosa, os habitantes ficam excitados
quando um flamejante meteoro aterriza nas colinas, fazendo Clayton Forrester (Gene
Barry), um cientista, chegar ao lugar acompanhado de dois outros cientistas para investigar
o acontecido. Uma pequena multiddo se formou no local, que inclui Sylvia Van Buren (Ann

Robinson). Constatando que o meteoro ainda estd muito quente para uma aproximacao,
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Clayton decide ficar na cidade e esperar. Trés homens sdo mantidos de guarda no local.
Logo um som estranho é ouvido, como se desparafusassem a parte de cima do meteoro.
Com o topo fora emerge uma sonda longa, que se assemelha a cabeca de uma cobra. Os
guardas decidem mostrar que sao pacificos e caminham para a maquina com uma bandeira
branca. Com um som intenso os homens sao desintegrados imediatamente, ficando claro

que uma guerra estd comegando.

AGOSTO: "O Homem que caiu na Terra” (The man who fell to the Earth, dir.
Nicolas Roeg, 1976, 132min, EUA)

Um alienigena vem a Terra e adota o disfarce de um homem de negdcios chamado
Thomas Jerome Newton. A sua missdao € encontrar agua para o seu planeta que esta
morrendo. Ele utiliza a tecnologia avancada que traz consigo para ganhar bilhdes de
dolares, que serdo necessarios para construir a espagonave que ira 166pre-lo de volta para
casa junto com a agua. Mas o gentil Newton ndo estd preparado para a ganancia e a
crueldade de seus novos colegas de negocios e rivais e logo descobre que a missdo sera

muito mais dificil do que ele havia imaginado.

SETEMBRO: “A maquina do tempo” (The Time machine, dir. George Pal, 1960,
103min, EUA)

Final do século XIX. George (Rod Taylor) é um cientista que, cansado da ignorancia
de seu tempo, decide construir uma maquina do tempo. Ele sonha em conhecer o futuro,
onde acredita que encontrard a paz entre os homens. Porém, ao conseguir realizar a
viagem, George se surpreende com o que encontra. A raca humana esta dividida em duas,
sendo que na superficie as pessoas sao pacificas e nos subterraneos elas sdo deformadas e
canibais. Para retornar a sua época George precisa ir até os subterraneos, ja que sua

maquina do tempo estd com o povo que 13 vive.
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OUTUBRO: "Planeta dos Macacos” (Planet of the Apes, dir. Franklin J. Schaffner,
1968, 112min, EUA)

George Taylor (Charlton Heston), um astronauta americano, viaja por séculos em
estado de hibernacdo. Ao acordar, ele e seus companheiros se véem em um planeta
dominado por macacos, no qual os humanos sdo tratados como escravos e nem mesmo tem

o dom da fala.

NOVEMBRO: “Corrida Silenciosa” (Silent Running, dir. Douglas Trumbull, 89min,
EUA)

Em um futuro distante, um jardineiro espacial responsavel por cuidar das ultimas
mostras botdnicas da Terra se rebela contra o sistema quando é obrigado a destruir os
resquicios finais da natureza terrestre. Ele decide sequestrar a nave em que reside e se
vingar dos seus superiores que inventaram uma nova forma de vida superficial para

substituir as plantas.

Nos anos subsequentes a curadoria, juntamente com a equipe de programacao,
pretende dar continuidade ao compromisso de manter acessivel o espaco de discussdo
aberto, trazendo assuntos atuais e de urgéncia a tona para que o publico possa, juntamente

com especialistas, refletir e dialogar.

Mostras de Cinema

A Associacao prop0e realizar sessdes de cinema em formato de Festivais, Mostras e
Retrospectivas através de parcerias com diversas instituicdes nacionais e internacionais
responsaveis pela organizagao de eventos relacionados a cinema ou de difusdo de culturas

alternativas, ou mesmo desenvolvidas pelo MIS, fruto de pesquisas do Nucleo de
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Programacdao Cultural, sendo um importante ativo na programacdo cultural do MIS,

mantendo-a vibrante e relevante.

Seja em curadoria propria ou mesmo em parceria com outras instituicoes, a
Associacao realizard uma série de Mostras e Festivais que trardo ao publico uma experiéncia

com um cinema diverso e plural.

Para 2024, o MIS reforca sua parceria com o Festival Internacional de Curta-
metragem de Sdo Paulo, em 352 edicdo e que acontecera em agosto. A 322 edicdo do
Festival Mix Brasil de Cultura da Diversidade no més de novembro. O Festival de Finos
Filmes no més de setembro, a 202 Mostra Internacional do Cinema Negro, em novembro

de 2024, a 162 edicdo do Festival CineFantasy em dezembro de 2024.

Ainda pensando na diversidade de Mostras e Festivais, o MIS realizara parcerias com
diversos Consulados e Embaixadas no Brasil para difusdo de producdes cinematograficas de
diversas origens geograficas. Esses espagos de programagdo vao ao encontro da proposta
do museu de oferecer atividades culturais gratuitas e que possam trazer ao publico
alternativas que estdo fora do circuito comercial de cinema através de uma listagem de

titulos que nunca foram exibidos no pais ou que poucas pessoas tiveram acesso.

Parcerias com Consulados e Embaixadas serdo mantidas para o ano, apresentando
um recorte de producgdes cinematograficas de diversos paises. De acordo com calendario de
datas comemorativas faremos parcerias de exibicdo com Consulados e Embaixadas da:

Austria, Argentina, Hungria, Coldmbia, entre outros.

Para além de todas as parcerias institucionais, a Associagdo — através de seu Nucleo
de Programacgado Cultural - pensara também ao longo dos anos em retrospectivas. A partir
de efemérides e/ou datas comemorativas grandes nomes do cinema ganhardo
programacOes especiais. Nas retrospectivas conseguimos trazer um panorama da
filmografia de grandes nomes, exibindo toda a filmografia deles até entdo e nas Mostra um
recorte dentro da vasta produgdo do homenageado. Todas essas curadorias com a
assinatura do Nucleo de Programagdo Cultural do MIS, uma equipe diversa e multicultural.
Nesse contexto ganharam homenagens, nos Ultimos anos o cineasta estadunidense Gus Van

Sant, em seus 70 anos; Wes Anderson em comemoracao aos seus 50 anos; o espanhol
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Pedro Almoddvar em seus 70 anos; Stanley Kubrick, em duas ocasides, como programacao
paralela da exposicdo em cartaz em 2013 e também em comemoracdo aos seus 90 anos em
2018; Sophia Loren, no més de aniversario da musa do cinema italiano; Alfred Hitchcock,
como programacao paralela da exposicao “Hitchcock - Bastidores do Suspense” realizada
em homenagem a obra do cineasta; 90 anos de Sergio Leone; 80 anos de Francis Ford
Coppola; 85 anos do brasileiro Sylvio Back; o centenario de nascimento de Paulo Autran, os
dos maiores atores do teatro brasileiro, mas que esteve ao longo da carreira em grandes
filmes da cinematografia nacional; 90 anos de Léa Garcia, umas das pioneiras na luta pelo
espaco dos negros nas artes do Brasil; o brasileiro Rogério Sganzerla; um dos maiores
nomes do cinema de terror no Brasil, José Mojica Marins - o Zé do Caixdo; os 70 anos da

atriz Isabelle Huppert, em registro ao tradicional feriado francés, entre tantos outros.

A Associacao tem sempre por objetivo, incluir em sua programagao esse panorama

das artes cinematograficas e com isso trazer diversidade de nomes e filmes para o publico.

Para além das parcerias, a Associacdo propde destaques ao longo do ano de

2024 com programacgoes de curadoria propria:

FEVEREIRO: “Final de semana Nadine Labaki 50 anos”

A diretora, atriz e ativista libanesa Nadine Labaki completa 50 anos em 2024 e o MIS
organiza a exibicdo dos quatro longas-metragens dirigidos por ela, num final de semana
acompanhado de introdugdes por especialistas e criticos de cinema. Integram a
retrospectiva: “Caramel” (Sukkar banat, 2007), estreia de Nadine na direcao; “E agora,
aonde vamos?” (Where do we go now?, 2011), uma coproducgdo Libano-Franga-Egito-Itdlia;
“Rio, te amo” (Rio, I love you, 2014), onde Nadine dirige o segmento “O milagre” e
“Capharnatiim” (Capernaum, 2018). O filme vencedor de dezenas de prémios, entre eles no
Festival de Cinema de Cannes, no Festival de Cinema de San Sebastian, no festival de
Cinema de Chicago, no Golden Globe, além de ser o representante do libano ao prémio de

melhor filme estrangeiro no Oscar 2018.
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ABRIL: Cinema Surrealista no MIS

2024 é celebrado o centenario de lancamento do Manifesto Surrealista pelo poeta e
fildsofo francés André Breton. O Surrealismo é um movimento cultural e artistico que se
espraio para varias linguagens, inclusive o cinema. Nesta seara, o MIS seleciona uma
mostra de filmes o surrealismo estd presente em varios aspectos, desde a direcao de arte
ao roteiro e a direcdo, ou mesmo com pitadas em seu percurso. Entre os titulos estdo “A
idade do ouro” (L'age d'or, 1930) e “O anjo exterminador” (El angel exterminador, 1962),
do diretor espanhol Luis Bufiuel, “Quando fala o coracao” (Spellbound, dir. Alfred Hitchcock,
1945), “Eraserhead” (dir. David Lynch, 1977), “Sinédoque, Nova York” (dir. Charlie
Kaufman, 2008), “El Topo” (dir. Alejandro Jodorowsky, 1970) e “Quero ser John Malkovich”
(Being John Malkovich, dir. Spike Jonze, 1999).

JULHO: “Ankito, cem anos de gargalhadas”

O MIS celebra o centenario de um dos maiores humoristas do cinema nacional, o
paulista Achizes Pinto, conhecido como Ankito. Ao longo de uma carreira de mais de 70
dedicados a comédia, Ankito é considerado um dos maiores nomes das chanchadas
brasileiras. Entre os filmes exibidos estdo: “Trés Recrutas” (dir. Eurides Ramos, 1953),
“Quem roubou meu samba?” (dir. José Carlos Burle e Hélio Barroso, 1959), “E de Chua!”
(dir. Victor Lima, 1958), "Um candango na Belacap” (dir. Roberto Farias, 1961), “Pistoleiro
Bossa Nova” (dir. Victor Lima, 1960), “Os trés cangaceiros” (dir. Victor Lima, 1961), “Angu
de carogo” (dir. Eurides Ramos, 1954), “E o bicho nao deu” (dir. J.B. Tanko, 1958), “Sai
dessa, recruta” (dir. Hélio Barrozo Netto, 1960), “Metido a bacana” (dir. J. B. Tanko, 1957)
e "O escorpido escarlate” (dir. Ivan Cardoso, 1990), onde Ankito faz uma participagao

especial, em seu ultimo longa-metragem.

AGOSTO: “Irene Ravache, 80 anos”
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A atriz carioca Irene Ravache, reconhecida por sua contribuicdo ao teatro e a TV
completa 80 anos em 2024. O MIS organiza uma minimostra de filmes, alguns pouco
conhecidos, onde os fas tiveram e terdo a oportunidade de ver Irene brilhando na telona. A
mostra traz titulos como “Licdo de amor” (dir. Eduardo Escorel, 1975), romance com o qual
ganhou o troféu APCA na categoria melhor atriz coadjuvante; “Doramundo” (dir. Jodo
Batista de Andrade, 1978), como a protagonista e “Amores possiveis” (dir. Sandra
Werneck), com o qual ganhou o prémio de atriz coadjuvante no Festival de Cinema
Brasileiro de Miami. Duas contribuicdes com sua amiga, a cineasta Lucia Murat, completam
a selecao: “Que bom te ver viva” (1989), que rendeu a Irene os prémios de melhor atriz no
Festival de Brasilia, Festival Sesc Melhores Filmes e Troféu APCA e “A memdria que me
contam” (2012).

NOVEMBRO: “Vittorio De Sica — 50 anos depois”

Em 2024 registramos o legado incontornavel de Vittorio de Sica para o cinema
mundial. A mostra, que reune titulos indispensaveis da filmografia do diretor italiano, traz a
sala obras como o marco do cinema neorrealista “Ladrdes de bicicleta” (Ladri di bicicletti,
1948). A parceria do diretor com sua musa, Sophia Loren, estd presente na mostra em
titulos como “Os girassdis da Russia” (Il girasoli, 1970), “Ontem, hoje e amanha” (leri,
oggi, domani, 1963), “Matrimbnio a italiana” (Matrimonio all’italiana, 1964) e “Duas
mulheres” (La ciociara, 1960). Sua realizacdo italo-alemd também estd na selegcdo, “O
Jardim dos Finzi-Contini” (Il 171present dei Finzi-Conyini, 1970), vencedora do Oscar de

melhor filme estrangeiro.

DEZEMBRO: “Judi Dench - 90 anos”
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A atriz britdnica Judi Dench chega aos 90 anos e recebe uma mostra especial de
férias no MIS. Entre os titulos estdo filmes onde a veterana mostrou toda a sua
versatilidade e seguranca diante das cameras, foi premiada e reforcou o signo de altissima
gualidade em sua profissdo. Entre os titulos estdo: “Shakespeare Apaixonado” (Shakespare
in love, dir. John Madden, 1998), “Sua majestade, Mrs. Brown” (Mrs. Brown, dir. John
Madden, 1997), “Iris” (dir. Richard Eyre, 2001), “Uma janela para o amor” (A room with a
view, dir. James Ivory, 1985), “Belfast” (dir. Kenneth Branagh, 2022), “Notas sobre um
escandalo” (Notes on a scandal, dir. Robert Eyre, 2006), “Victoria e Abdul - o confidente da
rainha” (Victoria & Abdul, dir. Stephen Frears, 2017), “Philomena” (dir. Stephen Frears,
2013), “Nine” (dir. Rob Marshall, 2009) e “Sra. Henderson Apresenta” (Mrs. Henderson
Presents, dir. Stephen Frears, 2005).

Mostra Dia Internacional da Mulher

Mantendo sua tradicdo de desenvolvimento de mostras temadticas, a Associacao
realizara homenagem especial a uma atriz de relevancia internacional em sua Mostra de Dia

Internacional da Mulher.

As mulheres tém desempenhado um papel fundamental na industria audiovisual,
contribuindo com suas habilidades, criatividade e perspectivas Unicas. Ao longo da histéria
do cinema, diretoras, atrizes, roteiristas, produtoras e profissionais de diversas areas
desafiaram esteredtipos de género e conquistaram reconhecimento por suas realizagbes.
Sua presenca € Vv0Oz ho cinema Ssao essenciais para enriquecer as narrativas
cinematograficas, proporcionando historias diversificadas e complexas que refletem as
experiéncias das mulheres. Além disso, as mulheres no cinema desempenham um papel
importante ao inspirar e empoderar geragdes futuras, promovendo uma tentativa de
igualdade de género e a representagao adequada em uma industria que historicamente foi

dominada por homens.

A Mostra do Dia Internacional da Mulher tem se destacado no calendéario de

Programacao Cultural do MIS e da cidade de S&o Paulo, por dar espaco a celebragdo da arte
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de mulheres tao potentes quanto as atrizes j@ homenageadas. Ao longo dos ultimos anos
oito atrizes de renome internacional estiverem a frente a homenagem que busca sempre
valorizar o profissionalismo de mulheres, em qualquer profissdo, usando assim da ficcao

para render-lhes reveréncia.

Em 2023 a Associacao homenageou pela primeira vez uma atriz brasileira, a carioca
Marilia Péra. Entre os filmes exibidos estavam nomes como dois filmes dirigidos por Eduardo
Coutinho “O homem que comprou o mundo” (1968) e “Jogo de cena” (2007), dirigidos por
Hector Babenco, os longas “Pixote: a lei do mais fraco” (1980) e “O rei da noite” (1975),

dirigidos por Caca Diegues, “Dias melhores virdo” (1989) e “Tieta do agreste” (1996).

Em 2024 a comemoragdo se dard em honra aos 60 anos de vida e 40 de carreira da
atriz francesa Juliette Binoche. Juliette nasceu em 9 de marco de em Paris, e é uma atriz
aclamada internacionalmente. Comegou sua carreira no cinema na década de 1980 e
rapidamente se destacou como uma das mais talentosas de sua geracdao. Ganhou
reconhecimento global por sua versatilidade e habilidades de atuacao, conquistando o Oscar
de Melhor Atriz Coadjuvante por sua atuagdo em “O Paciente Inglés” (1996). Além do
Oscar, ela recebeu inimeros prémios, incluindo um Urso de Prata em Berlim por seu papel
em “A Insustentavel Leveza do Ser” (1988) e o prémio de Melhor Atriz no Festival de
Cannes por “Copia Fiel” (2010).

Ao longo de sua carreira, Juliette interpretou uma variedade de personagens
marcantes em filmes notaveis. Ela cativou o publico como a enfermeira Hana em “O
Paciente Inglés”, emocionou como a artista Vianne Rocher em “Chocolate” (2000) e trouxe
profundidade a personagem de Anne em "“Trés Cores: Azul” (1993). Além de suas
conquistas no cinema, Binoche também é conhecida por seu trabalho no teatro e por seu
ativismo em causas humanitarias. Sua presenca carismatica e talento excepcional
continuam a solidificar seu lugar como uma das atrizes mais respeitadas e influentes da

industria cinematografica mundial.

A mostra se consolidarad no calendario da cidade de Sdo Paulo como um importante
momento de celebragdo do papel da mulher como protagonista de sua propria histéria,

através de histdrias ficcionais encabegadas por elas.
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A programacao se dara de forma gratuita, no auditério do museu, no periodo de 05 a

10 de marcgo e conta com os filmes:

'O Paciente Inglés” (The English Patient, dir. Anthony Minghella, 1996, 162min,
EUA)

No final da Segunda Guerra Mundial, um desconhecido (Ralph Fiennes) que teve
gueimaduras generalizadas quando seu avido foi abatido e é conhecido apenas como o
paciente inglés acaba recebendo os cuidados de uma enfermeira canadense (Juliette
Binoche). Gradativamente ele comega a narrar o grande envolvimento que teve com a
mulher (Kristin Scott Thomas) do seu melhor amigo (Colin Firth) e de como este amor foi
fortemente correspondido. Mas da mesma forma que determinadas lembrancas lhe surgem
na mente, outros detalhes parecem nao vir a lembranca, como se ele quisesse que tais

fatos continuassem enterrados e esquecidos.

“Chocolate” (Chocolat, dir. Lasse Hallstrom, 2000, 121min, EUA/Reino Unido)

Vianne Rocher (Juliette Binoche), uma jovem mae solteira, e sua filha de seis anos
(Victorie Thivisol) resolvem se mudar para uma cidade rural da Franga. L& decidem abrir
uma loja de chocolates que funciona todos os dias da semana, bem em frente a igreja local,
0 que atrai a certeza da populagdo de que o negdcio ndo va durar muito tempo. Porém, aos
poucos Vianne consegue persuadir os moradores da cidade em que agora vive a desfrutar

seus deliciosos produtos, transformando o ceticismo inicial em uma calorosa recepgao.

“Caché” (dir. Michael Haneke, 2005, 117min, Franga//\ustria/Alemanha/Itélia)

Um dia Georges (Daniel Auteuil) e sua esposa Anne (Juliette Binoche) recebem uma

fita de video com imagens de sua casa, que foram filmadas por uma camera instalada na
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rua. Depois disso comecam a receber desenhos sinistros. Assustado, o casal tenta descobrir
o autor daquelas misteriosas ameacas que perturbam a paz de sua familia. Logo percebem

que quem os persegue conhece mais sobre o seu passado do que eles poderiam esperar.

“Invasao de Domicilio” (Breaking and Entering, dir. Anthony Minghella, 2006,
120min, EUA/Reino Unido)

Will (Jude Law) e Sandy (Martin Freeman) possuem uma prospera firma de
arquitetura paisagistica. Recentemente eles se mudaram para a regidao de King’s Cross, o
centro da mais ambiciosa regeneracdao urbana da Europa. Seu escritorio, repleto com a
tecnologia mais avancada, é alvo constante de ladroes. Cansado desta situacdo, um dia Will
segue Miro (Rafi Gavron), um dos integrantes da quadrilha que assalta sua empresa. Will o
segue até o apartamento em que Miro mora com sua mde, Amira (Juliette Binoche), uma
refugiada bdsnia. Na intencdo de investigar o roubo, Will torna-se amigo de Amira. Porém
ela logo descobre suas verdadeiras intengd0es e passa a chantagea-lo para proteger seu
filho.

“A Boa Esposa” (La bonne épouse, dir. Martin Provost, 2020, 108min, Franca)

Paulette Van Der Beck (Juliette Binoche) e seu marido dirigem a escola de limpeza
de Bitche na Alsacia ha muitos anos. Sua missdo é treinar adolescentes para se tornarem
donas de casa perfeitas no momento em que se espera que as mulheres sejam
subservientes ao marido. Apos a morte repentina de seu marido, Paulette descobre que a
escola estd a beira da faléncia e tem que assumir suas responsabilidades. Mas enquanto os
preparativos estdo em andamento para o melhor programa de TV da competicdo doméstica,
ela e suas animadas alunas comegam a questionar suas crengas enquanto os protestos de

maio de 1968 em todo o pais transformam a sociedade ao seu redor.
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“A liberdade é azul” (Trois couleurs: Bleu, dir. Krzysztof Kieslowski, 1993, 100min,

Francga)

Apds um tragico acidente em que morrem seu marido e sua filha, a famosa modelo
Julie (Juliette Binoche) decide renunciar sua propria vida. Ela se afasta de tudo e todos e
assume o anonimato em meio a multiddo parisiense. Essa existéncia fantasmagérica é
abandonada quando ela decide se envolver com uma importante obra inacabada de seu

marido, um musico de fama internacional.

“"Copia Fiel” (Copie Conforme, dir. Abbas Kiarostami, 2010, 106min, Franca/Italia)

James Miller (William Shimell) é um filésofo inglés que vai a uma pequena cidade da
Toscana apresentar seu livro sobre o valor da copia na arte. Chegando 13, encontra Elle
(Juliette Binoche), uma francesa que é dona de uma galeria de arte hd muitos anos, que
vive com seu filho pré-adolescente. Eles passam a tarde juntos. Ao mesmo tempo em que
vao se conhecendo, comecam a desenvolver um complexo jogo de interpretacdo de

personagens.

“"Os amantes de Pont-Neuf” (Les amants du Pont-Neuf, dir. Leos Carax, 1991,

125min, Franga)

Na Pont-Neuf, ponte mais antiga de Paris, Alex (Denis Lavant) é um performer de
circo viciado em alcool e sedativos, e Michele (Juliette Binoche) é uma pintora condenada a
vida nas ruas por um relacionamento fracassado e que sofre com uma doenga com a qual
vem perdendo a visdo. Eles se aproximam e, aos poucos, conseguem recuperar suas vidas
juntos. Michele, devido a perda de visdao, torna-se cada vez mais dependente de Alex.
Temendo 176pres-la, Alex mantém Michele quase aprisionada enquanto um novo

tratamento médico acontece.
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“"Rendez-vous” (dir. André Techiné, 1985, 82min, Franga)

Jovem atriz, Nina chega em Paris com sede de sucesso. Guiada pelo instinto, ela
navega solitdria, ao acaso, conhecendo pessoas. Pelo caminho cruza com Paulot,
empregado de uma agéncia imobilidria, que a ajudard a se instalar. Nina gostaria que a
relacdo entre eles fosse fraternal, mas Paulot ndo sente o mesmo e passa a nutrir por Nina
um sentimento até entdo desconhecido, um amor desmesurado e cego. Quentin, ator
fracassado, ird atravessar a vida de Nina como um raio, mas voltara para assombra-la com
seu temperamento ruim. Scrutzler serd a terceira figura que entrard na vida de Nina.
Diretor de teatro inflexivel e experiente, ele saberd como levar Nina a descobrir seus

talentos de atriz.

“Com Amor e Furia” (Avec amour et acharnement, dir. Claire Denis, 2022, 116min,

Franga)

Paris, durante o inverno. Sarah e Jean se amam. Eles moram juntos h& muitos anos
e o amor entre eles os torna felizes e fortes. Ha& confianca mutua, e o desejo nunca se
extinguiu. Uma manha (por acaso?) Sarah cruza com Francgois, que a apresentou a Jean. E
foi Francois quem ela abandonou sem hesitar para ficar com Jean. Inicia a histéria de um
triangulo amoroso sobre uma mulher presa entre dois homens, seu parceiro de longa data e

seu melhor amigo, seu ex-parceiro.

“O Cavaleiro do Telhado e a Dama das Sombras” (Le hussard sur le toit, dir. Jean-
Paul Rappeneau, 1996, 130min, Franca)

No ano de 1832 a cdlera avanga pelo sul da Franga. Angelo (Olivier Martinez), jovem
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oficial italiano, tenta escapar de forcas austriacas e encontra reflgio na casa de Pauline de
Théus (Juliette Binoche). Ela o ajuda temporariamente, ele se vai, mas os dois voltam a se

ver em um outro momento e acertam uma parceria em meio ao caos generalizado.

“"Quem vocé pensa que sou” (Celle que vous croyer, dir. Safy Nebbou, 2019,

102min, Franga)

Desconfiada de seu marido Ludo (Guillaume Gouix), Claire Millaud (Juliette Binoche),
de 50 anos, decide criar um perfil falso em uma rede social. L3, ela atende por Clara, uma
bela jovem de 24 anos. Alex (Francois Civil), amigo do seu marido, € uma das pessoas com
a qual o avatar interage. O homem acaba se apaixonando por Clara, enquanto Claire, por
tras das telas, também nutre um sentimento de amor por Alex. Apesar de tudo se
desenrolar no mundo virtual, as emocdes evocadas sdao bastante reais, e podem trazer

complicagdes para ambos.

“A verdade” (La Verité, dir. Hirokazu Kore-eda, 2021, 108min, Franca/Japao)

Fabienne (Catherine Deneuve) é uma famosa atriz francesa que resolve transformar
a histéria de sua carreira bem-sucedida em um livro de memorias. Sua filha Lumir (Juliette
Binoche), que foi viver nos Estados Unidos para fugir do temperamento arrogante da mae,
resolve voltar a Franca para participar do lancamento do livro. A reunido entre as duas
mulheres faz com que desavencas e sentimentos mal resolvidos voltem a tona,

constrangendo todos ao redor.

"0 Morro dos Ventos Uivantes” (Emily Bronte’s Wuthering Heights, dir. Peter
Kosminsky, 1992, 105min, EUA/Inglaterra)
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No final do século XVIII, em uma area rural da Inglaterra, surge com o tempo uma
violenta paixao entre Catherine Earnshaw (Juliette Binoche) e o cigano Heathcliff (Ralph
Fiennes), seu irmao adotivo. Criados juntos, eles sdo separados pela morte do pai de
Catherine e a crueldade de como Hindley Earnshaw (Jeremy Northam), seu irmdo, trata
Heathcliff. Quando Heathcliff fica sabendo que ela vai se casar com Edgar Linton (Simon
Sheperd), um homem rico e gentil, Heathcliff foge para fazer fortuna, ignorando o fato de
que Catherine o0 ama, e nao o futuro marido. Dois anos depois, Heathchliff retorna para

vingar-se de Hindley e Edgar e do abandono que Catherine lhe infligiu.

“Sangue ruim” (Mauvais Sang, dir. Leos Carax, 1986, 116min, Franga)

Depois da passagem do cometa Halley pela Franca, os cidadaos parisienses sofrem
as consequéncias: além do forte calor, eles devem conviver com um virus se alastra pelo
pais, matando todas as pessoas que fazem sexo sem amor. Dois grupos rivais brigam para

conseguir isolar o virus e preparar uma vacina contra esta nova doenca.

“Camile Claudel, 1915” (dir. Bruno Domunt, 2013, 97min, Franga)

Inverno, 1915. Contra a sua vontade, a escultora Camille Claudel (Juliette Binoche) é
internada pelos familiares em um asilo psiquiatrico mantido por religiosas, e permanece
durante anos na instituicdo, sem poder sair. Ela afirma varias vezes que esta perfeitamente
sd, mas desenvolve uma mania de perseguicdao, acreditando que seu ex-amante Auguste
Rodin conspira contra ela, e que todos no asilo tentam envenena-la. Camille passa os dias
cercada por internos com deficiéncias mentais e surtos psicoticos graves, nao tendo
ninguém com quem conversar. Sua Unica esperanga é uma carta enviada clandestinamente
ao irmao Paul (Jean-Luc Vincent), implorando por sua liberacdao. Quando Paul confirma que
vai 179prese-la, Camille aguarda com impaciéncia a oportunidade de mostrar ao irmao que

pode viver em sociedade.
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“Fuso horario do amor” (Décalage horaire, dir. Daniéle Thompson, 2001, 90min,

Franga)

Rose (Juliette Binoche) e Félix (Jean Reno) sdo dois tipos completamente diferentes,
que se encontram por acaso num aeroporto de Paris. Ela terminou mal um relacionamento e
guer viajar para o México, na classe econOmica, para se recuperar. Ele pretende correr
atrds da mulher que acha que ama e para isso tem um bilhete de primeira classe de Nova
York para Munique. Ela é extrovertida, enquanto ele é triste e calado. Ambos estdo presos
no aeroporto e tentam resolver suas viagens em meio a cancelamentos e atrasos, quando
se conhecem melhor. E quando Félix encontra em Rose o estimulo para tirar sua vida do

marasmo.

“A vida de outra mulher” (La vie d'une autre, dir. Sylvie Testud, 2012, 97min,

Franga)

Marie tem 40 anos de idade, mas quando ela acorda, um dia, ela acredita ter apenas
25 anos. 15 anos de sua vida se apagaram de sua memoria. Ela acorda no inicio de uma
longa histéria de amor, que na verdade acaba de terminar. Entre os transtornos desta nova

realidade, ela tera apenas quatro dias para reconquistar o homem de sua vida.

“Eu vos saudo, Maria” (Je vous salue, Marie, dir. Jean-Luc Godard, 1985, 107min,

Franca/Suica/Reino Unido)

Marie € uma estudante que joga basquete e trabalha no posto de gasolina de seu pai
enquanto Joseph trabalha como taxista. Ao saber da gravidez de Marie, ele a acusa de

traicdo. Gabriel tenta convencé-lo a aceitar os planos divinos. Paralelamente, um professor
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de ciéncias que estuda a origem da vida na Terra se envolve com uma aluna, com quem

mantem intensas discussoes filosoficas.

Sao Paulo em Curtas [MIS EM CENA]

Democratizacdo cultural é um dos objetivos importantes desse Programa, que visa
garantir que a cultura esteja acessivel a todas as camadas da sociedade, fortalecendo a
coesao social, promovendo a compreensdo intercultural e estimulando a criatividade e a
expressdo individual, garantindo que a cultura seja um bem comum alcancavel a todos.
Neste caminho a Associacdo tentara cumprir sua parte, tantas vezes negligenciada por
instituicdes culturais, de dar voz - e neste caso, imagem e som - a producao cultural

menos privilegiada.

Para o préoximo quingquénio, a Associacdao desenvolveu nos uUltimos anos um festival
de cinema independente, dando espaco para difusdo de filmes fora do circuito comercial,
muitos deles desenvolvidos por jovens ou universitarios, com recursos limitados, mas
sempre com boas ideias, o principio necessario para qualquer filme. O Festival era composto
de um juri formado por criticos e cineastas e selecionava ao menos 12 titulos que

compunham os programas, a partir de uma convocatéria publica.

Pensando nessa oportunidade que o museu permitiu durante longo periodo, o
Festival oficial do MIS, casa-receptaculo de diversos festivais do Brasil e do mundo, se

encontra e se funde com o programa MIS EM CENA.

Através da possibilidade de se conectar com publicos cada vez mais distantes do
ambiente de exibicdo formal, sobretudo nas regifes periféricas ao centro expandido da
cidade de Sao Paulo, o MIS apresenta como experiéncia em 2023, e reforca para 2024 e os
anos vindouros, um festival de abrangéncia impar. Através de uma convocatoria publica,
voltada para realizadores aquém ao sistema costumeiro dos circuitos centrais da cidade,
criadores de conteldo audiovisual, tem a oportunidade de ter seus filmes exibidos na sala
do MIS.
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“"Sao Paulo em Curtas” € um concurso cultural realizado através de chamamento
publico, como mencionado, que tem como objetivo selecionar criacdes audiovisuais
periféricas da cidade de Sdo Paulo. O projeto visa despertar o interesse e expandir o olhar
da populacdo para o potencial de artistas e a producao desenvolvida nas areas externas a
regido central da cidade e seu entorno, além de tratar as mais diversas formas de cultura
como ferramentas de transformacdo social, promovendo a diversidade e valorizando novos

talentos.

Festivais de filmes sdo estratégias de expor uma variedade de obras e temas, além
de proporcionar uma plataforma para artistas compartilharem suas histérias, seus
conteldos, suas mazelas, suas superacdes, suas realidades, e, mais do que tudo, sua
imaginacdo. Um mix de curtas, médias e longas-metragens oferece uma experiéncia
diversificada, tanto do participante quanto dos demais envolvidos nas agcbes, como a regido

em que ele atua, e a integracao com demais artistas.

Além disso, os filmes inéditos adicionam o elemento de descoberta e novidade ao
festival, atraindo atencdo do publico que busca experiéncias cinematograficas Unicas. E
possivel refletir diversos anseios de uma comunidade através do cinema, e com ela

estimular formas de aprimorar e melhorar seu convivio dindmico e social.

O titulo “S&o Paulo em curtas” ndo se restringe unicamente a filmes em curta-
metragem. O nome do programa faz um jocoso trocadilho com “encurtar” as infindas
distancias entre a producdo das regiGes perimetrais e o centro expandido das grandes
cidades, neste caso, de Sdo Paulo. Em 2023, visando ndo causar conflitos com outras
iniciativas do MIS, o programa prové a selecdo exclusivamente de curtas-metragens, mas a
partir de 2024, e nos anos seguintes, o limite métrico das criagGes se torna ilimitado,

expandindo mais ainda a liberdade criativa e o alcance de conteldos relevantes.

O Festival “Sdo Paulo em curtas” serd realizado anualmente, em periodo a ser
definido no calendario da programacdo cultural do MIS, com a exibicdao de filmes em curta,

média e longa-metragem inéditos no circuito comercial.

A selecdo sera feita pela equipe de Programacdo Cultural do museu, com supervisdo

e coordenacdao do diretor-geral, o cineasta André Sturm. O movimento visa, como em
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outros casos, fomentar a oportunidade de pesquisa, reflexao e participagdo ativa nas
decisdes curatoriais do museu, com uma equipe multidiversa, multigeracional e
completamente plural, formada por profissionais das mais diversas areas da arte e da

cultura.

Os filmes selecionados, além de ganharem uma exibicdo exclusiva no MIS e espaco
em sua programacdo, poderdao estar franqueados ao circuito Pontos MIS - importante
mecanismo de difusao audiovisual, desenvolvido pelo MIS, presente em mais de cem

cidades do Estado de S3o Paulo.

A oportunidade de visibilidade de realizadores, bem como sua disseminacao no
cenario contemporaneo paulista, torna o programa um mecanismo de estimulo singular na
busca constante de alargamento da producdo cultural e da economia e industrias criativas

no estado de S3o Paulo.

DOC.MIS

O Museu da Imagem e do Som sempre foi um espaco de difusdo, reflexdo e
renovacdo dos debates acerca da producdo audiovisual de diversas geragbes, em ambito
nacional e internacional. Com um olhar voltado para a linguagem cinematografica mais
expressiva no registro de questGes urgentes ou de resgate de memodrias, a Associagdo
propde o programa inédito DOC.MIS. O DOC.MIS surge como um espaco fixo para a
exibicdo de filmes documentarios, de curta, média ou longa-metragem que dialoguem
diretamente com temas tratados pelo museu em seu programa de exposicdes ou mesmo de

relevancia necessaria.

Os filmes documentais desempenham um papel fundamental tanto na industria
audiovisual internacional quanto na cena nacional. Eles sdo importantes por diversas
razoes, entre elas a capacidade de preservar a histéria e a memoria coletiva, registrando
eventos historicos, culturas e momentos cruciais. Além disso, os documentarios tém uma
funcdo educativa natural, fornecendo ao publico informagdes sobre uma variedade de

guestbes, desde problemas sociais e ambientais até questdes politicas e cientificas, tanto
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podem criar conscientizacdo como influenciar a opinido publica.

Outro aspecto essencial é a exploracao da diversidade cultural. Os documentarios
frequentemente oferecem uma visao aprofundada de culturas e realidades diferentes,
promovendo a compreensdao mutua e combatendo estereédtipos. Além disso, esses filmes
sdo uma forma de expressao artistica, permitindo que diretores e cineastas usem uma

variedade de estilos e técnicas para contar suas histérias de maneira criativa.

Documentarios também tém um papel importante na dendncia de injusticas e na
defesa de causas. Eles podem servir como um veiculo para chamar a atencdo para questoes
urgentes e provocar mudancas sociais e politicas. No cendrio internacional e nacional, os
documentdrios continuam a atrair audiéncias Aavidas por narrativas auténticas e
envolventes. Eles contribuem para a diversidade e o enriquecimento do mundo audiovisual,
oferecendo uma plataforma para explorar questdes cruciais, promover o didlogo e celebrar

a criatividade no cinema documental.

Com tudo isto em mente a Associacdo desenvolvera a partir do exercicio de 2024 um
novo programa sistémico, dedicado a esta linguagem. Uma vez ao més, em dez edigoes
anuais a programacao do MIS contard com a exibicdo de um documentario sucedida de um
bate-papo com especialistas no assunto ou uma apresentagdo prévia, uma introdugdo
comentada, sempre com convidados relevantes, coparticipes dos assuntos tratados ou

pesquisadores e criticos.

A programacgao contard com dez edigbes por temporada, de fevereiro a novembro, a
selecdo de titulos é realizada pela equipe de Programacgdo e Producdo Cultural do MIS,

sendo:

FEVEREIRO: “"O mundo de Corman: aventuras de um rebelde em Hollywood”
(Corman’s World: Exploits of a Hollywood Rebel, dir. Alex Atapleton, 2011, 95min,
EUA)

A vida, a carreira e as influéncias no cinema moderno de Roger Corman, cineasta e
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produtor americano, conhecido como o Rei dos filmes B. Diretor de cldssicos como “A
pequena loja de horrores” (1960) e “O corvo” (1963), produziu mais de 400 filmes ao longo
de seis décadas, sendo um dos cineastas mais longevos em atividade até hoje, no auge dos
seus 97 anos. O documentario conta com depoimentos de nomes como Jack Nicholson,
Martin Scorsese, Bruce Dern, Robert DeNiro, Francis Ford Coppola, Steven Spielberg e, é

claro, do préprio Roger.

MARCO: “Arquitetura da Destruicdo” (Undergdngens arkitektur, dir. Peter Cohen,
1989, 119min, Suécia)

O filme em questdo dialoga com a programacdo do MIS e é tido como um dos
melhores estudos feitos sobre o nazismo no cinema. O filme investiga como a estética foi
usada como ferramenta de propaganda para promover a ideologia nazista e como artistas e
arquitetos foram cooptados para criar uma imagem de poder e superioridade para o
Terceiro Reich. Ao destacar as obras de arquitetura, escultura e pintura encomendadas pelo
regime, o documentario revela como a arte foi usada para promover uma visdo destrutiva e
desumana do mundo, contribuindo para uma compreensao mais profunda da relacdo entre

arte e politica no contexto histérico do nazismo.

ABRIL: “Dzi Croquettes” (dir. Tatiana Issa e Rafael Alvarez, 2009, 110min, Brasil)

Celebrando os 90 anos do coredgrafo americano Lennie Dale, famoso por sua efusiva
presenga no cenario cultural brasileiro da década de 1970 e seus 30 anos de legal o
programa exibe o documentario “Dzi Croquettes”. O filme langa luz sobre o grupo teatral
brasileiro homo6nimo, formado por artistas LGBTQ+, narrando a histéria de seus integrantes,
suas performances ousadas e provocativas, que desafiaram a ditadura militar e os padroes
de género da época, e sua influéncia duradoura na cultura brasileira. Com entrevistas,

imagens de arquivo e reconstrugdes teatrais, o documentario celebra a criatividade, a

185



Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
UNIDADE DE PRESERVA(;AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

subversao e a coragem destes artistas, oferecendo uma reflexdo sobre liberdade de
expressdo, identidade de género e diversidade na sociedade brasileira. Lennie Dale, ao lado

de Wagner Ribeiro, foi um dos fundadores do grupo.

MAIO: “O Sal da Terra” (The salt of the Earth, dir. Wim Wenders e Juliano Ribeiro
Salgado, 2015, 110min, Brasil/Franca/Italia)

O filme explora a vida e a obra do fotografo brasileiro Sebastido Salgado, tragando
sua jornada ao longo de varias décadas, documentando os eventos mais impactantes da
histéria humana, desde conflitos até a vida selvagem, ao mesmo tempo que revela seu
compromisso com a justica social e a conservacdo do meio ambiente. O documentario
destaca o poder da imagem fotografica como meio de contar histérias e incitar agdes, ao
mesmo tempo que oferece um retrato intimo do fotégrafo e de seu proprio processo de

transformacgdo em resposta as imagens que ele capturou.

JUNHO: “"Revelando Sebastidao Salgado” (dir. Betse de Paula, 2013, 74min, Brasil)

Primeiro documentario brasileiro sobre um dos mais importantes e mais respeitados
fotégrafos contemporaneos, reconhecido por seu estilo Unico de fotografar. O filme busca
entender e revelar o universo e a personalidade do fotdgrafo Sebastido Salgado, que saiu
de uma pequena cidade no interior de Minas Gerais e ganhou o mundo. Economista de
formacdo, Salgado comeca sua carreira de fotografo em Paris, em 1973. Em 1994, junto
com sua mulher Lélia Wanick Salgado, funda a agéncia de fotografia "Amazonas imagens”,
dedicada exclusivamente a seu trabalho. No estlUdio do artista, foram registradas diversas
etapas de seu processo criativo, desde o envolvimento com as pessoas retratadas até a
imersao no universo a ser revelado. O filme revela, ainda, a intimidade de “Tido” - como
Salgado é carinhosamente chamado pelos mais proximos — em casa, entre seus quadros e

livros. Ele conta aspectos da rotina pessoal e de trabalho, bem como da vida em familia, ao
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lado da esposa Lélia e do filho Rodrigo.

JULHO: “Parquelandia” (dir. Cecilia da Fonte, 2019, 73min, Brasil)

Julho, més de férias, nos remete a diversos elementos presentes no imaginario da
inféancia, entre eles os parques de diversdo! O filme escolhido traz parques de diversdes que
rodam por pequenos municipios do interior do Nordeste e pelas periferias das capitais, sem
luxo ou a megaestrutura de grandes eventos, mas deixando, ainda assim, marcas
profundas na memodria de criancas e adolescentes. O filme apresenta o dia a dia dos
trabalhadores dos parques, acostumados com uma vida ndbmade, veem a precarizacdo de

suas funcdes como uma corrente irrefredvel na preservacao de algumas praticas culturais.

AGOSTO: “A negacdo do Brasil” (dir. Joel Zito AraGjo, 2000, 92min, Brasil)

O filme, uma peca preciosissima para se entender a cultura popular audiovisual
brasileira, explora as representacbes da populagdo negra na midia nacional ao longo do
século 20. O filme investiga como a cultura de massa, em sua maioria, perpetuou
esteredtipos raciais prejudiciais, contribuindo para a invisibilidade e marginalizacdo da
comunidade negra. Através da analise de programas de televisdo, novelas, séries e filmes, o
documentario expGe como o racismo estrutural e a desigualdade racial estdo
profundamente enraizados na cultura brasileira. O filme conta com depoimentos de nomes
como Zezé Motta, Ruth de Souza, Milton Gongalves, Léa Garcia, Maria Ceiga, entre outros, e

€ narrado pelo proprio diretor, Joel Zito Araujo.

SETEMBRO: “Brasileirissima” (dir. André Bushatsky, 2022, 87min, Brasil)

“Brasileirissima” convida o espectador a uma viagem pela heranca socio-cultural do
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maior produto de entretenimento ja criado no Brasil: a Telenovela. Com depoimentos de
Produtores, Roteiristas, Diretores, Especialistas e Artistas, como Lima Duarte, Tais Araujo,
Tony Ramos, Silvio de Abreu, Dennis Carvalho, Jorge Fernando, Gléria Perez, Aguinaldo
Silva, Jayme Monjardin e Boni, entre tantos outros, o longa apresenta o desenvolvimento
deste género, desde os primoérdios até os dias atuais, passando pelos momentos mais
memoraveis da Televisdo Brasileira. Além de profissionais e pesquisadores, o filme passa
para o outro lado da TV e apresenta surpreendentes histérias de pessoas comuns que, em
épocas e regioes distintas, transformaram suas vidas ao se identificarem com narrativas e
personagens de novelas que superaram tabus e questionaram os padrdes sociais vigentes.
O documentario revela com delicadeza e emogao o verdadeiro impacto das Telenovelas nas
vidas de diferentes geracdes de brasileiros, que encontram semanalmente nessas histdrias
o refugio da rotina e mergulham num mundo que, gracas ao talento de diversos

profissionais, tem lugar cativo no imaginario coletivo nacional.

OUTUBRO: “A historia de Syd Barret e o Pink Floyd” (Have you got it? The story of
Syd Barrett and Pink Floyd, dir. Roddy Bagawa e Storm Thorgerson, 94min, 2023,

Reino Unido)

Syd Barrett foi cofundador da banda Pink Floyd e sua principal forga criativa em seus
anos de atividade. Gravou dois discos, fez shows memoraveis, mas teve que sair. Fora da
banda, com problemas mentais agravados pelo uso de drogas psicodélicas, viveu longe dos
holofotes e deixou alguns discos cultuados por seus fas. O filme relne os quatro membros
da banda, Roger Waters, David Gilmour, Nick Mason e Richard Wright e muitos outros
personagens que conviveram com Syd para contar sua histéria e Ihe prestar um merecido
tributo.

NOVEMBRO: “Albuns classicos - The Dark Side of the Moon” (Classic Albums: The
Dark Side of the Moon, dir. Matthew Longfellow, 49min, 2003, Reino Unido)
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O filme relata como foi gravado o album “The Dark Side of the Moon”, da banda
musical Pink Floyd. Além dos integrantes do Pink Floyd, conta a participacdo do engenheiro
de som Alan Parsons.Roger Waters da algumas explicacdes sobre as letras e apresenta uma
versdo acustica de “Brain Damage”, além de contar como foram gravados os efeitos sonoros
de “Money”. David Gilmour mostra uma versdo acuUstica de “Breathe” e relata passos de
gravacdo de guitarras e edicdo das musicas. Richard Wright faz um relato de como foram
compostas “The Great Gig In The Sky” e “Us And Them”. Nick Mason conta como surgiram
as ideias para mixagens e participacdes. Pequenos segredos sao revelados, como quais as

vozes presentes no disco e como chegaram a versodes finais de algumas musicas.

Os anos subsequentes a este primeiro descrito prezard pela mesma qualidade e
pluralidade dos titulos selecionados, tanto no aspecto tematico quanto na variedade de
realizadores e realizadoras. A ideia do programa é dar uma nova oportunidade do publico de
se conectar com assuntos de interesses comuns, ou para a descoberta de novos conteludos
relevantes a vida na contemporaneidade. Com esta missdo no horizonte a curadoria de
filmes prezara mormente pela amplitude multigeracional de cineastas, com titulos pouco
conhecidos, assim como com a multitematica explicitada por suas produgbes. Além disso, a
constante busca pelo avivamento de debates coadjuvantes ao mainstream, ou deles
protagonistas na busca constante por uma difusdo sdlida e concreta de outros modos de ver

e rever motivos.

O programa buscara trazer sempre, acompanhado das exibigdes, sempre gratuitas
explanacGes ou debates que enriquegam o modo de ver os tdpicos sob a Otica da
contemporaneidade. Deste modo, dando-lhes perspectivas inovadoras, como relendo a luz

dos dias atuais temas caros a sociedade, seja ela em qual momento estiver.

Clube do Livro do Filme

Nos ultimos anos houve um resgate bastante simbdlico do habito de leitura, seja por
jovens introduzidos a uma pratica deixada de lado devido a popularizagdo das redes e da

tecnologia, seja pelo mercado que mudou significativamente no séc. 21. Livrarias e clubes
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de livros nichados se sobrepujaram a grandes megastores de livros, revistas, CDs e DVDs
do inicio dos anos 2000. Esta mudanca causou um impacto no ritmo social do consumo de
livros e de literatura em geral. Ao mesmo passo em que se |é cada vez menos, uma outra
faceta do entusiasmo pela literatura surge, com titulos direcionados, autores conectados ao
expediente contemporaneo e segmentos antes pouco explorados. A Associacdo, sempre
atenta aos movimentos culturais, propde para o proximo quinquénio um novo programa

sistémico chamado Clube do Filme do Livro.

Adaptacoes de livros para o cinema tém desempenhado um papel significativo na
industria do entretenimento e na cultura popular ao longo dos anos. Essas adaptacdes sao

relevantes por diversas razoes.

As adaptacodes audiovisuais proporcionam acesso a novos publicos. Filmes podem
alcancgar publicos diferentes dos livros, ampliando assim o alcance da historia e permitindo
que ela ganhe uma audiéncia mais ampla. Muitas pessoas que ndo sdo leitoras avidas
podem estar dispostas a assistir a um filme baseado em um livro que lhes interessa, ou

recomendado por alguém de sua confianga e estima.

Além disso, as adaptagodes de livros para o cinema capitalizam histdrias populares.
Se um livro ja é popular, a adaptagdo para o cinema pode gerar interesse e entusiasmo,
beneficiando tanto os autores quanto os estidios de cinema e toda a cadeia de industrias
criativas envolvidas no processo. As adaptacGes também permitem uma visualizacdo
criativa da historia. Diretores, roteiristas e diretores de arte podem criar uma interpretacéo
Unica da historia, explorando a estética e a cinematografia. Isso adiciona uma camada extra

de criatividade a narrativa.

Outra vantagem é a preservacdo do legado literario. Adaptagdes de classicos
literarios, por exemplo, ajudam a manter essas obras vivas, permitindo que uma nova
geragao de espectadores tenha acesso a elas. Adaptagdes desafiam os cineastas a encontrar
maneiras criativas de transmitir a esséncia da histéria em um periodo de tempo limitado.
Isso pode resultar em escolhas de adaptacdao que geram discussbes sobre o material

original, sob uma otica contemporanea.

Além disso, essas adaptagdes recebem um grande impulso de marketing,
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aumentando o interesse no livro original e impulsionando as vendas. Autores e editoras
frequentemente se beneficiam desse aumento nas vendas de livros apds um filme, série ou

minissérie de sucesso.

Adaptagoes também exploram temas universais que podem ressoar com o publico
em geral, promovendo uma compreensdao mais profunda e empatica. No entanto, é
importante lembrar que adaptar um livro para o cinema também apresenta desafios, como
atender as expectativas dos fas e capturar a riqueza e complexidade da obra original.
Quando feitas com cuidado e respeito, as adaptacOes de livros para o cinema podem

enriquecer tanto a experiéncia literaria quanto a cinematografica.

Reunindo todos esses elementos, a Associacdo iniciara no MIS, espaco notério por
esmiucar as infindas camadas audiovisuais, um programa sistémico que debaterd
adaptacgoes de livros para o cinema. Deste modo promovera a difusdo e, de certa maneira,

uma revisao de obras, sejam cldssicas na literatura ou nas telas de cinema ou streaming.

A primeira temporada contara com dez edigdes, entre fevereiro e novembro de 2024,
e explorara o universo multifacetado da obra de William Shakespeare, justamente quando
completam 460 anos do nascimento do poeta, dramaturgo e autor inglés, responsavel por
um sem-numero de adaptagdes discutidas, revistas, adaptadas e debatidas ao longo dos

séculos.

A programacdo contard com a exibicdo de filmes, seguida ou antecedida de
explanacbes e comentdrios de criticos e especialistas em cinema e em literatura. O
proposito é colocar no centro das atengdes ndo s6 a obra amplamente popularizada de
Shakespeare, mas as diversas facetas que esta obra pode assumir em outro suporte: o
cinema. O debate sobre a adaptacdo de obras literarias sempre gera boas reflexdes, mesmo

quando sublinham apenas a liberdade criativa de seus realizadores e adaptadores.

Neste sentido, a programagao contara com a seguinte curadoria:

FEVEREIRO: “"Othello” (Dir. Orson Welles, 1952, 91min, EUA)

Adaptacao de: “Otelo, o Mouro de Veneza”.
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“Othelo,” dirigido e estrelado por Orson Welles em 1951, é uma adaptacao
cinematografica da iconica tragédia de William Shakespeare. A particularidade desta versao
reside na visdo visual e estilistica Unica de Welles, que captura a esséncia sombria e
angustiante da histoéria original. A trama gira em torno de Othelo, um general mouro do
exército veneziano, e seu casamento com Desdémona. No entanto, o tragico desenrolar da
narrativa € impulsionado por Iago, seu alferes, que manipula Othelo com mentiras e
ciimes, levando a destruicdo de todos os envolvidos. O filme de Welles apresenta uma
atmosfera expressionista, com uso de angulos de camera incomuns, jogos de luz e sombra
intensos, e cenarios impressionantes, criando um mundo opressivo que ecoa a tragédia da
peca original. Esta adaptacao inovadora de “Othelo” continua a ser celebrada pela sua visao
artistica e performances memoraveis, trazendo a esséncia atemporal da obra para o cinema

de maneira Unica e impactante.

MARCO: Romeu e Julieta (dir. Franco Zefirelli, 1968)

Adaptacao de: Romeu e Julieta.

O filme é uma das mais famosas adaptagdes cinematograficas da notavel tragédia
classica de Shakespeare. Situada na histérica cidade italiana de Verona, a trama é centrada
no amor proibido e infausto entre Romeu, interpretado por Leonard Whiting, e Julieta,
interpretada por Olivia Hussey. A especialidade desta adaptacao reside na escolha de atores
jovens e auténticos para os papéis principais, proporcionando uma representagcdao bastante
convincente da juventude e paixdo hipnotizante dos personagens. Zeffirelli também optou
por utilizar locagGes reais na Italia para dar vida a cidade de Verona, contribuindo para uma
ambientacdo realista e visualmente deslumbrante. Além disso, a trilha sonora, assinada por
ninguém menos que Nino Rota, complementa perfeitamente o clima romantico do filme. A
histéria, amplamente conhecida, segue o romance impossivel de um jovem casal, cujas
familias, os Montéquio e os Capuleto, estdo envolvidas em uma longa e mortal rivalidade. O

filme captura a paixdo avassaladora dos amantes, bem como as tragicas consequéncias de
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seu amor proibido. A adaptacdo é aclamada por sua fidelidade a peca original de
Shakespeare e pela interpretacdo tocante do casting principal, tornando-se uma referéncia

na histéria do cinema e uma adorada versdo da classica histéria de amor.

ABRIL: “"RAN" (dir. Akira Kurosawa, 1985)
Adaptacao de: Rei Lear.

“Ran” é conhecido como uma obra-prima do cinema que adapta a tragédia de
Shakespeare “King Lear” para o cenario do Japao feudal. A trama gira em torno de Hidetora
Ichimonji, um poderoso senhor da guerra que decide dividir seu reino entre seus trés filhos.
As relacdes familiares, ambicOes e traicdes desencadeiam uma espiral de violéncia e
destruicdo. A particularidade desta adaptacdo € a ambientacdo no Japao medieval, com sua
estética propria, rica simbologia e uma profunda exploragdao da honra, tradicdo e o ciclo de
hostilidade. Kurosawa tece uma narrativa que impressiona, explorando a complexidade das
relagGes familiares e o colapso de um império, ao mesmo tempo que presta homenagem a
obra de Shakespeare. “Ran” equilibra a grandiosidade épica com a profundidade emocional,

destacando a atemporalidade e universalidade das tragédias familiares e politicas.

MAIO: “"Henrique V” (dir. Kenneth Branagh, 1989)
Adaptagao de: Henrique V.

O filme, dirigido e estrelado por Kenneth Branagh, é uma adaptacdo cinematografica
notavel da peca homdnima de William Shakespeare. Branagh interpreta o papel principal de
Henrique V, um jovem e carismatico rei inglés que lidera seu exército na Batalha de
Agincourt durante a Guerra dos Cem Anos contra a Franga. O elenco de inclui nomes como
Derek Jacobi, Brian Blessed e a vencedora do Oscar Emma Thompson. Uma das principais
caracteristicas desta adaptagao é o esforco de Kenneth Branagh em tornar a peca acessivel

e envolvente para o publico contemporaneo, mantendo-se fiel ao texto original. A agao é

193



7

w/ N/ ‘ 1
W, AT
O A e

L7
N T A
T

Governo do Estado de S&o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
enriquecida com um estilo visual que captura a grandiosidade e a crueza da guerra
medieval. Branagh equilibra habilmente os momentos de intensa acdao e os discursos
eloquentes de Shakespeare. O filme recebeu aclamacdo da critica e foi indicado a dois
prémios Oscar, incluindo o de Melhor Diretor e Melhor Figurino. Além disso, Kenneth

Branagh ganhou o Prémio da Academia Britdnica de Cinema (BAFTA) de Melhor Diretor.

JUNHO: “Muito Barulho por Nada” (dir. Kenneth Branagh, 1993)
Adaptagao de: Muito Barulho por Nada.

O filme é uma adaptacao vibrante e fiel da comédia homonima de William
Shakespeare. A histéria se desenrola na ensolarada Toscana e gira em torno de dois casais:
o adoravel casal Claudio e Hero, interpretados por Robert Sean Leonard e Kate Beckinsale,
e o0 casal Benedick e Beatrice, interpretados por Kenneth Branagh e Emma Thompson. A
trama envolve enganos, intriga, desencontros e humor, com destaque para o didlogo
perspicaz e a observacao inteligente das relagcdes amorosas. Os detalhes desta adaptacao
incluem a ambientagdo fabulosa na Itdlia renascentista, que adiciona uma camada visual
marcante a histdria. Além disso, o filme apresenta um elenco muito talentoso incluindo
nomes como Denzel Washington, Michael Keaton e Keanu Reeves. “"Muito Barulho por Nada”
foi indicado ao Oscar de Melhor Roteiro Adaptado e ao BAFTA de Melhor Direcdo de Arte. A
adaptacdo é elogiada por sua capacidade de capturar a esséncia comica e espirituosa da
peca original de Shakespeare, destacando o talento de Kenneth Branagh como diretor e

ator.

JULHO: “Ricardo III” (dir. Richard Loncraine, 1995)
Adaptacao de: Ricardo III.

“Ricardo III,” dirigido por Richard Loncraine, € uma adaptacdao bem envolvente da
tragédia historica de William Shakespeare. O filme transporta a trama para a década de
1930, em uma versao alternativa da Inglaterra em plena Segunda Guerra Mundial. Ian

McKellen brilha no papel-titulo, interpretando Ricardo, um vildo carismatico e maquiavélico
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gue ambiciona o trono inglés. O elenco inclui atores de peso, como Annette Bening, Jim
Broadbent, e Robert Downey Jr. Uma das particularidades desta adaptacdo é a
modernizacdo da histéria para um cenario contemporaneo, com Ricardo apresentado como
um ditador fascista. O filme explora de forma brilhante a corrupcdo do poder e as
magquinacodes politicas, mantendo o tom sombrio e sutilmente coOmico caracteristico da peca
original de Shakespeare. O filme recebeu elogios da critica e consagrou Ian McKellen, que
foi indicado ao Oscar de Melhor Ator por sua interpretacdo. A adaptacdo é um exemplo
impressionante de como as obras classicas de Shakespeare podem ser reinventadas para o

publico moderno, mantendo sua relevancia e poder dramatico.

AGOSTO: "“A Noite de Reis” (dir. Trevor Nunn, 1996)
Adaptacao de: A Noite de Reis.

“A Noite de Reis” é uma encantadora adaptagdao da comédia homdonima de William
Shakespeare. O filme oferece uma abordagem fresca e divertida da histdria, que gira em
torno de Viola, interpretada por Imogen Stubbs, uma jovem que se disfarca de homem apos
um naufragio e se envolve em uma série de mal-entendidos e situagdes comicas. O elenco
estelar inclui nomes como Helena Bonham Carter, Toby Stephens e Ben Kingsley. Uma das
caracteristicas mais marcantes desta adaptacdo € a ambientagdo no século XIX, que
adiciona uma camada de elegéancia e estilo ao enredo. O filme mantém o espirito festivo e a
energia burlesca da peca original de Shakespeare, explorando temas como identidade, amor

e humor.

SETEMBRO:; 10 Coisas que eu Odeio em Vocé” (dir. Gil Junger, 1999)

Adaptacao de: A megera domada.

“10 Coisas que Eu Odeio em Vocé” é uma moderna adaptacdao da peca “A Megera
Domada” de William Shakespeare. A histéria se passa em uma escola secundaria nos
Estados Unidos e gira em torno de Kat Stratford, interpretada por Julia Stiles, uma jovem
inteligente e determinada, e sua irma mais nova, Bianca, interpretada por Larisa Oleynik. A

trama segue as tentativas de Bianca de namorar, o que é proibido por seu pai, a menos que
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Kat também tenha um pretendente. Heath Ledger interpreta Patrick Verona, o bad boy
contratado para conquistar o coracdo de Kat. Um dos destaques desta adaptacao é a forma
como ela atualiza a trama de Shakespeare para um cenario contemporaneo, mantendo a
esséncia dos conflitos e relacionamentos da obra original. O filme é elogiado por seu humor,
seu elenco talentoso e sua trilha sonora envolvente. “"10 Coisas que Eu Odeio em Vocé” se
tornou um sucesso cult e é lembrado como uma das comédias romanticas mais adoradas da
década de 1990. A adaptacdo é uma homenagem inteligente ao trabalho de Shakespeare,
demonstrando como as questdes de amor e identidade sao universais e atemporais,

independentemente do cendrio em que sdo ambientadas.

OUTUBRO: “Coriolano” (dir. Ralph Fiennes, 2011)

Adaptacao de: Coriolano.

O filme se passa em uma Roma contemporanea, onde o protagonista, Caius Martius
Coriolanus, interpretado por Ralph Fiennes, que também assina a direcdao, € um destemido
general condecorado. No entanto, a trama gira em torno de sua jornada complexa a politica
e ao poder, culminando em um conflito entre a classe politica e as massas populares. A
modernizacdo ousada da histéria para um cenario contempordneo de conflitos politicos e
sociais € um dos destaques dessa adaptacdo. O filme sublinha a Iluta de classes e as
dinamicas de poder de maneira impactante e relevante para o publico atual. Ao lado de
Fiennes o filme tem nomes como Vanessa Redgrave e Gerard Butler, em performances

memoraveis.

NOVEMBRO: "Titus” (dir. Julie Taymor, 1999)
Adaptacao de Titus Andronicus

O filme se desenrola em um cendrio que combina elementos de época e
contemporaneos, criando um mundo visualmente instigante e surreal. Anthony Hopkins
interpreta Tito Andrénico, um general romano que retorna a sua cidade apds uma longa
campanha militar. No entanto, o enredo é dominado por uma série de traigdes, vingancas

sangrentas e intrigas. Esta adaptagdo conta com a fusdo de elementos estilisticos de
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diferentes épocas, desde a Roma antiga até o século XX, apresentando um ambiente rico e,
de certa forma, perturbador. A trama é marcada por um clima sombrio e violento,
explorando a crueldade de maneira impactante. “Titus” foi elogiado por sua ousadia e
performances memoraveis, com destaque para Jessica Lange como a ambiciosa Rainha
Tamora. Julie Taymor entrega uma visao Unica e visceral de uma das tragédias menos

conhecidas de Shakespeare.

Os anos subsequentes ndo se pautardo necessariamente na homenagem a um autor
exclusivo, mas explorardo a versatilidade da obra literdria quando adaptada as telas. Este
programa visa promover a aproximacdo do publico com a literatura, mas mormente visa
poder explorar as variagdes, absolutamente préprias de qualquer adaptacdo, com seus pros

e contras.

Neste sentido entrardo na programacdo de anos vindouros titulos como “O senhor
das moscas”, “Budapeste”, "Precisamos falar sobre Kevin”, “Garota exemplar®, “O

Iluminado”, "Um estranho no ninho”, *O nome da rosa” e “"Um sonho de liberdade”.

Outras Atividades

Além dos programas citados, havera sempre espaco para a recepcdo de novas
atividades culturais que estejam em consonancia com os conceitos gerais e missdo do MIS.
Sendo assim, sera estudado caso a caso pedidos, solicitacGes e sugestGes para o uso dos
espagos do museu, sendo este uso muito bem definido quando se inclina a programacao
cultural ou com claros objetivos sociais, corporativos ou comerciais. Para tal se dara a
politica de cessdo onerosa e ndo-onerosa das areas. A cessdao onerosa se ocupara de
eventos sem carater cultural e/ou restritos a um publico especifico de convidados, ja a
cessao ndo-onerosa inclui atividades de proponentes externos que serdo abarcados pelo
nucleo cultural do MIS, sendo integradas em sua programagdo, onde se entendera além da

conexao conceitual com o museu a abertura a todos os publicos, sem restricdo de acesso.

Cursos
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A partir da compreensdo de museu como um espaco dedicado a sociedade e ao seu
desenvolvimento em multiplas camadas, a equipe de Cursos desenvolve cursos regulares
para os trés equipamentos (MIS, MIS Experience e Paco das Artes) nos dmbitos de acervo e
museologia, programacao cultural, educativo, comunicacdo e manutencao patrimonial
visando a formacao de seus publicos por meio de cursos livres, de formagao continuada ou
nao.

Os cursos elaborados e oferecidos pela Associacdao atendem a um complemento
natural das funcdes da instituicdo na direcdo de manter seus temas e assuntos vivos. A
possibilidade de explorar a grande gama de linguagens, tematicas e motivos circunscritos
no universo de imagem e som através de atividades formativas diversas, torna-se uma
importante ramificacdo do programa geral do museu, que une conhecimento, pratica e a

horizontalizacdo do alcance aos seus propdsitos.

O Programa de Cursos também é uma parcela relevante para tornar os museus
locais vivos, trazendo seus multiplos publicos a aproveitarem, conhecerem e coabitarem seu

espaco fisico.

As atividades do setor serdo autossustentdveis e acessiveis, ou seja, 0s cursos
abertos terdo prosseguimento somente se completarem uma turma suficiente para
pagamento das despesas relacionadas ao professor e material de apoio a precos acessiveis

e populares.

Pesquisas de satisfacao

As pesquisas de satisfacdo serdo aplicadas por meio de questionarios ao término dos

cursos e terdo como objetivo fidelizacdo de publico e curatorial.

Serdo implementadas uma série de medidas avaliativas continuas detectar a
necessidade de expansao dos temas trabalhados. Havendo demanda, serdao ofertados

madulos com niveis variados de complexidade e o estimulo a participagdo do publico ja
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fidelizado. Essa abordagem visa capacitar os participantes desde a fase inicial até a
realizacdo de seus proprios projetos, seja na forma de narrativas autobiograficas ou na

concepgao e apresentacdo de suas obras audiovisuais.

Além disso, serd possivel entender quais temas e profissionais trouxeram, ou ndo,
satisfacdo, bem como quais as sugestbes de melhorias e sugestdes de tematicas que sdo
interessantes a este publico participante, visando a manutencdo de uma oferta de

qualidade.

Os dados mapeados pelo programa sao confidenciais e tratados de forma criteriosa,
conforme legislacdo da LGPD. Seu desenvolvimento e obtengdao de informacdes, feitos de
forma espontdnea por seus publicos, destina-se exclusivamente ao constante

aprimoramento de seu progresso.

Capacitacao Interna

Com o objetivo de manter os colaboradores da Associacdo engajados nas acoes e
atividades do museu, serdo oferecidas gratuitamente oportunidades de formacdo e
aprofundamento dos temas relacionados as exposicoes e as tematicas, oportunidades para

0s membros expressarem sua criatividade e interesse variados.

A Associagdo possui uma equipe de cursos centralizada para os trés equipamentos
culturais, gerando economicidade, eficiéncia e especializagdo. A linha curatorial respeitara a

identidade e vocagdo de cada um dos museus.

Cursos - Museu da Imagem e do Som

Para o proximo quinquénio, sera ofertado acdes formativas presenciais sobre temas
e subtemas correlacionados ao universo do museu e possibilitard visdo ampla sobre as

questdes inerentes ao universo audiovisual, a histéria da arte, as midias digitais, as
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categorias técnicas do desenvolvimento em dudio e video, entre tantas outras. Efemérides
celebradas pelos museus e SCEIC ou associadas aos seus escopos de atuacao também se
fardo presentes na programacao de cursos em masterclasses tematicas, encontros

direcionais, estudos dedicados e acdes focais.

A exploracdo panoramica das artes ao longo da histéria € uma constante em nossa
programacdo e ganhara ainda mais destaque com a expansdo dos temas abordados. O
objetivo é fomentar discussdes sobre o conceito de arte e proporcionar caminhos para a
interpretacdo das obras produzidas ao longo do tempo. Por fim, a producdo cinematografica
receberd um foco especial, oferecendo propostas de estudo sobre seus diversos

movimentos, cineastas influentes, estilos de direcao e outras facetas relevantes.

Com foco no fortalecimento do segmento do audiovisual, continuaremos contando
com professores ativos e experientes nesse setor, visando formar profissionais capazes de
desempenhar diversas fungdes neste universo, como direcdo, roteiro, fotografia, montagem,
figurino e muito mais. A fotografia, outro pilar fundamental das atividades do MIS,
continuara presente na programacao de cursos, oferecendo mddulos abrangentes, desde o

nivel basico até o avangado, para atender a uma variedade de publicos.

Pretende-se também estreitar lacos com as instituicGes culturais proximas como
MuBE e Casa Museu Ema Klabim, promovendo o intercambio de conhecimentos técnicos e
artisticos, proporcionando a sociedade artistica ou ndo, uma maior diversidade de cursos
ministrados por especialistas que atuam em diversas vertentes das areas de
interesse. Pretendemos concretizar estes propdsitos também por meio de convite a notaveis
artistas e profissionais, a exemplo de Lucio Kodato, Tata Amaral, Petra Costa, Rosangela

Rennd, Carlos Nader, Anna Muylaert, entre outros.

Com objetivo de aproximar o publico do museu e levar conhecimento e formacao de
gualidade, para o maior nimero de pessoas possivel, a equipe curatorial definird a
programacdo por meio de pesquisa do mercado de cursos e acompanhamento de tendéncias
e utilizard canais de aproximacao para compreensdo da demanda, por meio de e-mail, canal
fale conosco pelo site, pesquisas qualitativas aplicadas aos cursos ja realizados. Espera-se
com isso, captar as sugestdes de alunos, ex-alunos e interessados e compreender a

necessidade de oferta. Esse mecanismo sera fundamental para definicdo dos niveis dos
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alunos e demanda, por exemplo, de cursos introdutdrios, mas mais profundos, analiticos e

especializados.

Todos os docentes envolvidos na composicdo das acbes serdao notdrios conhecedores
dos temas de estudo e desenvolverdao propostas exclusivas para a Associacao, seja de modo

espontaneo ou convidados pela equipe responsavel.

Os cursos que serao oferecidos serao tedricos, praticos e de capacitacao profissional
ao mercado de trabalho. Estes ultimos ja trouxerem resultados bastante satisfatérios (obras
audiovisuais premiadas em Festivais, convites de trabalho em instituicbes de renome como

Disney) e intencionamos replicar a iniciativa.

Em relacdo aos niveis, pretende-se promover o aprendizado introdutério dos temas e
objetos de trabalho das agbes formativas, o aprendizado intermediario e o avangado,
visando engajar um publico com interesses diversos e em todos os niveis de conhecimento.
Essa iniciativa visa democratizar o acesso as atividades propostas, tornando a experiéncia

cada vez mais enriquecedora e multifacetada.

Nos meses de janeiro e julho, periodo de férias dos estudantes, ofereceremos cursos
variados com duracdo de 4 semanas. Estes cursos abordardo uma diversidade de temas e
contelido, permitindo que os alunos aproveitem suas férias para aprimorar seus

conhecimentos.

Nos meses seguintes, dedicaremos nossos esforgos a cursos mais abrangentes, que
possibilitardo uma imersdo e especializacgio em temas especificos. Com encontros
presenciais realizados duas vezes por semana, buscando otimizar o tempo dos alunos e
garantir a absorcdo completa do conteldo apresentado. Além da diversidade de temas,
manteremos uma variedade de horarios ativos, garantindo a disponibilidade dos espacos

dedicados a esta programacdo formativa tdo relevante.

Para 2024, a Associacdo reativard uma terceira sala de aula (fechada em 2018).
Essa sala serd utilizada para oferta de cursos mais tecnoldgicos e ligados a inovagdo e
narrativas mais contemporaneas, como ensino de ferramentas de edicdo que é crucial para

0 universo audiovisual.

201



7

w/ N/ ‘ 1
W, AT
O A e

L7
N T A
T

Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
UNIDADE DE PRESERVA(;AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Abaixo, lista preliminar de profissionais que fardo parte da programacdo e tematicas

de cursos que intencionamos ofertar para 2024:

Valéria Peixoto de Alencar (Histéria da Arte): Possui graduacdo em Histéria pela
Universidade de Sao Paulo (1998), Mestrado em Artes (2008) e Doutorado em Artes (2015)
pelo Instituto de Artes da UNESP. Tem experiéncia na area de Educacdo em Museus,
Educacdo Patrimonial e Mediagao Cultural. Colaboradora da empresa Arteducacao Producgdes
desde 2001, onde atua como educadora, supervisora, coordenadora e formadora de
educadores para exposicdoes. Como docente, tem experiéncia como professora de Histéria
na Educacdo Basica e, no Ensino Superior, como professora nos cursos de Licenciatura em
Historia, Pedagogia e Licenciatura em Artes, nas disciplinas relacionadas a Patrimonio

Cultural e Historia da Arte.

Claudinei C. De Rezende (Historia da Arte): Pds-doutorado em Histéria Moderna (PUC-
SP/Capes, 2017-2018) sobre o estatuto social do pintor no barroco holandés. E doutor em
Ciéncias Sociais (Unesp/Fapesp, 2011-2015) com tese sobre o filésofo da estética Gyorgy
Lukacs. Atualmente é professor de Histéria da Arte (desde 2016) na pds-graduacdo da
Cogeae (PUC-SP).

Luisa Guanabara (Roteiro): Roteirista e professora de roteiro, graduada em Radio e TV,
pos-graduada em Roteiro para Cinema e TV pela FAAP e mestre em Literatura e Critica
Literaria (PUC-SP). Atuou como story producer no programa Que Marravilha! Delivery, da
GNT, (Mixer Films) e como roteirista no reality show Juju Boot Camp, do canal E!/Universal.
Como professora, ensinou na Academia Internacional de Cinema (AIC) de 2020 a 2021 e da
aulas de roteiro no Museu da Imagem e do Som (MIS) de Sdo Paulo desde 2020. No MIS,
apresentou o programa Roteiros & Roteiristas, entrevistando grandes nomes do cinema
nacional. Criou a série documental “Verdades Escondidas”, vencedora do Prémio Cabiria
2020, e colaborou no longa-metragem “Papai é Pop”, da Prodigo Films, com Lazaro Ramos e
Paolla Oliveira. E story producer do docureality Operacgao Fronteira (Discovery) e roteirista
da versao brasileira do programa Quilos Mortais, uma producdo Endemol Shine Brasil para a

Warner Bros. Discovery, com estreia prevista para 2023.

202



Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
UNIDADE DE PRESERVA(;AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Carolina Kazumi (Direito a cultura): Advogada especialista em Direito a Cultura e do
Entretenimento, atua no mercado ha mais de 15 anos. Ministra cursos em instituicées como
Cultura e Mercado, PUC-COGEAE, Instituto de Cinema, Academia Internacional de Cinema,
POIESIS, SPCINE, entre outros. Presta assessoria juridica em direitos autorais, contratos,
regulacao audiovisual e demais assuntos correlatos a talentos e empresas dos segmentos
audiovisual, musical, teatral e outros, como roteiristas, diretores, ilustradores e produtoras

de pequeno, médio e grande porte, brasileiras e estrangeiras.

Paula Jacob (Cinema): Jornalista especializada em cinema e literatura, editora-chefe da
revista Claudia e escritora. Pds-graduanda em Semidtica Psicanalitica - Clinica da Cultura
(PUC-SP) e bacharel em Jornalismo (ESPM-SP), ministra cursos e palestras sobre estética
no cinema, literatura contemporénea e escrita desde 2019. Trabalhou nas redacodes da
Harper’s Bazaar, Casa Vogue - onde também assinava a coluna A Arte do Cinema - e

Glamour. A interseccdo das artes € o que permeia sua atuagdo jornalistica e académica.

Francisco Ramalho Jr. (Diretor): Renomado diretor, roteirista e produtor de cinema.
Sécio da produtora Ramalho Filmes, ao lado de Erica Cardos. Com mais de dez longas-
metragens como diretor e roteirista em seu curriculo, incluindo filmes como “A flor da pele”,
"0 cortico” e “Canta Maria”. Também se destacou no teatro, dirigindo a peca “Fora de mim”
e produzindo “A morte e a donzela”. Ramalho foi premiado em festivais nacionais e
internacionais, e trabalhou como produtor em diversos filmes, incluindo “O beijo da mulher
aranha” e “O contador de histérias”. Além disso, é conhecido por dirigir renomados atores e

ja ministrou cursos e palestras sobre cinema.

Brunno de Almeida Maia (Moda): Pesquisador em Filosofia e Teoria de Moda pela
Unifesp. Curador e pesquisador da exposi¢cdo “Ema e a moda no século XX” na Casa Museu
Ema Klabin. Professor convidado e coordenador pedagdgico em varias instituicdes, incluindo
IED, ECA-USP e FAAP. Ministrou aulas sobre moda, imagem, filosofia, arte e literatura em
diferentes espacgos culturais. Autor de livros e capitulos relacionados a moda e literatura.
Organizou a Jornada em homenagem ao centendrio de Gilda de Mello Souza. Trabalhou
como facilitador pedagdgico no programa “Transcidadania” em parceria com a Prefeitura de
Sao Paulo, com a Cads (Coordenadoria de Assuntos de Diversidade Sexual) e Centro de
Cidadania LGBT SP.
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José Luis Landeira (Literatura e Arte): Pds-doutorado em Letras pela Universidade de
Coimbra (Portugal) na &rea de Literatura e Educacdo. E doutor em Educacdo - area de
Linguagem e Educacao - pela Universidade de Sao Paulo e mestre em Letras pela mesma
universidade. E professor universitario e coordenador de cursos de pés-graduacdo na area
das artes. E também pesquisador e autor dos livros e diversos artigos sobre os temas da
educacdo, das artes e das linguagens. Sua pesquisa incide sobre as relagdes entre as artes
(e a literatura) nos seus didlogos entre si e com os contextos de producdo e de

compreensao; artes e estilo; as linguagens artisticas e a transcendéncia.

Marcello Gabbay: Doutor e Mestre em Comunicacdo e Cultura pela UFRJ, com estagio
sandwich na Université Paris-Descartes (Sorbonne V), onde estudou com o socidélogo Michel
Maffesoli. Especialista em Musicoterapia Preventiva e Social (FMU) e em Psicologia Analista
(IJEP). Professor universitario, pesquisador e autor dos livros “Comunicacdo Poética e
Musica Popular” (Ed. Appris, 2017) e “MdUsica Estranha” (Ed. Paka-Tatu, 2022), além de

diversos artigos publicados no Brasil, América Latina e Europa. Musico e compositor.

Marcelo Marchi: Mestre em Imagem e Som pela UFSCAR, professor do Instituto de
Cinema e da pds-graduacdo em Roteiro Audiovisual do SENAC. Também ministra cursos
proprios de roteiro para cinema e TV. E roteirista das séries “Boca a boca” (Netflix),
“Marias” (Sony) e “Society of virtue”; dos programas “Queimando a lingua” (Jovem Nerd) e
“Saca rolha” (Band News FM); e da HQ “Bilhetes”, vencedora do Troféu Angelo Agostini
(Melhor Roteirista e Lancamento Independente). Seu roteiro de longa-metragem "“Perdido
no supermercado”, contemplado no edital para Desenvolvimento de Projetos da ANCINE,

encontra-se em fase de captacao de recursos pela Fetiche Features.

Ana Daniela de Souza Gillone: Professora e pesquisadora de cinema, pés-doutorada pelo
Departamento de Comunicagdes e Artes da Universidade de Sao Paulo (ECA-USP). Ministrou
cursos de extensdo universitaria (Cinema Latino-americano) no Centro Universitario Maria
Antonia da USP e na Fundagao Escola de Sociologia e Politica FESPSP. Lecionou mddulo de
cinema latino-americano no Programa de Mestrado em Estudios Latino-americanos da
Universidad de Salamanca (USAL), além de ministrar cursos de cinema brasileiro no Centro
de Esdudios Brasilefios da USAL. Pesquisadora do Grupo de Estudos Cinema Latino-
Americano e Vanguardas Artisticas (UNIFESP - CNPq).
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Franthiesco Ballerini: Jornalista e Doutor em Comunicacdo Midiatica, Processos e Praticas
Socioculturais, com especializagdo em audiovisual e jornalismo cultural. Acumulou
experiéncia de repdrter, redator, critico de cinema e correspondente em paises como EUA,
India, Canadd, México e Argentina para o jornal O Estado de S.Paulo e Radio Eldorado. Foi
critico de cinema da TV Gazeta e colunista de jornalismo cultural do Observatério da
Imprensa. Atualmente, é colunista de soft power do norte-americano Fair Observer.
Ministrou palestras e master classes sobre cinema e jornalismo na Universidade de Chicago,
Universidade de Illinois, Loyola University e Harvard University, nos EUA, além da Freie
Universitat de Berlim. E autor dos livros ‘Didrio de Bollywood’ (2009), ‘Cinema Brasileiro no
Século 21’ (2012), ‘Jornalismo Cultural no Século 21’ (2015), ‘Poder Suave - Soft Power’
(2017), com prefacio do 205presenta205a da Cultura, Juca Ferreira, e ‘Histéria do Cinema
Mundial’ (2020), prefaciado por Walter Carvalho, diretor de Fotografia de Central do Brasil,
indicado ao Oscar de Melhor Filme Estrangeiro. Produziu filmes, como o documentario
‘Bollyworld’ e ‘Legacy’, este feito para a marca italiana Giorgio Armani, além de ‘Nome’, seu
primeiro trabalho de direcdo e roteiro, tendo participado de seis festivais nacionais e

internacionais.

Marcos Fabris: Doutor pela Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da
Universidade de Sdo Paulo, FFLCH-USP, onde desenvolveu pesquisa sobre as relacdes entre
pintura e fotografia. Realizou pesquisa de pods-doutorado na Universidade de Columbia
(Nova York), na Universidade Paris Ouest Nanterre (Paris), no Museu de Arte
Contemporanea da Universidade de Sao Paulo (MAC-USP) e na FFLCH-USP (S&o Paulo).
Desenvolve pesquisa de pds-doutoramento na Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP)
na area de Histéria da Arte. E critico de arte afiliado & Associacdo Brasileira de Criticos de
Arte (ABCA) e autor dos livros Correspondéncias: pintura, fotografia e o retrato da
modernidade, Trabalho da encenagdao - ensaios sobre fotografia norte-americana e Imagem

e Historia.

Luciana Amaral: Graduada em Historia pela FFLCH-USP (1994), especialista em
Organizacao de Arquivos pelo IEB-USP (2000) e mestre em Ciéncias da Informagdo pela
ECA-USP (2009). Em 2017, participou do Curso em Conservagao e Restauro de Fotografias

na empresa LUPA Ltda (Lisboa, Portugal). Desde 2012, é docente do curso de Bacharelado
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em Fotografia no Centro Universitario Senac (CAS) e do curso de Tecnologia em Fotografia,

da pds-graduacdo em Fotografia Aplicada e da pds-graduacdao em Fotografia como Arte

Contemporanea no Senac Lapa Scipido. E sécia-diretora da Imagem & Informagdo, empresa

especializada em organizacdo e difusdo de arquivos administrativos, histéricos e

fotograficos.

Proposta de Cursos para 2024:

Janeiro

Curso

Professor

Assunto

David Bowie Blackstar: a

obra tardia

Marcello Gabbay

O curso faz uma analise psicolégica
do contexto cultural e pessoal do
cantor, levando os alunos a refletir
sobre o processo de composicao e

confissdo final de David Bowie

Estratégias de Comunicacao

para artistas

A definir

Abordando técnicas de marketing,
ajudando os alunos a criarem planos
de comunicacao digital para alcancar

objetivos de relacionamento e

posicionamento

Desvendando um subgénero:

Slasher movie

Marcelo Marchi

Aborda o subgénero, explorando suas
origens, evolugao e capacidade de

inovagdo narrativa.

Roteiro para documentario

A definir

Imersdao no mundo do roteiro de
documentario, guiando desde a
concepcdo da ideia até a criacdo de

um roteiro coeso.
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Grades pintores da histéria:

Hieronymus Bosch

Claudinei Rezende

Panorama sobre a vida deste artista,
que percorre o imaginario coletivo até
os dias de hoje gracas as suas visoes

fantasticas e originais.

Como fotografar com celular

A definir

Aulas praticas ensinando técnicas
basicas de iluminacdo e pds-produgao

de imagens.

Fevereiro

Grandes Pintores da histoéria:

Caravaggio

Claudinei Rezende

Panorama sobre a vida deste artista
da pintura barroca e sua fortuna
critica, dando relevo ao momento

derradeiro de sua vida e o impacto
intelectual que a obra teve em seu

tempo.

Introducdo a histoéria da arte
I

Valéria Alencar

Abordando a interpretacao de obras
de arte ao longo da historia ocidental,
destacando a producdo visual e

contextos culturais.

Animacgao Stop Motion

Fundamentos, histéria e conceitos,

A definir

criando suas préprias animacoes

usando o app Stop Motion Studio.

Historia do cinema da

Ameérica Latina I

Ana Daniela Gillone

Panorama sobre o cinema Latino, com
foco em perspectivas criticas, analise

filmica e discussGes sobre a producao

cinematografica
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Roteiro para internet

A definir

Explorando as linguagens digitais nas
principais plataformas da atualidade,
destacando suas caracteristicas e

formatos.

Margo

Fotografia basica

A definir

Apresenta os pilares da fotografia e
como operar a cdmera modo manual,
além de apresentar diferentes tipos

de aparelhos fotograficos.

Arte em cena: Narrativas

visuais do cinema I

Paula Jacob

Apresenta o valor estético que
enriquece a interpretacao de filmes
em diversos géneros, abordando
teoria do cinema, semidtica, estética

e psicanalise.

Grandes Pintores da histoéria:

Diego Veldzquez

Claudinei Rezende

Panorama da obra do pintor,
destacando seus retratos mais
importantes, mostrando sua
dimensdo original, com a
transgressao dos modelos classicos e

mitoldgicos.

Cinema japonés e Sul-

Coreano

Franthiesco Ballerini

Aborda as técnicas e influéncia global,
desde o cinema mudo aos fendmenos

dos animes.

Diregdo de cinema: como

Explora as responsabilidades do

. A definir diretor, incluindo a supervisao da
dirigir um filme de ficgao R
execucgao das filmagens.
) Introducdao ao Adobe Photoshop e
Photoshop basico A definir

suas ferramentas basicas
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Abril

Arte em cena: Narrativas

visuais do cinema II

Paula Jacob

Continua a apresentacao e
interpretacao de filmes em diversos
géneros, abordando teoria do cinema,

semidtica, estética e psicanalise.

Roteiro de cinema I

Luisa Guanabara

Aborda regras de formatacao,
técnicas de roteiro no padrdo Master
Scenes, usado para cinema e séries

de ficcao.

A Retomada do cinema

brasileiro

A definir

Promover a discussao sobre este
periodo, explorando conceitos basicos
da linguagem, transformagodes e

inovacoes.

Grandes Pintores da histoéria:

Michelangelo

Claudinei Rezende

Artista do Renascimento, o escultor,

arquiteto e pintor, foi responsavel por

uma das mais significativas viragens
no estatuto social artistico do

Renascimento.

Photoshop intermediario

A definir

Aprenda a tratar imagens, resolugoes,

tamanho e transformagdes digitais.

Maio

Roteiro de cinema II

Luisa Guanabara

Aborda formatacao avangada,
técnicas de roteiro no padrao Master
Scenes, usado para cinema e séries

de ficgao.
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Grandes Pintores da histoéria:

Peter Paul Rubens

Claudinei Rezende

Panorama sobre o pintor de maior
sucesso e celebridade em seu tempo,
a dimensao ativa de sua fungao
diplomatica durante 2 guerras em

curso naquela altura.

Como financiar o seu projeto

Orientacao sobre opcdes de

financiamento, fontes de investimento

o A definir publico e privado, demonstrando
audiovisual o
ferramentas necessarias para buscar
financiamento.
Aprenda como trabalhar com precisao
Photoshop para artista A definir usando os pinceis do Adobe
Photoshop
Para aprimorar as habilidades nessa
_ o area especifica, desenvolvendo
Fotografia de Eventos A definir - o
habilidades de composicao e
enquadramento.
Com objetivo de formar o aluno para
Fazendo seu curta- B
L atuar em cada setor da produgao de
metragem: diregao, o )
_ 5 ) A definir um curta, os alunos exibem suas
fotografia, produgao roteiro e _
obras ao final do curso em uma
montagem o .
sessao especial no MIS.
Junho
Explorar o processo de adaptagao de
Da literatura para o cinema: o livros para o cinema, analisando
A definir

A Arte da Adaptacao

oportunidades e desafios, diferencas e

semelhancas.
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Grandes Pintores da histoéria:

Leonardo da Vinci

Claudinei Rezende

Uma imersdo na vida do pintor,
desvendando segredos de suas
inovacdes em arte, ciéncia,
engenharia que foram uma
contribuicdo para a histéria da

humanidade.

Luzes, sombras e cor no

Aprenda a dominar os ajustes de

A definir iluminacdo e cor de suas imagens
photoshop
com o Adobe Photoshop
_ o Analisando trechos de diversos filmes,
Cinema Brasileiro o B _ o
R A definir serao explorados conceitos basicos da
Contemporaneo ) o
linguagem audiovisual.
) o o Introdugdo ao Adobe Premiere CC e
Adobe Premiere CC basico A definir L
suas ferramentas basicas
Um mergulho na mente de
o ) o renomados diretores da histoéria,
A visao do diretor A definir )
analisando suas obras e suas
narrativas
Julho
Definicdo das atividades do diretor de
L o arte, aprender principais conceitos e
Diregao de Arte A definir

adquirir ferramentas para ingressar

em uma equipe de arte

Historia do Cinema

Americano

Franthiesco Ballerini

Panorama historico, critico e reflexivo
da industria cinematografica mais

poderosa do mundo.
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Grandes Pintores da histoéria:

Rafael

Claudinei Rezende

Panorama pela vida e legado do
pintor, explorando suas obras e seu
impacto na arte da época e sua

influéncia.

Fotografia para shows

A definir

Ensina técnicas especificas,
equipamentos fotograficos e dicas
para se adequar as condicdes de

iluminacdo oferecidas

Roteiro de game: Criacao e
escrita de narrativas para

jogos digitais

A definir

Aborda conceitos e ferramentas para
criacdo de projetos de videoescritura,
praticas de storytelling e narrativas

interativas

Iluminacao para fotografia

A definir

Acorda conceitos sobre iluminacao
natural e artificial, montagens de set

para estudio.

Agosto

Introducdo a critica de

cinema

A definir

Apresenta a evolugdo dos textos
sobre cinema ao longo das ultimas
décadas e a evolugao da linguagem

cinematografica

Rembrandt

Grandes Pintores da histoéria:

Claudinei Rezende

Panorama sobre a obra do artista, o
surgimento do mercado de arte,
impessoalidade da pintura, e

atribuigdes do séc. 20

A representagdo do espacgo

urbano na fotografia

Marcos Fabris

Apresenta os 4 momentos
emblematicos da historia da arte,
ligados a representacgdo das grandes

metropoles.
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Adobe Premiere CC

Aprenda sobre a linha do tempo,

_ o A definir o o
intermediario edicao e sequéncias
_ Analise da obra do renomado diretor
O cinema de Ingmar o _
A definir sueco, apresentando as narrativas,
Bergman ) o
estilos visuais e temas recorrentes.
Apresenta a estética visuais,
) o complexos personagens e nharrativas
O cinema de Wes Anderson A definir _ _
peculiares que caracterizam seu
estilo.
Setembro
Analise do movimento
) ) o cinematografico, explorando a
O cinema da Boca do lixo A definir o S
historia, principais cineastas,
caracteristicas distintas e seu legado.
Aprenda usar quadros-chave,
Adobe Premiere CC o remapeamento de tempo,
A definir

Montagem

mascaramento e reestruturagdo

automatica

Roteiro para documentario

Luisa Guanabara

Técnicas de contelido, criacdo de
projetos e analise de narrativas para

0 género

Fotografia basica

A definir

Ensina a utilizagdo da cdmera
fotografica de maneira criativa e
consciente, suas fungdes basicas, sets
fotograficos e perspectiva de

enquadramento.
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Aspectos juridicos e negociais
em projetos de imagem e

som

Carolina Kazumi

Apresenta conceitos juridicos que
visam resguardar direitos, minimizar
riscos e esclarecer obrigacoes
assumidas num projeto artistico de

imagem e som.

A criacdo cinematografica:

roteiro, direcdo, producao

Francisco Ramalho

Apresenta as etapas envolvidas na
criacdo de filmes, desde a concepcao
até a distribuicdo em festivais e

plataformas.

Outubro
Foco, enquadramento, temperatura
Direcao de fotografia o de cor sdo os primeiros pagos neste
_ o A definir o
cinematografica I curso completo, composto por varios
madulos
o o Abordando temas e recortes
Uma breve histéria da ficcao
A definir

cientifica

narrativos do género, apresentando

principais nomes e identidades Unicas.

Musica e Narrativa

Cinematografica

Marcelo Gabbay

Demonstrando a fungdo da musica na
narrativa cinematografica, destacando
sua evolucdo ao longo da histéria do

cinema.

Conservacao e preservacao
de acervos fotograficos

analdgicos

Luciana Amaral

Visando desenvolver a capacidade de
planejamento, execugdo de atividades
e conservagao preventiva de acervos

fotograficos.

Edicdo de cor e luz

A definir

Pratique com a corregao e gradagao

de cores no Adobe Premiere PRO
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Novembro

Diregao de fotografia

cinematografica II

A definir

Como dominar os conceitos
necessarios para enfrentar qualquer
projeto audiovisual neste 2° maddulo

do curso.

Mostra e festivais de cinema:

Curadoria e producao

A definir

Estimular a criacdo de novas mostras
e festivais de cinema, cineclubes e
sessoOes on-line, apresentando o
processo de curadoria atrelado a sua

produgao.

Morte e extingdo na Histéria
da Arte

Valéria Alencar

Investiga como a morte e a extingao
foram representadas ao longo da

historia das artes visuais.

Como produzir uma

Abordando a producao de exibicOes

o A definir desde a concepcdo e planejamento
exposicao? i ) N
até a montagem e divulgacao.
Guia para cineastas e profissionais da
Distribuicdo de Filmes: industria que desejam entender as
7 - 7 - A definir - - - - ~
Estratégias e Taticas complexidades da distribuicao de
filmes.
Dezembro
Diregao de fotografia Conceitos de iluminagao e lentes para
. L A definir . .
cinematografica III producdes e filmagens
o o . Aprenda os segredos de um audio
Edicao de audio e retoques A definir _
coeso e limpo
Visa explorar a selecao de filmes
O uso do cinema em sala de . apropriados, integrando o conteudo
A definir

aula

cinematografico ao curriculo,

desenvolvendo atividades
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educacionais.

Para os anos que abrangem o periodo de 2025 a 2028, a programacgao
autossustentavel e acessivel de cursos no MIS continuara visando a aproximacgao,
diversificacdo da participacdo do publico e aprimoramento de repertério por meio de

formacao de alta qualidade e investimento acessivel por parte dos alunos.

MIS EXPERIENCE

O MIS Experience, instituicdo da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Governo do Estado de Sao Paulo, gerido pela ACCIM - Associacdo Cultural
Ciccillo Matarazzo, foi criado em novembro de 2019 com o intuito de ser um nucleo
integrante do Museu da Imagem e do Som, instituicdo sediada no bairro dos Jardins e

conceituada por seu precioso acervo e programacao diversificada.

Para além da expansdo do museu e de sua capacidade de oferecer acesso aos bens
culturais em sua pluralidade, a nova unidade trouxe consigo o desafio de se manter
atualizada com as novas tendéncias tecnoldgicas e formas de apresentar arte e cultura que

vinham efervescendo no mundo contemporéaneo.

Para atender a estas demandas, o MIS Experience criou a programacao sistémica de
exposicdes, a programacao cultural com atividades paralelas, bem como recebeu eventos e
participou de diversas agbes conjuntas com outros museus e instituicdes de diferentes

esferas publicas e privadas.

Tendo em sua esséncia a inovagao por exceléncia, jd em sua inauguragao, o MIS
Experience realizou a primeira exposicdo imersiva do Brasil: Leonardo da Vinci - 500 anos

de um génio e o reconhecimento veio da critica especializada, sendo a exposigdo vencedora
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do Prémio APCA 2020 (Associacdo Paulista dos Criticos de Arte) na categoria Artes
Visuais/Tecnologia. Portinari para todos, inaugurada em margo de 2022, celebrou, entdo, a
vida e obra de um dos mais importantes e produtivos pintores brasileiros de todos os
tempos, além do sucesso de publico, houve o reconhecimento da critica, levando a
exposicao Portinari para todos a vencer o aclamado Prémio APCA (Associacdo Paulista de
Criticos de Arte) do ano de 2022 na categoria “Arte Visuais - Destaque do Ano”. Em
Michelangelo: o mestre da Capela Sistina, inaugurada em 2023 no galpao expositivo
principal, a inovacao fez-se presente pela recriacao dos afrescos do mestre italiano. Ainda
em 2023, o MIS Experience também inaugurou, no galpdo expositivo secundario, a mostra
inédita Quintal das Artes, voltado ao publico infanto-juvenil e familiar, o espaco trouxe

atragoes e brincadeiras que tinham o universo das artes como pano de fundo.

Em relagdo a programacao paralela, inaugurada em abril de 2021 com a retomada
gradual de acdes presenciais, a mostra Mona Lisa Illusion foi concebida com propostas de
imersdo a partir da megaexposicao em cartaz, celebrando a vida e obra do artista Leonardo
da Vinci. Em 2022, durante a exposicao Portinari para todos, o MIS Experience recebeu
diversas visitas mediadas pelo prof. Jodo Candido Portinari, filho do pintor e mentor do
Projeto Portinari. Em parceria com a TV Cultura, foi produzida uma web série especial com 5
episddios do programa infanto-juvenil Quintal da Cultura tomando como mote e pano de
fundo ambas as exposicOes: Portinari para todos e Quintal do Portinari. O museu também
recebeu Candlelight x Portinari: os classicos no MIS Experience. Em 2023, foi realizado o
festival musical m-v-f (music 217pres festival), ocupando todo o museu com dois dias de
programacao variada, com shows, debates sobre a producao musical e audiovisual
independente e exibicdes de videoclipes e filmes, o evento trouxe mais de 5 mil pessoas
para o MIS Experience, ampliando a gama de possibilidades de atividades possiveis e

divulgando o espago para um publico ainda mais diverso.

Desta forma, o MIS Experience estabeleceu- se no circuito das artes e
entretenimento. Para os proximos anos, a Associagdo planeja dar continuidade as grandes
exposigdes imersivas e inovadoras que ja fazem parte da histéria e esséncia do MIS

Experience, como também ampliar e pluralizar sua programacgdo cultural, ocupagao do
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espaco e interiorizacdo das acgOes, trazendo temas, linguagens, artistas e atividades de

relevancia para a sociedade.

Vale ressaltar que parte importante no processo de construcdo da identidade do
Nucleo e de suas linhas curatoriais de programacdo é a colaboracdo e a transversalidade
entre as equipes, em especial com o Nucleo Educativo, o Acervo, Cursos e a Comunicacdo.
Para além das comunicacdes didrias, a Associacdo planeja realizar encontros periddicos
entre as equipes a fim de estreitar a troca de informacgOes, coletar sugestdes e fazer
aprimoramentos em todo o processo de construcao da programacdo, tornando, portanto, a

curadoria compartilhada.

N3o apenas sera oferecida uma programacdo impactante e inovadora, como também
uma experiéncia completa e positiva ao visitante, fidelizando-o como publico e tornando-o

um vetor de divulgacdo espontanea do equipamento cultural.

E sabido que uma programacdo cultural diversa e de qualidade depende de
investimentos financeiros para que toda a cadeia produtiva seja contemplada e
devidamente remunerada, fomentando a indUstria criativa do Estado de Sdo Paulo. Partindo
do pressuposto de se tornar um equipamento cultural com o maximo de autossuficiéncia,
além das grandes exposicbes com aportes de patrocinios diretos e apoiadas nas leis de
incentivo e isencdo fiscal como Pronac, Promac e seus congéneres, a Associacdo propée
uma programacdo cultural com eventos e atividades que sejam possiveis a partir de
parcerias, cessao onerosa de espaco e/ou com cobranca de bilheteria, sempre seguindo as
politicas de gratuidade e meia-entrada indicadas pela Secretaria de Cultura de Cultura,

Economia e Industria Criativas.

Apoiado em seu espaco fisico amplo e privilegiado, com galpdes expositivos com pé
direito alto e de tamanhos variados, e com uma agradavel area verde a céu aberto formada
por paisagismo e jardins verticais que trazem conforto e charme ao espacgo, a Associacdo
oferecera muitas possibilidades de recepcionar atividades dos mais variados portes e para
grandes publicos e inserir o equipamento no circuito dos eventos e das megaexposicoes

com grande éxito.
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A seguir serao indicadas as propostas para o Programa de Exposicdes e Programacao

Cultural do MIS Experience:

Programa de Exposicoes

A programacao sistémica de exposicoes pretende trazer ao publico, a cada ano, duas
exposicoes de grande porte alocadas no galpdo principal, e ao menos duas atividades de
médio porte alocadas no galpao secundario, havendo sincronicidade ou ndo de temas e de

periodos em cartaz entre elas.

Chaves: a exposicao

Iniciando o primeiro semestre de 2024, o equipamento cultural recebera a
megaexposicdo Chaves: a exposicao (titulo provisorio). Dividida em 25 salas, a exposicdo
contara a historia do iconico personagem Chaves, criado e interpretado pelo ator mexicano
Roberto Bolafios, também conhecido como Chespirito (“pequeno Shakespeare”, apelido que
recebeu por sua capacidade de escrever e por sua baixa estatura). Os ambientes, coloridos
e cenografados com riqueza de detalhes, iniciardo pela vida e carreira de seu criador, dando
ao visitante um panorama da importéncia deste proficuo artista e de sua vasta atuagao
como diretor, produtor e roteirista. Considerada como a maior e mais completa exposicao
sobre o tema montada no mundo, trara cenarios fiéis como a recriagdo completa da Vila do
Chaves, um vilarejo com organizagao habitacional tipico dos bairros populares da Cidade do

México daquela época.

Além de cenarios fisicos, projecOes ajudardo a transportar os visitantes para
ambientes emblematicos da série, como a recriagdo da praia de Acapulco, Unica gravacgao
feita fora dos estudios. A tecnologia estara presente ao longo de toda a exposicdo, com
itens interativos como a maquina virtual de sanduiches de presunto, e o espelho magico,

que transformara o visitante no personagem do Seu Madruga, entre outras atragdes.
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Parte essencial do sucesso na série no Brasil atribui-se a excelente equipe de
tradutores e dubladores dos personagens, que adaptaram os textos para um linguajar
cotidiano e mais proximo do publico brasileiro, criando bordées memoraveis. Estes
profissionais serdo homenageados em uma sala prépria, que trara também as diversas

cancdes dubladas para a série.

Outro grande diferencial da exposicao serdo seus itens de memorabilia, pecas
originais da série que nunca foram expostas fora do México e estardo em primeira mao no
Brasil, como a marreta do Chapolin — personagem que da titulo a outra série criada por
Bolafios e que também possuird uma sala tematica na exposicdao - figurinos iconicos de
alguns personagens e muitos roteiros dos episddios, tornando a mostra ainda mais rica em
detalhes e conteldos inéditos, e aproximando o publico deste precioso acervo. Além de
consultores brasileiros, formados por pesquisadores da