GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

TERMO DE REFERENCIA
PARA ELABORACAO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA
PARA GESTAO DO MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO
(MIS-SP) E SEU NUCLEO MIS EXPERIENCE E
DO PACO DAS ARTES

CONFORME RESOLUCAO SCEIC 44/2023,
DE 10 DE OUTUBRO DE 2023

As Organizac¢des Sociais interessadas na presente convocacao deverao ler
atentamente e na integra este Termo de Referéncia e elaborar sua proposta técnica
e orcamentéria a partir dos critérios fixados nos documentos norteadores e diretrizes

a segquir.
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APRESENTACAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia para Elaboracdo de Proposta Técnica e Orcamentaria € um documento
dividido em quatro partes que constitui 0 anexo da Resolugdo de Convocagdo Publica de
Organizacfes Sociais de Cultura, para que possam manifestar seu interesse e apresentar sua
proposta para parceria na gestdo dos objetos culturais da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria
Criativas do Estado de Sao Paulo (SCEIC).

A parte 1 contém os DOCUMENTOS NORTEADORES, com diretrizes, objetivos, descrigbes dos
objetos culturais previstos na convocacao publica e apresentacdo dos programas de trabalho para a
area de museus.

Na parte 2 estdo disponiveis as ORIENTACOES GERAIS para a elaboracdo da proposta técnica e
orcamentéria.

A parte 3 apresenta 0 MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA, que devera ser
adotado como referéncia.

Por fim, a parte 4 traz as MINUTAS REFERENCIAIS a serem apresentadas.

Toda a documentagdo que compde as quatro partes do Termo de Referéncia, a ser atentamente lida
e considerada para a formulacdo das propostas técnica e or¢camentaria, pode ser acessada na
integra, no Portal da Transparéncia na Cultura, no seguinte endereco eletrénico:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/

Os interessados poderdo também acessar 0s contratos de gestdo encerrados e em vigor referentes a
esses objetos culturais no Portal da Transparéncia (www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletrénico
da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (www.cultura.sp.gov.br), bem como realizar
visitas técnicas aos objetos culturais e acessar demais documentacdes referenciais pertinentes,
mediante prévio agendamento junto & Unidade de Preservacdo do Patrimdénio Museoldgico, por meio
do endereco eletrdnico museus@sp.gov.br.
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PARTE 1 - DOCUMENTOS NORTEADORES PARA A CONVOCAGCAO PUBLICA
DAS ORGANIZACOES SOCIAIS DE CULTURA INTERESSADAS NA GESTAO DO
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO (MIS-SP) E SEU NUCLEO E DO

PACO DAS ARTES
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POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA
CRIATIVAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Missao

Promover uma politica cultural livre, plural, inovadora, acessivel como caminho de
desenvolvimento humano, econémico e criativo.

Viséo
Democratizar 0 acesso a cultura em todo o Estado de S&o Paulo, promovendo a pluralidade cultural
como uma forca empreendedora, econdmica e geradora de empregos, estabelecendo politicas

publicas que incentivem a interagdo entre diversas expressdes culturais para transformar o setor
cultural em condutor de desenvolvimento humano e econémico.

Valores

Os valores da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo,
definidos de forma participativa e coordenada, configuram-se a partir dos seguintes enunciados:

e Etica: honestidade, integridade e transparéncia séo pilares em todas as ac¢bes da Secretaria.

e Confianca: valorizagdo da experiéncia e dos conhecimentos acumulados ao longo da
trajetéria da Secretaria.

o Dignidade: estimulo ao desenvolvimento humano, a formacdo dos agentes culturais, artistas
e demais profissionais da area, democratizando 0 acesso a cultura e valorizando a identidade
local.

e Inovacdo: incentivo a experimentacdo, ao pensamento criativo e multidisciplinar e ao uso de
novas tecnologias.

o Diversidade: oportunidades iguais, diversas, plurais e inclusivas, em que todas as pessoas
séo tratadas com equidade, respeito e plena acessibilidade.

e Participacéo: producéo, reflexdo e construcdo coletiva com ampla participacdo dos agentes
culturais e sociedade.

Eixos estratégicos

A SCEIC consolidou seus eixos estratégicos que devem nortear as atividades de seus programas e
equipamentos, devendo ser observada pela Organizacéo Social vencedora.

Cultura: Percurso, Fruicéo e Transformacéo

Refere-se a um conjunto de a¢6es e medidas de promogédo do acesso a cultura e ao desenvolvimento
da formacéo cultural.
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Deve considerar a multiplicidade e a diversidade, com o objetivo de promover o fazer cultural, com
vista ao desenvolvimento econdmico criativo e oportunizar a transformacao das pessoas, favorecendo
a criacdo de novas formas de expressédo, formacdo de novos publicos e o enriquecimento da cultura
paulista.

Cultura: Oportunidade, Empreendedorismo e Autonomia

Refere-se ao conjunto de a¢cbes e medidas de fomento, impulso e valorizacao da cadeia produtiva da
cultura, fundamentais para a promoc¢édo do desenvolvimento em todas as suas dimensdes, seja ela
econdmica, humana, sustentavel, criativa e regional.

Busca-se oportunizar um ambiente e mentalidade que encoraja, viabiliza e valoriza a
colaboracdo, a criatividade e as iniciativas empreendedoras no campo da cultura e da indUstria
cultural.

Cultura: Acessivel, Multipla e Inovadora

Refere-se ao conjunto de a¢Bes e medidas de incentivo a experimentacdo, ao pensamento criativo e
diverso, bem como ao uso de tecnologias. Isso inclui a ado¢@o de técnicas inovadoras, métodos
ageis, flexiveis, multidisciplinares, dinamicos e autbnomos.

Cultura: Identidade, Pertencimento e Meméria

Refere-se as acdes de preservacdo do patrimdnio material e imaterial e a um conjunto de praticas
culturais associadas a memdria e identidade cultural paulista. Nessas ac¢bes, sdo considerados 0s
aspectos como cultura popular, hodierna, musica, culinaria tradicional, celebragbes religiosas,
artesanato, estruturas construidas, entre outros. Tais elementos preservam a identidade e meméria
de um povo

Cultura: Governanca, Responsabilidade e Transparéncia

Refere-se as préaticas éticas que assegurem a integridade da Secretaria e 0 cumprimento das normas.
Com essas praticas, pretende-se definir e aperfeicoar politicas e procedimentos que orientem as
acbes dos colaboradores e parceiros, com o0 objetivo de monitorar, avaliar e comunicar suas
atividades de forma transparente.

Busca-se aprimorar a governanca, facilitando as tomadas de decisGes, a prevencdo de
conflitos, fortalecendo um ambiente organizacional ético e responsavel, que contribua para a
sustentabilidade da industria cultural.
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Impactos das politicas formuladas pela SCEIC

As politicas publicas culturais formuladas pela pasta e executadas em parceira com a sociedade civil
visam promover diversos impactos, sobretudo, nas esferas da cidadania e da economia.

Nossa visdo é a de democratizar 0 acesso a cultura em todo o Estado de Sdo Paulo, promovendo a
diversidade cultural como uma forca empreendedora, econdmica e geradora de empregos.
Trabalhamos alinhados aos nossos valores de ética, confianca, dignidade, inovacao, diversidade e
participacdo para atingir este cenario.

Cidadaos com pleno exercicio dos direitos culturais

Usufruir os servicos e bens culturais materiais e imateriais, ter acesso a informacéo e a leitura,
expressar-se, executar suas préaticas culturais e produzir suas atividades criativas e artisticas séo
capacidades de producao e fruicdo simbdlicas que caracterizam os seres humanos e que constituem
direitos culturais fundamentais.

A vivéncia cultural é determinante para o desenvolvimento critico e autbhomo, para o bem-estar e
para o exercicio da cidadania, porque impacta a maneira como os cidadaos constroem e reconstroem
continuamente os aspectos de sua identidade como sujeitos, como integrantes de coletividades e
como membros da sociedade. Quanto mais amplo o repertério de experiéncias com linguagens
artisticas e praticas culturais diversas e plenamente acessiveis, maiores as perspectivas de qualidade
de vida e as possibilidades de interacdo social dos individuos e coletivos, a partir do reconhecimento
de suas identidades e diferencas.

Reconhecendo a importancia estratégica da cultura para a transformacdo da sociedade na
perspectiva democratica, em busca de maior desenvolvimento humano e social, o cenério pretendido
para Sdo Paulo traduz-se na garantia de que os cidaddos tenham oportunidade e condi¢cdo de
exercer plenamente os direitos culturais, de ter acesso as fontes da cultura paulista e de participar do
desenvolvimento cultural das comunidades, bem como das decisdes de politica cultural.

Patrimdnio cultural preservado e diversidade e criagdo artistica promovidas e valorizadas

A preservacgdo, pesquisa e valorizacdo do patrimbnio cultural material e imaterial, das préticas e
manifestagfes culturais e das linguagens, técnicas e ideias artisticas € a garantia de perpetuagdo dos
legados e tradi¢Bes culturais de S&o Paulo, possibilitando sua fruicdo as atuais e futuras geracoes.
Visa propiciar o contato com raizes culturais do Estado, a reflexdo acerca desses testemunhos e a
disponibilizac&o de referenciais para novas e variadas experiéncias criativas.

Por sua vez, a diversidade cultural paulista deve ser reconhecida como um patrimdnio cultural
dindmico e pulsante, com toda a sua originalidade e multiplicidade de identidades, fonte de
aprendizado, intercambio e inovacdo, que amplia as possibilidades de escolha e integracdo que
existem para todos. O pluralismo cultural paulista devera fortalecer o compromisso de respeito aos
direitos humanos e as liberdades fundamentais de todos, estimulando a paz e a vitalidade social.

A promocdo da diversidade cultural e da criac@o artistica, ora em complementaridade, ora em
paralelo a preservagdo patrimonial, buscara tanto o reconhecimento e preservacdo da producéo
cultural herdada, quanto o estimulo a criagdo artistica inovadora, incentivando experimentacdes
inéditas, novas trocas, parcerias, formulagbes e modalidades de expressdo para o presente e 0
futuro.

A utilizacédo da inovacgéo e criatividade desempenha um papel crucial no dialogo entre a preservacao
e valorizacdo do patriménio cultural e as novas tecnologias, abrindo novas oportunidades para o
desenvolvimento humano e a formacdo do publico das novas geracdes. A medida que avancamos
em direcdo a um mundo cada vez mais digital e conectado, a preservacéo do patrimonio cultural deve
abracar as ferramentas tecnolégicas disponiveis. Isso significa ndo apenas digitalizar e tornar
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acessiveis os artefatos culturais, mas também explorar maneiras criativas de incorporar as novas
tecnologias em experiéncias culturais. Realidade virtual e aumentada, por exemplo, pode transportar
as pessoas para o passado, permitindo que elas vivenciem momentos histéricos de Sao Paulo de
maneira imersiva. Além disso, as novas tecnologias podem ser usadas em exposi¢des interativas e
aplicativos educacionais que envolvam as novas geracfes. Essa abordagem inovadora ndo apenas
preserva o patriménio, mas também o torna relevante e atraente para um publico mais amplo,
contribuindo para a construcdo de uma identidade cultural dindmica e a promocdo do
desenvolvimento humano por meio da ampliacdo de repertério cultural e criativo da populagéo
paulista.

Desenvolvimento humano, econémico e criativo potencializado pelas agdes culturais

A cultura deve estar estrategicamente inserida nos modelos sustentaveis de desenvolvimento
humano, econémico e criativo, por meio dos setores culturais propulsores de criatividade e geradores
de inovacéo econdmica e tecnolégica. Os contextos, territérios e vocagdes culturais e criativas devem
ser reconhecidos e potencializados e a producéo cultural, local e regional, deve estar plenamente
inserida nas dindmicas econdmicas contemporaneas, com vistas a geracdo de trabalho, renda e
oportunidades de incluséo social.

E também nesse cenario que a area cultural passa a ser cada vez mais valorizada como um campo
profissional e de negécio sustentavel e estratégico para o Estado de Sado Paulo, tornando-o
reconhecido pelo investimento continuo na qualificagdo técnica e profissional, pela manutengdo de
relacdes de trabalho formais, pelo estimulo a investimentos e ao empreendedorismo nas atividades
econdmicas de base cultural, e pelo estudo e fomento a economia da cultura. Esse contexto contribui
para criar cada vez mais condi¢cBes para que a criacdo, circulacdo e preservacgdo cultural se realizem
e se constituam em préaticas profissionais inseridas na légica produtiva de desenvolvimento social e
econdmico sustentavel.

Além disso, é fundamental reconhecer a pluralidade cultural como uma forgca empreendedora que
incentiva a interacdo entre as diversas expressdes culturais. A convivéncia e celebracdo das
diferencas culturais enriguecem o tecido social, promovendo o dialogo e a compreensao mdutua.
Quando os cidaddos tém a oportunidade de se envolver em experiéncias culturais diversas e
plenamente acessiveis, as possibilidades de interagdo social se expandem, fortalecendo o
reconhecimento das identidades individuais e coletivas. Essa diversidade cultural ndo apenas
enriquece a vida das pessoas, mas também impulsiona a inovagdo, a criatividade e o
empreendedorismo, tornando-se uma forca motriz para o desenvolvimento humano e social de S&o
Paulo e de qualquer sociedade comprometida com a promoc&o dos direitos culturais e da cidadania.

Resultados almejados

Como resultado, pretende-se democratizar o acesso a cultura em todo o Estado de Sao Paulo,
promovendo a diversidade cultural enquanto forca empreendedora, econbémica e geradora de
empregos. O trabalho empregado para alcancar esses resultados esté alinhado aos valores de ética,
confiancga, dignidade, inovacéo, diversidade e participacéo.

Cidadaos com acesso pleno, em todo o Estado, aos programas, grupos artisticos e
equipamentos culturais, em toda a sua diversidade

Cenario em que os cidaddos paulistas acessam e participam da vida cultural do Estado; condigdo
fundamental para garantir o direito de todos a arte, a cultura, a informacéo, a leitura, & comunicagéo e
a critica cultural, nas mais variadas modalidades de expressado simbdlica, e em todas as regides e
localidades do Estado de S&o Paulo.
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O alcance do resultado decorre da implementacéo de iniciativas que viabilizem a fruicdo das diversas
praticas culturais e linguagens artisticas. Essas iniciativas incluem a¢8es de: promogéo e incentivo a
organizacdo de programas de formacado cultural, com acessibilidade fisica e comunicacional;
qualificacdo de espacos culturais nas regiées do Estado para a circulacdo das diversas linguagens
artisticas; incentivo a ampliacdo e descentralizacdo da oferta cultural; desenvolvimento de
campanhas de divulgacdo de equipamentos e programas culturais; popularizacdo do custo final do
acesso aos bens culturais para o publico usuario; constituicdo de parcerias com as areas de
Educacao e Turismo, entre outras, estimulando praticas sustentaveis de acesso a cultura.

O incentivo & ampliagdo e descentralizagdo da oferta cultural também é essencial, conectado ao
objetivo de transformar o setor cultural em um motor de desenvolvimento humano e econdmico.
Através da participacdo e colaboracdo, tanto dos agentes culturais, quanto da sociedade, é
construido uma realidade para que o acesso a cultura seja um direito universal.

Cidadéos com repertério artistico e cultural ampliado e diversificado, e mais agentes culturais
qualificados

E o cenario no qual os cidaddos encontram meios para o desenvolvimento pessoal, cultural e
artistico, e para a promogéao da cidadania. O objetivo € dinamizar os modos de relacionamento entre
publicos diversos e o campo da cultura, com énfase no contexto brasileiro e adotando perspectivas
contemporéaneas.

A formacdao representa uma dimenséo de busca da ampliacéo de repertério cultural da populacéo, o
que pressupde a difusdo de contelidos, praticas e técnicas, bem como a troca de conhecimentos,
mantendo em evidéncia a necessidade de valorizacdo do capital cultural de individuos e grupos, e a
ampliacdo de campo para a manifestacdo de identidades reconhecidas em sua diversidade.

Também importante € 0 aspecto de incentivo a criagdo, inclusive especializada, e a oportunizagédo de
vivéncias artistico-culturais. Estao implicados aqui a valorizacdo da dimenséo sensivel dos individuos,
contribuindo para que desenvolvam vidas mais expressivas, e 0 impulso a experimentacao artistica.
Deve haver a articulacéo de duas dimensdes: a valorizagdo da producgédo cultural herdada, em toda a
sua diversidade de préticas e linguagens, e a perspectiva de criagdo continua com o estimulo as
vozes do presente que criam bases para as do futuro.

A diversificacdo no campo da formacéo cultural se define pela existéncia de atividades e programas
para perfis diferentes de publico: criangas, jovens, adultos e idosos; para os que buscam
profissionaliza¢@o ou especializacdo na area artistica e cultural e para os que querem apenas ampliar
seus conhecimentos. A atencdo a garantia de inclusdo do publico em toda a sua diversidade devera
ser contemplada com ac¢des que viabilizem a escuta das demandas dos agentes e a acessibilidade
comunicacional e fisica, e com politicas que permitam a inclusdo de minorias e grupos estigmatizados
ou marginalizados. Com a colaboracao ativa dos fazedores de cultura e sociedade, é possivel criar
um futuro em que a cultura seja acessivel, inclusiva, vetor de desenvolvimento humano e econémico
para todos os cidad&os do Estado de S&o Paulo.

Patrimdnio cultural, material e imaterial, reconhecido, preservado e usufruido

E o cenario em que o patriménio cultural material e imaterial paulista é plenamente reconhecido,
utilizado, preservado e valorizado, como condicao para a plena efetivagdo do direito a memoéria e a
historia, essencial para manter a heranca cultural e democratizar o patriménio acumulado, o
desenvolvimento e as identidades dos agrupamentos e coletivos humanos.

Tal resultado decorre de ac¢des voltadas ao reconhecimento, pesquisa, preservacao e divulgacao do
patriménio cultural, em todas as suas vertentes: histérica, museolégica, bibliografica, arquitetdnica e
artistica, e ao reconhecimento da memoéria da diversidade cultural, em especial das culturas
indigenas, negras e LGBTQIA+. Essas acdes deverdo considerar a perspectiva de insercdo do
patriménio cultural, especialmente o edificado, nas estratégias de desenvolvimento humano e
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econdmico das cidades, por meio do fomento ao uso e fruicdo qualificados, aliados a adogdo de
praticas sistematicas de preservacgéo e salvaguarda.

Novas obras e produgdes artisticas criadas para disponibilizagéo

Cenario em que a criacao artistica e a producéo cultural sdo fomentadas de forma descentralizada e
plural, buscando assegurar a possibilidade de que todas as culturas e expressdes artisticas possam
ter acesso aos meios de expressado e difusdo para os mais variados publicos, criando condicdes
propicias para a producdo e difusdo de bens e servicos culturais diversificados, com énfase na
qualidade da fruicdo, das experimentacdes e dos servicos prestados ao publico em geral. Abrange o
apoio ao desenvolvimento de trabalhos artisticos e obras inéditas, ou a realizacdo de projetos e
acbes culturais teméticos e multidisciplinares. Inclui: editais de fomento, residéncia artistica,
encomenda de obras originais, ou sua geracao por corpos artisticos estaveis.

Busca-se que cada nova obra e producgédo artistica contribuam para a riqueza cultural de Sao Paulo. A
partir da cena cultural diversificada, inovadora e acessivel, alinhada com os valores e eixos
estratégicos da SCEIC, é possivel enriquecer ainda mais o desenvolvimento humano, econdmico e
criativo do Estado.

Diversificar as atividades para envolver e cativar o publico das todas as geracdes

Este cenario busca garantir ativamente diversificacdo das atividades para atrair e envolver novos
publicos, de todas as geracdes. Isso envolve a introducdo de abordagens inovadoras e criativas na
apresentacdo do acervo, incorporando elementos de interatividade e tecnologia para tornar as
exposi¢Bes mais envolventes e acessiveis para todos.

Estabelecer parcerias estratégicas com instituicdes educacionais, culturais e tecnol6gicas para
desenvolver programas educacionais, oficinas e eventos que conectem as tematicas de cinema,
fotografia, video e TV com temas contemporaneos e interesses para um publico que se busca ser
mais diverso.

A captacéo de recursos serda uma parte fundamental desse esforgo, com a busca por financiamento
publico e privado para viabilizar essas iniciativas inovadoras.

Além disso, o museu deve buscar expandir seu alcance para o interior do estado de Sao Paulo, por
meio de exposic¢des itinerantes, parcerias regionais e programas de formacao a distancia, garantindo
que as riquezas culturais e artisticas dos campos da fotografia, cinema e televisdo sejam acessiveis e
apreciadas por todas as comunidades do estado.

Promover a Internacionalizacdo da Producédo Cultural

Busca-se posicionar 0 museu como um agente ativo na promocao da internacionalizacdo da
producéo cultural em sua area de atuacao. Isso envolvera a curadoria e exposicao de obras e artistas
que representem além da cultura local, perspectivas globais, bem como a colaboracdo com
instituices culturais em todo o mundo para facilitar intercambios e exposi¢cdes conjuntas.

Sera uma prioridade a criagdo de programas educacionais que oferegam insights sobre as diferentes
manifestagBes culturais em escala internacional, promovendo um didlogo enriquecedor entre as
culturas globais e locais.

Isso incluird o apoio ativo e o incentivo a producéo artistica local que tenha potencial para se destacar
internacionalmente, fornecendo oportunidades para que artistas locais desenvolvam projetos que
possam ressoar em contextos culturais globais.
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Além disso, 0 museu buscara estabelecer parcerias estratégicas com galerias, museus e instituicdes
culturais em outros paises, facilitando intercAmbios e residéncias artisticas para artistas locais,
criando assim um ambiente propicio para o florescimento da producéo cultural local em uma escala
global. Esse objetivo visa ndo apenas celebrar a diversidade cultural local, mas também contribuir
para sua projecdo e reconhecimento em ambito internacional, enriquecendo o didlogo cultural global.

HISTORIQO E DIRETRIZES DE ATUACAO DA UNIDADE DE PRESERVACAO DO
PATRIMONIO MU$EOLOGICO PARA OS MUSEUS DA SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS DO ESTADO DE SP

Breve histérico

Estruturada no formato atual desde 2006, a Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico -
UPPM tem suas atribui¢des legais definidas nos artigos 51 e 52 do Decreto Estadual n® 50.941/2006.

A UPPM deve traduzir, em resultados, os valores e compromissos da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas: proporcionar a igualdade de condi¢des de acesso a bens culturais de
qualidade, por meio da preservacdo e de estratégias de valorizacdo e fruicdo do patriménio cultural
material e imaterial.

E missédo da UPPM, em sua politica relativa ao patriménio museoldgico, € em parceria com outros
agentes — municipios, instituicdes e sociedade civil organizada — promover a preservacao, a pesquisa
e a comunicacédo do patriménio cultural dos museus paulistas em favor do direito dos cidaddos a
participagdo ampla, a memdria e a diversidade cultural, por meio da formulacdo e implementagéo de
politicas publicas para a &rea museoldgica e da articulacdo desses museus.

Como visdo de futuro, a UPPM pretende ser referéncia no campo museal por meio das acdes
decorrentes das politicas publicas voltadas aos museus paulistas, promovendo a apropriagdo do
patriménio cultural pela sociedade e garantindo o direito a cultura e a memoria.

A politica para a gestdo dos museus vinculados & Secretaria da Cultura, Economia e Inddstria
Criativas passou e vem passando por significativas transformacdes a partir da implantacdo do modelo
de gestao baseado na parceria entre o poder publico e a sociedade civil organizada, representada por
meio de Organizac¢des Sociais de Cultura (OS).

Atuando diretamente na gestdo dos museus da SCEIC, a UPPM iniciou em 2005 a adocédo paulatina
do modelo de gestdo em parceria com organizacfes sociais e, especialmente a partir de 2008,
comecou a implantacdo de novas diretrizes e politicas publicas para a area museoldgica,
reestruturando as instituicdes sob sua gestdo seguindo linhas de agcdo que envolvem a énfase na
preservacgéao, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos museologicos, arquivisticos e bibliograficos dos
museus; preservacdo das edificagbes museoldgicas; realizacdo de exposi¢cdes e outras acgdes
diversas de comunicacdo museolégica como acgles culturais sistemdticas e diversificadas nos
museus; realizacdo de acbes de articulagdo e apoio ao fortalecimento do Sistema Estadual de
Museus de Sdo Paulo (SISEM-SP); desenvolvimento de nicleos de acdo educativa e planejamento
de ac¢des, projetos e programas focados em diferentes publicos; desenvolvimento de mdltiplas a¢cbes
e canais de comunicacdo para os diferentes publicos e parceiros; busca da melhoria na gestédo
administrativa e financeira e reflexdo conjunta sobre o aprimoramento da avaliacdo e dos indicadores
de resultados; e construgcdo de estratégias para conhecer os perfis e medir a satisfacdo dos publicos
atendidos.

Tendo como paradmetro essas diretrizes, a UPPM estabeleceu um conjunto de programas de trabalho
que compreendia a execucdo de atividades técnicas e administrativas, com metas, rotinas e
obrigacdes contratuais previamente definidas, que direcionavam e orientavam as prioridades de acéo
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da gestdo museolégica dos equipamentos da Pasta, no ambito da pesquisa, preservacgéo,
comunicagao e funcionamento dos museus.

As linhas de acdo estruturadas em programas e os investimentos do Governo do Estado na area
museolégica, possibilitaram importantes avangos na estruturagcdo das instituicbes museoldgicas,
alcancando resultados significativos nos ultimos quinze anos. Abaixo indicamos os resultados dos
Ultimos quatro anos, elaborados a partir dos relatérios anuais das Organizag6es Sociais de Cultura e
dos pareceres anuais de avaliacdo das presta¢cfes de contas elaborados pela Secretaria da Cultura,
Economia e Indistria Criativas. Torna-se importante evidenciar que o ano de 2020 foi atipico em
razdo da Pandemia de Covid-19, trazendo novos desafios para os Museus do Estado e
estabelecendo uma nova frente de atuacéo voltada ao ambiente digital, bem como a necessidade de
criar indicadores mais precisos para a mensurac¢do do publico virtual, conforme podera ser verificado
na tabela a sequir:

Resultados dos Museus vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
(2019-2022)
Ano 2019 2020 2021 2022
Publico presencial 4.267.674 1.048.407 1.336.959 4.150.091,00
Pablico virtual* 6.649.171 12.904.452 13.907.308 40.549.545,00
Recursos investidos nos 114.899.609 | 111.478.001 239.642.915
Museus vinculados a SCEIC
Inventéario de Acervo 363.745*** 376.925 itens 377.173 374.065 itens
Museolégico** itens itens
Inventéario de Acervo 113.125 itens | 109.193 itens 114.108 130.860 itens
Bibliografico**** itens
Inventéario de Acervo 270,67 m/l 282,86 m/l e 289,21 m/le |311,91m/le
Arquivistico***** 186 unidades 196 43 GB
unidades

*O ano de 2019 considera apenas 0 nimero de acessos ao site. No ano de 2020, devido a mudanca de grande parte das
acOes para o ambiente virtual em razao dos impactos da pandemia de Covid-19, passou-se a contabilizar além do acesso aos
sites, 0s engajamentos nas midias sociais, visualizagdes de contelido online e participagdo em agdes virtuais dos museus.

** Considera o numero de itens cadastrados nos bancos de dados dos museus da Pasta. As alteracdes no numero de itens
cadastrados se deram ap0s atualizagdes de inventarios e revisdes de Politicas de Gestao de Acervos.

*** A partir de 2019 foram inseridos dados de acervos digitais e nato digitais.

**xx Dados do acervo bibliografico geral e de obras raras.

*++*Dados revistos pela recontagem do acervo do Memorial da Resisténcia

A parametrizac@o das linhas de a¢cdo em nenhum momento deixou de reconhecer o caréater unico,
singular de cada museu, em suas multiplas facetas. Ao contrario, sempre se buscou reconhecer a
funcéo social que deve ser inerente as realizacdes de cada equipamento cultural estatal e o dever de
apresentar um retorno claro a sociedade no que tange ao seu desempenho nessa funcao, entre
outras, respeitando os principios de qualidade, transparéncia, economicidade e eficacia.

Considerando as diretrizes da Politica Cultural da SCEIC, bem como o histérico de bons resultados
do modelo de gestédo para a area museolégica paulista e a politica setorial de museus estabelecida
em ambito federal e no Estatuto de Museus, a UPPM atualizou suas linhas de acdo em 2016,
redefinindo as diretrizes que devem pautar a gestdo museoldgica em parceria com a sociedade civil,
representada pelas Organizag6es Sociais de Cultura e seus conselhos para 0s préximos cinco anos.
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DIRETRIZES DA UPPM PARA A REDE DE MUSEUS DA SCEIC!

Os resultados alcancados nos ultimos anos com a adocao do modelo de gestdo em parceria com as
Organizagcfbes Sociais trazem contribuicdes significativas para a preservacdo, a pesquisa, a
comunicacao, 0 acesso e a apropriagdo qualificada do patriménio museolégico. Consequentemente
devem orientar a reflexdo quanto aos compromissos socioculturais assumidos a partir da estruturagédo
de nossas instituicées e, em Ultima instancia, refletir uma politica publica responséavel pelo constante
aprimoramento dos museus geridos pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas em
beneficio da cidadania.

Apresentamos a seguir as quatro diretrizes a serem desenvolvidas e alcancadas pela UPPM por meio
de seus museus, geridos em parceria com OSs de Cultura, que deverdo estar materializadas nos
programas de trabalho de cada instituicao.

DIRETRIZ 1:

Contribuir para a democracia cultural na area museoldgica, a partir de processos participativos e
inclusivos da sociedade civil que considerem: a) a contribuicdo dos museus para o desenvolvimento
local; b) o acesso aos cbédigos museoldgicos e culturais que permeiam o patrimdnio material e
imaterial presente nas instituicbes; c) a criagdo de instancias participativas nos processos
museoldgicos; e d) o monitoramento e a avaliagdo da gestdo museoldgica.

Estratégia: Implantar essa diretriz de maneira organica em todos os nossos museus, a partir do
desenvolvimento ou atualizacdo de todos os planos museolégicos e planejamentos estratégicos, os
quais deverdo apresentar como pressuposto o desenvolvimento de processos participativos na
gestdo museoldgica, contribuindo, deste modo, para o pleno exercicio dos direitos culturais.

Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
Os planos museolégicos e planejamentos estratégicos desenvolvidos ou atualizados devem
contemplar, além dos pressupostos previstos no Estatuto de Museus, 0s seguintes aspectos:

¢ Os museus vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas deverao ter o
compromisso com o desenvolvimento humano e econdémico, de acordo com sua
especificidade, elaborando estratégias de agdo e integracdo, voltadas as comunidades do
entorno, tais como: incentivo a economia criativa, programas de residéncia para formacédo de
jovens como monitores culturais, programas de integracdo com os moradores, participacao
nas associacfes de bairro, entre outras;

e A criacdo de instancias participativas da sociedade civil, tais como: Conselhos de Orientagcéo
Cultural ou Artistica, que se envolvam na elaboracao de programacéo cultural, na pesquisa e
salvaguarda do acervo, na criagdo de exposi¢cdes com curadoria compartilhada, dentre
outros;

e A implementacdo de processos sisteméaticos de pesquisa e avaliacdo aplicados ao publico
interno, quanto ao desempenho das instituicdes na implantacdo das diretrizes museolégicas
da SCEIC, e aplicados ao publico externo para afericdo do perfil e grau de satisfacdo com as
atividades desenvolvidas pelo museu, realizados com metodologia para a area museoldgica.

'Rede de Museus da SEC (2022) geridos pela UPPM: Casa Guilherme Almeida, Casa Mario de Andrade, Casa
das Rosas, Museu Catavento, Museu Afro Brasil, Pinacoteca de Sao Paulo, Pinacoteca Estacdo, Pinacoteca
Contemporanea, Memorial da Resisténcia, Museu de Arte Sacra, Museu da Imagem e do Som, MIS Experience,
Paco das Artes, Museu da Lingua Portuguesa, Museu do Futebol, Museu Casa de Portinari, Museu Felicia
Leirner e Auditério Claudio Santoro, Museu india Vanuire, Museu das Culturas Indigenas, Museu do Café,
Museu da Imigracdo, Museu da Diversidade Sexual, Museu das Favelas e Museu da Casa Brasileira.
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e Fomentar a internacionalizacdo da producéo cultural de S&o Paulo, estabelecendo parcerias
globais, incentivando intercambios culturais e apoiando artistas locais com potencial de
alcance internacional.

e Adaptar-se as mudancas no panorama cultural e tecnolégico, a fim de continuar a cativar e
envolver o publico, enquanto honra sua missdo de preservar e celebrar a rica heranc¢a cultural
e artistica de Sao Paulo e do Brasil.

DIRETRIZ 2:

Adotar nos museus uma gestao participativa, em que suas areas sejam valorizadas igualmente e
dialoguem entre si e com a sociedade, por meio de conselhos ou outras instancias formalmente
constituidas, possibilitando uma efetiva integracdo dos processos museoldgicos de pesquisa,
preservacdo e comunicacao dos acervos do Estado de Sdo Paulo.

Estratégia: Implantar avancos efetivos na gestdo executiva e técnica, apresentando como resultado
maior integracdo entre as &reas internas e, portanto, nos processos de pesquisa, preservagdo e
comunicacao do patrimdnio.

Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:

Com base no plano museolégico, no planejamento estratégico, na politica de acervo e em outros
documentos norteadores, deve-se criar e implantar ferramentas de gestdo transversais que
considerem a intersecdo dos trés pilares basicos da gestdo museoldgica (pesquisa, preservacao e
comunicacao), de acordo com a especificidade de cada museu.

DIRETRIZ 3:
Descentralizar e diversificar o acesso ao patriménio museolégico, com o objetivo de garantir a
acessibilidade plena aos diferentes publicos do equipamento cultural.

Estratégia: Atuar efetivamente sob a perspectiva da acessibilidade cultural para proporcionar a
descentralizacdo e a diversificacdo do acesso ao patriménio museolégico dos museus da SCEIC por
parte da populagéo do interior, do litoral, da regido metropolitana e das regides periféricas da capital
paulista, a partir da implantacdo de ac¢bes, programas e projetos para publicos especificos; da
intensificagdo da atuacdo proativa junto ao Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e do
desenvolvimento de Centros de Pesquisa e Referéncia nos museus, entre outras acoes.

AclOes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:

e Desenvolver e implantar a¢des estratégicas visando a descentralizacdo e a diversificacdo do
acesso ao patriménio museoldgico dos museus da SCEIC, junto a populagdo do interior, do
litoral, da regido metropolitana e das regides periféricas da capital paulista;

e Elaborar, propor e implantar acdes estratégicas que contribuam efetivamente com o
desenvolvimento e o fortalecimento do setor museoldgico paulista, de maneira articulada com
0 SISEM-SP, contribuindo para o desenvolvimento e descentraliza¢@o da Politica Cultural da
SCEIC e da Politica Estadual do Governo do Estado de S&o Paulo;

e Desenvolver Centros de Pesquisa e Referéncia (CPR) nos museus para fomentar pesquisas
sobre os acervos a partir das linhas tematicas definidas em consonancia com a missédo e o
plano museolégico da instituicdo. Além disso, problematizar e dialogar de forma
interseccional com as comunidades e instituicbes parceiras por meio destes CPR sobre
temas tangenciais ao museu e tipicos das atuais transforma¢fes da sociedade, tais como
questdes de: identidade de género, etnia, racialidade, migracdes internas, imigracdes
forcadas, direitos humanos e pessoas com deficiéncia, entre outras;

e Desenvolver acdes, programas e projetos que considerem em seus processos a participacao
e o0 acesso de diferentes publicos, como: pessoas de diferentes tipos de deficiéncia, pessoas
de diferentes faixas etarias, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, populagdo do
entorno da instituicdo, entre outros.
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DIRETRIZ 4:
Propor, desenvolver e apoiar acées em rede no Estado de S&o Paulo por meio dos museus da
SCEIC.

Estratégia: Intensificar a articulacdo em rede dos museus da SCEIC com os demais museus no
Estado, buscando maior visibilidade para o setor museoldgico, mobilizagdo de publico, oferta de
programacao cultural aos cidaddos e desenvolvimento de parcerias intermuseus.

AcOes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:

e Desenvolver para os museus da SCEIC ac¢6es em rede que envolvam programacao cultural e
mobilizacdo nas redes sociais digitais (tais como férias nos museus, dia do aniversério da
cidade, Virada Cultural, Virada Inclusiva, Campanha Sonhar o Mundo, etc.);

e Apoiar e realizar intercAmbio entre as instituicbes por meio da articulacdo em rede com 0s
museus paulistas, objetivando a qualificacéo, a visibilidade e a mobilizagdo de publico para o
setor museal;

e Promover o intercambio técnico entre os profissionais da rede de Museus da SCEIC, através
de acdes de formacdo técnica, que qualifiquem o trabalho interno e externo das instituicées.

DIRETRIZ 5: Diversificar as atividades e envolver o publico de diversas geracfes

Estratégia: Diversificar as atividades de forma dindmica e inovadora, utilizando a criatividade e a
inovacdo para ampliar suas atividades e envolver o publico de diversas geragfes, tornando-o uma
referéncia cultural e educacional no cenério brasileiro e internacional.

AclOes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:

a) Desenvolver Experiéncias Interativas: Criar exposi¢cdes e instalacfes interativas que utilizem
tecnologias, como por exemplo, realidade virtual e aumentada, para atrair e engajar novos
publicos de diversas geracdes, proporcionando experiéncias imersiva, educacionais e
acessiveis.

b) Programas Educativos Inovadores: Desenvolver programas educativos inovadores que
integrem com temas contemporaneos, incentivando a participacdo ativa das diversas
geracdes em workshops, palestras e projetos artisticos colaborativos.

DIRETRIZ 6: Captacdo de Recursos e Patrocinios

Criar estratégias para captacdo e diversificacdo dos recursos de modo a estabelecer uma relagéo
solidaria com o Estado no gerenciamento do equipamento.

Estratégia: Posicionar o Museu da Imagem e do Som como uma instituicdo financeiramente
sustentavel, por meio da captacdo de recursos e estabelecimento de parcerias estratégicas para
fortalecer sua misséo, diversificagdo do acesso ao patrimdnio museoldgico, educacgado e insergdo na
comunidade.

AcOes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
a) Buscar ativamente financiamento publico e/ou privado para apoiar iniciativas inovadoras,
garantindo a maior sustentabilidade financeira do museu;
b) Identificar e explorar maior variedade de fontes de recursos, incluindo doac¢6es individuais,

fundagdes, empresas, patrocinios, crowdfunding e recursos governamentais, para garantir
uma base financeira sdélida e estavel.

Rua Maué, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
GABINETE DA SECRETARIA

Wbl Lol
Wy N

o

v

A

f$\\“

,"a,: —— <
SO

c) Estabelecer parcerias com empresas, instituicbes de ensino e pesquisa, agéncias
governamentais e outras organizagfes relacionadas a arte, a criatividade e a cultura, com o
objetivo de otimizar os recursos e conhecimento para o beneficio matuo.

d) Criar projetos e programas formativos e culturais atrativos que sejam atraentes para
potenciais patrocinadores e doadores, demonstrando o impacto positivo da instituicdo na
comunidade.

e) Investir na formacédo e desenvolvimento de uma equipe de captagéo de recursos profissional
e dedicada, capaz de buscar e cultivar relacionamentos com doadores e patrocinadores em
potencial.

GESTAO DO MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO (MIS-SP) E SEU
NUCLEO

APRESENTACAO DO MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO (MIS-SP) E SEU
NUCLEO (MIS — EXPERIENCE)

Criado pelo Decreto N° 247, de 29 de maio de 1970, o Museu da Imagem e do Som de Séao Paulo
nasceu vinculado a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, buscando atuar com tematicas
relacionadas ao cinema, fotografia, video e TV, transformando-se nos anos 1980 em um espaco de
difusdo e estimulo a producao cultural.

O grupo de intelectuais e produtores culturais que se mobilizou em torno da consolidagdo do Museu
da Imagem e do Som de Sao Paulo, preocupado com as mudancas e o iminente aparecimento de
experiéncias culturais e artisticas significativas na vida paulista, engendrou esforcos de forma
sistematica na edificacdo de um acervo de imagens e sons que contemplasse estes conhecimentos
diversos, e buscou uma proposta museoldgica diferenciada baseada na reprodutibilidade de seu
acervo.

Historicamente voltado para a producéo e o debate em torno de questdes contemporéneas, o MIS
passou por uma reestruturacdo em 2007, e foi reaberto em 2008 com uma proposta de
reposicionamento considerando o advento da cultura digital e as novas midias tecnolégicas,
ancoradas em sua memoria institucional, nas caracteristicas de seu acervo e na interlocu¢cdo com
artistas, intelectuais, criadores, cineastas, tedricos e criticos.

Apés ampla avaliacdo dos resultados desse reposicionamento, em 2011 o MIS passou por nova
reestruturacdo, buscando conciliar a atuacdo de valorizacdo e divulgacdo da cultura digital a
reconquista e ao fortalecimento de seu valor histérico e cultural na cidade de S&o Paulo, buscando
reinserir o MIS no cenério dos principais espa¢cos de encontro cultural para populacdo paulista,

viabilizando acesso a pluralidade de linguagens e manifestacdes artisticas e culturais.

O MIS é um espaco que coloca em didlogo vivo memoria e contemporaneidade, investigagao técnica
e ampliacdo do acesso as inovacdes da arte no campo audiovisual.

A origem do acervo MIS remonta ao ano de sua fundagéo, 1970, quando tiveram inicio projetos de
pesquisa executados pela equipe do Museu que tinham como objetivo a producdo de registros
documentais que refletissem aquele momento histérico. Com o passar dos anos, €sse acervo
ampliou-se: a ele foram incorporados itens recebidos em doacao, entrevistas de Historia Oral, além
de filmes, videos e fotografias realizados com subsidios da Secretaria da Cultura, Economia e
Inddstria Criativas.

O crescimento e a diversificacdo do acervo provocaram a necessidade de revisao de sua
classificacéo, e hoje em dia ele é organizado em categorias: acervo museolégico, acervo arquivistico
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e acervo bibliogréafico, além do arquivo institucional. A organizacdo, catalogacdo, conservacao,
digitalizacéo e disponibilizacdo ao publico desses acervos estdo sob a responsabilidade do CEMIS
(Centro de Memodria e Informacéo do MIS).

O acervo MIS conta com mais de 200 mil itens entre fotografias, filmes, videos, cartazes, pecas
gréficas, equipamentos de imagem e som e registros sonoros, além dos livros, catalogos, periédicos,
CDs e DVDs.

A programacéo cultural do MIS abrange exposi¢cdes temporarias, oficinas, cursos, palestras, eventos
e apresentaces artisticas, com o intuito de propiciar uma aproximacado entre o publico e a tematica
do museu.

O MIS possui 0 programa Pontos MIS que tem como objetivo realizar difuséo cultural, formacgéo de
publico e circulagao de obras de cinema no interior do estado de S&o Paulo. Sao mais de 120 Pontos
MIS registrados no interior, regido metropolitana e litoral paulista, abrangendo todas as regides
administrativas, que recebem sessdes gratuitas de cinema, exposicdes fotograficas com acervo do
proprio MIS e uma série de ag¢Bes formativas voltadas para o universo audiovisual e a produgdo
cultural.

O decreto n° 65.536 de 24 de fevereiro de 2021 institui a criacdo do MIS Experience, junto ao Museu
da Imagem e do Som de Sado Paulo, enquanto um nucleo que tem por finalidade expor parte do
acervo do Museu da Imagem e do Som ou obras cedidas em comodato; realizar exposicdes
temporérias e desenvolver trabalho educativo junto a populacdo, em especial para criancas, jovens,
idosos e pessoas com deficiéncia.

O MIS Experience desde a sua exposicdo inaugural “Leonardo da Vinci — 500 anos de um génio”,
aberta ao publico em novembro de 2019, destaca-se pela promog¢do de experiéncias imersivas aos
visitantes. A proposta de criagdo do MIS Experience nasceu como resposta a necessidade de
superacdo das barreiras do espaco fisico da sede principal do MIS e, ao mesmo tempo, com
capacidade de caminhar em consonéncia com as novas linguagens da arte, direcionando suas ac¢des
para criar um ambiente cultural efervescente com olhar para a meméria e para 0S nOvOoS recursos
tecnolégicos e expogréaficos que surgem a cada dia.

Por meio de seu nucleo educativo, ao longo dos Ultimos cinco anos, o MIS realizou atendimento a
publicos diversos, tais como publico espontaneo, publico escolar, idosos, pessoas com deficiéncia,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, familias, dentre outros, seja na sede Europa como em
seu nucleo MIS Experience. Além disso, realizou ag¢des virtuais e extramuros, buscando promover a
inclusdo social de grupos com maior dificuldade de acesso a equipamentos culturais, além de
abranger o publico de outras regides e cidades e publicos que ndo puderam comparecer
presencialmente em razdo das medidas restritivas impostas pela pandemia de Covid-19. De 2008 a
2021, as ag¢les educativas alcancaram um publico presencial de pouco mais de 1,9 milhdes de
pessoas, incluindo nos anos de 2020 e 2021 a somatéria do publico virtual atendido, em razédo da

transposicao das atividades presenciais para o ambiente virtual devido a pandemia de Covid-19.

Considerando o periodo de 2011 a 2022, foi computado um total de 3.841.029 visitantes presenciais
no MIS. Em 2019, recebeu um publico presencial de 543.946 pessoas. Ja& em 2020, com o advento
da pandemia de Covid-19, recebeu como publico presencial 65.645 pessoas. Em 2021 e 2022
recebeu respectivamente 84.613 e 678.951 visitantes presenciais. Quanto ao publico virtual, alcangou
em 2020 o total de 1.989.110, em 2021 foi de 2.052.321 e em 2022 foi de 12.238.931,00.

O nudcleo MIS Experience obteve 180.352 visitantes presenciais em 2019, ano de sua abertura. J4 em
2020 recebeu 197.353 visitantes presenciais, ano marcado pela pandemia e pelas medidas de
isolamento social. Apés o recrudescimento da pandemia, recebeu em 2021 e 2022, respectivamente
53.118 e 229.497 visitantes presenciais. Quanto ao publico virtual, alcangcou em 2020 o total de
251.324, em 2021 foi de 310.518 e em 2022 foi de 2.337.069.
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Em relagéo a acessibilidade, o MIS possui elevador com botoneira com inscricdes em braile e audio
com identificacdo de pavimentos, que promove acesso direto a galerias de exposigbes temporarias
em todos os andares. Além disso, ha banheiros, bebedouros e balcGes acessiveis, espaco reservado
para publico com restricdo de locomocao nos dois auditérios, rampas de acesso e sinalizacdo de
fluxo fixa acessivel. Ha ainda interpretacdo em LIBRAS, braile e audiodescricdo de todo contelido
textual presente nas exposicdes presenciais, além de recursos de acessibilidade pensados para a
exposicdo. O site possui recursos de acessibilidade como contrates, intérprete de Libras em app e
fontes ampliadas, e nas atividades culturais ha contratacdo de intérpretes de Libras e uso de
legendas. Quanto ao trabalho educativo, possui o Acessa MIS, projeto de acessibilidade que busca a
aproximagao de publicos com deficiéncias ao universo cultural do museu, através de visitas mediadas
e atividades préticas. Realizam, ainda, formag&o interna da equipe.

O Museu da Imagem e do Som de S&o Paulo esta localizado na Av. Europa, 158 — Jardim Europa -
aberto ao publico de terca a sexta-feira, das 10h as 19h, sabados das 10h as 20h e aos domingos e
feriados das 10h as 18h. As segundas-feiras o museu permanece fechado para limpeza geral e
manutengodes.

O ingresso custa R$ 30,00, com gratuidade estabelecida as tercas-feiras para todos os visitantes,
para além da Politica de Gratuidade e Meia-entrada estabelecida pela Unidade de Preservacdo do
Patriménio Museoldgico para museus da SCEIC, abaixo relacionada.

Gratuidade

e Criancas até 7 anos.

e  Grupos provenientes de escolas publicas e de instituigBes sociais sem finalidades lucrativas
gue atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situacdo de vulnerabilidade social.

o Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas
(federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educagéo do Estado de Sao Paulo,
com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). Gratuidade
estendida ao cbnjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que
acompanharem a visita.

e Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca Publica do
Estado de Sao Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou
digital). A gratuidade é estendida ao c6njuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou
sob guarda que 0s acompanharem na visita.

e Profissionais da Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas do Estado de S&o
Paulo, mediante apresentag¢éo do cracha, e seus familiares. A gratuidade é estendida ao conjuge
ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem na visita.

e  Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado
de Sao Paulo, mediante apresentacao do cracha.

e  Guias de turismo credenciados.

e Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentacdo de carteirinha.

e As tercas-feiras visitacdo gratuita

Meia-entrada

Estudantes em visitas autbnomas.

Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentacdo do ID Jovem.
Pessoas com idade a partir de 60 anos.

Aposentados.

Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

Professores da rede privada de ensino, com apresentacao do holerite do més corrente ou
anterior (impresso ou digital).
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DESCRITIVO DOS PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES REALIZADOS

No decorrer dos anos o MIS realizou diversas exposicbes tempordrias, exposicdes virtuais e
exposicdes itinerantes. Recebeu os publicos por meio de visitas espontaneas, visitas mediadas com o
Nucleo Educativo e realizou acdes educativas presenciais e no ambiente virtual. Também
desenvolveu e estruturou diversos Programas, Projetos e Acdes, correspondendo as orientacdes e
diretrizes da Unidade de Preservacdo do Patrimbnio Museolégico. Dentre os Programas
estruturados, estdo:

*Cinematographo: Inspirado na atmosfera das primeiras sessfes de cinema, o programa convida a
cada edicdo uma banda para realizar a sonorizagéo ao vivo de filmes selecionados pela curadoria do
Museu.

* Notas Contemporaneas: Atividade mensal de registro de testemunhos de compositores e
intérpretes iconicos da musica popular brasileira. O programa se divide em duas etapas: a primeira €
composta por um longo depoimento realizado em estidio, que passa a integrar o acervo do MIS; a
segunda € ao vivo no palco do auditério do museu, com a Banda MIS que faz releituras inéditas e
exclusivas dos maiores sucessos do homenageado.

» Cineciéncia: Bate-papo que discute producdes cinematograficas sob a dtica da ciéncia com
académicos e especialistas da area em encontros virtuais mensais.

* Ciclo de Cinema e Psicanalise: Programa que coloca em debate produc¢des recentes do cinema
sempre com a presenca de um analista e um jornalista/especialista.

» Estéreo MIS: Atividade que objetiva fortalecer e estimular a musica independente nacional, por
meio de apresentacdes mensais no auditdrio do museu com diversas bandas e artistas do cenario
independente. Antes do concerto com plateia os artistas concedem depoimentos sobre sua obra,
expectativas e suas visdes do mundo cultural ao acervo do museu.

* Cine KIDS: Sessfes de cinema com filmes infanto-juvenis e familiares ndo contemporéaneos, com o
objetivo de oferecer ao publico a oportunidade de ver e rever filmes na sala de cinema e apresentar
classicos da memdria coletiva as novas geracdes. As sessdes sdo seguidas de uma atividade ludico-
educativa pratica oferecida em parceria com o Nucleo Educativo MIS, em dialogo com o filme ou
alguma de suas tematicas.

* Festival Cine MIS: Festival anual de exibicdo de filmes em curta, média e longa-metragem inéditos
no circuito comercial. Um jdri composto por criticos e cineastas seleciona ao menos 12 titulos que
comporao 0s programas, a partir de uma convocatoria publica.

* Nova Fotografia: Programa de fomento a producéo e difusdo contemporanea em fotografia. A partir
de uma convocatdria publica, seis séries sdo selecionadas por um jari de especialistas no tema. Cada
uma ganha uma exposicao individual no museu e a série passa a integrar o acervo MIS.

* MIS em cena: Programa de expansdo do alcance cultural na cidade de S&o Paulo. Inclui uma acgéo
de live painting com artistas provenientes de diversas periferias da cidade, com a finalidade de render
homenagem a um tema, personagem ou passagem icOnica da histéria sociocultural do Brasil e do
estado de S&o Paulo. A segunda etapa é composta pela exibicdo simultanea de todos os trabalhos
produzidos em dezenas de enderecos na cidade e regido metropolitana e em pontos perimetrais
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como CEUs e Fabricas de Cultura. A a¢éo tanto promove a difusdo dos artistas quanto comunica de
forma expandida, horizontal e educativa temas de interesse do museu e da sociedade.

Com relacédo aos Projetos, sdo desenvolvidos:

* Mostra Dia Internacional da Mulher: Mostra de cinema anual que rende homenagem a uma atriz
de relevancia no cenario audiovisual internacional. Uma selegéo de titulos, com suas participacdes
mais notaveis, é exibida no auditério do museu gratuitamente.

¢ Hyperlink: Voltado a estudantes da rede publica, visa oferecer subsidios por meio de oficinas
praticas e bate-papos tedricos nas escolas e no Museu para que realizem trabalho ativo em relacédo a
arte e exposi¢des do museu, conhegam as exposi¢des temporarias, se apropriem de seus conteddos
criticamente, estabelecam contato com profissionais de areas artisticas, curatoriais e de producéo de
exposicoes.

* Prosa de Tripé [Pontos MIS]: Conversa transmitida on-line ao vivo sobre as exposi¢ces de
fotografia do Pontos MIS que circulam pelo estado de S&o Paulo. Em cada conversa, a triade de
convidados é constituida por um representante do olhar do artista-fotégrafo, um gestor da cidade e
um especialista da area como mediador. A atividade apresenta e debate com publico o processo de
criacdo e a trajetoria do artista, as adaptacdes museograficas da itinerdncia da exposicdo, a
montagem local e todos os bastidores e curiosidades das exposi¢des.

* Orientacédo de desenvolvimento de curtas [Pontos MIS]: Selecdo e acompanhamento de projeto
de curta-metragem, em diferentes etapas de sua realizacdo, com o0 objetivo de colaborar com
roteiristas, diretores e produtores residentes do Estado de S&o Paulo, para aprimorarem seus
projetos, dialogando sobre as duavidas e dificuldades que permeiam cada fase. Uma equipe de
profissionais do Programa Pontos MIS orienta e faz sugestdes de desenvolvimento dos projetos aos
participantes, de forma gratuita e virtual.

» Bate-papo de cinema Pontos MIS: Sessdes de cinema on-line, para publico inscrito limitado, com
bate-papo ao vivo com cineastas, pesquisadores e artistas sobre as obras exibidas.

* Novos Olhares: Encontros de formacéo voltados a professores e educadores abordando as novas
tecnologias em sala de aula, onde sdo discutidos temas e possibilidades de uso na pedagogia, como
videoarte, fotografia, cinema, entre outros. Através de inscricdo, os melhores projetos e praticas no
campo da educacao ndo-formal conduzem o debate em encontros presenciais.

+ MIS +60: Atividades desenvolvidas a partir da temética de exposicdo em cartaz no museu,
contemplando visitas educativas a exposi¢do e oficinas com a equipe do Nucleo Educativo na sede
de instituicbes voltadas ao atendimento a pessoas com mais de 60 anos.

» Acessa MIS: Atividades desenvolvidas a partir da temética de alguma exposi¢cdo em cartaz no
museu, contemplando visitas educativas a exposicao e oficinas com a equipe do Ncleo Educativo na
sede de instituicbes voltadas ao atendimento a pessoas com deficiéncia (Sindrome de Down,
deficiéncia auditiva, deficiéncia visual etc.).

* Projeto “Visitas Educativas”: visitas educativas dialdgicas nas exposi¢cdes em cartaz, com uma
perspectiva critica e utilizando técnicas de leitura critica de imagens, ou institucionais, abordando a
histéria do museu e prédio, as dependéncias técnicas e acervo. Exigem agendamento prévio ou
disponibilidade de horério.

» Parede em Movimento: Projeto que celebra a arte urbana, extrapolando os limites das galerias e
convidando diferentes artistas para ocupar a fachada lateral do Museu com obras inéditas.

» Segunda no Acervo: Resultados semanais de pesquisas tematicas na colecdo do préprio museu.
O projeto visa dar visibilidade ao acervo, celebrar momentos e homenagear figuras nas redes sociais.
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* Primeiros olhares: Projeto com acdes especificas envolvendo arte para criangcas na primeira
infancia e suas familias.

Quanto as Ac¢des desenvolvidas, além das exposigGes temporarias, virtuais e itinerantes, ha ainda
acles educativas e culturais diversificadas realizadas na instituicdo, em ambiente extramuros e em
ambiente virtual, dentre as quais destacamos:

» Eventos tematicos: O museu realiza parcerias para promoc¢édo de grandes eventos culturais em
seu espaco, e tem a tradicdo de sediar mostras e festivais de cinema nacional e internacional.

e Cursos MIS: Oferta constante de cursos on-line e presenciais, praticos e teéricos, nas areas de
fotografia, cinema, mdasica, histéria da arte, escrita e cultura geek, entre outras, além de temas
correlacionados com as atividades em cartaz no museu.

* Mostras de cinema: Sessdes de cinema realizadas em formato de Festivais, Mostras e
Retrospectivas através de parcerias com diversas instituicdes nacionais e internacionais responsaveis
pela organizacdo de eventos relacionados ao cinema ou de difusdo de culturas alternativas, e
autorais.

* Encontro com Educadores: A partir da necessidade de atualizacéo de professores e educadores
com relagdo a novas tecnologias em sala de aula, o Nicleo Educativo oferece encontros de formacao
em gque sao discutidos temas e suas possibilidades de uso na pedagogia, como videoarte, fotografia,
cinema, entre outros.

DESCRITIVO DA INFRAESTRUTURA DO MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO

Dados Gerais:

Enderego: Av. Europa, 158 - Jardim Europa, S&o Paulo - SP, CEP 01449-000
Area do Terreno: 2.619 m2

Area Construida: 4.086,15 m2 (incluindo area do restaurante)

Areaterreno: 2.619 m?/ Area externa n&o edificada: 1.629,03 m?2

A éarea externa possui limites, em sua maioria, por muros e gradis metalicos.

Na é&rea localizada justaposta a fachada frontal, esta o estacionamento, com administracdo sob
responsabilidade de empresa terceirizada, com 58 vagas, sendo 01 vaga para idosos e 01 vaga para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, e também o grupo gerador, com capacidade para
400 litros de dOleo diesel e poténcia de 315 kVA que assegura autonomia de 10 horas ininterruptas,
localizado proximo a fachada lateral esquerda. Na proximidade da fachada lateral direita ocorre o
acesso do publico visitante e ha 10 vagas de paraciclos.

Na éarea localizada na fachada lateral esquerda a fachada frontal da Avenida Europa, esta parte dos
equipamentos de ar condicionado, os chillers. Nesta &rea sdo armazenados alguns bens inserviveis.
Na éarea localizada na fachada lateral direita, divisa com o MUBE, localizam-se, no nivel da Avenida
Europa, a entrada de visitantes, a area de atendimento do restaurante e do café, que também pode
ser acessado pela &rea interna do museu. No nivel da Rua Bucareste localizam-se a &rea de servico
do restaurante, a area da oficina de manutencdo, almoxarifado e &rea para descanso para
funcionérios, equipada com piso elevado em deck, mesas e bancos em madeira.

A fachada posterior, localizada na Rua Bucareste, tem parte ocupada, em direcdo a fachada lateral
esquerda, pela cabine primaria e por piso elevado, base onde se localizava o antigo gerador. Ha
também area para armazenamento temporario de lixo.

Edificac&o Principal- Dados Gerais- Area: 3.602,37 m?
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Possui 02 elevadores, 01 panoramico, com 04 paradas, com capacidade para 450 kg/ 06 pessoas, e
01 elevador com 03 paradas (ndo atende o pavimento da Bucareste) com capacidade para 600 kg/ 08
pessoas. Ha também plataforma elevatéria, com capacidade para 250 Kg / 03 pessoas, com 2
paradas (pavimento inferior e térreo).

O sistema de climatizacdo possui equipamentos (Hi Wall / Piso Teto / Cassete / Dutado). Ha controle
de umidade somente nas reservas técnicas.

Possui 02 reservatérios de agua no pavimento inferior, sendo 01 de agua potavel (10 m3), e outro
para combate a incéndio (13 m2), e um reservatério de agua potavel no pavimento térreo (3 m3) e um
reservatorio de dgua potavel no 2° pavimento (7 m3).

O sistema de seguranca conta com cameras (43 unidades), sala de monitoramento 24 horas/ dia,
projeto de combate a incéndios implantado, incluindo sistema de deteccdo de fumaca, e SPDA
(Sistema de Protecdo Contra Descargas Atmosféricas).

A cobertura, composta por telhas em amianto, é acessada internamente pelo banheiro masculino
localizado no 2° pavimento.

Pavimento inferior (Rua Bucareste)-Area: 830,31 m2

O acesso ao pavimento inferior pode ser realizado por funcionarios, prestadores de servicos e
visitantes agendados através de uma entrada principal, localizada na lateral direita, considerando a
Rua Bucareste. Pela area interna a circulagdo do pavimento térreo aos demais pavimentos ocorre,
através de dois elevadores e duas escadas. Acolhe as seguintes areas: area de guarda e tratamento
do acervo, com controle de umidade, midiateca, sala de audi¢do, digitalizacdo/ estudio fotografico,
sala de monitoramento CFTV/ Central de alarme, copa, sanitarios, vestiarios.

Pavimento térreo (Av. Europa)- Area: 1.692,25 m2

O acesso ao pavimento térreo pode ser realizado por visitantes através de uma entrada principal,
localizada na lateral direita, e por uma entrada secundéria, localizada na fachada lateral esquerda,
utilizada para funcionarios e prestadores de servicos. Pela area interna, a circulacdo do pavimento
térreo aos demais pavimentos ocorre, através de dois elevadores, duas escadas, e plataforma
elevatoria que percorre os pavimentos térreo e inferior. Acolhe as seguintes areas: recepgao, guarda-
volumes, areas expositivas, café/ lanchonete (46,20 m2), loja (36,76 m2), auditério maior com camarim
e foyer (172 lugares e 02 para PCR), areas administrativas (diretoria, geréncia, financeiro, compras,
RH, apoio a eventos, etc.) e sanitarios.

Primeiro pavimento- Area: 835,37 m?

O acesso ao primeiro pavimento pode ser realizado através da area interna, pavimento térreo, por
meio de dois elevadores e duas escadas. Acolhe as seguintes areas: areas expositivas, Tl, CPD,
Educativo, relagbes institucionais, cabine de proje¢do do auditério localizado no pavimento térreo,
sala de reunides, mezanino com area de 41,76 m2, sanitarios.

Segundo pavimento- Area: 738,22 m?2

O acesso ao segundo pavimento pode ser realizado através da area interna, primeiro pavimento, por
meio de dois elevadores e duas escadas. Acolhe as seguintes areas: areas expositivas, estldio de
som/ gravacao, areas de trabalho, auditério menor, com foyer, com area de 83,11 m2 (64 lugares e 01
para PCR).

Area para restaurante

O MIS conta com é&rea, 332 m2, para restaurante, para cessao onerosa, com subpermissédo dada a
partir de chamamento publico. O subpermissionario possui contrato com vigéncia semelhante ao
contrato de gestdo com a OS. Ele é responsavel pelo quadro de pessoal, equipamentos e insumos
para a prestacdo de servicos, recolhimento de impostos inerentes as suas operacdes, e pagamentos
de contas como agua e energia elétrica que sao individualizados.

Area para lanchonete/ cafeteria
O MIS conta com area para cafeteria e/ou lanchonete, para cessao onerosa, com subpermissdo dada
a partir de chamamento publico. O subpermissionario possui contrato com vigéncia semelhante ao
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contrato de gestdo com a OS. Ele é responsavel pelo quadro de pessoal, equipamentos e insumos
para a prestacdo de servi¢os, recolhimento de impostos inerentes as suas operagdes, e pagamentos
de contas como agua e energia elétrica, que nao sao individualizadas.

Area para estacionamento

O MIS conta com area para estacionamento (58 vagas, sendo 01 vaga para idosos e 01 vaga para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida), para cessdo onerosa, com subpermissdo dada a
partir de chamamento publico, localizada na area externa. O subpermissionario possui contrato com
vigéncia semelhante ao contrato de gestdo com a OS. Ele é responsavel pelo quadro de pessoal,
equipamentos e insumos para a prestacdo de servicos, recolhimento de impostos inerentes as suas
operagoes.

Area para loja
O MIS conta com area para loja, 36,76 m2, administrada e operacionalizada pela OS.

Utilidades Publicas:

SQL/ n° do Contribuinte: 015.089.0009-4

N° Instalacdo ENEL: MTE 0000931

N° Instalacdo Sabesp: 787632740001 (n° do fornecimento) e/ ou A19A003867 (n° do hidrémetro)

Auto de Vistoriado Corpo de Bombeiros
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB N° 490572, valido até 13/11/2023.

Alvara de Funcionamento Local de Reunido
Em processo de obtencéo (2016-0.068.859-0)

Seguros
Apdlice de seguro multirrisco, n°® 1800934891, contratada através da seguradora SOMPO, valida até
21/01/2024.

Tombamentos

e Conselho de Defesa do Patrimbnio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sao
Paulo (Condephaat)

Numero do Processo: 23372/85

Resolucdo de Tombamento: Resolucdo SC 2 de 23/01/1986; Resolucdo SC 2 de 18/01/1988 e
Resolucdo Complementar SCEC 37 de 15/09/2021

Livro do Tombo Histérico: inscricdo n° 18, p. 305, 8/9/1986

Publicacdo do Diario Oficial: Poder Executivo de 25/01/1986, pgs. 19 e 20; Poder Executivo de
21/01/1988, pg. 15; Poder Executivo de 17/09/2021, pgs. 101-104.

e Conselho Municipal de Preservagao do Patrimdnio Historico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao
Paulo (Conpresp)

Resolucdo 05/91- Tombamento "ex-officio",item 71) Tracado Urbano, vegetacdo e linhas
demarcatorias dos lotes dos Jardins América, Europa, Paulista e Paulistano — Jardins.

A descricao dos pavimentos é complementada pelos arquivos anexos:
1 MIS_Pavimento Inferior

2_MIS_Pavimento Térreo

3_MIS_ Pavimento Primeiro

4 MIS_ Pavimento Segundo

NUCLEO MIS EXPERIENCE

O MIS Experience ocupa parte da edificacdo pertencente a Fundacdo Padre Anchieta — Centro
Paulista de Radio e Televisdo Educativas, conforme Termo de Cooperacao Cultural, remunerado,
vigente por 36 meses, apds assinatura em 11/06/2022.
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DESCRITIVO DA INFRAESTRUTURADA EDIFICACAO MIS EXPERIENCE

A descricao é complementada pelos arquivos anexos:
-1 Termo de Cooperacao Cultural
- 2_MIS EXP_Pavimento Térreo

Area do terreno: 5.178,40 m2 (area conforme Termo de Cooperacdo Cultural)
Area construida: 3.891,15 m?2 (area conforme Termo de Cooperagéo Cultural)
Areas e Usos Gerais:

O espacgo é subdividido em areas, com usos, conforme segue:

Bilheteria e Guarda Volume- Area: 73 m2

Lanchonete- Area: 18,79 m2

Sala da geréncia- Area: 52 m?

CPD- Area: 14,5 m2

Administracdo- Area: 82,27 m?

Sanitéario Térreo- Area: 65 m2

Cabine secundaria e abrigo do grupo gerador (450KVA, 15 litros/ hora)- Area: 50 m?
Refeitério- Area: 28 m2

Deposito- Area: 16,55 m?

Espaco Educativo- Area: 90 m?

Area expositiva- Area: 1.316 m?

O sistema de climatizacdo possui equipamentos do tipo AR/ VRF e n&o possui controle de umidade.
O sistema de seguranca conta com cameras, CFTV, gravacéo.

Possui reservatérios de agua para combate a incéndios e reservatérios de agua para uso comum,
sendo 15 reservatorios com capacidade de 1.050 I/ unidade, interligados a 02 reservatérios
enterrados de 10.000 I/ unidade, que sédo abastecidos por meio de bombeamento das 04 cisternas
para captacdo de aguas pluviais/ reuso, localizadas na &rea posterior da edificagdo (2 x 15.000 I/
unidade e 2 x 10.000 I/ unidade). Ainda conta, na edificacdo anexa, com 02 reservatorios com
capacidade de 5.000l/ unidade.

Possui jardim vertical, com area aproximada de 400m2, com espécies diversas (Samambaia de Sol,
Capim do Texas Verde, Piléia Aluminio, Brilhantina, etc.), e sistema de irrigagdo automatizado, com
controlador e bomba dosadora.

Area para estacionamento

Ndo ha estacionamento, somente vagas para idosos e pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida, demarcadas nas vias.

Nao ha paraciclos.

Areas para loja e lanchonete

O MIS Experience conta com &rea para loja e lanchonete para cessdo onerosa, com subpermissao
dada a partir de chamamento publico.

O subpermissiondrio possui contrato com vigéncia semelhante ao contrato de gestdo com a OS.

O subpermissionario é responsavel pelo quadro de pessoal, equipamentos e insumos para a
prestacdo de servicos, recolhimento de impostos inerentes as suas operacgdes, e pagamentos de
contas como agua e energia elétrica, que nado séo individualizadas.

Endereco: Rua Cenno Sbrighi, 250 - Agua Branca, S&o Paulo - SP, 05036-050

Utilidades Publicas:

SQL/ n° do Contribuinte: 099.017.0002-7

N° Instalacdo ENEL: MTE 0009854 — N° 10013841 - Sob responsabilidade da Fundacdo Padre
Anchieta, e rateada conforme uso.

N° Instalacdo Sabesp: PDE/RGI 2000252539 - 86040485599557 (n° do fornecimento)
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Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
Acdo em processo de obtencédo, sob responsabilidade da Fundacédo Padre Anchieta.

Alvara de Funcionamento Local de Reuniéo
Acdo em processo de obtencédo, sob responsabilidade da Fundacéo Padre Anchieta.

Seguros
Apolice de seguro multirrisco, n°® 1800891603, contratada através da seguradora SOMPO, valida até
09/09/2023.

DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA O MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO E SEU
NUCLEO

1)

2)

3)

4)

5)

Considerar a nova definicdo de Museus estabelecida pelo Conselho Internacional de Museus
(ICOM)Z, assim como as especificidades das proposi¢cdes brasileiras nos contextos de
discussdo da nova definicdo, no reposicionamento institucional do MIS-SP, conforme os
desafios apresentados nesta Convocagédo Publica.

Tendo em vista a misséo da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e a missao
de ser um museu de imagem e do som, devera se consolidar como instituicdo de referéncia
no seu campo de atuacdo, preservando o patriménio fotografico, sonoro e audiovisual,
fomentando pesquisas, produzindo conhecimento e democratizando este patriménio.

Para o novo Contrato de Gestdo, entende-se que a proposta devera atualizar o Plano
Museolodgico do MIS-SP, a ser iniciado ja no primeiro ano do contrato de gestao, seguindo as
diretrizes estabelecidas pela UPPM e pela legislagdo vigente de forma amplamente
participativa.

Em parceria com a SCEIC, desenvolver diagnéstico, estudo, projeto, para requalificacdo das
diversas &reas do museu, tais como: acesso publico visitante, &reas de trabalho, areas
expositivas, auditérios, estudio, sanitarios, vestiarios etc.

Para o primeiro ano do novo Contrato de Gestao, realizar o diagndstico completo do acervo,
consolidagdo de pesquisas ja desenvolvidas (tanto com 0 acervo quanto com o publico) e
iniciar o plano de ocupacao do edificio para a instalacdo de uma grande exposicao a fim de
garantir o ponto de alavancagem para as estratégias de difusdo do acervo e das linhas de
pesquisa definidas. Espera-se que durante o processo de criacdo e instalacdo dessa
exposicdo, a instituicdo considere o perfil do publico, a definicdo de estratégias visando a
inclusao de publicos e a acessibilizacdo de contetidos, bem como a pertinéncia de solugdes
expogréficas adotadas para apresentacdo e representacdo do acervo e do tema da
exposicdo. Orienta-se que esse processo seja desenvolvido a partir de metodologias de
concepcdo compartiihadas e participativas, que incluam, dentre outras estratégias, escutas
coordenadas com diferentes publicos internos e externos a instituicdo. A implantacdo dessa
exposicdo deve ser realizada durante o segundo ano do contrato de gestéo.

> Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servico da sociedade, que pesquisa,
coleciona, conserva, interpreta e expde o patriménio material e imaterial. Os museus, abertos ao publico,
acessiveis e inclusivos, fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Os museus funcionam e comunicam ética,
profissionalmente e, com a participagdo das comunidades, proporcionam experiéncias diversas para educagéo,
fruicdo, reflexdo e partilha de conhecimento” (ICOM, 2022).
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6) Considerando a retomada de crescimento de publico a partir de 2022, apés dois anos de
pandemia que impactaram diretamente o publico presencial em todos os museus desta
Secretaria, as estratégias de mobilizacdo, diversificacéo e fidelizacdo de publicos devem ser
reavaliadas e aprimoradas, descentralizando e democratizando 0 acesso a0 museu nos
préximos cinco anos. Além da mobilizacdo do publico na sede do museu e em seu ndcleo
(MIS Experience), devem ser consideradas acdes no territério, acdes extramuros em diversas
localidades, itinerancias de exposicdes em todo o territério paulista, acdes em ambiente
virtual, bem como parcerias com instituigBes culturais, de ensino e de assisténcia social.

7) Para o novo Contrato de Gestdo, deve-se compreender como desafio institucional,
concernente a todas as areas de atuacdo do museu, a realizacéo de diagndstico do territério
em que o museu se situa. Com base nos dados levantados por este documento, deve-se
propor programas, projetos e agbOes para a ampliacdo do engajamento, presenca e
articulacdo com o territorio em que o Museu estd inserido e com os diferentes grupos
ocupantes deste territdrio, tais como: turistas, moradores, trabalhadores, pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social, instituicBes e coletivos de atuagdo social, cultural e
educacional e também a rede de museus e espacos expositivos existentes, estabelecimentos
comerciais, empresariais, de saude etc.-

8) Em complemento ao item anterior, deve-se prever a elaboracdo e execucéo de um Plano de
Auxilio Matuo com as entidades do territério (MuBE, Museu Ema Klabin, Escolas,
Subprefeitura etc.), além do desenvolvimento de articulagdes com a rede de museus e
equipamentos culturais da regido e instituicdes de salde e assisténcia social, com a previsédo
de estudos de viabilidade para a realizacdo de projetos conjuntos.

9) Enquanto parte do nucleo MIS Experience,desenvolver e implementar uma experiéncia
imersiva itinerante inovadora que aproveite a tecnologia de ponta para proporcionar novas
sensacdes e narrativas envolventes, explorando as diversas regides do estado de Sao Paulo,
ampliando o alcance e a acessibilidade de nosso acervo cultural e artistico em alinhamento
com a politica de interiorizacdo das acdes.

10) Considera-se um desafio implementar acfes de criatividade e inovacao, reimaginando suas
atividades e exposi¢des para atrair maior diversidade entre todas as geracfes. Isso inclui a
incorporagdo de tecnologias emergentes, como realidade virtual, realidade aumentada e
midias interativas, para oferecer experiéncias imersivas e envolventes que conectem o
patriménio fotografico, sonoro e audiovisual com as narrativas contemporaneas.

11) Considera-se um desafio incentivar a participacdo ativa e diversa da populagdo por meio de
projetos colaborativos, concursos artisticos e programas formativos que inspirem a
criatividade e o interesse pela fotografia, cinema e televisdo, promovendo uma compreensao
mais profunda sobre a heranca cultural paulista e nacional. O objetivo € garantir que o museu
continue relevante e atraente para as diversas geracdes, contribuindo para a preservacéo e
celebracdo do patriménio cultural.

12) Tendo em vista as reflexdes engendradas pela rede de Museus da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas referentes as questdes sociais urgentes, as exposicdes tanto
no MIS e seu nulcleo quanto exposi¢cdes, itinerantes e virtuais, além das acdes, projetos e
programas, devem propor e/ou aprimorar estratégias diversas de acesso da populagédo aos
conteudos transversais referentes as questdes ambientais, questées de género e identidade
de género, questBes étnicas e raciais, combate as violéncias e preconceitos diversos,
descolonizag&o de preceitos e processos museais, regionalismos, uso de novas tecnologias e
sustentabilidade, privilegiando o desenvolvimento de curadorias colaborativas e coletivas, e
ampliando o diadlogo com diferentes publicos.
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13) Considera-se como desafio a institucionalizagdo das agbes voltadas a acessibilidade e
inclusdo, por meio da realizacdo de agles transversais com todas as areas existentes no
museu.

14) Espera-se, ainda, a elaboracdo da politica de acessibilidade, com o intuito de garantir a
gestdo e planejamento para efetivacdo de processos acessiveis e inclusivos no museu
pautados nas seis dimensdes da acessibilidade (atitudinal, arquitetbnica, comunicacional,
metodoldgica, instrumental e programatica), promovendo a atualizacdo e alinhamento da
equipe a todas as legislacées que regem o setor, desenvolvimento da acessibilidade e de
todos os demais conceitos de deficiéncia e acessibilidade contemporéneos.

15) Em complemento aos itens anteriores, torna-se importante refletir quanto a possibilidade de
ampliacdo e/ou deslocamento de ag¢bes, projetos e programas de acessibilidade
desenvolvidos pelo nucleo educativo de forma a torn-los programas estratégicos da Gestédo
Museoldgica, passando a ser desenvolvidos e coordenados de forma transversal, em
conjunto com as demais areas do museu.

16) Como ponto a destacar, espera-se a obtengcdo e/ou manutencdo dos selos e certificados de
acessibilidade digital e arquitetdnica, bem como a promog¢do de um ambiente de trabalho
acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género, étnico, racial, cultural,
dentre outras) e equidade de oportunidades na composi¢éo das equipes, com impacto direto
no Manual de RH da instituicdo, prevendo a criacdo de vagas afirmativas. E importante ainda
que os nucleos do museu contemplem em seus quadros técnicos profissionais de grupos
minorizados, presentes em todos 0s niveis da instituicdo (cargos técnicos, supervisao,
coordenacdo e dire¢do).

17) Promover alternativas arrojadas para (re)estruturacdo das equipes técnicas das areas-fim,
garantindo um corpo técnico fixo em sua integralidade, prevendo profissionais bilingues
(inglés e/ou espanhol) e profissionais que se comuniquem em Libras, buscando a diversidade
da equipe (conforme item anterior), de forma a possibilitar a efetividade dos desafios
previstos e das acdes e rotinas técnicas de pesquisa, documentacdo, conservacao,
comunicacao e difusdo do acervo do Museu e os patrimdnios por ele referenciado.

18) Espera-se para todo o conjunto de museus da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas a elaboragdo e implementagdo de politicas e protocolos na gestdo de recursos
humanos que assegurem a defesa e n&o violacdo dos direitos humanos. Como um dos
materiais referenciais, deve ser considerada a nota de orientagéo?’ para implantagdo de
protocolos de atuacéo, defesa e néo violagcdo dos direitos das mulheres nos museus paulistas
publicada pelo Sistema Estadual de Museus. Em consonancia com as diretrizes do governo,
em especial da Secretaria de Politicas para a Mulher, propde-se a criagdo de protocolos
internos de seguranga integral &s mulheres que visem ao enfrentamento a violéncia contra as
mulheres e a violéncia contra as mulheres no ambiente de trabalho, como previsto na Lei
Maria da Penha.

19) Dado o cenario macroecondmico atual, deve-se prever o desenvolvimento de estratégias
para a captacao de recursos junto a instituicdes, empresas, leis de incentivo e editais publicos
e privados, visando contribuir com a sustentabilidade financeira do Museu, bem como prever
para o novo Contrato de Gestdo a continuidade das contrapartidas acordadas com
patrocinadores, tais como: visibilidade de marca nos espacos fisicos e digitais do Museu,
oferta de ingressos, visitas mediadas, cesséo de espacos para eventos, dentre outras.

20) Em complemento ao item anterior, deve-se prever que o nucleo MIS Experience seja
autossustentavel, em razéo das caracteristicas das a¢des consolidadas neste equipamento.

* Guia “Orientagbes para implementagdo de protocolos de atuagdo, defesa e nado violagdo dos direitos das
mulheres nos museus paulistas”. Disponivel em: https://www.sisemsp.org.br/download/34403/.
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21) Reestruturar, até o primeiro ano de vigéncia do Contrato de Gestéo, a atuagdo do Centro de
Memoria e Informacdo do MIS (CEMIS), do Nudcleo de Programacéo e de Ag¢édo Educativa,
para que, juntos, desenvolvam o Centro de Pesquisa e Referéncia em Audiovisual com base
nas linhas de atuacédo do museu.

22) Dar continuidade a (re)estruturacéo até o primeiro ano de vigéncia do Contrato de Gestéo, do
programa de residéncia em pesquisa NECMIS, refletindo como as pesquisas poderdo estar
vinculadas ao acervo do MIS e do Centro de Pesquisa e Referéncia em Audiovisual.

23) Consolidar a Politica de Gestdo de Acervo do MIS-SP, até o primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo, e ainda desenvolver uma Politica de Preservacéo Digital.

24) A partir de seu repertério patrimonial constituido, estruturar parcerias com instituicdes de
ensino e pesquisa, consolidando e ampliando suas linhas de atuacéo e investigacdo, além de
desenvolver procedimentos de gestdo e preservacdo de acervos materiais, digitais e natos
digitais do museu, de forma integrada com todas as areas, ampliando as possibilidades de
difusdo de conhecimento aos publicos sobre as tematicas do acervo.

25) Espera-se para o novo Contrato de Gestdo a realizagdo de diagnostico aprofundado dos
programas educativos realizados. O diagnéstico deve prever a avaliagdo e satisfacdo dos
publicos quanto aos programas realizados e adotar metodologia participativa desenvolvendo,
dentre outras estratégias, escutas coordenadas com diferentes publicos internos e externos a
instituicdo, com vistas a possibilitar a andlise sobre a continuidade, ampliacao e/ou
aprimoramento desses programas.

26) Considerando-se que uma das prioridades de gestao governamental € a interiorizacdo das
acOes desta Secretaria, consolidar o Programa Conexfes Museus SP em sua nova
configuracdo, reiterando o compromisso institucional de atuacdo capilar junto ao campo
museal do Estado de S&o Paulo.

27) Realizar diagnostico, de forma transversal com as equipes do museu, de modo a identificar
saberes e técnicas que possam ser compartilhados por meio do Programa Conexdes Museus
SP com os profissionais de museus de todo territorio paulista.

28) Integrar as equipes do Programa Pontos MIS e Conexdes Museus SP, uma vez que ambas
atuam na promocado de acgdes capilares no territorio paulista.

29) Planejar agcbes de médio e longo prazo no Programa Conexfes Museus SP, programando
sua realizacdo de forma equilibrada ao longo do ano.

30) Reestruturar o Programa Pontos MIS, de modo que possa também atuar com a promocao de
apoio técnico a museus e instituicées do territdrio paulista que possuam acervo de imagem e
som.

31) Ainda, conforme a prioridade na interiorizagdo supramencionada, ampliar o ndmero de
municipios atendidos pelo Programa Pontos MIS.

32) Implementar programa de sustentabilidade em museus, a partir dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 por meio da concepcao,
desenvolvimento e avaliacdo de a¢cbes e processos transversais de sustentabilidade a curto,
médio e longo prazo;
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33) Fomentar e apoiar a producdo de pesquisas, por meio de premiacdes, projetos de residéncia
e bolsas de estudo, destinadas a publicos de diferentes faixas etarias, estimulando a
pesquisa, a reflexdo critica e debates sobre linhas tematicas afins, bem como promovendo a
interacdo entre pesquisadores, publicos e acdes desenvolvidas.

34) Reestruturar o equipamento MIS Experience de modo que ao invés de se constituir em
apenas uma sede fixa na capital, atue como um ndcleo itinerante que promova experiéncias
imersivas em diferentes regides administrativas do Estado de Sédo Paulo, alinhada a diretriz
de interiorizacdo das acbes no ambito da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria
Criativas.

35) Em complemento ao item anterior, espera-se que o MIS Experience se constitua como uma

referéncia na proposicéo de experiéncias imersivas, por meio da apresentacdo de recursos
gue se valham de realidade virtual (VR).

GESTAO DO PACO DAS ARTES

APRESENTACAO DO PACO DAS ARTES

O Pac¢o das Artes foi instituido pelo Decreto Estadual N° 52.423, de 25 de marco de 1970 e
inaugurado em maio do mesmo ano, vinculado a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, com
a atribuicdo de organizar e manter exposi¢ces de arte contemporanea, promover cursos, palestras,
workshops, conferéncias, audigdes e intercAmbios artisticos.

Ao longo de sua trajetoria, 0 Paco das Artes vem cumprindo um destacado papel no cenario cultural e
como politica publica ao incentivar a producdo de obras, formar novos agentes — principalmente,
jovens criticos, curadores e artistas, difundir a arte contemporanea nacional e internacional, além de
divulgar assuntos relacionados a area de sua especialidade.

Em conformidade com a trajetéria que vem tracando desde o final dos anos 1980, alinhada com a
missdo de fomentar, acolher, distribuir e difundir a arte contemporanea brasileira e internacional, as
acbes do Pago das Artes abrangem todos os segmentos das artes visuais — artes plasticas, artes
visuais e multimidia.

Seu carater experimental e de formag&o em arte contemporanea concretiza-se a partir da realizagao
anual da Temporada de Projetos, edital que tem por objetivo a selecdo de projetos de jovens artistas
e curadores.

O Pacgo das Artes foi inaugurado em um edificio na Avenida Paulista, lugar em que funcionou até
marco de 1973, quando foi transferido para o prédio da Pinacoteca, na Praca da Luz, para aguardar a
finalizacdo de sua sede na Avenida Europa, perdurando entdo por dois anos sem funcionamento. Na
Avenida Europa, o Paco das Artes atuou por quase vinte anos, no entanto, naquele endereco o
edificio era compartilhado com o Museu da Imagem e do Som (MIS) e, para o melhor desempenho de
ambas as instituicbes, em marco de 1994 teve uma nova mudanca para a Cidade Universitaria, onde
permaneceu até o ano 2016.

No edificio da Cidade Universitaria, o0 Pago das Artes desenvolveu sua identidade, consolidou seu
papel social e construiu vinculos e parcerias para a viabilizacdo do acesso a arte contemporanea,
fomentando sua producéo, com atencdo as multiplas linguagens criativas.

Em novembro de 2015, a Secretaria de Estado da Salde requisitou o edificio da Cidade Universitaria
a administracdo do Instituto Butantd, para a expansao das atividades do Centro de Inovacdo em
Biotecnologia.
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Com isso, no ano de 2016, as atividades do Paco das Artes passaram a ser desenvolvidas no espaco
cedido dentro das instalagbes do MIS, com reducdo da programacdo, e reposicionamento
institucional, refletindo sobre sua projecdo social nos anos vindouros como museu de arte
contemporanea em um novo espaco.

No ano de 2020, o Pago das Artes passa a ocupar parte da edificagdo denominada “Nhonhd
Magalhdes”, construido nos anos 1930, em estilo eclético, inspirado nos palacetes franceses do
século XIX, por Carlos Ledncio de Magalhaes, cafeicultor conhecido como Nhonhd.

O casardo adquirido por meio de leildo do governo estadual, pelo Shopping Patio Higienopolis,
controlado pelo Grupo Malzoni, possui contrato de concessdo parcial do imdével para finalidades
publicas pelo periodo de 20 anos, extensivel por mais 20 anos. Nestes termos, foi cedida ao Paco
das Artes uma &rea de 537,37 m2,

O acervo do Paco das Artes € composto por colecbes e itens de natureza digital e natodigital
reunidos na plataforma MaPA - Memodria Paco das Artes, além de diversos itens bibliogréficos
desenvolvidos a partir das exposi¢fes da instituicao.

A MaPA - Memodria Pacgo das Artes - é uma plataforma digital de arte contemporanea, que reune
todos os artistas, criticos, curadores e membros do juri que passaram pela Temporada de Projetos
desde sua criagdo em 1996 e contém imagens, textos, videos e entrevistas - especialmente
desenvolvidas para este projeto.

A MaPA da continuidade a um projeto curatorial mais amplo que vem sendo desenvolvido desde
2010 no Paco das Artes voltado para acdes, reflexdes e curadorias especificas em torno aos
dispositivos arquivais e de registro da arte contemporanea. Neste sentido, pode ser visto nao
somente como um dispositivo de resgate de parcela da trajetéria do Pago das Artes, mas, também,
como uma tentativa de preservagdo do patriménio cultural brasileiro.

A programacao cultural do Pago das Artes abrange exposi¢es tempordrias oficinas, cursos, palestras
e eventos e apresentagdes artisticas, com o intuito de propiciar uma aproximagdo entre o publico e a
Arte Contemporéanea.

A Temporada de Projetos é uma de suas principais frentes de atuag¢do, consistindo em uma
incubadora de jovens artistas contemporaneos do pais que, por meio da convocatéria, um projeto

curatorial e trabalhos artisticos sao selecionados por juri, e expostos na sede do Pago das Artes.

Quanto ao seu nucleo educativo, ao longo dos ultimos cinco anos o Paco das Artes realizou
atendimento a publicos diversos, tais como publico espontaneo, publico escolar, idosos, pessoas com
deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, familias, dentre outros. Além disso,
realizou aces virtuais, buscando promover a inclusdo social de grupos com maior dificuldade de
acesso a equipamentos culturais, publicos que estejam em outras cidades ou que ndo puderam
comparecer presencialmente em razao das medidas restritivas impostas pela pandemia de Covid-19.
De 2006 a 2021, as acdes educativas alcangcaram um publico presencial de pouco mais de 104 mil
pessoas, incluindo nos anos de 2020 e 2021 a somatdria do publico virtual atendido, em razao da
transposicao das atividades presenciais para o ambiente virtual devido a pandemia de Covid-19.

Considerando o periodo de 2011 a 2022, foi computado um total de 572.966 visitantes presenciais no
Paco das Artes. Em 2019, recebeu um publico presencial de 52.233 pessoas. J& em 2020, com o
advento da pandemia de Covid-19, recebeu como publico presencial 13.004 pessoas. Em 2021 e
2022 recebeu respectivamente 13.469 e 23.725 visitantes presenciais. Quanto ao publico virtual,
alcancou em 2020 o total de 79.726, em 2021 foi de 55.744 e em 2022 foi de 435.512.

Em relacdo a acessibilidade, o Pagco das Artes possui projeto arquitetdnico e expografico livre de
barreiras de acesso, circulacéo e fruicdo, iluminacao difusa e adequada, mobilidrio que considera a
diferenca dos individuos e banheiro adaptado as PcD. Possui ainda site com recursos de
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acessibilidade (contrates e fontes ampliadas) e realiza treinamento para a equipe de atendimento. No
ambito do Programa Educativo, possui o Programa Paco para Todos com projetos voltados a
pessoas com deficiéncia, pessoas em situacéo de vulnerabilidade social e idosos.

O Paco das Artes esta localizado na esquina da Avenida Higiendpolis com a Rua Albuquerque Lins,
no nimero 758, bairro de Higiendpolis, e permanece aberto ao publico de terca a sdbado, das 11h as
19h, e aos domingos e feriados das 12h as 18h. As segundas-feiras 0 museu permanece fechado
para limpeza geral e manutencdes. O Paco das Artes possui entrada gratuita.

DESCRITIVO DOS PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES REALIZADOS

No decorrer dos anos o Paco realizou diversas exposi¢cdes temporérias e recebeu os publicos por
meio de visitas esponténeas, visitas mediadas com o Nucleo Educativo e realizou a¢bes educativas
presenciais e no ambiente virtual. Também desenvolveu e estruturou diversos Programas, Projetos e
Acdes, correspondendo as orientagbes e diretrizes da Unidade de Preservacdo do Patriménio
Museologico. Dentre os Programas estruturados, estao:

» Temporada de Projetos: incubadora de jovens artistas contemporaneos do pais que, por meio de
convocatéria, um projeto curatorial e trabalhos artisticos sédo selecionados por jdri, e expostos na
sede do Pacgo das Artes.

* Programa de Formagao: cursos de arte contemporanea voltados para professores, que ocorrem
anualmente e sdo desenvolvidos a partir das exposicdes realizadas ao longo da histéria institucional.

* Programa Pag¢o para Todos: programa de acessibilidade e sociocultural, criado para que o Paco
das Artes contribua de maneira mais assertiva na acessibilidade cultural de um publico em situacéo
de risco e vulnerabilidade social.

* Programa de Mediacdo: o Paco Educativo procura ter uma escuta qualificada que leve em
consideracgdo a diversidade de repertério e propde uma relacédo dialdgica entre seus visitantes, suas
exposicoes e objetos museais.

Em relacéo aos projetos foram desenvolvidos:

* Mapa — Memdéria Pago das Artes: a MaPa é uma plataforma digital de arte contemporanea, que
congrega todos os artistas, curadores, criticos e membros do jari que passaram na Temporada de
Projetos. A plataforma é composta por imagens, entrevistas e textos criticos, além de videos
produzidos para o projeto.

» Projeto de Atendimento de Publico Escolar: atendimento de estudantes de escolas publicas e
particulares, realizado em parceria com escolas e diretorias de ensino.

* Projeto Paco Crianca: atividades educativas e/ou recreativas, voltadas para criancas de 05 a 12
anos, acompanhadas de seus familiares, estimulando a presenca de pessoas de diferentes geractes
no Pago das Artes.

* Projeto EquiPago: atendimento e recepcao dos funcionarios e prestadores de servigo do Paco das
Artes nas exposices da instituicdo. As acdes buscam a troca de saberes entre os participantes,
assim como a experiéncia de processos que 0s aproxime do universo da Arte.

* Integra Paco: projeto voltado ao atendimento de publico em situacdo de vulnerabilidade social,
através da realizagéo de parceria com instituicbes especializadas.
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» Acessa Paco: projeto voltado ao acolhimento de pessoas com deficiéncia em visitas educativas,
oficinas e demais a¢bes do Paco das Artes, com o objetivo de ampliar 0 acesso ao museu e seus
contelidos, realizado em parceria com instituicdes especializadas.

* Paco 60+: projeto voltado ao atendimento de pessoas idosas em visitas educativas, oficinas e
demais acdes do museu, realizado em parceria com instituicdes especializadas.

* Projeto de Atendimento de Publico N&do Escolar: atendimento a demanda do publico espontaneo
e grupos ndo agendados para visitas mediadas as exposi¢des da instituicao.

* Paco na Cidade: o Pago se desloca para a periferia da cidade de S&o Paulo a fim de incentivar a
producdo da comunidade, oferecendo praticas formativas artisticas convidando artistas locais. A
atividade culmina, além da formacdo de jovens em processos artisticos contemporéneos, como
colagem, graffiti, video etc., em uma arte site-specific feita exclusivamente pelo artista ministrante da
oficina para o espago parceiro que recebe a programacao.

Quanto as Ac¢Oes desenvolvidas, além das exposi¢Bes temporarias, virtuais e itinerantes, ha ainda
acOes educativas e culturais diversificadas realizadas na instituicdo, em ambiente extramuros e em
ambiente virtual, dentre as quais destacamos:

* Temporada em foco: Eventos diversos realizados como programagdo paralela a tradicional
Temporada de Projetos.

* Palestras / Oficinas / Cursos Relativos a Tematica do Museu: a fim de propiciar uma
aproximacgdo entre a Arte Contemporanea, tematica do Museu, e o publico do Pago das Artes, a
instituicBo propbe a realizacdo de palestras, oficinas e cursos ao longo do ano, ampliando as
possibilidades conceituais de materialidades e dos espacos em que estéo inseridas.

DESCRITIVO DA INFRAESTRUTURA DO PACO DAS ARTES

Dados Gerais:
Endereco: R. Dr. Albuquerque Lins, 1345 - Higiendpolis, Sdo Paulo - SP, CEP: 01230-001

Area

As areas ocupadas pelo Paco das Artes na edificagdo denominada “Nhonhd Magalhdes” totalizam
537,37 m2 e localizam-se nos pavimentos inferiores (200 m2 no 1° pavimento inferior e 337,37 m2 no
2° pavimento inferior), com concessdao por 20 anos, prorrogaveis por mais 20 anos, conforme
determina o edital de venda do imdvel que pertencia originalmente ao Estado.

Area construida cedida: 537,37 m2 (area conforme Contrato de Cess&o de Uso de Espaco)
Area Interna- Dados Gerais:

Possui dois elevadores sociais, de uso compartilhado com as demais areas do casarao, sendo 01
com capacidade para 600 kg/ 08 pessoas, e 01 com capacidade para 450 kg/ 06 pessoas.

Os sanitarios sao compostos por 01 masculino, 01 feminino, 01 PCR, e o uso € compartilhado com o
casaréo.

O condominio possui e € responsavel pela manutencdo de um grupo gerador, com poténcia de 500
kVA gque assegura autonomia de 08 horas ininterruptas.

O sistema de climatizacdo, com manutencdo sob responsabilidade da OS, possui equipamentos
diversos (Hi Wall / Cassete) e ndo possui controle de umidade.

O sistema de seguranca conta com cameras (12 unidades), gravacéo e sala de monitoramento.
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Possui reservatorio de agua para combate a incéndios, compartilhados com o condominio, com
capacidade de 400m3, e reservatério de agua para uso comum, compartilhado com o Casardo, com
capacidade de 10 m3.

N&o ha vagas de estacionamento e as manutencdes das areas externas sdo responsabilidade do
condominio.

Primeiro Pavimento Inferior- Area: 200 m2

Area compartiihada com o condominio, acolhe a area administrativa, area de guarda de acervo
bibliografico, sanitarios.

Acolhe também a area denominada auditério, cujo uso é compartilhado com o condominio, conforme
regras estabelecidas pelo mesmo.

Segundo Pavimento Inferior- Area: 337,37 m?
Acolhe area expositiva, com equipamentos de climatizacéo, luminotécnica e audiovisual, e pequenas
areas de apoio e sanitérios.

Area para estacionamento
O condominio conta com area para estacionamento, no Shopping Higienopolis, e disponibiliza para o
museu, mediante cadastro prévio, 16 vagas.

Utilidades Publicas:

SQL/ n° do Contribuinte: 020.095.1381-9

Auto de Vistoriado Corpo de Bombeiros
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB N° 597714, valido até 22/08/2025, sob
responsabilidade do condominio.

Alvara de Funcionamento Local de Reuniéo
Acéo sob responsabilidade do condominio.

Seguros
Apdlice de seguro multirrisco, n°® 1800891602, contratada através da seguradora SOMPO, valida até
09/09/2023.

Tombamentos

e Conselho de Defesa do Patrimbnio Histérico Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sao
Paulo (Condephaat)

Numero do Processo: 72974/14

Resolucdo de Tombamento: SC n° 49 de 19/12/2019

Publicacdo do Diario Oficial: Poder Executivo 21/12/2019, péag. 81.

e Conselho Municipal de Preservagao do Patrimbnio Historico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao
Paulo (Conpresp)

Resolucédo n° 09/2005

A descricao dos pavimentos é complementada pelos arquivos anexos:
-1 Paco_Pavimentos

- 2_Contrato de Cesséo de Uso de Espaco

- 3_Contrato de Cesséo de Uso de Espaco- Anexo
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DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA O PACO DAS ARTES

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Para o novo Contrato de Gestdo, entende-se que a missdo do Paco das Artes deva ser
revista, em consonancia com a elaboracdo de seu Plano Museol6gico, de modo a
compreender o Paco das Artes como uma instituicdo museoldgica que preserva, pesquisa,
comunica e fomenta a arte contemporanea. Orienta-se que a redacdo da misséo, dentre
outros aspectos, se fundamente na nova definicdo de Museus estabelecida pelo Conselho
Internacional de Museus (ICOM)*, assim como as especificidades das proposicées brasileiras
nos contextos de discussdo dessa nova definicéo.

Posicionar-se como um espaco multilinguagens, em que por meio da arte contemporanea
promova didlogos entre as diversas linguagens e expressfes artisticas e outros campos de
conhecimento.

Promover a diversidade de expressfes culturais, apoiando artistas de diferentes origens,
géneros, etnias e formagdes, tornando o Paco das Artes um espacgo inclusivo para a
expressao cultural.

Assumir-se como um espaco de pesquisa transdisciplinar, integrando campos de
conhecimento, linguagens artisticas e pesquisa cientifica, e fomentando pesquisas que
resultem em exposicdes tempordrias, extramuros e/ou itinerantes.

Oferecer programas de capacitacdo e formacdo para artistas, empreendedores culturais e
gestores, fortalecendo suas habilidades e conhecimentos para impulsionar a economia
cultural.

Para o primeiro ano do Contrato de Gestéo, sera necessario elaborar o Plano Museolégico do
Paco das Artes dentro das diretrizes estabelecidas pela UPPM e pela legislacdo vigente de
forma amplamente participativa, adequando-o as novas perspectivas de consolidacao
institucional.

Considerando a retomada de crescimento de publico a partir de 2022, apés dois anos de
pandemia que impactaram diretamente o publico presencial em todos os museus desta
Secretaria, as estratégias de mobilizacéo, diversificacéo e fidelizagdo de publicos devem ser
reavaliadas e aprimoradas, descentralizando e democratizando o acesso ao museu nhos
préximos cinco anos.

Considerando os desafios concernentes ao espaco restrito para a realizacéo de atividades no
museu, espera-se a ampliacdo das ac¢des extramuros em diversas localidades, itinerancias de
exposi¢cdes em todo o territorio paulista, acdes em ambiente virtual, bem como parcerias com
instituicdes culturais, de ensino e de assisténcia social para o desenvolvimento de atividades
nestas instituicdes.

4 Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servico da sociedade, que pesquisa,
coleciona, conserva, interpreta e exp8e o patriménio material e imaterial. Os museus, abertos ao publico,
acessiveis e inclusivos, fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Os museus funcionam e comunicam ética,
profissionalmente e, com a participacdo das comunidades, proporcionam experiéncias diversas para educacao,
fruicdo, reflexdo e partilha de conhecimento” (ICOM, 2022).
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9) Para o novo Contrato de Gestdo, deve-se compreender como desafio institucional,
concernente a todas as areas de atuacdo do museu, a proposicdo de programas, projetos e
acOes para a ampliacdo do engajamento, presenca e articulagdo com o territério em que o
Museu esta inserido e com os diferentes grupos ocupantes deste territério, tais como:
moradores, trabalhadores, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, instituicbes e
coletivos de atuacao social, cultural e educacional e também a rede de museus e espagos
expositivos existentes, estabelecimentos comerciais, empresariais, de salde etc..

10) Em complemento ao item anterior, deve-se prever a elaboracdo e execucdo de um Plano de
Auxilio Matuo com as entidades do territério (Shopping Higienépolis, Palacete Nhonhd
Magalhdes, Metrd, Escolas, Subprefeitura etc.), além do desenvolvimento de articulagbes
com a rede de museus e equipamentos culturais da regido e instituicbes de saude e
assisténcia social, com a previsdo de estudos de viabilidade para a realizacdo de projetos
conjuntos.

11) Tendo em vista que a Temporada de Projetos & uma iniciativa consolidada considerada como
a principal incubadora de jovens artistas contemporéneos do pais. Considerando, ainda, a
importante visibilidade que ela possibilita a artistas que possivelmente ndo teriam tamanha
projecdo em outros locais, bem como o proprio mote da iniciativa: “a projecdo de novos
talentos e diferentes olhares”, para o proximo Contrato de Gestdo deve-se retomar a
realizacdo da Temporada de Projetos em ambito nacional.

12) Estabelecer um Programa de fomento a criacdo de discursos expogréaficos, no qual jovens
artistas e curadores sejam estimulados a promover novos olhares sobre 0s museus e acervos
vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas. Espera-se que o
Programa tenha realizacdo anual e resulte em a¢fes de comunica¢do museoldgica (cultural,
expositiva e educativa), que integrem e promovam o museu e/ou acervo escolhido aos
debates da contemporaneidade e conteldos transversais referentes as questdes ambientais,
guestdes de género e identidade de género, questdes étnicas e raciais, combate as violéncias
e preconceitos diversos, descolonizacdo de preceitos e processos museais, regionalismos,
uso de novas tecnologias e sustentabilidade, privilegiando a experimentacdo e buscando
formas inovadoras para ampliar o dialogo com diferentes publicos.

13) Considera-se como desafio a institucionalizagdo das ac¢des voltadas a acessibilidade e
inclusdo, por meio da realizacdo de ac¢bes transversais com todas as areas existentes no
museu.

14) Espera-se, ainda, a elaboracdo da politica de acessibilidade, com o intuito de garantir a
gestdo e planejamento para efetivacdo de processos acessiveis e inclusivos no museu
pautados nas seis dimensdes da acessibilidade (atitudinal, arquitetdnica, comunicacional,
metodoldgica, instrumental e programatica), promovendo a atualizacdo e alinhamento da
equipe a todas as legislacfes que regem o setor, desenvolvimento da acessibilidade e de
todos os demais conceitos de deficiéncia e acessibilidade contemporéaneos.

15) Em complemento aos itens anteriores, torna-se importante refletir quanto a possibilidade de
ampliacdo e/ou deslocamento de acdes, projetos e programas de acessibilidade
desenvolvidos pelo nucleo educativo de forma a torna-los programas estratégicos da Gestéo
Museoldgica, passando a ser desenvolvidos e coordenados de forma transversal, em
conjunto com as demais areas do museu.
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16) Como ponto a destacar, espera-se a obtencao e/ou manutencao dos selos e certificados de
acessibilidade digital e arquitetdnica, bem como a promoc¢édo de um ambiente de trabalho
acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género, étnico, racial, cultural,
dentre outras) e equidade de oportunidades na composi¢do das equipes, com impacto direto
no Manual de RH da institui¢do, inclusive com a criagio de vagas afirmativas. E importante
ainda que os nucleos do museu contemplem em seus quadros técnicos profissionais de
grupos minorizados, presentes em todos os niveis da instituicdo (cargos técnicos, supervisao,
coordenacdo e direcdo).

17) Promover alternativas arrojadas para (re)estruturacdo das equipes técnicas das areas-fim,
garantindo um corpo técnico fixo em sua integralidade, com profissionais bilingues (inglés
elou espanhol) e profissionais que se comuniquem em Libras, buscando a diversidade da
equipe (conforme item anterior), de forma a possibilitar a efetividade dos desafios previstos e
das acbes e rotinas técnicas de pesquisa, documentacdo, conservacdo, comunicacao,
difusdo e educagcdo museal voltadas ao Museu, seu acervo e aos patrimbnios por ele
referenciados.

18) Espera-se para todo o conjunto de museus da Secretaria da Cultura, Economia e Inddstria
Criativas a elaboracdo e implementacdo de politicas e protocolos na gestdo de recursos
humanos que assegurem a defesa e ndo violacdo dos direitos humanos. Como um dos
materiais referenciais, deve ser considerada a nota de orientacdo® para implantacdo de
protocolos de atuacéo, defesa e néo violacdo dos direitos das mulheres nos museus paulistas
publicado pelo Sistema Estadual de Museus. Em consonancia com as diretrizes do governo,
em especial da Secretaria de Politicas para a Mulher, propde-se, a criacdo de protocolos
internos de segurancga integral as mulheres que visem ao enfrentamento a violéncia contra as
mulheres e a violéncia contra as mulheres no ambiente de trabalho, como previsto na Lei
Maria da Penha.

19) Dado o cenario macroecondmico atual, deve-se prever o desenvolvimento de estratégias para
a captacdo de recursos junto a instituicbes, empresas, leis de incentivo e editais publicos e
privados, visando contribuir com a sustentabilidade financeira do Museu, bem como prever
para 0 novo Contrato de Gestdo a continuidade das contrapartidas acordadas com
patrocinadores, tais como: visibilidade de marca nos espagos fisicos e digitais do Museu,
visitas -mediadas, dentre outras.

20) A partir de seu repertério patrimonial constituido, estruturar parcerias com instituicbes de
ensino e pesquisa, consolidando e ampliando suas linhas de atuacao e investigacéo, além de
desenvolver procedimentos de gestdo e preservacdo de acervos materiais, digitais e nato
digitais do museu de forma integrada com todas as areas, ampliando as possibilidades de
difusdo de conhecimento aos publicos sobre as teméticas do acervo.

21) O novo Contrato de Gestédo tera como desafio a atualizagdo da Politica de Acervo e de
Preservacdo Digital, tendo em vista a MaPA (Memodria Pago das Artes), com foco na
organizacdo e documentacéo do programa Temporada de Projetos, bem como avaliar outros
programas e acdes curatoriais que deverdo constar na MaPA.

> Guia “Orientagbes para implementagdo de protocolos de atuagdo, defesa e nado violagdo dos direitos das
mulheres nos museus paulistas”. Disponivel em: https://www.sisemsp.org.br/download/34403/.
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22) Considerando-se que uma das prioridades de gestdo governamental € a interiorizacdo das
acOes desta Secretaria, consolidar o Programa Conexdes Museus SP em sua nova
configuracao, reiterando o compromisso institucional de atuacdo capilar junto ao campo
museal do Estado de S&o Paulo.

23) Realizar diagnéstico, de forma transversal com as equipes do museu, de modo a identificar
saberes e técnicas que possam ser compartilhados por meio do Programa Conexdes Museus
SP com os profissionais de museus de todo o territorio paulista.

24) Atentar-se para a estrutura e as caracteristicas especificas do Programa Conexfes Museus
SP (antigo Programa de Integracdo SP) e planejar agbes de médio e longo prazo,
programando sua realizacdo de forma equilibrada ao longo do ano.

25) Implementar programa de sustentabilidade em museus, a partir dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, por meio da concepcao,
desenvolvimento e avaliacdo de a¢Bes e processos transversais de sustentabilidade a curto,
médio e longo prazo.

26) Fomentar e apoiar a producédo de pesquisas, por meio de premiagdes, projetos de residéncia
e bolsas de estudo, destinadas a publicos de diferentes faixas etarias e favorecendo a
diversidade e inclusdo de participantes egressos de grupos minorizados, estimulando a
pesquisa, a reflexdo critica e debates sobre linhas tematicas afins, bem como promovendo a
interacd@o entre pesquisadores, publicos e acdes desenvolvidas.

27) Criar aliangas com empresas, instituicdes educacionais e organiza¢Bes culturais para
desenvolver projetos colaborativos que gerem empregos e oportunidades de crescimento

econdmico.

28) Apoiar o empreendedorismo cultural, incentivando a criagcao de projetos culturais sustentaveis
e a geragdo de empregos no setor artistico.

29) Reestruturar o projeto Performa Paco, dedicado a performances artisticas contemporaneas
de diversas naturezas, de modo a torna-lo uma convocatoria para novos artistas.

APRESENTACAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA MUSEOL OGICA

De acordo com a politica cultural da SCEIC e com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as
finalidades que traduzem a raz&o de existir dos museus séo organizadas através de um conjunto de
programas de trabalho que expressam as acdes finalisticas a serem executadas (preservacao,
pesquisa e comunicacdo do patriménio museoldgico, visando contribuir para a educacao, identidade,
cidadania, fruicdo cultural, desenvolvimento humano e econémico) e as atividades de gestdo e de
areas-meio necessarias para viabiliza-las.

Na area de museus, as diretrizes da UPPM deverdo ser consideradas para a execugdo das acdes
dos programas abaixo descritos, cabendo ainda, para esta Convocacdo Publica, considerar as
expectativas caracterizadas e pormenorizadas de cada um dos objetos culturais deste Termo de
Referéncia.
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1.

Programa de Gestdo Museoldgica: este Programa devera desenvolver a¢cdes em oito eixos
principais que serdo apresentados a seguir:

Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico: envolve a estruturacdo de
instrumentos para um planejamento estratégico de acoes, viavel para o posicionamento
efetivo da vocacdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades a
serem realizadas. O Plano Museoldgico, assim como o Planejamento Estratégico, sao
documentos norteadores que produzem definicbes que ultrapassam os limites de um Contrato
de Gestéo, portanto, a elaboracédo de tais documentos, como bom principio de governancga,
deverd contemplar a interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a
Organizagdo Social (equipes e Conselhos de Administracéo, Conselhos de Orientacdo, se
houver, UPPM/SCEIC) sobre a definicdo do perfil do museu, sua misséo e linhas de acéo,
com o aprofundamento nas questdes relacionadas as suas politicas, incluindo as estratégias
que permitam a ampliacdo e/ou diversificacdo de publicos do museu. Deverd, ainda, criar
ferramentas de gestdo transversal, de acordo com a Diretriz 2, explicitada na Politica da
Unidade de Preservacéo do Patrimdnio Museologico.

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO E SEU NUCLEO (MIS EXPERIENCE)

Espera-se para o novo Contrato de Gestdo: 1) Buscar estabelecer atividades culturais,
diversificadas, inovadoras e acessiveis, alinhadas com os a missédo, visdo, valores e eixos
estratégicos da SCEIC, para enriquecer ainda mais o desenvolvimento humano, econdmico e
criativo do Estado; 2) A elaboracdo do Plano Museol6gico do MIS-SP e seu nulcleo (MIS
Experience) no primeiro ano do Contrato, e do Planejamento Estratégico no segundo ano do
Contrato de Gestdo, de acordo com os principios especificados no Eixo 1, as diretrizes
estabelecidas pela UPPM e a legislacdo vigente. A implantacdo do Plano Museolégico,
Planejamento Estratégico e demais documentos norteadores sera abordada no Eixo 5 —
Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados. Compreende-se como principal desafio deste
Eixo a construcdo desses documentos de forma participativa, envolvendo ndo apenas a
equipe do Museu, Conselhos ligados a instituicdo e equipe da UPPM/SCEIC, mas também a
sociedade civil, parceiros estratégicos e especialistas da area. E também um desafio a
apropriacdo desses documentos norteadores pela equipe como instrumento de planejamento
e gestao.

PACO DAS ARTES

Espera-se para o novo Contrato de Gestdo: 1) Buscar estabelecer atividades culturais,
diversificadas, inovadoras e acessiveis, alinhadas com os a missédo, viséo, valores e eixos
estratégicos da SCEIC, para enriquecer ainda mais o desenvolvimento humano, econémico e
criativo do Estado; 2) A elaboracao do Plano Museoldgico do Paco das Artes no primeiro ano
do Contrato, e do Planejamento Estratégico no segundo ano do Contrato de Gestdo, de
acordo com os principios especificados no Eixo 1, as diretrizes estabelecidas pela UPPM e a
legislagdo vigente. A implantagédo do Plano Museoldgico, Planejamento Estratégico e demais
documentos norteadores sera abordada no Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo dos
Resultados. Compreende-se como principal desafio deste Eixo a construcdo desses
documentos de forma participativa, envolvendo nao apenas a equipe do Museu, Conselhos
ligados a instituicdo e equipe da UPPM/SCEIC, mas também a sociedade civil, parceiros
estratégicos e especialistas da area E também um desafio a apropriacéo desses documentos
norteadores pela equipe como instrumento de planejamento e gestéo.

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: envolve a execucao
de acdes relacionadas a gestéo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas
para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como realizar compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, manutencéo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu.
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Manter equipe fixa, em nudmero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua
capacitacao.

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO E SEU NUCLEO E PAGCO DAS ARTES

O novo Contrato de Gestdo tem por objetivo buscar o aprimoramento da gestdo
administrativa, financeira e contabil, primando pela transparéncia, organizacdo, exceléncia,
eficiéncia e eficacia dos servicos prestados. No ambito dos recursos humanos espera-se uma
guinada para a formacao de quadro diverso e a criacdo de politicas efetivas de diversidade.
Para alcancar esses objetivos devera: 1) Quanto aos aspectos de governanga, promover
continua articulagio com os Conselhos e implantar Codigo de Etica, programa de integridade
e politica de inclusdo e diversidade; 2) Quanto a gestdo arquivistica, aprimorar seus
procedimentos, de acordo com a legislacdo da area, e buscar as tecnologias necessarias
para garantir a preservacdo em sua integridade; 3) Em relacdo a gestdo administrativa e
financeira, gerir racional e eficientemente os recursos financeiros dentro dos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade administrativa, eficiéncia e transparéncia, destinando
0S recursos necessarios para a execucdo dos desafios, rotinas técnicas e proposi¢es
referentes a cada programa museoldgico; 4) Quanto aos recursos humanos, promover um
ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género,
étnico-racial, cultural, dentre outras) e equidade de oportunidades na composi¢cdo das
equipes, devidamente manifesto em politicas formais a serem incorporadas nos
procedimentos de gestdo de pessoas da OS, e garantir acdes de consciéncia funcional, de
saude e bem-estar e de capacitacdo, com o envolvimento dos demais programas, de forma
transversal, desenvolvendo estratégias formativas que contribuam para o trabalho qualificado
e acolhedor das equipes junto a diversidade de publicos dos museus. Neste eixo deve ser
contemplado também estratégias de otimizacédo de funcionarios da area-meio, visando a boa
gestéo finalistica do objeto contratual. Espera-se, ainda, a elaboracéo e implementacao de
politicas e protocolos na gestdo de recursos humanos que assegurem a defesa e nédo
violagcéo dos direitos humanos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento: prevé a elaboragéo e o desenvolvimento de estratégias
para ampliagdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboragcédo e gestdo de projetos de captacdo de recursos
incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar
atrelado ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as
entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como
cessdo onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras
receitas de captacdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publicos do
museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e
melhores servicos culturais para a populacdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do
Conselho de Administracdo da Organizacdo Social na formacdo e manutencdo de uma rede
ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificacdo de
fontes de recursos, formacédo de parcerias e captacéo de patrocinio.

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO E SEU NUCLEO

Para a especificidade deste museu e seu nucleo, deve-se considerar o potencial tematico e
visibilidade para a captacdo de recursos junto a pessoas juridicas, ampliacdo de parcerias e
busca de outras formas de sustentabilidade, além da capacidade do museu em promover o
diadlogo entre seu universo temético e temas correlatos, de tendéncias contemporaneas como
guestdes relacionadas as dimensdes sociais, de género, étnicas, raciais etc. Em relacédo ao
MIS Experience tem-se como desafio que o equipamento, dada as caracteristicas das acdes
nele consolidadas, seja autossustentavel, de modo que o valor de repasse do contrato de
gestdo seja aplicado apenas para o custeio da area meio, dividida com os equipamentos MIS-
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Europa e Pago das Artes, e para a implantacdo das a¢des de interiorizacdo que se valham
das novas tecnologias de realidade virtual em alinhamento com o programa do governo.

Para a potencializacdo do MIS Experience e também de mostras itinerantes nas diferentes
regi6es administrativas do Estado de S&o Paulo, contribuindo para a politica de interiorizacéo
das acdes culturais, é primordial a captacdo de recursos e a ampliacdo de parcerias a fim de
gue possam subsidiar ndo sé as exposices, mas também acdes culturais e educativas.
Deve-se, também, manter as acdes ja realizadas e bem-sucedidas e desenvolver estratégias
para aprimorar o potencial de captacao junto a pessoas fisicas, como o uso de plataformas de
crowdfunding, matchfunding, bem como a captacdo de recursos de fundos, premiacdes e
editais nacionais e internacionais. H& de se estudar, ainda, a possibilidade de comercializar a
linha de produtos licenciados com a marca do museu em loja virtual ou em parceria com
outras marcas. E importante também frisar que as parcerias e patrocinios devem primar pela
autonomia do museu quanto aos conteudos e abordagens das acdes museolégicas. Para o
novo Contrato de Gestdo deve-se garantir a continuidade das contrapartidas usualmente
acordadas com patrocinadores: visibilidade de marca nos espacos fisicos e digitais do Museu,
oferecimento de ingressos, visitas mediadas, cessdo de espagos para eventos conforme
politica definida, dentre outras, de modo a contribuir para sua sustentabilidade financeira.

PACO DAS ARTES

Para a especificidade deste museu, deve-se considerar o potencial da arte contemporanea
para a captacdo de recursos junto a pessoas juridicas, ampliacdo de parcerias e busca de
outras formas de sustentabilidade, além da capacidade do museu em promover o dialogo
entre seu universo tematico e temas correlatos, de tendéncias contemporaneas como
guestdes relacionadas as dimensdes sociais, de género, étnicas etc. Deve-se, também,
manter as acgdes ja realizadas e bem-sucedidas e desenvolver estratégias para aprimorar o
potencial de captagdo junto a pessoas fisicas, como o uso de plataformas de crowdfunding,
matchfunding, bem como a captacdo de recursos de fundos e editais nacionais e
internacionais. H4 de se estudar, ainda, a possibilidade de desenvolvimento de uma linha de
produtos licenciados com a marca do museu, a serem comercializados na prépria loja da
instituicdo, em loja virtual ou em parceria com outras marcas. E importante também frisar que
as parcerias e patrocinios devem primar pela autonomia do museu quanto aos contetdos e
abordagens das acdes museoldgicas. Para o novo Contrato de Gestdo deve-se garantir a
continuidade das contrapartidas usualmente acordadas com patrocinadores: visibilidade de
marca nos espacos fisicos e digitais do Museu, oferecimento de ingressos, visitas mediadas,
cessédo de espacos para eventos conforme politica definida, dentre outras.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico: envolve a
elaboracdo de pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento do
museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliacao, diversificacdo, formacéao e fidelizacdo do publico da instituicao.

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO E SEU NUCLEO E PACO DAS ARTES

A mobilizagdo, diversificacdo e fidelizagdo dos publicos, mantendo os indices ja alcancados de
visitantes ou superando-os, desde que se preserve a qualidade das ac¢fes oferecidas, devem ser
pensadas de forma estratégica pelas instituicdes, a partir de: 1) Realizacao de estudos de publico que
tragam subsidios para a elaboracdo de estratégias de aprimoramento da experiéncia do publico
visitante; 2) Realiza¢do de estudos que busquem identificar municipios potenciais para a itinerancia
de exposicdes imersivas, enquanto parte da estratégia de interiorizagcdo do MIS Experience; 3)
Viabilizacdo de parcerias para producdo de conteddo e programacdo inéditos; 4) Realizacdo de
parcerias com instituicBes de ensino, pesquisa, saude, assisténcia social, dentre outras, e busca por
uma acessibilidade ampla, para atrair novos publicos e diversifica-los; 5) Planejamento de projetos e
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ac6es voltados ao publico interno e seus familiares; 6) Criacdo de contetido para os meios digitais e
mediacdo do publico virtual; 7) Ampla divulgagdo por meio das midias, além de campanhas
publicitarias, conforme estratégias apresentadas no Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional; 8) Aprimoramento da estrutura turistica e das estratégias de mobilizacdo desse publico
especifico no Museu; 9) Promocéo de visitas integradas entre os museus situados na regido para
estimular os diversos publicos frequentadores destes equipamentos culturais a conhecerem esses
espacos e participarem de suas acbes e programacdes; 10) Reestruturacdo das equipes, para que
consigam atuar com programas continuados; 11) Em complemento aos itens anteriores, espera-se a
elaboragdo de estratégias para atrair o publico morador e/ou frequentador deste territério ao museu,
além de manter e aprimorar os programas de inclusdo, buscando aproximar os museus de outros
territorios, especialmente das periferias; 12) A medida que avancamos em direcdo a um mundo cada
vez mais digital e conectado, a preservacdo do patriménio cultural deve abracar as ferramentas
tecnoldgicas disponiveis. Isso significa ndo apenas digitalizar e tornar acessiveis os artefatos
culturais, mas também explorar maneiras criativas de incorporar as novas tecnologias em
experiéncias culturais.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: indica estratégias internas para
monitoramento de suas realizacbes e da implantacdo do Plano Museoldgico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliacdo dos resultados alcancados, incluindo a
realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com as exposicdes,
programacdo cultural, agBes educativas e servigos oferecidos pelo museu de forma
presencial e virtual, além de apresentar novos possiveis caminhos de acao.

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO E SEU NUCLEO E PACO DAS ARTES

Deve-se prever para 0 novo Contrato de Gestdo a implementacdo de rotinas de
monitoramento que permitam o0 acompanhamento regular e controle e cotejamento da
execucdo dos documentos norteadores, bem como das acBes e metas do Plano de
Trabalho. Espera-se, ainda, para esse novo Contrato de Gestdo a implantagdo de processos
de avaliagdo ampla, com vistas a autoavaliacdo quantitativa e qualitativa das acfes
realizadas pelas diversas equipes, bem como avaliagcdes sistematicas realizadas com os
publicos dos programas, projetos e agbes desenvolvidos. Ao longo da vigéncia do Contrato
de Gestdo também devem ser elaboradas e aplicadas pesquisas de perfil e satisfagao para
os diferentes publicos (espontaneo, educativo, virtual). Os resultados das pesquisas devem
fundamentar o Planejamento Estratégico da instituicdo e permitir seu reposicionamento,
guando necessario, e atendimento as expectativas dos diferentes publicos.

Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e agfes voltados a acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promogdo da inclusdo social e cultural a
grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO E SEU NUCLEO E PACO DAS ARTES

Para além da manutencdo das acdes ja empreendidas, espera-se para 0 novo Contrato de
Gestao a estruturacdo da gestao da acessibilidade ndo apenas em setores especificos, mas
gue seja uma conduta transversal das instituicdes, alinhada aos conceitos contemporaneos
orientados pela Convencéo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e
demais legislacdes pertinentes, em todas as suas dimensdes (arquitetdnica, metodolégica,
instrumental, programatica, atitudinal, comunicacional e econdmica) e que sejam transversais
aos programas de trabalho estabelecidos pela UPPM para os museus. Nesse sentido, a
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acessibilidade deve permear desde a gestdo de RH, estruturacdo dos ambientes de trabalho,
a efetiva composicado das equipes técnicas, até as agles finalisticas dos museus como
projetos, programas, produtos, intervencdes nos espacos expositivos e educativos, por meio
da acessibilidade, redefinicdo de mobiliarios, equipamentos, conteldos e metodologias.
Torna-se, ainda, indispensavel o diagnéstico da acessibilidade no Museu da Imagem e do
Som e no Paco das Artes, com vistas a avaliar se a acessibilidade existente nas instituicbes
continua respondendo as necessidades dos seus diversos publicos. Também é fundamental
gue no caso especifico do MIS Experience e na proposicao de suas experiéncias imersivas
itinerantes, bem como as a¢des culturais e educativas atreladas a essas exposi¢cdes, sejam
concebidas com a acessibilidade enquanto uma premissa irrefutavel, considerando-se a
acessibilidade plena do publico. Busca-se, com isso, tornar 0s museus mais inclusivos por
meio da revisdo de processos para a reducdo das barreiras que impedem a plena e efetiva
participacdo das pessoas com deficiéncia na sociedade e nos museus em igualdade de
oportunidades com as demais pessoas.

Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar acdes e processos transversais que
promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdbmico, Social e
Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS),
elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organiza¢do das Nac¢des Unidas e adotada
pelo Governo do Estado de S&o Paulo.

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO E SEU NUCLEO E PACO DAS ARTES

Espera-se para o novo Contrato de Gestdo prosseguir e aprofundar as discussdes relativas a
sustentabilidade, em todas as suas dimensdes (ambiental, econbmica, social e cultural),
aplicadas em suas ac¢bes destinadas aos publicos interno e externo. Deve-se implementar
programa de sustentabilidade em museus, por meio da concep¢do, desenvolvimento e
avaliacdo de acdes e processos transversais de sustentabilidade a curto, médio e longo
prazo.

Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver
acOes de difuséo e preservacao dos acervos materiais e imateriais da instituigao.

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO E SEU NUCLEO PACO DAS ARTES

Avaliar a capacidade tecnolégica da instituicdo para: 1) Armazenar, preservar, processatr,
tratar e acessibilizar o acervo digital sob sua guarda; 2) Garantir a seguranca do museu e de
seus colaboradores; 3) Realizar trabalhos em equipe por meio virtual (internet, intranet e
redes digitais colaborativas); 4) Prever a necessidade de manutencéo, aquisicdo, atualizagédo
e operacionalizagdo de ativos tecnoldgicos (como, por exemplo, a formacgéo da equipe para a
utilizacdo de ferramentas e aplicativos); 5) Gerenciar servidores, circuitos e ativos da rede,
computadores, sistemas de informacdo e comunicagdo; 6) Desenvolver, em conjunto com
todas as areas da instituicdo, uma politica de infraestrutura e de preservacao digital, bem
como atualizagcBes de softwares e hardwares, incluindo o préprio sistema de banco de dados
do museu, em consonancia com as legislacdes pertinentes a area e com a LGPD; 8)
Desenvolver em parceria com as demais instancias do museu, uma politica de protecédo de
dados; 9) Estabelecer uma equipe especializada e especifica para o gerenciamento destas
acoes.

Composicédo de Equipe para o Programa de Gestdo Museolégica
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Considerando a execuc¢do do contrato de gestdo atual descrevemos abaixo um parédmetro de
ndamero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuagdo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda ha previsdo de contratacdo
de estagiarios e jovens aprendizes para a composicdo da equipe. Ressalva-se que o0s
estagiarios sao profissionais em formacao e inicio de carreira que realizam um determinado
trabalho visando ao aprimoramento profissional na sua area de estudo. Portanto, nao devem
ser contratados para substituir a funcéo de um cargo CLT.

Ressalta-se que por ser um parametro, é desejavel que as equipes sejam adequadas e
aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada nesta convocacao.

Observa-se que no artigo 5°, inciso Ill do Decreto Estadual 43.493/1998, com alteragbes
posteriores, determina a comprovacéo, por ocasido da celebracdo do contrato, de que
integram seus quadros permanentes o especialista denominado Museélogo.

Ressalta-se, ainda, que conforme disposto na Lei Federal n° 7.287, de 18 de dezembro de
1984, que em seu art. 4° determina "Para o provimento exercicio de cargos e funcfes
técnicas de Museologia na Administracdo Publica Direta e Indireta e nas empresas privadas,
€ obrigatéria a condicdo de Musedlogo"; conforme Decreto n® 91.755, de 15 de outubro de
1985 que regulamenta a legislagdo supramencionada, e conforme Resolu¢cbées COFEM n°
59/2021, COFEM n° 26/2018, COFEM n° 09/2017 e COFEM n° 02/2016, a Administracéo
Publica Direta e Indireta, as empresas privadas e outros, para darem garantias de qualidade
dos servigos técnicos na area de Museologia, devem ter profissional Muse6logo como
Responsavel-Técnico. Com isso, espera-se que a proposta técnica para este chamamento
publico apresente qual cargo sera assumido por museologo responsavel técnico.

Espera-se, ainda, que sejam respeitadas as legislagdes que regem as demais profissdes.

Museu da Imagem e Som de S&o Paulo e seu nicleo e Pago das Artes: Diretor Executivo,
Diretor Financeiro, 1 Analista Contabil, 3 Analistas Financeiros, 4 Analistas Administrativos, 3
Assistentes Administrativos, 1 Gerente Administrativo-Financeiro, 1 Supervisor de Compras, 1
Assistente de Compras, 1 Auxiliar de Compras, 1 Coordenador de RH, 2 Analistas de RH, 1
Analista Juridico, 1 Coordenador de T.I., 2 Assistentes de Informatica.®

Especifico para o Museu da Imagem e Som de S&o Paulo e seu nlcleo: Diretor Técnico

Especifico para o Pago das Artes: Diretor Técnico e 1 Assistente de Informética dedicado
ao Paco das Artes

Programa de Gestdo de Acervos: envolve o0s projetos, as acBes e as rotinas de
conservagdo, documentacdo e pesquisa dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
bibliograficos das instituicbes museolégicas da Pasta, com o objetivo de administrar,
salvaguardar, publicizar e fomentar o patrimdnio paulista.

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO E SEU NUCLEO

O novo Contrato de Gestédo terd como desafios neste Programa: 1) Estabelecer atividades
culturais, diversificadas, inovadoras e acessiveis, alinhadas com os a missao, viséo, valores e
eixos estratégicos da SCEIC, para enriquecer ainda mais o desenvolvimento humano,
econdmico e criativo do Estado; 2) Atualizar a Politica de Gestédo de Acervos; 3) Atualizar e

6 . . . ~ . . .
A equipe sinalizada trata-se de uma referéncia para o gerenciamento do equipamento de modo a dar conta

das ac¢Ges e rotinas desenvolvidas historicamente no Museu da Imagem e do Som e seu nucleo.
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implementar Politica de Preservagdo Digital em parceria com o Eixo de Gestdo Tecnolégica;
4) Desenvolver e implementar uma Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos
formulada e discutida com as diversas instancias do museu; 5) Realizar cursos, oficinas,
rodas de conversa, dentre outros, sobre as pesquisas desenvolvidas no museu e a gestao de
acervos imateriais (digitais/nato digitais), com o intuito ndo s6 de formacdo, mas também
como instrumento de difusdo dos acervos constituidos e referenciados pela instituicédo; 6)
Ampliar parcerias com universidades, instituicdes culturais e projetos socioculturais; 7) Dar
continuidade a ac8es de difusdo de acervos por meio de plataformas digitais, seja por meio
de portais institucionais, de projetos integrados com outras instituicdes afins a tematica e
acervo do museu, seja por plataformas digitais abertas como a Wikipedia e Flickr, ou ainda,
por meio das diversas redes sociais; 8) Desenvolver, em parceria com a equipe técnica do
Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural estratégias para acgbes de pesquisa e
difusdo que comuniquem 0s acervos e as tematicas correlatas a missdo do equipamento; 9)
Em conjunto com o Programa de Edificagfes, (re)elaborar Plano de Emergéncia, acdes e
procedimentos para abandono das edificagfes, atendimentos de emergéncia e resgate de
acervo; 10) Também em conjunto com o Programa de Edificages, produzir estudos das
condicdes climéticas: temperatura e umidade dos edificios; 11) Regularizar junto a Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas o acervo museolégico, bibliografico de obras raras
e arquivistico do museu, conforme resolugdo SC 105/2014 e outras legislagfes pertinentes,
com elaboracdo de um projeto especifico para este fim, incluindo cronograma de execucao;
12) Criar programas, projetos e acdes de incentivo e fomento a pesquisas, por meio de
premiacdes, projetos de residéncia e bolsas de estudo, estimulando a pesquisa, reflexdo
critica e debates sobre o acervo e temas correlatos a misséo do museu; 13) Criar em parceria
com o programa de Gestdo Museoldgica, de Comunicacdo e o Eixo de Tecnologia,
treinamentos para difusdo e ampliacdo de procedimentos e boas préaticas para gestdo de
direitos autorais e protecdo de dados; 14) Desenvolver e/ou dar continuidade a projetos e
acOes de pesquisa para difusdo dos acervos em plataformas digitais, seja por meio de portais
institucionais, de projetos integrados com outras instituicdes afins a tematica do acervo do
museu, seja por plataformas digitais abertas e as mais diversas redes sociais; 15) Em
consonéancia com as linhas de pesquisas ja desenvolvidas pela instituicdo sobre seu acervo,
desenvolver projetos estruturais e transversais que preconizem as 6ticas da decolonialidade,
guestdes étnicas e raciais, diversidade sociocultural e discussdes de género; 16) Estimular &
criacdo artistica inovadora, incentivando experimentacfes inéditas, como a experiéncia VR
novas trocas, parcerias, formula¢gdes e modalidades de expresséo para o presente e o futuro.

Composicdo de Equipe para o Programa de Gestdo de Acervos

Considerando a execuc¢do do contrato de gestdo atual descrevemos abaixo um paradmetro de
ndamero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuagdo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda ha previsdo de contratacao
de estagiarios e jovens aprendizes para a composicdo da equipe. Ressalva-se que o0s
estagiarios sdo profissionais em formacao e inicio de carreira que realizam um determinado
trabalho visando ao aprimoramento profissional na sua area de estudo. Portanto, ndo devem
ser contratados para substituir a funcdo de um cargo CLT.

Ressalta-se que por ser um parametro, é desejavel que as equipes sejam adequadas e
aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada nesta convocacao. O(a)
Diretor(a) Técnico(a) devera acompanhar o desenvolvimento do Programa e assegurar
consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica e articulacdo com os demais
programas de trabalho.

Museu da Imagem e do Som de S&o Paulo e seu nuacleo: 1 Musedlogo(a), 1
Coordenador(a); 1 Bibliotecario(a), 01 Auxiliar de Biblioteca, 03 Documentalistas, 2
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Assistentes de Documentagdo, 3 Conservadores, 1 Técnico(a) em Digitalizacdo, 01
Técnico(a) em Documentacdo Fotogréafica e 2 Estagiarios.”

PACO DAS ARTES

O novo Contrato de Gestéo terd como desafios neste Programa: 1) Consolidar a Politica de
Gestdo de Acervos e demais documentos norteadores, considerando os desafios
institucionais alocados no inicio deste Termo de Referéncia e observando as questbes
relativas ao patrimdnio imaterial sobre a temética do museu e de acordo com o0s
procedimentos baseados na norma SPECTRUM 4.0; 2) Reestruturar e ampliar a equipe de
documentacdo, catalogacdo e pesquisa, prevendo o tratamento museolégico das
especificidades do acervo da instituicdo; 3) Desenvolver uma Politica de Preservacao Digital,
além de uma Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos, a ser consolidada na
vigéncia do contrato; 4) Prever a realizagdo de cursos, oficinas, rodas de conversa, dentre
outros, sobre as pesquisas desenvolvidas no museu e a gestdo de acervos imateriais
(digitais/nato digitais), com o intuito ndo s6 de formacédo, mas também como instrumento de
difusdo dos acervos constituidos e referenciados pela instituicdo; 5) Ampliar parcerias com
universidades, instituicbes culturais e projetos socioculturais parceiros em ac¢des extramuros;
6) Ampliar e qualificar difusdo do acervo em plataformas digitais, seja por meio de portais
institucionais, de projetos integrados com outras instituicdes afins a temética do museu, seja
por plataformas digitais abertas como a Wikipedia e Flickr, ou ainda, por meio das diversas
redes sociais; 7) Consolidar o Centro de Referéncia do Museu, prevendo a sistematizacdo e
difusdo ndo s6 de acervo museoldgico, mas também de sua memdria institucional; 8)
Consolidar as linhas de pesquisas do museu visando a ampliacdo da difusdo do acervo
museoldgico, bibliografico e arquivistico; 9) Desenvolver estratégias para efetiva organizacéo
da memodria institucional do equipamento.

Composicéo de Equipe para o Programa de Gestdo de Acervos

Considerando a execuc¢do do contrato de gestdo atual descrevemos abaixo um parametro de
ndamero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuagdo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda héa previsdo de contratagéo
de estagiarios e jovens aprendizes para a composicdo da equipe. Ressalva-se que o0s
estagiarios séo profissionais em formacao e inicio de carreira que realizam um determinado
trabalho visando ao aprimoramento profissional na sua area de estudo. Portanto, ndo devem
ser contratados para substituir a fungao de um cargo CLT.

Ressalta-se que por ser um parametro, € desejavel que as equipes sejam adequadas e
aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada nesta convocagdo. O(a)
Diretor(a) Técnico(a) devera acompanhar o desenvolvimento do Programa e assegurar
consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica e articulacdo com os demais
programas de trabalho.

PACO DAS ARTES: 1 Musedlogo/Coordenador, 1 Documentalista, 1 Técnico em museologia
e 1 Técnico em biblioteconomia ®

7 . . . ~ . . .
A equipe sinalizada trata-se de uma referéncia para o gerenciamento do equipamento de modo a dar conta
das agBes e rotinas desenvolvidas historicamente no Museu da Imagem e do Som e seu nucleo.

8 . . . ~ . . .
A equipe sinalizada trata-se de uma referéncia para o gerenciamento do equipamento de modo a dar conta
das ac¢Ges e rotinas desenvolvidas historicamente no Paco das Artes.
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3. Programa de Exposi¢c8es e Programacdo Cultural: viabiliza a comunicagdo museoldgica
do acervo e de temas correlatos a missao institucional do museu por meio de exposicdes e
programacao cultural em diversas linguagens e formatos, para diversos publicos, além de
acles extramuros.

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO E SEU NUCLEO

O novo Contrato de Gestdo para este programa devera: 1) Desenvolver no primeiro ano do contrato
de gestdo, em consonéncia com o Programa de Edificacdes,o estudo das &reas expositivas para a
implantacdo de uma exposicdo sobre o acervo institucional; 2) Executar o projeto de uma grande
exposicdo que contemple a diversidade do acervo institucional no segundo ano do contrato de gestédo
3) Quanto as exposicdes que possibilitam ao MIS exercitar novas abordagens para o didlogo entre
memdria e contemporaneidade, o desafio € que as novas exposi¢des realizadas no horizonte do
contrato de gestdo a ser celebrado que ndo sejam originadas do acervo préprio, contemplem
estratégias de pesquisa e comunicagdo que evidenciem nas mostras a convergéncia temética, com
0s mais de 200 mil itens entre fotografias, filmes, videos, cartazes, pecas gréficas, equipamentos de
imagem e som e registros sonoros, além dos livros, catalogos, periédicos, CDs e DVDs
salvaguardados pela instituicdo; 4) Em conjunto com o Programa de Gestdo de Acervos, desenvolver
estratégias extroversao das a¢fes de pesquisa e de preservacao institucional; 5) Tendo em vista a
requalificac@o do estudio, elaborar estratégias de uso publico do espaco, tais como a disponibilizagédo
de agendamentos para gravacdo e/ou mixagem; 6) Considerando o meio digital como um espaco de
inovagdo e experimentacéo, realizar iniciativas com o objetivo de ampliar as possibilidades de
comunicacdo museoldgica do acervo institucional, com destaque para a difusdo do acervo sonoro; 7)
Promover editais para a ocupacgdo de espagos, tendo o acervo do museu como teméatica geradora,
com destaque para o acervo fotogréafico; 8) Dar continuidade a realizagcao de sessdes de cinema, em
dialogo direto com o acervo cinematogréafico salvaguardado pela instituicdo;9) Promover a¢cbes que
proporcionem novos olhares, abordagens e releituras do acervo institucional a partir do dialogo com a
cultura digital e novas midias;10) Instituir um programa de curadoria intergeracional que abarque a
concepcao e realizagdo conjunta de exposicdes e a¢bes culturais diversas e proporcione a realizacdo
de ac¢les sistematicas e efetivas voltadas para estimular o encontro e convivéncia de diferentes
publicos;11) Promover programacdes integradas entre o MIS, seu nlcleo, e Pago das Artes; 12) Em
parceria com o Programa Conexdes Museus SP, apoiar os museus da rede de museus e acervos de
imagem e som na concepc¢do, producdo e circulacdo de exposicbes de curadoria compartilhada,
valorizando os acervos de todo territério paulista; 13) Atuar em rede com os demais museus da
SCEIC na elaboracdo e realizacdo de programacgfes culturais, com especial destaque para as
relacionadas as efemérides, campanhas e eventos tematicos do calendario da UPPM; 14)
Estabelecer parcerias com museus e instituicdes culturais com tematicas congéneres para a
realizacdo de acdes expositivas e culturais; 15) Atualizar a politica de exposi¢cdes e programacgao
cultural, em consonéncia com o Plano Museolégico e a partir das linhas de pesquisa da instituicdo,
prevendo diretrizes para a elaboracdo de exposicBes com temporalidades que déem conta da
dinamicidade do MIS Europa, da realizacdo de exposicdes itinerantes e, em especial, de exposicdes
itinerantes imersivas alinhadas ao desafio de reformulacéo do MIS Experience, tornando-o referéncia
na programacao de experiéncias deste tipo no interior paulista. A politica também deve prever as
diretrizes gerais para a realizacéo de; exposi¢des virtuais e ac6es de programacao cultural (no MIS e
MIS Experience), tanto realizadas pela Organizacdo Social gestora como viabilizadas por meio de
parcerias com instituicbes/empresas publico/privadas. Também deve-se prever que tanto as
exposicbes como a programacdo cultural tendo como premissas a inclusdo, acessibilidade e
formagdo de publicos, possuam mecanismos de concepgdo e realizagdo colaborativos e
proporcionem reflexdes sobre as questdes sociais urgentes na contemporaneidade. Na
especificidade do MIS e seu nucleo, a politica de exposi¢cdes e programacdo cultural deve ser
formulada de forma a fortalecer o compromisso institucional com a pesquisa, a preservacdo e a
comunicacao dos acervos salvaguardados e o dialogo entre memoria e contemporaneidade.

Composicéo de Equipe para o Programa de Exposicdo e Programacgéao Cultural
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Considerando a execucao do contrato de gestéo atual, descrevemos abaixo um pardmetro de
namero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuacdo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda ha previsao de contratacéo
de estagiarios para a composicdo da equipe.

Ressalta-se que por ser um parametro, é desejavel que as equipes sejam adequadas e
aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada nesta convocacao. O(a)
Diretor(a) Técnico(a) devera acompanhar o desenvolvimento do Programa e assegurar
consonancia com o Programa de Gestdo Museologica e articulagdo com os demais
programas de trabalho.

Museu da Imagem e do Som de S&o Paulo e seu nucleo: 1 Coordenador(a) de Exposi¢des
e Programacdo Cultural, 2 Técnicos(a) em Museologia e/ou Producdo Cultural, 3
Produtores(as) Culturais, 2 Auxiliares de Producédo Cultural, 1 Coordenador (a) Audiovisual, 2
Assistentes de Audiovisual, 1 Técnico(a) audiovisual digital, 1 Produtor multimidia, 2
Assistentes de producdo multimidia, 2 Estagiarios. o

PACO DAS ARTES

O novo Contrato de Gestao para este programa deverd: 1) Atualizar a politica de exposi¢bes e
programacdo cultural, em consonancia com o Plano Museoldgico e a partir das linhas de pesquisa do
Centro de Referéncia, prevendo as diretrizes para elaboracdo de: exposi¢cBes temporarias com
acervos préprios e de terceiros, exposicdes itinerantes, exposi¢cdes virtuais e acdes de programacao
cultural, tanto realizadas pela Organizacdo Social gestora como viabilizadas por meio de parcerias
com instituicGes/empresas publico/privadas. A politica também deve prever que tanto as exposicfes
como a programacdo cultural proporcionem reflexdes referentes as questdes sociais urgentes na
contemporaneidade e, na especificidade do Paco das Artes, a relevancia da promocéo de acbes que,
pautadas nos preceitos museolégicos, visem despertar nos publicos o interesse e 0 senso critico por
meio da arte contemporanea nacional e internacional, em todos os segmentos das artes visuais; 2)
Estimular a produc¢éo cultural por meio de projetos de residéncias artisticas; 3) Estimular a formacéo
de novos agentes — principalmente, jovens criticos, curadores e artistas; 4) Dar continuidade ao
Performa Paco, no formato de convocatéria; 5) Tendo em vista que a Temporada de Projetos é uma
iniciativa consolidada considerada como a principal incubadora de jovens artistas contemporaneos do
pais e, considerando a importante visibilidade que ela possibilita a artistas que possivelmente ndo
teriam tamanha projecdo em outros locais, bem como considerando o proprio mote da iniciativa: “a
projecao de novos talentos e diferentes olhares”, voltar a realizar a Temporada de Projetos em ambito
nacional; 6) Estabelecer um Programa de fomento a criacdo de discursos expogréaficos, no qual
jovens artistas e curadores sejam estimulados a promover novos olhares sobre 0s museus e acervos
vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas. Espera-se que o Programa tenha
realizacdo anual e resulte em a¢fes de comunicagao museoldgica (cultural, expositiva e educativa),
que integrem e promovam 0 museu e/ou acervo escolhido aos debates da contemporaneidade e
contelidos transversais referentes as questdes ambientais, questbes de género e identidade de
género, questdes étnicas e raciais, combate as violéncias e preconceitos diversos, descolonizacdo de
preceitos e processos museais, regionalismos, uso de novas tecnologias e sustentabilidade,

9 . . . N . . .
A equipe sinalizada trata-se de uma referéncia para o gerenciamento do equipamento de modo a dar conta
das ac¢Ges e rotinas desenvolvidas historicamente no Museu da Imagem e do Som e seu nucleo.
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privilegiando a experimentacdo buscando formas inovadoras para ampliar o didlogo com diferentes
publicos; 7) Promover programacdes integradas entre o Paco das Artes e o MIS; 8) Em conjunto com
0 Programa Educativo, promover acBes extramuros educativas e culturais de forma continuada; 9)
Em parceria com o Programa Conexdes Museus SP, apoiar os museus da rede de museus de arte na
concepcao, producdo e circulagdo de exposi¢cdes cocriadas/compartilhadas, valorizando os acervos
de todo territorio paulista; 10) Atuar em rede com os demais museus da SCEIC na elaboragdo e
realizacdo de programacgdes culturais, com especial destaque para as relacionadas as efemérides,
campanhas e eventos tematicos do calendario da UPPM; 11) Oportunizar um ambiente e mentalidade
que encoraja, viabiliza e valoriza a colaboracéo, a criatividade e as iniciativas empreendedoras no
campo da cultura e da industria cultural.

Composicéo de Equipe para o Programa de Exposicdo e Programacgéo Cultural

Considerando a execucao do contrato de gestdo atual descrevemos abaixo um parametro de
ndmero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuagcdo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda héa previsédo de contratagdo
de estagiarios para a composicao da equipe.

Ressalta-se que por ser um parametro, é desejavel que as equipes sejam adequadas e
aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada nesta convocagdo. O(a)
Diretor(a) Técnico(a) devera acompanhar o desenvolvimento do Programa e assegurar
consonéncia com o Programa de Gestdo Museoldgica e articulagdo com os demais
programas de trabalho.

Paco das Artes: 1 Coordenador(a) de Exposi¢cdes e Programacdo Cultural, 1 Produtor(a)
Cultural e 1 Assistente de Produc&o.™

4. Programa Educativo: apresenta os objetivos, estratégias, acdes e metas que o nicleo de
acdo educativa de cada museu deve realizar durante o periodo de vigéncia do Contrato de
Gestdo. Deve prever em seu escopo programas, projetos e agbes estruturados, que
envolvam visitas educativas e cursos de formacéo voltados aos diferentes publicos; producao
de recursos e materiais de apoio educativo; formagéo da equipe educativa; realizacdo de
acOes educativas que contribuam com o trabalho de consciéncia funcional; acessibilidade por
meio da estruturacdo de programas e projetos que contribuam para a inclusdo social e
cultural a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais; realizacdo de parcerias com instituicdes diversas e avaliacdo de suas
acoes.

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO E SEU NUCLEO

O novo Contrato de Gestédo para este programa devera: 1) Estabelecer estratégias para que
0s programas e as ac¢fes educativas contem com a participacdo das diferentes equipes do
museu e também da sociedade civii em sua concepcao e desenvolvimento, buscando
articular diferentes vozes e saberes; 2) Em complemento ao item anterior, prever o
planejamento de programas, projetos e acfes em didlogo com as demais areas técnicas do
museu, por meio de grupos de trabalho/estudos intersetoriais, considerando-se as reflexdes
referentes as questdes sociais urgentes, que devem permear as discussdes e planejamento
de acBes do museu como um todo, como as questdes étnicas, raciais, de género, violéncia e
preconceitos, descolonizagdo, dentre outras, bem como as reflexdes sobre questbes

10 . . . A . . .
A equipe sinalizada trata-se de uma referéncia para o gerenciamento do equipamento de modo a dar conta
das ac¢Ges e rotinas desenvolvidas historicamente no Paco das Artes.
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contemporaneas politicas, econdmicas, sociais, culturais e de direitos humanos; 3) Prever o
desenvolvimento de alternativas para a reestruturacdo da equipe do nucleo educativo, de
forma a estabelecer um corpo técnico fixo em sua integralidade, com profissionais bilingues e
gue se comuniquem em Libras, que déem conta: a) da efetividade dos desafios previstos e
das acdes e rotinas técnicas do Programa Educativo na sede, na retomada de acles
extramuros de forma continuada e nas acfes educativas promovidas junto as itinerancias do
MIS Experience, e b) do planejamento de novos programas para publicos ainda néo
trabalhados de forma continuada pelo museu; 4) Prever para o novo Contrato de Gestéo a
realizacdo de diagnéstico aprofundado dos programas educativos realizados, com vistas a
possibilitar andlise sobre a continuidade, ampliacdo e/ou aprimoramento destes programas; 5)
Prever, ainda, diagnéstico para avaliar a continuidade, ampliacdo e/ou aprimoramento das
acOes educativas em ambiente virtual e hibridas, o que ainda traz muitos desafios
(tecnolégicos, comunicacionais, de acessibilidade e inclusdo, de capacitacdo dos
profissionais, dentre outros) para as equipes; 6) Institucionalizar as acdes voltadas a
acessibilidade e inclusdo, por meio da realizacéo de agbes transversais com todas as areas
existentes no museu. Neste sentido, torna-se importante refletir quanto a possibilidade de
ampliacdo e/ou deslocamento de acdes, projetos e programas desenvolvidos pelo nucleo
educativo de forma a torna-los programas estratégicos da Gestdo Museoldgica, coordenados
em conjunto com as demais areas do museu; 7) Buscar a manutencdo e/ou ampliagdo do
dialogo e articulacdo para a construcéo coletiva de atividades com escolas, instituicdes de
salde e assisténcia social, museus e demais instituicées culturais, organiza¢cdes especificas
atreladas a tematica do museu (inclusive grupos e coletivos néo institucionalizados), que
estejam em seu territério e em territdrios periféricos e/ou que estejam nos municipios em que
ocorrerdo as itinerancias do nucleo MIS Experience.

Composicéo de Equipe para o Programa Educativo

Considerando a execuc¢do do contrato de gestdo atual descrevemos abaixo um paradmetro de
namero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuacdo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda h& previsdo de contratacdo
de estagiarios e jovens aprendizes para a composicdo da equipe. Ressalva-se que o0s
estagiarios sdo profissionais em formacao e inicio de carreira que realizam um determinado
trabalho visando ao aprimoramento profissional na sua area de estudo. Portanto, ndo devem
ser contratados para substituir a funcdo de um cargo CLT.

A sugestdo de composi¢cdo da equipe ora apresentada € um parametro e, portanto, é
desejavel que as equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica
a ser apresentada nesta convocacdo. Ressalta-se que o(a) Diretor(a) Técnico(a) devera
acompanhar o desenvolvimento do Programa e assegurar consonancia com o Programa de
Gestdo Museoldgica e articulagdo com os demais programas de trabalho.

Museu da Imagem e do Som de S&o Paulo e seu nucleo: 1 Coordenador(a), 1 Assistente
de Coordenacgédo, 8 Educadores(as), 6 Orientadores de Publico, 1 Profissional para Apoio
Administrativo, 1 Profissional para Agendamentoll.

PACO DAS ARTES

O novo Contrato de Gestédo para este programa deverd: 1) Estabelecer estratégias para que
0s programas e as ac¢fes educativas contem com a participacdo das diferentes equipes do
museu e também da sociedade civil em sua concepcdo e desenvolvimento, buscando
articular diferentes vozes e saberes; 2) Em complemento ao item anterior, prever o
planejamento de programas, projetos e acdes em didlogo com as demais areas técnicas do

11 . . . A . . .
A equipe sinalizada trata-se de uma referéncia para o gerenciamento do equipamento de modo a dar conta
das ac¢Ges e rotinas desenvolvidas historicamente no Museu da Imagem e do Som e seu nucleo.
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museu, por meio de grupos de trabalho/estudos intersetoriais, considerando-se as reflexdes
referentes as questdes sociais urgentes, que devem permear as discussdes e planejamento
de acbes do museu como um todo, como as questdes étnicas, raciais, de género, violéncia e
preconceitos, descolonizacdo, dentre outras, bem como as reflexdes sobre questbes
contemporéneas politicas, econdbmicas, sociais, culturais e de direitos humanos; 3) Prever o
desenvolvimento de alternativas para a reestruturacdo da equipe do ndcleo educativo, de
forma a estabelecer um corpo técnico fixo em sua integralidade, com profissionais bilingues e
gue se comuniquem em Libras, que déem conta: a) da perspectiva de reestruturacéo
institucional; b) da efetividade dos desafios previstos e das acgdes e rotinas técnicas do
Programa Educativo na sede e, especialmente, na retomada de a¢bes extramuros de forma
continuada, e c¢) do planejamento de novos programas para publicos ainda ndo trabalhados
de forma continuada pelo museu; 4) Prever para o hovo Contrato de Gestéo a realizacdo de
diagnostico aprofundado dos programas educativos realizados, com vistas a possibilitar
andlise sobre a continuidade, ampliagdo e/ou aprimoramento destes programas; 5) Prever,
ainda, diagndstico para avaliar a continuidade, ampliacdo e/ou aprimoramento das ac¢des
educativas em ambiente virtual e hibridas, o que ainda traz muitos desafios (tecnoldgicos,
comunicacionais, de acessibilidade e inclusdo, de capacitacdo dos profissionais, dentre
outros) para as equipes; 6) Institucionalizar as a¢des voltadas a acessibilidade e incluséo, por
meio da realizagdo de agdes transversais com todas as areas existentes no museu. Neste
sentido, torna-se importante refletir quanto a possibilidade de ampliacdo e/ou deslocamento
de acdes, projetos e programas desenvolvidos pelo nicleo educativo de forma a torna-los
programas estratégicos da Gestdo Museoldgica; 7) Buscar a manutencdo e/ou ampliagdo do
dialogo e articulacdo para a construcdo coletiva de atividades com escolas, instituicdes de
salde e assisténcia social, museus e demais instituicdes culturais, organizacdes especificas
atreladas a tematica do museu (inclusive grupos e coletivos ndo institucionalizados) e/ou que
estejam em seu territério e em territorios periféricos; 8) Retomar e reestruturar o programa
Paco Comunidade, com o objetivo de articular agcdes extramuros em areas em situacao de
vulnerabilidade social mapeadas no territdrio do museu ou fora dele, e promovendo agfes
integradas com o Programa de Exposicdes e Programacao Cultural.

Composicéo de Equipe para o Programa Educativo

Considerando a execuc¢do do contrato de gestdo atual descrevemos abaixo um parametro de
ndamero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuagdo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda h& previsao de contratacédo
de estagiarios e jovens aprendizes para a composicdo da equipe. Ressalva-se que o0s
estagiarios sdo profissionais em formacao e inicio de carreira que realizam um determinado
trabalho visando ao aprimoramento profissional na sua area de estudo. Portanto, ndo devem
ser contratados para substituir a funcdo de um cargo CLT.

A sugestdo de composicdo da equipe ora apresentada é um pardmetro e, portanto, €
desejavel que as equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica
a ser apresentada nesta convocacdo. Ressalta-se que o(a) Diretor(a) Técnico(a) devera
acompanhar o desenvolvimento do Programa e assegurar consonancia com o Programa de
Gestao Museologica e articulagdo com os demais programas de trabalho.

Paco das Artes: 1 Coordenador(a), 1 Assistente de Coordenacdo, 4 Educadores(as), 4
Orientadores de publico."

5. Programa Conex0es Museus SP: é gerido pelo Grupo Técnico de Coordenacdo do
Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo (GTC SISEM-SP) e visa incentivar 0s museus da
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Secretaria a atuarem de forma capilar em todo territério paulista, fazendo cumprir sua funcao
de museus estaduais. A OS deve desempenhar atividades nas trés linhas de acgdo
(apresentadas a seguir), distribuidas ao longo do periodo do Contrato de Gestdo. Ndo é
necessdario atuar nas trés linhas em cada um dos anos, sendo possivel e desejavel o
aprofundamento de uma acéo de longa duracdo em uma determinada linha e/ou a alternancia

entre as linhas.

O programa possui 3 linhas de agéo:

1) Polos SISEM-SP: para capilarizar suas ac¢des, o SISEM dividiu o estado de S&o Paulo em 7
macrorregides museoldgicas, nomeadas como Polos SISEM. No Programa Conexdes Museus
SP, a linha 1 tem objetivo de oferecer formacdo e apoio técnico a profissionais de museus,
instituicbes museoldgicas e aos processos museologicos do Estado. Nesta linha o
Museu SCEIC atua por meio da oferta de cursos, oficinas e estagios técnicos, em especial
para as instituicdes-sedes de polos definidas a partir de chamamento publico realizado pelo
SISEM-SP;

2) Rede Temética de Museus: conjunto de instituicdes que se conectam em func¢éo de uma
aproximacado temética de seus acervos e/ou processos museolégicos. O Museu SCEIC tem a
poténcia de articular as Redes Teméticas de Museus e Acervos, visando a troca de
experiéncias e acbes de pesquisa, salvaguarda e comunicacdo dos acervos paulistas. Esta
articulagdo pode se dar por meio de encontros da rede, elaboracdo de curadorias
compartilhadas e apoio técnico especializado na tematica do acervo.

3) Conexfes Museologia SP: tem o objetivo de incentivar o compartilhamento de indicadores
e conhecimento sobre Museologia no estado de Sdo Paulo, nos ambitos pratico e tedrico, a
partir do saber-fazer praticado nos museus da SCEIC, afim de contribuir para o campo
museoldgico paulista. Estes conhecimentos podem ser compartilhados na forma de palestras e
publicacdes impressas ou digitais.

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO E SEU NUCLEO

O novo Contrato de Gestédo tera como desafios, neste programa: 1) Sendo um museu estadual,
devera atuar de forma capilar em todo Estado de S&o Paulo, partilhando sua expertise de
operacdo e promovendo o compartiihamento de conteddo técnico com o campo museoldgico
paulista, por meio de oficinas, formacg@es, cursos, estagios técnicos, palestras e/ou publicacbes
impressas ou digitais. As estratégias de realizacdo das a¢bes capilares devem levar em conta
a divisdo geografica dos Polos SISEM e as recomendacdes do Grupo Técnico de Coordenagéo
do SISEM-SP 2) A OS devera realizar um diagnéstico junto as equipes do museu para
identificar saberes e técnicas que possam ser compartilhados com o campo museoldgico
paulista; 3) A OS devera envolver todo o corpo técnico na proposicao de temas para as acoes,
incluindo areas meio e fim, e ndo se restringindo as equipes habituadas ao atendimento de
publico ou programacéo cultural; 4) Devera atuar na articulagcao e projecdo da Rede Tematica
de museus e acervos de imagem e som, mantendo-a ativa e em contato durante os anos do
contrato de gestao. Esta atuacao se da por meio da construgao de propostas de médio e longo
prazo com as instituicbes participantes; 5) A OS deve promover acdes de apoio técnico e
curadoria compartilhada com membros da Rede; 6) A OS devera atuar para atuacao articulada
entre Programa Conexdes Museus SP e Pontos MIS.

Composicédo de Equipe para o Programa Conex8es Museus SP

Descrevemos abaixo um parametro de ndmero e perfil de funcionarios para o Programa,
considerando que alguns profissionais atuam em varios Programas.

A sugestdo de composicdo da equipe ora apresentada € um parametro e, portanto, € desejavel
gue as equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser
apresentada nesta convocacao. Ressalta-se que o(a) Diretor(a) Técnico(a) devera acompanhar
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o desenvolvimento do Programa e assegurar consonancia com o0s demais programas de
trabalho.

Héa possibilidade de contratacdo de estagiarios e jovens aprendizes para a composicdo da
equipe. Contudo, deve-se observar que 0s estagiarios sdo profissionais em formacédo, que
realizam um determinado trabalho visando ao aprimoramento profissional na sua area de
estudo e, portanto, sua contratacdo ndo deve ser considerada como substituicdo ao
profissional responsavel pela atividade.

Ressalta-se ainda que, conforme disposto na Lei Federal n® 7.287, de 18 de dezembro de
1984, que em seu art. 4° determina "Para o provimento exercicio de cargos e fun¢des técnicas
de Museologia na Administragdo Publica Direta e Indireta e nas empresas privadas, é
obrigatéria a condi¢céo de Museologo”; conforme Decreto n° 91.755, de 15 de outubro de 1985
gue regulamenta a legislagdo supramencionada, e conforme Resolu¢gbes COFEM n® 59/2021,
COFEM n° 26/2018, COFEM n° 09/2017 e COFEM n° 02/2016, a Administracdo Publica Direta
e Indireta, as empresas privadas e outros, para darem garantias de qualidade dos servigos
técnicos na area de Museologia, devem ter profissional Muse6logo como Responsavel-
Técnico.

Museu da Imagem e do Som de Sdo Paulo e seu nucleo: 1 Museélogo(a)13

PACO DAS ARTES

O novo Contrato de Gestédo tera como desafios, neste programa: 1) Sendo um museu estadual,
devera atuar de forma capilar em todo Estado de S&o Paulo, partiihando sua expertise de
operacdo e promovendo o compartilhamento de conteddo técnico com o campo museolégico
paulista, por meio de oficinas, formacg@es, cursos, estagios técnicos, palestras e/ou publicacdes
impressas ou digitais. As estratégias de realizacdo das a¢bes capilares devem levar em conta
a divisdo geografica dos Polos SISEM e as recomendacdes do Grupo Técnico de Coordenacgdo
do SISEM-SP; 2) A OS devera realizar um diagnéstico junto as equipes do museu para
identificar saberes e técnicas que possam ser compartilhados com o campo museoldgico
paulista; 3) A OS devera envolver todo o corpo técnico na proposi¢éo de temas para as agoes,
incluindo areas meio e fim, e ndo se restringindo as equipes habituadas ao atendimento de
publico ou programacao cultural; 4) Em dialogo com a Pinacoteca do Estado, devera atuar na
articulacdo e projecdo da Rede Temdtica de museus e espagos de pesquisa em
multilinguagens artisticas e espagos independentes de arte e cultura, mantendo-a ativa e em
contato durante os anos do contrato de gestdo. Esta atuacdo se da por meio da construcéo de
propostas de médio e longo prazo com as instituicbes participantes; 5) A OS deve promover
acOes de apoio técnico e curadoria compartilhada com membros da Rede.

Composicéo de Equipe para o Programa Conexfes Museus SP

Descrevemos abaixo um parametro de numero e perfil de funcionérios para o Programa,
considerando que alguns profissionais atuam em varios Programas.

A sugestao de composicdo da equipe ora apresentada € um parametro e, portanto, é desejavel
que as equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser
apresentada nesta convocacado. Ressalta-se que o(a) Diretor(a) Técnico(a) deverd acompanhar

13 . . . A . . .
A equipe sinalizada trata-se de uma referéncia para o gerenciamento do equipamento de modo a dar conta

das ac¢Ges e rotinas desenvolvidas historicamente no Paco das Artes.
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o desenvolvimento do Programa e assegurar consonancia com o0s demais programas de
trabalho.

Héa possibilidade de contratacdo de estagiarios e jovens aprendizes para a composicdo da
equipe. Contudo, deve-se observar que 0s estagiarios sdo profissionais em formacéo, que
realizam um determinado trabalho visando ao aprimoramento profissional na sua area de
estudo e, portanto, sua contratacdo ndo deve ser considerada como substituicdo ao
profissional responsavel pela atividade.

Ressalta-se ainda que, conforme disposto na Lei Federal n® 7.287, de 18 de dezembro de
1984, que em seu art. 4° determina "Para o provimento exercicio de cargos e fungfes técnicas
de Museologia na Administracdo Publica Direta e Indireta e nas empresas privadas, €
obrigatéria a condi¢céo de Museologo”; conforme Decreto n° 91.755, de 15 de outubro de 1985
gue regulamenta a legislagdo supramencionada, e conforme Resolu¢cbes COFEM n°® 59/2021,
COFEM n° 26/2018, COFEM n° 09/2017 e COFEM n° 02/2016, a Administracdo Publica Direta
e Indireta, as empresas privadas e outros, para darem garantias de qualidade dos servigos
técnicos na area de Museologia, devem ter profissional Musebdlogo como Responsavel-
Técnico.

Paco das Artes: 1 Coordenador(a).

5.

Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional: visa atuar com acgbes de
comunicacdo e desenvolvimento institucional, em conjunto com o Programa de Gestdo
Executiva, Transparéncia e Governancga, a partir da estruturacdo de programas de apoio ao
museu (amigos de museu, patronos etc.), da busca por potenciais parceiros e da realizacédo
de ag8es de relacionamento com 0s parceiros ja existentes e com a imprensa. Tem o papel
de mapear os publicos-alvo do museu, contribuindo para o seu planejamento estratégico,
além de atuar com a comunicacao interna e externa, a comunicagao visual, a sinalizagédo da
instituicdo e a producédo e publicacdo de materiais diversos de divulgacdo, sempre primando
pela acessibilidade de todo contetido produzido. Também é atribuicdo da equipe vinculada ao
Programa, a mediag&o dos canais de comunica¢do do museu.

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO E SEU NUCLEO
O novo Contrato de Gestdo para este programa devera:

No eixo de Desenvolvimento Institucional: 1) Atuar em conjunto com os demais programas,
em especial o Programa de Gestdo Museologica, a partir da estruturacdo de estratégias de
apoio ao museu e da busca por parceiros potenciais para a captacdo de recursos adicionais
para a efetivagdo das diversas a¢des institucionais, em especial as exposi¢des itinerantes do
MIS Experience no interior do Estado; 2) Manter os relacionamentos institucionais vigentes; 3)
Elaborar e manter os programas relacionados & mobilizacdo de recursos, tais como:
Programa de Sdcios, Programa de Doacdes, Programa de Voluntariado e Programa de
Patrocinios; 4) Firmar parcerias com 0s museus e demais equipamentos culturais situados no
territério do MIS; 5) Elaborar estratégias de parcerias com concessionarias de metr6 e
empresas de 6nibus urbano para a divulgacdo do MIS, suas exposicBes e programacdes
culturais e 6) Firmar parcerias com prefeituras, equipamentos e instituicbes culturais do
interior do Estado de modo a propiciar a itineréancia do MIS Experience, ratificando a politica
de interiorizacdo da cultura no Estado.

No eixo de Comunicacéo: 1) Elaborar um novo Plano de Comunicacéo, segundo as diretrizes
da SCEIC que, tendo no horizonte a missao institucional do MIS e de seu nucleo e ancorado
na sua especificidade enquanto um equipamento cultural pertencente a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, delineie o planejamento global para a
entrega das informacfes que o museu deseja comunicar aos seus publicos; 2) Em parceria
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com o Programa de Acervos, criar estratégias comunicacionais objetivando a visibilidade e
valorizacdo das agles de conservagdo, documentagdo e pesquisa; 3) Elaborar estratégias
especificas de divulgacédo das acbes realizadas no ambito do Programa Conexdes Museus
SP; 4) Criar estratégias para a ampla divulgacdo da politica de gratuidade institucional nos
diferentes canais de comunicacdo do MIS e MIS Experience; 5) Considerando o meio digital
como um espaco de inovacdo e experimentacdo, realizar iniciativas com o objetivo de
explorar e ampliar as possibilidades de comunicacdo museoldgica e institucional na
virtualidade; 6) Atuar em campanhas e acdes em rede promovidas pela SCEIC.

Composicdo de Equipe para o Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional

Considerando a execuc¢do do contrato de gestdo atual descrevemos abaixo um paradmetro de
namero e perfil de funcionérios para o Programa. Evidencia-se que a atuacdo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda h& previsédo de contratacao
de estagiarios e jovens aprendizes para a composi¢do da equipe. Ressalta-se que por ser um
parametro, é desejavel que as equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a
proposta técnica a ser apresentada nesta convocacao.

Museu da Imagem e do Som de Sdo Paulo e seu nucleo: 1 Coordenador(a) de
Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, 1 Analista de Comunicac¢do, 1 Analista de
editorial, 1 Analista de Desenvolvimento Institucional, 3 Assistentes de Comunicacéo e
Desenvolvimento institucional, 02 Estagiarios(as). O(a) Diretor(a) Executivo(a) e a Diretor(a)
Técnico(a) deverdo acompanhar o desenvolvimento do Programa e assegurar consonancia
com o Programa de Gestdo Museoldgica e articulagio com o0s demais programas de
trabalho™.

PACO DAS ARTES

O novo Contrato de Gestao para este programa devera:

No eixo de Desenvolvimento Institucional: 1) Atuar em conjunto com os demais programas,
em especial o Programa de Gestao Museoldgica, a partir da estruturacdo de estratégias de
apoio ao museu e da busca por parceiros potenciais para a captacdo de recursos adicionais
para a efetivagdo das diversas agles institucionais; 2) Manter o0s relacionamentos
institucionais vigentes; 3) Elaborar e manter os programas relacionados a mobilizacdo de
recursos, tais como: Programa de Sécios, Programa de Doacdes, Programa de Voluntariado
e Programa de Patrocinios; 4) Firmar parcerias com 0s museus e demais equipamentos
culturais situados no territério do Paco; 5) Elaborar estratégias de parcerias com o Shopping
Patio Higienopolis.

No eixo de Comunicagdo: 1) Elaborar um novo Plano de Comunicacdo que, tendo no
horizonte a missao institucional do Paco das Artes e ancorado na sua especificidade
enquanto um equipamento cultural pertencente a Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria
Criativas do Estado de S&o Paulo delineie o planejamento global para a entrega das
informacdes que o museu deseja comunicar aos seus publicos; 2) Em parceria com o
Programa de Acervos, criar estratégias comunicacionais objetivando a visibilidade e
valorizagdo das acdes de conservacdo, documentacdo e pesquisa; 3) Ampliar a divulgacéo
da plataforma digital Mapa - Memdria Paco das Artes; 4) Consolidar a presenca institucional
do Paco das Artes nas redes sociais; 5) Considerando o meio digital como um espaco de
inovacdo e experimentacdo, realizar iniciativas com o objetivo de explorar e ampliar as
possibilidades de comunicacdo museoldgica e institucional na virtualidade; 6) Atuar em
campanhas e acdes em rede promovidas pela SCEIC.

* A equipe sinalizada trata-se de uma referéncia para o gerenciamento do equipamento de modo a dar conta das acdes e
rotinas desenvolvidas historicamente no Museu da Imagem e do Som e seu ndcleo.
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Paco das Artes: 1 Coordenador(a) de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, 1
Analista de Desenvolvimento Institucional, 1 Estagiario. O(a) Diretor(a) Executivo(a) e a
Diretor(a) Técnico(a) deverdo acompanhar o desenvolvimento do Programa e assegurar
consonancia com o Programa de Gestdo Museolbégica e articulacdo com os demais
programas de trabalho™.

Programa de Edificacdes: envolve a gestdo e manutencédo das edificaces, por meio de
rotinas contratuais que assegurem a conservagdo pela realizacdo de manutencgdes
(preventivas, corretivas e preditivas). Também fazem parte desse programa, operacoes
(acdes técnicas e administrativas) na area de seguranca, bem como legalizacdes das
edificacbes junto aos 6rgdos publicos, sustentabilidade ambiental e acessibilidade para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

O Contrato de Gestdo deverd contemplar acdes que garantam seguranca, qualidade,
autonomia, eficiéncia, eficacia e economicidade dos recursos ja disponiveis, como a
continuidade e, se necesséria, atualizacdo, do Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios,
obrigatoriamente individuais para cada edificacdo, desenvolvido e operado no ambito do
Programa de Edificagbes no Ultimo contrato de gestdo, sendo desejavel que a metodologia
seja aprimorada através da implantacdo de software especialista em Gestédo de Facilities. O
Programa de Seguranca, obrigatoriamente individuais para cada edificacdo, desenvolvido e
operado no ambito do Programa de Edificacdes no dltimo contrato de gestdo, devera ser
mantido e, se necessario, atualizado, e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia e o Manual
de Normas e Procedimentos de Seguranca, obrigatoriamente individuais para cada
edificacdo, deverdo ser complementados com a elaboracdo de Plano de Emergéncia, com
base na Instrugdo Técnica 16/2019, Gerenciamento de Riscos de Incéndio, do CBPMESP
obrigatoriamente individuais para cada edificacéo. A realizagdo de treinamentos e simulados
com os funcionérios, obrigatoriamente individuais para cada edificacdo, deverdo ocorrer
periodicamente, no minimo anualmente, permitindo a andlise da eficiéncia do Plano e do
Manual, e convidando CBPMESP e equipes de outros museus, no ambito do Comité de
EdificacOes, a participarem, especialmente dos simulados. Havendo qualquer necessidade de
intervencdo no conjunto edificado, deverdo ser avaliadas se permanecem cumpridas as
exigéncias da regulamentacdo vigente, em acordo com o projeto técnico originalmente
aprovado junto ao CBPMESP, para a manutencdo do AVCB. Para a instalacdo de cada
exposicdo temporaria, havera exigéncia de apresentacdo e aprovagcdo de Projeto Técnico
para Ocupacdo Temporaria em Edificacdo Permanente- PTOTEP, junto ao CBPMESP, com
emissdo de AVCB especifico. Para a contratacdo do seguro patrimonial, para cada
edificagcdo, devera ser apresentado o memorial adotado para o célculo do Valor de Risco e
Limite Maximo de Indenizacdo, incluindo os valores referenciais relativos a edificacao,
equipamentos e mobiliario (MMU). Esta memodria devera ser desenvolvida por empresa de
pericia ou corretor especializado no ramo de seguros, ou qualquer profissional credenciado
tecnicamente para a execuc¢do desta estimativa. A Organizacao Social devera prever selegao
e contratacdo de equipe especializada, dedicada a operacado e manutencéo das edificacdes,
coordenada por 1 profissional com experiéncia comprovada, com formac¢do em Arquitetura e
Urbanismo e/ ou Engenharia Civil, com dedicacao exclusiva as trés edificacbes, além de
profissionais necessarios para a operacionalizacdo e manutencao de cada edificacéo.

O novo Contrato de Gestdo terd como desafios, para as trés edificacdes, neste programa: 1)
Desenvolvimento de projeto de estacdo Unica de monitoramento CFTV para as trés
edificagbes; 2) Proposicdo e execuc¢do, junto ao Programa de Gestdo Museoldgica, de Plano
de Auxilio Mituo com as instituigcBes do territorio, para a realizagdo de estudos de viabilidade

15 . o P . . ~
A equipe sinalizada trata-se de uma referéncia para o gerenciamento do equipamento de modo a dar conta das a¢des e
rotinas desenvolvidas historicamente no Paco das Artes.
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para a realizacdo de projetos conjuntos, priorizando o desenvolvimento de projeto que
assegure acessibilidade universal no percurso entre o museu e demais instituicbes e pontos
turisticos, e acesso a transportes, tendo como referéncia normas e legislacdes pertinentes; 3)
Realizacéo, junto ao Programa de Gestdo Museoldgica (Eixo Acessibilidade), de contratacao
de consultoria especializada em acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida, promovendo ambientes de trabalho e visitacdo acessiveis e inclusivos, garantindo a
diversidade e equidade de oportunidades, a acessibilidade arquitetdnica, comunicacional,
atitudinal, com implementacé&o de recursos, contribuindo para a promocédo da inclusao social
e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam no territério do museu; 4) Implantacdo de Unidades
de Informacdes, bibliotecas técnicas, impressa e digital, sobre os projetos arquitetbnicos e os
sistemas existentes nas edificacdes, bem como manuais de operacdo de equipamentos e
maquinas para uso das equipes da instituicdo, obrigatoriamente individuais para cada
edificacdo; 5) Ofertar fraldarios (ambiente reservado que disponha de bancada para troca de
fraldas, de lavatério e de equipamento para a higienizacdo de maos), com livre acesso para
acompanhantes de ambos os sexos, acessiveis tanto por bebés, quanto por publicos maiores
(crianca, adolescente e/ou adulto).

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO E SEU NUCLEO

O novo Contrato de Gestao ter& como desafios neste Programa: 1) Contratacdo, junto ao
Programa de Gestdo Museoldgica (Eixo Acessibilidade), de empresa, comprovadamente
especializada, para desenvolvimento de projeto, com base nas necessidades do museu, para
revisdo e requalificacdo da acessibilidade arquitetdnica, tendo como referéncia normas e
legislacBes pertinentes, e obtencdo, junto a PMSP, de Certificado de Acessibilidade; 2)
Contratacdo de empresa, comprovadamente especializada, para continuidade do processo e
obtencéo, junto & PMSP, de Alvara de Funcionamento Local de Reunido; 3) Contratagdo de
empresa, especializada em servigcos de conservacéo em patrimdnio edificado, para realizagcéo
de vistoria técnica na edificagdo e elaboragdo da atualizacdo e aprimoramento do Plano de
Gestdo e Manutencdo em Edificios; 4) Realizacdo de laudo de avaliacdo da edificagéo,
possibilitando mensuracdo real do valor a ser segurado nas apodlices; 5) Revisao,
requalificacdo e modernizacdo do projeto de seguranca, considerando cameras existentes,
estacdo de monitoramento e fechaduras eletrbnicas e/ou digitais, preferencialmente por
biometria, em salas com acesso restrito; 6) Revisdo, requalificacdo e modernizacdo do
projeto de luminotécnica, incluindo &reas externas, visando as atividades em periodo noturno;
7) Reviséo, requalificacdo e modernizagdo dos sistemas de climatizacdo e controle de
umidade, incluindo &rea da Reserva Técnica, e promocédo da climatizagdo de areas ainda nao
atendidas pelo sistema com elaboracéo de estudo das condi¢bes climaticas (temperatura e
umidade) para todos os ambientes, junto ao Programa de Acervo; 8) Desenvolvimento de
projeto, em parceria com a SCEIC, para requalificagdo das areas frontais e laterais do acesso
pela Rua Bucareste, visando adequado acolhimento dos grupos de visitantes agendados e
acesso qualificado a area da elevagdo frontal, Avenida Europa, e as areas expositivas; 9)
Requalificagdo da area de manutengdo predial e corredor de servigos, localizados no
pavimento inferior (Rua Bucareste), com préaticas consolidadas de metodologias e
ferramentas de organizacdo; 10) Desenvolvimento de projeto, em parceria com a SCEIC,
para requalificacao das areas de trabalho; 11) Desenvolvimento de projeto junto ao Programa
de ExposicBes e Programacdo Cultural e com base nas necessidades apontadas no
diagndstico, para requalificacdo das &reas expositivas do museu, visando a oportunidade de
area para a criacao de uma exposi¢do com acervo proprio, preferencialmente, no pavimento
térreo, com acesso gratuito; 12) Desenvolvimento de projeto, em parceria com a SCEIC, para
requalificacdo e modernizacdo dos auditérios, com estudo de viabilidade para acesso
independente e area para receptivo, visando acolher eventos externos e contribuir para
captacdo de recursos orcamentarios; 13) Desenvolvimento de projeto, em parceria com a
SCEIC, para requalificacdo e modernizacdo do estudio; 14) Execugdo de reforma,
requalificacdo e modernizacao dos sanitarios, incluindo instalacées do sistema hidraulico; 15)
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Execucdo de reforma, requalificacdo e modernizagdo dos vestidrios dos funcionarios
responsaveis pela limpeza e vigilancia;16) Execucdo de estudos de viabilidade para a
instalacdo de linha de vida, ponto de ancoragem, passarela e/ou outros elementos,
assegurando acessos para manutencdes na fachada e cobertura; 17) Realizagéo, junto ao
Programa de Gestdo Museoldgica (Eixo Sustentabilidade), de estudos de viabilidade para
instalacao de energia fotovoltaica e para a captacao de aguas pluviais, que geraréo parte dos
CONsSUMOS hecessarios para 0 museu, visando a economia de consumo e retorno de
investimento; 18) Regulamentacdo de estacionamento/ parada de 6nibus, junto a PMSP-
CET, na regido da Rua Bucareste; 19) Requalificacdo e complementagcdo dos paraciclos
(dispositivos utilizados para a fixa¢@o de bicicletas estacionadas, ofertando locais apropriados
para os ciclistas), em quantidade proporcional ao publico visitante, incluindo area localizada
na Rua Bucareste; 20)

Para a edificagcdo ocupada pelo MIS Experience tem-se como desafio, a Contratacdo de
empresa, especializada em servigcos de conservacao em patrimonio edificado, para realizacéo
de vistoria técnica na edificacdo e elaboracéo da atualizagcdo e aprimoramento do Plano de
Gestdo e Manutencao em Edificios; 21) Na edificacdo do MIS Experience, a regulamentagéo
de estacionamento para pessoa com deficiéncia e mobilidade reduzida e parada de 6nibus,
junto & PMSP- CET, no territério; 22) Por fim, na edificacdo do MIS Experience, a instalacao
de paraciclos (dispositivos utilizados para a fixacdo de bicicletas estacionadas, ofertando
locais apropriados para os ciclistas), em quantidade proporcional ao publico visitante e 23)
Mobilizacdo de espagos diversos para as exposicdes itinerantes do MIS-Experience no
interior, que poderdo ser realizadas em construgdes temporarias, ruinas, fachadas etc., desde
que respeitando normas e legislagbes vigentes em ambito municipal, estadual e federal,
especialmente relacionadas a seguranca e acessibilidade, e obtidas todas as aprovacgdes
necessérias junto aos 6rgaos de preservacdo, se tombados, e demais instancias necesséarias
(Prefeitura, CBPMSP), assim como concessionarias (Agua, Energia, Gas, etc).

PACO DAS ARTES

O novo Contrato de Gestéo terd como desafios neste Programa: 1) Contratacdo de empresa,
especializada em servicos de conservagdo em patrimoénio edificado, para realizacdo de
vistoria técnica na edificacdo e elaboracdo da atualizagdo e aprimoramento do Plano de
Gestdo e Manutencdo em Edificios; 2) Tratativas com o condominio, em parceria com a
SCEIC e orgaos de patrimdnio, para efetiva implantacdo de Plano de Gestdo e Manutencao
em Edificios, e para estudo de melhoria das areas de acolhimento do publico; 3)
Regulamentacdo de vaga de estacionamento de veiculos para pessoa com deficiéncia e
mobilidade reduzida e parada de o6nibus, junto a PMSP- CET, na regido da Avenida
Higiendpolise/ ou Rua Albuquerque Lins; 4) Requalificacdo e complementagéo dos paraciclos
(dispositivos utilizados para a fixacao de bicicletas estacionadas, ofertando locais apropriados
para os ciclistas), em quantidade proporcional ao publico visitante.

Composicédo de Equipe para o Programa de Edificacbes

Considerando a execucédo do contrato de gestéo atual descrevemos abaixo um parametro de
numero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuacédo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda ha previsao de contratacao
de estagiarios e jovens aprendizes para a composi¢do da equipe. Ressalta-se que por ser um
parametro, é desejavel que as equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a
proposta técnica a ser apresentada nesta convocagao.

O(a) Diretor(a) Administrativo-financeiro(a) deverd acompanhar o desenvolvimento do
Programa de Edificagdes, e assegurar consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica.
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Para as trés edificacdes: 01 Profissional com experiéncia comprovada, com formacdo em
Arquitetura e Urbanismo e/ ou Engenharia Civil, com dedicacdo exclusiva as trés edificages;
01 estagiario de Arquitetura e Urbanismo.

MIS: 01 lider/ supervisor de manutencdo, com dedicacdo exclusiva a edificacdo, 01
eletricista, 08 manutencistas com conhecimentos nas disciplinas de civil, hidraulica,
marcenaria, pintura, serralheria.

Equipe de Servico de Limpeza: 01 Lider de Limpeza, 06 Auxiliares de Limpeza.

Equipe de Seguranca: 01 Bombeiro Civil 24 horas (12 horas/ dia), 01 lider/ supervisor de
seguranca, 02 porteiros e/ ou controladores de acesso diurno (12 horas/ dia), 04 operadores/
monitores de seguranca (12 horas/ dia), 04 vigilantes (12 horas/ dia).

Paco das Artes: 01 manutencista com conhecimentos nas disciplinas de civil, elétrica,
hidraulica, marcenaria, pintura, serralheria. Equipe de Servico de Limpeza: 02 Auxiliares de
Limpeza. Equipe de Seguranca: 01 Bombeiro Civil 24 horas (12 horas/ dia), 01 porteiro e/ ou
controlador de acesso diurno (12 horas/ dia), 01 operador/ monitor de seguranca (12 horas/
dia), 01 vigilante (12 horas/ dia).

MIS Experience: 01 lider/ supervisor de manuten¢do, com dedicacdo exclusiva a edificacéo,
01 eletricista, 04 manutencistas com conhecimentos nas disciplinas de civil, hidraulica,
marcenaria, pintura, serralheria. Equipe de Servigco de Limpeza: 01 Lider de Limpeza, 08
Aucxiliares de Limpeza.

Equipe de Seguranga: 01 Bombeiro Civil 24 horas (12 horas/ dia), 01 lider/ supervisor de
seguranca, 02 porteiros e/ ou controladores de acesso diurno (12 horas/ dia), 04 operadores/
monitores de seguranca (12 horas/ dia), 04 vigilantes (12 horas/ dia). 16

Programa Pontos MIS

O Programa Pontos MIS é um programa de difus@o cultural, formacéo de publico e apoio
técnico a instituicBes paulistas que possuem acervos de imagem e som. O programa esta
estruturado em duas linhas de trabalho: 1) Estabelecimento de parcerias com municipios,
promovendo a circulacdo de obras audiovisuais, oficinas abertas ao publico e exposicfes
itinerantes; 2) Promocdo de apoio técnico a museus e instituicdes que possuam acervo de
imagem e som, nas frentes de conservacao, documentacao e extroversao de seus acervos.

No ambito da linha 1, s@o selecionadas obras do acervo do MIS-SP, bem como outras
producbes contemporéneas cujos direitos de exibicdo devem ser adquiridos. Essas obras
diferenciam-se dos audiovisuais exibidos no circuito comercial de cinema, constituindo-se por
titulos nacionais, latino-americanos, curta metragens e producdes internacionais de menor
circulacao.

No escopo da linha 2, deve-se promover ac¢des de formacéo técnica para os trabalhadores dos
museus da rede tematica, por meio de estagios técnicos realizados no MIS e/ou oficinas de
formacg&o promovidas por profissionais do MIS (ou prestadores de servigo contratados) nos
museus que comp8em a rede. Recomenda-se ainda a realizacdo de acbes de pesquisa em
conjunto com as instituicdes, visando a integracdo de obras audiovisuais pertencentes aos
acervos destas instituicdes da rede temética com obras audiovisuais do acervo do MIS-SP e
obras audiovisuais contemporéneas.

O novo Contrato de Gestédo terd como desafios, neste programa: 1) Integrar as equipes do
Programa Pontos MIS e Conex8es Museus SP, uma vez que ambas atuam na promocao de

A equipe sinalizada trata-se de uma referéncia para o gerenciamento dos equipamentos de modo a dar conta das acgdes e
rotinas desenvolvidas historicamente no MIS Europa, MIS Experience e Pago das Artes.
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acOes capilares no territério paulista; 2) Promover apoio técnico a museus e instituicbes que
possuam acervos de imagem e som; 3) Elaborar estratégias para ofertar estruturas de
exibicdo, visando a ampliagdo dos municipios atendidos pelo Programa Pontos MIS; 4)
Promover gradualmente a ampliacdo de recursos de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia a fim de garantir a participacdo deste publico.

Composicéo de Equipe para o Programa Pontos MIS:
Descrevemos abaixo um parametro de ndmero e perfil de funcionarios para o Programa,
considerando que alguns profissionais atuam em varios Programas.

A sugestao de composicdo da equipe ora apresentada € um parametro e, portanto, é desejavel
gue as equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser
apresentada nesta convocacao. Ressalta-se que o(a) Diretor(a) Técnico(a) devera acompanhar
o desenvolvimento do Programa e assegurar consonancia com os demais programas de
trabalho.

Hé& possibilidade de contratacdo de estagiarios e jovens aprendizes para a composicdo da
equipe. Contudo, deve-se observar que os estagidrios sdo profissionais em formacéo, que
realizam um determinado trabalho visando ao aprimoramento profissional na sua &area de
estudo e, portanto, sua contratacdo ndo deve ser considerada como substituicdo ao
profissional responsavel pela atividade.

Museu da Imagem e do Som de S&o Paulo: 1 coordenadorga), 3 produtores(as), 1
museologo(a) (atuante também no Programa Conex8es Museus SP)1

Com base nos desafios apresentados e nas premissas acima indicadas para cada Programa
de Trabalho, bem como as Diretrizes da Politica Cultural da SCEIC e, considerando a duracdo
do Contrato de Gestao para o Museu da Imagem e do Som de Sao Paulo e seu nucleo e do
Paco das Artes de 01/09/2023 a 30/06/2028, as Organiza¢fes Sociais de Cultura interessadas
em atender a esta Convocagdo Publica deverdo elaborar sua Proposta Técnica e
Orcamentéria a partir do modelo de Proposta Técnica e de Plano de Trabalho apresentado na
Parte 3 deste Termo de Referéncia, contemplando as acdes e metas e seus respectivos
indicativos de produtos e resultados e, sempre que possivel, a quantidade de publico prevista
para as realizacdes propostas.

17 . o A . . ~
A equipe sinalizada trata-se de uma referéncia para o gerenciamento dos equipamentos de modo a dar conta das acgdes e
rotinas desenvolvidas historicamente no Programa Pontos MIS.
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PARTE 2 - ORIENTACOES GERAIS PARA A ELABORACAO
DA PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

O ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO deve indicar como a Organizacdo Social se
propde a materializar as diretrizes da SCEIC e da Unidade Gestora (apresentadas nos Documentos
Norteadores que compdem o Termo de Referéncia — Parte 1), bem como as orientacdes especificas
quanto aos desafios institucionais para os objetos culturais.

Ele devera ser elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta Convocagao Publica, contendo
capa, sumario e estrutura geral do documento.

Devera, ainda, explicitar a proposta programatica, referente aos objetivos especificos que serdo
perseguidos para cada Programa, assim como 0s principais resultados que se pretende alcancar ao
longo da execucédo do Contrato de Gestao.

Apresentacéo

A apresentacdo do ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO devera situar os desafios e as
perspectivas de ac¢bes e realizacdes da Organizacdo Social para a consecucdo das diretrizes
indicadas para toda a vigéncia do Contrato de Gestao. Ela deve incluir a justificativa de interesse da
OS nos objetos culturais.

Objetivo geral

O objetivo geral traz a motivagdo central do contrato de gestéo, que envolve a gestdo dos objetos
culturais indicados, em parceria com a SCEIC e de acordo com as diretrizes apresentadas no Termo
de Referéncia.

Operacionalizacédo

A operacionalizacdo devera destacar as informagdes de funcionamento e servi¢o relacionadas aos
objetos contratuais que deverdo ser preenchidas no modelo proposto neste Termo de Referéncia,
considerando a atual operacionalizacdo dos museus ou sugestdes de possiveis melhorias. Na
operacionalizacdo também consta a Politica de Gratuidade e Meia-entrada estabelecida pela UPPM
com base na legislacdo vigente e nas definicdes da SCEIC. A politica deverd ser adotada
integralmente e nenhum item poderd ser suprimido, com excecdo dos museus que j4 possuem
entrada gratuita, em que a politica de gratuidade ndo se aplica. A organizacdo social podera
acrescentar outras gratuidades, como gratuidades para programa de amigos, programa de patronos,
dentre outros. Outra excecao € a ampliagdo da gratuidade, como a diminuicdo da faixa etaria de
idosos, aumento da faixa etaria para criancas, gratuidade para pessoas com deficiéncia etc., desde
que previamente acordados com a Unidade Gestora.

Objetivos especificos

Os objetivos especificos detalham os processos necessarios para realizacdo do objetivo geral, que
consiste em administrar o Museu da Imagem e do Som e Paco das Artes, em parceria com a
Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado de S&o Paulo por meio da Unidade
de Preservacao do Patriménio Museoldgico, garantindo a preservacdo, pesquisa e comunicacdo de
seu patrimdnio cultural material e imaterial, € 0 cumprimento de sua misséo institucional.

Os objetivos especificos de cada programa sdo estabelecidos pela UPPM, por meio de seus Comités
Técnicos (Politica de Gestdo de Acervos, Educativo, Comunicacdo, Edificacbes e Gestao
Museoldgica), equipe do GPPM (Grupo de Preservacdo do Patriménio Museoldgico) e equipe do GTC
SISEM-SP (Grupo Técnico de Coordenacdo do Sistema Estadual de Museus). E com base nos
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objetivos especificos que as estratégias de acdo do Museu da Imagem e do Som e Pago das Artes
deverao ser elaboradas nesta Convocacao Publica.

Os objetivos especificos estabelecidos pela UPPM ndo podem ser alterados, no entanto, novos
objetivos especificos relacionados as especificidades de cada museu poderdo ser sugeridos pela
Organizagdo Social, cabendo a Unidade Gestora acatar a insergéo.

Estratégias de acdo

As estratégias de agdo sdo os caminhos escolhidos pela instituicdo para a operacionalizacdo e
concretizacdo dos objetivos especificos estabelecidos pela Unidade Gestora em cada programa.
Trata-se, portanto, dos programas, projetos e a¢cfes que deverdo ser realizados para alcancgar de
forma efetiva tais objetivos.

As estratégias de acdo devem ser macros e abranger todo o periodo de vigéncia do Contrato de
Gestéo, portanto, devem descrever de forma abrangente como o0s objetivos especificos seréo
alcancados ao longo de cinco anos.

Numero e perfil de funcionéarios exclusivamente do programa

No quadro que consta no modelo do anexo, deve-se incluir os cargos com o nimero e perfil de
funcionarios que irdo atuar em cada programa.

Nos casos em que o funcionério estiver atuando em mais de um programa, deve-se incluir uma nota
informando que tal cargo também atua em outro programa, citando qual programa e justificando.

Publicos-alvo

Os publicos-alvo sdo estabelecidos pela UPPM e ndo podem ser alterados, no entanto, novos
publicos relacionados as especificidades de cada museu poderdo ser sugeridos pela Organizagdo
Social, cabendo a Unidade Gestora acatar a sua insercao.

Para a elaboracao do Plano Estratégico de Atuagéo para a gestdo do Museu da Imagem e do Som e
seu nucleo e Pago das Artes, deverdo ser levadas em conta as diretrizes definidas pela UPPM para
a rede de museus da SCEIC e os objetivos especificos apresentados neste documento.

ANEXO 1l - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES

Este documento complementa o Plano Estratégico de Atuacéo e constitui 0 Anexo Il do Contrato de
Gestéo a ser celebrado. Enquanto o Plano Estratégico € uma apresentacdo de como a OS pretende
materializar, ao longo da vigéncia contratual, as diretrizes das politicas publicas culturais para os
objetos do Contrato de Gestdo, o PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES é o
documento que indica quais e quantas serdo as ac¢des realizadas em cada ano.

Ele devera ser elaborado de acordo com o0 modelo apresentado nesta Convocacgédo Publica, contendo
capa, sumario e estrutura geral do documento.

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos, programas € grupos
artisticos vinculados a SCEIC, que traduzem as acdes finalisticas a serem executadas. Os museus da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas vém se consolidando como referéncia nacional
na area museoldgica, a partir de investimentos que, nos Ultimos quinze anos, permitiram a
estruturacdo efetiva das instituicbes, possibilitando a manutencdo de equipes especializadas e a
implantagdo de processos museolégicos que buscam a exceléncia de resultados, além da ampliagdo
e democratizacdo do acesso ao patrimdnio museoldgico pela populacéo. As Organizacfes Sociais de
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Cultura interessadas em atender a esta Convocagédo Publica deverdo elaborar sua proposta para o
ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES a partir das orientagbes
apresentadas a seguir e utilizando o modelo disponivel na Parte 3 deste Termo de Referéncia,
indicando as metas quantitativas previstas e, sempre que possivel, a quantidade calculada de publico
para as realizacdes apresentadas, entre outras propostas pela Organizacdo Social para atendimento
as diretrizes constantes deste Termo de Referéncia.

Apresentacao

A apresentagdo do ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURAGCOES - devera situar
objetiva e sinteticamente (até 30 linhas) os desafios e a perspectiva de a¢bes e realizacdes da
Organizagdo Social para_cada ano-exercicio. E na apresentacdo que a OS estabelece as linhas
gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita a descri¢cdo das principais atividades e destaques
previstos para o ano, indicando ainda se havera ou ndo alguma interrupcdo programada de seu
funcionamento regular, em virtude, por exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificacdes. Ela
também informa que a programacao ja confirmada estara contida no “Anexo Descritivo Resumido da
Programacgao Cultural’, que integra o Plano de Trabalho, contribuindo para a organizagdo geral da
agenda da Secretaria.

Além da inser¢cdo dos desafios e das perspectivas de acdes e realizacbes, a OS deverd manter, sem
alteracdes, o texto da apresentagdo constante no modelo do Anexo II.

Preenchimento das Acdes e Mensuracdes

No ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES é que sdo apresentadas as
acOes e metas (aqui denominadas mensuracfes) a serem realizadas, organizadas por Programas de
Trabalho da area museolégica,conforme modelo que sera apresentado na Parte 3 deste Termo de
Referéncia.

A construcdo das Ac¢des e Mensuracdes componentes da Proposta Técnica devera seguir a Matriz
Parametrizada de Acdes — Mapa, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura, em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-referencia/.
A MaPA é o vocabulario convergente atualmente adotado pela Secretaria da Cultura, Economia e
Indastria Criativas do Estado, cujo objetivo é estabelecer parametros para classificagdes transversais
e comparaveis a todos os Contratos de Gestdo gerenciados por todas as Unidades Gestoras da
Pasta.

Desta forma, as Ac¢des Pactuadas (de execucao obrigatdria) e as A¢bes Condicionadas (de execugao
condicionada a algum fator) poderdo ser criadas e descritas livremente na Proposta Técnica, desde
que sigam as orientagBes contidas na MaPA e garantam sua classificacdo em cada um dos sete
Programas de Trabalho da area museolégica, conforme o modelo que sera apresentado na Parte 3.

A seguir serdo apresentadas orientacdes especificas para o preenchimento das acbes e
mensuracoes:

1. O PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES é um documento anual, portanto,
0 quadro de metas devera ser preenchido a cada ano de vigéncia contratual, substituindo os
digitos de 20XX pelo ano correspondente, como por exemplo: 2024 e 2025;

2. Devera ser preenchido no Quadro de A¢des e Mensuragdes o objeto cultural da convocacgao
publica. Solicita-se a elaboracdo de um guadro especifico para o Museu da Imagem, um
para o MIS Experience e outro para o Paco das Artes;

3. O numero de cada agéo a ser desenvolvida deve estar em ordem crescente e sequencial
para cada equipamento (Museu da Imagem e do Som e seu nucleo e Paco das Artes);
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4. O Quadro de AcbBes e Mensuragdes a partir de 2025 podera ser preenchido em versao
preliminar, o que significa que, em lugar das metas quadrimestrais, a OS podera preencher
apenas as metas anuais;

1. Os indicativos de produto sdo aqueles que envolvem a realizacdo direta da Organizacao
Social e que dizem respeito as atividades culturais entregues, tais como: “nimero de
exposicoes realizadas no interior do Estado”, “nUmero de oficinas realizadas” e “numero de
festivais apoiados”;

2. Ja os indicativos de resultado sdo aqueles que refletem o resultado alcancado com as
atividades realizadas, que séo derivados das realizacdes da Organizacdo Social, porém nao
dependem exclusivamente dela, podendo ser afetados por inUmeras externalidades. Sao
exemplos: “numero de visitantes das exposi¢des realizadas no interior do Estado”, “numero
de participantes das oficinas realizadas” e “namero de participantes dos festivais apoiados”,
“namero de municipios alcangados” etc.;

3. Essa diferenciacdo € importante para distinguir as metas contratualizadas, e cuja nao
realizacdo implica descumprimento do Plano de Trabalho, com potencial impacto
or¢camentério, a depender das justificativas apresentadas (caso das metas de produtos), das
metas cuja consequéncia pode variar em razéo de fatores alheios aos esforcos exclusivos da
Organizacdo Social (caso das metas de resultados) que, embora altamente desejados, ndo
podem ser avaliados com o mesmo peso que aquelas metas cuja dependéncia da
Organizacgdo Social € muito maior. E importante destacar ainda que, por mais importantes
que sejam os dados de resultados para a avaliacdo positiva das a¢Bes culturais, eles nao
podem ser considerados descontextualizados, sob pena de que somente as atracfes de forte
apelo popular e atratividade de publico possam ser bem avaliadas, em prejuizo das acdes de
formacado de publico, valorizacdo de saberes tradicionais e de grupos especificos e apoio a
novas producdes e as criacdes experimentais, cujo interesse do publico é consideravelmente
menor;

4. Todas as metas de produto terfo previsdo quadrimestral de realizacdo, informando-se a
meta quantitativa prevista para cada quadrimestre. As metas ndo precisam ser divididas
igualmente entre os quadrimestres, devendo obedecer a sazonalidade de sua realizagdo. Ja
as metas de resultado poderdo ser quadrimestrais ou anuais (utilizam como base séries
histéricas anuais). A Meta Anual devera indicar o total anual previsto, em nameros absolutos.
O ICM, indice de Cumprimento da Meta a ser alcancado é sempre 100%. Esse referencial
serd utilizado para afericdo do cumprimento das metas nos relatérios quadrimestrais e
anuais;

5. Para além das Metas-Produto e Metas-Resultado, a MaPA dispde do atributo de mensuragéo
Dados Extras, que sdo mensuracdes adicionais que podem constar no_ Plano_de
Trabalho, agregando dados possiveis ou desconhecidos sobre acdes, sem valores
previstos, cuja informacao realizada, por parte das Organizacfes Sociais, ndo € obrigatoria,
ainda que desejada. A OS podera utilizar na mensuragdo da "meta-resultado” o termo
"ndmero minimo", que representa 0 nimero minimo a ser alcangado;

6. Quando o atributo de mensuracdo for "dado-extra", ndo se deve colocar previsdo
quadrimestral, meta anual e ICM, e o quadro deve seguir o modelo apresentado neste Termo
de Referéncia. Todas essas definicbes, encontram-se também na MaPA
(http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-
referencia/).

7. Além das agbes pactuadas, o PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURAGCOES deverio
apresentar as “Ag¢des Condicionadas” a captacao adicional de recursos, a otimizacdo dos
recursos repassados e gerados, a novos aportes por parte do Estado ou a contextos
especificos (como, por exemplo, as restricdes advindas da pandemia de Covid-19). Essas
acdes ndo terdo cumprimento obrigatério, ficando, como a prépria denominacéo indica,
condicionadas a obtengdo de recursos adicionais ao recurso do Contrato de Gestdo, a
maximizacao de uso dos recursos deste ou a resolugdo de determinado problema. Como
“recursos adicionais” consideram-se aqueles que extrapolam a soma do repasse mais
receitas financeiras, mais captacdo de recursos ja previstos, incluindo recursos operacionais
e de leis de incentivo. As Ac¢des Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na hipétese de
captacdo adicional ou da resolucdo da questdo condicionante, poderdo ser realizadas sem
aditamentos ou novas autoriza¢des por parte da Secretaria. Na hipotese de otimizacdo de
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recursos do Plano de Trabalho, em que todas as metas sejam realizadas e exista
disponibilidade orgcamentaria, as Ac¢des Condicionadas também poderdo ser executadas,
maximizando as realizacfes previstas;

As Organizacdes Sociais interessadas deverdo apresentar as acdes condicionadas em cada
Programa de Trabalho, seguindo o0 mesmo padrédo de formatacdo da minuta proposta. Caso a
OS opte pela elaboracdo de projetos para as leis de incentivo a Cultura, as iniciativas
culturais previstas nesses projetos que envolvam o objeto do Contrato de Gestédo deverdo
constar do Plano de Trabalho como “Agbes Condicionadas”, o que vai assegurar o seu
conhecimento e a prévia aprovacdo pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas. Caso a OS opte pela elaboragdo de “plano anual’” para submissdo as leis de
incentivo, devera enviar copia do plano para conhecimento da Unidade Gestora, fazendo
constar como meta condicionada a indicagdo de “realizagdo de agbes previstas no plano
anual 20XX”. Caso nao constem como metas condicionadas, a OS devera enviar copia do
projeto & Unidade Gestora antes da realizacéo;

Cada objeto contratual deverd ter um quadro de acdes e mensuragdes pactuadas e
condicionadas para todos os programas;

Quando a mensuracao for "indice de satisfac@o", as previsdes quadrimestral e anual deverédo
ser a porcentagem minima, ou seja, > ou = 80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100%;

As acdes poderdo ser presenciais, virtuais e hibridas, ou seja, acdes que serdo realizadas
presencial e virtualmente. Essa informacdo deverd constar no quadro de acbes e
mensuragdes, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia;

Os publicos deverao ser diferenciados em publico presencial e publico virtual-participacdo ou
virtual-visualizag&o. Virtual-participac@o sdo os publicos virtuais que participaram das acgbes
realizadas ao vivo (lives, webinarios etc.) e/ou que acompanharam e concluiram cursos a
distancia. Virtual-visualizacdo s&o os publicos virtuais consumidores dos materiais produzidos
e difundidos na rede, como visualiza¢des de videos e conteldo;

Além das acdes indicadas nestas “Orientagdes”, as Organizagdes Sociais de Cultura
interessadas em celebrar um Contrato de Gestdo para gerenciar 0os objetos deste Termo de
Referéncia, poderdo propor outras atividades para andlise da Secretaria, especialmente
aquelas que contribuam para o cumprimento da misséo dos equipamentos culturais descritos
e da Politica Cultural da SCEIC, anteriormente explicitadas, bem como apresentar, no item
“Acbes Condicionadas”, outras acgdes, programas ou projetos que dependerdo de aportes
adicionais de recursos;

No modelo de anexo do PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES
exemplificamos no quadro de metas as acdes relativas aos programas de trabalho da &rea
museoldgica. Trata-se de uma referéncia. Outras a¢des poderdo ser propostas, de acordo
com as classificacdes da Matriz Parametrizada de A¢bes e Publicos — MaPA,;

Devera ser elaborado 1 quadro de metas por programa referente a operagéo para o exercicio
de 2024, 1 quadro de metas por programa referente a operagdo para o exercicio de 2025 e 1
quadro por programa para 0s anos de 2026 a 2028;

As agbes de rotina descritas no Anexo IV do Contrato de Gestdo NAO deverdo ser
apresentadas como ac¢des e mensuragdes individuais neste Plano de Trabalho.

Quadro Resumo do Plano de Trabalho

ApOs as AcbBes e MensuragOes, devera ser inserido um Quadro Resumo do Plano de Trabalho,
indicando as metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido pela
Secretaria na Parte 3 deste Termo de Referéncia. O Quadro Resumo do Plano de Trabalho tem o
objetivo de facilitar e simplificar a visualizacdo geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por
meio dos relatérios periddicos, um acompanhamento mais agil do cumprimento dessas previsdes.
Como orienta¢@o para o seu preenchimento, deve-se considerar que se houver mais de um museu
como objeto contratual devera ser feito um quadro de meta-produto e um quadro de meta-resultado
para cada um deles.
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Politica de Exposicées e Programacado Cultural e Descritivo Resumido das Exposicdes e da
Programacéao Cultural

A Politica de Exposigbes e Programagédo Cultural devera considerar a missdo do museu e o acervo,
seus publicos-alvo e funcgdo sociocultural. A definicdo da programacgdo e das exposicOes devera
considerar critérios conceituais e as linhas curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de
atuacao do museu.

O Descritivo da Programacao Cultural devera apresentar, més a més, os principais eventos da
programacao cultural prevista para o ano-exercicio, indicando nome, datas ou periodo, breve sinopse
de cada evento e local. Se presencial, indicar se serd no museu ou agdo extra-muro. Se virtual,
indicar em qual plataforma ou midia social ir4 ocorrer.

Avaliacdo de Resultados

Cada Plano de Trabalho Anual devera conter um Quadro de Avaliacdo de Resultados, que exibira os
indicadores de avaliagcdo dos resultados e o peso percentual de cada um na composi¢céo da avaliacao
de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia. E importante ressaltar que
esse quadro esta em processo de aprimoramento e é fruto do trabalho conjunto entre as equipes da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, da Secretaria de Gestdo Publica e das
OrganizacBes Sociais parceiras, para que possa refletir a avaliagdo mais apurada dos resultados
obtidos, a partir de indicadores de eficiéncia, eficacia e impacto social.

ANEXO 1l = PLANO ORCAMENTARIO

A proposta or¢amentéria devera ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo apresentada
pela Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas (anexo em Excel, disponivel no portal
Transparéncia Cultura). Essa proposta servira de base para o Plano Orgamentario do Contrato de
Gestao durante toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar os recursos vinculados ao contrato
de gestdo, a demonstracdo de resultado, os investimentos e 0s saldos de projetos a executar e
saldos bancérios do CG a cada ano, permitindo o acompanhamento da execu¢ao orgcamentaria.

O Plano orcamentario € composto pela Planilha Orcamentaria (de acordo com a minuta-padrao
disponibilizada) e do Indicativo das Premissas Orcamentarias Adotadas com as informagfes de
orcamentacdo e composi¢cdo dos valores definidos na proposta a ser apresentada, de acordo com
parametros formais e lastredveis (série historica, referenciais proprios de compras e contratacdes
e/ou pesquisas de mercado).

A planilha orcamentéria estd dividida entre despesas, de carater continuo (tais como recursos
humanos, despesas administrativas, manutencédo e conservacao predial e dos acervos, seguranca,
securitizacdo, entre outros), e despesas de acordo com a programacao finalistica.

Todas as receitas e despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS
ficar ciente de que, na prestacdo de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser solicitadas mais
informacdes ou acesso a documentacao comprobatéria dos processos seletivos, dos contratos e das
despesas efetuadas.

Para a construcdo do orgamento global da proposta, a Organizacdo Social deverd considerar as
receitas e despesas previstas para o primeiro exercicio (operagdo plena), correspondentes ao Plano
de Trabalho anual mais detalhado, bem como as estimativas para os demais anos do Contrato de
Gestéo. Nessa perspectiva, deverdo ser observados:
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e O valor estimado para execucao dos programas previstos de trabalho de area-fim;

e A previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de area-meio, custos
administrativos e institucionais e edificagcfes);

e A apresentacdo do plano progressivo de captacdo anual de recursos, conforme definido no
Plano de Trabalho — Estratégia de Acgao (item Financiamento e Fomento) por meio de Leis de
Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet, ProAC e PROMAC, além de doagbes de empresas,
parcerias, bem como outras formas de captacdo e apoio obtidos junto a iniciativa privada,
agéncias e 6rgaos governamentais de diferentes instancias;

e A obrigatoriedade de discriminacdo objetiva das despesas que venham a ser alocadas como
“demais despesas”;

e Prever a cessdo gratuita dos espacos lociveis do museu para a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas por até 30 dias, hdo consecutivos, ao ano para realizagédo de
eventos ou atividades culturais. A Organizacdo Social serd previamente consultada sobre as
disponibilidades de datas, de acordo com a demanda da Secretaria. Este uso sera
regulamentado em conformidade com a Politica para cessao de uso onerosa e gratuita dos
espacos do museu, previsto no Termo de Permissdo de Uso do Imével.

Todas as previsdes de despesas com as acdes finalisticas (exceto remuneragéo de celetistas, custos
administrativos e PJ de area-meio) deverdo ser alocadas na Planilha Orcamentéria nas rubricas dos
Programas especificos (area-fim)

Nas premissas or¢camentarias obrigatérias, a OS deverd indicar 0s custos das rotinas e obrigacdes
nas rubricas os programas de area-fim.

A composicao da Planilha Orgamentaria referencial devera prever os custos em separado de cada
eqguipamento cultural e consolidado do CG, e sequir a estrutura abaixo:
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Nome [ Conta Descricio
1 - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAD up - P do Estado 20CG
1 iquidos para o Contato de Gestdo Valor disponivel para custear o Plano de Trabalho. E driodo grupo 1.
. Valor do repasse efetuado pela SEC. Na coluna de orgamento anual, langar o valor do Contrato de Gestdo ou o valor do
11 Repasse Contrato de Gestao Termo de Aditamento para o exercicio em questio. Nas colunas de realizado, langar ovalor efetivaments repassado
pela SEC
12 Movimentagio de Recursos Reservados Valor liquido da movimentagdo com Recursos Reservados
121 Constituigdo Recursos de Reserva Valor destinado & wnstituigso do Recurso de Reserva. Expressar em valores negativos.
122 Revers3o de Recursos de Reserva Valores revertidos dos Recursos apresentados noitem 1.2.1 em valores positivos.
123 Constituigo Recursos de Contingénda Valor destinado & constituigao do Recurso de Contingéncia. Expressar em valores negativos.
124 Reversdo de Recursos de Contingéncia Valores revertidos dos Recursos apresentados noitem 1.2.3. Expressar em valores positivos.
125 Constituig3o de outras reservas (especificar) Valor .destinadcémtwi;ioderenm-mmsispecﬂiarno di ituigd em valores
126 Reversao de outras reservas (espedficar) alores revertidos dos recursos apresentados no item 1.2.5. Expressar em valores positivos.
13 Outras Receitas Qutros valores vinculados ao contrato de gestao distintes dorepasse do exercicio.
131 Saldos anteriores para a utilizacso o exercicio |Reqursos de exercicios anteriores que irdod Compor orcamento do exercicio emtela.
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestéo Valores repassados pela Seaetaria da Cultura especificos para custear investimentos._
21 | i dolG Valores dos pela Seaetaria da Cultura especificos para custear inv
3 [R de Captagdo Valor referente a @ptagio de recursos realizada pela 05
31 Recurso de Captagio Voltado a Custeio Valor de captagio destinado & cobertura de despesas vinculadas ao plano de trabalho.
Captagao de Recursos Operadonais (bilheter ia, cessio . . . . .
311 onerosa de espago, I, cofé, doagBes, estaci etc) Reaursos de captagio operacional tais como bilheteria, estacionamento, cess3o de espago e outros.
312 Captagio de Recursos Incentivados Valnresu_ecapla;io oM Fecurses provenientes de leis de incentivo, tais como PROAC ou PRONAC. Lancar cada tem
313 Trabalho Veluntario R de captagho nio fi ira com voluntariado. Langar no realizado apenas valores contabilizados.
314 Parcerias Recursos de captacio nio fi ira com Langar no reali penas valores ¢
3.2 Recursos de Captagio volmdos a | il Valores de captagio voltados especificamente para i w Havendo mais de um item, separar por linha.
1l DEMONSTRACAO DE RESULTADO Grupo de informagbes relativas is receitas e as d cadas a um do CG ou objeto cultural
{noCG.
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestio Receitas de repazses, captagdes e proveniente de rendi dro apropriadas ao longo .
[} Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho Orio das receitas apropriadas ap no grupo 4
4.1 Receita de Repasse i Receita de recur sos de repasse do Contrato de Gestdo ou Termo de Adi apropriada
42 Receita de Captacio Apropriada Valor da receita total com recursos captados. Somatério dos itens do grupo 4.2 definid
£ gue pode custear ordinarias do plano de tra anto ache onada
421 Captagdo de Recursos Operadonais (bilheteria, cessdo Valor referente as receitas de atividades operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espago, loja, cafés, doagbes,
— on 2, loi3 |stacionamento, e1c)
4.2.2 Captagac de Recursos Incentivados Valor & receitas obtidas por meiode projetos ingentivados.
4.23 Trabalho Voluntario Valores de receita contabilizadas com recursos que nao envolvem fluxo financeiro.
424 Parcerias Valores de receita contabilizadas com recursos que ndo envolvem fluxo financeiro.
a3 Total das Receitas Financeiras Valores das receitas financeiras vinculaoas 205 recursos do Contrato de Gestao ou Termo de Adimmento,
contemplados nos itens 41,42,
- - = . Previs8o de recursos adicionais para a realizagdo de metas ionadas definidas no piano de Trabalho. Deve estar
Total de a de metas ' ; :
P - - ntemplado apenas na coluna orcamento anual. O realizado serd langado no grupe 4. Quando ndo for possivel, no
51 Receitas para realizagio de metas condicionadas Con(u';pla somente a previsdo de receitas para realizagao de metas condicienadas. O realizado devera ser langado no
ETUCS
Despesas do Contrato De Gestio Despesas d icio para execugdo das agbes no CG.
5 Total de Despesas Dﬂpcﬂsdetomnmdeﬁuﬁn:’sl rio dos das despesas para a realizagio das agbes vinculadas ao Plano
de Trabalho. erupo 6.1, e do eruco
6.1 Subtotal Despesas Sric das i
6.1.1 Recursos Humanos - Saldrios, encargos e beneficios brio das desp com recursos h saldrios, encargos e beneficios de todos os empregados.
6.1.1.1 Diretoria Despesas com diretoria,
61111 Area Meio Despesas de recursos humanos, espedficas com diretoria da drea meio.
6.1.1.12 Area Fim Despesas de reqursos humanos, espedficas com diretoria da area fim.
6.1.1.2 Demais Funcionarios Despesas de reqursos espedficas de funciondrios que ndo sejam de diretoria.
6.1.121 Area Meio Despesas de recursos humanos, espedficas de funciondrios que ndo sejam de diretoria & pertencam a drea meio.
6.11.22 Area Fim
6.1.1. Estagiarios
6.1.1.31 Area Meio
Area Meio
6.1.1.32 Area Fim
6.1.1.4 Aprendi Despesas de reqursos b espedficas m aprendizes.
61141 Area Meio Despesas de reqursos humanos, espedficas com aprendizes que pertencam a area meio.
6.1.142 Area Fim Despesas de recursos humanos, espedficas com aprendizes que pertencam a drea fim.
6.1.2 de servigos [C ias/) ias/Pessoas Juridicas) E irio das com de servico
6.1.2.1 Limpeza Despesas com prestadores de servigos na area de Limpeza_
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga Despesas com prestadores de servigos na drea de Vigilancia / portaria / seguranca.
6.1.2.3 Juridia Despesas mom prestaderes de servigos na area Juridica.
6124 Informatica Despesas com prestadores de servigos na area de atica
6.1.2.5 A i /RH Despesas com p de servigos na area de Admini vy RH.
6.1.26 Contabil Despesas com prestadores de servigos na drea Contabil.
6.1.2.7 Auditoria Despesas com prestadores de servigos na area de Auditoria.
6.1.2.8 Qutras Despesas (especificar) Despesas cm prestadores de servigo. Descrever cada item que esta contemplado.
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 5 rio dos astos ini ives e institucionai
6.1.3.1 Locagio de imdveis Custos com locagio de imoveis.
6132 Utili plblicas Despesas com utili pliblicas, tais como dgua, luz. Telefone e gis.
61321 Agua Despesa com consumo de dgua.
61322 Energia elétrica Despesa com consumo de energia,
61323 Gis Despesa com consumo de gas.
61324 Internet Despesa com consumo de internet.
6.1.3.25 Telefonia Despesa ¢ de fixos e celulares,
6.13.26 Outros (desaever) Espexificar a que se refere cada subitem.
65133 Uniformes e EPIs Despesas com uniformes e Nﬁwmnmsdewmgiuindividud.
6134 Viagens e Estadias Despesas com viagens e estadias.
6135 Material de consumo, escritério e impeza DesEsaswm material de consume, escritorio e limpeza.
6136 tributdrias e fi i Des pesas tributérias e financei
6137 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, eic.) Ao cadastrar despesas diversas, espedficar a que se refere cada nova rubric.
6138 Treinamento de Fundonarios Despesa com treinamento de pessoal.
6139 Prevengio Covid-19 Despesa com prevencio da covid-19
6.1.3.10 Outras Despesas (especificar) Espexificar a que se refere cada subitem.
6.14 Programa de Edificagbes: Conservacao, M gio e Seguranga Despesas doprograma de edificagies.
6141 Conservagioe Bo de edificagBes (reparos, pinturas, | Despesas com conservagio e Fo de edificacbes.
6142 Siktema de de Seg ca & AVCE Despesas com Sitema de Monitoramento de Seguranga & AVCE
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6143 Equipamentos / Implementos Despesas qom equi ntos / implementos.
6144 Seguros (predial, incéndio, etc.) Despesas com Seguros.
6145 Outras Despesas (especificar) Ao cadastrar outras deg 8535 egciﬁ(ar aquese refere cada rubrica.
6.1.5 F de Trabalh Area Fim Despesas diretamente relacionadas ao plano de trabalho - area fim.
6151 Programa de Gestio Museologica
6152 Programa de Gestdo de Acervos
6153 Programa de Exposicio e Programagio Cultural
6154 Programa Educativo
6155 Programa de Integracio ao SIS EM-5P
6156 Programa de Comunicagio e Desenvolvimento Institucional
6157 Programa de Edificagbes
616 C iagio e Des pesas de 30 e imp
6161 Plano de 30 & Site DGD!S!SEDI\‘\OPBI\DGQCOWm(a@SoeSM
6162 Projetos graficos e materiais de comunicagio Despesas com o5 projetos graficos e materiais de comunicagio
6.16.3 Publicagbes Despesas com publicacdes
6164 Assessoria de imprensa e custos de publicidade Despesas com assessona de imprensa e custos de publicidade
65165 Qutros (especificar) Despesas diretamente relacicnadas ao Programa de Comunicagdo e Imprensa.
62 Denreciacal, T So/Baixa de L Despesas contabeis diretamente suportadas por reqursos da Secretaria, ndo contem pladas maqarremn paraa
b execugdo doPlano de Trabalho. Bx. depreciagdo e amortizagio, ganhos/perdas na baixa de ativo i i Nio
6.2.1 Depreciagao Des pesa com depreciagio.
622 Amortizagac Des pesa com amortizagao.
6.2.3 Baixa de ativo Ganhos/perdas na baixa de ative Atentar para o POSITVD OU NEgative nesse item.
624 Outros (especificar)
7 Superavit/Déficit do exercicio R o icio a partir das receitas i (grupo 4) e das 1otais (grupo 6L
11 - INVESTIMENTOS /IMOBILIZADO ¢Oes ndo drc longo do eiercicio Com recursos de repasse ou outros relativos
G,
8 F— T inculados 80 Contrato de Gestlo das i '.,' naoci com recursos vinaulados a0 CG ou Termos de Aditamento,
nos sub itens do grupo 8.
de informati icao d de informatica (hardware) com recursos vinculados ao CG.
Moveis e utensilios Muws_reodemmasemnsilmmmre{ulmvnculm a0CG.
Maguinas e equipamentos ﬁﬂuwsﬁo de maquinas & £quipamentos com reaur sos vinculados ao CG.
Software Aquisicio de softwares com recursos vinculados ao CG.
Benfeitori com recursos vinculados ao CG.
Aguisicio de acervo AquisicBo de acer FECUrSos vi 20 CG.
Outros investimentos fimobilizado (especificar) A0 cadastrar, criar sub itens especificando a que refere,
Recurses piblicos ificos para investimentos no Contrato de Gestao ™" isicS nigc'r_wl'mtes ; mrecuw;swmminu&o especifica prevista no CG ou Termos de
I 1511 D 1 .
Equipamentos de informatia Aquisic8o de equipamentos de informdtica (hardware) com recursos piblicos especificos para investimento.
Moveis e utensilios PguwsEaude mw:is e utensilios com recursos publicos espedficos para investimento.
Maguinas e equi A inas e equi COM reqursos puhlum especificos para i
Software Aquisico de software com recursos publicos especificos para i i
Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos publicos especificos para investimento.
AquisigBo de acervo Aquisigiio de acenvo com recursos pubicos especificos para investimento.
Outros i i fi i ificar) Ao cadastrar, eriar sub itens especificando a que refere.
v sti tos com i tivad Aquisices ndo circulantes efe €om recursos incentivados, distribuidas nes sub itens do grupo 10.
Equi de informati Aquisicio de equi de informdtica (hal ) com recursos incenti
Moveis e utensilios \quisigio de moveis e ios com recursos inc
Méguinas e equipamentos Aquisicio de maquinas e equipamentos COM recur sos incentivados.
Software AquisicBo de software com recursos incentados
10.5 Benfeitorias itorias om uso de recursos inc
106 Aquisi¢ao de acervo Aquisigio de aceno com recursos incentivados.

10.7 Qutros investimentos imobilizado (espedificar) AO cadastrar, aiar subitens especificando a que refere.

GESTAO
11 Saldo Projetos a Executar (contabil)

111 Repasse Saldo (ou valor ndo utili 4o repasse recebido no exercicio.
11.2 Reserva Saldo (ou valor ndo utili da Conta de Reserva no exerdcio.
113 [ éncia Saldo (ou valor ndo utili da Conta de Contingéncia no exercicio.
114 Qutros (especificar)
12 incentivados - saldo a ser ok Saldo (ou valor ndo utili dos recursos captados no exercicio.
12.1 Recursos aptados Recursos icio
122 Receita apropriada do recurso captado Receita apropriado do recurso captados no exerdcio
123 Despesa realizada do recurso @ptado Despesa realizada com o recurso captado do exerdio
13 Outras infi goes (saldosk arios)
131 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo Saldo da Conta de Repasse do CG ao final do exercicio.
13.2 Conta de Captagio Operacional Saldo da Conta de Captagdo ac final do exerdcic.
13.3 Conta de Projetos Incentivados Saldo da conta de Projetos Incentivados do CG aofinal do exercido.
134 Conta de Recurso de Reserva Saldo da Conta de Recursos de Reserva aofinal do exercido.
135 Centa de Recurso de Contingénda Saldo da Conta de Recursos de Contingénda ac final do exercido.
13.6 Demais Saldos (espedficar) Saldo demais contas

Observacdes:

e Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informa¢éo ndo
previsto nesta planilha;

e Ap6s a Planilha Orgcamentaria, a Organizagdo Social deverd esclarecer as principais
premissas adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orcamentarias
Adotadas, conforme segue.

Indicativo das Premissas Orcamentarias adotadas
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Logo apés a PLANILHA ORCAMENTARIA, a Organizagdo Social devera apresentar as principais
premissas adotadas para os Museus, contendo, entre outros dados relevantes para a compreenséao
da proposta, informacdes sobre:

1.

Explicitagdo dos pardmetros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais; cotacfes
de fornecedores; comparativo com outras instituicdes afins; séries histéricas dos proprios
museus e de equipamentos; e programas culturais afins e outros) para referenciar os
principais valores previstos na planilha orgamentéria.

Proposta de percentual de captacéo de recursos financeiros:

- Museu da Imagem e do Som de Sao Paulo e seu nucleo (MIS Experience) — 40% em
cima do valor total de repasse do Contrato de Gestdo ao ano, crescente ao longo de sua
vigéncia, e com eventual diminui¢do proporcional do repasse publico ao longo do CG.
Considerando-se o desafio do MIS Experience ser autossustentavel, a proposta deve
demonstrar um percentual arrojado de captacdo de recursos (operacionais e incentivados).

- Pago das Artes - 7% em cima do valor total de repasse do Contrato de Gestédo ao ano,
crescente ao longo de sua vigéncia, e com eventual diminuicdo proporcional do repasse
publico ao longo do CG.

No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestéo, a proposta deve contemplar a
reducdo de despesas com area-meio, além de indicar os valores nominais e percentuais, com
relagdo ao repasse e ao total de despesas, da proposta e do contrato existente, no Gltimo
exercicio e a previsdo para o proximo exercicio:
a. informacao sobre a gestdo de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios
de rateio a serem adotados, se 0 caso;
b.  Ainda quanto ao rateio, as premissas a serem adotadas em caso de descontinuidade
da gestao de outros equipamentos e projetos culturais em relacdo a vigéncia do contrato de
gestao;
C. Prever os custos em separado de cada equipamento cultural, se for o caso, e
consolidado do CG. Demonstrar de forma objetiva na proposta as despesas de area-meio,
se 0 caso, que serdo otimizadas e aquelas especificas de cada equipamento cultural, bem
como os custos de RH e programas da area fim em separado;

Prever os custos em separado de cada equipamento cultural e consolidado do CG,
conforme seque:

- Museu da Imagem e do Som de Sao Paulo e seu nucleo (MIS Experience) — 80% do
recurso repassado sera destinado ao museu.
- Paco das Artes — 20% do recurso repassado sera destinado ao museu.

Demonstrar claramente na proposta as despesas de area-meio que serdo otimizadas e
aquelas especificas de cada equipamento cultural, bem como os custos de RH e programas
da area fim em separado

Percentual para composicdo da conta de contingéncia, ndo inferior a 1% do repasse a cada
parcela do contrato e o percentual da conta de reserva ndo inferior a 6% do repasse do
primeiro ano de exercicio do contrato.

Ressaltando que os salarios deverao ser estabelecidos conforme padrfes utilizados no
Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em
referenciais especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial
existentes no mercado, devem ser observados os limites:
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- Museu da Imagem e do Som de Sao Paulo e seu nlcleo (MIS Experience) e Paco das
Artes: 6% do total anual de despesas do plano orcamentario para a remuneracdo e
vantagens de qualquer natureza para os dirigentes, e 65% do total anual de despesas do
plano orcamentério para a remuneracgdo e vantagens para os demais empregados.

8. Quadro-Resumo Orcamentario, contendo para todos os anos do Contrato de Gestao:

e Total de despesas com RH: R$ XXX, XX;

e Numero total de dirigentes previstos: XX;

e Percentual de despesas de remuneracdo de dirigentes em relacdo ao total anual de
despesas: X%;

e Numero total de funcionarios celetistas previstos (excetuando dirigentes): XX;

e Percentual de despesas com salarios dos demais funcionarios em relacao ao total anual de
despesas: X%;

e Percentual do repasse alocado na area-fim: X%;

e Percentual do repasse alocado na area-meio: X%.

9. Abertura de CNPJ Filial:

e Conforme determinado pelas Instru¢gdes Normativas TCE n°. 01/2020, Artigo 134, inciso I,
letra "L" e RFB 1863/18, artigo 3, 82° a fim de viabilizar o cadastramento dos novos
Contratos de Gestdo que tem como objetos os equipamentos culturais da Secretaria da
Cultura, Economia e Induastria Criativas no processo eletrdnico no e-TCE, solicita-se a
Organizacdo Social vencedora da Convocac¢do Publica a abertura de um CNPJ filial para o
objeto cultural do contrato, com o endereco e o nome fantasia do equipamento cultural, para
além da inscri¢cdo da OS (matriz).
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MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA E
ORCAMENTARIA — CAPA

Convocacao Publica — Resolucdo SC n.° XX/2023
Proposta da [Nome da Entidade — Organizacao Social de Cultura]
Para a gestdo do Museu da Imagem e do Som de Sao Paulo e do Pago
das Artes

— Envelope n.° 2: Proposta Técnica e Orgcamentaria —
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

[Nome Completo da OS] - Organizacdo Social de Cultura para gestdo do Museu da Imagem e
do Som de Séo Paulo e seu nucleo do Paco das Artes pelo periodo de 60 meses.
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1. APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE
[Texto da OS. Ver orientacdes gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia]
2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
Sao Paulo por meio da Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museolégico o [nome do(s)
museu(s)], garantindo a preservacédo, pesquisa e comunicacao de seu patrimonio cultural material e
imaterial, e o cumprimento de sua missao institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do
Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP, em estreita consonancia com a politica museolégica e
com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SCEIC.

3. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sé&o Paulo, as finalidades que traduzem a razéo
de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que
expressam as ag0es finalisticas a serem executadas (de preservagdo, pesquisa e comunicagdo do
patriménio museolégico, visando contribuir para a educacao, identidade, cidadania e fruicdo cultural)
e as atividades de gestdo e de &reas-meio, para viabilizd-las. Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execug¢do de metas
técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacdes
contratuais e gerenciais. As ac¢des a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio
da articulacé@o e apoio a outros museus do Estado e a a¢fes de preservacao e difusdo do patriménio
museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2024, o [nome do(s) museu(s)] continuard aberto ao publico de janeiro a dezembro, de acordo
com as informagdes a seguir:

MUSEU [nome do museu]
Dias de Horério de Dia dedicado Dia de Dia com horério | Dias de
funcionamento | abertura a servicos gratuidade de fechamento
regular internos funcionamento | do museu no
estendido ano
Valor do
ingresso

Quando houver mais de um objeto cultural com operacdes distintas, deve-se produzir uma tabela
para cada museu. No entanto, se todos os museus operarem da mesma forma, deve-se manter
apenas um quadro e informar em seu titulo o nome de todos os museus.

A UPPM consolidou uma politica de gratuidade e meia-entrada para todos os museus da retaria, com
base no que é previsto na legislacdo e determinacdes ja estabelecidas anteriormente por esta pasta,
que preve:

3.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA-ENTRADA

Gratuidade

e Criancas até 7 anos.
e Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicdes sociais sem finalidades lucrativas
que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situac&o de vulnerabilidade social.
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e Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas
(federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educacdo do Estado de S&o
Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital).
Gratuidade estendida ao cdnjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob
guarda que acompanharem a visita.

e Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca Publica do
Estado de Sao Paulo, com apresentacao do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou
digital). A gratuidade é estendida ao cbnjuge ou companheiro(a), flhos e menores tutelados
ou sob guarda que os acompanharem na visita.

e Profissionais da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao
Paulo, mediante apresentacdo do cracha, e seus familiares. A gratuidade é estendida ao
cbnjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem
na visita.

e Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado
de Sao Paulo, mediante apresentacao do cracha.

e Guias de turismo credenciados.

e Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentacao de carteirinha.

Meia entrada

e Estudantes em visitas autbnomas.

e Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentacéo do ID Jovem.
e Pessoas com idade a partir de 60 anos.

e Aposentados.

e Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO

4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar 0 museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservacdo pesquisa e comunicacdo de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SCEIC. Este Programa
contempla a¢cbes em oito eixos principais:

e Eixo 1 — Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento
estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocagcdo do museu frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museolégico de acordo
com as diretrizes estabelecidas pela SCEIC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a
interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a Organizacdo Social (equipes e
Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientacdo, UPPM/SCEIC, Comissdo de
Avaliacdo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicbes a médio e
longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestéo.

e Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série
de ac0es relacionadas a gestédo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas
para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como realizar compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu.
Manter equipe fixa, em nimero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua
capacitacao.

¢ Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagdo e
diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu,
incluindo elaboracdo e gestdo de projetos de captacdo de recursos incentivados e néo
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incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa
de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos
oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestédo (tais como cessdo onerosa de espaco,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captacao, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos
repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servicos culturais para a
populagdo. Neste eixo, € importante ressaltar o papel do Conselho de Administracdo da
Organizacdo Social na formacdo e manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos
corporativos, visando aos bons resultados de diversificacdo de fontes de recursos, formagéo
de parcerias e captacéo de patrocinio.

Eixo 4 — Mobilizagédo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico: elaborar pesquisas
e andlises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver
estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagéo,
diversificacéo, formacao e fidelizagédo do publico da instituicéo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: indicar estratégias internas para
monitoramento de suas realizacdes e da implantacdo do Plano Museoldgico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliacdo dos resultados alcancados, incluindo a
realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as exposi¢cdes,
programacao cultural, acdes educativas e servicos oferecidos pelo museu presenciais e
virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de agéo.

Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e agfes voltados a acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promocado da inclusdo social e cultural a
grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam no territério do museu.

Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar acfes e processos transversais que
promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econémico, Social e
Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS)
elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizacdo das Nag¢fes Unidas e adotada
pelo Governo do Estado de Séo Paulo.

Eixo 8 - Gestao tecnolégica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver
acOes de difuséo e preservacdo dos acervos materiais e imateriais da instituic&o.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas ja
apresentadas, considerando ainda as obrigacGes de rotina e os compromissos de informagéao
descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

lIl) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo

Nimero de Formacdo requerida | Regime de
funcionarios contratagéo (CLT,
estagiario etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.
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4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

l) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patrimbénio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos
museus da SCEIC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e
para as geracdes futuras;

e Assegurar a conservacao dos acervos museol6gico, arquivistico e bibliografico;

e Promover acdes de conservacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da
instituicdo, de natureza material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestédo de riscos dos acervos
da instituicao;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestao
dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM,;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais
sob guarda permanente e/ou temporéaria (empréstimos de curta ou longa duragdo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacé&o e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informagbes sobre os acervos da
instituicao;

e Realizar estudos, pareceres e outras acgbes para ampliacdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisi¢do de acervos
para o patriménio cultural do Estado;

e Articular agBes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
ampliando as possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as
teméticas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagéo, pesquisa e disponibilizacdo
dos acervos (contratacé@o de servicos préprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacao,
pesquisa e disponibiliza¢do dos acervos.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programéticas ja
apresentadas, considerando ainda as obrigacGes de rotina e os compromissos de informagéao
descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacdo requerida | Regime de
funcionarios contratacéo (CLT,
estagiario etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situacao de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formacao de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢des (de longa
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duracao, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos
que viabilizem o acesso qualificado da populacéo a cultura e a educacao;

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacéo programacéo qualificada;

e Estimular a producéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacoes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artistico-culturais e
contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacdes, oficinas etc.);

e Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SCEIC, por meio de agdes
articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das acdes realizadas;

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

Il) ESTRATEGIA DE AGCAO:

[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas ja
apresentadas, considerando ainda as obrigacGes de rotina e os compromissos de informagéao
descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacdo requerida | Regime de
funcionarios contratagéo (CLT,
estagiario etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do
planejamento e realizacdo de programas, projetos e a¢bes educativos;

e Contribuir com a educagdo ndo formal, possibilitando a constru¢do de conhecimentos
(cognitivos, afetivos,sensiveis, criticos, sociabilizagdo de habilidades etc.) a partir do
patriménio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor, dentre
outros, com funcao, finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das ac@es realizadas e do servigo prestado pelas equipes
dos nucleos de acéo educativa, por meio de processos avaliativos;

e Contribuir com a capacitacao de parceiros institucionais como professores, educadores, guias
de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas ja
apresentadas, considerando ainda as obrigac@es de rotina e os compromissos de informagao
descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo | Namero de | Formacao requerida | Regime de
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funcionarios contratacado (CLT,
estagiario etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

O Programa Conexdes Museus SP tem como objetivo promover a formagéo, a integracdo e o apoio
técnico aos profissionais, as instituicbes museolégicas e aos processos museolégicos em todo
territério do Estado de S&o Paulo.

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e  Promover formacdes e estagios para profissionais dos museus dos sete polos regionais do
SISEM-SP;

e Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, visando acfes de pesquisa, salvaguarda
e comunicacéo dos acervos paulistas;

e  Compartilhar praticas e pesquisas desenvolvidas pelo museu a fim de contribuir para o
campo museoldgico paulista.

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
1) ESTRATEGIA DE ACAO:

[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas ja
apresentadas, considerando ainda as obrigacfes de rotina e os compromissos de informacéo
descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacdo requerida | Regime de
funcionarios contratacéo (CLT,
estagiario etc.)

IV) PUBLICO-ALVO: Profissionais de museus atuantes no Estado de S&o Paulo.
4.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposic¢des, a programacao cultural, as acdes de pesquisa, as acdes
educativas e 0s servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do
conhecimento e da valorizagdo do patriménio museolégico por parte do publico em geral, e
para o crescimento do nimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

e Prestar informac8es atualizadas sobre a programacéo e servicos do museu;

e Elaborar publicagbes diversas, em consonéncia com os objetivos e em articulagdo com as
demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuacéo e dos principais temas afetos ao museu;
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Atuar com a comunicacédo interna, produzir a comunicacao visual e implantar/requalificar a
sinalizacéo interna e externa do museu;

Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e,
em conjunto com o Programa de Gestdo Museologica, estruturar programas de
apoio/captacdo para o museu;

Fortalecer a presen¢ga do museu nos meios de comunicacdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social;

Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Gestédo de Acervos, na elaboracdo do plano de gestéo de riscos.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas ja
apresentadas, considerando ainda as obrigacGes de rotina e os compromissos de informagéao
descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo

Numero de Formacdo requerida | Regime de
funcionarios contratacéo (CLT,
estagiario etc)

IV) PUBLICO-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontineos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

4.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Assegurar o desenvolvimento de manutenc¢fes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com
acOes rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto,
médio e longo prazos;

Garantir a preservagdo ou recuperacdo da edificacdo, bem como o desempenho eficiente
para atendimento aos usuarios e guarda do acervo;

Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operacao, uso e
manutencdo da edificacdo e equipamentos, e nas normas de seguranca do trabalho,
garantindo condi¢des necessarias a realizacdo com seguranca dos servi¢os;

Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o ndcleo técnico
do Programa de Gestéo de Acervos, na gestéo de riscos;

Garantir condi¢cdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a
todas as areas da edificacdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislacdes e
em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica;

Garantir acbes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a reducdo e a
otimizagdo de consumo de &agua, energia e materiais, a diminuicdo e gestdo correta dos
residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservacdo do ambiente natural e a
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melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e
legislacBes, e em consonéancia com o Programa de Gestdo Museoldégica;

Garantir a seguranca dos usuarios, edificagdo e acervo, zelando pela prevengédo de riscos
através do treinamento da equipe e na adocdo de procedimentos e praticas rigorosos a
serem adotados por todos os usuarios, bem como com a manutencdo de Brigada de
Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas
e instrucdes técnicas e legislacdes;

Prever os recursos financeiros necessarios para a realizacdo de servicos contemplados no
Programa de Edificacdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo
uma reserva de recursos destinada a realizagéo de servicos de manutencéo nao planejada;
Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutencdo e, quando necessario, a contratagdo de servicos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de
seguranca do trabalho.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas ja
apresentadas]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo

Numero de Formacdo requerida | Regime de
funcionarios contratacéo (CLT,
estagiario etc)

IV) PUBLICO-ALVO: visitantes e usuéarios em geral

4.8 PROGRAMA PONTOS MIS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Possibilitar a difuséo e o acesso e circulagdo de obras cinematogréaficas no territério paulista;
Promover o acesso e capacitacdo por meio de oficinas audiovisuais diversas;

Dinamizar os espacos culturais, incluindo museus de imagem e som, nas cidades e promover
o desenvolvimento de processos criativos continuados;

Promover apoio técnico a museus e instituicbes que possuam acervo de imagem e som, nas
frentes de pesquisa, conservagéo, documentacdo e extroversdo de seus acervos;

Estabelecer parcerias com Museus da Imagem e Som a fim de garantir intercambios e
circulacdo de acervos, visando a ampliacdo do publico para os acervos salvaguardados
nestes museus;

Capacitar os responsaveis técnicos locais.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas ja
apresentadas]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
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Cargo Nimero de Formacdo requerida | Regime de
funcionarios contratacdo (CLT,
estagiario etc)

IV) PUBLICO-ALVO: Publico geral

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES

[Nome da OS] Organizacdo Social de Cultura para gestdo do Museu da Imagem e do Som de
Sao Paulo e seu nacleo e do Paco das Artes pelo periodo de 60 meses.
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1. APRESENTACAO

[Ver informagdes nas Partes 1 e 2 do Termo de Referéncia]

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu que norteara o cumprimento do objetivo geral
e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das acdes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e
avaliacdo por parte da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, dos demais 6rgéos
fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral.

Serao apresentados relatdrios quadrimestrais das realizagdes, onde as metas realizadas abaixo de
80% do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do
previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatéria dos resultados quadrimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programacado cultural serd acordada entre a Organizagdo Social, o0s
Comités de Orientac&o Artistica/Cultural e a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, por
meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo da “Proposta de Politica de Exposicdes e
Programagéao Cultural do [nome do(s) Museu(s)]’, que determinara o foco e as diretrizes das mostras
e atividades propostas. Essa politica sera a base da sele¢éo das exposi¢des e programacao cultural a
serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido das Exposi¢cdes e
Programacéao Cultural’.

Todas as ac¢les ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de Trabalho
(seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposicdes previstas deveréo ser detalhadas
até o quadrimestre anterior a sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a
Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizag¢éo Social,
deverd ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.

A programacédo deverd ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma pactuado
com a OS, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso alguma Organizagéo
Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestao, atividade de programacdo que nao esteja

de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estard sujeita a notificacdo e, em caso de
reincidéncia, podera ser aplicada pontuacéo do quadro de avaliacdo de resultados.

2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES- 2024

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2024)

Atri . .
No. AcOes Pactuadas | No. tributo d~a Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
N° de projetos 3° Quadrim
inscritos para
~ META ANUAL
5 captacao de
ecursos o e
recursos via leis
financeiros 11 Meta-Produto de incentivo
captados via leis de fundos setoriais, ICM 100%
1 incentivo e editais editais publicos e
Recursos privados.
fmancglros_ % do repasse do 30 Quadrim
captados via leis de exercicio no
i i itai Meta-Resultado
incentivo e editais 12 contrato de META ANUAL
gestao
ICM 100%
2 Recursos 2.1 Meta-Resultado ...% do repasse 3° Quadrim
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financeiros do exercicio no META ANUAL
captados via contrato de
geracdo de receita gestao
de bilheteria, ICM 100%
cesséo remunerada
de uso de espagos
Pesquisa de Indice de 3° Quadrim
ablico - indi Meta-Resultado | satisfa¢@o = ou >
3 Publlcp In~d|ces de 31 ¢ ‘ META ANUAL
satisfacéo do 80%
publico geral ICM 100%
Pesquisa de ) 3° Quadrim
Publico - indices de Indice de
4 satisfacdo do a1 Meta-Resultado satisfacdo = ou > META ANUAL
publico com ' 80%
palestras, oficinas e ICM 100%
cursos

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2024)

No. Agpes No. Atributo d~a Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuracéao
| | [Meta-Produto 3° Quadrim
OU Meta- [descritivo META ANUAL
Resultado OU mensuragao]
[descritivo agéo] Dado Extra] i 100%
[ [Meta-Produto | 3° Quadrim
OU Meta- [descritivo META ANUAL
Resultado OU mensuracao]
ICM 100%

Dado Extra]

2.2PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2024)

No. Acbes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
Mensuracéo
Estabelecimento 3° Quadrim
de parcerias
.p . R META ANUAL
visando a N° de novas
ampllagao da Meta-Produto parcerlgs
pesquisa e estabelecidas
disponibilizac&o com organizagdes ICM 100%
dos acervos da
instituicdo
Producao de N° de itens 3° Quadrim
livros/publicagdes criados - livros,
. Meta-Produto o META ANUAL
sobre as pesquisas publicacées
do acervo ICM 100%
Politica de 30 Quadrim
. Gestéo de direitos META ANUAL
b Ili’lgboga(;go de~ autorais e
d oclit.m{a © estap Meta-Produto CONexos
e direitos autorais elaborada OU o 00
€ conexos atualizada 0

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2024)
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No. Con('jo\i((;:iooe:adas No. Q;::Etrzgd; Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
[Meta-Produto 3° Quadrim
OU Meta- [descritivo META ANUAL
Resultado OU mensuracao]
o . Dado Extra] ICM 100%
[descritivo acéo] -
[Meta-Produto 3° Quadrim
OU Meta- [descritivo META ANUAL
Resultado OU mensuracao]
Dado Extra] ICM 100%

2.3PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2024)

No. Ac¢des Pactuadas | No. Atributo d? Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
3° Quadrim
Exposicéo .
- Meta-Produto N° de exposicdes
temporaria posi¢ META ANUAL
ICM 100%
Exposicéo 3° Quadrim
temporaria com Meta-Produto N° de exposicdes | META ANUAL
acervo de terceiros ICM 100%
3° Quadrim
N° de eventos Q
Programacao Meta-Produto META ANUAL
cultural (nome da ICM 100%
progra:\ﬁ/:g?; ou do N° de 3° Quadrim
Meta-Resultado participantes META ANUAL
presenciais 0
[Presencial e - — ICM 100%
Virtual] N° de publico 3° Quadrim
Dado Extra virtual-
participacéo ANUAL
Eventos tematicos 3° Quadrim
(Aniversério da
idade. Virad META ANUAL
cidade, Virada N° de eventos
Cultural, Semana Meta-Produto
Nacional de ICM 100%
Museus, Dia da
Consciéncia Negra)
Recebimento de 3° Quadrim
visitantes N° de visitantes
. Meta-Resultado META ANUAL
presenciais no
museu ICM 100%
Programa de . ) 3° Quadrim
Residéncia Artistica Meta-Resultado N° de Inscritos
. META ANUAL
visando ao fomento
da producéo ICM 100%
cultural na area de N° de obras 3° Quadrim
atuagao do museu - Meta-Resultado criadas META ANUAL
[nome do
Programa] ICM 100%
Exposi¢oes 3° Quadrim
realizadas a partir N° de exposicd
_ posicdes
de curadoria Meta-Produto META ANUAL
compartl!hgda com ICM 100%
0 publico
Palestras OU Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim
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Oficinas OU Cursos
relativos a tematica
do museu

META ANUAL

ICM

100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2024)

Acdes Atributo da - .
No. '(;. No. bu N Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuracéo
[Meta-Produto 3° Quadrim
OU Meta- [descritivo META ANUAL
Resultado OU mensuracao]
o . Dado Extra] ICM 100%
[descritivo agédo] -
[Meta-Produto 3° Quadrim
OU Meta- [deSCritiVO META ANUAL
Resultado OU mensuracao]
Dado Extra] ICM 100%

2.4PROGRAMA EDUCATIVO- PE

[NOMEDO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2024)

~ Atri ~ - .
No. Ac¢des Pactuadas tributo d~a Mensuracéao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
Visitas educativas 30 Quadrim
oferecidas para
P META ANUAL
estudantes de -
o N° minimo de
escolas publicas e
. . estudantes
privadas (ensino Meta-Resultado )
infantil atendidos em
' visitas educativas ICM 100%
fundamental,
médio, técnico e
universitario)
Programa(s) ou 3° Quadrim
Projeto(s) M N° de agGes
eta-Produto
voltado(s) a ofertadas META ANUAL
pessoas em ICM 100%
situacao de . 3° Quadrim
vulnerabilidade N° minimo de
_ pessoas META ANUAL
social Meta-Resultado .
atendidas em
acOes educativas ICM 100%
[Presencial]
3° Quadrim
Meta-Produto N° de cursos Q
realizados META ANUAL
Cursos para ICM 100%
professores 3° Quadrim
Meta-Resultado N° minimo de
publico atendido META ANUAL
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2024)

No. Agges No. Atributo d~a Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuragéao
[Meta-Produto 3° Quadrim
OU Meta- [descnth META ANUAL
[descritivo acao] Resultado OU mensuragao]
Dado Extra] ICM 100%
[Meta-Produto [descritivo 3° Quadrim
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OU Meta-
Resultado OU
Dado Extra]

mensuracao]

META ANUAL

ICM

100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2024)

No. | AcOes Pactuadas | No. '\?;:Zﬂiggdéz Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
3° Quadrim
Meta-Produto N° de oficinas META ANUAL
ICM 100%
Ne de polos 3° Quadrim
Linhe_x 1 - Meta-Resultado regionais META ANUAL
Capacitacéo beneficiarios ICM 100%
técnica para 5 -
profissionais de Meta-Produto 3° Quadrim
museus N° de cursos META ANUAL
ICM 100%
3° Quadrim
Meta-Resultado N° de polos Q
regionais META ANUAL
beneficiarios ICM 100%
3° Quadrim
Meta-Produto Ne de vagas de
Linha 1 - Vivéncia estagios técnicos | META ANUAL
profissional ICM 100%
supervisionada N° de polos 3° Quadrim
Dado-extra regionais META ANUAL
beneficiarios ICM 100%
; CARH 3° Quadrim
Llnhg 2 A‘Eoes de N° de Encontros
artlcula(;ao’ Qa Meta-Produto da Rede META ANUAL
Rede Tematica ICM 100%
Linha 2 - 3° Quadrim
o -
Mapeamento de Meta-Produto N° de Relatdrios META ANUAL
museus e acervos entregues
da Rede Tematica ICM 100%
Linha 2 - Exposicdo 3° Quadrim
de cura_doria Meta-Produto N° de editais META ANUAL
compartilhada ICM 100%
Linha 3 - Acdes de 3° Quadrim
apoio a eventos Meta-produto N° de eventos
p o p realizados META ANUAL
museoldgicos ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2024)

No. Agpes No. Atributo dNa Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
o .
Linha 2 - Exposicao . 3° Quadrim
: N° de Exposicbes
de curadoria Meta-Produto . META ANUAL
compartilhada Inauguradas
ICM 100%
3° Quadrim
o I
Meta-produto N d_e publica¢bes META ANUAL
Linha 3 - impressas
o ICM 100%
Publicacbes sobre 3 Quadri
5 £ uadrim
a area museoldgica Metaoroduto N de publicacdes
p digitais META ANUAL
ICM 100%
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2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2024)

No. Acgbes Pactuadas | No. Atributo d? Mensuragéao Previsdo Quadrimestral
Mensuracéo
Canais de 3° Quadrim
comunicagdo com N° minimo de META ANUAL
os diversos Meta-Resultado visitantes virtuais
segmentos de Gnicos ICM 100%
publico
] N° minimo de 3° Quadrim
Canais de seguidores nas
comunicag&o com midias sociais META ANUAL
os diversos Meta-Resultado [indicar quais
segmentos de midias] ICM 100%
publico
N° minimo de 3° Quadrim
Inser¢Bes na midia Meta-Produto insergdes na META ANUAL
midia ICM 100%
Desenvolvimento Np;i;?;’:s 3° Quadrim
Institucional a parti .
nstitucional a partr Meta-Produto estabelecidas META ANUAL
de parcerias com com
organizacdes o ICM 100%
organizagées

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI

[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2024)

Acdes

Atributo da

Dado Extra]

No. Condicionadas No. Mensuracéo Mensuragao Previsdo Quadrimestral
[Meta-Produto 3° Quadrim
OU Meta- [descr|t|v~o META ANUAL
Resultado OU mensuracao]
- ~ Dado Extra] ICM 100%
[descritivo acéo] -
[Meta-Produto 3° Quadrim
OU Meta- [descritivo META ANUAL
Resultado OU mensuracao]
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES- PED

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2024)

~ Atri ~ - .
No. Acgbes Pactuadas | No. tributo d? Mensuragéao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
Obtengéo OU AVCB obtido U | 3° Quadrim
Renovacéo do Dado Extra
AVCB renovado ANUAL
Obtengéo ou 30 Quadrim
Renovacéo do Dado Extra Alvara obtido OU
Alvara de renovado OU
Funcionamento de protocolado ANUAL
Local de Reunido
5 3° Quadrim
Renovacdo de Dado Extra Seguro renovado
Seguros ANUAL
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2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES- PED
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2024)

No. Agges No. Atributo d~a Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuracéao
[Meta-Produto 3° Quadrim
OU Meta- [dESCFItIVP META ANUAL
Resultado OU mensuracao]
o . Dado Extra] ICM 100%
[descritivo agéo] -
[Meta-Produto 3° Quadrim
OU Meta- [deSCfitiVO META ANUAL
Resultado OU mensuracao]
Dado Extra] ICM 100%
2.8 PROGRAMA PONTOS MIS
[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2024)
No. | Ac¢bes Pactuadas | No. @;:Zztggdéz Mensuracéao Previsdo Quadrimestral
Programacéo 3° Quadrim
mensal Pontos MIS META ANUAL
instalados nos R .
o N° de municipios
municipios Meta-Produto .
; atendidos
paulistas ICM 100%
[Presencial e
virtual]
3° Quadrim
Eventos de Meta-Produto N° de vagas de
articulagao e apoio estagios técnicos | META ANUAL
aos Pontos MIS ICM 100%
(encontros, foruns, Ne de publico 3° Quadrim
seﬁ;nigﬁs) Dado extra virtual - META ANUAL
participacéo ICM 100%
3° Quadrim
Meta-Produto N° de eventos
realizados META ANUAL
ICM 100%
EXIbI(;OG.S de filmes NC minimo de 3° Quadrim
seguidos de L .
debates Meta-Resultado publlc_o_V|rtu~aI - META ANUAL
[Virtual] participagao ICM 100%
Ne de publico 3° Quadrim
Dado extra vi_rtL_JaI - META ANUAL
participacéo ICM 100%
3° Quadrim
Meta-produto N° de eventos
p realizados META ANUAL
Oficinas e palestras ICM 100%
para o publico geral N de publico 3° Quadrim
Dado extra vi_rtgal - META ANUAL
participacéo ICM 100%
3° Quadrim
Meta-Produto N° de eventos
realizados META ANUAL
Exibi¢cbes de filmes ICM 100%
[Presencial] 3° Quadrim
N° minimo de
Meta-Resultado pablico META ANUAL
ICM 100%
ic3 o i 3° Quadrim
. !Exposu;ao Meta-Produto N° de mplades
itinerante de atendidas META ANUAL
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mostras ICM 100%
fotogréficas do 3° Quadrim
0 i
acervo MIS Meta-Resultado N rgll:rl;lhrgg de META ANUAL
ICM 100%
Acdes de apoio 3° Quadrim
técnico a museus e N° de instituicdes
acervos de imagem Meta-Produto atendidag META ANUAL
e som ICM 100%
2.8PROGRAMA PONTOS MIS
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2024)
No. Conc'jo\i((;:iooe:adas No. ,\':\;rr:zztrzgd; Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
[Meta-Produto 3° Quadrim
OU Meta- [descritivo META ANUAL
Resultado OU mensuracao]
g . Dado Extra] ICM 100%
[descritivo agdo] -
[Meta-Produto 3° Quadrim
OU Meta- [descritivo META ANUAL
Resultado OU mensuragao]
Dado Extra] ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024— [NOME DO(S) MUSEU(S)]

Para 2023, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestao ou Objeto Contratual] prevé a realizacdo

de XX mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em XX ac¢des, conforme o quadro abaixo:

Metas — Produto Total Previsto Anual
1. Exposicdo Temporaria — N° de Exposi¢des XX
2. Programagcé&o Cultural — N° de Eventos XX
3. Cursos para professores — N° minimo de Cursos realizados XX
(--) (..

Metas — Resultado

Total Previsto Anual

1. Recebimento de visitantes presenciais no museu— N° de Visitantes XX

2. Programacao Cultural - N° de participantes presenciais XX

3. Captacdo de X% do repasse anual de 20XX (néo inferior a 25%) RSP -
() ()

Espera-se também, no ano de 2024, a realizagao de outras XX ag¢des condicionadas a captacéo de

recursos adicionais.
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4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - 2024

[Ver informagBes na Parte 2 do Termo de Referéncia]

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGCOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL - 2024

[Ver informacdes na Parte 2 do Termo de Referéncia]

8. QUADRO DE ACOES E MENSURAGCOES - 2025 a 2028

PROGRAMA XXX

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2025 A 2028)

Acdes

No. Condiciona No. Atributo dNa Mensuracéo Previsdo Anual
Mensuragao
das
[Meta- 2025
Produto OU
[descritivo Meta- [descritivo 2026
acao] Resultado mensuracao] 2027
OU Dado
Extra] 2028
[Meta- 2025
[descritivo Produto OU . 2026
acao] Meta- [descritivo
Resultado mensuracao] 2027
OU Dado
Extra] 2028

PROGRAMA XXX

[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2025 A 2028)

Acdes .
No. Condiciona No. Atributo dNa Mensuracéao Previs&o Anual
Mensuragao
das
[Meta- 2025
Produto OU
[descritivo Meta- [descritivo 2026
acao] Resultado mensuragao] 2027
OU Dado
Extra] 2028
[Meta- 2025
[descritivo Produto OU . 2026
acéo] Meta- [descritivo
Resultado mensuragao] 2027
OU Dado
Extra] 2028

9. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO - 2025 a 2028
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Entre 2024 e 2027, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestdo ou Objeto Contratual] prevé a
realizacdo de XX mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em XX acbes, conforme o
quadro abaixo:

Metas — Produto Total Previsto

Metas — Resultado Total Previsto

Espera-se também, nesse periodo (2025 a 2028), a realizac@o de outras XX ag¢fes condicionadas a
captacao de recursos adicionais.

10. QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacéo

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi¢cdes e Programacdo Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conex8es Museus SP 10
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicac¢éo e Desenvolvimento 10
Institucional
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificacdes 15
8. Ndo Cumprimento das Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacédo (Anexo IV 15
do Contrato de Gestéo)

TOTAL 100%
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1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestédo n® XX/20XX. Sua aplicacéo se dara sob o percentual de 10% do valor
do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nao apresente junto com os relatorios quadrimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.
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ANEXO IIl = PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA ORCAMENTARIA da [Nome Completo da OS] Organizagdo Social de

Cultura — para gestéao do [Nome do Museu] no periodo de 60 meses

SUMARIO

1. 1. Modelo de Planilha Orgamentaria em verséo consolidada para visualizagao ................... XX
2. Indicativo das Premissas Or¢gamentarias adotadas ...........ccceevrveeieiiiiiiie et XX
ATENCAO: Para preenchimento da Planilha, utilizar versdo em Excel disponivel em:

http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/.O

preenchimento das contas do grupo IV ndo é necessério para a Convocacédo Publica. Entretanto o
mesmo deve ser preenchido quando da assinatura do Contrato de Gestao.

Exercicio: XXXX UGE:

Organizagéao Social: XXXX

Contrato de Gest&o: __/

PLANO ORGAMENTARIO
PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 20XX A 20XX

Objeto contratual:

LOGO DA OS

PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2024

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO
CONTRATO DE GESTAO

2024

2025

2026

2027

2028

TOTAL

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao
11 Repasse Contrato de Gestao

1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados

1.21 Constituicdo Recursos de Reserva

1.2.2 Reverséo de Recursos de Reservas

1.2.3 Constituigdo Recursos de Contingéncia

1.2.4 Reversédo de Recursos de Contingéncias

1.25 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar)
1.2.6 Reverséo de Recursos Reservados (Outros)

1.3 Outras Receitas

1.3.1 Saldos anteriores para utilizag&o no exercicio

1.3.2 Outros saldos

1321 Receitas Financeiras

1.3.2.2 Outras Receitas

2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestédo
21 Investimento do CG
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3 Recursos de Captacéo

3.1 Recursos de Captagao voltados a Custeio

3.1.1 Captacao de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo
onerosa de espaco, loja, café, doacgdes, estacionamento, etc)

3.1.2 Captacao de Recursos Incentivados

3.1.3 Trabalho Voluntario

3.14 Parcerias

3.2 Recursos de Captacéo voltados a Investimentos
Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | TOTAL
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO
DE GESTAO

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho

4.1 Receita de Repasse Apropriada

4.2 Receita de Captacdo Apropriada

4.2.1 Captacao de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo
onerosa de espaco, loja, café, doagbes, estacionamento, etc)

4.2.2 Captacao de Recursos Incentivados

4.2.3 Trabalho Voluntario

4.2.4 Parcerias

4.3 Total das Receitas Financeiras

4.3.1 Receitas Financeiras

4.3.2 Outras Receitas

5 Total de Receitas para a realizagcdo de metas
condicionadas

5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

6 Total de Despesas

6.1 Subtotal de Despesas

6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios
6.1.1.1 Diretoria

6.1.1.1.1 | Area Meio

6.1.1.1.2 | Area Fim

6.1.1.2 Demais Funcionarios

6.1.1.2.1 | Area Meio

6.1.1.2.2 |AreaFim

6.1.1.3 Estagiarios

6.1.1.3.1 | Area Meio

6.1.1.3.2 |AreaFim

6.1.1.4 Aprendizes

6.1.1.4.1 | Area Meio

6.1.1.4.2 | AreaFim

6.1.2 Prestadores de servigos i
(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area Meio

6.1.2.1 Limpeza

6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga

6.1.2.3 Juridica

6.1.2.4 Informatica

6.1.2.5 Administrativa / RH

6.1.2.6 Contabil

6.1.2.7 Auditoria

6.1.2.8 Outras Despesas (Bilheteria, Sist. Integrado, Direito de Uso )
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6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanca

6.1.3.1 Locacédo de iméveis

6.1.3.2 Utilidades publicas

6.1.3.2.1 |Agua

6.1.3.2.2 Energia Elétrica

6.1.3.2.3 Gas

6.1.3.2.4 Internet

6.1.3.2.5 Telefonia

6.1.3.3 Uniformes e EPIs

6.1.3.4 Viagens e Estadias

6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza

6.1.3.6 Despesas tributérias e financeiras

6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.)

6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios

6.1.3.9 Prevencéo Covid-19

6.1.3.10 Outras Despesas

6.1.3.10.1 | Locacao de Veiculos

6.1.3.10.2 | Investimentos

6.1.3.10.3 | Provisdes Judiciais

6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservac¢ao, Manutengéao e
Seguranga

6.1.4.1 Conservagao e manutengdo de edificacdes (reparos, pinturas,
limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB

6.1.4.3 Equipamentos / Implementos

6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.)

6.1.4.5 Alvara de funcionamento de local de reuni&o

6.1.4.6 Outras Despesas (Investimentos)

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim

6.1.5.1 Progrqma de Acervo: Documentagdo, Conservagao e
Pesquisa

6.1.5.1.1 Agquisicdo de Acervo museolégico/bibliografico

6.1.5.1.2 Reserva técnica externa

6.1.5.1.3 Transporte de Acervo

6.1.5.1.4 Conservagéo Preventiva

6.1.5.1.5 Restauro

6.1.5.1.6 Higienizagao

6.1.5.1.7 Projeto de documentagéo

6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de historia oral

6.1.5.1.9 Mobiliario e equipamentos para as areas técnicas

6.1.5.1.10 | Banco de dados

6.1.5.1.11 | Direitos autorais

6.1.5.2 Programa de Exposi¢c8es e Programacdao Cultural

6.1.5.2.1 Manutencao de exposicéo de longa duragdo

6.1.5.2.2 Nova exposicao de longa duragao

6.1.5.2.3 Exposicdes Temporarias

6.1.5.2.4 Exposicdes Itinerantes

6.1.5.2.5 Exposic¢oes Virtuais

6.1.5.2.6 Programacéao Cultural

6.1.5.2.7 (Evento especifico do museu que tenha grande repercusséo,

devera ser listado individualmente. Ex.: Prémio Design, Festa
do Imigrante, Semana do Portinari, etc.)
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6.1.5.2.8 Cursos e Oficinas

6.1.5.3 Programa Educativo

6.1.5.3.1 Programas/Projetos Educativos

6.1.5.3.2 Acgles extramuros

6.1.5.3.3 Ac0es de formagé&o para publico educativo

6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos

6.1.5.3.5 Aquisicdo de equipamentos e materiais

6.1.5.3.6 Conteldo digital e engajamento virtual

6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP

6.1.5.4.1 Acdes de capacitagdo (Cursos livres, cursos regulares,
oficinas)

6.1.5.4.2 Acdes de vivéncia profissional (estagio técnico, dentre outras
acdes semelhantes)

6.1.5.4.3 Acdes de fomento (chamadas publicas para exposi¢cdes com
curadoria compartilhada interinstitucionais)

6.1.5.4.4 Acdes de articulagéo (encontro da rede temética,
mapeamento de acervos)

6.1.5.4.5 Acdes de difusdo museoldgica (apoio a eventos
museoldgicos, publicacbes)

6.1.55 Programa de Gestdo Museol6gica

6.1.5.5.1 Plano Museolégico

6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico

6.1.5.5.3 Pesquisa de publico

6.1.5.5.4 Acessibilidade

6.1.5.5.5 Sustentabilidade

6.1.5.5.6 Gestéo tecnologica

6.1.5.5.7 Programa de Integridade

6.1.6 Comunicagao e Imprensa

6.1.6.1 Plano de Comunicagéo e Site

6.1.6.2 Projetos Gréficos e Materiais de comunicacédo

6.1.6.3 Publicacdes

6.1.6.4 Assessoria de impresa e Publicidade

6.1.6.5 Outros (especificar)

6.2 Depreciagdo/Amortizagdo/Baixa do Imobilizado

6.2.1 Depreciacao

6.2.2 Amortizacao

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado

6.2.4 Outros (especificar)

6.2.4.1 Voluntarios/Servigos Gratuitos

7 Superavit/Déficit do exercicio
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | TOTAL

8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de
gestdo

8.1 Equipamentos de informatica

8.2 Moveis e utensilios

8.3 Maquinas e equipamentos

8.4 Software

8.5 Benfeitorias

8.6 Agquisicédo de acervo

9 Recursos publicos especificos para investimento no
contrato de gestao

9.1 Equipamentos de informatica

9.2 Moveis e utensilios
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9.3 Maquinas e equipamentos
9.4 Software
9.5 Benfeitorias
9.6 Agquisicéo de acervo
10 Investimentos com recursos incentivados
10.1 Equipamentos de informéatica
10.2 Moveis e utensilios
10.3 Maquinas e equipamentos
10.4 Software
105 Benfeitorias
10.6 Aquisicdo de acervo
IV - PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS
VINCU!_ADOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | TOTAL
BANCARIOS
11 Projetos a Executar (Contabil)
11.1 Saldo dos exercicios anteriores
11.2 Recursos liquidos para o contrato de gestao
11.3 Receitas apropriadas
114 Receitas financeiras dos recursos de reservas e contingéncia
115 Investimentos com recursos vinculados ao CG
11.6 Restituigdo de recursos a SEC
11.7 Outros (Exposi¢éo de Longa Duragéo e Infraestrutura
Tecnoldgica)
12 Recursos Incentivados - saldo a ser executado O preenchimento das contas do grupo IV nao é
21 Recursos captados necessario para a Convocagao Pl’JbI!ca.
Entretanto, o mesmo deve ser preenchido no
12.2 Receita apropriada do recurso captado momento da assinatura do Contrato de Gestao.
12.3 Despesa realizada do recurso captado
13 Outras informagdes: saldos bancarios
13.1 Conta de Repasses do Contrato de Gestao
13.2 Conta de Captagdo Operacional
13.3 Conta de Projetos Incentivados
13.4 Conta de Recurso de Reserva
135 Conta de Recurso de Contingéncia
13.6 Demais Saldos (especificar)
Observacbes:
e Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualguer campo com informagéo aqui ndo
prevista.

e Apl6s a Planilha Orcamentaria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais
premissas adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orgamentérias
Adotadas, conforme as OrientacBes Gerais do Termo de Referéncia.

Nas paginas seguintes a apresentacdo de sua Proposta Técnica e Orcamentéria, a Organizacao
Social devera incluir, devidamente especificando no Suméario, os seguintes documentos, de acordo
com o solicitado no artigo 4°, Il - CONJUNTO 2 — Proposta Técnica e Or¢camentéria, da Resolucéo
relativa a esta Convocacéao Publica:

- Portfélio de realizacdes da entidade, que demonstre sua experiéncia técnica em gestdo nas areas
afins ao objeto cultural de interesse e sua atuagéo na area cultural de, no minimo, 03 (trés) anos;
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- Relatério dos projetos aprovados e captados por meio de leis de incentivo e/ou de outras fontes de
financiamento, em ordem cronolégica, devidamente especificados, com indicacdo das acdes
realizadas, dos montantes de recursos captados, dos patrocinadores ou financiadores;

- Curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupardo 0s principais cargos técnicos e
administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho) na realizacdo dos
objetivos previstos no contrato de gestdo e seus anexos.

E também a relacdo de funcionarios previstos e ja contratados, conforme modelo de Quadro de
Funcionarios abaixo explicitado:

Proposta de Quadro de Funciondrios

Programa de Programa de trabalho Regime

trabalho ’Dlretonta / . de Contratado /A e
. Nome Cargo Area-meio / |Remuneracio doMuseu /
principal em que . . Contratag | sercontratado
. - Area-fim ~ sede adm]
estd alocado secunddrio ao
1 Gestao & 2000000 Diretor Exeativo RS X0000X aT I L Sede adm
2 [Trmspaénda e m"“"_&"";’::: 30000000 Diretor Témim RS 00000 Mirse w0000
Programagso N
Govemaga I iagE0, Ssem-SP Diretoria aT Aserc
3 |Aemwo & 20000000 F isador SEnior Areafim RS 3000008 aT I ' Marseu X000
4 aT
5 aT
13 aT
7 aT
B aT
9 aT
10| aT
11 aT
12| aT
13| aT
14 aT
15| aT
16| aT
17| aT
18| aT
19| aT
) aT
21) aT
22| aT
23 aT
24] ar
Total s 100000

DECLARACAO DE CIENNCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VI, VIl e VIII

A [Nome Completo da OS] Organizagao Social de Cultura, por intermédio de seus representantes
legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para todos os fins, estar CIENTE
e DE ACORDO com todo o contetdo geral e termos expressos na Minuta Referencial do Contrato de
Gestéo e seus Anexos IV, V, VI e VII, disponiveis no Termo de Referéncia da Convocagédo Publica
lancada pela Resolu¢do SC n°® XX/2022, para gerenciamento de [nome do(s) museu(s)] no periodo
de 60 meses.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociacdo de eventuais clausulas contratuais e termos dos
referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizagcdo Social selecionada na Convocacao
Publica sera condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse publico, mediante
andlise da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, em integral

respeito aos principios constitucionais da Administracao Publica.

Sao Paulo, de de 20XX.

Assinaturas dos representantes da entidade legalmente constituidos
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PARTE 4 - MINUTAS REFERENCIAIS DO CONTRATO DE
GESTAO E SEUS ANEXOS
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MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E
INDUSTRIA CRIATIVAS DO ESTADO DE SAO PAULO COM ORGANIZACOES SOCIAIS
DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° ___ /20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E
INDUSTRIA CRIATIVAS, E A [XXXXXXXXXX],
QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO
XXXXXXX XXX XXX XXX XXXX]

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS (SCEIC), com sede na Rua Mau4, 51, Luz, CEP
01028-000, Sdo Paulo, SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta,

brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° e do
CPF/MFRn° , doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o(a)
. Organizagéo Social de Cultura, com CNPJ/ME

n° , tendo endereco a Rua , n°
Bairro CEP: Cidade: Estado
, € com estatuto registrado no __ ° Cartério Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de , SP, sob n° ,
neste ato representado(a) por , [cargo] , brasileiro(a), portador(a) da
cédula de identidade RG n° do CPF/MF n° ,doravante

denominada CONTRATADA, tendo em vista 0 que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de
junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteracdes, e considerando
a declaracdo de dispensa de licitagcdo inserida nos autos do Processo SC n° XXXXXXXXXX/XXXXX,
fundamentada no § 1° do artigo 6° da referida Lei Complementar e alteracbes posteriores,
RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO, referente & execucéo de atividades e
servicos a serem desenvolvidas junto a(o)[ XXXXXXXXXX]cujos

usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas
e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacio da gestdo e
a execucdo, pela CONTRATADA, das atividades e servicos na area [XXXXXXXXXX], em
conformidade com os Anexos Técnicos | a VIl que integram este instrumento.

2 - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao;

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuracoes;

Anexo Il — Plano Orgamentario;

Anexo IV — Obriga¢6es de Rotinas e Compromissos de Informacéo;
Anexo V — Cronograma de Desembolso;

Anexo VI — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis;
Anexo VII — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Imdveis; e

Anexo VIII — Resolu¢éo SC 110/2013 — Disp&e sobre Penalidades.

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e

qualidade.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DA
CONTRATADA
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Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determina¢cBes constantes da legislacdo federal e estadual que
regem a presente contratacao, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Realizar a execugao das atividades, metas e orcamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuagéo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes” e “Anexo Ill — Plano
Orgamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV — Obriga¢ces de Rotina e
Compromissos de Informagao” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e
condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condicdes exigidas ao
tempo de sua qualificacdo como Organizacao Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo
com as diretrizes da area de Comunicacgédo da Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas.

4 — Aplicar as orientages de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as agles de
divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designagéo
“Organizacao Social de Cultura” junto a assinatura da instituigdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo méaximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento préprio contendo os procedimentos que adotard nas aquisicdes de bens e contratacdes
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacdo de suas eventuais atualizagfes em no maximo 30 (trinta) dias da alteragdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucao das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia o0 pagamento das obrigacdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratagdo de empresas de prestacdo de servicos mediante cessdo de mao de obra,
manter estrita fiscalizacdo quanto ao cumprimento da legislacéo trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: XX% do total anual de despesas no plano orcamentario para a
remuneracao e vantagens de qualquer natureza para os diretores e XX% do total anual de despesas
no plano orcamentario para remuneragdo e vantagens para 0os empregados, ressaltando que os
salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com
responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — A remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, deverd ser compativel com a remuneracdo percebida em entidades
congéneres, para as mesmas funcdes.

11 — A aprovacao anual das despesas relativas a remuneragdo dos dirigentes e empregados da
contratada dependera da apresentagcdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneracdes praticadas na média dos valores praticados no terceiro setor para
cargos com responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasiio da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacdo de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria, com
pessoa que seja titular de cargo em comissdo ou funcdo de confiangca na Administracdo Publica,
mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.

13 — Administrar os bens méveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicdes de uso os imoveis, bens, equipamentos e instrumentais
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necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condicbes de integridade, seguranca e regularidade legal, os imoéveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acdes e esforcos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizacdes e melhorias necessarias.

15 — A locacéo de im6veis pela Organizacdo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necessaria a realizagéo de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizacdo de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés iméveis de interesse, a ser submetida a CONTRATANTE, que se
pronunciara apos consulta ao Conselho do Patriménio Imobiliario para verificar a existéncia de préprio
estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as edificacdes e usos.
17 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE os planos de acéo de projetos culturais que
impliquem:

a. 0 uso de espacos internos dos bens imodveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Iméveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b. a cessédo gratuita ou a locacdo de espacgo para realizacdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condicdes
para sua realizacé@o e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencéo das autorizacdes
legais quando for o caso, preservacéo do patriménio e seguranga;

c. 0 empréstimo de bens mdveis do patrimdnio artistico, histérico e cultural a organizacdes
nacionais ou internacionais, para exibicAo em mostras, exposi¢cdes e outros eventos, em
virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a
contratacdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d. a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo ndo conte
com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservacéo e restauro adotada, os referenciais metodolégicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo;

e. o0 descarte e/ou substituicdo de bens médveis ndo integrantes do patrimdnio museoldgico ou
artistico, historico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Méveis e
Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE as a¢bes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de Atuacéo
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso néo tenha submetido o plano de ac&o equivalente ou,
ainda, caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de agéo
submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovagdo, de forma
fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacao de dano, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usudrios (ou consumidores) dos servi¢cos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominacdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestagdo dos servi¢os, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Caodigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omissdo dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens mdveis e/ou obras de arte que constituem patrimdnio histérico,
artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permiss@o de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servigos culturais e educativos observando a legislacao
especial e de protecdo ao idoso, a crianga, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
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legislacédo referente a meia-entrada e as resolugBes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes & politica de gratuidade, isencbes e
descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sao desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletrdnicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas, a qual os usuarios possam
apresentar as reclamacdes relativas as atividades e servi¢os culturais, segundo modelo fornecido
pela CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, & Lei 12.806/2008 e ao Decreto
60.399/2014, que dispdem sobre protecao e defesa do usuario do servigo publico do Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacdes:

a. Apresentacao e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b. Programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

c. Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;

d. Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;

e. Manual de Recursos Humanos;

f. Regulamento de Compras e Contratagdes;

g. Divulgacéo de vagas em aberto, com informagdo sobre critérios e prazos de selecéo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacdes;

h. Divulgacdo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de selecdo de
acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;

i. Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas, conforme as
orientacdes da CONTRATANTE;

j. Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k. Relatérios peridédicos e anuais de atividades, Planilha Orcamentaria previsto x realizado e
demonstracdes contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de
todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

|.  Estatuto Social da CONTRATADA,

m. Relacéo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n. Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de
todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

0. Relagdo anual de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas juridicas ou fisicas),
pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicacdo do tipo de servico, vigéncia e valor
do ajuste, a ser disponibilizada com a prestagédo de contas de cada exercicio, salvo aqueles
casos em que haja clausula de confidencialidade previamente aprovada e cujas informacdes
serdo apresentadas somente ao 6rgao contratante e aos 6rgaos de controle.

25 — Apresentar quadrimestralmente & Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do
més seguinte ao término do 1° e 2° quadrimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme
sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela
Comisséo de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execucdo orcamentaria global e os documentos previstos para entrega
periddica no Anexo IV - Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacao, bem como informe
das préticas de governanca e participacéo social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificacdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de
Avaliacdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas X metas previstas para os trés quadrimestres do
exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execucao orcamentéaria global e os
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documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Obrigacdes de Rotina e Compromissos de
Informacao.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:

a. mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(numeros de publico geral / pablicos educativos / publicos das ac6es de circulagdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho), publico virtual no(s) sitio(s)
eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, e Planilha de Cémputo de Pessoal
seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;

b. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancérios de movimentacéo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, e até o dia
15 (quinze) o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade;

c. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagcdo com copia das notas fiscais
com identificacdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e niumero do ajuste, bem como
do 6rgéo repassador, de todas as aquisicbes de bens mdveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doac&o destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para
atualizacdo pela Secretaria da Cultura, Economia e Inddstria Criativas no inventario do
respectivo Termo de Permisséo de Uso;

d. quadrimestralmente, até o dia 20 (vinte) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentéria;

e. até 30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, copia das atas de reunies do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacdo de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

f. até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, j& indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacdo de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publicacdo no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo);

g. juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatério final da
execucdo contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcangcados em comparacao
aos previstos no Contrato de Gestao, bem como relatério gerencial consolidado da execugao
or¢camentéria global.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a celebragéo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagao técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou n&o.

29 — Assegurar a obtengdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestao,
observando-se o potencial econdmico correspondente e buscando a participacdo crescente em
termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracéo.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comisséo de Avaliacdo, Secretaria
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da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informagédo ao
Cidadao, encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excecdes devidamente
fundamentadas.

33- Da Protegédo de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e a CONTRATADA se comprometem a
proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios
digitais, garantindo que:

a) o tratamento de dados pessoais dar-se-a de acordo com as bases legais previstas nas
hip6teses dos arts. 7°, 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 as quais se submeterdo os servicos, e
para propositos legitimos, especificos, explicitos e informados ao titular; (i) pela
compatibilidade no tratamento com as finalidades informadas; (iii) pela definicdo da forma de
tratamento dos referidos dados, informando ao Titular que seus dados pessoais séo
compartilhados na forma prevista neste contrato de gestéo.

b) o tratamento seja limitado as atividades necesséarias para o alcance das finalidades do
servico contratado ou, quando for o caso, ao cumprimento de obrigacéo legal ou regulatoria,
no exercicio regular de direito, por determinac¢éo judicial ou por requisicdo da ANPD;

c) caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pessoais baseado em "consentimento"
(Arts. 7°, 1 ou 11, | da LGPD), responsabilizar-se-a pela guarda adequada do instrumento de
consentimento fornecido pelo Titular, e deverd informa-lo sobre o compartiihamento de seus
dados, visando atender as finalidades para o respectivo tratamento;

d) deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento com a outra parte, quando
solicitado, visando atender requisicbes e determinacfes das autoridades fiscalizadoras,
Ministério Pablico, Poder Judiciario ou Orgéos de controle administrativo.

e) notificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de Incidente de Seguranc¢a ou de

descumprimento com quaisquer Leis e Regulamentos de Prote¢do de Dados de que venha a
ter conhecimento ou suspeita, devendo a parte responsavel, em até 30 (trinta) dias corridos,
tomar as medidas necessarias.

34 — Na hip6tese de encerramento contratual, resolugdo ou rescisdo do contrato, inclusive por

extingdo ou desqualificacdo como Organizagdo Social, a CONTRATADA apresentara a
CONTRATANTE todas as informacdes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto
cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servigos
técnicos especializados, para que a nova Organizacdo Social possa avaliar a possibilidade de
sucessdo trabalhista, nos termos da legislagéo vigente.
35 — Apresentar relatério final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias ap6s o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovacéo de que foram quitadas todas as obrigagfes contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigacbes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussbes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislacéo.
36 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacao referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAQO, inclusive dos que realizaram servicos técnicos especializados, separada
por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios,
férias e décimo terceiro, cartbes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribuicdes previdenciarias.
37 — No ano de encerramento contratual, apés resultado da convocagao publica que definira o novo
Contrato de Gestao, fornecer todas as informacgdes necessarias a nova Organizacdo Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.
38 — Gerenciar, desenvolver, e assegurar sistema de gestdo de acervos, garantido a divulgacdo de
informacdes de interesse publico e considerando a necessidade:

a. da gestdo informatizada dos dados do acervo;

b. da publicacdo dos dados no website da instituicéo;

c. da necessidade de interoperabilidade dos dados para fins de possiveis portabilidades e/ou

compartilhamentos dos dados com vistas a execuc¢ao de politicas publicas;
d. da seguranca digital com base na Lei Geral de Protecdo de Dados, Lei n° 13.709, de 14 de
agosto de 2018;
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e. do acesso as informagdes do patrimonio cultural, com base na Lei de Acesso a Informacéo,
Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerdo ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratacdo da prestacao
de servicos a declaracdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que néo dispbe de
empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a
mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestao anterior(es) com a CONTRATANTE, e
nao contenha alteracdes posteriores desde a Ultima publicacdo, a CONTRATADA fica desobrigada de
realizar nova publicacdo no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo a CONTRATANTE para
formalizacdo de nova ratificacdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e

atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizagdo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato
que tenha sido praticado por outra Organiza¢do Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo
passivo da Organizacdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por
condenacédo que advenha do julgamento da acao.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a
respeito da obrigacdo de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso |, alinea “d”, item 3 do Decreto n°
64.056/2018, que determina a divulgacdo da remuneracdo bruta e individual mensal dos cargos
pagos com recursos do contrato de gestdo, de todos os seus empregados e diretores.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucéo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinagfes constantes da legislacdo federal e estadual que
rege a presente contratacdo, as seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execucédo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no or¢camento do Estado, para 0s exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execuc¢éo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo
V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens moveis, imdveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura,
Economia e Industria Criativas e celebracdo dos correspondentes Termos de Permissao de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitagdo de locacdo de imdveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) imdveis de interesse, consultar o Conselho do Patriménio Imobiliario para
verificar a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com todos
0s seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacéo.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periodicos quadrimestrais e anuais
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referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuagao”; das
metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragdes” e no “Anexo Il —
Planilha Orgamentaria” e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e
Compromissos de Informagao” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas
e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢cGes de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificagdo da CONTRATADA como
Organizagdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execugao
do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovacao de sua publicagédo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposicdes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizacdo Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo hébil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacdo da
CONTRATANTE, ou condenacdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributéria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada & CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizagao
Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacéo e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenag®es transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributéria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que néo caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

14 — Orientar a politica de comunicag&o a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo
as diretrizes para as atividades e contratacdes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que tenha
sido praticado por outra organizacdo social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo passivo da
organizacéo social em questao.

PARAGRAFO SEGUNDO — o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da
CONTRATANTE na hipétese citada no Paragrafo Primeiro ensejara o ajuizamento de regresso em
face da organizacdo social responsavel pela gestdo do equipamento cultural a época dos fatos,
desde que devidamente constatado dolo, culpa ou mé& gestéo desta organizagéo social.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucéo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de Preservacéo
do Patriménio Museolédgico, que sera responsavel pela verificacdo e fiscalizacdo periédica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢8es, metas e obrigacdes previstas nos Anexos |, II, lll e
IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborar4 pareceres quadrimestrais e anuais
referentes as realizacBes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execucdo
contratual, observando-se a relagao entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados e as
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exigéncias dos 6rgaos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissao de Avaliagdo, bem como a
CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos
Contratos de Gestéo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestéo, por meio de visitas técnicas, reunifes e analise de
relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A andlise periddica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de Avaliacdo dos
Resultados da Execucdo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por meio da
verificacdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, & avaliacao do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretario de Cultura, Economia e Industria Criativas, & SEFAZ, ao TCE e & Assembleia Legislativa
do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagdo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execucdo, 0 alcance das ac¢des realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes
de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na anélise da execucéo orgamentaria frente aos resultados alcangados,
a Comissdo de Avaliacdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitira pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comisséo de Avaliacdo elaboraréa relatérios trimestrais de atividades e
relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario da Cultura, Economia e IndUstria
Criativas, a Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembléia Legislativa do Estado, bem
como para envio a CONTRATADA e para publicagdo no Portal da Transparéncia na Cultura do
Estado de S&o Paulo, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos
Contratos de Gestéo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato serd de 60 meses, a contar de XX/XX/202X, de acordo
com a conveniéncia e concordancia das partes, podendo ser prorrogado conforme previsto na alinea
“e”, do artigo 3°, do Decreto 64.056/2018.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentérias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA néao tera direito a
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gualquer espécie de indenizagcdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizagéo, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e os
demais compromissos ja assumidos para execucéo do presente CONTRATO DE GESTAO até a data
do encerramento contratual, caso 0s recursos existentes nas contas bancarias referidas na clausula

72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolu¢cdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho
enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebracdo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além
do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a
qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execu¢do do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO poder&o ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicacdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execuc¢édo contratual (e o rendimento de suas aplicagdes)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servi¢os de
café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VIl — Termo de
Permissdo de Uso de Bens Imdveis; c) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espacos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo pela
CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacgdes, legados,
apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados & execuc&o dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,

conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, 11, 1ll e IV a CONTRATANTE
repassara & CONTRATADA, no prazo e condi¢bes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$

( reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO — O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser alterado,
com 0 consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da
disponibilidade orgamentaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados 8 CONTRATADA poder&o ser por ela aplicados
no mercado financeiro, em aplicacdes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicacbes
sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, Ill e IV, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de ........ % do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios
subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Il — Plano Orgamentario,
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ampliando a propor¢cédo em relagdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberagéo em contrario justificada e
acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizacdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captagdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias ndo-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacéo, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO - A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecerd mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacoes:

a. Captacao de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execucédo das
metas, cabendo & CONTRATADA a andlise de viabilidade quanto a essa execugéo.

b. Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c. Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas
deixaro de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a. Conta de recursos de repasse: para movimentacao e aplicagdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execucdo do CONTRATO
DE GESTAO.

b. Conta de recursos de reserva e provisfes: para aplicacdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a
tutela do Conselho de Administragdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipétese
de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A
utilizacdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, sendo que o0s respectivos valores deverdo ser restituidos a
reserva em até 3 (trés) dias Uteis apos a efetivac@o do repasse pela CONTRATANTE.

c. Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execuc¢ao do Plano de Trabalho, composta de
1% do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que corresponde a R$ XXXX
(XXXXXXX) sendo composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, observados
os preceitos do artigo 5° inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual n® 43.493/1998. Na
composicao e utilizacdo dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizacdo Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de recursos de
contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea “c” somente
poderdo ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste CONTRATO DE GESTAO, e com

deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de Administracdo da CONTRATADA e
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do Secretario de Cultura, Economia e Industria Criativas, a quem é facultado delegar o exercicio
dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o praticado por entidades
congéneres.

€.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenagdes judiciais em
processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais em acdes
promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da
justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias,
fica desde ja autorizada pelo Secretario da Cultura, Economia e Industria Criativas a utilizagdo de
recursos da conta bancaria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo
Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizacdes na
forma do subitem anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documentagdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentacado efetuada, no relatério quadrimestral seguinte;

c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de
recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”, apdés o pagamento dos custos de
desmobilizagcéo, eventuais despesas de encerramento ou liquidacdo das contingéncias, seré rateado
entre o Estado e a Organizagdo Social, observada a mesma propor¢do em que ela foi constituida;

c.6) os saldos da conta, enquanto nao utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em cadernetas de
poupanca de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso for igual ou superior a um més, ou
em fundo de aplicagdo financeira de curto prazo ou operagcdo de mercado aberto lastreada em titulos
da divida publica, quando a utilizacdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més;

c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente computadas a
crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalidade,
devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as prestacdes de contas do ajuste.

d. Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execu¢do contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deveréao fazer referéncia a esta parceria, de modo a que néo sejam confundidos com
os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE

na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n° —C/Cn® |

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n° —C/Cn®

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncia n° —C/Cn° |

4. Conta de Recursos Operacionais e Captados: Banco do Brasil [- Agéncia n° — C/IC n°
1

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar 0s recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execucéo contratual, bem como os recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e nao vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera(ao) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos de repasse da
CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados
a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.
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PARAGRAFO DECIMO — A apuracéo do valor percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execu¢do de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancarias especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessdo de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manuten¢do e movimentagdo de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado.
As informagBes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatérios de prestagdo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA poder4d manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancaria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo e
oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados; e, b)
outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor
percentual previsto no paragrafo quarto desta cldusula, os quais ficam destinados a realizacao de
metas condicionadas e outras ac¢fes ligadas a execugdo contratual ao longo do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados, doa¢Bes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo fagcam referéncia & execugéo do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a acdes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2024, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
XXX XXX XXX, XX (XXXXXXXXXXX), mediante a liberacdo de XX (XXXX) parcelas, de acordo com o
“Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por
conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentdarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A primeira parcela do exercicio de 2024, no valor de R$
XXXXXXXXKXX (XXXXXXXXXKXXXXXXX), referente ao saldo remanescente das contas do
Contrato de Gestdo n°® XX/20XX, serd repassada na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO.
[Este paragrafo s6 sera usado quando houver saldo recebido de contrato de gestao anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ XXX XXX XXX XX XXX XXXXXKXXXXXXXXX), que
onerara a rubrica XX. XXX XXXX.XXXX.XXXX no item XX.XX.XX-XX no exercicio de 20XX, sera
repassado na seguinte conformidade:

1 - 90% do valor previsto no “caput’”, correspondentes a R$ XXXXXXXXX,XX
(XXXX XXX XXX XXXXXXX), serdo repassados através de XX (XXXXX) parcelas, conforme Anexo V.
2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXX XXX.XXX,XX

(XXXXXXXXXXXXXXXXX), serdo repassados atraves de XX (XXXXXXX) parcelas, conforme Anexo
V, cujos valores varidveis serdo determinados em fungcdo da avaliagdo periddica da execucao
contratual.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente, a depender dos
indicadores de avaliacdo do cumprimento das a¢cbes estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢des e
Mensuragoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta

“ 0

bancéria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.
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PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo Il - Plano Orcamentario e 0s recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA deverd estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imodveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permisséo de Uso que constituem os
Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAOQ, bem como para transferir ao Estado os bens moveis
adquiridos e informados posteriormente & CONTRATANTE, e para transferir ao Estado 0s recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancarias referidas na clausula sétima, paragrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execuc¢éo contratual
cujo pagamento sO possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicacdo no Diario Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigages financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execucgdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizacdo Social seja selecionada por meio de Convocacao Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovacgéo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO - Na hipbtese de renovacdo contratual, o montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a
correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizacédo
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipotese de desmobilizagdo ndo ocorra ou, se mesmo apos
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sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido a
convocacao publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a clausula sétima,
paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autorizagdo do Secretario da Cultura, Economia e
Indistria Criativas, ser transferidos a nova Organizacdo Social CONTRATADA, para constituicao de
reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado nas
prestacdes de contas da nova Organizacdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizacdo do Secretario da Cultura,Economia e IndUstria Criativas para a realizacdo de
novas atividades conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacédo da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovagéo contratual prevista no paragrafo segundo desta
clausula, apoés o encerramento contratual:

a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverao ser transferidos para a
conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia,
devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informacgdes administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestdo pela Organizacdo Social vencedora de futura convocacao
publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da
data do término do presente Contrato, caso outro prazo nao tenha sido estabelecido em
comunicacdo propria e caso ndo seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura
convocacao publica.

PARAGRAFO NONO — Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou nhdo a renovagéo contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestédo
relacionado ao objeto, no primeiro dia Util de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execucao contratual, desde que ndo estejam impedidos por condicionantes das leis de
incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o
novo Contrato de Gest&o, ndo serd inferior & deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para

tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingido do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovacao contratual, a CONTRATADA néo tera direito a qualquer
espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagéo,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execugao do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as
obrigacdes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos
saldos 8 CONTRATANTE, cabera a esta Ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
cumprimento de condenacfes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para
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pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciria, civel ou tributaria,
decorrentes de contingéncias conexas a execucdo contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infracdo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou méa gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciard a imediata revogacdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessacdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo a esta
direito a qualquer indenizagéo.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de denincia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcaré
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagédo Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigcos
para execuc¢do do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes nas contas bancarias referidas na
Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “¢c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denuincia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE GESTAO, por
um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da denlncia, desde que se comprove a
existéncia na data da dendncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execucdo contratual ou, caso contrario, que nado seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacdes e prestar contas de sua gestédo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as seguintes sancdes:

| - Adverténcia;

Il - Multa

Il - Suspensdo temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo n&o superior a dois anos;

IV - Declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a organizacéo social ressarcir a Administracdo Publica
pelos prejuizos resultantes e apos decorrido o prazo da sancao aplicada com base no inciso lll;
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V — Desqualificacdo da CONTRATADA como organizacéo social de cultura, nos termos do artigo 18
da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sancbes estabelecidas nos incisos Il e lll sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle do Estado de Sdo Paulo, facultada a defesa
do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a
reabilitacéo ser requerida apos dois anos de aplicagao da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO
Da decisdo que determinar a aplicagdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco)
dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescricdo sera interrompida com a edicdo de ato administrativo
voltado a apuracdo da infracdo, que podera ser realizada pelos departamentos competentes da
CONTRATANTE ou pela instauracéo de Comissao para Apuracdo Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicdo de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula ndo
elidird o direito de a CONTRATANTE exigir indenizagdo integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuarios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO - Transcorridos dois anos da desqualificacdo da CONTRATADA e mediante
o comprovado saneamento das motivacdes que deram clausula a referida medida, a entidade podera
reqguerer nova qualificacdo como organizacao social de cultura, nos termos da legislacédo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscaliza¢éo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagao dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informacdo e
documentacdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura e Economia Criativa, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo
uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necesséarios ao cumprimento das metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocac¢do Publica para celebracao de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe
administrativa, que venham a ser comuns aos contratos simultaneos, deveréo ser equacionados, de
maneira a garantir mais recursos para a realizacdo das atividades fins de cada Contrato de Gestéo.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir 0
previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuragéo de
responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocac&o publica, para celebragio de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogacdo obrigatéria da Organizagdo Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacao artistica
cultural e pedagégica do exercicio em curso e do préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho, observando-se as especificacbes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizacdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
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cumprimento da obrigagdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sao Paulo, com renlncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo, de de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGACOES
DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informacédo a serem
cumpridos pela Organizacao Social no ambito do Contrato de Gestéo, especificando a documentacao
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacao de resultados.

A averiguagdo das obrigacdes de rotina e dos compromissos de informacédo abaixo se dara a
partir do “Checklist Geral”.

OBRIGACOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da
instituicdo, submetendo-os a apreciagdo do Conselho de Orientacdo e a aprovagdo do
Conselho de Administracdo e da SCEIC.

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condi¢ces de qualificacéo, celebragcéo e avaliacdo do Contrato de
Gestao.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e
demais comprovacgdes e demonstrativos previstos na legislacao.

Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestéo integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contrata¢gfes, submetendo a prévia aprovagédo do Conselho da OS e da SCEIC,
propostas de alteracdo e atualizacao.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de
Gestdo. Apresentar informacao anual dos indices de gastos praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos pela SCEIC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, controladoria,
comunicacao, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.
Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao.
Manter a capacidade de Liquidacéo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos
indices e célculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para
avaliacdo).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associa¢des profissionais a que o0 membro institucional tem direito
para ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.
Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados hos Compromissos
de Informacgé&o.

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificac@o, conforme legislacdo vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade.
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Realizar a ordenagéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificacéo
e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados com relacdo aos
itens de prestacdo de contas e compras e contratacfes, a luz dos itens verificados pela
Unidade de Monitoramento em seu indice de Transparéncia.

Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitacao da equipe do museu, das areas meio e fim.
Manter equipe fixa, em namero suficiente, com profissionais especializados para a execugéo
de forma qualificada das agfes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e organizacdes da
sociedade civil para a consecucdo de a¢gbes que sejam convergentes com o0s objetivos do
museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas com outros 6rgdos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Gestéo de Acervos, plano de gestéo de riscos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e a¢6es de financiamento e fomento que possibilitem uma gestéo
com diversificadas fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizagéo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado,
especificando os segmentos de publico recebidos.

Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade
de publico na edificacdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de
atendimento em pesquisa, a¢des culturais e a¢des educativas.

Desenvolver estratégias de agdo envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliagédo, diversificagdo, formacéo e fidelizagao do publico da Instituicéo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

Realizar o monitoramento da implantagdo de todos os documentos norteadores da gestdo
museoldgica.

Realizar avaliagao periddica dos resultados alcangados em todos os programas.

Realizar pesquisa de perfil e a satisfagcdo do publico com as exposi¢des (totem).

Realizar pesquisa de perfil e satisfagao do publico escolar.

Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicdo das equipes e integrar
ao museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente ac¢Bes de capacitacdo da equipe para promocdo de um
atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e
utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros,
com o intuito de promover uma visita autbnoma a publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relacdo aos acervos, ao conteddo apresentado em
materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites,
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midias sociais, convites eletrbnicos), por meio da impressdo em braile, uso de caracteres
ampliados e contraste, audiodescricdo, janela de Libras, legendas etc.

Promover acdes culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e acdes que contribuam para a promocéo da inclusdo social e
cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situacéo
de vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens
em situacdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no territdrio do museu.
Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consonancia com
o Programa de Edificagdes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

Incorporar a sustentabilidade, em consonéncia com os ODS — Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensfes (ambiental, cultural, social e
econdmica) nas atividades, processos e areas do museu.

Garantir o acesso e familiarizacdo do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS
para o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes, organismos e
corporagbes no cumprimento de todas as legislagfes relevantes, no respeito dos padrdes
internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos os impactos negativos nos direitos
humanos.

Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu,
com a atribuicdo de definir as prioridades de acdo do museu com base em uma avaliacdo do
seu impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de
valor.

Estimular a busca de solugBes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovacao e a reducdo de riscos.

Desenvolver estratégias de mensuracdo e de gestdo da sustentabilidade institucional por
meio do estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o
desempenho aperfeicoado em toda a organizacéo.

Materializar o compromisso da administracdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o
alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum
em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao
tema da sustentabilidade das instituicdes e processos museais na Ibero-América.

Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governancga, e a incorporacdo das metas de
desenvolvimento sustentavel em todas as fun¢gbes do museu tanto nas atividades-meio como
nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos
compartilhados, e/ou contribuir para a solucdo de problemas sistémicos do museu e do
campo dos museus.

Para a promocéo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias
com sua rede de fornecedores, com outras instituicbes do setor, com governos e
organizacfes da sociedade civil.

Relatar e comunicar informacdes a respeito do avanco em relacdo ao desenvolvimento
sustentavel, utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades
compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestado tecnoldgica

Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom
gerenciamento do parque tecnolégico da instituicéo.

Garantir a divulgacdo interna de boas praticas para o0 uso adequado de hardwares e
softwares da instituicéo.
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Assegurar a segurancga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus
mais diversos setores.

Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) — Lei n®13.709/18.
Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados,
ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnolégico da instituicao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o desenvolvimento e
manuten¢éo de hardwares e softwares da instituig&o.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestédo de Acervo.
Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Preservacao
Digital.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condi¢des
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada
acervo que 0 museu possuir.

Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagdo dos acervos museoldgicos,
bibliograficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano
de Conservacéao Integrado dos Acervos.

Orientar a execucdo das acbes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUMY/CollectionsTrust, respeitando a realidade
de cada institui¢&o.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museoldgicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SCEIC e indicados nas
legislagbes pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de gestao.

Informar por meio de relatério o0s restauros, os empréstimos e as novas aquisicdes
incorporadas ao acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestéo.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museologico e manter
completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente —
novos registros fotograficos, informagdes sobre o contexto de producédo das obras, data e
forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacao, situacao de
regularizacdo do uso de direitos autorais e conexos, e estado de conservacao dos bens que
compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacao demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registradas a localizacdo e o estado de conservacao deles.
Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliogréficos,
em banco de dados informatizado e compativel com padrées vigentes de intercambio de
dados, com — mas ndo somente - informac6es sobre contexto de producdo das obras, data e
forma de entrada no acervo, movimentagdo, uso e estado de conservacdo dos bens que
compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registrados a localizagédo e o estado de conservacao deles.
Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou em depdsito na instituicao;

Participar das atividades e reunifes relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio o
Comité de Politica de Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museolédgico, colec¢des bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos historicos).

Manter atualizados contratos e termos de cessédo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagéo das pegas
do acervo).
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Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservacao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acdes de higienizacéo
mecanica periddica de todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execucao dos trabalhos das equipes.
Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a
pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia,
fomentar o desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos
realizados pelo ndcleo de documentacgéo, conservagdo e pesquisa da instituicao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, conservagio e
pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Gestao de Acervos.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao Paulo
(SISEB) (quando aplicavel).

Elaborar, de forma integrada com as demais &reas do museu, plano de gestédo de riscos.

I1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO
CULTURAL

Realizar planejamento das exposi¢cdes e programacédo cultural, incluindo as ac¢des previstas
de atuacao junto ao SISEM-SP.

Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicacao visual nas exposicoes.

Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonadncia com o Programa de Gestéo
Museoldgica, & exposicado de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade expositiva
nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na programacéo cultural oferecida.
Participar das acfes de articulacdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, MuseumWeek, MuseumSelfie Day, entre outras que forem
solicitadas pela Secretaria.

Participar das acbes de articulagcdo da Rede de Museus da SCEIC, tais como a Mostra de
Museus, Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas
pela Secretaria.

Participar, conforme a disponibilidade, com a¢do ou programacdo nas campanhas
promovidas ou apoiadas pela SCEIC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada
Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patrimbnio, e outros eventos que ocorram ao longo do
ano.

Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-
cultural e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das
Rotinas e ObrigacBes Contratuais do Programa de Exposi¢Bes e Programacéo Cultural.
Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificacbes”, em
consonancia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da
implantagdo de exposicdes e/ou exposicbes tempordrias, acompanhem as instalagdes que
interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificacéo, e
exijam de terceirizados a emisséo prévia, de Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART) e
demais documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranca
dessas montagens para pessoas, edificacao e acervos.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, do plano de gestdo de
riscos.
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IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as acdes vinculadas
a educagdo museal.

Manter equipe fixa, em namero suficiente, com profissionais especializados para a execugao
de forma qualificada das a¢6es do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nlcleo educativo, considerando o tempo de dedicagao ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos
tematicos préprios do museu, que possam gerar conteldos que venham a contribuir com a
educacédo nao formal.

Planejar as acles, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de
acdo, cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.

Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras
acOes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo, observando a capacidade de
atendimento qualificado do publico.

Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagédo de a¢fes voltadas as equipes das
areas meio e fim do museu para a integracdo, educacéo e conscientizacdo a respeito das
atividades e funcfes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento,
bem como desenvolver com estes a compreensdo do museu como espaco publico de
finalidade educativa.

Desenvolver projetos de formagéo, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo
materiais de apoio que possam contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como
professores, educadores, guias de turismo, profissionais de salide e assisténcia social, dentre
outros.

Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas,
jogos, folders, videos etc.) para apoio as ac¢bes educativas e distribuicdo a diferentes
publicos. Deve-se considerar a contribuicdo de outras areas técnicas no desenvolvimento dos
materiais educativos, considerando-se as especificidades inerentes a sua producdo em
diferentes suportes, como a elaboracdo do design, o uso de tecnologias na producédo de
contelido digital, dentre outros.

Realizar programas, projetos e acdes integrados com as areas técnicas do museu e, também,
com nucleos de acao educativa de outros museus pertencentes a SCEIC.

Desenvolver e executar projetos e acdes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos
principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados,
excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais
como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social) ou
que estejam no territério do museu.

Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacéo,
instituicbes de ensino superior e instituices sociais ou do terceiro setor com funcéo,
finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos, associacdes, agéncias de
turismo, dentre outros.

Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em relagdo ao
servico prestado e acompanhamento para melhoria das acdes desenvolvidas, bem como
apresentar os resultados das pesquisas e avaliagdes em que se utilizaram modelos proprios
da instituic&o.

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa Educativo.

Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, do plano de gestao de
riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

Rua Maué, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br




Planejar, executar e divulgar as ac6es conforme o Caderno de Orientacbes do Programa
Conexdes Museus SP;

Identificar junto as equipes meio e fim as atividades e praticas que possam contribuir para a
gualificacdo dos demais museus no territério paulista;

Manter comunicacdo ativa com o Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP,
respondendo a correspondéncias, notificando ocorréncias e participando das reunides de
planejamento, acompanhamento e avaliagao;

Atualizar mensalmente a Planilha de Publicos;

Preencher, até o dia 25 de cada més, a Planilha de Programacédo do Programa Conexfes
Museus SP com as ac¢fes planejadas para o més seguinte;

Elaborar as artes de divulgacdo conforme as diretrizes do Manual de Comunicacdo do
Programa,;

Elaborar e executar as ac6es do Programa Conexdes Museus SP em conformidade ao eixo
Acessibilidade do Programa de Gestdo Museoldgica.

Vl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortaleca a presen¢a do museu junto a diversos publicos de
interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

Promover o0 museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacdo Institucional e respeitando as orienta¢cdes do Sistema de Comunica¢do da
Cultura - SICOM.

Submeter a aprovacé@o da SCEIC propostas de alteracéo de logomarca do museu.

Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e
de agenda atualizada regularmente, contendo: informagcBes de exposicfes e programacéo
cultural do museu; informagbes sobre o SISEM-SP e a Rede Temética da qual faz parte;
servicos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e de
processos seletivos para contratacdes de servicos e de colaboradores para a equipe do
museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificacdo como OS; relacdo de
conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas,
remuneracao individualizada dos dirigentes e empregados com 0s respectivos nhomes, cargos
ou fungdes); links para ouvidoria/SCEIC, para o site da SEC e para o site do SISEM-SP.
Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informacgdes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acgbes de
atualizacdo de informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa),
sobre a edificacéo e sobre as ac¢des educativas.

Produzir pecas de comunicacdo tais como convites eletrbnicos, boletins eletrénicos para
divulgacdo da programacdo para envio ao mailing list, com prévia aprovagdo de proposta
editorial e layout pela SCEIC.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagédo da SCEIC, por e-mail, com cépia para
a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos,
convites, catalogos, publicacdes, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e tiragem,
bem como submeter previamente para aprovacdo da SCEIC as minutas de release para
imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SCEIC / Governo do Estado.

Participar de acbes de articulacdo do setor museologico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimdnio, MuseumWeek, MuseumSelfie Day;
além de eventos da Rede de Museus da SCEIC, tais como a Mostra de Museus da SCEIC,
Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas,
entre outras.
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Participar, conforme a disponibilidade, com a¢do ou programa¢do das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SCEIC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada
Inclusiva, Virada Cultural e outras programac@es que ocorram ao longo do ano.

Monitorar o publico virtual, em consonancia com o eixo 5 — monitoramento e avaliacdo dos
resultados do Programa de Gestdo Museoldgica.

Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacgéo e a Politica de Porta-Vozes da SCEIC.
Monitorar as inser¢6es do museu nas midias.

Produzir a comunicagéo visual e implantar/requalificar a sinalizag&o interna e externa do
museu.

Realizar a¢Bes de relacionamento com publicos-alvo.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Museologica, estruturar programas de
apoio/captacédo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das
Rotinas e Obrigacfes Contratuais do Programa de Comunicacdo de Desenvolvimento
Institucional.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais &areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, do plano de gestdo de
riscos.

VIl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencdo em Edificios.
Devera incluir, além da edificacéo, todas as questdes relacionadas a restauro, instalacdes e
infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilacdo, exaustdo e climatizacéo;
elevadores e plataformas; geradores; etc.) e &reas externas.

Promover a regularizacdo cadastral das edifica¢cdes, com elaborac@o de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos 6rgaos publicos para obten¢cdo e manutencdo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio.

Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizacao,
desinsetizagdo e acdes para adocdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagao
de pombos na edificagéo.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutenc¢do peridédica dos equipamentos de seguranca e prevenc¢do de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi¢cdes de uso e prazo de
validade vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do
museu. Utilizar e atualizar sempre que necesséario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranga e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia,que devera ser
desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e da Instrugao Técnica do
Corpo de Bombeiros n® 16/2011 “Plano de emergéncia contra incéndio”, considerando as
recomendagdes da Instrugdo Técnica n° 40/2011 “Edificagbes histéricas, museus e
instituicbes culturais com acervos museolégicos”, com realizagdo de treinamento periédico,
no minimo semestral, de todos os funcionarios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis
com a edificacdo e uso. Entregar cOpia das apdlices de seguros a cada contratacao,
renovacao ou alteracdo das condi¢des de cobertura.

Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢des para minimizagao de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva.
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Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacao preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca de toda
a propriedade e patrimbnio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo
semestral, acGes de capacitacao da equipe.

Assegurar a manutencao fisica e a conservacdo preventiva das edificacdes, instalaces e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do
Contrato de Gestdo em acfes de operacdo e em sua manutencdo preventiva e corretiva.
Elaborar, de forma integrada com as demais &reas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Gestao de Acervos, plano de gestao de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA PONTOS MIS

Realizar planejamento das atividades a serem executadas no programa.

Informar o catalogo de filmes a serem trabalhados para o ano corrente e a listagem de
municipios selecionados como Pontos MIS em até 30 dias ap0s estas defini¢cdes

Garantir a prestacdo de informacfes sobre o programa para a SCEIC/UPPM conforme
instrumentos definidos.

Averiguar constantemente as condicBes dos espagos para a exibicdo de filmes e
desenvolvimento das atividades, reportando as necessidades de adaptacfes aos parceiros.
Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa Pontos MIS”, em consonancia
com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, realizem avaliacdes periddicas
sobre as parcerias estabelecidas com municipios, de maneira a garantir a permanéncia ou
necessidade de adequacdes para permitir o prosseguimento do espagco como Ponto MIS.

COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas o Relatério Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as
informacdes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagbes do ano anterior, aprovado
e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nhos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei
Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os
documentos anexos constantes no Check List Geral.

A OS também deverd apresentar quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:

1.

Regulamento de aquisicfes de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos do
Contrato de Gestao, devidamente publicado no DOE

Cépia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo

Manual de Recursos Humanos

2.1 CHECK LIST GERAL

Programa de Gestdo Museolégica

Periodicidade de Verificagcao Forma de comprovacéo

Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

3° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Plano Museolégico

Contrato de Gestao
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3° quadrimestre do segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo

Planejamento Estratégico

Eixo 2 — Gestao administrativa, d

e recursos humanos e financeira

2° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao (quando a OS nao tiver
apresentado na Convocacao Publica ou caso o
mesmo nao tenha sido aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Quadrimestral

Plano Orcamentario

Balancete Contabil

Relatério de Captacdo de Recursos

Relatorio de gastos mensais com agua, energia
elétrica, gas, telefone e internet

Relatério Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das acdes realizadas de
formacédo, capacitacdo e especializagdo das
equipes

Declaragdo assinada pelos representantes
legais da entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados
para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas
fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Declaragdo assinada pelos representantes
legais da Entidadeatestando que: plano
museoldgico/ planejamento estratégico,
Estatuto Social registrado vigente, Relatérios
de Atividades e Financeiro dos exercicios
anteriores, link da Ouvidoria SCEIC,
Manual de RH e Regulamento de Compras e
Contratacdes de Servigos constam no site da
Entidade, bem como que todos os processos
seletivos para compras e para contratacdes
de RH do periodo foram devidamente
divulgados no site, estando facilmente
acessiveis, “de forma objetiva, agil,
transparente, clara e em linguagem de facil
compreensao”, em atendimento a Lei Federal
n®12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°
inciso 2° e 8°inciso 6°

2° e 3° quadrimestre

Certidao dos membros do Conselho
Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunido da nhomeacéo

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descricbes dos
perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao
Publico

Relacao de municipios atendidos com acgfes
presenciais do contrato de gestéo

Quadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca

(AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
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3° quadrimestre

assinadas pelos
Entidade

representantes legais da

Relacéo de convénios e parcerias firmadas no
periodo, nacionais e internacionais

Divulgagéo no site da OS contendo
remuneracgdo individualizada dos dirigentes e
empregados com respectivos nomes, cargos e
salarios (Comunicado SDG TCE-SP 16/2018,
19/2018 e 49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos
aos tributos federais e a divida ativa da Unido,
gue inclui débitos as contribuicdes
previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscricdo e situacdo cadastral
— CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributérios da
divida ativa do Estado de S&o Paulo

Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relacdo de apenados do TCE

Sancdes administrativas

Certificado de cadastral de

entidades — CRCE

regularidade

Certiddo negativa de débitos trabalhistas —
CNDT

Relatério de Atividades de Organizacdo do
Arquivo, em atendimento as orienta¢cdes da
CADA — maximo 2 paginas

Relacdo de documentos para eliminacdo, com
base na Tabela de Temporalidade (entrega de
uma copia ao CADA).

Cépia da ata com aprovacéo de, no minimo, 2/3
do Conselho Administrativo, caso o Manual de
Compras e Contratacdes tenha sofrido alteragéo

Copia da ata com aprovacao de, no minimo, 2/3
do Conselho Administrativo, caso o Manual de
Recursos Humanos tenha sofrido alteracdo

Demais anexos previstos nas Instrucdes

Normativas do TCE

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano de mobilizacdo de recursos

3° quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de
Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversifi

cacao e/ou fidelizacao de publico

3° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo

Comprovante de Associacdo ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do
museu

3° quadrimestre

Relatério sobre as acdes de mobilizacdo e/ou
diversificacéo e/ou fidelizacédo de publico
desenvolvidas por todas as areas técnicas e

administrativas
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Eixo 5 - Monitoramento e

Avaliacdo de Resultados

Relatorio Analitico da Pesquisa de satisfacdo do
publico em geral

3° quadrimestre

Relatdrio Analitico da Pesquisa de perfil e
satisfacdo do publico escolar

Planilhas de tabulacé@o da pesquisa de perfil e
satisfacdo do publico escolar

Relatorio Analitico da Pesquisa de satisfacao do
publico de exposicdes e programacao cultural

Relatdrio Analitico da Pesquisa de perfil e
satisfacdo do publico virtual

3° quadrimestre a partir do segundo ano de
vigéncia do contrato de gestédo

Relatorio sobre implantagédo do Plano
Museoldgico

Relatério sobre implantacao do Planejamento
Estratégico (quando houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

3° quadrimestre

Relatorio institucional de Acessibilidade

3° quadrimestre

Diagnostico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sust

entabilidade

3° quadrimestre

Relatério institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestao Tecnolégica

2° quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia
e telecomunicacdes

Politica de Privacidade e Protecao de dados

Programa de Ge

stdo de Acervos

Periodicidade de Verificacdo

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatério de restauros, empréstimos e novas
aquisicdes

Quadrimestral

Relatorio de agbes do Centro de Pesquisa e
Referéncia

3° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo

Diagnostico do Estado de Conservacao dos
Acervos

Quadrimestral

Relatorio de implantagdo do Plano de
Conservacéo

Quadrimestral

Relatorio de atualizacdo do BDA-SCEIC ou do
in.patrimonium.net

3° quadrimestre do segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagao

1° quadrimestre, a partir do segundo ano de
vigéncia do Contrato de Gestao

Relatério dos procedimentos para gestdo de
acervos elaborados e/ou implantados
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3° quadrimestre, a partir do segundo ano de
vigéncia do Contrato de Gestao

Planilha de status de atualizacdo/regularizacdo
de direitos autorais e conexos

2° quadrimestredo segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo

Politica de Gestéo de Acervos

Plano de Conservacgéo de Acervos

Programa de Exposi¢cdes e Programacédo Cultural

Periodicidade de Verificacdo

Forma de comprovagéao

Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programacéo

Consolidado da Planilha de Publico

Envio de cOpias das Anotacgdes de
Responsabilidade Técnica (ARTS) e eventuais
laudos especificos assinados pelos profissionais
responsaveis técnicos por obras civis,
instalacdes elétricas e hidraulicas quando da
implantag&o de novas exposi¢des

Relatorio das acdes do Programa de
Exposices e Programacéo Cultural

3° quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e
Programas de Residéncia Artistica / Técnica /
Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa

Educativo

Periodicidade de Verificacdo

Forma de comprovacgéo

Quadrimestral

Relatorio de a¢bes do nucleo educativo

1° e 3° quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano educativo

3° quadrimestre

Relatorio sobre os materiais educativos
(apostilas, jogos, folders, videos etc.)
elaborados para os diversos publicos
(impressos e virtuais)

Relatorio com os resultados das avaliagGes
aplicadas ao publico educativo em que se
utilizaram modelos préprios da instituicao.

Programa Conexdes Museus SP

Periodicidade de Verificacdo

Forma de comprovacgéao

Quadrimestral

Relatérios concisos que atestam a realizacdo
das acbes, conforme modelo do Programa.
Cada acdo deve ser descrita em um relatério
individual
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Dia 30 do 1° més do 1° ano do contrato de
gestdo

Cronograma de execuc¢do das ac¢les, elaborado
conforme o modelo do Programa.

31 de janeiro dos demais anos do contrato de
gestao

Cronograma de execuc¢éao das acdes, elaborado
conforme o0 modelo do Programa.

Programa de Comunicag¢&o e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade de Verificacao

Forma de comprovagéo

Quadrimestral

Relatério quadrimestral das acdes de
comunicag¢éo do museu no website e nas redes
sociais e monitoramento do publico virtual,
indicando nimero de visitantes Unicos e nimero
total de acessos por canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu
na midia no periodo

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano de comunicacdo

3° quadrimestre

Relatério anual de a¢des implantadas no Plano
de Comunicacao e Desenvolvimento
Institucional do museu

Especificagdes técnicas, proposta editorial e
tiragem de propostas de publicacdes (livros,
colecdes)

Programa de Edificagbes

Periodicidade de Verificacdo

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Copia da apdlice de seguros contra incéndios,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e
outras coberturas, entregue no quadrimestre de
contratacéo.

Planilha de acompanhamento de execuc¢éo do
Plano de Gestédo e Manutengéo em Edificios

1° e 3° quadrimestres

Coépia do Alvara de Funcionamento Local de
Reuniéo

ou relato das acles realizadas para a obtencéo
e/ ou renovacdo do documento

Cépia do comprovante de execugéo do servigo
de combate a pragas e/ ou relato das a¢bes
realizadas

Copia do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros - AVCB no quadrimestre de
obtencao e / ou renovacao ou relato das a¢fes
realizadas para a obtencado e/ ou renovagao

Relato das a¢bes de seguranca e prevencao de
incéndios realizadas

3° quadrimestre

Plano de Gestao e Manutencdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execuc¢éo do
Plano de Gestédo e Manutengdo em Edificios
(consolidado das acbes de todos 0s
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guadrimestres)

Copia da apdlice de seguros contra incéndios,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e
outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de
Segurancga

Comprovante do treinamento da Brigada de
Incéndio

Programa Pontos MIS

Periodicidade de Verificacdo

Forma de comprovagéo

Quadrimestral

Relatério de atividades, conforme modelo

Preenchimento da Planilha de a¢bes
executadas nos Pontos MIS

Consolidado da Planilha de Publico
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA
DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestédo: R$ ................ (corernens reais e centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas se compromete a repassar a Organizacao
Social xxxxxxxx, 0 montante de R$ ......... (cereen ) para o desenvolvimento das metas e obrigagBes
previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2024 e 2028, obedecendo ao cronograma de

desembolso a seguir.

Total Ano
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data Limite

Parcela

Total
Parcela
(R$)

2024

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

Olo|N|JlO|lO|l B~ W|IDN]| P

R$

=
o

R$

=
[N

R$

=
N

R$

TOTAL GERAL:

R$

Total Ano
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data Limite

Parcela

Total
Parcela
(R$)

2025

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

ol Nl B~ WOWIN]| P

R$

=
o

R$

[EnY
[N

R$

=
N

R$

TOTAL GERAL:

R$

Total Ano
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data Limite

Parcela

Total
Parcela
(R$)

2026

1

R$

R$

R$

R$

2
3
4
5

R$
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R$

R$

R$

ol N]|O®

R$

R$

11

R$

12

R$

TOTAL GERAL:

R$

Ano

Total Ano
(R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data Limite

Parcela

Total
Parcela
(R$)

2027

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

Oolo|N|]lO|lO|l B~ DN]| P

R$

=
o

R$

=
[N

R$

=
N

R$

TOTAL GERAL:

R$

Ano

Total Ano
(R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data Limite

Parcela

Total
Parcela
(R$)

2028

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

Olo|N|JloJloa]lb|lwW]IDN]| P

R$

=
o

R$

[EnY
[N

R$

=
N

R$

TOTAL GERAL:

R$

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variacdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizacdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteracao devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de

planejamento e execucdo orcamentaria da Pasta e governamentais.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO — TERMO
DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas,
localizada na Rua Maua, 51, Sdo Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretario / chefe de
gabinete / coordenador da unidade XXX / diretor do Departamento de Administracao], representando
a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, em conformidade
com [a lei XX / o decreto XX / artigo / paragrafo / resolucdo] daqui por diante denominada
simplesmente PERMITENTE, e a [raz&o social da OS] — Organizacdo Social de Cultura, com sede na
[rua / n°/ bairro / CEP / cidade - endereco completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n°® CNPJ], neste ato
representada na forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante
denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas
no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens moveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [endere¢co completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizacdo do presente
Termo de Permissdao de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em
documento que fara parte integrante do Processo SC n° [nimero do processo de patrimoniacao].

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens moéveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n° __ /20, ao qual
0 presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a
utiliza-los.

Terceiro: que séo obrigagdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens mdveis exclusivamente para as finalidades especificadas no Contrato de Gestéo,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas, nos termos
da legislagcéo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, providenciando, quaisquer
providéncias que se tornarem necesséarias para manté-los em boas condicbes de conservagéao,
climatizacéo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificacdes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funciondrios devidamente qualificados para a manutencao, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizagdo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no Processo SC — n°
[citar n° acima], dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou agdo que ocorrer neste
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, devidamente
credenciados, 0 acesso a todas as dependéncias e instalacdes para inspecdo rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizagcdo e avaliacdo do cumprimento das obrigagcbes impostas neste
Termo;

VIII — Comunicar a PERMITENTE as aquisicdes de bens mdveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado nos termos do disposto na Resolugdo SC 105/2014, em até trinta dias
apos cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicbes possam ser registradas pela Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimdnio, nas hipéteses de extingcao
ou de desqualificacdo, as doacdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e 0s
excedentes financeiros gerados ao longo de sua execuc¢ao;
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Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogacéo de pleno
direito da presente Permissédo, bem como do mencionado Contrato de Gestéo, independentemente
de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sanc¢des previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizagdo de conferéncia dos
bens cedidos, e de seu estado de conservacao e utilizacao.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestéo.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestédo n° /20__ ou a presente Permisséo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moéveis permanecerdo a ele incorporadas,
passando a integrar o patriménio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicacdo das
disposicOes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Nono: que a néo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permisséo, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejard sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de acdes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidird desde a data de caracterizagdo do fato
até a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condicdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,
depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sao Paulo, _ de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE
PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PROPRIO
DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO,
SITUADO NO MUNICIPIO DE XXXXXXX.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de Séo Paulo, 6rgao da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maua,
n® 51, 1° andar, Capital, presente o (a) Dr(a). [Nome Completo do(a) Procurador(a)], Procurador(a) do
Estado, representando a Fazenda do Estado de S&o Paulo, em conformidade com o artigo 3°, inciso
I, da Lei Complementar n® 1.270, de 25 de agosto de 2015 (Lei Organica da PGE/SP), e o artigo 6°,
inciso |, do Decreto estadual n° 47.011, de 20 de agosto de 2002, c/c o artigo 3° da Resolucdo PGE
n® 9, de 16 de margo de 2018, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE; para este
ato devidamente autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto n® 43.493, de 29 de setembro de 1998,
do processo SC n° /20__, compareceu [Razédo Social Completa da OS], Organizacdo Social
de Cultura, com sede na cidade de XXXXXX, Estado de S&o Paulo, na [Rua / Av.], [n°], [CEP] —
Municipio de XXXXXX, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n°® [n°® do CNPJ], neste ato representada na
forma de seu Estatuto por [nome completo do representante legal], [cargo do representante da
PERMISSIONARIA], doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA; para firmar a
presente permissdo de uso, mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Imével com endereco na [Rua / Av.], [n°], [CEP], Municipio de XXXXXX, SP, com terreno de XXXXm2
(XXXXXXXXXX) de é&rea construida, conforme informagdo PGE, do processo PPI-XXXXXXX,
XXXXXXXX volumes e AP-XXXXXXXX do PPI-XXXXXXXXX.

Paragrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA o
uso desse imovel e respectiva edificacdo, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato
de Gestdo n° [/ 20_], ao qual o presente Termo encontra-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a ocupé-lo e uséa-lo, inclusive como sua sede, desde que as
atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestao.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imével e equipamentos a ele
integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdo n° [ /20 ], e para a
realizacdo das atividades destinadas a obtenc&o de parcerias institucionais e/ou receitas operacionais
para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido Contrato de Gestéo, de acordo com
as definicdes e condi¢des especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou
para qualguer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros,
exceto, nos termos da clausula terceira ou quando prévia e expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas, nos termos
da legislagcéo em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:

| — zelar pela seguranga, limpeza e conservagdo do mencionado imédvel e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutencdo e conservagao predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutencdo e
seguranca por meio dos planos de a) Manutencéo Predial e Conservacao Preventiva e b) Seguranca,
Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebracao do Contrato de Gestéo;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitacdes periodicas
de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funciondrios e terceirizados, bem como
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realizar no minimo um simulado e uma atividade prética voltada a atuacdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;

Ill- seguir os procedimentos definidos nas Resolucbes de Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria
Criativas, no caso de obras e reformas de ampliacdo, adequagéo, restauro ou construgao;

IV — obter a devida autorizacdo formal do(s) 6rgdo(s) responsavel(is) pelo tombamento e de todas
instancias do Poder Publico previstas na legislacdo, quando for o caso, antes de promover quaisquer
modificagdes nos bens imdveis, inclusive instalagfes elétricas e hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imovel referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento @ PERMITENTE de qualquer turbagdo, esbulho ou imissdo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imovel;

VII — garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, devidamente
credenciados, o0 acesso a todas as dependéncias e instalagcbes para inspe¢do rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das obriga¢cfes impostas neste
Termo;

VIII — arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da area, com as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a incidir
sobre o bem imovel, assim como promover sua conservagdo e limpeza, de forma viabilizar imediata
ocupacdo e utilizacdo ap6s a entrega do imovel a PERMITENTE;

IX — arcar com todos 0s impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imovel em
guestéo, proporcionalmente a sua ocupacao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacédo de contas, a relacéo
de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens VIl e IX acima,
cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo da
PERMISSIONARIA, a disposi¢ido da PERMITENTE e dos 6rgéos fiscalizadores;

Xl — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esfor¢cos
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imével,

Xl — encaminhar & PERMITENTE cépia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencdes realizadas; cépia das autorizagdes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgéos de
tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e atualiza¢des cadastrais
efetuadas;

Xl — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° quadrimestre e com o relatério
anual de atividades, o descritivo das a¢Bes de manutencdo predial e conservacdo preventiva; das
acbes de incremento da seguranca, incluindo capacitacdes internas; das obras civis e acdes de
regularizacéo do imovel realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espacos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou ndo ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cessao dos espacos e tabela de custos para cessdo onerosa em
até 3 meses apds a assinatura do presente Termo. As alteracdes nesse documento deverdo ser
comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;

XV — cumprir as normas de posturas, saude, seguranca publica, transito, metrologia, edificacdes,
meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI — comunicar a PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imével ou ao funcionamento dos
servicos que possam interferir no objeto do presente instrumento, bem como qualquer fato novo ou
relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservagao da area;
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XVII — Prever a cessdo gratuita dos espacos locaveis do museu para a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas por até 30 dias, ndo consecutivos, ao ano para realizagdo de eventos
ou atividades culturais. A Organizacdo Social sera previamente consultada sobre as disponibilidades
de datas, de acordo com a demanda da Secretaria.

CLAUSULA TERCEIRA
DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execu¢do do Contrato de
Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cesséo gratuita ou onerosa de espacos para realizacdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condicdes, critérios e espagos para essas cessdes no plano de agéo previsto
no item 17 e 21 da Clausula Segunda do Contrato de Gestédo, desde que aprovada pelo Conselho de
Administracdo da PERMISSIONARIA e apresentada & PERMITENTE a politica para cesséo onerosa
e gratuita dos espacos;

Il — instalacdo e manutenc¢do de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria [conforme o caso] que poder&o ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratacdes, a ser
comunicada a PERMITENTE;

Paragrafo Unico - A PERMISSIONARIA devera informar quadrimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizagdo dos espacos
de acordo com os itens | e Il acima.

CLAUSULA QUARTA
DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste Termo, ou
de exigéncias constantes da legislagdo pertinente, acarretara a revogacdo de pleno direito da
presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de
interpelacdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sanc¢des previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

Que a presente Permissao de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestéo,
inclusive eventuais prorrogacgdes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A n3o restituicio imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissao,
ao término do prazo ou de sua eventual prorrogacao, caracterizara esbulho possessorio e ensejara
sua retomada pela forma cabivel, inclusive acdo de reintegracdo de posse com direito a medida
liminar.

PARAGRAFO SEGUNDO - No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais
para recuperacéo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria
no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidira desde a data de caracterizacdo do
esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominacdes legais e instrumentais, custos e honorérios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA
BENFEITORIAS
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Extinto o Contrato de Gestdo n° [ /20 ] ou a presente Permisséo, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imével permaneceréo a ele incorporadas, passando a integrar o
patriménio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA
DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omisso, ela podera ser
revogada por aplicacédo das disposi¢cdes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia
originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condigdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, s@o assinadas pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Séo Paulo, de de 20__.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo Testemunha 2: Nome completo
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