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APRESENTAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia para Elaboracdo de Proposta Técnica e Orcamentaria € um
documento dividido em quatro partes que constitui 0 anexo da Resolugdo de Convocagao
Publica de OrganizagBes Sociais de Cultura, para que possam manifestar seu interesse e
apresentar sua proposta para parceria na gestdo dos objetos culturais da Secretaria da
Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado de S&o Paulo (SCEIC).

A parte 1 contém os DOCUMENTOS NORTEADORES, com diretrizes, objetivos, descricdes
dos objetos culturais previstos na convocagdo publica e apresentacdo dos programas de
trabalho para a area de museus.

Na parte 2 estdo disponiveis as ORIENTACOES GERAIS para a elaboragdo da proposta
técnica e orcamentaria.

A parte 3 apresenta o0 MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA, que devera
ser adotado como referéncia.

Por fim, a parte 4 traz as MINUTAS REFERENCIAIS a serem apresentadas.

Toda a documentagdo que compde as quatro partes do Termo de Referéncia, a ser
atentamente lida e considerada para a formulagédo das propostas técnica e orgamentdria,
pode ser acessada na integra, no Portal da Transparéncia na Cultura, no seguinte enderego
eletrénico:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-
publicas/

Os interessados poderdo também acessar os contratos de gestdo encerrados e em vigor
referentes a esses objetos culturais no Portal da Transparéncia
(www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletrénico da Secretaria da Cultura, Economia e
IndUstria Criativas (www.cultura.sp.gov.br), bem como realizar visitas técnicas aos objetos
culturais e acessar demais documentagfes referenciais pertinentes, mediante prévio
agendamento junto a Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museolégico, por meio do

endereco eletrdnico museus@sp.gov.br.

PARTE 1 - DOCUMENTOS NORTEADORES PARA A CONVOCAGAO PUBLICA
DAS ORGANIZAGOES SOCIAIS DE CULTURA INTERESSADAS NA GESTAO DO
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

1. POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA
CRIATIVAS DO ESTADO DE SAO PAULO

1.1 Missao

Promover uma politica cultural livre, plural, inovadora, acessivel como caminho de
desenvolvimento humano, econémico e criativo.

1.2 Visao

Democratizar o acesso a cultura em todo o Estado de Séo Paulo, promovendo a
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pluralidade cultural como uma forga empreendedora, econdmica e geradora de empregos,
estabelecendo politicas publicas que incentivem a interagdo entre diversas expressdes
culturais para transformar o setor cultural em condutor de desenvolvimento humano e
econdmico.

1.3 Valores

Os valores da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
S&o Paulo, definidos de forma participativa e coordenada, configuram-se a partir dos
seguintes enunciados:

- Etica: honestidade, integridade e transparéncia sdo pilares em todas as agdes da
Secretaria.

- Confianca: valorizagdo da experiéncia e dos conhecimentos acumulados ao longo da
trajetéria da Secretaria.

- Dignidade: estimulo ao desenvolimento humano, & formacdo dos agentes culturais,
artistas e demais profissionais da area, democratizando o acesso a cultura e
valorizando a identidade local.

- Inovagdo: incentivo a experimentagéo, ao pensamento criativo e multidisciplinar e ao
uso de novas tecnologias.

- Diversidade: oportunidades iguais, diversas, plurais e inclusivas, em que todas as
pessoas séo tratadas com equidade, respeito e plena acessibilidade.

- Participacdo: producéo, reflexdo e construcdo coletiva com ampla participacdo dos
agentes culturais e sociedade.

1.4 Eixos estratégicos

A SEIC consolidou seus eixos estratégicos que devem nortear as atividades de seus
programas e equipamentos, devendo ser observada pela Organizagdo Social vencedora.

Cultura: Percurso, Fruicao e Transformacéo

Refere-se a um conjunto de ag8es e medidas de promogé&o do acesso a cultura e ao
desenvolvimento da formacé&o cultural.

Deve considerar a multiplicidade e a diversidade, com o objetivo de promover o fazer
cultural, com vista ao desenvolvimento econdmico criativo e oportunizar a transformacao das
pessoas, favorecendo a criagdo de novas formas de expressao, formagéo de novos publicos
e 0 enrigquecimento da cultura paulista.

Cultura: Oportunidade, Empreendedorismo e Autonomia

Refere-se ao conjunto de agdes e medidas de fomento, impulso e valorizagéo da
cadeia produtiva da cultura, fundamentais para a promogéo do desenvolvimento em todas as
suas dimensdes, seja ela econdmica, humana, sustentavel, criativa e regional.

Busca-se oportunizar um ambiente e mentalidade que encoraja, viabiliza e valoriza a
colaboragdo, a criatividade e as iniciativas empreendedoras no campo da cultura e da
industria cultural.

Cultura: Acessivel, Miltipla e Inovadora

Refere-se ao conjunto de a¢Bes e medidas de incentivo a experimentagdo, ao
pensamento criativo e diverso, bem como ao uso de tecnologias. Isso inclui a adogéo de
técnicas inovadoras, métodos ageis, flexiveis, multidisciplinares, dinamicos e autdnomos.

Cultura: Identidade, Pertencimento e Meméria

Refere-se as acdes de preservacdo do patrimbnio material e imaterial e a um
conjunto de praticas culturais associadas @ memoéria e identidade cultural paulista. Nessas
acles, sdo considerados os aspectos como cultura popular, hodierna, musica, culinaria
tradicional, celebragdes religiosas, artesanato, estruturas construidas, entre outros. Tais
elementos preservam a identidade e meméria de um povo

Cultura: Governanca, Responsabilidade e Transparéncia

Refere-se as préaticas éticas que assegurem a integridade da Secretaria e o
cumprimento das normas. Com essas praticas, pretende-se definir e aperfeigoar politicas e
procedimentos que orientem as agOes dos colaboradores e parceiros, com o objetivo de
monitorar, avaliar e comunicar suas atividades de forma transparente.

Busca-se aprimorar a governanga, facilitando as tomadas de decisGes, a prevengéo
de conflitos, fortalecendo um ambiente organizacional ético e responsavel, que contribua
para a sustentabilidade da industria cultural.

1.5 Impactos das politicas formuladas pela SCEIC

As politicas publicas culturais formuladas pela pasta e executadas em parceria com
a sociedade civil visam promover diversos impactos, sobretudo, nas esferas da cidadania e



da economia.
Cidadaos com pleno exercicio dos direitos culturais

Usufruir os servigos e bens culturais materiais e imateriais, ter acesso a informagéo
e & leitura, expressar-se, executar suas praticas culturais e produzir suas atividades criativas
e artisticas sdo capacidades de produgéo e fruicdo simbdlicas que caracterizam os seres
humanos e que constituem direitos culturais fundamentais.

A vivéncia cultural é determinante para o desenvolvimento critico e autbnomo, para o
bem-estar e para o exercicio da cidadania, porque impacta a maneira como os cidaddos
constroem e reconstroem continuamente os aspectos de sua identidade como sujeitos, como
integrantes de coletividades e como membros da sociedade. Quanto mais amplo o repertdrio
de experiéncias com linguagens artisticas e praticas culturais diversas e plenamente
acessiveis, maiores as perspectivas de qualidade de vida e as possibilidades de interacdo
social dos individuos e coletivos, a partir do reconhecimento de suas identidades e
diferencas.

Reconhecendo a importancia estratégica da cultura para a transformagdo da
sociedade na perspectiva democratica, em busca de maior desenvolvimento humano e
social, o cenério pretendido para S&o Paulo traduz-se na garantia de que os cidadaos
tenham oportunidade e condicdo de exercer plenamente os direitos culturais, de ter acesso
as fontes da cultura paulista e de participar do desenvolvimento cultural das comunidades,
bem como das decisdes de politica cultural.

Patriménio cultural preservado e diversidade e criacdo artistica promovidas e
valorizadas

A preservagdo, pesquisa e valorizag&o do patriménio cultural material e imaterial, das
praticas e manifestagfes culturais e das linguagens, técnicas e ideias artisticas é a garantia
de perpetuacéo dos legados e tradi¢des culturais de S&o Paulo, possibilitando sua frui¢éo as
atuais e futuras geragd@es. Visa propiciar o contato com raizes culturais do Estado, a reflexdo
acerca desses testemunhos e a disponibilizagdo de referenciais para novas e variadas
experiéncias criativas.

Por sua vez, a diversidade cultural paulista deve ser reconhecida como um
patriménio cultural dindmico e pulsante, com toda a sua originalidade e multiplicidade de
identidades, fonte de aprendizado, intercambio e inovacéo, que amplia as possibilidades de
escolha e integracdo que existem para todos. O pluralismo cultural paulista devera fortalecer
0 compromisso de respeito aos direitos humanos e as liberdades fundamentais de todos,
estimulando a paz e a vitalidade social.

A promogdo da diversidade cultural e da criagdo artistca, ora em
complementaridade, ora em paralelo a preservagdo patrimonial, buscara tanto o
reconhecimento e preservagé@o da producdo cultural herdada, quanto o estimulo a criagdo
artistica inovadora, incentivando experimentagdes inéditas, novas trocas, parcerias,

formulagBes e modalidades de expressdo para o presente e o futuro.

A utilizagdo da inovagdo e criatividade desempenha um papel crucial no didlogo
entre a preservagdo e valorizagdo do patrimonio cultural e as novas tecnologias, abrindo
novas oportunidades para o desenvolvimento humano e a formag&o do publico das novas
geracdes. A medida que avancamos em direcdo a um mundo cada vez mais digital e
conectado, a preservacdo do patriménio cultural deve abragar as ferramentas tecnolégicas
disponiveis. Isso significa ndo apenas digitalizar e tornar acessiveis os artefatos culturais,
mas também explorar maneiras criativas de incorporar as novas tecnologias em experiéncias
culturais. Realidade virtual e aumentada, por exemplo, pode transportar as pessoas para o
passado, permitindo que elas vivenciem momentos histéricos de S&o Paulo de maneira
imersiva. Além disso, as novas tecnologias podem ser usadas em exposi¢des interativas e
aplicativos educacionais que envolvam as novas geracdes de forma envolvente. Essa
abordagem inovadora ndo apenas preserva o patrimonio, mas também o torna relevante e
atraente para um publico mais amplo, contribuindo para a construgdo de uma identidade
cultural dinamica e a promocdo do desenvolvimento humano por meio da ampliacéo de
repertério cultural e criativo da populagéo paulista.

Desenvolvimento humano, econdmico e criativo potencializado pelas acGes
culturais

A cultura deve estar estrategicamente inserida nos modelos sustentaveis de
desenvolvimento humano, econdmico e criativo, por meio dos setores culturais propulsores
de criatividade e geradores de inovag@o econdmica e tecnoldgica. Os contextos, territorios e
vocagdes culturais e criativas devem ser reconhecidos e potencializados e a producéo
cultural, local e regional, deve estar plenamente inserida nas dindmicas econdmicas

contemporéaneas, com vistas & geragdo de trabalho, renda e oportunidades de inclusdo
social.

E também nesse cenario que a &rea cultural passa a ser cada vez mais valorizada
como um campo profissional e de negécio sustentavel e estratégico para o Estado de Sdo
Paulo, tornando-o reconhecido pelo investimento continuo na qualificagdo técnica e
profissional, pela manutencéo de relagdes de trabalho formais, pelo estimulo a investimentos
e ao empreendedorismo nas atividades econdmicas de base cultural, e pelo estudo e
fomento & economia da cultura. Esse contexto contribui para criar cada vez mais condicdes



para que a criacdo, circulagdo e preservacdo cultural se realizem e se constituam em
préticas profissionais inseridas na ldgica produtiva de desenvolvimento social e econémico
sustentavel.

Além disso, é fundamental reconhecer a pluralidade cultural como uma forga
empreendedora que incentiva a interacdo entre as diversas expressdes culturais. A
convivéncia e celebragédo das diferencas culturais enriqguecem o tecido social, promovendo o
didlogo e a compreensdo mutua. Quando os cidaddos tém a oportunidade de se envolver em
experiéncias culturais diversas e plenamente acessiveis, as possibilidades de interacdo
social se expandem, fortalecendo o reconhecimento das identidades individuais e coletivas.
Essa diversidade cultural ndo apenas enriquece a vida das pessoas, mas também impulsiona
a inovacdo, a criatividade e o empreendedorismo, tornando-se uma for¢a motriz para o
desenvolvimento humano e social de S&o Paulo e de qualquer sociedade comprometida com
a promogao dos direitos culturais e da cidadania.

1.6 Resultados almejados

Como resultados, pretende-se democratizar o acesso a cultura em todo o Estado de
S&o Paulo, promovendo a diversidade cultural enquanto forga empreendedora, econdmica e
geradora de empregos. O trabalho empregado para alcancar esses resultados esta alinhado
aos valores de ética, confianca, dignidade, inovagao, diversidade e participagao.

Cidadaos com acesso pleno, em todo o Estado, aos programas, grupos
artisticos e equipamentos culturais, em toda a sua diversidade

Cenério em que os cidaddos paulistas acessam e participam da vida cultural do
Estado; condi¢cdo fundamental para garantir o direito de todos a arte, a cultura, a
informag&o, a leitura, & comunicagdo e a critica cultural, nas mais variadas modalidades de

expressao simbdlica, e em todas as regides e localidades do Estado de Sao Paulo.

O alcance do resultado decorre da implementacdo de iniciativas que viabilizem a
fruicdo das diversas préticas culturais e linguagens artisticas. Essas iniciativas incluem
acOes de: promogdo e incentivo a organizag@o de programas de formacdo cultural, com
acessibilidade fisica e comunicacional; qualificacdo de espagos culturais nas regides do
Estado para a circulagdo das diversas linguagens artisticas; incentivo a ampliagdo e
descentralizagcdo da oferta cultural; desenvolimento de campanhas de diwlgacdo de
equipamentos e programas culturais; popularizagdo do custo final do acesso aos bens
culturais para o publico usuério; constituicdo de parcerias com as areas de Educagdo e
Turismo, entre outras, estimulando praticas sustentaveis de acesso a cultura.

O incentivo a ampliagdo e descentralizacdo da oferta cultural também é essencial,
conectado ao objetivo de transformar o setor cultural em um motor de desenvolvimento
humano e econdmico. Através da participacéo e colaboragéo, tanto dos agentes culturais,

guanto da sociedade, é construido uma realidade para que o acesso a cultura seja um
direito universal.

Cidadaos com repertério artistico e cultural ampliado e diversificado, e mais
agentes culturais qualificados

E o cenério no qual os cidaddos encontram meios para o desenvolvimento pessoal,
cultural e artistico, e para a promogéo da cidadania. O objetivo é dinamizar os modos de
relacionamento entre publicos diversos e o campo da cultura, com énfase no contexto
brasileiro e adotando perspectivas contemporaneas.

A formagé&o representa uma dimensé&o de busca da ampliacdo de repertério cultural
da populagéo, o que pressupde a difusdo de conteidos, praticas e técnicas, bem como a
troca de conhecimentos, mantendo em evidéncia a necessidade de valorizagdo do capital
cultural de individuos e grupos, e a ampliagéo de campo para a manifestagéo de identidades
reconhecidas em sua diversidade.

Também importante é o aspecto de incentivo a criagdo, inclusive especializada, e a
oportunizagdo de vivéncias artistico-culturais. Estdo implicados aqui a valorizagdo da
dimensdo sensivel dos individuos, contribuindo para que desenvolvam vidas mais
expressivas, e 0 impulso a experimentacéo artistica. Deve haver a articulagdo de duas
dimensdes: a valorizagdo da produgdo cultural herdada, em toda a sua diversidade de
praticas e linguagens, e a perspectiva de criagdo continua com o estimulo as vozes do
presente que criam bases para as do futuro.

A diversificagdo no campo da formacdo cultural se define pela existéncia de
atividades e programas para perfis diferentes de publico: criangas, jovens, adultos e idosos;
para os que buscam profissionalizag@o ou especializagdo na area artistica e cultural e para
0s que querem apenas ampliar seus conhecimentos. A atengdo a garantia de incluséo do
publico em toda a sua diversidade devera ser contemplada com agdes que viabilizem a
escuta das demandas dos agentes e a acessibilidade comunicacional e fisica, e com
politicas que permitam a inclusdo de minorias e grupos estigmatizados ou marginalizados.
Com a colaboragéo ativa dos fazedores de cultura e sociedade, é possivel criar um futuro
em que a cultura seja acessivel, inclusiva, vetor de desenvolimento humano e econémico
para todos os cidaddos do Estado de S&o Paulo.

Patriménio cultural, material e imaterial, reconhecido, preservado e usufruido



E o cenario em que o patriménio cultural material e imaterial paulista é plenamente
reconhecido, utilizado, preservado e valorizado, como condicdo para a plena efetivacdo do
direito & memodria e a histéria, essencial para manter a heranca cultural e democratizar o
patrimdnio acumulado, o desenvolvimento e as identidades dos agrupamentos e coletivos
humanos.

Tal resultado decorre de agBes voltadas ao reconhecimento, pesquisa, preservacao
e diwlgacdo do patriménio cultural, em todas as suas vertentes: histérica, museolégica,
bibliogréfica, arquitetonica e artistica, e ao reconhecimento da memdria da diversidade
cultural, em especial das culturas indigenas, negras e LGBTQIA+. Essas acdes deverdo
considerar a perspectiva de inser¢do do patriménio cultural, especialmente o edificado, nas
estratégias de desenvohimento humano e econdmico das cidades, por meio do fomento ao

uso e fruicdo qualificados, aliados a adocédo de praticas sistematicas de preservacdo e
salvaguarda.

Novas obras e producdes artisticas criadas para disponibilizagdo

Cenéario em que a criagdo artistica e a produgéo cultural sdo fomentadas de forma
descentralizada e plural, buscando assegurar a possibilidade de que todas as culturas e
expressdes artisticas possam ter acesso aos meios de expressédo e difusdo para os mais
variados publicos, criando condiges propicias para a produgcdo e difusdo de bens e
senvigos culturais diversificados, com énfase na qualidade da fruicdo, das experimenta¢des
e dos servigcos prestados ao publico em geral. Abrange o apoio ao desenvolimento de
trabalhos artisticos e obras inéditas, ou a realizagéo de projetos e ag8es culturais tematicos
e multidisciplinares. Inclui: editais de fomento, residéncia artistica, encomenda de obras
originais, ou sua gerag&o por corpos artisticos estaveis.

Busca-se que cada nova obra e producdo artistica contribuam para a riqueza
cultural de Sao Paulo. A partir da cena cultural diversificada, inovadora e acessivel, alinhada
com os valores e eixos estratégicos da SEIC, é possivel enriquecer ainda mais o
desenvolvimento humano, econdémico e criativo do Estado.

Diversificar as atividades para envolver e cativar o publico de diferentes
geracoes

Este cenéario busca garantir ativamente diversificagdo das atividades para atrair e
envolver novos publicos, de todas as geracgdes. Isso envolve a introdugdo de abordagens
inovadoras e criativas na apresentacéo do acervo, incorporando elementos de interatividade
e tecnologia para tornar as exposi¢des mais envolventes e acessiveis para todos.

Estabelecer parcerias estratégicas com instituigdes educacionais, culturais e
tecnolégicas para desenvolver programas educacionais, oficinas e eventos que conectem a
arte sacra com temas contemporaneos e interesses para um publico que se busca ser mais
diverso.

A captacdo de recursos serd uma parte fundamental desse esforco, com a busca
por financiamento publico e privado para viabilizar essas iniciativas inovadoras.

Além disso, 0 museu deve buscar expandir seu alcance para o interior do estado de
S&o Paulo, por meio de exposicdes itinerantes, parcerias regionais e programas de
formagdo a distancia, garantindo que as riquezas culturais e artisticas da arte sacra sejam
acessiveis e apreciadas por todas as comunidades do estado, além de propiciar debates
acerca da pluralidade e tolerancia religiosa na contemporaneidade.

Promover a Internacionalizacdo da Producéo Cultural

Busca-se posicionar 0 museu como um agente ativo na promogdo da
internacionalizacdo da produgao cultural em sua area de atuacdo. Isso envolvera a curadoria
e exposicao de obras e artistas que representem além da cultura local, perspectivas globais,
bem como a colaboragdo com instituicdes culturais em todo o mundo para facilitar
intercambios e exposicdes conjuntas.

Sera uma prioridade a criagdo de programas educacionais que oferecam insights
sobre as diferentes manifestagdes culturais em escala internacional, promovendo um didlogo
enriquecedor entre as culturas globais e locais.

Isso incluird o apoio ativo e o incentivo a producéo artistica local que tenha potencial
para se destacar internacionalmente, fornecendo oportunidades para que artistas locais
desenvolvam projetos que possam ressoar em contextos culturais globais.

Além disso, o museu buscard estabelecer parcerias estratégicas com galerias,
museus e instituicdes culturais em outros paises, facilitando intercambios e residéncias
artisticas para artistas locais, criando assim um ambiente propicio para o florescimento da
producdo cultural local em uma escala global. Esse objetivo visa ndo apenas celebrar a
diversidade cultural local, mas também contribuir para sua proje¢éo e reconhecimento em
ambito internacional, enriquecendo o diélogo cultural global.

HISTORICO E DIRETRIZES DE ATUACAO DA UNIDADE DE PRESERVACAO DO

PATRIMONIO MUSEOLOGICO PARA OS MUSEUS DA SECRETARIA DA

CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS DO ESTADO DE SP




Breve histérico

Estruturada no formato atual desde 2006, a Unidade de Preservacdo do Patrimdnio
Museolégico - UPPM tem suas atribui¢cdes legais definidas nos artigos 51 e 52 do Decreto
Estadual n° 50.941/2006.

A UPPM deve traduzir, em resultados, os valores e compromissos da Secretaria da Cultura,
Economia e IndUGstria Criativas: proporcionar a igualdade de condigcdes de acesso a bens
culturais de qualidade, por meio da preservagédo e de estratégias de valorizagdo e fruicdo do
patrimdnio cultural material e imaterial.

E missdo da UPPM, em sua politica relativa ao patriménio museolégico, e em parceria com
outros agentes — municipios, instituicbes e sociedade civil organizada — promover a
preservacdo, a pesquisa e a comunicagdo do patriménio cultural dos museus paulistas em
favor do direito dos cidadéos a participagdo ampla, & meméria e a diversidade cultural, por
meio da formulagéo e implementacdo de politicas publicas para a &rea museolégica e da
articulag&o desses museus.

Como visdo de futuro, a UPPM pretende ser referéncia no campo museal por meio das
acOes decorrentes das politicas publicas voltadas aos museus paulistas, promovendo a
apropriacdo do patrimdnio cultural pela sociedade e garantindo o direito a cultura e a
memoria.

A politica para a gestdo dos museus vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e
IndUstria Criativas passou e vem passando por significativas transformacdes a partir da
implantagdo do modelo de gestio baseado na parceria entre o poder publico e a sociedade
civil organizada, representada por meio de Organizacdes Sociais de Cultura (OS).

Atuando diretamente na gestdo dos museus da SCEIC, a UPPM iniciou em 2005 a adogéo
paulatina do modelo de gestdo em parceria com organizagdes sociais e, especialmente a
partir de 2008, comecou a implantagéo de novas diretrizes e politicas publicas para a area
museoldgica, reestruturando as instituicdes sob sua gestdo seguindo linhas de acdo que
envolvem a énfase na preservagéo, pesquisa e disponibilizagéo dos acervos museoldgicos,
arquivisticos e bibliograficos dos museus; preservacdo das edificagdes museoldgicas;
realizagéo de exposi¢des e outras a¢des diversas de comunicagcdo museolégica como agdes
culturais sisteméticas e diversificadas nos museus; realizacdo de acdes de articulagéo e
apoio ao fortalecimento do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-SP);
desenvolvimento de nlcleos de acdo educativa e planejamento de agdes, projetos e
programas focados em diferentes publicos; desenvolvimento de multiplas a¢8es e canais de
comunicagdo para os diferentes publicos e parceiros; busca da melhoria na gestdo
administrativa e financeira e reflexdo conjunta sobre o aprimoramento da avaliagédo e dos
indicadores de resultados; e construgdo de estratégias para conhecer os perfis e medir a
satisfacdo dos publicos atendidos.

Tendo como parametro essas diretrizes, a UPPM estabeleceu um conjunto de programas de
trabalho que compreendia a execucéo de atividades técnicas e administrativas, com metas,
rotinas e obrigagdes contratuais previamente definidas, que direcionavam e orientavam as
prioridades de acdo da gestdo museoldgica dos equipamentos da Pasta, no ambito da
pesquisa, preservagéo, comunicacao e funcionamento dos museus.

As linhas de acéo estruturadas em programas e os investimentos do Governo do Estado na
area museoldgica, possibilitaram importantes avancos na estruturagdo das instituicdes
museoldgicas, alcangando resultados significativos nos Ulimos quinze anos. Abaixo
indicamos os resultados dos Ultimos quatro anos, elaborados a partir dos relatérios anuais
das Organizagfes Sociais de Cultura e dos pareceres anuais de avaliagdo das presta¢des
de contas elaborados pela Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas. Torna-se
importante evidenciar que o ano de 2020 foi atipico em razdo da Pandemia de Covid-19,
trazendo novos desafios para os Museus do Estado e estabelecendo uma nova frente de
atuacdo voltada ao ambiente digital, bem como a necessidade de criar indicadores mais
precisos para a mensuragdo do publico virtual, conforme podera ser verificado na tabela a
seguir:

Resultados dos Museus vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas (2019-2022)

Ano 2019 2020 2021 2022

Publico 4.267.674 1.048.407 1.336.959 4.150.091,00

presencial

Publico virtual* | 6.649.171 12.904.452 | 13.907.308 | 40.549.545,00

Recursos 114.899.609 | 111.478.001 | 239.642.915

investidos nos

Museus

vinculados a

SCEIC

Inventario de 363.745*** | 376.925 377.173 374.065 itens

Acervo itens itens itens

Museoldgico**

Inventario de 113.125 109.193 114.108 130.860 itens

Acervo itens itens itens

Bibliografico****

Inventario de 270,67 m/l 282,86 m/l e | 289,21 m/le | 311,91 m/l e

Acervo 186 196 43 GB

Arquivistico***** unidades unidades

*O ano de 2019 considera apenas o nlimero de acessos ao site. No ano de 2020, devido & mudanga de grande parte
das agbes para o ambiente virtual em razdo dos impactos da pandemia de Covid-19, passou-se a contabilizar além
do acesso aos sites, 0os engajamentos nas midias sociais, visualizagbes de contelido online e participacdo em



acdes virtuais dos museus.

** Considera o nimero de itens cadastrados nos bancos de dados dos museus da Pasta. As alteragées no nimero
de itens cadastrados se deram apds atualizacGes de inventérios e revisdes de Politicas de Gestéo de Acervos.

*** A partir de 2019 foram inseridos dados de acervos digitais e nato digitais.

**** Dados do acervo bibliogréfico geral e de obras raras.

***Dados revistos pela recontagem do acervo do Memorial da Resisténcia

A parametrizag&o das linhas de agdo em nenhum momento deixou de reconhecer o carater
Unico, singular de cada museu, em suas mlltiplas facetas. Ao contrério, sempre se buscou
reconhecer a fungdo social que deve ser inerente as realizagBes de cada equipamento
cultural estatal e o dever de apresentar um retorno claro a sociedade no que tange ao seu
desempenho nessa fungdo, entre outras, respeitando os principios de qualidade,
transparéncia, economicidade e eficacia.

Considerando as diretrizes da Politica Cultural da SCEIC, bem como o histérico de bons
resultados do modelo de gestdo para a area museoldgica paulista e a politica setorial de
museus estabelecida em ambito federal e no Estatuto de Museus, a UPPM atualizou suas
linhas de agdo em 2016, redefinindo as diretrizes que devem pautar a gestdo museolégica
em parceria com a sociedade civil, representada pelas Organiza¢des Sociais de Cultura e
seus conselhos para 0s préximos cinco anos.

DIRETRIZES DA UPPM PARA A REDE DE MUSEUS DA S(.:EICH

Os resultados alcangados nos ultimos anos com a adogéo do modelo de gestdo em parceria
com as OrganizagBes Sociais trazem contribuicdes significativas para a preservacéo, a
pesquisa, a comunicagao, 0 acesso e a apropriagéo qualificada do patrimdnio museolégico.
Consequentemente devem orientar a reflexdo quanto aos compromissos socioculturais
assumidos a partir da estruturacéo de nossas instituicdes e, em Ultima instancia, refletir uma
politica publica responsavel pelo constante aprimoramento dos museus geridos pela
Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas em beneficio da cidadania.

Apresentamos a seguir as quatro diretrizes a serem desenvolvidas e alcancadas pela UPPM
por meio de seus museus, geridos em parceria com OSs de Cultura, que deverdo estar
materializadas nos programas de trabalho de cada instituig&o.

DIRETRIZ 1:

Contribuir para ademocracia cultural na &rea museolégica, a partir de processos
participativos e inclusivos da sociedade civil que considerem: a) a contribuicdo dos museus
para o desenvolvimento local; b) o acesso aos cédigos museolégicos e culturais que
permeiam o patriménio material e imaterial presente nas instituices; c) a criacdo de
instancias participativas nos processos museologicos; e d) o monitoramento e a avaliacéo da
gestao museoldgica.

Estratégia: Implantar essa diretriz de maneira organica em todos 0s nossos museus, a partir
do desenvolvimento ou atualizacdo de todos os planos museolégicos e planejamentos
estratégicos, os quais deverdo apresentar como pressuposto o desenvolimento de
processos participativos na gestdo museoldgica, contribuindo, deste modo, para o pleno
exercicio dos direitos culturais.

Acoes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:

Os planos museoldgicos e planejamentos estratégicos desenvolvidos ou atualizados devem

contemplar, além dos pressupostos previstos no Estatuto de Museus, 0s seguintes aspectos:

a) Os museus vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industrias Criativas

deveréo ter o compromisso claro com o desenvolimento humano e econdmico local,
de acordo com sua especificidade, elaborando estratégias de agéo e integragéo,
voltadas as comunidades do entorno, tais como: incentivo a economia criativa,
programas de residéncia para formagdo de jovens como monitores culturais,
programas de integragdo com os moradores, participacdo nas associagdes de
bairro, entre outras;

b) A criacéo de instancias participativas da sociedade civil, tais como: Conselhos de
Jovens e Conselhos de Orientagdo Cultural ou Artistica, que se enwvolvam na
elaboracdo de programacdo cultural, na pesquisa e salvaguarda do acervo, na
criacdo de exposi¢cdes com curadoria compartilhada, dentre outros;

c) A implementacdo de processos sisteméaticos de pesquisa e avaliagdo aplicados ao
publico interno, quanto ao desempenho das instituigdes na implantagdo das
diretrizes museoldgicas da SCEIC, e aplicados ao publico externo para aferi¢géo do
perfil e grau de satisfagcdo com as atividades desenvolvidas pelo museu, realizados
com metodologia para a area museoldgica.

d) Fomentar a internacionalizagdo da produg&o cultural de S&o Paulo, estabelecendo
parcerias globais, incentivando intercambios culturais e apoiando artistas locais com
potencial de alcance internacional.

1]
!Rede de Museus da SCEIC (2022) geridos pela UPPM: Casa Guilherme Almeida, Casa Mario de Andrade, Casa

das Rosas, Museu Catavento, Museu Afro Brasil, Pinacoteca, Estacdo Pinacoteca, Pina Contemporanea (em
processo de implantag&@o), Memorial da Resisténcia, Museu de Arte Sacra, Museu da Imagem e do Som, MIS
Experience, Pago das Artes, Museu da Lingua Portuguesa, Museu do Futebol, Museu Casa de Portinari, Museu
Felicia Leimer e Auditério Claudio Santoro, Museu india Vanuire, Museu das Culturas Indigenas, Museu do Café,
Museu da Imigragéo, Museu da Diversidade Sexual, Museu das Favelas e Museu da Casa Brasileira.



DIRETRIZ 2:

Adotar nos museus uma gestdo participativa, em que suas areas sejam valorizadas
igualmente_e; dialoguem entre si e com a sociedade, por meio de conselhos ou outras
instancias formalmente constituidas, possibilitando uma efetiva integragdo dos processos
museoldgicos de pesquisa, preservagdo e comunicagdo dos acervos do Estado de Sdo
Paulo.

Estratégia: Implantar avangos efetivos na gestdo executiva e técnica, apresentando como
resultado maior integragdo entre as areas internas e, portanto, nos processos de pesquisa,
preservacdo e comunicag&o do patriménio.

Acoes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:

Com base no plano museolégico, no planejamento estratégico, na politica de acervo e em
outros documentos norteadores, deve-se criar e implantar ferramentas de gestdo
transversais que considerem a intersecédo dos trés pilares basicos da gestdo museoldgica
(pesquisa, preservagéo e comunicacgao), de acordo com a especificidade de cada museu.

DIRETRIZ 3:

Descentralizar e diversificar 0 acesso ao patrimdnio museol6gico, com o objetivo de garantir
a acessibilidade plena aos diferentes publicos do equipamento cultural.

Estratégia: Atuar efetivamente sob a perspectiva da acessibilidade cultural para
proporcionar a descentralizacéo, e a diversificagdo do acesso ao patrimdnio museolégico
dos museus da SCEIC por parte da populagdo do interior, do litoral, da regido metropolitana
e das regides periféricas da capital paulista, a partir da implantagéo de acdes, programas e
projetos para publicos especificos; da intensificacdo da atuacdo proativa junto ao Sistema
Estadual de Museus (SISEM-SP); e do desenvolvimento de Centros de Pesquisa e
Referéncia nos museus, entre outras agdes.

Acoes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:

a ) Desenvolver e implantar agBes estratégicas visando a descentralizagdo, e a
diversificagdo do acesso ao patrimdnio museolégico dos museus da SCEIC, junto a
populagdo do interior, do litoral, da regido metropolitana e das regides periféricas da
capital paulista;

b) Elaborar, propor e implantar acdes estratégicas que contribuam efetivamente com o
desenvolvimento e o fortalecimento do setor museol6gico paulista, de maneira
articulada com o SISEM-SP, contribuindo para o desenvolimento e
descentralizacdo da Politica Cultural da SCEIC e da Politica Estadual do Governo do
Estado de Séao Paulo;

c) Desenvolver Centros de Pesquisa e Referéncia (CPR) nos museus para fomentar
pesquisas sobre os acervos a partir das linhas tematicas definidas em consonancia
com a missdo e o plano museoldgico da instituicdo. Além disso, problematizar e
dialogar de forma interseccional com as comunidades e instituicdes parceiras por
meio destes CPR sobre temas tangenciais ao museu e tipicos das atuais
transformacdes da sociedade, tais como questdes de: identidade de género, etnia,
racialidade, migracdes internas, imigragdes forcadas, direitos humanos e pessoas
com deficiéncia, entre outras;

d) Desenvolver agdes, programas e projetos que considerem em Seus processos a
participacdo e o acesso de diferentes publicos, como: pessoas de diferentes tipos
de deficiéncia, pessoas de diferentes faixas etarias, pessoas em situagdo de
wilnerabilidade social, populagéo do entorno da instituigao, entre outros.

DIRETRIZ 4:
Propor, desenvolver e apoiar acdes em rede no Estado de S&o Paulo por meio dos museus
da SCEIC.

Estratégia: Intensificar a articulagdo em rede dos museus da SCEIC com os demais
museus no Estado, buscando maior visibilidade para o setor museolgico, mobilizagéo de
publico, oferta de programacéo cultural aos cidaddos e desenvolimento de parcerias
intermuseus.

Acoes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:

a) Desenvolver para os museus da SCEIC ag¢des em rede que envolvam programacao
cultural e mobilizagdo nas redes sociais digitais (tais como férias nos museus, dia do
aniversario da cidade, Virada Cultural, Virada Inclusiva, Campanha Sonhar o
Mundo, etc.);

b) Apoiar e realizar intercambio entre as instituicdes por meio da articulagdo em rede
com os museus paulistas, objetivando a qualificagéo, a visibilidade e a mobilizagéo
de publico para o setor museal;

¢) Promover o intercambio técnico entre os profissionais da rede de Museus da SCEIC,
através de agdes de formacdo técnica, que qualifiguem o trabalho interno e externo

das instituigoes.

DIRETRIZ 5:



Diversificar as atividades e envolver o publico das diversas geracoes.

Estratégia: Diversificar as atividades de forma dindmica e inovadora, utiizando a
criatividade e a inovagdo para ampliar suas atividades e envolver o publico das diversas
geracdes, tornando-o uma referéncia cultural e educacional no cenario brasileiro e
internacional.

Acles estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:

a) Desenvolver Experiéncias Interativas: Criar exposicdes e instalagdes interativas que
utilizem tecnologias, como por exemplo, realidade virtual e aumentada, para atrair e
engajar novos publicos de diversas geragfes, proporcionando experiéncias
imersivas, educacionais e acessiveis.

b) Programas Educativos Inovadores: Desenvolver programas educativos inovadores que
integrem com temas contemporaneos, incentivando a participacéo ativa das diversas
geracdes em workshops, palestras e projetos artisticos colaborativos.

DIRETRIZ 6: Captacao de Recursos e Patrocinios

Criar estratégias para captagdo e diversificagdo dos recursos de modo a estabelecer uma
relagéo solidaria com o Estado no gerenciamento do equipamento.

Estratégia: Posicionar o Museu de Arte Sacra de S&o Paulo como uma instituigdo que
busque maior sustentabilidade em suas acdes, por meio da captacdo de recursos e
estabelecimento de parcerias estratégicas para fortalecer sua missdo de preservar,
pesquisar e comunicar obras de arte sacra de valor estético ou histérico.

Acoes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:

a) Buscar ativamente financiamento publico e privado para apoiar iniciativas inovadoras,
garantindo a maior sustentabilidade financeira do museu;

b) Identificar e explorar maior variedade de fontes de recursos, incluindo doagdes
individuais, fundacdes, empresas, patrocinios, crowdfunding e recursos
governamentais, para garantir uma base financeira sélida e estavel.

c) Estabelecer parcerias com empresas, instituicdes de ensino e pesquisa, agéncias
governamentais e outras organizagdes relacionadas a arte, a criatividade e a cultura,
com o objetivo de otimizar os recursos e conhecimento para o beneficio matuo.

d) Criar projetos e programas formativos e culturais atrativos que sejam atraentes para
potenciais patrocinadores e doadores, demonstrando o impacto positivo da
instituicdo na comunidade.

e) Investir na formacdo e desenvolvimento de uma equipe de captacdo de recursos

profissional e dedicada, capaz de buscar e cultivar relacionamentos com doadores e
patrocinadores em potencial.

I - GESTAO DO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

APRESENTACAO DO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO
Museu de Arte Sacra

O Museu de Arte Sacra de S&o Paulo foi criado em 28 de outubro de 1969, a partir da
celebracdo de um convénio entre o Governo do Estado de S&o Paulo e a Mitra
Arquidiocesana de S&ao Paulo. A partir de 28 de junho de 1970, quando da sua instalag&o, o
Museu passou a ocupar a ala esquerda térrea do Mosteiro de Nossa Senhora da Imaculada
Conceicéo da Luz e a antiga Casa do Capeldo, edificacdo tombada pelo IPHAN desde o ano
de 1970, e onde, desde 2000, esta exposto o acervo de presépios doado a instituicdo por
Ciccillo Matarazzo (Francisco Matarazzo Sobrinho).

O Mosteiro da Luz, onde o museu esta sediado, foi construido e fundado em 1774 é um dos
mais importantes patriménios arquitetdnicos do periodo colonial de S&o Paulo, sendo sua
parte mais antiga construida sob a coordenagdo do Frei Antonio de Santana Galvéo,
primeiro santo brasileiro que foi canonizado pelo Papa Bento XVI durante sua visita ao Brasil
em maio de 2007. Construido em técnica de taipa de pildo, inserido dentro da Gltima chacara
conventual urbana, foi declarado “Patriménio Cultural da Humanidade” pela UNESCO.

Vinculado a Secretaria da Cultura, Economia e Indlstria Criativas do Estado de Sao Paulo,
0 Museu de Arte Sacra de S&o Paulo pesquisa, preserva e comunica um acervo composto
por obras de arte sacra, numismatica, presépios, livros, periédicos, catdlogos de exposi¢des
de arte sacra e livros litlrgicos raros, abrangendo o periodo entre os séculos XVI e XX.

O Museu esta localizado na Av. Tiradentes, 676, no Bairro da Luz, em S&o Paulo. No seu
entorno encontra-se grande nimero de equipamentos publicos, entre escolas municipais,
estaduais e técnicas federais, instituicdes culturais (como Pinacoteca do Estado de Sdo
Paulo, Pinacoteca Contemporanea, Museu da Lingua Portuguesa, Estacdo Pinacoteca,
Memorial da Resisténcia, Sala Sdo Paulo) e equipamentos da Secretaria de Estado da
Seguranga Publica (Batalhdes da Rota, Cavalaria, Tropa de Choque, Corregedoria,



Comando Geral). O comércio do entorno é caracterizado pela presenca de estabelecimentos
varejistas e atacadistas. A regido se caracteriza, ainda, por grande concentracdo de
imigrantes, procedentes de diversos paises do mundo, que residem e trabalham nos bairros
da Luz e do Bom Retiro. Sua Reserva Técnica, desde junho de 2022esta abrigada na
Avenida Tiradentes, 702, no Bairro da Luz, em S&o Paulo.

O Decreto n° 50.941 de 05 de julho de 2006, que reorganiza a Secretaria de Estado da
Cultura, em seu artigo 76, define como atribuigbes do Museu de Arte Sacra de S&o Paulo:
“preservar, organizar, expor e conservar obras de arte sacra de valor estético ou histdrico;
incentivar e apoiar a realizagdo de estudos e pesquisas sobre arte sacra e promover cursos
regulares ou periédicos de difusdo, extensdo e de treinamento, bem como congressos,
conferéncias, simpésios e seminarios sobre temas ligados a seu campo de atuagéo.”

Atualmente, o Museu de Arte Sacra conta com nucleos de trabalho e programas
consolidados, sendo referéncia em Histéria e Arte Sacra e no que tange ao recolhimento,
classificacéo e preservacdo de todo e qualquer objeto de cunho religioso que representem
valor estético ou histérico. A instituicdo promove cursos regulares, periédicos e esporadicos
de difusdo, extenséo ligados a temética do museu.

Quanto ao seu acervo, possui como itens museoldgicos obras de arte e histéricas, sendo um
dos acervos sacros mais relevantes da América Latina. Este acervo possui retabulos, altares,
oratérios, imagens sacras, prataria, ourivesaria, mobiliario, telas, objetos e vestimentas
litirgicas, podendo encontrar pegas de artistas e reconhecidos escultores, dentre os quais
Frei Agostinho da Piedade, Frei Agostinho de Jesus), Manuel da Costa Athayde Mestre
Valentim, Antdnio Francisco de Lisboa - O "Aleijadinho", Padre Jesuino do Monte Carmelo,
Benedito Calixto, Anita Mafaltti, dentre outros. Além das obras dos artistas pertencentes as
instituigcBes religiosas ou ao seu servico, integra o acervo uma vasta producdo de artistas
andnimos cujas pegas revelam a arte sacra, manifestada em tragos especificos da cultura
local de seus autores, e ainda conta com uma colecdo de presépios com conjuntos
produzidos com as mais diversas técnicas e oriundos de diferentes paises e regides do
Brasil.

Em relagdo ao acervo bibliografico, o Museu possui em sua Biblioteca - José Mindlin - um
acervo especializado em arte sacra, formado por liwros, raros livros litirgicos, periddicos e
catélogos de exposi¢des. Esta colecdo compreende titulos dos séculos 17 até os dias atuais.

A instituigdo é ainda responséavel por objetos e colegdes em comodatos, como o caso das
coleges da Curia Metropolitana de S&o Paulo, da Ordem das Irmés Concepcionistas, do
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo e tem sob
guarda judicial itens da cole¢céo do Banqueiro Edmar Cid Ferreira, popularmente conhecida
como Coleg&o Banco Santos.

O Museu exibe parte do seu acervo na exposi¢éo de longa duracgéo “Arte Sacra Através dos
Séculos”, que tem como objetivo favorecer o entendimento da producéo artistica brasileira,
entre os séculos XVI e XX, de forma a criar um percurso expositivo que enriqueca a
experiéncia pessoal do visitante na sua leitura sobre a arte sacra. Realiza exposi¢des
temporarias com o proprio acervo, apresentando “recortes”, explorando tematicas distintas e
novos olhares as colegcdes e realiza exposigGes temporarias com acervos de terceiros,
modalidade em que privilegia, entre outros, o espago localizado do Metr6 Tiradentes.
Também sdo desenvolvidas exposigOes virtuais e sdo realizadas exposicdes itinerantes. No
ambito da programagéo cultural, o MAS trabalha com a realizagdo de eventos tematicos e
relacionados ao calendario de efemérides desta Secretaria, disponibiliza cursos, oficinas e
palestras e realiza periodicamente os Cafés Teolégicos, organizados pela Biblioteca José
Mindlin e as Tardes Musicais do Museu de Arte Sacra. De 2019 a 2023, foram realizadas 18
exposi¢des temporarias com acervo proprio, 32 exposi¢des temporarias com acervos de
terceiros, 07 exposi¢des itinerantes,01 exposigdo virtual em colaboragdo com o Google Art
Project e 27 eventos de programacao cultural.

O Nucleo de Agdo Educativa do Museu de Arte Sacra, ao longo dos Gltimos cinco anos,
realizou atendimento a publicos diversos tais como publico espontaneo, publico escolar,
idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de wlnerabilidade social, familias,
dentre outros, por meio de programas, projetos e acgdes estruturados. Além disso, realizou
acdes virtuais e extramuros, buscando promover a incluséo social de grupos com maior
dificuldade de acesso a equipamentos culturais, além de abranger o publico de outras
regides e cidades e publicos que, por razdes diversas, ndo puderam comparecer
presencialmente ao museu. De 2007 a 2022, as a¢des educativas alcangaram um publico
presencial de pouco mais de 190.000 pessoas, incluindo nos anos de 2020, 2021 e 2022 a
somatoria do publico virtual atendido, em razéo da transposi¢éo das atividades presenciais
para o ambiente virtual devido & pandemia de Covid-19 e a compreensédo da importancia da
manutengao de tais acdes virtuais nos Planos de Trabalhos, mesmo com o fim da pandemia.

Em relagcdo a acessibilidade, o Museu de Arte Sacra possui rampas de acesso, banheiro
adaptado e vagas exclusivas no estacionamento. Quanto ao trabalho educativo, possui o
Programa de Acessibilidade e Inclusdo Sociocultural que atua com o plblico 60+, pessoas
com deficiéncia e em situacéo de wlnerabilidade social. Possui ainda atendimento bilingue
(portugués/Libras) nas agdes educativas presenciais e virtuais, e recursos sensoriais para
comunicar o0 acervo nas \isitas educativas. Em relacdo ao site, possui recursos de
acessibilidade como intérprete de Libras em app e fontes ampliadas.

Em relacdo ao publico geral, de 2011 até o primeiro semestre de 2023, o Museu de Arte
Sacra de S&o Paulo alcangou a marca de 573.681 visitantes. Em 2019, recebeu como
publico presencial 67.217 pessoas. J& em 2020, com o advento da pandemia de Covid-19, o
Museu recebeu como publico presencial 12.715 pessoas e, considerando a transposigdo de
parte de suas atividades para o ambiente digital, teve um publico virtual de mais de 318 mil
pessoas. No ano de 2021, com a retomada gradativa da visitagdo presencial, recebeu



14.945 visitantes e alcangou um publico online de mais de 354 mil. No ano de 2022, o
publico virtual foi 1.423.860 e 37.144 pessoas Visitaram presencialmente 0 museu.

O Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo fica aberto ao publico de janeiro a dezembro, de
terga-feira a domingo, das 9h00 as 17h00, com entrada permitida no prédio do museu e no
Presépio Napolitano até 16h30, exceto nos dias 02 de novembro,24 e 25 de dezembro,31 de
dezembro e 01 de janeiro. As segundas-feiras 0 Museu permanece fechado para limpeza
geral e manutengdes. O ingresso do Museu custa R$6,00, com gratuidade aos sabados para
todos os visitantes, para além da Politica de Gratuidade estabelecida pela Unidade de
Preservagdo do Patrimdnio Museol6gico para museus da SCEIC, abaixo relacionada. A Sala
MAS na Estacao Tiradentes funciona de ter¢ca a domingo, das 9h as 17h, e tem acesso
gratuito aos usuarios do metrd.

Gratuidade

- Criangas até 7 anos;

- Grupos provenientes de escolas publicas e de instituigbes sociais sem finalidades
lucrativas que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situagdo de
wlnerabilidade social;

- Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas
publicas (federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educacéo do
Estado de S&o Paulo, com apresentacéo do holerite do més corrente ou anterior
(impresso ou digital); Gratuidade estendida a c6njuge ou companheiro(a), filhos e
menores tutelados ou sob guarda que acompanharem a visita;

- Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca
Publica do Estado de S&o Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou
anterior (impresso ou digital). A gratuidade é estendida ao conjuge ou companheiro
(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem na visita;

- Profissionais da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado de
Sdo Paulo, mediante apresentagdo do cracha, e seus familiares. A gratuidade é
estendida ao conjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda
que os acompanharem na visita.

- Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de S&o Paulo, mediante apresentagdo do cracha;

- Guias de turismo credenciados;

- Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentagéo de carteira de filiagéo.

Meia-entrada

- Estudantes em visitas autdnomas.

- Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresenta¢@o do ID
Jovem.

- Pessoas com idade a partir de 60 anos.

- Aposentados.

- Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

- Professores da rede privada de ensino, com apresentag&o do holerite do més corrente
ou anterior (impresso ou digital)

DESCRITIVO DOS PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES REALIZADOS

No decorrer dos anos, além da manutengéo da exposi¢éo de longa duracéo, o Museu

Com relacao aos Programas, sdo desenvolvidos:

- Programa de Atendimento ao Publico Escolar: a adaptagdo da linguagem a faixa
etaria dos educandos, o didlogo por meio de estratégias de mediagdo entre o
educador do Museu e os participantes da visita e a colaboracdo séo principios que
norteiam este programa. Nele séo desenvolvidos roteiros de visita e oficinas para o
publico escolar. As atividades destinam-se aos estudantes do ensino infantil a pés-
graduagdo, das redes publica e particular, cujos professores nos procuram
espontaneamente para a realizagdo de visitas educativas agendadas. No inicio do
ano letivo, é ativado pelo Nucleo de Agéo Educativa o chamado “agendamento ativo”.
Neste periodo, as escolas sdo acessadas, a partir de um mailing pré-organizado
pela equipe, e recebem a programacéo dos roteiros desenvolvidos especialmente
para 0 ano, com as respectivas ementas e indicagdo de publico-alvo e tempo
previsto para aplicacdo. Essas informagdes também estdo no site da Institui¢éo, no
link http://museuartesacra.org.br/educativo/roteiros/

- Programa de Orientagdo ao Profissional da Educacédo: composto de encontros,
cursos e visitas, especialmente preparados para os profissionais que atuam no
campo da educacgéo formal e ndo-formal, oferecidos durante os meses letivos. Tem
como objetivo incentivar os profissionais a explorarem o Museu e seu acervo,
entendendo o espago museal como local que propicia o didlogo interdisciplinar com
0 patriménio salvaguardado. As atividades sao estruturadas para favorecer a trocas
de ideias e experiéncias entre o grupo de profissionais da educacdo e os
educadores do Museu, que desenvolvem e conduzem as propostas.

- Programa de Orientacdo ao Profissional de Turismo: objetiva apresentar o acervo
aos profissionais que atuam no segmento do Turismo: guias cadastrados no
CADASTUR, profissionais de agéncias de turismo cultural e pedagégico e
estudantes das areas de Turismo, Hotelaria e Lazer. Os encontros sd@o compostos
por conversas e atividades que abordam temas ligados ao acervo do Museu,
identificados a partir das necessidades dos profissionais que atuam no segmento do
Turismo, expressas nas avaliagdes respondidas pelos participantes e nos formularios


http://museuartesacra.org.br/educativo/roteiros/

de inscrigdo online. Tém como objetivo estimular reflexdes criticas sobre tematicas
relativas ao acervo, para que esses profissionais tragam grupos para realizar visitas
espontaneas e agendadas ao complexo do Mosteiro da Luz, bem como realizar
roteiros que estabelecam conexdes entre o Museu e demais equipamentos culturais
da regido central da cidade.

- Programa Interessante e Interativo: objetiva desenvolver agdes ludicas e reflexivas
destinadas as familias, as criancas e aos visitantes espontaneos, bem como
estimular a formacdo de novos publicos por meio da proposicdo de uma
programacdo cultural que se alia aos acontecimentos contemporaneos, a fim de
apresentar o espago museolégico enquanto um lugar de encontro, troca e
convivéncia

- Programa de atendimento ao Publico em Geral: composto de a¢des pensadas para
o atendimento do publico adulto que ndo se encaixa nas tipologias atendidas nos
demais programas. As visitas e atividades abordam o acervo do MAS-SP, seu
contexto, exposicBes temporarias e temas correlatos, no formato de \isitas
dialogadas ou oficinas, podendo ser desenvolido em parceria com outras
instituicoes.

- Programa de Acessibilidade e Inclusdo Sociocultural: as trés tipologias de publico
que integram esse programa -publico 60+, pessoas com deficiéncia e em situagédo
de winerabilidade social -, sdo consideradas em trés projetos separados para fins
didaticos e de organizacao interna, embora muitas vezes se entrecruzem nos grupos
que visitam o Museu.

Com relagéo aos Projetos, sdo realizados:

- Encontros para Profissionais da Educagdo: encontros organizados a partir de
diferentes abordagens do acervo, na maior parte das vezes tratando de temas
indicados anteriormente pelos préprios profissionais, expressos nas avaliagdes
respondidas pelos participantes e nos formularios de inscricdo online. Este projeto €
parte do Programa de Orientac&o ao Profissional da Educacé&o.

- Curso para Profissionais da Educacéo: cursos nos quais a abordagem dos temas é
organizada em dois encontros ou mais, com 0 objetivo de permitir maior
aprofundamento sobre o assunto tratado. Este projeto é parte do Programa de
Orientag&o ao Profissional da Educagéo.

- Projeto de Visitas Integradas para Professores: desenvolvido em parceria com
outros museus e instituigdes culturais, visa conectar acervos, exposi¢des tematicas e
metodologias de diversas tipologias e temporalidades. Este projeto é parte do
Programa de Orientacdo ao Profissional da Educac&o.

- Projeto Educar em Conjunto: organizado por meio de parcerias com instituicées de
ensino do entorno do Museu ou préximas da malha metroviaria/ferroviaria, a fim de
explorar as potencialidades pedagégicas do acervo junto aos grupos de professores
e alunos, a partir de agdes educativas continuadas. Este projeto é parte do
Programa de Atendimento ao Publico Escolar.

- Projeto Desenhanca: composto de quatro encontros, baseia-se na apresentagédo do
acervo ao publico a partir da linguagem do desenho, propiciando qualificar o contato
do visitante espontaneo com as obras por meio de roteiros tematicos investigativos
de desenho dirigido. E realizado nos meses de férias escolares. No més de
dezembro é oferecido um encontro virtual e inserida uma proposta para acesso
espontaneo do publico na aba MAS EM CASA, no site do Museu. E parte do
Programa Interessante e Interativo.

- Projeto FamiliArte: a linguagem lidica é a tonica do Projeto, cuja tematica das
oficinas varia de acordo com o acervo exposto nas exposi¢cdes de longa e curta
duracao e o calendario anual de eventos. As agdes desenvolvidas tém como publico-
alvo criancas acompanhadas de seus familiares, bem como jovens e adultos
desacompanhados. As agdes sao oferecidas no primeiro sabado dos meses letivos e
em todos os sébados do més de outubro, em homenagem ao més das criangas. E
parte do Programa Interessante e Interativo.

- Projeto de atendimento ao Publico em Geral: composto de a¢des pensadas para o
atendimento do publico adulto que ndo se encaixa nas tipologias atendidas nos
demais programas. As ac¢des, no formato de visitas dialogadas ou oficinas, abordam
o acervo do MAS-SP, seu contexto, exposigdes tempordrias e temas correlatos;
podendo ser desenwvohidas em parceria com outras instituicbes. E parte do
Programa Interessante e Interativo.

Projeto de Inclusdo sociocultural: tem por objetivo propiciar aos grupos que
normalmente ndo frequentam espagos publicos de cultura a oportunidade de
conhecer novos lugares e conversar sobre temas pertinentes ao seu cotidiano, a
partir da observagdo do acervo do MAS.SP. O publico atendido pelo Projeto é bem
diversificado: mulheres transexuais e travestis, adultos em situacdo de rua,
albergados, dependentes quimicos e familias em situagéo de winerabilidade social.
As parcerias firmadas sempre procuram atender as particularidades das instituic6es
parceiras a fim de levar em conta a heterogeneidade deste publico.

- Projeto de Acessibilidade: visa garantir o acesso da pessoa com deficiéncia ao
Museu por meio da criag8o de recursos e métodos que estimulam a percepgdo, a
imaginagdo, a observagdo e o raciocinio, a fim de que o publico com deficiéncia
tenha as mesmas oportunidades que os demais de usufruir da visita as exposicées
de longa duracdo e temporarias, bem como de atividades educativas. Preocupa-se
com a sensibilizacdo dos diversos publicos atendidos pela Agdo Educativa sobre
probleméaticas caras a pessoa com deficiéncia. Oferece regularmente visitas
mediadas, contagcdo de histérias, cursos para professores e oficinas. Desenvolve
materiais para garantir a fruigdo do espago museoldgico, tais como: maquetes tateis,
desenhos em relevo de fundo e figura com alto contraste, materiais em Braile e
mobiliério conforme orientacdes da ABNT NBR 9050.

- Publico 60+: promove visitas educativas virtuais e presenciais dialogadas para grupos
de pessoas com 60 anos ou mais, que estimulam a percepgdo, a observacdo e a
reflexdo, além de estimular a convivéncia por meio de atividades de criagdo
individual ou em grupos. Entre as acgdes oferecidas pelo programa estd o



estabelecimento de parcerias com instituicdes de atendimento e atencdo ao idoso,
bem como a promogé&o de cursos de formagéo a profissionais que trabalham com
essa faixa etéria, preparando-os para uma atuagdo mais qualificada no contato com
a arte, a cultura e o patrimdnio, além da promogdo de atividades de criagéo
expressiva com os idosos visitantes.

- Projeto Especial Rede de Conversas com a A¢do Educativa do MAS-SP: parceria
entre as areas educativa, técnica e o setor de Curso do MAS.SP. Seu objetivo é
identificar temas no acervo do Museu que precisam e merecem ter a pesquisa
aprofundada para gerar novas abordagens museolégicas e educativas. A
sobreposigao dos contelidos estudados vai formando uma rede, onde novos pontos
de confluéncia temética dignos de aprofundamento véo sendo identificados. O
Projeto prevé, além da pesquisa desenvolvida pelos funcionérios, palestras no
formato de lives e formagdes internas para as equipes, aplicadas por especialistas
na tematica estudada. As lives sdo veiculadas no canal do Youtube do MAS.SP e
disponibilizadas para acesso futuro.

- Projeto “Marmitas do Bem - Orar&Acao”:oferece distribuicdo de marmitas no
estacionamento do Mosteiro/Museu, localizado na Rua Jorge Miranda, 43, bem
préximo a Avenida Tiradentes, as quintas-feiras, a partir das 18h30. Funcionarios do
Museu participam como voluntarios na distribuicdo das marmitas, além do apoio das
equipes da seguranga e limpeza.

No &mbito das Agdes se destacam:

- Exposicdo de longa duracgdo: “Arte Sacra Através dos Séculos”, que tem como
objetivo favorecer o entendimento da produgéo artistica brasileira, entre os séculos
XVI e XX, de forma a criar um percurso expositivo que enriquega a experiéncia
pessoal do visitante na sua leitura sobre a arte sacra. Ocupa o0 espago dos quatro
corredores, ao redor do Jardim do Claustro, aliando a utilizagdo de novos recursos
expositivos a preservagao do patriménio edificado.

- Exposicdes temporarias, virtuais e itinerante: o Museu de Arte Sacra de S&o Paulo
realiza exposi¢des temporarias, itinerantes e virtuais (no site e em parceria com o
Google Arts&Culture) a partir dos contetdos do museu e temas correlatos,
promovendo a cultura, o entretenimento e o conhecimento.

- Tardes Musicais: apresenta¢des musicais gratuitas para todos os tipos de publico. Os
concertos sdo realizados aos sabados recebendo artistas de musica erudita, popular
e promovendo também o langamento de novos artistas.

- Cafés teolégicos: organizados pela Biblioteca José Mindlin do MAS, possibilitam o
debate e a troca de informagBes a respeito de temas culturais, filoséficos e
teologicos. O evento recebe professores que apresentam temas que buscam
promover discussdes abertas e construtivas sobre assuntos que envolvem a Ciéncia,
Cultura, Arte e Fé.

DESCRITIVO DA INFRAESTRUTURA DO MUSEU DE ARTE SACRA

1- APRESENTACAO DAS EDIFICAGOES DO MUSEU DE ARTE SACRA

O Museu de Arte Sacra ocupa area no Mosteiro da Imaculada Conceigéo da Luz, localizado
na Av. Tiradentes, n° 676, e a Antiga Casa do Capeldo, localizada na Av. Tiradentes, n° 696,
incluindo trés edificacdes provisorias e reversiveis.

Ainda, ocupa edificacdo, localizada na Avenida Tiradentes, n° 692A/702, em &rea justaposta
ao Mosteiro, onde esta instalada a reserva técnica de guarda do acervo, e area, expositiva,
localizada na estacdo Tiradentes do Metrd.

Todos os imoveis sdo locados ou, no caso da sala localizada no Metro Tiradentes, cedida
gratuitamente por meio do Termo de Cooperagdo n° 0501789101, com vigéncia até
08/03/2026, conforme segue:

- Mosteiro da Imaculada Conceicéo da Luz/ Museu- Avenida Tiradentes, n° 676- Valor:
R$ 24.092,25/més;

- Antiga Casa do Capelao/ Presépio- Avenida Tiradentes, n° 696- Valor: R$
4.029,50/més;

- Reserva Técnica- Avenida Tiradentes, n® 692A/702- Valor: R$ 8.148,80/més.

DESCRITIVO DA INFRAESTRUTURADA DAS EDIFICAGOES

A descrigdo das areas ocupadas pelo Museu é complementada pelos arquivos anexos:
- 1 Mosteiro_Museu
- 2 Antiga Casa_Presépios
- 3 Sanitarios e Vestiarios
- 4 Provisérias e Reversiveis
- 5 Reserva Técnica
- 6 Sala Metrd

1. Areas:

1. Mosteiro da Imaculada Concei¢do da Luz/ Museu
- Area do terreno, sob responsabilidade da OS: 7.098 m?
- Area construida, ocupada pelo Museu: 1.363 m? (1.339 n?, no pavimento
térreo e 24 m? no pavimento superior).
- Antiga Casa do Capeldo/ Presépio: 168,0 m?
- Sanitarios e Vestiarios: 76,0 m?



- Edificagdes provisorias e reversiveis: Area de trabalho, copa: 276,0 m2/
Area Biblioteca, Centro de Referéncia, loja e café: 98,2 m?/ Areas para
cursos e demais atividades: Unidade 1- 46,3 m?, Unidade 2- 22,0 m?

2. Reserva Técnica
- Area: 552,0 m?

3. Sala Metrd Tiradentes
- Area: 128,1 m?

2. Infraestrutura Geral:

1. Gerador
O museu possui gerador, com poténcia de 83KVA 220VCA, e autonomia de
4 horas.

2. Sistema de climatizacédo
O museu possui equipamentos de ar-condicionado, modelo split, em
algumas salas, e o controle de umidade ocorre por meio de
desumidificadores, distribuidos na reserva técnica e na sala de exposi¢des
temporarias.

3. Reservatérios de agual Sistema da reuso de agua
O museu possui 02 caixas d'agua, localizadas no “jardim do
meio”(capacidade 10.000L cada), O1 caixa d"agua, localizada no “jardim
dos fundos”(capacidade 10.000L), O1 reservatério de incéndio, localizado
no museu (capacidade 17.000L), 01 reservatério de incéndio, localizado na
reserva técnica (capacidade 12.000L)

4. Sistema de seguranca
O museu possui equipamentos CFTV, com cameras dispostas, sala de
monitoramento 24h/ dia e armazenamento de imagens.

5. Area para estacionamento
O Museu conta com area para estacionamento, com uso e
operacionalizagdo compartilhados com a Igreja, sem cessdo onerosa, com
34 vagas (2 idosos e 2 PCD), além de 4 vagas de paraciclos.

6. Area para loja e café
O Museu conta com area para loja e café, administrada e operacionalizada pela OS.

1. Dados Gerais:
1. Mosteiro/ Museu e Antiga Casa do Capeldol Presépio
Endereco: Rua Dr. Jorge Miranda, 43 e Av. Tiradentes, 676 e 696

- SQL/ n° do Contribuinte: 018.064.0052-9

- N° Instalag&o ENEL- n°® MTE0006943

- N° Instalagdo Sabesp- RGI n° 90903714 (Rua Dr. Jorge Miranda, 43) e RGI n°
90903803 ((Av. Tiradentes, 676)

- Apolice seguro multirrisco n° 118954050172/ Seguradora Porto Seguro/ Validade
27/11/2023

Apolice seguro Responsabilidade Civill Apdlice n° 027982022010351001187/

Seguradora AKAD/ Validade 07/11/2023

- Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB - n° 583447 - Validade 24/06/2025

- Auto de Licenca de Funcionamento: n°® 20200010076359, para a atividade "de museus
e de exploracdo de lugares e prédios histéricos e atracdes similares”, e n°
20200010076361, para a atividade "comércio varejista de suvenires, bijuterias e
artesanatos", emitidos em 07/08/2020, com validades indeterminadas.

2. Reserva Técnica
Endereco: Avenida Tiradentes, 692A/702

- SQL/ n° do Contribuinte: 018.064.0045-6

- N° Instalacdo ENEL- 54693861 e 111039720

- N° Instalacdo Sabesp- (Avenida Tiradentes, 692A/702) RGI n° 90904281 e RGI n°
90904010

Apdlice seguro multirrisco n° 056902022000201180000264000000/ Seguradora

Excelsior/ Validade 24/09/2023

- Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB - - n° 585133 - Validade 05/07/2025

- Auto de Licenga de Funcionamento: n°® 20230010236109, para a atividade "servicos
profissionais: estabelecimentos destinados a prestagéo de servicos de profissionais
liberais, técnicos ou universitarios ou de residencial; apoio ao uso residencial®,
emitido em 22/03/2023 e com validade indeterminada.

3. Sala Metrd Tiradentes
- Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB - n° 635419- Validade 21/05/2024
2. Tombamentos:

O Mosteiro da Luz estd tombado pelas trés instancias de preservagédo, federal, estadual e
municipal:

IPHAN- Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional
Processo IPHAN N° 0325 - T—-43
Livro de Belas Artes: vol. 1, folha 060, inscricdo 282-A. Data: 16/08/1943



Livro Histérico: vol. 1, folha 036, inscri¢é@o 215. Data: 16/08/1943

OBS: O tombamento inclui o parque do mosteiro e todo o seu Acervo, de acordo com a
Resolugéo do Conselho Consultivo da SPHAN, de 13/08/1985. (Verificar esta informag&o —
livro Patriménio: 70 anos em S&o Paulo, p. 313) / Processo Administrativo n® 13/85/SPHAN.

CONDEPHAAT- Conselho de Defesa do Patrimonio Histérico, Arqueolégico, Artistico e
Turistico do Estado de Séao Paulo

Processo: 22057/82

Resolucao de tombamento: ex-officio em 27/08/1979 e 12/05/1982

Livro de Tombo Histérico: inscrigdo n° 38, p. 3, 05/04/1971

CONPRESP- Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimonio Histdrico, Cultural e
Ambiental da Cidade de Sdo Paulo

Resolucéo de tombamento: n° 05/91 - Lei no 10.032/85, com as alteracdes introduzidas pela
Lei no 10.236/86, tombar "ex-officio" os bens abaixo descriminados:

24) Mosteiro da Imaculada Conceigdo da Luz - Avenida Tiradentes, 676 - Luz;

84) Colecdo de Arte Religiosa do Museu de Arte Sacra de Sao Paulo — Avenida Tiradentes,
676;

DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA O MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

1. Considerar a nova definicdo de Museus estabelecida pelo Conselho Internacional de
Museus (ICOM)B, assim como as especificidades das proposi¢des brasileiras nos
contextos de discussdo da nova definicdo, no reposicionamento institucional do
Museu de Arte Sacra, conforme os desafios apresentados nesta Convocagdo
Publica.

2. Tendo em vista a missdo da Secretaria da Cultura, Economia e IndGstria Criativas e
do museu e os desafios de atualizag&o dos documentos norteadores presentes nesta
convocagdo, consolidar a instituigdo como referéncia em seu campo de atuagéo,
preservando seu patriménio constituido, fomentando pesquisas, produzindo
conhecimento e democratizando o acesso, sempre prezando a busca pelo
pluralismo religioso presente na sociedade brasileira.

3. Para o novo Contrato de Gestdo, entende-se que a proposta devera atualizar o Plano
Museolégico do MAS-SP, a ser iniciado ja no primeiro ano do contrato de gestéo,
seguindo as diretrizes estabelecidas pela UPPM e pela legislacdo vigente de forma
amplamente participativa.

4 .Em parceria com a SCEIC, desenvolver diagnéstico, estudo, projeto, para
requalificagdo das diversas areas técnicas do museu, tais como: acesso publico
visitante, areas de trabalho, areas expositivas, sanitarios, vestiarios e areas
destinadas as agOes educativas em geral (acolhimento de grupos, oficinas,
formagdes etc.).

5. Em parceria com a SCEIC, envidar esforgos para, em didlogo com as proprietarias
do Mosteiro da Imaculada Conceicéo da Luz, avaliar oportunidade de ampliacéo das
areas ocupadas na edificacdo, visando a ampliagdo das atividades finalisticas do
Museu, especialmente areas expositivas.

6. Em parceria com a SCEIC, envidar esforgos para conquistar imével proprio para
implantacdo de reserva técnica para guarda do acervo.

7. Para o novo Contrato de Gestio, deve-se compreender como desafio institucional,
concernente a todas as areas de atuagdo do museu, a realizagdo de diagnéstico do
territério em que o museu se situa. Com base nos dados levantados por este
documento, deve-se propor programas, projetos e agles para a ampliagdo do
engajamento, presenca e articulagdo com o territdrio em que o Museu esta inserido
e com os diferentes grupos ocupantes deste territério, tais como: turistas,
moradores, trabalhadores, pessoas em situacdo de wulnerabilidade social,
instituicBes e coletivos de atuagdo social, cultural e educacional e também a rede de
museus e espagos expositivos existentes, estabelecimentos comerciais,
empresariais, de salde etc.

8. Em complemento ao item anterior, deve-se prever a elabora¢éo e execugdo de um
Plano de Auxilio Mituo com as entidades do territrio além do desenvolvimento de
articulagdes com a rede de museus e equipamentos culturais da regido e instituicdes
de salde e assisténcia social, com a previsdo de estudos de viabilidade para a
realizagdo de projetos conjuntos.

9. Considerando a retomada de crescimento de publico a partir de 2022, apés dois anos
de pandemia que impactaram diretamente o publico presencial em todos os museus
desta Secretaria, as estratégias de mobilizacdo, diversificacdo e fidelizagdo de
publicos devem ser reavaliadas e aprimoradas, descentralizando e democratizando o
acesso a0 museu nos préximos cinco anos. Além da mobilizagéo do publico na sede
do museu, devem ser consideradas acdes no territdrio, acdes extramuros em
diversas localidades, itinerancias de exposicdes em todo o territério paulista, bem
como parcerias com instituigdes culturais, de ensino e de assisténcia social.

10. Em complemento ao item anterior, para o novo Contrato de Gestdo, deve-se
compreender como desafio institucional, a manutengéo e ampliacdo da presenga do


https://brc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pt%2DBR&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Fgovernosp-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fmuseus_sp_gov_br%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F21cadc5f4fef430c9bbad787fe1bf4ea&wdpid=6d36a751&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=4A17CFA0-10B9-4000-0999-80A9E4F1C49E&wdorigin=AuthPrompt&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=15e1e34c-55f6-4832-9f83-a9c35a6d38f4&usid=15e1e34c-55f6-4832-9f83-a9c35a6d38f4&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#_ftn1

11.

12.

Museu de Arte Sacra na virtualidade.

Tendo em vista as reflexdes engendradas pela rede de Museus da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas referentes as questdes sociais urgentes, a
exposicéo de longa duracédo e exposicdes tempordrias, itinerantes e virtuais, além
das agdes, projetos e programas, devem propor e/ou aprimorar estratégias diversas
de acesso da populagdo aos conteldos transversais referentes as questdes
ambientais, questdes de género e identidade de género, questdes étnicas e raciais,
combate as violéncias e preconceitos diversos como a intolerancia religiosa,
descolonizagdo de preceitos e processos museais, regionalismos, uso de novas
tecnologias e sustentabilidade, privilegiando o desenvolimento de curadorias
colaborativas e coletivas, e ampliando o didlogo com diferentes publicos.

Para o terceiro ano do novo Contrato de Gestdo espera-se a execugéo de uma nova
exposi¢do de longa duragdo, a ser realizada a partir dos diagnésticos propostos
nesta convocacéo publica, de maneira alinhada com a misséo estabelecida no Plano
Museol6gico e em consonancia com as linhas de pesquisa do museu, por meio de
metodologias de processos de concepgdo compartilhados e participativos. Espera-
se que a hova exposi¢éo proporcione a qualificagcdo dos processos e estratégias de
comunicag@o museoldgica do acervo salvaguardado e acervos correlatos e respeite
os preceitos de acessibilidade universal e as legislages patrimoniais vigentes.

13. Considera-se como desafio a institucionalizagdo das ac¢des voltadas a acessibilidade

14.

15.
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18.

19.

20.
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e inclusdo, por meio da realizagdo de acdes transversais com todas as areas
existentes no museu.

Espera-se, ainda, a elaboracdo da politica de acessibilidade, com o intuito de
garantir a gestdo e planejamento para efetivagdo de processos acessiveis e
inclusivos no museu pautados nas seis dimensGes da acessibilidade (atitudinal,
arquitetbnica, comunicacional, metodolégica, instrumental e programatica),
promovendo a atualizacéo e alinhamento da equipe a todas as legislacdes que
regem o setor, desenvolimento da acessibilidade estética e de todos os demais
conceitos de deficiéncia e acessibilidade contemporaneos.

Em complemento aos itens anteriores, torna-se importante refletir quanto a
possibilidade de ampliacdo e/ou deslocamento de agdes, projetos e programas de
acessibilidade desenvolvidos pelo nicleo educativo de forma a torna-los programas
estratégicos da Gestdo Museoldgica, passando a ser desenvolvidos e coordenados
de forma transversal, em conjunto com as demais areas do museu.

. Considera-se um desafio programar agdes de criatividade e inovagdo, reimaginando

suas atividades e exposi¢des para atrair maior diversidade entre todas as geracdes.
Isso inclui a incorporagdo de tecnologias emergentes, como realidade virtual,
realidade aumentada e midias interativas, para oferecer experiéncias imersivas e
envolventes que conectem a arte sacra com as narrativas contemporaneas.

Considera-se um desafio incentivar a participacéo ativa e diversa da populagéo por
meio de projetos colaborativos, concursos artisticos e programas formativos que
inspirem a criatividade e o interesse pela arte sacra, promovendo uma compreensao
mais profunda da heranga cultural da arte sacra e da pluralidade religiosa diante das
questdes colocadas na contemporaneidade. O objetivo € garantir que o museu
continue relevante e atraente para as novas geragdes, contribuindo para a
preservacéo e celebragéo do patriménio cultural.

Como ponto a destacar, espera-se a obtengdo e/ou manutengdo dos selos e
certificados de acessibilidade digital e arquitetdnica, bem como a promog&o de um
ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de
género, étnico, racial, cultural, dentre outras) e equidade de oportunidades na
composi¢do das equipes, com impacto direto no Manual de RH da institui¢&o,
inclusive com a criag&o de vagas afirmativas. E importante ainda que os ntcleos do
museu contemplem em seus quadros técnicos profissionais de grupos minorizados,
presentes em todos 0s niveis da instituicdo (cargos técnicos, supervisdo,
coordenagéo e dire¢éo).

Promover alternativas arrojadas para (re)estruturagéo das equipes técnicas das
areas-fim, garantindo um corpo técnico fixo em sua integralidade, com profissionais
bilingues (inglés e/ou espanhol) e profissionais que se comuniquem em Libras,
buscando a diversidade da equipe (conforme item anterior), de forma a possibilitar a
efetividade dos desafios previstos e das acdes e rotinas técnicas de pesquisa,
documentagdo, conservacao, comunicagdo, difuséo e educagédo voltadas ao Museu,
seu acervo e aos patrimdnios por ele referenciados.

Espera-se para todo o conjunto de museus da Secretaria da Cultura, Economia e
Indstria Criativas a elaboracédo e implementacéo de politicas e protocolos na gestéo
de recursos humanos que assegurem a defesa e néo violagdo dos direitos humanos.
Como um dos materiais referenciais, deve ser considerada a nota de orienta(;ao@
para implantagé@o de protocolos de atuacdo, defesa e ndo violag&o dos direitos das
mulheres nos museus paulistas publicado pelo Sistema Estadual de Museus, a
criagdo de protocolos internos de seguranga integral as mulheres que visem ao
enfrentamento a violéncia contra as mulheres e a violéncia contra as mulheres no
ambiente de trabalho, como previsto na Lei Maria da Penha, assim como demais
orientagdes a serem estabelecidas pelo Grupo Técnico de Coordenagédo do SISEM-
SP.

. Dado o cenéario macroeconémico atual, deve-se prever o desenvolimento de
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estratégias para a captacdo de recursos junto a instituicdes, empresas, leis de
incentivo e editais publicos e privados, visando contribuir com a sustentabilidade
financeira do Museu, bem como prever para o novo Contrato de Gestdo a
continuidade das contrapartidas acordadas com patrocinadores, tais como:
visibilidade de marca nos espacos fisicos e digitais do Museu, oferta de ingressos,
visitas mediadas, cessdo de espagos para eventos, dentre outras.

Em complemento ao item anterior, garantir que 0s recursos provindos da realizagdo
de cursos sobre as linhas teméticas do Museu fagam parte das estratégias de
captacao de recursos da instituicao.

Reestruturar, até o segundo ano de vigéncia do Contrato de Gestdo, a atuag&o do
Centro de Pesquisa e Referéncia junto as areas fim e meio, para que, juntos,
aprimorem as agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia.

Consolidar a Politica de Gestdo de Acervo do MAS, até o segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestao, considerando as diretrizes da UPPM/SCEIC e a pluralidade
religiosa;

A partir de seu repertério patrimonial constituido, estruturar parcerias com
instituicbes de ensino e pesquisa, consolidando e ampliando suas linhas de atuagcéo
e investigagdo, além de desenvolver procedimentos de gestdo e preservacdo de
acervos materiais, digitais e natos digitais do museu, de forma integrada com todas
as areas, ampliando as possibilidades de difusdo de conhecimento aos publicos
sobre as tematicas do acervo.

Espera-se para o novo Contrato de Gestdo a realizagéo de diagnéstico aprofundado
dos programas educativos realizados. O diagnéstico deve prever a avaliagdo e
satisfagdo dos publicos quanto aos programas realizados e adotar metodologia
participativa desenvolvendo, dentre outras estratégias, escutas coordenadas com
diferentes publicos internos e externos a instituicdo, com vistas a possibilitar a
andlise sobre a continuidade, ampliag&o e/ou aprimoramento desses programas.

. Considerando-se que uma das prioridades de gestdo governamental é a
interiorizag&o das ag¢des desta Secretaria, consolidar o Programa Conexdes Museus
SP em sua nova configuragao, reiterando o compromisso institucional de atuacao
capilar junto ao campo museal do Estado de Sao Paulo.

Realizar diagndstico, de forma transversal com as equipes do museu, de modo a
identificar saberes e técnicas que possam ser compartilhados por meio do Programa
Conexdes Museus SP com os profissionais de museus de todo o territério paulista.

Implementar programa de sustentabilidade em museus a partir dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, por meio da concepgéo,
desenvolvimento e avaliagdo de agBes e processos transversais de sustentabilidade
a curto, médio e longo prazo.

Fomentar e apoiar a produgé@o de pesquisas, por meio de premiagdes, projetos de
residéncia e bolsas de estudo, destinadas a publicos de diferentes faixas etarias,
estimulando a pesquisa, a reflexéo critica e debates sobre linhas tematicas afins,
bem como promovendo a interagdo entre pesquisadores, publicos e agdes
desenvolvidas.

. Espera-se para o novo Contrato de Gestdo a elaboragdo de uma Politica de

Preservacdo Digital e Gestdo de Direitos Autorais e Conexos, considerando as
diretrizes da UPPM/ SCEIC e a diversidade do acervo atual.

Até o fim do Contrato de Gestdo, elaborar projeto de regularizagdo, junto a
Secretaria da Cultura e Economia e Indistria Criativas, para o acervo museologico,
bibliogréfico e arquivistico do Museu, conforme Resolugdo SC 105/2014 e demais
legislagcBes pertinentes. Importante considerar neste desafio todo o histérico de
formag&o do acervo da instituigdo desde a sua criagéo.

Realizar por meio do Programa de Gestéo de Acervos e o Programa de Edificacdes
um diagnéstico das condigdes climaticas: temperatura e umidade do edificio e
principalmente da Reserva Técnica buscando entender o impacto e condicdes em
relagdo ao acervo salvaguardado.

Almeja-se o protagonismo da instituicéo junto a Secretaria da Cultura, Economia e
IndUstria Criativas em discussfes sobre novas praticas para gestdo, pesquisa e
difusdo de acervos étnicos e raciais visando o combate a intolerancia e a pluralidade
religiosa.

Tendo em vista que o Museu de Arte Sacra completa 55 anos em 2025, espera-se
para o novo Contrato de Gestdo um conjunto de acdes voltado a comemoragéo de
aniversario deste importante museu, que permeie todos os Programas e envolva as
equipes das diversas areas.

A Organizagdo Social de Cultura vencedora do certame devera envidar esforgos
para (re)estabelecer a parceria institucional com a Curia Metropolitana de S&o
Paulo, detentora de parcela significativa do acervo mantido pelo Museu de Arte
Sacra, e com o Museu Paulista da Universidade de Sao Paulo, nos atuais moldes
previstos pela UGE, tais como, mas ndo somente, realizacdo de contrato de
comodato de longa durag&o, plano de rotinas técnicas de conservagéo etc.



37.Realizar agdes de internacionalizagdo do museu, criando uma rede de
relacionamentos internacionais tais como corpos diplométicos, museus, centros de
memoria, instituicdes culturais, universidades etc., além de realizar intercambios
com profissionais e pesquisadores estrangeiros de forma a ampliar as parcerias
institucionais e difundir o acervo da instituicdo

38. Realizar diagndstico visando a qualificagdo da Sala MAS Metr6 Tiradentes para
comunicag&o museoldgica.

39. Em complemento ao item anterior apresentar estudo de viabilidade de ampliagéo de
contrapartidas do Metrd em relag&o a esta parceria, como por exemplo, a divulgag&o
e sinalizagdo devidas.

40. Para o novo Contrato de Gestdo, entende-se que a proposta deverd compreender a
realizagdo de um diagnéstico especifico para o Presépio Napolitano, contemplando
desde a identificagdo e andlise da edificagdo, até aspectos relacionados a
preservacéo do acervo e atual proposta expositiva, visando a difusdo do acervo.

APRESENTACAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA

MUSEOLOGICA

De acordo com a politica cultural da SCEIC e com a politica de museus do Estado de Sao
Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de existir dos museus sdo organizadas através
de um conjunto de programas de trabalho que expressam as agdes finalisticas a serem
executadas (preservagé@o, pesquisa e comunicacdo do patrimdnio museolégico, visando
contribuir para a educagéo, identidade, cidadania, fruicdo cultural, desenvolvimento humano
e econdmico) e as atividades de gestdo e de areas-meio necessarias para viabiliza-las.

Na area de museus, as diretrizes da UPPM deverdo ser consideradas para a execugéo das
acOes dos programas abaixo descritos, cabendo ainda, para esta Convocagdo Publica,
considerar as expectativas caracterizadas e pormenorizadas de cada um dos objetos
culturais deste Termo de Referéncia, em alinhamento com os eixos estratégicos de atuacao
da SCEIC.

1. Programa de Gestdo Museoldgica: este Programa devera desenvolver agdes em
oito eixos principais que serdo apresentados a seguir:

Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico: envolve a estruturagéo
de instrumentos para um planejamento estratégico de agdes, viavel para o
posicionamento efetivo da vocagdo do museu frente ao seu amplo e diversificado
conjunto de atividades a serem realizadas. O Plano Museol6gico, assim como o
Planejamento Estratégico, sdo documentos norteadores que produzem definicGes
gue ultrapassam os limites de um Contrato de Gestéo, portanto, a elaboragéo de tais
documentos, como bom principio de governanga, devera contemplar a interlocugéo
com as diversas instancias internas e externas a Organizagdo Social (equipes e
Conselhos de Administragédo, Conselhos de Orientagdo, se houver, UPPM/SCEIC)
sobre a definicdo do perfil do museu, sua misséo e linhas de ag&o, com o
aprofundamento nas questdes relacionadas as suas politicas, incluindo as
estratégias que permitam a ampliagéo e/ou diversificagéo de publicos do museu.
Devera, ainda, criar ferramentas de gestdo transversal, de acordo com a Diretriz 2,
explicitada na Politica da Unidade de Preservacéo do Patrimonio Museoldgico.

Espera-se para o novo Contrato de Gestdo: 1) Estabelecer atividades culturais,
diversificadas, inovadoras e acessiveis, alinhadas com os a misséo, visdo, valores e
eixos estratégicos da SCEIC, para enriquecer ainda mais o desenvolvimento
humano, econdmico e criativo do Estado; 2) A elaboracdo do planejamento
estratégico e a revisdo/atualizagdo do Plano Museolégico do museu, no primeiro
ano do Contrato, de acordo com os principios especificados no Eixo 1, as diretrizes
estabelecidas pela UPPM e a legislacdo vigente. A implantacdo do Plano
Museoldgico, Planejamento Estratégico e demais documentos norteadores sera
abordada no Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo dos Resultados. Compreende-se
como principal desafio deste Eixo a construcdo desses documentos de forma
participativa, envolvendo ndo apenas a equipe do Museu, Conselhos ligados a
instituicdo e equipe da UPPM/SCEIC, mas também a populagdo do entorno,
especialistas da area e demais parceiros (instituicdes culturais, instituicdes de saude
e assisténcia social, escolas, prefeituras e secretarias, coletivos de mobilizacdo e
resisténcia em prol da qualidade de vida e meméria da populacéo afro-brasileira,
dentre outros). E também um desafio a apropriagio desses documentos norteadores
pela equipe como instrumento de planejamento e gestdo; 3) A consolidagdo do
Centro de Pesquisa e Referéncia transversalmente a todas as areas meio e fim da
instituicdo, visando o desenvolvimento e qualificagdo das atividades internas e
externas.

Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: envolve a
execucéo de agdes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servigos
e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone,
impostos e material de consumo), bem como realizar compras e contratagdes, de
atividades organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio
financeiro e gestao arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em nimero suficiente,
e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitagao.

O novo Contrato de Gestdo tem por objetivo buscar o aprimoramento da gestéo
administrativa, financeira e contabil, primando pela transparéncia, organizagéo,
exceléncia, eficiéncia e eficacia dos servicos prestados. No ambito dos recursos
humanos espera-se uma guinada para a formag&o de quadro diverso e a criagéo de



politicas efetivas de diversidade. Para alcancar esses objetivos devera: 1) Quanto
aos aspectos de governanga, promover continua articulagdo com os Conselhos e
implantar Cédigo de Etica, programa de Compliance e politca de inclusdo e
diversidade; 2) Quanto a gestdo arquivistica, aprimorar seus procedimentos, de
acordo com a legislagdo da area, e buscar as tecnologias necessarias para garantir
a preservacdo em sua integridade; 3) Em relagdo a gestdo administrativa e
financeira, gerir racional e eficientemente os recursos financeiros dentro dos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade administrativa, eficiéncia e
transparéncia, destinando 0s recursos necessarios para a execugdo dos desafios,
rotinas técnicas e proposigoes referentes a cada programa museoldgico; 4) Quanto
aos recursos humanos, especialmente profissionais das areas-fim, promover um
ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de
género, étnico-racial, cultural, dentre outras) e equidade de oportunidades na
composicdo das equipes, devidamente manifesto em politicas formais a serem
incorporadas nos procedimentos de gestéo de pessoas da OS, e implementar acdes
de consciéncia funcional, de salide e bem-estar e de capacitagédo. Neste eixo deve
ser contemplado também estratégias de otimizagdo de funcionarios da area-meio,
visando a boa gestéo finalistica do objeto contratual. Espera-se, ainda, a elaboragéo
e implementacdo de politicas e protocolos na gestdo de recursos humanos que
assegurem a defesa e n&o violacdo dos direitos humanos (direitos das mulheres, das
pessoas negras, LGBTQIAP+, pessoas com deficiéncia etc.).

Eixo 3 - Financiamento e Fomento: prevé a elaboragédo e o desenvolvimento de
estratégias para ampliacdo e diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo
financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboragéo e gestio de projetos
de captacéo de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e
juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagéo e
Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas
das receitas previstas no Contrato de Gestao (tais como cesséo onerosa de espago,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagéo,
sempre visando ao menor custo para o usudrio final (publicos do museu) e ao
incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e
melhores servigcos culturais para a populagéo. Neste eixo, é importante ressaltar o
papel do Conselho de Administragcdo da Organizagdo Social na formagéo e
manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons
resultados de diversificacdo de fontes de recursos, formagdo de parcerias e
captacao de patrocinio.

Museu de Arte Sacra de Sao Paulo: Na especificidade do Museu de Arte Sacra, o
Contrato de Gestdo devera contemplar, neste eixo, a estruturacdo das acdes de
desenvolvimento institucional, visando a captagéo de recursos na ordem de 3% do
valor repassado, seja por meio de leis de incentivo, a realizagé@o de cursos pagos e
editais.

Para a especificidade deste museu, deve-se considerar o potencial tematico
relacionado aos estudos e pesquisas sobre arte sacra e histéria da arte, para a
captacao de recursos junto a pessoas juridicas, ampliagéo de parcerias e busca de
outras formas de sustentabilidade, além da capacidade do museu em promover o
didlogo entre seu universo tematico e temas correlatos, de tendéncias
contemporaneas como questdes relacionadas as dimensdes sociais, de género,
étnicas, raciais, pluralidade religiosa, etc. Deve-se, também, manter as acdes ja
realizadas e bem-sucedidas e desenvolver estratégias para aprimorar o potencial de
captacdo junto a pessoas fisicas, como o uso de plataformas de crowdfunding,
matchfunding, bem como a captagdo de recursos de fundos e editais nacionais e
internacionais. Ha de se estudar, ainda, a possibilidade de desenvolvimento de uma
linha de produtos licenciados com a marca do museu, a serem comercializados na
prépria loja da instituicio, em loja virtual ou em parceria com outras marcas. E
importante também frisar que as parcerias e patrocinios devem primar pela
autonomia do museu quanto aos contetdos e abordagens das agdes museoldgicas.
Para o novo Contrato de Gestdo deve-se garantir a continuidade das contrapartidas
usualmente acordadas com patrocinadores: visibilidade de marca nos espacos
fisicos e digitais do Museu, oferecimento de ingressos, visitas mediadas, cessao de
espagos para eventos conforme politica definida, dentre outras.

Eixo 4 - Mobilizacdo elou diversificagdo elou fidelizacdo de publico: envolve a
elaboracdo de pesquisas e andlises para verificar a capacidade méxima de
atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas
e administrativas para viabilizar a ampliagéo, diversificagéo, formagéo e fidelizagéo
do publico da instituicdo.

Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo:

A mobilizagdo, diversificacdo e fidelizagdo dos publicos, mantendo os indices ja
alcangados de visitantes ou superando-os, desde que se preserve a qualidade das
acoes oferecidas, devem ser pensadas de forma estratégica pela instituicdo, a partir
de: 1) Realizagdo de estudos de publico que tragam subsidios para a elaboracéo de
estratégias de aprimoramento da experiéncia do publico visitante e estratégias para
atrair publicos que ndo frequentam o museu; 2) Viabilizagdo de parcerias para
producdo de conteldo e programacdo inéditos; 3) Realizagdo de parcerias com
instituicbes de ensino, pesquisa, salde, assisténcia social, dentre outras, e busca
por uma acessibilidade ampla, para atrair novos publicos e diversifica-los; 4)
Planejamento de projetos e acdes voltados ao publico interno e seus familiares; 5)
Criagdo de contetido para os meios digitais e mediag&o do publico virtual; 6) Ampla
diwlgacdo por meio das midias, além de campanhas publicitarias, conforme
estratégias apresentadas no Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento



Institucional; 7) Aprimoramento da estrutura turistca e das estratégias de
mobilizag@o desse publico especifico no Museu; 8) Promogéo de visitas integradas
entre 0s museus situados na regido para estimular os diversos publicos
frequentadores destes equipamentos culturais a conhecerem esses espagos e
participarem de suas acdes e programagdes; 9) Reestruturacdo das equipes, para
gque consigam atuar com programas continuados junto aos publicos; 10) Em
complemento aos itens anteriores, espera-se a elaboragéo de estratégias para atrair
0 publico morador, trabalhador e/ou frequentador deste territério ao museu, além de
manter e aprimorar os programas de inclusdo, buscando aproximar o museu de
outros territdrios, especialmente das periferias.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: indica estratégias internas
para monitoramento de suas realizacdes e da implantagéo do Plano Museolégico e
demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados
alcangados, incluindo a realizag&o de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagéo
do publico com as exposi¢des, programacéo cultural, agdes educativas e servigos
oferecidos pelo museu de forma presencial e virtual, além de apresentar novos
possiveis caminhos de acéo.

Deve-se prever para o novo Contrato de Gestdo a implementacdo de rotinas de
monitoramento que permitam o acompanhamento regular e controle e cotejamento da
execucéo dos documentos norteadores, bem como das agdes e metas do Plano de
Trabalho. Espera-se, ainda, para esse novo Contrato de Gestdo a implantagéo de
processos de avaliagdo ampla, com vistas a autoavaliagdo quantitativa e qualitativa
das agles realizadas pelas diversas equipes, bem como avaliagdes sistematicas
realizadas com os publicos dos programas, projetos e agdes desenvolvidos. Ao longo
da vigéncia do Contrato de Gestdo também devem ser elaboradas e aplicadas
pesquisas de perfil e satisfagcéo para os diferentes publicos (espontaneo, educativo,
virtual). Os resultados das pesquisas devem fundamentar o Planejamento Estratégico
da instituicdo e permitir seu reposicionamento, quando necessario, e atendimento as
expectativas dos diferentes puablicos.

Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e
o desenvoimento de programas, projetos e acdes voltados a acessibilidade
comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promogdo da
inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que estejam no entorno do
museu.

Para além da manutencdo das agdes ja empreendidas, espera-se para 0 novo
Contrato de Gestdo a estruturacdo da gestdo da acessibilidade ndo apenas no
nicleo educativo, mas que seja uma conduta transversal da institui¢do, alinhada aos
conceitos contemporaneos orientados pela Convengdo Internacional sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia e demais legislagdes pertinentes, em todas as
suas dimensdes (arquitetdnica, metodolégica, instrumental, programdtica, atitudinal,
comunicacional e econémica) e que sejam transversais aos programas de trabalho
estabelecidos pela UPPM para os museus da secretaria. Nesse sentido, a
acessibilidade deve permear desde a gestdo de RH, estruturacdo dos ambientes de
trabalho e a efetiva composigéo das equipes técnicas, até as agdes finalisticas dos
museus como projetos, programas, produtos, intervengdes nos espagos expositivos e
educativos, por meio da acessibilidade estética, redefinicdo de mobiliarios,
equipamentos, contelidos e metodologias. Torna-se, ainda, indispensavel o
diagnéstico da acessibilidade no Museu de Arte Sacra, com vistas a avaliar se a
acessibilidade existente na instituicdo responde as necessidades dos seus diversos
publicos. Busca-se, com isso, tornar o0 museu mais inclusivo por meio da reviséo de
processos para a redugdo das barreiras que impedem a plena e efetiva participagcao
das pessoas com deficiéncia na sociedade e no museu em igualdade de
oportunidades com as demais pessoas.

Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar acdes e processos transversais
gue promovam a gestéo sustentavel da instituicéo - nos eixos Ambiental, Econémico,
Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS), elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela
Organizacgao das Nagdes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de S&o Paulo.

Espera-se para 0 novo Contrato de Gestdo prosseguir e aprofundar as discussdes
relativas & sustentabilidade, em todas as suas dimensfes (ambiental, econdmica,
social e cultural), aplicadas em suas agfes destinadas aos publicos interno e
externo. Deve-se implementar programa inovador de sustentabilidade em museus a
partir dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, por
meio da concepcao, desenvolvimento e avaliagdo de a¢des e processos transversais

de sustentabilidade a curto, médio e longo prazo.

Eixo 8 - Gestdo tecnolégica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos,
planos e politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim
de desenvolver acdes de difuséo e preservacdo dos acervos materiais e imateriais
da instituigé&o.

Diagnosticar e reestruturar a capacidade tecnolégica do Museu de Arte Sacra para:
1) Armazenar, preservar, processar, tratar e acessibilizar acervos digitais e nato
digitais; 2) Garantir a seguranca do museu, de suas informacdes e de seus



colaboradores; 3) Possibilitar a realizagdo de novas formas de trabalho em equipe
por meio virtual (internet, intranet e redes digitais colaborativas); 4) Prever a
necessidade de manutengdo, aquisicdo, atualizagcéo e operacionalizacdo de ativos
tecnolégicos (como, por exemplo, a formacdo da equipe para a utlizagdo de
ferramentas e aplicativos); 5) Gerenciar servidores, circuitos e ativos da rede,
computadores e telefonia, sistemas de informacdo e comunicag@o. Ademais, deve-
se: 6) Desenvolver e/ou revisar, em conjunto com todas as areas das institui¢des,
uma politica de infraestrutura e de preservacéo digital, bem como de atualizagdes de
softwares e hardwares, incluindo o préprio sistema de banco de dados do museu,
em consonancia com as legislagdes pertinentes a area e com a LGPD. 7) Rever
todas as politicas e planos estabelecidos para a area, em especial os previstos na
rotina do contrato de gestdo e o Plano Diretor de TI (PDTI); 8) Manter equipe
especializada e especifica para o gerenciamento das acdes do eixo.

Composicdo de Equipe para o Programa de Gestdo Museolégica

Considerando a execucdo do contrato de gestdo atual descrevemos abaixo um
parametro de ndmero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a
atuacdo de alguns profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda
ha previsdo de contratacdo de estagiarios e jovens aprendizes para a composicdo da
equipe. Ressalva-se que os estagiarios séo profissionais em formagéo e inicio de
carreira que realizam um determinado trabalho visando ao aprimoramento
profissional na sua &rea de estudo. Portanto, ndo devem ser contratados para
substituir a fung&o de um cargo CLT.

Ressalta-se que por ser um parametro, é desejavel que as equipes sejam adequadas
e aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada nesta
convocagao.

Observa-se que no artigo 5° inciso Ill do Decreto Estadual 43.493/1998, com
alteracdes posteriores, determina a comprovacdo, por ocasido da celebracdo do
contrato, de que integram seus quadros permanentes o especialista denominado
Museoblogo.

Ressalta-se, ainda, que conforme disposto na Lei Federal n° 7.287, de 18 de
dezembro de 1984, que em seu art. 4° determina "Para o provimento exercicio de
cargos e fungdes técnicas de Museologia na Administragdo Publica Direta e Indireta
e nas empresas privadas, € obrigatéria a condicdo de Musedlogo”; conforme
Decreto n® 91.755, de 15 de outubro de 1985 que regulamenta a legislagdo
supramencionada, e conforme Resolu¢ées COFEM n° 59/2021, COFEM n° 26/2018,
COFEM n° 09/2017 e COFEM n° 02/2016, a Administrag&o Publica Direta e Indireta,
as empresas privadas e outros, para darem garantias de qualidade dos servicos
técnicos na é&rea de Museologia, devem ter profissional Museblogo como
Responsavel-Técnico. Com isso, espera-se que a proposta técnica para este
chamamento publico apresente qual cargo serda assumido por musedlogo
responsavel técnico.

Espera-se, ainda, que sejam respeitadas as legislacdes que regem as demais
profissdes.

Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo: 1 Diretor(a) Executivo(a), 1 Diretor(a)
Técnico(a), 1 Assistente de Diretoria, 1 Diretor(a) Administrativo-Financeiro(a), 1
Coordenador(a) Financeiro(a), 1 Analista Administrativo, 1 Analista Financeiro, 1
Aprendiz (Financeiro), 1 Aprendiz (Compras), 1 Coordenador(a) de Contratos, 1
Analista Controladoria, 1 Analista de Almoxarifado, 1 Auxiliar de Tecnologia da
Informagéo, 1 Coordenador(a) de RH, 1 Analista de RH, 1 Auxliar de RH, 1
[1]

Comprador Pleno,4 Recepcionistas.

Programa de Gestao de Acervos: envolve os projetos, as acdes e as rotinas de
conservagdo, documentagdo e pesquisa dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
bibliogréaficos das instituicdes museoldgicas da Pasta, com o objetivo de administrar,
salvaguardar, publicizar e fomentar o patriménio paulista.

O nowvo Contrato de Gestdo terd como desafios neste Programa: 1) Estabelecer
atividades culturais, diversificadas, inovadoras e acessiveis, alinhadas com os a
missao, visdo, valores e eixos estratégicos da SCEIC, para enriquecer ainda mais o
desenvolvimento humano, econémico e criativo do Estado; 2) Dar continuidade a
reorganizagdo dos espagos técnicos e de guarda do acervo, utilizando como
ferramenta a implementacdo das melhores praticas ja consolidadas na area
museolégica e de conservacao; 3) Desenvolver, em parceria com a equipe técnica
do Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural e com o Programa de
Edificacdes, estratégias para estruturar o Centro de Pesquisa e Referéncia, tanto em
relagdo ao seu espago fisico quanto ao perfil e objetivos dele, criando agdes de
pesquisa e difusdo que comuniquem os acervos e as tematicas correlatas a misséo
do equipamento; 4) Ainda em conjunto com o Programa de EdificagGes, (re)elaborar
Plano de Emergéncia e de usos dos espagos contendo, dentre outros tépicos a
serem analisados pela equipe técnica, acdes e procedimentos para abandono das
edificagbes, atendimentos de emergéncia e resgate de acervo; 5) Também em
conjunto com o Programa de Edificagdes, produzir estudos das condicdes
climaticas: temperatura e umidade do edificio e seus anexos; 6) Desenvolver e/ou
dar continuidade ao desenvolimento de ferramentas de gestdo, pesquisa e
documentagé@o que preconizem as éticas da de colonialidade, questdes étnicas e
raciais que preconizem a diversidade religiosa; 7) Atualizar e implementar a Politica
de Gestd@o de Acervos, a ser revista por meio de processos participativos, conforme



estabelecido nas diretrizes 1 e 2 da UPPM para a Rede de Museus da Secretaria,
priorizando agdes abertas ao publico como seminarios, rodas de conversa etc.; 8) A
partir da Diretriz 1, e em consonancia com o Programa de Exposi¢cdes e
Programacéo Cultural e o Programa Conexdes Museus SP, promover a realizacdo
de cursos, oficinas, rodas de conversa, dentre outros, sobre a tematica do museu
com o intuito ndo s6 de formagdo, mas também como instrumento de difusédo dos
acervos; 9) Em consonancia com as linhas de pesquisas ja desenvolidas pela
instituicdo sobre seu acervo, desenvolver projetos estruturais e transversais sobre a
pluralidade religiosa; 10) Em didlogo com o Programa Conexdes Museus SP e o
Sistema Estadual de Museus, desenvolver projetos de mapeamento e agdes no
territério em busca de instituicdes que dialoguem com a misséo, linhas de pesquisa e
o acervo do museu, estruturando parcerias para documentagdo, conservagao e
difusdo; 11) Elaborar projeto de revisdo de catalogagéo sob a 6tica da pluralidade
religiosa/diversidade cultural; 12) Regularizar junto a Secretaria da Cultura o acervo
museolégico, bibliografico de obras raras e arquivistico do museu, conforme
resolucdo SC 105/2014 e outras legislagdes pertinentes, com elaboragdo de um
projeto especifico para este fim, incluindo cronograma de execugdo; 13) Criar
programas, projetos e ac¢des de incentivo e fomento as pesquisas, por meio de
premiacoes, projetos de residéncia e bolsas de estudo, estimulando a pesquisa,
reflexdo critica e debates sobre o acervo e temas correlatos a missdo do museu; 14)
Em parceria com o Centro de Referéncia, nicleo de Tecnologia e demais areas do
museu, desenvolver e/ou revisar uma Politica de Preservacdo Digital, além de uma
Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos atentando-se a todas as agles e
programas desenvolvidos no museu; 15) Criar em conjunto com o Programa de
Gestdo Museolégica e Comunicagdo, treinamentos para difusdo e ampliacéo de
procedimentos e boas praticas de protecéo de dados e gestdo de direitos autorais;
16) Desenvolver e/ou dar continuidade a projetos e ag6es de difusdo em plataformas
digitais, seja por meio de portais institucionais, de projetos integrados com outras
instituicdes afins a tematica do acervo do museu, seja por plataformas digitais
abertas e as mais diversas redes sociais; 17) Desenvolver novas linhas de pesquisa
sobre a pluralidade religiosa do Estado e/ou pais com vistas a producdo da nova
exposicdo de longa duragédo; 18) Em didlogo com o Programa Conexdes Museus SP
deve-se promover o mapeamento de referéncias patrimoniais e acervos para maior
aproximacdo da instituic8o com o seu entorno usando metodologias participativas,
tais quais: inventarios, escuta de publicos espontaneos e grupos sociais; 19) Junto
com o Programa de Exposi¢des e Programagéo Cultural, desenvolver agdes para a
extroversdo de acervos com 0s museus do entorno; 20) Manter parcerias
consolidadas na gestdo anterior visando a continuidade de agfes de pesquisas,
documentagédo e conservagdo com os acervos do museu; 21) Desenvolver
estratégias para a organizagdo da memdria institucional do equipamento junto ao seu
Centro de Pesquisa e Referéncia, contemplando o patriménio edificado tombado que
o sedia; 22) Ampliar e qualificar a difusdo do acervo em plataformas digitais, seja por
meio de portais institucionais, de projetos integrados com outras instituicdes afins a
tematica do museu, seja por plataformas digitais abertas como a Wikipedia e Flickr,
ou ainda, por meio das diversas redes sociais; 23) Elaborar estratégias para
contribuir com o programa de curadoria compartilhada proposto como desafio no
Programa de Exposi¢des e Programagédo Cultural. 24) Fomentar e apoiar a produgao
de pesquisas, por meio de premiagGes, projetos de residéncia e bolsas de estudo,
destinadas a publicos de diferentes faixas etarias, estimulando a pesquisa, a reflexdo
critica e debates sobre linhas tematicas afins, bem como promovendo a interagéo
entre pesquisadores, publicos e acdes desenvolvidas para:

a. atualizar as linhas de agdo para uma atuagdo voltada a busca da pluralidade
religiosa e o combate a intolerancia religiosa. Nesse sentido, o Plano Museol6gico e
a Politica de Gestdo de Acervos deverdo ser atualizados durante o Contrato de
Gestdo, adequando as linhas de agdo do Museu;

b. Consolidar o Centro de Referéncia como um espago de conhecimento voltado a
estudantes do ensino médio e universitario, a estudiosos e cidaddos em geral a partir
de instrumentos de pesquisa acessiveis a consulta publica;

Composicdo de Equipe para o Programa de Gestéao de Acervos

Considerando a execucdo do contrato de gestdo atual descrevemos abaixo um
parametro de ndmero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a
atuacdo de alguns profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda
ha previsdo de contratagdo de estagiarios e jovens aprendizes para a composigédo da
equipe. Ressalva-se que os estagiarios sdo profissionais em formagao e inicio de
carreira que realizam um determinado trabalho visando ao aprimoramento
profissional na sua é&rea de estudo. Portanto, ndo devem ser contratados para
substituir a funcdo de um cargo CLT.

Ressalta-se que por ser um parametro, é desejavel que as equipes sejam adequadas
e aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada nesta
convocacgdo. O(a) Diretor(a) Técnico(a) devera acompanhar o desenvolvimento do
Programa e assegurar consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica e
articulagdo com os demais programas de trabalho.

Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo:1 Coordenador(a); 1 Coordenador(a) do
Centro de Pesquisa e Referéncia; 1 Bibliotecario, 1 Arquivista, 2 Assistentes de
Documentacdo, 1 Pesquisador, 2 Assistentes de Pesquisa, 3 Conservadores e 2
Estagiarios.

1. Programa de Exposicoes e Programacdo Cultural: viabiliza a comunicacdo
museoldgica do acervo e de temas correlatos & misséo institucional do museu por



meio de exposi¢Oes e programacao cultural em diversas linguagens e formatos, para
diversos publicos, além de agBes extramuros.

Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo: O novo Contrato de Gestdo para este programa
dever&:1) Estabelecer atividades culturais, diversificadas, inovadoras e acessiveis, alinhadas
com os a missdo, visdo, valores e eixos estratégicos da SCEIC, para enriquecer ainda mais
o desenvolvimento humano, econémico e criativo do Estado; 2) Prever a estruturagdo da
equipe de forma a estabelecer um corpo técnico fixo em sua integralidade, que dé conta dos
novos desafios estabelecidos nesta Convocagdo Publica; 3) Desenvolver no primeiro ano do
contrato de gestdo, em consonancia com os demais Programas e de maneira participativa, o
diagnéstico completo da atual exposicdo de longa duragdo “Arte Sacra Através dos
Séculos”;4) Realizar no segundo ano do contrato de gestéo o projeto de uma nova exposicao
de longa duragéo. Orienta-se que alinhado com a missdo e consonante com as linhas de
pesquisa institucionais, esse processo seja desenvolvido a partir de metodologias de
concepcdo compartilhadas e participativas, que incluam, dentre outras estratégias, escutas
coordenadas com esta UGE, com as equipes de trabalho do MAS e com diferentes publicos;
considere a andlise dos diagndsticos ja realizados e dialogue com instituicdes que possuam
acervos convergentes as tematicas do MAS, valendo-se de recursos e estratégias expositivas
arrojadas que, respeitando os preceitos de acessibilidade E legislagbes patrimoniais
vigentes, possam requalificar e ampliar a comunicagdo do museu e do acervo
salvaguardado; 5) As exposicdes devem considerar o mundo cada vez mais digital e
conectado, a preservacao do patrimdnio cultural deve abragar as ferramentas tecnolégicas
disponiveis. Isso significa ndo apenas digitalizar e tornar acessiveis artefatos culturais, mas
também explorar maneiras criativas de incorporar as novas tecnologias em experiéncias
culturais; 6) Executar o projeto da nova exposi¢do de longa durag&o no terceiro ano do
contrato de gestdo;7) No &mbito da realizagdo da nova exposicdo de longa duracéo,
considerando a relevancia das edificacdes que abrigam o Museu de Arte Sacra, desenvolver
estratégias expositivas para a comunicag¢édo patrimonial do edificio, com enfoque em seus
aspectos histéricos, sociais e arquitetdnicos, bem como no contexto sociocultural da regido
em que se situa na cidade de Sdo Paulo;8) Em conjunto com o Programa de Gestédo de
Acervos, realizar agdes de difusdo voltadas a comunicagdo do Centro de Pesquisa e
Referéncia, seus objetivos, acdes técnicas e referéncias patrimoniais salvaguardados;
9)Junto com o Programa de Gestédo de Acervos e o Programa Educativo, desenvolver acdes
para a extrovers@o de acervos com os museus do entorno;10) Considerando o meio digital
como um espago de inovagao e experimentacdo, realizar iniciativas que proporcionem novos
olhares, abordagens e releituras do acervo institucional;11) Instituir um programa de
curadoria compartilhada que abarque a concepgdo e realizacdo conjunta de exposicles e
acdes de programacgdo cultural, proporcionando a articulagdo do acervo do MAS com
patrimdnios de diversos grupos e segmentos religiosos, de maneira a incentivar e promover a
pluralidade e o combate a intolerancia religiosa;12) Em parceria com o Programa Conexdes
Museus SP, apoiar os museus da Rede de Museus e acervos de Arte Sacra por meio da
realizagéo de acdes de comunicagdo museolégica, em especial, a concepcéo, a producéo e
a circulacdo de exposicdes de curadoria compartilhada, valorizando os acervos de todo
territério paulista, com destaque para os localizados no interior e contribuindo para a
promog&o das culturas e economia locais;13) No ambito das acdes de comemorag&o dos 55
anos do Museu em 2025, firmar parcerias com entes internacionais para a realizagéo de
acdes expositivas e/ou programacao cultural; 14) Atuar em rede com os demais museus da
SCEIC na elaboracéo e realizag@o de programacdes culturais, com especial destaque para
as relacionadas as efemérides, campanhas e eventos tematicos do calendario da UPPM;15)
Atualizar a Politica de exposi¢cdes e programagdo cultural, em consonancia com o Plano
Museolégico e a partir das linhas de pesquisa da instituicdo, prevendo as diretrizes para
elaboracéo de: exposicdes de longa e média duracéo, exposicdes temporarias com acervos
préprios e de terceiros, exposi¢des itinerantes, exposi¢des realizadas na Sala MAS no metré
Tiradentes, exposi¢Bes virtuais e agbes de programac&o cultural, tanto realizadas pela
Organizacdo Social gestora como \Viabilizadas por meio de parcerias com
instituigGes/empresas publico/privadas. A Politica também deve prever que tanto as
exposi¢des como a programacao cultural tendo como premissas a incluséo, acessibilidade e
formag&o de publicos, possuam mecanismos de concepgdo e realizagéo colaborativos e
proporcionem reflexdes sobre as questdes sociais urgentes na contemporaneidade bem
como a introdugdo de abordagens inovadoras e criativas na apresentagdo do acervo,
incorporando elementos de interatividade e realidade virtual para tornar as exposi¢cdes mais
envolventes e acessiveis. Na especificidade do MAS, a Politica deve contribuir para o
fortalecimento do compromisso institucional coma pesquisa, a preservagdo e a comunicagao
dos acervos salvaguardados e o didlogo com os patriménios de diversos grupos e segmentos
religiosos, de maneira a incentivar e promover a pluralidade e o combate a intolerancia
religiosa; 16) Buscar expandir seu alcance para o interior do estado de S&o Paulo, por meio
de exposicdes itinerantes, parcerias regionais e programas de formagdo a distancia,
garantindo que as riquezas culturais e artisticas da arte sacra sejam acessiveis e apreciadas
por todas as comunidades do estado.

(1

__~ Aequipe sinalizada trata-se de uma referéncia para o gerenciamento do equipamento de
modo a dar conta das agdes e rotinas desenvolvidas historicamente no Museu de Arte Sacra
de S&o Paulo.

Composicdo de Equipe para o Programa de Exposicao e Programacéo Cultural

Considerando a execucdo do contrato de gestdo atual descrevemos abaixo um
parametro de ndmero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a
atuacdo de alguns profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda
ha previsdo de contratagdo de estagiarios para a composigdo da equipe.

Ressalta-se que por ser um parametro, é desejavel que as equipes sejam adequadas
e aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada nesta



convocacdo. O(a) Diretor(a) Técnico(a) devera acompanhar o desenvolvimento do
Programa e assegurar consonancia com o Programa de Gestdo Museolégica e
articulagdo com os demais programas de trabalho.

Museu de Arte Sacra de Sao Paulo: 1 Coordenador(a) de ExposicBes e
Programac&o Cultural, 1Assistente de Exposicbes e Programacdo Cultural, 1

Assistente de Produgédo Cultural, e 1 Técnico(a) em Museologia@.

1. Programa Educativo: apresenta os objetivos, estratégias, acdes e metas que o
nicleo de acdo educativa de cada museu deve realizar durante o periodo de
vigéncia do Contrato de Gestdo. Deve prever em seu escopo programas, projetos e
acdes estruturados, que envolvam visitas educativas e cursos de formacgéo voltados
aos diferentes publicos; produgdo de recursos e materiais de apoio educativo;
formagéo da equipe educativa; realizagdo de agdes educativas que contribuam com
o trabalho de consciéncia funcional previsto no Programa de Gestdo Museolégica;
atuacdo transversal junto ao Programa de Gestdo Museoldgica, contribuindo com a
acessibilidade por meio da estruturagcdo de programas e projetos que contribuam
para a inclusdo social e cultural a grupos sociais diversificados, marginalizados e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais; realizagdo de parcerias
com institui¢des diversas e avaliagdo de suas agdes.

Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo: O nowo Contrato de Gestdo para este
programa deverd, em consonancia com o0s itens anteriores: 1) Estabelecer
atividades culturais, diversificadas, inovadoras e acessiveis, alinhadas com os a
missdo, visdo, valores e eixos estratégicos da SCEIC, para enriquecer ainda mais o
desenvolvimento humano, econémico e criativo do Estado; 2) Estabelecer estratégias
para que os programas, projetos e a¢8es educativos contem com a participagdo das
diferentes equipes do museu e também da sociedade civil em sua concepgéo e
desenvolvimento, buscando articular diferentes vozes e saberes; 3) Em complemento
ao item 1 e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica, buscar o
envolvimento de conselhos e comités, como comités de jovens, idosos etc., na
concepgao e construgdo dos programas, projetos e acdes educativos; 4) Ainda em
relagdo ao item 1, prever o planejamento de programas, projetos e agdes em dialogo
com as demais &reas técnicas do museu, por meio de grupos de trabalho/estudos
intersetoriais, considerando-se as reflexdes referentes as questdes sociais urgentes,
que devem permear as discussdes e planejamento de a¢des do museu como um
todo, como as questdes étnicas, raciais, de género, violéncia, preconceitos e
intolerancia religiosa, descolonizag&o, dentre outras, bem como as reflexdes sobre
questdes contemporaneas politicas, econdmicas, sociais, culturais e de direitos
humanos; 5) Prever o desenvolvimento de alternativas para a reestruturagédo da
equipe do nicleo educativo, de forma a estabelecer um corpo técnico fixo em sua
integralidade, com profissionais bilingues e que se comuniquem em Libras, que de
em conta: a) da efetividade dos desafios previstos e das ac¢des e rotinas técnicas do
Programa Educativo na sede e em agdes extramuros, e b) do planejamento de novos
programas para publicos ainda néo trabalhados de forma continuada pelo museu; 6)
Prever para o novo Contrato de Gestdo a realizacédo de diagnéstico aprofundado dos
programas educativos realizados, com vistas a possibilitar analise sobre a
continuidade, ampliagdo e/ou aprimoramento destes programas; 7) Prever, ainda,
diagnéstico para avaliar a continuidade, ampliacdo e/ou aprimoramento das ac¢des
educativas em ambiente virtual e hibridas, o que ainda traz muitos desafios
(tecnoloégicos, comunicacionais, de acessibilidade e incluséo, de capacitacdo dos
profissionais, dentre outros) para as equipes, avaliando inclusive o potencial das
midias sociais para a mediagédo educativa do publico; 8) Institucionalizar as agdes
voltadas a acessibilidade e incluséo, por meio da realizagéo de acgdes transversais
com todas as areas existentes no museu. Neste sentido, torna-se importante refletir
quanto a possibilidade de ampliagdo e/ou deslocamento de acdes, projetos e
programas desenvolvidos pelo nucleo educativo de forma a torna-los programas
estratégicos da Gestdo Museoldgica, coordenados em conjunto com as demais
areas do museu; 9) Buscar a manutengdo e/ou ampliagdo do didlogo, articulagéo e
parceria para a construgdo coletiva de atividades com escolas, instituicdes de satde
e assisténcia social, museus e demais instituigdes culturais, organizacdes
especificas atreladas a tematica do museu (inclusive grupos e coletivos néo
institucionalizados), que estejam em seu territério e em territérios periféricos;10) Em
conjunto com o Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural, estabelecer
estratégias para participacdo da equipe do Nicleo Educativo na concepcédo de
textos e recursos educativos que estejam presentes dentro da proposta expositiva da
exposicdo de longa duragdo e das exposicBes temporarias e itinerantes,
contribuindo para que as exposicdes sejam espacos de reflexdo, educagdo e
aprendizado também ao publico que realiza visita a0 museu e as suas exposicdes
itinerantes de forma autdnoma;11)Em consonancia com o Programa de Gestdo de
Acervos, desenvolver agdes educativas para extroversdo das agdes de pesquisa e
de preservagéo do patriménio, em consonancia com as novas linhas de pesquisa
sobre a pluralidade religiosa do estado e/ou do pais; 12) Junto com o Programa de
Gestdo de Acervos e o Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural,
desenvolver agdes para a extroversao de acervos com os museus do entorno; 13) No
ambito do aniversario de 55 anos do Museu, no ano de 2025, propor agdes
educativas que coadunem com a programagdo de comemoracdo desta data; 14)
Fomentar e apoiar parcerias de intercambio e projetos de residéncia destinadas a
educadores que atuem em museus do estado (preferencialmente em parceria com o
Programa Conexdes Museus-SP), do pais e de outros paises, estimulando a troca
de conhecimentos e a construg&o conjunta de propostas educativas que possam ser
trabalhadas e aplicadas tanto no MAS quanto nas instituicbes parceiras.

Composicdo de Equipe para o Programa Educativo



Considerando a execucdo do contrato de gestdo atual descrevemos abaixo um
parametro de ndmero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a
atuacdo de alguns profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda
ha previsdo de contratacdo de estagiarios e jovens aprendizes para a composicdo da
equipe. Ressalva-se que os estagiarios sdo profissionais em formagéo e inicio de
carreira que realizam um determinado trabalho visando ao aprimoramento
profissional na sua &rea de estudo. Portanto, ndo devem ser contratados para
substituir a fung&o de um cargo CLT.

A sugestdo de composicéo da equipe ora apresentada é um parametro e, portanto, &
desejavel que as equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta
técnica a ser apresentada nesta convocagdo. Ressalta-se que o(a) Diretor(a)
Técnico(a) deverd acompanhar o desenvolimento do Programa e assegurar
consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica e articulagdo com os demais
programas de trabalho.

Museu de Arte Sacra de Sao Paulo: 1 Coordenador(a), 2 Assistentes de
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Coordenagdo, 7 Educadores(as), 2 Orientadores(as) de publico__".

5. Programa Conexdes Museus SP: é gerido pelo Grupo Técnico de Coordenag&o
do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo (GTC SISEM-SP) e visa incentivar 0os
museus da Secretaria a atuarem de forma capilar em todo territério paulista, fazendo
cumprir sua funcdo de museus estaduais. A OS deve desempenhar atividades nas
trés linhas de acdo (apresentadas a seguir), distribuidas ao longo do periodo do
Contrato de Gestdo. Ndo é necessario atuar nas trés linhas em cada um dos anos,
sendo possivel e desejavel o aprofundamento de uma agéo de longa duragédo em
uma determinada linha e/ou a alternancia entre as linhas.

O programa possui 3 linhas de acéo:

1) Polos SISEM-SP: para capilarizar suas ag¢@es, o SISEM dividiu o estado de S&o Paulo
em 7 macrorregides museoldgicas, nomeadas como Polos SISEM. No Programa
Conexdes Museus SP, a linha 1 tem objetivo de oferecer formacéo e apoio técnico a
profissionais de museus, instituicdes museolégicas e aos processos museoldgicos
do Estado. Nesta linha o Museu SCEIC atua por meio da oferta de cursos, oficinas e
estagios técnicos, em especial para as instituigdes-sedes de polos definidas a partir
de chamamento publico realizado pelo SISEM-SP;

2) Rede Teméatica de Museus: conjunto de instituicdes que se conectam em fungéo de
uma aproximagao tematica de seus acervos e/ou processos museoldgicos. O Museu
SCEIC tem a poténcia de articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos,
visando a troca de experiéncias e agfes de pesquisa, salvaguarda e comunicagéo
dos acervos paulistas. Esta articulacdo pode se dar por meio de encontros da rede,
elaboracdo de curadorias compartilhadas e apoio técnico especializado na tematica
do acervo.

3 ) Conexdes Museologia SP: tem o objetivo de incentivar o compartilhamento de
indicadores e conhecimento sobre Museologia no estado de S&o Paulo, nos ambitos
prético e tedrico, a partir do saber-fazer praticado nos museus da SCEIC, a fim de
contribuir para o campo museolégico paulista. Estes conhecimentos podem ser
compartilhados na forma de palestras e publicagdes impressas ou digitais.

(1

__~ A equipe sinalizada trata-se de uma referéncia para o gerenciamento do equipamento de
modo a dar conta das agdes e rotinas desenvolvidas historicamente no Museu de Arte Sacra
de Sé&o Paulo.
E A equipe sinalizada trata-se de uma referéncia para o gerenciamento do equipamento de
modo a dar conta das a¢des e rotinas desenvolvidas historicamente no Museu de Arte Sacra
de Sé&o Paulo.

Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo: 1) Sendo um museu estadual, devera atuar de
forma capilar em todo Estado de S&o Paulo, partilhando sua expertise de operagéo e
promovendo o compartilhamento de conteido téchico com o campo museolégico
paulista, por meio de oficinas, formagdes, cursos, estagios técnicos, palestras e/ou
publicagdes impressas ou digitais. As estratégias de realizacao das acdes capilares
devem levar em conta a divisdo geogréafica dos Polos SISEM e as recomendacdes
do Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP2) A OS devera realiza rum
diagnéstico junto as equipes do museu para identificar saberes e técnicas que
possam ser compartilhados com o campo museoldgico paulista;3) A OS devera
envolver todo o corpo técnico na proposi¢do de temas para as ages, incluindo
areas meio e fim, e ndo se restringindo as equipes habituadas ao atendimento de
publico ou programacéo cultural; 4) A OS devera prever a retomada do inventario
dos museus e acervos de arte sacra, incluindo acervos e instituiges que
documentem a pluralidade religiosa do Estado de S&o Paulo; 5) Em didlogo com o
item anterior, atuar para a rearticulagdo da rede de museus e acervos de arte sacra;
6) A OS deve promover acles de apoio técnico e curadoria compartilhada com
membros da Rede.



Composicao de Equipe para o Programa Conexdes Museus SP

Descrevemos abaixo um parametro de nimero e perfil de funcionarios para o
Programa, considerando que alguns profissionais atuam em varios Programas.

A sugestdo de composicéo da equipe ora apresentada € um parametro e, portanto, &
desejavel que as equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta
técnica a ser apresentada nesta convocagdo. Ressalta-se que o(a) Diretor(a)
Técnico(a) deverd acompanhar o desenvohimento do Programa e assegurar
consonancia com os demais programas de trabalho.

Ha& possibilidade de contratacdo de estagiarios e jovens aprendizes para a
composicdo da equipe. Contudo, deve-se observar que 0s estagiarios s&o
profissionais em formacdo, que realizam um determinado trabalho visando ao
aprimoramento profissional na sua area de estudo e, portanto, sua contratagéo néo
deve ser considerada como substituigéo ao profissional responsavel pela atividade.
Ressalta-se ainda que, conforme disposto na Lei Federal n°® 7.287, de 18 de
dezembro de 1984, que em seu art. 4° determina "Para o provimento exercicio de
cargos e fungdes técnicas de Museologia na Administragéo Publica Direta e Indireta
e nas empresas privadas, € obrigatéria a condicdo de Musedlogo”; conforme
Decreto n°® 91.755, de 15 de outubro de 1985 que regulamenta a legislagao
supramencionada, e conforme Resolugdes COFEM n° 59/2021, COFEM n° 26/2018,
COFEM n° 09/2017 e COFEM n° 02/2016, a Administrag&o Publica Direta e Indireta,
as empresas privadas e outros, para darem garantias de qualidade dos servicos
técnicos na area de Museologia, devem ter profissional Musedlogo como
Responsavel-Técnico.

Museu de Arte Sacra de Sdao Paulo:1Musedlogo responsavel pela elaboragéo e

operacgdo das agdes do programa; 1 Assistente Técnico em MuseologiaE

1. Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional: visa atuar com a¢des
de comunicagdo e desenvolvimento institucional, em conjunto com o Programa de
Gestdo Museoldgica, a partir da estruturagdo de programas de apoio ao museu
(amigos de museu, patronos etc.), da busca por potenciais parceiros e da
realizacdo de acdes de relacionamento com os parceiros ja existentes e com a
imprensa. Tem o papel de mapear os publicos-alvo do museu, contribuindo para o
seu planejamento estratégico, além de atuar com a comunicag&o interna e externa, a
comunicacdo visual, a sinalizagdo da instituicdo e a producdo e publicagdo de
materiais diversos de diwlgacdo, sempre primando pela acessibilidade de todo
contetido produzido. Também é atribuicdo da equipe vinculada ao Programa, a
mediacdo dos canais de comunica¢do do museu em alinhamento com as diretrizes
do Manual de Comunicacéo.

O novo Contrato de Gestdo para este programa devera: 1) Prever a estruturagéo da
equipe de forma a estabelecer um corpo técnico fixo em sua integralidade, que dé
conta dos novos desafios estabelecidos nesta Convocacao Publica e estar alinhado
as diretrizes de comunicacgao estabelecidas pela SEIC.

No eixo de Desenvolvimento Institucional: 1) Atuar em conjunto com os demais
programas, em especial o Programa de Gestio Museoldgica, a partir da estruturagéo
de estratégias de apoio ao museu e da busca por parceiros potenciais para a
captacao de recursos adicionais para a efetivacdo das diversas ag¢des institucionais,
com destaque para nova exposi¢éo de longa duragéo; 2) Manter os relacionamentos
institucionais vigentes; 3)Dar suporte a elaboragdo e manutengédo dos programas
relacionados & mobilizag&o de recursos, tais como: Programa de Sécios, Programa
de Doagdes, Programa de Voluntariado e Programa de Patrocinios; 4) Firmar
parcerias com os museus e demais equipamentos culturais situados no territério do
MAS; 5) Elaborar estratégias e dar suporte as parcerias firmadas com entes
internacionais ou que proporcionem a internacionalizacdo das ages do museu; 6)
Estimular & criagéo artistica inovadora, incentivando experimentagdes inéditas, novas
trocas, parcerias, formulacdes e modalidades de expressdo para o presente e o
futuro; 7) Oportunizar um ambiente e mentalidade que encoraja, viabiliza e valoriza a
colaboragéo, a criatividade e as iniciativas empreendedoras no campo da cultura e
da industria cultural; 8) Promogdo da internacionalizacdo da producéo cultural em
sua area de atuagdo e 9) Posicionar o Museu de Arte Sacra de S&o Paulo como
uma instituicdo que busque maior sustentabilidade em suas acdes, por meio da
captacdo de recursos e estabelecimento de parcerias estratégicas para fortalecer
sua missdo de preservar, pesquisar e comunicar obras de arte sacra de valor
estético ou historico.

No eixo de Comunicag&o: 1) Elaborar um novo Plano de Comunicag&o que, tendo no
horizonte a misséo institucional do MAS e ancorado na sua especificidade enquanto
um equipamento cultural pertencente & Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de Sao Paulo, delineie o planejamento global para a entrega das
informagdes que o museu deseja comunicar aos seus publicos; 2) Requalificar o site
institucional e implementar solucdes que atendam as necessidades especificas de
diferentes tipos de usuarios digitalmente, garantindo a acessibilidade; 3) Criar
newsletter; 4) Considerando o meio digital como um espaco de inovacdo e
experimentagéo, realizar, em parceria com os demais Programas, iniciativas com o
objetivo de explorar e ampliar as possibilidades de comunicagcdo museoldgica e
institucional na \virtualidade; 5)Implementar estratégias especificas para a
qualificacdo da comunica¢do nas redes sociais;6) Em parceria com o Programa
Educativo, elaborar estratégias especificas de mediacéo educativa, considerando-se
as caracteristicas e potenciais das midias sociais utilizadas pela instituicdo; 7) Em
parceria com o Programa de Gestdo de Acervos, criar estratégias comunicacionais
objetivando a visibilidade e valorizacdo das agdes do Centro de Pesquisa e
Referéncia, bem como das acdes técnicas relacionadas com a conservagéo, a



documentacéo e a pesquisa do acervo;8) Contribuir para o impulsionamento da
divulgacéo das acdes realizadas no ambito do Programa Conexdes Museus SP; 9)
Requalificar a comunicacéo visual da Sala MAS no metrd Tiradentes e elaborar e
executar estratégias comunicacionais especificas para impulsionar sua divulgagéo,
em alinhamento com os resultados do desafio institucional de diagndstico; 10)No
ambito do processo de realizagdo da nova exposicdo de longa duragdo do Museu,
elaborar e executar projeto de requalificagdo da comunicag&o visual institucional e
sinalizagcdo das éareas internas e externas do museu;11) Criar estratégias para a
ampla diwlgacdo da politica de gratuidade institucional nos diferentes canais de
comunicacdo do Museu; 12) Atuar em campanhas e acdes em rede promovidas pela
SCEIC.

Composicao de Equipe para o Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional

Considerando a execucdo do contrato de gestdo atual descrevemos abaixo um
parametro de ndmero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a
atuacéo de alguns profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda
ha previsdo de contratagdo de estagiarios e jovens aprendizes para a composicédo da
equipe. Ressalta-se que por ser um parametro, é desejavel que as equipes sejam
adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada
nesta convocagao.

Museu de Arte Sacra de Sao Paulo: 1 Coordenador(a) de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional, 1 Analista de Comunicagcdo, 1 Analista de
Desenvolvimento Institucional, 1 Assistente de Comunicacdo e Desenvolvimento
institucional. O(a) Diretor(a) Executivo(a) e a Diretor(a) Técnico(a) deverdo
acompanhar o desenvolimento do Programa e assegurar consonancia com o
Programa de Gestdo Museolégica e articulagdo com os demais programas de
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trabalho__".

(1

__~ Aequipe sinalizada trata-se de uma referéncia para o gerenciamento do equipamento de
modo a dar conta das a¢des e rotinas desenvolvidas historicamente no Museu de Arte Sacra
de Sé&o Paulo.
E A equipe sinalizada trata-se de uma referéncia para o gerenciamento do equipamento de
modo a dar conta das agdes e rotinas desenvolvidas historicamente no Museu de Arte Sacra
de Sé&o Paulo.

7. Programa de EdificacGes: envolve a gestdo e manutengdo das edificacdes, por meio de
rotinas contratuais que assegurem a conservagdo pela realizagdo de manutencdes
(preventivas, corretivas e preditivas). Também fazem parte desse programa, operagdes
(agOes técnicas e administrativas) na area de seguranga, bem como legalizages das
edificagdes junto aos 6rgédos publicos, sustentabilidade ambiental e acessibilidade para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

O Contrato de Gestdo deverd contemplar acdes que garantam seguranga, qualidade,
autonomia, eficiéncia, eficacia e economicidade dos recursos ja disponiveis, como a
continuidade e, se necessaria, atualizacéo, do Plano de Gestio e Manutencdo em Edificios,
obrigatoriamente individuais para cada edificagdo, desenvohvido e operado no ambito do
Programa de Edificagdes no ultimo contrato de gestdo, sendo desejavel que a metodologia
seja aprimorada através da implantagéo de software especialista em Gestdo de Facilities. O
Programa de Seguranca, obrigatoriamente individuais para cada edificagdo, desenvolvido e
operado no ambito do Programa de EdificagGes no Ultimo contrato de gestdo, deverdo ser
mantidos e, se necessario, atualizados, e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia e o Manual
de Normas e Procedimentos de Seguranca, obrigatoriamente individuais para cada
edificacdo, deverdo ser complementados com a elaboracéo de Plano de Emergéncia, com
base na Instrugdo Técnica 16/2019, Gerenciamento de Riscos de Incéndio, do CBPMESP
obrigatoriamente individuais para cada edificacdo. A realizagéo de treinamentos e simulados
com os funcionérios, obrigatoriamente individuais para cada edificacdo, deverdo ocorrer
periodicamente, no minimo anualmente, permitindo a anélise da eficiéncia do Plano e do
Manual, e convidando CBPMESP e equipes de outros museus, no ambito do Comité de
Edificacdes, a participarem, especialmente dos simulados. Havendo qualquer necessidade
de intervengdo no conjunto edificado, deverdo ser avaliadas se permanecem cumpridas as
exigéncias da regulamentagdo vigente, em acordo com os projetos técnicos originalmente
aprovados junto ao CBPMESP, para a manutengcdo dos AVCBs. Para a instalacdo de cada
exposicdo temporaria, havera exigéncia de apresentacéo e aprovacao de Projeto Técnico
para Ocupagéo Temporaria em Edificagdo Permanente- PTOTEP, junto ao CBPMESP, com
emissdo de AVCB especifico. Para a contratagdo do seguro patrimonial, para cada
edificagdo, devera ser apresentado o memorial adotado para o célculo do Valor de Risco e
Limite M&ximo de Indenizagdo, incluindo os valores referenciais relativos a edificagéo,
equipamentos e mobiliario (MMU). Esta memoéria devera ser desenvolvida por empresa de
pericia ou corretor especializado no ramo de seguros, ou qualquer profissional credenciado
tecnicamente para a execugao desta estimativa.

Considerando que a edificagdo do Mosteiro da Imaculada Conceigéo da Luz é bem histérico
preservado nas trés instancias de preservacéo, a Organizacdo Social devera prever selecdo
e contratagéo de equipe especializada, dedicada a operagéo e manutencao das edificagdes,
coordenada por 1 profissional com experiéncia comprovada, com formag&o em Arquitetura e
Urbanismo e/ ou Engenheira Civil, com dedicacdo exclusiva as edificagbes, além de



profissionais necessarios para a operacionalizacdo e manutengdo das edificagdes.

O nowvo Contrato de Gestdo tera como desafios, para as edificagdes Museu (Mosteiro e
Casa do Capeldo), Reserva Técnica, e edificacdes anexas (construcdes provisorias e
reversiveis), neste programa:

1) Proposicéo e execugdo Plano de Auxilio Mituo com as instituicbes do territério, com a
previsdo de estudos de viabilidade para a realizagdo de projetos conjuntos; 2) Realizagdo
junto ao Programa de Gestdo Museolégica (Eixo Acessibilidade) de contratagcdo de
consultoria especializada em acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida, promovendo ambientes de trabalho e visitag&o acessiveis e inclusivos, garantindo a
diversidade e equidade de oportunidades, a acessibilidade arquitetdnica, comunicacional,
atitudinal, com implementacé&o de recursos, contribuindo para a promogéo da inclusdo social
e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso
a equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu, além da obtencéo, junto a
PMSP, de Certificado de Acessibilidade; 3) Realizacéo junto ao Programa de Gestao
Museolégica (Eixo Acessibilidade) de estudo de viabilidade, com participagdo das entidades
do territério para a realizagé@o de projeto que assegure acessibilidade universal no percurso
entre 0 museu e 0s principais pontos turisticos e culturais e de acesso a transportes; 4)
Implantagé@o de Unidades de Informacdes, bibliotecas técnicas, impressa e digital, sobre os
projetos arquitetdnicos e os sistemas existentes na edificacdo, bem como manuais de
operacdo de equipamentos e maquinas para uso das equipes da instituigdo,
obrigatoriamente individuais para cada edificacdo; 5) Contratacdo de empresa e/ ou
profissional, comprovadamente especializado em restauro, para realizacdo de vistoria
técnica na edificagdo, especialmente fachadas e cobertura do Mosteiro, e elaboragédo da
atualizag&o e aprimoramento do Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios, principalmente
no ambito da execucdo de servicos de conservacdo em patriménio histérico edificado; 6)
Tratativas com as proprietarias, em parceria com a SCEIC e 6rgédos de patrimonio, para
efetiva implantagdo de Plano de Gestdo e Manutencdo em Edificios;7) Contratagdo de
empresa e/ ou profissional, comprovadamente especializado em restauro, para realizacao de
projeto de conservagdo das fachadas e cobertura do Mosteiro, considerando que o projeto
deverd ser apresentado e aprovado, previamente a qualquer ag&o, nos 6rgéos de patrimonio;
8) Envidar esforgos para execug&o do projeto de conservacdo das fachadas e cobertura do
Mosteiro, por meio da captacdo de recursos financeiros, via leis de incentivo e editais; 9)
Elaborar projeto para revisdo, requalificagdo e modernizagdo do projeto de luminotécnica,
incluindo areas interna/ expositiva, externa e iluminacao das fachadas;10) Envidar esforcos
para execucdo do projeto de revisdo, requalificagdo e modernizagdo do projeto de
luminotécnica, incluindo &reas interna/ expositiva, externa e iluminagéo das fachadas, por
meio da captagdo de recursos financeiros, via leis de incentivo e editais; 11) Execugéo de
estudos de viabilidade para a instalagdo de linha de vida, ponto de ancoragem, passarela
e/ou outros elementos, assegurando acessos para manutencdes na fachada e cobertura,
considerando que o projeto deverd ser apresentado e aprovado, previamente a qualquer
acdo, nos 6rgéos de patrimdnio; 12) Envidar esforgos para, em didlogo com as proprietarias,
avaliar oportunidade de ampliagdo das areas ocupadas no Mosteiro, visando a ampliagdo
das atividades finalisticas do Museu, especialmente areas expositivas; 13) Desenvolvimento
de projeto, em parceria com a SCEIC, para requalificacdo das areas de trabalho,
especialmente do Nicleo de A¢do Educativa e destinadas as ag¢8es educativas em geral
(acolhimento de grupos, oficinas, formagdes etc.), considerando que, qualquer alteragéo,
devera ser apresentada e aprovada, previamente a qualquer acdo, nos 6rgdos de
patrimdnio;14) Desenvolvimento de projeto, em parceria com a SCEIC, para requalificacdo
da area de manutencdo predial, considerando que o qualquer alteragdo deverd ser
apresentada e aprovada, previamente a qualquer agdo, nos 6rgdos de patrimonio; 15)
Desenvolimento, junto ao Programa de Gestdo de Acervos, de estudo das condi¢des
climéticas (temperatura e umidade/ ambiente), a fim de realizag&o projeto que vise promover
a climatizacdo da area da reserva técnica para guarda do acervo, incluindo, a aquisi¢éo de
grupo gerador, dedicado exclusivamente a reserva técnica, que assegure autonomia de, no
minimo, 4 horas, visando fornecer eletricidade durante queda de energia e/ ou falha na
transmisséo da rede local, em situagdes programadas ou emergenciais; 16) Elaborar, junto
ao Programa de Gestdo de Acervos, estudo para revisdo e aprimoramento do acesso a
reserva técnica para guarda do acervo, incluindo acesso e/ ou evacuagéo de obras;17)
Envidar esforgos para conquistar imével préprio para implantacdo de reserva técnica para
guarda do acervo;18) Elaboragédo de projeto, que devera ser previamente aprovado nos
6rgdos de patrimbnio, para execucdo de reforma, requalificacdo e modernizagdo dos
sanitarios, incluindo instalagdes do sistema hidraulico, atendendo normas e legislages
vigentes; 19) Elaboracéo de projeto, que devera ser previamente aprovado nos 6rgaos de
patrimdnio, para execucéo o de reforma, requalificacédo e modernizagéo dos vestidrios dos
funcionarios responsaveis pela limpeza e vigilancia, atendendo normas e legislacdes
vigentes; 20) Ofertar fraldarios (ambiente reservado que disponha de bancada para troca de
fraldas, de lavatério e de equipamento para a higienizagcéo de maos), com livre acesso para
acompanhantes de ambos os sexos, acessiveis tanto por bebés, quanto por publicos maiores
(crianga, adolescente e/ou adulto); 21) Realizacdo, junto ao Programa de Gestdo
Museolégica (Eixo Sustentabilidade), de estudos de viabilidade para instalacéo de energia
fotovoltaica e para a captacdo de aguas pluviais, que gerardo parte dos consumos
necessarios para 0 museu, Visando & economia de consumo e retorno de
investimento;22) Desenvolvimento de estudo de viabilidade e, posteriormente, de projeto, para
tornar as areas destinadas a realizagéo de cursos (construgdes provisérias e reversiveis),
em areas de multiplos usos, prioritariamente para trabalho e atividades do Nlcleo de Agéo
Educativa e destinadas as acdes educativas em geral (acolhimento de grupos, oficinas,
formagBes etc.) e/ ou para a implantagdo de area de convivéncia para funcionarios,
especialmente para profissionais nas éareas de atendimento de publico, limpeza e
vigilancia;23) Revisdo, requalificacdo e modernizacdo do projeto de seguranca,
considerando cameras existentes, estagdo Unica de monitoramento CFTV para todas as
edificagcbes, e fechaduras eletronicas e/ou digitais, preferencialmente por biometria, em
salas com acesso restrito;24) Complementa¢do de paraciclos (dispositivo utilizado para a



fixacdo de bicicletas estacionadas, ofertando locais apropriados para os ciclistas), em
guantidade proporcional ao publico visitante; 25) Contratacdo de andlise da fitossanidade
das espécies existentes e reviséo do projeto paisagistico, com identificacdo das espécies de
arvores com placas; 26) Desenvolvimento de projeto, junto ao Programa de Exposicdes e
Programacéo Cultural e do Programa de Gestdo de Acervo, com base nas necessidades
apontadas em diagnéstico, para requalificacéo das areas expositivas do museu, seguindo
normas e legislacdes vigentes, especialmente as de protecdo contra incéndios, assegurando
gue objetos inflaméaveis (madeiras, tecidos, carpetes, etc.) recebam produtos retardantes de
chamas, que dificultem a propagacdo do fogo e diminuam a emissdo de fumacga; 27)
Elaborar, junto ao Programa de Exposicdes e Programacao Cultural, Programa Educativo e
Programa de Gestéo de Acervos, programacao de visita mediada que aborde a arquitetura e
histéria do patrimdnio edificado, e do acervo.

Composicdo de Equipe para o Programa de Edificacdes

Considerando a execucao do contrato de gestao atual descrevemos abaixo um parametro de
nimero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuagdo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda h& previséo de contratagéo
de estagirios e jovens aprendizes para a composi¢do da equipe. Ressalva-se que 0s
estagiarios sé@o profissionais em formagao e inicio de carreira que realizam um determinado
trabalho visando ao aprimoramento profissional na sua area de estudo. Portanto, ndo devem
ser contratados para substituir a funcéo de um cargo CLT.

A sugestdo de composi¢do da equipe ora apresentada € um parametro e, portanto, é
desejavel que as equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica
a ser apresentada nesta convocagdo. A diretoria do Museu dever4d acompanhar o
desenvolvimento do Programa de Edificagdes, e assegurar consonancia com o Programa de
Gestédo Museolbgica.

Equipe Programa de Edificacdes: 1 Arquiteto e Urbanista e/ ou Engenheiro Civil, 1
estagiario de Arquitetura e Urbanismo e/ ou Engenharia Civil, 05 Manutencistas com
conhecimentos nas disciplinas de civil, hidraulica, elétrica, marcenaria, pintura, serralheria,
1 Jardineiro e 1 Auxiliar de Jardinagem. Equipe de Servico de Limpeza: 1 Lider de
Limpeza, 05 Auxliares de Limpeza. Equipe de Seguranca: 1 Bombeiro Civil (posto, no
minimo, 12 horas/ dia), 1 Lider da Seguranca, 2 Auxiliares de Monitoramento, 2 Vigilantes
Brigadistas diurnos, 2 Vigilantes Brigadistas noturnos, 1 Porteiro diurno, 1 Porteiro noturno.
O Diretor Administrativo financeiro devera acompanhar o desenvolvimento do Programa de
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Edificacdes, e assegurar consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica__".

Com base nos desafios apresentados e nas premissas acima indicadas para cada Programa
de Trabalho, bem como as Diretrizes da Politica Cultural da SCEIC e, considerando a
duracéo do Contrato de Gestdo para o Museu de Arte Sacra de 01/01/2024 a 31/12/2028,
as Organizacdes Sociais de Cultura interessadas em atender a esta Convocacgdo Publica
deverdo elaborar sua Proposta Técnica e Orcamentaria a partir do modelo de Proposta
Técnica e de Plano de Trabalho apresentado na Parte 3 deste Termo de Referéncia,
contemplando as agBes e metas e seus respectivos indicativos de produtos e resultados e,
sempre que possivel, a quantidade de publico prevista para as realizages propostas.

(1

_~ Aequipe sinalizada trata-se de uma referéncia para o gerenciamento do equipamento de
modo a dar conta das agdes e rotinas desenvolvidas historicamente no Museu de Arte Sacra
de Sé&o Paulo.

PARTE 2 - ORIENTAGOES GERAIS PARA A
ELABORAGCAO DA PROPOSTA TECNICAE
ORGCAMENTARIA

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

O ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO deve indicar como a Organizagio
Social se prope a materializar as diretrizes da SCEIC e da Unidade Gestora (apresentadas
nos Documentos Norteadores que compdem o Termo de Referéncia — Parte 1), bem como
as orientagdes especificas quanto aos desafios institucionais para os objetos culturais.

Ele devera ser elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta Convocagéo Publica,
contendo capa, sumario e estrutura geral do documento.

Deverd, ainda, explicitar a proposta programatica, referente aos objetivos especificos que
serdo perseguidos para cada Programa, assim como os principais resultados que se
pretende alcangar ao longo da execugédo do Contrato de Gestao.



Apresentacdo

A apresentacdo do ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO devera situar os
desafios e as perspectivas de agfes e realizagbes da Organizagdo Social para a
consecugdo das diretrizes indicadas para toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Ela deve
incluir a justificativa de interesse da OS nos objetos culturais.

Objetivo geral

O objetivo geral traz a motivag&o central do contrato de gestdo, que envolve a gestdo dos
objetos culturais indicados, em parceria com a SCEIC e de acordo com as diretrizes
apresentadas no Termo de Referéncia.

Operacionalizacdo

A operacionalizagdo deverd destacar as informagfes de funcionamento e servigo
relacionadas aos objetos contratuais que dever&@o ser preenchidas no modelo proposto neste
Termo de Referéncia, considerando a atual operacionalizagdo dos museus ou sugestdes de
possiveis melhorias. Na operacionalizagdo também consta a Politica de Gratuidade e Meia-
entrada estabelecida pela UPPM com base na legislacdo vigente e nas definicdes da SCEIC.
A politica devera ser adotada integralmente e nenhum item podera ser suprimido, com
excegdo dos museus que ja possuem entrada gratuita, em que a politica de gratuidade ndo
se aplica. A organizagéo social podera acrescentar outras gratuidades, como gratuidades
para programa de amigos, programa de patronos, dentre outros. Outra excegdo é a
ampliacdo da gratuidade, como a diminui¢édo da faixa etaria de idosos, aumento da faixa
etaria para criangas, gratuidade para pessoas com deficiéncia etc., desde que previamente
acordados com a Unidade Gestora.

Objetivos especificos

Os objetivos especificos detalham os processos necessarios para realizacdo do objetivo
geral, que consiste em administrar o Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo: em parceria com
a Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado de S&o Paulo por meio da
Unidade de Preservagdo do Patrimdénio Museolégico, garantindo a preservagéo, pesquisa e
comunicacéo de seu patrimdnio cultural material e imaterial, e o cumprimento de sua missao
institucional.

Os objetivos especificos de cada programa séo estabelecidos pela UPPM, por meio de seus
Comités Técnicos (Politica de Gestdo de Acervos, Educativo, Comunicacgéo, Edificacdes e
Gestdo Museoldgica), equipe do GPPM (Grupo de Preservagéo do Patrimdnio Museol6gico)
e equipe do GTC SISEM-SP (Grupo Técnico de Coordenagédo do Sistema Estadual de
Museus). E com base nos objetivos especificos que as estratégias de agdo do Museu de
Arte Sacra de Sé&o Paulo deverdo ser elaboradas nesta Convocagéo Publica.

Os objetivos especificos estabelecidos pela UPPM nédo podem ser alterados, no entanto,
novos objetivos especificos relacionados as especificidades de cada museu poderdo ser
sugeridos pela Organizagdo Social, cabendo & Unidade Gestora acatar a insergao.

Estratégias de acdo

As estratégias de acdo sdo os caminhos escolhidos pela instituigdo para a operacionalizagéo
e concretizagdo dos objetivos especificos estabelecidos pela Unidade Gestora em cada
programa. Trata-se, portanto, dos programas, projetos e a¢des que deverdo ser realizados
para alcancgar de forma efetiva tais objetivos.

As estratégias de a¢do devem ser macros e abranger todo o periodo de vigéncia do Contrato
de Gestdo, portanto, devem descrever de forma abrangente como os objetivos especificos
serdo alcancados ao longo de cinco anos.

Numero e perfil de funcionarios exclusivamente do programa

No quadro que consta no modelo do anexo, deve-se incluir os cargos com o nimero e perfil
de funcionérios que irdo atuar em cada programa.

Nos casos em que o funcionario estiver atuando em mais de um programa, deve-se incluir
uma nota informando que tal cargo também atua em outro programa, citando qual programa
e justificando.

Publicos-alvo

Os publicos-alvo séo estabelecidos pela UPPM e ndo podem ser alterados, no entanto, novos
publicos relacionados as especificidades de cada museu poderdo ser sugeridos pela
Organizagéo Social, cabendo & Unidade Gestora acatar a sua insergéo.

Para a elaboragéo do Plano Estratégico de Atuacao para a gestdo do Museu de Arte Sacra

de Sao Paulo, deverdo ser levadas em conta as diretrizes definidas pela UPPM para a rede
de museus da SCEIC e os objetivos especificos apresentados neste documento.

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES

Este documento complementa o Plano Estratégico de Atuagdo e constitui o Anexo Il do
Contrato de Gestdo a ser celebrado. Enquanto o Plano Estratégico é uma apresentagdo de
como a OS pretende materializar, ao longo da vigéncia contratual, as diretrizes das politicas
publicas culturais para os objetos do Contrato de Gestdo, o PLANO DE TRABALHO —



AGCOES E MENSURAGOES é o documento que indica quais e quantas serdo as agdes
realizadas em cada ano.

Ele devera ser elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta Convocagéo Publica,
contendo capa, sumario e estrutura geral do documento.

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos, programas e
grupos artisticos vinculados a SCEIC, que traduzem as agfes finalistcas a serem
executadas. Os museus da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas vém se
consolidando como referéncia nacional na area museoldgica, a partir de investimentos que,
nos Ultimos quinze anos, permitiram a estruturacéo efetiva das instituicdes, possibilitando a
manutengdo de equipes especializadas e a implantagdo de processos museologicos que
buscam a exceléncia de resultados, além da ampliagdo e democratizagcéo do acesso ao
patrimdénio museolégico pela populagcdo. As Organizagdes Sociais de Cultura interessadas
em atender a esta Convocagdo PuUblica deverdo elaborar sua proposta para o ANEXO I -
PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES a partir das orientagdes apresentadas
a seguir e utilizando o modelo disponivel na Parte 3 deste Termo de Referéncia, indicando
as metas quantitativas previstas e, sempre que possivel, a quantidade calculada de publico
para as realizagGes apresentadas, entre outras propostas pela Organizagdo Social para
atendimento as diretrizes constantes deste Termo de Referéncia.

Apresentacéo

A apresentagdo do ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES -
deverd situar objetiva e sinteticamente (até 30 linhas) os desafios e a perspectiva de agdes e
realizagdes da Organizag&o Social para cada ano-exercicio. E na apresentagdo que a OS
estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita a descricdo das
principais atividades e destaques previstos para o ano, indicando ainda se havera ou nédo
alguma interrupgdo programada de seu funcionamento regular, em virtude, por exemplo, de
obras de restauro ou reforma de edificagdes. Ela também informa que a programacao ja
confirmada estard contida no “Anexo Descritivo Resumido da Programag&o Cultural’, que
integra o Plano de Trabalho, contribuindo para a organizagao geral da agenda da Secretaria.

Além da inser¢do dos desafios e das perspectivas de agles e realizagdes, a OS devera
manter, sem alterag@es, o texto da apresenta¢édo constante no modelo do Anexo II.

Preenchimento das Acdes e Mensuracées

No ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - AGOES E MENSURAGOES é que sdo
apresentadas as acdes e metas (aqui denominadas mensuracdes) a serem realizadas,
organizadas por Programas de Trabalho da area museolégica, conforme modelo que sera
apresentado na Parte 3 deste Termo de Referéncia.

A construgdo das AgBes e Mensuragdes componentes da Proposta Técnica devera seguir a
Matriz Parametrizada de Acdes — Mapa, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura,
e m : http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-
de-referencia/. A MaPA é o vocabulario convergente atualmente adotado pela Secretaria da
Cultura, Economia e Indlstria Criativas, cujo objetivo é estabelecer parametros para
classificacdes transversais e comparaveis a todos os Contratos de Gestao gerenciados por
todas as Unidades Gestoras da Pasta.

Desta forma, as AgBes Pactuadas (de execugéo obrigatéria) e as A¢es Condicionadas (de
execugdo condicionada a algum fator) poderdo ser criadas e descritas livemente na
Proposta Técnica, desde que sigam as orientagdes contidas na MaPA e garantam sua
classificacdo em cada um dos sete Programas de Trabalho da area museolégica, conforme
0 modelo que sera apresentado na Parte 3.

A seguir serdo apresentadas orientagdes especificas para o preenchimento das acdes e
mensuracoes:

1.0 PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES é um documento anual,
portanto, o quadro de metas dever4 ser preenchido a cada ano de vigéncia
contratual, substituindo os digitos de 20XX pelo ano correspondente, como por
exemplo: 2023 e 2024;

2. Devera ser preenchido no Quadro de Acdes e Mensuragdes o objeto cultural da
convocagdo publica;

3.0 numero de cada agdo a ser desenvolida deve estar em ordem crescente e
sequencial;

4.0 Quadro de Acdes e Mensuragdes a partir de 2024 podera ser preenchido em
versdo preliminar, o que significa que, em lugar das metas quadrimestrais, a OS
podera preencher apenas as metas anuais;

1. O sindicativos de produto s&o aqueles que envolvem a realizacdo direta da
Organizacdo Social e que dizem respeito as atividades culturais entregues, tais
como: “nimero de exposicdes realizadas no interior do Estado”, “nimero de oficinas
realizadas” e “nimero de festivais apoiados”;

2. J& os indicativos de resultado sao aqueles que refletem o resultado alcangado com as
atividades realizadas, que sdo derivados das realizagdes da Organizagcdo Social,
porém ndo dependem exclusivamente dela, podendo ser afetados por inimeras
externalidades. S@o exemplos: “nimero de visitantes das exposicdes realizadas no

"o

interior do Estado”, “nimero de participantes das oficinas realizadas” e “ndmero de
participantes dos festivais apoiados”, “niimero de municipios alcangcados” etc.;

3. Essa diferenciagéo é importante para distinguir as metas contratualizadas, e cuja ndo
realizagdo implica descumprimento do Plano de Trabalho, com potencial impacto
orgamentario, a depender das justificativas apresentadas (caso das metas de

produtos), das metas cuja consequéncia pode variar em razéo de fatores alheios aos
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esforgos exclusivos da Organizagdo Social (caso das metas de resultados) que,
embora altamente desejados, ndo podem ser avaliados com 0 mesmo peso que
aquelas metas cuja dependéncia da Organizag&o Social € muito maior. E importante
destacar ainda que, por mais importantes que sejam os dados de resultados para a
avaliagdo positiva das agBes culturais, eles ndo podem ser considerados
descontextualizados, sob pena de que somente as atrages de forte apelo popular e
atratividade de publico possam ser bem avaliadas, em prejuizo das agdes de
formagé&o de publico, valorizagédo de saberes tradicionais e de grupos especificos e
apoio a novas produgdes e as criagdes experimentais, cujo interesse do publico é
consideravelmente menor;

.Todas as metas de produto terdo previsdo quadrimestral de realizacéo,

informando-se a meta quantitativa prevista para cada quadrimestre. As metas nao
precisam ser divididas igualmente entre os quadrimestres, devendo obedecer a
sazonalidade de sua realizagdo. JA _as metas de resultado poderdo ser
guadrimestrais ou anuais (utilizam como base séries histéricas anuais). A Meta
Anual deveré indicar o total anual previsto, em nimeros absolutos. O ICM, indice de
Cumprimento da Meta a ser alcangado é sempre 100%. Esse referencial sera
utilizado para afericdo do cumprimento das metas nos relatérios quadrimestrais e
anuais;

5. Para além das Metas-Produto e Metas-Resultado, a MaPA dispde do atributo de

mensuracao Dados Extras, que sdo mensuracdes adicionais que podem constar
no Plano de Trabalho, agregando dados possiveis ou desconhecidos sobre
acoes, sem valores previstos, cuja informagdo realizada, por parte das
Organizacdes Sociais, ndo é obrigatéria, ainda que desejada. A OS podera utilizar
na mensuracdo da "meta-resultado” o termo "ndmero minimo", que representa o
ndmero minimo a ser alcangado;

6. Quando o atributo de mensuracd@o for "dado-extra’, ndo se deve colocar previsdo

quadrimestral, meta anual e ICM, e o quadro deve seguir o modelo apresentado
neste Termo de Referéncia. Todas essas definicdes, encontram-se também na

MaPA (http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-
cultura/documentos-de-referencia/).

7. Além das agdes pactuadas, o PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES

deverdo apresentar as “A¢des Condicionadas” a captagéo adicional de recursos, a
otimizag&o dos recursos repassados e gerados, a novos aportes por parte do Estado
ou a contextos especificos (como por exemplo as restricdes advindas da pandemia
de Covid-19). Essas acdes ndo terdo cumprimento obrigatério, ficando, como a
propria denominagdo indica, condicionadas a obtengdo de recursos adicionais ao
recurso do Contrato de Gestdo, a maximizagdo de uso dos recursos deste ou a
resolucdo de determinado problema. Como “recursos adicionais” consideram-se
aqueles que extrapolam a soma do repasse mais receitas financeiras, mais captagéo
de recursos ja previstos, incluindo recursos operacionais e de leis de incentivo. As
Acdes Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na hipétese de captacéo adicional ou
da resolucéo da questdo condicionante, poderdo ser realizadas sem aditamentos ou
novas autorizag@es por parte da Secretaria. Na hipétese de otimizagéo de recursos
do Plano de Trabalho, em que todas as metas sejam realizadas e exista
disponibilidade orcamentaria, as Acdes Condicionadas também poderdo ser
executadas, maximizando as realizagdes previstas;

8. As Organizacdes Sociais interessadas deverdo apresentar as a¢Oes condicionadas

em cada Programa de Trabalho, quando for o caso, seguindo o mesmo padréo de
formatacdo da minuta proposta. Caso a OS opte pela elaboracédo de projetos para as
leis de incentivo a Cultura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que
envolvam o objeto do Contrato de Gestdo deverdo constar do Plano de Trabalho
como “Agdes Condicionadas”, o que vai assegurar o seu conhecimento e a prévia
aprovagdo pela Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas. Caso a OS
opte pela elaboragéo de “plano anual” para submissdo as leis de incentivo, devera
enviar copia do plano para conhecimento da Unidade Gestora, fazendo constar
como meta condicionada a indicacdo de “realizacdo de agBes previstas no plano
anual 20XX”. Caso n&do constem como metas condicionadas, a OS devera enviar
cépia do projeto & Unidade Gestora antes da realizagao;

9. Cada objeto contratual devera ter um quadro de ag8es e mensuracdes pactuadas e

10.

11.

12.

13.

14.

condicionadas (se houver) para todos os programas;

Quando a mensuracéao for "indice de satisfacéo", as previsdes quadrimestral e anual
deverdo ser a porcentagem minima, ou seja, > ou = 80%. O ICM, nesse caso,
mantém-se 100%;

As agdes poderdo ser presenciais, virtuais e hibridas, ou seja, acdes que serdo
realizadas presencial e virtualmente. Essa informag@o devera constar no quadro
de acdes e mensuragBes, conforme modelo apresentado neste Termo de
Referéncia;

Os publicos deverdo ser diferenciados em publico presencial e publico virtual-
participacéo ou virtual-visualizagdo. Virtual-participagdo séo os publicos virtuais que
participaram das agles realizadas ao vivo (lives, webinarios etc.) e/ou que
acompanharam e concluiram cursos a distancia. Virtual-visualizagdo séo os publicos
virtuais consumidores dos materiais produzidos e difundidos na rede, como
visualizagOes de videos e conteldos;

Além das ac¢des indicadas nestas “Orientacdes”, as Organizages Sociais de Cultura
interessadas em celebrar um Contrato de Gestdo para gerenciar os objetos deste
Termo de Referéncia, poderdo propor outras atividades para andlise da Secretaria,
especialmente aquelas que contribuam para o cumprimento da missdo dos
equipamentos culturais descritos e da Politica Cultural da SCEIC, anteriormente
explicitadas, bem como apresentar, no item “A¢des Condicionadas”, outras agdes,
programas ou projetos que dependeré&o de aportes adicionais de recursos;

No modelo de anexo do PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES
exemplificamos no quadro de metas as agdes relativas aos programas de trabalho da
area museoldgica. Trata-se _de uma referéncia. Outras acdes poderdo ser
propostas, de acordo com as classificagfes da Matriz Parametrizada de Agles e
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Publicos — MaPA,;

15. Devera ser elaborado 1 quadro de metas por programa referente a operagéo para o
exercicio de 2024 e 1 quadro por programa para os anos de 2025 a 2028;

16. As agBes de rotina descritas no Anexo IV do Contrato de Gestdo NAO deverdo ser
apresentadas como agdes e mensuracdes individuais neste Plano de Trabalho.

Quadro Resumo do Plano de Trabalho

Apbs as Acdes e Mensuragdes, deverd ser inserido um Quadro Resumo do Plano de
Trabalho, indicando as metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo
fornecido pela Secretaria na Parte 3 deste Termo de Referéncia. O Quadro Resumo do
Plano de Trabalho tem o objetivo de facilitar e simplificar a visualizag&o geral do previsto para
cada ano, permitindo depois, por meio dos relatdrios periédicos, um acompanhamento mais
agil do cumprimento dessas previsdes. Como orientag&o para o seu preenchimento, deve-se
considerar que se houver mais de um museu como objeto contratual devera ser feito um
quadro de meta-produto e um quadro de meta-resultado para cada um deles.

Politica de Exposicdes e Programacao Cultural e Descritivo Resumido das Exposicdes
e da Programacéo Cultural

A Politica de Exposi¢8es e Programacéo Cultural devera considerar a missédo do museu e o
acervo, seus publicos-alvo e funcdo sociocultural. A definicdo da programagdo e das
exposi¢Oes devera considerar critérios conceituais e as linhas curatoriais, sobretudo a partir
da tematica e dos focos de atuagéo do museu.

O Descritivo da Programacéo Cultural devera apresentar, més a més, os principais eventos
da programacéo cultural prevista para o ano-exercicio, indicando nome, datas ou periodo,
breve sinopse de cada evento e local. Se presencial, indicar se serd no museu ou acao

extra-muro. Se virtual, indicar em qual plataforma ou midia social ird ocorrer.

Avaliacdo de Resultados

Cada Plano de Trabalho Anual devera conter um Quadro de Avaliagdo de Resultados, que
exibird os indicadores de avaliagdo dos resultados e o peso percentual de cada um na
composicdo da avaliagdo de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de
Referéncia. E importante ressaltar que esse quadro esta em processo de aprimoramento e é
fruto do trabalho conjunto entre as equipes da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria
Criativas, da Secretaria de Gestdo Publica e das Organizagdes Sociais parceiras, para que
possa refletir a avaliagdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de indicadores de
eficiéncia, eficacia e impacto social.

ANEXO lil - PLANO ORCAMENTARIO

A proposta orgamentaria devera ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo
apresentada pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (anexo em Excel,
disponivel no portal Transparéncia Cultura). Essa proposta servird de base para o Plano
Orcamentério do Contrato de Gestéo durante toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar
0s recursos vinculados ao contrato de gestéo, a demonstrag&o de resultado, os investimentos
e os saldos de projetos a executar e saldos bancérios do CG a cada ano, permitindo o
acompanhamento da execucao orgamentaria.

O Plano orcamentario € composto pela Planilha Orgamentéria (de acordo com a minuta-
padréo disponibilizada) e do Indicativo das Premissas Or¢camentarias Adotadas com as
informagdes de or¢camentacdo e composicdo dos valores definidos na proposta a ser
apresentada, de acordo com parametros formais e lastreaveis (série histérica, referenciais
proprios de compras e contratagdes e/ou pesquisas de mercado).

A planilha orgamentaria esta dividida entre despesas, de carater continuo (tais como
recursos humanos, despesas administrativas, manutengdo e conservagéo predial e dos
acervos, seguranca, securitizagdo, entre outros), e despesas de acordo com a
programagao.

Todas as receitas e despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada,
devendo a OS ficar ciente de que, na prestacao de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser

solicitadas mais informagBes ou acesso & documentacdo comprobatéria dos processos
seletivos, dos contratos e das despesas efetuadas.

Para a construgdo do orgcamento global da proposta, a Organizagdo Social devera
considerar as receitas e despesas previstas para o primeiro exercicio (operacdo plena),
correspondentes ao Plano de Trabalho anual mais detalhado, bem como as estimativas para
os demais anos do Contrato de Gestdo. Nessa perspectiva, deverdo ser observados:

- O valor estimado para execugdo dos programas previstos de trabalho de area-fim;

- A previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de area-meio, custos
administrativos e institucionais e edificacdes);

- A apresentacdo do plano progressivo de captagdo anual de recursos, conforme
definido no Plano de Trabalho — Estratégia de Agé&o (item Financiamento e Fomento)



por meio de Leis de Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet, ProAC e PROMAC, além
de doagOes de empresas, parcerias, bem como outras formas de captagéo e apoio
obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e érgaos governamentais de diferentes
instancias;
- A obrigatoriedade de discriminag&o objetiva das despesas que venham a ser alocadas
como “demais despesas”;
- Prever a cessdo gratuita dos espagos locaveis do museu para a Secretaria da Cultura,
Economia e Indistria Criativas por até 30 dias, ndo consecutivos, ao ano para
realizagdo de eventos ou atividades culturais. A Organizacdo Social sera
previamente consultada sobre as disponibilidades de datas, de acordo com a
demanda da Secretaria. Este uso serd regulamentado em conformidade com a
Politica para cessdo de uso onerosa e gratuita dos espagos do museu, previsto no
Termo de Permisséo de Uso do Imével.

Todas as previsdes de despesas com as agdes finalisticas (exceto remuneragédo de
celetistas, custos administrativos e PJ de area-meio) deverdo ser alocadas na Planilha

Orgamentaria nas rubricas dos Programas especificos (area-fim).

Nas premissas orcamentarias obrigatdrias, a OS devera indicar os custos das rotinas e
obrigag@es nas rubricas os programas de area-fim.

A composi¢do da Planilha Orcamentaria referencial devera prever a seguinte estrutura:

e Conta Descricio
1 REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ Grupo de informagBes sobre os valores provenientes do Estado ou atrelados a0 CG
1 iquidos para o Contato de Gestao Valor disponivel para custear o Plano de Trabalho. E o somatdrio do grupo 1.
. Valor do repasse efetuado pela SEC. Na coluna de orgamento anual, langar ovalor do Contrato de Gestdo ou o valor do
11 Repasse Contrato de Gestao Termo de Aditamento para o exercicio em questio. Nas colunas de realizado, langar o valor efetivamente repassado
pelaSEC,
12 Movimentagio de Recursos Reservados Valor liguido da movimentagdo com Recursos Reservados
121 Constituigdo Recursos de Reserva Valor destinado & constituigao do Recurso de Reserva. Expressar em valores negativos.
12.2 Reversao de Recursos de Reserva Valores revertidos dos Recur esentados noitem 1.2.1 B em valores positivos.
123 Constituigao Recursos de Contingénaa Valor destinado a constituigao do Recurso de Contingencia. Expressar em valores negativos.
124 Reversio de Recursos de Contingéncia alores revertidos dos Recursos apresentados noitem 1.2.3. Expressar em valores positivos.
125 Constituic3o de outras reservas (sspecificar) Valor destlnado 2 constitwigdo de reserva - outros. Especificar no momento da constituigio. Expressar em valores.
negativos
126 Reversio de outras reservas (espedficar) Valores revertidos dos recursos apresentados no item 1.25. Expressar em valores positives.
13 Qutras Receitas Outros valores vinculados ao contrato de gestio distintos do repasse do exercicio.
131 Saldos anteriores para a utilizago no exercicio |Reursos de exercicios anteriores gue irdo comper orcamento do enemcn emtela.
2 R de Investimento do Contrato de Gestao Valores dos pela Secretaria da Cultura especificos para custear i
21 I esti doCG Valores dos pela Secretaria da Cultura especificos para custear investi
3 [R de Captagdo Valor referente a aptagao de recursos realizada pela OS.
31 Recurso de Captagio Voltado a Custeio Valor de Fo destinado & cobertura de s vinculadas ac plane de trabalho.
Captagio de Recursos Operadonais (bilheteria, cessdo . ) ] ) .
311 onerosa de espaco, loja, calé, doagdes, estacic Recursos de captagdo operacional tais como bilheteria, estacionamento, cesso de espago e outros,
312 Captag3o de Recursos Incentivados Valoresa.ecaplagﬁo anm recursos provenientes de keis de incentive, tals como PROAC ou PRONAC. Langar cada tem
inl
313 Trabalho Valuntario Recursos de captagio ndo financeira com voluntariado. Langar no realizado apenas valores conta bil
314 Parcerias Recursos de captagio ndo financeira com parcerias. Lancar no reali penas valores ¢
3.2 Recursos de Captagdo voltados a Investimentos Valores de captagao voltados especificamente para investimento. Havendo mais de um item, separar por linha.
11 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO Grupo de informagbes relativas as receitas e s d dadas a um do CG ou objeto cultural
{noCG.
Receitas Apropriadas Vinculadas 3o Contrato de GestSo Receitas de repasses, captages e p ® de financeiro apropriadas ao longo do exerdcio.
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho Somatorio das receitas apropriadas apresentadas no grupo 4.
4.1 Receita de Repasse A Receita de recursos de repasse do Contrato de Gestdo ou Termo de Aditamento apropriada ao resultad
42 Receita de Captacio Apropriada Valor da receita total com recursos captados. Somatorio dos itens do grupo 4.2 cor definick
£ gue pode custear ordindrias do olanc de 1 ici
421 Caata;aode Recursos Oulauonas {bll‘ietsla cessdo Valor referente & receitas de atividades operacionais (bi ia, cessdo onerosa de espagp, loja, cafés, doagbes,
2 |estacionamento, etc)
422 cmanne Recursos Incm'(lvam alor referente as receitas obtidas por meio de projetos inentivados.
423 Trabalho Voluntario Valores de receita contabilizadas com recursos que nao envolvem fluxo financeiro.
424 Parcerias Valores de receita contabilizadas com recursos que ndo envolvem fluxo financeiro.
43 Total das Receitas Financeiras Valores das re(elﬂ_s financeiras vinculadas aos recursos do Contrato de Gestao ou Termo de Aditamento,
mntemplades nos itens 41,4 2,
% S = 1 Previsdo de recursos adicionais para a realizagao de metas condicionadas definidas no piano de Trabalho. Deve estar
Total de de metas - =
2 = N ontemplade apenas na coluna orcaments anual. O realizado serd lancado no grupo 4. Quando néo for possivel, no
51 Receitas para realizag3o de metas condicionadas mnter;pla SOMENte a previsdo de receitas para realizagao de metas condicionadas. O realizado devera ser langado no
De spesas do Contrato De Gestio IDﬁpc.'.ns do exerdcio para execugdo das agdes existentes no CG.
6 Total de Despesas Despesas do Contrato de Gestao: S:n;_nstlo dos valores das despesas para a realizagio das agdes vinculadas ao Plano
6.1 Subtotal Despesas Somatirio das despesasr
6.1.1 Recursos Humanos - Salirios, encargos e beneficios Somatdrio das despesas com recursos humanos, contempla salarios, encarges e beneficios de todos os empregados.
. Diretoria Despesas m diretoria,
1 Area Meio Despesas de recursos humanos, espedficas com diretoria da drea meio.
1112 Area Fim Despesas de recursos humanos. espedficas com diretoria da drea fim.
6.1.1.2 Demais Funcionarios Despesas de recursos humanes, espedficas de funciondrios que ndo sejam de direteria.
61121 Area Meio Despesas de recursos humanos, espedficas de funciondrios que ndo sejam de diretoria e pertengam a drea meio.
6.1.1.22 Area Fim Despesas de recursos humanes, espedficas de funcionarios que ndo sejam de direteria e pertencam a area fim.
6.1.1.3 Estagiarios |Deipe9; de reursos humanos, eipeofns com estayarlos
1 Area Meio B io.
Area Meo
2 Area Fim
- Aprendizes Despesas de reqursos humanos, 5pe01'us com aprendizes.
141 Area Meio Des 5 g reqursos humai ificas com aprendizes que encam a area meio.
142 Area Fim Despesas de recursos humanos, espedficas com aprendizes que pertencam a drea fim.
1.2 Prestadores de servicos [Consultorias/ Assessorias/Pessoas Juridicas) Somatorio das despesas com prestadores de servigo
6121 Limpeza Despesas com prestadores de servigos na drea de Limpeza.
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga Despesas com prestadores de servigos na area de Vigilancia / portaria / seguranca.
6.1.2.3 Juridia Despesas com prestadores de servigos na area Juridica.
6.1.24 Informatica Despesas com prestadores de servigos na area de Informatica.
6.1.2.5 A i /RH Despesas mm p de servigos na drea de A i vy RH.
6.1.2.6 Contabil Despesas com prestadores de servigos na area Contabil.
6.1.2.7 Auditoria Despesas com prestadiores de servigos na drea de Auditoria.
6128 Qutras Despesas (especificar) Despesas com prestadores de servigo. Descrever @da item que esta contem plado.
6.1.3 Custos Administrativos & Insttucionais Somatdrio dos ustos administrativos € institucionais.
6.1.3.1 Locagdo de imov eis Custos com locagio de imoveis.




6.132 Utili plblicas Déspézas com pliblicas, tais como gua, luz. Telefone & gas.

61321 Agua Despesa com de dgua.

61322 Energia elétria Despesa com de energia,

6.1.3.23 Gas Despesa com de gds,

6.13.24 Internet Despesa com de internet.

6.13.25 Telefonia Despesa com de fixos e celulares.

6.1.3.26 Outros (descrever) Especificar a que se refere cada subitem.

6.133 Uniformes e EPIs Despesas com uniformes e eql.ipan‘:nmsdeplmgioimividua!.

6.13.4 Viagens e Estadias Despesas com viagens e estadias.

6.135 Material de consumo, escritério e mpeza Despesas com material de consume, escritorio e limpeza.

6.13.6 Despesas tributarias e iras Despesas tributarias e financeiras.

6.137 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, eic.) Ao cadastrar despesas diversas, espedficar a que se refere cada nova rubrica.

6.138 Treinamento de Fund onarios Despesa com treinamente de pessoal.

6.1.39 Prevengao Covid-19 Despesa com prevenciio da covid-19.

6.13.10 Outras Despesas (especificar) Especificar a que se refere cada subitem.

6.14 Programa de Edificagoes: Conservagao, Manutengao € Seguranca Despesas do programa de ed ficagbes.

6.141 Conservagioe 50 de edificages (reparos, pinturas, | Despesas com CONSErvagan e manutengao de edificagbes.

6.14.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCE Despesas com Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB.

6143 Equipamentos / Implementos Despesas mm equipamentos / implementos.

6.144 Seguros (predial, incéndio, etc.) Deespesas om Seguros.

6145 Outras Despesas (especificar) Ao cadastrar outras despecas, especificar a que se refere cada rubrica.

6.15 Programas de Trabalhoda Area Fim Despesas diretamente relacionadas ao plano de trabalho- area fim.
[6.15.1 Programa de Gestao M, agica
6152 Programa de Gestio de Acervos

6153 Programa de Exposicho & Programagdo Cultural

6154 Programa Educativo

6.155 Programa de Integragio ao SEEM-SP

6156 Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional

6157 Programa de EdificagBes

6.16 C iagio e Despesas de 30 & imprensa,

6.16.1 Planode C iagdo e Site Despesas com o Plano de ComunicagBo e Site

6.16.2 Projetos graficos e is de comunicagdo Despesas com o5 projetos graficos e r is de comunicagdo

6.16.3 Publicages Despesas com publicagdes

6.164 Assessoria de imprensa e custos de publicidade Despesas com assessonia de imprensa e custos de publicidade

6.165 Qutros (esp ecificar) Despesas diretamente relationadas ao Programa de Comunicagdo e Imprensa.

. ) o Despesas contabeis diretamente suj das por recursos da Secretaria, ndo contem pladas no orgamento para a

5.2 Depreciaglio/ AmartizagiofBausiSo/baixa de Imobillzado e:mmpe 80 do Plano de Trabalho. Bx. mﬁia;?ne amortizagdo, ganhos/perdas na b::a dealit:-‘émhiiz:;. Nao
621 Depreciagas Dies pesa com depreciagan.

6.22 Amortizagio Despesa oM amortizagas.

6.23 Baixa de ativo imobilizade Ganhos /perdas na baixa de ativo imobilizade. Atentar para o langamento positive ou negativo nesse item.
|§_2_4 Outros (especificar)

Superavit/Déficit do exercicio Resultado do exerdcioa partir das receitas apropriadas (grupod] & das despesas totais tgtupo 6).
L= INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO L Rl e
5 Hrio das aquisighes nao ¢ com recursos vinculados a0 OG ou Termos de Aditamento,

8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestéo e trid s 7 5 e dDgNIpOE.

8.1 Equipamentos de informatica isicE0 o i de informatica ( } com recursos vinculados ao CG.

8.2 Moveis e utensilios MulsEoﬂe moveis e utensilios com recursos vinculados ao CG.

83 Maquinas e ﬂgulsEode mgumegulammm reqursos vinculados ao 0G.

84 Software AquisicEo de softwares com recursos vinculados ao CG.

8.5 Benfeitorias i m recursos vinculados ao CG.

8.6 AguisicBo de acervo AquisicBo de acervo com recursos vinaulades ao CG.

87 Outros investimentos imobilizado (especificar) Ao cadastrar, eriar sub itens especificando a que refere,

9 Recursos plblicos especificos para investimentos no Contrato de Gestio AquisigBes n3o circulantes efetuadas com recurs;scom destinag3o especifica prevista no CG ou Termos de

Aditamento, distribuidas nos subitens do grupo

91 | Eauipamentos deinformitia AquiskSo de equipamentos de informtica hardware) com recursos pdblicos especificos para investimento. |
9.2 Moveis e utensilics Aquis Eode méveis e utensilios com recursos publicos espedficos para investimento.

9.3 Maguinas e i s BqUinas & eguipamentos com recursos publicos especificos para i
[9_4 Software ﬁquls;aode software com recursos publicos especificos para investimenito.
E_s Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos piblicos especificos para investimento.

9.6 Aquisicho de acervo Aquisiclio de acervo com recursos plblicos especificos para investimento.

9.7 Outros investimentos imobilizade (especificar) Ao cadastrar, eriar sub itens especificando a que refere.

10 1 com i tivad, ndo circulantes efetuadas com recursos incentivados, distribuidas nos sub itens do grupo 10.
101 Equipamentos de informatica Aquisicio de de informdtica (hardware) com recursos incentivad

10.2 Moveis e utensilios Aquisigio de moveis OM FECUrsos ing

103 Maquinas e equipamentos Mu-slﬁooe maquinas & equipamentos Com recur 505 incentivados.

104 Software a0 de software com recursos incentivados.

105 Benfeitorias a5 om uso de recursos incentivados.

106 Aquisigoo de aeervo AquisikBo de acervo com recursos incentivados.

10.7 Qutres investimentos/imobilizado (especificar) Ao cadastrar, aiar subitens especificando a que refere.

GESTAD

11 Saldo Projetos a Executar (contabil)

111 Repasse Saldo (ou valor ndo utilizado) do repasse recebido no exercicio.

112 Reserva Saldo (ou valor ndo utilizado) da Conta de Reserva no exerdcio.

113 Contingéncia Saldo (ou valor ndo wili ) da Conta de Contingéncia no exercicio.

114 Outros [especificar)

12 Recursos incentivados - saldo a ser executado &uuolwﬂwn!ouﬁhaﬂlocs FACUrS0S Captados No exercicio.

121 Recursos aaptados Recursos captados i

12.2 Receita apropriada do recurso captado Receita apropriado do recurso captados no exerdcio

123 Despesa realizada do recurso @ptado Despesa realizada com o requr so captado do exerdcio

13 Outras informagées (saldos bancarios)

13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestio Saldo da Conta de Repasse do CG 2o final do exercicio.

13.2 Conta de Captagio Operacional Saldo da Conta de Captagdo ao final do exerdcio.

133 Conta de Projetos Incentivados Saldo da onta de Projetos Incentivados do CG aofinal do exercido.

134 Conta de Recurso de Reserva Saldo da Conta de Recursos de Reserva aofinal do exercido.

135 Conta de Reaurso de Contingénda Saldo da Conta de Recursos de Contingénda ac final do exercido.

136 Demais Saldos (espedficar) Saldo demais contas

Observacdes:

- Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagéo

nao previsto nesta planilha;

- Ap6s a Planilha Orgamentaria, a Organizag@o Social devera esclarecer as principais
premissas adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas

Orcamentarias Adotadas, conforme segue.

Indicativo das Premissas Orcamentarias adotadas



Logo ap6s a PLANILHA ORGCAMENTARIA, a Organizagdo Social devera apresentar as
principais premissas adotadas para o Museu, contendo, entre outros dados relevantes para
a compreensao da proposta, informacgdes sobre:

1. Explicitagdo dos parametros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais;
cotacdes de fornecedores; comparativo com outras instituigbes afins; séries
histéricas dos préprios museus e de equipamentos; e programas culturais afins e
outros) para referenciar os principais valores previstos na planilha orgamentaria.

2. Proposta de percentual de captacdo de recursos financeiros: Museu de Arte Sacra
de Sao Paulo: 3% do repasse ao ano e crescente ao longo do Contrato de Gestéo,
e com eventual diminuigéo proporcional do repasse publico ao longo do CG;

3.No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestdo, a proposta deve
contemplar a redugdo de despesas com area-meio, além de indicar os valores
nominais e percentuais, com relacdo ao repasse e ao total de despesas, da proposta
e do contrato existente, no Ultimo exercicio e a previsio para o préximo exercicio:

a) A informacdo sobre a gestdo de outros equipamentos e projetos culturais e os
critérios de rateio a serem adotados, se 0 caso;

b ) Ainda quanto ao rateio, as premissas a serem adotadas em caso de
descontinuidade da gestdo de outros equipamentos e projetos culturais em
relagdo a vigéncia do contrato de gest&o;

c) Prever os custos em separado de cada equipamento cultural, se for o caso, e
consolidado do CG. Demonstrar de forma objetiva na proposta as despesas de
area-meio, se o caso, que serdo otimizadas e aquelas especificas de cada
equipamento cultural, bem como os custos de RH e programas da area fim em
separado.

4. Prever os custos em separado de cada equipamento cultural, se for o caso, e
consolidado do CG. Demonstrar claramente na proposta as despesas de area-meio
que serdo otimizadas e aquelas especificas de cada equipamento cultural, bem
como os custos de RH e programas da area fim em separado;

5. Percentual para composicdo da conta de contingéncia, ndo inferior a 1% do
repasse a cada parcela do contrato e o percentual da conta de reserva nao
inferior a 6% do repasse do primeiro ano de exercicio do contrato.

6. Ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no
Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em
referenciais especificos diwulgados por entidades especializadas em pesquisa
salarial existentes no mercado, devem ser observados os limites:

- Museu de Arte de Sacra: 15% do total anual de despesas do plano orgamentario para
a remuneracao e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes, e 65% do total
anual de despesas do plano orgamentario para a remuneragdo e vantagens para 0s
demais empregados.

7. Quadro-Resumo Orcamentério, contendo para todos os anos do Contrato de Gest&o:

- Total de despesas com RH: R$ XXX, XX;

- Namero total de dirigentes previstos: XX;

- Percentual de despesas de remuneragdo de dirigentes em relagéo ao total anual de
despesas: X%;

- Numero total de funcionérios celetistas previstos (excetuando dirigentes): XX;

- Percentual de despesas com salarios dos demais funcionérios em relagdo ao total
anual de despesas: X%;

- Percentual do repasse alocado na area-fim: X%;

- Percentual do repasse alocado na area-meio: X%.

8. Abertura de CNPJ Filial:

- Conforme determinado pelas Instrugées Normativas TCE n°. 01/2020, Artigo 134, inciso
I, letra "L" e RFB 1863/18, artigo 3, §2° a fim de viabilizar o cadastramento dos
novos Contratos de Gestdo que tem como objetos os equipamentos culturais da
Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas no processo eletrénico no e-
TCE, solicita-se a Organizagéo Social vencedora da Convocagéo Publica a abertura
de um CNPJ filial para o objeto cultural do contrato, com o enderego e o nome
fantasia do equipamento cultural, para além da inscri¢do da OS (matriz).

PARTE 3 - MODELO DE PROPOSTA TECNICA E
ORCAMENTARIA

MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA E
ORCAMENTARIA - CAPA

Convocagéo Publica — Resolugdo SC n.° XX/2022
Proposta da [Nome da Entidade — Organizacdo Social de Cultura)
Para a gestédo do Museu de Arte Sacra de Sao Paulo



- Envelope n.° 2: Proposta Técnica e Orcamentaria —

SUMARIO

Proposta Técnica e Orcamentaria

Portfélio de realizacdes da entidade

Relatério dos projetos aprovados e captados por meio de leis de incentivo

e/ou de outras fontes de financiamento............c.ccccevens
................................................... XX

Curriculos
........................................................................................................................... XX
Relagdo de funcionarios
..................................................................................................... XX

PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

[Nome Completo da OS] - Organizagdo Social de Cultura para gestdo d o Museu de
Arte Sacra de Sao Paulo pelo periodo de 60 meses.

SUMARIO

1

APRESENTACAO. ettt cceeseeesseesessessssssssemsessessesseseeessssssssessesssssssssssssssssis
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3.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA

4, PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE

4.1 PROGRAMA DE GESTAO

MUSEOLOGICA........oovieiiteieee ettt XX

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE
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4.4 PROGRAMA

EDUCATIVO.......oivimieiiteteeeeee et ettt etet ettt e st a et s e es sttt e et et ete e saseseae s XX
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INSTITUCIONAL.......oovevereiieienennne XX

4.7 PROGRAMA DE

EDIFICAGOES. ....oiuiiiteiiteesieteieie ittt ettt sttt ese s enesenen XX

1. APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

[Texto da OS. Ver orientagées gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia]

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas do
Estado de S&o Paulo por meio da Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico o
[nome do(s) museu(s)], garantindo a preservagé@o, pesquisa e comunicacdo de seu
patrimdnio cultural material e imaterial, e 0 cumprimento de sua miss&o institucional, e atuar


https://docs.google.com/document/d/11PDxHF1CjCYj2_m5rB-6JUPx22VL5_TP/edit#heading=h.gjdgxs

intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP, em estreita
consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
UPPM/SCEIC.

3. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a
razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho que expressam as acdes finalisticas a serem executadas (de preservagéo, pesquisa
e comunicacao do patrimdnio museoldgico, visando contribuir para a educagéo, identidade,
cidadania e frui¢do cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las.
Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacédo deste Plano de
Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas
técnicas e o cumprimento de obrigacdes contratuais e gerenciais. As agbes a seguir
descritas serdo realizadas no préprio museu e por meio da articulagdo e apoio a outros
museus do Estado e a a¢des de preservagdo e difusdo do patriménio museolégico em todo o
territério paulista.

Em 2023, o [nome do(s) museu(s)] continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de
acordo com as informagdes a seguir:

MUSEU [nome do museu]
Dias de Horério de | Dia Dia de Dia com Dias de
funcionamento | abertura dedicado a | gratuidade | horério de fechamento
regular Servicos funcionamento | do museu no
internos estendido ano

Valor do
ingresso

Quando houver mais de um objeto cultural com operacdes distintas, deve-se produzir uma
tabela para cada museu. No entanto, se todos os museus operarem da mesma forma, deve-
se manter apenas um quadro e informar em seu titulo 0 nome de todos os museus.

A UPPM consolidou uma politica de gratuidade e meia-entrada para todos os museus da

Secretaria, com base no que é previsto na legislagdo e determinagdes ja estabelecidas
anteriormente por esta pasta, que prevé:

3.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA-ENTRADA
Gratuidade

- Criangas até 7 anos.

- Grupos provenientes de escolas publicas e de instituigbes sociais sem finalidades
lucrativas que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situacdo de
wulnerabilidade social.

- Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas
publicas (federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educagéo do
Estado de S&o Paulo, com apresentacéo do holerite do més corrente ou anterior
(impresso ou digital). Gratuidade estendida ao conjuge ou companheiro(a), filhos e
menores tutelados ou sob guarda que acompanharem a visita.

- Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca
Publica do Estado de Sao Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou
anterior (impresso ou digital). A gratuidade é estendida ao coénjuge ou
companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem na
visita.

- Profissionais da Secretaria da Cultura, Economia e Indulstria Criativas do Estado de
Séao Paulo, mediante apresentacao do cracha.

- Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de S&o Paulo, mediante apresentacdo do cracha.

- Guias de turismo credenciados.

- Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentagéo de carteirinha.

Meia entrada

- Estudantes em visitas autbnomas.

- Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentagé&o do ID
Jovem.

- Pessoas com idade a partir de 60 anos.

- Aposentados.

- Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO

4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:



Administrar, supervisionar e gerenciar 0 museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservaga@o pesquisa e comunicagéo de seus
acervos culturais em estreita consonancia com a politica museologica e com as diretrizes da
SCEIC. Este Programa contempla agdes em oito eixos principais:

Eixo 1 - Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturar um
planejamento estratégico Vvivel ao posicionamento efetivo da vocagdo do museu
frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar
Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SCEIC e
alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocu¢gdo com as diversas
instancias internas e externas a Organizacdo Social (equipes e Conselhos de
Administrag&o, Conselhos de Orientacdo, UPPM/SCEIC, Comissdo de Avaliag&o).
Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicdes a médio e longo
prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gest&o.

- Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma
série de acdes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e
demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone,
impostos e material de consumo), bem como realizar compras e contratagdes, de
atividades organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio
financeiro e gestdo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em nimero suficiente,
e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitagéo.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para
ampliacdo e diversificagcdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboragcdo e gestdo de projetos de captacdo de
recursos incentivados e nédo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este
eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas
previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessé@o onerosa de espaco, bilheteria,
cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre
visando ao menor custo para o usudrio final (publico do museu) e ao incremento dos
recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos
culturais para a populagéo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho
de Administrac@o da Organizagdo Social na formagdo e manutencao de uma rede
ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificagdo
de fontes de recursos, formacgéo de parcerias e captagéo de patrocinio.

- Eixo 4 - Mobilizacdo elou diversificacdo elou fidelizagdo de publico: elaborar
pesquisas e andlises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu
e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliagdo, diversificagdo, formacdo e fidelizagdo do publico da
instituic&o.

- Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: indicar estratégias internas
para monitoramento de suas realizacdes e da implantacdo do Plano Museoldgico e
demais documentos norteadores, bem como para a avaliacdo dos resultados
alcangados, incluindo a realizagcao de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagéo
do publico com as exposicdes, programagao cultural, agdes educativas e servicos
oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de apresentar novos possiveis
caminhos de ag&o.

- Eixo 6 - Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e
o desenvolvimento de programas, projetos e agdes woltados a acessibilidade
comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promocdo da
incluséo social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que estejam no territério do
museu.

- Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar agdes e processos transversais que
promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdmico,
Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela
Organizacéo das Nacgdes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de S&o Paulo.

- Eixo 8 - Gestao tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos,
planos e politicas para garantir a seguranga dos dados e a integridade digital, a fim
de desenvolver acdes de difusdo e preservagdo dos acervos materiais e imateriais
da instituicdo.

1) ESTRATEGIA DE ACAO:
[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programéticas
ja apresentadas, considerando ainda as obrigagées de rotina e os compromissos de

informacéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacédo Regime de
funciondrios requerida contratagdo (CLT,



estagidrio etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, exramuros e \irtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde
e assisténcia social, pessoas em situagdo de wlnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Salvaguardar e desenvolver o patrimdnio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos
museus da SCEIC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no
presente e para as geragdes futuras;

- Assegurar a conservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

Promover agfes de conservagdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
bibliogréficos da instituigdo, de natureza material e digital;

- Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos
acervos da instituicao;

- Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para
gestao dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

- Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou
imateriais sob guarda permanente e/ou temporéaria (empréstimos de curta ou longa
duracéo);

- Manter procedimentos e registros atualizados de movimentag&o e uso dos acervos;

- Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizag&o de informac¢6es sobre os acervos da
instituico;

- Realizar estudos, pareceres e outras agles para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisigéo de
acervos para o patriménio cultural do Estado;

- Articular acdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do
museu, ampliando as possibilidades de producéo e difusdo de conhecimento ao
publico sobre as tematicas do acervo.

Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagdo, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos (contratagdo de servigos proprios e/ou de terceiros e
compra de materiais);

Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservacao, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos.

1) ESTRATEGIA DE AGAO:
[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas

ja apresentadas, considerando ainda as obrigacées de rotina e os compromissos de
informacéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacao Regime de
funciondrios requerida contratagado (CLT,
estagidrio etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e \irtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude
e assisténcia social, pessoas em situagdo de wilnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

4.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Ampliar a extroverséo do acervo e da tematica de atuagéo do museu, contribuindo para
a formagéo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes
(de longa duragéo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagdo a cultura e a
educacao;

- Contribuir para o fortalecimento dos calendéarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populagao programacao qualificada;

Estimular a produgdo cultural na &area tematica foco do museu, por meio de
premiagdes, projetos de residéncia artistca e bolsas de estudo para projetos
artistico-culturais e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacdes, oficinas
etc.);

- Promover a integracdo do museu na Rede de Museus da SCEIC, por meio de a¢bes



articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das ac¢des realizadas;
- Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

1) ESTRATEGIA DE AGAO:
[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas
ja apresentadas, considerando ainda as obrigacbes de rotina e os compromissos de

informacdo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacéo Regime de
funciondrios requerida contratagédo (CLT,
estagidrio etc)

IV) PUBLICO ALVO: plblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude
e assisténcia social, pessoas em situacdo de wilnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do
planejamento e realizacdo de programas, projetos e a¢Ges educativos;

- Contribuir com a educagao néo formal, possibilitando a constru¢éo de conhecimentos
(cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizagéo de habilidades etc.) a partir
do patrimdnio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

- Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor,
dentre outros, com func&o, finalidade ou interesse educativo;

- Buscar o continuo aperfeigoamento das agdes realizadas e do servigo prestado pelas
equipes dos nucleos de agdo educativa, por meio de processos avaliativos;

Contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, dentre
outros.

1) ESTRATEGIA DE AGAO:
[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas
ja apresentadas, considerando ainda as obrigacées de rotina e os compromissos de

informacdo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacéo Regime de
funciondrios requerida contratagdo (CLT,
estagidrio etc)

IV) PUBLICO ALVO: plblicos presenciais, exramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude
e assisténcia social, pessoas em situacdo de wulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

4.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

O Programa Conexdes Museus SP tem como objetivo promover a formagéo, a integracdo e o
apoio técnico aos profissionais, as instituigdes museoldgicas e aos processos museoldgicos
em todo territério do Estado de S&o Paulo.

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Promover formagdes e estagios para profissionais dos museus dos sete polos regionais
do SISEM-SP;

- Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, visando agdes de pesquisa,
salvaguarda e comunicacéo dos acervos paulistas;

- Compartilhar praticas e pesquisas desenvolvidas pelo museu a fim de contribuir para o
campo museoldgico paulista.



1) ESTRATEGIA DE ACAO:
[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programéticas
ja apresentadas, considerando ainda as obrigagées de rotina e os compromissos de

informacéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Nudmero de Formacéo Regime de
funciondrios requerida contratagdo (CLT,
estagidrio etc.)

IV) PUBLICO-ALVO: Polos regionais, redes teméticas de museu e acervos, museus,
profissionais de museus, processos museoldgicos no Estado de Séo Paulo.

4.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Diwlgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as agdes de pesquisa, as
acOes educativas e os servicos prestados pelo museu, contribuindo para a
ampliacdo do conhecimento e da valorizag&o do patriménio museol6gico por parte
do publico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes e participantes
das atividades desenvolvidas;

- Prestar informagdes atualizadas sobre a programagao e servigos do museu;

- Elaborar publicac@es diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagédo com
as demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, histérico, artistico,
técnico e/ou cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampliagéo do conhecimento
geral e especifico acerca das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos ao
museu;

Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagdo visual e
implantar/requalificar a sinalizag&o interna e externa do museu;

Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer
parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo Museolégica, estruturar
programas de apoio/captacdo para 0 museu;

- Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social;

- Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nicleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na elaboracéo do plano de
gestdo de riscos.

1) ESTRATEGIA DE AGAO:
[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programéticas

ja apresentadas, considerando ainda as obrigacbes de rotina e os compromissos de
informacéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacgédo Regime de
funcionérios requerida contratagdo (CLT,
estagidrio etc)

IV)  PUBLICO-ALVO: piblicos presenciais, extramuros e \irtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde
e assisténcia social, pessoas em situagdo de wilnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador, institucional e imprensa.

4.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Assegurar o desenvolimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas,
com acdes rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo de emergéncia, definidas em
planos de curto, médio e longo prazos;

- Garantir a preservacdo ou recuperacdo da edificacdo, bem como o desempenho
eficiente para atendimento aos usuarios e guarda do acervo;

Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislacdes, no manual de
operagdo, uso e manuteng@o da edificacdo e equipamentos, e nas normas de
seguranca do trabalho, garantindo condigdes necesséarias a realizagdo com
seguranca dos servigos;

- Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nicleo
técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na gestao de riscos;

- Garantir condicdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida a todas as areas da edificag8o, observando o estabelecido nas normas
técnicas e legislagcdes e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica;



- Garantir agdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugédo e
a otimizagdo de consumo de &gua, energia e materiais, a diminuicdo e gestdo
correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservacdo do
ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido
nas normas técnicas e legislacdes, e em consonancia com o Programa de Gestio
Museolégica;

- Garantir a seguranga dos usudrios, edificagédo e acervo, zelando pela prevengdo de
riscos através do treinamento da equipe e na adogéo de procedimentos e praticas
rigorosos a serem adotados por todos 0s usuarios, bem como com a manutengéo de
Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o
estabelecido nas normas e instrucdes técnicas e legislagdes;

Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos
contemplados no Programa de Edificagdes, inclusive em periodo futuro definido,
sempre que possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizagdo de
servigos de manuteng&o ndo planejada;

- Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutengdo e, quando necessario, a contratagdo de servigos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as
normas de seguranca do trabalho.

1) ESTRATEGIA DE AGAO:

[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas
ja apresentadas]

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacgédo Regime de
funciondrios requerida contratagdo (CLT,
estagidrio etc)

IV) PUBLICO-ALVO: visitantes e usuarios em geral

ANEXO |l - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES

[Nome da OS] Organiza¢do Social de Cultura - para gestdo do Museu de Arte Sacra
pelo periodo de 60 meses.
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1. APRESENTACAO

[Ver informagées nas Partes 1 e 2 do Termo de Referéncia]

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu que norteard o cumprimento do
objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de
Trabalho. O desenvolvimento e o registro das a¢des serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretdria da Cultura, Economia e Industria
Criativas, dos demais 6rgéos fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e da sociedade em
geral.

Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realizacdes, onde as metas realizadas
abaixo de 80% do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas
acima de 20% do previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatéria dos resultados
quadrimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposi¢des e programacao cultural serd acordada entre a Organizag&o Social,
os Comités de Orientagdo Artistica/Cultural e a Secretaria da Cultura, Economia e Inddstria
Criativas, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo da “Proposta de
Politica de Exposi¢des e Programacéo Cultural do [nome do(s) Museu(s)]”, que determinara
o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica sera a base da
selecéo das exposicdes e programagéo cultural a serem anualmente realizadas no Museu,
explicitadas no “Descritivo Resumido das Exposi¢des e Programacgéo Cultural”.

Todas as agdes ja definidas para o préximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposicdes previstas
deverdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizagdo, para aprovagdo da
Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e,
em comum acordo com a Organizacdo Social, deverd ser pactuado novo prazo para a
entrega do detalhamento.

A programagdo deverd ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma
pactuado com a OS, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso
alguma Organizag&o Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de
programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara
sujeita a notificagdo e, em caso de reincidéncia, podera ser aplicada pontuagdo do quadro
de avaliag&o de resultados.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES- 2024

Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais

2.1PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

[NOME DO MUSEU] - AGOES PACTUADAS (2024)

Acoes Atributo da N Previsdo
No. No. _ | Mensuragao )
Pactuadas Mensuracéo Quadrimestral
N° de 1°
projetos Quadrim
inscritos 20
para Quadrim
captacéo de 30
Recursos recursos via | Quadrim
financeiros | 1.1 | Meta-Produto leis de META
captados incentivo, ANUAL
via leis de fundos
incentivo e setoriais,
1 editais editais ICM 100%
Recursos publicos e
financeiros privados.
captados 10
via leis de Quadrim
. . % do
incentivo e g 20
repasse do
editais Meta- P i Quadrim
exercicio no
12 | Resultado 3°
contrato de X
B Quadrim
gestéo
META
ANUAL
ICM 100%




Recursos 1°
financeiros Quadrim
captados 20
via geragéo ...% do Quadrim
de receita Meta- repasse do 30
2 de 21 Resultado exercicio no | Quadrim
bilheteria, contrato de META
cessdo gestéo ANUAL
remunerada
de uso de ICM 100%
espagos
10
Quadrim
Pesquisa
20
de Publico - indice de .
P Meta- Quadrim
Indices de satisfacdo =
3 ) N 3.1 Resultado 3°
satisfagao ou > 80% .
e Quadrim
do publico
META
geral
ANUAL
ICM 100%
Pesquisa 1°
de Publico - Quadrim
indices de o 20
X N Indice de .
satisfagéo Meta- L Quadrim
. satisfacdo =
4 | dopuablico | 41| Resultado 3°
ou > 80% .
com Quadrim
palestras, META
oficinas e ANUAL
cursos ICM 100%
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
[NOME DO MUSEU] - AGOES CONDICIONADAS (2024)
Acoes Atributo da N Previsdo
No. - No. Mensuracéo )
Condicionadas Mensuracéo Quadrimestral
10
Quadrim
[Meta-
20
Produto OU X
" Quadrim
Meta- [descritivo >
Resultado mensuracéo] .
Quadrim
OU Dado
META
Extra]
ANUAL
[descritivo ICM 100%
acédo] 1°
Quadrim
[Meta-
20
Produto OU X
. Quadrim
Meta- [descritivo >
Resultado mensuragao] .
Quadrim
OU Dado
META
Extra]
ANUAL
ICM 100%

2.2PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

[NOME DO MUSEU] - AGOES PACTUADAS (2024)

Acdes Atributo da . Previsao
No. No. _ | Mensuragdo i
Pactuadas Mensuracdo Quadrimestral
10
Estabelecimento )
Quadrim
de parcerias
R N N° de novas 20
visando a . )
o parcerias Quadrim
ampliagdo da Meta- ]
) estabelecidas 30
pesquisa e Produto .
" I com Quadrim
disponibilizagéo L
organizagdes META
dos acervos da
L ANUAL
instituicdo
ICM 100%
10
Quadrim
Producéo de N° de itens 20
livros/publicagdes criados - Quadrim
Meta-
sobre as livros, 3°
. Produto .
pesquisas do publicagdes | Quadrim
acervo META
ANUAL
ICM 100%
10
Politica de Ariaririon




wuaun
N Gestéo de
Elaboragéo de o 2
" direitos .
Politica de . Quadrim
- Meta- autorais e
Gestdo de 3°
- . Produto conexos .
direitos autorais e Quadrim
elaborada OU
conexos META
atualizada
ANUAL
ICM 100%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
[NOME DO MUSEU] - AQ()ES CONDICIONADAS (2024)
Acoes Atributo da N Previsdo
No. . No. Mensuragédo ]
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
10
Quadrim
[Meta-
20
Produto OU X
» Quadrim
Meta- [descritivo p»
Resultado mensuragao] .
Quadrim
OU Dado
META
Extra]
ANUAL
[descritivo ICM 100%
acéo] 1°
Quadrim
[Meta-
20
Produto OU .
" Quadrim
Meta- [descritivo p»
Resultado mensuragao] .
Quadrim
OU Dado
META
Extra]
ANUAL
ICM 100%

2.3PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL -

PEPC
[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2024)

Acoes Atributo da N Previsdo
No. No. Mensuracao .
Pactuadas Mensuragao Quadrimestral
10
Quadrim
20
Quadrim
30
Quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim
20
Quadrim
30
Quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim
20
N° de Quadrim
eventos 3°
Quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim
20
N° de Quadrim

participantes 3°

Exposicéo Meta- N° de
temporaria Produto exposicdes

Exposi¢ao

temporaria Meta- N° de
com acervo Produto exposicdes

de terceiros

Meta-
Produto

Programacgéo
cultural

(nome da
programagéo
ou do evento) Meta-

Resultado . .
presenciais | Quadrim

META
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim
N° de publico 20
Dado Extra virtual- Quadrim

[Presencial e
Virtual]




participagéo 3°
Quadrim
ANUAL
Eventos 1°
tematicos Quadrim
(Aniversario 20
da cidade, Quadrim
Virada 3°
N° de
Cultural, Meta- Quadrim
eventos
Semana Produto META
Nacional de ANUAL
Museus, Dia
da
T ICM 100%
Consciéncia
Negra)
10
Quadrim
20
Recebimento )
- Ne de Quadrim
de visitantes Meta-
. visitantes 3
presenciais Resultado .
Quadrim
no museu
META
ANUAL
ICM 100%
Programa de 10
Residéncia Quadrim
Artistica 2°
visando ao Quadrim
fomento da 30
duca Meta- N° de g
roducéo adrim
P “ Resultado Inscritos Quadri
cultural na META
area de ANUAL
atuagdo do
museu -
ICM 100%
[nome do
Programa]
10
Quadrim
20
N° de obras | Quadrim
Meta-
criadas 3
Resultado .
Quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
10
o Quadrim
Exposicoes »
realizadas a .
. N° de Quadrim
partir de Meta- L >
exposicdes
curadoria Produto posie .
. Quadrim
compartilhada
P META
com o publico
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim
Palestras OU
20
Oficinas OU )
Meta- N° de Quadrim
Cursos
. N Produto eventos 3°
relativos a .
" Quadrim
tematica do
META
museu
ANUAL
ICM 100%
2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
[NOME DO MUSEU] - AGOES CONDICIONADAS (2024)
Acdes Atributo da . Previsdo
No. . No. Mensuracédo .
Condicionadas Mensuragdo Quadrimestral
10
Quadrim
[Meta-
20
Produto OU X
» Quadrim
Meta- [descritivo >
Resultado mensuragao] .
Quadrim
OU Dado
META
Extra]
ANUAL
[descritivo ICM 100%




acéo] 1°
Quadrim
[Meta-
20
Produto OU X
" Quadrim
Meta- [descritivo >
Resultado mensuragao] .
Quadrim
OU Dado
META
Extra]
ANUAL
ICM 100%

2.4PROGRAMA EDUCATIVO- PE

[NOMEDO MUSEU] - AGOES PACTUADAS (2024)

Acoes Atributo da . Previsédo
No. No. Mensuragédo i
Pactuadas Mensuragéo Quadrimestral
Visitas 10
educativas Quadrim
oferecidas 20
ara uadrim
P N° minimo Q
estudantes de 30
| de
escolas i
b Meta- estudantes Quadrim
Ublicas e
P i Resultado atendidos META
privadas . ANUAL
. em visitas
(ensino .
X . educativas
infantil,
fundamental, ICM 100%
médio, técnico
e universitario)
10
Quadrim
20
N Quadrim
Meta- N° de acdes >
Produto ofertadas
Progralma(s) Quadrim
ou Projeto(s) META
voltado(s) a ANUAL
essoas em
P IcM | 100%
situagdo de
10
vulnerabilidade .
K Quadrim
social
N° minimo 20
[Presencial] Veta de pessoas | Quadrim
atendidas 3°
Resultado .
em agles Quadrim
educativas META
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim
20
Meta- uadrim
eta N de cursos 2
Produto _ 3°
realizados .
Quadrim
META
ANUAL
Cursos para ICM 100%
professores 1°
Quadrim
20
Meta- N° minimo | Quadrim
Resultado de pblico 3°
atendido Quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE
[NOME DO MUSEU] - AGOES CONDICIONADAS (2024)
Acoes Atributo da N Previsdo
No. - No. Mensuracéo )
Condicionadas Mensuracgéo Quadrimestral
10
Quadrim
[Meta-
20
Produto OU X
» Quadrim
Meta- [descritivo >
Resultado mensuracéo] .
Quadrim
OU Dado
META
Extra]
ANUAL
TAAAvithin i~na 1Az




LuSSLIUvY i 1Uu7Y

acao] 1°

Quadrim
20
Quadrim
30
Quadrim
META
ANUAL
ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2024)
Acoes Atributo da . Previsdo
No. No. ~ Mensuracao )
Pactuadas Mensuragéo Quadrimestral
lO
Quadrim
20
Quadrim

[Meta-
Produto OU
Meta- [descritivo

Resultado mensuracéo]
OU Dado
Extra]

Meta- .
N° de oficinas 3°

Quadrim
Linha 1 - META
Capacitagéo ANUAL
técnica para ICM 100%
profissionais 10

Produto

de museus Quadrim
(oficina) 20

Ne de polos Quadrim
regionais 3°

Meta-

Resultado . X
beneficiarios Quadrim

META
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim
20
Meta- Quadrim
Produto N° de cursos 3°
Quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim
20
Meta- Ne de polos Quadrim
Resultado regionais 3°

Linha 1 -
Capacitagdo
técnica para
profissionais

de museus
(curso)

beneficiarios Quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim
20
Meta- N° de vagas Quadrim
Produto de estagios 3°

técnicos Quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim
20
Ne de polos Quadrim
Dado-extra regionais 3°
beneficiarios Quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
lO
Quadrim
20
Quadrim
30
Quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
10

Linha 1 -
Vivéncia
profissional
supervisionada

Linha 2 -
Acbes de Ne de
articulagdo da Meta- Encontros da
Rede Produto Rede
Temética Temética




Quadrim

20
N° de projetos | Quadrim
de curadoria 3°
compartilhada | Quadrim
META
Linha 2 - ANUAL
Exposigéao de ICM 100%
curadoria 10

Meta-
Produto

compartilhada Quadrim
N° de 2°
exposicdes Quadrim

Meta-
Produto

de curadoria 3°
compartilhada | Quadrim
inauguradas META
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim
20
N° de Quadrim
publicagdes 3°

Linha 3 -
Publicagdes Meta-
sobre a area produto
museolégica

digitais Quadrim
META
ANUAL

ICM 100%

2.5PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM

[NOME DO MUSEU] - AGOES CONDICIONADAS (2024)
Acoes Atributo da N Previsdo
No. - No. . Mensuracédo .
Condicionadas Mensuracao Quadrimestral
10
Quadrim
20
Linha 3 - AgBes .
. N° de Quadrim
de apoio a
Meta-produto eventos 3°
eventos i )
L realizados Quadrim
museolégicos
META
ANUAL
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL - PCDI
[NOME DO MUSEU] - AGOES PACTUADAS (2024)

Acdes Atributo da . Previsdo
No. No. Mensuracédo .
Pactuadas Mensuragao Quadrimestral
10
Quadrim
Canais de . 2°
. N° minimo de .
comunicagédo N Quadrim
_ Meta- visitantes
com os diversos A 3
Resultado virtuais .
segmentos de L Quadrim
_ Gnicos
publico META
ANUAL
ICM 100%
10
Ne minimo de | Quadrim
Canais de seguidores 2°
comunicag&o nas midias | Quadrim
’ Meta-
com os diversos sociais 3°
Resultado .
segmentos de [indicar quais | Quadrim
publico midias] META
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim
20
~ N° minimo de | Quadrim
Inser¢des na Meta- . ~
. insercdes na 3°
midia Produto o .
midia Quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim
Desenvolvimento N° de novas 2°
Institucional a e parcerias Quadrim




partir de
parcerias com
organizagdes

wieta-

Produto

estabelecidas
com

organizagdes

30

Quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL - PCDI
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2024)

Acdes Atributo da . Previsdo
No. o No. Mensuracéo )
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
10
Quadrim
[Meta-
20
Produto OU X
. Quadrim
Meta- [descritivo >
Resultado mensuragao] .
Quadrim
OU Dado
META
Extra]
ANUAL
[descritivo ICM 100%
acédo] 1°
Quadrim
[Meta-
20
Produto OU X
. Quadrim
Meta- [descritivo >
Resultado mensuragao] .
Quadrim
OU Dado
META
Extra]
ANUAL
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED

[NOME DO MUSEU] - AGOES PACTUADAS (2024)

Acdes Atributo da . Previsdo
No. No. Mensuracédo i
Pactuadas Mensuracdo Quadrimestral
10
Quadrim
Obtengéo OU . 20
AVCB obtido i
Renovagéo do Dado Extra Quadrim
OU renovado
AVCB 3°
Quadrim
ANUAL
10
Obtengéo OU
& Quadrim
Renovacéo do Alvaré obtido 2
Alvara de Dado Extra | OU renovado )
. Quadrim
Funcionamento ou >
de Local de protocolado .
» Quadrim
Reunido
ANUAL
10
Quadrim
20
Renovagéo de Seguro .
Dado Extra Quadrim
Seguros renovado
30
Quadrim
ANUAL

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2024)

Acoes Atributo da N Previsdo
No. - No. Mensuracéo )
Condicionadas Mensuracgéo Quadrimestral
10
Quadrim
[Meta-
20
Produto OU X
» Quadrim
Meta- [descritivo >
Resultado mensuracéo] .
Quadrim
OU Dado
META
Extra]
ANUAL
[descritivo ICM 100%
acdo] 1°
Quadrim
[Meta-
20
Produto OU X
» Quadrim
Meta- [descritivo >
Resultado mensuracéo] .
Quadrim
OU Dado
Ciral META




ANUAL
ICM 100%

‘ ‘ ‘ ‘ cAuq) ‘

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024- [NOME DO(S) MUSEU(S)]

Para 2024, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestéo ou Objeto Contratual] prevé a
realizagéo de XX mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em XX agdes, conforme
0 quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto
Anual
XX
1. Exposi¢do Temporaria — N° de Exposigoes
XX
2. Programagéo Cultural — N° de Eventos
XX
3. Cursos para professores — N° minimo de
Cursos realizados
()
()
Metas - Resultado Total Previsto Anual

XX
1. Recebimento  de visitantes

presenciais no museu— N° de
Visitantes

2. Programagdo Cultural - N° de
participantes presenciais

3. Captagdo de X% do repasse anual
de 20XX (n&o inferior a 25%)

Espera-se também, no ano de 2024, a realizacdo de outras XX agdes condicionadas a
captacao de recursos adicionais.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2024

[Ver informagées na Parte 2 do Termo de Referéncia]

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL -
2024

[Ver informagées na Parte 2 do Termo de Referéncia]

5. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES - 2025 a 2028

PROGRAMA XXX ‘
[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2025 A 2028)
Acoes Atributo da | Previsdo
No. No. Mensuracao
Condicionadas Mensuracéo Anual
[Meta- 2025
Produto OU 2026
[descritivo Meta- [descritivo | 2027
acdo] Resultado mensuragéo]
OU Dado 2028
Extra]




[Meta- 2025
" Produto OU 2026
[descritivo »
~ Meta- [descritivo | 2027
acdo] N
Resultado mensuragao]
OU Dado 2028
Extra]
PROGRAMA XXX
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2025 A 2028)
Acoes Atributo da | Previsdo
No. o No. _ | Mensuragéo
Condicionadas Mensuracédo Anual
[Meta- 2025
Produto OU 2026
[descritivo Meta- [descritivo 2027
acdo] Resultado mensuragao]
OU Dado 2028
Extra]
[Meta- 2025
" Produto OU 2026
[descritivo "
~ Meta- [descritivo | 2027
acao] N
Resultado mensuragéo]
OU Dado 2028
Extra]

6. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO - 2025 a 2028

Entre 2025 e 2028, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestédo ou Objeto Contratual]
prevé a realizagdo de XX mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em XX acdes,

conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto

Metas - Resultado Total Previsto

Espera-se também, nesse periodo (2025 a 2028), a realizagdo de
condicionadas a captacédo de recursos adicionais.

7. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

outras XX acdes

Item Pontuagdo

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gest&o Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestéo de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposicdes e Programagao 10
Cultural

4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacgéo e 10
Desenvolvimento Institucional

7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificagcdes 15
8. Nao Cumprimento das Obrigag6es de Rotina e Compromissos de Informagéo 15




(Anexo IV do Contrato de Gestao)

TOTAL 100%

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestéo n° XX/20XX. Sua aplicagéo se dara sob o percentual de 10% do valor
do repasse se, ap6s a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagéo da tabela sem prévia
andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS n&o implicard em reducéo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurara motivagéo para retencéo de
parte do repasse, porque a Organizagéo Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo
orcamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

ANEXO lil - PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA ORGAMENTARIA da/Nome Completo da OS] Organizagédo Social
de Cultura - para gestédo do [Nome do Museu]no periodo de 60 meses

SUMARIO

1. 1. Modelo de Planilha Orgamentaria em versao consolidada para visualizagao
..................... XX

2. Indicativo das Premissas Orcamentérias adotadas

ATENCAO:Para preenchimento da Planilha, utiizar versdo em Excel disponivel
em:http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-
cultura/convocacoes-publicas/.O preenchimento das contas do grupo 1V ndo é necessario
para a Convocacdo Publica. Entretanto o mesmo deve ser preenchido quando da
assinatura do Contrato de Gestéo.

Exencicn 3000
Ovganizacio Social J000(
G o Gesta: [

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2000( A 200X

O bielo conlralual

LOGO DA O5

PROPOSTA ORCAMENTARIA CON SOLIDADA - 2024

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO
T EEEESTE 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | TOTAL
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestido
1.1 Repasse Contrato de Gestdo
1.2 Movimentacgédo de Recursos Reservados
1.2.1 Constitui¢cdo Recursos de Resernva
1.2.2 Reverséo de Recursos de Resenvas
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia
1.2.4 Reversédo de Recursos de Contingéncias
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar)



http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/

1.2.6

Reversdo de Recursos Resernvados (Outros)

1.3 Outras Receitas

1.3.1 Saldos anteriores para utilizag&o no exercicio

132 Outros saldos

1321 Receitas Financeiras

1.3.2.2 Outras Receitas

2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo

2.1 Investimento do CG

3 Recursos de Captagdo

3.1 Recursos de Captacéo voltados a Custeio

311 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo
onerosa de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)

3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados

3.1.3 Trabalho Voluntério

3.1.4 Parcerias

3.2 Recursos de Captacgéo voltados a Investimentos
1l - DEMONSTRACAO DE RESULTADO 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | TOTAL
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO
DE GESTAO

4 Total de itas vinculadas ao Plano de Trabalho

4.1 Receita de Repasse Apropriada

4.2 Receita de Captacdo Apropriada

4.2.1 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo
onerosa de espago, loja, café, doacdes, estacionamento, etc)

4.2.2 Captagdo de Recursos Incentivados

4.2.3 Trabalho Voluntério

4.2.4 Parcerias

4.3 Total das Receitas Financeiras

4.3.1 Receitas Financeiras

4.3.2 Outras Receitas

5 Total de Receitas para a realizagdo de metas
condicionadas

5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

6 Total de Despesas

6.1 Subtotal de Despesas

6.1.1 Recursos Humanos - Salérios, encargos e beneficios

6.1.1.1 Diretoria

6.1.1.1.1 | Area Meio

6.1.1.1.2 Area Fim

6.1.1.2 Demais Funcionarios

6.1.1.2.1 | Area Meio

6.1.1.2.2 | AreaFim

6.1.1.3 iarios

6.1.1.3.1 | Area Meio

6.1.1.3.2 | Area Fim

6.1.1.4 Aprendizes

6.1.1.4.1 | Area Meio

6.1.1.4.2 Area Fim

6.1.2 Prestadores de servicos (Ct Itorias/A ias/Pessoas
Juridicas) - Area Meio

6.1.2.1 Limpeza

6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca

6.1.2.3 Juridica

6.1.2.4 Informética

6.1.2.5 Administrativa / RH

6.1.2.6 Contabil

6.1.2.7 Auditoria

6.1.2.8 Outras Despesas (Bilheteria, Sist. Integrado, Direito de Uso )

6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanca

6.1.3.1 Locag&o de imoweis

6.1.3.2 Utilidades publicas

6.1.3.2.1 | Agua

6.1.3.2.2 Energia Elétrica

6.1.3.2.3 Gés

6.1.3.2.4 Internet

6.1.3.2.5 Telefonia

6.1.3.3 Uniformes e EPIs

6.1.3.4 Viagens e Estadias

6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza

6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras

6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.)

6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios

6.1.3.9 Prevencdo Covid-19

6.1.3.10 Outras Despesas

6.1.3.10.1 | Locagé&o de Veiculos

6.1.3.10.2_| Investimentos

6.1.3.10.3 | Provisbes Judiciais

6.1.4 Programa de Edifica¢des: Conservagédo, Manutencgéo e
Seguranga

6.1.4.1 Conservagdo e manutengéo de edificacdes (reparos, pinturas,




limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB

6.1.4.3 Equipamentos / Implementos

6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.)

6.1.4.5 Alvaré de funcionamento de local de reuni&o

6.1.4.6 Outras Despesas (Investimentos)

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim

6.1.5.1 Programa de Acervo: Documentacgéo, Conservacgéo e
Pesquisa

6.1.5.1.1 Aquisicdo de Aceno museoldgico/bibliografico

6.1.5.1.2 Resenva técnica externa

6.1.5.1.3 Transporte de Aceno

6.1.5.1.4 Conservacdo Preventiva

6.1.5.1.5 Restauro

6.1.5.1.6 Higienizacdo

6.1.5.1.7 Projeto de documentag&o

6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de histéria oral

6.1.5.1.9 Mobilidrio e equipamentos para as areas técnicas

6.1.5.1.10 | Banco de dados

6.1.5.1.11 | Direitos autorais

6.1.5.2 Prog de Exposi e Progr Cultural

6.1.5.2.1 Manutencéo de exposi¢do de longa duragdo

6.1.5.2.2 Nova exposicédo de longa duragdo

6.1.5.2.3 Exposi¢des Temporarias

6.1.5.2.4 Exposicdes lItinerantes

6.1.5.2.5 Exposicdes Virtuais

6.1.5.2.6 Programag&o Cultural

6.1.5.2.7 (Evento especifico do museu que tenha grande repercussao,
devera ser listado individualmente. Ex.: Prémio Design, Festa
do Imigrante, Semana do Portinari, etc.)

6.1.5.2.8 Cursos e Oficinas

6.1.5.3 Programa Educativo

6.1.5.3.1 Programas/Projetos Educativos

6.1.5.3.2 Acdes extramuros

6.1.5.3.3 Acdes de formagao para publico educativo

6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos

6.1.5.3.5 Aquisi¢do de equipamentos e materiais

6.1.5.3.6 Conteudo digital e engajamento virtual

6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP

6.1.5.4.1 Acgbes de capacitagdo (Cursos livres, cursos regulares,
oficinas)

6.1.5.4.2 Acdes de vivéncia profissional (estagio técnico, dentre outras
acdes semelhantes)

6.1.5.4.3 Acdes de fomento (chamadas publicas para exposi¢cdes com
curadoria compartilhada interinstitucionais)

6.1.5.4.4 Acdes de articulagéo (encontro da rede temética, mapeamento
de acenos)

6.1.5.4.5 Acdes de difuséo museoldgica (apoio & eventos museoldgicos,
publicagdes)

6.1.5.5 Programa de Gestdo Museolégica

6.1.5.5.1 Plano Museoldgico

6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico

6.1.5.5.3 Pesquisa de publico

6.1.5.5.4 Acessibilidade

6.1.5.5.5 Sustentabilidade

6.1.5.5.6 Gestdo tecnolégica

6.1.5.5.7 Compliance

6.1.6 C icagio e Imp

6.1.6.1 Plano de Comunicagéo e Site

6.1.6.2 Projetos Gréficos e Materiais de comunicag&o

6.1.6.3 Publicagdes

6.1.6.4 Assessoria de impresa e Publicidade

6.1.6.5 Outros (especificar)

6.2 Depreciagédo/Amortizacdo/Baixa do Imobilizado

6.2.1 Depreciag&o

6.2.2 Amortizagéo

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado

6.2.4 QOutros (especificar)

6.2.4.1 Voluntérios/Senigos Gratuitos

7 Superavit/Déficit do exercicio
11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | TOTAL

8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de
gestido

8.1 Equipamentos de informatica

8.2 Méweis e utensilios

8.3 Magquinas e equipamentos

8.4 Software

8.5 Benfeitorias

8.6 Aquisi¢do de aceno

9 Recursos publicos especificos para investimento no

contrato de gestido




9.1 Equipamentos de informatica
9.2 Moweis e utensilios
9.3 Magquinas e equipamentos
9.4 Software
9.5 Benfeitorias
9.6 Aquisi¢do de aceno
10 Investimentos com recursos incentivados
10.1 Equipamentos de informatica
10.2 Moweis e utensilios
10.3 Maquinas e equipamentos
10.4 Software
10.5 Benfeitorias
10.6 Aquisicdo de aceno
IV - PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS
VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | TOTAL
BANCARIOS
11 Projetos a Executar (Contabil)
111 Saldo dos exercicios anteriores
11.2 Recursos liquidos para o contrato de gestdo
11.3 Receitas apropriadas
11.4 Receitas financeiras dos recursos de reservas e contingéncia
115 Investimentos com recursos vinculados ao CG
11.6 Restitui¢éo de recursos a SCEIC
11.7 Outros (Exposicédo de Longa Durag&o e Infraestrutura
Tecnolégica) O pr hi das contas do grupo IV néo é
12 Recursos Incentivados - saldo a ser executado io para a C ¢do Publica.
12.1 Recursos captados Entretanto, o mesmo deve ser preenchido no
12.2 Receita apropriada do recurso captado momento da assinatura do Contrato de Gestao.
12.3 Despesa realizada do recurso captado
13 Outras informagdes: saldos bancarios
13.1 Conta de Repasses do Contrato de Gestao
13.2 Conta de Captacéo Operacional
13.3 Conta de Projetos Incentivados
13.4 Conta de Recurso de Resena
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia
13.6 Demais Saldos (especificar)
Observacoes:

- Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informag&o aqui
n&o prevista.

- Apbs a Planilha Orgamentaria, a Organizacdo Social deverd esclarecer as principais
premissas adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orcamentarias
Adotadas, conforme as Orientagdes Gerais do Termo de Referéncia.

Nas péginas seguintes a apresentacdo de sua Proposta Técnica e Orcamentéria, a
Organizag8o Social devera incluir, devidamente especificando no Sumério, 0s seguintes
documentos, de acordo com o solicitado no artigo 4° Il - CONJUNTO 2 - Proposta
Técnica e Orcamentaria, da Resolugéo relativa a esta Convocagdo Publica:

- Portfélio de realizag6es da entidade, que demonstre sua experiéncia técnica em gestéo nas
areas afins ao objeto cultural de interesse e sua atuagéo na area cultural de, no minimo, 03
(trés) anos;

- Relatério dos projetos aprovados e captados por meio de leis de incentivo e/ou de outras
fontes de financiamento, em ordem cronoldgica, devidamente especificados, com indicagéo
das acgles realizadas, dos montantes de recursos captados, dos patrocinadores ou
financiadores;

- Curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupardo os principais cargos técnicos e
administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho) na realizagdo
dos objetivos previstos no contrato de gestdo e seus anexos.

E também arelacdo de funcionarios previstos e ja contratados, conforme modelo de
Quadro de Funcionarios abaixo explicitado:
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DECLARACAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA
REFERENCIAL DO CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VI, Vil e
Vil

A [Nome Completo da OS] Organizagdo Social de Cultura, por intermédio de seus
representantes legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para
todos os fins, estar CIENTE e DE ACORDO com todo o contetido geral e termos expressos
na Minuta Referencial do Contrato de Gestdo e seus Anexos 1V, V, VI e VII, disponiveis no
Termo de Referéncia da Convocagdo Publica langada pela Resolugéo SC n° 61/2023, para

gerenciamento de [nome do(s) museu(s)] no periodo de 60 meses.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociacdo de eventuais clausulas contratuais e
termos dos referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizacdo Social selecionada
na Convocacgdo Publica serd condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor
interesse publico, mediante andlise da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
do Estado de S&o Paulo, em integral respeito aos principios constitucionais da

Administragdo Publica.

Séo Paulo, de de 20XX.

Assinaturas dos representantes da entidade legalmente constituidos

PARTE 4 - MINUTAS REFERENCIAIS DO
CONTRATO DE GESTAO E SEUS ANEXOS

MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS DO ESTADO DE SAO PAULO COM
ORGANIZAGOES SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° ___ /20XX




CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA
CRIATIVAS, E A [XXXXXXXXXX],
QUALIFICADA COMO  ORGANIZAGAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX]

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS (SCEIC), com sede na
Rua Maud, 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo, SP, neste ato representada pelo(a) Titular

da Pasta, , brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG
n° e do CPF/MFn® , doravante denominada CONTRATANTE, e
de outro lado o(a) , Organizagdo Social de Cultura, com
CNPJ/ME n® , tendo endereco a Rua
X n° Bairro CEP:

Cidade: Estado , & com estatuto

registrado no ____ ° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Cidade de , SP, sob n° , neste ato representado(a)
por , [cargo] , brasileiro(a), portador(a) da cédula de
identidade RG n° do CPF/MF n° ,doravante

denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846
de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas
alteracdes, e considerando a declaragéo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do
Processo SC n° xooo00000¢/x00x, fundamentada no § 1° do artigo 6° da referida Lei
Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE
GESTAO, referente & execucdo de atividades e servicos a serem desenvohidas junto
a(0) [XXXXXXXXXX]cujos

usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes

clausulas

e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagéo da
gestdo e a execugdo, pela CONTRATADA, das atividades e servicos na érea
[XXXXXXXXXX], em conformidade com os Anexos Técnicos | a VIII que integram este
instrumento.

2 - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuagéo;

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragoes;

Anexo |1l — Plano Orgamentério;

Anexo IV — Obrigagdes de Rotinas e Compromissos de Informagao;
Anexo V — Cronograma de Desembolso;

Anexo VI — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis;
Anexo VII — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imdweis; e

Anexo VIII — Resolucdo SC 110/2013 — Dispde sobre Penalidades.

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia,
eficiéncia e qualidade.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES
DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislacao
federal e estadual que regem a presente contratagdo, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigagdes:

1 — Realizar a execugdo das atividades, metas e orgamento descritos nos inclusos “Anexo | —
Plano Estratégico de Atuacdo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — Agdes e Mensuracdes” e
“Anexo Ill — Plano Orgamentario”, bem como cumprir 0s compromissos descritos no “Anexo
IV — Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informag¢@o” nos prazos previstos, em
consonancia com as demais clausulas e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE
GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condigbes
exigidas ao tempo de sua qualificacdo como Organizagao Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou
grupo(s) artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
exclusivamente de acordo com as diretrizes da area de Comunicagédo da Secretaria da
Cultura, Economia e IndUstria Criativas.

4 — Aplicar as orientagdes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as
acées de divulgagdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utiizando a
designagéo “Organizacdo Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta
for utilizada.

5 — Publicar no Diério Oficial do Estado e nos sitios eletrdnicos vinculados ao objeto
contratual, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE
GESTAO, regulamento préprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisigdes de
bens e contratagdes de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE



GESTAO, garantindo a publicagio de suas eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta)
dias da alteragcdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucdo das atividades previstas neste
CONTRATO DE GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu
manual de recursos humanos, garantindo foco na qualificag&o, experiéncia e compromisso
publico, com objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de
seus resultados.

7 — Cumprir a legislacéo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigagdes
tributérias e previdenciérias, fornecendo certidées negativas e de regularidade fiscal, sempre
gue solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais
na contratagéo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no
gue concerne a contratacéo de empresas de prestacao de servigos mediante cessdo de mao
de obra, manter estrita fiscalizagdo quanto ao cumprimento da legislagdo trabalhista,
previdenciéria e fiscal.

9 — Observar como limites: XX% do total anual de despesas no plano orcamentério para a
remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para os diretores eXX% do total anual de
despesas no plano or¢gamentario para remuneracdo e vantagens para 0s empregados,
ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no
Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em
referenciais especificos diwulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial
existentes no mercado.

10 — A remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, deverd ser compativel com a remuneragdo percebida em
entidades congéneres, para as mesmas fungdes.

11 — A aprovacao anual das despesas relativas a remuneragdo dos dirigentes e empregados
da contratada dependerd da apresentacdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneracgdes praticadas na média dos valores praticados no terceiro
setor para cargos com responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebragdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacao de contas, declarag&o escrita, sob as penas da lei, de que n&o conta, na diretoria,
com pessoa que seja titular de cargo em comissao ou fungéo de confianga na Administragcao
Publica, mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico,
ainda que licenciada.

13 — Administrar os bens méveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade
com o disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituigdo ao Poder
Publico, mantendo em perfeitas condices de uso os imdweis, bens, equipamentos e
instrumentais necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos
inventarios atualizados constaréo dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condigBes de integridade, seguranca e regularidade legal, os
iméveis permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo
acOes e esforcos, acordados com a CONTRATANTE, para as regularizacdes e melhorias
necessarias.

15 — A locagdo de iméveis pela Organizagdo Social com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, caso necessaria a realizagéo de atividades finalisticas, devera ser precedida da
realizagdo de pesquisa de mercado, contendo ao menos trés iméveis de interesse, a ser
submetida @ CONTRATANTE, que se pronunciara ap6s consulta ao Conselho do Patriménio
Imobiliario para verificar a existéncia de préoprio estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratagdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil,
relacionados aos iméveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis
com as edificagdes e usos.

17 — Submeter & aprovagdo prévia da CONTRATANTE os planos de agdo de projetos
culturais que impliquem:

a.o uso de espacos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do
CONTRATO DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam
previamente autorizados pelo Termo de Permissdo de Uso de Bens Iméveis, tais
como: montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos,
livrarias e assemelhados;

b. a cessdo gratuita ou a locagdo de espago para realizagdo de eventos de qualquer
natureza, bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO
DE GESTAO, indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os
critérios e condi¢des para sua realizagéo e os cuidados que serdo tomados relativos
a: obtencdo das autorizagdes legais quando for o caso, preservacdo do patrimonio e
seguranca;

c .0 empréstimo de bens moveis do patrimbnio artistico, histérico e cultural a
organizagBes nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposi¢oes e
outros eventos, em virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de
salvaguarda do patriménio e a contratacdo de seguro multirrisco para os referidos
bens em cada empréstimo realizado;

d. a restauragéo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituic&o néo
conte com estrutura prépria (laboratério e conservadores-restauradores) para
executa-las, informando a técnica de conservagdo e restauro adotada, os
referenciais metodoldgicos e os cuidados de salvaguarda do acervo;

e .o descarte e/ou substituicio de bens méveis ndo integrantes do patrimonio
museoldgico ou artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de
Permisséo dos Bens Méveis e Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacdo prévia da CONTRATANTE as agBes ou projetos culturais
descritos nas alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano
Estratégico de Atuag&o (Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso nio tenha submetido
o plano de ag&@o equivalente ou, ainda, caso a acéo ou projeto cultural seja diferente
daqueles contemplados no plano de acéo submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera
se opor ao pedido de aprovagdo, de forma fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias



corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizagdo de dano, material e/ou moral,
decorrente de ag&o ou omisséo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia)
de seus agentes, causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servicos ou a
terceiros, sem prejuizo das demais cominagdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestagdo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078,
de 11/09/90 (Cédigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omissdo dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens méveis e/ou obras de arte que constituem
patrimdnio histérico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissdo de Uso
anexos deste CONTRATO DE GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario,
mantendo-se sempre a qualidade na prestagdo dos servigos culturais e educativos
observando a legislacéo especial e de protecdo ao idoso, a crianga, ao adolescente e ao
portador de deficiéncia, bem como a legislagéo referente a meia-entrada e as resolugdes
especificas da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO,
referentes a politica de gratuidade, isencdes e descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espagos fisicos onde s&o
desenvolvidos os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos
eletrdnicos e fisicos da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas, a
qual os usuarios possam apresentar as reclamacdes relativas as atividades e servigos
culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a Lei
10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecédo e
defesa do usuério do servico publico do Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos
vinculados ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessério, as seguintes
informagdes:

a. Apresentacéo e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais /
grupos artisticos);

b. Programagéo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO
DE GESTAQ;

c. Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto
contratual;

d. Ficha técnica, indicando os funciondrios vinculados ao objeto do CONTRATO DE
GESTAOQ,

e. Manual de Recursos Humanos;

f. Regulamento de Compras e Contratagdes;

g. Diwlgagédo de vagas em aberto, com informagé&o sobre critérios e prazos de selegéo,
de acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratagdes;

h. Diwlgagédo das compras e contratagdes em aberto e dos critérios e prazos de selegdo
de acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;

i. Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas,
conforme as orientacdes da CONTRATANTE;

j. Link para 0 CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k . Relatérios periddicos e anuais de atividades, Planilha Orcamentaria previsto x
realizado e demonstragdes contdbeis (balangos patrimoniais e pareceres de
auditores independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

|. Estatuto Social da CONTRATADA,;

m. Relag&o atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n. Remuneragdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, de todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de
Relatério de Recursos Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

0. Relag&o anual de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas juridicas ou
fisicas), pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicacdo do tipo de
servigo, vigéncia e valor do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacdo de contas
de cada exercicio, salvo aqueles casos em que haja clausula de confidencialidade
previamente aprovada e cujas informagfes serdo apresentadas somente ao 6rgao
contratante e aos 6rgéos de controle.

25 — Apresentar quadrimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20
(vinte) do més seguinte ao término do 1° e 2° quadrimestres, relatérios de atividades do
periodo, conforme sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para \erificagdo
pela Unidade Gestora e pela Comissé@o de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e
metas definidas no CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas
X metas previstas, o relatério gerencial de acompanhamento da execug&o orcamentéria
global e os documentos previstos para entrega periédica no Anexo IV - Obrigacdes de Rotina
e Compromissos de Informagdo, bem como informe das praticas de governanca e
participagéo social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela
CONTRATANTE, relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e
pela Comissdo de Avaliacdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do
CONTRATO DE GESTAO, contendo 0 comparativo das metas cumpridas x metas previstas
para os trés quadrimestres do exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento
da execugdo orcamentéria global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo IV
- Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagé&o.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos
indicados abaixo:

a . mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos
contratuais (nimeros de publico geral / publicos educativos / pablicos das agdes de
circulagdo no Estado e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico
virtual no(s) sitio(s) eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo
referencial definido pela CONTRATANTE;


http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/

o

. mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR —
Demonstracao de Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

c. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os
extratos bancéarios de movimentagdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE
GESTAO, bem como o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas
Brasileiras de Contabilidade;

d. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com copia das notas
fiscais com identificacédo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do
ajuste, bem como do 6rgéo repassador, de todas as aquisicdes de bens méveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo
adquirido ou recebido em doag&o destinada ao objeto contratual ou as atividades do
CONTRATO DE GESTAO, para atualizagéo pela Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas no inventério do respectivo Termo de Permissao de Uso;

mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f . quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do
quadrimestre, o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de
caixa, conforme modelo da Secretaria, em atendimento & Lei de Diretrizes
Orgamentéria;

g. até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, copia das atas de reunides do Conselho
de Administragdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que
abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de
aprovacdo de termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas
previamente a assinatura do ajuste;

. até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previséo de saldo
das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja
indicando a previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as
despesas realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no
periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias
destinados & prestagdo de contas (tais como custeio de utilidades publicas e
pagamento de servigos de auditoria independente e publicagdo no Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo);

i. juntamente com o relatério anual de atividades do Gltimo exercicio, o relatério final da

execugdo contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcancados em

comparagédo aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial
consolidado da execug&o orgamentéria global.

®
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28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a
celebragdo de instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagdo técnica com
outras pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a
iniciativa vincular-se aos equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE
GESTAO, onerando-o ou ndo.

29 — Assegurar a obtencdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua
gestdo, observando-se o potencial econdmico correspondente e buscando a participacdo
crescente em termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da
CONTRATADA e seus rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contdbeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administrag&o.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo —
SAESP, conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.
32 — Dar acesso a todas as informacgdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgéos fiscalizadores (Comissdo de Avaliagéo,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Pablico), bem como do Servigo de
Informacéo ao Cidad&o, encaminhando documentos e informagfes solicitadas referentes
aos CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer
caso, as excegdes devidamente fundamentadas.

33- Da Protecdo de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e a CONTRATADA se
comprometem a proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre
desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de dados
pessoais, inclusive nos meios digitais, garantindo que:

a) o tratamento de dados pessoais dar-se-a de acordo com as bases legais previstas
nas hipéteses dos arts. 7°, 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 as quais se submeterdo os
servigos, e para propositos legitimos, especificos, explicitos e informados ao titular;
(i) pela compatibilidade no tratamento com as finalidades informadas; (iii) pela
definicdo da forma de tratamento dos referidos dados, informando ao Titular que
seus dados pessoais sé@o compartilhados na forma prevista neste contrato de gestao.

b) o tratamento seja limitado as atividades necessérias para o alcance das finalidades
do servigo contratado ou, quando for o caso, ao cumprimento de obrigacao legal ou
regulatéria, no exercicio regular de direito, por determinagdo judicial ou por
requisicdo da ANPD;

c) caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pessoais baseado em
"consentimento” (Arts. 7°, | ou 11, | da LGPD), responsabilizar-se-a pela guarda
adequada do instrumento de consentimento fornecido pelo Titular, e deverd informéa-
lo sobre o compartilhamento de seus dados, visando atender as finalidades para o
respectivo tratamento;

d) deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento com a outra parte, quando
solicitado, visando atender requisicbes e determinacdes das autoridades
fiscalizadoras, Ministério Publico, Poder Judiciario ou Orgdos de controle
administrativo.

e) notificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de Incidente de Seguranca ou
de



descumprimento com quaisquer Leis e Regulamentos de Prote¢do de Dados de que
venha a ter conhecimento ou suspeita, devendo a parte responsavel, em até 30
(trinta) dias corridos, tomar as medidas necessarias.

34 — Na hip6tese de encerramento contratual, resolugéo ou rescis@o do contrato, inclusive
por extingdo ou desqualificacdo como Organizagdo Social, a CONTRATADA apresentara a
CONTRATANTE todas as informagdes que possua acerca dos empregados que integraram o
objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram
servigos técnicos especializados, para que a nova Organizagdo Social possa avaliar a
possibilidade de sucesséo trabalhista, nos termos da legislag&o vigente.
35 — Apresentar relatério final de atividades e prestagdo de contas do CONTRATO DE
GESTAO a Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apés o encerramento
do CONTRATO DE GESTAOQ, incluindo comprovagdo de que foram quitadas todas as
obrigagBes contratuais existentes, e informando a eventual existéncia de obrigacdes e/ou
passivos ainda pendentes, objeto de discussdes administrativas ou judiciais até a data de
encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislagao.
36 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentagéo referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na
vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servigos técnicos
especializados, separada por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os
comprovantes de pagamento de salarios, férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se
houver), guias de recolhimento de FGTS e contribui¢des previdencirias.
37 — No ano de encerramento contratual, apds resultado da convocagéo publica que definira
0 novo Contrato de Gestao, fornecer todas as informag8es necessérias & nova Organizagdo
Social eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.
38 — Gerenciar, desenvolver, e assegurar sistema de gestdo de acervos, garantido a
divulgacéo de informagdes de interesse publico e considerando a necessidade:

a) da gestdo informatizada dos dados do acervo;

b) da publicacdo dos dados no website da institui¢éo;

c) da necessidade de interoperabilidade dos dados para fins de possiveis

portabilidades e/ou compartihamentos dos dados com vistas a execugéo de politicas

publicas;

d) da seguranca digital com base na Lei Geral de Protecdo de Dados, Lei n° 13.709,

de 14 de agosto de 2018;

e) do acesso as informagdes do patriménio cultural, com base na Lei de Acesso a

Informagao, Lei n®12.527, de 18 de novembro de 2011.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratagdes de servigos, pela CONTRATADA,
obedecerdo ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratagéo da
prestacéo de servicos a declaragdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de
gue nao dispde de empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE
GESTAO suficientes para a mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha
sido publicado no Diéario Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a
CONTRATANTE, e ndo contenha alteracdes posteriores desde a Ultima publicagédo, a
CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicacdo no Diario Oficial, devendo
apenas envia-lo a CONTRATANTE para formalizagédo de nova ratificagdo, bem como manté-
lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e atualizado, nos sitios eletronicos da
Organizacéo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRQO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou
ato que tenha sido praticado por outra Organizagao Social, devera pleitear em juizo incluso
no polo passivo da Organizacdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se
integralmente por condenacao que advenha do julgamento da acao.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a
todos os empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos
seus diretores, a respeito da obrigacéo de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso I, alinea
“d", item 3 do Decreto n° 64.056/2018, que determina a diwlgac&o da remuneragéo bruta e
individual mensal dos cargos pagos com recursos do contrato de gestao, de todos os seus
empregados e diretores.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislag&o
federal e estadual que rege a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigagdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugéo do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V —
Cronograma de Desembolso.

2 — Programar no orgamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura
do presente CONTRATO DE GESTAO, 0s recursos necessarios, nos elementos financeiros
especificos para custear a execugdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de
repasse previsto no Anexo V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, 0 uso dos bens mdwveis, iméveis e intangiveis, mediante ato da Secretéria da
Cultura, Economia e Industria Criativas e celebragdo dos correspondentes Termos de
Permisséo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter



atualizados os processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitacdo de locagdo de imbveis com recursos do
CONTRATO DE GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades
finalisticas nele previstas, contendo ao menos 3 (trés) iméveis de interesse, consultar o
Conselho do Patriménio Imobiliario para verificar a existéncia de préprio estadual disponivel
para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado
com todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias
de sua formalizag&o.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados
da execugdo deste CONTRATO DE GESTAOQ, emitindo pareceres periédicos quadrimestrais
e anuais referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico
de Atuacédo”; das metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Acdes e
Mensuracdes” e no “Anexo Il — Planilha Or¢gamentaria” e dos compromissos descritos no
“Anexo IV — Obriga¢gBes de Rotina e Compromissos de Informag&o” nos prazos previstos,
bem como ao atendimento das demais clausulas e condicdes estabelecidas neste
CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as
condicdes de execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da
CONTRATADA como Organizacdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente
nivel técnico para a execucéo do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90
(noventa) dias a contar da comprovacéo de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando
prazo razoavel para as adequagdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposicdes legais pertinentes, o
afastamento de servidores publicos para terem exercicio na Organizagdo Social de Cultura.
12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de
recursos de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em
tempo habil para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia
comunicagdo da CONTRATANTE, ou condenacdes transitadas em julgado que tenham
determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista,
previdenciéria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente a
sua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a
CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizagao Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de
recursos de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em
tempo habil para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia
comunicagdo e concordancia da CONTRATANTE, ou de condenagdes transitadas em
julgado que tenham determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou ftributaria, provenientes de fatos gerados durante a
vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo
caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

14 — Orientar a politica de comunicagdo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO,
estabelecendo as diretrizes para as atividades e contratagdes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que
tenha sido praticado por outra organizagao social, devera pleitear em juizo incluséo no polo
passivo da organizagdo social em questao.

PARAGRAFO SEGUNDO — o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da
CONTRATANTE na hipétese citada no Paragrafo Primeiro ensejard o ajuizamento de
regresso em face da organizagéo social responsavel pela gestio do equipamento cultural a
época dos fatos, desde que devidamente constatado dolo, culpa ou ma gestdo desta
organizagao social.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execugdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de
Preservacdo do Patrimdnio Museolégico, que sera responsavel pela verificagdo e
fiscalizagdo periédica do cumprimento quantitatvo e qualitativo das acdes, metas e
obrigagdes previstas nos Anexos |, II, Il e IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres quadrimestrais e anuais
referentes as realizagdes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da
execucgdo contratual, observando-se a relagcdo entre os custos e os beneficios dos resultados
alcangados e as exigéncias dos érgéos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissao
de Avaliagdo, bem como & CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de
monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestéo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auwxliada pela Unidade de
Monitoramento no monitoramento periédico dos contratos de gestdo, por meio de visitas
técnicas, reunides e andlise de relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A andlise periédica dos resultados desta avenga serd feita por Comisséo de Avaliagéo dos
Resultados da Execugdo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procederd, por
meio da verificacéo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora
e de Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliagdo do desenvolvimento das atividades e dos



resultados atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo
entre as metas propostas e os resultados alcangados, e elaborando relatério conclusivo a ser
encaminhado a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, a SEFAZ, ao TCE e a
Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagdo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,

restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execugéo, o alcance das agdes realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos
Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a
economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda
os impactos decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na andlise da execugdo orgamentaria frente aos resultados
alcangados, a Comissdo de Avaliacdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da
CONTRATANTE, que emitird pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagdo da prestacdo de contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliagdo elaborara relatorios trimestrais de
atividades e relatérios conclusivos anuais para encaminhamento a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, a Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a
Assembleia Legislativa do Estado, bem como para envio 8 CONTRATADA e para publicagéo
no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de S&o Paulo, nos prazos definidos em
cronograma anual de monitoramento e avaliagéo dos Contratos de Gestdo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato serd de 60 meses, a contar de 01/01/2024, de
acordo com a conveniéncia e concordancia das partes, podendo ser prorrogado conforme
previsto na alinea “e”, do artigo 3° do Decreto 64.056/2018.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N4o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a
vigéncia contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE
GESTAO estara sujeita & condigéo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos
aprovados nas respectivas Leis Orcamentdrias de cada exercicio, para atender as
respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolugédo do CONTRATO DE GESTAO com base
na indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA né&o tera
direito a qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos
com a desmobilizag&o, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados
com terceiros e os demais compromissos ja assumidos para execugdo do presente
CONTRATO DE GESTAO até a data do encerramento contratual, caso 0s recursos existentes
nas contas bancérias referidas na clausula 73, Paragrafo Sétimo, alineas “a’, “b”", “c” e “d",
ndo sejam suficientes para saldar as obrigagoes.

PARAGRAFQ TERCEIRO — Como alternativa & resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com
base na indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes
poderdo optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades
contidas no plano de trabalho enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o
encerramento da vigéncia, mediante a celebracdo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAOQ, para os fins do disposto neste decreto, abrangem,
além do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras,
incentivadas ou que, a qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa
publico sob gestdo da CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a
execucdo do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO poderao ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas
aplicagdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento de suas
aplicacdes) provenientes de: a) realizagdo de atividades relacionadas ao objeto contratual,
tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizagéo de seus espagos fisicos, para
oferecer ao publico servicos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em
conformidade com o Anexo VII — Termo de Permisséo de Uso de Bens Iméveis; c) outras
formas de cessdo remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no
Anexo VII ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo pela CONTRATADA,; d) rendas
diversas, inclusive de venda ou cesséo de produtos, tais como direitos autorais € conexos; )
outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes,
legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com
ou sem uso de leis de incentivo, destinados & execugéo dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, 11, Ill e
IV a CONTRATANTE repassard a CONTRATADA, no prazo e condicdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de




R$ ( reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser
alterado, com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo,
em razdo da disponibilidade orgamentaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados & CONTRATADA poderéo ser por ela
aplicados no mercado financeiro, em aplicacdes de baixo risco, desde que os resultados
dessas aplicagdes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, 11, Ill e
IV, a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de
........ % do valor repassado anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geragdo de
receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3
do caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo
aquelas previstas no Anexo Il — Plano Orcamentario, ampliando a proporgéo em relacéo ao
repasse do 1° ano, salvo deliberagdo em contrério justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho
Anual, excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE
GESTAO, sera correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais
a captagcdo de recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida,
ficando a CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano
de Trabalho Anual mesmo que néo efetue a integralidade da captagdo de recursos que se
comprometeu a captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto
otimizar os recursos repassados e buscar parcerias ndo-financeiras. Antevendo a
impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho, por
insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta Clausula, a
CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua adequagéo,
para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma
das seguintes situagdes:

a. Captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas
acima do montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil
para a execugdo das metas, cabendo a CONTRATADA a andlise de viabilidade
quanto a essa execugao.

b. Otimizagé&o, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até
0s valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c. Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as
metas deixar&o de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter a0 menos quatro contas bancérias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a.Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicagcdo dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a
execucdo do CONTRATO DE GESTAO.

b. Conta de recursos de reserva e provisoes: para aplicagdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do
presente CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de
recursos sob a tutela do Conselho de Administragdo da CONTRATADA, que podera
ser utilizada na hipétese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos
por parte da CONTRATANTE. A utilizagdo destes recursos fica condicionada a
prévia aprovagdo pelo Conselho de Administragdo da CONTRATADA, sendo que os
respectivos valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Gteis apos
a efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

c. Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a
finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execugdo do Plano de
Trabalho, composta de 1% do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que
corresponde a R$ XXXX (XXXXXXX) sendo composta a cada parcela repassada
pela CONTRATANTE, observados os preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do
Decreto Estadual n® 43.493/1998. Na composicao e utilizacdo dessa conta, devera
ser observado que:

c.1)a Organizag&o Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de recursos
de contingéncia de que trata esta alinea “c”

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancéria a que se refere esta alinea “c’
somente poderdo ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste CONTRATO DE
GESTAO, e com deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA e da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas, a quem é facultado delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por
seu uso, em conformidade com o praticado por entidades congéneres.

c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenagées
judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos
judiciais em agBes promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou
municipal, de competéncia da justica comum ou especializada, que tenham de ser
cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde j& autorizada pela Secretaria da



Cultura, Economia e Industria Criativas, a utilizacdo de recursos da conta bancéria
destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Administracao
d a CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizacdes na forma do subitem
anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficarA a CONTRATADA obrigada a
encaminhar 8 CONTRATANTE a documentacéo pertinente, com os devidos esclarecimentos
referentes & movimentagéo efetuada, no relatério quadrimestral seguinte;

¢.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta
de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”, ap6s o pagamento dos custos
de desmobilizagdo, eventuais despesas de encerramento ou liquidagdo das contingéncias,
serd rateado entre o Estado e a Organizag&o Social, observada a mesma proporgdo em que
ela foi constituida;

c.6) os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em
cadernetas de poupanca de instituicao financeira oficial se a previsdo de seu uso for igual
ou superior a um més, ou em fundo de aplicag&o financeira de curto prazo ou operag&o de
mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a utiizagdo dos mesmos
verificar-se em prazos menores que um més;

c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAOQ e aplicadas, exclusivamente, no objeto de
sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as prestacdes de
contas do ajuste.

d. Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicagcédo dos
recursos provenientes de receitas operacionais oriundas da execugéo contratual e
de outras receitas diversas lires e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme
descritas nos itens 2 e 3 do “caput’ desta Clausula, com a finalidade de compor o
valor previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

PARAGRAFQ OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe
forem repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e
exclusivas no Banco do Brasil, que deveréo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que
nado sejam confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo
ser comunicados & CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da
Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n® —C/Cn° 1
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n° -C/iCne
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncia n° - C/Cne

4. Conta de Recursos Operacionais e Captados: Banco do Brasil [- Agéncia n° -

C/C n°

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar 0S recursos operacionais
provenientes de receitas oriundas da execucdo contratual, bem como os recursos captados
por meio de outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a
finalidade de viabilizar a execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual
previsto no Pardgrafo Quarto desta Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em
instituicdo bancéria oficial, que devera(&o) fazer referéncia a esta parceria, de modo a que
ndo sejam confundidos com os recursos de repasse da CONTRATANTE, nem com oS
recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE na
planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuragéo do valor percentual de captagdo estabelecido no
Paragrafo Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de
recursos operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a
execucdo de projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, e depositados em contas bancérias especificas, nos termos da legislacdo de
regéncia da concessdo de incentivos fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou
municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutencdo e movimentag&o de recursos
em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informagdes relacionadas a
esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente comunicadas nos relatérios de
prestacéo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s) bancéria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancéria(s) discriminada(s) nos paragrafos
sétimo e oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios
incentivados; e, b) outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados
gue excedam o valor percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais ficam

destinados a realizagdo de metas condicionadas e outras agdes ligadas a execucdo
contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de Administragdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO
contas correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicdes de
associados, doagdes de pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo fagam
referéncia a execugdo do objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza
n&o oriundos nem vinculados a agées especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2023, a CONTRATANTE repassara & CONTRATADA um total de R$
XXX XXX XXX, XX (XXXXXXXXXXX), mediante a liberacdo de XX (XXXX) parcelas, de



acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos
seguintes correrd por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias
dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFQO PRIMEIRO — A primeira parcela do exercicio de 2023, no valor de R$
XXX XXX XXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXX), referente ao saldo remanescente das contas
do Contrato de Gestdo n°® XX/20XX, sera repassada na assinatura deste CONTRATO DE
GESTAO. [Este pardgrafo s serd usado quando houver saldo recebido de contrato de
gestdo anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO - o} montante de R$ XXX XXX XXX, XX
(XXXXXXXXXXXXXXXXX), que onerard a rubrica XX XXX XXXX.XXXX.XXXX no item
XX XX.XX=XX no exercicio de 20XX, sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXX XXX XXX, XX
(XXXXXXXXXXXXXXXXX), serdo repassados através de XX (XXXXX) parcelas, conforme
Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXX XXX.XXX,XX
(XXXXXXXXXXXXXXXXX), serdo repassados através de XX (XXXXXXX) parcelas,
conforme Anexo V, cujos valores varidveis serdo determinados em fungdo da avaliagéo
periédica da execugdo contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més
subsequente, a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das agdes
estabelecidos no Plano de Trabalho — AgGes e Mensuragdes.

PARAGRAFO TERCEIRO - As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da
conta bancéria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”,
supra.

PARAGRAFO QUARTO — Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo Il - Plano Orgamentario e 0s recursos consignados nas respectivas
leis orcamentérias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de
Desembolso, na forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO poderé ser alterado a qualquer tempo, de comum
acordo, mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragdo formalizada por meio de
Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO
DE GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado
todos os bens moveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissao de
Uso que constituem os Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para
transferir ao Estado os bens moveis adquiridos e informados posteriormente a
CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos financeiros provenientes ou
decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas bancérias referidas na
clausula sétima, paragrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se os recursos financeiros
necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execugdo contratual cujo
pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas
de utilidades publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais como auditoria
independente e publicag&o no Diario Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO - ApGs 0 encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90
(noventa) dias para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE
GESTAO, prestar contas e restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO
DE GESTAO que ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente
financeiro gerado ao longo da execugdo contratual resultante dos repasses feitos pelo
Estado, esse saldo ou excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do
encerramento contratual, salvo nos casos em que a mesma Organizagdo Social seja
selecionada por meio de Convocagdo Publica nos termos da Lei 846/1998, para dar
continuidade & gest&o do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipdtese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo
Segundo desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido
para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia,
abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipdtese de renovagdo contratual, o0 montante correspondente
as provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da
CONTRATADA, correspondente a férias, décimo terceiro salério e respectivos encargos na
data de encerramento contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gest&o, assim como a correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse
valor ser somado a primeira parcela do repasse anual.



PARAGRAFO QUINTO — Ap6s o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o
saldo da conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas
de desmobilizagéo relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese de desmobilizagcéo ndo
ocorra ou, se mesmo apds sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser
transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de
vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFQO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente
submetido & convocagéo publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a
clausula sétima, paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autorizag@o da Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas, ser transferidos a nova Organizagdo Social
CONTRATADA, para constitui¢c@o de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado
nas prestagdes de contas da nova Organizacéo Social gestora e podera ser utilizado, ainda,
sempre mediante autorizagao da Secretéria da Cultura, Economia e Industria Criativas, para
a realizagdo de novas atividades conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por
provocagéo da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hip6tese da renovag&o contratual prevista no paragrafo segundo
desta clausula, apdés o encerramento contratual:

a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser transferidos
para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia Util de sua
vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informacdes administrativas / financeiras e
operacionais necessdrias a gestdo pela Organizagdo Social vencedora de futura
convocagdo publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30
(trinta dias), contados da data do término do presente Contrato, caso outro prazo
ndo tenha sido estabelecido em comunicagdo propria e caso ndo seja a propria
CONTRATADA a vencedora de futura convocagéo publica.

PARAGRAFO NONO — Ap6s 0 encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros
da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto
do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovagdo contratual, devendo ser
transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do
novo Contrato de Gestédo relacionado ao objeto, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia, para
somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execucdo contratual, desde que ndo
estejam impedidos por condicionantes das leis de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta
Clausula, a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima,
a ser fixada para o novo Contrato de Gestdo, ndo serd inferior a deste CONTRATO DE
GESTAO, desconsiderados, para tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia
precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipdtese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO
por cumprimento total do objeto e ndo-renovacéo contratual, a CONTRATADA né&o tera direito
a qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizag&o, incluindo resciséo dos contratos de trabalho e os compromissos ja
assumidos para a execu¢do do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do
encerramento contratual, caso os saldos contratuais e os recursos das contas de reserva e
contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigacoes.

PARAGRAFQO DECIMO SEGUNDO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia
suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e
regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA j4 tiver encerrado a prestacdo de contas
e a restituicdo dos saldos & CONTRATANTE, cabera a esta Ultima viabilizar, em tempo habil,
0S recursos necessarios ao cumprimento de condenagdes sofridas pela CONTRATADA,
transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente
comunicado & CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributiria, decorrentes de contingéncias conexas a
execugdo contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo
caracterizem hipdteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum
acordo, ou ser denunciado, mediante notificagdo prévia com antecedéncia minima de 6
(seis) meses, ou ainda ser rescindido por infracéo legal ou descumprimento de qualquer
uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou ma gestdo por
parte da CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a
CONTRATANTE providenciara a imediata revogagéo da permisséo de uso de bens publicos
e a cessacdo dos afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da
CONTRATADA, n&o cabendo a esta direito a qualquer indenizacao.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dendncia por parte da CONTRATANTE, o Estado
arcard com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social,
bem como pelas dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e
prestadores de servigos para execugdo do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes



nas contas bancarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”,
“d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

b”, “c” e

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denuncia por parte da CONTRATADA, esta se
obriga a continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO
DE GESTAO, por um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da dentncia,
desde que se comprove a existéncia na data da denincia, de saldos contratuais provenientes
de recursos repassados que possam suportar a execugéo contratual ou, caso contrario, que
nao seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA terd o prazo méximo de 90 (noventa) dias, a
contar da data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo
indicado no Paragrafo Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacdes e
prestar contas de sua gestdo a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagcéo constante deste CONTRATO
DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora
vigente, autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar,
em cada caso, as seguintes sangdes:

| - Adverténcia;

Il - Multa

11l - Suspensdo temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de
celebrar parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo ndo
superior a dois anos;

IV - Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os
motivos determinantes da punic¢éo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a prépria
autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a organizagéo social
ressarcir a Administragdo Publica pelos prejuizos resultantes e apo6s decorrido o prazo da
sancao aplicada com base no inciso IlI;

V — Desqualificagdo da CONTRATADA como organizagéo social de cultura, nos termos do
artigo 18 da Lei Complementar Estadual n® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sangées estabelecidas nos incisos Il e |1l sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle do Estado de Sao Paulo, facultada a
defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista,
podendo a reabilitag&o ser requerida ap6s dois anos de aplicagéo da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO

Da decisd@o que determinar a aplicagdo das penalidades, a CONTRATADA terd o prazo de
05 (cinco) dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura, Economia e
Indstria Criativas.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescricdo sera interrompida com a edicdo de ato
administrativo voltado & apuracéo da infracdo, que podera ser realizada pelos departamentos
competentes da CONTRATANTE ou pela instauracdo de Comissdo para Apurag&o
Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicdo de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula
nao elidird o direito de a CONTRATANTE exigir indenizag&o integral dos prejuizos que o fato
gerador da penalidade acarretar para os 6rgéos gestores deste CONTRATO DE GESTAO,
seus usudrios e terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do
autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO — Transcorridos dois anos da desqualificagdo da CONTRATADA e
mediante o comprovado saneamento das motivacdes que deram clausula a referida medida,
a entidade podera requerer nova qualificacdo como organizagdo social de cultura, nos
termos da legislacdo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar
exercida pela CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades, metas e compromissos
previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa
de controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracao
decorrente de tais competéncias normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagdo
dirigida & CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informag&o e
documentagBes quando julgar necessérios esclarecimentos para o acompanhamento das
atividades da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA poderd, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular
da Pasta da Cultura, Economia e Industria Criativas, propor a devolugéo de bens ao Poder
Publico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao
cumprimento das metas avengadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacdo Publica para celebragdo de
mais de um Contrato de Gestdo simultaneamente, 0s recursos para remuneragdo de
dirigentes e equipe administrativa, que venham a ser comuns aos contratos simultaneos,



deverdo ser equacionados, de maneira a garantir mais recursos para a realizagdo das
atividades fins de cada Contrato de Gesté&o.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo
cumprir o previsto no Artigo 5° incisos I, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem
prejuizo da apuracéo de responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocag&o publica, para celebragdo de novo CONTRATO DE GESTAO com 0 mesmo
objeto, devera prever a sub-rogagdo obrigatéria da Organizagdo Social escolhida, nos
contratos firmados pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada
artistica, programagéo artistica cultural e pedagogica do exercicio em curso e do préximo,
em cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho, observando-se as especificacdes
constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizacdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigag&o de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da
Clausula Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com rendncia de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE
GESTAO, que ndo puderem ser resohidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual
teor e forma.

Séo Paulo, de de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:

Nome:
Nome:
RG:
RG:

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO -
OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagdes de rotina e os compromissos de informagéo a
serem cumpridos pela Organizagdo Social no ambito do Contrato de Gestao, especificando a
documentagéo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da

parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagédo de
resultados.

A averiguacao das obrigacdes de rotina e dos compromissos de informacéo abaixo se
dara a partir do “Checklist Geral”.

OBRIGAGCOES DE ROTINA

) ROTINAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO



MUSEOLOGICA

Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

- Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museolégica da
instituicdo, submetendo-os a apreciagéo do Conselho de Orientagdo e a aprovagdo
do Conselho de Administragéo e da SCEIC.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condicdes de qualificagdo, celebracdo e avaliagdo do
Contrato de Gestao.

- Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas
e demais comprovagdes e demonstrativos previstos na legislag&o.

Gerenciar 0 museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia,
economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestédo
integrado.

- Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratacdes, submetendo a prévia aprovagéo do Conselho da OS e da
SCEIC, propostas de alteracéo e atualizagéo.

- Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de
Gestdo. Apresentar informagé&o anual dos indices de gastos praticados no periodo.

- Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos pela SCEIC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimonio,
controladoria, comunicacéo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e
controle de custos.

- Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagéo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais X despesas totais).
Apresentar demonstrativo dos indices e célculo quadrimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que o
membro institucional tem direito para ter funcionarios do museu participando
ativamente de comités teméticos do ICOM.

- Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos
Compromissos de Informagao.

- Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificag@o, conforme legislagéo vigente.

Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade.

- Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagéo e Tabela de Temporalidade.

- Manter site da Organizagdo Social e dos objetos contratuais atualizados com relagéo
aos itens de prestacdo de contas e compras e contratacdes, a luz dos itens
verificados pela Unidade de Monitoramento em seu indice de Transparéncia.

- Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitagdo da equipe do museu, das areas meio e
fim.

- Manter equipe fixa, em nimero suficiente, com profissionais especializados para a
execucao de forma qualificada das agdes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e
organizagdes da sociedade civil para a consecucdo de acdes que sejam
convergentes com os objetivos do museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, com outros 6rgéos governamentais.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nicleo
técnico do Programa de Gestdo de Acervos, plano de gestéo de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

- Desenvolver planejamento e agbes de financiamento e fomento que possibilitem uma
gestdo com diversificadas fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e
patrocinadores.

Eixo 4 - Mobilizacéo e/ou diversificacédo e/ou fidelizacdo de publico

- Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado,
especificando os segmentos de publico recebidos.

- Elaborar pesquisa de capacidade méxima de atendimento do museu que inclua a
capacidade de publico na edificacdo, a capacidade de pessoas em evento e a
capacidade de atendimento em pesquisa, agdes culturais e a¢des educativas.

- Desenvolver estratégias de agdo envolvendo todas as areas técnicas e administrativas
para viabilizar a ampliagdo, diversificagdo, formacdo e fidelizagdo do publico da
Instituig&o.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

- Realizar o monitoramento da implantagdo de todos os documentos norteadores da
gestdo museoldgica.

- Reallizar avaliagdo periddica dos resultados alcangados em todos os programas.

- Reallizar pesquisa de perfil e a satisfacéo do publico com as exposi¢des (totem).



- Realizar pesquisa de perfil e satisfagéo do publico escolar.
- Realizar pesquisa de perfil e satisfagéo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

- Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composi¢éo das equipes e
integrar ao museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

- Promover periodicamente agfes de capacitacdo da equipe para promogdo de um
atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico.

- Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional,
e utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis,
entre outros, com o intuito de promover uma visita autbnoma a publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao contetdo
apresentado em materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como
em recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletrénicos), por meio da
impressdo em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescricao,
janela de Libras, legendas etc.

- Promover agdes culturais e educativas acessiveis.

- Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promogdo da incluséo
social e cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia,
pessoas em situagdo de winerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos
do sistema prisional, jovens em situacao de medidas socioeducativas, etc.) ou que
estejam no territério do museu.

Promover acessibilidade fisica em &reas internas e externas ao museu, em
consonancia com o Programa de Edificagdes.

Eixo 7 - Sustentabilidade

Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes
(ambiental, cultural, social e econémica) nas atividades, processos e areas do
museu.

- Garantir o acesso e familiarizagéo do corpo funcional do museu ao conhecimento dos
ODS para o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes,
organismos e corporagdes no cumprimento de todas as legislacdes relevantes, no
respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos os
impactos negativos nos direitos humanos.

- Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada éarea do
museu, com a atribuicéo de definir as prioridades de agdo do museu com base em
uma avaliagdo do seu impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através
das suas cadeias de valor.

- Estimular a busca de solugdes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovacgao e a redug&o de riscos.

- Desenvolver estratégias de mensuragéo e de gestdo da sustentabilidade institucional
por meio do estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas
e 0 desempenho aperfeicoado em toda a organizagao.

Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel
mediante o alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de
conceitos e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicbes e
processos museais na Ibero-América.

- Integrar a sustentabilidade na gestéo e na governanca, e a incorporagé@o das metas de
desenvolvimento sustentavel em todas as fungdes do museu tanto nas atividades-
meio como nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a
partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a solu¢gdo de problemas
sistémicos do museu e do campo dos museus.

Para a promogdo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em
parcerias com sua rede de fornecedores, com outras instituigdes do setor, com
governos e organizagdes da sociedade civil.

- Relatar e comunicar informagdes a respeito do avanco em relagéo ao desenvolvimento
sustentavel, utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades
compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica

- Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o
bom gerenciamento do parque tecnolégico da instituicéo.

- Garantir a diwlgagéo interna de boas préaticas para o uso adequado de hardwares e
softwares da instituigao.

- Assegurar a seguranga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em
seus mais diversos setores.

- Aderir, no que couber, & Lei Geral de Protegéo de Dados (LGPD) — Lei n°13.709/18.

- Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de
dados, ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnolégico da
instituic&o.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o
desenvolvimento e manuteng&o de hardwares e softwares da instituic&o.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS



- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestao de
Acervo.

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Preservacao
Digital.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condigdes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario
e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as
caracteristicas de cada acervo que 0 museu possuir.

- Realizar diagnostico integrado do estado de conservagdo dos acervos museoldgicos,
bibliogréaficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagndstico,
elaborar Plano de Conservagéo Integrado dos Acervos.

- Orientar a execugdo das acdes de gestdo de acervos pelos pardmetros nacionais e
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a
realidade de cada instituig&o.

- Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos
acervos museoldgicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SCEIC e
indicados nas legislagbes pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de
gestao.

- Informar por meio de relatorio os restauros, os empréstimos e as novas aquisi¢des
incorporadas ao acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestéo.

- Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museol6gico e manter
completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas nao
somente — novos registros fotograficos, informacdes sobre o contexto de produgéo
das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia,
movimentagdo, situacdo de regularizagdo do uso de direitos autorais e conexos, e
estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que
possuem materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc.,
devem ser registradas a localizag&o e o estado de conservagéo deles.

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliogréficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes
de intercambio de dados, com — mas ndo somente - informagdes sobre contexto de
producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagdo, uso e
estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que
possuem materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc.,
devem ser registrados a localizag&o e o estado de conservagéo deles.

- Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou em dep6sito na institui¢&o;

- Participar das atividades e reunides relativas a gestao de acervos do Estado, por meio
o Comité de Politica de Acervo.

- Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museolégico, colegc8es bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).

- Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos
sob responsabilidade do museu.

- Elaborar e manter atualizado o registro topogréafico do acervo (mapa de localizagéo das
pecas do acervo).

- Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservacdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agdes de
higienizacdo mecanica periddica de todos 0os acervos que 0 museu possuir.

- Manter espagos adequados para exposi¢do, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execugéo dos trabalhos das
equipes.

- Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo
atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de
Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas atividades de
pesquisa e/ou projetos realizados pelo nlcleo de documentagdo, conservagéo e
pesquisa da instituicdo.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, conservagao
e pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencao
das Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Gestao de Acervos.

- Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo
(SISEB) (quando aplicavel).

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de
riscos.

) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E
PROGRAMAGAO CULTURAL

- Realizar planejamento das exposi¢des e programacdo cultural, incluindo as acdes
previstas de atuacgao junto ao SISEM-SP.

- Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicag&o visual nas exposicdes.

- Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestéo
Museolégica, a exposicdo de longa duragéo e buscar promover a acessibilidade
expositiva nas exposi¢des temporarias e itinerantes, bem como na programag&o
cultural oferecida.

- Participar das acdes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, MuseumWeek, MuseumSelfie Day, entre
outras que forem solicitadas pela Secretaria.

- Participar das acdes de articulacdo da Rede de Museus da SCEIC, tais como a Mostra
de Museus, Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem
solicitadas pela Secretaria.

- Participar, conforme a disponibilidade, com ag&o ou programagé@o nas campanhas



promovidas ou apoiadas pela SCEIC ou Governo do Estado: Campanha do
Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patriménio, e outros eventos
que ocorram ao longo do ano.

Estimular a produgdo cultural na &area tematica foco do museu, por meio de
premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacdes,
oficinas etc.).

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencao
das Rotinas e Obriga¢des Contratuais do Programa de Exposi¢cdes e Programagéo
Cultural.

- Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificacdes”, em
consonancia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da
implantacdo de exposicdes de longa/ média duracéo e/ou exposi¢des temporarias,
acompanhem as instalagdes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre
outros elementos existentes na edificacdo, e exijam de terceirizados a emisséo
prévia, de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/ ou
laudos que sejam necessérios, a fim de se comprovar a seguranga dessas
montagens para pessoas, edificacdo e acervos.

- Contribuir para a elaboracao, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nacleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, do plano de
gestdo de riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

- Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agles
vinculadas a educagao museal.

- Manter equipe fixa, em nimero suficiente, com profissionais especializados para a
execucdo de forma qualificada das agdes do Programa Educativo.

- Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicag&o
ao desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir
dos eixos tematicos préprios do museu, que possam gerar contetidos que venham a
contribuir com a educagé&o néao formal.

- Planejar as agdes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de
acdo, cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.

- Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre
outras agdes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo, observando a
capacidade de atendimento qualificado do publico.

- Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagdo de agfes voltadas as
equipes das éareas meio e fim do museu para a integragdo, educacdo e
conscientizacdo a respeito das atividades e funcbes do museu e o papel e
importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com estes a
compreenséo do museu como espago publico de finalidade educativa.

- Desenvolver projetos de formagao, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo
materiais de apoio que possam contribuir com a capacitacdo de parceiros
institucionais como professores, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, dentre outros.

Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes
(apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as acdes educativas e distribuicdo
a diferentes puablicos. Deve-se considerar a contribuigdo de outras areas técnicas
no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as especificidades
inerentes a sua producao em diferentes suportes, como a elaboracdo do design, o
uso de tecnologias na produgao de conteldo digital, dentre outros.

- Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu e,
também, com nucleos de acdo educativa de outros museus pertencentes & SCEIC.

- Desenvolver e executar projetos e agdes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo
aos principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais
diversificados, excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situagéo de winerabilidade social) ou que estejam no territério do museu.

Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de
educacdao, instituicbes de ensino superior e instituigdes sociais ou do terceiro setor
com funcdo, finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos,
associagdes, agéncias de turismo, dentre outros.

- Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em relagéo
ao servico prestado e acompanhamento para melhoria das acdes desenvolvidas,
bem como apresentar os resultados das pesquisas e avaliagdes em que se utilizaram
modelos préprios da instituigdo.

- Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencao
das Rotinas e Obrigag6es Contratuais do Programa Educativo.

- Contribuir para a elaboracéo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nlcleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, do plano de
gestdo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMACONEXOES MUSEUS SP

Planejar, executar e diwlgar as acdes conforme o Caderno de OrientagGes do
Programa Conexdes Museus SP;

- ldentificar junto as equipes meio e fim as praticas e saberes que possam contribuir
para a qualificagdo dos museus e seus profissionais no territério paulista;

- Manter comunicacdo ativa com o Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP,
respondendo a correspondéncias, notificando ocorréncias e participando das
reunides de planejamento, acompanhamento e avaliag&o;

- Atualizar mensalmente a Planilha de Publicos;

- Preencher, até o dia 25 de cada més, a Planilha de Programacdo do Programa



Conexdes Museus SP com as agdes planejadas para 0 més seguinte.

- Elaborar as artes de diwlgacéo conforme as diretrizes do Manual de Comunicacéo do
Programa.

- Elaborar e executar as agdes do Programa Conexdes Museus SP em conformidade ao
eixo Acessibilidade do Programa de Gestédo Museolégica.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- Desenvolver planejamento que fortaleca a presenca do museu junto a diversos publicos
de interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado
a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

- Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicagdo Institucional e respeitando as orientagbes do Sistema de
Comunicacao da Cultura - SICOM.

- Submeter a aprovacao da SCEIC propostas de alteracdo de logomarca do museu.

- Manter o site do museu atualizado e adequado, diwlgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes de
exposi¢des e programacéo cultural do museu; informagdes sobre o SISEM-SP e a
Rede Temética da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; politica de
gratuidade; aviso de compras e de processos seletivos para contratagdes de
servigos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da
OS (estatuto; qualificacdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e
contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas, remuneragdo individualizada dos
dirigentes e empregados com 0s respectivos nomes, cargos ou funcgdes); links para
ouvidoria/SCEIC, para o site da SCEIC e para o site do SISEM-SP.

Diwlgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu
informagGes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram
concluidos, agdes de atualizagdo de informacdes relevantes no banco de dados do
acervo e formas de pesquisa), sobre a edificacio e sobre as acdes educativas.

- Produzir pecas de comunicacdo tais como convites eletronicos, boletins eletrénicos
para divulgagdo da programagdo para envio ao mailing list, com prévia aprovacéo de
proposta editorial e layout pela SCEIC.

- Submeter previamente a Assessoria de Comunicag&o da SCEIC, por e-mail, com copia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagéo a ser produzido
(folhetos, convites, catélogos, publicagdes, etc.), para aprovagdo da proposta
editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da
SCEIC as minutas de release para imprensa.

- Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SCEIC / Governo do Estado.

- Participar de agfes de articulagdo do setor museolégico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, MuseumWeek,
MuseumSelfie Day; além de eventos da Rede de Museus da SCEIC, tais como a
Mostra de Museus da SCEIC., Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus,
aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

- Participar, conforme a disponibilidade, com ag&o ou programagéo das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SCEIC ou Governo do Estado: Campanha do
Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programacdes que ocorram ao
longo do ano.

- Monitorar o publico virtual, em consonancia com o eixo 5 — monitoramento e avaliag&o
dos resultados do Programa de Gestédo Museoldgica.

- Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-Vozes da
SCEIC.

- Monitorar as inser¢des do museu nas midias.

- Produzir a comunicag&o visual e implantar/requalificar a sinalizagéo interna e externa
do museu.

- Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo.

- Em conjunto com o Programa de Gestdo Museolégica, estruturar programas de
apoio/captagdo ao museu.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencao
das Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Comunicacdo de
Desenvolvimento Institucional.

- Contribuir para a elaboragéo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nlcleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, do plano de
gestdo de riscos.

Vi) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

- Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengdo em
Edificios. Devera incluir, além da edificacdo, todas as questdes relacionadas a
restauro, instalacdes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilacéo,
exaustdo e climatizacdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e éreas
externas.

- Promover a regularizag8o cadastral das edificagBes, com elaboracdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos o6rgdos publicos para obtengédo e
manutengdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do
municipio.

- Executar programacéo periddica de combate a pragas: descupinizagéo, desratizagéo,
desinsetizagdo e agles para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e
nidificagdo de pombos na edificagéo.

- Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutengéo periédica dos equipamentos de seguranca e
prevencdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condigGes de uso e prazo de validade vigente.



- Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio
do museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR
15219/2005 e da Instrugdo Técnica do Corpo de Bombeiros n° 16/2011 “Plano de
emergéncia contra incéndio”, considerando as recomendagbes da Instrugéo
Técnica n° 40/2011 “EdificagBes histéricas, museus e instituigdes culturais com
acervos museolégicos”, com realizagdo de treinamento periédico, no minimo
semestral, de todos os funcionérios.

- Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores
compativeis com a edificagéo e uso. Entregar cépia das apélices de seguros a cada
contratacdo, renovagao ou alteragéo das condigGes de cobertura.

- Manter e promover condi¢@es de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agfes para
minimizag&o de gastos com &gua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo
e implantar coleta seletiva.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacdo preventiva da edificacdo e éareas externas, bem como para a
seguranca de toda a propriedade e patrimbnio nela preservado, e promover
periodicamente, no minimo semestral, agdes de capacitagdo da equipe.

Assegurar a manutencdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagdes,
instalacGes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do
repasse anual do Contrato de Gestédo em ac¢des de operacdo e em sua manutencao
preventiva e corretiva.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nicleo
técnico do Programa de Gestdo de Acervos, plano de gestdo de riscos.

COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas, o Relatério Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades,
com as informacdes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagdes do ano
anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do
Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das
metas previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes no CheckList Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteracdo do anterior:

1. Regulamento de aquisi¢fes de bens e contratagBes de obras e servigos com recursos
do Contrato de Gestéo, devidamente publicado no DOE

2. Copia das atas de reunides do Conselho de Administragéo, devidamente registradas,
que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo

3. Manual de Recursos Humanos

Programa de Gestdo Museoldgica

Periodicidade de
Verificagdo

Forma de comprovacao

Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

3° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo

Plano Museolégico

3° quadrimestre do
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestao

Planejamento Estratégico

Eixo 2 - Gestao adminis
fi

trativa, de recursos humanos e
nanceira

2° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo
(quando a OS néo tiver
apresentado na
Convocagéo Publica ou
caso 0 mesmo ndo tenha
sido aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatério  de de

Recursos

Captacdo

Quadrimestral

Relatério de gastos mensais com
agua, energia elétrica, gas,
telefone e internet

Relatério Sintético de Recursos
Humanos

Descritivo qualitativo das ag@es
realizadas de formacao,
capacita¢édo e especializacdo das




equipes

Declaragéo assinada pelos
representantes legais da entidade
atestando recolhimento no prazo
correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a
pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF
(pessoas fisicas), assim como
das contas de utilidades publicas,
sem multas

Declarag&o assinada pelos
representantes legais da Entidade
atestando que: plano
museoldgico/ planejamento
estratégico, Estatuto Social
registrado vigente, Relatérios de
Atividades e Financeiro dos
exercicios anteriores, link da
Ouvidoria SCEIC. Manual de RH
e Regulamento de Compras e
Contratagdes de Servigos
constam no site da Entidade, bem
como que todos 0s processos
seletivos para compras e para
contratacdes de RH do periodo
foram devidamente diwlgados no
site, estando facilmente
acessiveis, “de forma objetiva,
agil, transparente, clara e em
linguagem de facil compreenséo”,
em atendimento a Lei Federal n°
12.527/2011, em especial os
artigos 2°, 3°

inciso 2° e 8°inciso 6°

2° e 3° quadrimestre

Certiddo dos membros do
Conselho Administrativo e Fiscal
com inicio e término do mandato
e data da reunido da nomeagéo

3° quadrimestre

Relatério Analitico de Recursos
Humanos

Relatério com quantidade e
descricdes dos perfis dos
funcionarios

Normas e Procedimentos de
Atendimento ao Publico

Relacdo de municipios atendidos
com agdes presenciais do
contrato de gestdo

Quadro-resumo

Posicdo dos indices do Periodo:
Liquidez seca (AC/PC); Receitas
Totais / Despesas Totais,
assinadas pelos representantes
legais da Entidade

Relacéo de convénios e parcerias
firmadas no periodo, nacionais e
internacionais

Diwlgacao no site da OS
contendo remunerag&o
individualizada dos dirigentes e
empregados com respectivos
nomes, cargos e salarios
(Comunicado SDG TCE-SP
16/2018, 19/2018 e 49/2020)

Certidao conjunta negativa de
débitos relativos aos tributos
federais e a divida ativa da Unido,
que inclui débitos as
contribuicdes previdenciérias e
as de terceiros

Comprovante de inscricdo e
situacéo cadastral — CNPJ

Certificado de regularidade do
FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos
tributarios da divida ativa do
Estado de S&o Paulo

Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relacéo de apenados do TCE

Sancdes administrativas




Certificado  de  regularidade
cadastral de entidades — CRCE

Certiddo negativa de débitos
trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de
Organizagdo do Arquivo, em
atendimento as orientagbes da
CADA — méximo 2 paginas

Relacdo de documentos para
eliminagdo, com base na Tabela
de Temporalidade (entrega de
uma copia ao CADA).

Copia da ata com aprovagédo de,
no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de
Compras e Contratacdes tenha
sofrido alteragéo

Copia da ata com aprovacdo de,
no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de
Recursos Humanos tenha sofrido
alteracdo

Demais anexos previstos nas
Instruces Normativas do TCE

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

1° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo e
3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano de mobilizag&o de recursos

3° quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a
Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizacao e/ou

diversificacado elou fidelizacdo de
ublico

3° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestao

Comprovante de Associa¢éo ao
ICOM Brasil

Estudo de capacidade de
atendimento do museu

3° quadrimestre

Relatério sobre as acdes de
mobilizacdo e/ou diversificagéo
e/ou fidelizag&o de publico
desenvolvidas por todas as areas
técnicas e administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

3° quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa
de satisfacdo do publico em geral

Relatério Analitico da Pesquisa
de perfil e satisfagdo do publico
escolar

Planilhas de tabulag&o da
pesquisa de perfil e satisfagéo do
publico escolar

Relatério Analitico da Pesquisa
de satisfagdo do publico de
exposicdes e programacao
cultural

Relatério Analitico da Pesquisa
de perfil e satisfagdo do publico
virtual

3° quadrimestre a partir
do segundo ano de
vigéncia do contrato de
gestao

Relatério sobre implantagéo do
Plano Museolégico

Relatério sobre implantag&o do
Planejamento Estratégico (quando
houver)

Eixo0 6 -

Acessibilidade

3° quadrimestre

Relatério institucional de
Acessibilidade

3° quadrimestre

Diagnéstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

3° quadrimestre

Relatério institucional de
Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestdo Tecnol6gica

2° quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura
de tecnologia e telecomunicagdes

Politica de Privacidade e
Protecdo de dados

Programa de Gestdo de Acervos

Periodicidade de

Forma de comprovacgao




Verificagao

Quadrimestral

Relatério de restauros,
empréstimos e novas aquisicées

Quadrimestral

Relatério de agdes do Centro de
Pesquisa e Referéncia

3° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo

Diagnéstico do Estado de
Conservagdo dos Acervos

Quadrimestral

Relatério de implantagdo do Plano
de Conservagédo

Quadrimestral

Relatério de atualizagéo do BDA-
SCEIC. ou do in.patrimonium.net

3° quadrimestre do
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestédo

Inventarios dos acervos
atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou
sua atualizacao

1° quadrimestre, a partir
do segundo ano de
vigéncia do Contrato de
Gestéo

Relatério dos procedimentos para
gestédo de acervos elaborados
e/ou implantados

3° quadrimestre, a partir
do segundo ano de
vigéncia do Contrato de
Gestéo

Planilha de status de
atualizag&o/regularizagéo de
direitos autorais e conexos

2° quadrimestre do
segundo ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo

Politica de Gestdo de Acervos

Plano de Conservagao de
Acervos

Programa de Exposicdes e Programacao Cultural

Periodicidade de
Verificagdo

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Consolidado da Planilha de
programacgédo

Consolidado da Planilha de
Publico

Envio de cépias das Anotacdes
de Responsabilidade Técnica
(ARTS) e eventuais laudos
especificos assinados pelos
profissionais responsaveis
técnicos por obras civis,
instalagdes elétricas e hidraulicas
quando da implantagéo de
exposicdes de longa ou média
duracéo e exposicoes
temporarias (quando houver)

Relatério das acdes do Programa
de Exposicdes e Programagao
Cultural

3° quadrimestre

Regulamento dos Concursos,
Editais e Programas de
Residéncia Artistica / Técnica /
Cultural para o ano seguinte
(quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade de
Verificagdo

Forma de comprovacgédo

Quadrimestral

Relatério de agdes do nicleo
educativo

1° e 3° quadrimestres

Matriz de monitoramento do
educativo

1° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo e
3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano educativo

3° quadrimestre

Relatério sobre os materiais
educativos (apostilas, jogos,
folders, videos etc.) elaborados
para os diversos publicos
(impressos e virtuais)

Relatério com os resultados das
avaliagGes aplicadas ao publico
educativo em que se utilizaram

modelos préprios da institui¢&o.

Programa Conexdes Museus SP

Periodicidade de
Verificagdo

Forma de comprovacao




Quadrimestral

Relatérios concisos que atestam a
realizagdo das acdes, conforme
modelo do Programa. Cada agéo
deve ser descrita em um relatério
individual

Dia 30 do 1° més do 1°
ano do Contrato de
Gestao

Cronograma de execugdo das
acoes, elaborado conforme o
modelo do Programa.

31 de janeiro dos anos
subsequentes, sempre
referente ao ano corrente

Cronograma de execugdo das
acOes, elaborado conforme o
modelo do Programa.

Programa de Comunicacéo e Desenvolvimento
Institucional

Periodicidade de
Verificagdo

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatério quadrimestral das agGes
de comunicagéo do museu no
website e nas redes sociais e
monitoramento do publico virtual,
indicando nimero de visitantes
Unicos e nimero total de acessos
por canal

Relatério quadrimestral de
destaques do museu na midia no
periodo

1° quadrimestre do
primeiro ano de vigéncia
do Contrato de Gestéo e
3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano de comunicacéo

3° quadrimestre

Relatério anual de agGes
implantadas no Plano de
Comunicagéo e Desenvolvimento
Institucional do museu

Especificagdes técnicas,
proposta editorial e tiragem de
propostas de publicagdes (livros,
colecdes)

Programa de Edificacoes

Periodicidade de
Verificagcao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Copia da apdlice de seguros
contra incéndios, danos
patrimoniais, responsabilidade
civil e outras coberturas, entregue
no guadrimestre de contratagéo.

Planilha de acompanhamento de
execugdo do Plano de Gestéo e
Manutencdo em Edificios

1° e 3° quadrimestres

Copia do Alvara de
Funcionamento Local de Reunido
ou relato das agdes realizadas
para a obtengé&o e/ ou renovagéo
do documento

Copia do comprovante de
execucédo do servigo de combate
a pragas e/ ou relato das acdes
realizadas

Copia do Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros - AVCB no
guadrimestre de obteng&o e / ou
renovacao ou relato das acdes
realizadas para a obteng&o e/ ou
renovagao

Relato das a¢des de seguranca e
prevencéo de incéndios
realizadas

3° quadrimestre

Plano de Gestdo e Manutencéo
em Edificios

Planilha de acompanhamento de
execugdo do Plano de Gestao e
Manutencéo em Edificios
(consolidado das ag6es de todos
0s quadrimestres)

Copia da apdlice de seguros
contra incéndios, danos
patrimoniais, responsabilidade
civil e outras coberturas

Plano de Salvaguarda:
Emergéncia e Contingéncia




Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranca
Comprovante do treinamento da
Brigada de Incéndio

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO -
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ ................ [T reais e centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas, se compromete a repassar a
Organizagédo Social 00000, 0 montante de R$ ... (........) para o desenvolvimento das
metas e obrigagdes previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2023 e 2028,
obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir.

Total
Total Ano | Programa Natureza Data Parcela

Ano (R$) Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (RS$)

2023 1 R$

TOTAL GERAL: R$

Total
Total Ano | Programa Natureza Data Parcela

Ano (R$) Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (RS)

2024 R$
R$
R$

R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
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TOTAL GERAL: R$

Total
Total Ano | Programa Natureza Data Parcela

Ano (R$) Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)

2025 R$

R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$
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R$
R$
R$
TOTAL GERAL: R$

.
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Total
Total Ano | Programa Natureza Data Parcela
Ano (R$) Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)

R$

R$

2026

R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$
TOTAL GERAL: R$
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Total
Total Ano | Programa Natureza Data Parcela

Ano (R$) Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)

2027 R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

©|lo|~N|o|o|[s|lw]|N ]|k

R$
R$
R$
R$
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TOTAL GERAL: R$

Total
Total Ano | Programa Natureza Data Parcela
Ano (R$) Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (RS)

R$

R$

R$

R$

R$

2028

o | |s|w N[k

R$

7 R$

8 R$

9 R$

10 R$

11 R$

12 R$

TOTAL GERAL: R$

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera
ser revisto em caso de variagGes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente na realizagéo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagcdo de acordo
com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteragdo devera ser devidamente justificada e
previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execugdo orgamentaria da
Pasta e governamentais.

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO -
TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas, localizada na Rua Maua, 51, S&o Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo:
secretario / chefe de gabinete / coordenador da unidade XXX / diretor do Departamento de
Administracéo], representando a Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas,do
Estado de S&o Paulo, em conformidade com [a lei XX / o decreto XX / artigo / paréagrafo /
resolugdo] daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, e a [raz&o social da
OS] — Organizagdo Social de Cultura, com sede na [rua / n° / bairro / CEP / cidade -
enderego completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n° CNPJ], neste ato representada na forma
de seu Estatuto pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante denominada
simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no
final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietéria dos bens méveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [enderego completo], inventariados e avaliados anteriormente & formalizagéo do
presente Termo de Permissdo de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos
relacionados em documento que fara parte integrante do Processo SC n° [ndmero do
processo de patrimoniago].

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a
PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, a PERMISSIONARIA, o uso desses
bens méweis e intangiveis, para desenvohimento de atividades conforme previstas no
Contrato de Gestdo n° __ /20__, ao qual o presente instrumento torna-se vinculado, ficando
a PERMISSIONARIA, desde j4 autorizada a utiliza-los.

Terceiro: que séo obrigagdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens méveis exclusivamente para as finalidades especificadas no Contrato de
Gestdo, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo



podendo ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando
expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, nos termos da legislagdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, providenciando,
quaisquer providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condicdes de
conservacéo, climatizagéo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os
recebeu, salvo pelas modificagdes e consertos regularmente autorizados;

11l — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencéo, limpeza e demais
cuidados relativos aos bens;

V — Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia
autorizagdo da PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no Processo
SC — n° [citar n° acima], dando conhecimento & PERMITENTE, de qualquer fato ou acdo
que ocorrer neste sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas,
devidamente credenciados, 0 acesso a todas as dependéncias e instalagfes para inspecao
rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das
obrigagBes impostas neste Termo;

VIII — Comunicar @ PERMITENTE as aquisi¢cdes de bens méveis que forem realizadas, bem
como acervo adquirido ou doado nos termos do disposto na Resolugéo SC 105/2014, em até
trinta dias ap6s cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicfes possam ser registradas pela
Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimonio, nas hipéteses de
extingdo ou de desqualificagdo, as doacbes e legados eventualmente recebidos em
decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a
integrar o acervo, e os excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugdo;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes
impostas neste Termo ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente acarretara a
revogacdo de pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de
Gestdo, independentemente de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem
ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas a PERMISSIONARIA as
sangdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei
n° 8.883/94.

Quinto: que aPERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizacdo de
conferéncia dos bens cedidos, e de seu estado de conservagdo e utilizagéo.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de
Gestao.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n° /20__ ou a presente Permissdo, as
benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens méveis permaneceréo a
ele incorporadas, passando a integrar o patrimdnio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso poderd ser revogada por aplicagéo
das disposicdes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permisséo, ao término
do prazo de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por
meio de agdes judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperagdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa
diaria no valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidird desde a data de
caracterizagdo do fato até a data em que os referidos bens forem restituidos a
PERMITENTE, sem prejuizo de outras cominagdes legais e instrumentais, custos e
honorérios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para
dirimir qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de
uso em todos 0s seus termos, clausulas e condicdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor,
as quais, depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas

abaixo qualificadas.

Séo Paulo, ___ de de 20__.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo



Testemunha2: Nome completo

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO
DE PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO
DE SAO PAULO, SITUADO NO
MUNICIPIO DE XXXXXXX.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas, do Estado de S&o Paulo, 6rgdo da Procuradoria Geral do Estado,
localizada na Rua Maua, n° 51, 1° andar, Capital, presente o (a) Dr(a). [Nome Completo
do(a) Procurador(a)], Procurador(a) do Estado, representando a Fazenda do Estado de S&o
Paulo, em conformidade com o artigo 3°, inciso |, da Lei Complementar n°® 1.270, de 25 de
agosto de 2015 (Lei Organica da PGE/SP), e o artigo 6° inciso I, do Decreto estadual n®
47.011, de 20 de agosto de 2002, c/c o artigo 3° da Resolugdo PGE n° 9, de 16 de marco de
2018, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE; para este ato devidamente
autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto n° 43.493, de 29 de setembro de 1998, do
processo SC n° /20__, compareceu [Razdo Social Completa da OS], Organizagédo
Social de Cultura, com sede na cidade de XXXXXX, Estado de S&o Paulo, na [Rua / Av],
[n9], [CEP] — Municipio de XXXXXX, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n° [n° do CNPJ], neste
ato representada na forma de seu Estatuto por [nome completo do representante legall,
[cargo do representante da PERMISSIONARIA], doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA; para firmar a presente permissdo de uso, mediante as seguintes
clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Imével com enderego na [Rua / Av], [n9, [CEP], Municipio de XXXXXX, SP, com terreno de
XXXXm2 (XXXXXXXXXX) de area construida, conforme informagéo PGE, do processo PPI-
XXXXXXX, XXXXXXXX volumes & AP-XXXXXXXX do PPI-XXXXXXXXX.

Paragrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, a
PERMISSIONARIA o0 uso desse imovel e respectiva edificagdo, para desenvolimento das
atividades previstas no Contrato de Gestdo n° [/ 20_], ao qual o presente Termo
encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde j4 autorizada a ocupa-lo e usa-
lo, inclusive como sua sede, desde que as atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos
objetivos do referido Contrato de Gestéo.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imével e equipamentos a
ele integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdo n°[__/20__], e
para a realizagdo das atividades destinadas a obtencdo de parcerias institucionais e/ou
receitas operacionais para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido
Contrato de Gestdo, de acordo com as definicdes e condi¢des especificadas neste Termo,
sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo
cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros, exceto, nos termos da clausula
terceira ou quando prévia e expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da
Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas,, nos termos da legislagéo em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGAGCOES DA PERMISSIONARIA:

I — zelar pela seguranca, limpeza e conservagdo do mencionado imével e seus
equipamentos, providenciando prontamente 0s servicos de manutencdo e conservagdo
predial preventiva e corretiva e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando
as rotinas de manutengdo e seguranca por meio dos planos de a) Manutengdo Predial e
Conservagdo Preventiva e b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, a serem
apresentados na celebragéo do Contrato de Gestéo;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e realizar capacitagdes
periédicas de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funcionarios e
terceirizados, bem como realizar no minimo um simulado e uma atividade préatica voltada a
atuagdo em caso de incéndios e acidentes com funciondrios, colaboradores e usuarios por
ano;

II- seguir os procedimentos definidos nas Resolugdes de Secretaria da Cultura, Economia e
IndUstria Criativas, no caso de obras e reformas de ampliagdo, adequacdo, restauro ou
construcéo;

IV — obter a devida autorizagéo formal do(s) 6rgéo(s) responsavel(is) pelo tombamento e de
todas instancias do Poder Publico previstas na legislagdo, quando for o caso, antes de
promover quaisquer modificagfes nos bens iméveis, inclusive instalagbes elétricas e
hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imével referido neste Termo, ou dele se utilizem,



dando conhecimento & PERMITENTE de qualquer turbagéo, esbulho ou imissdo na posse
gue porventura ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir
todas as exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas
atividades no imével;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas,
devidamente credenciados, 0 acesso a todas as dependéncias e instalagdes para inspe¢éo
rotineira ou extraordindria, bem como fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das
obrigagcGes impostas neste Termo;

VIIl - arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da area, com as despesas relativas
ao consumo de energia elétrica, agua, telefone, gés, esgoto e quaisquer outras que venham
a incidir sobre o bem imével, assim como promover sua conservacéo e limpeza, de forma
viabilizar imediata ocupag&o e utilizagéo ap6s a entrega do imével a PERMITENTE;

IX — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével
em questao, proporcionalmente a sua ocupacao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestag&o de contas, a
relagdo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos
itens VIII e IX acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo
prazo legal no arquivo da PERMISSIONARIA, & disposicdo da PERMITENTE e dos 6rgéos
fiscalizadores;

X1 — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os
esfor¢os no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imével;

Xl — encaminhar a PERMITENTE c6pia dos projetos basicos, executivos e complementares
das intervencdes realizadas; cépia das autorizagdes municipais, do Corpo de Bombeiros e
dos 6rgéos de tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e
atualizagdes cadastrais efetuadas;

XIll — apresentar semestralmente, com o relatdrio de atividades do 2° quadrimestre e com o
relatério anual de atividades, o descritivo das acdes de manutencéo predial e conservagdo
preventiva; das acfes de incremento da seguranga, incluindo capacitagcdes internas; das
obras civis e a¢Bes de regularizag&o do imével realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espagos devidamente aprovada
pelo Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou ndo ser
realizados, bem como o conjunto de regras para a cessdo dos espagos e tabela de custos
para cessdo onerosa em até 3 meses apos a assinatura do presente Termo. As alteracdes
nesse documento deverdo ser comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;

XV — cumprir as normas de posturas, salde, seguranca publica, transito, metrologia,
edificagbes, meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI- comunicar a PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imével ou ao
funcionamento dos servigos que possam interferir no objeto do presente instrumento, bem
como qualquer fato novo ou relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e
conservacao da area;

XVII — Prever a cessdo gratuita dos espagos locaveis do museu para a Secretaria da
Cultura, Economia e Indlstria Criativas por até 30 dias, ndo consecutivos, ao ano para
realizacdo de eventos ou atividades culturais. A Organizagcdo Social serd previamente
consultada sobre as disponibilidades de datas, de acordo com a demanda da Secretaria.

CLAUSULA TERCEIRA
DA UTILIZAGAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execucdo do Contrato
de Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessao gratuita ou onerosa de espacos para realizagdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condicdes, critérios e espagos para essas cessdes no plano de agéo
previsto no item 17 e 21 da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo, desde que aprovada
pelo Conselho de Administragdo da PERMISSIONARIA e apresentada 4 PERMITENTE a
politica para cesséo onerosa e gratuita dos espagos;

Il — instalacdo e manutencdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de
suvenires e livraria [conforme o caso] que poderdo ser geridos diretamente pela
PERMISSIONARIA ou por meio de contratagéo de terceiros, nos termos de seu regulamento
de compras e contratagGes, a ser comunicada a PERMITENTE;

Paragrafo Unico - A PERMISSIONARIA devera informar quadrimestraimente o nimero de
eventos gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da
utilizag&o dos espagos de acordo com os itens | e Il acima.

CLAUSULA QUARTA
DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste
Termo, ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente, acarretar4 a revogacao de
pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestéo,



independentemente de interpelacdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem
ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas 4 PERMISSIONARIA as
sangdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei
n° 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

Que a presente Permissao de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de
Gestdo, inclusive eventuais prorrogagoes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A nio restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta
Permissdo, ao término do prazo ou de sua eventual prorrogacdo, caracterizara esbulho
possessorio e ensejard sua retomada pela forma cabivel, inclusive acdo de reintegragéo de
posse com direito a medida liminar.

PARAGRAFO SEGUNDO - No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a
medidas judiciais para recuperacéo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao
pagamento de multa diéria no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidira
desde a data de caracterizagdo do esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar
na posse dos referidos bens, sem prejuizo de outras cominagdes legais e instrumentais,
custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da
causa.

CLAUSULA SEXTA
BENFEITORIAS

Extinto o Contrato de Gestdo n° [__/20__] ou a presente Permissdo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas no imével permanecerdo a ele incorporadas,
passando a integrar o patrimdnio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA
DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omisso, ela podera
ser revogada por aplicagé@o das disposi¢gOes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n°
8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer
pendéncia originaria da presente Permisséo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de
Uso em todos os seus termos, clausulas e condicdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as
quais, depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas
testemunhas abaixo qualificadas.

Séo Paulo, de de 20__.
PERMITENTE
PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo

Testemunha 2:Nome completo
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