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APRESENTACAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia para Elaboracdo de Proposta Técnica e Orcamentaria é um
documento dividido em quatro partes que constitui o0 anexo das Resolugbes de Convocacgao
Publica de OrganizacBes Sociais de Cultura para que possam manifestar seu interesse e
apresentar sua proposta para parceria na gestdo dos objetos culturais da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de SP.

A parte 1 contém os DOCUMENTOS NORTEADORES, com diretrizes, objetivos e
descri¢cdes relacionados as politicas da SCEIC para os objetos culturais previstos na
convocagao publica.

Na parte 2, estdo disponiveis as MINUTAS REFERENCIAIS do contrato de gestédo a
ser celebrado e seus anexos.

A parte 3 apresenta as ORIENTACOES GERAIS para elaboracdo da proposta técnica
e da proposta orgcamentéria.

Por fim, a parte 4 traz 0 MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA a
ser apresentada.

Toda a documentacdo que compbe as quatro partes do Termo de Referéncia, a ser
atentamente lida e considerada para a formulagéo da proposta técnica e orgamentaria, pode
ser fotocopiada na sede da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado
de Sao Paulo (Rua Maud, n° 51 — Luz) ou acessada na integra, no Portal da Transparéncia
na Cultura, no seguinte endereco eletrénico:
<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-
publicas/>

Os interessados poderao acessar o contrato de gestao em vigor relativamente a esse
objeto cultural no Portal da Transparéncia no sitio eletrdnico da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado http://www.transparenciacultura.sp.qov.br/sp-
escola-de-teatro-2014-2018/, bem como realizar visitas técnicas ao equipamento cultural,
mediante prévio agendamento junto a Unidade de Formacéao Cultural, por meio do endereco
eletrénico <ufc@cultura.sp.gov.br>.
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PARTE 1: DOCUMENTOS NORTEADORES

1. POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA
CRIATIVAS DO ESTADO DE SAO PAULO

1.1 Missédo

Promover uma politica cultural livre, plural, inovadora, acessivel como caminho de
desenvolvimento humano, econdmico e criativo.

1.2 Visao

Democratizar o acesso a cultura em todo o Estado de Sado Paulo, promovendo a
pluralidade cultural como uma forgca empreendedora, econdmica e geradora de empregos,
estabelecendo politicas publicas que incentivem a interacdo entre diversas expressdes
culturais para transformar o setor cultural em condutor de desenvolvimento humano e
econdmico.

1.3 Valores

Os valores da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Séo
Paulo, definidos de forma participativa e coordenada, configuram-se a partir dos seguintes
enunciados:

e Etica: honestidade, integridade e transparéncia sdo pilares em todas as acdes da
Secretaria.

e Confianca: valorizacdo da experiéncia e dos conhecimentos acumulados ao longo da
trajetéria da Secretaria.

e Dignidade: estimulo ao desenvolvimento humano, a formagédo dos agentes culturais,
artistas e demais profissionais da area, democratizando o acesso a cultura e
valorizando a identidade local.

e Inovacdo: incentivo a experimentacdo, ao pensamento criativo e multidisciplinar e ao
uso de novas tecnologias.

o Diversidade: oportunidades iguais, diversas, plurais e inclusivas, em que todas as
pessoas séo tratadas com equidade, respeito e plena acessibilidade.
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o Participagdo: producdo, reflexdo e construcdo coletiva com ampla participacdo dos
agentes culturais e sociedade.

1.4 Eixos estratégicos

A SCEIC consolidou seus eixos estratégicos que devem nortear as atividades de seus
programas e equipamentos, devendo ser observada pela Organizacdo Social vencedora.

Cultura: Percurso, Fruicao e Transformacao

Refere-se a um conjunto de a¢gfes e medidas de promogéo do acesso a cultura e ao
desenvolvimento da formag&o cultural.

Deve considerar a multiplicidade e a diversidade, com o objetivo de promover o fazer
cultural, com vista ao desenvolvimento econémico criativo e oportunizar a transformagéo das
pessoas, favorecendo a criacdo de novas formas de expresséao, formacao de novos publicos
e 0 enriguecimento da cultura paulista.

Cultura: Oportunidade, Empreendedorismo e Autonomia

Refere-se ao conjunto de agfes e medidas de fomento, impulso e valorizagdo da
cadeia produtiva da cultura, fundamentais para a promog¢édo do desenvolvimento em todas as
suas dimensdes, seja ela econdmica, humana, sustentavel, criativa e regional.

Busca-se oportunizar um ambiente e mentalidade que encoraja, viabiliza e valoriza a
colaboracdo, a criatividade e as iniciativas empreendedoras no campo da cultura e da
indUstria cultural.

Cultura: Acessivel, Multipla e Inovadora

Refere-se ao conjunto de acgbes e medidas de incentivo & experimentacdo, ao
pensamento criativo e diverso, bem como ao uso de tecnologias. Isso inclui a adocdo de
técnicas inovadoras, métodos ageis, flexiveis, multidisciplinares, dindmicos e autbnomos.

Cultura: Identidade, Pertencimento e Memoria

Refere-se as acdes de preservagdo do patrimodnio material e imaterial e a um conjunto
de praticas culturais associadas a memoaria e identidade cultural paulista. Nessas acdes, sao
considerados o0s aspectos como cultura popular, hodierna, musica, culinaria tradicional,
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celebracdes religiosas, artesanato, estruturas construidas, entre outros. Tais elementos
preservam a identidade e meméria de um povo

Cultura: Governancga, Responsabilidade e Transparéncia

Refere-se a praticas éticas que assegurem a integridade da Secretaria e 0
cumprimento das normas. Com essas praticas, pretende-se definir e aperfeicoar politicas e
procedimentos que orientem as acbes dos colaboradores e parceiros, com o objetivo de
monitorar, avaliar e comunicar suas atividades de forma transparente.

Busca-se aprimorar a governanca, facilitando as tomadas de decisdes, a prevencao de
conflitos, fortalecendo um ambiente organizacional ético e responséavel, que contribua para a
sustentabilidade da industria cultural.

1.5 Impactos das politicas formuladas pela SCEIC

As politicas publicas culturais formuladas pela pasta e executadas por parceiros
promovem diversos impactos, sobretudo, nas esferas da cidadania e da economia.

Cidadaos com pleno exercicio dos direitos culturais

Usufruir os servigos e bens culturais materiais e imateriais, ter acesso a informacéo e
a leitura, expressar-se, executar suas praticas culturais e produzir suas atividades criativas e
artisticas sdo capacidades de producdo e fruicdo simbdlicas que caracterizam os seres
humanos e que constituem direitos culturais fundamentais.

A vivéncia cultural é determinante para o desenvolvimento critico e autbnomo, para o
bem estar e para o exercicio da cidadania, porque impacta a maneira como os cidadaos
constroem e reconstroem continuamente os aspectos de sua identidade como sujeitos, como
integrantes de coletividades e como membros da sociedade. Quanto mais amplo o repertério
de experiéncias com linguagens artisticas e praticas culturais diversas e plenamente
acessiveis, maiores as perspectivas de qualidade de vida e as possibilidades de interacdo
social dos individuos e coletivos, a partir do reconhecimento de suas identidades e diferencas.

Reconhecendo a importancia estratégica da cultura para a transformacdo da
sociedade na perspectiva democrética, em busca de maior desenvolvimento humano e social,
o cenario pretendido para Sdo Paulo traduz-se na garantia de que os cidadaos tenham
oportunidade e condicdo de exercer plenamente os direitos culturais, de ter acesso as fontes
da cultura paulista e de participar do desenvolvimento cultural das comunidades, bem como
das decisdes de politica cultural.
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Patriménio cultural preservado e diversidade e criagao artistica promovidas e
valorizadas

A preservacgao, pesquisa e valorizagdo do patrimonio cultural material e imaterial, das
praticas e manifestacdes culturais e das linguagens, técnicas e ideias artisticas € a garantia
de perpetuacédo dos legados e tradi¢cdes culturais de S&o Paulo, possibilitando sua fruicdo as
atuais e futuras gerac@es. Visa propiciar o contato com raizes culturais do Estado, a reflexado
acerca desses testemunhos e a disponibilizacdo de referenciais para novas e variadas
experiéncias criativas.

Por sua vez, a diversidade cultural paulista deve ser reconhecida como um patrimoénio
cultural dindmico e pulsante, com toda a sua originalidade e multiplicidade de identidades,
fonte de aprendizado, intercambio e inovacdo, que amplia as possibilidades de escolha e
integracdo que existem para todos. O pluralismo cultural paulista devera fortalecer o
compromisso de respeito aos direitos humanos e as liberdades fundamentais de todos,
estimulando a paz e a vitalidade social.

A promogéo da diversidade cultural e da cria¢do artistica, ora em complementaridade,
ora em paralelo a preservagao patrimonial, buscara tanto o reconhecimento e preservacao da
producdo cultural herdada, quanto o estimulo a criagdo artistica inovadora, incentivando
experimentacfes inéditas, novas trocas, parcerias, formulacdes e modalidades de expressao
para o presente e o futuro.

A utilizacdo da inovacéo e criatividade desempenha um papel crucial no didlogo entre
a preservacéo e valorizacdo do patrimonio cultural e as novas tecnologias, abrindo novas
oportunidades para o desenvolvimento humano e a formacg&o do publico das novas geracoes.
A medida que avancamos em dire¢cdo a um mundo cada vez mais digital e conectado, a
preservacdo do patrimoénio cultural deve abracar as ferramentas tecnoldgicas disponiveis.
Isso significa ndo apenas digitalizar e tornar acessiveis os artefatos culturais, mas também
explorar maneiras criativas de incorporar as novas tecnologias em experiéncias culturais. Por
exemplo,a realidade virtual e aumentada podem transportar as pessoas para 0 passado,
permitindo que elas vivenciem momentos histdricos de Sao Paulo de maneira imersiva. Além
disso, as novas tecnologias podem ser usadas para criar exposi¢oes interativas e aplicativos
educacionais que envolvam as novas geragbes de forma envolvente. Essa abordagem
inovadora ndo apenas preserva o patriménio, mas também o torna relevante e atraente para
um publico mais amplo, contribuindo para a constru¢do de uma identidade cultural dindmica e
a promocao do desenvolvimento humano através do enriquecimento cultural.

Desenvolvimento humano, econdmico e criativo potencializado pelas acbes
culturais

A cultura deve estar estrategicamente inserida nos modelos sustentaveis de
desenvolvimento humano, econdmico e criativo, por meio dos setores culturais propulsores de
criatividade e geradores de inovacdo econdmica e tecnoldgica. Os contextos, territérios e
vocagOes culturais e criativas devem ser reconhecidos e potencializados e a producédo
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cultural, local e regional, deve estar plenamente inserida nas dindmicas econbmicas
contemporaneas, com vistas a geracao de trabalho, renda e oportunidades de inclusao social.

E também nesse cenario que a area cultural passa a ser cada vez mais valorizada
como um campo profissional e de negdcio sustentavel e estratégico para o Estado de Sao
Paulo, tornando-o reconhecido pelo investimento continuo na qualificagdo técnica e
profissional, pela manutencdo de rela¢des de trabalho formais, pelo estimulo a investimentos
e ao empreendedorismo nas atividades econémicas de base cultural, e pelo estudo e fomento
a economia da cultura. Esse contexto contribui para criar cada vez mais condi¢des para que a
criacdo, circulagdo e preservacdo cultural se realizem e se constituam em praticas
profissionais inseridas na logica produtiva de desenvolvimento social e econémico
sustentavel.

Além disso, é fundamental reconhecer a pluralidade cultural como uma forga
empreendedora que incentiva a interagcdo entre as diversas expressbes culturais. A
convivéncia e celebragdo das diferengas culturais enriquecem o tecido social, promovendo o
dialogo e a compreensdo mutua. Quando os cidaddos tém a oportunidade de se envolver em
experiéncias culturais diversas e plenamente acessiveis, as possibilidades de interacao social
se expandem, fortalecendo o reconhecimento das identidades individuais e coletivas. Essa
diversidade cultural ndo apenas enriquece a vida das pessoas, mas também impulsiona a
inovagdo, a criatividade e o empreendedorismo, tornando-se uma forga motriz para o
desenvolvimento humano e social de Sado Paulo e de qualquer sociedade comprometida com
a promocao dos direitos culturais e da cidadania.

1.6 Resultados almejados

Como resultados, pretende-se demacratizar o acesso a cultura em todo o Estado de
Sao Paulo, promovendo a diversidade cultural enquanto forca empreendedora, econdmica e
geradora de empregos. O trabalho empregado para alcancar esses resultados esta alinhado
aos valores de ética, confianca, dignidade, inovagéo, diversidade e participacao.

Cidadaos com acesso pleno, em todo o Estado, aos programas, grupos
artisticos e equipamentos culturais, em toda a sua diversidade

Cenario em que os cidaddos paulistas acessam e participam da vida cultural do
Estado; condi¢do fundamental para garantir o direito de todos & arte, a cultura, a informacao,
a leitura, a comunicacdo e a critica cultural, nas mais variadas modalidades de expressao
simbdlica, e em todas as regides e localidades do Estado de S&o Paulo.

O alcance do resultado decorre da implementacdo de iniciativas que viabilizem a
fruicdo das diversas praticas culturais e linguagens artisticas. Essas iniciativas incluem acoes
de: promogdo e incentivo & organizacdo de programas de formacdo cultural, com
acessibilidade fisica e comunicacional; qualificacdo de espacos culturais nas regides do

9/190



= GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
S PO SAOPAULO  ecReTARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

Estado para a circulacdo das diversas linguagens artisticas; incentivo a ampliacdo e
descentralizacdo da oferta cultural; desenvolvimento de campanhas de divulgacdo de
equipamentos e programas culturais; popularizagdo do custo final do acesso aos bens
culturais para o publico usuério; constituicdo de parcerias com as areas de Educacado e
Turismo, entre outras, estimulando préaticas sustentaveis de acesso a cultura.

O incentivo a ampliacdo e descentralizacdo da oferta cultural também é essencial,
conectado ao objetivo de transformar o setor cultural em um motor de desenvolvimento
humano e econémico. Através da participacdo e colaboracdo, tanto dos agentes culturais,
guanto da sociedade, é construido uma realidade para que o acesso a cultura seja um direito
universal.

Cidadédos com repertério artistico e cultural ampliado e diversificado, e mais
agentes culturais qualificados

E o cenario no qual os cidaddos encontram meios para o desenvolvimento pessoal,
cultural e artistico, e para a promocado da cidadania. O objetivo € dinamizar os modos de
relacionamento entre publicos diversos e o campo da cultura, com énfase no contexto
brasileiro e adotando perspectivas contemporaneas.

A formacao representa uma dimenséo de busca da ampliacao de repertério cultural da
populacéo, o que pressupde a difusdo de conteudos, praticas e técnicas, bem como a troca
de conhecimentos, mantendo em evidéncia a necessidade de valorizagdo do capital cultural
de individuos e grupos, e a ampliacdo de campo para a manifestacdo de identidades
reconhecidas em sua diversidade.

Também importante é o aspecto de incentivo a criagcdo, inclusive especializada, e a
oportunizagdo de vivéncias artistico-culturais. Estdo implicados aqui a valorizagdo da
dimensdo sensivel dos individuos, contribuindo para que desenvolvam vidas mais
expressivas, e 0 impulso a experimentagdo artistica. Deve haver a articulagdo de duas
dimensfes: a valorizacdo da producdo cultural herdada, em toda a sua diversidade de
praticas e linguagens, e a perspectiva de criacdo continua com o estimulo as vozes do
presente que criam bases para as do futuro.

A diversificagdo no campo da formacao cultural se define pela existéncia de atividades
e programas para perfis diferentes de publico: criancas, jovens, adultos e idosos; para os que
buscam profissionalizacdo ou especializagcdo na &rea artistica e cultural e para os que querem
apenas ampliar seus conhecimentos. A atencao a garantia de inclusdo do publico em toda a
sua diversidade devera ser contemplada com acdes que viabilizem a escuta das demandas
dos agentes e a acessibilidade comunicacional e fisica, e também com politicas que permitam
a inclusédo de minorias e grupos estigmatizados ou marginalizados. Com a colaboracgéo ativa
dos fazedores de cultura e sociedade, é possivel criar um futuro onde a cultura seja acessivel,
inclusiva, vetor de desenvolvimento humano e econdmico para todos os cidadaos do Estado
de S&o Paulo.
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Patriménio cultural, material e imaterial, reconhecido, preservado e usufruido

E o cenéario em que o patriménio cultural material e imaterial paulista € plenamente
reconhecido, utilizado, preservado e valorizado, como condicdo para a plena efetivacdo do
direito & memoria e a histéria, essencial para manter a heranca cultural e democratizar o
patrimdénio acumulado, o desenvolvimento e as identidades dos agrupamentos e coletivos
humanos.

Tal resultado decorre de ac¢des voltadas ao reconhecimento, pesquisa, preservagao e
divulgacdo do patrimdnio cultural, em todas as suas vertentes: histdrica, museoldgica,
bibliografica, arquitetdnica e artistica, e ao reconhecimento da memodria da diversidade
cultural, em especial das culturas indigenas, negras e LGBTQIA+. Essas acdes deverao
considerar a perspectiva de insercdo do patrimonio cultural, especialmente o edificado, nas
estratégias de desenvolvimento humano e econdmico das cidades, por meio do fomento ao
uso e fruicdo qualificados, aliados a adogdo de préaticas sistematicas de preservacao e
salvaguarda.

Novas obras e producdes artisticas criadas para disponibilizacéo

Cenario em que a criacdo artistica e a producdo cultural sdo fomentadas de forma
descentralizada e plural, buscando assegurar a possibilidade de que todas as culturas e
expressoes artisticas possam ter acesso aos meios de expressao e difusdo para os mais
variados publicos, criando condi¢des propicias para a producgédo e difusdo de bens e servicos
culturais diversificados, com énfase na qualidade da fruicdo, das experimentacdes e dos
servigos prestados ao publico em geral. Abrange o apoio ao desenvolvimento de trabalhos
artisticos e obras inéditas, ou a realizacdo de projetos e acgbes culturais tematicos e
multidisciplinares. Inclui; editais de fomento, residéncia artistica, encomenda de obras
originais, ou sua geragao por corpos artisticos estaveis.

Busca-se que cada nova obra e producao artistica contribuam para a riqueza cultural
de Séao Paulo. A partir da cena cultural diversificada, inovadora e acessivel, alinhada com os
valores e eixos estratégicos da SCEIC, é possivel enriquecer ainda mais o desenvolvimento
humano, econdbmico e criativo do Estado.

Diversificar as atividades para envolver e cativar o publico de todas as geracdes

Este cenario busca garantir ativamente a diversificacdo das atividades para atrair e
envolver o publico de todas as geracbes. Isso envolve a introducdo de abordagens
inovadoras e criativas, incorporando elementos de interatividade e tecnologia para tornar as
atividades culturais mais envolventes e acessiveis ao publico.
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Estabelecer parcerias estratégicas com instituicbes educacionais, culturais e
tecnoldgicas para desenvolver programas educacionais, oficinas e eventos que conectem a
cultura com temas contemporaneos e interesses de todas as geracfes. A captacdo de
recursos sera uma parte fundamental desse esfor¢co, com a busca por financiamento publico e
privado para viabilizar essas iniciativas inovadoras.

Além disso, deve buscar expandir seu alcance para o interior do Estado de Sao Paulo,
por meio de atividades itinerantes, parcerias regionais e programas de qualificacdo
presenciais, garantindo que as riquezas culturais e artisticas da sejam acessiveis e
apreciadas por todas as comunidades do Estado.

2. APRESENTACAO DA POLITICA DE FORMACAO DA SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Criada pelo Decreto Estadual n® 50.941/2006, mais precisamente em seu artigo 60, a
Unidade de Formagdo Cultural tem como atribuicdo a formulacdo, o planejamento e a
promocao de servicos relativos a oferta de atividades integradas de formacdo e
aperfeicoamento de recursos humanos para a cultura e de atividades de pesquisa e
intercambio cultural, em todas as suas manifestacoes.

A Unidade de Formagé&o Cultural tem por atribuiges:

| - formular, planejar, coordenar e promover a execu¢do dos servigos relativos a promocao de
atividades integradas de formacéo e aperfeicoamento de recursos humanos para a Cultura e
de atividades de pesquisa e intercambio cultural, em todas as suas manifestacoes;

Il - organizar e manter atualizado cadastro das OSs de formagéao cultural do Estado;
[l - prestar orientagcdo as suas unidades culturais;

IV - elaborar planos, projetos e programas relativos a sua area de atuacédo no Estado de S&o
Paulo;

V - monitorar e avaliar a implementacéo e consecuc¢do dos projetos e programas relativos a
formacdao cultural no Estado de Sao Paulo;

VI - realizar o acompanhamento e a avaliacdo de resultados dos Contratos de Gestdo com
Organizacdes Sociais de Cultura que tenham por objeto a¢cbes de formacgéo cultural;

VII - desenvolver pesquisas multidisciplinares, integrando as diferentes areas de producao
cultural;
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VIII - criar, propor, promover oficinas, conferéncias, cursos, palestras, audicbes e workshops
nos diferentes ramos de producdo cultural, visando o aperfeicoamento dos profissionais da
cultura;

IX - promover o intercAmbio técnico, artistico e cultural com instituicbes nacionais e
estrangeiras sempre que possivel;

X - propor e estabelecer programas, de acordo com suas possibilidades, em colaboracdo com
as outras Unidades de Atividades Culturais da Secretaria ou com entidades da mesma
natureza,

XI - promover e supervisionar convénios de formacao cultural com os municipios do Estado;

XIl - produzir pareceres sobre projetos de incentivo e fomento a cultura, na sua area de
atuacao;

XIlI - produzir informagdes e dados estatisticos sobre sua area de atuacao.

Mantém, atualmente, a gestao dos seguintes programas e equipamentos do governo —
Projeto Guri, Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — Emesp Tom Jobim, Theatro S&o
Pedro, Orquestra do Theatro S&o Pedro, Teatro Caetano de Campos, Conservatorio de Tatui,
Fabricas de Cultura, Sdo Paulo Escola de Teatro e Sdo Paulo Escola de Danga — distribuidos
em 09 (nove) contratos de gestdo. Tais programas alcancam mais de 2.000.000 de
atendimentos por ano, abrangendo, territorialmente,cerca de 2/3 dos municipios do Estado. A
UFC realiza ainda a gestdo de convénios vinculados & area de formacgdo, que tem atuacao
em diversas cidades do Estado.

A Unidade de Formacdo Cultural tem como missdo formular e implantar politicas
publicas qualificadas, voltadas para a formagé&o cultural e artistica no Estado de S&o Paulo,
que busquem incentivar a disseminacdo e producdo de conhecimentos capazes de
proporcionar o desenvolvimento humano, econdmico e criativo, oportunizar a transformacao
das pessoas e promover a pluralidade cultural como forca empreendedora.

Tais politicas traduzem em acdes que sao realizadas em parceria organizacbes do
terceiro setor. A atuagdo da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas na area de
Formacgdo Cultural vem consolidando a implantacdo do modelo de gestdo baseado na
parceria entre o poder publico e a sociedade civil, representada por meio de Organizagdes
Sociais de Cultura. A adocdo desse modelo, associada a implantacdo de novas diretrizes e
politicas publicas governamentais para a promoc¢ao de atividades integradas de formacao e
aperfeicoamento nas &reas artisticas e culturais, em todas as suas manifestacdes, amplia e
qualifica os resultados dos espacos formativos da Secretaria, com base nos principios de
gualidade, transparéncia, economicidade e eficacia.

Ademais, importante observar que a politica de formagdo da Pasta vem sendo
aperfeicoada, tendo em conta os desafios colocados para o crescimento e desenvolvimento
da industria e da economia criativas no Estado de S&o Paulo. Tal énfase € fruto da ampliacdo
do escopo da Secretaria da Cultura que a partir do Decreto n° 67.765, de 22 de junho de
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2023, passou a se chamar de Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e atua
desenvolvendo iniciativas que promovam crescimento do emprego e da renda, a partir do
estimulo e fomento as atividades econb6micas, 0 apoio a industria e segmentos criativos,
assim como a dinamizacdo desses setores, com especial énfase as novas tecnologias que,
além de remodelarem os processos de transmissdo, formacdo e producgdo cultural, podem
ampliar o alcance das politicas, 0 acesso aos bens, servicos e conteldos criativos.

3. APRESENTACAO DA POLITICA DE FORMACAO PARA A SAO PAULO ESCOLA DE
TEATRO

A Sdo Paulo Escola de Teatro, com sede administrativa na cidade de Sao Paulo, é
localizada na Praga Franklin Roosevelt, n° 210 — Centro, S&o Paulo/SP — CEP: 01303-020,
Estado de S&o Paulo e tem como objetivos principais:

e Oferecer agbes de formacdo em artes cénicas com énfase em teatro, a fim de que
aprendizes, formadores e convidados somem suas poténcias buscando crescimento
artistico, técnico e profissional, gerando oportunidades de emprego e de renda,
especialmente, mas ndo exclusivamente, nas areas de atuacgdo, cenografia, figurino,
direcdo, dramaturgia, iluminacéo, sonoplastia, técnicas de palco, circo, entre outras;

e Promover a iniciacdo, a reflexdo e a producéo artistas, para amadores e profissionais,
interessados em aperfeicoar ou ampliar seus conhecimentos teatrais;

e Formar artistas e profissionais de teatro versateis, criativos, inovadores e ativos na
criacdo de espetaculos, producgbes e eventos culturais para fortalecer a oferta cultural
de Sao Paulo.

e Proporcionar um ambiente de aprendizado enriquecedor, como forma de
desenvolvimento humano, que ndo apenas aprimore as habilidades técnicas dos
alunos, mas também fomente o desenvolvimento de competéncias emocionais e
sociais.

e Contribuir para a formagdo de artistas e profissionais das artes cénicas com uma
abordagem inovadora, que impulsione a criatividade, a qualidade e a diversidade do
cenario cultural, contribuindo para o fortalecimento da cadeia produtiva da cultura.

Além do mais, a Sdo Paulo Escola de Teatro deve estabelecer atividades que
possam atingir seus objetivos especificos:

e bolsas-oportunidades para aprendizes de cursos regulares das acdes de formacao;

e insercdo de aprendizes no mercado de trabalho;
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e atividades voltadas a democratizacdo do acesso a cultura estabelecendo didlogo com
um publico geral, por meio de espetaculos e/ou performances artisticas em diferentes
lugares;

e a verticalizacdo de atividades de areas afins (circo e danca, por exemplo), além de
congregar acBes complementares ao processo formativo pretendido pela Instituicdo,
tais como: residéncias artisticas, estagios, eventos pedagogicos num sentido mais
estrito, cursos de aperfeicoamento, dentre outros;

e promover eventos, seminarios, workshops etc. com finalidade pedagdgica.

A politica de formacéao cultural definida no a&mbito da Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas para o equipamento Sao Paulo Escola de Teatro (também denominada
no presente Termo “SP Escola de Teatro”, ou simplesmente “Escola”) parte da premissa
de que os processos de formagéo sdo aqueles que facilitam aos individuos o estabelecimento
de relacionamentos inspiradores com a cultura, que promovem o desenvolvimento humano e
econdmico, que compreendem as dimensdes de apropriacéo, fruicdo e expressdo e também
com o propoésito de geracdo de renda e de circulagdo da economia. Nesse contexto, os
processos educativos em arte e cultura devem sempre ter como propdsito contribuir para o
desenvolvimento integral dos individuos, incluindo o desenvolvimento econémico, com foco
em suas habilidades e competéncias, podendo ser direcionados para a formagéo artistica
especializada e para empregabilidade. Essa abordagem formativa valoriza a diversidade
cultural, estimula a colaboracdo dos alunos na construgdo do conhecimento e favorece as
iniciativas empreendedoras criativas.

Ademais, a politica de formagédo cultural da SCEIC voltada a SP Escola de Teatro
busca promover a democratizagdo do acesso, oferecendo oportunidades a pessoas de
diferentes origens e contextos sociais. Os estudantes s&o estimulados a desenvolver sua
sensibilidade estética, ampliar sua capacidade critica, explorar sua criatividade e integrar a
cadeia produtiva da cultura. A Escola incentiva ainda a colaboracdo, o didlogo e a
experimentagdo, buscando formar artistas e profissionais do teatro comprometidos com a
exceléncia artistica e com o enriquecimento da cena cultural do Estado de Sdo Paulo e do
Brasil, com vistas a contribuir para o fortalecimento da cadeia produtiva do setor da cultura,
economia e industria criativas.

O Contrato de Gestdo a ser firmado pela presente convocacdo publica prevé a
administracdo e gestdo da SP Escola de Teatro, dentro das diretrizes da politica de
formacdao cultural definida no &mbito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas,
de acordo com os objetivos de cada equipamento e programa. As propostas serdo analisadas
de acordo com os critérios explicitados na presente Resolucéo.

4. HISTORICO DA SAO PAULO ESCOLA DE TEATRO
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O projeto foi criado a partir da constatacdo do grande hiato entre o surgimento de
inUmeros espacos teatrais no pais, a falta de profissionais aptos a trabalhar neles e a
importancia da inclusdo teatral em segmentos sociais aliados dos processos culturais.

Coletivos teatrais e profissionais do palco paulistano, em parceria com a Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, formaram uma equipe e se
debrucaram durante os anos de 2005 a 2009, para dar origem a uma Escola de Teatro que
fosse detentora de um sistema pedagogico Unico no Brasil.

Sua inspiracdo foi ancorada num hibridismo alentador de conceitos de alguns dos
principais intérpretes contemporéaneos da formacgéo do pensamento e da cultura, dentre eles:

e a pedagogia da autonomia proposta pelo educador brasileiro Paulo Freire, segundo a
qual “guem ensina aprende ao ensinar, € quem aprende ensina ao aprender”, em
sincronia com a visao dialética de suas propostas educativas;

e a nocao de territério e de espacializagdo desenvolvida pelo geodgrafo brasileiro Milton
Santos — uma das vozes mais atuantes no apontamento das constricbes da chamada
globalizacdo — que entende o lugar, seja publico ou privado, como o “espago do
acontecer solidario”, ao contrario da légica financista dos dias atuais;

e a visdo sistémica do processo cognitivo, uma interpretacdo emprestada do fisico e
ambientalista austriaco Fritjof Capra, cuja abordagem absorve o todo sem abortar as
particularidades que a oxigenam.

Assim, neste contexto e com este espirito, foi criada, por meio do Decreto n® 56.075,
de 9 de agosto de 2010, e inaugurada a SP Escola de Teatro, com uma proposta de criar
novos desafios para o ensino das artes cénicas no Brasil, utilizando arte e educacdo como
elementos de desenvolvimento integral do individuo. A ideia de trabalhar constituindo
artistas/cidaddos com consciéncia reflexiva e, ao mesmo tempo, profissionais qualificados no
campo teatral estiveram no embrido de sua formagéo e permanece até os dias atuais.

O tempo, o aumento da producdo teatral, a consequente demanda de méo de obra, o
sucesso da metodologia empregada e a competéncia técnica dos profissionais que nela
atuaram impulsionaram o amadurecimento do Projeto. Deste modo, a SP Escola de Teatro,
atenta a necessidade de iniciativas que democratizassem o acesso da populacéo a formacao
artistica e motivada por seu objetivo simples e direto — “artistas que formam artistas”, articulou
novas propostas como, por exemplo, no plano social, a interface com aprendizes
contemplados com bolsas-auxilio, e, no sistema pedagdgico, a exploracdo conjunta do
terreno do conhecimento por formadores e aprendizes.

A SP Escola de Teatro quebra paradigmas no ensino das artes cénicas no Brasil e
percebe o formador e 0 aprendiz sob o prisma das sensibilidades e potencialidades artisticas,
humanas, criticas e cidadas.

Em termos de localizacdo possui duas sedes, nos seguintes enderecos:
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Sede Roosevelt: (de propriedade da Fazenda Estadual): Praga Roosevelt, n° 210,
Centro, CEP 01303-020, Municipio de S&o Paulo, SP.

Sede Bras: (de propriedade da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, com permisséo de
Uso para a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo):
Avenida Rangel Pestana, n° 2.401, Bras, CEP 03001-000, Municipio de Sao Paulo, SP.

Mais informacdes sobre a SP Escola de Teatro, suas atividades e programacao,
podem ser obtidas no site: http://www.spescoladeteatro.org.br .

5. DIRETRIZES PEDAGOGICAS E PROGRAMATICAS PARA A(S) PROPOSTA(S)
TECNICA(S) PARA O(S) NOVO(S) CONTRATO(S) DE GESTAO

No sentido de dar mais um passo significativo no aprimoramento dos resultados
alcancados, o propdsito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas para o novo
Contrato de Gestdo (CG) da SP Escola de Teatro prevé o alinhamento das acdes realizadas
a partir das atividades assinaladas e resultados previstos na Politica Cultural da Pasta e na
Politica de Formacao Cultural que integram este Termo de Referéncia.

A atuagdo da SP Escola de Teatro bem como dos equipamentos culturais, grupos
artisticos e programas a ela vinculados deve responder a um planejamento prévio e com
acoes articuladas que visam o fortalecimento das acdes ja desenvolvidas, mas também a
criacdo de novos modelos de atividades programaticas, considerando o0s conceitos ja
aplicados e bem sucedidos em suas atividades, de acordo com as diretrizes adiante
delineadas e que buscam traduzir a Politica Cultural e de Formacdo do Governo do Estado.

Espera-se que a Organizacdo Social responsavel pela gestdo da SP Escola de Teatro
contemple agfes voltadas a todos os segmentos e faixas etarias da sociedade incluindo
mulheres, populagdo LGBTQIA+, pessoas negras e indigenas, imigrantes bem como pessoas
com deficiéncia, idosos e jovens, possibilitando ampliacdo do acesso a essa linguagem
artistica, tais como, exemplificativamente:

e estabelecer, no processo seletivo dos Cursos Regulares, reserva de 20% de vagas
para estudantes negros e/ou indigenas, com especial atencdo para o atendimento as
mulheres;

e promover, nos eixos de Cursos de Extensdo Cultural, cursos e residéncias artisticas
gue relacionem as artes do palco e circenses as pautas decoloniais e de
acessibilidade;

e estabelecer um espaco de debate dessas questdes, estimulando a formacdo de

nucleos afirmativos e fomentando ampla discussdo por meio de mesas redondas,
mostras e territérios culturais regulares;
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ampliar, sempre que possivel, a contratacdo de funcionarios, prestadores de servicos,
oficineiros e artistas convidados das populacdes minorizadas, inclusive nas posicoes
de tomada de decisbGes, de maneira a ampliar as formas de fazer, repertorios e
experiéncias em relacdo a execucédo das politicas publicas culturais do Estado de S&o
Paulo;

E desejavel, ainda, que as diretrizes gerais abaixo descritas sejam aplicadas em cada

um dos eixos de acao, visando o aprimoramento constante das acdes, com atencao especial
para a continuidade e expanséo cultural sustentavel — em termos qualitativos e quantitativos —
da oferta cultural e do publico beneficiado. Sao elas:

Expansédo do publico: Além da manutencdo do publico atual com as atividades de
exceléncia j4 realizadas pela Sado Paulo Escola de Teatro, € desejavel que as
propostas apresentadas incluam a conquista de novos publicos para as atividades ja
existentes, mas também a criacdo de novas atividades que respondam a uma
estratégia clara, que qualifique as acdes propostas e produza novos sentidos.
Estratégia que deve contemplar a descentralizagdo do acesso, novas formas de
deslocamento territorial, grupos e publicos até entdo ndo contemplados com acgdes
especificas.

Acessibilidade Fisica, Motora e Comunicacional: A OS deve realizar a
implementagdo regular e crescente de agdes de acessibilidade arquitetonica,
atitudional e comunicacional que permitam e ampliam o acesso de diferentes publicos
as atividades culturais adaptadas. Estas acdes demandam o estabelecimento de
novas e ampliacéo das ja existentes parcerias para um maior alcance da divulgacéo e
alcance dessas atividades.

Fortalecimento de Politicas Inclusivas: Tendo em vista as reflexdes engendradas
pelas politicas de formacao nos ultimos anos referentes as questdes sociais urgentes,
implementar na Sdo Paulo Escola de Teatro, projetos e a¢des que discutam/reflitam
contetdos referentes a questbes de género, questdes étnico-raciais, violéncia e
preconceitos, decolonizacéo e regionalismos visando ampliar o didlogo com diferentes
publicos.

Fortalecimento da parceria com os municipios: A OS selecionada deve consolidar
uma politica de formagdo ampla e integrada com as diferentes esferas de agentes
culturais que compdem as cadeias produtivas da cultura de maneira a fortalecer a
economia e industria criativas do estado. Para tanto, a OS deve fortalecer as parcerias
ja existentes e buscar novas parcerias com 0s municipios. Deve também ampliar seu
papel de articulador na criacdo e potencializacdo destas parcerias, de modo a gerar
uma maior capacidade de sustentabilidade e aprimoramento dos programas né&o
vinculados necessariamente a Captacdo de Recursos. Cabe a OS a sistematizacao
desta relacdo com bases sélidas na definicdo, estabelecimento e avaliacdo da
correspondéncia de contrapartida, bem como na potencializacdo do papel do Estado
como agente catalisador na articulacdo e interlocucao institucional com as prefeituras.
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Fortalecimento da imagem da S&o Paulo Escola de Teatro: A OS selecionada deve
fortalecer a imagem do equipamento por meio da intensificacdo do uso dos diversos
canais de comunicacdo e difusdo disponiveis — sites, jornais, revistas, periodicos
especializados, redes sociais, fortalecimento da assessoria de imprensa, entre outras
acoes.

Captacdo de Recursos: A OS selecionada deve identificar e sistematizar um plano
de captacdo de recursos financeiros ou de outra natureza. Esta captacdo deve visar o
fortalecimento e ampliacdo das agOes desenvolvidas, inclusive na metodologia
adotada, seja na parceria para realizacdo da programacdo, por intermédio do
fortalecimento da programacao oficial ou de atividades paralelas e complementares,
seja na parceria para divulgacéo das a¢Oes ofertadas; entre outras acdes que possam
ser identificadas.

Pesquisas de Satisfacdo: A OS selecionada deve garantir a realizacdo de pesquisas
gque indiqguem o grau de satisfacdo dos servicos prestados, estabelecendo mais um
pardmetro de avaliacdo de desempenho, ao mesmo tempo em que possibilita o
levantamento de informacgbes de perfil, caracteristicas e comportamento do publico
atendido pela Sao Paulo Escola de Teatro, que possam vir subsidiar o planejamento
das acdes e a politica cultural como um todo, de maneira a contribuir para a melhoria
e aperfeicoamento das politicas publicas executadas pela Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas.

Avaliacdo dos Resultados: Para avaliagdo e estudo constante dos resultados
almejados no exercicio do Plano de Trabalho, a OS deve criar e implementar uma
metodologia de analise e avaliacdo de suas agfes calcada por pardmetros objetivos
de mensuracdo e analise, quantitativa e qualitativa, dos resultados obtidos. Para tal,
devem ser acompanhadas todas as etapas de realizacdo dos cursos, desde a pré até
a pos-producdo. As parcerias com 0s municipios também devem poder ser passiveis
de analise quantificavel e objetiva.

Internacionalizacdo dos ativos culturais do Estado de S&o Paulo: E desejavel que
a Organizacao Social vencedora adote, sempre que possivel, estratégias e parcerias
de internacionalizacdo das acfes da Escola, seus alunos e dos ativos culturais do
Estado de Sao Paulo.

Adocdo de regras de compliance: A proposta e a sua execugdo estejam
absolutamente de acordo com normas, controles internos e externos, além de todas
as politicas e diretrizes da politica cultural e formacao estabelecidas para o contrato de
gestdo. Assegurar que a OS cumpra todas as questdes regulatorias, normativas,
dentro de todos os padrdes exigidos de seu segmento, validos para as esferas
trabalhista, fiscal, contabil, financeira, juridica e ética, bem como construa matriz de
risco associada as atividades a serem desenvolvidas.

Transparéncia das acfes: A OS vencedora devera gerenciar, em parceria com a
SCEIC, o objeto cultural, considerando o principio constitucional de acesso a
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informacdo e transparéncia, visto como pilares essenciais de uma governanca
responsavel e eficaz. A gestdo da OS deverd estar em conformidade com a Lei
Federal de Acesso a Informacao, n° 12.527/2011; o Decreto Estadual 58.052/2012,
gque regulamenta a LAl no Estado de Sao Paulo; o Decreto Estadual 64.056/2018, que
estabelece as diretrizes dos Contratos de Gestdo, no ambito do Estado de S&o Paulo,
além das outras exigéncias normativas de Orgdos de controle externo, que
regulamentam o entendimento da transparéncia ativa nos sitios eletrénicos do objeto
cultural e da OS considerada vencedora.

Protocolos sanitarios de seguranca epidemiologica para emergéncias: Adotar
protocolos sanitarios de seguranca epidemiolégica para emergéncias e a adogdo e
revisdo permanente de protocolos sanitarios com vistas a proteger a populacdo e
equipe de funcionéarios dos equipamentos sera medida importante a ser adotada. Esse
protocolo devera levar em conta as dimensdes de:

* Higiene pessoal

» Limpeza e higienizagdo de ambientes

* Comunicacédo

* Monitoramento das condi¢des de saude

* Proposta de protocolo sanitario, seguindo as normas da prefeitura e Governo
do Estado deverao fazer parte da proposta a ser apresentada.

Fortalecimento da cadeia produtiva da cultura: Envolve o desenvolvimento e
aprimoramento dos aspectos envolvidos na criacdo, producéo, distribuicdo, consumo e
valorizacdo das atividades culturais. O objetivo é criar um ambiente propicio para que
a cultura floresca, contribuindo ndo apenas para a expressao artistica, mas também
para a economia, a diversidade cultural e a identidade plural do Estado de S&o Paulo.

Empreendedorismo e empregabilidade: A OS precisa fornecer ferramentas
necessarias, visando a criacdo de oportunidades de trabalho, geracdo de renda e
desenvolvimento pessoal e profissional. Fortalecer a idéia de que os artistas também
podem ser empreendedores que introduzem novas idéias, provocam solucdes
originais para os problemas e ainda podem liderar equipes. Além do mais espera-se
que a Escola propicie aos alunos adquirem habilidades técnicas relevantes para a
area das artes cénicas, bem como habilidades sociais e emocionais, como
comunicagéao eficaz e trabalho em equipe.

Inovacdo na execucao da politica cultural: Entende-se como oportuno introduzir,
sempre que necessario, novas ideias, métodos, processos, produtos ou servicos que
resultam em melhorias significativas, mudancas positivas e avancos em diversos
campos. A inovacao € uma for¢ca motriz para o progresso econémico, social, cientifico
e tecnoldgico, impulsionando o desenvolvimento e a transformacao em varias esferas
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da sociedade. Ela pode ocorrer em diferentes niveis, desde pequenas melhorias
incrementais até revolucdes disruptivas.

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado entende que cada
novo ciclo no relacionamento entre 0 poder publico e a Organizacdo Social gestora de um
objeto cultural deve agregar as experiéncias bem-sucedidas da gestdo anterior e identificar
novas possibilidades de crescimento e aperfeicoamento para a gestdo futura, buscando
sempre qualificar e expandir, cada vez mais, seu campo de acdo. As diretrizes gerais até aqui
explicitadas sdo, de forma mais ou menos enfética, transversais aos eixos, e buscam traduzir
a Politica de Formacao Cultural do Governo do Estado no campo de acao dos programas e
equipamentos.

A proposta das Organizacdes interessadas devera basear-se nas diretrizes gerais
programaticas apontadas anteriormente, desenvolvendo seu planejamento estratégico
alinhado aos eixos e estes, subsequentemente, aos seus programas, atividades e a¢gdes. No
entanto, para um melhor desempenho e alinhamento dos objetivos dos equipamentos de
formacdo cultural e fomento a economia criativa, as diretrizes programaticas especificas
previstas no escopo deste contrato estdo descritas a seguir, de acordo com 0s eixos

programaticos.
6. PROGRAMA DA SAO PAULO ESCOLA DE TEATRO

Para elaboracdo da proposta técnica, a Organizacao Social (para os fins do presente
Termo, também denominada “OS”, ou “Entidade”) deve levar em consideragao as diretrizes a
seguir estabelecidas, contemplando seus respectivos eixos de atuacdo. Tais informacdes
constituem-se em parametros a serem seguidos em razao de um Programa ja existente. Caso
existam davidas quanto as acdes que estdo sendo executadas atualmente, a Organizacao
Social pode acessar 0 contrato de gestao vigente no site
https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/sao-paulo-escola-de-teatro-2019-2023/.

Partindo dessas premissas e visando a um melhor desempenho e alinhamento dos
objetivos e estratégias desenvolvidos para o Programa, as principais agfes previstas dividem-
se nos quatro grandes eixos, a seguir descritos:

1. Cursos Regulares;

2. Cursos de Extensao;

3. Oportunidades e Projetos Especiais;

4. Programa de Financiamento e Fomento;

5. Pesquisa de Perfil de Publico e Qualidade de Servigos Prestados;
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6. Metas Condicionadas.
EIXO 1 - CURSOS REGULARES

Para os fins do presente Termo de Referéncia e do objeto Sdo Paulo Escola de
Teatro, as expressdes a seguir elencadas possuem os significados que lhes sdo respectivos:

Cursos regulares: aqueles voltados para pessoas a partir dos 18 anos de idade, visando sua
profissionalizacdo nas artes cénicas, preferencialmente nas seguintes areas de interesse, que
poderdo ser alteradas ao longo do tempo, conforme a demanda e desde que para fins de
atualizagdo, guardando sempre a devida consonancia com o escopo do Projeto: (i) atuacao;
(i) cenografia e figurino; (iii) dire¢do; iv) dramaturgia; (v) humor; (vi) iluminagao; (vii)
sonoplastia e (viii) técnicas de palco. A carga horéaria dessas formagfes deve estar em
conformidade com a legislacdo e regulamentacdo para a certificagdo em curso técnico em
cada uma das areas supramencionadas, bem como para obtencdo de DRT.Seu conteudo
deve ser constituido de aulas teodricas, praticas e atividades curriculares extraclasses
complementares.

Atividades Extraclasses: atividades extraclasses, complementares aos cursos regulares,
visando, sobretudo, a realizacdo de estagios por parte dos alunos, com foco na insercao do
mercado de trabalho. Tais atividades devem ser desempenhadas, desejavelmente, por meio
do estabelecimento de parcerias com outros entes.

Neste eixo, 0 objetivo da Escola a ser mantido é o oferecimento dos cursos regulares
e atividades extraclasses, por meio de acdes de formacgdo em artes cénicas, com énfase em
teatro, em que aprendizes, formadores e convidados somem suas poténcias buscando
crescimento artistico, técnico e pessoal. Esse eixo também abarca a manutencdo da
biblioteca, a realizagdo de pelo menos um espetaculo por ano e sua circulacéo de pelo interior
e litoral.

Cursos Regulares

A proposta técnica para oferecimento dos cursos regulares devera contemplar o
minimo j& executado atualmente, com os seguintes parametros:

Quantidade de vagas ofertadas por ano: aproximadamente 360 vagas/ano e/ou 180
vagas/semestre distribuidas nas areas de 8 (oito) areas de abrangéncia, detalhadas mais a
frente.

Formato: os cursos devem possuir estrutura modular de duracdo semestral e seus contetados
devem ser ministrados, preferencialmente, em até 2 (dois) anos para cada curso. Por
estrutura modular, deve-se entender que a divisao dos contetdos dos cursos sera feita por
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semestres, compreendendo cada médulo como um percurso formativo independente, ao
mesmo tempo, complementar um ao outro, permitindo que o aluno ingresse em qualquer
semestre e também obtenha certificagéo por percurso cursado ao longo dos seis meses.

Quantidade de horas/aula: o curso deverd oferecer a quantidade minima de horas
necessaria para a certificagdo em cada uma das areas oferecidas.

Publico alvo: pessoas com idade minima de 18 anos e ensino médio completo, com especial
atencdo para as populacées minorizadas e os individuos provenientes de contexto de baixa
renda ou situacdo de vulnerabilidade. O publico alvo serd classificado nos perfis

“interessados”, “iniciados” e/ou “especialistas”, de acordo com as seguintes defini¢des:

e interessados: pessoas com pouco ou nenhum conhecimento especifico sobre
determinada linguagem ou tema, que buscam contato com conteddos ou vivéncias;

¢ iniciados: individuos com algum repertério constituido sobre linguagens artisticas ou
questdes culturais que buscam aprofundamento e experimentacao;

e especialistas: profissionais de campos especializados ou possuidores de repertorio e
habilidades avancgadas.

Validacdo do curso: ao concluir as horas previstas tanto para o curso escolhido, quanto para
os percursos (modulos por semestre) realizados, o aluno devera receber um Certificado de
Concluséo de Curso, juntamente com o historico escolar, contendo todas as agfes artisticas e
pedagdgicas praticadas durante seu periodo de estudo. A Escola devera manter convénio
com o Sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetaculos de Diversdo de Sao Paulo
(SATED/SP) de modo que o aprendiz, ao concluir o curso, possa solicitar o seu DRT (exceto
0s que cursarem “dramaturgia”’, em razdo da inexisténcia de um registro especifico). A
emissdo do registro profissional pelo SATED est4 ligada ao reconhecimento da exceléncia
dos cursos oferecidos pela Escola.

Abordagem dos contetidos: E esperado que haja relacdes artisticas e pedagdgicas entre os
cursos ofertados. E importante que os coordenadores dos cursos, além das acdes voltadas
para a sala de aula, tenham um papel na concepcdo e acompanhamento da proposta
pedagdgica e constituem um ndcleo de exceléncia, que permite, de fato, colocar em acédo a
ideia de “artistas que formam artistas”. Ou seja, devem ser artistas de destaque no teatro
brasileiro, que além de trazer visibilidade aos cursos, sdo capazes também de grande
mobilizagdo de artistas nacionais e internacionais, criando dessa maneira uma rede de
relagdes entre as praticas artisticas vigentes no mundo e a Escola.

Disponibilizacdo do projeto politico pedagégico para a Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas: O projeto politico pedagégico da Escola devera ser produzido no
primeiro ano de vigéncia do contrato e devera ser entregue assim que finalizado.

Areas de abrangéncia dos cursos: para a nova proposta, dever&o ser consideradas 8 (0ito)
areas de abrangéncia, nos cursos regulares, quando da concepc¢éo da proposta: (i) atuacéo;
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(i) cenografia e figurino; (iii) direcdo; iv) dramaturgia; (v) humor; (vi) iluminacao; (vii)
sonoplastia e (viii) técnicas de palco.

o Atuacdo. Destina-se a formacéo de atores-criadores. Entenda-se por ator-criador o
atuante da cena ao vivo, que alia o carater propositivo de suas acdes ao constante
aprimoramento da qualidade de presenga. Prevé-se o contato com os fundamentos do
trabalho de corpo, voz, andlise de textos, por meio de procedimentos tedrico-préaticos e
em didlogo com as formulacBes vindas das demais &areas das artes do palco. Os
estudos de textos tedricos e experiéncias praticas acerca da relacdo do artista
contemporaneo com o mundo sdo a base do trabalho de formacédo. A énfase situa-se
na formagcdo do artista alerta e em permanente prontiddo e estado de jogo para
confrontar-se e responder criativamente as questdes nascidas de sua relagdo com o
ambiente em que vive. Cada turma devera ter em torno de 25 alunos.

e Cenografia e figurino. Com base em conhecimentos fundamentais da area, o0 curso
de “cenografia e figurino” deve possibilitar o ingresso profissional nesse universo. O
curso deve abranger, além do teatro, o estudo das cenografias de areas como cinema,
televisdo, exposicdes, eventos, danca, Opera, entre outras. As aulas tedricas e
praticas devem ser complementadas por experimentos cénicos e contato com diversos
profissionais experientes do setor. Cada turma devera ter em torno de 25 alunos.

e Direcdo. Este curso deve ter como proposta preparar encenadores com Vvisdo critica e
ampla sobre a sociedade e o fazer teatral. Seu objetivo deve ser formar encenadores
gque saibam lidar com todos os ambitos da encenacéo e ordenar o fluxo de trabalho do
processo de criacdo teatral através de uma expressao teatral singular e oriunda de
acdes com as outras areas das artes do palco. Seu contetdo deve abordar o estudo e
a experimentacdo de diversas linguagens cénicas. Para a realizacdo deste curso, 0
candidato deve comprovar experiéncia minima de cinco anos de atividade teatral por
meio de um curriculo circunstanciado, apresentado na data da entrevista e avaliado
pela Coordenacgédo. Cada turma deveréa ter em torno de 20 alunos.

e Dramaturgia. Deve destinar-se a formacédo de novos dramaturgos, em varios modos
de producdo textual, dos singulares aos colaborativos. Estimular uma visdo critica
sobre o papel do artista no mundo. Equilibrar teoria, técnica e pratica, incluindo
contetudos que componham a base de criacdo para outras midias. Os textos criados
pelos aprendizes devem ser analisados em grupo e em plantdes individuais, com
dramaturgos especializados, e podem vir a ser publicados, lidos publicamente e/ou
encenados. O curso deve oferecer também estudos teéricos e praticos sobre
dramaturgia. Cada turma devera ter em torno de 20 alunos.

e Humor. Deve ter como proposta a formacdo de humoristas e comediantes,
capacitando-os para a atuacdo comica. O estudo de arquétipos, criacdo de
personagens cOmicos e a elaboracdo de uma dramaturgia comica devem ser
enfatizados no desenvolvimento das propostas praticas e tedricas do curso. A ideia é
buscar-se um ator-criador que contextualize sua obra e compreenda a dimensédo
historica da funcéo social do riso. O aprendizado deve estar sintonizado com o fazer e
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0 saber teatral de seu tempo em dialogo com as outras areas das artes do palco.
Cada turma devera ter em torno de 25 alunos.

¢ lluminacdo. Destina-se a qualificar aprendizes interessados na iluminacdo no ambito
das artes do palco. Deve buscar unir tecnologia de ponta com o que existe de mais
artesanal nas maneiras de utilizar a iluminagéo, ressaltando a criatividade do técnico-
artista e as alternativas na concepc¢ao de luz. Além disso, por meio da educacgéo do
olhar, deve promover a aproximacdo com areas importantes para a formacédo do
artista da luz, em especial, as artes visuais, o cinema e a musica. E requisito para a
conclusdo deste curso, além da frequéncia minima nos quatro semestres de aulas
presenciais, a realizacao de 480 horas de estagio obrigatorio. Cada turma devera ter
em torno de 25 alunos.

e Sonoplastia. Este curso deve enfatizar conhecimentos ligados a comunicacé@o pelo
som visando a pratica de criacdo e execucgao de trilhas sonoras. Os estudos teoricos e
praticos devem envolver diferentes meios de producdo de som, musica, ruidos e
corpo. As propostas devem contemplar areas como: dramaturgia sonora, teoria
musical, tecnologia aplicada ao som e repertério, além de ateliés e praticas sonoras
em composicgao, foley, gravagéo, edicdo, desenho de som, mixagem e sonorizagéo de
espacos. Cada turma devera ter em torno de 25 alunos.

e Técnicas de palco. Este curso deve voltar-se para a formacgdo do técnico de palco,
profissional que trabalha nos bastidores do teatro, auxiliando na construcdo e
funcionamento do espetéaculo. O técnico de palco deve poder atuar como cenotécnico,
diretor de cena, contrarregra, aderecista ou maquinista de espetaculos. A formagéo
deste profissional deve contemplar teoria e pratica em ateliés e a participagdo em
experimentos cénicos. E requisito para a conclusdo do curso, além da frequéncia
minima nos quatro semestres de aulas presenciais, a realizacdo de 480 (quatrocentos
e oitenta) horas de estagio em teatros e/ou producdes artisticas. Cada turma devera
ter em torno de 20 alunos.

O encontro entre as oito areas das artes do palco deve proporcionar um curso de
formacdo integrada, dial6gica e conectada com as proposi¢cdes da arte e do mercado
contemporaneos. Isso nao sé constitui um modo peculiar de ensino, como tem revolucionado
0S processos classicos de formacéo artistica. Deve ter como foco, além da formacédo cidada
desses agentes, a formacdo de mao-de-obra qualificada e diversa, que possa atender as
demandas da cadeia produtiva da cultura, economia e indulstria criativas, com foco na
geracdo de emprego e renda e com vistas ao desenvolvimento da economia do estado de
Séo Paulo.

Processo seletivo dos alunos candidatos aos cursos regulares

A Escola deveré realizar dois processos seletivos, por ano, para o preenchimento de
vagas para os Cursos Regulares, em cada percurso formativo (médulos por semestre). O
Edital do Processo Seletivo devera ser aberto e publicado no site do objeto cultural e também
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da SCEIC e ser realizado em duas etapas: 1?2 etapa: devera compreender a avaliacdo da
capacidade de leitura e compreenséo de textos dos candidatos e ter carater eliminatorio. 22
etapa: destinada a avaliacdo de aptiddo artistica, que devera concentrar-se nas habilidades
estéticas e técnicas do futuro aluno — tendo também o carater eliminatorio e classificatorio.
Esta etapa deverd compreender procedimentos de entrevistas e imersao, para cuja avaliacao
devem ser levados em consideracdo os seguintes aspectos:

e para avaliacdo da 1% etapa: deve ser realizada uma prova escrita de modo que se
possa aferir a capacidade de fundamentacéo, de concluséo, de clareza de exposicao
das ideias e do dominio da norma culta na modalidade escrita do idioma;

e para avaliacdo da 22 etapa devem ser realizados 2 (dois) procedimentos:

a. entrevista: de modo que se possa avaliar o perfil do candidato,
disponibilidade de horario para o curso, grau de interesse pela area
escolhida; nivel de envolvimento com os estudos de teatro e areas afins,
clareza na exposicdo de ideéias, dentre outras que a coordenacao julgue
necessarias;

b. imersao: constituido de acfes praticas e tedricas de expressdes artisticas,
para cuja avaliacdo seréo levados em consideragdo os seguintes aspectos:
niveis de criacdo, envolvendo capacidade para solucdo de problemas e a
realizacdo de proposicdes artisticas; capacidade para atividades coletivas,
tais como: disponibilidade para ouvir, negociar, propor e acatar
procedimentos; atitudes frente as propostas pedagoégicas e artisticas
realizada em sala de aula tais como: cumprimento de horério, atengéo e
disponibilidade para trocas de conhecimentos. Ressaltamos que todos os
critérios de avaliacdo devem constar expressamente no Edital do Processo
Seletivo.

O processo seletivo devera ser desenvolvido em parceria com uma Instituicdo
contratada especificamente para este fim, a fim de preservar ao maximo a isenc¢éo da Escola
na escolha dos candidatos, bem como de viabilizar adequadamente a avaliagéo e tratamento
da demanda de inscri¢cdes. Além disso, os critérios de selecdo deverdo ser detalhadamente
descritos e acompanhados da pontuagéo atribuida a cada quesito. As Organiza¢des Sociais
proponentes podem consultar as sedes da Escola, bem como obter mais informacdes sobre
os cursos ofertados pelo site http://www.spescoladeteatro.org.br. O preenchimento das vagas
disponiveis ocorre de acordo com a lista de classificados no Processo Seletivo.

Atividades curriculares extraclasses

Deverdo ser previstas, em complementacdo aos cursos regulares, as atividades
curriculares extraclasses. Essas atividades devem se constituir em um espaco para 0S
aprendizes ampliarem suas interlocu¢fes com o publico externo a Escola, com outros artistas
e com a cidade. Para estas acbes almeja-se, ainda, o direcionamento desse aluno para o
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mercado de trabalho, com vistas a inclusao e geracdo de emprego e renda para esses atores
em estagios remunerados, cuja viabilizacdo deve se dar por meio da realizacdo de parcerias
da Escola com companhias teatrais e outros grupos artisticos.

Devem ser criadas pautas de acdes extraclasses, em atividades pré-definidas no
calendario escolar e outras que sédo escolhidas ao longo do semestre, de acordo com as
atividades culturais da cidade e/ou projetos oriundos do préprio envolvimento do aprendiz
com o0 curso. Assim, as atividades curriculares extraclasses devem ser um espacgo para o
ensino dos aprendizes, mas também permedvel, inclusivo e dialdégico para com a cidade.

Nas atividades curriculares extraclasses (aqueles que surgem ao longo do semestre,
normalmente captados em funcdo das oportunidades articuladas pela Escola), devem ser
desenvolvidas relacbes com outros espacos de cultura, com 0s quais 0os Cursos Regulares
podem estabelecer trocas de saberes e relagbes com a proposi¢cdo de outros artistas das
mais diversas areas, com foco na possibilidade de insercdo no mercado de trabalho por meio
do didlogo com esses outros espagos. Devem englobar visitas guiadas a museus e galerias,
idas ao teatro e cinema, residéncia de companhias artisticas e/ou artistas, etc. e devem
privilegiar o didlogo e a utilizacdo de outros espacos e equipamentos publicos da Secretaria
da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado de Sao Paulo.

Biblioteca

Além das atividades anteriormente especificadas, a Escola dever4d manter uma
Biblioteca, composta de um acervo voltado para o atendimento dos Cursos Regulares e dos
Cursos de Extensdo Cultural, a serem abordados oportunamente, de acordo com as
referéncias basicas dos cursos, que deve ser mantido atualizado.

Realizacao de espetaculo teatral

Como produto final da formacdo dos cursos regulares, devera ser produzido,
obrigatoriamente, pelo menos um espetaculo teatral que envolva todo o corpo discente da
Escola na realizacdo da producdo da montagem. A participacao € premissa para a conclusao
do curso.

Circulacéo de espetaculos pelo interior e litoral

Deverdo ser realizadas, anualmente, no minimo pelo menos, 3 (trés) circulagbes de
espetaculos produzidos pelos alunos em territorios do litoral e interior do Estado de Sé&o
Paulo.
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EIXO 2 — CURSOS DE EXTENSAO CULTURAL

Para os fins do presente Termo e do Projeto “Sdo Paulo Escola de Teatro", deve-se
entender por “cursos de extensao cultural” aqueles voltados para o aperfeicoamento e/ou
ampliagdo do conhecimento das artes cénicas para artistas amadores ou profissionais,
envolvendo temas que abarquem desde a histdria do teatro até técnicas especificas nas artes
circenses, por exemplo.

Este eixo divide-se em trés areas de concentracdo: a iniciacdo, a reflexdo e a
producao. Os objetivos da Escola, relativamente a ele, a serem mantidos séo:

e promover a formacao e especializacdo de artistas amadores e profissionais;

e valorizar a cadeia produtiva da cultura, encorajando as iniciativas criativas e
empreendedoras;

e manter uma ponte direta de artistas com criadores e pensadores de outras esferas
relacionadas as artes cénicas;

e viabilizar o fazer artistico, com énfase nas artes cénicas e suas multiplas artérias e
com vista ao desenvolvimento econdmico;

e mobilizar a populagédo em geral e profissionais interessados com o fim de aperfeigoar
e/ou ampliar seus conhecimentos teatrais;

o fomentar o aprofundamento de reflexdes sobre questdes do processo teatral
contemporaneo, trazendo a comunidade para a Escola e levando a Escola para a
comunidade em deslocamentos fisicos, virtuais e simbdlicos;

e realizar discussfes de temas como a producgédo, a gestédo cultural, empreendedorismo,
tecnologia, a filosofia, a estética, a elaboracdo de projetos, interpretagdo de textos,
extrapolando, assim as areas especificas que séo objetos dos contetdos dos cursos
regulares.

A proposta técnica para oferecimento dos cursos de extensdo cultural devera
contemplar o minimo ja executado atualmente, com 0s seguintes parametros:

Cursos de extensao cultural

Quantidade de vagas ofertadas por ano: Deverdo ser oferecidas, no minimo, 700
vagas/ano, sendo 120 vagas/ano para cursos para artes circenses. As vagas precisam ser
distribuidas em, pelo menos, 20 cursos diferentes, com turmas, em média, de 35
participantes.
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Quantidade de horas/aula: Os cursos livres a serem ofertados nesse médulo devem prever
uma carga horaria de até 64 (sessenta e quatro) horas por curso.

Pablico alvo: pessoas com idade minima de 18 anos e ensino médio completo, classificadas

LT

nos perfis “interessados”, “iniciados” e/ou “especialistas”, conforme as defini¢des descritas no
Eixo 1.

Validagéo do curso. Ao final, um certificado sera emitido para cada estudante, informando o
nome do curso concluido, seu contelido e o numero de horas trabalhadas, incluidas as horas
empregadas em pesquisa.

Areas de abrangéncia dos cursos: os cursos deverdo ser distribuidos nas possiveis areas
de interesse: comunicagédo, producédo cultural, danga, circo, entre outras.

Validacdo do curso: ao concluir as horas previstas do curso, o aluno devera receber um
certificado do curso livre.

Atividades curriculares extraclasses

Deveréo ser previstos, no minimo, 5 encontros gratuitos por ano com o minimo de 150
participantes por atividade, denominados “mesas de discussao”, realizados nas sedes da
Escola, que visem proporcionar a troca de conhecimentos, reflexdes e debates entre
profissionais.

EIXO 3 - OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS
Neste eixo, deverao ser desenvolvidas as seguintes acoes:

Oferecimento de bolsas-oportunidade para aprendizes dos cursos regulares

Deveréo ser oferecidas até 150 bolsas de estudo por ano, seguindo-se 0s seguintes
parametros:

Pablico alvo: aprendizes matriculados nos cursos regulares. Condi¢des para que o aprendiz
receba e mantenha o beneficio:

e possuir renda familiar per capta inferior a 2 (dois) salarios minimos;

e nao ter tido o beneficio cancelado em semestres anteriores por inidoneidade ou
abandono;

e manter-se assiduo, sendo permitidas 2 (duas) faltas nao justificadas, durante o curso;
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e cumprir as regras de contrapartida, bem como as demais estabelecidas em edital
préprio, tais como intervencdes artisticas performéticas (leituras dramatizadas de
textos inéditos em espacos teatrais, por exemplo) e participacdo no espetaculo da
Escola.

Valor e forma de pagamento: cada bolsa devera constituir-se do valor de R$ 2.600,00 (dois
mil e seiscentos reais), divididas em 5 (cinco) parcelas mensais de R$ 520,00 (quinhentos e
vinte reais).

Forma de reajuste: a ser pactuada em Termo de Aditamento.

Prémio Solano Trindade

Para fins de atendimento ao Decreto n° 48.328/2003, sera realizada a premiacédo de,
no minimo, um jovem da Escola, de acordo com as premissas constantes do Plano de
Trabalho da Escola.

Residéncias artisticas

Deverdo ser realizadas, anualmente, no minimo 10 parcerias com companhias ou
grupos teatrais atuantes na cena teatral contemporénea. Esses grupos ocuparéo 0s espagos
da Escola com mostras de trabalhos, bem como desenvolvendo atividades pedagoégicas
voltadas para os cursos da Escola.

EIXO 4 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Serédo considerados recursos de captacdo aqueles oriundos de ingressos, patrocinios,
doacdes em espécie ou pecunia, convénios nacionais e internacionais, vendas de bens
culturais e de consultorias especializadas, locagdo de espacos, como sala teatral, estadio
etc., e quaisquer outras receitas decorrentes do Contrato de Gestéo, exceto aquelas previstas
contratualmente a titulo de repasse.

Para atendimento do objetivo deste Eixo, devera ser apresentado um plano
progressivo de captacao de recursos, a fim de incrementar as agdes previstas no Contrato de
Gestéo, consideradas as seguintes premissas:

Os recursos obtidos por meio de Leis de Incentivo a Cultura tais como Lei Rouanet,
PROMAC, além de doagdes de empresas e outras parcerias com a iniciativa privada e 0rgaos
governamentais de quaisquer instancias, deverdo passar previamente pela Unidade de
Formacéo Cultural para validagéo e posteriormente para fins de registro de sua efetivacéo.
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N&o serd permitida a cobranca de matricula ou rematricula dos alunos dos cursos
objetos do Contrato de Gestdo a qualquer titulo, principalmente como forma de captacéo de
recursos.

O percentual minimo de captacdo para o primeiro ano de vigéncia contratual ndo
devera ser inferior a 3,2% sobre o valor do repasse do exercicio. As metas serdo
progressivamente aumentadas ao longo da vigéncia do Contrato e definidas em comum
acordo entre as Partes, considerando a natureza das atividades culturais, o cenario
econdmico e outras variaveis relevantes.

EIXO 5 - PESQUISA DE PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS
PRESTADOS

Deverd ser realizada, semestralmente, nos cursos regulares e uma vez nos cursos de
extensdo, a pesquisa de qualidade dos servicos prestados (satisfacdo). O objetivo dessa

pesquisa é analisar 0 servico executado, a partir dos cursos ofertados, seu ambiente,
metodologia, contetdo, entre outros, visando o aprimoramento do programa.

Para sua realizagdo, a Organizacdo Social deve adotar metodologia adequada a sua
finalidade, devendo informar a esta Secretaria 0 método empregado.

O indice de satisfagdo devera ser igual ou maior a 80%. Seu resultado devera ser
apresentado nos Relatorios do 2° e 3° Quadrimestre e no Relatorio Anual, tendo como base
os dados do semestre em exercicio, com a andlise de eventuais pontos criticos, bem como de
quais providéncias serdo tomadas no préximo exercicio, visando seu saneamento.

Nessa pesquisa ou ainda em outras a ser realizada, deverdo ser apontados o perfil
socioecondmico dos alunos, sua inser¢cdo no mercado de trabalho e a abordagem de outros
aspectos que se revelem relevantes para dimensionar a efetividade da politica publica
inserida no projeto SP Escola de Teatro.

EIXO 6 - METAS CONDICIONADAS

A Organizacdo Social poderd apresentar acdes condicionadas, ou seja, que nao
possuem obrigatoriedade de realizacdo no periodo, em face da ndo existéncia de recursos
financeiros destinados a ela.

Para a concretizacdo destas acbes, a Organizacdo Social devera buscar parceiros,
captacdo excedente de recursos ou, ainda, através de suplementacao orcamentaria por parte
da contratante.
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Entende-se por captacdo excedente de recursos aqueles que superarem a meta
minima estabelecida nesta convocacao publica, ou seja, 3,2% para o0 primeiro exercicio de
vigéncia contratual, ampliando a proporcdo em relacdo ao repasse do 1° ano, salvo
deliberacdo em contrario justificada e acordada entre as Partes.

As acdes poderdo ser realizadas, ainda, com recursos obtidos por meio de leis de
incentivo para uma acao especifica.

Para todos os itens, a Organizacdo Social poderd adicionar a sua proposta outros
indicadores, além daqueles apresentados no presente Termo.

A Organizacdo Social contratada devera apresentar nos relatérios quadrimestrais,
todos os dados relativos ao desempenho obtido, no formato dos quadros constantes do Plano
de Trabalho, anexos | e Il, integrante da minuta do Contrato de Gestdo a ser celebrado com
esta Secretaria.

Como metas condicionadas, poderdo ser realizadas as seguintes atividades, entre
outras:

Realizagdo de Intercambios

Acéo Intercambio Cultural para os Cursos Regulares da Escola: direcionada a
artistas e estudantes (nacionais e estrangeiros), vinculados ou ndo a outras instituicdes,
interessados em cursar uma das oito areas de formacgéo da Escola;

Acdo de Intercambio Cultural Instituigcdes: voltada para a criagdo de projetos
interinstitucionais e de formacéo de redes de trabalho com parceiros interessados no sistema
pedag0gico e nas proposi¢des da Escola;

Acdo Intercambio Cultural Residéncias Artisticas: que recebe companhias
(nacionais e/ou estrangeiras), de modo a criar um espac¢o de comunicagéo e de reflexdo, um
lugar de criagdo artistica, desenvolvendo projetos artisticos e trocas de experiéncias e
conhecimentos.

Acdes de Qualificagcdo em Artes Cénicas

Com objetivos de propiciar: (i) orientagdo artistica a grupos artisticos em atividade em
todo o territério do Estado de Sdo Paulo, acompanhando seus projetos de pesquisa e/ou
montagem de espetaculos; (ii) a troca de saberes, pesquisas e praticas entre grupos por meio
de estratégias de intercambio; (iii) o compartilhamento de processos e resultados dos grupos
teatrais envolvidos no projeto por meio de apresentacdes e/ou outras estratégias.
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OUTRAS INFORMACOES IMPORTANTES

As atividades da S&o Paulo Escola de Teatro acontecem em duas unidades, a saber:
Unidade Bras e Unidade Roosevelt. Atualmente existe uma demanda de realizacdo de projeto
executivo para a reforma da fachada da Unidade Bras, sem previsdo de inicio das obras.

A Organiza¢do Social vencedora deve estar ciente que o numero de funcionarios em
regime CLT mantidos pela Associacdo dos Artistas Amigos da Praca — ADAAP a servi¢co do
atual Contrato de Gestao para gerenciamento da Sao Paulo Escola de Teatro, em 31/07/2023
é de 66 funcionarios.

O valor total gasto com RH em 2022 foi de R$ 9.009.885,42 (nove milhdes e nove mil
oitocentos e oitenta e cinco reais e quarenta e dois centavos). Para 2023, o valor total previsto
com gastos de RH é da ordem de R$ 9.995.020,75 (nove milhGes novecentos e noventa e
cinco mil e vinte reais e setenta e cinco centavos). O reajuste salarial aplicado por meio de
dissidio sera de 5,47% em 2023.

Os interessados em apresentar suas propostas ficam cientes da existéncia de um
passivo trabalhista referente aos ex-colaboradores da S&o Paulo Escola de Teatro,
contabilizado na ordem de R$ 197.236,61 (cento e noventa e sete mil duzentos e trinta e seis
reais e sessenta e um centavos).

As Organizagbes Sociais interessadas em apresentar propostas em resposta a
presente Convocacgdo Publica ficam cientes de que ndo poderdo se furtar de assumirem o
referido passivo sob penalidade de desclassificacdo da proposta e impedimento de firmar o
novo Contrato de Gestdo. Para isso, deverdo obter maiores informacgfes referentes a estas
questdes por meio de solicitacdo ao e-mail <ufc@cultura.sp.gov.br>. Nao serdo aceitas
alegacdes a posteriori de desconhecimento desta causa e seus impactos.

Considerando a obrigatoriedade de sub-rogacéo dos colaboradores de area-fim pelo
menos no primeiro ano do contrato de gestao, a mesma também devera assumir o passivo de
férias destes funcionarios referentes ao exercicio de 2023, mas que serdo gozadas no
exercicio de 2024.

Para essa finalidade, eventual saldo de recurso de custeio do contrato atualmente
vigente serd repassado a nova gestora para dirimir o impacto que esta condicdo podera
ocasionar ao plano de trabalho. Importante destacar que em sua proposta, a OS nao devera
apresentar previsdo or¢camentaria para esta condi¢cdo, tendo em vista ser aspecto ainda
indefinido no momento da publicacdo da presente convocacédo publica e que sera negociado
no momento da assinatura do novo Contrato de Gestéo.

*kk
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A proposta das Organizacdes interessadas devera se basear nhas diretrizes

programaticas explicitadas, desenvolvendo seu planejamento estratégico alinhado aos seus
programas e eixos e estes, subsequentemente, as atividades e acdes.
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PARTE 2: MINUTAS REFERENCIAIS DO CONTRATO DE GESTAO A SER CELEBRADO
E SEUS ANEXOS

As Organiza¢fes Sociais interessadas na presente convocacao publica deverdo estar cientes
de que a OS selecionada celebrara Contrato de Gestédo conforme a minuta referencial e seus

anexos apresentados a seguir:
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CONTRATO DE GESTAO n° __ /2023

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO
DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E
INDUSTRIA CRIATIVAS, E A [XXXXXXXXXX],
QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL
DE CULTURA PARA GESTAO DA SAO PAULO
ESCOLA DE TEATRO - CENTRO DE
FORMACAO DAS ARTES DO PALCO DO
ESTADO DE SAO PAULO

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS (SCEIC), com sede na
Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato representada pela Titular da
Pasta MARILIA MARTON CORREA, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°
25.625.920-3 e do CPF/MF n° 272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de
outro lado a XXXXXXXX, Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n°
XX XXX XXX/0001-XX, tendo endereco a XXX, n® XX X — CEP: XXXXX-XXX, XXX, e com
estatuto registrado no XXXX, sob n® XXXX, neste ato representada por XXXXX, XXXX, XXXX,
portador da cédula de identidade RG n°® XXX e do CPF/MF n® XXX.XXX.XXX-XX, doravante
denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispfe a Lei Complementar Estadual 846
de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteracdes,
e considerando a declaracdo de dispensa de licitacdo inserida nos autos do Processo SEI n°
XXXXX, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteracbes
posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO, referente a
execucdo de atividades e servigcos a serem desenvolvidas junto a SP Escola de Teatro —
Centro de Formacédo das Artes do Palco do Estado de S&o Paulo, Unidade Bréas e Unidade
Roosevelt, instalados a Avenida Rangel Pestana, n°® 2401- Bras — CEP: 03001-000, Sao
Paulo/SP; Praga Roosevelt, n°® 210 — Centro — CEP: 01303-020, Sdo Paulo/SP, cujos usos
ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes
clausulas e condi¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da
gestdo e a execucao, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural para gestdo da
S840 Paulo Escola de Teatro — Centro de Formacdo para Artes do Palco, em
conformidade com os Anexos Técnicos | a VIl que integram este instrumento.
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2 - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:
Anexo | — Plano Estratégico de Atuacéo;
Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragoes;
Anexo Il — Plano Orgcamentario;
Anexo IV — Obrigagdes de Rotinas e Compromissos de Informagao;
Anexo V — Cronograma de Desembolso;
Anexo VI — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis;
Anexo VII — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imoveis; e
Anexo VIII — Resolugdo SC 110/2013 — Dispde sobre Penalidades.

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia,
eficiéncia e qualidade.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES
DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislacao
federal e estadual que regem a presente contratagcdo, as seguintes atribuices,
responsabilidades e obrigacdes:

1 — Realizar a execugao das atividades, metas e orgamento descritos nos inclusos “Anexo | —
Plano Estratégico de Atuacdo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — Ag¢des e Mensuragbes” e
“Anexo Il — Plano Orgamentério”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo 1V
— Obrigagbes de Rotina e Compromissos de Informagdo” nos prazos previstos, em
consonancia com as demais clausulas e condi¢cbes estabelecidas neste CONTRATO DE
GESTAO.

2 — Manter, durante a execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condicdes
exigidas ao tempo de sua qualificacdo como Organizacdo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou
grupo(s) artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
exclusivamente de acordo com as diretrizes da area de Comunicacdo da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas.

4 — Aplicar as orientagbes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as
acbes de divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a
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designacao “Organizacao Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for
utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto
contratual, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE
GESTAO, regulamento préprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicdes de
bens e contratacBes de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE
GESTAO, garantindo a publicacdo de suas eventuais atualizacbes em no méaximo 30 (trinta)
dias da alteracdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucdo das atividades previstas neste
CONTRATO DE GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu
manual de recursos humanos, garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso
publico, com objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de
seus resultados.

7 — Cumprir a legislagéo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certidées negativas e de regularidade fiscal, sempre
gue solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no
gue concerne a contratacdo de empresas de prestacdo de servicos mediante cessdo de méo
de obra, manter estrita fiscalizacdo quanto ao cumprimento da legislacdo trabalhista,
previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: 5% do total anual de despesas no plano orgamentario para a
remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 80% do total anual de
despesas no plano orgamentario para remuneracdo e vantagens para 0os empregados,
ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrbes utilizados no
Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais
especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no
mercado.

10 — A remuneracéo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, deverd ser compativel com a remuneragdo percebida em
entidades congéneres, para as mesmas funcoes.

11 — A aprovagdo anual das despesas relativas a remuneragéo dos dirigentes e empregados
da contratada dependera da apresentacao da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneracfes praticadas na média dos valores praticados no terceiro
setor para cargos com responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebragdo do CONTRATO DE GESTAQ, e anualmente na
prestacdo de contas, declaragéo escrita, sob as penas da lei, de que n&o conta, na diretoria,
com pessoa que seja titular de cargo em comisséo ou funcdo de confiangca na Administracédo
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Puablica, mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico,
ainda que licenciada.

13 — Administrar os bens moveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com
o disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicio ao Poder
Pdblico, mantendo em perfeitas condicdes de uso os imdéveis, bens, equipamentos e
instrumentais necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios
atualizados constardo dos devidos Termos de Permissao.

14 — Manter, em perfeitas condicbes de integridade, seguranca e regularidade legal, os
iméveis permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo
acOes e esforgcos, acordados com a CONTRATANTE, para as regularizacdes e melhorias
necessarias.

15 — A locagédo de imoOveis pela Organizagdo Social com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, caso necessaria a realizacdo de atividades finalisticas, devera ser precedida da
realizacdo de pesquisa de mercado, contendo ao menos trés imdveis de interesse, a ser
submetida & CONTRATANTE, que se pronunciara apés consulta ao Conselho do Patrimoénio
Imobiliario para verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados
aos imodveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as
edificacdes e usos.

\

17 — Submeter a aprovacdo prévia da CONTRATANTE os planos de agcdo de projetos
culturais que impliquem:

a. 0 uso de espacos internos dos bens imoveis, prédios ou terrenos, objeto do
CONTRATO DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam
previamente autorizados pelo Termo de Permissdo de Uso de Bens Iméveis, tais
como: montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos,
livrarias e assemelhados;

b. a cesséo gratuita ou a locacdo de espago para realizagdo de eventos de qualquer
natureza, bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO
DE GESTAO, indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, 0s
critérios e condigbes para sua realizacdo e os cuidados que serdo tomados relativos a:
obtencdo das autorizacdes legais quando for o caso, preservagdo do patrimdénio e
seguranca;

c. 0o empréstimo de bens moéveis do patrimdnio artistico, histérico e cultural a
organizacdes nacionais ou internacionais, para exibicdo em maostras, exposi¢cdes e
outros eventos, em virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de
salvaguarda do patriménio e a contratacdo de seguro multirrisco para os referidos
bens em cada empréstimo realizado;
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d. arestauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo nao
conte com estrutura prépria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-
las, informando a técnica de conservagdo e restauro adotada, os referenciais
metodoldgicos e os cuidados de salvaguarda do acervo;

e. 0 descarte e/ou substituicho de bens moveis ndo integrantes do patrimonio
museoldgico ou artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de
Permisséo dos Bens Méveis e Intangiveis.

18 — Submeter & aprovagdo prévia da CONTRATANTE as ac¢des ou projetos culturais
descritos nas alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano
Estratégico de Atuac&o (Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso nio tenha submetido
o plano de acéo equivalente ou, ainda, caso a agdo ou projeto cultural seja diferente daqueles
contemplados no plano de agédo submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao

pedido de aprovagéo, de forma fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizagdo de dano, material e/ou moral,
decorrente de acdo ou omissao, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de
seus agentes, causado ao Estado, aos usudrios (ou consumidores) dos servicos ou a
terceiros, sem prejuizo das demais cominacgdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestagéo dos servi¢os, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078,
de 11/09/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omissdo dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens méveis e/ou obras de arte que constituem
patrimoénio historico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissao de Uso
anexos deste CONTRATO DE GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario,
mantendo-se sempre a qualidade na prestacdo dos servicos culturais e educativos
observando a legislacdo especial e de protecdo ao idoso, a crianga, ao adolescente e ao
portador de deficiéncia, bem como a legislacdo referente a meia-entrada e as resolucdes
especificas da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO,
referentes a politica de gratuidade, isen¢des e descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sao
desenvolvidos os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos
eletrénicos e fisicos da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, a
qual os usuarios possam apresentar as reclamacdes relativas as atividades e servicos
culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a Lei
10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecéo e
defesa do usuéario do servico publico do Estado.
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24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos
vinculados ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes
informacoes:

a.

Apresentacdo e historico do objeto contratual (equipamento / programas principais /
grupos artisticos);

Programacédo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO
DE GESTAO;

Logistica de acesso e informa¢des de funcionamento do ou relacionadas ao objeto
contratual;

Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

Manual de Recursos Humanos;
Regulamento de Compras e Contratagdes;

Divulgacdo de vagas em aberto, com informacgao sobre critérios e prazos de selecgéo,
de acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacdes;

Divulgacdo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de selecdo
de acordo com seu regulamento de compras e contratagoes;

Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas,
conforme as orientacdes da CONTRATANTE;

Link para 0 CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.qgov.br);

Relatérios periédicos e anuais de atividades, Planilha Orgamentaria previsto X
realizado e demonstracdes contabeis (balancos patrimoniais e pareceres de auditores
independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

Estatuto Social da CONTRATADA;

. Relacdo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, de todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de
Relatério de Recursos Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

Relacdo anual de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas juridicas ou
fisicas), pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicacdo do tipo de servico,
vigéncia e valor do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacdo de contas de cada
exercicio, salvo aqueles casos em que haja clausula de confidencialidade previamente
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aprovada e cujas informacdes serdo apresentadas somente ao 6rgdo contratante e
aos 6rgdos de controle.

25 — Apresentar quadrimestralmente & Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20
(vinte) do més seguinte ao término do 1° e 2° quadrimestres, relatérios de atividades do
periodo, conforme sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagcdo
pela Unidade Gestora e pela Comisséo de Avaliacdo quanto ao cumprimento das diretrizes e
metas definidas no CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas
X metas previstas, o relatorio gerencial de acompanhamento da execu¢do orgcamentaria global
e 0s documentos previstos para entrega periddica no Anexo IV - Obrigacbes de Rotina e
Compromissos de Informagéo, bem como informe das praticas de governanca e participacao
social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela
CONTRATANTE, relatério anual de atividades, para verificagcdo pelas Unidades da Pasta e
pela Comissdo de Avaliacdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do
CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas
para os trés quadrimestres do exercicio anterior, o relatorio gerencial de acompanhamento da
execucgdo orcamentaria global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo IV -
Obrigactes de Rotina e Compromissos de Informacéo.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos
indicados abaixo:

a. mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das a¢fes de circulagdo no
Estado e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s)
sitio(s) eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido
pela CONTRATANTE;

b. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os
extratos bancarios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE
GESTAO, bem como o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade;

c. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relacdo com coOpia das notas
fiscais com identificacdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e numero do
ajuste, bem como do 6rgéo repassador, de todas as aquisicbes de bens moveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo
adquirido ou recebido em doacédo destinada ao objeto contratual ou as atividades do
CONTRATO DE GESTAO, para atualizaco pela Secretaria da Cultura, Economia e
IndUstria Criativas no inventario do respectivo Termo de Permissao de Uso;

d. mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;
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e. quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do
quadrimestre, o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa,
conforme modelo da Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentéria;

f. até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, cépia das atas de reunides do Conselho
de Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que
abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de
aprovacdo de termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas
previamente a assinatura do ajuste;

g. até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo
das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja
indicando a previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as
despesas realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no
periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias
destinados a prestagcdo de contas (tais como custeio de utilidades publicas e
pagamento de servicos de auditoria independente e publicacdo no Diario Oficial do

Estado de Sao Paulo);

h. juntamente com o relatério anual de atividades do ultimo exercicio, o relatério final da
execucdo contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcancados em
comparagdo aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial
consolidado da execuc¢éo orgcamentéria global.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a
celebracdo de instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacao técnica com
outras pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a
iniciativa vincular-se aos equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE
GESTAO, onerando-o ou nao.

29 — Assegurar a obtencdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua
gestdo, observando-se o potencial econbmico correspondente e buscando a participacédo
crescente em termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da
CONTRATADA e seus rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracéo.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo —
SAESP, conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto n° 48.897, de 27-08-
2004.

32 — Dar acesso a todas as informagfes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comissédo de Avaliacao,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de
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Informacéo ao Cidadao, encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes aos
CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso,
as excec¢0Oes devidamente fundamentadas.

33 — Da Protecdo de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e a CONTRATADA se
comprometem a proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre
desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de dados
pessoais, inclusive nos meios digitais, garantindo que:

a) o tratamento de dados pessoais dar-se-a de acordo com as bases legais previstas
nas hipoéteses dos arts. 7°, 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 as quais se submeterdo os
servigos, e para propositos legitimos, especificos, explicitos e informados ao titular; (ii)
pela compatibilidade no tratamento com as finalidades informadas; (iii) pela definicdo
da forma de tratamento dos referidos dados, informando ao Titular que seus dados
pessoais sdo compartilhados na forma prevista neste contrato de gestao.

b) o tratamento seja limitado as atividades necessarias para o alcance das finalidades
do servigo contratado ou, quando for o caso, ao cumprimento de obrigagdo legal ou
regulatdria, no exercicio regular de direito, por determinacao judicial ou por requisi¢éo
da ANPD;

c) caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pessoais baseado em
"consentimento” (Arts. 7°, | ou 11, | da LGPD), responsabilizar-se-4 pela guarda
adequada do instrumento de consentimento fornecido pelo Titular, e devera informa-lo
sobre o compartilhamento de seus dados, visando atender as finalidades para o
respectivo tratamento;

d) deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento com a outra parte, quando

solicitado, visando atender requisicdes e determinagbes das autoridades
fiscalizadoras, Ministério Publico, Poder Judiciario ou Orgdos de controle
administrativo.

e) notificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de Incidente de Seguranga ou de

descumprimento com quaisquer Leis e Regulamentos de Protecdo de Dados de que
venha a ter conhecimento ou suspeita, devendo a parte responsavel, em até 30 (trinta)
dias corridos, tomar as medidas necessarias.

34 — Na hip6tese de encerramento contratual, resolucédo ou rescisao do contrato, inclusive por
extingdo ou desqualificagdo como Organizacdo Social, a CONTRATADA apresentard a
CONTRATANTE todas as informacdes que possua acerca dos empregados que integraram o
objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAQ, inclusive daqueles que realizaram
servicos técnicos especializados, para que a nova Organizacdo Social possa avaliar a
possibilidade de sucessdao trabalhista, nos termos da legislacédo vigente.

35 — Apresentar relatério final de atividades e prestagcdo de contas do CONTRATO DE
GESTAO a Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento
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do CONTRATO DE GESTAO, incluindo comprovacdo de que foram quitadas todas as
obrigacBes contratuais existentes, e informando a eventual existéncia de obrigacdes e/ou
passivos ainda pendentes, objeto de discussbes administrativas ou judiciais até a data de
encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislacao.

36 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacado referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na
vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servicos técnicos
especializados, separada por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os
comprovantes de pagamento de salarios, férias e décimo terceiro, cartbes de ponto (se
houver), guias de recolhimento de FGTS e contribui¢cdes previdenciéarias.

37 — No ano de encerramento contratual, apos resultado da convocacao publica que definird o
novo Contrato de Gestéo, fornecer todas as informagfes necesséarias a nova Organizacao
Social eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

38 — Gerenciar, desenvolver, e assegurar sistema de gestdo de acervos, garantido a
divulgacao de informacgdes de interesse publico e considerando a necessidade:

a) da gestao informatizada dos dados do acervo;
b) da publicagéo dos dados no website da instituicao;

c) da necessidade de interoperabilidade dos dados para fins de possiveis portabilidades e/ou
compartilhamentos dos dados com vistas a execucao de politicas publicas;

d) da seguranca digital com base na Lei Geral de Prote¢édo de Dados, Lei n° 13.709, de 14 de
agosto de 2018;

e) do acesso as informacdes do patriménio cultural, com base na Lei de Acesso a Informacéao,
Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerdo ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratacdo da
prestacdo de servicos a declaracdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de
que nao dispde de empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE
GESTAO suficientes para a mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha
sido publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a
CONTRATANTE, e nao contenha alterac6es posteriores desde a Ultima publicacdo, a
CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicagdo no Diério Oficial, devendo
apenas envia-lo a CONTRATANTE para formalizacao de nova ratificacdo, bem como manté-
lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e atualizado, nos sitios eletrbnicos da
Organizacédo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato
ou ato que tenha sido praticado por outra Organizagdo Social, devera pleitear em juizo
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inclusédo no polo passivo da Organizacdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se
integralmente por condenacdo que advenha do julgamento da acao.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a
todos os empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos
seus diretores, a respeito da obrigacdo de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso |, alinea
“d”, item 3 do Decreto n°® 64.056/2018, que determina a divulgacdo da remuneragao bruta e
individual mensal dos cargos pagos com recursos do contrato de gestdo, de todos os seus
empregados e diretores.

CLAUSULA TERCEIRA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, além das determina¢des constantes da legislacao
federal e estadual que rege a presente contratacdo, as seguintes atribuiges,
responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execuc¢ao do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V —
Cronograma de Desembolso.

2 — Programar no orgcamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, 0s recursos necessarios, nos elementos financeiros
especificos para custear a execucao do objeto contratual, de acordo com o sistema de
repasse previsto no Anexo V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens mdveis, iméveis e intangiveis, mediante ato da Secretaria da
Cultura e celebracao dos correspondentes Termos de Permissdo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados
0S processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitagdo de locacdo de imoOveis com recursos do
CONTRATO DE GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades
finalisticas nele previstas, contendo ao menos 3 (trés) imdveis de interesse, consultar o
Conselho do Patrim6énio Imobilidrio para verificar a existéncia de préprio estadual disponivel
para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com
todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de
sua formalizagéo.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados
da execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos quadrimestrais
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e anuais referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico
de Atuacao”; das metas estabelecidas no “Anexo |l — Plano de Trabalho — Acbes e
Mensuragdes” e no “Anexo |l — Planilha Orcamentaria” e dos compromissos descritos no
“Anexo IV — Obrigacbes de Rotina e Compromissos de Informagdo” nos prazos previstos,
bem como ao atendimento das demais clausulas e condi¢cbes estabelecidas neste
CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as
condicbes de execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da
CONTRATADA como Organizacdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente
nivel técnico para a execucao do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90
(noventa) dias a contar da comprovacdo de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando
prazo razoavel para as adequacdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 - Promover, observado o interesse publico e as disposi¢cdes legais pertinentes, o
afastamento de servidores publicos para terem exercicio na Organizacdo Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagéo da
CONTRATANTE, ou condenacdes transitadas em julgado que tenham determinado o
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou
tributéria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto
contratual, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessao da
CONTRATANTE ou de outra Organizac¢do Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacao e
concordancia da CONTRATANTE, ou de condenagfes transitadas em julgado que tenham
determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria,
civel ou tributéria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que néo caracterizem hip6teses de
culpa grave ou dolo.

14 — Orientar a politica de comunicacdo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO,
estabelecendo as diretrizes para as atividades e contratagdes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que
tenha sido praticado por outra organizacao social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo
passivo da organizacdo social em questao.
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PARAGRAFO SEGUNDO — o eventual pagamento das verbas condenatorias por parte da
CONTRATANTE na hipétese citada no Paragrafo Primeiro ensejarA o ajuizamento de
regresso em face da organizacdo social responsavel pela gestdo do equipamento cultural a
época dos fatos, desde que devidamente constatado dolo, culpa ou ma gestdo desta
organizacgao social.

CLAUSULA QUARTA

DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de
Formacdo Cultural, que serd responsavel pela verificacdo e fiscalizacdo periddica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das acdes, metas e obrigacbes previstas nos Anexos I,
I, Il e IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborar& pareceres quadrimestrais e anuais
referentes as realiza¢des alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugéo
contratual, observando-se a relagdo entre 0s custos e 0s beneficios dos resultados
alcancados e as exigéncias dos 6rgaos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissao de
Avaliagdo, bem como & CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de
monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de
Monitoramento no monitoramento periédico dos contratos de gestdo, por meio de visitas
técnicas, reunides e analise de relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA

DA AVALIACAO

A andlise periodica dos resultados desta avencga sera feita por Comissdo de Avaliacdo dos
Resultados da Execucdo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por
meio da verificagdo dos relatorios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora
e de Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliacdo do desenvolvimento das atividades e
dos resultados atingidos com a execucéo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagéo
entre as metas propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser
encaminhado a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, & SEFAZ, ao TCE e a
Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagdo de que trata o “caput” desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execucao, o alcance das acoes realizadas e 0s
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos
Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a
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economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda
0s impactos decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na andlise da execucdo orcamentaria frente aos resultados
alcancados, a Comissdo de Avaliacdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da
CONTRATANTE, que emitird pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacéo de contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliacdo elaborara relatorios trimestrais de
atividades e relatorios conclusivos anuais para encaminhamento a Secretéria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, a Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a
Assembleia Legislativa do Estado, bem como para envio a CONTRATADA e para publicagdo
no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de S&o Paulo, nos prazos definidos em
cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA

DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 60 meses, a contar de 01/01/2024, de
acordo com a conveniéncia e concordancia das partes, podendo ser prorrogado conforme
previsto na alinea “e”, do artigo 3°, do Decreto 64.056/2018.

PARAGRAFO PRIMEIRO — NZo obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a
vigéncia contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE
GESTAO estara sujeita & condi¢do resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos
aprovados nas respectivas Leis Orcamentérias de cada exercicio, para atender as respectivas
despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base
na indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA nao tera
direito a qualquer espécie de indenizacao, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos
com a desmobilizagdo, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados
com terceiros e 0s demais compromissos ja assumidos para execucdo do presente
CONTRATO DE GESTAO até a data do encerramento contratual, caso 0s recursos existentes

nas contas bancarias referidas na clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, nao
sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com
base na indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes
poderdo optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades
contidas no plano de trabalho enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o
encerramento da vigéncia, mediante a celebracdo de aditivo contratual.
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CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem,
além do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas
ou que, a qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob
gestdo da CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execuc¢ado do
objeto do presente CONTRATO DE GESTAO podero ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas
aplicacoes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento de suas
aplicagdes) provenientes de: a) realizagdo de atividades relacionadas ao objeto contratual,
tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para
oferecer ao publico servicos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em
conformidade com o Anexo VII — Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis; c) outras
formas de cessédo remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo
VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela CONTRATADA; d) rendas
diversas, inclusive de venda ou cesséo de produtos, tais como direitos autorais € conexos; €)
outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacgdes,
legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com
ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execucao dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, Il, Il e IV
a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 69.839.032,54 (sessenta e nove milh&es, oitocentos e trinta e nove mil, trinta e dois
reais e cinqlienta e quatro centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO — O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser
alterado, com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo,
em razado da disponibilidade orgamentéaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados & CONTRATADA podero ser por ela
aplicados no mercado financeiro, em aplicagcbes de baixo risco, desde que os resultados
dessas aplicacbes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, 11, 1l e 1V,
a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de 3,2% do
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valor repassado no primeiro ano pela CONTRATANTE (conforme Resolucdo SCEIC n°
57/2023 de XX/09/2023), por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou nao, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os
exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Ill — Plano
Orcamentério, ampliando a proporgéo em relacéo ao repasse do 1° ano, salvo deliberacdo em
contrario justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizacdo de cada Plano de Trabalho
Anual, excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE
GESTAO, seréa correspondente & soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais
a captacdo de recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida,
ficando a CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano
de Trabalho Anual mesmo que ndo efetue a integralidade da captacdo de recursos que se
comprometeu a captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto
otimizar 0s recursos repassados e buscar parcerias nao-financeiras. Antevendo a
impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho, por
insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta Clausula, a
CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua adequacéao,
para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma
das seguintes situacoes:

a. Captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas
acima do montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para
a execucdo das metas, cabendo a CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a
essa execucao.

b. Otimizacao, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até
os valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c. Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as
metas deixar&o de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a. Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugéo
do CONTRATO DE GESTAO.

b. Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicagédo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do exercicio 2024 do
presente CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de
recursos sob a tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que podera
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ser utilizada na hipotese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos
por parte da CONTRATANTE. A utilizacdo destes recursos fica condicionada a prévia
aprovagdo pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sendo que o0s
respectivos valores deverao ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis ap0Os a
efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a
finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execucdo do Plano de
Trabalho, composta de 1% do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que
corresponde a R$ 698.390,32 (seiscentos e noventa e oito mil, trezentos e noventa
reais e trinta e dois centavos) sendo composta a cada parcela repassada pela
CONTRATANTE, observados os preceitos do artigo 5° inciso VI, alinea “g” do
Decreto Estadual n°® 43.493/1998. Na composicédo e utilizacdo dessa conta, devera ser
observado que:

c.1l) a Organizacdo Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de

recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea
“c” somente poderdo ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste
CONTRATO DE GESTAO, e com deliberacéo de 3/4 (trés quartos) dos membros do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA e da Secretéaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas, a quem é facultado delegar o exercicio dessa competéncia,
cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o praticado por entidades

congéneres.

c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou
condenacdes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em a¢des promovidas em face da CONTRATADA, na
esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou
especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica
desde ja autorizada pela Secretaria da Cultura, Economia e Induastria Criativas a
utilizacdo de recursos da conta bancaria destinada a contingéncias, devendo a mesma
ser aprovada pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de
outras eventuais utilizagdes na forma do subitem anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficarA a CONTRATADA obrigada a
encaminhar & CONTRATANTE a documentagdo pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes & movimentacdo efetuada, no relatério quadrimestral

seguinte;

c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na
conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”, apés o pagamento
dos custos de desmobilizacdo, eventuais despesas de encerramento ou liquidacdo das
contingéncias, sera rateado entre o Estado e a Organizacdo Social, observada a

mesma proporcao em que ela foi constituida;
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c.6) os saldos da conta, enquanto n&o utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em
cadernetas de poupanca de instituicado financeira oficial se a previsdo de seu uso for
igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicacdo financeira de curto prazo ou
operacdo de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a
utilizacdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més;

c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no
objeto de sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara
as prestacoes de contas do ajuste.

d. Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicacdo dos
recursos provenientes de receitas operacionais oriundas da execucéo contratual e de
outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme
descritas nos itens 2 e 3 do “caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe
forem repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e
exclusivas no Banco do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que
ndo sejam confundidos com os recursos préprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverao
ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da
Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil — Agéncia n® XXX — C/C n°® XXXX
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil — Agéncia n® XXXX — C/C n°® XXXX
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil — Agéncia n® XXXX — C/C n® XXXX

4. Conta de Recursos Operacionais e Captados: Banco do Brasil — Agéncia n® XXXX —
C/C n® XXXX

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA dever4 movimentar 0S recursos operacionais
provenientes de receitas oriundas da execugdo contratual, bem como os recursos captados
por meio de outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a
finalidade de viabilizar a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicao
bancéria oficial, que devera(do) fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam
confundidos com os recursos de repasse da CONTRATANTE, nem com o0s recursos da
CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de
saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracgdo do valor percentual de captacdo estabelecido no
Paragrafo Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de
recursos operacionais e captados, 0s recursos de patrocinio incentivados, aportados para a
execucdo de projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE
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GESTAO, e depositados em contas bancéarias especificas, nos termos da legislacido de
regéncia da concessdo de incentivos fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou
municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manuten¢cdo e movimentacio de recursos
em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informacdes relacionadas a
esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente comunicadas nos relatérios de
prestacéo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancaria(s) discriminada(s) nos paragrafos
sétimo e oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios
incentivados; e, b) outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados
que excedam o valor percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais ficam

destinados a realizacdo de metas condicionadas e outras acdes ligadas a execucao
contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacido do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO
contas correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados,
doacdes de pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que néo facam referéncia a
execucdo do objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza néo oriundos
nem vinculados a agbes especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2024, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
12.984.895,00 (doze milhdes novecentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e noventa e
cinco reais), mediante a liberacdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V —
Cronograma de Desembolso”.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O valor de R$ XXX.XXX (XXXXXX), referente ao saldo
remanescente das contas do Contrato de Gestao n° 04/2018, a ser transferido na assinatura
deste CONTRATO DE GESTAO, seré abatido da 1° parcela do repasse do exercicio 2024.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 12.984.895,00 (doze milhdes novecentos e
oitenta e quatro mil, oitocentos e noventa e cinco reais), que onerara a rubrica XXXXXXX
no item 33.50.85-01 no exercicio de 2024, sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 11.686.405,50 (onze milhdes
seiscentos e oitenta e seis mil quatrocentos e cinco reais e cinquenta centavos) serdo
repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 1.298.489,50 (um milh&o
duzentos e noventa e oito mil quatrocentos e oitenta e nove reais e cinquenta
centavos), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos
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valores variaveis serdo determinados em funcdo da avaliacdo periddica da execucdo
contratual.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més
subsequente, a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das acbes
estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracbes.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da

conta bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”,
supra.

PARAGRAFO QUARTO — Para 0s exercicios seguintes, dever&o ser considerados os valores
consignados no Anexo lll - Plano Or¢camentario e 0s recursos consignados nas respectivas
leis orcamentérias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de
Desembolso, na forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA

DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum
acordo, mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracdo formalizada por meio de
Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DEZ

DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO
DE GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos
os bens maveis e imoveis cujo uso Ihe fora permitido pelos Termos de Permissao de Uso que
constituem os Anexos VI e VII deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao
Estado os bens moveis adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para
transferir ao Estado os recursos financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE
GESTAO, depositados nas contas bancarias referidas na clausula sétima, paragrafo sétimo,
na referida data, ressalvando-se os recursos financeiros necessérios para a cobertura de
despesas relacionadas a execucdo contratual cujo pagamento SO possa ocorrer
posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de utilidades publicas) e as
despesas do proprio encerramento (tais como auditoria independente e publicacdo no Diario
Oficial dos relatérios e balancos auditados).
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PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90
(noventa) dias para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE
GESTAO, prestar contas e restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO
DE GESTAO que ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipdtese de haver saldo remanescente ou excedente
financeiro gerado ao longo da execucédo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado,
esse saldo ou excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento
contratual, salvo nos casos em que a mesma Organizacdo Social seja selecionada por meio
de Convocacdo Publica nos termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do
objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipbtese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo
Segundo desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido
para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Gtil de vigéncia,
abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hip6tese de renovacéo contratual, 0 montante correspondente
as provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da
CONTRATADA, correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na
data de encerramento contratual, deverd ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestéo, assim como a correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse
valor ser somado a primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o
saldo da conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas
de desmobilizagéo relativas ao contrato, ou ainda, caso a hip6tese de desmobilizacdo ndo
ocorra ou, se mesmo apOs sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser
transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Gtil de
vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente
submetido a convocacgao publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a
clausula sétima, paragrafo sétimo, alinea “c” poderédo, mediante autorizagdo da Secretéria da
Cultura, Economia e Industria Criativas, ser transferidos a nova Organizagdo Social
CONTRATADA, para constituicdo de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado
nas prestacfes de contas da nova Organizag¢do Social gestora e podera ser utilizado, ainda,
sempre mediante autorizacdo da Secretéaria da Cultura, Economia e Industria Criativas para a
realizacdo de novas atividades conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por
provocagao da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hip6tese da renovacéo contratual prevista no paragrafo segundo
desta clausula, apds o encerramento contratual:
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a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser transferidos
para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestao, no primeiro dia util de sua
vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b. a CONTRATADA deveré fornecer todas as informa¢des administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestdo pela Organizacdo Social vencedora de futura
convocacgdo publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta
dias), contados da data do término do presente Contrato, caso outro prazo nao tenha
sido estabelecido em comunicagéo propria e caso ndo seja a propria CONTRATADA a
vencedora de futura convocacao publica.

PARAGRAFO NONO - Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros
da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto
do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovacdo contratual, devendo ser
transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do
novo Contrato de Gestdo relacionado ao objeto, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia, para
somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execucdo contratual, desde que nédo
estejam impedidos por condicionantes das leis de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta
Clausula, a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a
ser fixada para o novo Contrato de Gestdo, ndo sera inferior a deste CONTRATO DE
GESTAO, desconsiderados, para tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia
precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO
por cumprimento total do objeto e ndo-renovacéo contratual, a CONTRATADA néo tera direito
a qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizacdo, incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja
assumidos para a execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do
encerramento contratual, caso os saldos contratuais e 0s recursos das contas de reserva e
contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigacoes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia
suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e
regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacado de contas e
a restituicdo dos saldos & CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os
recursos necessarios ao cumprimento de condenacfes sofridas pela CONTRATADA,
transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente
comunicado & CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a
execucgdo contratual, cuja responsabilidade seja imputada & CONTRATADA, desde que nao
caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA ONZE
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DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum
acordo, ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis)
meses, ou ainda ser rescindido por infracdo legal ou descumprimento de qualquer uma de
suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou ma gestdo por
parte da CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a
CONTRATANTE providenciara a imediata revogacdo da permissao de uso de bens publicos e
a cessacado dos afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da
CONTRATADA, nédo cabendo a esta direito a qualquer indenizacao.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dentincia por parte da CONTRATANTE, o Estado
arcara com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social,
bem como pelas dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e
prestadores de servicos para execucdo do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes

nas contas bancarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e
“d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denuncia por parte da CONTRATADA, esta se
obriga a continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO
DE GESTAO, por um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da dentncia,
desde que se comprove a existéncia na data da denuncia, de saldos contratuais provenientes
de recursos repassados que possam suportar a execugao contratual ou, caso contrario, que
nao seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA ter4 o prazo méaximo de 90 (noventa) dias, a
contar da data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo
indicado no Paragrafo Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigagbes e
prestar contas de sua gestdo a CONTRATANTE.

CLAUSULA DOZE

DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste CONTRATO
DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora
vigente, autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar,
em cada caso, as seguintes sanc¢des:

| - Adverténcia;

Il - Multa
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Il - Suspensdo temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de
celebrar parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo néo
superior a dois anos;

IV - Declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria
ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem oS motivos
determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria
autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a organizacao social
ressarcir a Administracdo Publica pelos prejuizos resultantes e ap6s decorrido o prazo da
sancao aplicada com base no inciso lll;

V — Desqualificacdo da CONTRATADA como organizagdo social de cultura, nos termos do
artigo 18 da Lei Complementar Estadual n° 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sancdes estabelecidas nos incisos Il e lll sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgdos de controle do Estado de Sdo Paulo, facultada a
defesa do interessado no respectivo processo, ho prazo de dez dias da abertura de vista,
podendo a reabilitacao ser requerida apos dois anos de aplicacdo da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO

Da decisdo que determinar a aplicagédo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05
(cinco) dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura, Economia e
Industria Criativas.

PARAGRAFO TERCEIRO - A prescricdo sera interrompida com a edicdo de ato
administrativo voltado a apuragéo da infracdo, que podera ser realizada pelos departamentos
competentes da CONTRATANTE ou pela instauragdo de Comissdo para Apuracao
Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO - A imposicdo de qualquer das sancgdes estipuladas nesta clausula
ndo elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizagdo integral dos prejuizos que o fato
gerador da penalidade acarretar para os 6rgéos gestores deste CONTRATO DE GESTAO,
Seus usuarios e terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do
autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO — Transcorridos dois anos da desqualificacdo da CONTRATADA e
mediante o comprovado saneamento das motivagées que deram clausula a referida medida,
a entidade podera requerer nova qualificacdo como organizacao social de cultura, nos termos
da legislacéo aplicavel.

CLAUSULA TREZE

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
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1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da normatividade suplementar
exercida pela CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas e compromissos
previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa
de controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracao
decorrente de tais competéncias normativas serd objeto de termo aditivo, ou de notificacao
dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informacédo e
documenta¢gBes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das
atividades da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA poderd, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular
da Pasta da Cultura, Economia e Industria Criativas, propor a devolu¢do de bens ao Poder
Publico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao
cumprimento das metas avengadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocagéo Publica para celebragdo de
mais de um Contrato de Gestdo simultaneamente, 0S recursos para remuneracdo de
dirigentes e equipe administrativa, que venham a ser comuns aos contratos simultaneos,
deverdo ser equacionados, de maneira a garantir mais recursos para a realizacdo das
atividades fins de cada Contrato de Gestao.

5 — O Estado suspenderd o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela nao
cumprir o previsto no Artigo 5° incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem
prejuizo da apuracgédo de responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacao publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com 0 mesmo
objeto, devera prever a sub-rogacdo obrigatéria da Organizacdo Social escolhida, nos
contratos firmados pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada
artistica, programacéo artistica cultural e pedagdégica do exercicio em curso e do proximo, em
cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho, observando-se as especifica¢cdes constantes
do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigagéo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da
Clausula Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA QUATORZE

DO FORO
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Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com renlncia de qualguer outro, por
mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questbes oriundas deste CONTRATO DE

GESTAO, que néo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual
teor e forma.

Sao Paulo, XX de XXXX de 2023.

MARILIA MARTON CORREA
Titular da Pasta

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

XAXXXXXXX
XAKXXKXXXXX
HXXXXXXXKXXX
Testemunhas:
Nome:; XXXXXXXXXXXX Nome: XXXXX
RG: XXXXX RG: XXXXX
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ANEXOS DO CONTRATO DE GESTAO

OBSERVACOES IMPORTANTES:

—  Considerando que os anexos | a lll do CONTRATO DE GESTAO sdo os mesmos
documentos de referéncia para elaboracdo da proposta técnica e orgamentéaria que constitui a
parte 4 deste Termo de Referéncia, os mesmos foram mantidos apenas na parte 4, para
melhor organizacéao e otimiza¢do da documentacao apresentada.

—  Os anexos | a lll do CONTRATO DE GESTAO poderéo ser objeto de negociagio com a
OS selecionada a partir da proposta apresentada na referida parte 4 deste Termo de
Referéncia, a bem do interesse publico.

—  Os anexos IV a VIII sdo minutas referenciais e serdo apresentados a seguir.
MINUTA DO ANEXO | DO CONTRATO DE GESTAO - Plano Estratégico de Atuac&o

Ver a minuta especifica para o documento PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO, disponivel
na Parte 4 do Termo de Referéncia, e que devera ser elaborado pela Organizagdo Social
interessada de acordo com os documentos norteadores e com as orientagcbes gerais
disponiveis nas Partes 1 e 3 deste Termo de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - A¢bes e Mensuracodes

Ver a minuta especifica para o documento PLANO DE TRABALHO - ACOES E
MENSURA(;()ES, disponivel na Parte 4 do Termo de Referéncia, e que devera ser elaborado
pela Organizagdo Social interessada de acordo com os documentos norteadores e com as
orientacdes gerais disponiveis nas Partes 1 e 3 deste Termo de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO Il - Planilha Orcamentaria

Esse documento deverd ser elaborado pela Organizacdo Social interessada, a partir do
arquivo anexo em Excel PLANILHA ORCAMENTARIA, de acordo com as orientagbes gerais
disponiveis nas Partes 3 deste Termo de Referéncia.

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - Obrigacées de
Rotina e Compromissos de Informacéao

O presente documento detalha as obriga¢gBes de rotina e os compromissos de informacédo a
serem cumpridos pela Organizacdo Social no ambito do CONTRATO DE GESTAO,
especificando a documentacdo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da
regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e
comprovacao de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adocdo do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da
Cultura pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, as obrigacbes e o0s
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compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados em outro formato no CONTRATO DE
GESTAO, e as informacBes e documentos poderdo ser alimentados no Sistema em
periodicidade mensal, quadrimestral, semestral e/ou anual, a depender do tipo de
dado/informacédo/documento necessario € em consonéncia com as obrigacbes legais
previstas e com o0 cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido
anualmente pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

COMPROMISSOS DE INFORMACOES TECNICAS — UFC*

Descricao Comprovacgéo Periodicidade

Eixo 1 — Cursos |Informar as modalidades de curso regular, bem como o
Regulares namero de matriculados por habilitacdo em modelo de Mensal
planilha definida pela Unidade de Formacao Cultural

Informar a quantidade de trabalhos produzidos e sua

. N Mensal
circulagéo

Apresentar as taxas de frequéncia dos alunos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos
gue ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02
(Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e
FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100%
das aulas)

Quadrimestral

Informar o indice de evasao de alunos apos a

o uadrimestral
consolidacdo dos dados Q

Informar o nimero de alunos certificados concluintes

Quadrimestral
dos cursos

Eixo 2 — Cursos |Informar os cursos de extenséo cultural oferecidos, bem
de Extenséao como o numero de matriculados por curso em modelo

Cultural de planilha definida pela Unidade de Formacao Cultural.
Mensal

Informar a quantidade de mesas de discussao
realizadas em modelo de planilha definida pela Unidade
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de Formacéo Cultural.

Informar o nimero de alunos certificados concluintes

dos cursos
Eixo 3 - Informar a quantidade de bolsas oferecidas em modelo
Oportunidades e |de planilha definida pela Unidade de Formacao Cultural,
Projetos
Especiais Informar o conjunto de atividades das ac¢des formativas Mensal
do eixo (quantidade de grupos, orientadores, monitores,
encontros, participantes, estagiarios e mostras
atendidos e realizados) em modelo de planilha definida
pela Unidade de Formagé&o Cultural.
Eixo 4 -
Financiamento e |Informar as captacdes de recursos realizadas para o Mensal
Fomento desenvolvimento do contrato de gestédo

Eixo 5 - Pesquisa

de Perfil e . .
. Informar os resultados das pesquisas realizadas para o .
Qualidade dos . ~ Quadrimestral
. desenvolvimento do contrato de gestédo
Servigos
Prestados

Eixo 6 — Metas |Informar a quantidade de atividades condicionadas

. : . ~ Mensal
Condicionadas |realizadas no ambito do contrato de gestéao

*a Unidade Gestora podera a qualguer momento solicitar outras informacdes técnicas a
serem entregues pela Organizacao Social nos periodos solicitados.

COMPROMISSOS DE INFORMACAO

Apenas no 2° Relatorio Quadrimestral do 1° Ano do Contrato de Gestdo (quando a OS
ndo tiver apresentado os documentos citados na Convocag¢do Publica ou caso eles nao
tenham sido aprovados):

e Manual de Recursos Humanos

e Plano de Comunicacéo do objeto cultural
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Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério de Atividades do 1° e 2° quadrimestre de cada ano, aprovado e encaminhado
pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei
Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas X
realizadas, e 0s seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento

operaci

onal parametrizado da SCEIC):

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo
fotos

Descritivo qualitativo das atividades de formagdo e educativas; do atendimento aos
publicos-alvo e das agfes de formacgdo de publico realizadas (incluindo informacdes
referentes a parcerias formalizadas, materiais pedagoégicos e de apoio desenvolvidos
e acoes de capacitacdo da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Descritivo qualitativo das agfes de itinerancia e de circulagéo realizadas pelo Estado
de SP, outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e
realizadas;

Demais Anexos Técnicos, comprobatdrios das atividades finalisticas realizadas,
seguindo referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme
estipulado na Convocacdao Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestao);

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias,
artigos, anuncios e mengfes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no
periodo, com apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa,
transcricdo ou imagem fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Informar todas as acdes realizadas a fim de promover a SAO PAULO ESCOLA DE
TEATRO - CENTRO DE FORMACAO DAS ARTES DO PALCO na internet e nas
redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacdo Institucional e
respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacao da Cultura — SICOM,;

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencéo e Conservacao Preventiva
das Edificactes (referencial POP SCEIC)

Anexos Administrativos do Relatério Quadrimestral
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o Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orcamentaria - Previsto X
Realizado (MODELO POP SCEIC)

e Relatorio Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SCEIC)
¢ Relatdrio de Captacao de Recursos (MODELO POP SCEIC)
e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

e Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento
no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos
efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas
de utilidades publicas, sem multas

e Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunido da nomeagao

e Demonstracdo do equilibrio econdémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato
de Gestao;

¢ Informar e manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo, controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais),
apresentando demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliacao);

e Informar se o0s gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos limites
estabelecidos no item 9 da clausula 22 do Contrato de Gestédo. Apresentar informacgéo
guadrimestral e anual dos indices de gastos praticados no exercicio;

e Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da
SCEIC.

Relatério Anual de Atividades, com as informacfes referentes ao 3° quadrimestre e o
consolidado das realizagcdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de
Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n°
846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e 0s seguintes
documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado
da SCEIC):

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — méaximo 5 paginas, incluindo
fotos

o Descritivo qualitativo das atividades de formag&o e educativas; do atendimento aos
publicos-alvo e das acbes de formacdo de publico realizadas (incluindo informacdes
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referentes a parcerias formalizadas, materiais pedagoégicos e de apoio desenvolvidos
e acles de capacitacdo da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Descritivo qualitativo das agdes de itinerancia e de circulagéo realizadas pelo Estado
de SP, outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo

Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e
realizadas;

Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas:
FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que
frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre
51% e 100% das aulas);

Informar o indice de evaséo de alunos ap0ds a consolidacao dos dados;

Informar acbes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para
pessoas com deficiéncias;

Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas,
seguindo referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme
estipulado na Convocacao Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestéo)

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias,
artigos, anuncios e mengfes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no
periodo, com apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa,
transcricdo ou imagem fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Informar todas as acfes realizadas a fim de promover a SAO PAULO ESCOLA DE
TEATRO — CENTRO DE FORMACOES DAS ARTES DO PALCO na internet e nas
redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacdo Institucional e
respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicac¢do da Cultura — SICOM,;

Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cesséo
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e
gratuidades (realizado);

Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manutencéo e Conservacdo Preventiva
das Edificactes (referencial POP SCEIC)

Relatério do Programa de Edificacdes contendo descritivo das acfes executadas no
periodo referentes a: a) seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas; b)
manutencdo dos equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB, atendimento a
“‘comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no
periodo; c) programacao peridédica de combate a pragas, com indicagdo das empresas
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prestadoras do  servico (descupinizacao, desratizacdo, desinsetizacao,
despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das condi¢cdes de acesso fisica para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental
contemplando, no minimo, acdes para minimizacdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva;

o Perfil dos profissionais da area de manutencéo, conservagao e seguranca,

e Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtencao/renovacao

e Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagao ou registro
descritivo das agdes realizadas no periodo visando a obtengdo do mesmo

o Copia das apdlices de seguros vigentes

e Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagdo de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SCEIC os resultados das
pesquisas e avaliacdes realizadas.

e Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servicos Prestados do ano em
exercicio;

Anexos Administrativos do Relatorio Anual
e Relatorio Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (MODELO SCEIC)
¢ Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SCEIC)
¢ Relatorio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SCEIC)

e Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos
humanos custeados com o Contrato de Gestao;

e Relatorio de Captacédo de Recursos (MODELO SCEIC)

o Relatdrio de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet
(MODELO SCEIC)

e Relatorio de Atividades de Organizacao do Arquivo, em atendimento as orientacdes da
CADA, contendo a relagdo de documentos para eliminagcdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cépia ao CADA junto com o relatério anual);

e Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da
Cessédo Onerosa dos Espacos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos
descontos e gratuidade (vigentes no exercicio anterior);
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e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

o Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento
no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos
efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas
de utilidades publicas, sem multas;

e Posicdo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas
Totais, assinada pelos representantes legais da Entidade;

e Comprovante de inscricdo e situacdo cadastral — CNPJ;

https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva solicitaca
02.asp

e Certificado de regularidade do FGTS — CRF;

https://www.sifge.caixa.qov.br/Cidadao/Crf/[Fge CfSCriteriosPesquisa.asp

¢ Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da
Unido, que inclui débitos as contribuicbes previdenciarias e as de terceiros;

http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/Infor
maNICertidao.asp?Tipo=1

e Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Séo Paulo;

www.dividaativa.pge.sp.gov.br

e Certidao de tributos mobiliarios;

http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificad
0.aspx

e Certificado do CADIN Estadual;

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin _estadual/pages/publ/cadin.aspx

e Relacéo de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

e SancOes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes ui/aspx/sancoes.aspx

o Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
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http://www.cadastrodeentidades.sp.qgov.br/(S(2lg05m55p2lecq55jfoay155))/Certificado
Publico.aspx

e Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

e Demais anexos previstos nas Instru¢des Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:
e Atualizacdo do Plano de Comunicacao do objeto cultural;
e Politica de Programacéo Cultural do Objeto Contratual para o ano
e Descritivo da Programacao Cultural prevista para o proximo ano

o Apresentar Anualmente para ciéncia da SCEIC o Projeto Politico Pedago6gico da
Sédo Paulo Escola de Teatro e zelar pelo cumprimento das diretrizes estabelecidas;

e Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de

publicacbes (livros, cole¢des), com indicacdo de proposta editorial, especificacdo
técnica e tiragem. Enviar Especificagfes das Publicagfes Propostas (se houver);

Quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:

e Regulamento de aquisi¢es de bens e contratagfes de obras e servicos com recursos
do Contrato de Gestéo, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

e Copia das atas de reunides do Conselho de Administracéo, devidamente registradas,
que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo;

e Manual de Recursos Humanos;
e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

e AVCBs e Alvaras de Funcionamento

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informacdo ou
documento, bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informacdes para o0s
relatérios a ser entregue pela Organizacéo Social nos periodos solicitados.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO - Cronograma de
Desembolso

Valor global do Contrato Gestdo: R$ 69.839.032,54 (sessenta e nove milhdes,
oitocentos e trinta e nove mil, trinta e dois reais e cinquenta e quatro centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a
Organizagéo Social , 0 montante de R$ 69.839.032,54 (sessenta e nove
milhdes, oitocentos e trinta e nove mil, trinta e dois reais e cinguenta e quatro
centavos) para o desenvolvimento das metas e obrigacfes previstas neste CONTRATO
DE GESTAO, entre o periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2028,
obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

OBSERVACAO: Nos termos do CONTRATO DE GESTAO, o montante global supracitado
podera ser revisto em caso de variagOes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que
impactem diretamente na realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagédo de
acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteracdo deverd ser devidamente justificada e
previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execug¢ao or¢camentaria da
Pasta e governamentais.
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Ep» gﬂgoﬂﬂg&\g SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL
ANO 2024
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01
22 Parcela até 20/02
32 Parcela até 20/03
42 Parcela até 20/04
52 Parcela até 20/05
62 Parcela até 20/06
72 Parcela até 20/07
82 Parcela até 20/08
92 Parcela até 20/09
102 Parcela | até 20/10
112 Parcela | até 20/11
122 Parcela | até 20/12
TOTAL
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Ep» gﬂgoﬂﬂg&\g SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL
ANO 2025
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01
22 Parcela até 20/02
32 Parcela até 20/03
42 Parcela até 20/04
52 Parcela até 20/05
62 Parcela até 20/06
72 Parcela até 20/07
82 Parcela até 20/08
92 Parcela até 20/09
102 Parcela | até 20/10
112 Parcela | até 20/11
122 Parcela | até 20/12
TOTAL
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Ep» gﬂgoﬂﬂg&\g SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL
ANO 2026
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01
22 Parcela até 20/02
32 Parcela até 20/03
42 Parcela até 20/04
52 Parcela até 20/05
62 Parcela até 20/06
72 Parcela até 20/07
82 Parcela até 20/08
92 Parcela até 20/09
102 Parcela | até 20/10
112 Parcela | até 20/11
122 Parcela | até 20/12
TOTAL
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Ep» gﬂgoﬂﬂg&\g SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL
ANO 2027
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01
22 Parcela até 20/02
32 Parcela até 20/03
42 Parcela até 20/04
52 Parcela até 20/05
62 Parcela até 20/06
72 Parcela até 20/07
82 Parcela até 20/08
92 Parcela até 20/09
102 Parcela | até 20/10
112 Parcela | até 20/11
122 Parcela | até 20/12
TOTAL

75/ 190




= GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
S PO SAOPAULO  ecReTARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

ANO 2028

Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total em R$

Parcelas Datas

90% 10% 100%

12 Parcela até 20/01

22 Parcela até 20/02

32 Parcela até 20/03

42 Parcela até 20/04

52 Parcela até 20/05

62 Parcela até 20/06

72 Parcela até 20/07

82 Parcela até 20/08

92 Parcela até 20/09

102 Parcela | até 20/10

112 Parcela | até 20/11

122 Parcela | até 20/12

TOTAL

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera
ser revisto em caso de variagGes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
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diretamente na realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo
com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteracdo deverd ser devidamente justificada e
previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execu¢ao orcamentaria da
Pasta e governamentais.

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO - Termo de
Permissao de Uso dos Bens Moveis e Intangiveis

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de Sao Paulo, localizada na Rua Maua, 51, Sao Paulo, o(a) Sr(a) [nome
completo], [cargo: Secretério / Chefe de Gabinete / Procuradora Chefe / Coordenador da
Unidade xyz, Diretor do Departamento de Administracdo ], representando a Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, em conformidade com [a lei
xx / o decreto xx / artigo / paragrafo / resolucdo...] daqui por diante denominada simplesmente
PERMITENTE, e a [raz&o social da OS] — Organizagdo Social de Cultura, com sede na [rua /
n° / bairro / CEP / cidade - endereco completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n°® CNPJ], neste
ato representada na forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e
doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as
testemunhas nomeadas no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens méveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [endereco completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizacdo do
presente Termo de Permissdo de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos
relacionados em documento que fard parte integrante do Processo SC n° [nUmero do
processo de patrimoniacao].

Segundo: que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a
PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens
maoveis e intangiveis, para desenvolvimento de atividades conforme previstas no CONTRATO
DE GESTAO n° __ /20, ao qual o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a utiliza-los.

Terceiro: que s&o obrigagdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens médveis exclusivamente para as finalidades especificadas no CONTRATO
DE GESTAO, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo
podendo ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando
expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, nos termos da legislagdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, tomando quaisquer
providéncias que se tornarem necessdrias para manté-los em boas condigbes de
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conservacao, climatizacdo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os
recebeu, salvo pelas modificacfes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencéo, limpeza e demais
cuidados relativos aos bens;

V — N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia
autorizacdo da PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moveis referidos, relacionados no Processo
SC - n° [citar 0 n°] acima, dando conhecimento & PERMITENTE, de qualquer fato ou acéo
gue ocorrer nesse sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas,
devidamente credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalagdes para inspecgéo
rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizagdo e avaliacdo do cumprimento das
obrigacdes impostas neste Termo;

VIII — Comunicar & PERMITENTE as aquisi¢cbes de bens moveis que forem realizadas, bem
como acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apds cada ocorréncia, a fim de que essas
aquisicdes possam ser registradas pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimdnio, nas hip6teses de
extingdo ou de desqualificacdo, as doacdes e legados eventualmente recebidos em
decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a
integrar o acervo, e 0s excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucao;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigaces
impostas neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretara a
revogacgao de pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado CONTRATO
DE GESTAO, independentemente de interpelaco ou notificacéo judicial ou extrajudicial, sem
ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancées
previstas nos incisos I, Il do artigo 87, da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n°
8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizacdo de conferéncia
dos bens cedidos, e de seu estado de conservacao e utilizagéo.

Sexto: que a presente Permisséo de Uso € concedida pelo mesmo prazo do CONTRATO DE
GESTAO.

Sétimo: que, extinto o CONTRATO DE GESTAO n° ___120__ ou a presente Permisséo, as
benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens méveis permanecerdo a
eles incorporadas, passando a integrar o patriménio da PERMITENTE, sem qualquer
ressarcimento.
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Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissao de Uso podera ser revogada por aplicacao das
disposicdes da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permisséo, ao término do
prazo de vigéncia contratual, ensejard sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de
acOes judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa
diaria no valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidira desde a data de
caracterizacao do fato até a data em que os referidos bens forem restituidos & PERMITENTE,
sem prejuizo de outras cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios,
estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para
dirimir qualquer pendéncia originéria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permisséo de
uso em todos 0s seus termos, clausulas e condicdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor,
as quais, depois de conferidas pelas Partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

S&o Paulo, de de 20__.

[nome completo do representante da PERMITENTE]

PERMITENTE

[nome completo do representante da PERMISSIONARIA]

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo

RG.n° RG. n°
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VII DO CONTRATO DE GESTAO - Termo de
Permissao de Uso de Bens Imdveis

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO
PAULO, SITUADO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, 6rgdo da Procuradoria Geral do Estado,
localizada na Rua Maua, n° 51, 1° andar, Capital, presente o (a) Dr(a). [Nome Completo do (a)
Procurador(a)], Procurador(a) do Estado, representando a Fazenda do Estado de Sdo Paulo,
em conformidade com a Lei Complementar Estadual n® 478, de 18 de junho de 1986, e o
artigo 6°, inc. |, do Decreto Estadual n°® 47.011, de 20 de agosto de 2002 c/c a Resolucdo
PGE n°® 77, de 3 de dezembro de 2010, daqui por diante denominada simplesmente
PERMITENTE; para este ato devidamente autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto n°
43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo SC n° /20__, compareceu [Razéo
Social Completa da OS], Organizacdo Social de Cultura, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Séo Paulo, na [Rua / Av.], [n°], [CEP] — Municipio de Sao Paulo, SP, inscrita no
CNPJ/MF sob n° [n° do CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto por [nhome
completo do representante legal], [cargo do representante da PERMISSIONARIA], doravante
denominada simplesmente PERMISSIONARIA; para firmar a presente permissdo de uso,
mediante as seguintes clausulas e condi¢fes:

CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBJETO

Imével com endereco na Avenida Rangel Pestana, n° 2.401, no Bairro do Bras, S&o Paulo,
SP, que possui terreno de 4.650 m? (quatro mil, seiscentos e cinquenta metros quadrados) e
area construida de 3.731m? (trés mil, setecentos e trinta e um metros quadrados), composto
de area de auditério semienterrado anexo ao prédio com 3 (trés) pavimentos, sendo eles:
térreo, 1° pavimento e 2° pavimento. Tombado pelo Conselho de Defesa do patriménio
Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sdo Paulo — CONDEPHAAT,
através da denominagao “EEPSG Padre Anchieta”. Localizacdo: Rua Visconde de Abaeté n°
154, Bras — Sao Paulo, SP, Processo n° 25.591/87; Resolu¢édo de Tombamento: Resolugéo n®
30, de 17/06/1988; Livro do Tombo Historico: Inscricdo n° 280, p. 72, 18/07/1988; Publicacéo
no Diario Oficial, no Caderno Poder Executivo, Secao |, 18/06/1998, pag. 17.

Paradgrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, a
PERMISSIONARIA o uso desse imével e respectiva edificacéo, para desenvolvimento das
atividades previstas no CONTRATO DE GESTAO n° [/ 20_], ao qual o presente Termo
encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a ocupé-lo e usé-lo,
inclusive como sua sede, desde que as atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos
objetivos do referido CONTRATO DE GESTAO.
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Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imével e equipamentos a
ele integrados exclusivamente para o fim especificado no CONTRATO DE GESTAO n°
[ /20 ], e para a realizacdo das atividades destinadas a obtencdo de parcerias
institucionais e/ou receitas operacionais para complementar ou ampliar os resultados
previstos no referido CONTRATO DE GESTAO, de acordo com as definicbes e condicdes
especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para qualguer outra
finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros, exceto, nos
termos da clausula terceira ou quando prévia e expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas nos
termos da legislacéo em vigor;

CLAUSULA SEGUNDA

DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:

| — zelar pela seguranca, limpeza e conservacdo do mencionado imével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutencdo e conservacdo predial preventiva e
corretiva e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de
manutencdo e seguranga por meio dos planos de: a) Manutencdo Predial e Conservacao
Preventiva; e, b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na
celebracdo do CONTRATO DE GESTAO;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e realizar capacitagdes
periddicas de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funcionarios e
terceirizados, bem como realizar, no minimo, um simulado e uma atividade pratica voltada a
atuacdo em caso de incéndios e acidentes com funciondrios, colaboradores e usuarios por
ano;

[l — seguir o procedimento definido nas Resolu¢gbes da Pasta, no caso de obras e reformas
de ampliagéo, adequacéo, restauro ou construcao;

IV — obter a devida autorizagdo formal do(s) orgéo(s) responsavel(is) pelo tombamento
mencionado na clausula primeira e de todas instancias do Poder Publico previstas na
legislacdo, quando for o caso, antes de promover quaisquer modificagcbes no bem imovel,
inclusive instalacdes elétricas e hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imovel referido neste Termo, ou dele se utilizem,
dando conhecimento & PERMITENTE de qualquer turbacdo, esbulho ou imissdo na posse
que porventura ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas
as exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no
imovel;
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VIl — garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas
devidamente credenciados, 0 acesso a todas as dependéncias e instalacées para inspecao
rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizagdo e avaliacdo do cumprimento das
obrigacBes impostas neste Termo;

VIII — arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da area, com as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a
incidir sobre o bem imoével, assim como promover sua conservacéo e limpeza, de forma a
viabilizar imediata ocupacao e utilizacao, apos a entrega do imével a PERMITENTE;

IX — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imovel
em questdo, proporcionalmente a sua ocupacao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacdo de contas, a
relacéo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens
VIl e IX acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo
legal no arquivo da PERMISSIONARIA, a disposicéo da PERMITENTE e dos 6rg4os
fiscalizadores;

XI — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os
esfor¢os no sentido de manter regular e vigente o alvaréa de funcionamento do imovel;

XII — encaminhar @ PERMITENTE copia dos projetos basicos, executivos e complementares
das intervencgdes realizadas; copia das autorizagbes municipais, do Corpo de Bombeiros e
dos érgdos de tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e
atualizacbes cadastrais efetuadas;

Xl — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° trimestre e com o
relatério anual de atividades, o descritivo das acdes de manutencao predial e conservagao
preventiva; das acdes de incremento da seguranca, incluindo capacitagdes internas; das
obras civis e acdes de regularizacdo do imével realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessao onerosa e gratuita dos espagos devidamente aprovada
pelo Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou ndo ser
realizados, bem como o conjunto de regras para a cessdo dos espacos e tabela de custos
para cessdo onerosa em até 3 (trés) meses apds a assinatura do presente Termo. As
alteracdes nesse documento deverdo ser comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando
houver;

XV — cumprir as normas de posturas, saude, seguranca publica, transito, metrologia,
edificacdes, meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

BN

XVI — comunicar & PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imovel ou ao
funcionamento dos servicos que possam interferir no objeto do presente Termo, bem como
gualquer fato novo ou relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservacao da
area.
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CLAUSULA TERCEIRA

DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execucdo do
CONTRATO DE GESTAO, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imovel
permitido ao uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espacgos para realizagdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condi¢cles, critérios e espacos para essas cessdes no plano de acéo
mencionado no item 18 da Clausula Segunda do CONTRATO DE GESTAO, desde que
aprovada pelo Conselho de Administragdo da PERMISSIONARIA e apresentada a
PERMITENTE a politica para cessao onerosa e gratuita dos espacos;

Il — instalacdo e manutencdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de
suvenires e livraria, conforme o caso, que poderdo ser geridos diretamente pela
PERMISSIONARIA ou por meio de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento
de compras e contratagfes, a ser comunicada a PERMITENTE.

Paragrafo Unico. A PERMISSIONARIA devera informar trimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacdo dos
espacos de acordo com os itens | e |l acima.

CLAUSULA QUARTA

DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste
Termo, ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente, acarretard a revogacao de
pleno direito da presente Permiss&o, bem como do mencionado CONTRATO DE GESTAO,
independentemente de interpelac&o ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento
de qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sangdes previstas nos
incisos I, 1l do artigo 87, da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA

DO PRAZO DE VIGENCIA

A presente Permissdo de Uso € concedida pelo mesmo prazo do referido CONTRATO DE
GESTAO, a saber, de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2028, inclusive eventuais
prorrogacdes.
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Paragrafo Primeiro. A ndo restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissao,
ao término do prazo ou de sua eventual prorrogacao, caracterizard esbulho possessoério e
ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive acdo de reintegracdo de posse com
direito a medida liminar.

Paragrafo Segundo. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas
judiciais para recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento
de multa diaria no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidira desde a data
de caracterizacao do esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos
referidos bens, sem prejuizo de outras cominacdes legais e instrumentais, custos e
honoréarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA

DAS BENFEITORIAS

Extinto o CONTRATO DE GESTAO n°[__/20__] ou a presente Permiss&o, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas no imoével permanecerdo a ele incorporadas,
passando a integrar o patriménio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA

DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permiss&o de Uso for omisso, ela podera ser
revogada por aplicacdo das disposicdes da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n°
8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer
pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permisséo de
Uso em todos os seus termos, clausulas e condicoes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as
quais, depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas
testemunhas abaixo qualificadas.

Séo Paulo, de de 20__.
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PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: [Nome completo] Testemunha2: [Nome completo]

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIIl DO CONTRATO DE GESTAO — RESOLUCAO
QUE DISPOE SOBRE AS PENALIDADES

RESOLUGCAO SC 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013

Dispbe sobre a aplicacdo das sancgles
administrativas previstas na Lei Federal 8.666, de

21/06/1993 e na Lei Estadual 6.544,

22/11/1989, no ambito dos contratos de gestédo
celebrados pela Secretaria da Cultura, Economia

e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo.

A Secretéria da Cultura, Economia e Industria Criativas, nos termos do artigo 88 da Lei
estadual 6.544, de 22-11-1989, dos artigos 3° e 6° do Decreto Estadual 31.138, de
09/01/1990, e no que concerne aos contratos de gestdo celebrados com as Organizacbes

Sociais de Cultura, RESOLVE:

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES GERAIS
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Art. 1° - A aplicacdo das sancdes de adverténcia, multa, suspensao/impedimento de licitar e
contratar com a Administracdo e declaracdo de inidoneidade, previstas nos
artigos 81, 86 e 87 da Lei Federal 8.666/93 e os artigos 79, 80 e 81 da Lei Estadual 6.544/89,
as OrganizacBes Sociais de Cultura, obedecerd as normas estabelecidas na presente
Resolucéo.

Art. 2° - As penalidades serdo aplicadas com observancia dos principios da razoabilidade,
proporcionalidade, bem como a natureza e a gravidade da infracdo e dos danos que dela
provierem para o servico publico.

Art. 3° - As condutas que podem ensejar a aplicacdo das sancbes administrativas sdo as
previstas:

| - no art. 81 da Lei Federal 8.666/93 e art. 79 da Lei Estadual 6.544/89, consistente na recusa
injustificada por parte da organizagéo social, vencedora da convocagéao publica, em assinar o
contrato dentro do prazo estabelecido pela Administracéo;

Il - no artigo 86 da Lei Federal 8.666/93 e artigo 80 da Lei Estadual 6.544/89, as quais
consistem em:

a) atraso injustificado na execucdo do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade
e produtividade previstas nos planos de trabalho, rotinas e demais obrigagfes contratuais ou
legais;

b) atraso injustificado na entrega dos relatérios gerenciais e de atividades destinados a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e demais 6rgdos de controle;

¢) atraso injustificado no encaminhamento de documentos requisitados pela Secretaria;

d) atraso injustificado na entrega de documentos comprobatérios da manutencdo da
qualificacdo como organizacéo social, tais como, lista de conselheiros com mandato em vigor,
atas de assembleias gerais e do conselho de administracéo assinadas e registradas, etc.;

lll - no artigo 87 da Lei Federal 8.666/93 e no artigo 81 da Lei Federal 6.544/89, as quais
consistem em:

a) inexecugdo total ou parcial do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas no plano de trabalhos, rotinas e demais obrigacées contratuais ou
legais;

b) descumprimento do regulamento para a contratacdo de obras e servigcos, compras e
alienacdes e do manual de recursos humanos da propria organizacao social;

c) descumprimento dos limites e critérios previstos no contrato e seus anexos para a
remuneracdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e
empregados da organizacao social, no exercicio de suas fungoes;
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d) deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso Il, alineas b, ¢ e d, desta
Resolucéo;

e) realizar no equipamento cultural atividade ou evento sem prévia autorizacdo da Secretaria
da Cultura, Economia e Induastria Criativas, ainda que a atividade ou evento nédo utilize
recursos publicos.

§ 1° - Caberd a Unidade Gestora manifestar-se quanto ao ato irregular praticado pelo

contratado, sugerindo, na representacdo enderecada a autoridade competente, o
enquadramento legal da conduta que entender cabivel e a sancdo a ser aplicada.

§ 2° - A aplicacdo da sancao devera garantir a prévia e ampla defesa, observado, no que
couber, o procedimento estabelecido nas instrugbes contidas na Resolucdo CC 52, de
19/07/2005, do Comité de Qualidade da Gestao Publica, ou em outro ato regulamentar que a
substituir, bem como o Decreto Estadual 48.999, de 29/09/2004, que fixa a competéncia das
autoridades para a imposi¢céo de penalidades.

§ 3° - O contratado ser& notificado formalmente para apresentacéo de defesa prévia, a qual
devera ser oferecida no prazo de 05 (cinco) dias Uteis.

§ 4° - Da decisao cabera recurso, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da intimacao.

CAPITULO Il
DAS MULTAS

Art. 4° - Pela recusa injustificada em assinar o contrato dentro do prazo estabelecido pela
Administracdo, a Organizacao Social declarada vencedora da convocacédo publica podera ser
multada em até 30 % do valor do repasse previsto para o primeiro ano do contrato.

Art. 5° - Pelo atraso injustificado na execucdo do contrato e demais obrigacdes previstas no
art. 39, I, alineas “a” a “d”, desta Resolugao serao aplicadas ao contratado multa de até 1%
sobre o valor do repasse anual do exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 6° - Pela inexecucao total ou parcial do contrato e demais obrigacdes previstas no art. 3°,

[, alineas “a” a “e” seréao aplicadas ao contratado multa de até 2 % sobre o valor do repasse
anual do exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 7° - Os valores correspondentes as multas previstas neste capitulo poder&o ser, a critério
da Administracdo, descontados dos repasses devidos em decorréncia da execug¢do do
contrato que deu origem a penalidade, sem prejuizo da execucao integral das metas
previstas.

§ 1° - A multa tratada nesta Resolucao ndo se confunde com a retencéo da parcela variavel,
prevista no contrato de gestéo.
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§ 2° - Inexistindo o desconto nos moldes previstos no caput deste artigo, o correspondente
valor devera ser recolhido ao Tesouro do Estado, por meio de GARE, no prazo de 10 (dez)
dias contados da intimag&o.

§ 3° - A aplicacdo da penalidade de multa independe de prévia aplicagdo de qualquer outra
penalidade ou adverténcia.

Art. 8° - O ndo pagamento das multas no prazo e formas indicados implicar4 no registro do
devedor no CADIN (Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgéos e Entidades
Estaduais) e na inscricdo do débito na Divida Ativa do Estado de S&o Paulo para cobrancga
judicial.

Art. 9°- As penalidades previstas neste capitulo poderdo ser aplicadas isolada ou
cumulativamente com as demais penalidades previstas na Lei Federal 8.666/93 e Lei
Estadual 6.544/89, observadas as prescricdes legais pertinentes e as disposicoes
estabelecidas no respectivo instrumento convocatorio e no contrato.

Art. 10 - As multas sdo autdnomas entre si e aplicagdo de uma outra san¢do nao exclui a
possibilidade de sua imposigéo.

CAPITULO 1Nl
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 - Esgotada a instancia administrativa, as multas deverao ser registradas no CAUFESP
(Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de S&o Paulo), ou comunicadas as
autoridades competentes, para fins de registro no referido Cadastro. As demais penalidades
serdo registradas no sitio www.sancoes.sp.gov.br, sistema eletrénico de registro de san¢des
da Administracédo Estadual.

Art. 12 - Copia desta Resolucéo devera integrar, como anexo, 0s atos de convocagéo publica
e 0s contratos de gestao.

Art. 13 - As omissbes desta Resolucdo aplicam-se as disposicdes legais e regulamentares
pertinentes.

Art. 14 - Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua aplicacao.
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PARTE 3: ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA TECNICA
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ORIENTAGOES GERAIS PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA TECNICA

A gestdo da Escola sob responsabilidade da Unidade de Formacdo Cultural,
compreende a execucdo dos programas, atividades técnicas e administrativas, com metas,
rotinas e obrigacdes contratuais previamente definidas, conforme as prioridades de acdo de
formagcdao cultural no &mbito da Pasta.

Com base nas premissas gerais indicadas neste Termo de Referéncia e tendo em
vista que a duracdo do(s) Contrato(s) de Gestdo sera de 05 (cinco) anos, as Organizacfes
Sociais de Cultura interessadas em atender a esta Convocagéo Publica deverdo apresentar a
esta Secretaria 0 seu Plano estratégico de atuacao 2024 — 2028, o Plano de trabalho: acbes e
mensuracgdes — 2024, os Planos de trabalhos anuais preliminares 2025 — 2028 e a Proposta
or¢camentaria 2024 — 2028.

Essa Proposta Técnica e Orcamentaria deve ser elaborada a partir das orientagdes e
do modelo apresentados a seguir.

ANEXO | — PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO 2024 - 2028

As Organizac¢des Sociais interessadas deverdo elaborar um documento norteador da
execucdo dos planos de trabalho, intitulado “Estratégia de Atuagao 2023 - 2028” contendo
em sua proposta a materializagdo das diretrizes indicadas no capitulo anterior. A
“Estratégia de Acao” aprovada compora o Anexo Técnico | do contrato de gestao, e devera
explicitar a proposta programatica, com os objetivos especificos que serdo perseguidos para
cada Eixo de Atuacdo/Programa, bem como o0s principais resultados que se pretende
alcancar ao longo da execugéo do Contrato de Gestéo.

A apresentagdo da “Estratégia de A¢&o” devera situar os desafios e as perspectivas
de ag0es e realizagbes da Organizacdo Social para consecucédo das diretrizes indicadas para
toda a vigéncia do Contrato de Gestdo.Esta apresentacdo deve incluir a Justificativa de
Interesse da OS nos objetos culturais.

O Objetivo Geral traz a motivacdo central do Contrato de Gestdo, que envolve a
gestdo do objeto cultural indicado, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas do Estado de Sao Paulo e de acordo com as diretrizes apresentadas nesse
Termo de Referéncia.

A Operacionalizacdo deverd destacar as informagfes de funcionamento e servigo
relacionadas aos objetos contratuais. E na Operacionalizacio que se esclarece as estratégias
de atuacdo definidas para o exercicio. Também informara que a programacao, ja confirmada,
estara contida no Anexo Descritivo Resumido da Programacgao Cultural, que integra o Plano
de Trabalho, contribuindo para organizacdo geral da agenda da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas. As atividades previstas poderao ser detalhadas até o trimestre
anterior a sua realizacdo, para conhecimento da Pasta. Outras programacfes que surjam no
decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas

90/ 190



= GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
S PO SAOPAULO  ecReTARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

a Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma
Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacao que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as
penalidades cabiveis.

Neste sentido, a “Estratégia de Agao” devera apresentar: 1. Desenvolvimento dos
Eixos de Acdo (Programas Técnicos / Finalisticos), previamente descritos no capitulo
anterior do presente Termo de Referéncia, a luz das diretrizes programaticas explicitadas e
definidas pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo,
em consonancia com as politicas culturais definidas pela atual gestdo. Por sua vez, as
atividades administrativas estdo relacionadas as areas meio, necessarias ao cumprimento
dos objetivos finalisticos e ao adequado gerenciamento administrativo e operacional dos
programas e equipamentos voltados a formacdo cultural. Estas se dividem em 2.
Manutencdo Predial, Seguranca e Salvaguarda; 3. Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional; 4. Financiamento dos programas/atividades; 5. Gestdo Administrativa,
Transparéncia, Governanca e Economicidade; 6. Monitoramento e Avaliacdo dos
Resultados.

A proposta da Organizacdo Social sera avaliada a partir da estratégia de agéo
apresentada. Ap6s o encaminhamento da proposta por parte das OSs interessadas, a SCEIC-
SP se reserva o direito de solicitar mais informagdes e eventuais ajustes que sejam
pertinentes para a definicdo de uma estratégia condizente com os propésitos da Secretaria e
do Governo do Estado.

Apés a definicdo da Organizagdo Social, caso seja necessaria a alteracdo ou
atualizagdo de algum dos itens da Estratégia de Ac¢do ao longo do Contrato de Gestéo, o
documento pertinente devera ser enviado para analise da Secretaria, por meio da Unidade
Gestora, e, ap0s aprovacao, aditado ao contrato, preferencialmente no proximo aditamento
ordinario previsto (de plano de trabalho anual).

1. Desenvolvimento dos eixos de acdo (Programas Técnicos / Finalisticos)

As atividades técnicas materializam a razao de existir dos equipamentos e programas
vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado, que traduzem
as ac0es finalisticas a serem executadas. Os equipamentos e programas de formac&o cultural
descritos vém se consolidando como importantes referéncias nacionais nas politicas para
cultura e economia criativa no pais. E, para tanto, ttm como vetor principal promover o
acesso e a formacgéo a cultura pela populacdo do estado, a diversidade de linguagens e de
formatos da producgéo e circulagdo artistica e cultural, bem como o fomento de atividades
ligadas & economia criativa, sua interagdo com as novas tecnologias, contribuido para a
geracdo de renda e empregos nos diversos municipios e regides de Sao Paulo.

A Organizacédo Social deve traduzir as diretrizes programaticas previamente elencadas
e explicitar sua visdo a esse respeito para 0s proximos cinco anos, indicando sua perspectiva
para a tematica da formacdo e economia criativa, suas pretensdes de estabelecimento de
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parcerias técnicas, institucionais, académicas e cientificas (quando for o caso) e os principais
resultados que buscara alcancar a cada ano tendo sempre em vista a necessidade de
mensurar, naquilo que for pertinente, o impacto das atividades previstas.

Espera-se que o0 novo Contrato de Gestdo permita a estruturacdo de um planejamento
vidvel de ag0es, evidenciando todo o escopo de atuagdo dos equipamentos e programas
frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades realizadas, e frente a diversidade
cultural do estado e as demandas dos variados publicos e segmentos da cultura, bem como
tendo em perspectiva o papel da economia criativa no desenvolvimento do Estado. Este
planejamento deve prever a discussdo conjunta e continuada (Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, OS e sociedade civil) sobre o funcionamento dos
equipamentos/programas, com aprofundamento nas questdes relacionadas as suas politicas,
incluindo as estratégias que permitam ampliar a oferta cultural, criativa oferecidas e a sua
qualificacdo. Nessa perspectiva, a nova proposta devera prever a realizagdo periddica com
ampla divulgacdo de programacéo de acdes presenciais ou virtuais, que possam atender a
diferentes regides e publicos no estado.

Os equipamentos e programas de formacéo cultural deverao também desenvolver
campanhas, realizar estudos e pesquisas de impacto, divulgar e disseminar informacgdes,
dados, documentos em geral, entre outras atividades relacionadas com suas finalidades, além
das demandadas pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, para a
construcao, manutencao e desenvolvimento de politicas publicas e planejamento estratégico
para o segmento.

Além das acgdes indicadas nestas “Orientagfes”, as Organizagbes Sociais de Cultura
interessadas em celebrar este Contrato de Gestdo poderdo propor outras atividades para
analise da Secretaria, especialmente aquelas que contribuam para o cumprimento da missao,
para a ampliacdo do acesso dos mais diversos publicos, para a integracdo com outros
equipamentos, agentes culturais e publicos do estado, para a valorizagdo da diversidade
cultural e criatividade no tratamento dos temas artisticos e culturais assim como o
desenvolvimento de temas ligadas a economia criativa e o uso das novas tecnologias para as
artes e a cultura.

Os custos das acOes previstas (exceto remuneracdo de celetistas e custos
administrativos) deverdo ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Or¢camentaria
nas rubricas dos Programas vinculados a cada Eixo de Atuacao.

Devido a necessidade de negociacdo antecipada e planejamento prévio das acfes
gue envolvem convites e parcerias de médio prazo, além de preservar a continuidade do
amplo projeto que envolve a gestdo desses equipamentos e programas, as agdes previstas
para o ano de 2022, considerado como o primeiro ano do novo contrato de gestao,
devem incluir aguelas planejadas e negociadas pela Organizagdo Social responséavel pelo
contrato anterior, conforme anexo descritivo resumido da programagao cultural de 2022.

2. Manutencéo predial, seguranca e salvaguarda
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Dada a importancia estratégica da adequada preservacao das edificacbes do Estado
ou utilizadas pelos programas do Estado, a OS deverd indicar, em linhas gerais, sua proposta
de estruturacdo de rotinas para manutencdo e seguranca, correspondente aos planos de: a)
Manutencdo Predial e Conservacao Preventiva; b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia;
bem como o c) Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca. As agbes previstas
deverdo ampliar as medidas de manutencdo e conservacdo corretiva e preventiva das
edificacdes, com destaque para o aperfeicoamento das estratégias de seguranca de cada
equipamento cultural.

Os custos das acles previstas nesse item (exceto remuneracdo de celetistas e
estagiarios e pagamento de contratos de terceirizados de seguranca/vigilancia/portaria e
limpeza) deverdo ser previstos na Planilha de Previsdo Orcamentaria nas rubricas do
Programa de EdificagBes, com investimento minimo de 8% do repasse anual do Contrato de
Gestdo. Os projetos de manutencdo e ampliacdo deverdo ser objeto de projeto de captagcéo
de recursos e fazer parte do Plano Anual

3. Comunicagao e desenvolvimento institucional

As estratégias de comunicagéo e imprensa deverdo considerar o relacionamento com
a imprensa e a midia em geral, seguindo as diretrizes e orientacdes da Pasta, mas também
constituir canais de relacionamento alternativo com 0s varios grupos, como as redes de
agentes, associacdes, consorcios que envolvam artistas, produtores culturais, gestores
publicos entre outros grupos.

A gestdo dos equipamentos e de formagé&o cultural devem objetivar o envolvimento da
comunidade em eventos formativos, encontros presenciais e/ou virtuais, incluindo a
realizacdo de atividades de relacionamento destinadas a segmentos especificos, como
estudantes, pessoas com deficiéncia e terceira idade, tendo em vista tanto a formacéo e
desenvolvimento de audiéncia como o fortalecimento da imagem do equipamento cultural e a
atracdo de diferentes setores da sociedade e agentes sociais com potencial de gerar
engajamento de publicos amplos e diversos. Nessa direcdo, a realizacdo de acgbes de
relagbes publicas e de desenvolvimento institucional, inclusive por meio da elaboragéo de
programas e projetos relacionados a parceiros, patrocinadores e formadores de opinido
deverd ser considerada em suas atividades periddicas, contribuindo para a reputagdo dos
programas e dos equipamentos do Estado de S&o Paulo, considerados de alta relevancia
com legitimidade publica e cultural.

Como forma de garantir ampla visibilidade publica as atividades desenvolvidas pelos
equipamentos de formacédo cultural, deverdo ser desenvolvidas estratégias de utilizacdo da
internet e das redes sociais, 0 relacionamento com imprensa, a publicagdo de materiais de
divulgacao diversos, a realizacdo de eventos de relacionamento com publicos-alvo, potenciais
patrocinadores e parceiros, entre outras iniciativas. A critério da OS, as acdes de
Desenvolvimento Institucional poderdo ser inseridas no contexto das acdes de Financiamento
e Fomento.
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Os custos das acdes previstas nesse item (exceto remuneracdo de celetistas e custos
administrativos) deverdo ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orcamentéaria
nas rubricas do Programa de Comunicacéao.

4. Financiamento dos programas / atividades

A OS devera indicar como serdo articuladas as estratégias para ampliacdo e
diversificagcdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades dos
equipamentos e programas de formacao cultural, incluindo elaboracdo e gestdo de projetos
de captacao de recursos incentivados e nao incentivados, junto as pessoas fisicas e juridicas.
As propostas de financiamento dos programas / atividades deverdo possibilitar uma gestdo
cada vez mais aberta ao dialogo com os diferentes setores da sociedade, e que considere a
diversificacdo de fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores.

Esta estratégia devera considerar a captacdo de recursos minima de 3,2% em relacdo
ao valor total anual de repasse previsto no Contrato de Gestdo. Uma variagdo superior ao
minimo estabelecido é desejavel e demonstra a capacidade de sustentabilidade por parte da
OS gestora.

Deverdo ser detalhadas todas as estratégias a serem adotadas, incluindo: plano de
captacdo e gestdo de projetos com recursos incentivados e ndo incentivados (doagdes), junto
a pessoas fisicas e juridicas, locacdo de espacos, terceirizacdo de servigos e qualquer outro
mecanismo de captacao de recursos.

A critério da OS, as acfes de Financiamento dos programas / atividades poderéo ser
inseridas no contexto das a¢g6es de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional.

5. Gestdo administrativa, transparéncia, governanca e economicidade

Para a operacionalizacdo dos equipamentos e programas de formacéo cultural nos
préximos anos, a gestdo administrativa devera atender com rigor aos requisitos de
transparéncia, economicidade e eficacia gerencial, apoiados em um qualificado sistema de
gestao integrado. Isso envolve a execugdo de uma série de rotinas e obrigacdes contratuais,
relacionadas a gestéo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o
gerenciamento destes, bem como a realizacdo de compras e contratacdes, de atividades
organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio econémico financeiro e
gestao arquivistica.

Também devera ser dada especial atencdo a composicdo da equipe para realizacédo
das acdes propostas neste Termo de Referéncia, considerando as diretrizes da SCEIC-SP e
as metas, rotinas e obrigacdes contratuais apresentadas. O quadro de recursos humanos
desses equipamentos e programas devera contar com pessoal qualificado para atendimento
as demandas. As Organizacdes Sociais interessadas deverdo observar parametros de
mercado para remuneracao satisfatoria e responsavel de seu quadro de funcionarios, visando
a garantia de equipe especializada e com espirito publico, motivada e em niumero adequado
para uma execucdo do Contrato de Gestédo que vise a exceléncia na realizacdo dos servicos
publicos de cultura, zelando pelo uso responsavel e eficiente dos recursos investidos, pela
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execucdo dos objetivos das politicas publicas de cultura do Estado e pela ampliacdo e
satisfacao cultural e bem estar das popula¢des beneficiadas.

As Propostas Técnicas e Orgcamentarias deverdo ser estruturadas de modo a
demonstrar que os recursos viabilizados pelo Estado — ou seja, a soma do repasse mais
receitas financeiras, mais captacdo de recursos prevista, incluindo recursos operacionais e de
leis de incentivo - assegurem, no minimo, a manutencdo de todos 0s programas e rotinas
previstos, e a operacéo e funcionamento basico dos equipamentos e programas no periodo
de vigéncia do Contrato de Gestdo, com a ampliagcdo progressiva de sua oferta, a partir da
diversificagcdo das fontes de recursos, apoios e parcerias, sem prejuizo da busca da
sustentabilidade institucional da entidade. Na mesma direcdo, deve ser priorizado o
fortalecimento dos canais internos e externos de governancga, com destaque para a atuacdo
das assembleias e conselhos, e para o desenvolvimento de canais de interlocu¢do com a
area artistica e cultural, setores da economia criativa e com a sociedade em geral.

A OS devera indicar como se organizara diante desses pressupostos.
6. Monitoramento e avaliagdo dos resultados

A garantia da realizacdo integral e com exceléncia das estratégias de acdo aqui
previstas, e cujas metas sdo mensuradas nos planos de trabalho anuais, é o principal foco na
execucao do Contrato de Gestéo.

A OS deverd indicar suas estratégias internas para monitoramento de suas
realizacdes e avaliacdo dos resultados alcancados, incluindo a realizacdo de pesquisas que
apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as apresentacdes, com as acdes formativas e
com os demais produtos desenvolvidos, além de indicar novos possiveis caminhos de acao.

ANEXO Il = PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES - 2024 - 2028

O documento “Plano de Trabalho — Ag¢bes e Mensuragbes” complementa o Plano
Estratégico de Atuacéo e constitui 0 Anexo |l do CONTRATO DE GESTAO a ser celebrado.
Enquanto o Plano Estratégico é uma apresentagdo de como a OS pretende materializar, ao
longo da vigéncia contratual, as diretrizes das politicas publicas culturais para os objetos do
CONTRATO DE GESTAOQ, o “Plano de Trabalho — Acdes e Mensuragdes” é o documento que
indica quais e quantas seréo as ag0es realizadas em cada ano.

As Organizagbes Sociais de Cultura interessadas em atender a esta Convocagdo
Publica deverdo elaborar sua proposta de “Plano de Trabalho — A¢bes e Mensuragbes” a
partir das orientacdes apresentadas a seguir e utilizando o modelo disponivel na Parte 4
deste Termo de Referéncia contendo capa, sumario e estrutura geral do documento e
indicando as metas quantitativas previstas para atendimento as diretrizes constantes da parte
1 deste Termo de Referéncia.
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Apresentacéo do Plano de Trabalho: A¢cdes e Mensuragdes

A apresentacdo devera situar objetiva e sinteticamente os desafios e a perspectiva de
acoes e realizagdes da Organizacao Social para cada ano-exercicio, visando a consecugao
dos objetivos indicados no Plano Estratégico de Atuacéo para toda a vigéncia do CONTRATO
DE GESTAO. E na apresentacdo que a OS estabelece as linhas gerais da proposta de
gqualidade a ser obtida e cita o cronograma e a descricdo das principais atividades e
destaques previstos para 0 ano, indicando ainda se haverd ou ndo alguma interrupcao
programada de seu funcionamento regular, em virtude, por exemplo, de obras de restauro ou
reforma de edificacBes. Ela também informa que a programacéo ja confirmada estara contida
no “Anexo Descritivo Resumido da Programacédo Cultural”, que integra o plano de trabalho,
contribuindo para organizacdo geral da agenda da Secretaria.

A apresentacdo deverd salientar que a utilizacdo de todos os recursos integrantes da
viabilizacdo do Plano de Trabalho sera devidamente demonstrada na prestacédo de contas e
gque os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para
fiscalizacdo dos 6rgédos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

Deveréo ser acrescentadas na apresentacao as seguintes observacoes:

~

“As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovacado da Secretaria. Outras programacdes que possam surgir no
decorrer do ano e que nao constem previamente do plano de trabalho deveréo ser
comunicadas a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas com pelo menos
15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja
definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob
sua gestdo, atividade de programacao que ndo esteja de acordo com a politica
aprovada pela Secretaria no CONTRATO DE GESTAO e em seus anexos, estard
Sujeita as penalidades cabiveis.”

Quadro Anual de AcBes e Mensuracgdes

No Quadro Anual de Acdes e Mensuracdes que sdo apresentadas as agcbes e metas
(aqui denominadas mensuracdes) a serem realizadas, divididas em tabelas por Programa de
Trabalho e seus Eixos. Cada Programa/Eixo traz o titulo apresentado na descri¢cdo das acdes
finalisticas e 0 numero de cada acdo a ser desenvolvida, em ordem crescente e sequencial,
gue devera ser depois obedecida nos relatérios de atividades.

A construcéo das Acdes e Mensuragbes componentes da Proposta Técnica segue a
Matriz Parametrizada de A¢cbes — MaPA, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura,
em: <http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-
de-referencia/>. A MaPA é o vocabulério convergente atualmente adotado pela Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado, e possui o0 objetivo de estabelecer
parametros para classificacdes transversais e comparaveis a todos os Contratos de Gestao
gerenciados por todas as Unidades Gestoras da Pasta. Além disso, a MaPA é o alicerce
conceitual do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura (SMAC), e se constitui em
base tedrica e programética para a construcdo de todos os Planos de Trabalho (PTs) da
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Pasta, quer para os CGs vigentes, quer para as novas Convocacdes Publicas, como € o caso
desta.

As Organiza¢gBes Sociais interessadas ficam cientes, desde ja, que, caso sejam
declaradas vencedoras da presente convocacao publica e venham a firmar o CONTRATO DE
GESTAO com esta Secretaria, utilizardo o SMAC para elaboracdo de seus relatorios e
acompanhamento de suas ac¢ofes.

As Acdes Pactuadas (de execucdo obrigatéria) deverdo seguir estritamente o0s
quadros apresentados na parte 4. modelo de proposta técnica e orcamentaria. Nao
poderdo ser criadas novas metas e acdes, podendo haver desdobramento de ac8es, quando
for o caso. As Ac¢bes Condicionadas (de execucdo condicionada a algum fator) poderdo ser
propostas livremente na proposta técnica, porém, deverdo seguir o0 modelo dos quadros
apresentados por esta Secretaria para as ac6es pactuadas. Ndo podera haver programa de
trabalho e seus eixos sem meta prevista.

Orientacdes especificas para preenchimento do Quadro de Acdes e Mensuracoes

— O Plano de Trabalho — A¢cBes e Mensuragcbes € um documento anual, portanto, 0s
quadros deverdo ser preenchidos para cada ano de vigéncia contratual, substituindo 20xx
pelo ano correspondente.

— O Quadro de A¢bes e Mensuracdes de 2024 devera ser preenchido e detalhado por
trimestre, seguindo o modelo apresentado na parte 4. modelo de proposta técnica e
orgcamentéria.

— O Quadro de A¢des e Mensuragfes de 2020 a 2023 podera ser preenchido em versao
preliminar, o que significa que, em lugar das metas trimestrais, a OS podera preencher
apenas as previsées anuais.

—  Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.

—  Os indicativos de produto sdo aqueles que envolvem a realizacéo direta da Organizacao
Social e que dizem respeito as atividades culturais entregues. As metas que esta Secretaria
considera como indicativos de produto ja estdo determinadas e ndo poderao ser alteradas.

— Os indicativos de resultado sdo aqueles que refletem o resultado alcangado com as
atividades realizadas, que sdo derivados das realizagbes da Organizacdo Social, porém nao
dependem exclusivamente dela, podendo ser afetados por inUmeras externalidades. As
metas que esta Secretaria considera como indicativos de resultado ja estdo determinadas e
ndo poderdo ser alteradas.

—  Essa diferenciacédo é importante para distinguir as metas contratualizadas e cuja nao-
realizacdo implica descumprimento do plano de trabalho, com potencial impacto
or¢camentario, a depender das justificativas apresentadas (caso das metas de produtos) das
metas cujo resultado pode variar em razdo de fatores alheios aos esfor¢cos exclusivos da

97 / 190



= GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
S PO SAOPAULO  ecReTARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

Organizacdo Social (caso das metas de resultados) que, embora altamente desejados, ndo
podem ser avaliados com 0 mesmo peso que aquelas metas cuja dependéncia da
Organizacg&o Social € muito maior. E importante destacar ainda que, por mais importantes que
sejam os dados de resultados para a avaliacdo positiva das acdes culturais, eles ndo podem
ser considerados descontextualizados, sob pena de que somente as atragdes de forte apelo
popular e atratividade de publico possam ser bem avaliadas, em prejuizo das acdes de
formacdo de publico, valorizacdo de saberes tradicionais e de grupos especificos e apoio a
novas producdes e as criagbes experimentais, cujo interesse do publico é consideravelmente
menor.

— As metas de resultados deverdo ter previsdo de metas minimas, que poderdo ser
inferiores as séries historicas da acao indicada, desde que justificadamente e com a
perspectiva de garantir o patamar minimo necessario de resultado daquela acdo (sobretudo
nos casos em que esse resultado é traduzido em quantidade de publico) e sem necessidade
de justificativa para os casos de superagdo desse minimo, pois, ainda que essa superagao
seja expressiva, ela serd sempre desejavel.

—  As metas nédo precisam ser divididas igualmente entre os trimestres, devendo obedecer
a sazonalidade de sua realizagdo. A Meta Anual devera indicar o total anual previsto, em
ndmeros absolutos. O ICM, indice de Cumprimento da Meta a ser alcancado é sempre 100%.
Esse referencial serd utilizado para afericdo do cumprimento das metas nos relatérios
trimestrais e anuais.

— Além das ac¢bes pactuadas, o Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuracdes devera
apresentar as “Agdes Condicionadas” a captacao adicional de recursos, a otimizacdo dos
recursos repassados e gerados ou a novos aportes por parte do Estado. Essas a¢gfes ndo
terdo cumprimento obrigatorio, ficando, como a propria denominacao indica, condicionadas a
obtencdo de recursos adicionais aos recursos do CONTRATO DE GESTAO ou a
maximizagao de uso dos recursos deste. Como “recursos adicionais” consideram-se aqueles
gue extrapolam a soma do repasse mais receitas financeiras mais captacao de recursos ja
previstos, incluindo recursos operacionais e de leis de incentivo. As A¢Bes Condicionadas
ficam pré-aprovadas e, na hipotese de captagdo adicional, poderdo ser realizadas sem
aditamentos ou novas autorizagbes por parte da Secretaria. Na hipotese de otimizagdo de
recursos do Plano de Trabalho, em que todas as metas sejam realizadas e exista
disponibilidade orcamentaria, as A¢des Condicionadas também poderdo ser executadas,
maximizando as realiza¢des previstas.

—  As Organizacdes Sociais interessadas deverdo apresentar as acdes que serdo objeto
de captacdo de recursos adicionais em cada Programa de Trabalho, quando for o caso,
seguindo o mesmo padrdo de formatacdo da minuta proposta. Caso a OS opte pela
elaboragdo de projetos para as leis de incentivo a Cultura, as iniciativas culturais previstas
nesses projetos que envolvam o objeto do CONTRATO DE GESTAO dever&o constar do
plano de trabalho como “A¢des Condicionadas”, o que assegura seu conhecimento e prévia
aprovacgdo pela Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas. Caso a Organizagdo
Social opte pela elaboragao de “plano anual’ para submissao as leis de incentivo, devera
enviar copia do plano para conhecimento da Unidade Gestora, fazendo constar como meta
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condicionada a indicacéo de “realizacdo de agdes previstas no plano anual 20XX”. Caso nao
constem como metas condicionadas, antes da realizacdo a Organizacao Social devera enviar
cOpia do projeto a Unidade Gestora.

—  Para além das acbes indicadas nestas Orientacdes, as Organizacdes Sociais de Cultura
interessadas em celebrar CONTRATO DE GESTAO para gerenciar o objeto deste Termo de
Referéncia, poderdo propor outras atividades para anadlise da Secretaria, especialmente
aguelas que contribuam para o cumprimento da missdo de cada um dos equipamentos
culturais descritos e da Politica Cultural da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas, anteriormente explicitadas, bem como apresentar no item “A¢des Condicionadas”,
outras agles, programas ou projetos que dependerdo de aportes adicionais de recursos.

Quadro Resumo do Plano de Trabalho

Apds o quadro de metas devera ser inserido um “quadro resumo do plano de trabalho”,
indicando as metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido
pela Secretaria na parte 4: “modelo de proposta técnica e orgamentaria deste Termo de
Referéncia”. Enquanto a integra do Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracfes € documento
chave para o acompanhamento continuado pela Unidade Gestora, o Resumo do Plano de
Trabalho tem o objetivo de facilitar e simplificar a visualizacdo geral do previsto para cada
ano, permitindo depois, por meio dos relatérios periddicos, um acompanhamento mais agil do
cumprimento dessas previsdes.

Anexo Descritivo da Programacéao Cultural Anual

Também faz parte de cada plano de trabalho anual o “Anexo Descritivo da
Programacéo Cultural”, em que a OS devera apresentar, més a més, 0s principais eventos da
programacdo cultural prevista para o ano-exercicio seguinte, indicando nome, datas ou
periodo e breve sinopse de cada evento.

Devido a necessidade de negociacdo antecipada e planejamento prévio das acgbes
gue envolvem convites e parcerias de médio prazo, além de preservar a continuidade do
amplo Programa que envolve a gestdo da Escola, as acdes previstas para 2024, devem
incluir aquelas planejadas e negociadas pela Organizagdo Social responsavel pelo contrato
anterior. Caso exista alguma duvida em relacdo aos compromissos ja assumidos pelas atuais
administragdes, encaminhar email para ufc@-cultura.sp.gov.br.

Assim, o Descritivo da Programacao Cultural do primeiro ano do CONTRATO DE
GESTAO devera considerar a realizacdo dos compromissos assumidos pela gestdo anterior,
bem como avaliar a possibilidade de manutencdo do quadro de trabalho das atividades
finalisticas, por periodo de, no minimo, um ano, a fim de assegurar a realizacdo da
programacdo assumida.
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Quadro de Avaliacao dos Resultados

Cada plano de trabalho anual contém um Quadro de Avaliacdo dos Resultados
elaborado pela Unidade de Formacdo Cultural, que exibe os indicadores de avaliacdo dos
resultados e o peso percentual de cada um na composicdo da avaliacdo de resultados,
conforme apresentado na Parte 4 — “Modelo de proposta técnica e orgamentaria deste Termo
de Referéncia”. E importante ressaltar que esse quadro podera ser aprimorado em conjunto
entre as equipes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, da Secretaria de
Gestéo Publica e das Organizacdes Sociais parceiras para que possa refletir a avaliagdo mais
apurada dos resultados obtidos, a partir de indicadores de eficiéncia, eficacia e impacto
social. Porém, na proposta técnica, ndo poderdo ser alterados pela Organizacdo Social
proponente.

ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA 2024 -
2028

A proposta orcamentéria devera ser elaborada pela Organizagdo Social com base na
Planilha-Modelo apresentada pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
(anexo em excel disponivel no Portal Transparéncia Cultura). Essa proposta servird de base
para o Plano Orcamentario do CONTRATO DE GESTAO durante toda sua vigéncia, com o
objetivo de apresentar os principais grupos de receitas e despesas do CONTRATO DE
GESTAO a cada ano, permitindo, na sequéncia o acompanhamento mensal, trimestral e
anual da execugao orcamentaria.

A planilha de execugdo or¢camentaria estd dividida entre despesas fixas, de carater
continuo (tais como recursos humanos, despesas administrativas, manutengéo e conservacao
predial e dos acervos, seguranga, securitizagdo entre outros), e despesas variaveis de acordo
com a programacédo. As primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo
com a inflacdo ou por forca de lei. Ja as despesas das atividades variaveis / programaticas,
podem variar ano a ano, e estdo estritamente vinculadas as metas de programacao proposta
pela Organizagdo Social e aprovada pelo Estado.

Todas as despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a
OS ficar ciente de que, na prestacdo de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser solicitadas
mais informagcBes ou acesso a documentacdo comprobatéria dos processos seletivos, dos
contratos e das despesas efetuadas.

Para a construcdo do orcamento global da proposta, a OS devera considerar as
despesas previstas para o primeiro exercicio, correspondentes ao plano de trabalho anual
mais detalhado, bem como as estimativas para os demais anos do CONTRATO DE GESTAO.
Nessa perspectiva, deverdo ser observados:

e 0 valor estimado para execugdo dos programas de trabalho de &rea-fim previstos e
Seus eixos;
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e a previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de area-meio, custos
administrativos e institucionais e edificacdes).

e a apresentacdo do plano progressivo de captacdo anual de recursos, conforme
definido no Plano de Trabalho — Estratégia de Acdo (item Financiamento e Fomento)
por meio de Leis de Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet e ProAC, além de doacgbes
de empresas, parcerias, bem como outras formas de captacdo e apoio obtidos junto a
iniciativa privada, agéncias e 6rgdos governamentais de diferentes instancias.

¢ A obrigatoriedade de discriminacéo objetiva das despesas que venham a ser alocadas
como “demais despesas”.

Todas as previsdes de despesas com as acles previstas (exceto remuneracdo de

celetistas, custos administrativos e PJ de area-meio) deverdo ser alocadas na Planilha
Orcamentaria nas rubricas dos Programas/Eixos especificos.

A composicdo da Planilha Orcamentéria referencial devera prever a seguinte estrutura:

PLANO ORCAMENTARIO

Nome Conta Descricao

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS

Grupo de informac6es sobre os valores

AQO CONTRATO DE GESTAO

provenientes do Estado ou atrelados ao

CG

Recursos Liquidos para o Contato de Valor disponivel para custear o Plano de
Gestéo Trabalho. E o somatério do grupo 1.

11

Valor do repasse efetuado pela SEC. Na
coluna de orcamento anual, langar o valor
do Contrato de Gestéo ou o valor do
Termo de Aditamento para o exercicio em
guestdo. Nas colunas de realizado, lancar
o valor efetivamente repassado pela SEC.

Repasse Contrato de Gestéo

1.2

Valor lliquido da movimentacéo com

Movimentacédo de Recursos Reservados
Recursos Reservados
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Valor destinado a constituicdo do Recurso

121 Constituicdo Recursos de Reserva de Reserva. Expressar em valores
negativos.
Valores revertidos dos Recursos
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva apresentados no item 1.2.1. Expressar em
valores positivos.
Valor destinado a constituicdo do Recurso
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia de Contingéncia. Expressar em valores
negativos.
Valores revertidos dos Recursos
1.2.4 Reversao de Recursos de Contingéncia apresentados no item 1.2.3. Expressar em
valores positivos.
Valor destinado a constituicdo de reserva -
125 Constitui¢céo de outras reservas outros. Especificar no momento da
o (especificar) constituicdo. Expressar em valores
negativos.
Valores revertidos dos recursos
1.2.6 Reverséao de outras reservas (especificar) | apresentados no item 1.2.5. Expressar em
valores positivos.
. Outros valores vinculados ao contrato de
13 Outras Receitas g .
gestdao distintos do repasse do exercicio.
131 Saldos anteriores para a utilizagdo no Recursos de exercicios anteriores que irdo
e exercicio compor orgamento do exercicio em tela.
: Valores repassados pela Secretaria de
Recursos de Investimento do Contrato . - e
2 ~ Cultura especificos para custear
de Gestéo . .
investimentos.
Valores repassados pela Secretaria de
2.1 Investimento do CG Cultura especificos para custear

investimentos.
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Valor referente a captacéo de recursos

3 Recursos de Captacgao .
ptag realizada pela OS.
Valor de captacdo destinado a cobertura
3.1 Recurso de Captacéo Voltado a Custeio de despesas vinculadas ao plano de
trabalho.
Captacéo de Recursos Operacionais Recursos de captacéo operacional tais
3.1.1 (bilheteria, cessdo onerosa de espacgo, loja, | como bilheteria, estacionamento, cesséo
café, doacdes, estacionamento, etc) de espago e outros.
Valores de captagdo com recursos
~ . provenientes de leis de incentivo, tais
3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados
plag como PROAC ou PRONAC. Lancar cada
item em uma linha.
Recursos de captacdo ndo financeira com
3.1.3 Trabalho Voluntario voluntariado. Lancar no realizado apenas
valores contabilizados.
Recursos de captacédo ndo financeira com
3.14 Parcerias parcerias. Langar no realizado apenas
valores contabilizados.
Valores de captacgdo voltados
32 Recursos de Captacéo voltados a especificamente para investimento.

Investimentos

Havendo mais de um item, separar por
linha.

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Grupo de informag0es relativas as receitas
e as despesas associadas a um
determinado CG ou objeto cultural
existente no CG.

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestéo

Receitas de repasses, captacdes e
proveniente de rendimento financeiro
apropriadas ao longo do exercicio.

Total de Receitas Vinculadas ao Plano
de Trabalho

Somatodrio das receitas apropriadas
apresentadas no grupo 4.
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4.1

Receita de Repasse Apropriada

Receita de recursos de repasse do
Contrato de Gestéo ou Termo de
Aditamento apropriada ao resultado.

4.2

Receita de Captacdo Apropriada

Valor da receita total com recursos
captados. Somatorio dos itens do grupo
4.2. Montante com percentual definido em
contrato e que pode custear tanto agdes
ordinérias do plano de trabalho quanto
acOes condicionadas.

42.1

Captacdo de Recursos Operacionais
(bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja,
café, doacdes, estacionamento etc.)

Valor referente as receitas de atividades
operacionais (bilheteria, cessao onerosa
de espago, loja, cafés, doacdes,
estacionamento etc.)

4.2.2

Captacgéo de Recursos Incentivados

Valor referente as receitas obtidas por
meio de projetos incentivados.

4.2.3

Trabalho Voluntario

Valores de receita contabilizadas com
recursos que ndo envolvem fluxo
financeiro.

4.2.4

Parcerias

Valores de receita contabilizadas com
recursos que nao envolvem fluxo
financeiro.

4.3

Total das Receitas Financeiras

Valores das receitas financeiras
vinculadas aos recursos do Contrato de
Gestdo ou Termo de Aditamento,
contemplados nos itens 4.1, 4.2.

Total de Receitas para realizagcédo de
metas condicionadas

Previsdo de recursos adicionais para a
realizacdo de metas condicionadas
definidas no piano de Trabalho. Deve
estar contemplado apenas na coluna
orcamento anual. O realizado sera
lancado no grupo 4. Quando néo for
possivel, no grupo 11.
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51

Receitas para realizacao de metas
condicionadas

Contempla somente a previsdo de receitas
para realizacdo de metas condicionadas.
O realizado devera ser langcado no grupo
3.

Despesas do Contrato de Gestéo

Despesas do exercicio para execucao das
acOes existentes no CG.

Despesas do Contrato de Gestéo:
Somatério dos valores das despesas para

6 Total de Despesas a realizacdo das ac¢bes vinculadas ao
Plano de Trabalho, grupo 6.1, e do grupo
6.2.
6.1 Subtotal Despesas Somatorio das despesas realizadas.
- Somatorio das despesas com recursos
Recursos Humanos - Salarios, encargos e L.
6.1.1 . humanos, contempla salarios, encargos e
beneficios .
beneficios de todos os empregados.
6.1.1.1 Diretoria Despesas com diretoria.
P . Despesas de recursos humanos,
6.1.1.1.1 Area Meio . . . . .
especificas com diretoria da area meio.
P . Despesas de recursos humanos,
6.1.1.1.2 Area Fim . . . . .
especificas com diretoria da area fim.
Despesas de recursos humanos,
6.1.1.2 Demais Funcionérios especificas de funcionérios que ndo sejam
de diretoria.
Despesas de recursos humanos,
6.1.1.2.1 Area Meio especificas de funcionarios que ndo sejam
de diretoria e pertengam a area meio.
Despesas de recursos humanos,
6.1.1.2.2 Area Fim especificas de funcionarios que ndo sejam

de diretoria e pertengam a &rea fim.
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Despesas de recursos humanos,

6.1.1.3 Estagiarios o L
especificas com estagiérios.
Despesas de recursos humanos,
6.1.1.3.1 Area Meio especificas com estagiarios que
pertencam a area meio.
Despesas de recursos humanos,
6.1.1.3.2 Area Fim especificas com estagiarios que
pertengam a area fim.
. Despesas de recursos humanos,
6.1.1.4 Aprendizes e .
especificas com aprendizes.
Despesas de recursos humanos,
6.1.1.4.1 Area Meio especificas com aprendizes que
pertencam a area meio.
Despesas de recursos humanos,
6.1.1.4.2 Area Fim especificas com aprendizes que
pertencam a area fim.
Prestadores de servigos Somatdrio das despesas com prestadores
6.1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas . P P
. de servico
Juridicas)
. Despesas com prestadores de servigos na
6.1.2.1 Limpeza , .
area de Limpeza.
A . Despesas com prestadores de servi¢os na
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca , b . A p . ¢
area de Vigilancia / portaria / segurancga.
- Despesas com prestadores de servigos na
6.1.2.3 Juridica . e
area Juridica.
- Despesas com prestadores de servigos na
6.1.2.4 Informética

area de Informaética.
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Despesas com prestadores de servigos na

1.2, Administrati RH , - .
6 5 dministrativa / area de Administrativo/RH.
6126 Contabil I?espesas 'cqm prestadores de servigos na
area Contabil.
I D t i
6.12.7 Auditoria : espesas cgm .pres adores de servi¢os na
area de Auditoria.
Despesas com prestadores de servico.
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) Descrever cada item que esta
contemplado.
- . o Somatdrio dos custos administrativos e
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais N ! . ) n W
institucionais.
6.1.3.1 Locacgédo de iméveis Custos com locacao de imoveis.
- . D m utili Ublicas, tai
6.1.3.2 Utilidades publicas espe§as com utlidades pub, cas, tais
como agua, luz. Telefone e gas.
6.1.3.2.1 Agua Despesa com consumo de agua.
6.1.3.2.2 Energia elétrica Despesa com consumo de energia.
6.1.3.2.3 Gas Despesa com consumo de gas.
6.1.3.24 Internet Despesa com consumo de internet.
61325 Telefonia Despesa com consumo de telefones fixos
e celulares.
6.1.3.2.6 Outros (descrever) Especificar a que se refere cada subitem.
6133 Uniformes e EPIs Despesas com uniformes e equipamentos

de protecéo individual.
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6.1.3.4 Viagens e Estadias Despesas com viagens e estadias.
. o . Despesas com material de consumo,
6.1.3.5 Material de consumo, escritorio e limpeza p i .
escritorio e limpeza.
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras Despesas tributarias e financeiras.
: . Ao cadastrar despesas diversas,
Despesas diversas (correio, Xerox, o
6.1.3.7 especificar a que se refere cada nova
motoboy, etc.) .
rubrica.
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios Despesa com treinamento de pessoal.
6.1.3.9 Prevencéo Covid-19 Despesa com prevencéo da Covid-19.
6.1.3.10 Outras Despesas (especificar) Especificar a que se refere cada subitem.
Programa de EdificagBes: Conservacao, e
6.1.4 9 N ¢ ¢ Despesas do programa de edificacdes.
Manutengéo e Seguranca
Conservacao e manutencao de edificacdes ~
. . . Despesas com conservacao e
6.1.4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de N o
i ) manutenc¢do de edificacdes.
agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e | Despesas com Sistema de Monitoramento
o AVCB de Seguranca e AVCB.
. Despesas com equipamentos /
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos . b quip
implementos.
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) Despesas com Seguros.
o Ao cadastrar outras despesas, especificar
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) p_ P
a que se refere cada rubrica.
< . Despesas diretamente relacionadas ao
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim P

plano de trabalho - area fim.
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6.1.5.1
6.1.5.2
6.1.5.3
6.1.5.4
6.1.5.5
6.1.5.6
6.1.5.7
6.1.6 Comunicacéo e Imprensa Despesas de comunicagéo e imprensa.
s . Despesas com o Plano de Comunicacéo e
6.1.6.1 Plano de Comunicacéo e Site Sitep unicag
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de Despesas com 0s projetos graficos e
A comunicagao materiais de comunicagao
6.1.6.3 Publicacdes Despesas com publicacdes
Assessoria de imprensa e custos de Despesas com assessoria de imprensa e
6.1.6.4 . -
publicidade custos de publicidade
- Despesas diretamente relacionadas ao
6.1.6.5 Outros (especificar) P I N !
Programa de Comunica¢éo e Imprensa.
Despesas contabeis diretamente
suportadas por recursos da Secretaria,
o . N . ndo contempladas no orgcamento para a
D A E B
6.2 epreciacdo/Amortizago/Exaustao/Baixa execucao do Plano de Trabalho. Ex.

de Imobilizado

depreciacdo e amortizacao,
ganhos/perdas na baixa de ativo
imobilizado. N&o preencher o previsto.
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6.2.1 Depreciacao Despesa com depreciagéo.

6.2.2 Amortizacao Despesa com amortizacao.
Ganhos/perdas na baixa de ativo

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado imobilizado. Atentar para o lancamento
positivo ou hegativo nesse item.

6.2.4 Outros (especificar)
Resultado do exercicio a partir das

7 Superavit/Deficit do exercicio receitas apropriadas (grupo 4) e das

despesas totais (grupo 6).

Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Investimentos e aquisi¢cdes ndo circulantes
efetuadas ao longo do exercicio com
recursos de repasse ou outros relativos ao
CG.

Investimentos com recursos vinculados

Somatorio das aquisi¢cdes ndo circulantes
efetuadas com recursos vinculados ao CG

8 . . .
ao Contrato de Gestao ou Termos de Aditamento, distribuidas nos
subitens do grupo 8.
Aquisicao de equipamentos de informéatica
8.1 Equipamentos de informatica (hardware) com recursos vinculados ao
CG.
. - Aquisicdo de moveis e utensilios com
8.2 Moveis e utensilios quisie .
recursos vinculados ao CG.
L. . Aquisicdo de maquinas e equipamentos
8.3 Maquinas e equipamentos quiste . d quip
com recursos vinculados ao CG.
Aquisicao de softwares com recursos
8.4 Software .q &
vinculados ao CG.
L Benfeitorias com recursos vinculados ao
8.5 Benfeitorias

CG.
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Aguisi¢do de acervo com recursos

8.6 Aquisicdo de acervo )
quisie vinculados ao CG.
8.7 Outros investimentos/imobilizado Ao cadastrar, criar subitens especificando
| (especificar) a que refere.
Aquisi¢des nédo circulantes efetuadas com
9 Recursos publicos especificos para recursos com destinacdo especifica
investimentos no Contrato de Gestao prevista no CG ou Termos de Aditamento,
distribuidas nos subitens do grupo 9.
Agquisicdo de equipamentos de informética
9.1 Equipamentos de informatica (hardware) com recursos publicos
especificos para investimento.
Aquisicdo de méveis e utensilios com
9.2 Moveis e utensilios recursos publicos especificos para
investimento.
Aquisicdo de maquinas e equipamentos
9.3 Maguinas e equipamentos com recursos publicos especificos para
investimento.
Aquisicéo de software com recursos
9.4 Software q . ¢ - . .
publicos especificos para investimento.
N Benfeitorias com uso de recursos publicos
9.5 Benfeitorias o : .
especificos para investimento.
L Aquisicdo de acervo com recursos
9.6 Aquisicdo de acervo q . ¢ . . .
publicos especificos para investimento.
9.7 Outros investimentos/imobilizado Ao cadastrar, criar subitens especificando
' (especificar) a que refere.
. Aquisi¢cBes ndo circulantes efetuadas com
Investimentos com recursos . . o
10 recursos incentivados, distribuidas nos

incentivados

subitens do grupo 10.
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Aquisicao de equipamentos de informatica

10.1 Equipamentos de informatica . \
quip (hardware) com recursos incentivados.
. - Aquisicdo de méveis e utensilios com
10.2 Moveis e utensilios quisic . .
recursos incentivados.
L. . Aquisicdo de maquinas e equipamentos
10.3 Maquinas e equipamentos quisie . d . quip
com recursos incentivados.
Aquisicdo de software com recursos
10.4 Software . d g
incentivados.
L Benfeitorias com uso de recursos
10.5 Benfeitorias . .
incentivados.
C e a Aquisicdo de acervo com recursos
10.6 Aquisicdo de acervo . d (;
incentivados.
10.7 Outros investimentos/imobilizado Ao cadastrar, criar subitens especificando

(especificar)

a que refere.

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE

GESTAO
11 Saldo Projetos a Executar (contabil)
I lor ndo utili

111 Repasse Sa do. (ou valor na,o.utl izado) do repasse
recebido no exercicio.

11.2 Reserva Saldo (ou valor netol utilizado) da Conta de
Reserva no exercicio.

11.3 Contingéncia Sald(_) (oAu vfalor nao uti!i;ado) da Conta de
Contingéncia no exercicio.

11.4 Outros (especificar)
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12 Recursos incentivados - saldo a ser Saldo (ou valor néo utilizado) dos recursos
executado captados no exercicio.
12.1 Recursos captados Recursos captados no exercicio
. . Receita apropriada dos recursos captados
12.2 Receita apropriada do recurso captado p P P
no exercicio
. Despesa realizada com o recurso captado
12.3 Despesa realizada do recurso captado b . P
do exercicio
13 QOutras informacgdes (saldos bancarios)
. Saldo da Conta de Repasse do CG ao
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestao . . P
final do exercicio.
~ . Saldo da Conta de Captacéo ao final do
13.2 Conta de Captacéo Operacional . plag
exercicio.
. . I n Proj Incentiv
13.3 Conta de Projetos Incentivados Saldo da C(.) ta de OJe,tO.S centivados
do CG ao final do exercicio.
Saldo da Conta de Recursos de Reserva
134 Conta de Recurso de Reserva ! .
ao final do exercicio.
DA Saldo da Conta de Recursos de
135 Conta de Recurso de Contingéncia o . .
Contingéncia ao final do exercicio.
13.6 Demais Saldos (especificar) Saldo demais contas
Observagdes:

e As propostas deverdo contemplar uma planilha orcamentéria geral consolidada.

e Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagéo
aqui nao previsto.
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e Apds a Planilha Or¢camentéaria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais
premissas adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orcamentéarias
Adotadas.

ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAO DO INDICATIVO DAS PREMISSAS
ORCAMENTARIAS ADOTADAS

A Organizacdo Social devera apresentar, logo apdés a planilha orcamentaria, as
principais premissas orcamentarias adotadas, contendo, entre outros dados relevantes
para a compreensao da proposta, informacdes sobre:

a) Explicitacdo dos pardmetros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais;
cotacbes de fornecedores; comparativo com outras instituicbes afins e outros) para
referenciar os principais valores previstos na planilha orcamentaria;

b) Explicitacdo de todas as questfes orcamentérias e financeiras que impactam e envolvem
as modificagbes e solicitagbes desta Secretaria na Parte 1 do presente Termo de
Referéncia.

c) Proposta de percentual captagdo de recursos néo inferior a 3,2% ao ano e crescente ao
longo do contrato de gestdo e eventual diminuicdo proporcional do repasse publico ao
longo do contrato de gestéo;

d) No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestdo, proposta de reducdo de
despesas com area-meio, indicando os valores nominais e percentuais;

e) Proposta de percentual para composi¢do da conta de contingéncia, néo inferior a 1,2%
do valor global (somatdria dos repasses previstos para 0s 5 anos de vigéncia);

f) Proposta percentual para composicdo da conta de reserva, ndo inferior a 3% do repasse
das parcelas dos 2 (dois) primeiros anos do contrato (2024/2025).

g) Proposta de percentual anual de despesas com salarios de dirigentes e funcionarios, nao
superior a 5% do total de anual despesas previstas no plano de trabalho para
dirigentes e 85% do total de anual despesas previstas no plano de trabalho para
demais empregados;

h) Quadro - Resumo Orcamentario, contendo para todos 0s anos do contrato de gestao:

e Total de despesas com RH: R$ xxxxxx
e Numero total de dirigentes previstos: xx
e Percentual de despesas de remuneracao de dirigentes em relacdo ao repasse: X%

e Numero total de funcionarios celetistas previstos (excetuando dirigentes): xx
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e Percentual de despesas com salarios dos demais funcionarios em relacéo ao repasse:
X%

e Percentual do repasse alocado na area-fim: X%

e Percentual do repasse alocado na area-meio: X%
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PARTE 4. MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORGCAMENTARIA A SER
APRESENTADA.

As OSs interessadas ha presente convocacgao publica deverdo estar cientes de que deverdo
ler atentamente a integra deste Termo de Referéncia e elaborar sua proposta técnica e

orcamentaria preenchendo o modelo a seguir.
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MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA E
ORCAMENTARIA

CAPA

Convocacao Publica — Resolugdo SCEIC n.° 57/2023

Proposta da [Razdo Social da OS — Organizacdo Social de Cultura] para gestado da S&o
Paulo Escola de Teatro — Centro de Formacao de Artes do Palco

Conjunto n.° 2: Proposta Técnica e Orgcamentéaria
Proposta Técnica e Orcamentaria

PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Raz&o Social da OS] - Organizacdo Social de
Cultura para gestao do PROJETO SAO PAULO ESCOLA DE TEATRO 2024 a 2028.

indice do Plano Estratégico de Atuacéo:

| — Apresentacéo e Justificativa de INTEreSSe ..........oevvveiiiiiiiiiiiiiiee e X

@ o] (=111 o I CT=T - A PP U PPRUEPRRRP X

[l — OPEracCioNAlZAGAOD ........ceiiiuieiiiii ettt X

IV - Programa da SAO PAULO ESCOLA DE TEATRO .....cooveoviiieeeee e X
EiXx0 1 — CUrsos RegUIAreS ..o, X

Eix0 2 — Cursos de EXtens80 CUltural ...........cc.uvveiveiiiiiiiiiiiee e X

Eixo 3 — Oportunidades e Projetos ESPECIAIS. ........covvvvviiiiiiiiiiiiiiiie e X
Eixo 4 — Programa de Financiamento € FOMENTO.............iuiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeee e X
Eixo 5 — Pesquisa de Perfil e de Qualidade de Servigos Prestados............cccovcvvvvvieeeeennnns X

Eixo 6 — Metas CondiCioNadas ........cveeeeeeeeeeieeiieeieeieeeeenneenns X
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Raz&o Social completa da OS] - Organizac&o
Social de Cultura para gestdo do PROJETO SAO PAULO ESCOLA DE TEATRO no
periodo 2024-2028.

|. APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE
[Texto da OS. Ver orientacOes gerais — Parte 1 do Termo de Referéncia.]
Il. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de S&o Paulo por meio da Unidade de Formacdo Cultural o PROJETO SAO PAULO
ESCOLA DE TEATRO que tem por objetivo o fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a
execucao das atividades na area cultural referentes as artes cénicas na referida Escola.

lIl. OPERACIONALIZACAO

[Textos da OS. Ver as diretrizes da politica puablica para o Programa SP Escola de
Teatro — Parte 1; e as orientacdes gerais — Parte 3, do presente Termo de Referéncia]

IV — PROGRAMA DA SAO PAULO ESCOLA DE TEATRO
[Texto da OS]

EIXO 1 - CURSOS REGULARES

[Texto da OS]

EIXO 2 - CURSOS DE EXTENSAO CULTURAL

[Texto da OS]

EIXO 3 - OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS
[Texto da OS]

EIXO 4 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO
[Texto da OS]

EIXO 5 - PESQUISA QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS (SATISFACAO)
[Texto da OS]

EIXO 6 — METAS CONDICIONADAS

[Texto da OS]

118 /190



= GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
S PO SAOPAULO  ecReTARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

Il - MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA

[Texto da OS. Ver orientacfes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

IV - PLANO DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
[Texto da OS. Ver orientacfes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

VI - GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E
ECONOMICIDADE

[Texto da OS. Ver orientacfes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]
VIII - MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

[Texto da OS. Ver orienta¢des gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES da [Raz&o Social da OS]
Organizacdo Social de Cultura — para gestdo da SAO PAULO ESCOLA DE TEATRO no
periodo: 2024-2028.

Sumaério do Plano de Trabalho

EiXO 1 — CUIrS0S REQUIATIES.......ccoiiiiiiiiii et X

Eix0 2 — Cursos de EXtens80o CUultural .............euvveieieiiiiiiiiiieee e X

Eixo 3 — Oportunidades € ProjetoS ESPECIAIS .........ueuiiiiiiiiiiiiiiiieee e X
Eixo 4 — Programa de Financiamento € FOMENtO............coovvviiiiiiiiiii X
Eixo 5 — Pesquisa de Perfil e de Qualidade de Servigos Prestados...........ccccovevvvviveeeeeninnnns X

Eixo 6 — Metas Condicionadas..........ccoeeuveeiveeiiiieiieieeen, X

ATENCAO:

Antes de preencher a minuta do Plano de Trabalho Acdes e Mensuracfes a seguir, leia
atentamente as diretrizes da politica publica para o Projeto SP Escola de Teatro — Parte 1; e
as orientacdes gerais — Parte 3, do presente Termo de Referéncia.
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(O) OBJETO: SAO PAULO ESCOLA DE TETRO

PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURACOES - 2024

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SCEIC e com o Plano
Estratégico de Atuacdo que constitui 0 Anexo | do CONTRATO DE GESTAO, e sera
operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

| - APRESENTACAO

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informacdes na Parte 3 do Termo de Referéncia —
Orientacdes Gerais para Elaboracao da Proposta Técnica — Plano de Trabalho. Desejavel que
nao ultrapasse uma pagina de extensao].

[Deverdo ser acrescentadas na apresentacdo as seguintes observagfes, conforme segue e
sem edicbes]:

“As atividades previstas poderéo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizagao,
para aprovacdo da Secretaria. Outras programacfes que possam surgir no decorrer do ano e
que nao constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia,
sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organiza¢do Social
realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de programacédo que nao esteja
de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no CONTRATO DE GESTAO e em seus
anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis”,

Il - QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO PROJETO SAO PAULO ESCOLA DE
TEATRO - ANO 2024

OBSERVACOES:

As AcOes Pactuadas (de execucdo obrigatdria) deverdo seguir estritamente os quadros
apresentados a seguir. Ndo poderdo ser criadas novas metas e acgbes, podendo haver
desdobramento de ag¢les, quando for o caso. As Acbes Condicionadas (de execucéo
condicionada a algum fator) poderdo ser propostas livremente na proposta técnica, porém,
deverdo seguir o modelo dos quadros apresentados por esta Secretaria para as acdes
pactuadas. Nao podera haver programa de trabalho e seus eixos sem meta prevista.
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[Utilizar como referéncia os nimeros apresentados nas diretrizes constantes na parte 1 do
presente termo]

EIXO 1 - CURSOS REGULARES

Ne Acéo Atributo da | Mensuracéo Previsao Realizado
mensuracgao Quadrimestral

1° Quad

2° Quad

(o}
meta-produto | Carga horaria 3% Quad

META
ANUAL

ICM%
X Atuacao

1° Quad

2° Quad

meta- N° de 3° Quad
resultado matriculados

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

Cenografia e

- Ari [0}
Figurino meta-produto | Carga horaria | 2° Quad

3° Quad
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META
ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

meta- N° de 3° Quad
resultado matriculados

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad
Direcéo

(o]
meta-produto | Carga horaria 3% Quad

META
ANUAL

X ICM%

1° Quad

2° Quad

meta- N° de
resultado matriculados

3° Quad

META
ANUAL
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ICM%

1° Quad

2° Quad
Dramaturgia

L 3° d
meta-produto | Carga horaria Qua

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

meta- N° de 3° Quad
resultado matriculados

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

Humor q
L 3°
X meta-produto | Carga horaria Qua

META
ANUAL

ICM%
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1° Quad

2° Quad
N° de
matriculados
meta- 3° Quad
resultado

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

lluminacéo d
° Qua
meta-produto | Carga horaria 3°Qu

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

meta- N° de 3° Quad
resultado matriculados

META
ANUAL

ICM%

X Sonoplastia | meta-produto | Carga horéria | 1° Quad
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2° Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

meta- N° de 3° Quad
resultado matriculados

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

2° Quad

Técnicas de

L. 3° Quad
Palco meta-produto | Carga horaria Qu

META
ANUAL

ICM%

1° Quad
meta- N° de
resultado matriculados

2° Quad
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3° Quad
META
ANUAL
ICM%
1° Quad
Realizar
espetaculo 2° Quad
teatral como
trabalho de o g .
X | concluséo de | meta-produto N de 3% Quad
curso espetaculos
META
ANUAL
ICM%
1° Quad
Circular
espetaculo 2° Quad
teatral pelo
interior e litoral g
nO e (o]
X meta-produto 3 3° Quad
espetaculos
META
ANUAL
ICM%
1° Quad
Territorios
X Realizar meta-produto Culturais 2° Quad
atividades de
suporte do .
Departamento 3° Quad
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Pedagdgico
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UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

META
ANUAL

ICM%

meta-
resultado

N° de publico

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

EIXO 2 - EXTENSAO CULTURAL

NO

Acéo

Atributo da
mensuracgao

Mensuracéo

Previséo
Quadrimestral

Realizado

Oferecer

cursos de
Extenséo
Cultural

meta-produto

Total de
cursos

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

meta-

1° Quad
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resultado
Ne de 2° Quad
matriculados

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

Total de
atividades 2° Quad
Oferecer
mesas de

discussdo | meta-produto

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

N° de
matriculados | 2° Quad

meta- 3° Quad
resultado

META

ANUAL

ICM%

EIXO 3 - OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS
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Atributo da
mensuracgao

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Mensuracéao

Previsao
Quadrimestral

Realizado

Oferecer
bolsas de
estudo

meta-
resultado

1° Quad

N° de bolsas a
serem
concedidas

20 Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

Residéncias
artisticas

meta-produto

1° Quad

Total de
residéncias

2° Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

meta-
resultado

N° de publico

1° Quad

2° Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%
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C ] SAO PAULO
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

GOVERNO DO ESTADO

EIXO 4 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

N° Acdo Atributo da Mensuracéo Previsdo Realizado
mensuracao Quadrimestral
X 1° Quad
Percentual S
Captar recursos captado sobre 2° Quad
o valor 5
repassado no 3% Quad
meta-resultado exercicio META
ANUAL
ICM% 100%
EIXO 5 — PESQUISA DE PERFIL E QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS
(SATISFACAO)
N° Acéo Atributo da Mensuragéo Previséo Realizado
mensuragao Quadrimestral
X 1° Quad
Elaborar meta-produto | N° de relatérios | 2° Quad
relatério de de aplicados
satisfacéo de
(o}
plblico 3° Quad
META
ANUAL
ICM%
1° Quad
Monitorar os
indices de 2° Quad
meta-resultado satisfacdo de
publico
3° Quad
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META
ANUAL

ICM%

EIXO 6 — METAS CONDICIONADAS

N° Acéo Atributo da Mensuracéo Previséo Realizado
mensuracgao Quadrimestral

X 1° Quad

Contratacéo de
Palestrantes meta-produto | palestrantes | 2° Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

X 1° Quad

Contratacdo de
Artistas residentes | meta-produto artistas 2° Quad
residentes

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

X 1° Quad
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Cesséo de
ingressos a 2° Quad
estudantes meta- N° de ingressos
regulamente resultado
matriculados 3% Quad
META
ANUAL
ICM%
X 1° Quad

meta-produto | Total de edigées | 2° Quad

Mostra Teatral
3° Quad

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

meta- N° de
resultado participantes | 2° Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

X 1° Quad

Total de
2° Quad
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Coléquios meta-produto coléquios
Artistico- 3° Quad
Pedagogicos

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

N° de
meta- participantes | 2° Quad
resultado

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

X 1° Quad

Total de cursos | 2° Quad
meta-produto

Oferecer cursos de

Extens&o Cultural 3° Quad

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

N° de
meta- matriculados | 2° Quad
resultado

3° Quad
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META
ANUAL

ICM%

X 1° Quad

Total de
meta-produto atividades 2° Quad

Oferecer mesas de
. ~ (o]
discusséo 3° Quad

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

N° de
meta- matriculados | 2° Quad
resultado

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

X 1° Quad

Total de
Oferecer oficinas | meta-produto oficinas 2° Quad
(média de 20

horas-aula) g
3° Qua

META
ANUAL
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ICM%

1° Quad

N° de
meta- matriculados | 2° Quad
resultado

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

X 1° Quad

Total de
Oferecer meta-produto | workshops 2° Quad
workshops (média

de 8 horas-aula) q
3° Qua

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

meta- N° de
resultado matriculados | 2° Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%
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X 1° Quad

Oferecer cursos Total de cursos
com orientadores | meta-produto 2° Quad
estrangeiros

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

meta- N° de
resultado matriculados | 2° Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

X 1° Quad

Total de edi¢bes
meta-produto 2° Quad
Realizacdo do

Projeto Estacédo SP
3° Quad

META
ANUAL

ICM%

1° Quad
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meta- N° de 2° Quad
resultado matriculados
3° Quad
META
ANUAL
ICM%
X 1° Quad
Oferecer bolsas de
estudo (adicionais) N° de bolsas a
meta-produto serem 2° Quad
concedidas
3° Quad
META
ANUAL
ICM%
X 1° Quad
Oferecer Bolsas-
Pesquisa meta- N° de bolsas a
resultado serem 2° Quad
concedidas
3° Quad
META
ANUAL
ICM%
X 1° Quad
N° de
2° Quad
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Intercambios meta-produto | intercambios
Culturais 3° Quad

META
ANUAL

ICM%

N° de 1° Quad
estudantes

meta- contemplados
resultado 2° Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

X 1° Quad

Oferecer cursos de | meta-produto | Total de cursos | 2°Quad
Circo (adicionais)

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

meta- N° de
resultado matriculados | 2° Quad

3° Quad
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META
ANUAL

ICM%

X 1° Quad

meta-produto Total de 2° Quad
Oferecer eventos eventos

formativos
3° Quad

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

meta- N° de
resultado participantes | 2° Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

X 1° Quad

Total de
meta-produto | residéncias | 2° Quad
Residéncias

Artisticas
.. (o]
Especiais 3° Quad

META
ANUAL
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ICM%

1° Quad

meta- N° de publico
resultado 2° Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

X 1° Quad

Total de
meta-produto seminérios 2° Quad
Seminérios

Formativos
3° Quad

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

meta- N° de
resultado participantes | 2° Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%
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X 1° Quad

meta-produto | Total de edigées | 2° Quad
SP Transviséo -

112 Edicéo
3° Quad

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

meta- N° de
resultado participantes | 2° Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

X 1° Quad

meta-produto | Total de edi¢des | 2° Quad
Satyrianas —

Extensdo SP
(o]
Escola de Teatro 3° Quad

META
ANUAL

ICM%

1° Quad
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meta- N° de 2° Quad
resultado participantes

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

X 1° Quad

Total de edicbes
meta-produto 2° Quad
Festival Novas

Linguagens
3° Quad

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

meta- N° de
resultado participantes | 2° Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

X 1° Quad
Publicacéo da

Revista Digital N° de edicBes
2° Quad
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A[L]IBERTO meta-produto darevista
3° Quad

META
ANUAL

ICM%

X 1° Quad

Total de
meta-produto podcasts 2° Quad

Podcast Phedra
3° Quad

META
ANUAL

ICM%

1° Quad

meta- N° de
resultado participantes | 2° Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

X 1° Quad

Total de
meta-produto | documentarios | 2° Quad
SP Documentérios

3° Quad
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META
ANUAL

ICM%

1° Quad

meta- N° de
resultado participantes | 2° Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

X 1° Quad
Canal de

Incentivo/Amigos Criacéo de
do Teatro meta-produto | péagina virtual |2°Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

X 1° Quad

Teatropédia Criacao de
meta-produto | enciclopédia |2°Quad
virtual

3° Quad

META
ANUAL
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ICM%

X 1° Quad

Publicacbes | Selo N° de livros
Lucias meta-produto | publicados 2° Quad

3° Quad

META
ANUAL

ICM%

Preencher com quantas a¢fes condicionadas fizerem parte da proposta, acompanhado
de publico e carga horéria, se for o caso.

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024 - S&o Paulo Escola de Teatro.

Para 2024, o Plano de Trabalho para a SAO PAULO ESCOLA DE TEATRO prevé a
realizacdo de XX mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em XX ac¢des, conforme
0 quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
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Metas - Resultado

Total Previsto Anual

4. Captacao do repasse anual de 2024 (néo inferior a 3,2%)

(..)
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QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

(sera parte integrante do Plano de Trabalho, AcBes e Mensuracdes no CONTRATO DE
GESTAO firmado)

PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Item da Pontuagéo Pontuacéo
Eixo 1 - Cursos Regulares 20%
Eixo 2 - Cursos de Extenséo 20%
Eixo 3 - Oportunidades e Projetos Especiais 15%
Eixo 4 - Programa de Financiamento e Fomento 15%
Eixo 5- Pesquisa de Perfil e de Qualidade de Servicos Prestados 15%
Obrigagdes de Rotinas Contratuais e Compromissos de Informacdes de

Comunicacao (Anexo 1V) 15%
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do CONTRATO DE GESTAO n° __ /20__. Sua aplicacdo se dara sobre o percentual de 10%
do valor do repasse se, apés a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE
concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com 0s relatorios trimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
andlise das justificativas, cabendo a OS se for 0 caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.
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3. O nédo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicara em reducao
do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara motivacdo para retencéo de
parte do repasse, porque a Organizacdo Social continuard comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria como “previsao
orcamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGCAO CULTURAL DE 2024 - SP ESCOLA DE
TEATRO

[incluir metas pactuadas e condicionadas]

[Texto contendo breve descritivo conforme orientagdes gerais na parte 3 do presente Termo
de Referéncia]

ATENCAO: Esse descritivo deve ser submetido a cada ano para aprovacdo da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte. As acdes que nao
estiverem previstas no Plano de Trabalho, deverao ser informadas até o quadrimestre anterior
a sua realizacao, para aprovacgao da Secretaria.

Il - APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR — 2025 — 2028

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informagBes na Parte 3 do Termo de Referéncia —
OrientacOes Gerais para Elaboracdo da Proposta Técnica — Plano de Trabalho. Desejavel que
nao ultrapasse uma pagina de extensao].

IV - QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO SAO PAULO ESCOLA DE TEATRO -
ANO 2025 - 2028

OBSERVACOES:

Os numeros das Acdes referentes ao Eixo 1, assim como o nimero de vagas oferecidas
devem ser preservados para os demais anos, sendo que tais numeros serdo considerados
como relevantes para a escolha da proposta.

As demais acbes deverdo seguir estritamente os quadros apresentados.
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N&o poderdo ser criadas novas metas e acdes, podendo haver desdobramento de acdes,
qguando for o caso. Nao podera haver programa de trabalho e seus eixos sem meta

prevista.

ATENCAO: Para preenchimento da Planilha, utilizar versdo em Excel disponivel em
<http://www.transparenciacultura.sp.qov.br/>.

EIXO 1 - CURSOS REGULARES

N° Acéo Atributo da | Mensuragéo | Previsdo Quadrimestral Realizado
mensuracgao
2025
2026
meta- Carga
produto horéaria
2027
2028
1 Atuacéo
2025
2026
meta- N° de
resultado matriculados
2027
2028
2025
5 Cen_ogrfafla e meta- Car,gfa 2026
Figurino produto horéaria
2027
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2028
2025
2026

meta- N° de

resultado matriculados

2027
2028
2025
2026

Direco meta- Carga

produto horéaria
2027
2028

3

2025
2026

meta- N° de

resultado matriculados

2027
2028
2025
2026

4 Dramaturgia meta- Carga

produto horéria
2027
2028
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2025
2026
meta- N° de
resultado matriculados
2027
2028
2025
2026
meta- Carga
Humor produto horaria
2027
2028
5
2025
2026
meta-
resultado N° de
. 2027
matriculados
2028
2025
2026
meta- Carga
lluminag&o produto horéria
6 2027
2028
meta- N de 2025
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resultado matriculados
2026
2027
2028
2025
2026
meta- Carga
produto horaria
2027
2028
7 Sonoplastia
2025
2026
meta- N° de
resultado matriculados
2027
2028
2025
2026
meta- Carga
Técnicas de Palco | Produto horaria
2027
8
2028
2025
meta- N° de
resultado matriculados
2026
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2027
2028
2025
Territorios
Realizar Culturais 2026
atividades de meta-
suporte do produto
Departamento 2027
Pedagdgico
2028
9
2025
N° de publico
2026
meta-
resultado
2027
2028
EIXO 2 — EXTENSAO CULTURAL
N° Acéo Atributo da | Mensuracdo | Previsdo Quadrimestral Realizado
mensuracgao
2025
Total de 2026
10 | Oferecer cursos meta- cursos
de Extensé&o produto
Cultural 2027
2028
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2025
N° de
matriculados 2026
meta-
resultado
2027
2028
2025
Total de
atividades 2026
Oferecer mesas meta-
de discusséo produto
2027
2028
11
2025
N° de
matriculados 2026
meta-
resultado
2027
2028
EIXO 3 - OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS
N° Acéo Atributo da | Mensuracdo | Previsdo Quadrimestral Realizado
mensuragao
X 2025
meta-
Oferecer bolsas resultado N° de bolsas
a serem 2026
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de estudo concedidas
2027
2028
X 2025

Total de
residéncias 2026
Residéncias meta-
artisticas produto
2027
2028
2025
N° de publico
2026
meta-
resultado
2027
2028
EIXO 4 —- PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO
N° Acéo Atributo da | Mensuracdo | Previsdo Quadrimestral | Realizado
mensuracgao

X 2025

Percentual

Captar recursos captado

sobre o valor 2026

meta- repassado

resultado no exercicio
2027
2028
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UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

EIXO 5 - PESQUISA DE QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS (SATISFACAO)

N° Acéo Atributo da Mensuragéo Previsao Realizado
mensuracgao Quadrimestral
X 2025
Elaborar relatério | meta-produto | N° de relatérios | 2026
de satisfacao de de aplicados
publico
2027
2028
2025
Monitorar os
meta- indices de
resultado satisfacéo de 2026
publico
2027
2028
EIXO 6 — METAS CONDICIONADAS
N° Acéo Atributo da Mensuracéo Previséo Realizado
mensuracgao Quadrimestral
X 2025
Contratacéo de
Palestrantes meta-produto | palestrantes 2026
2027
2028
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X 2025
Contratacéo de
Artistas residentes | meta-produto artistas 2026
residentes
2027
2028
X 2025
Cesséo de
ingressos a
estudantes meta- N° de ingressos | 2026
regulamente resultado
matriculados
2027
2028
X 2025
meta-produto | Total de edicdes | 2026
Mostra Teatral
2027
2028
2025
meta- N° de
resultado participantes 2026
2027
2028
X 2025
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Total de 2026
meta-produto coléquios

Coléquios

Artistico- 2027
Pedagogicos
2028
2025
N° de
meta- participantes 2026
resultado

2027
2028
X 2025

Total de cursos 2026

meta-produto
Oferecer cursos de
Extens&o Cultural 2027

2028

2025

N° de
meta- matriculados 2026
resultado

2027

2028

X 2025

Total de
2026
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meta-produto atividades
Oferecer mesas de 2027
discusséo
2028
2025
N° de
meta- matriculados 2026
resultado
2027
2028
X 2025
Total de
Oferecer oficinas | meta-produto oficinas 2026
(média de 20
horas-aula)
2027
2028
2025
N° de
meta- matriculados 2026
resultado
2027
2028
X 2025
Total de
Oferecer meta-produto | workshops 2026
workshops (média
de 8 horas-aula)
2027
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2028

2025

meta- N° de
resultado matriculados 2026

2027

2028

X 2025

Oferecer cursos Total de cursos
com orientadores | meta-produto 2026
estrangeiros

2027

2028

2025

meta- N° de
resultado matriculados 2026

2027

2028

X 2025

Total de edicbes
meta-produto 2026
Realizacdo do

Projeto Estacédo SP
2027

2028
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2025
meta- N° de
resultado matriculados 2026
2027
2028
X 2025
Oferecer bolsas de
estudo (adicionais) N° de bolsas a
meta-produto serem 2026
concedidas
2027
2028
X 2025
Oferecer Bolsas-
Pesquisa meta- N° de bolsas a
resultado serem 2026
concedidas
2027
2028
X 2025
N° de
meta-produto | intercambios 2026
Intercambios
Culturais
2027
2028
N°e de 2025
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estudantes
meta- contemplados 2026
resultado
2027
2028
X 2025
Oferecer cursos de | meta-produto | Total de cursos | 2026
Circo (adicionais)

2027
2028
2025

meta- N° de
resultado matriculados 2026
2027
2028
X 2025
meta-produto Total de 2026

Oferecer eventos eventos
formativos

2027
2028
2025

meta- N° de
2026
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resultado participantes

2027

2028

X 2025

Total de

meta-produto | residéncias 2026

Residéncias
Artisticas

Especiais 2027

2028

2025

meta- N° de publico

resultado 2026

2027

2028

X 2025

Total de

meta-produto | seminarios 2026
Seminérios
Formativos

2027

2028

2025

meta- N° de
resultado participantes 2026
2027
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2028

X 2025

meta-produto | Total de edigdes | 2026
SP Transviséo -

112 Edicao
2027

2028

2025

meta- N° de
resultado participantes 2026

2027

2028

X 2025

meta-produto | Total de edicdes | 2026
Satyrianas —

Extensao SP

Escola de Teatro 2027

2028

2025

meta- N° de
resultado participantes 2026

2027

2028
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X 2025
Total de edi¢bes
meta-produto 2026
Festival Novas
Linguagens
2027
2028
2025
meta- N° de
resultado participantes 2026
2027
2028
X 2025
Publicacéo da
Revista Digital N° de edi¢cbes
A[L]BERTO meta-produto darevista 2026
2027
2028
X 2025
Total de
meta-produto podcasts 2026
Podcast Phedra
2027
2028
2025
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meta- N° de 2026
resultado participantes
2027
2028
X 2025
Total de
meta-produto | documentarios 2026
SP Documentérios
2027
2028
2025
meta- N° de
resultado participantes 2026
2027
2028
X 2025
Canal de
Incentivo/Amigos Criagéo de
do Teatro meta-produto | pagina virtual 2026
2027
2028
X 2025
Teatropédia Criacao de
enciclopédia 2026
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meta-produto virtual

2027

2028

X 2025

Publicacdes | Selo N° de livros

Lucias meta-produto publicados 2026

2027

2028

PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

PROPOSTA ORCAMENTARIA da [Nome Completo da OS] Organizaco Social de
Cultura — para gestao de [NOME DOS OBJETOS CULTURAIS] no periodo: 2024 — 2028

SUMARIO

1. PLANILHA ORCAMENTARIA. ..ottt XX

2. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS.............. XX

ATENCAO: Para preenchimento da Planilha, utilizar versdo em Excel disponivel em
<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/>.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS

C 1 SAO PAULO
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

GOVERNO DO ESTADO

LOGO DA

UGE: Unidade de Formagéao Cultural (O]
Organizacédo Social: XXXX
Objeto contratual: SAO PAULO ESCOLA DE TEATRO — CENTRO DE FORMACAO DE ARTES DO PALCO

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2024 A 2028
| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE
GESTAO

Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orgamento Total
2024 2025 2026 2027 2028




~ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SB PO SAOPAULO  ecRevARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestéo

1.1 Repasse Contrato de Gestéo

1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados

121 Constituicdo Recursos de Reserva

1.2.2 Reverséo de Recursos de Reserva

1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia
1.25 Constituicdo de outras reservas (especificar)
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1.2.6 Reversdo de outras reservas (especificar)

1.3 Outras Receitas

1.3.1 Saldos anteriores para a utilizacdo no exercicio
1.3.2

1.3.3

1.34

1.35

2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestéo
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21 Investimento do CG
3 Recursos de Captacéo
3.1 Recurso de Captacéo Voltado a Custeio

Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
3.11 cessdo onerosa de espaco, loja, café, doagdes,
estacionamento, etc)

3.1.2 Captacéo de Recursos Incentivados
3.1.3 Trabalho Voluntéario

3.14 Parcerias

3.2 Recursos de Captacao voltados a Investimentos
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Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orgcamento | Orgamento

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo 2024 2025 2026 2027 2028 Total
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho i i i i i

4.1 Receita de Repasse Apropriada

4.2 Receita de Captacao Apropriada

Captacao de Recursos Operacionais (bilheteria,
42.1 cessao onerosa de espaco, loja, café, doacgdes,
estacionamento, etc)

4.2.2 Captacéo de Recursos Incentivados
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS

4.2.3 Trabalho Voluntéario

42.4 Parcerias

4.3 Total das Receitas Financeiras

5 Total de Receitas para realizacdo de metas condicionadas i i i i
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas

Despesas do Contrato De Gestéo

Orcamento
2024

Orgamento
2025

Orgamento
2026

Orgamento
2027

Orgamento
2028

Total

Total de Despesas
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAU

LO

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS

UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

6.1 Subtotal Despesas

611 Recur'S(.)s Humanos - Salarios, encargos e
beneficios

6.1.1.1 Diretoria

6.1.1.1.1 Area Meio

6.1.1.1.2 Area Fim

6.1.1.2 Demais Funcionarios

6.1.1.2.1 Area Meio

6.1.1.2.2 Area Fim
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SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

6.1.1.3 Estagiarios

6.1.1.3.1 Area Meio

6.1.1.3.2 Area Fim

6.1.1.4 Aprendizes

6.1.1.4.1 Area Meio

6.1.1.4.2 Area Fim

6.1.2 Prestadores de servigos
(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)

6.1.2.1 Limpeza
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6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga
6.1.2.3 Juridica

6.1.2.4 Informética

6.1.2.5 Administrativa / RH

6.1.2.6 Contabil

6.1.2.7 Auditoria

6.1.2.8 Outras Despesas (especificar)
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais
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6.1.3.1 Locagédo de iméveis
6.1.3.2 Utilidades publicas
6.1.3.2.1 Agua

6.1.3.2.2 Energia elétrica
6.1.3.2.3 Gas

6.1.3.24 Internet

6.1.3.2.5 Telefonia
6.1.3.2.6 Outros (descrever)
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6.1.3.3 Uniformes e EPIs

6.1.3.4 Viagens e Estadias

6.1.3.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza

6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras

6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy,
etc.)

6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios

6.1.3.9 Prevencéo Covid-19

6.1.3.10 Outras Despesas (especificar)
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SB PO SAOPAULO  ecRevARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

6.14 Programa de Edificacfes: Conservacao,
o Manutencédo e Seguranca
Conservacéo e manutencao de edificagbes
6.1.4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de
agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e
e AVCB
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.)
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar)
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim
6.1.5.1
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6.1.5.2

6.1.5.3

6.1.5.4

6.1.5.5

6.1.5.6

6.1.5.7

6.1.6 Comunicacéo e Imprensa

6.1.6.1 Plano de Comunicacéao e Site
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6.1.6.2 Projetqs grc:étficos e materiais de
comunicacéo

6.1.6.3 Publicac¢des

6.1.6.4 Asse.:s.soria de imprensa e custos de
publicidade

6.1.6.5 Outros (especificar)

6.2 Depreciagdo/Amortizagdo/Exausté@o/Baixa de Imobilizado

6.2.1 Depreciacéo

6.2.2 Amortizagéo

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado
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GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS

UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

Outros (especificar)

Superavit/Deficit do exercicio

[l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orgamento
2024

Orgamento
2025

Orgamento
2026

Orgamento
2027

Orgamento
2028

Total

Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de

8 ~
Gestao - - - -
81 Equipamentos de informéatica
8.2 Moveis e utensilios
83 Maquinas e equipamentos
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SAOPAULO  5ecRreTARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS

GOVERNO DO ESTADO

UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

8.4 Software

85 Benfeitorias

8.6 Aquisi¢éo de acervo

8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

9 Recursos publicos especificos para investimentos no
Contrato de Gestéo

9.1 Equipamentos de informética

9.2 Moveis e utensilios

93 Maquinas e equipamentos
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9.4 Software

9.5 Benfeitorias

9.6 Aquisicéo de acervo

9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
10 Investimentos com recursos incentivados

10.1 Equipamentos de informética

10.2 Moveis e utensilios

10.3 Méaquinas e equipamentos
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LO

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS

10.4 Software |
10.5 Benfeitorias |
10.6 Aquisicéo de acervo |
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) _

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO
CONTRATO DE GESTAO

Orgamento
2024

Orgamento
2025

Orcamento
2026

Orgamento
2027

Orgamento
2028

Total

11

Saldo Projetos a Executar (contabil)

111

Repasse

O preenchimento das contas do grupo IV nédo é necessario para a Convocagao
Publica.
Entretanto, esse deve ser preenchido no momento da assinatura do Contrato
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de Gestéo.
11.2 Reserva
11.3 Contingéncia
114 Outros (especificar)
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado
12.1 Recursos captados
12.2 Receita apropriada do recurso captado
12.3 Despesa realizada do recurso captado
13 QOutras informacdes (saldos bancarios)
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestéo
13.2 Conta de Captacéo Operacional
13.3 Conta de Projetos Incentivados
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GOVERNG PO ESTADO UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL
13.4 Conta de Recurso de Reserva
135 Conta de Recurso de Contingéncia
13.6 Demais Saldos (especificar)
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Observacao: especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com
informagé&o aqui ndo prevista.

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORGCAMENTARIAS ADOTADAS

[Ap6s a Planilha Orcamentaria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais
premissas orcamentarias adotadas, conforme Orientacdes Gerais disponiveis na parte 3 do
presente Termo de Referéncia]



= GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
S PO SAOPAULO  ecReTARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

PROPOSTA TECNICA E ORGCAMENTARIA PARA A CONVOCAGAO PUBLICA LANGCADA
PELA RESOLUCAO SCEIC N° 57/2023

DECLARAGAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VI, VII

A [Nome Completo da OS] Organizacdo Social de Cultura, por intermédio de seus
representantes legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para
todos os fins, estar CIENTE e DE ACORDO com todo o contetdo geral e termos expressos
na Minuta Referencial do Contrato de Gestao e seus Anexos 1V, V, VI, VIl e VIII, disponiveis
no Termo de Referéncia da Convocagéo Publica langada pela Resolugdo SCEIC n° 57/2023,
para gerenciamento da SAO PAULO ESCOLA DE TETRO — CENTRO DE FORMAGCAO DAS
ARTES DO PALCO no periodo de 2024 a 2028.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociagdo de eventuais clausulas contratuais e
termos dos referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizacdo Social selecionada
na Convocacdo Publica serd condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor
interesse publico, mediante analise da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
do Estado de Sao Paulo, em integral respeito aos principios constitucionais da Administracéo
Publica.

Sao Paulo, de de 20XX.

Assinaturas dos representantes da entidade legalmente constituidos
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-- SAO PAULO SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUTRIA CRIATIVAS

GOVERNO DO ESTADO

UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

A OS devera incluir na pasta do Conjunto 2 da Resolu¢do de Convocacao Publica, os

seguintes documentos, além daqueles previstos na normativa:

3. Portfélio de realizacbes da entidade, que demonstre sua experiéncia técnica em
gestdo nas areas afins ao objeto cultural de interesse e sua atuacao na area cultural
nos ultimos trés anos, contendo expressamente o elenco de projetos aprovados e
captados por meio de leis de incentivo e/ou de outras fontes de financiamento, em
ordem cronoldgica, devidamente especificados, com indicacdo dos montantes de
recursos captados, dos patrocinadores ou financiadores e das agoes realizadas;

5. Curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupardo os principais cargos
técnicos e administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho)
na realizacdo dos objetivos previstos no contrato de gestdo e seus anexos, com as
respectivas cartas de anuéncia.

E, de acordo com o solicitado neste termo de referéncia, incluir também:

Os “outros documentos a serem entregues no Conjunto 2 da Resolucéo de
Convocacdao Publica”;

A proposta técnica em formato aberto Word;

A proposta orgcamentéria no formato aberto Excel.
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