. Governo do Estado de Sao Paulo =~
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Monitoramento Dos Contratos de Gestao

RELATORIO DE ATIVIDADES

N° do Processo: 010.00005542/2023-36

CG n° 01/2021

OS: SP Leituras Associacéo Paulista de Bibliotecas e Leitura
UGE: UDBL

Objeto Contratual: Bibliotecas de Sao Paulo e Parque Villa-
Lobos, Centro Cultural Authos Pagano, Biblion e SisEB-SP

Assunto: Relatério de Atividades da Comisséo de Avaliacédo
dos Contratos de Gestao da SEC 4° trimestre/anual 2022

Este relatdrio analisa conclusivamente os resultados atingidos
a partir da execucéo do contrato de gestdo em tela no exercicio de 2022,
atendendo ao inciso Ill, do Artigo 7° do Decreto Estadual n° 60.681 de 23
de julho de 2014, que dispde como atribuicdo da Comisséo de Avaliacéo
dos Contratos de Gestéao:
I. analisar os resultados atingidos com a execucéao do contrato de gestéo;
ii. elaborar e encaminhar ao Secretario de Cultura e Economia Criativa
relatério conclusivo contendo a analise;
ii. encaminhar a Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo, por
intermédio do Secretéario de Cultura e Economia Criativa, os relatérios de
suas atividades.
E importante comecar este relatorio relembrando que os anos 2020 e
2021 foram marcados pela pandemia da COVID-19, que afetou
especialmente o setor artistico e cultural em todo o pais. Além disso, o
cenario foi marcado pela dificuldade de acesso aos mecanismos de
fomento cultural da Lei Rouanet. A conjuntura a qual se refere a analise de
2022 da CA foi de retomada econbmica, retorno das atividades
presenciais e do publico de cultura

Ainda assim, a disponibilizacdo de acesso a arte e a cultura
por meio digital, potencializado durante a pandemia, tem se mostrado uma
mudanca disruptiva dos tempos atuais. Observou-se que a oferta cultural
online ndo retroagiu em 2022, mas ficou evidente, no conunto dos
contratos de gestdo, que houve um retorno macico para as acles e
atividades presenciais.

Esta Comissdo destaca alguns investimentos importantes realizados nos
equipamentos da SEC, visando a ampliacdo, inauguracdo e/ou
requalificagao:

i. ainauguracdo do Museu das Culturas Indigenas, em junho de 2022;

. a implantacdo do Museu das Favelas no Palacio Campos Eliseos,



inaugurado em novembro de 2022;
il a conclusdo das obras de requalificacdo estrutural do Museu
Catavento, assim como o inicio do planejamento para implantacdo de
infraestrutura tecnolégica e requalificacdo expogréafica do segundo andar;
IV. as obras de restauracdo, reforma e requalificacdo da Casa das
Rosas;
V. as obras de restauragao, reforma, e requalificagdo do Museu Afro
Brasil, com alteracdo do nome para “Museu Afro Brasil Emanoel Aradjo”;
Vi. as obras de restauracdo, reforma, ampliacdo, requalificacdo dos
edificios da antiga Escola Estadual Prudente de Moraes, onde foi
implantada a Pinacoteca Contemporanea.
H4, também, alguns investimentos em execucdo, que foram iniciados em
2022 e com previséo para serem finalizados em 2023:
I as obras de restauracao, reforma, ampliacdo e requalificacdo das
novas edificagbes, ampliando a é&rea atual do museu Casa Mario de
Andrade;
ii. arenovacao da exposicéo de longa duracdo do Museu do Futebol;
iii. arenovagado da exposicao de longa duracdo do Museu da Imigracéo;
V. a ampliacdo do espaco atual do Museu da Diversidade Sexual e
desenvolvimento de projeto, em parceria com o Metrd, para a execugao de
obras de ampliacdo e requalificacdo da unidade localizada na Estacao
Republica.
E importante apontar as seguintes programacdées realizadas em 2022:
I. a primeira edi¢cao do Festival de Verdo de Campos do Jordao, junto ao
tradicional Festival de Inverno, com mais de mil atividades educacionais,
entre aulas e masterclasses;
ii. a Biblioteca Digital BibliON, inicialmente com 16 mil titulos, acumulou
mais de 140 mil empréstimos e meio milhdo de acesso ao aplicativo, com
cerca de 80 mil socios;
iil. as comemoracfes do centenario da Semana de Arte Moderna de
1922 e do Bicentenério da Independéncia do Brasil.
No ambito estadual, 2022 foi o ultimo ano de gestdo do governo do Joao
Daria (até abril de 2022, substituido por Rodrigo Garcia) com o Secretario
de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, Sérgio Sa Leitao,
gue permaneceu a frente da pasta entre 2019 e 2022. Em 01/01/2023,
assumiu o governo do estado de Sdo Paulo o governador eleito Tarcisio
de Freitas e, como Secretaria da Cultura e Economia Criativa, Marilia
Marton. Renova-se também esta Comissao de Avaliagcdo dos Contratos de
Gestao, com a entrada de novos membros, mas com a permanéncia de
outros. Para o biénio de 2023/2025, esta é a composicdo da CA:
| - Profissionais de notoria especializacdo e idoneidade moral, membros da
comunidade:
1. Anténio Thomaz Lessa Garcia Junior
2.  Guilherme Rodrigues Monteiro
3. Carlos Antbnio Meceni
4. Joan Castillejo Pefia

. Juliana Braga de Mattos

| - Funcionarios publicos estaduais:

. Bruno Caetano Raimundo

. Céssio Rodrigo de Oliveira Silva

. Maria Aparecida Pinto (na condicéo de Presidente da Comissao)
9. Tiago Silva Birkholz Duarte
Conforme Parecer da Unidade de Monitoramento, a SEC conseguiu
finalmente realizar a licitacdo para a contratacdo de uma empresa de
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Tecnologia da Informacédo e Comunicacdo (TIC) para a adequacéo e
atualizacédo do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura (SMAC).
Esta Comisséo parabeniza a iniciativa, uma vez que vem apontando essa
necessidade em seus ultimos relatorios.

O relatério a seguir retne os principais resultados finalisticos,
alguns destaques da programacdo e as principais rubricas da execugao
orcamentaria do CG. Feitas essas consideracdes, a Comissdo passa a
anadlise do cumprimento das principais metas previstas, apresentadas na
prestacdo de contas da OS, referente ao 3° quadrimestre/anual de 2022,
conforme seguem informacgdes abaixo:

1. Principais resultados finalisticos

2021
(CG:03.2016 e 2022
(CG: 01.2021)
Resultados CG: 01.2021)
Pactuadas Pactuadas
Realizado Previsto | Realizado | RIP
SISEB
N° de municipios atendidos com a¢des do SISEB-SP* 461 - | 195 | -
Biblioteca de Sao Paulo
N° de obras adquiridas para o acervo 2.351 2.300 2.369 103%
N° de atividades culturais realizadas 590 647 690 107%
N° de usuarios atendidos 10.4184 264.000 221.131 84%
Publico das atividades* 52.722 8.285 41.318 499%
Publico total (presencial) - 5.065 8.320 164%
Publico total (virtual) - 3.220 32.998 1.025%
N° TOTAL DE ACOES BSP 13 13 100%
Biblioteca Parque Villa Lobos
N° de obras adquiridas para o acervo 2.430 2.300 2.366 103%
N° de atividades culturais realizadas* 580 634 670 106%
N° de usuarios atendidos 101.154 250.000 199.933 80%
Publico das atividades* 3.3671 8.619 26.689 -
Publico total (presencial) - 5.579 9.433 169%
Publico total (virtual) - 3.040 17.256 568%
N° TOTAL DE ACOES BVL - 13 13 100%
Total

N° TOTAL DE ACOES** - 26 26 100%
Publico total (presencial) - 10.644 17.753 167%
Publico total (virtual) - 6.260 50.254 803%
Publico total (presencial e virtual) - 16.904 68.007 402%

Fonte: Relatério Anual da SPLeituras (2021 e 2022) e Parecer Anual 2022.

* De acordo com Parecer Técnico da UGE, foi considerado também o publico virtual.

** De acordo com Parecer Técnico da UGE, 26 é o nimero total de agGes da BSP + BVL e 45 é o nimero total de agdes
pactuadas do contrato de gestdo n° 01/2021

2. Destaques do CG

- Langamento da BibliON (junho de 2022);

- Por meio do SisEB, foram desenvolvidas a¢des com intuito de proporcionar ao sistema
uma nova estrutura de governanga, e a OS retomou o Seminario Biblioteca Viva (0
13° Seminario Internacional de Bibliotecas Publicas e Comunitarias), - programa de
referéncia para as bibliotecas comunitarias do pais -, assim como realizou



calendério de capacitacdes e o Programa Viagem Literaria.

3. Execucao orcamentaria

2021 2022
Realizado' (R’) | Previsto (P) | Realizado (R) RIP RIR'
Repasse para o CG 16.413.064 22.712.500 22.712.500 100% | 138%
Captacdo Apropriada 665.997 794.938 441.727 56% 66%
Total de Receitas/Despesas 11.850.691 27.038.262 26.090.373 96% | 220%
Despesas com Recursos Humanos 6.674.864 11.906.984 10.210.454 86% | 153%
Despesas Programa de Trabalho de Area Fim 930.903 8.674.579 8.727.150 101% | 937%

Fonte: Relatério Anual da OS 2022, Planilhas Orgamentéarias Anuais 2021 e 2022 e PA UM 2022 ref.

2021.

Diante do exposto e do conjunto de informagdes dos demais pareceres elaborados pela SEC
gue essa Comisséo de Avaliacao utilizou como referéncia, temos a ressaltar:

- Parabenizamos a SEC e a OS pelos esfor¢os e resultados alcan¢ados no ano de 2022.

Vale dizer que no primeiro quadrimestre de 2022 ainda houve impactos na visitagao
e na realizagdo de acdes presenciais nos museus, como consequéncia da
pandemia de COVID-19;

- De modo geral, neste ano, as a¢des pactuadas foram cumpridas na medida do possivel

e 0s objetivos previstos para os programas de trabalho foram, em sua grande
maioria, atingidos. As metas parcialmente cumpridas ou muito superadas foram
devidamente justificadas no relatério da OS e avaliadas e validadas pela UGE, ndo
causaram prejuizo aos objetivos previstos no Plano de Trabalho.

- No que diz respeito as metas muito superadas, recomendamos melhor planejamento e

devido ajuste no Plano de Trabalho. J& no que diz respeito as metas parcialmente
cumpridas, conforme exposto nos comentarios da UGE dentro dos programas,
consideramos que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as
metas ndo atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, e assim sendo;
esta Comissao nao recomenda san¢des ou penalidades;

- Verifica-se que das 146 metas pactuadas, 33% foram cumpridas exatamente como

previstas, ou seja, com percentual igual a 100% e 42% das metas foram superadas.
E 25% das metas ndo foram atingidas. Reforgcamos, que desse percentual de metas
nao atingidas, conforme exposto nos comentarios da UGE dentro dos programas,
algumas estdo relacionadas a gradativa recuperacao do publico presencial e acfes
correlacionadas e a grande maioria refere-se as metas pendentes de execugdo em
2021 e 2022 da gestdo do Eixo 3 (Fortalecimento da Governanca e Gestdo das
Acdes do SisEB) e do Eixo 5 (Gestédo da BibliON), que foram incluidas no plano de
trabalho 2023 e que deverdo ser integralmente cumpridas em 2023 pela SPLeituras,
sem aporte adicional de recursos financeiros, devendo sobretudo, a Organizacdo
Social prestar contas de suas realizagdes em 2023;

- A CA recomenda a UGE maior objetividade na avaliagc&o do plano de trabalho, para que

a avaliacdo da sua execucdo esteja em acordo com o or¢camento dedicado para o
ano. A OS cumpriu apenas 75% do Plano de Trabalho, com a execucdo da
Receitas/Despesas foi de 96% e a UGE aprovou a prestacdo de contas, acatando
todas as justificativas para o ndo cumprimento dessas metas.

- Essa comissdo recomenda maior atengcdo da OS na captagdo de recursos e na

avaliacdo da area técnica sobre os resultados do exercicio;

- A Comissdo solicita atengdo para realizagbes acima do previsto, reiterando a

recomendacdo da UGE/UM sobre uma possivel avaliagdo do potencial das metas
superadas, para que no proximo Plano de Trabalho essas metas sejam revistas ou
repactuadas, caso necessario.




Registramos que o Parecer da Unidade Gestora avaliou como SATISFATORIO COM
RESSALVAS o trabalho exercido pela organizacao social neste 3° quadrimestre/ano de
2022. Assim, reiteramos a importancia de que sejam observadas as recomendac¢des e que
as OS atendam as solicitagcdes feitas pela Unidade Gestora, visando melhorar tanto o
desempenho e o resultado da execucdo contratual quanto a qualidade de registro das
realizacbes e da prestacdo de contas. Ressaltamos que a organizacdo social é a
responsavel pela veracidade das informagdes por ela prestadas e pela comprovacdo das
atividades técnicas, administrativas e financeiras realizadas nos termos pactuados e de
acordo com a legislag&o vigente.

Por fim, os membros da Comissdo de Avaliagdo dos Resultados dos Contratos de Gestéo,
levando em consideracdo o desempenho obtido na execucdo do contrato de gestdo no 3°
guadrimestre e no exercicio de 2022 e apés analise e discussédo dos votos dos seus
membros, deliberaram sobre os resultados da execu¢ao contratual examinada, qualificando-
os como: SATISFATORIO COM RESSALVAS.

Comisséo de Avaliagédo dos Resultados dos Contratos de Gestéo, 20 de junho de 2023.

MARIA APARECIDA PINTO
Presidente da Comissdo de Avaliacao

Documento assinado eletronicamente por Maria Aparecida
a Pinto, Presidente, em 28/06/2023, as 13:41, conforme horario
assinatura e Oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto n° 10.543, de 13
de novembro de 2020.
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