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Em cumprimento ao disposto no item 27 da clausula segunda do Contrato de
Gestdo n® 03/2021, apresentamos o relatério do IDBrasil - Cultura, Educagao
e Esporte, relativo ao exercicio de 2022, no qual descrevemos as acdes
desenvolvidas e as metas alcangadas por esta Organizacao Social de Cultura,
no periodo de 1° de janeiro até 31 de dezembro, com detalhamento do 3°
quadrimestre do ano, para o Museu do Futebol. A este relato se somam
informacodes relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas
por esta organizacgao.

Para todo o IDBrasil e amigos do futebol, o ano foi marcado pela triste perda
de Mariana Chaves, coordenadora do Nucleo de ExposicOes e Programacdo
Cultural do Museu do Futebol. Tendo atuado no Museu do Futebol desde 2013,
Mariana faleceu na noite de 24 de maio, aos 44 anos, apdés complicacoes
decorrentes de uma crise de asma. Ao longo desses anos, ela teve
participacao fundamental na producdo de exposicoes e de eventos que cada
vez mais buscavam um olhar ampliado sobre o futebol e quem o pratica. Foi
uma das responsaveis, por exemplo, pela inclusdo do futebol feminino nas
exposicbes e nos eventos do Museu. Mariana foi extensivamente
homenageada em posts de parceiros, times e coletivos, bem como em
eventos organizados pela prépria equipe e amigos do futebol. O luto da perda
de Mariana tem sido vivido conjuntamente pelas equipes do IDBrasil, que
seguem trabalhando no compromisso de fazer jus ao Museu do Futebol que
ela sempre amou.

Em 2022 o Museu do Futebol recebeu 282.071 visitantes em suas
dependéncias, sendo realizados mais 55 eventos, distribuidos ao longo do
ano, que conferiram bastante movimentacao ao Museu.

Dentre os principais desafios institucionais para gestao do Museu do Futebol
no ciclo 2021-2026 esta a producdo da nova exposicao de longa duragao do
Museu. Ao longo do ano de 2022 foram realizadas contratacbes para o
desenvolvimento dos projetos curatoriais, expograficos, de conteldos, de
comunicagao visual e de acessibilidade da nova mostra, conforme relatado
mais abaixo.

Ao longo do ano foram inscritos trés projetos/planos anuais em leis de
incentivo, sendo um projeto na Lei Federal de Incentivo a Cultura, dois
projetos na Lei de Incentivo ao Esporte (LIE), e um projeto em no edital da
Petrobras, totalizando quatro inscricdes em 2022.
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Quanto ao resultado do trabalho de captagao de recursos junto a empresas,
pessoas fisicas e por meio de edital (ProAC Direto), o total captado em 2022
foi de R$ 3.628.190.

A campanha de doacao do valor do ingresso pelos visitantes foi langada no
dia 30 de agosto, na plataforma de venda de ingressos Sympla, onde foi
habilitado um icone para doacdo voluntaria ao Museu. Os valores sugeridos
para a doagao sdo R$ 10, R$ 20, R$ 50, R$ 80 e R$ 100, entretanto, é possivel
doar qualquer valor e em qualquer dia da semana, nao apenas no dia gratuito.
Também foi habilitada a possibilidade de doacao na bilheteria fisica do Museu
do Futebol. De 30/08 a 31/12/22 houve doagao de R$ 4.190 pelos visitantes.

Na frente de cessao onerosa de espacos para eventos corporativos
(locagOes), obteve-se receita anual de R$ 811.340. O evento de marketing
para promover o Museu como opgao para eventos foi realizado em setembro
e contou com parceria das instituicoes ABRAFESTA (Associacao Brasileira de
Eventos), ALAGEV (Associacao Latino-Americana de Eventos e Viagens),
ABRACE (Associagao Brasileira de Cenografia e Estandes) e repercussao
positiva junto aos participantes.

No campo do Desenvolvimento Institucional, foram firmadas diversas
parcerias nacionais ao longo do ano envolvendo parcerias de divulgagao e de
cooperacao técnica. No total, foram firmadas e/ou renovadas 22 parcerias
com organizagOes nacionais e duas parcerias internacionais, essas com as
Embaixadas brasileiras em Londres e em Lima. As parcerias potencializam o
alcance do Museu, além de representar economicidade de recursos e aumento
da capacidade de realizagao institucional.

Em 2022, o Museu do Futebol realizou a quarta edicdo do Simpdsio
Internacional de Estudos sobre Futebol. O evento ocorreu pela primeira vez
de forma hibrida e contou com participantes nacionais e internacionais,
resultando em um expressivo alcance de publicos de diferentes procedéncias.

Outros destaques do ano dizem respeito ao lancamento da primeira
publicacdo eletrénica produzida pelo Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro (CRFB), “Corpos e campos plurais: a diversidade no futebol”, e pelo
lancamento da primeira edicdo do Edital de Jovens Pesquisadores, que
resultou, desenvolvimento de pesquisas e produtos relacionados aos acervos
do Museu, por parte das jovens selecionadas, com acompanhamento da
equipe do CRFB

O ano de 2022 também foi marcado pelas parcerias firmadas no @mbito dos
projetos “Regionalidades, Acervos em Rede e Protagonismo Negro”. No
primeiro caso, a colaboragao ocorreu com a LiGay Nacional de Futebol e, no
segundo, com o Instituto Oi Futuro. No Protagonismo Negro, a parceria foi
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consolidada com o Instituto Guimaraes Rosa em Maputo (IGR-Maputo),
sediado na capital mocambicana e gerido pela Embaixada do Brasil em
Maputo/Ministério das RelacGes Exteriores.

Além disso, no final do ano, a equipe do CRFB deu inicio ao desenvolvimento
da Politica de Direitos Autorais do Museu do Futebol, por meio da contratacdo
de assessoria juridica especializada. De modo paralelo, e contando com apoio
da consultoria de acessibilidade que esta prestando servico para a instituicao,
trabalhou na elaboracao da primeira etapa do projeto de acessibilizacdao da
biblioteca.

No que se refere ao processamento técnico dos acervos, ao longo de 2022
foram catalogados 50 novos itens no Banco de Dados somente no contexto
do projeto de pesquisa Regionalidades (originalmente denominado “Futebol
e Regionalismos”). O referido projeto resultou também no mapeamento de
12 novas referéncias, 7 delas neste trimestre.

Como destaque das realizagdes na area de exposicdes e programacao cultural
deste ano hd a exposicdo temporaria “22 em Campo”, com curadoria de
Guilherme Wisnik e pesquisa de Bernardo Buarque de Holanda, que
relacionou 22 temas que atravessaram o século entre 1922 e 2022, marco
do centendrio da semana de Arte Moderna no Brasil. Vale ainda destacar a
realizacdo de programacao especial alusiva a Copa do Mundo de Futebol
Masculino. O mundial teve enorme relevancia para o Museu, com intensa
visitacdo e a presenca massiva de espectadores dos jogos transmitidos nos
espacos do Museu.

Houve ainda a atualizacao da Sala das Copas e a recuperagao de fotografias
da Sala Origens e reforma dos pebolins da Sala NUmeros e Curiosidades. O
falecimento de Pelé também mobilizou as equipes, dedicadas em homenagear
o maior idolo do futebol brasileiro. As programacdes de férias e feriados,
como o projeto Férias no Museu, com a Bola Toda e Dia das Criancas sao
também ressaltadas, dada a alta adesao de publico nesses eventos.

Pela primeira vez, o Nucleo Educativo do MF ofereceu um curso sobre
acessibilidade voltado para profissionais da educagao que certificou 40
inscritos e ofereceu um olhar aprofundado e diverso sobre acessibilidade. Das
seis aulas ministradas, trés delas foram realizadas por pessoas com
deficiéncia.

No ensejo da Copa do Mundo de Futebol Feminino, que acontecerd em 2023,
o Programa Educativo lancou materiais de apoio didatico para professores e
alunos, dedicados a apresentar o futebol feminino no Brasil por meio de sua
histdria e principais personagens.
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No total, em 2022, o Programa Educativo atendeu mais de 20.000 pessoas
em visitas para publico agendado, visitas para publico espontaneo, projetos
especiais e agoes extramuros. Desse montante, 48% sao alunos oriundos,
principalmente, da rede publica de ensino; e 32% de publico especifico
composto, majoritariamente do publico infanto-juvenil ligados a ONGs e
instituicdes sociais. Com excecao de uma Unica acgao, todas as demais metas
do Programa foram atingidas, ndao obstante o cendrio desafiador com o
equilibrio da volta do publico no pés-pandemia.

Em parceria com Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, o Museu do
Futebol promoveu trés encontros voltados para a capacitacdo técnica de
profissionais atuantes em museus e centros de memdéria do esporte. Os
encontros focaram as seguintes tematicas: gestdao de museus, documentacdo
museoldgica e estratégias para comunicacdo de museus.

O MF realizou, ainda, o 1° Concurso de Crbnicas do Museu do Futebol, que
recebeu 444 textos de todos os estados brasileiros com o tema “torcedores”.
Os trés primeiros colocados receberam premiagao em dinheiro, sendo que a
primeira colocada teve seu texto publicado na Revista Placar, que foi parceira
da iniciativa.

O Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional do Museu do
Futebol superou os resultados esperados para o ano de 2022, fazendo com
que a instituicdo retomasse ao longo do ano uma dinamica de relacionamento
com a imprensa e com publicos internautas muito semelhantes ao de periodos
anteriores a pandemia. O ano teve como grande destaque a Copa do Mundo
do Catar, realizada excepcionalmente entre novembro e dezembro, e
infelizmente, algumas semanas depois, o falecimento de Edson Arantes do
Nascimento, o Pelé, icone esportivo e cultural do futebol brasileiro.
Adicionalmente, foi intensificado o trabalho de parceria com influenciadores
digitais com o objetivo de diversificar o publico do Museu do Futebol e atingir
audiéncias de outros nichos. Foram feitas 15 acdes desse tipo ao longo de
2022, sendo 10 no ultimo quadrimestre, em razao do interesse gerado no
Museu durante a Copa do Mundo.

Por fim, o Museu manteve atencao para os processos de manutencao e
preservacdo do seu edificio. Ao longo de 2022 ocorreram treinamentos para
colaboradores no combate a incéndios, disseminando para o maior niumero
possivel de pessoas o conhecimento e prevencdo em caso desse sinistro.
Além disso, cabe destacar que os planos de manutencdo predial e da
automacao foram implantados e estao sendo executados.
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Conforme citado acima, um dos maiores desafios institucionais para a gestao
do IDBRASIL para o museu do Futebol no periodo de 2021-2026, é a
atualizacao da exposicao de longa duragdao. O primeiro quadrimestre foi
dedicado a organizacao das dinamicas internas a partir da constituicao de um
Comité Executivo para acompanhamento do andamento do projeto, anuncio
do inicio dos trabalhos para stakeholders e parceiros do Museu e selecdo dos
primeiros profissionais colaboradores do projeto: direcdao artistica e
concepgao do projeto expografico e curadoria.

As tratativas de composicao das equipes foram iniciadas com os convites
feitos a Daniela Thomas e Felipe Tassara (T+T Projetos), profissionais
responsaveis pela concepcao da atual exposicao de longa duracdao e que
foram convidados para assumir a Diregao Artistica e desenvolvimento do
Projeto Expografico da renovacdo. J& para a curadoria foram convidados
0s seguintes profissionais:

. Leonel Kaz: jornalista, editor de livros, curador de
museus e exposicoes dentre as quais destaca-se a exposicao de
longa duracdo do Museu do Futebol aberta ao publico em
2008. Convidado como coordenador do comité curatorial.

. Bernardo Buarque de Holanda: pesquisador
especializado em futebol e atual coordenador Laboratério de
Estudos do Esporte (LESP/FGV CPDOC). Convidado como
consultor de curadoria.

. Dilma Mendes: ex-atleta pioneira no futebol feminino
tendo atuado como jogadora e treinadora de diversos times é
atualmente Secretaria do Esporte, Lazer e Turismo da prefeitura
de Camacgari/BA). Convidada como consultora de curadoria.

. Tadeu Jungle: artista multimidia com atuacdo nas areas
de fotografia, video, instalacdes, poesia visual e Realidade
Virtual, com uma carreira estabelecida como roteirista e diretor
de cinema e TV. Tadeu atuou no projeto de implantagao do
Museu do Futebol tendo sido o responsavel pela realizacdo da
Sala da Exaltacao que conta com 12 telas e que exibem videos
de torcidas de trinta times brasileiros. Convidado como
consultor de curadoria.

. Perifacon: coletivo paulistano surgido em 2019 com a
proposta de promover a cultura geek para um publico que
raramente tem acesso aos grandes eventos e que vem atuando
na promocao de acesso, através de curadoria de artistas e
demais profissionais. Convidados como consultores de
curadoria.
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Todos eles aceitaram prontamente o convite e foi estabelecida a dinamica
de trabalho do grupo. Marcelo Duarte (jornalista e escritor e um dos
pesquisadores nao sé da atual exposicao de longa duracdao bem como das
exposicoes temporarias “Copas do Mundo de A a Z” e “Ora Bolas!” além de
atual Coordenador do Comité Curatorial do Museu do Futebol compde com
Leonel Kaz e Marilia Bonas (Diretora Técnica do Museu do Futebol) a
Coordenacao do Grupo Curatorial. Os demais profissionais colaboram de
forma transversal e a partir de suas expertises na construgao da narrativa.

Os trabalhos avancaram e no inicio do segundo quadrimestre de 2022 a
equipe do Museu recebeu os resultados de uma pesquisa de benchmarking
iniciada no quadrimestre anterior e que tinha como objetivo reunir referéncias
e boas praticas de museus ao redor do mundo dedicados ao futebol e outros
esportes. 0 mapeamento, com abrangéncia internacional, levantou 38
museus, divididos em 04 categorias - Museus Olimpicos, Museus de Esportes,
Museus de Futebol e Museus de Times de Futebol -, localizados nos cinco
continentes. A pesquisa trouxe um conjunto significativo de informagoes
institucionais além de dados sobre temas e eixos de interesse para o Museu
do Futebol.

Esse conjunto de informacgdes além do Projeto Curatorial Preliminar elaborado
pela equipe interna do Museu com a colaboragao de Marcelo Duarte (entregue
no primeiro quadrimestre de 2022 em cumprimento a meta 25.1 do Programa
de Gestdo Museoldgica) foi o que subsidiou o inicio dos trabalhos dessas
equipes que se reuniu semanalmente de forma virtual entre os meses de
maio e setembro para a definicdo das propostas de espacializagao para cada
um dos temas propostos.

Primeira Reunido do Grupo Curatorial realizada em 25 de maio de 2022.

Em paralelo ao desenvolvimento da proposta de espacializacao da nova
exposicao, a equipe do projeto foi ampliada com a contratagao dos seguintes
servicos: Coordenacao Técnica responsavel pelo acompanhamento técnico
do desenvolvimento do projeto expografico e de todos os projetos

Relatdrio Anual 2022 — Museu do Futebol Pagina 7



Janizacac ﬁ

(ebrasi

Social de Cu'tura MUSEL DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

complementares, Consultoria de Acessibilidade que, em conjunto com a
equipe do Museu, devera atuar na formulacdo de solugdes que viabilizem o
acesso, a inclusao e a valorizagdo da heterogeneidade de visitantes,
Coordenacao de Conteido que em interlocugdo com as equipes de
curadoria e pesquisa devera colaborar na sistematizacdao dos fluxos de
trabalho de transposicao dos argumentos curatoriais em textos, selegdao de
imagens e producdao de pecas audiovisuais além do Projeto de
Comunicacgao Visual e Sinalizagao Direcional.

Dentre os profissionais contratados nessa etapa destaca-se Jair de Souza
(Jair de Souza Design) designer responsavel pela identidade visual da atual
exposicao do Museu do Futebol. Ao estabelecer as premissas para condugao
do processo de renovacao da exposicao de longa duragao do Museu do
Futebol, uma das ponderacgodes feita pelas equipes do Museu foi que esse novo
projeto deveria partir de algumas das escolhas feitas no momento da
implantacdo do Museu e que se mostraram acertadas e avaliou-se que
identidade visual da exposicdo, era um desses acertos e por essa razao poder
contar novamente com a colaboragao de Jair de Souza seria de grande valia
para o projeto.

Reunido do Grupo Curatorial e Equipe de Expografia realizada em 11 de agosto de
2022.

No inicio do terceiro quadrimestre foi feita a apresentacdao do Estudo
Preliminar da nova exposicao para as equipes internas, membros do
Conselho de Administracao do IDBrasil e convidados A partir da
espacializagdao da nova exposicao foram discutidos com as equipes os
conceitos de algumas das propostas inéditas e a permanéncia daquelas que
deverao contar com atualizacdo de conteludo, mas permanecem tal como
foram idealizadas na etapa de implantagdao do Museu.

Para avancgar no detalhamento de cada uma das solugdes propostas, o projeto
passou a contar com a colaboracao de mais profissionais. Uma Consultoria
de Tecnologia foi contratada para, a partir das premissas do projeto
colaborar na especificagdo de equipamentos, sistemas de conteudos
multimidia e solugbes interativas para a nova exposicao. Pesquisadores
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externos passaram a colaborar com os curadores e com a equipe do Centro
de Referéncia do Futebol Brasileiro no mapeamento de referéncias, pesquisa
de imagens (fixas e/ou em movimento) e producdo de conteudo textual. O
avanco dessas frentes foi fundamental para que fosse possivel avangar no
refinamento das propostas para cada um dos espacos sem perder de vista
guestdes relacionadas a segurancga, acessibilidade, valorizagao e didlogo com
a arquitetura do edificio e garantia de fluxo de circulacdao nos diferentes
espagos.

No inicio do més de dezembro foi feita a apresentacdo do
Anteprojeto/Projeto Basico. Essa versao do projeto ja conta com um
conjunto maior de informagdes que auxiliam na compreensao daquilo que
vira a ser executado indicando métodos construtivos e materiais que devem
serem empregados na construgao. O documento segue como anexo a esse
relatério conforma a entrega prevista para o terceiro quadrimestre de 2022
(Meta 25.2 Projeto Basico da Exposicao). Estava prevista também para esta
etapa a entrega do Projeto na sua versdao Executiva, mas em fungao do
replanejamento do cronograma e tendo em vista que para que o projeto
avance para a préoxima etapa € necessario que sejam compatibilizados ao
desenho as demandas de todos os projetos complementares a entrega devera
sera feita no primeiro quadrimestre de 2023.

-l T S

Apresentacao do Anteprojeto realizada em 07 de dezembro de 2022.

Nesta etapa do projeto a dindmica de trabalho sofreu algumas alteracdes. As
reunides virtuais passaram a ser dedicadas ao encaminhamento de
discussdes pontuais e reunides presenciais passaram a ser organizadas para
a discussdao de temas que atravessavam transversalmente as entregas
previstas para as diferentes equipes. Discutir determinadas questdes in loco
foi fundamental para que se pudesse avancar na definicao de aspectos
basilares para o projeto.
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Reunido de trabalho das equipes de Curadoria e Expografia realizada em 08 de
dezembro de 2022.

Os elementos constantes no anteprojeto permitiram o detalhamento do
escopo que subsidiou a elaboracdo dos Termos de Referéncia para a
contratacdo dos fornecedores responsaveis pelo desenvolvimento dos
seguintes projetos complementares: estruturas, luminotécnica, acustica
e sonorizagao. A integracao desses profissionais a equipe é fundamental
para que o projeto avance para as etapas seguintes ja contando com a
interseccao entre as diferentes disciplinas.

Em paralelo ao desenvolvimento da proposta de espacializagao da exposicao
comegou a ser elaborado um documento de trabalho que redne as propostas
conceituais para cada um dos espacgos e que conforma a entrega prevista no
Plano de Trabalho para o terceiro quadrimestre de 2022 (Meta 25.3 Projeto
Curatorial Definitivo). O documento, que segue anexo ao relatério apresenta
a proposta curatorial de cada uma das salas, descreve de que forma ela sera
apresentada e traz destaques do conteudo previsto para exibicao.

Para o proximo quadrimestre estdo previstas as compatibilizacdes do projeto
expografico com as demais disciplinas (estruturas, luminotécnica, acustica e
sonorizacao), a publicacdo dos Termos de Referéncia para contratacdo dos
responsaveis pela criacdo das pecas audiovisuais e desenvolvimento do
Projeto de Tecnologia além do refinamento do cronograma para
detalhamento da operacao de desmontagem de parte das estruturas atuais e
montagem da nova exposigao.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

‘Obietm Museu do Futebol

‘os 1DBrasil Cultura, Educagio e Esporte - IDBRASIL

[c&: 0372021

[Vigente: 2° Aditamento

‘QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL - 2022

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

0 CONFORMIDADE 2022 FONTE Observagio 05
Plano Orgamentario (6.1.1 -
orcamento previsto para RH (75) 8388420  [Recursos Humanos - alarios,
lencargos e beneficios)
Plano Orgamentario (6.1.1
Total despendido com RH (RS) 7483069 [Recursos Humanos -Saldrios,
lencargos e beneficios)
N Plano Orgamentario (6.1.11 -
(Orsamento previsto para gasto com diretoria (RS) ssi70 e
Total despendido com diretoria (RS) 4709  [Flano Orcamentério (6111
biretoria)
Orcamento previsto para os Demais Funcionrios (RS) 7600040  [F1210 OrGamentdrio (6.1.1.2-
pemais Funcionérios)
rta despendic com beais Funciondris 55 srovan [Pl oremeriino 6112
Nimero de empregados CUT (em 31/12/2022] 5 [Relatério Sintético de R
Nimero de demissaes em 2022 16 [Relatorio Sinético de R
Total Ges em 2022 (RS) 60240 [Informado pela 05
Percentual limite para gastos de RH (%) 70% __[c6 /itimo TA OS INFORMAR o que Contrato de Gestao/TA quanto a0
percentual limite para gastos de Diretoria (%) 3% |co/ultimoTA [0S INFORMAR o que consta no C StO/TA quanto a0
[0} EFICACIA 2022 FONTE Observagio 05
N de mensuragbes de agoes pactuadas previstas 126 |planodeTrabalho
N de mensuragbes de agoes pactuadas umpridas (-100%) 112 |planodeTrabalho
e de mensuragtes de agoes condicionadas previstas 41 |plano deTrabalno
|N° de mensuragdes de agdes condicionadas (>=100%) 17 Plano de Trabalho
[N° de dados extras previstos 8 Plano de Trabalho
(Caso haja mais de um resultado, inserir (%) e especifcar em quaro a parte o nome da
indice de satisfagao do publico/aluno (%) 94,50% Plano de Trabalho pesquisa, 0 pablico pesquisado e o percentual atingido. Caso a pesquisa ndo utilize
vercentual, inserr (?) para especificar a forma de avaliagao adotada
2520 cont anants e sz 20
o FEEREL T I ES (363 e CGn?03/2021-01/07a (CG n® 03/2021 - janeiro a dezembro/2022)
04/2016)
31/12/2021)
PACTUADAS
A REALIZADO REALIZADO* PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
[N de exposicdes realizadas (temporarias eitinerantes) 1 3 2 1
[N° de exposigdes virtuais realizadas 2 2
[N° de eventos realizados 63 44 25 28 14 1
Publico do SISEM (presencial +virtual participagdo) 98
[Publico educativo (presencial +virtual participagdo) 4.496 18.369. 18.065 47.428
publicototal (presencial) 320000 282071 1280 20377
Piblico total (virtual participacao +visualizagao) 335508
piblico total (presencial +virtual) 66218 77,797 335508
[Ne TOTALDE AGOES 5 2

* Foi realizada a somatdria dos numeros apresentados pela OS referentes ao CG n2 04/2016 e a0 CG n2 03/2021 em vigéncia no ano de 2021

Fonte dos anos 207202 Retificado C6:03/2021 25/2022 . N30 alterar 0 dadios apresentados relativos 20s anos anteriores. Indicar em nota de rodape, para cada e de 2022,0
némero das acai ges do lano "
w & [ ()NR wsm

[Em caso positivo, exemplifique: durante o periodo, foram realizadas diversas pesquisas de satisfagao dos publicos, bem como a elaboragao de um relatdrio bianual de pesquisa de satisfagao que reune os dados quantitativos e

(v) [AOSreals i izagao Social em 20227

X) M

[ (INRO |

Em caso positivo, especifique: com qualls) OS(s) foi realizada parceria em 2022,
para beneficio que sera concedido a doadores de campanha pessoa fisica a ser realizada pelo Museu do Futebol em janeiro de 2023

3o0: no periodo, foi firmada parceria com a Pinacoteca do Estao de 530 Paulo. A parceria

W 0.
[Com relagio as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
(') VALIDA INTEGRALMENTE (/) VALIDA PARCIALVENTE | () NAO VALIDA
Nos casos 3 e ndo validagao, indicar em nota providéncias a respeito
oes v Jusifcatva aceia pla UGE T UGt PReENCHER
A UGE realizou a5 inloco ou a distancia resultados qualitativos? | () NAo [ Osim

em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destagues qualitativos (mximo 10 linhas)
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DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS

Acies Atributo da
No Pactguadas No. |Mensuracdao|Mensuracao | Previsao Quadrimestral Realizado
N° minimo de[1° Quadrim - 1
: pr_OJetos 20 Quadrim 2 1
inscritos para
captagdo de 30 Quadrim 1 2
recursos via
11 Meta- leis de META 3 a
) Produto incentivo, ANUAL
fundos
f.Recurs.os setoriais,
inanceiros .
- editais ICM 100% 100%
1 capltea_;jczlséwa publicos e
i .
rivados.
incentivo e P
editais 10 Quadrim - R$250.000
12,5% do [2° Quadrim - R$207.000
Meta- | "ePasse do 5o drim [R$1.235.000 | R$3.171.190
1.2 Resultado exercicio no
contrato de META |R$1.235.00
gestdo ANUAL 0 R$3.628.190
ICM 100% 293,8%
Recursos 10 Quadrim | R$729.417 R$735.619
financeiros
captados via 27 9 % do 29 Quadrim | R$946.753 R$1.101.003
geracdo de re ’ass; do
receita de Meta- P , 39 Quadrim |[R$1.068.036 | R$1.288.004
2 . . 2.1 exercicio no
bilheteria, Resultado contrato de
cessdo - META |R$2.744.20 | b.3 124.625
remunerada gestao ANUAL 6
de uso de o o
espacos ICM 100% 113,9%
Pesquisas fpdiceNde 10 Quadrim |= ou > 80% 77%
de Pablico - satisfagao do 50" qyadrim |= ou > 80% 76%
3 | Indicesde | 5 Meta- [|Publico geral,
satisfacdo | = Resultado | deacordo |3° Quadrim [= ou > 80% 72,2%
Thli com os dados
do publico o tdos META —ou>
geral o 74%
partir do ANUAL 80%
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totem
eletrénico ou
acesso | 1cm o 100% 92,5%
remoto
Nota NPS =
ou > 80%
Pesquisa de 10 Quadrim |= ou > 80% -
Publico - .
fndices de 29 Quadrim |= ou > 80% 100%
satisfacao Meta- | .ndice de 30 quadrim [= ou > 80% 89%
do publico | 4.1 Resultado satisfagao =
com ou > 80% META =ou > 04.5%
palestras, ANUAL 80% !
oficinas e
cursos ICM 0/0 1000/0 1000/0
10 Quadrim - -
) 20 Quadrim 1 1
Pesquisa de
satisfacao 51 Meta- Pesquisa |39 Quadrim -
de publico ' Resultado |desenvolvida
virtual META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim |= ou > 80% 100%
] 20 Quadrim |= ou > 80% 98,7%
Pesquisa de fndice de
satisfacao Meta- . o 3% Quadrim |= ou > 80% 99,7%
i 6.1 satisfacao =
de publico Resultado
escolar ou > 80% META = ou > 99 4%
ANUAL 80% r o
ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
Ativar 150 Quadrim 1 1
campanha
71 Meta- para doagao |3° Quadrim - -
' Produto do valor do
B ingresso no META 1 1
Captagao de dia gratuito | ANUAL
doagoes - ICM 100% 100%
pessoas
fisicas 19 Quadrim 1 1
Plano anual 20 Quadrim - -
25 Meta- de Captacgao :
' Produto |PF/Programa |3° Quadrim - -
de Amigos META
ANUAL 1 1
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ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
Implantagdo |2° Quadrim 1
de -
- (o] -
7.3 Meta totem/canal 3° Quadrim 1
Produto ~
de doacgao no META
Museu ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Realizar |19 Quadrim - -
campanha de 5 .
doacdo por |2° Quadrim l -
Meta- meio de lei 39 Quadrim 1 1
7.4 Produto de incentivo
e doacao META 1 1
direta ANUAL
(crowdfundin
9) ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
izacd 20 Quadrim 1 -
Evento de Realizagio de2” Q
i - (o} i -
8 marketlng 8.1 Meta marketing 39 Quadrim 1
para locacao Produto ara locacso
de espacgos P s META 1 1
dos espacos | ANUAL
ICM 100% 100%
Desenvolvim 10 Quadrim } -
er_'nto de 20 Quadrim - 1
design para Entrega dos
novos Meta- 9 39 Quadrim 1 -
9 9.1 desenhos /
produtos Produto FODOStas
com a prop META 1 1
identidade ANUAL
do Museu ICM 100% 100%
10 Quadrim 1 1
Criacdo do |2° Quadrim - -
Meta- G.'T cje 39 Quadrim - -
10.1 avaliacao do
Plano Produto
. Plano META
10 |Museoldgico Museoldgico | ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
_ 10 Quadrim - -
10.2 Mzta
Produto 20 Quadrim - -
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39 Quadrim 1 1
Muspelzréo ico META 1 1
0’09 ANUAL
Revisado
ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
o 20 Quadrim - -
Comité Criagao do
) A 5 -
11 |Diversidades| 11.1 Meta . Comlte 3° Quadrim 1 1
e Inclusdo Produto |Diversidades
e Inclusao META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
20 Quadrim - -
) Programa 5 -
12.1 Meta criado e 39 Quadrim 1 1
Produto .
implantado META 1 1
Programa de ANUAL
12 |Voluntariado ICM 100% 100%
10 Quadrim
o 20 Quadrim
12.2 |Dado-Extra N de
participantes 30 Quadrim
ANUAL
10 Quadrim - -
20 Quadrim 1 1
o
Meta- N®de 5 Quadrim 1 1
13.1 encontros
Produto .
realizados META 2 2
ANUAL
Programa ICM 100% 100%
13 | Visitando
Museus 10 Quadrim - -
29 Quadrim 10 20
Meta- |N° minimo de|3° Quadrim 10 22
13.2 .
Resultado |participantes
META 20 42
ANUAL
ICM 100% 100%
14 14.1 10 Quadrim -
Pagina 15
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20 Quadrim - -
N° de 5 .

Projeto Meta- residentes |5 Quadrim 1 }
Def_|§|ente Produto (Zm .fu.ngoe.s META . ]
Residente administrativ| aNuAL

as
ICM 100% -
10 Quadrim 1 1
20 Quadrim 1 1
o
Meta- N®de I35 6uadrim 1 1
15.1 Encontros
Produto .
Realizados META 3 3
ANUAL
s Projeto ICM 100% 100%
Conviver 10 Quadrim 10 16
20 Quadrim 10 19
Meta- |N° minimo de|3° Quadrim 10 19
15.2 . .
Resultado |participantes
META 30 54
ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
20 Quadrim 1 1
N° de
16 Encontros 16.1 Meta- Encontros de|3° Quadrim - -
de Escuta ' Produto Escuta
realizados META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
Revisdo da 10 Quadrim } -
Politica de 20 Quadrim _ -
Recrutamen
to e Selecao Meta- Politica 39 Quadrim 1 1
17 X 17.1 .
(aluz do Produto revisada
Censo META 1 1
Diversidades ANUAL
e Inclusao) ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
Criagdo de Plano da
Plano de Mot Gestdo da |2° Quadrim - -
18 | Gestédoda | 18.1 eta- Informacdo [zo ; .
Informagéo Produto criado e 3 Quadrlm 1
para publicado META 1 -
Memoria ANUAL
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Institucional

0, -
do Museu ICM 100%
10 Quadrim - -
Pesquisa 29 Quadrim 1 1
Blanu_al de Meta- Pesquisa |3° Quadrim - -
19 perfil e 19.1 .
. - Resultado Realizada
satisfacao META
de publico ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
10 Quadrim 1 1
Elaboracao
e Politica de |2° Quadrim - -
Implantagao ) Gestdo de E- =5 - . -
20 |do Protocolo| 20.1 Meta mails 3¢ Quadrim
~ Produto
de Gestéao elaborada e META
Digital de E- implantada ANUAL 1 1
mails
ICM 100% 100%
Elaboracdo 19 Quadrim } }
€ - 20 Quadrim - -
Implantacao Plano de
21 do Plano de 211 Meta- Gestdo 3% Quadrim 1 -
Gestao do ' Produto elaborado e
Banco de implantado META 1 -
Dados do ANUAL
CRFB ICM 100% -
Diagnéstico [1° Quadrim } -
de Avaliacao 130" qadrim 1 1
Programa de de Viabilidade
9 A Meta- e Impacto da|3° Quadrim - -
22 | Eficiéncia | 22.1 o
- Produto Substituicao
Energeética de META 1 1
Equipamento| ANUAL
S ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
Aprimorame 20 Quadrim 1 -
nto do o
- (o] 1 - -
23 |Aplicativo do| 23.1 Meta Atualllzag.ao 30 Quadrim
Produto |do Aplicativo
Museu do META
Futebol ANUAL 1 -
ICM 100% -
. 10 Quadrim - -
24 | Publicacdo | 24.1 Meta- 1° ngmero Q
da Revista Produto publicado 50 Guadrim - -
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do Museu do 39 Quadrim 1 -
Futebol
META 1 )
ANUAL
ICM 100% -
10 Quadrim 1 1
) 20 Quadrim - -
Projeto
Meta- Curatorial (3° Quadrim - -
25.1 .
Produto Preliminar META
Entregue
9 ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
Projetos |2° Quadrim - -
Basico e -
- (o]
25.2 | Meta e ecutivo da [ Quadrim 1 1
Produto .~
Exposicao META
Entregues ANUAL 1 1
Nova 5 5
25 Exposicao ICM 100% 100%
de Longa 10 Quadrim - -
Duracao
) 20 Quadrim - -
Projeto
55 3 Meta- Curatorial (3° Quadrim 1 1
' Produto Definitivo META
Entregue
9 ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
~ . |29 Quadrim - -
Atualizagao
25 4 Meta- do conteldo |3° Quadrim 1 1
' Produto |da “Sala das META
Copas”
P ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
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DETALHAMENTO DAS METAS PACTUADAS DO PROGRAMA DE
GESTAO MUSEOLOGICA

No 3° quadrimestre foram inscritos dois projetos em Leis de Incentivo. Ao
longo do ano, totalizaram-se trés inscrigdes de projetos/planos anuais em leis
de incentivo, sendo um plano anual na Lei Federal de Incentivo a Cultura,
dois projetos na Lei de Incentivo ao Esporte (LIE) e um projeto em editais da
Petrobras, totalizando 4 inscrigdes em 2022.

Segue detalhamento, em ordem cronoldgica, das inscrigdes realizadas em leis
de incentivo e editais durante o ano de 2022, com os resultados:

Edital Petrobras: Miltiplas Expressoes 2022

Projeto: IV Simpdsio Internacional de Estudos do Futebol - Projeto na
plataforma da Petrobras: 2022 -0468

Inscricao: 31/01/2022
Valor solicitado: R$ 150.000,00
Resultado: N3o contemplado 06/05/2022

Escopo: Viabilizacdo do Simpdsio por meio da Lei Federal de Incentivo a
Cultura - Plano Bianual de Atividades do Museu do Futebol 2021/2022 -
Pronac 204732.

Lei de Incentivo ao Esporte

Projeto: Praia de Paulista - Ano 2

Inscricao: 25/08/2022
Valor solicitado: R$ 1.405.678,90
Valor aprovado: R$ 1.400.400,24

Resultado: Aprovado em 21/09/2022
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Escopo: Realizacdao da 22 edigao do projeto Praia de Paulista, que contempla
a disputa de um Desafio de Futevolei um Desafio de Beach Tennis, além de
clinicas e exibicdes das duas modalidades. O projeto poderd ser captado até
14 de setembro de 2024.

Lei de Incentivo ao Esporte

Projeto: Com a Bola Toda - Atividades Esportivas no Museu do Futebol -
Ano 2

Inscrigao: 07/09/2022

Valor solicitado: R$ 423.628,81
Valor aprovado: R$ 423.628,81
Resultado: 19/10/2022

Escopo: Realizacdo da 22 edicao do projeto Com a Bola Toda Ano 2, que
contempla a realizagao de seis 6dalidades esportivas que usam bola e sao
jogadas em equipe (futebol, futebol de cinco, handball, basquete, volei,
ragbi). O projeto podera ser captado até 11 outubro de 2024.

Lei Federal de Incentivo a Cultura (LFIC)

Projeto: Plano Anual 2023 - Museu do Futebol
Inscrigcao: 13/09/2022

Valor solicitado: R$ 9.919.557,05

Valor homologado: R$ 9.786.762,22 (em fevereiro/2023)
Resultado: Aprovacdo publicada no DOU em 16/12/2022
Escopo: Temporada 2023 do Museu do Futebol

Ao longo do ano foram captados R$ 3.370.000 junto a empresas por meio de
leis de incentivo (R$ 3.270.000 Lei Federal de Incentivo a Cultura e R$
100.000 Lei de Incentivo ao Esporte); R$ 250.000 por meio do Edital ProAC
Direto; e R$ 8.190 de doacgbes de pessoas fisicas por meio da Lei Federal de
Incentivo a Cultura. O total captado em 2022 foi de R$ 3.628.190. A
superacao da meta é desejavel, e as incertezas advindas dos
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mecanismos da Lei Federal de Incentivo a Cultura nos anos de 2021
e 2022 exigiram prudéncia nas estimativas de sucesso nas
prospeccoes.

Segue detalhamento dos aportes:

Edital ProAC Direto

- ProAC 38/2021 - Fomento Direto a Projetos Culturais Projeto: Mostra
“CONTRA-ATAQUE! As Mulheres do Futebol Portuguesa 2022, Cddigo
162516146686

o R$ 250 mil aportados em 21/01/2022

LFIC 2021/2022 - Plano Bianual de Atividades do Museu do Futebol
2021/2022, PRONAC: 204732

EMS FARMACEUTICA:
= R$ 207.000, 29/06/22
= R$ 143.000, 30/09/22
- GOODYEAR
= R$ 500.000, 07/12/22
- EVONIK BRASIL
= R$ 70.000, 20/12/22
- MERCADO LIVRE
= R$ 300.000, 23/12/22
- REDECARD (ITAU
= R$ 500.000, 26/12/22

-  SABESP
= R$ 500.000, 27/12/22
- PESSOAS FISICAS
= R$ 6.890, 28/12/22 (Plataforma Abrace uma Causa, 8
Doadores)

Vale registrar que no periodo foi protocolado e homologado o pedido de
complementagdo orcamentaria do Plano Bianual de Atividades do Museu do
Futebol - 2021/2022, Pronac n°® 204732. A aprovacao foi publicada no D.O.U
em 01/08/2022, e o montante do plano passou de R$ 4.756.678,99 para R$
7.123.910,24, o que foi fundamental para o resultado de captacao alcangado.

LFIC 2023 - Plano Anual 2023 - Museu do Futebol, PRONAC: 222664

~ BMG:
« R$ 679.644, 28/12/22
= R$ 320.356, 28/12/22
- BANCO SAFRA:
» R$ 30.000, 28/12/22
= R$ 20.000, 28/12/22

- PESSOAS FISICAS:(doacdo direta, dois doadores)
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= R$ 1.300, 29/12/2022

- LIE 2023 - Com a Bola Toda - Atividades Esportivas no Museu do Futebol
- Ano 2, Registro n® 71000.075749/2022-72

- PINHEIRO NETO ADVOGADOS:
= R$ 100.000, 27/12/22

As captacgoes de recursos operacionais totalizaram no exercicio R$ 3.124.625,
superando a meta para o exercicio em cerca de 14%.

Esta superacdo decorreu das locacdes de espacgos, tanto continuadas, que
superaram 58% da estimativa, quando as locagdes eventuais, 78% acima do
estimado) e compensaram a reducao de receita de bilheteria, que ficou
ligeiramente abaixo da estimativa (92% do valor orgcado originalmente).

A receita advinda da cessao onerosa eventual de espago somou um total de
R$ 811.340. Houve 29 cessOes onerosas para eventos fechados de empresas
e as seguintes ativacdes de marcas e feiras, abertas ao publico do Museu:

e Ativagao da Visa com a exibicao da Taga da Copa do Mundo 2022, no
dia 24/02;

e Realizacao de duas edicdes da Feira gastronémica Sabor Nacional, nos
fins de semana de 26 e 27/03 e 18 e 19/06;

e Realizacdo do Arraial do Charles Miller, no dia 25/06

e Ativacdo do Youtube alusiva ao Dia da Consciéncia Negra e em
homenagem ao jogador Arthur Friedenreich, de 25/11 a 18/12.

ROFEUDO ¢
AMPEAO DA
COPA DO MUNDO DA FiFp™

Ativacao Visa - Exibicao Taca da Copa do Mundo de Futebol 2022, 24/02
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e

Feira Sabor Nacional, 18 e 19/06

Ativacdo Youtube, 25/11 e 18/12

Vale registrar ainda nessa frente, a realizagdao de evento de marketing, em
19/09, para promover o Museu como opgao para eventos. O evento contou
com parceria das instituicobes ABRAFESTA (Associagao Brasileira de Eventos),
ALAGEV (Associacao Latino-Americana de Eventos e Viagens), ABRACE
(Associacao Brasileira de Cenografia e Estandes) e repercussao positiva junto
aos participantes.
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Evento de Marketing, 19/09

MUSEU DO FUTEBOL - CG 03/2021 2022
1° 20 3° TOTAL
Modalidade de Captaca QUADRIMESTRE | QUADRIMESTRE | QUADRIMESTRE até a data
(em R$) (em R$) (em R$) (em R$)
Receitas de Bilheteria 459.623 681.703 721.181 | 1.862.507
Cessdo de Espago - mensal 112.368 154.550 170.582 437.501
Cessdo de Espago - eventual 161.200 264.640 385.500 811.340
Doacgdes 2.427 110 4.424 6.961
Outras receitas 6.316 6.316
Subtotal - Captacdo Operacional 735.619 1.101.003 1.288.004 | 3.124.625

Indicativo de meta de Captacao Operacional no

periodo (27,9% do repasse) 729.417 946.753 1.068.036 | 2.744.206
indice de cumprimento da meta operacional no 100,9% 116,3% 120,6% 113,9%
periodo

Captacao leis de incentivo / editais

Lei de Incentivo a Cultura - 207.000 3.071.190 | 3.278.190
Edital PROAC 250.000 - 250.000
Lei do Esporte - 100.000 100.000
Subtotal - Captacgéo Leis de Incentivo 250.000 207.000 3.171.190 | 3.628.190

Indicativo de meta de Captacao leis de incentivo /

editaisno periodo (12,5% do repasse) 2285 000 [RL28 S 200

indice de cumprimento da meta de captacio em leis

O, 0,
de incentivo / editais no periodo 256,8% 293,8%
|Tota| Captacao | 985.619 | 1.308.003 | 4.459.194 | 6.752.815 |
Obs.: Captacdo nado considerada para efeito de cumprimento de meta
[Permuta de midia |  547.644 | 222.350 | 9.548 | 779.542 |
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Em 2021 o Museu adotou o Net Promoter Score como a métrica utilizada para
mensuracdo do indice de satisfacdo dos publicos no Museu do Futebol. Essa
alteracao de metodologia definiu um desvio da série histdrica, com uma
aparente queda na avaliagao, que detalhamos e justificamos a seguir.

O NPS é uma é uma métrica internacional de recomendacado de servigos. Em
outras palavras, € uma metodologia para medir a satisfacdo de um cliente,
usuario ou visitante a partir do grau de recomendacao ou fidelidade.

O NPS é, entdo, dividido em trés possiveis categorias, sendo elas detratores
(avaliagbes de 0 a 6), passivos ou neutros (avaliagdes de 7 e 8) e promotores
(avaliacOes de 9 e 10), em que cada um representa um gradiente de 0 a 10,
sendo 10 o maior valor para uma boa recomendacgao.

No 3° quadrimestre do ano, o NPS do Museu do Futebol foi de 72,2%.

Segue abaixo detalhamento do NPS no periodo:

e Promotores (9 a 10): 79,9% (1.460)
e Passivos (7 a 8): 12,4% (226)
e Detratores (0 a 6): 7,7% (141)

As informagdes acima apresentam que 79,9% dos respondentes da pesquisa
de satisfacao, durante esse intervalo de tempo, sdao promotores. Ou seja,
recomendariam o MF numa escala entre 9 e 10, sendo 10 a maior nota.

A formula utilizada para extrair um valor de NPS é:

(+) Promotores (-) detratores = NPS

Dessa forma, no periodo, obteve-se o dado de 72%. Vale ressaltar que para
extracao desse dado, os visitantes que optam por recomendar o MF numa
escala de 7 e 8 como nota, sdo identificados como “neutros” na escala NPS
e, por isso, sdao descartados na férmula.

No acumulado do ano, o NPS foi de 74%, resultado da contribuicao de 3.983
pessoas que responderam ao formuldrio. No consolidado do ano, 3.220
pessoas foram promotoras, totalizando 80,8%, conforme imagem abaixo:
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5. Qual a probabilidade de vocé recomendar o Museu do Futebol?
G 3.220 B80,8%
: NPS

@ Neutros = 503 12,6% 74
@ Detratores W 260 6,5%

3.983 respostas

Até 2021, CG 04/2016, o Museu do Futebol utilizava como métrica, a
pergunta “O que vocé achou da exposicao principal do museu?” como recurso
para mensurar a satisfacao dos visitantes. Nesse sentido, destacamos abaixo
a pergunta do formulario especifica sobre a exposicao principal.

8. 0 que achou da Exposicdo principal do Museu do Futebol?

@ Otima s ]| 1,133 77,65
Boa i 693 17.2% ¢ 22
¢ Média
2 Regular B 120 3,0 4 68
@ Ruim | 18 0,4% ’
. Péssima B 73 1.8%
4,037 respostas

Conforme imagem acima, a média de satisfacdo do publico do Museu do
Futebol com relacdo a exposicao principal é de 93,6% (4,68 de 5) no
consolidado do ano de 2022, pergunta que registra 4.037 respostas.

No 3° quadrimestre de 2022, foi realizado, no més de setembro, o 4°
Simpodsio Internacional de Estudos sobre Futebol. O evento quadrienal,
organizado desde 2010 pelo Museu do Futebol, contou com a inscricao de
mais de 1.150 pessoas online e presencialmente, totalizando mais de 3 mil
participantes ao longo dos quatro dias de evento. Foi enviado um formulario
de satisfacao a todos os inscritos no evento e 42% deles (seja na modalidade
presencial ou virtual) responderam ao formulario e a satisfacdao geral do
publico foi de 89%.

A pesquisa de satisfacao, aplicada com o formulario modelo SEC no més de
setembro, indicou o indice de satisfacdo do publico escolar do Museu do
Futebol de 99,4% no periodo e totalizando 94,5% no ano de 2022. O
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detalhamento e resultado analitico da aplicacdo do questionadrio segue
relatada nas rotinas do Programa Educativo.

A campanha foi langada no dia 30/08, na plataforma de venda de ingressos
Sympla, onde foi habilitado recurso para doacao voluntaria ao Museu. Os
valores sugeridos para a doagao sao R$ 10, R$ 20, R$ 50, R$ 80 e R$ 100,
entretanto, é possivel doar qualquer valor. A opcdao para a doagdao esta
habilitada para todos os dias de venda dos ingressos do Museu, nao estando
restrita ao dia gratuito. Isso porque, se por um lado o sistema Sympla nao
permite que o recurso esteja apenas em um dia da semana (no dia gratuito);
por outro, para a instituicdo é interessante experimentar o potencial de
doacao independente do dia de gratuidade. A equipe de bilheteria foi treinada
para oferecer a possibilidade de doagao aos visitantes que compram ingressos
presencialmente. A comunicacao visual na bilheteria, incentivando as
doacgdes e a divulgagcao campanha, foi instalada em 20/10. Como resultado
obteve-se um montante de R$ 4.190.

Divulgagdo da campanha de doagdo na bilheteria do Museu do Futebol

O canal de doacao foi implantado em 30/08 atendendo tanto a doacdo no dia
gratuito quanto nos demais dias de visitacdo do Museu. Ha uma comunicagao
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visual na bilheteria do Museu convidando todos os visitantes a doarem.
Avaliou-se, ao longo do quadrimestre, que a plataforma Sympla, bem como
a bilheteria do museu, sdo canais adequados a doagao espontanea e totens
especificos para doacao estdo sendo descontinuados pelos fornecedores.

Em 2023, pretende-se manter os canais de doagao por meio da bilheteria do
Museu e pela plataforma Sympla, bem como ativacao de campanhas pontuais
para arrecadacao de doagoes.

De 29 de novembro a 29 de dezembro de 2022, realizou-se campanha de
captacao de doagdes por meio da deducgao fiscal conforme possibilitada pela
Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet), por meio da plataforma
Abrace uma Causa (AUC). O site do Museu do Futebol ganhou uma pagina
exclusiva para as doacdes, com link para a pagina da AUC. Como resultado,
foram oito doacgOes totalizando R$ 6.890,00. Houve outras duas doacgoes de
pessoas fisicas, entretanto, ndo por meio da plataforma de doagdes escolhida
para a campanha. O resultado alcancado deve-se a divulgacao pela empresa
do grupo Itad, Kinea, para seus colaboradores indicando o Museu do Futebol
como projeto cultural a receber doagdes por meio da AUC. Foram cinco
doacoes advindas de colaboradores da empresa dentre as oito recebidas.

Segue detalhamento da campanha prevista para fevereiro de 2023:

e Faixas de doacao
Doacdes nao incentivadas: a partir de R$ 80

e Cronograma
Lancamento previsto para 23/02/23

o Beneficios
o Carteirinha de Amigo do Museu
o Recebimento de Relatdrio do Programa Educativo, em janeiro
de 2024
o Entradas ilimitadas e gratuitas ao longo de 2023:
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= Museu do Futebol
* Museu da Lingua Portuguesa
= MASP
o Descontos ao longo de 2023 nas instituicdes culturais
o Pinacoteca - 50% de desconto (Pina Luz e
Pina Contemporanea)
o Cinemateca Brasileira
A lista de instituicdes culturais parceiras sera atualizada até o inicio
da campanha.

A fim de divulgar os espagos para eventos do Museu do Futebol, em 19/09
foi realizado, em parceria com as Associacoes de Classe ABRAFESTA,
ABRACCE e ALAGEV, Evento de Marketing que contou com a presencga de
quase 50 profissionais de empresas do mercado de eventos, entre agéncias,
produtores e fornecedores.

Evento de Marketing do Museu do Futebol em 19/09

Em janeiro de 2022 foi criado e implantado o GT de acompanhamento e
avaliacdo do Plano Museolégico. Ao longo ano foram realizados quatro
encontros que tiveram como objetivo.

O decupar as metas e os programas do Plano Museoldgico do Museu do
Futebol, validado em 2021. Durante o exercicio de analise de agdes propostas
na ferramenta, entendeu-se a necessidade de readequar as acdes de médio,
curto e longo prazo ao longo do periodo do Contrato de Gestao. Além disso,
identificou-se que as metas previstas para a realizacdao no curto prazo tiveram
um alto indice de cumprimento, conforme esquema anexo.
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Nesse sentido, a atualizacdo do Plano Museoldgico (documento anexo)
apresenta o detalhamento das metas para o médio e longo prazo, bem como
o andamento das acgdes de curto prazo e que ja foram realizadas.

A proposta para a implantacao do Comité Diversidades e Inclusao foi debatida
tanto com o GT Diversidades e Inclusao - grupo de trabalho interno composto
por colaboradores do IDBrasil —, quanto com o Conselho de Administragao. A
proposta final do Comité (documento anexo) foi validada pelo Conselho na
reunidao realizada em 15 de dezembro de 2022. Na ocasiao foram indicados
os dois membros Conselheiros e ratificados os quatro membros eleitos entre
os colaboradores do IDBrasil que passam a integrar o novo Comité. Os
representantes da sociedade civil estao em processo de validagdao pelo
Conselho de Administragcdo a partir de sugestdes de nomes elencados pelos
membros do GT Diversidades e Conselheiros.

O Programa de Voluntariado do IDBrasil hasceu com o objetivo de estimular
a pratica cidada e o espirito de responsabilidade social, buscando criar
oportunidades para que pessoas da sociedade civil possa participar
efetivamente desse movimento de engajamento, a partir de quem sao, como
individuo ou como sujeito coletivo. As pessoas voluntarias do programa
poderdo atuar nas areas de interesses, ligadas ou ndo as suas habilidades e
formacao profissional, visando otimizar os resultados ou atuando como apoio
nas atividades institucionais do IDBrasil e do Museu do Futebol. O programa
teve inicio no més de dezembro, em que o nucleo de Recursos Humanos
desenvolveu a politica com diretrizes e orientagdes praticas, bem como o
termo de adesdo para as pessoas interessadas, intermediado pelo juridico da
instituicdo. Ainda no més de dezembro, foi realizada a abertura da primeira
vaga, para o nucleo educativo do Museu do Futebol, que teve divulgacao no
site do IDBrasil e ampla divulgagao com as instituigcdes parceiras. O processo
seletivo estd em fase final, com seis pessoas inscritas e uma pessoa
selecionada.

A politica de voluntariado e o modelo do termo de adesdao estao
disponibilizados no site do IDBrasil, no link:

https://www.idbr.org.br/wp-content/uploads/2022/12/Politica-Programa-
Voluntariado-IDBrasil.pdf
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Processo Selelivo. Pessoa Voluntaria Nodeo Educativo

O Nucleo de Gestdo de Recursos Humanos deu continuidade ao Programa
Visitando Museus, acao que tem objetivo de incentivar a equipe de
colaboradores a visitarem outros espacos museoldgicos e promover a troca
de experiéncias sobre praticas profissionais. Além da experiéncia de conhecer
outros espacos, as visitas possibilitam desenvolver um olhar sobre a dindmica
de atendimento desses espacos e gerar sugestdoes de boas praticas para o
Museu do Futebol.

As visitas do terceiro quadrimestre aconteceram nos dias 07 e 08 de
dezembro de 2022, no Museu das Culturas Indigenas, em Sao Paulo, que
disponibilizou educadores para uma visita mediada em todas as salas
expositivas do museu. Nas visitas foi possivel vivenciar a cultura dos povos
indigenas de forma ludica e imersiva, com apreciacdo das obras de arte e
diferentes abordagens sobre a cultura e curiosidades, possibilitando aos
colaboradores refletirem sobre a importancia da cultura dos povos originarios
para o Brasil. Participaram do encontro 22 pessoas, divididos em dois grupos
diferentes, que também tiveram a participagao junto aos colaboradores do
Museu da Lingua Portuguesa.
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Ja as visitas do segundo quadrimestre, aconteceram no més de agosto,
no Museu Judaico de Sao Paulo, que disponibilizou educadores para uma
apresentacao teatralizada seguida de visita mediada. Na ocasido foi possivel
conhecer as diversas expressoes, historias, memdrias, tradicdes e valores da
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cultura judaica, bem como a histéria da construcdo do prédio anexo a
mesquita. Os encontros foram realizados conjuntamente com colaboradores
do Museu da Lingua Portuguesa.

O Programa Deficiente Residente teve uma década de desenvolvimento no
Museu do Futebol, e nasceu de uma necessidade experimentada pela equipe
do Nucleo Educativo de tornar familiares universos antes distantes e
desconhecidos. Planejado inicialmente como uma imersao a cada ano e com
uma deficiéncia especifica, escolhida juntamente com a equipe, foram
selecionados residentes para atuar com os colaboradores nas quebras de
barreiras atitudinais, principalmente voltadas ao atendimento do publico
visitante. Com o amadurecimento do projeto e o desejo de promover 0 acesso
e a inclusao de forma mais transversal pelas demais equipes do Museu, foi
assumida uma segunda edicao do projeto, pelo Nucleo de Recursos Humanos,
de modo a planejar as residéncias com foco na profissionalizacao,
promovendo assim um ambiente de trabalho acessivel, inclusivo, de modo
gue se consiga transposicao de barreiras atitudinais e melhorar a interacao
das equipes com a integracdo de pessoas com deficiéncia nos quadros de
trabalhadores do Museu.

A proposta se mostrou desafiadora para o nucleo de RH no ano de 2022, pois
o principal objetivo deste novo ciclo é levar o conhecimento e a vivéncia das
pessoas com deficiéncia aos demais nucleos, bem como do conhecimento
adquirido pelo Nucleo Educativo. Para isso RH entendeu a necessidade de
buscar maior capacitacdo e ferramentas especificas para a implantagao do
programa de forma mais ampla e assertiva. No processo percebeu-se a
necessidade de um estudo mais amplo, inclusive de experiéncias externas a
Entidade, visando a formacao do préprio nucleo de RH, antes da extensdo do
projeto aos demais nucleos . Dessa forma, para o sucesso e melhor
planejamento da agao, optou-se por iniciar com treinamento voltado ao tema.
Foi realizado pelo Coordenador de RH junto a empresa Arcos Dourados (MC
Donalds), um treinamento em formato de workshop para levantar os
principais indicadores relacionados as pessoas com deficiéncia, bem como
estratégias para acesso e inclusdo das pessoas nos espacos de trabalho.
Como conclusao desse treinamento, aliado aos conhecimentos ja
desenvolvidos pelo Nucleo Educativo do Museu, foi entendido que as
principais barreiras atualmente, estdao relacionadas a falta de preparo das
equipes, especialmente da area de Recursos Humanos e das liderangas, que
sdo 0s agentes que receberdo as pessoas com deficiéncia e permitirdo que
elas tenham possibilidades reais de contribuicao com o seu potencial, para
além da deficiéncia. Também foram identificadas questdoes especificas
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relacionadas a preconceitos e vieses, constantemente presentes nos
processos seletivos e nas decisdoes e escolhas das pessoas que serao
contratadas, evidenciando a importédncia de se fazer um trabalho de
conscientizagao e sensibilizagcao de forma mais ampla e cuidadosa.

Em paralelo ao treinamento, foi realizada uma conversa pela equipe de RH
com uma das pessoas com deficiéncia que participou do programa junto do
Educativo, que também trouxe suas percepcdes sobre as estratégias
possiveis para acessar os diferentes nucleos do museu, bem como trazendo
uma reflexdo a equipe de RH sobre a necessidade de algumas ferramentas e
aclOes para que a comunicagao seja fluente e o objetivo do programa seja
alcangado. O Programa sera, também, apoiado pelo Comité de Diversidades
e Inclusdo, possibilitando a construcdao de estratégias conjuntas para
capacitagdao das equipes internamente, para integracao de pessoas e suas
respectivas deficiéncias com maior preparo e explorando suas
potencialidades, sem desconsiderar suas questoes especificas.

Assim, a partir das consideracdes apresentadas acima, justifica-se a nao
realizagdao da meta no ano, solicitando aprovacgao desta unidade gestora para
gue a contratacdo prevista para 2022 seja postergada par o primeiro
quadrimestre de 2023.

Em continuidade ao Programa Conviver, realizado por meio de parceria entre
os Nucleos Educativo e de Recursos Humanos, e que busca criar um espaco
de convivéncia e integracdao entre as equipes, foram organizados alguns
encontros ao longo do ano. No 3° quadrimestre, a entendeu-se oportuna
ampliacdo a acao além dos muros do Museu do Futebol, proporcionando a
convivéncia de seus funciondrios com a equipe do Museu da Lingua
Portuguesa, em especial com os educadores da exposicao temporaria Nhe’@
Pora. A acdo foi uma oportunidade de integracdao entre colaboradores das
equipes dos dois museus, permitindo conhecer o conteldo da exposicdo e
reflexdo sobre a cultura dos povos indigenas a partir de provocacdes dos
educadores. Participaram dos encontros 19 pessoas.
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No ano de 2022 foi realizada a revisao da Politica de Recrutamento e Selecao,
gue considerou para essa revisao, além das atualizagdes necessarias e com
as melhores praticas, os resultados do Censo Diversidades, realizado com
colaboradores do IDBrasil. Com o mapeamento dessas pessoas, através de
pesquisa autodeclarada e voluntaria, foi possivel conhecer mais
profundamente a quado diversa e plural esta a equipe, bem como entender
indicadores sobre questdes especificas relacionadas a formacgao, género,
orientagao sexual, raca entre outras camadas da diversidade.

A revisdo foi fundamental para entender onde estdao os critérios e fatores
considerados excludentes para pessoas e grupos minorizados, que sofrem
com o preconceito e a baixa representatividade nos espacos de trabalho.
Entender e atuar sobre esses critérios, foi fundamental para a equipe de
Recursos Humanos trabalhar os vieses e praticas excludentes, bem como
promover acdes praticas para garantir o acesso de todas as pessoas aos
processos seletivos de forma equanime, com mecanismos que facilitaram a
triagem e andlise dos curriculos, bem como na sensibilizacdo das liderancas
sobre o olhar da diversidade e para além das questdes comportamentais e
técnicas. A politica atualizada segue anexo.

As metas atreladas a essa agao foram alvo de proposta de repactuagao junto
a unidade gestora no ano passado. Entretanto, sentimos necessidade de
aprofundar discussdes sobre as linhas diretivas e os conjuntos documentais
a serem organizados a curto e médio prazo. Avaliou-se como essencial a
contratacdo de uma consultoria especializada que possa consolidar os
principios e especificidades da Arquivologia e Museologia para o
desenvolvimento da Guia de Consulta dos conjuntos documentais a serem
organizados. Neste sentido, esta em formatagao um termo de referéncia que
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ird viabilizar, no 1° quadrimestre de 2023, a contratacdao destes servicos
especializados e que deverao ser desenvolvidos em conjunto com a equipe
técnica do MF até o 2° quadrimestre do mesmo ano.

A acdo nao foi realizada tendo em vista que o novo banco de dados esta
atrelado ao projeto de atualizagao da nova exposicao de longa duragao. Nesse
sentido, em didlogo com a UPPM, entendeu-se necessaria a elaboracdo de um
diagnéstico do banco atual, que sera alvo de estudos e discussdes, para
elaboracdao de uma nova proposta de sistema e que promova uma melhoria
na qualidade da experiéncia do usuario. Assim, para o ciclo de 2023 esta
previsto um diagndstico do cenario atual para entdo, em consonancia com
uma atualizacdo da Politica de Acervos a partir das novas linhas de pesquisa
estabelecidas, seja elaborada uma proposta de novo formato para o banco
de dados que culminard com a criacdo e implantacdao de um novo plano para
sua gestdo. A realizacdo da referida acdo esta prevista para o 2° quadrimestre
de 2023.

Ao longo dos segundo e terceiro quadrimestre de 2022 foram efetuados
diversos trabalhos para estruturacao do projeto da Revista do Museu do
Futebol, dos quais destacam-se: elaboracao do projeto editorial (segue
anexo), formacdo do comité editorial (com representacdes internas e
externas), reunides para alinhamentos e definicdes tematicas e editoriais,
dentre outros encaminhamentos administrativos. A partir desses aspectos
entendeu-se a necessidade de extensdo do cronograma, visando a
qualificacdo e exequibilidade do projeto. Desta forma, propde-se que a
publicacao da primeira edicdo da publicagdo seja realizada no 3°
quadrimestre de 2023.

A atualizacdo dos conteldos da Sala das Copas, realizada em outubro de
2022, contou com a equipe de producao do museu e uma designer contratada
para a diagramacdo dos totens. Novos conteldos das Copas de 2014 e 2018
foram inseridos nos quadros de backlight que compdem as estruturas
metadlicas do espaco, gerando mais reflexdes sobre os destaques sociais que
ocorreram nos respectivos anos e algumas imagens relacionadas a Copa de
2010 também foram substituidas por contelldos mais relevantes. Em anexo
seguem alguns exemplos dos conteudos inseridos na sala.
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Em janeiro foi realizada campanha de doacdes em favor do Museu, que era
meta prevista para ser realizada no Ultimo quadrimestre de 2021.
Desenvolvida de 25/01 a 13/03, a campanha consistiu no oferecimento de
Kit Exclusivo aos doadores. O resultado da campanha foi a inscricdao de 172
pessoas interessadas em contribuir, porém a conversao foi de 19 doadores.

Com divulgagao por meio de posts incentivados, banner na home do site do
Museu, envio de e-mails marketing e trabalho de assessoria de imprensa,
potenciais doadores eram convidados a contribuir com R$ 95 e receber como
recompensa o Kit com um Péster, uma Ecobag e Carteirinha Digital para
visitas gratuitas ao MF em 2023.

PTIR EN S
ui

CASTAZ AJ « CARTEIRINMMA DIGITAL « BDLSA

Ilustracdo do Kit Exclusivo da Campanha de Doacdo, janeiro de 2022
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No Acles No Atributo da Mensuracso Previsao Realizad
" | Condicionadas " |Mensuragéo < Quadrimestral o
10 Quadrim 1 1
N i 20 Quadrim 1 1
Acoes de saude, N° de
bem-estar e Meta- atividades |3° Quadrim 1 1
26 . 26.1 .
ergonomia Produto |oferecidas aos
funcionais funcionarios META 3 3
ANUAL
ICM 100% | 100%
10 Quadrim - -
29 Quadrim 1 1
Programa
Visitando Meta- N° de 39 Quadrim - -
27 27.1 .
Museus Produto participantes
[Internacional] META 1 1
ANUAL
ICM 100% | 100%
10 Quadrim - -
20 Quadrim - -
Torneio Futsal Meta- Torneio 39 Quadrim 1 1
28 28.1 .
entre Museus Produto realizado
META 1 1
ANUAL
ICM 100% | 100%
10 Quadrim -
ituicdo |2° Quadrim -
Realizagdo do Subsjlc;c:lgao Q
- o i
29 Progr_aAma_ de 291 Meta computadores 39 Quadrim 1
Eficiéncia Produto da area
Energética . : META 1
administrativa | ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
Melhorias no 20 Quadrim -
Slstem? de Meta- Melhorias |3° Quadrim 1
Gestao 30.1 ,
30 | Fi . Produto implantadas
inanceiros e META
Administrativos ANUAL 1
ICM 100%
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10 Quadrim -
N 29 Quadrim -

Implantagao de
sistema de BI Meta- Sistema 39 Quadrim 1

31 . 31.1 .
(Business Produto implantado
Intelligence) META 1
ANUAL
ICM 100%

Em continuidade ao Programa de Saude e Bem-estar, que tem por objetivo
desenvolver acdes para incentivar a saude, fisica e mental, bem como boas
praticas para o autocuidado, foi promovida nos dias 08 e 09 do més de
setembro, duas palestras aos colaboradores com tema relacionado a
ansiedade e boas praticas para promocgao da salde mental, versando sobre
as novas dindmicas de trabalho pds-pandemia. Participaram do encontro 33
colaboradores, nos dois dias da atividade. Também foram disponibilizados
encontros individuais para colaboradores que demonstraram interesse,
visando o acolhimento e aconselhamento psicolégico, realizado por
profissionais psicélogos contratados e especializados na questdo de saude
mental. No terceiro quadrimestre foram realizados 9 atendimentos individuais
de colaboradores do Museu do Futebol. As acdes e os encontros, foram
realizadas conjuntamente com as equipes do Museu da Lingua Portuguesa.

08/09 (quinta-
feira), on-line, as
10h30

09/09 (sexta-feira)
online, as 15h

E‘ Ite xne para peszens o
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No terceiro quadrimestre de 2022 foi realizada a segunda edigdao do Torneio
de Futebol entre Museus e Instituicdes Culturais. Ocorrido pela primeira vez
em 2019 também organizada pelo Museu do Futebol, a nova edigdo buscou
integrar as equipes internas e as pessoas trabalhadoras dos demais museus
e instituigdes culturais, além de incentivar a pratica de atividade fisica coletiva
e os cuidados com a saude fisica e mental. Foram convidadas diversas
instituicdes que tiveram a oportunidade de formar times femininos e
masculino, com a efetiva participacao de 12 instituicdes e 18 times. As demais
Instituicdes participantes, além do Museu do Futebol, foram: Instituto
Moreira Sales, Instituto Tomie Ohtake, Museu Afrobrasil, Museu da Imagem
e do Som, Museu da Lingua Portuguesa, Museu de Arte de Sao Paulo, Museu
de Arte Moderna de Sao Paulo, Museu Judaico, Pinacoteca, Poiesis e SP
Leituras. A organizacao do torneio e realizagdao dos jogos aconteceram nos
meses de novembro e dezembro de 2022, em quadras contratadas pelo
IDBrasil, localizadas na Barra Funda, em Sao Paulo. A final do torneio
aconteceu no dia 21 de dezembro de 2022, onde os vencedores foram, pelo
feminino:

1° colocado: MIS
2° colocado: Pinacoteca
3° colocado: Instituto Tomie Ontake

Melhor artilheira: Ligia Kulaif Perroni - Pinacoteca
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pelo masculino:

1° colocado: Museu Afro Brasil
2° colocado: MIS

3° colocado: Museu do Futebol

Melhor artilheiro: Anderson Novaes da Silva - Museu do Futebol

A cerimoOnia de premiagao contou com a entrega das medalhas e dos Troféus,
gue simbolicamente, tiveram o nome de Mariana Chaves, funcionaria do
Museu do Futebol, falecida em 2022.

A organizagao do torneio e 0 acompanhamento de todos os jogos, aconteceu
com a comissao de organizagao formada para a agao, que contou com o apoio
da empresa contratada e as equipes de Recursos Humanos e Tecnologia e do
Educativo do Museu do Futebol.
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No. Acoes No. | Atributo da | Mensuracao Previsao Realizado
Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
Produgdo de 10 Quadrim 2 2
artigos e ~ :
outros 20 Quadrim 2 2
contetidos o . [39Quadrim| 2 3
32 | multimidia no |32.1 P'\r"oe;ito N rgzuazrﬂgzs
site do Museu P META 6 -
e/ou em sites ANUAL
e publicacdes
de terceiros ICM 100% 117%
10 Quadrim 1 1
20 Quadrim -
331 Meta- Projeto ‘ -
' Produto estruturado | 3° Quadrim -
Projeto de
Pesquisa META
1 1
33 “Futebol e ANUAL
Regionalismos”
ICM 100% 100%
N° minimo | 1° Quadrim -
33.2 Meta- dAe _
Produto referéncias 20 Quadrim 5 5
mapeadas
39 Quadrim 7 7

Relatdrio Anual 2022 — Museu do Futebol

Pagina 42



@

ld . raS| OUrganizacao
: de Cutuna MUSEL DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO
META
ANUAL 12 12
ICM 100% 100%
10 Quadrim -
N° minimo
de itens 5 i
coletados/ 20 Quadrim 20 20
33.3 Meta- duzid
: Produto | Produz!dos € 130 Quadrim | 30 30
publicados
no Banco de META
50 50
Dados ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
29 Quadrim 1 1
NO
Meta- d® 3o quadrim| 1 1
33.4 parcerias
Resultado .
estabelecidas META > )
ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim 3 3
20 Quadrim - -
Ne° d
Meta- _e 39 Quadrim - -
34.1 entrevistas
Produto
catalogadas META 3 3
ANUAL
Projeto de ICM 100% 100%
Pesquisa S 5 -
34 | “Protagonismo N d(_a 10 Quadrim
Negro no parcerias 55 = . 1
” com clubes Quadrim
Futebol
instituicoes
M -
34.2 Resﬁlttaado culturais, de META 1 1
agdo social ANUAL
e/ou
voltadas a
meméria do ICM 100% 100%
esporte
Publicagdo Meta- Publicagdo |1° Quadrim - -
35 ; 35.1
t - k
projeto de Produto de e-boo 26 Quadrim 1 1
pesquisa com os
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Diversidade resultados | 3° Quadrim - -
em Campo: da pesquisa
Futebol LGBT+ META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim 1 1
20 Quadrim - -
36.1 Meta- Edital 39 Quadrim - -
' Produto publicado
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim 1 1
20 Quadrim - -
Meta- Seleg.ao dos 39 Quadrim - -
36.2 projetos
Produto .
realizada META 1 1
ANUAL
Edital de ICM | 100% | 100%
36 Pesquisa
10 Quadrim - -
20 Quadrim - -
36.3 Meta- N° de artigos | 39 Quadrim 2 2
' Produto entregues
META 2 2
ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
Seminario 55 Quadrim N N
para
36.4 Meta- divulgagdo |3° Quadrim 1 1
' Produto dos
resultados META 1 1
da pesquisa ANUAL
ICM 100% 100%
o i - -
Programa de Meta- Criagdo e 1¢ Quadrim
37 | Preservagdo |[37.1 Implantagao |20 Quadrim - -
Digital Produto do Programa
de 30 Quadrim 1 -
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Preservacao META 1 )
Digital ANUAL
ICM 100% -
10 Quadrim - -
Politica de | 2° Quadrim - -
Direitos
- (o] 1 -
37.2| Meta Autorais e | > Quadrim 1
Produto
Conexos META
elaborada ANUAL 1 i
ICM 100% -
Mapeamento | 1°© Quadrim - -
de 55 .
ferramentas Quadrim 1 1
digitais para |30 Quadrim - -
38.1 Meta- ampliacdo do
' Produto acesso e META 1 1
usos do ANUAL
acervo
Acervos (apps, ICM 100% | 100%
38 Digitais em games, etc.)
Rede -
10 Quadrim - -
20 Quadrim 1 1
o
Meta- N d_e 39 Quadrim - -
38.2 parcerias
Resultado i
estabelecidas META 1 .
ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim 1 1
29 Quadrim 1 1
39.1 Meta- N° de acdes | 3% Quadrim 1 1
Projeto ' Produto realizadas
“Territorios do META 3 3
39 Futebol” ANUAL
(agbes ICM 100% | 100%
extramuros)
L. 10 Quadrim 10 41
Meta- N° minimo
39.2 de pessoas |2° Quadrim 10 70
Resultado .
atendidas -
39 Quadrim 10 44
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META

ANUAL 30 155

ICM 100% 100%

40

10 Quadrim - -
] 20 Quadrim - -
Projeto de
Acessibilizacao 40.1 Meta- Projeto 39 Quadrim 1 1
da Biblioteca ' Produto elaborado META
do CRFB 1 1
ANUAL

ICM 100% 100%

DETALHAMENTO DAS AGOES PACTUADAS E CONDICIONADAS DO
PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVO- PGA

Entre os meses de setembro e dezembro de 2022, o Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro (CRFB) produziu trés artigos, sendo dois para a pagina do
Museu do Futebol na plataforma Medium, e outro para o site do Museu do
Futebol, em “Histdrias do Futebol”, aba cujo objetivo é dar maior visibilidade
ao acervo do Museu do Futebol. A meta do quadrimestre era de dois artigos,
entretanto, em funcdo do falecimento do jogador Pelé (Edson Arantes do
Nascimento), em 29/12/2022, entendeu-se necessaria a publicacdo de um
texto adicional, que nao onerou o Contrato de Gestao.

Artigo: “Peripécias de um ciclotorcedor — aventuras de um torcedor ciclista
brasileiro em Copas do Mundo” (13/11). Neste texto, Sérgio Miranda Paz,
professor, engenheiro, turismdélogo e membro do Memofut — Grupo
Literatura e Memoéria do Futebol, a convite do CRFB, escreveu algumas
historias de torcedor vividas presencialmente nas sedes das Copas do Mundo
entre 1994 e 2018, junto com sua bicicleta.
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Link: https://bit.ly/3VDIRjH.

PERIPECIASDEUM
CICLOTORCEDOR—
“““AVENTURAS DE UM

TORCEDOR
CICLISTA ...

Capa do Medium do Museu do Futebol | Reprodugao

Artigo: “O Pelé nosso de cada dia” (29/12). Por ocasido do falecimento de
Edson Arantes do Nascimento, o Rei Pelé, este texto foi escrito pelo
bibliotecario Ademir Takara, que resgatou a relacdo do Atleta do Século com
0o Museu do Futebol, desde a inauguracdo em 2008 até a exposicdo
temporaria “Pelé 80” em 2020-2021.

Link: https://bit.ly/3ChJIvn/ https://museudofutebol.org.br/narrativas/o-
pele-nosso-de-cada-dia/

CADA DIA

Caotro de Referdncia dOFtabol BEs
90,400 ,

Capa do Medium do Museu do Futebol | Reprodugao

Artigo: “Notas sobre colecdes de mulheres no acervo do Museu do Futebol”
(19/12). Escrito por Natdlia Silva e Taiane Lima, o artigo traz relato de como
foi o processo de desenvolvimento dos respectivos projetos de pesquisa junto

Relatdrio Anual 2022 — Museu do Futebol Pagina 47


https://bit.ly/3VDJRjH
https://bit.ly/3ChJIvn/
https://museudofutebol.org.br/narrativas/o-pele-nosso-de-cada-dia/
https://museudofutebol.org.br/narrativas/o-pele-nosso-de-cada-dia/

Organizagdo I I I I @

Social de Cultura MUSEL DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

ao acervo de futebol de mulheres, do Museu do Futebol, no ano de 2022.
Ambas foram selecionadas através do Edital de Jovens Pesquisadores(as) do
CRFB.

Link: https://bit.ly/3vwlUmC.

Historias do futebol

Notas sobre colecoes de
mulheres no acervo do
Museu do Futebol

Desde o ano de 2015, o Museu do Futebol tem
se dedicado a retratar, pesquisar e celebrar o

futebol de mulheres no Brasil. Ao longo dessa

(-]

Capa do artigo no site do Museu do Futebol | Reproducao

Neste quadrimestre, deu-se continuidade ao projeto de pesquisa
“Regionalidades”. Originalmente denominada de “Futebol e Regionalismos”,
a acao tem como principais objetivos abordar as diferengas regionais nas
diversas praticas futebolisticas presentes no Brasil, atualizando
conhecimentos e referéncias; qualificar dados acerca dessa tematica ja
existentes e catalogados no banco de dados; e equilibrar e tornar menos
desproporcional as referéncias futebolisticas acerca dessa tematica ja
catalogadas no banco de dados entre Sudeste, na comparagdao com outros
estados e regioes.

|
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VOLTAN

REGIONALIDADES

Print do projeto no banco de dados. Disponivel em: bit.ly/3CnQhwr |

Reproducao

A partir de colegOes disponibilizadas por Dilma Mendes, Arlinda Maria, Neuma
Ferreira e Helena Nova, ex-atletas de futebol pioneiras no Estado da Bahia,
foram realizadas pesquisas que subsidiaram o referenciamento de duas

personalidades e cinco instituicoes esportivas no banco de dados.

Sobre a definicdo do conceito de referéncia, conforme a Politica de Acervos

do Museu do Futebol (2019, p. 26):

Uma pratica (evento), um local ou instituicdo, artefatos de diferentes
naturezas e tipologias (colegdes/arquivos/acervos) e/ou uma pessoa
cujas historias relacionem-se ao futebol de tal maneira que as tornem
reconhecidas pela comunidade em que estdao inseridas pelo seu
envolvimento com a memoria do esporte.

Dessa definicdo, decorre que:

a) Referéncia é um atributo dado pelo Museu do Futebol apds o
processo de pesquisa a uma ampla possibilidade de manifestagdes
relacionadas ao esporte (pessoas, locais, eventos, artefatos materiais).

b) Esse processo de pesquisa tem como premissa que somente serd
identificado como referéncia algo que ja seja reconhecido pela
comunidade, ou seja, a identificacdao parte dos valores estabelecidos
pelos pesquisados e ndao pelos valores do pesquisador.

c) Uma referéncia em si ndo constitui o acervo; é a partir do registro
da referéncia que se constituem as diferentes colegées e formas de
aquisicao de acervo do Museu do Futebol.

Dessa forma, segue abaixo a relacao das referéncias mapeadas:
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1 | Dilma Mendes Camacgari (BA) Personalidade
2 | Neuma Ferreira Camacari (BA) Personalidade
3 | Associacao Desportiva Lusaca Dias d'Avila (BA) Time
4 | Camacari Futebol Clube Camacgari (BA) Time
5 | Clube Bahiano de Ténis Salvador (BA) Time
6 | Flamengo de Feira Futebol Clube Feira de Santana (BA) | Time
Feminino
7 | Treze Futebol Clube Campina Grande (PB) | Time

; —
DILMA MENDES g Ol Yy L
3 .
@ L 2 "‘ “

Print com o registro de Dilma Mendes no banco de dados. Disponivel em:
bit.ly/3Qfk68m | Reprodugdo

A técnica e ex-atleta de futebol Dilma Mendes, junto com ex-companheiras
precursoras do futebol feminino no Estado da Bahia, compartilhou com o
Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro seu acervo pessoal para
digitalizacdao. O material, composto por fotografias, cartas, recortes de jornais
e documentos, sera fundamental para a atualizacdo da exposicdao de longa
duracdo do Museu do Futebol, uma das agdes pactuadas no ambito do
Contrato de Gestdo n° 03/2021, celebrado com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de Sao Paulo para o ciclo 2021-2026.

As colegOes retratam a histéria de mulheres que atuaram na modalidade
entre os anos de 1970 a 1990, época da profissionalizacdao do esporte,
abrangendo clubes como o Fluminense de Feira de Santana, o Camacari
Futebol Clube, o Clube Bahiano de Ténis e a Selecdo Bahiana de Futebol
Feminino.
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Conforme o niumero descrito na previsdo quadrimestral, foram catalogadas e
disponibilizadas para consulta no banco de dados trinta fotografias de quatro
diferentes colegoes:

e (COL88_DilmaMendes
e COL89_ArlindaMaria

e COL90_NeumaFerreira
¢ COL91_HelenaNova

Outras informacg0es sobre os materiais estdo disponiveis no relatério de agoes
de rotina do Centro de Referéncia, em “2.14 Organizacao do acervo”.

Jogadoras do Flamengo de

Feira de Santana posam VOLTAR
para fotografia em campo, .
decada de 1980

VICONOGRAFIA

Dwcads Se 1930

HAaALD

Print com o registro de fotografia no banco de dados. Disponivel em:
bit.ly/3X3U7CM | Reprodugao

Frente a necessidade de atualizacdo da exposicao de longa duragdo do Museu
do Futebol, o IDBrasil Cultura, Educacao e Esporte, organizacdao social
responsavel pela administracdo da instituicdo, contratou, através de
prestacao de servigos, um grupo curatorial formado por especialistas de perfis
e experiéncias variadas, conhecedores com novos olhares e pontos de vista
para questdes de género, étnico-raciais, regionalidades e formas ndo
hegemonicas do futebol.

Dentre os membros selecionados para participacdo no comité estd Dilma
Maria Mendes de Souza, treinadora campea mundial com a Selegao Brasileira
de Fut7 de Mulheres em 2019. Pioneira do futsal, futebol e fut7 de mulheres
na Bahia, comandou times como Camacari (BA), Saad (SP), Euroexporte (SP)

Relatdrio Anual 2022 — Museu do Futebol Pagina 51


http://bit.ly/3X3U7CM

(s brasi

: MUSEL DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

e Palmeiras (SP). Em 2000, rompeu barreiras ao se tornar treinadora de times
masculinos. Atualmente, é Subsecretdria do Esporte, Lazer e Turismo da
prefeitura de Camacari (BA).

A nova exposicao permanente pretende revisitar a narrativa que se tornou,
ao longo do século XX, hegemonica nos principais meios de comunicagao e
entre intelectuais e jornalistas, pautada, sobretudo, no futebol praticado por
homens. Na nova proposta, essas dimensdoes devem abrigar as outras
possibilidades de se narrar o esporte, a partir de multiplos protagonistas:
mulheres, pessoas negras, indigenas, trabalhadores, torcedores etc. Nesse
sentido, a contribuicdo de Dilma Mendes como profissional, ex-atleta e
representante das pioneiras do futebol na Bahia é de grande importancia.
Para além da habilitacdo, é importante também ressaltar que Dilma assinou
um contrato de prestacdao de servigos para o Museu do Futebol em 25 de
agosto de 2022. Dentre as especificagdes dos servicos prestados, consta a
“producdo de conteludo que devera integrar a nova exposicao de longa
duracao”. O termo possui data de vigéncia até setembro de 2023 e segue
anexo a este relatorio.

Com vistas a fomentar a pesquisa e a produgdao de conhecimento relacionadas
a seus acervos, o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, no inicio de
2022, langou a primeira edicdo do Edital para Selecdao de Jovens
Pesquisadores/as. O processo seletivo ofereceu duas bolsas pelo periodo de
8 meses para o desenvolvimento de pesquisas a partir dos acervos do Museu
do Futebol, com enfoque na tematica do futebol de mulheres e mulheres do
futebol — assunto caro a instituicdo, que vem se notabilizando como espaco
de referéncia sobre o tema.

Com mais de 70 inscricdes provenientes de diferentes regides do pais, ao
final do processo foram selecionadas duas jovens pesquisadoras, uma do Sul
e outra do Nordeste: Natdlia Silva, procedente de Malhada de Pedras/BA; e
Taiane Lima, de Sdo Sepé/RS. Isso sé foi possivel devido ao trabalho remoto
e a digitalizacao prévia das colegbes do acervo do Museu do Futebol, ambas
através de recursos tecnoldgicos. Dentre as entregas previstas, a elaboracdo
individual de um artigo e o desenvolvimento de um produto de divulgagao
eram as principais.

Ao logo desse processo que se encerrou em novembro de 2022 —
documentado no relatério de rotinas dos quadrimestres anteriores —, as
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jovens pesquisadoras tiveram a oportunidade de se debrucar sobre as
referidas colegoes, participar de reunides mensais de orientagdao e lives
promovidas pelo Museu do Futebol, além de estar presencialmente do 4°
Simpdsio Internacional de Estudos sobre Futebol, ocorrido no més de
setembro de 2022, no préprio Museu.

Dois artigos:

a) “Radio Mulher: a voz do protagonismo feminino no futebol”, de autoria de
Taiane Anhanha Lima. Em seu texto, a pesquisadora buscou historicizar o
programa de radio chamado “Radio Mulher” que, no inicio da década de 1970,
em plena Ditadura Civil-Militar, se dedicava a narrar, comentar e entrevistar
atletas homens do futebol em Sdo Paulo. Com esse objetivo, valeu-se das
colecbes particulares de mulheres que participaram desse inovador
movimento, em especial as de Zuleide Ranieri e Leila Silveira, as quais
compdem o acervo do Museu do Futebol.

Link: https://museudofutebol.org.br/crfb/acervo/769463/.

.
nnuscan

A Nodio Muer 8 voz G0 Drolagonismo feminine no
- Tutetial

&

Print com o registro de fotografia no banco de dados | Reproducao

b) “Histéria oral de mulheres do futebol brasileiro através da memoria de
mulheres nao brancas nascidas no Norte e Nordeste do Brasil”, escrito por
Natalia Silva. Nesse artigo, a autora evidencia diferencas e similaridades nas
memorias de duas atletas profissionais do futebol feminino brasileiro, com
destaque para aspectos relacionados a interseccionalidade raca-género e as
particularidades nas trajetorias de mulheres ndao brancas que nasceram no
Norte e Nordeste do pais. Para tanto, utilizou as entrevistas realizadas em
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2015 com Marta Silva e Alline Calandrini, registros estes que fazem parte do
acervo do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro.

Link: https://museudofutebol.org.br/crfb/acervo/769961/.

Carmro de Referbecia do Futssol Armlisko

S Historia oral de mulheres do futebol brasiiciro
e atraves da memaria de mulheres nilo brancas
nascidas no Norte ¢ Nordeste do Brasil

Print com o registro de fotografia no banco de dados. Reprodugao

Para encerrar o ciclo de pesquisa, o CRFB promoveu no dia 18 de novembro,
as 16h00, um encontro virtual com as jovens pesquisadoras, cujo objetivo foi
divulgar os resultados das pesquisas por elas realizadas. O evento foi
mediado pela equipe do Centro de Referéncia e contou ainda com a
participacdo dos membros do Comité de Orientagcdo: Leno Veras,
pesquisador, curador e professor da Escola de Comunicacdo da UFRJ, e
Juliana Pons, musedloga do IDBrasil Cultura, Educacdo e Esporte,
organizacao social de cultura responsavel pela gestdo do Museu do Futebol e
Museu da Lingua Portuguesa. O conteudo da atividade se encontra disponivel
no canal do Youtube do Museu do Futebol:

Edital de Jovens Pesguisadoras - Seminario para divulgacdo das pesquisas
realizadas.
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ENCONTRO VIRTUAL COW AS

Jovens
Pesquisadoras
do CRFB .

SENINARIO PARA DIVULGAGAD
DAS PESQUISAS REALIZADAS 18/11
- 18H

Arte da divulgacdo do evento produzida para as redes sociais | Museu do Futebol

Flomla Bugart

Print de um dos momentos do evento | Reproducao

Propde-se repactuacdo da referida meta a luz das alteragdes de cronograma
da exposicao de longa duracao, que foi antecipada para 2023.

|
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Como justificativa para essa alteracdo, o principal argumento se embasa no
fato de que o programa de preservacao digital esta diretamente atrelado a
memoria institucional e a outros instrumentos que estao (ou entrarao) em
processo de renovacao - como é o caso da Politica de Acervos. Entende-se
gue nado seria assertivo, ao mesmo tempo que vai de encontro ao uso racional
do recurso publico, manter essa meta tal como prevista originalmente. Nesse
sentido, sugere-se que a conclusdao da acao ocorra em 2024, apds o
desenvolvimento das etapas de diagndstico do banco de dados, analise critica
dos resultados, pesquisa de novos sistemas, alinhamento junto a Politica de
Acervos a luz de uma atualizagao, elaboracdo do plano de gestdao do novo
banco para entdo o estabelecimento do Programa.

Dentre as acdes pactuadas para o Programa de Gestao de Acervos (PGA) no
ambito do Contrato de Gestdao n© 03/2021 para o ano de 2022 estad a
elaboracdo de uma Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos.
Considera-se este documento como fundamental para subsidiar as boas
praticas de todos os setores do Museu em relacdo a entrada, saida e
circulagao dos acervos, bem como dos demais aspectos concernentes ao
tema.

O ndcleo finalistico dentro do organograma do Museu do Futebol (MF)
responsavel pela gestdo dos tramites relativos ao licenciamento dos
conteudos presentes na exposicao principal, bem como suporte para a
producao de exposicdes temporarias e itinerantes, é o Centro de Referéncia.
N3o obstante, a questdao dos direitos autorais atravessa varias areas de
atuacdo da instituicdo, como é o caso do Educativo, Programacao Cultural,
Comunicagcao e Desenvolvimento Institucional, devendo, portanto, ser
pensada de forma transversal aos diferentes setores do Museu.

Dentro da mesma perspectiva, e com o intuito de elaborar uma Politica de
Direitos Autorais e Conexos com vistas a embasar suas praticas e
procedimentos, o Museu da Lingua Portuguesa (MLP) abriu processo de
compra em 2021 de empresa especializada para realizagao do respectivo
servico. A empresa contratada na ocasidao foi o escritério Borges Sales e
Alem Advogados (BSA Advogados), que apresentou menor preco e
qualificacdo técnica para sua execucdo. Trata-se de escritério com foco nas
areas de cultura, entretenimento e inovagao tecnolégica que, ao longo de sua
trajetdria, ja atuou na assessoria de diversas entidades do terceiro setor
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gestoras de equipamentos culturais, dentre as quais destaca-se a Associagao
Amigos da Cinemateca, Associacao Pinacoteca Arte e Cultura, Instituto
Dragao do Mar e Museu de Arte Moderna de Sao Paulo.

Considerando que os equipamentos culturais geridos pelo IDBrasil Cultura,
Educacdo e Esporte partem de uma base gerencial comum, e que a mesma
expertise utilizada para o caso do MLP poderia vir a ser empregada para o
MF, entende-se que o documento a ser produzido para o MF devera tomar
como ponto de partida aquele concebido para o MLP, respeitando as devidas
adequacdes as suas especificidades. Para tanto, contatou-se o mesmo
fornecedor (BSA Borges Sales e Alem Advogados) via justificativa.

Sublinha-se que sua contratacdo foi efetivada em dezembro de 2022, com
previsdo de finalizagdao para margo de 2023. Compreende-se que a execugao
do servico no formato proposto garantird qualidade técnica na entrega, ao
mesmo tempo em que proporcionarda uma visao integrada dos procedimentos
e praticas empreendidos pelos equipamentos culturais administrados pelo
IDBrasil, contribuindo para o estabelecimento de processos comuns as
instituicoes.

Em 2020 teve inicio o projeto “Futebol: uma Caixa de Surpresas”. Concebido
e realizado pelo Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB), tinha por
objetivo fomentar a pratica da leitura e a inclusdo cultural de diversos
publicos através da doacdo de acervos bibliograficos excedentes ou que nao
fossem de tematica do Museu do Futebol, e a realizacao de atividades como
conversas, palestras, mapeamento de novas referéncias e acdes educativas.
A ideia principal era que a interagao fosse um processo de mao dupla, com a
equipe do CRFB visitando os grupos alvos em seus ambientes cotidianos e
depois recebé-los no Museu do Futebol e na Biblioteca e Midiateca do CRFB.

Com a pandemia de COVID19, o projeto precisou ser remodelado, as doagodes
foram mantidas e a interacdao da equipe do CRFB com as instituicdes
selecionadas foram feitas de modo virtual. S6 a visita ao Museu do Futebol
ndo pode ser realizada. Mesmo assim, foi possivel considerar o projeto um
sucesso, além ter aberto a perspectiva para a transversalidade da agdo, com
a inclusdo de outros nucleos do Museu do Futebol.
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Dessa maneira, para o novo ciclo, o projeto foi denominado “Territorios do
Futebol”, uma agao transversal que reine o CRFB e os nucleos Educativo, de
Exposicoes e Programacdo Cultural e de Comunicagao, mantendo a proposta
de levar um conjunto de agdes diversificadas para comunidades das areas
periféricas da Regido Metropolitana de Sao Paulo.

Acao no CCA Zaki Narchi

O Centro para Criancas e Adolescentes (CCA) Zaki Narchi trabalha ha mais
de 15 anos na categoria de Organizacao Nao Governamental prestando
servico de assisténcia social na cidade de Sdo Paulo. Atende criancas e
adolescentes de 6 a 14 anos em vulnerabilidade social e suas familias,
promovendo atividades socioeducativas, ludicas, esportivas e culturais. No
dia 21 de outubro, o estagiario Filipe Ramos, esteve na sede da CCA Zaki
Nachi, localizada na Rua Claudino Alves 32, no bairro de Santana, Zona Norte
da cidade de Sao Paulo, junto com a equipe do Nucleo Educativo do Museu
do Futebol, Diego Sales e Shirley Espejo.

O CRFB contribuiu com a doacdo de 10 livros e dois catdlogos do Museu do
Futebol. Cabe registrar ainda que, apds solicitacdo da coordenadora Fiorela
Bugatti junto a Marcelo Duarte, jornalista, editor e membro do Comité
Curatorial do Museu do Futebol, o mesmo contribuiu com mais 26 titulos (27
exemplares), totalizando 36 exemplares para doagao. A lista completa pode
ser conferida no anexo de rotina 1, Relatério de restauros, empréstimos e
novas aquisicoes, em Descarte.
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Fernando da Silva, Assistente Técnico da CCA Zaki Narchi, e Filipe Ramos, do MF,
com os livros doados pelo CRFB | Foto: Diego Sales

A acao foi desenvolvida em dois periodos, manha e tarde, atendendo 44
criancas entre 6 e 14 anos, conforme detalhamento feito pelo Nucleo
Educativo do Museu do Futebol. O numero excede ao quantitativo
originalmente pactuado para o Programa de Gestdao de Acervos. Nao
obstante, cabe sublinhar que este fato nao onera o Contrato de Gestao.

As criancgas, adolescentes e professora do CCA Zaki Narchi junto dos educadores
Diego Sales e Shirley Espejo mostram a maquete de camiseta feita em oficina de
arte | Foto: Filipe Ramos

No. Acoes No. | Atributo da | Mensuragao Previsao Realiza
Condicionadas Mensuracao Quadrimestral do
10 -
Quadrim )
20 -
IV Simpésio Quadrim i
Internacional de Simpdsio
Estudos sobre 41.1 | Meta-Produto Realizado 30 . 1 1
41 Futebol Quadrim
_ META . 1
[Presencial e ANUAL
Virtual]
ICM 100% 100%
41.2 Meta- N© de publico 10 ) -
' Resultado presencial Quadrim
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20
Quadrim

30
Quadrim

100

370

META
ANUAL

100

370

ICM

100%

370%

41.3

Dado Extra

N° de publico
- participacao

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

3.184

ANUAL

3.184

Projeto de
acessibilizacdo do
42 Banco de Dados | 42.1
- interface

publica

Meta-Produto

Projeto
elaborado

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

DETALHAMENTO DAS ACOES CONDICIONADAS

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Visando ampliar e diversificar seus publicos - dentro da premissa de museu
cidaddo -, a Proposta Técnica apresentada pelo IDBrasil para o Ciclo de
Gestao 2021-2026 propds, como parte de alguns de seus programas, acoes
e projetos voltados para a promocgdo de um ambiente acessivel e inclusivo,
considerando tanto seus publicos internos quanto externos. Especificamente
no que se refere ao PGA, foi prevista a implementacao de recursos de
acessibilidade na biblioteca, considerando suas dimensoes fisica, sensorial e

cognitiva.
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Uma vez que o Museu do Futebol se encontra em fase de renovacao da sua
exposicao de longa duragao, com previsdao de inauguragao em setembro de
2023, a acessibilizacao fisica do espaco da biblioteca sera concebida de forma
concomitante ao projeto expografico, que prevé, dentre outras acodes,
instalacdo de piso podotatil e mobilidrio adequado as exigéncias da norma
NBR9050. Diante disso, para esta primeira etapa, propoe-se o
desenvolvimento de projeto de acessibilizacdo de conteldos da biblioteca. O
detalhamento do projeto esta disponivel para consulta em Anexos, ao final
do relatorio.

Entre os dias 6 e 9 de setembro, a equipe do Centro de Referéncia coordenou
a producdo da quarta edicao do Simpdsio Internacional de Estudos sobre
Futebol.

A fim de organizar o evento, ocorreram reunides periédicas (18 ao todo, com
média de 2 horas de duracdo) entre os meses de janeiro e setembro com a
Comissao Organizadora, formada por docentes de universidades de
diferentes regides do pais. Os encontros virtuais tinham por objetivo definir
o tema central, a data, os locais e as atividades, bem como
subsequentemente as mesas-redondas, os grupos de trabalho e os
respectivos convidados.

Em um momento posterior, 0s trabalhos envolveram
https://www.even3.com.br/4simposiofutebol/a contratacao de fornecedores para a
criagao da identidade visual, a elaboragao do site

www.even3.com.br/4simposiofutebolhttps://www.even3.com.br/4simposiof
utebol/, a transmissao, a traducao simultanea, a producdo executiva, entre
outros de diferentes naturezas com vistas a viabilizacao de todo o evento. Ao
longo do processo, foram detalhados os materiais impressos, as
comunicagoes visuais e textuais, a logistica do traslado dos convidados, a
mediacao com os participantes inscritos, a divulgacao do evento nas redes
sociais do Museu do Futebol e dos parceiros, dentre outras agoes.

Previsto para os dias 6 a 9 de setembro de 2022 em Sao Paulo, o 4° Simpdsio
teve, uma vez mais, o objetivo de reunir docentes, pesquisadores(as),
estudiosos(as) e demais interessados(as) na producdo académica sobre
futebol no Brasil e no exterior. Como nas trés edicGes anteriores, realizadas
em 2010, 2014 e 2018, o evento, além de proporcionar debates e
conferéncias com pessoas renomadas dos mais variados temas nesse campo,
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colaborou para a difusao de pesquisas tanto de graduacao quanto, sobretudo,
de pés, fornecendo condigdes para que alunos apresentem seus trabalhos e
entrem em contato com especialistas de outros centros universitarios.

Pela primeira vez, o evento adotou o formato hibrido, ou seja, presencial e
virtual, sendo que a edicao foi correalizada pelo Sesc SP, contando ainda com
diversos parceiros. A relacdo detalhada das parcerias, bem como dos dados
do evento encontram-se disponiveis para leitura no documento em “Anexos”,
ao final do relatdrio.

Durante o evento, 370 pessoas participaram presencialmente. A superagao
da acao refere-se a reducdo das medidas de distanciamento impostas pelas
pandémia, bem como o estabelecimento de parcerias institucionais que
acabaram por ampliar o escopo do evento, promovendo mais dias e encontros
para discussdes, explanacdes e trocas de conhecimento, durante os quatro
dias de evento.

3.184 participantes virtuais considerando os quatro dias do evento.

. Atributo da Previsao
Acgoes ~ ~
No. No. |Mensurag¢ca | Mensuragao . .
Pactuadas o Quadrimestral Realizado
1° Quadrim 78.460 58.422
Recebimento de o 20 Quadrim 111.540 101.888
visitantes Meta- N® de publico
43 - 43.1 presencial 30 Quadrim 130.000 121.863
presenciais no Resultado .
recebido
museu META ANUAL | 320.000 |282.071
ICM 100% 88,1%
Exposicdo 1° Quadrim - -
Virtual na 26 Quadri 1 1
; uadrim
aq | Plataforma ., 4 IMeta-Produto | QUantidade de
Google Arts & exposicoes 30 Quadrim 1 1
Culture e/ou
similares META ANUAL 2 2
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ICM 100% 100%
1° Quadrim 4 4
. 20 Quadrim 4 7
N° minimo de
Realizacdo de |45.1 |Meta-Produto eventos 39 Quadrim 4 4
eventos de realizados
Programacio META ANUAL 12 15
Cultural: ICM 100% 100%
45 | Arquibancada
Nerd 19 Quadrim 30 286
) 29 Quadrim 30 457
[Virtual e/ou Met N° minimo de
. eta-
Presencial ) ici o i
] 45.2 Resultado part|C|pa_nt_es 39 Quadrim 30 83
presenciais
META ANUAL 290 826
ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
i 29 Quadrim 1 1
N° minimo de
46.1 |Meta-Produto eventos 30 Quadrim - -
realizados
META ANUAL 1 1
Jornada do 5 S
» Patriménio ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
[Presencial]
29 Quadrim 30 11
Meta- N de
ici o i - -
46.2 Resultado part|C|pa.nt.es 30 Quadrim
presenciais
META ANUAL 30 11
ICM 100% 36,7 %
10 Quadrim 1 1
, 29 Quadrim 1 1
N° minimo de
47.1 |Meta-Produto eventos 30 Quadrim 1 1
realizados
META ANUAL 3 3
Territorios do ICM 100% 100%
Futebol
47 10 Quadrim 20 46
[Presencial e/ou -
. 29 Quadrim 20 46
Virtual] N° de
Meta-
. 5 -
47.2 Resultado part|C|par1t_es 39 Quadrim 20 28
presenciais
META ANUAL 60 120
ICM 100% 200%
47.3 Dado Extra 10 Quadrim -
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29 Quadrim
N° de publico
virtual - 39 Quadrim
participacao
ANUAL -
10 Quadrim 1 1
Realizagdo de 5 =
eventos de N° minimo de 2° Quadrim 1 1
Programacao 481 (Meta-Produto eventos 39 Quadrim 1 1
Cultural: realizados
encontro de META ANUAL 3 3
colecionadores 5 S
camisas de 10 Quadrim 40 150
futebol, outros
colecionaveis 20 Quadrim 40 56
. N° de
ligados ao Meta- v :
futebol) 18.2 Resultado participantes 39 Quadrim 40 650
presenciais
] META ANUAL 120 856
[Presencial]
ICM 100% 713,3 %
19 Quadrim - -
29 Quadrim 1 1
49.1 |Meta-Produto Ev<_anto 39 Quadrim -
realizado
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
20 Quadrim 8 8
Projeto Com a
Bola Toda - Lei 49 > Meta- Ne de dias de | 3° Quadrim }
49 |deincentivo ao : Resultado evento META s
Esporte 8
ANUAL
[Presencial]
ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
20 Quadrim 2.000 1475
49.3 Meta- N° de plblico | 3° Quadrim } }
Resultado Presencial META
2000 1475
ANUAL
ICM 100% 73%
) ) 10 Quadrim - -
50 |Projeto Torcida |50.1 |Meta-Produto
no Museu 29 Quadrim - -
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o 30 Quadrim 2 2
[Presencial] N° minimo de
eventos META ANUAL 2 2
realizado
ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
29 Quadrim - -
) o -
50.2 Meta N® de pablico =50 - drim 100 678
Resultado presencial
META ANUAL 100 678
ICM 100% 678%
10 Quadrim 1 1
, 20 Quadrim 1 1
N° minimo de
51.1 |[Meta-Produto eventos 30 Quadrim 1 1
realizados
META ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
Event
5p | Sventoscom 10 Quadrim 30 14
parceiros
29 Quadrim 30 147
Meta- N° minimo de | 3° Quadrim 30 46
P12 Resultad abli tendid
esultado  publico atendido iMpTA ANUAL 90 207
100%
ICM 100%

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS DO PROGRAMA DE
EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Segue quadro do resumo da programacao do 3° quadrimestre de 2022:

10/09/22 Arquibancada Nerd 1452 Reunido do Memofut
. 1462 Reunido do Memofut
08/10/22 Arquibancada Nerd un! Y
Territérios do Bate-papos sobre a Exposicdo Tempordria 22 em
11/10/22 Futebol Campo - Negros no Futebol: O Alvi-negro da Barra-
Funda, a Varzea e o Trem.
. Encontro de Colecionadores de Figurinhas -
15/10/22 Colecionadores . ) g_
Edicao Especial Semana das Criangas
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Curso de atualizacao de regras e uso do VAR na

28/10/22 Parceiros Copa do Mundo 2022 da ACEESP

05/11/22 Arquibancada Nerd 1472 Reunidao do Memofut

1482 Reunido do Memof
17/12/22 | Arquibancada Nerd 82 Reunido do Memofut

20/11 e . Exibicdo dos Jogos da Copa do Mundo de
18/12/22 | rorcidano Museu Futebol 2022

A seguir, o detalhamento das ag0es e metas pactuadas:

O Museu do Futebol recebeu o total de 121.863 pessoas no terceiro
quadrimestre do ano. Além das atividades tradicionais do Museu do Futebol
que atraem publico, o més da Copa foi bastante movimentado devido ao
interesse geral no tema futebol. Em 2022, o Museu recebeu 282.071
visitantes, 88,1% da meta prevista para o periodo. Essa visitacao abaixo do
previsto deveu-se principalmente ao publico reduzido do primeiro semestre,
ainda em reflexo a pandemia, quando o coronavirus voltou a circular, o uso
de mascaras foi novamente recomendado, impactando assim o interesse do
publico pela visitagdo. Houve uma recuperacao sensivel no segundo
semestre, porém ainda nao suficiente para compensar o periodo anterior.

Em 24 de novembro de 2022, data da partida entre Brasil X Sérvia, primeiro
jogo da Selecao Canarinho na Copa do Mundo do Catar, a equipe do Centro
de Referéncia do Futebol Brasileiro e a revista Placar publicaram a exposicao
virtual “1982: os 40 anos da Selegdo dos sonhos”.

Em 1982, a Selecao Brasileira sofreu uma de suas mais duras derrotas em
Copas do Mundo. Mas algo ali era diferente: a esperanga. A exposigao virtual
conta aspectos curiosos da trajetéria do time no torneio, que marcou a
historia do futebol brasileiro para sempre. Realizada no Google Arts & Culture,
com a curadoria de Fabio Altman, editor-chefe das revistas Veja e Placar, a
mostra relembra a trajetdria do Brasil antes, durante e depois do torneio,
que, apesar da derrota, significou um recomeco tanto para o futebol nacional,
como para a saida do pais da ditadura militar.
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S 19821 0s 40 anos daSelegdo dos
sonhas

B L oL T s e PR —
et s e dat o o oo (- el ot 12 Panes e

Print da imagem da capa da exposicao virtual | Reproducao

Abaixo, segue ficha técnica e endereco de acesso:

Exposicao "1982: os 40 anos da Selegcao dos sonhos”

Link: bit.ly/3jRMFNO

Curadoria, pesquisa e textos: Fabio Altman
Metadados: Ademir Takara e Doris Régis
Montagem: Doris Régis

Revisao: Fiorela Bugatti e Renata Beltrao
Tratamento de imagens: Hugo Takeyama

Edicdo do video: Pedro Henrique A. Morais

Segue a descrigao das realizagdes dentro do programa:

a) 10 de setembro de 2022 - 1452 Reuniao do Memofut

“As historias esquecidas das Copas de 1958, 1962 e 1970”, com Thiago
Uberreich. Thiago é formado em jornalismo pela PUC-SP e comegou a carreira
em 1996, na Radio Eldorado AM. Em 2005 passou a integrar a equipe de
reportagem da Radio Jovem Pan e desde 2016 |& apresenta o Jornal da
Manha. Apaixonado por futebol e por Copas do Mundo, em 2018 Thiago
lancou Biografia das Copas: o maior espetaculo da Terra no radio, na TV e
nos jornais, com edicdao atualizada e ampliada pela Onze Cultural neste ano.
Em 2020, lancou 1970 o Brasil é tri: a conquista que eternizou a selecdo, pela

Relatdrio Anual 2022 — Museu do Futebol Pagina 67


https://museudofutebolorgbr-my.sharepoint.com/personal/maira_machado_idbr_org_br/Documents/bit.ly/3jRMFN0

|dﬂ Organizagdo I I I I ﬁ

Social de Cu'tura MUSEL DO FUTEBDL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Letras do Pensamento. “A Independéncia e o futebol: as histérias e os causos
curiosos”, com Sérgio Paz. Sérgio é engenheiro elétrico, com graduacdes em
Ciéncia da Computacdo, Educacao Fisica e Turismo. Pesquisador de futebol e
membro do Memofut, é torcedor do Corinthians, do Juventus e de varios
outros clubes.

Publico presente: 8 pessoas.

Registro do evento. Foto: Rafael Lima Rocha

b) 8 de outubro de 2022 - 1462 Reuniao do Memofut

“Historico dos jogadores e jogos do Brasil em Copas do Mundo”, com
Alexandre Andolpho. Alexandre é administrador de empresas, pesquisador de
futebol e um dos fundadores do Memofut. “O cigarro no futebol”, com
Aristides Almeida Rocha e Sérgio Miranda Paz. Aristides possui graduacao,
mestrado e doutorado em Ciéncias Bioldgicas pela Universidade de Sao Paulo
(USP), sendo ex-diretor, professor titular aposentado e emérito da Faculdade
de Saude Publica da USP. Membro do Memofut e do Panathlon Club Sao Paulo,
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é torcedor do Sao Paulo e tem varios livros publicados sobre esportes. Sérgio
€ engenheiro elétrico, com graduacdes em Ciéncia da Computacao, Educacdo
Fisica e Turismo. Pesquisador de futebol e membro do Memofut, é torcedor
do Corinthians, do Juventus e de varios outros clubes.

Publico presente: 16 pessoas.

] T e e s e
U

Registro do evento. Foto: Rafael Lima Rocha

c) 5 de novembro de 2022 - 1472 Reuniao do Memofut

“Pequenas lembrancgas sobre as Copas do Mundo”, com Gustavo Longhi de
Carvalho. Gustavo é jornalista e pesquisador de futebol. Um dos fundadores
do Memofut e vice-coordenador do grupo, tem seis livros publicados —cinco
deles ligados a futebol e Langamento do livro "O Campeonato Brasileiro de
Selecdes Estaduais de Futebol: uma histéria politica do futebol brasileiro
(1922-1987)", de Rodrigo Saturnino Braga. O livro (Sao Paulo: RG Editores,
2022), com prefacio do professor Bernardo Buarque de Hollanda (do CPDOC
da FGV), faz um detalhado registro das 30 edigdes do torneio, mostrando
como a rivalidade entre Rio de Janeiro e Sdo Paulo e as disputas de poder
entre confederacdes, federagdoes e clubes foram determinantes para o seu
protagonismo e decadéncia. Rodrigo é administrador de empresas, com
atuacdo na industria de audiovisual brasileira. Pesquisador de futebol e vice-
coordenador do Memofut, faz parte do Comité Curatorial do Museu do
Futebol.

Publico presente: 22 pessoas.
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Registro do evento. Foto: Rafael Lima Rocha

d) 17 de dezembro de 2022 - 1482 Reuniao do Memofut

“Pequenas lembrancgas sobre as Copas do Mundo - parte 2”, com Gustavo
Longhi de Carvalho. Gustavo é jornalista e pesquisador de futebol. Um dos
fundadores do Memofut e vice-coordenador do grupo, tem seis livros
publicados, sendo que cinco deles sdo ligados ao universo do futebol.

Publico presente: 37 pessoas.

Registro do evento. Foto: Maira Corréa Machado

Justificativa para a superacao da meta:

Devido a um interesse grande por temas relacionados a Copa do Mundo de
Futebol Masculino, foram realizados trés eventos além do previsto buscando
atender a essa demanda advinda dos publicos do museu.
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Para a programacao desse evento foi realizada palestra com o pesquisador
Sérgio Paz sobre os 100 anos da Semana de Arte Moderna e sua ligagdo com
o futebol. A palestra foi baseada no texto: A Semana de 22 e o futebol -
historias e os causos curiosos de autoria do Sergio Paz e colaboracdo de
Domingos D "Angelo Junior. A mediacao foi de Marcelo Duarte, tendo sido
acompanhada por 11 pessoas. O nao atingimento do quantitativo de publico,
previsto para 30 pessoas, deve-se a uma divulgacdao competitiva do evento
promovido pela Secretaria Municipal de Cultura, em que apds dois anos de
acOes represadas, apresentou-se uma grande diversidade de atividades
inscritas e concentradas em dois dias. As propostas se tratavam, também,
de uma tematica muito especifica, relacionada a efeméride do centenario da
Semana de Arte Moderna de 1922.

i

Registro do evento

11 de outubro de 2022 - Bate-papos sobre a Exposicao Temporaria
22 em Campo: Negros no Futebol: O Alvi-negro da Barra-Funda, a
Varzea e o Trem.

Um Bate-Papo relacionando aos mddulos da exposicao: Negros no Futebol,
Varzea, Imigrantes e Trem, acerca dos clubes negros do interior de Sdo Paulo,
e a organizacao dos Jogos Pretos x Brancos, no periodo de 1920-50. Além da
historia da Associacao Sao Geraldo, time de negros da regidao da Barra Funda
campedo na divisdo menor do campeonato Centenario de 1922. Atividade
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que traz a tona a tematica racial no futebol, e toca em pontos como o
apagamento da histdria de times e personagens Negros.

Publico presente: 28 pessoas.

Registro do evento. Foto: Rafael Lima Rocha

15 de outubro de 2022 - Encontro de Colecionadores de Figurinhas -
Edicao Especial Semana das Criangas

Na Semana das Criancas, o Museu do Futebol realizou uma edicdo especial
do Encontro de Colecionadores de Figurinhas dedicado especialmente as
criangas. Nele, além da ja tradicional troca de figurinhas, o Museu do Futebol,
em parceria com a Panini, promoveu a distribuicdo de albuns oficiais da Copa
do Mundo FIFA de 2022, que ocorreu no Qatar. Além disso, o museu
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disponibilizou em sua area externa brincadeiras ao ar livre, como mesa de
Ping Pong, Futmesa, Chute a Gol, Brinquedos inflaveis e um espaco para a
primeira infancia com brinquedos adequados a criancas de 0 a 3 anos.

Publico presente: 650 pessoas.

Registro do evento. Foto: Rafael Lima Rocha

Justificativa para a superacao da meta:

Conforme citado acima, o interesse na troca de figurinhas entre os
colecionadores aumenta significativamente em ano de Copa do Mundo. Tendo
isso em vista, o numero de participantes presentes nas referidas acoes,
também teve seu quantitativo superado em relagao ao previsto. A superacdo
da meta nao onerou o contrato de gestao.
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O projeto "Com A Bola Toda: Atividades Esportivas no Museu do Futebol", foi
aprovado pelo Ministério da Cidadania - Secretaria Especial do Esporte, e teve
como principal objetivo incentivar a pratica esportiva de diferentes
modalidades: futebol de campo, futebol de 5, vélei, handebol e rugby. O
projeto recebeu 1.425 pessoas nos 8 dias de evento, tendo sido conduzido
por professores de educacgdao fisica e instrutores especializados nas
modalidades e em recepgao de grupos para atividades ludicas. O nimero de
participantes do evento ficou abaixo da meta e isso ocorreu por conta de
alguns cancelamentos de agendamento de grupos sem antecedéncia minima
para agendamento de outros grupos.

Registro do evento

20 de novembro e 18 de dezembro de 2022 - Exibicao de jogos da
Abertura e Encerramento da Copa do Mundo de Futebol 2022

Na abertura do evento ocorreu a apresentacdo de musica instrumental arabe
mediterranea do grupo “Kervansarai”, uma pequena feira gastronémica, a
exibicdo de um curta metragem que falava sobre a camisa Canarinho e por
fim, o jogo Catar x Equador. No dia da final da Copa do Mundo de Futebol
masculino, transcorreu a apresentacao musical e de danga do grupo
“Fasitango”, uma escola que se dedica a cultura do Tango estudando sua
historia e trajetoria desde seu nascimento até os dias de hoje. Nessa data,
também aconteceu a apresentacao do D] Maia, especialista em musicas

Relatdrio Anual 2022 — Museu do Futebol Pagina 74



Organizagdo I I I I ﬁ

Social de Cutura MUSEL DD FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

francéfonas. Vale ressaltar que as intervencOes artisticas supracitadas
visavam homenagear os times da Argentina e Franga que chegaram a final.

Publico presente: 678 pessoas.

Registro do evento. Foto: Maira Corréa Machado

Justificativa para a superacao da meta:

O Museu do Futebol recebeu muitos visitantes interessados na programacao
cultural e exibicdes em ano de Copa do Mundo, o que ocasionou na superacao
da meta sem que se onerasse o contrato de gestao.

28 de outubro de 2022 - Curso de atualizacao de regras e uso do VAR
na Copa do Mundo 2022 da ACEESP

O Museu do Futebol, em parceria com a Associagcao dos Cronistas Esportivos
do Estado de Sao Paulo (ACEESP), sediou no auditério Armando Nogueira,
uma palestra sobre a atualizacdo de regras e normas do VAR que serao
implementadas pela FIFA na Copa do Mundo do Catar 2022. Toda a atividade
foi conduzida pelo ex-arbrito e atual comentarista da Rede Globo, Salvio
Spindola Fagundes Filho, instrutor da FIFA reconhecido como uma das
maiores autoridades da arbitragem brasileira e internacional. Isso posto, tal
curso de arbitragem apresentard um panorama geral da histoéria, origem e
aplicacao das 17 regras que permeiam o jogo de futebol, de acordo com a
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International Football Association Board (IFAB), que estardo vigentes a partir
do mundial do Catar. Obviamente, um dos capitulos mais importantes do
contetido a ser explorado é referente a tecnologia do VAR, o chamado "Arbitro
de Video", que tera novidades importante, sobretudo no que tange a linha de
impedimento. Todos o0s presentes receberam certificado digital de
participacao no curso da ACEESP.

Publico presente: 46 pessoas.

|
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Registro do evento. Foto: Rafael Lima Rocha

. Atributo da .
Agoes ~ Mensurag Previsao
No. e No. Mensuracga ~ .
Condicionadas o ao Quadrimestral Realizado
10 Quadrim - -
20 Quadrim 1 -
Meta- N° de 39 Quadrim 1 -
52.1
Produto eventos
META 2 _
ANUAL
- Festival Ocupa ICM 100% B
Pacaembu 10 Quadrim - -
29 Quadrim 250 -
N° de
Meta- participant | 3° Quadrim 250 -
52.2
Resultado es META
presenciais -
ANUAL 500
ICM 100% -
1° Quadrim - -
Exposigdao Meta- Exposigdo
. ° i -
>3 Itinerante >31 Produto realizada 2° Quadrim 1
Internacional 3° Quadrim _ -
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“Museu do META 4 -
Futebol Na Area” ANUAL
ICM 100% -
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 1
i 3° Quadrim - -
54 TenE ngésrligaa-o“zz 54.1 Meta- Exposicao
P c o ' Produto realizada META 1 1
em Campo ANUAL
100%
ICM 100%
1° Quadrim - -
Exposigao 2° Quadrim - -
Temporaria - . :
, . Meta- E ° 1 1
55 “Modulo Especial 55.1 eta xp<?5|gao 3° Quadrim
Produto realizada
Copa - 22 em META . 1
Campo” ANUAL
ICM 100% 100%
Acessibilizacao 1° Quadrim - -
das exposigdes i
virtuais ja o d 2° Quadrim 1 -
. N° de
existentes na -
- ico 3° Quadrim 1 -
56 Plataforma 56.1 Pl\r/loecfito etﬁ:)tsdgti)ses Q
Google Arts & traduzidas META 2 -
Culture (Libras, ANUAL
inglés e
espanhol) ICM 100% =
10 Quadrim - -
20 Quadrim 4 A
o i
i Meta- CIN m|n|::no
' Produto € eyen 0S T30 Quadrim 4 4
realizados
, , META 8
Projeto Saude e ANUAL 8
57 Bem-estar
ICM 100% 100%
[Presencial]
10 Quadrim -
N° de -
572 Melta- participant
Resultado es 20 Quadrim 40
presenciais 16
39 Quadrim 40 1.585
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META 1.601
ANUAL 80
ICM 100% 2001,2%
10 Quadrim - -
, 29 Quadrim 1 1
Numero
Meta- minimo de | 30 Quadrim - -
58.1
Produto eventos
realizados META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
Arraial do Charles
i 10 Quadrim - -
58 Miller
[Presencial]
20 Quadrim 250 1.369
N° de
Meta- participant
>8.2 Resultado es 5 _
presenciais 3° Quadrim B B
META 1.369
ANUAL 250
ICM 100% 547,6%
10 Quadrim - -
29 Quadrim - -
N° minimo
- (o] i -
59.1 Meta de eventos 3° Quadrim 1
Produto .
realizado META . -
ANUAL
Projeto E-Sports ICM 100% -
59
[Presencial] 10 Quadrim - -
20 Quadrim - -
N° de
Meta- participant | 3° Quadrim 50 -
59.2
Resultado es META
resenciais -
P ANUAL 50
ICM 100% -
19 Quadrim 1 1
Férias no Museu ,
(janeiro e julho) Meta- N® minimo
60 ) ) 60.1 de eventos | 20 Quadrim 1
Produto .
. realizado 1
[Presencial]
30 Quadrim - -
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META 2 2
ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim 150 8.963
29 Quadrim 150 12.074
o
60.2 Meta- l\ll]bl?; 30 Quadrim - -
) Resultado P .
presencial META 300 21.037
ANUAL
ICM 100% 7012,3%

A seguir, o detalhamento das acd0es e metas condicionadas:

O Museu do Futebol

desenvolveu o "“Segundo Tempo” da exposicao

temporaria 22 em campo. Foram inseridos novos conteddos expositivos na
mostra, relacionados ao Catar e o Mundial de 22. A partir do dia 8 de
novembro, o publico pode conferir curiosidades, fotos e uma experiéncia
audiovisual sobre o pais sede do Mundial de 2022, além das bandeiras de
todos os paises que disputaram o campeonato.

Registro da instalacdo. Foto: Maira Corréa Machado
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a) 12 a 15 de outubro - Semana das Criangcas no Museu do Futebol

Em celebragcdao a Semana das Criangas o Museu do Futebol disponibilizou em
sua area externa algumas brincadeiras ao ar livre, como Ping Pong, Futmesa,
Fute Pula, Chute a Gol, Fute Bolhas e um espaco para a primeira infancia com
brinquedos adequados a criancas de 0 a 3 anos explorando a consciéncia
corporal, espacial e social (Blocos de espuma, Lego gigante, brinquedos
educativos, entre outros).

Publico Presente:1.585 pessoas.
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Registros do evento. Foto: Rafael Lima Rocha.

Justificativa para a superacao da meta:

Esta meta contou com um numero de participantes maior do que previsto
pois foi agregada a efeméride de Dia das Criangas, que também é um feriado
nacional. A superacdo da agao nao onerou o contrato de gestao.

Esta agdo nao foi realizada.

Esta agdo nao foi realizada.
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Esta acdo nao foi realizada.

Esta agao nao foi realizada.

No Agbes No Atributo da Mensuracao Previsdo Realizado
’ Pactuadas " | Mensuragdo < Quadrimestral
10 Quadrim 1.000 1.098
Visitas educativas -
agendadas para 20 Quadrim 4.080 4.527
A o it
publico escolar Meta- N® minimo de /557 - aim | 3.400 4.039
61 (ensino infantil, |61.1 estudantes
Resultado -
fundamental, atendidos
Adi META 8.480 9.664
med|0[e ANUAL - -
universitario)
ICM 100% 100%
Visitas educativas 19 Quadrim 710 751
agendadas para
publicos 20 Quadrim 2.450 2.841
especificos N° minimo d _
(pessoas em Meta- minimo de | 30 Quadrim 2.620 2.863
62 . ~ 62.1 visitantes
situagao de Resultado atendidos META
vulnerabilidade 5.780 6.455
. ANUAL
social, pessoas
com deficiéncia,
turistas etc.) ICM 1000/0 1000/0
10 Quadrim 64 93
20 Quadrim 64 68
o ot
Meta- N® minimo de /555 - arim 64 66
63.1 Produt visitas
Visita mediada roduto oferecidas
63 ara o publico META 192 227
P P! ANUAL
espontaneo
ICM 100% 100%
630 Meta- 10 Quadrim 640 906
Resultado 20 Quadrim | 640 950
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39 Quadrim 640 1.096
N° minimo de
META
visitantes 1.920 2.952
atendidos ANUAL
ICM 100% 100%
Projeto 19 Quadrim 10 6
Interacdes
Educativas: 20 Quadrim 15 15
visitas educativas S -
on-line para N° minimo de | 3° Quadrim 15 25
64 estudan,tes_ de 64.1 Meta- VISIta_S META
escolas publicas e Produto educativas 40 46
. ) - ANUAL
privadas (ensino on-line
infantil,
fundamental, o o
médio, técnico e ICM 100% 100%
universitario)
Projeto Revivendo 19 Quadrim 30 66
Memorias
#emcasa: 20 Quadrim 40 40
atendimento on- N° minimo de 5 -
65 line para idosos, 65.1 Meta- encontros | 3° Quadrim 30 30
pessoas com ) Produto educativos
deficiéncia e em on-line META 100 136
. ~ ANUAL
situacao de
vulnerabilidade o o
social ICM 100% 100%
19 Quadrim 4 4
Quantidade | 20 Quadrim 4 4
Atividades, minima de
dinamicas e jogos Meta- novas 30 Quadrim 4 4
66 S 66.1 o
para o publico Produto atividades
virtual oferecidas no META
ICM 100% 100%
19 Quadrim 4 5
Espago Dente de . 2° Quadrim 4 8
Leite: atividades N® minimo de
. Meta- atividades 39 Quadrim 4 8
67 educativas on- |67.1 .
line/presencial Produto educativas
pres oferecidas META 12 21
para criangas ANUAL
ICM 100% 100%
Programa Museu . o 10 Quadrim 4 4
Amigo do Idoso / Meta- N® minimo de 5 :
68 Projeto Revivendo 68.1 Produto enclpn’ijros 20 Quadrim 4 4
. . realizados
Memor|a§ .(VISItaS 30 Quadrim 2 P
presenciais para
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idosos/pessoas META 12 12
com Alzheimer ANUAL
e/ou
comprometimento ICM 100% 100%
cognitivo)
10 Quadrim 20 48
29 Quadrim 20 70
o i
Meta - N® minimo de /355 - qim 20 63
68.2 publico
Resultado -
atendido META
ANUAL 60 181
ICM 100% 100%
19 Quadrim 2 3
20 Quadrim 2 3
Meta- N° minimo de | 3° Quadrim 2 2
69.1 L
Produto visitas
META
ANUAL 6 8
Visitas educativas ICM 100% 100%
69 noturnas para
alunos de EJA 10 Quadrim 30 44
29 Quadrim 30 45
o it
Meta - N® minimo de /555 - qm 30 47
69.2 publico
Resultado .
atendido META
ANUAL 90 136
ICM 100% 100%
19 Quadrim 1 2
20 Quadrim 1 1
Meta- N° minimo de | 3° Quadrim 1 1
70.1 .
Produto visitas
META
ANUAL 3 4
Visitas especiais
para publico com ICM 100% 100%
70 TEA (Transtorno
do Espectro 10 Quadrim 15 25
Autista)
29 Quadrim 15 33
o ot
Meta - | N° MiNIMOde F357s adrim | 15 37
70.2 publico
Resultado -
atendido META
ANUAL 45 95
ICM 100% 100%
71 71.1 10 Quadrim 16 16
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20 Quadrim 16 20
N° minimo de
o 30 Quadrim 16 16
Meta- l_agodes
realizadas na
Produto META
Pragh?lil(li:rarles ANUAL 48 52
Projeto Educativo 5 5
atividades 10 Quadrim | 480 52
educativas para o
publico da praca 20 Quadrim | 480 338
Charles Miller N° minimo d
- Meta- ”;'S”S':)‘;Z €30 Quadrim | 480 100
) Resultado Pesst
atendidas META
ANUAL 1.440 490
ICM 100% 34%
19 Quadrim 1 1
20 Quadrim 1 1
o i
Meta- N® minimo de 3570 adrim 1 4
72.1 Produto encontros
realizados META
Projeto Fim de ANUAL 3 6
Expediente:
encontros de ICM 100% 100%
72 integracao e
formagdo com 10 Quadrim 30 44
profissionais da
educacao 20 Quadrim 30 30
o i
- Meta- N ";':S'Q;‘; de 30 Quadrim 30 30
) Resultado PEsSe
atendidas META
ANUAL 90 104
ICM 100% 100%
10 Quadrim 1 1
20 Quadrim 2 2
o ot
73.1 Meta- N n;lrg;o de 39 Quadrim 1 1
) Produto s
realizadas META
4 4
Projeto Territérios ANUAL
73 do Futebol.: acoes ICM 100% 100%
educativas
extramuros 10 Quadrim 40 41
Mota. N° minimo de 20 Quadrim 80 92
732 Resultado pessoas 30 Quadrim 40 44
atendidas
META
ANUAL 160 177
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ICM 100% 100%
Relatério das | 1° Quadrim - -
novas S -
propostas 20 Quadrim - -
Meta- desenvolw_d?s 30 Quadrim 1 1
74.1 pelo Comité
Resultado
2022 para META
t,odas as ANUAL 1 1
areas do
museu
4 Comité Jovem ICM 100% 100%
(Residéncia) 10 Quadrim N N
Publicagao do 5 -
Edital para 20 Quadrim B -
selegdo de 5 -
742 Meta NOVOS 30 Quadrim 1
Produto .
integrantes META
do Comité ANUAL 1 -
(2023)
ICM 100% -
19 Quadrim - -
Curso EAD de N° de cursos | 2° Quadrim B B
Acessibilidade Meta- oferecidos 30 Quadrim 1 1
75 para professores |75.1 com carga
L Produto -
com carga horaria horaria de META
ICM 100% 100%
19 Quadrim - -
. Elaboracdo de | 2° Quadrim } )
Materiais para material
R ) ° -
76 apoio dlc!atlco a 6.1 Meta didatico em 30 Quadrim 1 2
comunidade Produto formato
escolar digital META 1 2
igita ANUAL
ICM 100% 200%
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A acdo pactuada correspondeu as expetativas e sua meta foi atingida
integralmente. Em comparacao ao quadrimestre anterior, cuja predominancia
foi de alunos oriundos de escolas estaduais, neste periodo, os alunos de

escolas municipais e estaduais representaram, cada uma das categorias,
aproximadamente 25% de todo o publico agendado que visitou o museu com
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a mediacdo dos educadores. Nesse sentido, observou-se um equilibrio entre
esses perfis de publico que, ao longo do ano, tiveram sua predominancia em
cada um dos quadrimestres.

Acdo 61

Setembro
Outubro 536 481 111 0 21
Novembro 693 608 32 0 0

Dezembro

Resultado
Realizado

4.039

Resultado
minimo 3.400

previsto

ICM
(trimestre)

119%

No total do ano, o Educativo atendeu 9.664 alunos oriundos de escolas
municipais, estaduais e particulares. Desse total, 46% sao oriundos de
escolas estaduais, o que representou a maior parte dos alunos presentes em
visitas educativas agendadas; na sequéncia, aparecem os alunos oriundos de
escolas municipais, representando 41% do publico escolar. Escolas
particulares e universidades preenchem o total restante. Sendo assim, é
importante observar que o Museu do Futebol, por meio de seu Nucleo
Educativo, oferece a mediacao educativa prioritariamente para os perfis de
publico que, geralmente, ndao costumam desfrutar desse servico. Dessa
maneira, o museu cumpre politica publica de acesso a cultura para perfis
socialmente mais desfavorecidos.
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Visita educativa com publico escolar

A acdo pactuada correspondeu as expetativas e sua meta foi atingida
integralmente. No terceiro quadrimestre, o publico infanto-juvenil oriundo de
ONGs e instituicGes sociais representou 63% de publico especifico atendido
em visitas educativas. Esse numero representa 26% de todo o publico
atendido pelo educativo em visitas agendadas. Nesse sentido, é importante
ressaltar que, ao longo do ano, o Nucleo Educativo péde desfrutar de verba
incentivada para o oferecimento de Onibus e lanches, os quais foram
priorizados exatamente para esse perfil de publico, considerando que a sua
vulnerabilidade socioeconémica é um fator determinante na falta de acesso a
espacos culturais como o museu. Além disso, nesse quadrimestre, o
Educativo atendeu mais grupos de pessoas com deficiéncia e oriundos de
empresas.
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Setembro

Outubro 74 0 (716 | 80 | 11 |166| O 42 | 14

Novembro 51 | 33 | 375 | 65 0 |129]| O 29 | 17

Dezembro

Resultado Realizado 2.863

Resultadq minimo 2.620
previsto

ICM (trimestre) 109%

Visita educativa com publico especifico
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No total do ano, o Educativo recebeu 6.455 visitantes dos mais diversos perfis
especificos: pessoas em situacao de vulnerabilidade, pessoas com deficiéncia,
familias, idosos, turistas, grupos empresariais e de 6rgaos publicos, assim
como criancas e adolescentes ligados a ONGs e instituigdes sociais. Esse
ultimo perfil representou, em 2022, 61% do publico especifico atendido pelos
educadores e 24% de todo o publico agendado. Nesse sentido, € curioso
observar como as demais categorias de publico se organizam: seguido ao
publico infanto-juvenil, todos os demais perfis representam menos de 10%
do publico especifico. Isso é representativo do ponto de vista da atratividade
do museu para a faixa etdria que compde o publico infanto-juvenil. Em
comparagao com o publico escolar, a maior parte dos alunos atendidos pelos
educadores se encontra no Fundamental II. Dessa maneira, 0 museu reforga
o seu papel no desenvolvimento sociocultural de criangas e adolescentes em
um momento decisivo do processo de formagao de seus valores cidadaos.

VISITAS MEDIADAS

Iﬁwm’:agszlrg:xmmﬁ |

s DVagasdimitadas. L

Captura de tela: Marcelo Continelli
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A acdo pactuada correspondeu as expetativas e sua meta foi atingida
integralmente. O modus operandi dessa agao segue de acordo com o
quadrimestre anterior. Havendo disponibilidade, a equipe oferece visitas com
publico espontdneo, independentemente do dia e da hora. Neste
quadrimestre, foram realizadas 66 visitas e atendidos 1.096 visitantes.

setembro-22 335 22
outubro-22 269 20
novembro-22 284 16
dezembro-22 208 8

ICM 171% 103%

Ao longo do ano, a equipe de educadores realizou 227 visitas com 2.952
visitantes atendidos. A superacao da meta esta diretamente ligada ao grande
interesse e disponibilidade do publico de participar de uma visita mediada por
um educador do museu.
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Janeiro 169 21
Fevereiro 22 4
Margo 195 16
Abril 520 52
Maio 320 17
Junho 96 6
Julho 170 19
Agosto 364 26
Setembro 335 22
Outubro 269 20
Novembro 284 16
Dezembro 208 8

ICM 154% 118%
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Os educadores realizam atendimento ao publico espontdneo

Com a mudanca pactuada para o cumprimento da meta do projeto Interacdes
Educativas, o Nucleo Educativo produziu mais um video com conteldo
educacional para o publico escolar. Com o advento da Copa do Mundo de

futebol masculino, a equipe de educadores roteirizou, gravou e produziu um
video focado nas curiosidades mais iconicas desse evento esportivo.

|
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Curiosidades das Copas de Mundo - Museu do Futebol

5 Museu do Futetol £ et Gw 3 2 Compartive

Print de tela do video - Curiosidades das Copas do Mundo

Link de acesso: Curiosidades das Copas do Mundo - Museu do Futebol -
YouTube

Ao longo de 2022, foram publicados trés videos educativos no canal do
YouTube do museu que, somados, totalizam mais de 1.200 visualizagOes.

Revivendo Memorias

Captura de tela: Marcelo Continelli

A meta foi atingida integralmente. No terceiro quadrimestre de 2022, o
Nucleo Educativo seguiu oferecendo encontros para idosos, pessoas com
deficiéncia e pessoas em situacdo de vulnerabilidade social. Durante esse
periodo foram realizados 30 encontros, com a presenca de trés novos
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participantes no periodo. Marca do projeto, a recorréncia da participacao dos
idosos nos encontros ficou em alta no periodo: 90% dos encontros realizados
foram com participantes que, em algum momento, j& haviam realizado
alguma interagao dentro do RM#emcasa.

Em relacdo ao perfil dos participantes, 90% dos encontros foram realizados
com pessoas idosas e/ou com Alzheimer. Como ja mencionado
anteriormente, o alto indice de recorréncia entre esse perfil é resultado da
atenuacdao da pandemia, o que faz com que o projeto pareca fazer menos
sentido para outros publicos que ndo o de idosos, processo natural, uma vez
gue outras opcgOes de interacdo podem ser realizadas com mais facilidade
pelos outros perfis. Além disso, reforca-se o que ja havia sido constatado:
uma exaustao do virtual, o que faz com que a demanda do projeto venha
caindo cada vez mais. Efeito concreto disso é que, em comparagao ao periodo
anterior, e ao primeiro quadrimestre, o Educativo realizou menos encontros.

Ao longo de 2022, o Educativo realizou 136 encontros, tendo agregado 22
novos participantes. Desse total, quase a integralidade deles foram realizados
de forma individual. Durante todo o ano, o Agendamento do projeto seguiu
seu modus operandi regularmente. A planilha desenvolvida e aprimorada
durante o ano anterior seguiu sem maiores alteragdes, devolvendo ao
Programa dados importantes sobre o andamento do projeto.

Captura de tela de um dos atendimentos do projeto
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Abaixo, apresentamos os dados gerais dos participantes desse quadrimestre
e do ano:

Quantidade de encontros 30 100%

Quantidade de novos participantes 3 100%

30 100%

Encontros individuais

Encontros em grupo (instituicoes)

Novos encontros 3 10%

Encontros com recorréncia 27 90%

Terceira idade 27 90%
Pessoas com deficiéncia 0 0%
Pessoas em situacdo de vulnerabilidade social 0 0%
Acompanhantes 0 0%
Outros 3 10%

Quantidade de encontros 136 | 100%

Quantidade de novos participantes 22 100%

133 98%

Encontros individuais
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Encontros em grupo (instituicdes) 3 2%

Novos encontros 8 6%

Encontros com recorréncia 128 94%

Terceira idade 108 79%
Pessoas com deficiéncia 6 4%
Pessoas em situacdo de vulnerabilidade social 0 0%
Acompanhantes 0 0%
Outros 22 16%

A meta foi atingida integralmente. Durante o terceiro quadrimestre de 2022,
a equipe do Educativo, em parceria com a Comunicacao, produziu e publicou
no site do Museu do Futebol, na area voltada especialmente para conteludos
educativos, 4 novas atividades para que o publico, sejam eles criancas,
adolescentes, pais, cuidadores ou professores, possam usufruir de casa.

Em 2022, o Educativo criou e publicou 12 novas atividades disponibilizadas
no site do museu.

Abaixo, as novas atividades do quadrimestre:

a) Oficina de Flamulas: nesta oficina o publico aprende a fazer flamulas
para demonstrar seu apoio e entusiasmo no ato de torcer.

Link de acesso: Oficina de Fldamulas — Museu do Futebol
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b) Oficina de Camisas: aqui, o publico aprende a criar a propria camisa de
papel, soltar a imaginacdo e usar as cores que quiser. A regra é clara:
a diversao é o objetivo da oficina!

Link de acesso: Oficina de Camisas — Museu do Futebol

c) Adivinhe a Selecado: nesse divertido jogo, o objetivo é adivinhar qual é
a selecdo que disputarda o Mundial de 2022, no Catar, apenas com imagens.

Link de acesso: Adivinhe a Selecao - Parte 1 — Museu do Futebol

d) Mundo das Copas: nesse jogo, o publico é desafiado a adivinhar
curiosidades e feitos que ja aconteceram ao longo da histéria das Copas do
Mundo.

Link de acesso: Mundo das Copas - Parte 1 — Museu do Futebol

Captura de tela do jogo "Mundo das Copas”

O Espaco Dente de Leite é um projeto voltado para um ndo-publico do Museu

do Futebol: a primeira infancia. Trata-se de um espaco de livre brincar, onde
os cuidadores das criangas sao incentivamos a desfrutar do espago com elas.
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Montado todo terceiro final de semana do més, o Espaco Dente de Leite
passou por adaptacdes devido a pandemia de Covid-19, sendo realizado em
formato de oficinas on-line até o més de marcgo de 2022. As atividades online
foram postadas no site do museu, bem como divulgadas em suas redes
sociais. A partir de abril, foram retomadas as agdes presenciais, tendo sido
realizadas dezoito ativagbes do espaco presencial (duas a cada fim de
semana). Estavam previstas 12 agOes e foram realizadas 21.

Ao longo do terceiro quadrimestre de 2022, foram realizadas oito ativacdes
presenciais do Espaco Dente de Leite, trés delas contando com uma
programacao especial. Em outubro, em homenagem ao Dia das Criangas, foi
realizada uma oficina de guache de farinha, atéxico e de pincéis naturais,
feitos com folhas, flores e galhos. Em novembro, compondo a programacao
do Dia da Consciéncia Negra do Museu do futebol, foram realizadas
mediacOes de leitura das histérias de personalidades negras contidas no livro
Extraordinarias: Mulheres que Revolucionaram o Brasil. E por ultimo, em
dezembro, foi realizada a edicao tematica de Natal, com desenhos natalinos
para colorir e arvore de Natal Montessoriana.

Abaixo, os resultados de publico atendido das acdes do Espaco Dente de
Leite:

Setembro: 60 pessoas no sabado (19/09/2022) e 52 no domingo
(18/09/2022);

e Outubro - Edicdo Especial Dia das Criangas: 62 pessoas no sabado
(15/10/2022) e no 34 domingo (16/12/2022);

e Novembro - Edicdo Especial Dia da Consciéncia Negra: 104 pessoas
no sabado (19/11/2022) e 91 no domingo (20/11/2022);

e Dezembro - Edicdo Especial de Natal: 35 pessoas no sabado
(17/12/2022) e 21 no domingo (18/12/2022).
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i . .
Espaco Dente de Leite Edicdo Especial de Natal. Fotos: Amaury Brito.

No terceiro quadrimestre, os encontros presenciais do programa Museu
Amigo do Idoso / Revivendo Memdrias continuaram a acontecer em 2022.
Neste periodo, foram realizados 4 encontros, os quais foram relatados pelos
educadores que realizaram as visitas.

Ao longo do ano, foram realizadas 12 visitas voltadas especificamente para o
publico idoso, um nao publico do museu. A diversidade das atividades e dos
roteiros oferecidos pelos educadores fizeram com que os 181 participantes
atendidos se sentissem pertencentes ao espago do museu. A superacdao da
meta esta ligada diretamente a oferta e disponibilidade de transporte, o que
permitiu maior alcance de grupo os quais, sem essa possibilidade, nao teriam
como marcar presencga nas atividades educativas.

a) Relatoério da visita 9 do Revivendo Memoérias Presencial

Data: 28/09/2022

Participantes do projeto: Programa Acompanhante de Idosos Alto de
Pinheiros

Total de Participantes: 26

Educadores: Diego Sales e Leandro Watanabe
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Neste nono encontro, o objetivo com a visita foi tentar resgatar lembrancas
dos nossos participantes, relacionadas diretamente ao futebol, utilizando o
conteudo presente no acervo do Museu.

Os educadores abordaram personalidades esportivas da década de 50, 60 e
70, relembramos as principais conquistas da nossa selecao brasileira e
momentos marcantes dos times de cada um dos participantes.

Na maquete, os participantes relataram se ja tinham assistido alguma partida
de futebol em um estddio. A Grande Area foi aproveitada para falar sobre
colecionismo e o tétem de boas-vindas do Pelé para falar sobre a fama do rei
do futebol.

Por serem salas escuras para a faixa etaria, a equipe ficou pouco tempo nas
salas Anjos Barrocos, Gols e Radios e Exaltacao, fazendo pequenas paradas
para apreciacao delas. Os participantes relembraram jogos, jogadores e foi
mais um momento de lembrancas de vivéncias de cada um deles com o
futebol.

Na Sala das Origens, os educadores falaram sobre a histéria de Charles Miller,
do uso da palavra “torcedor” e da proibicao do futebol feminino. Esse
momento foi muito apreciado pelos participantes, que ficaram muito curiosos
com as informacoes trazidas e tinham muitas histdrias sobre os uniformes e
bolas antigas e sobre como jogavam futebol na sua juventude.

O Chute a Gol também foi um momento de muita alegria, onde varios
participantes quiseram experimentar. Ao final, os educadores fizeram uma
breve roda de conversa na area externa do estadio, onde os participantes
relataram que gostaram muito da visita, demonstrando inclusive vontade de
retornar. As responsaveis pelo grupo também elogiaram muito nossa equipe
e a visita.
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Participantes do Revivendo Memdrias durante a visita presencial

b) Relatério da visita 10 do Revivendo Memoérias Presencial

Data: 14/10/2022
Participantes do projeto: Walking Football Brasil
Total de Participantes: 25

Educadores: Diego Sales e Leandro Watanabe

A equipe do educativo iniciou a visita no lado externo do Museu onde
prepararam um pequeno circuito de atividades fisicas com elasticos e bolas.
O grupo foi reunido em circulo e foi proposto uma apresentacao da equipe e
cada um dos participantes falou um pouco sobre sua vivéncia com o futebol.
Na sequéncia realizaram as atividades fisicas e algumas atividades de
“quebra-gelo” antes de entrarem no Museu.

A visita iniciou na sala Grande Area, na maquete, onde os participantes
relataram ja terem assistido alguma partida de futebol em um estadio. O
tema colecionismo também foi abordado e o tétem de boas-vindas do Pelé
para falar sobre a fama do rei do futebol.

Na Sala das Origens, foi abordado a histéria de Charles Miller, do uso da
palavra “torcedor” e da proibicdo do futebol feminino. Esse momento foi
muito apreciado pelos participantes que ficaram muito curiosos com as
informagdes que foram passadas e também tinham muitas histérias sobre os
uniformes e bolas antigas e sobre como jogavam futebol na sua juventude.
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O Chute a Gol também foi um momento descontraido, onde varios
participantes quiseram experimentar. Ao final, foi feito uma breve roda de
conversa na area externa do estadio, onde os participantes relataram que
gostaram muito da visita, demonstrando inclusive vontade de retornar. As
responsaveis pelo grupo também elogiaram muito a equipe e a visita.

Participantes do Revivendo Memdrias durante a visita presencial

c) Relatorio da visita 11 do Revivendo Memadrias Presencial

Data: 26/11/2022

Participantes do projeto: Maria Zilda Viana Ferreira, Luiz Augusto de Oliveira
Freire e familia.

Total de Participantes: 07 Pessoas

Educadores: Diego Sales e Vinicius Leite

A visita se iniciou na sala Grande Area, na maquete, onde os participantes
falaram um pouco mais sobre suas experiéncias com futebol e também
relembraram alguns jogadores famosos.

Na Sala das Origens, os educadores abordaram a histéria do Charles Miller e
a origem da palavra “torcedor”. A equipe utilizou réplicas de bolas antigas na
mediacdo para reativar a memoria dos participantes, fato que rendeu boas
historias.

Na sala das Copas ocorreu uma interagao com as tagas e todos relembraram
a histodria do roubo do troféu. A visita foi finalizada no Cantinho Inspirar, onde
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a equipe recebeu muitos elogios sobre a visita e muitos agradecimentos dos
participantes do projeto.

Participantes do Revivendo Memdrias durante a visita presencial

d) Relatorio da visita 12 do Revivendo Memadrias Presencial

Data: 26/11/2022

Participantes do projeto: Patricia e familia, Luiz Augusto de Oliveira Freire e
familia

Total de Participantes: 05 Pessoas

Educadores: Diego Sales e Vinicius Leite

Nesse ultimo encontro do ano, o educativo do Museu do Futebol realizou uma
atividade um pouco diferente do que vinha sendo feito com os participantes
do projeto Revivendo Memorias. Os participantes e seus familiares puderam
assistir a transmissdo da partida da selecdo brasileira na Copa do Mundo do
Catar, no auditério do Museu. Antes do inicio da transmissdo, o Educativo
preparou uma pequena visita na exposicao temporaria “22 em campo” onde
os participantes puderam conhecer um pouco mais sobre assuntos e objetos
relacionados a histéria da Copa do Mundo de Futebol.

Durante a transmissdo a Sra. Patricia e o Sr. Luiz puderam relembrar as suas
historias de infancia relacionadas aos mundiais de futebol e falaram sobre
como era importante esses momentos que envolvem o esporte em suas
vidas.
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Ao final, foi oferecido um lanche a todos as participantes e seus familiares.

Participantes do Revivendo Memdrias durante a visita presencial

Acéo 69: Visitas educativas noturnas para alunos de EJA

No dia 04 de outubro, o Nucleo Educativo recebeu a visita da escola Deucelia
Adegas Pera, com um total de 47 alunos. Os educadores Vinicius Leite e
Leandro Watanabe dividiram o grupo em dois subgrupos e realizaram o
atendimento normalmente. A mediacao foi focada nas tematicas solicitadas

pela coordenacao da escola, tais como histéria, memoria, cultura, esporte e
arte.

Novamente ao final da visita, os alunos e professores receberam um kit
lanche e dessa vez optaram por comer o lanche dentro do 6nibus no caminho
de volta a escola.

setembro-22

outubro-22 47 2
novembro-22 0 0
dezembro-22 0 0

ICM 157% 100%
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Visita noturna com alunos de EJA. Fotos: Ademir Soares.

Ao longo de 2022, foram realizadas quatro visitas noturnas, com um total de
136 alunos de EJA atendidos. Aqui, reforca-se o mesmo ponto a respeito de
ndo-publicos: a necessidade do transporte para viabilizar a presenca de
grupos especificos ao museu. A distancia do metrd e a baixa disponibilidade
de outros modais de transporte ao museu prejudicam muito a integragao
desses perfis de publico a espagos culturais como o Museu do Futebol.

Janeiro 0 0
Fevereiro 0 0
Marco 0 0
Abril 44 3
Maio 45 3
Junho 0 0
Julho 0 0
Agosto 0 0
Setembro 0 0
Outubro 47 2
Novembro 0 0
Dezembro 0 0
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ICM 151% 133%

No terceiro quadrimestre, o Nucleo Educativo convidou os atendidos do Lace
- NUcleo de Acgdes para Cidadania na Diversidade. O educador realizou uma
visita dentro do horario normal de funcionamento com visitantes que
possuiam deficiéncias intelectual e fisica.

setembro-22 37 1

outubro-22 0 0
novembro-22 0 0
dezembro-22 0 0

ICM 247% 100%

]
Relatdrio Anual 2022 — Museu do Futebol Pagina 110



Organizagdo I I I I

Social de Cultura MUBSEL DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

O grupo Nucleo de Acées para Cidadania na Diversidade durante a visita. Fotos:
Ademir Soares.

Em 2022, o Educativo realizou 4 acoes voltadas especificamente para grupos
pertencentes ao espectro autista, totalizando 95 pessoas atendidas.

Neste quadrimestre, a meta do nUmero minimo de agdes foi atingida, mas a
meta do numero minimo de publico foi parcialmente atingida. Ainda que o
Educativo tenha realizado as 16 saidas a Praca, tal como previsto no
quadrimestre, e ao longo de 2022, 52 saidas, numero superior ao planejado,
o principal fator que contribuiu para que o nimero de publico atendido ndo
tenha sido alcangado segue sendo o baixo movimento de publico na Praca em
finais de semana comuns, sem agdes complementares, tais como festivais
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culindrios ou eventos esportivos. Nesse sentido, é importante reforcar o que
ja vinha sendo apontado anteriormente: o numero desenhado para o
chamamento do museu em 2021, ano ainda de pandemia e restricdes sociais,
foi superestimado. Nao havia uma série histérica desse tipo de acao. Somado
a isso, é importante considerar também a predisposicao do perfil de publico
que frequenta a praca em participar de atividades educativas ligadas ao
museu. Geralmente, € um publico que ja estad focado em alguma atividade,
seja ela fisica ou comercial, com pouca disposicao para acoes de lazer.

10/09/22 :;2!’;';2 Atividades com bola 8
Histéria das Apresentacdao e manuseio de réplicas de
10/09/22 Tagas objetos do futebol 0
Histéria das Apresentacdao e manuseio de réplicas de
11/09/22 Tagas objetos do futebol 10
11/09/22 2;2!1332 Atividades com bola 2
08/10/22 Quee;‘:;\go € Jogos e Desafios 8
08/10/22 Futemesa Atividade Fisica com Bola 12
09/10/22 Futemesa Atividade Fisica com Bola 3
09/10/22 Quee;‘:;\go € Jogos e Desafios 1
12/11/22 GoalBall Atividade fisica com bola 5
12/11/22 h:zg;d?;ss Jogos e desafios 7
13/11/22 22?;?00: Jogos e desafios 13
13/11/22 GoalBall Atividade fisica com bola 8
10/12/22 Hlsizzzsdas Contacgao de historias 0
10/12/22 Futmesa Atividade Fisica com Bola 13
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11/12/22 Futmesa Atividade Fisica com Bola 0
11/12/22| Historia das Contacgo de histérias 10
tacas

setembro-22 20 4
outubro-22 24 4
novembro-22 33 4
dezembro-22 23 4

ICM 21% 100%

janeiro-22 0 0
fevereiro-22 12 4
margo-22 28 8
abril-22 12 4
maio-22 12 4
junho-22 268 10
julho-22 5 2
agosto-22 53 4
setembro-22 20 4
outubro-22 24 4
novembro-22 33 4
dezembro-22 23 4
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Os educadores oferecem atividades para o publico na Praca Charles Miller

O projeto Fim de Expediente desenhado para receber professores,
coordenadores e diretores de escola no museu, em um fim de jornada de
trabalho, de modo que fosse possivel oferecer uma programacdo especifica
para este publico, fortalecendo o relacionamento entre a comunidade escolar
e o museu. Com este propdsito, o Educativo buscou a EMEF Desembargador
Euclides Custoddio, viabilizado pela professora Simone Venancio que
participou ativamente do encontro. Por ser este um periodo de provas, os
professores manifestaram o desejo de que a equipe do Educativo fizesse uma
interacdo remota. Desta maneira, ao invés de recebé-los no museu, fizemos
um encontro online e posteriormente, para atender todos os demais
professores da escola, gravamos e enviamos um video que foi enviado pela
direcao da instituicdo aos docentes.

O encontro online ocorreu no dia 17.11.2022, no fim da tarde e contou com
a presenca do assistente de formacdo e contetdo educativo Emerson Prata e
da educadora Angélica dos Santos. O museu foi apresentado para os
professores, bem como os cruzamentos dos conteldos das disciplinas com o
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que é exposto no Museu, em sua exposicao de longa duragdo, suas
exposicdes temporarias e virtuais.

Também foram abordados os multiplos conteldos educativos que podem ser
utilizados com os estudantes antes, durante e apds a visita ao museu. Foram
mostrados alguns recursos virtuais disponiveis, tais como: exposicoes
virtuais, visitas educativas no Youtube, jogos, publicagcbes e atividades
educativas no site Educar. Em suma, a recepgao ao encontro foi bastante
afetuosa. Poucos professores ja tinham visitado o museu e nos receberam
com muita curiosidade, participando ativamente da acao com perguntas e
comentarios positivos.

O projeto Fim de Expediente na EMEF Desembargador Euclides Custédio

No dia 21 de outubro, o Educativo realizou a acao de territério no Centro para
Criancas e Adolescentes Zachi Narki. Essa instituicao chegou pelo CRFB que
solicitou uma acdo de parceria com o museu. As acdes do territdrio tém sido
feitas em conjunto com o CRFB e as indicagdes de agdes ocorrem ora pelo
Educativo, ora pelo CRFB.

Com o objetivo de realizar uma breve apresentacao do Museu, o Educativo
do Museu do Futebol preparou uma atividade que abordou os principais
conteudos presentes no acervo do Museu, com auxilio de réplicas de bolas.
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O representante do CRFB fez uma pequena apresentacao sobre o
funcionamento do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, além da doacdo
de alguns livros para a biblioteca do CCA.

Na sequéncia foi realizada uma oficina de mini camisetas de papel. Os
educadores do Museu levaram todos os materiais necessarios para a acao.
As atividades ocorreram na sala de aula da instituicdo e contou com a
presenca de 44 pessoas divididas em dois turnos de atividade (manha e
tarde).

Apds a oficina, as criangas foram convidadas a participarem de uma atividade
de encerramento. Nesta acao, foi apresentada a modalidade paralimpica de
Futebol de Cinco, os educadores aplicaram pequenos exercicios de
fundamentos com bola de guizo usada na pratica esportiva e finalizaram a
participacdo com uma partida na area externa do CCA.

A equipe do Educativo e do CRFB em agdo no CCA Zachi Narki

No total do ano, o Educativo realizou 4 acdes em instituicdes sociais da
cidade de Sao Paulo, tendo atendido 177 pessoas em agoes educativas.
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Tendo iniciado seus trabalhos em 05 de margo, o Comité Jovem é fruto do
edital publicado em dezembro de 2021, tendo como objetivo congregar
jovens em torno do museu, promovendo acdes que despertem a sua
lideranca, crescimento pessoal, profissional e social, além de diversificar os
olhares durante a concepcao e desenvolvimento de projetos e agdes do
museu, colaborando para o estabelecimento de diretrizes de mobilizagao de
publico jovem. Privilegiando uma composicao baseada na diversidade social,
cultural, de género e territorial, o grupo trabalhou no Museu do Futebol com
uma bolsa-auxilio, compondo um comité para a cocriacdo de atividades e
participacao no desenvolvimento de projetos das areas finalisticas do museu,
como as exposicdes, produgao de conteldo, jogos, roteiros etc.

Apds deliberacao interna, concluiu-se que o melhor formato seria um
mandato de 8 meses (de margo a outubro), uma vez que os jovens, na faixa
etaria de 16 a 17 anos, comumente estdo envolvidos em processos seletivos
para o ingresso no ensino superior no final do ano, além das provas finais do
periodo letivo. As reunides foram desenhadas para acontecer
quinzenalmente, aos sabados, dia sem aula, no horario das 10h as 12h, com
possibilidade de alteracao para o periodo da tarde, caso fosse possivel para
todos.
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Os selecionados a partir do edital publicado! foram:

e Carolina Ronchi Bete / 16 anos / Colégio Vital Brazil

e Josemir Fernandes de Amorim / 17 anos / E.E. Prof. Dr. Laerte Ramos
Carvalho

e Fernanda Azeredo de Carvalho Teixeira / 16 anos / Colégio Anglo

e Beatriz da Rocha Silva / 17 anos / ETEC Carolina Carinhato Sampaio

e Matteo Laurenti Magri / 16 anos / Colégio Oswald de Andrade

e Rafael Mussi Silva e Souza / 16 anos / Colégio Vital Brazil

O cronograma do projeto seguiu a seguinte ordenacao:

e Abertura da convocatéria: 30 de dezembro de 2021

e Encerramento das inscricdes: 31 de janeiro de 2022

e Divulgacao da selecao dos participantes para entrevista: 11 de
fevereiro de 2022

e Entrevista com os participantes pré-selecionados: até 23 de fevereiro
de 2022

e Divulgagao do resultado: 25 de fevereiro de 2022

e Inicio da residéncia: 05 de margo de 2022

e Final da residéncia: 29 de outubro de 2022

Para que os jovens se apropriassem efetivamente do museu, a Comissao
Organizadora do projeto prop6s um calendario de modo que os jovens
pudessem se encontrar com o0s representantes das principais areas do
museu, de modo a conhecer os trabalhos e dinamicas desenvolvidos em cada
area.

05/03 - Apresentacao

Membros: Ialé Cardoso, Leandro Watanabe, Renata Motta, Paulo Silva,
Karolina Ferreira, Ademir Soares, Ademir Takara e Juliana Pons

Primeiro encontro do Comité com a equipe do Museu em que fizemos uma
apresentacao breve sobre o IDBrasil no CRFB. Paulo conduziu a apresentagao

! Vide: Edital Comité Jovem (idbr.org.br)
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pelo powerpoint. Nessa data tivemos a participagdao do Josemir apenas online
por conta de um problema de saulde.

Encontro com Comité Jovem

19/03 - Eixo Curatorial

Membros: Mariana Chaves (coordenadora do nucleo do nucleo de
Prorgramacao Cultural e Exposicoes), Leandro Watanabe (educador) e Fiorela
Isolan Bugatti (coordenadora do CRFB)

Visita técnica seguindo o eixo curatorial pela exposicdo de longa duracdo
conduzida por Mariana Chaves e com acompanhamento de Fiorela Isolan.
Durante o percurso foram levantadas varias questdes técnicas pelos jovens
acerca da expografia, que gerou um relatério escrito a mao por cada um
deles.

Encontro com Comité Jovem
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02/04 - Nova exposicao de longa

Membros: Ialé Cardoso, Leandro Watanabe, Marcelo Duarte e Marilia Bonas

Encontro conduzido por Marcelo Duarte (coordenador do Comité Curatorial)
e Marilia Bonas (diretora técnica do Musue do Futebol) apresentando a
proposta de renovacao da exposicao de longa duracdao. Fizeram a
apresentacao no auditério com as ideias conceitos levantados pelo Comité
Curatorial e as perspectivas de experiéncias que a nova expografia propde.
Ao final, Marcelo Duarte faz a provocagao para os jovens poderem se
debrucar em cima da apresentacao e fizessem um feedback de ideias para o
encontro com a Assessoria Museoldgica.

Encontro com Comité Jovem

30/04 - Assessoria Museoloégica

Membros: Leandro Watanabe, Juliana Pons e Mauricio Rafael

Encontro conduzido por Mauricio Rafael e Juliana Pons (assessoria
museoldgica) dentro do CRFB. Foi iniciado com uma reflexdo em cima dos
feedbacks enviados pelo Comité sobre a apresentacdao do novo MF. Os jovens
apontaram varias questdes do que é atual ou o que achamos que é. Falaram
bastante sobre a influéncia das redes sociais e principalmente sobre o TikTok.
Mauricio e Juliana também fizeram uma apresentacdao demonstrando os
diferentes tipos de museus e suas fungdes pelo mundo. Foi finalizado com
uma reflexdao sobre “Qual contribuicao queremos deixar para a sociedade?”
para que os jovens possam refletir e devolver por e-mail. Também foi enviado
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o formulario pedido pela comunicagao para o proximo encontro, e levantamos
a pauta sobre os proximos horarios de encontro.

Encontro com Comité Jovem

14/05 - Comunicacgao

Membros: Leandro Watanabe, Julia Rosa, Renata Beltrao e Ianca Loureiro

O encontro foi iniciado conversando sobre os resultados do formuladrio e as
perspectivas dos jovens sobre as redes sociais. Renata Beltrao (responsavel
pela Comunicagao do Museu do Futebol) abriu todas as redes que o museu
possui e explicou bastante sobre algoritmos, engajamentos e os tipos de
conteudo que podemos postar. Também falou sobre os obstaculos que temos
com o TikTok. Os jovens contribuiram bastante com ideias para as redes
sociais do museu. Ao final, Renata e Ianca propuseram que eles pensassem
em postagens no TikTok para o museu. Os jovens prontamente foram para o
espaco expositivo para mapear o local e terem ideias, e gravaram 2 videos
em pouquissimo tempo.

|
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Videos: Video TikTokl.mp4 e Video TikTok2.mp4

Encontro com Comité Jovem

28/05 - CRFB

Membros: Leandro Watanabe, Fiorela Isolan, Doéris Régis, Ademir Takara,
Filipe Ramos e Diego Sales

Tivemos nesse encontro a equipe quase completa do CRFB e a participagao
do educador Diego. Foi um encontro com bastante reflexdes acerca de banco
de dados, medium e acervos, além de direitos autorais e como é pensada e
elaborada uma exposicao. Déris e Fiorela fizeram uma apresentacdao que
mostrava a estrutura do Centro de Referéncia e sua fungao dentro do museu
e para com seus visitantes e pesquisadores. Os jovens deram devolutivas
bem pontuais e assertivas em relagdo a falta de divulgacdo dessas
plataformas de pesquisa online e o desconhecimento das possibilidades para
pesquisa que o Centro de Referéncia oferece. Ao final do encontro foi feita
uma pergunta norteadora e provocativa sobre como alcangar melhor o jovem
quando ha falta de cultura e conhecimento para pesquisas em bancos de
dados.

|
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Encontro com Comité Jovem

11/06 - Educativo

Membro: Marcelo Continelli

Encontro realizado virtualmente com a tematica de Gamificacdo e como
utilizar os jogos como forma de agregar o jovem ao acervo do museu. Foi
feita uma apresentagao via Padlet com perguntas norteadoras como: O que
vocés jogam? Onde vocés jogam? Quanto tempo vocés jogam? Por que ter
jogos no Museu do Futebol? Foram levantadas varias ideias de interatividade
para o acervo e a importancia dos jogos como forma de aprendizagem. Os
jovens se animaram com a ideia do produto final ser o desenvolvimento de
um jogo, feito por jovens para os jovens.

Encontro com Comité Jovem
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25/06 - Acessibilidade

Membros: Ialé Cardoso, Jefferson Cardoso, Victor Cardillo

Foi apresentado o Programa de Acessibilidade do Museu do Futebol - PAMF e
os projetos educativos: Deficiente Residente, Aproximacdes, Museu amigo do
Idoso, Espaco Dente de Leite, Conviver e Revivendo Memérias. Em seguida
foi elaborada uma dindmica em trios a respeito de acolhimento com grupos
especificos de acessibilidade. Dentro da dindmica foram levantadas ideias e
estratégias para acolhimento de grupos como, por exemplo, o uso de jogos
nessa etapa. Dentro das ideias mencionadas apareceram: Jogos de memoria,
Painel com escudos imantados em um mapa para TEA, Complete a musica
para cadeirantes, jogos de cartas e entre outros.

Outro ponto mencionado pelos jovens é o desejo de fazer um fechamento de
projeto com um Sarau na Praca para trazerem mais do seu nicho, jovens de
cada regiao / escola.

Encontro com Comité Jovem

23/07 - Comité Curatorial

Membros: Ialé Cardoso, Fiorela Isolan, Mariia Bonas e Marcelo Duarte

Encontro programado com o Comité Curatorial em que tivemos a falta de Rai,
Mily Lacombe e Flavio Campos.
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Apesar da frustracdo com a auséncia de Rai - um de nossos conselheiros —o
encontro se desenrolou com a apresentacdo deMarilia Bonas e Marcelo Duarte
sobre as diferencas entre os Comités e o papel que o Comité Curatorial exerce
no museu.

06/08 - Orientacao

Membros: Ademir Soares, Laryssa Silva, Raphael Vasconcelos e Ana Paula

Foi feita uma apresentacao conduzida pelo Ademir acerca da funcao e
diferencas entre educadores e orientadores, os cédigos de conduta e posturas
e foi entregue os cédigos dos radios por impresso. Houve uma apresentagao
dos orientadores para os jovens sobre suas fungdes no espago e logo foram
dividos em duplas (com excecao da Fernanda que ficou sozinha por conta do
atraso do Matteo) para passarem pelos 3 postos selecionados: Segundo piso,
Chute a Gol e Entrada. Ao final, foi feita uma roda de conversa em que os
jovens deram o6timas devolutivas e ficaram de mandar por escrito via e-mail.

Encontro com Comité Jovem

20/08 - Desenvolvimento de Jogo

Membros: Marcelo Continelli e Leandro Watanabe

Com a proximidade do término do projeto, foi definido com os jovens o
desenvolvimento de um jogo fisico como produto final do Comité. Foi feita
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uma roda de brainstorm baseada em perguntas-chave para definirmos qual
jogo serd desenvolvido, os elementos e mecanicas de jogabilidade.

Encontro com Comité Jovem

03/09 - Desenvolvimento de Jogo

Membros: Marcelo Continelli e Leandro Watanabe

Foi dada continuidade ao encontro anterior para fechar detalhes acerca de
mecanica do jogo e layout para que possamos encaminhar para a producao.
Fizemos mais uma roda de brainstorm para fechar esses pontos e bater
eventuais detalhes de jogabilidade.

17/09 - Planejamento de Sarau

Membros: Maira Correa (coordenadora do nucleo de Programacdo Cultura e
Exposicdes) e Leandro Watanabe

Esse encontro foi focado nos detalhes do que seria necessario para o encontro
final com um Sarau na praca. Foi visto com os jovens o que pretendiam e as
possibilidades que havia para poder fazer esse evento. Ficou definido o
cronograma do dia, com apresentacdes de nossa parte, do jogo final e musica
com a banda do Matteo.

Relatdrio Anual 2022 — Museu do Futebol Pagina 126



Organizagda
.’wu’ls de Cu'tura MLUSEL DO FUTEBOL GOVERNQ DO ESTADO
DE SAO PAULO

01/10 - Desenvolvimento de Jogo

Membros: Marcelo Continelli e Leandro Watanabe

Ultimo encontro para o desenvolvimento do produto final em que testamos o
protétipo do jogo. Enquanto o designer desenvolvia o jogo final, foi feita uma
versao interna para testar a mecanica do jogo com base nos apontamentos
dos jovens. Ao final do encontro, fizemos os ajustes necessarios para a
confecgao do jogo final.

Encontro com Comité Jovem

18/10 - Inicio das avaliacoes

Entre os dias 18 e 26/10, a equipe executiva do projeto deu inicio as
avaliagOes individuais dos jovens. A proposta aqui era dar um espaco livre de
escuta, bem como levantar alguns feedbacks importantes para a continuidade
dos trabalhos nas proximas edicoes. As perguntas realizadas foram:

1. Qual sua opinido sobre o projeto?

2. Ele atendeu as suas expectativas iniciais? Vocé se sentiu contemplado?
Se sim, justifique. Se nao, justifique.

3. Quais suas sugestodes para as proximas edicdes? Mudaria alguma coisa
no projeto?

4. Qual a sua opiniao em relagao a sua atuagao no projeto? O que
mudaria, sobre sua atuacao/postura, se participasse de novo?
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5. Quais as principais mudancgas que percebeu em si no antes e depois do
projeto?

6. O que vocé absorveu dessa experiéncia para o seu trajeto profissional?

7. Tem alguma coisa que nao perguntamos e que gostaria de trazer nesse
momento de avaliagao?

A seguir, os apontamentos de cada um dos jovens:

Josemir

Gostou bastante de ser contemplado pelo projeto e se sentiu horando de fazer
parte dos 6 escolhidos. Agradeceu a oportunidade de ver por dentro como
funciona a instituicao e se disse empolgado aos sdbados para poder vir ao
museu. Conseguiu ver a complexidade do trabalho interno que nao era visivel
ou perceptivel do olhar de fora. Disse ter superado todas as expectativas
desde o primeiro encontro pois achava que seriam apenas escutas, e que ele
s0 viria para conversar. Citou a dinamica com o Kablan, no inicio do projeto
e gostou bastante do encontro com o Ademir e a pratica no espago expositivo
atuando como orientador.

Disse que o projeto tem a forma de “formar as pessoas como ser humano”.

Como sugestao, pediu para melhorar o tempo de encontro. Acha 2h por
encontro muito curto e que isso dificulta para que os jovens possam ter mais
entrosamento e unido para alcancar maiores objetivos no projeto. Disse que
se sentiu acolhido e se entregou ao projeto desde o inicio. Conseguiu
demonstrar o seu jeito de ser de forma esponténea e gostou da nossa atuacao
com bastante escuta.

Disse ter aprendido bastante e que entrou com uma cabeca diferente do que
€ agora, aprendeu bastante com a nossa escuta. Leva para si a experiéncia
e o observar da funcionalidade da instituicao e a flexibilidade do trabalho.

Relatou que leva consigo a experiéncia e o gosto pelo aprender, pelo olhar
macro, expandido para além da sua volta. Entendeu com o projeto que cada
pessoa é Unica e que para conviver em grupo, é preciso ter flexibilidade para
achar boas solugdes para resolugao de problemas.

Relatdrio Anual 2022 — Museu do Futebol Pagina 128



Janizacac

(ebrasi

social de Cultura MUSEL DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Tem vontade de levar publicos com pouco acesso a0 museu, pessoas da
periferia para outra realidade que é o museu.

Beatriz

Foi um método do museu para promover a inclusdo, na nossa selecao dos
jovens, com uma grande percepc¢ao na diferenca do perfil do publico. Falta
uma inclusao maior da nossa parte com os diferentes perfis do Comité entre
si. Superou as expectativas pois achava que era algo mais quadrado e
certinho, e nao tao aberto com escutas e opinides.

Mudaria com um ciclo mais longo (12 meses) e mudaria para um projeto
anual e sem limitagdo de idade com maior diversidade de idade (de 15 a 19
anos pelo menos) entre os jovens para ter opinides mais assertivas.

Enxerga a sua participagao como um “breu”, sem saber muito qual que era a
sua participacdo e o que esperavamos. Reconhece os atrasos e diz ter
contribuido com suas opinides. Disse ter sido uma boa participacdo, mas que
poderia ser melhor com mais mao na massa e mais pontualidade (sem faltas
no encontro).

Percebeu uma diferenga em sua visdo de mundo e os conceitos do que é
Museu e Arte. O Museu teve um papel de desmitificar a visdao do museu que
s6 tem coisa velha, e trouxemos uma visdo do conteldo e perspectiva
historica do que existe no nosso acervo.

Gostou, mais do que imaginava, de trabalhar com museu e histéria. Nao é
tao ligada com a tematica do futebol, mas se viu bastante nesse lado da arte
e da historia. Nao sabia como era trabalhar em um museu. O museu passava
uma imagem de elite e ndo sabia como faria para uma menina da periferia
se encaixar nesse espaco.

|
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Carolina

Foi um projeto que chamou a atencgao logo do principio. Muitos museus nao
buscam acolher os jovens e chamar para que se torne mais atrativo. A
principio se sentiu muito acolhida e representada. Quando vamos a um
museu e sé vemos coisas antigas ndo nos sentimos representados. Ficou feliz
de saber que tem espagos e pessoas que se preocupam com esse olhar
jovem.

Atendeu as expectativas, mas mudou as ideias que tinha sobre o projeto
antes e depois. Ajudou a quebrar algumas ideias conservadoras sobre museu.
Sua primeira visita em museu foi no processo seletivo, entdao tinha uma
imagem muito fechada e quadrada de conversas e relatérios. Sentiu essa
diferenca com essa parte das dinamicas praticas. Achou melhor isso pois
aprendeu de forma melhor em como atuar.

Sugere trabalhar um pouco mais na parte de midias, pois faz parte da
realidade dessa idade dos jovens. Curtiu muito as dinamicas (deu o exemplo
do TikTok) e sugere ter mais encontros nesse mesmo viés pratico.

Se dedicou ao maximo e se envolver, se colocar e dar opinides. Se
participasse de novo, faria novamente. Quer que as préximas geracoes
possam sair mais felizes do museu e que tentou ao maximo deixar um
pouquinho de sua contribuicdo para isso.

A questao do trabalho em grupo fez bastante diferenca. Nem sempre
concordamos com as coisas, e por se tratar por um grupo pequeno, foi um
exercicio da forma de pensar e lidar com as diferencas de opinido dos outros.
Foi uma experiéncia inédita em que pode aprender muito com as pessoas
mais experientes, com relacdao a postura profissional e a forma de lidar com
os diferentes tipos de pessoas e opinides. Foi o0 maior aprendizado, sair um
pouco da bolha e aprender a lidar com essas diferencgas.

Percebeu que todos que estao aqui tem uma paixao muito grande. Leva para
si 0 empenho das pessoas com o trabalho e a forma de se trabalhar, inspirar
e atuar em grupo. Fazer as coisas bem feitas. Contava os dias para chegar
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os sabados, via o trabalho como um hobby e se sentia muito feliz de fazer
parte.

Fernanda

7

E um projeto que agrega muitos valores. Tem principio muito bom e
promissor de trazer os jovens para o museu. Apesar de uma cultura ja
estabelecida com museu, tende a ir melhorando com o tempo.

A principio atendeu o que esperava, mas nao esperava ter que criar um jogo.
N3o é algo que consegue enxergar o resultado agora, mas pelo que vé vai
atender cada vez mais e dara mais resultado. Foi um processo que agregou
muito conhecimento.

Foi bom o projeto e a construgao, e para o futuro incrementar ainda mais e
organizar mais eventos para publico jovem, com incentivo. Poder criar areas
e eventos de acordo com os anos e as dinamicas. O projeto esta bom, mas
pode mudar a cada ano sua estrutura. Ter maior flexibilidade de horarios e
ainda aos finais de semana.

Desde o inicio tentou ser muito participativa e dar as opinides pois entende
gue esse é o conceito do comité. Nao mudaria muito a primeira parte de sua
participacao no projeto, mas buscaria melhor conhecimento das diversas
areas envolvidas para ampliar o leque. Na segunda parte, ndo atuou como
queria, gostaria de ter maior participagdo que nao foi possivel por conta da
escola.

Ter participado do comité abriu muitas possibilidades e portas, que
incorporou de forma positiva na pessoa que ela é hoje. Leva como exemplo
o Getulio Vargas, que ela aprendeu na historia, mas que ndao consegue
esquecer a parte da repressao de mulheres no futebol. O museu ndo € um
lugar pra sé visitar, e sim um lugar para aprender e se divertir. Adquirir muito
conhecimento. Isso trouxe uma maturidade para alguns aspectos que traz
consigo. Ajudou em uma construcdo de ideia e preconceitos com
determinados lugares, acabou criando uma grande paixdo por museus por
conta desse contato.
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O que mais mexeu foi conhecer o projeto que abrange as pessoas em
vulnerabilidade social, e por querer cursar economia, foi impactante ver essa
desigualdade e o preconceito atribuido.

Matteo

Foi uma ideia muito legal de fazer as pessoas ir ao museu e ver como
funciona. Foi interessante ver os demais setores e como o museu funciona
por dentro. Foi uma 6tima oportunidade. Desde o processo seletivo, foi legal
a forma de diversificar os integrantes do comité e que pautaram as
participacdes com as diferentes bagagens de cada um, foi bem agregador.
Sempre foi um sonho trabalhar com futebol. Destacou a importancia da
iniciativa da diversidade dos perfis dos jovens, pois sé assim pode conviver,
por exemplo, com jovens de realidades sociais diferentes da dele.

Superou as expectativas, pois achava que era algo mais pratico. Ndo sabe ao
certo o que esperava, mas nao podia perder a oportunidade de participar. A
convivéncia e conhecer as pessoas que trabalham no museu, a inclusado, e as
dinamicas como a que fizeram com a Orientacdao nos postos de trabalho. Foi
algo que marcou. Considera tudo o que foi feito muito bonito e divertido,
mesmo sendo aos sabados, ndo pesou.

Foi fundamental conhecer todas as areas, deve continuar, mas pensa que
pode ser toda semana. Precisa de uma periodicidade mais recente, pois as
vezes o0s encontros finalizavam com algum assunto ou tema que se perdia no
intervalo de 15 dias. Seria mais fluido se fosse com o intervalo mais curto.
Facilitaria para ambas as partes interagir e se acompanhar. Sugere que sejam
encontros semanais.

Como era um grupo grande, as préprias ideias iam surgindo de acordo com
as ideias dos outros. Enquanto grupo, achou muito legal as discussodes e
debates, as ideias e as contribuicdes em conjunto. Nao mudaria muita coisa
pois sua participacao ia se adequando com o grupo. Foi um processo natural.
Gostou da sua participacgao.

Tiveram encontros que geraram muito aprendizado. O encontro com o
Mauricio e a Juliana deu outra percepcao de museu e como funciona.
Consegue enxergar melhor o funcionamento de uma instituicdo e mudou
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alguns conceitos que tinha. A diversidade social e econdmica fez com que sua
visdo se ampliasse, uma realidade muito diferente de sua convivéncia, e
achou muito legal a forma de incluir e conviver com essa diversidade dentro
do comité. Citou, como exemplo, a convivéncia com o Josemir, que tem todo
um trabalho com a poesia, e que se nao fosse pelo projeto, talvez nunca
tivesse a oportunidade de conhecer, conviver e ter trocas incriveis.

Acha a vivéncia muito importante e absorveu tudo o que pode. Pensa em
trabalhar com isso, mas ficava com o pé atrds em como seria essa
experiéncia. Em como se portar e como funciona esse ambiente profissional.
Tinha uma ideia mais rigorosa e 0 museu ajudou a quebrar um pouco dessa
estrutura, com uma informalidade. Sua relagao com o espaco mudou muito,
por exemplo, a biblioteca que nunca tinha entrado. Conseguiu ter essa visao
de dentro para fora.

Rafael

Logo que sua mae mostrou a divulgacao do projeto ndo entendeu muito, mas
logo acreditou que aquilo era pra ele. Por gostar muito de futebol, ja ter
jogado e poder discutir assuntos que nunca imaginou que poderia discutir.
Entrou no projeto com o intuito de conhecer um pouco mais. Apds conhecer
0 projeto, avalia que deu muito certo. Foi bem melhor do que imaginava.
Foram varios assuntos que nunca imaginou que poderia discutir, foi muito
interessante. Tanto de temas propostos por nds, quanto dos préprios jovens.
Aprendeu bastante durante o processo e foi um prazer poder fazer parte e
ajudar nessa renovacgao. Ficou surpreso e achou bem divertido.

O projeto superou as expectativas. Tanto das pessoas quanto das discussoes
e 0s encontros. Duas horas pareciam pouco para tudo que poderiam dialogar
e resolver.

Um comité um pouco diferente. A maioria dos tépicos foi voltado para a
renovacao do museu, e depois que isso ficar pronto ndo sera tdo necessario
discutir sobre esse tema. Acha legal a diversidade do perfil dos jovens. Em
alguns encontros sentiu falta de ter feedbacks mais fisicos, ou relatérios. O
tempo de encontro era muito curto e nao dava muito tempo para discutir
todos os temas. Sugere ter relatérios em todos os encontros. E interessante
manter o tema das discussdes em Redes Sociais. E um campo que esta
sempre mudando e se renovando, e sao 0s jovens que estao consumindo
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isso. E importante manter essa discussdao. Também ¢é interessante ampliar o
periodo de encontros, pra pelo menos 3h de encontro.

Sempre quando acordava no sabado e sabia que tinha encontro ja se
preparava, pois queria ajudar e contribuir. Sempre vinha com o pensamento
de se empenhar, dando ideias e solugdes. Se pudesse mudar, tentaria
participar mais ou criar alguma ideia/projeto mais real, que pudesse dar de
dica e complementar. Deixar um legado para o museu.

Todos tiveram uma mudanca positiva, tanto no ambito de aprendizado com
as outras pessoas mais velhas ou da mesma idade, quanto nos temas
abordados como Racismo, Homofobia, Futebol Feminino....tudo isso trouxe
mais experiéncia e vai levar para a vida.

Trabalho em grupo e criatividade foram os pontos positivos para si. Para uma
geracdo que estd sempre no celular e ndo quer interagir fisicamente, foi
importante o trabalho em grupo e isso agrega ndo s6 na carreira profissional,
mas para a vida. E essencial o contato e a comunicagao. E a experiéncia do
que é trabalhar, estagiar é algo que levara no curriculo. Poder ter trabalhado
em um museu foi muito importante. Sao poucas as pessoas que tem essa
oportunidade, de com essa idade, poder fazer parte e trabalhar num museu
com um projeto desse.

29/10 - Sarau de fechamento do projeto

Membros: Ialé Cardoso, Leandro Watanabe, Rafael Lima, Renata Motta,
Marilia Bonas

Foi realizado o fechamento do projeto no auditério iniciando com a fala
institucional e uma apresentacao para os convidados. Carol preparou um
video surpresa para a equipe do museu e exibiu durante a fala dos jovens.
Apoés as falas, foi dado um presente para cada um com o nome do Museu do
Futebol, e a apresentacao musical do Matteo e sua amiga teve inicio. Ao
término, todos foram convidados a jogar o jogo desenvolvido pelos jovens na
area externa e distribuimos pulseiras de gratuidade para visita livre no
museu.
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Sarau de encerramento do Comité Jovem

Jogo Copa MF

Como produto final, em comum acordo com os membros do Comité, optou-
se pelo desenvolvimento de um jogo. Para chegar no modelo do jogo, os
jovens elencaram alguns pontos fundamentais para a configuracao do jogo,
tais como:

Ser um jogo fisico, pois o virtual ja € muito exaustivo.

Nao ser um jogo longo, a fim de segurar e prender mais a atencgao.
Haver uma quest, de modo a criar um engajamento e um objetivo.
Haver disputas individuais entre os jogadores, para acirrar a
competicao.

5. Haver fases e a conquista de um prémio.

il

Apds dois laboratorios de brainstorm e criacdo, o jogo, intitulado por eles de
Copa MF, ficou organizado com as seguintes regras:
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Itens da caixa:

1 tabuleiro A2

Deck de efeitos com 48 cartas (16 layouts diferentes com 3 copias
cada)

30 cartas de treino (10 layouts diferentes com 3 cdpias cada)

25 cartas de pergunta

8 dados de 6 faces

10 avatares de personagem

Réplica da taca World Cup

Manual do jogo

Regras do jogo:

Cada jogador inicia na fase ESCOLINHA com 5 cartas de EFEITO na
mao, EXCETO as cartas TREINO e LESAO. As cartas TREINO e LESAO
sao inseridas no deck apods a distribuicdo inicial para cada jogador.

5 é o numero maximo de cartas que podem ficar na mao ao final do
turno de cada jogador.

N3o existe nimero minimo de cartas na mao.

A cada inicio de seu turno o jogador deve comprar uma nova carta.

O jogador, se quiser, pode passar a vez sem usar nenhuma carta.

O jogador pode usar qualquer nimero de cartas de EFEITO ou TREINO
por turno.

Para respeitar o niUmero maximo de cartas na mao, ao final do turno,
o0 jogador deve descartar as cartas excedentes a sua escolha. No
descarte, a carta devera ir direto para a pilha de DESCARTE sem
aplicacao do seu efeito.

O efeito da carta LESAO é imediato, ou seja, a carta deve ser colocada
na pilha de DESCARTE assim que essa carta for retirada e seu efeito
aplicado. O efeito sé ndo ocorre de forma imediata se a carta for
comprada resultante do efeito de outra carta, ou seja, quando o
jogador compra essa carta fora de seu turno, como por exemplo,
ENTROSAMENTO. Caso o jogador retire a carta LESAO proveniente do
efeito de outra carta, seu efeito € aplicado na proxima vez de o jogador
jogar. IMPORTANTE, a carta LESAO ndo pode ser anulada por outras
cartas, como por exemplo, a carta DRIBLE.

Todas as cartas utilizadas, descartadas ou do jogador que for
eliminado, ficam na pilha de DESCARTE. Quando as cartas do DECK
acabarem, embaralhe todas as cartas da pilha de DESCARTE e forme
um novo DECK.

O jogo finaliza quando somente 1 jogador for o campedo da etapa
COPA.

O jogo deve ser jogador a partir de 2 jogadores € no maximo 5.

Relatdrio Anual 2022 — Museu do Futebol Pagina 136



i@ Organizagdo I I I I ﬁ

Social de Cultura MUSEL DO FUTESOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

O jogo foi testado previamente com eles e oficialmente inaugurado no sarau
de fechamento do comité.

Jogo Copa MF

A partir de discussoes internas tendo em vista o fechamento temporario da
exposicdo de longa duracdo para sua atualizagao em periodo previsto de seis
meses, entendeu-se que nao faria sentido a residéncia do Comité Jovem para
todo o ano de 2023. Assim sendo, para 2023, serd realizado um encontro
com um grupo focal de jovens, de modo a abordar pontos fundamentais para
o perfil deles. O formato de residéncia perene durante o ano sera retomado
em 2024.

N
CURSO EAD

ACESSIBILIDADE

CONCEITOS, TECNOLOGIAS E PRATICAS
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Arte de divulgacdo do curso

Nos ultimos 14 anos da gestdo do Museu do Futebol, um dos pilares
fundamentais de atuacao do Programa Educativo foi a acessibilidade. Tornar
0 museu um espaco cada vez mais acessivel e inclusivo sempre foi um
objetivo compreendido como premissa para as agdes propostas ao publico.
Para tanto, o Educativo desenvolveu projetos e agdoes reconhecidos e
premiados nesta area, projetando pessoas com deficiéncia como
protagonistas das mudancas atitudinais, comportamentais e espaciais dentro
do museu, reforcando o compromisso do Nucleo Educativo com a
acessibilidade.

Apds tantos anos na promogao da acessibilidade como politica e como pratica
dentro do Museu do Futebol, vislumbrou-se a maturidade institucional de
comunicar o0s conhecimentos e experiéncias adquiridos de maneira
sistematica e organizada, em um curso de acessibilidade a distancia. Este
curso teve como principal objetivo a sensibilizacdao do olhar para transformar
os respectivos ambientes dos participantes em um espago acessivel, inclusivo
e, sobretudo, acolhedor.

O curso foi dividido em 6 dias, com carga horaria de 2h/dia, sendo encontros
online com diferentes profissionais a cada dia e mais 1h30 de leitura e
atividades complementares, proposta por cada professor. O objetivo é que,
ao final do curso, os participantes pudessem colocar em pratica os
conhecimentos adquiridos na formacao a distancia. Intitulado
“Acessibilidade: conceitos, tecnologias e praticas”, foi voltado para
profissionais da educacdo que atuam direta ou indiretamente com pessoas
com deficiéncia. As aulas abordaram boas praticas de acessibilidade, politicas
de inclusdo e as novidades dos recursos tecnoldgicos disponiveis na area

Foi obrigatéria a realizacdo de inscricdo prévia, pelo Sympla, e as aulas foram
ao vivo na plataforma Zoom. Para receber o certificado, foi necessaria a
presenca em pelo menos 5 das 6 aulas.

Ao final do curso, 40 alunos tiverem frequéncia suficiente para receber o
certificado.
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O curso ocorreu nos dias 1/11, 9/11, 16/11, 23/11, 30/11 e 7/12, sendo a
primeira aula na terca-feira e as demais sempre as quartas-feiras, das 19h
as 21h + propostas para leituras complementares que somam mais 1h20/dia.
As leituras foram indicagdes que poderao ser realizadas de acordo com a
disponibilidade do aluno.

12 aqula - Deficiéncia e Acessibilidade na perspectiva Sociocultural
Professor: Marco Antonio Gavério

Data: 1/11

Horario: 19h as 21h + 1h20 de leitura complementar

Minibiografia: Marco Gavério é doutor em Sociologia pela Universidade
Federal de Sao Carlos (UFSCar) e investiga a deficiéncia como uma categoria
sociocultural e histérica. Nesse sentido, observa como essa categoria emerge
em correlacdo as teorizacOes e praticas sobre o Corpo, a Sexualidade e, mais
atualmente, a Saude e a Acessibilidade.

. o '
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Aula do Curso EAD de Acessibilidade

22 aula - Acessibilidade para além da tecnologia
Professor: Luiz Carlos Lopes

Data: 09/11

Horario: 19h as 21h + 1h20 de leitura complementar

Minibiografia: Luiz C. Lopes é jornalista formado pela ECA/USP, com
especializacdo em Gestdo Publica pela FESPSP. Foi secretario Adjunto de
Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia de S3ao Paulo e coordenador
de Programas do mesmo 6rgdo, onde desenvolveu projetos em Direitos
Humanos, Prevencgao a Violéncia e Cultura. Atualmente é Analista de Politicas
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Publicas da Prefeitura de Sao Paulo e mestrando do Diversitas — Nucleo de
Estudos de Diversidades, Intolerancias e Conflitos da USP.
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Aula do Curso EAD de Acessibilidade

32 aula - Deficiéncia visual: barreiras e introducao a audiodescricao
Professora: Cristiana Mello Cerchiari

Data: 16/11

Horario: Horario: 19h as 21h + 1h20 de leitura complementar

Minibiografia: Cristiana Mello Cerchiari € mestre em Educacdo, e graduada
em Letras e em Tradugdao. Vem atuando com audiodescricao, tanto na
docéncia quanto em consultoria, desde 2013, em diversos tipos de
espetaculos, filmes, exposicdes e livros em pdf acessivel. Outras areas de
atuacao incluem educacao inclusiva, aulas de idiomas e desenvolvimento de
sites, apps e plataformas acessiveis.

Aula do Curso EAD de Acessibilidade
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43 aula - Acessibilidade Atitudinal em Museus e Instituigoes Culturais
Professora: Amanda Fonseca Tojal

Data: 23/11

Horario: 19h as 21h+ 1h20 de leitura complementar

Minibiografia: Musedloga e Educadora de Museus. Mestre e Doutora em
Ciéncias da Informacdo pela Universidade de Sao Paulo. Consultora em
Acessibilidade Cultural e Agao Educativa Inclusiva. Desenvolve e implanta
projetos e programas de acessibilidade Atitudinal e Comunicacional em
Museus e Instituicdes Culturais no Estado de Sao Paulo e outras cidades do
Brasil. Curadora da exposicdo Itinerante "Sentir pra Ver: géneros da pintura
na Pinacoteca de Sao Paulo", desde 2012. Sécia da empresa Arteinclusao
Consultoria em Acao Educativa e Cultural, desde 2003.

ACESa e 6oy b — e
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Aula do Curso EAD de Acessibilidade

52 aula - Repensando a acessibilidade em museus
Professora: Gabriela Aidar

Data: 30/11

Horario: Horario: 19h as 21h + 1h20 de leitura complementar

Minibiografia: Gabriela Aidar é bacharel em Histdria pela Universidade de Sao
Paulo, especialista em Estudos de Museus de Arte pelo Museu de Arte
Contemporanea, e em Museologia pelo Museu de Arqueologia e Etnologia,
ambos da Universidade de Sdo Paulo. Obteve o titulo de Master of Arts in
Museum Studies pela Universidade de Leicester, na Inglaterra. De 2002 a
2012 foi coordenadora do Programa de Inclusdo Sociocultural do Nucleo de
Acdo Educativa da Pinacoteca de Sao Paulo. Desde 2013 atua como
coordenadora dos Programas Educativos Inclusivos da Pinacoteca.
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Como caracterizar a acessibilidade em museus "‘

No senso comum da educacdo formal no pais, os termos acessibi ‘ir ‘
¢ nciusdo se referem aspacificaments a ag0es dirgidas a pessoas i

deficiéncia "

Aula do Curso EAD de Acessibilidade

62 aula - 10 anos de experiéncia do projeto educativo Deficiente
Residente

Professores: Ialé Cardoso e Emerson Prata
Data: 07/12
Horario: Horario: 19h as 21h + 1h20 de leitura complementar

Minibiografia: Ialé Cardoso € graduada em Artes Plasticas pela Faculdade
Santa Marcelina (1997). Trabalhou como arte-educadora com experiéncia em
educacao nao formal em instituicdes culturais e museus (1999-2009). Foi
coordenadora do Nucleo Educativo do Museu da Casa Brasileira (2009) e,
desde 2011, coordena o Nucleo Educativo do Museu do Futebol, tendo como
foco principal a formagao e a gestdo de equipe interdisciplinar e
intergeracional, além da acessibilidade e inclusdo. E responsavel pelos
projetos, acdes educativas e materiais para o publico, além de projetos, tal
como o projeto Deficiente Residente, Aproximacgdes, Conviver, Museu Amigo
do Idoso, Revivendo Memodrias e Interacdes Educativas. Realiza formacdes
de equipes externas e visitas técnicas além de palestras e consultorias sobre
educacao, mediacdo, acessibilidade e inclusdo, tendo ja produzido artigos e
documentarios na area. Emerson Prata € graduado em Ciéncias Sociais pela
Universidade Estadual Paulista - UNESP (2011). Atua como Assistente de
Formacdo e Conteddo no Museu do Futebol. Atuacao profissional concentra-
se nas areas de Arte, Educacdao e Cultura desde 2015, tendo experiéncias
como Educador e na gestdao de equipes, passando por importantes espagos
culturais da cidade de Sdo Paulo, como por exemplo: Museu da Lingua
Portuguesa, MAB-FAAP, Sesc (Pompeia e 24 de Maio), Centro Cultural Banco
do Brasil, Fundacao Bienal de Artes de Sao Paulo e Centro Cultural Fiesp. Ja
trabalhou como Professor de Educacao Basica II - Sociologia e Filosofia
(2011-15). Atualmente, também desenvolve pesquisas, oficinas, materiais
audiovisuais e trabalhos artisticos sobre futebol, com foco em seu aspecto de
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fenOmeno sociocultural. Possui, ainda, pesquisa sobre futebol e arte
contemporanea no Brasil.

Aula do Curso EAD de Acessibilidade

Acéo 76: Materiais para apoio didatico a comunidade escolar

76.1: Elaboragéo de material didatico em formato digital
O Nucleo Educativo desenvolveu mais um material didatico para a
comunidade escolar visando inclusao, acesso e educagao com a publicagao
intitulada “O Futebol Delas”, para professores. Esta publicacdo é dedicada a
apresentar o futebol feminino no Brasil através de sua histéria e principais
personagens. Mas ndo para por ai, falaremos de outras mulheres que foram
verdadeiras craques nos campos em que atuaram.

A proposta é dialogar com os conteldos escolares, fazendo com que este
material possa ser usado durante e depois da visita ao Museu do Futebol,
considerando as diversas formas de aprendizado.

Link de acesso: Livro "Didlogos em Campo" - Museu do Futebol

|
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Print de tela do material escolar

Aproveitando o ensejo do desenvolvimento de um material para professores,
o Educativo também desenvolveu um material complementar voltado para os
alunos, com o mesmo foco, mas com outra linguagem e diferentes propostas
pedagdgicas. A realizacdo desse material é contrapartida de um dos
patrocinadores do museu em 2022.

Link de acesso: Livro "Didlogos em Campo" - Museu do Futebol

Y
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Print de tela do material escolar
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No Agbes No Atributo da Mensuracao Previsdo Realizado
" | Condicionadas " | Mensuracéo ¢ Quadrimestral
10 Quadrim - -
Projeto Muito 20 Quadrim - -
Além do N° de cursos
Futebol: série Meta- - 30 Quadrim 5 -
77 77.1 e oficinas
de cursos e Produto oferecidos
oficinas a META 5 )
distancia ANUAL
ICM 100% -
10 Quadrim - -
Projeto Escola 20 Quadrim 50 -
Vai ao Museu:
transporte para Meta- N° de 6nibus | 3° Quadrim 50 -
78 78.1 .
grupos Produto oferecidos
escolares da META
100 -
periferia ANUAL
ICM 100% -

JUSTIFICATIVA DAS ACOES CONDICIONADAS
PROGRAMA EDUCATIVO

A acgdo nao foi realizada.

A acdo nao foi realizada.
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Acgoes Atributo da Mensuracio Previsao Realiza
Pactuadas Mensuragao < Quadrimestral do
10 Quadrim - -
Ocupacao :
Itinerante: 20 Quadrim 1 -
Exposicao Meta- N° de Municipios |3° Quadrim - -
79 Contra- [79.1 .
Produto Atendidos
Ataque! As META -
Mulheres no ANUAL 1
Futebol
ICM 100% -
10 Quadrim 1 1
29 Quadrim 1 1
50.1 Meta- N° de encontros |3° Quadrim 1 1
Encontros da [°*- Produto realizados
Temética de ANUAL
80 | Memoria e ICM 100% |100%
Esporte
10 Quadrim 31
[Virtual] -
N° de publico |20 Quadrim 37
80.2 | Dado Extra virtual -
participagéo 39 Quadrim 20
ANUAL 88
N° de instituicdes | 1° Quadrim } }
da Rede de 20 Quadrim 1 3
Cadastro Memoria e Esporte
- i (o] i -
81 | Estadual de 181.1 Meta atepdldaSNpara 39 Quadrim 1
MUSEUS Produto orientacdo e
preenchimento do META 2 3
Cadastro Estadual | ANUAL
de Museus ICM 100% |150%
10 Quadrim - -
Curso de 20 Quadrim 1 1
capacitagao
para Meta- . 39 Quadrim - -
- orientadores 82.1 Produto Curso realizado
de publico e META 1 1
supervisores ANUAL
o, o,
[Virtual] ICM 100% |100%
82.2 | Dado Extra 10 Quadrim - -
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L 20 Quadrim - 10
N° de publico
virtual - 39 Quadrim - -
articipagao
P pac ANUAL - 10
10 Quadrim - -
L 20 Quadrim 1 1
Webinario
sobre Meta- Webinario 30 Quadrim - -
83 ~ 83.1 .
Educacao em Produto realizado
Museus META 1 1
ANUAL
ICM 100% |100%
10 Quadrim -
. 20 Quadrim 1
Mentoria em
0 - o i -
84 agogs de~ 84.1 Meta Mentoria realizada 3¢ Quadrim
comunicagoes Produto
digital META 1
ANUAL
ICM 100% |100%

DETALHAMENTO DAS AGOES PACTUADAS DO PROGRAMA DE
INTEGRAGAO AO SISEM

A meta foi repactuada para execugao no 1° quadrimestre de 2023, a partir
do aceite da SEC ao pedido formulado no Oficio DE_022_2022_MF, enviado
em 8 de junho de 2022.

O projeto da ocupacao itinerante “Exposicao Contra-Ataque” As Mulheres no
Futebol” estda sendo viabilizado pelos recursos do Edital PROAC Expresso
Direto N° 38/2021, cuja itinerdncia contemplara a cidade Araraquara.

A equipe do Museu do Futebol realizou visitas técnicas aos potenciais espagos
expositivos da cidade (Museu do Futebol e Esportes, Museu do Esporte
Amador, Biblioteca Mario de Andrade, SESC Araraquara e Palacete das
Rosas). Apds didlogos com os gestores das instituicdes, compreendeu-se a
necessidade de adiar a realizacdo da mostra para o primeiro quadrimestre de
2023, tendo em vista que os espagos supracitados e com condigOes ideias de
infraestrutura e acessibilidade para receber a acao ja estdo com programacao
definida para este ano (Biblioteca Municipal Mario de Andrade e SESC
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Araraquara). Os demais espagos possuem limitagcbes variadas, desde
infraestrutura, acessibilidade e espaco disponivel.

Nesse sentido, em 28/01/2023, foi inaugurada a mostra “Contra-Ataque! As
Mulheres no Futebol”, na Biblioteca Mario de Andrade.

O encerramento da exposicao esta previsto para o dia 16/04.

No 3° quadrimestre de 2022, foi realizado o ultimo encontro da Rede de
Memdria do Esporte, que tratou sobre ferramentas de comunicagao digital e
contou com a participacao de 20 pessoas. No ciclo de 2022 também foram
realizados outros dois eventos, sendo eles sobre a diferenca entre Museus,
Memoriais e Centros de memodria e Documentacdo Museoldgica.
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Para o proximo ano estd sendo projetado um grande encontro da rede
tematica e que terd o objetivo de estreitar os lagos a partir da retomada mais
frequente dos encontros do ano de 2022.

No Agbes No Atributo da Mensuracao Previsdo Realizado
" ICondicionadas " |Mensuragéo Quadrimestral
19 Quadrim -
5 20 Quadrim 1 1
85.1 Meta- Aquisicao de
' Produto |equipamentos |3° Quadrim -
META 1 1
Virtualizagdo ANUAL
de exposicoes 5 5
em 360° dos ICM 100% 100%
85
museus da i}
rede SISEM- 10 Quadrim _
SP
N 20 Quadrim - -
852 Meta- Exposigao
' Produto virtualizada |3° Quadrim 1 1
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%

Relatdrio Anual 2022 — Museu do Futebol Pagina 149



1

MUSEL DO FUTEBOL

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

@ s
Social de Cu'tura

No dia 3 de novembro de 2022, o coordenador de tecnologia Felipe
Machiaverni e a musedloga do museu Juliana Pons foram ao Museu de
Esportes de Sdo José dos Campos para digitalizar a exposicdo de longa
duragao com o objetivo de virtualizar o espago e possibilitar o acesso
digitalmente a diversos interessados.

Link para a exposicao virtualizada: https://tourvirtual.sjc.sp.gov.br/

No. Agoes No. Atributo cja Mensuracao |Previsao Quadrimestral ([Resultados
Pactuadas Mensuragao
1° Quadrim 65.000 152.009
29 Quadrim 75.000 203.642
NO© minimo de
Meta- visitantes 30 Quadrim 140.000 358.422
. 86.1 . .
Canais de Resultado |virtuais unicos
comunicacdo no site META 280.000 | 714.073
86 [com os diversos ANUAL
segmentos de ICM 100% 100%
publico
10 Quadrim 7.000 9.884
62| Meta- NOminimo de—oo o 7.500 13.121
86. Resultado noyos Quadrim ' '
seguidores 350 adrim | 10.500 8.656
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nas midias META
sociais ANUAL 25.000 31.752
ICM 100% 100%
19 Quadrim 620 839
29 Quadrim 660 773
0 rini
Meta- |- Minimo der— o drim 720 746
86.3 posts
Produto -
publicados META
ANUAL 2.000 2.358
ICM 100% 100%
10 Quadrim 2 3
20 Quadrim 2 2
AgOes com Meta- Acgles 39 Quadrim 4 10
87 |. . 87.1 ]
influenciadores Produto realizadas
META 8 15
ANUAL
ICM 100% 188%
10 Quadrim 700 1.224
29 Quadrim 700 1.304
o it
Insergbes na Meta- N m|n~|mo de 39 Quadrim 1.100 1.868
88 7y 88.1 insergdes na
midia Resultado midia
META
ANUAL 2.500 4.396
ICM 100% 100%
10 Quadrim -
. 20 Quadrim - -
Elaboragdo da versdo
- imi (o] i -
89 Politica de 89.1 Meta prellmllr_xar da| 3° Quadrim 1
Comunicacio Produto Politica
¢ elaborada META 1 -
ANUAL
ICM 100% -
10 Quadrim - -
29 Quadrim 3 1
o
Podcast Meta- N ,d? 39 Quadrim 2 4
90 . 90.1 episodios
Futebois Produto i
publicados META
ANUAL 5 5
ICM 100% 100%
Meta- Acessibilidade| 1° Quadrim ) B
91 91.1 Produt isad
roduto revisada 20 Quadrim N -
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30 Quadrim 1 1
Revisdo da
Acessibilidade do ADI::IlEJ.II-\AL 1 1
Site do MF
ICM 100% 100%
19 Quadrim - -
20 Quadrim - -
Atividades do
Laboratério da Meta- Atividades | 3° Quadrim 1 1
92 92.1 .
Imprensa Produto realizadas
Esportiva META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
20 Quadrim 1 1
Concurso de -
- (o] - -
93 Crénicas 93.1 Meta Con_curso 30 Quadrim
. Produto realizado
Esportivas META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
10 Quadrim 3 6
N° de novas i
parcerias e/ | 2° Quadrim 3 7
) ou renovagdesi—; -
94.1 Meta estabelecidas 3¢ Quadrim 3 °
Produto com
META
organizagoes ANUAL 9 22
Desenvolvimento nacionais
Institucional a ICM 100% 244,4%
partir de
94 | parcerias com 10 Quadrim - -
organizacdes N° de novas = :
parcerias e/ou| 2° Quadrim - -
) renovagoes 5 -
94.2 Meta estabelecidas 3¢ Quadrim 1 2
Produto
com META
organizagbes | ANUAL 1 2
internacionais
ICM 100% 200%
10 Quadrim - -
29 Quadrim 1 -
Campanha ) 5 - -
95 | Chuteira para [95.1 Meta Cam'panha 30 Quadrim 1
Produto realizada
Todos META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
96 96.1 10 Quadrim 1 1
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29 Quadrim - -
Plano de S _
comunicacdo da Meta- Plano 3° Quadrim - -
Nmzja Epr05|gao Produto plretl)lmn:jar META L L
e Longa elaborado ANUAL
Duragao
ICM 100% 100%

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Em 2022, o site do Museu do Futebol registrou 714.076 visitantes virtuais,
sendo 358.422 no terceiro quadrimestre. Os dados correspondem a soma do
numero de visitantes Unicos apurados més a més por meio da ferramenta
Google Analytics?.

O site foi mantido atualizado ao longo de todo o ano com a programacao
cultural e educativa, além da criacdo de novas paginas para exposicdo
temporaria, narrativas produzidas pelo Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro e atividades educativas on-line.

A meta foi superada e atingiu 255% do volume inicialmente previsto para o
ano, o que pode ser explicado pelo aumento da procura por informagoes
sobre futebol na internet no terceiro quadrimestre em razdo da Copa do
Mundo do Catar, realizada entre novembro e dezembro, e no fim do ano com
a morte de Pelé. Os dois picos sao bastante claros no grafico abaixo.

A superacao da meta é altamente desejavel e nao onera o contrato de gestao.

2 A apuracdo de todo o periodo em conjunto, e ndo a soma més a més, traria um
numero inferior do indicado neste relatério, pois um visitante que tenha voltado ao
site em meses diferentes ao longo do periodo contaria apenas uma vez, e ndo a cada
visita.
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Namero de visitantes (nicos - 3° QUADRIMESTRE DE 2022

Site principal 59.231 80.491 120.596 208.548 709.519
Educar* - - - - 4.554
TOTAL 59.231 80.491 | 120.596 | 208.548 714.073

* Site descontinuado em marco com a implementagdao do médulo educativo no site do Museu
do Futebol

Numero de visitantes iinicos - ACUMULADO DE 2022

Site principal 147.455 203.642 358.422 709.519
Educar 4.554 0 0 4.554
TOTAL 152.009 203.642 358.422 714.073

Abaixo, os prints da ferramenta Google Analytics com os dados de
visitacao do site www.museudofutebol.org.br, més a més.
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62.011 59.231 72503 17 128.265
177 00:0118 69.82%

Setembro de 2022
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Os perfis do Museu do Futebol em redes sociais concluiram o ano de 2022
com 31.752 novos seguidores, o que representa um aumento de 18% da
base total desde o inicio do ano. Apenas no terceiro quadrimestre, foram
registrados 8.656 novos seguidores. Com isso, as redes do Museu
terminaram o ano reunindo 208.548 usuarios no total, distribuidos entre
Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, Spotify, YouTube e TikTok.

Em setembro houve uma nova mudanca no painel administrativo do
Facebook/Meta, que excluiu o numero de seguidores que até entdo era
apresentado na pagina inicial do perfil. A informagao disponibilizada agora,
numero de fas, sempre foi menor e agora é o Unico disponivel. Portanto,
mesmo havendo um decréscimo nos numeros aferidos no terceiro
quadrimestre nesta rede social, a equipe do IDBrasil conseguiu cumprir a
meta, apostando em formatos e canais diversificados.

A meta foi superada em 127%, o que é resultado da estratégia de
diversificacdo de formatos e canais ao longo do ano, com destaque para o
uso mais intensivo do TikTok, que cresceu quase cinco vezes ao longo do
ano; e o Linkedin, que mais do que triplicou sua base. Entre as redes
“tradicionais”, o maior crescimento ocorreu no Instagram, 32%.

A superacao da meta é altamente desejavel e ndo onera o contrato de gestao.
Ela demonstra a diversificagdo do publico digital que vem sendo alcangada
com as estratégias realizadas pelo IDBrasil nos perfis do Museu do Futebol.

Por fim, assinalamos para registro que os numeros informados do Spotify
correspondem a soma de seguidores do perfil principal do Museu, do podcast
O Mundo é uma Bola (em parceria com a radio CBN), o Audioguia Mulheres
do Futebol e o Podcast Futebdis.
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Novos seguidores em redes sociais — 3° QUADRIMESTRE

Facebook -366 -105 -37 -2 -510
Instagram 1.034 815 1.492 992 4.333
Twitter 795 643 526 673 2.637
YouTube 94 42 54 55 245
Spotify 10 11 3 1 25
Linkedin 193 168 205 186 752
TikTok 492 334 251 97 1.174
Total 2.252 1.908 2.494 2.002 8.656

Seguidores em redes sociais = ACUMULADO DE NOVOS SEGUIDORES
NO ANO E NUMERO TOTAL DE SEGUIDORES AO FIM DO PERIODO

Facebook 1.492 -189 -510 793 96.099
Instagram 2.773 4.509 4.333 11.615 47.861
Twitter 1.998 2.621 2.637 7.256 39.349
YouTube 154 195 245 594 9.550
Spotify 22 28 25 75 1.131
Linkedin 945 1.019 752 2.716 3.725
TikTok 2.500 5.029 1.174 8.703 186
Total 9.884 13.212  8.656 31.752 208.548
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Esta meta foi proposta pelo IDBrasil para oferecer a Secretaria uma maneira
de aferir o volume de publicagdes nas redes sociais do Museu do Futebol, de
maneira a proporcionar a avaliacdo da consisténcia e frequéncia do trabalho
realizado. Ao longo do ano foram publicados 2.358 conteudos originais,
resultando numa média de 6,4 por dia, incluindo sabados, domingos, feriados
e segundas-feiras, quando o Museu esta fechado ao publico, mas continua
ativo na internet.

As postagens do Spotify dizem respeito aos dudios do programete “O Mundo
€ uma Bola”, realizado em parceria com a Radio CBN - os audios de um
minuto sao veiculados pela emissora todas as semanas e paralelamente
também postados no perfil, como um podcast. Em agosto, teve inicio também
o upload do novo Podcast Futebodis - cujos detalhes serdao relatados mais
adiante em outro tépico deste documento.

A meta foi superada e atingiu realizacdo de 118%. Trata-se de numero
proposto para garantir a frequéncia de publicacdes em volume que possibilite
a manutengao sempre atualizada de todas as redes. A superagao em pequeno
volume ndo é um problema, pois ndao configura overposting (a média diaria
de novos conteudos é adequada ao porte da instituicdo), e ndo onera o
contrato de gestao.

Posts publicados em redes sociais — 3° QUADRIMESTRE

Facebook 38 35 52 50 175
Instagram 36 33 48 46 163
Twitter 119 74 77 69 339
Linkedin 9 9 13 10 41
Spotify 4 5 4 4 17
TikTok 2 1 6 2 11
Total 208 157 200 181 746
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Posts publicados em redes sociais
RESUMO DO PERIODO POR QUADRIMESTRE

Facebook 174 153 175 502
Twitter 184 148 163 495
Instagram 434 404 339 1.177
Linkedin 36 40 41 117
Spotify 5 18 17 40
TikTok 6 10 11 27
Total 839 773 746 2.358

Ao longo do ano, a produgao de conteddos buscou mobilizar publicos para os
eventos realizados pelo Museu do Futebol, além de manter a curiosidade por
visitas presenciais a instituicdo. Para isso, foram destacadas tanto a
exposicao de longa duracdo, quanto a exposicao temporaria *22 em Campo”.

O destaque do ano foi a intensificacdo da produgdo de conteldos para o
TikTok, que tem retornado bons resultados no crescimento do publico
seguidor. Foram publicados varios videos curtos com o objetivo de instigar a
imersdao nas salas do museu como a Chute a Gol, ao final da exposicao - a
exemplo dos videos com o personagem Canarinho Pistola batendo um pénalti
e um visitante quebrando o recorde de velocidade do equipamento, e também
a sala Copas do Mundo para preparar o publico para a Copa do Mundo 2022.

Com os bons resultados alcancados em videos rapidos, a equipe de
Comunicacdao do IDBrasil decidiu compartilhar algumas produgbes dos
visitantes no Reels do Instagram. Com isso, o Instagram do Museu do Futebol
se tornou mais humano, atrativo e plural. Algumas das produgdes foram
frutos de agdes com influenciadores, que com o novo recurso do Instagram,
chamado “colab”, os perfis se unem no mesmo conteldo gerando ainda mais
alcance e interacao com 0s seguidores.

Outro destaque foram os bons resultados no LinkedIn, uma rede social até
entao pouco explorada pelo Museu do Futebol. A equipe de Comunicagao do
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IDBrasil decidiu compartilhar informagodes institucionais do Museu do Futebol.
Um exemplo foram os anuncios do 4° Simpodsio Internacional de Estudos
sobre Futebol e 0 1° Concurso de Crbnicas do Museu do Futebol em parceria
com a Revista Placar.

Teve continuidade, também, a divulgacao de vagas profissionais para compor
a equipe do IDBrasil. Nesse caso, a equipe buscou informar a abertura de
processos seletivos do Museu do Futebol de uma forma menos formal para
alcancar diversos publicos. Também testamos a publicacdo de conteludos
informativos como, por exemplo, o prémio Travellers' Choice 2022 que
obteve bastante visibilidade, e do Premiacdes da Cultura de Sao Paulo
2021/2022, organizada pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado.

No periodo compreendido entre janeiro e abril, tiveram destaque os eventos
gue aconteceram na parte externa do Museu do Futebol, como o “Férias no
Museu”, as duas edicoes da “Feira Ilé-Ife” e a “Feira Sabor Nacional” que
deram a oportunidade de o Museu do Futebol receber grandes nomes da
cultura brasileira. Outro evento destaque foi a exposicdo da “Taca do
Campedo da Copa do Mundo da FIFA Catar 2022™" que reuniu um grande
publico visitante a exposicdao permanente. A campanha “Kit Exclusivo do
Museu do Futebol” trouxe o debate sobre o futebol feminino e alcancou
influenciadores digitais.

Em margo, o Museu do Futebol langou a campanha #CartaoVermelho no
Twitter para criar uma rede de apoio e alerta sobre a discriminagdo sofrida
por mulheres no esporte, em alusdao ao Dia Internacional da Mulher (8 de
marco). A campanha colocou a hashtag entre os assuntos mais comentados
na categoria “Esportes” da plataforma.

Em abril, a exposicdo temporaria “Tempo de Reacdo - 100 anos do goleiro
Barbosa” ganhou espaco online no Google Arts & Culture, celebrando o
centenario do goleiro Moacyr Barbosa. No mesmo més, o Museu do Futebol
e o Museu da Lingua Portuguesa se uniram para ofertar entradas aos dois
museus, buscando promover um olhar mais acessivel a cultura nacional. A
campanha coincidiu com o destaque da imprensa internacional que descreveu
0S museus como o0s “dois museus que rasgam o horizonte".

Em maio, um dos destaques foi a participacdao do Museu do Futebol na 202
Semana Nacional de Museus, com programacao realizada pelas equipes do
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Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB) e Nucleo Educativo do
Museu do Futebol. A divulgacao levou em conta a identidade visual construida
pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) para o evento.

Ja em junho, o Museu do Futebol aderiu a campanha internacional Museum
Week, realizando os posts para o Instagram com as hashtags propostas para
0 ano. Em julho, teve destaque a abertura da nova exposicao temporaria “22
Em Campo - 100 anos do futebol e Modernismo no Brasil”, com publicacdes
que ressaltaram a identidade visual realizada para a mostra, além de imagens
com detalhes do acervo em exibigao.

Em agosto, o foco foi a divulgacdo do resultado do 1° Concurso de Crbnicas
do Museu do Fubetol em parceria com a Revista Placar. Outro destaque foi a
visita ao museu do técnico da Selecdo Brasileira masculina, Tite, que também
rendeu um video tanto para o TikTok, quanto para o Instagram. O técnico foi
a instituicdo para dar uma entrevita ao ex-jogador bulgaro Hristo Stoitchkov
para um programa de TV do México.

Ja em setembro, o grande destaque foi a divulgacdo e a cobertura do 4°
Simpdsio Internacional de Estudos sobre Futebol, desta vez com uma maior
estrutura para publico presencial e virtual. Ainda em setembro, a equipe de
Comunicacdao do IDBrasil intensificou as divulgagdes do Encontro de
Colecionadores de Figurinhas, que passou a ser chamado de Troca de
Figurinhas a fim de captar publico visitante.

Em outubro, o Museu do Futebol recebeu a exposicao temporaria “Rock Gol
25 anos”, o programa exibido pela antiga MTV Brasil anualmente (de 1995 a
2012) e apresentado por Paulo Bonfa e Marco Bianchi entre 1997 e 2010. A
iniciativa tem apoio do Acervo Abril, atual detentor dos conteudos da antiga
MTV Brasil. Também foi divulgado o encontro promovido entre Museu do
Futebol e TikTok para apresentar a plataforma a profissionais de museus.

No més de novembro, a equipe de Comunicacdo do IDBrasil trabalhou no
planejamento, execucao e cobertura dos jogos da Copa do Mundo 2022.
Todos os jogos da Selecdo Brasileira foram explorados com material préprio
a fim de intensificar as divulgagdes das exibicdes e mostrar otimismo com o
campeonato. Além dos materiais audiovisuais produzidos com os torcedores,
os colaboradores do IDBrasil também participaram da brincadeira, dessa
forma, humanizando e acolhendo mais visitantes para o museu.

Em dezembro, a comunicacao focou na divulgagdao das transmissdoes dos
jogos da Selegdao Brasileira em teldes no Muesu do Futebol. A equipe de
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Comunicacao do IDBrasil também cobriu a Final da Copa do Mundo 2022 e
mostrou que o espaco é diverso e acolhedor independente da torcida. Outro
destaque foi a divulgacdao e participacdo da equipe de Comunicacao do
IDBrasil no 3° Encontro da Rede de Memoéria do Esporte, em parceria com o
Museu do Esporte de Sao José dos Campos e Centro Pr6-Meméria do Esporte
Clube Pinheiros, com o curso online sobre Ferramentas de Comunicagao
Digital para Museus.

Na ultima semana de dezembro, a morte de Pelé movimentou o planejamento
de comunicagao para as acdes de homenagem ao jogador. A equipe de
Comunicacao do IDBrasil buscou manter vivo o legado do Rei com agoes
digitais e suporte aos fas no espaco expositivo. Ao todo foram planejados 14
conteudos relacionados ao Pelé, junto a equipe do Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro.

Abaixo, alguns dos posts de maior destaque ao longo do quadrimestre:

Facebook

Museu do Futebol @ Museu do Futebal @
- e 0 Tutedo

touw seu album

defoénaa visual
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Tweet de Destaque rendeu 16,2 mil

impressoes

Mais de 36 mil pessoas compareceram
ontem (18) ao primeiro jogo da final do
Brasileirdao Feminino 2022 entre o
Internacional e o Corinthians, no estadio
Beira-Rio, em Porto Alegre (RS)&

Foto: Cris Mattos/ Staff Images Woman/
CBF

@ Porque isso & importante? §
pic.twitter.com/yzxnXKPWV9

3 2341 W55

Tweet de Destaque rendeu 5.684 impressoes

No momento em que se celebra a Copa de

2022, o Museu do Futebol langa na
plataforma Google Arts & Culture a
exposicdo virtual “1982: os 40 anos da
Selecéo dos sonhos”.

(5 Acesse agora: g.co/arts/yJHXAxNed...

w1 11”39 W30
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Tweet de Destaque rendeu 7.973 impressoes

Na quinta-feira (27), nds vamos receber
uma mesa de debate sobre jornalismo
esportivo em parceria com a PUC-SF. O
evento & gratuito e acontece das 15h as
17h, no auditério do Museu do Futebol.

Vem que € aberto, mas sujeito a lotagdo do
espaco!

museudofutebol.org.br/fevento/semana-. ..

w1 31 Wid

Tweet de Destaque o 22 2 00

'O que nds chamamos de realeza &, acima
de tudo, um estado de alma. E Pelé leva
sobre os demals [ogadores uma vantagem
consideravel: a de se sentir rei, da cabeca
aos pés’, Nelson Rodrigues,

Hoje, nos despedimos do malor 0e 10¢os oS

tempos, o rel Peld.
plc. twitter com/F|UxxJGnCo

S0
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Spotify (O Mundo é uma Bola)

Relatdrio Anual 2022 — Museu do Futebol Pagina 166



Organizagdo I I

Social de Cultura MUSEL OO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

LinkedIn

. Miseu do Putebol
®

[TEMOS VAGA]

Que tal fazer parte da equipe do Educativo do Museu do Futebol?

Estamos recebendo candidaturas para a vaga de Educador(a) Jr, com inscricdes
2

até 03 de outubro de 20

Para saber mais detalhes, € s0 acessan
httpsy//Inkd.in/dKXYK4U7

Boa sorte! O \ne do Zoom sard o

TikTok ©

Apresentacdo da plataforma
para profissionais de museus

seu 0o Futeda

. Museu do Futabal
®

VAGA NICACA ) QU NS DOTETOS OF Neseza & 3Ceva O 100 JT 652A00
s

Que T/ fazer parie das eduites Oe comamCacho

3 2 Prrtugeess

23101940 - 29.12,2022
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Mais dados Mais dadas

Foram realizadas 15 ag0es com influenciadores ao longo do ano, sendo nove
no ultimo quadrimestre, entre setembro e dezembro. Este recurso vem sendo
perseguido de maneira estruturada pelo IDBrasil a fim de que a comunicagao
do Museu atinja publicos diversificados.

Em junho, uma parceria com o Festival Cultura de Boteco possibilitou o
convite do Museu do Futebol a influenciadores digitais ligados a esportes e a
turismo para comparecer ao Arraial do Charles Miller. A equipe de
Comunicagdo do IDBrasil convidou os influenciadores Fernando Richter
(@papodegoleirooficial — 64 mil seguidores), O casal de influenciadores Gabi
e César (@fizemosumrole — 118 mil seguidores) e os perfis Viajei Viciei
(@viajeiviciei - 20 mil seguidores) e Tuiristices (@turistices_ - 1000
seguidores) que postaram varios stories dos passeios.
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Em agosto, o influenciador Pedro Fernandez (@fernandezpelomundo - 5,2
mil seguidores) prop6s a equipe de Comunicacao do IDBrasil uma colab entre
os perfis do Instagram, com um video guia de passeio convidando as pessoas
a visitarem o Museu do Futebol. O conteldo em video foi publicado nos dois
perfis sociais em formato de Reels de forma simultanea. Esta acdo aproximou
0s publicos e gerou interagao nos dois perfis.

Ao longo do quadrimestre, com os bons resultados alcancados em videos
rapidos, a equipe de Comunicacdo do IDBrasil decidiu compartilhar algumas
producgdes dos visitantes no Reels do Instagram. Com isso, o Instagram do
Museu do Futebol se tornou mais humano, atrativo e plural. A maioria das
produgdes foram frutos de acdes com influenciadores, que com o novo
recurso do Instagram, chamado “colab”, os perfis se unem no mesmo
conteudo gerando ainda mais alcance e interacdao com os seguidores.

Em outubro, a Ingrid Stephanie (@dypelomundo - 34 mil seguidores) visitou
o Museu do futebol e prop6s a equipe de Comunicacao do IDBrasil uma colab
entre os perfis do Instagram, com um video guia de passeio convidando as
pessoas a visitarem o Museu do Futebol. A colab foi ao ar numa segunda-
feira, avisando do espaco fechado e convidando o publico a visitar o museu
durante a semana.

Em novembro, as colabs continuaram alcancando e engajando o perfil do
Instagram do Museu do Futebol. A equipe de Comunicacao do IDBrasil aceitou
os convites da Tata (@umapitadacultural - 2,8 mil seguidores) e também do
perfil No Click Delas (@noclickelas - 10,3 mil seguidores), ambos os perfis
publicaram Reels passendo no Museu do Futebol e explicando o percurso aos
seguidores. No mesmo més, a equipe também recebeu o convite da jornalista
e criadora de conteudo Julieta (@madeinjuliwood - 155 mil seguidores), um
perfil de alcance internacional (com base em Buenos Aires — ARG e Atlanta -
EUA) para contar aos seus seguidores como é o “maior museu do futebol da
Ameérica Latina”.

No mesmo més, o Museu do Futebol recebeu a visita da equipe do Garena
Free Fire Brasil, um jogo famoso entre os jovens desenvolvido e publicado
pela Garena para Android e iOS. O passeio foi publicado em formato de Reels
no Instagram através do perfil da Garena Free Fire (@freefirebr_oficial - 11,6
milhdes de seguidores) e teve a participacao dos influencers Carlos Andrade
(@nrcarlosandrade - 29,9 mil seguidores), Petiiz (@100attacktv - 162 mil
seguidores), Thais Zibordi (@tha.loiira - 205 mil seguidores), Jodo Moraes
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(@umpatoo - 203 mil seguidores) e Wallace Pereira (@wallacepereiraa0 -
427 mil seguidores).

Ainda em novembro, a equipe de Comunicacao do IDBrasil realizou parceria
com a agéncia Bibi Kids para receber alguns de seus modelos mirins. A equipe
mapeou os perfis e selecionou alguns para ofertar entradas gratuitas a eles
e seus familiares. Os perfis selecionados foram Bru Almeida (@blogdo_bru -
64,9 mil seguidores), Joana Carvalho (@j.joanajojo - 17,9 mil seguidores),
Julia Nunes (@ajujununes - atualmente desativado) e Levi Model
@mundolevimodel - 15,3 mil seguidores), que publicaram suas visitas em
formatos de stories, posts de feed e Reels no Instagram.

No final de novembro, o Museu do Futebol sediou a 42 Feira Ilé-Ifé e a equipe
de Comunicacao do IDBrasil recebeu a divulgacdo da cantora, criadora de
conteldo e influencer Tinna Rios (@tinnarios - 180 mil seguidores)
convidando seu publico a comparecer a feira afro.

NS i o °

Ingrid Stephanie | Viagem §§ (@dypelomundo)

|
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Tata e Dicas e turismo SP (@umapitadacultural)
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Garena Free Fire Brasil (@freefirebr_oficial)
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Joana Carvalho (@j.joanajojo)
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Julia Nunes (@ajujununes)

Relatdrio Anual 2022 — Museu do Futebol Pagina 175



Organizagdo
Socip! de Cutura

1

MUSEL DO FUTEBOL

museudofutebol @

uees de Falas
ne Cabvn 1Nk

Tinna Rios (@tinnarios)

@

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

O trabalho de relacionamento com a imprensa realizado pelo IDBrasil resultou
na publicacdo de 4.396 matérias mencionando o Museu do Futebol ao longo
do ano, sendo 1.868 no ultimo quadrimestre, de setembro a dezembro de

2022, conforme o detalhamento abaixo, por midia e por més.

Matérias publicadas - 3° QUADRIMESTRE

Impresso 7 15 41 18 81
Web 238 334 667 329 1.568
TV 5 15 34 68 122
Radio 5 5 52 35 97
Outros 0 0 0 0 0
Total 255 369 794 450 1.868
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Matérias publicadas - ACUMULADO DO ANO

[t € T 10 20 30 TOTAL DO
QUADRI | QUADRI | QUADRI ANO
Impresso 72 75 81 228
Web 1.074 1.093 1.568 3.735
TV 39 71 122 232
Radio 35 63 97 195
Outros 4 2 0 6
Total 1.224 1.304 1.868 4.396

O numero é resultado do trabalho estratégico realizado para reverberar as
acoes do Museu do Futebol em espacos diversificados na imprensa, gerando
reputacdo e atracdo ao publico. Tém destaque a veiculagao de 232 matérias
em TVs, mais de uma a cada dois dias. A midia segue tendo grande
importancia para mobilizacdo de publicos para o Museu do Futebol, o que
justifica uma atengao especial no trabalho de relacionamento com as
emissoras e suas equipes de reportagem.

Ao longo do ano, a equipe do IDBrasil buscou fazer com que o museu fosse
um lugar acessivel e sempre disponivel para matérias esportivas as mais
variadas - mesmo quando o proprio museu nao era necessariamente o foco,
mas acabava incorporado no tema como cenario, sendo muitas vezes
mencionado por repdrteres e apresentadores.

A meta foi superada e atingiu 176% do volume proposto no inicio do ano, o
gue é altamente desejavel e ndo onera o contrato de gestdo - pelo contrario,
a chamada midia espontanea gera valor ao museu na medida em que ajuda
a atrair ndo apenas o publico, mas também o investimento de parceiros e
patrocinadores em razao de sua ampla visibilidade.

Contribuiram para esse resultado o trabalho de divulgacdo realizado a
respeito da programacao do Museu do Futebol durante a Copa do Mundo do
Catar, com atencao especial aos jogos transmitidos em quatro teldes, e o
falecimento de Pelé. Com estes dois temas, o ultimo quadrimestre registrou
um numero de matérias rastreadas bem acima dos anteriores.
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Ao longo do ano, a equipe trabalhou estrategicamente os assuntos em
destaque para garantir a atengao regular da imprensa. Em janeiro, a
divulgacdo do projeto Férias no Museu ganhou amplo espaco na midia, como
no programa E De Casa, da TV Globo, no SBT Noticias e no jornal O Estado
de S. Paulo. J]a em fevereiro, o Museu recebeu a Taca da Copa do Mundo
FIFA, em uma acao em parceria com a Visa, evento que também repercutiu
bastante na imprensa com a divulgacdao pela equipe de comunicagao. Na
ocasidao, o Grupo Globo fez entradas ao vivo durante o dia do evento em
diversos programas da Globo, do SporTV e na Globo News, além da TV
Gazeta. O evento ainda esteve presente no jornal Estado de S. Paulo, e sites
como Terra e Placar.

No més de maio, o Grupo Bandeirantes escolheu o Museu do Futebol para
instalar um espaco especial em homenagem aos seus 85 anos. A ativacao
teve divulgacdo conjunta entre o grupo midiatico e a instituicdo do IDBR, e
resultou em grande repercussdao. Radio e TV Bandeirantes gravaram
programas diretamente do local, além de terem divulgado a instalagao
durante todo o més, convidando também seu publico a visitar o museu. Além
disso, a acao ganhou destaque em outros veiculos, como Meio & Mensagem
e Jornal Metro.

O més de junho, por sua vez, foi marcado por eventos em parceria com
terceiros, que também tiveram ampla divulgacao conjunta entre o Museu do
Futebol e os respectivos organizadores. A Feira do Livro, realizada na Praca
Charles Miller e no auditério do Museu, atraiu grande publico e ganhou
bastante destaque entre os principais veiculos de comunicagdo, como
Estaddo, Folha de S. Paulo, CNN, Exame, G1, TV Globo, TV Bandeirantes,
Radio CBN e Radio BandNews.

A programacao de festa junina, que incluiu a segunda edicao da Feira Sabor
Nacional, e o Arraial do Charles Miller, também repercutiram com matérias
na TV Brasil, Estaddo, Guia Sao Paulo 24h, Terra, entre outros. Ainda em
junho, a equipe de comunicacdao deu inicio ao plano de divulgacdao da
exposicdao temporaria “22 em Campo”, que culminou em uma nota em
primeira mao na coluna da Moénica Bergamo, na Folha de S. Paulo.

Os esforgos seguiram no més seguinte e a estreia da mostra ganhou espaco
no Bom Dia SP, da TV Globo, na Folha de S. Paulo, no Estaddo e na Radio
Cultura. Além disso, a programacao de férias, com o projeto Com a Bola Toda,
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também repercutiu bastante em julho nos dois jornais impressos, em veiculos
de turismo e dicas culturais, além da TV Cultura.

No més de setembro, o principal destague do Museu do Futebol na imprensa
foi o evento de troca de figurinhas, que passou a ser semanal apds o
lancamento do album da Copa. O evento teve bastante repercussao e ganhou
espaco em grandes midias como Folha de S. Paulo, Estadao e Revista Veja,
tanto na versdo impressa, como online. Além disso, durante o més, foi
veiculada a série Independéncia & Gol, da ESPN, que foi gravada no museu.
Foram quatro episddios e o programa ganhou destaque também na Folha de
S. Paulo.

Ja em outubro, a programacdo de Dia das Criangas atraiu o interesse de
diversas midias, entre elas TV Globo News, Folha de S. Paulo, Isto E, Cultura
e outras mais segmentadas, como Passeios Kids. O Museu do Futebol também
recebeu a oitava etapa das seletivas do projeto 'Em Busca de Uma Estrela’,
com a presenca da jogadora Cristiane, que repercutiu em veiculos como Isto
E, Lance e UOL.

Ja a exposicao temporaria 22 em Campo ganhou espaco na imprensa por
diferentes motivos. A escolha da comunicacgao visual da mostra, feita por Kiko
Farkas, para a Bienal Iberoamericana de Design foi divulgada na coluna da
Mobnica Bergamo, enquanto a presenca de parte da exposicao no Metro
Clinicas ganhou espago no Bom Dia SP, da TV Globo. Além disso, os eventos
relacionados a mostra, com bate-papos sobre Negros no Futebol e o Futuro
do R&dio tiveram destaque em veiculos como Gazeta Esportiva e UOL.

A troca de figurinhas foi mais uma vez destaque na imprensa, com a exibigao
de uma reportagem no Mais Vocé, com Ana Maria Braga, assim como o
lancamento do curso sobre Futebol e Arte Moderna, em parceria com a
Fundacao Bienal de Sdao Paulo, na coluna do Gilberto Amendola, no Estado de
S. Paulo.

O principal destaque do ano foi a cobertura e divulgacao intensa da Copa do
Mundo, que resultou na aparicao do Museu do Futebol em diversas matérias
dos principais veiculos sobre locais para assistir a competicdao, como Folha de
S. Paulo (jornal impresso, online e coluna da Mdénica Bergamo), G1, CNN,
Jovem Pan, BandNews, Lance, UOL, Money Times, entre outros. Além disso,
imprensa de outros paises, como China, Catar e Japdao gravaram matérias
sobre a Copa no Museu.

As transmissodes dos jogos, da abertura e os do Brasil, também atrairam em
massa a imprensa, que fez coberturas ao vivo e in loco, além de matérias
gravadas, com destaque para Globo/Sportv, GloboNews, Jovem Pan, CNN e
SBT.
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Além disso, a morte de Pelé também atraiu um grande nimero de veiculos
de comunicacdo para a realizacdao de matérias e links ao vivo no Museu do
Futebol, com destaque para o retorno da camisa oficial usada pelo jogador
na Copa de 1970. A divulgacao e cobertura foram intensas, com a presencga
de TV Globo, CNN, Jovem Pan, SBT, Record, Folha de S. Paulo, entre outros.

Por fim, a campanha Chuteira Para Todos repercutiu bastante na midia,
ganhando espago em veiculos como Exame, Gazeta Esportiva, SBT, Terra e
Radio Nacional. Por fim, o Museu do Futebol ainda foi destague no Bom Dia
Sao Paulo, como referéncia em acessibilidade, e serviu de cenario para
gravacdo do Globo Repérter sobre o Catar.

Abaixo, algumas das matérias publicadas.

AGNIT, 8 Colbragho 0oe 200 anos 0a Independinen ndo pudena deiar de langar um ofhar ateeno A bole

e rofa om quaiguer drea deste 18MEang, dAs NUAS IMES PCbIPS A0S CAMPos mai abastodon

muovimerdando Sihles pelos diren e T | Ma qurnta-fewra |

platatorma Stare langam & sdne “Indepenadncia ¢ Gol, dapoats a dedater @ emportinca « o

Folha de S.Paulo - 06/09/2022
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Cope 42 Catny
Febre das figurinhas
une geragoes em
trocas no Pacaembu
Museu do Futebol ¢ Praca Charles Miller
recebem centenas de pessoas atrds dos cromos
O Estado de S. Paulo - 14/09/2022
ONDE TROCAR FIGURINHAS
O Museu do Futebol realiza encontros
de colecionadores todos 05 sabados,
das Sh30 & 15h30, emysua area
extemna. O espago geek Taverna do
\ S Retnogpﬂgw :ampostol de
/ FIFAwo troca. Eas v capital
Qnu:}%gcgp também embarcaram nessa no
<022 Metrd Tatuape e Boulevard Tatuape.
existe 3 Arena Panini, gratultz, que
I "lenwanes funciona de terca a sabado, das 1Zh is
TeeOranstZsnennn 20h, & a0s dominges, das 14h s 20h,
05 complexos Morurmbi Shopping,
Patio Paulista e Cidade Jardim
tambeém 530 opcles

Revista Veja - 16/09/2022
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Moénica Bergamo

NETIOn Dergams & prnaiata » coluninta

fil'lﬂr,‘ swan ©

Museu do Futebol recebera
exposicao sobre Rockgol,
programa da antiga MTV

A atracdo idealizou e exibiu campeonatos de futebol disputados

entre musicos

Coluna Moénica Bergamo - Folha de S. Paulo - 21/09/2022

Museu do Futebol

Como é tradi¢ao desde ou-
tras edi¢oes da competigdo,
o museurecebe coleciona-
dores em seu espaco exter-
no, em frente a bilheteria.
Os eventos 0Correm aos sa-
bados, das ghgo as 15h3o0.
Nio € preciso comprar in-
gresso nem fazer agenda-
mento prévio —é so apa-
recer. O local destaca que
as trocas ndo sao exclusi-
vas para figurinhas de fu-
tebol. Colecionadores de
4lbuns com outros temas
também sdao bem-vindos.
Pga. Charles Miller, s/n®,

Pacaembu, regldo central, tel. (11)
3664-3848, Sab, das 9h30 as 15h30

Folha de S. Paulo - 22/09/2022

Atacante do Santos, Cristiane participa de seletiva de
jovens atletas e ressalta empoderamento feminino

Hrstw comingn. © Aeaa A epucs Secieach! pere v

F et memries istest o tdme wigsn o seletees it

e e M Dotstan On 134 10 awe |

UOL - 22/09/2022
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Ménica Bergamo
Manica Bergamo e jormalisza & columista
@) (w) sax O

Trabalho de Kiko Farkas para
Museu do Futebol é
selecionado para festival

Designer foi responsavel pela comunicagio visual da mostra '22

Coluna da Monica Bergamo - Folha de S. Paulo - 04/10/2022

UOL ESPORTE VE TV

Cleston,
Marquinhos e
Bingui: como
Rockgol foi parar
em museu

Gustares Senl
Do VOL, em 580 Pavio

Portal UOL - 04/10/2022

GloboNews Cidade de SP terd contacso de historias, Dis, teatro @ mais

Lonmaso I DIA DAS CRIANCAS COM ATIVIDADES GRATUITAS

Conexao Globo News - TV Globo News - 12/10/2022
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EBURY| ' CARTMPODEFIGURTNRAS wey)
—— COLECIONADORES SE REUNEM NO PACAEMBU PARA COMPLETAR ALBUNS

Mais Vocé - TV Globo - 18/10/2022

Museu do Futebol promove bate-papo sobre o futuro do
radio no Brasil

RS - L Pacny . W W TUN 1B

HEraLa0 00 CONtENO G0 1o Drasiiewn. Que AConnedr Neshe and, O Musey oo FUlsbOl Promove mes

WY B0 NP0 SOt . Cosia Wl Soluiencio 0 A testa it 00 ks D ewerto P onoe vl o Rk
@ RrOLRD & SC0CDCn resia Rrge ferd. i T horas (e Brasiied, no sl da sy, Fetiuacio do Governrs

oo Tatado te S30 Pdo

Fanicipsr o do bate iapo o3 radalstas Andesson Chers, Gormda Rbero o Lucas Neta © otyetvn é debater

purtabiiidadie (o rads para a Intemet & O Gue 0 MO reserva para a3 tdos weli @ podeasts esporpvas

Gazeta Esportiva - 31/10/2022

Relatdrio Anual 2022 — Museu do Futebol Pagina 184



lsbrasi - ﬁ

ganizagao
MLUSEL DD FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO
Monica Bergamo
- v ©

Museu do Futebol, em SP, vai
transmitir jogos da Copa em
teloes

»ocipi de Cutura

i

J.

48
SANDRA ANNENBERG

Globo Repoérter - TV Globo - 11/11/2022
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et CLIMA DE COPA PARA TODOS
oaoa Masos do Futebal fol g

Bom Dia Sao Paulo - TV Globo - 18/11/2022

NO MUSEL DO FUTES

-

CNN NA COPA . « .
MUSEU D0 FUTEBOL PROG .*ESPECIAL PARA MUNDIAL R«

a0 tran

EdicBo ABERTURA DA COPA DO MUNDO DE FUTEBOL

das 10h SP: Musou do Futebol tem programaco especial ness

Globonews - 20/11/2022
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@ enews

‘DEMBO

CAMPANHA

DA AINDA N/

SUA CHUTEIRA USADA APE,

PODE FAZER MUIT

- CAMPANHA PARA ARRECADAR CHUTEIRAS g&
A Cat.ar guem doar, ganhard Ingresse para wisitar o Museu do Futebol

SBT - 23/11/2022

VANESSA LORENZINI

SAC PALLO

il TORCEDORES ACOMPANHAM JOGO NO MUSEU DO FUTE

TV Cultura - 09/12/2022
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(Vivol

LIVE T

MPEA IIE in

e .
FAl - »
o - com o finol no Muses do Fulebol '\l
on b
S S -

Bom Dia Sao Paulo - TV Globo - 19/12/2022
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o O LEGADO DE PELE n=n

Mu

SP1 - TV Globo - 30/12/2022

Pelé: de Santos a Manchester, conheca os
museus que contam a histéria do Rei do
Futebol

Camisas usadas em Copas do Mundo, fotos raras € até coroa fazem parte das exposi¢des
sobre a carreira do atleta do século XX

Por Ecuarda Mala Rio de janeiro
sl » By &N
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Jornal Hoje - TV Globo - 30/12/2022

CAMISA DR PELE DA COPA BE 1910 YOLTA A SER EXPOSTA MO MUSEU 59 FUTESSL
L T L L e L e e e el L e L T UL TP L IS —

Jornal Folha de S. Paulo - 31/12/2022

A meta ndo foi cumprida em 2022 e sera realizada em 2023, conforme
aditamento do Plano de Trabalho ja encaminhado a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa. Ressalta-se que a equipe do IDBrasil ja deu inicio ao
processo, realizando a contratacao de uma consultoria especializada em
comunicacao de museus para auxiliar na realizacdao de oficinas internas,
diagnéstico, redacdo e workshop de implantagdao/validagao e a Politica sera
entregue junto ao relatério de prestacdao de contas do 1° quadrimestre de
2023.
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O IDBrasil lancou o Podcast Futebdis em agosto de 2022 como resultado de
uma agao conjunta entre o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro e a
Assessoria de Comunicagao. Foram publicados 5 episddios ao longo do ano,
sendo 4 no ultimo quadrimestre.

Foi criado um perfil especifico no Spotify para concentracao dos episodios,
aqui: https://open.spotify.com/show/4Q62GxhKVTGT1IShleTQt]

Eles também podem ser ouvidos diretamente pelos links a seguir:

Episodio 1: Diversidade em Campo

https://open.spotify.com/episode/4rtaQH3FkogNfMLvjIBIgQ

Episédio 2: O Futebol e a ideia de Brasil moderno

https://open.spotify.com/episode/7xdfPRIOzeDxyGRgH1okov

Episédio 3: Futebol de amputados

https://open.spotify.com/episode/0ochWZtlcF70ITpXjuiAls

Episodio 4: Varzea
https://open.spotify.com/episode/4ZQ7ilEh4PwBpFunP7yyol

Episédio 5: Futebol de Mulheres

https://open.spotify.com/episode/4111dCrSighfPSYyHNEfXmy
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O novo site do Museu do Futebol foi langado em setembro de 2020 a partir
de uma preocupacgao inicial com acessibilidade bastante evidenciada no
processo de construcao e desenvolvimento. Alguns ajustes foram feitos desde
entao, denotando o compromisso do IDBrasil com a inclusdao de todos os
publicos por meio da principal propriedade digital do Museu do Futebol. Tanto
que na Ultima avaliagdo do indice de Transparéncia realizado pela SEC em
2022 - e que inclui varios itens de acessibilidade - o site recebeu nota
maxima.

A meta “"Revisdo de acessibilidade do site do Museu do Futebol” se da nesse
contexto de processo continuo e tinha o objetivo de formalizar o compromisso
com a manutengdo de recursos e conteldos acessiveis, servindo como um
momento de reavaliacdo e possivel revisdao. Importante pontuar, portanto,
gue esta acdo ndo parte do zero - pelo contrario, sai de um patamar ja
bastante avangado.

Diante disso, no ambito do projeto de desenvolvimento da nova exposicao de
longa duracgao do Museu do Futebol, foi solicitado a consultoria Inclua.Me que
fizesse um relatério especifico com recomendacdes para a revisdo da
acessibilidade do site. A primeira diretriz geral do relatério estabeleceu o
seguinte:

"O site deve ser acessivel e acessavel.
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- Acessivel: que permita navegabilidade inclusive pelas pessoas
com deficiéncia visual, por meio dos leitores de tela (NVDA:
https://nvda.softonic.com.br/).

- Acessavel: que todas as pessoas tenham condicoes de acessar
e compreender o conteudo do site”.

Na tabela abaixo, indicamos cada uma das recomendagdes realizadas e o

status de sua revisao ou implantagao.

RECOMENDACAO

STATUS/AGCAO ADOTADA

Possuir layout acessivel para
navegabilidade por leitores de tela.

O teste feito com um leitor de tela
identificou que o site do MF nao
esta funcionando corretamente
para esta fungao na versao mobile.
Os desenvolvedores serao
contactados para avaliar a solucao
possivel.

Ter contraste entre fundo e cor de
texto, ajuste necessario para
pessoas com baixa visao.

Funcao disponivel através do plug-
in Real Accessabilty instalado em
todo o site. O internauta pode
escolher entre inverter as cores do
site ou de acessa-lo em preto e
branco.

Utilizar fonte sem serifas.

Todas as fontes de sistema do site
sao sem serifas.

Possibilidade de ampliar a fonte,
para pessoas com baixa visdo.

Recurso também disponibilizado
através do plug-in Real
Accessability. A mesma
possibilidade é acessivel por meio
do cabecgalho padrao do Governo do
Estado de Sao Paulo.

Descricao de imagens: os leitores
de tela s6 descrevem a imagem se
houver um texto com esta descricao
inserido no site.

Foi realizado um pente-fino no
banco de midias do site e
identificadas algumas imagens sem
descricdo. O problema foi corrigido
e a equipe reorientada a descrever
todas as imagens no momento do
upload.

Avatar de Libras, como Handtalk ou
Vlibras (gratuito).

E disponibilizado o avatar da
VLibras, acessivel, por um botdo
lateral que aparece em toda a
navegacao.

Textos em escrita facilitada,

promovendo condigdes de uso para
pessoas com deficiéncia intelectual,
baixo letramento e/ou estrangeiros.

Embora o contelido do site seja
produzido visando, de maneira
geral, facilitar a compreensao de
todos os publicos, identificou-se a
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partir da recomendacao a
necessidade de aprofundamento do
conhecimento interno sobre
apreensao de informagodes por
pessoas com deficiéncia intelectual,
baixo letramento e/ou estrangeiros.
Sugere-se a avaliagdo da
possibilidade de adaptagao de
conteudos ao longo de 2023.
Plug-in para traducdao em varios Diante da decisdo estratégica de
idiomas. internacionalizar a atuagao do
Museu do Futebol, todo o contetudo
de longa duracao do site é
traduzido profissionalmente para
inglés e espanhol, uma vez que os
aplicativos de tradugao automatica
com muita frequéncia incorrem em
erros e falhas de interpretagao de
contexto. Entendemos, portanto,
gue a solucao adotada atende a
guestao da acessibilidade com mais
qualidade do que o plug-in.

Ainda no @mbito da consultoria, foi solicitado pelo IDBrasil a indicacdo de um
ou mais sites considerados ideais em termos de acessibilidade, para que a
equipe interna pudesse balizar-se a partir de um exemplo pratico. A Inclua.Me
indicou o site do Conselho Regional de Museologia da 4°© Regiao
(www.corem4.org.br) principalmente em fungao do plug-in adotado com
recursos de navegacao. A partir dessa indicacao, o IDBrasil realizou uma
analise comparativa com a ferramenta adotada pelo site do Museu do Futebol,
com o seguinte resultado:

|
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SITE DO COREM 4 SITE DO MUSEU DO FUTEBOL

Acessibilidade s + Aumentar fonte

= Dirminuir fonte

@ Navegagio por teclado
W e # Preto e branco
Contrast @ Inverter cores
5 SNccoontraste U Destacar links
W  Contraste em preto e branco A, Fonte regu lar
Text

C Redefinir

¥I  Aumentar tamanho da fonte

Page Reader

Tr  Diminuir o tamanho da fonte u m u B

Fontes mais legivels
Real Accessability

T Destacar titulos
(o) Destacar links
U Colocar links sublinhados

Powered with ¢ by Code n' Roll

Embora tenham formas de organizacdo diferentes, os dois plug-ins oferecem
recursos semelhantes:

e Alto contraste = Inverter cores

e Contraste em preto e branco = Preto e Branco

e Aumentar e diminuir o tamanho da fonte - igual nas duas ferramentas.
e Fontes mais legiveis = Fonte regular

e Destacar links/colocar links sublinhados = Destacar links

O plug-in adotado no site do Museu do Futebol ndo tem as opgdes especificas
para navegacado por teclado e desabilitar animagdes. Porém, a navegacgao por
teclado (tecla tab, nimeros e atalhos) € um recurso existente nos proprios
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navegadores web, estando disponiveis para qualquer usuario, com deficiéncia
ou nao.

Além disso, o site do Museu do Futebol ndo usa animagdes ou videos que
rodam automaticamente, opgao feita quando de seu desenvolvimento,
visando evitar o consumo desnecessario de dados no caso de acessos via
celular - uma escolha de acessibilidade importante pensando principalmente
nos internautas que tém pacotes de dados limitados por sua condicao
financeira.

Avaliou-se, portanto, que as diferencas entre os dois plug-ins ndo sao
significativas e nao justificam a troca de um pelo outro.

Apds a anadlise das recomendagbes encaminhadas e de reunides com a
consultoria Inclua.me foram identificados, portanto, dois pontos de melhorias
a serem implementados no site do Museu do Futebol:

1) Navegabilidade por leitores de tela na versao mobile - Falha
identificada. Sera comunicada aos desenvolvedores para busca de
solucao.

2) Descricao de imagens - Embora ja fosse feita, foi verificada uma
falha operacional e a existéncia de um conjunto pequeno de imagens
ndo descritas. A falha ja foi corrigida e a equipe orientada a manter
esta acdo como rotina para todas as midias visuais incluidas no site.
Ao todo, ja sao mais de 1.100 imagens descritas em portugués no site
do Museu do Futebol.

3) Conteudos redigidos para facilitar a compreensao por pessoas
com deficiéncia intelectual, baixo letramento e/ou estrangeiros
- A redacdao em Linguagem Simples é uma técnica que vem sendo
desenvolvida recentemente e que ainda é muito pouco difundida. A fim
de embasar uma definicdo e possivel adaptacao dos conteldos do site
nesse sentido, sugere-se que a equipe se aprofunde no tema ao longo
de 2023.
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No dia 27 de outubro, o Museu do Futebol realizou a primeira atividade do
Laboratério da Imprensa Esportiva, iniciativa sugerida para esse novo ciclo
da gestao, visando aproximar o Museu dos profissionais do jornalismo
esportivo e estudantes interessados nessa carreira. A premissa € fomentar
um ambiente de avaliagdo critica da cobertura contemporanea,
principalmente em questdes como racga, género e diversidade no futebol.

Para esse primeiro evento, o IDBrasil comegou uma articulagdo com a
coordenacao do Curso de Jornalismo da Pontificia Universidade Catdlica de
Sao Paulo (PUC-SP), que ja tem um histérico de formagao de profissionais
com visao critica e contra hegemonica. Através dessa articulacdo, o Museu
realizou uma parceria direta com os estudantes do Centro Académico
Benevides Paixao para realizacao em conjunto de um dos eventos da 44°
Semana de Jornalismo da PUC no auditério do Museu do Futebol.

Apéds divulgacao feita pelo Museu, na imprensa e redes sociais, e também
pelas redes do CA, o auditério recebeu um grande numero de alunos para o
debate - ndo s6 da PUC, mas também de outras instituicdes. Além disso, os
participantes tiveram a opcao de visitar a exposicao do museu de maneira
gratuita antes do inicio do evento e 56 deles optaram pelo passeio.

Participaram presencialmente da mesa os jornalistas Mariana Spinelli (ESPN),
Eduardo Tironi (Band Sports e Radio Bandeirantes) e Thiago Uberreich
(Jovem Pan), enquanto Mauro Beting (TNT e SBT) participou de maneira
virtual. O bate-papo levou cerca de 2h30 e contou com depoimentos dos
convidados, assim como perguntas dos alunos.
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Em 2022, a equipe do IDBrasil realizou o 1° Concurso de Crénicas do Museu
do Futebol, projeto que deve se tornar anual neste ciclo do Contrato de
Gestao. A crbnica € um texto curto, que fica entre o jornalismo e a literatura,
gue aborda questdes do cotidiano (nesse caso, especificamente esportivo)
entremeadas por humor, critica, ficcdo ou fantasia.

Para esta edicdo foi escolhido o tema “Torcida”, indicando que as crbnicas
deveriam tratar da participacdo de torcedores no ambiente futebolistico,
ressaltando a relagao de pessoas comuns como fas do esporte. Com grande
foco em diversidade, o Museu do Futebol encorajou os participantes a abordar
futebol feminino, amador, de varzea, adaptado, entre outras formas de jogar.
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O projeto inicial previa a premiacdo em dinheiro para os trés primeiros
lugares (R$ 2.000, R$ 1.500 e R$ 1.000) e a publicacao dos textos no site do
Museu do Futebol para os trés primeiros colocados. A aproximagao com a
Revista Placar, porém, trouxe como um primeiro resultado de parceria o
interesse do veiculo em participar ativamente do concurso, incluindo a
divulgacao, participagdo na comissao julgadora e publicacdao, na edigao
impressa e site da revista, da cronica classificada em primeiro lugar.

As inscricoes foram abertas de 13 de junho a 13 de julho, tendo recebido 444
submissOes de textos, com participantes de todos os estados da federagao.
O material foi avaliado por uma comissdo julgadora composta de trés
pessoas, sendo dois convidados externos - os jornalistas Fabio Altman, editor
da revista Placar; e a colunista Milly Lacombe -, além de uma funcionaria do
Museu: Renata Beltrao, assessora de Comunicagao e Marketing do IDBrasil.

Os vencedores foram divulgados no dia 15 de agosto: Kissila Muzy (19),
Matheus Rafare (2°) e Stephanie Calazans (39), tendo a comissao julgadora
decidido, também, conceder uma mencao honrosa para Luciano Dias. Os
textos vencedores podem ser lidos a partir desta pagina do site do Museu do
Futebol: https://museudofutebol.org.br/resultado-10-concurso-de-cronicas-
do-museu-do-futebol/

Conforme parceria estabelecida com a revista Placar, a crénica também foi
publicada na edicdo impressa de outubro de 2022, em pagina dupla, com
amplo destaque para o Museu do Futebol (print abaixo).
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A equipe do IDBrasil avalia que o concurso foi um sucesso, tendo mobilizado
um numero de participantes bem acima do esperado inicialmente, o que
confirma a propriedade de manté-lo como meta anual do contrato de gestao.
O concurso teve, ainda, boa repercussao na imprensa, tanto na fase de
inscricdes quanto na divulgacdo dos vencedores.

Sobre a qualidade das crbnicas enviadas e o processo de avaliagdo, Milly
Lacombe chegou a publicar uma crbénica no UOL, disponivel aqui:
https://www.uol.com.br/esporte/colunas/milly-lacombe/2022/08/17/uma-
visita-a-alma-do-torcedor-e-da-torcedora-de-futebol-no-brasil.htm
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Uma visita a aima do torcedor e da torcedora d
futebol no Brasil

Detalhe da coluna publicada no UOL sobre o
concurso de cronicas do Museu do Futebol

No ano foram firmada§ 22 parcerias no total, entre novas parcerias e
parcerias renovadas. E importante ressaltar que a superagao da meta nao
onera o Contrato de Gestao e que representa fator desejavel sempre que
possivel, visto que é por meio de parceiros que se pode impactar mais
publico e aumentar o alcance do Museu e sua capacidade de realizacao.

No 39 quadrimestre, foram firmadas as seguintes parcerias:

1. SESC SP: parceria para a realizacgdo do 4° Simpdsio
Internacional de Estudos sobre Futebol do Museu do Futebol,
realizado em setembro. As mesas do dia 07/09 foram sediadas pelo
SESC Pompeia;

2. Fundacgao Bienal: desenvolvimento, em parceria, de minicurso
“Cruzando os campos: didlogos entre arte contemporanea e
futebol” realizado entre 20/10 e 10/11/22, online;

3. Associacdao Brasileira de Comunicacdao Empresarial - ABERIJE:
parceria para o desenvolvimento de acdes e programas voltados a
divulgagcao da atuacao do Museu do Futebol e da ABERJE. Como
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resultado de ativacdo da parceria foi realizado, em 11/11, evento
no Museu do Futebol intitulado “Esporte como Plataforma de
Comunicagdo: Membdria, Influéncia e Negocios. A Diretora Executiva
do IDBrasil, Renata Motta, participou da mesa integrante do evento
“Futebol e Memoria”;

4. Metrd: renovacao da parceria que envolve agdes em parceria e
a divulgacao do Museu em estacdes do Metro;

5. Agendor: renovacdao da parceria para uso gratuito da
plataforma;

6. MASP: parceria para beneficio que sera concedido a doadores de
campanha pessoa fisica a ser realizada pelo Museu do Futebol em
janeiro de 2023;

7. Pinacoteca: parceria para beneficio que sera concedido a
doadores de campanha pessoa fisica a ser realizada pelo Museu do
Futebol em janeiro de 2023;

8. Cinemateca: parceria para beneficio que sera concedido a
doadores de campanha pessoa fisica a ser realizada pelo Museu do
Futebol em janeiro de 2023;

9. Helloo: Divulgagcao do Museu na plataforma.

1° quadrimestre foram firmadas as parcerias:

10. ACEESPE: Acdes em parceria e divulgacao do Museu junto
aos associados;
11. Associacao Quatro Cinco Um: parceria para a realizagao

da Feira do Livro promovida pela Associagao, que aconteceu entre
os dias 08 e 12/06, na Praga Charles Miller, e para divulgacao do
Museu;

12. Sociedade Cultura de Boteco: parceria na realizagcao da
22 edicao do Festival Cultura de Boteco - Arraial do Charles Miller,
no dia 27/07/2022;

13. FEBRABAN TECH: parceria com o maior evento do setor
financeiro da América Latina que aconteceu na Bienal de Sao Paulo,
no Parque do Ibirapuera, e para o qual Museu disponibilizou 2
totens interativos com conteiddos para a navegacdo pelos
participantes e texto para a divulgacdo da possibilidade de
empresas patrocinarem o Museu;

14. Patio Shopping Paulista: parceria para a exibicdo de
conteudos da sala expositiva “Numeros e Curiosidades” da
exposigao principal do Museu e um texto institucional que
compuseram o espaco dedicado a troca de figurinhas no Shopping,
aberta ao publico a partir do 19/08/2022;

15. Revista Piaui: parceria para a veiculacdo de anuncio do
Museu na revista impressa;

16. Revista Placar: parceria na realizagao da 12 edigcao do
Concurso de Crbnicas do Museu do Futebol;

17. Jornal O Globo: parceria para desconto no Museu para
assinantes do Jornal e contrapartida em divulgagao do Museu no
jornal;
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18. Portal UOL: parceria para veiculagao de banners do
Museu do portal;

19. Guia da Semana: parceria para divulgacao do Museu no
site;

20. Radio CBN: parceria para veiculacdo de spots de 1

minuto, sendo um spot novo a cada semana, veiculados 2 vezes ao
dia, 7 dias por semana;

21. Dinamize: parceria que inclui a gratuidade no uso de
plataforma de armazenamento de e-mails e disparo de
informativos/newsletters para a base de contatos institucional

22. Gazeta Esportiva: parceria para a divulgagdo do Museu
do site.

Além dessas mencionadas, estiveram vigentes as parcerias com as
instituigdes Allegra Pacaembu e JCDecaux.

Quanto a ativacao das parcerias, no 3° quadrimestre, seguem informacgoes:
e Metro: exibicao, a partir de 17/10, de instalagdo com contetdos
da exposicao temporaria “22 em Campo”, em cartaz no Museu, na

Estacao Clinicas.

o Revista Piaui: insercdes nas edicdes de setembro, outubro,
novembro e dezembro

o Guia da Semana: insercdes de anuncios no site

|
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Anuncio na edicdo outubro/2022
Revista Quatro Cinco Um impressa

Radio CBN: spots "O mundo é uma bola” do Museu do Futebol na Radio
CBN, e disponibilizados também na plataforma de streaming Spotify:

https://open.spotify.com/episode/4QEkODIXQDFblp0JA4GWZN?si=e5e934c
1815640df

https://open.spotify.com/episode/2uaKclvwGrUfmncxoWkHHP?si=4e2113f5
9471403b
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197f246e6

https://open.

spotify.com/episode/3aCiGHZBY9EKMdYblvLg5n?si=a7e99d7d

85ea4909

https://open.

spotify.com/episode/3vPEagPaGkgVMFEjo4dmHQt?si=eba2aa45

fObe4437

https://open.

spotify.com/episode/6SPZMNE60tb2s7Um2klOm2?si=b0929bc

efdf54c0e

https://open

.spotify.com/episode/2QwWXF1nuGOgaYIlJIK6YUyR?si=1cfc63a5f

73043cb

https://open.

spotify.com/episode/2g1MjHNnuJWpSySTr4AAOhb?si=4e5df965

32e649ac

https://open.

spotify.com/episode/7aAKXNmfiFoKgPULFLYri7?si=4f26aa6083

9d4110

https://open.

spotify.com/episode/0ibDVGHtcH51smI80OW6Ifp?si=f62ec2bb5

8be47cf

https://open.

spotify.com/episode/2nHxisUmPeQKGgPJS1zW1E?si=cb7c0c6b

lecb43a5

https://open.

spotify.com/episode/0JYTmoekCD6r68KnjKTIMi?si=8c6881c7a

f7a4b65

https://open.

spotify.com/episode/2QQeCY6G7A3HzwwilHdoCQ

https://open.

spotify.com/episode/4G3tA9sZh90f3gcme48anT

https://open

.spotify.com/episode/71j2S7fpyh]JsI1HHj7hd8R

https://open.

spotify.com/episode/0RRR4QS7pKxFpUvVv5h0Qu5

https://open.

spotify.com/episode/0zw8YoliJAwWtpcuh4zbs3

https://open.

spotify.com/episode/6YEFf606UntgypSn27sTiC

https://open.

spotify.com/episode/4zW5EPEg5EedQVg49NP1zI

https://open.

spotify.com/episode/68YV5UjwPSzY7Fm9Itdbvh
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Ao todo foram firmadas duas parcerias internacionais ao longo de 2022. A
superacdo da meta ndo onera o Contrato de Gestdo e é fator positivo para o
Museu, pois possibilita 0 aumento de seu alcance internacional.

No 3° quadrimestre, foi firmada parceria com a Embaixada do Brasil em
Londres para a realizagao da exposicao The Beauty of Brazilian Football (A
Beleza do Futebol Brasileiro). A mostra ficou em cartaz entre 24 de novembro
e 23 de dezembro de 2022, e contou com uma série de fotografias de
momentos memoraveis do futebol, além de acervos apresentados em
parceria com o Museu do Futebol.

Criada em 2019 e pausada por conta da pandemia de Covid-19, a campanha
Chuteira para Todos foi retomada em 2022 durante a realizacao da Copa do
Mundo de futebol masculino, de forma a potencializar o nimero de doacdes
a partir do aumento esperado do fluxo de visitantes e de visibilidade na midia.

A campanha foi lancada no dia 16 de novembro e ficard aberta até o fim de
janeiro de 2023, aproveitando-se o maior fluxo de visitantes no museu em
decorréncia das férias escolares para ampliar a arrecadacao. Em articulacao
prévia, foram escolhidos dois projetos sociais de Sdo Paulo e o time amador
de uma aldeia indigena de Pernambuco para receber o material arrecadado:

O Perifeminas é um coletivo de mulheres pretas jogadoras que tem como
objetivo diminuir as barreiras de desigualdades socias promovendo o bem
estar e a socializagao através do esporte. O grupo realiza “treinos com arte”,
misturando o treino esportivo ao compartilhamento de agdes culturais e
educacionais. O grupo atua em Parelheiros, Sao Paulo.

O FutVida é um projeto social criado em 2019 para atender apenas meninas,
mas hoje atende 95 meninos e meninas de 7 a 15 anos. O objetivo é a
inclusdo social, envolvimento comunitario e inclusdao feminina no esporte,
através do futebol e futsal. As criangas recebem aulas de fundamento basico
do esporte aos sabados. O projeto atua em Jardim Sdo Norberto e Jardim
Nova América, também em Parelheiros.
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Ja o Bandeirantes F.C. é um time de jogadores do quilombo indigena Tiririca
dos Crioulos, localizado na cidade de Carnaubeira da Penha, no sertao
Pernambucano. A comunidade criou e mantém o Museu Indigena do Futebol,
que guarda reliquias e lembrancgas do clube amador. Um dos integrantes do
grupo foi um dos palestrantes do 4° Simpdsio Internacional de Futebol,
promovido pelo Museu do Futebol.

O Plano de Comunicacao da Nova Exposicao de longa duragao do Museu do
Futebol foi elaborado e apresentado no Relatério do 1° Quadrimestre - e sera
atualizado em 2023, a partir do avango do desenvolvimento do trabalho de
curadoria, expografia e pesquisa de conteldo. O plano apresentou uma
anadlise do cenario inicial, uma analise SWOT do projeto, objetivo geral e
objetivos especificos do Plano, mensagem-chave, grandes marcos, plano
estratégico e proposta para mensuragao de resultados.
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No Acles No Atributo da | Mensurag Previsao Realizado
Condicionadas ' Mensuracao ao Quadrimestral
19 Quadrim - --
Campanha 20 Quadrim -
97 Futebol 97.1 | Meta-Produto | C2MPaNNa Mo e drim 1 -
Feminino nas realizada
Escolas” META ANUAL 1 -
ICM 100% -

A Agdo 97 nao foi cumprida em 2022. No entanto, para o ano de 2023 estd
sendo projetado o “Mapeamento do Futebol Feminino nas Escolas”:
levantamento de dados sobre o ensino do futebol para meninas nas escolas
de ensino fundamental e médio, e formacdo de times em SP. Mapeamento
do status para fins de desenvolvimento de projeto de incentivo. Além disso,
prevé-se a realizacdo de Encontro/Semindrio sobre Futebol de Mulheres:
evento com foco no debate sobre a formagao das futuras geracdes de
jogadoras, onde sera apresentado resultado do mapeamento e debatido
possiveis caminhos para o delineamento de politicas para incentivo do ensino
do futebol nas escolas, além de outras discussoes relacionadas ao tema.

Acdes Atributo da ~ - . .
No. Pactuadas No. Mensuracéo Mensuragéo Previsdo Quadrimestral | Realizado
1° Quadrim
Renovagéo de 20 Quadrim 1 1
98 Seguros 98.1 Dado Extra Seguro renovado -
Multirrisco 3° Quadrim -
ANUAL 1 1
1° Quadrim - -
Renovagéo do 2° Quadrim - -
99 AV%ZB 99.1 Dado Extra AVCB renovado < -
3° Quadrim 1
ANUAL 1 1
Renovagéo do 1° Quadrim - -
Alvara de ) 2° Quadrim 1 1
100 funcionamento 100.1 Dado Extra Alvara renovado -
de local de 3° Quadrim -
reuniao ANUAL 1 1
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1° Quadrim - -
Implantagdo do 5 -
Plano de Auxilio 2° Quadrim § g
101 Integrado ao 101.1 | Meta-Produto Plano implantado 3° Quadrim 1 1
Estadio do
Pacaembu META ANUAL 1
ICM 100%
100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 1
Implantagdo ) . 5 .
102 escritorio enxuto 102.1 | Meta-Produto Plano implantado 3° Quadrim -
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Estruturagéo da 20 Quadrim - -
sala de guarda
103 de acer\?os em 103.1 | Meta-Produto Sala remodelada 3° Quadrim 1 1
transito META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Automacgdo da Sistema 2° Quadrim - .
104 | telemetria do | 104.1 | Meta-Produto implantado 3° Quadrim 1 1
sistema hidrico META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
Implantar 105.1 | Meta-Produto Projeto contratado 3° Quadrim 1 1
chuveiros
automaticos META ANUAL 1 1
(sprinklers) no ICM 100% 100%
105 auditério e na
sala de
exposicdes
temporarias
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
) Execugéo 5 ,
105.2 | Meta-Produto doprojeto 3° Quadrim 1 -
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
10 Quadrim - -
20 Quadrim - -
Projeto 39 Quadrim 1 1
106 Projeto 106.1 | Meta-Produto contratado
CarbonFree META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
106.2 | Meta-Produto 19 Quadrim - -
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29 Quadrim - _
30 Quadrim 1 1
Projeto
executado META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
19 Quadrim - _
29 Quadrim - _
, 5 i
107.1 | Meta-Produto Projeto 3° Quadrim 1 1
contratado
META 1 1
ANUAL
Implantar
sonorizagdo do IcM 1007 T
107 sistema de
combate a 10 Quadrim - -
incéndio
| | 20 Quadrim - -
) 5 i
107.2 | Meta-Produto Projeto 30 Quadrim 1 1
executado
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim - _
29 Quadrim 1 -
Modernizagdo da _ . . _ _
108 | iluminagdo da | 108.1 | Meta-Produto Projeto 3° Quadrim
executado
fachada META ) -
ANUAL
ICM 100% -

O Museu do Futebol no exercicio de 2022 esteve coberto com seguro
multirrisco, com aniversarios em junho.

Apdlices vigentes e renovadas em junho de 2022:

Seguro Multirriscos (compreensivo empresarial) apolice no
02852.2021.0021.0118.0021295, que teve inicio de vigéncia as 24 horas do
dia 12.06.2022 e final de vigéncia as 24 horas do dia 12.06.2023. Seguro de
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responsabilidade civil apdlice n® 02852.2022.0021.0351.0007855 que teve
inicio de vigéncia as 24 horas do dia 12.06.2022 e final de vigéncia as 24
horas do dia 12.06.2023.

O Museu do Futebol tem o AVCB-Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
valido n® 578.504 com validade até 25.05.2023.

AN POUGAMUTAR DO ESTADO DE SAOPALLO. (SE203
CORPO DE BOMBEIROS %
AUTO DE VISTORA DO CORPO DE BOMBEIROS

O CORPO DE BOMBIEICN DOMEE O PHESIVTE ALTD [ VSTOMSA, IO MEKD 0O SSTIMA KLETROMED Y FAOL ROMREINT,
FARA A EDFKACRO OU AREA 1 S5CD ASADID, WO TERMOS o CONTRA INCEN
oF 40 M0

Projena MO 1141547159020 2014
Induragec FRACA (1AELES M TR i

4 pasn?

(o weresis LD LR S e

Mg M40 PRI

Ocupegha: CENTRO LUOR 100 € MOSLU S

Propriesicia: PUTEITANA DO MINCEW 06 SA0 PALD
Wneponmdvel palo Laee: 55 1AL LI CFMAL IR0 MALALLY I% CARYA WO

Berdon LKL
ERRASTAN! SAOT oy o AT 20 TN
Aews Total pffs 1988000 Aven Agroveds (m') 1Y 2000

Vebdege: 20V s

Wintociadior 1 TEM MW DNOGO MOMS O MVA

arabagagbe VU P DXANDRE B A

oasTrvachies mu.\'lo OONASED 7 900 PEYSOAN [ ESTATIO 88 195 FESSOVS PRCRBIN £ U0 T8 ARTEFATON MRIITECACCN.
MANTII DMAR CLASEE | A

MOITAL 115 AT duwn wor whniebe o oo mihe ool 0 b Batin, 0 ol st o G, 1) (oot it et o o il ok
W A e e e s 4 AR 5 S0 L AL I e A ST RS e O SR e A,
e w4k e s S P 30 60 R L 500 S 9 il R0 (v @ (1 W

Ber Fade 30 de Vew oo XUT

Oocameiy emedd: eeiur carerts 2o Saterna 'Na F it Boterss Pacs vethor e
Admrenlate aene § 24gna e Cosm dn Borbmess www stodetarrberes sy gov b o0
WIe 2 AT Jarm s etece maven Tosterms P

]
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O Museu do Futebol possui Alvarad de Funcionamento de Local de Reunido
valido até 31.12.2022, alvard n© 2022/00009-00. O processo esta
atualmente em andamento, uma vez que sao dois processos, sendo eles o de
solicitacdo de isencao da taxa administrativa e o da revalidacao do alvara,
protocolados em novembro de 2022.

Processo de isengcao de taxa n° 6068.2022/0011195-3 (deferido em
27/01/2023)

Processo de revalidacdo do alvard n° 6068.2022/0011194-5, ainda em
tramitacao junto a PMSP.

Abaixo alvara valido em 2022.

|
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Prefeitura da Cidade de Sdo Paulo

SECRETARMA WUNICIPAL DE URBANSSMO E LICENCIAMENTD  (Sourituleee
{__Ov1os00010
. Dacumesto - —— ——  wisers ————
(122 301 REVALIGACAD DO ALVARA D€ I'UNCIONANENTO DO LOGAL DF REUNAG 1( 202290000600
R T T — e m— _ ‘ oate mAlicacls |
DERASL CULTURA, EDUCACAD E ESPORTE ]. |
,_m" 4o Thivel e — s s wr——X
cadlog Indersgn Mimaru |
095621 RTAPOUS |00
! Canpleventi/nal rre = T subPrl.  OF
| PACAEMEL s 0245000 |
‘rwatewo —— — —_— — b A —
[ ZONEAMENTO ANTERIOR: 28-CR14 LIND. 21 |
S Categerin o8 use  —— ———— e ol £
| nra o4 J

omerighs

[ A smucomnwmwsﬁo ue LOCAL aneumM: snuucwmwnm EXPEDE A
PRESENTE REVALIDACAO DO ALVARA DE FUNCIONAMENTO DO LOCAL DE REUNIAD
PARA O ESTABELECIMENTO JDBRASIL CLATURA, EDUCACAC £ ESPORTE - MJSEU
£O FUTEBOL, C.C.M,: JS168878, COM VALIDADE O 31/12/2031 ATE

[ 30122022, NuM. 2008/41295-00 PUBLICADO EM 20/10/2008 AREA OBJETO
DESTE ALVARA 780207 M2, PARA A(S) ATIVIDADE(S) MUSEU, CNPIDO
RESPONSAVEL PELD FUNCIONAMENTO 10.233.223/0003-52.

US0 DO IMOVEL:
- USDS NAD RESIDENCIAIS ESPECIATS OU INCOMODOS. - POLD GERADORES DE

TRAFEGOS.

| LOTACAD MAXIMA: 1428 PLSSOAS,

DISTRISUICAD DA LOTACAD:

TERREQ (AREAS) - 362 FFSSOAS

TERREO (AUDITORIO) - 170 PESSOAS
| 1 PAVIMENTD - 380 PESSOAS

2 PAVIMENTO - 389 PESSOAS |
| 3 PAVIMENTO - 124 PESSOAS |

RESPONSAVEL TECNICO:
PLAVIO AMERICO CURTO JACOME DA PAZ CREA 501344691
ALSERTO MASSANOBU KUNIYOSHI CREA 601352683

AMPARD LLGAL:

1) LET 10,205/1965 REGUIAMENTADA PLLO DECRETD 49,953/2008,
2) LET 16.642/2017 REGULAMENTADA PELO DECRETO S2.776/2017.
3) LEI 16,402/ 2014 REGULAMENTADA PELO DECRETO 57.298/2016.

NOTAS:
1) ESTE DOCUMENTO REFERE-SE APENAS AS CONDICOES DE SEGURANCA DO 1MO-
VEL NAD SENDO VALIDOD PARA COMPROVAR A NEGULARIDADE DA EDIFICACAD

—— rging —
[Olllm‘w|‘][ml.850 ooonmumonuumtm 0801NE2 N 10

cidigo verificagha:  §7VF, 30¥1.B57A, 000r, BFes (T13.5340C. 4503

]
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Prefeitura da Cidade de Séo Paulo
SECRETARIA MUNICIPAL DE URMANSSMO E LICENCIAMENTO tentributats
0111080CC10 '
- . _
| 022301 REVALIDACAC DO ALVASA DE FURCIORANENTO DO LOCAL DE REUMAD " 2000000000 )

o & Peopriethrio S e, -aaTa meBYicace
[ IDERASE CULTURA, EDUCACAD E ESPORTE rgon J

“erderegs 0 1nbvel T —— — — —
sare

Coflag | Onderwo

o6eE2. | RITAPOLIS 5099

Como lewmniaynatrru SubPrel . o6F M
PACAEMM =3 01245-000 |
P SN o — - - - —
[ ZONEAMENTO ANTERSOR Z8-CR1-| LIND. 21, |
Categaria de tan  — — ——— —— . e —
| NRLO4 J

—_—— - e e ———e e e ———eeeeee et

| QUANTO AS CONDICOES EDILICIAS,

2) DOVE SER AFIXADO NO ACESSO PRINCIPAL DA EDIFICACAD, EM POSICAO
VISIVEL PARA O PUBLICO.

1) ESTE DOCUMENTO PERDERA SUA VALIDADE COMO COMPROVANTE DO ATENDIMEN
TO AS NORMAS DE ESPECTAIS DF SEGURANCA DE USO, CASO HAIA ALTERA:
COES FRENTE AQ PROJETO ACEITO OU NO USO/ATIVIDADE DA EDIFICACAD.

4) ATENDLR A LE! 12.54% DE 07/05/09, AEGUIAMENTADA PELO DECRETO
54,111 DE 07/05/0% QUE TNSTITUE A POLITICA ESTADUAL PARA O CONTRO LE

DO FIMO.

5) ATENDER A LET 14.223 DE 26/05/08, REGULAMENTADA PELO DECRETO
47,550 DE US/12/06 QUE DISPOE SOBRE A ORDENACAD DOS ELEMENTOS QUE
COMPOL A PATSAGEM URBANA DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO,

&) ATENDER AS LETS MUNECIPAIS 11.545/04 € 12.511/97, QUE DISPOE

SOBRE USO DE APARELHOS DE TELUFONIA CELULAR.

7) O PRESENTE DOCUMENTO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE A LEGISRACAD MUNE-
CIPAL DEVENDO AINDA, SCREM CBSERVADAS AS LEGISLACOES ESTADUAL E
TEDERAL, PERTINENTES.

H) A VENDA DE BERIDAS ALCDOLICAS PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES SUJET
TARA O INFRATOR A PENA DE 2 (DOIS) A 4 (QUATRRC) ANOS DE DETENCAO
CONPCRME ART. 13 DD DECRETO NO.49.662 DE 20/06/08 EART. 4 DA LEI
00,14 450 D€ 22/07/07.

9) O PRESENTE DOCUMENTO FOI EXPEDIDC EM CONSONANCIA COM O ART. 179,
[TEM LXIX, DA 1F] 16.402/2016, NA QUAL CONSIDERA O AFASTAMENTO DA
EXIGIBILIDADE DO CADIN.

10) ATENDER AD ART. 70 DA LET 16.675/2017, NO QUAL E PROIBIDO O USQ DE
FOGOS DE ARTIFICIO OU QUALQUER OUTRO RECURSO PEROTECNICO EM LOCAIS
FECHADOS:

11} O RESPONSAVEL PFELO LISO DEVERA ATENDER A LET FEDERAL 13.425/2017,
QUE ESTABPLECE DIRETRIZES GERAIS SOBRL WEDIDAS DE PREVENCAD E COMBATE
A INCENDIO E A DESASTRES EM ESTABELECIMUNTOS, EDIFICACOES € AREAS DE
REUNTAO DE PUBLICD,

12) O PRESENTE ALVARA DE FUNCIONAMENTO ¥OI EXPEQIDO MEDIANTE
APRESENTACAD DE DECLARACOES E DOCUMENTOS QUE ATESTAM A SEGURANCA DO

|~ weaserimatn =\ — —
| 01110800050-00111 || PROCESSO: 0000 2021/ 00001414 EMISSAQ: 060172052

/

1%

CHtign veriftcacia: 1277 ADTL ASTA Sr0r Wees £202.%A0C. 18
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Prefeitura da Cidade de Sao Paulo
SECRETARIA MUKICIPAL DE URBANISMO £ LICENCIAMENTO Coseribeinte
L 01140800010
- DO e — —— VS —
TP r A Y 2 SO e N = | \EE———
~Mome da Preprietiric e ———— - ~mata bl fcacle
| INERASIL CLULTURA, EDUCACAO T ESPORTE )L NN J
“ndursco éo Twivel C— i TS i
{ Codlag Cederego ey
065821 | RITARAOLS 99999
Complenern/ratcre =T " B Pret. | s
(PACAEMU 8| 01245000
ora €= w0 e ————— e ——— —— ——
[ZONE'UD‘TD ANTERION Z8-CR1-1LIND. Z1 !
Traiegoria de Use e —— — s e ————

| wma-04

USO DA EDIFICACAD, COM BASE NA LE1 16.642/2017, REGULAMENTADA PELD
DECRETO  57.776/2017 € MORMAS TECNJCAS PERTINENTES, BEM COMC O
ATENOIMENTO A LEI 11,345/1993, NO QUE SE REFERE AS CONDICDES DE
ACESSIBILIDADE.

13) NIVEL MAXIMO DE SOM FERMITIDO CE 50 DB DAS O7HOD AS 19H00, 45 08

| DAS 19H0O AS 22H00 E DE 40 DB DAS 22HCO AS D7H00, DE ACORDO COM O

| DLCRETO 58,726/2018 {Z0E PACAEMBY).

14} ZONA D€ USO: 20E (PACAEMEL).

15} AYENDER, A LET NP 15.897/2018, QUE PROTBE O MANUSEIC, A UTILIZAGAC,

A QUEIMA E SOLTURA DE FOGOS DE ESTAMPIDOS E DE ARTIFICIOS, ASSIM COMO
OF QUAISQUER ARTEFATOS FIROTECNICOS DE EFEITO SONORD AUIDCSO NO
MsICiPio DE SAO PAULD, EM RECINTOS FECHADOS E ABERTOS, AREAS
PUBLICAS E LOCATS PRIVADOS.

RESSALVAS:

1) ESTE ALVARA NAOQ AUTORIZA A INSTALACAD E O FUNCIONAMENTO DE MAQUE-
NAS DF DIVERSOES BLETRONICAS DO TIHO CACA NIQUEL £/0U VIDEOPOKER.

2} QUANDA DA DCASIAG DA REVALIDAGAD DO ALVARA DE FUNCIONAMENTD, DEVERA
SER APRESENTADO O LAUDO 1ECNICO DE MEDICAO ACUSTICA

33 QUANDO DA DCASIAC DA REVALIDAGAD DO ALVARA GE FUNCIONAMENTO, DEVERA
SCR APRESENTADO O RELATORIO DE INSPECAD ANUAL (RIA} ATUALIZADO DOS
ELEVARORES, ESCADAS ROLANTES £ PLATAFORMAS VERTICAIS E SIMILARES.

4) QUARDD DA DCASIAD DA REVALIDACAD DO ALVARA DE FUNCIONAMENTO, DEVERA ‘
SER APRESENTADO O PROTOCOLO O PROCESSO DE CADASTRO DE TANQUES, BOMBA! \
' EQUIPAMENTOS AFINS PARA TANQUES DF INFLAMAVELS COM VOLLIME MAIOR QUE

500 UTROS.
B e —
~Aeguarisesng -y — ) Figtra |
l mumwoom] LPQOCFSO 0000, 202V C000141-4 EMISSAC: 0502022 J 3a |
cidigo werificacho: 170 3000 METAL 0006 81TE 212, 5400 AR

Protocolos
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Documento consultado: 6068.2022/0011195-3

Dados Localizacao Comunicagdes Decisdes Documentos Processos Processos
Cadastrais atual Relacionados Anexados

DADOS DO PROCESSO

Assunto

5.1.05 - ZONEAMENTO/ USO E OCUPAGAQ DO SOLO

Motivo da Autuagao

pedido de isengdo de taxa de revalidacio de alvara de func.local de reunido
SQL:011.108.0001-0

Data da Autuagdo

23/11/2022

Tipo de processo

Uso e ocupagao do solo: Isengdo e imunidade de IPTU

INTERESSADO

Nome
IDBRASIL CULTURAL EDUCAGAQ E ESPORTE CNPJ10.233.223/0001-52

Documento consultado: £068,2022/0011194-5

Dasey B Carmunaghes st Decurmentng Detides St Comurscaches Oval Drocesin Socenicy
Cadasmiats stual £ Edftaches & Ecazies fecnnace: Anegoas

DADOS DO PROCESSO

Assuren

10.00.07 04 - Processd de Revatidagan

Mativo ds Autuagio

revalidagdo de svard de Nuncionamento logal de reuniao SQL 0115080001

0

Dats é» Autuagio

231172022

Tipo de processo
SISALOE: Revalidagao

INTERESSADO

Nome
DBAASIL CULTURAL EDUCACAD E ESPORTE ONPIL2.233.223
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Atualmente, o estadio e complexo do Pacaembu, gerido pela Concessionaria
Allegra Pacaembu estd passando por obras de adequacdo. Nesse sentido, o
AVCB, que era conjunto ao Museu do Futebol, estd separado exatamente pela
reforma estrutural, de ampliacdo e adequacdao do complexo e estadio do
Pacaembu. Assim, as centrais de combate a incéndio estdo,
momentaneamente, separadas, ndao estao mais interligadas. A equipe prépria
da concessionaria atualmente dedicada a essas questdes ainda € pequena em
vista do que sera o complexo quando da conclusao das obras.

Apesar da pausa na interligacao dos sistemas de combate a incéndio e AVCB,
foi desenvolvido um plano de auxilio integrado que prevé o cenario atual do
complexo e estadio do Pacaembu, realizado conjuntamente com a equipe da
Allegra. O plano estara totalmente completo e ajustado apds as conclusdes
das obras e reabertura do estddio, com suas novas areas de atuacao e
espetaculos totalmente prontos, equipes completas, central de alarmes
conectadas e outras acdes que promovam a seguranga e qualidade nos
servigos e atendimentos, visando a protecao da edificagdao e das pessoas.

O Plano visa, também, criar engajamento entre as empresas, gerando uma
forte mobilizacao de pessoas na atuacao diante de desastres, seja de carater
acidental, criminoso ou natural.

Em casos de acidentes, o acionamento de servicos publicos é uma obrigacdo.
Mas, dependendo da distancia, até que o socorro chegue ao local, os danos
podem ser grandes. Por outro lado, com a cooperagcdo conjunta, o socorro
chega na hora e de varias diregbes. A vida é prioridade maxima em um
atendimento socorrista. Essa consciéncia, traduzida em acgdes treinadas, é
refletida nos momentos mais importantes e muitas vidas podem ser salvas.

Com as pessoas em seguranga, o foco passa a estar no controle das
ocorréncias para tentar reduzir ao maximo o impacto gerado ao patriménio
da empresa e das pessoas que estao inseridos no ambiente. O tempo de
resposta as ocorréncias é o que vai refletir no tamanho das perdas. Por isso,
com agdes mais rapidas, os danos fisicos, materiais e ambientais registrados
serdao menores.

Segue abaixo o detalhamento dos procedimentos do plano sintético de auxilio
integrado:
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Foco em acgoes de risco de incéndio, seguranca patrimonial,
manutengoes.

Niveis de Sinistro

Pequeno Porte

7

E a situacdao caracterizada por pequenos eventos que, combatidos com
recursos humanos e materiais disponiveis no local ou em alguma éarea do
local, fica restrita a area da ocorréncia.

Médio porte

E a situacdo que necessita de recursos humanos e materiais de &reas de apoio
para atendimento da ocorréncia, atingindo ou com potencial de atingir outros
setores ou areas. Havendo o entendimento por parte dos coordenadores
deverao ser acionados recursos externos, Corpo de Bombeiros, SAMU e
outros.

Grande Porte

E a situacdo que exige a mobilizacdo de recursos humanos e materiais
disponiveis e recursos humanos e materiais de entidades externas (Corpo de
Bombeiros, SAMU, Defesa Civil e outros).

Risco de Incéndio

Detectado o sinistro a comunicacdo deve ser realizada na hora e cada
empresa poe em acao seu Plano de Emergéncia.

Acdes:

e Disponibilizar pessoal treinado, materiais e equipamentos adequados
para que possam agir de forma rapida e coordenada a fim de
responderem imediatamente a catastrofes até a chegada dos
socorristas (Corpo de Bombeiros, Resgate, SAMU e outros).

e Isolamento de area constatado o sinistro: cada empresa deve isolar e
evacuar seus colaboradores para local seguro.

e Acionar o Plano de Emergéncia da empresa.

e Aplicagao de um treinamento em conjunto anual.

Seguranca Patrimonial

A seguranca patrimonial tem como objetivo principal a protegao de todos os
bens de interesse da organizagao, no que se refere aos recursos financeiros
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existentes, a seu patrimoOnio fisico (representados por instalagoes,
equipamentos, materiais, informagdes etc.) e seu patrimonial intelectual
(representado pelos recursos humanos e informacdes sensiveis).

Visando a preservacdo do patriménio de ambas as empresas, informagoes
devem ser trocadas quando;

Roubos e furtos - dentro do possivel com relatério da ocorréncia, data,
hora, local, forma de invasao, material furtado/roubado.

Tomar as providéncias para restringir os danos. Cuidados para a possibilidade
de aumento do risco;

Vandalismo - dentro do possivel com relatério da ocorréncia, data, hora,
local, forma de invasao, material furtado/roubado.

Tomar as providéncias para restringir os danos. Cuidados para a possibilidade
de aumento do risco;

Sabotagem - dentro do possivel com relatério da ocorréncia, data, hora,
local, forma de invasao, material furtado/roubado.

Tomar as providéncias para restringir os danos. Cuidados para a possibilidade
de aumento do risco;

Ameaca de bomba- dentro do possivel com relatério da ocorréncia, data,
hora, local, forma de invasao, material furtado/roubado.

Tomar as providéncias para restringir os danos. Cuidados para a possibilidade
de aumento do risco;

Manutencoes

Todas as manutengdes no complexo do Pacaembu/Museu, que possam afetar
o funcionamento, devem ser comunicadas com antecedéncia a area
Operacional do Museu do Futebol/Concessionaria Allegra Pacaembu.

Emergéncia médica

O Museu do Futebol dispde de brigada de primeiros socorros treinada, que
pode ajudar em emergéncias. Além disso, dispde de um desfibrilador externo
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automatico que pode ser utilizado em casos de emergéncia médica em acoes
no Museu do Futebol e no Complexo do Pacaembu.

Contatos de emergéncia:

Nao serao divulgados os telefones, pois todos sdao de uso pessoal e nao
corporativo, mas a equipe do MF dispdes dos telefones de contato e os da
Allegra Pacaembu também possuem os da equipe do MF.

Museu do Futebol
« Coordenador de Operagoes e Infraestrutura
« Assistente de Coordenagao - Operacgoes e Infraestrutura
o Assistente de Servigos Operacionais
« Bombeiro Civil

Allegra Pacaembu
e Diretor Estatutario

e Encarregado Administrativo

A Filosofia Enxuta nasceu no Japao apos a Segunda Guerra Mundial, ainda na
década de 1940. O contexto era um pais devastado por duas bombas
atomicas que enfrentaria fortes crises econ6micas nos anos seguintes. O
pensamento enxuto foi importantissimo para as empresas japonesas se
reerguerem apods aquele periodo. A Toyota ganhou destaque especial dentro
desse cenario, sendo responsavel pela origem do Sistema Toyota de Producdo
(STP), que forma a base do Lean. As crises nos trazem diferentes
aprendizados e para a Toyota revelou a necessidade de se concentrar em
eliminar desperdicios, seja de materiais quanto de tempo.

Fonte: https://insights.liga.ventures/artigos/a-importancia-do-pensar-
enxuto-em-momentos-de-crise/

Ferramenta: 5S

Ferramenta com grande potencial de uso nos escritérios para melhoria de
processos baseada em cinco palavras japonesas iniciadas com a letra S
(SEIRI, SEITON, SEISO, SEIKETSU, SHITSUIKE), que tem como objetivo criar
um espaco de trabalho que permita controle visual e execugao de tarefas de
forma enxuta. Com sua aplicacdo, o espaco de trabalho sera padronizado, os
desperdicios serdo reduzidos e os trabalhadores terdo maior controle sobre o
espaco e as atividades realizadas.

O presente trabalho tem como premissa reconhecer, identificar e propor
melhorias. Partindo de conceitos criados para ambientes de produgao
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industrial, o Lean Office (escritério enxuto), busca eliminar desperdicios e
enxugar os processos de forma a eliminar retrabalho, minimizar problemas
de comunicagdo, reduzir ou eliminar atividades que nao agregam valor,
aumentar produtividade, eficiéncia das fungdes administrativas e melhor
utilizacdo da area de trabalho nos ambientes administrativos, sem deixar de
lado o maior patrimbénio que uma empresa pode ter, que sdo seus
colaboradores. Pessoas motivadas e competentes. Uma empresa sem
pessoas € apenas um prédio.

O 5S é uma das ferramentas mais populares do Lean. O objetivo é melhorar
o processo. Os 5S sdo baseados nas palavras japonesas Seiri, Seiton, Seiso,
Seiketsu e Shitsuike. Que significam: utilizagdo, organizagao, limpeza,
padronizacao e saude, e disciplina.

Quando vocé implementa cada um dos “S” vocé conquista resultados
relacionados a:

e Utilizacao - Reducao de materiais que nao sao utilizados e poluem o
ambiente de trabalho, gerando baguncga e impactando na organizagao
e na produtividade;

e Organizacao - Precisa deixar materiais no ambiente? Vamos organiza-
los!

e Limpeza - Tao importante como limpar é o ato de “nao sujar”,
identificando a fonte de sujeira;

e Padronizacdo e saude - Manter o ambiente de trabalho seguro e
agradavel além de padronizar e treinar a equipe;

e Disciplina - Melhorar o relacionamento interpessoal e seguir regras.

Nosso trabalho - Senso de Utilizacao

O primeiro senso tem como objetivo tornar o ambiente de trabalho mais util.
Dessa forma, os materiais sdo classificados de acordo com a frequéncia com
gue sdo utilizados. Em seguida, sdo posicionados em locais de facil acesso.

|
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Sala de materiais do Educativo: ANTES
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Sala de materiais do Educativo: DEPOIS
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:

l

Organizacao na sala de Operacdes e infraestrutura

Senso de Organizacao

O segundo senso visa simplificar. Desse modo, os objetos que sdao menos
utilizados sao realocados para posicoes em que figuem organizados e
etiquetados. Assim, é possivel agilizar os processos, economizando tempo.

Armario de documentos da drea de Operacdes e infraestrutura, todas as
pastas etiquetadas e dividas em cores por assunto.
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Organizacao das mesas e local de trabalho

Area do educativo

Mesa Coordenacgao: antes/ depois
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Area de Operacdes e infraestrutura

Relatdrio Anual 2022 — Museu do Futebol Pagina 227



Organizagdo I I I I

Social de Cultura MUSEL DO FUTESOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Antes

Depois
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Sala de reunioes

Antes

Depois
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Senso de Limpeza

Em sequéncia, o terceiro senso tem foco na limpeza do local de trabalho. A
partir dele, é possivel identificar as fontes de sujeira, e criar uma rotina de
limpeza entre todos os funcionarios, de modo a evita-las.

Temos atualmente a coleta seletiva implantada, onde os materiais reciclaveis
tém a destinacdo correta.

Foram descartados diversos materiais sem uso, velhos, quebrados, restos de
madeiras, papeis velhos.

Foram descartados, com todo o cuidado, triturados os materiais devidos e
todos com destino a reciclagem e ecoponto de descarte.

]
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Limpeza de armarios

W
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Antes

Relatdrio Anual 2022 — Museu do Futebol Pagina 232



Organizagdo I I I I

Social de Cultura MUSEL DO FUTESOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Depois
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Engajamento da equipe

Senso de Padronizagao

O quarto senso visa realizar uma manutencao dos quatro citados acima.
Assim, ocorre a padronizacao das melhorias que trouxeram resultados
positivos. Para isso, é importante definir os responsaveis por cada acao
estabelecida.

Senso de Disciplina

Por fim, o ultimo senso é alcancado quando a metodologia se encontra em
andamento perfeito. Basicamente, ocorre quando todos exercem suas
funcdes, colaborando com as melhorias continuas. Ou seja, é atingida quando
os demais sensos passam a ser cultura da organizagao.

Otimizacao de espacos Ala Oeste

Na area de trabalho da area Oeste, estavam instaladas 16 mesas de trabalho
com um tamanho nao adequado, com isto ocupando muito espago e outros
14 postos em pequenas bancadas. O que causava um desconforto nos
colaboradores que ocupavam a area.
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Estes biombos foram retirados para liberar mais espaco. As mesas foram
trocadas por estacdes de trabalho com seis postos, em um total de cinco
estacOes que acomodam tranquilamente todos os colaboradores da area.
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A sala de aguarda de acervos precisava de remodelagao de forma a atender
as necessidades da equipe de museologia e de acervos. Nesse sentido, a sala
foi readequada, prevendo nova estrutura de armazenamento de materiais e
acervos, bem como a inclusao da mapoteca na sala, retirando-a do corredor
de forma a otimizar o espaco e ter um local em especifico para os acervos
em transito, ou seja, previstos para as exposicoes temporarias, de
empréstimos para digitalizando e outros.

Foram retiradas prateleiras, trocado o desumidificador, pintura geral,
instalada bancada de madeira para manuseio de acervo e ou outros itens.

|
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Antes da adequacdo:

Depois da adequacdo:

Mapoteca dentro da sala, bancada de madeira ao fundo:

|
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Novo desumidificador com maior capacidade, fechadura inteligente por senha

Foram instalados sete medidores no sistema hidrico para o fornecimento dos
dados de consumo do Museu, bar café e anel superior e inferior das
arquibancadas verde e amarela (ferradura do Museu).

Arquitetura da Solucgao:

Os medidores de Agua sdo equipados com modulo de leitura remota;
A leitura do consumo de Agua é realizada através de radio frequéncia;
As informacles sdo enviadas ao portal responsavel pela analise e
gestao dos dados de consumo de agua;

No sistema é possivel emitir relatérios detalhados com as informagdes
de consumo. (geracdo de graficos histéricos, relatérios para
consumidores e para integragao com sistemas de administradores)

Quais sao os passos para implantar:

19 passo - visita técnica para levantamento de dados;

20 passo - definicao da solugao (viabilidade da execugao);
39 passo - elaboracao do projeto;

40 passo - assisténcia técnica, gestdao de consumo.

Sistema de Gerenciamento de Consumo de Agua:

Acesso via portal - Dados de Consumo com Acesso via WEB;
Acesso Master para Administradora;
Acesso individual por usuario;
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o Compatibilidade com sistemas de gestdao de administradoras;
o O sistema de gestao permite emissdo de relatérios e comparativos
didrios, semanais, mensais e anual.

Com a medicdo individualizada de agua é possivel identificar o volume
utilizado por cada unidade, que passa a pagar somente o que efetivamente
consumiu, estimulando o uso racional e consciente da agua.

Medicdao de agua com resultado em uso racional:

Deteccdo de vazamentos de agua;

Instalacao simplificada dos sistemas de individualizagdgo em
condominios sem fios;

e Nao é necessario energia nos pontos de medicao da agua;

Produtos e equipamentos certificados e aprovados pela Anatel e
Inmetro;

Orientacao referente ao uso adequado dos recursos agua:

o Desenvolvimento sustentavel;

e Reducdo de perdas de agua em residéncias, comércios e condominios;

e Atendimento as legislacbes referente os sistemas de medicao
individual de dqua;

Os sistemas de Individualizacdo de Agua oferecem:

e Economia financeira;

e Seguranga (medicao remota);

o Disponibilizacdao de dados via web;

e Tecnologias de comunicagdao remota com os medidores;

|
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O projeto segue anexo ao relatério.

A equipe técnica do Museu, em conversa com o profissional responsavel pela
instalagdo dos chuveiros automaticos, considerou mais viavel a instalacdo dos
mesmos apods a desmontagem da exposicao temporaria 22 Em Campo”.

Nesse sentido, implantacdao dos sprinklers estd prevista para o dia 20 de
marco. Além disso, tem ocorrido uma dificuldade em encontrar o material
para a instalacdo, uma vez que as fabricas de tubos metalicos tém pedido 45
dias para a entrega dos materiais necessarios.

Abaixo FAT (formulario de atendimento técnico) aprovado pelo Corpo de
Bombeiros em dezembro de 2022.

13/12/2022 15:06 Via Facil - Bombeiros

@ GORBOIDEIE | w‘%
@y VIA FACIL BOMBEIROS \&

RESPOSTA DO FORMULARIO DE ATENDIMENTO

R Mz

DAT
Protocolo FAT.: 364060-3/2022
Projeto Técnico N°.. 214356/3550308/2014
Endereco: PRAGCA CHARLES MILLER N° 0
Bairro: CONSOLACAD Municipio: SAOQ PAULO
Ocupagdo: Centro esportivo e de exibigdo
Data Resposta: 13/12/2022 11:51
Situagso: Deferido
de Técnico: Com base na [T-01/19 e Gitimo FAT, apr P de
atuallzaqéo du Projeto técnico n° 214356/3550308/2014, através de apresentacaa de nova planta do pavi térreo da arquil
norte, ala leste, atualmente de uso do Museu do Futebol, para fins de da de slslema ici de
automaticos na area de auditorio e drea de . onde que: 1-0 sistema de chuvmms autonaticos
instalados na 4rea seguirdo todos os parametros da NBR 10897/20 & sistama de p . cuja reserva e bomba
de incéndio serdo adicionais & edificagio, sem qualquer intervencdo no desempenho e reserva de incéndio do sistema de hidrantes
cu;ns de poderdo ser em vistoria. 2-Considerando ainda que as demais exigéncias
o projeto aps o, venho através deste solicitar o i da presente i para que
seja juntado ao afim de no p de vistoria ;30 do AVCB sem intercorréncias. 3-Por fim, no intuito de

dar lagitimidade ao pedido encaminho em anexo PROCURAGAO do Responsavel pelo uso, empresa IDBRASIL CULTURA,
EDUCACAO E ESPORTES CNPJ N° 10.233.223/0001-52, a qual se tornou responséavel pelo museu através do TERMO DE
PERMISSAQ DE USO N° CG — 04/2016, conferido pelo Estado de Sao, visto que o Museu foi transferido pela Prefeitura Municipal
através do DECRETO MUNICIPAL N® 50.003/08, recebido através do DECRETO ESTADUAL N° 53.415/08. Encaminho em anexo o
extrato das publicagbes dos Decretos, bem como o Termo de Permiss3o de uso, documentos esles que conferem & IDBRASIL

titularidade na interposic3o do pedido. Esclarsgn ainda que ja ha outros p em nome da mesma
empresa, cuja situacdo ja foi P Pelo FABIANO SILVA DOS SANTOS CREA/SP: 5070322166
Informo a Vossa Senhoria o parecer referente ao FAT acima Deferido, que o sistema de chuveiros

automatico consiste em medida adicional, serd conferido em vistoria se os sistemas de hidranles e spk est3o independentes.

1. TEN PM RENATO DA CUNHA ADASHI - Analista de FAT

“Wés, Policiais Militares. sob a protegdo de Deus, estamos compromissados com a Defesa da Vida, da Integridade Fisica e da Dignidade da Pessoa
Humana®.
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Plantio de mudas aconteceu em 27/02/2023 na cidade de Itapetininga - SP.

O projeto tem agao continuada de acompanhamento.

Para o desenvolvimento do projeto foi contratada a empresa CARBON FREE
BRASIL LTDA, o projeto tem a duragao inicial de 12 meses.

O selo Carbon Free® é fundamentado em metodologias internacionais de
medicao de carbono (ISO 14064,GHG protocol e IPCC).

O projeto estd com a seqguinte formatacao:

1- Inventdrio de Gases de Efeito Estufa (GEE)

O Inventario de GEE é o estudo técnico que determina a pegada de carbono
da organizagdo. Mensalmente o Museu tera informagdes sobre quanto
carbono foi emitido nas atividades da empresa.

Principais entregas do inventario de GEE:

e Auxilio na coleta de dados e elaboracao de ferramenta personalizada
para preenchimento dos dados;

o Relatérios mensais de emissao de CO2 (pdf);

e Inventario de GEE (pdf);

e Projeto de redugdao de emissdes (pdf);

2- Neutralizacdo de Gases de Efeito Estufa (GEE)

Para neutralizar o carbono emitido pela empresa, sera plantado o nimero de
arvores equivalentes, recuperando a area de Mata Atlantica que ird absorver
o carbono emitido. O plantio das arvores se da com o acompanhamento da
equipe de bidlogos(as) e engenheiros(as) ambientais, que garantem o
crescimento das plantas, e a fixagao do carbono.

O Carbon Free Brasil ® realiza o plantio em areas selecionadas, que cumpram
os requisitos em relacdo a: 1) Seguranca técnica em relacdo a tipologia da
vegetacao a ser restaurada e da quantidade de carbono estocado, e 2)
Seguranca técnica e juridica da permanéncia das arvores plantadas na area
(aquela floresta plantada pelo Carbon Free ficara ali para sempre), sendo
areas protegidas por zoneamentos municipais, federais ou estaduais e/ou
acordos particulares.
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Principais entregas relativas a neutralizacdo de carbono:

e Plantio de mudas nativas;

e Manutencgao e reposicao das arvores por 4 anos;

o Certificagcdo da neutralizacdo das emissdes/relatério executivo do
plantio(pdf);

o Se desejavel, no plantio podera haver uma integracdo com a equipe
do CONTRATANTE, participando do plantio.

3- Emissao e uso do selo Carbon Free®.

Resultados esperados apos envio dos dados preliminares:

e 52 toneladas de carbono neutralizadas;
e 1.040 m2 de mata nativa restaurados;
e 174 arvores plantadas.

A duracao deste projeto inicial € de 12 meses, periodo no qual serdao
atualizadas periodicamente as informagdes basicas indicativas para afericao
da emissdo de GEE pelo Museu e providéncias de plantio para compensacao.

Foi desenvolvido o projeto de sonorizacdo e, em conversas com a empresa
gue faz manutencao na central de deteccao e alarme, foi orientado utilizar
o mesmo sinal do alarme audio visual (sirene) para ser o disparador da
mensagem, instalada em um equipamento multimédia. Ao disparar o alarme
entrada em primeiro lugar a mensagem “falada” de emergéncia e em
seguida as sirenes. Estao instaladas caixas de som em todos os pavimentos
do Museu do Futebol.

Os sistemas de alarme de incéndio sao indispensaveis para a preservacao
das vidas e do edificio ao qual estdo instalados. Além de salvar vidas, o
sistema de alarme de deteccdo de incéndio tem como objetivo mitigar
perdas e prejuizos com equipamentos, infraestrutura, proteger o patrimoénio
e garantir aos ocupantes do local o abandono de forma segura em uma
situagcao de sinistro.
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Fotos da instalacdo:

A

Mensagens faladas seguem no projeto anexo, em portugués e inglés.

Mensagem:

“Atencdo, atencao uma emergéncia foi detectada, todos os ocupantes
dirijam-se a uma saida de emergéncia e aguardem instrucdes.”

|
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DIAGNOSTICO

O sistema de iluminacdo projetado e desenvolvido ha 14 anos baseava-se
numa tecnologia muito distinta, com requisitos outros que culminaram em
caixas de instalagcdo no piso de concreto com grandes dimensdes. Os
aparelhos de iluminagao sao instalados internamente a estas caixas e
fechados com um conjunto de vidros laminados, acabados por um aro
metadlico de arremate, sendo todo o conjunto selado com silicone.

As caixas moldadas no concreto sdo parte do piso, possuem um Unico acesso
via eletroduto para encaminhamento de fiacdes do sistema elétrico e sao
ausentes de drenagem. Dada a referida tecnologia da época, os aparelhos
prescindiam de dissipacdo térmica (questdo restritiva e relevante para a
proposicdo a seguir) uma vez que sua fonte luminosa - lampadas
multivapores metalicos em alta pressdo - ja trabalhavam muito acima dos
200°C. A alta temperatura se manifesta, com o passar dos anos, pelas marcas
de derretimento e queima da pelicula PVB da laminacdo dos vidros de
fechamento.

Como ha apenas uma via de acesso, nao ha previsdo de drenagem de aguas
- pluviais e lavagem - para estas caixas.

REQUISITOS

A fim de prover um novo sistema de iluminacdao com compromisso da
atualidade e com validade para um futuro de longo prazo, propde-se
luminarias baseadas em LED, com opticas colimadoras e fontes corrente-
continua integradas capazes de realizar o controle a distancia de cores e
intensidade - ao menos a uma parcela das luminarias que se destinam a
tornar a fachada da edificacdo versatil e comunicativa.

Além da renovacao da iluminacao da fachada em luz branca, o sistema
compde-se de lumindrias com tecnologia RGBW via protocolo DMX -
realizando a mistura de cores vermelho/verde/azul/branco.

Mecanicamente, os produtos devem ser compativeis com as caixas de
embutimento existentes ja@ mencionadas, sendo mantidas suas dimensodes e
infraestruturas disponiveis a fim de evitar quaisquer obras civis de grande
complexidade, custos e prazos como a alteragdo das dimensdes e
incorporacao de rede de drenagem de aguas. Tais obras requereriam a
destruicdo do piso de concreto de toda a area da fachada, em toda sua
extensao.
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PROPOSICAO

Sobre as questdes acima relatadas, o trabalho do projeto também consistiu
no detalhamento do rol de especificagdbes sob medida, conforme caderno
técnico.

“LUMINARIA TIPO PROJETOR DE EMBUTIR EM PISO IP67 1IK10. CHASSI EM
ALUMINIO PARA CHUMBAMENTO EM CONCRETO COM ACABAMENTO
PINTURA DUPLA CAMADA EPOXI-PO.

CONJUNTO OPTICO COMPOSTO POR 48 ELEMENTOS INDIVIDUAIS EM PMMA
PARA O GRUPO DE MODULOS LED TIPO RGBW (3000K).

CONTROLES DE OFUSCAMENTO CUTOFF 40° INDIVIDUAIS PARA CADA
OPTICA UGR<18

DRIVERS E CONTROLE DE CORES POR PROTOCOLO DMX INCORPORADOS

DIFUSOR EM VIDRO CRISTAL TEMPERADO INCOLOR (BAIXO
FERRO/CHUMBO) ESPESSURA 15MM COM BANDA NEGRA SERIGRAFADA
QUEIMADA EM FORNO. VEDACAO MOLDADA EM SILICONE. PRENSA-CABO
EM LATAO NIQUELADO IP68 8BAR.

CAIXA DE INSULAMENTO DO CABO DE ALIMENTAGAO INTERNA AO CHASSI.

ARO DE FECHAMENTO EM ALUMINIO ESPESSURA 5MM, ACABAMENTO
PINTURA POLIESTER. PARAFUSOS ALLEN EM ACO INOX.

DISSIPADOR DE CALOR PASSIVO INTERNO EM ALUMINIO EXTRUDADO. FIX.:
EMBUTIDA NO PISO, EM ALIMENTAGAO EXISTENTE.

DIMENSOES ACABADAS DA SUPERFICIE: 320x520MM (ACOMODADO
CONFORME CAIXAS EXISTENTES).”

JUSTIFICATIVA

Em funcdo do grande numero de requisitos e condicdes particulares do local
a serem preservadas como meio de nao incrementar de maneira vultuosa os
custos que envolveriam obras civis paralelas, os 118 aparelhos de iluminagao
resultam complexos e totalmente personalizados ao local.

Cabe a qualquer fabricante de luminarias com percebidas e comprovadas
capacitacOes técnicas, desenvolver sua versao do aparelho de iluminagcdao com
o cumprimento dos requisitos minimos estabelecidos. Quaisquer itens em sua
composigao que ultrapassem os referidos requisitos sao permitidos.
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Este relatério, busca esclarecer formalmente, ainda que de maneira sucinta,
0 processo que levou aos requisitos projetuais e de especificagao, justificando
a tipologia do produto e sua necessidade de personalizacao e caracteristica
“sob medida” as condicdes do local.

CRONOGRAMA DAS AGOES

e 26.01.2022 - Enviada cartas convites para elaboragao do Projeto
Luminotécnico.

e 24.03.2022 - 12 reunido com escritério contratada para o projeto.

e 21.04.2022 - Entrega do anteprojeto.

e Maio 2022 - inicio da busca de fornecedores, por se tratar de
luminaria personalizada conforme explicado acima, fechamos o
processo com assinatura de contrato em 24.10.2022.

Informacoes fornecidas pelo fabricante:

Por se tratarem de produtos personalizados, trabalhamos a partir das
previsdes dos fabricantes/fornecedores de componentes/partes especificas
gue compdem o produto.

As previsdes tém sido atualizadas conforme restricdes técnicas informadas
pelo fornecedor. No momento de elaboracdao desse relatério, o status é o
seguinte:

- drivers: para as luminarias de luz branca, recebidos e em estoque; para as
luminarias RGBW estdo previstos para final de fevereiro/ inicio de margo

- LEDs: para as luminarias brancas, em estoque; para as luminarias RGBW
foram entregues ao fabricante em final de fevereiro.

- corpo: em fabricacdo interna, concluido em fevereiro

- dissipador: em fabricagao com empresa extrusora; Foram entregues ao
fabricantes apds o carnaval.

Montagem de luminadrias: prevista para inicio em 20 de fevereiro e conclusao
em etapas: luminarias brancas até 06 de marco e coloridas até 10 de margo.

A progressao dos processos esta ocorrendo de forma proxima do previsto
inicialmente (até 06/03/2023) mas acredito ser mais prudente passarmos a
considerar a entrega para segunda quinzena de margo.

As 52 pecas de luminarias brancas foram entregues em 27 de fevereiro, as
66 pecas de luminarias RGBW estdo previstas a serem entregues em 06/03.
Além disso, em 27 de fevereiro, iniciou-se o processo de busca de empresa
para instalacdo das luminarias.
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No AcgoOes No Atributo da Mensuracio Previsao Realizado
" | Condicionadas " | Mensuragao ¢ Quadrimestral
19 Quadrim 1 -
20 Quadrim - -
. 5 -
109.1| Meta-Produto Projeto 3¢ Quadrim
contratado
META 1
ANUAL
Iluminacéo ICM 100%
109 sistema DALI
para Auditdrio 10 Quadrim - -
20 Quadrim - -
~ 5 -
109.2| Meta-Produto | CX€cusdo do | 3¢ Quadrim 1
projeto
META 1
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 1
20 Quadrim -
. 5 - -
110.1| Meta-Produto Projeto 3¢ Quadrim
contratado
META 1
ANUAL
Gerenciamento ICM 100%
110 de Residuos
Sélidos 10 Quadrim -
29 Quadrim -
~ 5 -
110.2| Meta-Produto | CXecuse0 do | 3¢ Quadrim | 1
projeto
META 1
ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim -
29 Quadrim 1
Reuso de agua . 5 . -
111 para limpeza 111.1| Meta-Produto Projeto 3° Quadrim
contratado
externa META .
ANUAL
ICM 100%
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10 Quadrim -
20 Quadrim -
~ 5 -
111.2| Meta-Produto Execugao do 30 Quadrim 1
projeto
META 1
ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim -
20 Quadrim -
~ . . 5 -
112 .Impl.ar\tagao 112.1| Meta-Produto .DISDOSItIVOS 30 Quadrim 1
dispositivos IOT implantados
META 1
ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim -
20 Quadrim -
Meta-Produto Projeto 39 Quadrim 1
113.1 contratado
META 1
ANUAL
Modernizar o S
Sistema de ICM 100%
113 Circuito Fechad
ircuito Fechado 10 Quadrim N
de TV(CFTV)
20 Quadrim -
Meta-Produto Projeto 39 Quadrim 1
113.2 executado
META 1
ANUAL
ICM 100%
Meta-Produto Projeto 10 Quadrim -
luminotécnico .
para o 29 Quadrim -
auditdrio 5 .
114.1 30 Quadrim 1
META 1
ANUAL
Melhorias na ICM 100%
114 | infraestrutura do
auditorio 10 Quadrim -
29 Quadrim -
Estudo de
s 5 -
114.2 | Meta-Produto ampllla.g-ao N 3° Quadrim 1
acessibilidade
do auditério META 1
ANUAL
ICM 100%
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10 Quadrim -
20 Quadrim 1
Estudo de 30 Quadrim - 1
viabilidade de
3 META 1
115.1| Meta-Produto | reducao de 1
ruido/ ANUAL
e_f|caC|a ((jo 100%
Modernizagdo do sistema de
sistema de ar- ar- ICM 100%
115 condicionado condicionado
entregue
10 Quadrim -
20 Quadrim -
i 5 .
115.2| Meta-Produto | . "roJeto 3° Quadrim 1 1
implantado
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
Atualizagdo dos 20 Quadrim - -
recursos de :
o -
116 | acessibilidade do | 116.1| Meta-Produto Recursos 3° Quadrim 1
; Atualizados
Museu - Lei META -
16.642 ANUAL 1
ICM 100% -

No 3° quadrimestre do ano, foi desenvolvido um estudo de viabilidade de
reducdo de ruido/eficacia do sistema de ar-condicionado. Os exaustores de
ar instalados na area interna transmitiam o som do motor do exaustor pelas
tubulagdes do ar-condicionado, causando, com isso, um desconforto acustico
para os colaboradores que trabalhavam préximos a estes equipamentos. A
equipe de edificagdes, conjuntamente com a SOMAR SISTEMAS, empresa
mantenedora do sistema de ar climatizado, chegaram a uma solugao que
diminuiu este desconforto em 50%. Antes o som interno chegava a 81 dB
perto das maquinas, com a instalacdo dos equipamentos foi reduzido para 41
dB, proporcionando um ambiente mais tranquilo diminuindo
substancialmente este desconforto acustico, com som agora quase
imperceptivel.
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Os exaustores ndo possuiam um controle de rotacdo dos motores e
trabalhavam na rotacdo de 100% de rendimento. O inversor de
frequéncia tem como principal funcdo alterar a frequéncia da rede que
alimenta o motor, fazendo com que o motor siga frequéncias diferentes
das fornecidas pela rede, que é sempre constante. Desta forma pode-se
facilmente alterar a velocidade de rotacdao do motor com mais eficiéncia. E
junto ao inversor foi instalado um mddulo de comando, para alteracdes de
velocidade a distancia. Com isso, hoje ha conforto acustico nas areas em que
estdo instalados os exaustores.
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Em agosto de 2021 o Museu do Futebol recebeu o projeto de pontos de
ancoragem para atendimento da NR 35 - Trabalho em altura.

No Anexo II da NR 35, o sistema de ancoragem é definido como um “conjunto
de componentes que incorpora um ou mais pontos de ancoragem, aos quais
podem ser conectados Equipamentos de Protecao Individual (EPI) contra
quedas, diretamente ou por meio de outro componente”. No trabalho em
altura, a ancoragem consiste em manter o trabalhador estavel e evitar uma
possivel queda, através de um sistema onde cordas e cabos de aco sao
sustentados por estruturas fixas.

Os dispositivos de ancoragem sdo parte obrigatéria nas quatro categorias de
equipamentos para o trabalho em altura: retengao de queda, posicionamento
(para firmar o trabalhador, permitindo o trabalho em altura com as maos
livres), acesso por corda e resgate. Eles devem seguir uma série de normas
técnicas, definidas por lei, e demandam muito planejamento e responsaveis
técnicos.

Sistema de ancoragem

A ancoragem (estruturas de concreto e vigas metalicas, por exemplo) é a
estrutura onde sera instalado seu dispositivo de ancoragem. O dispositivo de
ancoragem (como ganchos, argolas e ancoras) é usado para ligar a
ancoragem ao equipamento de conexao. Por sua vez, o equipamento de
conexao (talabartes e travaquedas) prende-se ao cinturao paraquedista do
trabalhador.

Algumas informacdes importantes:

O dispositivo de ancoragem deve ser capaz de sustentar as forcas maximas
aplicaveis numa queda. A ancoragem deve ser alta o bastante para que, em
caso de queda, o trabalhador nao tenha contato com o solo ou qualquer outro
obstaculo. O ideal é que o dispositivo de ancoragem fique sobre a cabeca,
para evitar o efeito de péndulo e os mesmos podem ser temporarios ou
permanentes, com produtos especificos para cada caso. Todos o0s
componentes devem ser feitos de materiais de qualidade e resistentes ao
tempo e ao manuseio. Existem ancoragens para aco, concreto, telhados e
outros estilos especializados, como postes e beirais.
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Linhas de vida

As linhas de vida horizontais sdo um método bastante pratico de ancoragem
com diversas aplicagdes; elas sao fixas na estrutura e oferecem protegao sem
gue seja necessario interromper o trabalho, geralmente possibilitando que o
trabalhador se desloque de forma segura até seu posto. Suas capacidades de
carga devem ser projetadas de forma personalizada para cada operacao,
podendo inclusive suportar diversos trabalhadores. As linhas de vida também
podem ser flexiveis (cabos de aco) ou rigidas (trilhos), dependendo do tipo
de estrutura e das forgas geradas.

Fotos da instalacao

|
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Olhais de ancoragem instalados
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