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1. RELATORIO GERENCIAL DE ORGAMENTO PREVISTO x REALIZADO

1 - REPASSES PUBLICOS

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Orgz:«.\onzlinto 12 QUADRIM 22 QUADRIM 32 QUADRIM Realizado Real x Orgado
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdao 13.494.107 6.096.433 3.692.760 3.682.914 13.472.107 99,8%
1.1 Repasse Contrato de Gestao 10.500.000 2.865.000 3.820.000 3.815.000 10.500.000 100,0%
1.2 Movimentacao de Recursos Reservados -502.256 -264.930 -127.240 -132.086 -524.256 104,4%
1.2.1 Constituicao Recursos de Reserva - - - - -
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas - - - - -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -105.000 -42.000 -40.000 -45.000 -127.000 121,0%
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias - - - - -
125 Constituicdo Recursos Reserva - Outros - Edificagbes (Manutencgdo, i i ) i i
Intercorréncias e Restauro da Edificacdo )
1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados (Edificacbes ) - - - - -
127 Consti’Euigéo Recursos Reserva - OQutros (Fundos para_Exposicdo Longa 157,500 157,500 i i 157,500 100,0%
Duracdo)
1.2.8 Reversdo de Recursos Reservados (Expografia e Tecnologia ) - - - - -
Constituicao Recursos Reserva - Outros (Destinado a despesa tributaria
12.9 com ISS) -239.756 -65.430 -87.240 -87.086 -239.756 100,0%
1.2.10 Reversdo de Recursos Reservados (Despesa tributdria com ISS) - - - - -
1.3 Outros Receitas 3.496.363 3.496.363 - - 3.496.363 100,0%
1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 3.496.363 3.496.363 - - 3.496.363 100,0%
1.3.2 Outros saldos - - - - -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao - - - - -
2.1 Investimento do CG - - - - -
3 Recursos de Captacao 2.779.100 969.400 1.097.437 3.693.954 5.760.792 207,3%
3.1 Recursos de Captacao voltados a Custeio 2.779.100 969.400 1.097.437 3.693.954 5.760.792 207,3%
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311 Captagdo fie Rec,ursos C{peracion?is (bilheteria, cessdo onerosa de 834.100 i 151.733 811.183 962.915 115,4%

espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc.)
3.1.2 Captacgdo de Recursos Incentivados 1.845.000 969.400 929.344 2.820.000 4,718.744 255,8%
3.1.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 100.000 - 16.361 62.771 79.132 79,1%
3.2 Recursos de Captagao voltados a Investimentos - - - - -
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO 0

~ Orgamento .

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO 2021 12 QUADRIM 22 QUADRIM 32 QUADRIM Realizado Real x Orgado
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 17.204.760 3.156.879 5.112.872 5.653.984 13.923.735 80,9%
4.1 Receita de Repasse Apropriada 13.494.107 3.025.484 3.967.276 2.977.672 9.970.432 73,9%
4.2 Receita de Captag¢ao Apropriada 3.616.994 81.459 996.552 2.417.701 3.495.711 96,6%

= R onais (bilh - =

421 Captagdo <.:|e ec,ursos Ciperacnonf:us (bilheteria, cessdo onerosa de 834.100 ) 151.733 811.183 962.915 115,4%

espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc.)
4.2.2 Captacao de Recursos Incentivados 2.682.894 81.459 828.458 1.543.747 2.453.664 91,5%
4223 (+) Recursos Incentivados Captados liberados do Exercicio Anterior 2.682.894 81.459 828.458 1.543.747 2.453.664 91,5%
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 100.000 - 16.361 62.771 79.132 79,1%
4.3 Total das Receitas Financeiras 93.659 49.936 149.044 258.611 457.591 488,6%
5 Total de Receitas para a realizagdo de metas condicionadas 2.149.367 - - - - 0,0%
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas 2.149.367 - - - - 0,0%

o Orgamento .

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO 2021 12 QUADRIM 22 QUADRIM 32 QUADRIM Realizado Real x Orcado
6 Total de Despesas -17.204.761 -3.382.164 -5.278.235 -6.824.384 -15.484.783 90,0%
6.1 Subtotal de Despesas -17.204.761 -3.011.298 -4.900.288 -6.417.562 -14.329.148 83,3%
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -6.511.234 -1.308.208 -1.879.109 -2.524.004 -5.711.322
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6.1.1.1 Diretoria -516.469 -166.809 -171.803 -171.582 -510.194 98,8%
6.1.1.1.1 Area-meio - - - - -
6.1.1.1.2 Area-fim -516.469 -166.809 -171.803 -171.582 -510.194 98,8%
6.1.1.2 Demais Funcionarios -5.958.031 -1.141.399 -1.707.306 -2.321.073 -5.169.778 86,8%
6.1.1.2.1 Area-meio -1.077.010 -215.815 -314.752 -451.162 -981.730 91,2%
6.1.1.2.2 Area-fim -4.881.021 -925.584 -1.392.554 -1.869.911 -4.188.048 85,8%
6.1.1.3 Estagidrios - - - - -
6.1.1.3.1 Area-meio - - - - -
6.1.1.3.2 Area-fim - - - - -
6.1.14 Aprendizes -36.734 - - -31.349 -31.349 85,3%
6.1.1.4.1 Area-meio - - - - -
6.1.1.4.2 Area-fim -36.734 - - -31.349 -31.349 85,3%
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DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO orczaor;i"m 12 QUADRIM | 22 QUADRIM | 32 QUADRIM | Realizado | Realx Or¢ado
Prestadores de servicos de Area-Meio (Consultorias/Assessorias/Outras

6.1.2 Pessoas Juridicas) -3.249.968 -720.258 -903.829 -1.168.138 -2.792.225 85,9%
6.1.2.1 Limpeza -547.100 -121.440 -169.349 -215.083 -505.872 92,5%
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca -2.278.700 -530.784 -627.659 -846.469 -2.004.912 88,0%
6.1.2.3 Juridica -97.248 -30.900 -34.100 -38.625 -103.624 106,6%
6.1.2.4 Informatica -51.740 -3.090 -4.120 -22.480 -29.690 57,4%
6.1.2.5 Administrativa / RH -50.867 -12.569 -40.945 -14.333 -67.848 133,4%
6.1.2.6 Contabil -78.072 -10.098 -10.156 -21.393 -41.647 53,3%
6.1.2.7 Auditoria -32.019 -2.340 - -12.636 -14.976 46,8%
6.1.2.8 Outras Despesas (Diversas - Coleta Lixo, Transp Valores, etc ) -114.222 -9.037 -17.500 2.881 -23.656 20,7%
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanga -2.345.897 -378.151 -1.249.279 -282.931 -1.910.362 81,4%
6.1.3.1 Locagdo de imdveis - - - - -

6.1.3.2 Utilidades publicas -569.944 -135.336 -188.983 -265.964 -590.284 103,6%
6.1.3.2.1 Agua -14.100 - - - - 0,0%
6.1.3.2.2 Energia Elétrica -520.392 -126.929 -174.803 -254.858 -556.591 107,0%
6.1.3.2.3 Gas - - - - -

6.1.3.2.4 Internet -19.452 -6.955 -8.900 -5.334 -21.190 108,9%
6.1.3.2.5 Telefonia -16.000 -1.452 -5.280 -5.771 -12.503 78,1%
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -64.827 -1.971 -26.926 -9.763 -38.661 59,6%
6.1.3.4 Viagens e Estadias -17.611 - -3.873 -2.418 -6.291 35,7%
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -68.711 -4.022 -11.546 -21.910 -37.478 54,5%
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras -47.843 -13.338 -38.197 -114.829 -166.364 347,7%
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xérox, motoboy, etc.) -121.708 -21.780 -690.827 584.935 -127.671 104,9%
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios -28.750 - -360 - -360 1,3%
6.1.3.9 Mobilidrio e equipamentos de informatica -1.426.503 -201.705 -288.566 -452.982 -943.253 66,1%
6.1.4 Programa de EdificagGes -1.271.400 -128.294 -203.747 -294.492 -626.533 49,3%
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6.1.4.1 Conse.rvagéo (? manu_tengéo de edificagOes (reparos, pinturas, limpeza -851.400 77.970 85.017 181,781 348,768 41,0%
de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -269.100 -12.000 -12.015 -19.003 -43.018 16,0%
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos - -4.311 -65.924 -52.278 -122.513
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -140.500 -34.014 -36.791 -41.429 -112.234 79,9%
6.1.4.5 Alvara de funcionamento de local de reunido - - - - -
6.1.4.6 Selo Verde (Avaliagdo) -10.400 - - - - 0,0%
6.1.4.7 AgOes de Restauro, Manutengdo ou intercorréncias - - - - -
6.1.4.8 Outras Despesas (especificar) - - - - -
6.1.5 Programas de Trabalho da Area-fim -3.530.230 -474.808 -635.279 -2.111.397 -3.221.484 91,3%
6.1.5.1 Programa de Gestdo de Acervos -239.600 -14.982 -25.320 -31.955 -72.257 30,2%
6.1.5.1.1 Aquisicdo de acervo museoldgico/ bibliografico - - - - -
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa - - - - -
6.1.5.1.3 Transporte de acervo - - - - -
6.1.5.1.4 Conservagao e Restauro -5.500 -2.482 - -1.035 -3.517 63,9%
6.1.5.1.5 Restauro - - - - -
6.1.5.1.6 Higienizacdo - - - - -
6.1.5.1.7 Projeto de documentagao -10.900 - - - - 0,0%
6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de historia oral -50.800 -12.500 -16.000 -29.000 -57.500 113,2%
6.1.5.1.9 Mobilidrio e equipamentos para areas técnicas -2.200 - - - - 0,0%
6.1.5.1.10 Banco de dados - - - - -
6.1.5.1.11 Direitos autorais -26.000 - - - - 0,0%
6.1.5.1.12 Seguro para acervo -10.900 - - - - 0,0%
6.1.5.1.13 Centro de Referéncia / Produtos, publica¢des e eventos -133.300 - -9.320 -1.920 -11.240 8,4%
6.1.5.2 Programa de Exposi¢Ges e Programacao Cultural -2.833.400 -459.548 -546.558 -1.969.685 -2.975.791 105,0%
6.1.5.2.1 Manutenc¢do da exposicdo de longa duracao -100.000 -43.811 -14.420 -58.483 -116.713 116,7%
6.1.5.2.2 Nova exposicdo de longa duragdo - - - - -
6.1.5.2.3 Exposi¢Oes temporarias -1.200.000 -307.702 -313.838 -1.081.557 -1.703.097 141,9%
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6.1.5.2.4 Exposigdes itinerantes - - - - -
6.1.5.2.5 Exposigdes virtuais -14.000 - - - - 0,0%
6.1.5.2.6 Programagdo Cultural -410.600 -78.035 -218.300 -163.355 -459.690 112,0%
6.1.5.2.7 (Evento especifico do museu que tenha grande repercussao, devera ser - - - - -
6.1.5.2.8 Cursos e oficinas - - - - -
6.1.5.2.9 Assessoria curatorial -108.800 -30.000 - - -30.000 27,6%
6.1.5.2.10 Enxoval de lluminagdo ( Espago Exposi¢do Temporaria ) -1.000.000 - - -666.291 -666.291 66,6%
6.1.5.3 Programa Educativo -283.330 -279 -46.860 -49.373 -96.511 34,1%
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos -126.000 -279 -31.100 -45.533 -76.911 61,0%
6.1.5.3.2 AgOes extramuros -2.520 - - - - 0,0%
6.1.5.3.3 Acdes de formacgdo para publico educativo -11.120 - -15.760 -3.840 -19.600 176,3%
6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos -21.000 - - - - 0,0%
6.1.5.3.5 Aquisicdo de equipamentos e materiais - - - - -
6.1.5.3.6 Conteudo digital e engajamento virtual -122.690 - - - - 0,0%
6.1.5.4 Programa de Integra¢ao ao SISEM-SP -32.500 - - - - 0,0%
6.1.5.4.1 Ac¢Oes em Rede -32.500 - - - - 0,0%
~ Orgamento )
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO 2021 12 QUADRIM 22 QUADRIM 32 QUADRIM Realizado Real x Orcado
6.1.5.5 Programa de Gestdao Museoldgica -141.400 - -16.541 -60.384 -76.925 54,4%
6.1.5.5.1 Plano Museoldgico - - - - -
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico - - - - -
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico -14.400 - -2.025 - -2.025 14,1%
6.1.5.5.4 Acessibilidade - - - - -
6.1.5.5.5 Sustentabilidade - - - - -
6.1.5.5.6 Gestdo tecnoldgica - - - - -
6.1.5.5.7 Compliance -18.000 - - - - 0,0%
6.1.5.5.8 Trabalho Voluntario e Parcerias -100.000 - -14.516 -60.384 -74.900 74,9%
6.1.5.5.9 Captador Lei Incentivo -9.000 - - - - 0,0%
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6.1.6 Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional -296.032 -1.578 -29.045 -36.600 -67.223 22,7%
6.1.6.1 Plano de Comunicagado e Site -88.354 -1.578 -4.310 -15.343 -21.231 24,0%
6.1.6.2 Projetos Graficos e Materiais de Comunicagao -195.248 - -24.735 -21.257 -45.992 23,6%
6.1.6.3 Assessoria de Imprensa e Comunicagao -12.430 - - - - 0,0%
6.2 Depreciagdo / Amortizagio / Baixa do Imobilizado - -370.866 -377.947 -406.822 -1.155.635
6.2.1 Deprecia¢do / Amortizagdo / Baixa do Imobilizado - -370.866 -377.947 -406.822 -1.155.635
7 |SUPERAVIT / DEFICIT DO EXERCICIO - - - - -
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
0 t
rgzaonz‘in ° | 12QUADRIM | 2°2QUADRIM | 32 QUADRIM Realizado | Real x Orgado

INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE
8 ~ 1.410.163 -225.285 165.363| - 1.170.400 -1.561.048 -110,7%

GESTAO
8.1 Equipamentos de informatica 320.923 -136.140 -43.338 -99.428 -278.905 -86,9%
8.2 Méveis e utensilios 705.440 -89.146 -71.367 -331.107 -491.619 -69,7%
8.3 Mdquinas e equipamentos 157.201 - -46.108 -732.034 -778.143 -495,0%
8.4 Software 222.400 - -4.550 -7.830 -12.380 -5,6%
8.5 Benfeitorias 4.200 - - - - 0,0%
8.6 Aquisicao de acervo 0 - - - -
9 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO

DE GESTAO
9.1 Equipamentos de informatica - - - -
9.2 Méveis e utensilios - - - -
9.3 Maquinas e equipamentos - - - -
9.4 Software - - - -
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9.5 Benfeitorias - - -
9.6 Aquisicao de acervo - - -
10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS = - -
10.1 Equipamentos de informatica - - -
10.2 Méveis e utensilios - - -
10.3 Mdquinas e equipamentos - - -
10.4 Software - - -
10.5 Benfeitorias - - -
10.6 Aquisicao de acervo - - -

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 7.842.516 7.946.483 - 7.946.483
11.1 Repasse 5.605.304 - - -
11.2 Reserva 1.271.383 - - -
11.3 Contingéncia 953.829 - - -
114 Outros (recurso de contingéncia - depositado em 05 /01/2021) 12.000 - - -
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado 1.845.000 3.833.583 - 3.833.583
12.1 Recursos captados 1.845.000 - - -
12.2 Receita apropriada do recurso captado 2.682.894 - - -
12.3 Despesa realizada do recurso captado -2.682.894 - - -
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Saldo
2020 12 QUADRIM 22 QUADRIM 32 QUADRIM Realizado Real x Orgado
13 Outras informagoes (saldos bancarios) 12.086.953 12.417.365 53.509.913 46.260.373 112.187.651
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo 6.070.544 4.864.809 20.617.228 20.101.678 45.583.715
13.2 Conta de Captagdo Operacional - - - - -
13.3 Conta de Projetos Incentivados 2.932.296 3.852.618 17.255.885 16.611.949 37.720.452
13.4 Conta de Recurso de Reserva 1.271.383 1.277.956 5.143.523 5.220.327 11.641.806
135 Conta de Recurso de Contingéncia 953.829 1.000.945 4.117.971 4.326.418 9.445.333
13.6 Conta de Repasse Contrato de Gestdo a depositar Fundo Contingéncia 12.000 - - - -
13.7 Demais Saldos (recursos reservados, destinados a edificacGes) 846.902 1.005.107 1.183.360 1.270.369 1.270.369
D i I i aE icao L
13.8 ema|~s Saldos (recursos reservados, destinados a Exposi¢do Longa ) 157 500 157500 157500 157.500
Duracdo)
Demais Saldos (recursos reservados, destinados a despesa tributaria com
13.9 155) 193.000 258.430 345.670 432.756 432.756
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Notas Explicativas

A execucao orcamentdria dessa fase de pré-operacao do MLP ndo é homogénea ao longo do periodo. Assim, destacamos as
despesas de pessoal e servicos, cujas contratacdes foram escalonadas de acordo com o planejamento das atividades do Museu,
visando a economicidade. As despesas estdao mais concentradas a partir da reabertura do Museu, no final de julho de 2021.
Analogamente, despesas com mobiliarios e equipamentos também estdo sendo incorridas com cronograma aderente as atividades
/ necessidades. Destaca-se ainda o recurso adicional remanescente do exercicio de 2020, no valor de RS 1,0 milhdo, destinado a
aquisicdao do enxoval de iluminacao.

Dos recursos nao executados nesse exercicio, aqueles destinados a preparacdo para a abertura do Museu, como compra de
equipamentos, compra de mobilidrios, itens da exposi¢cao temporaria, uniformes, etc., serdao executados até meados de julho;
aqueles originarios de economias de despesas correntes, como de pessoal, receita financeiras, etc., serdao oferecidos a composicao
de recursos dos proximos exercicios, seja reduzindo a necessidade de repasse do contrato de gestao, seja destinados a execugao
de metas condicionadas.

Ressaltamos que a oepragao do Museu ainda esta passando por adaptacdes de fluxos de trabalhos e necessidades.

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2021.

Vitoria Boldrin
Diretora Adm. e Financeira
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