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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com Organizagdes Sociais no
ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, apresentamos as
informacdes referentes a execugdo do contrato n° 01/2021, para fins de transparéncia da gestao,
comprovagdo do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcangados no ano de 2022, no ambito
das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no artigo 200 da Instru¢cdo Normativa
n° 01/2020, atualizada pela Resolucéo n° 11/2021do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo e

engloba informagdes referentes ao parecer do 3° quadrimestre/anual, consolidadas para o exercicio
2022.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE
ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO.
Localizagédo:
e SP Leituras: Rua Faustolo, 576, Agua Branca, S&o Paulo/SP - CEP 05041-000. (Sede OS)

e Biblioteca de S&o Paulo: Parque da Juventude - Av. Cruzeiro do Sul, 2.630, Santana, Séo
Paulo/SP - CEP 02030-100. (Equipamento)

e Biblioteca Parque Villa Lobos: Parque Villa-Lobos - Av. Prof. Fonseca Rodrigues, 2001, Alto
de Pinheiros, Séo Paulo/SP - CEP 05461-010. (Equipamento)

e Centro Cultural de Estudos Superiores AuthosPagano - Rua Tomé de Souza, n® 997, 14°
Subdistrito da Lapa/SP - CEP: 05079-100 (Equipamento)

e Biblioteca Digital BibliON — ndo possui endereco fisico - é uma biblioteca digital -
https://www.biblion.org.br/

O regular funcionamento da entidade:

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovagdes
de realizagdo da programagdo, contendo fotos e relatérios, prestagfes de contas periddicas, e pelas
visitas técnicas presenciais evirtuais realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

A finalidade estatutéria da entidade, de acordo com o artigo 4° de seu Estatuto Social de
14/12/2021 é:

“A SP LEITURAS tem objetivos de natureza soécio-cultural, literaria e educacional,
consubstanciadas na colaboracéo técnica, material e financeira para gerenciar equipamentos culturais,
desenvolver programas, projetos, agGes de incentivo, disseminacédo de leitura e literatura, ampliacéo,
formacao do publico leitor, atendimento a criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos no incentivo a
leitura, fomento e manutencéo de espacos de leitura, de acordo com o artigo 2°, |, “a”, da LC 846/98.”

Para alcancar seus objetivos, de acordo com o artigo 5° de seu Estatuto de 14/12/2021, a SP
Leituras podera:
a) Promover campanhas de esclarecimento junto a comunidade para fomentar a cultura de

valorizacao da leitura, destacando sua importancia na construcdo da cidadania, de modo
a mobilizar a opinido publica para garantir acesso gratuito as colegdes e espagos de
leitura, bem como para participar ativamente das atividades;
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b)

)

d)

e)

f)

9)

h)

i)

k)

Desenvolver, realizar, patrocinar e promover cursos, conferéncias, seminarios, debates,
congressos e encontros de diversas naturezas que garantam o acesso da populacéo a
cultura, educagdo e cidadania ou que propiciem o intercambio entre profissionais,
estudantes, entidades e Poder Publico ligados as éareas de leitura, bibliotecas e
correlatas;

Promover o gosto pela leitura por meio da instalacdo e manutencdo de espacos
permanentes de leitura (bibliotecas e salas), assim como criar atividades voltadas para
aproximar os cidaddaos dos mais diferenciados suportes de escrita e leitura nestes
equipamentos ou em espagos menos convencionais (parques, pragas, unidades moveis,
hospitais, entre outros);

Executar acles de treinamento, capacitagdo, formacdo continuada e especializagao
técnica de recursos humanos nas areas de leitura e biblioteca, incentivando a sua
formacao e desenvolvimento pessoal e profissional;

Produzir, publicar e divulgar materiais impressos ou eletrdnicos que contribuam para o
incentivo a leitura, disseminacéo da literatura, apoio as atividades de mediacéo da leitura
e/ou fortalecimento de bibliotecas e salas de leitura;

Prestar servicos de apoio técnico através de acordos operacionais ou outra forma de
ajuste, com instituicdes publicas e privadas, tanto nacionais quanto internacionais, no
campo da pesquisa e implantacédo de projetos culturais voltados para os objetivos da SP
LEITURAS;

Atuar junto aos poderes constituidos em ambito federal, estadual, municipal, visando
aperfeigcoar ou propor normas legais pertinentes a area de leitura e biblioteca;
Estabelecer ajustes com o Poder Publico e iniciativa privada para aquisicdo de acervo e
divulgacéo do patriménio de leitura e biblioteca do Estado e da SP LEITURAS;

Manter ou auxiliar na manutengéo do acervo cultural decorrente de seus objetivos;
Firmar contratos, convénios, termos ou acordos com o Poder Publico, em todos os
niveis, ou com a iniciativa privada, para gestdo e gerenciamento de equipamentos
culturais e implantacdo e desenvolvimento de programas de governo na area de
biblioteca e leitura;

Gerenciar e explorar os iméveis e equipamentos, cujo uso lhes for permitido, utilizando-
os exclusivamente para o fim especificado, vedado seu uso de forma diversa para
qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-los ou transferi-los, no todo ou em parte,
exceto quando expressamente autorizado pela autoridade competente, nos termos da
legislagcdo em vigor; e

Prestar atendimento especializado a criangas, adolescentes, jovens, adultos e idoso, por
meio de todas as atividades comumente desenvolvidas, visando o incentivo a leitura, em
seus mais diversos formatos.

Descricdo do Objeto

O Contrato de Gestédo N° 01/2021 tem por OBJETO o fomento e a operacionalizacdo da gestédo
e execugdo, pela Organizacdo Social Associacdo Paulista de Bibliotecas e Leitura — SP Leituras, das
atividades e servigos na area cultural na Biblioteca de S&o Paulo,Biblioteca Parque Villa-Lobos, Centro
Cultural de Estudos Superiores AuthosPagano, SiSEB (Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas de Sao
Paulo) e a Biblioteca Digital “Biblion”"em conformidade com o “Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho”,
que integra o referido contrato. Administrar em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia
Criati+va, por meio da Unidade de Difus&@o Cultural, Bibliotecas e Leituras, as Bibliotecas Estaduais e os
programas de leitura do Estado. Atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de
Bibliotecas Publicas — SISEB, em estreita consonancia com a politica e diretrizes do Estado
estabelecidas pela UDBL/SEC.
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Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS
DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS;

Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC) -
De 01/01/2022 a 31/12/2022
Repasse Comprovante Datas dos Valor (R$) Fonte de
(ordem bancéria) Repasses Recurso
12 parcela 20220B00206 25/01/2022 1.287.500,00
22 parcela 20220B00528 18/02/2022 1.287.500,00
32 parcela 20220B00736 18/03/2022 1.287.500,00
42 parcela 20220B00950 19/04/2022 1.287.500,00
52 parcela 20220B01174 19/05/2022 1.287.500,00
62 parcela 20220B01356 17/06/2022 2.000.000,00 001001001
20220B01357 17/06/2022 6.287.500,00
72 parcela 20220B01534 19/07/2022 1.331.250,00
82 parcela 20220B01817 18/08/2022 1.331.250,00
92 parcela 20220B02123 19/09/2022 1.331.250,00
102 parcela 20220B02473 31/10/2022 1.331.250,00
112 parcela 20220B02616 17/11/2002 1.331.250,00
122 parcela 20220B02919 19/12/12022 1.331.250,00
TOTAL 22.712.500,00

De acordo com as informagbes prestadas pela Organizacdo Social no DIRD - 2022, os rendimentos
financeiros vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 973.458,07.

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparac¢do entre a data prevista para o
repasse e as datas dos repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo de recursos
para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitacdo de cotas financeiras a serem liberadas
mensalmente pela Secretaria da Fazenda mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadacéo,
nem sempre s&o disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa teria por necessidade.

Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma adequagdo
necessaria frente a diversos fatores econémicos e financeiros que somente podem ser observados no
decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGCOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES POR EVENTUAIS
AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE;

Presta¢cdes de Contas Data do
Recebimento
1° relatério quadrimestral 20/05/2022
2° relatério quadrimestral 20/09/2022
3° relatdrio quadrimestral integrado ao relatério 15/03/2023

anual

Atestamos que o relatério do 3° quadrimestre/anual 2022de prestacé@o de contas foi recebido em
15/03/2022.N&o foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivagdo para
aplicacdo de sancoes.
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IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS;

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa
(R$)
Gestdo da Biblioteca de S&o Paulo, Biblioteca
Parque Villa-Lobos, Centro Cultural de Estudos R$ 22.712.500,00
Superiores Authos Pagano, SiSEB (Sistema repasse em 2022 (*)

Estadual de Bibliotecas Publicas de Sao Paulo) e
Biblioteca Digital “Biblion”

* Conforme 3° Termo de Aditamento do contrato.

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO EM
EXERCICIO SUBSEQUENTE;

N&o houve devolugéo de valor glosado.

N&o houve devolucéo de saldos no exercicio de 2022, devendo a OS utilizar o recurso remanescente da
conta de repasse para quitacdo de despesas contabilizadas no exercicio e que precisardo ser quitadas
no exercicio subsequente (conforme DIRD) ou para complementar os recursos do exercicio que fardo

frente as despesas vinculadas a execugédo do plano de trabalho.
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VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS
METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE
TRABALHO, COM EXPOSIGAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS;

Quadro Resumo

@ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Objetos culturais: Biblioteca de Sao Paulo (BSP), Biblioteca Parque Villa-Lobos (BVL), Sistema
Estadual de Bibliotecas Publicas de S3o Paulo (SisEB), Centro Cultural de Estudos Superiores | OS: SP Leituras - Associagéo Paulista de Bibliotecas e Leitura
Aithos Pagano e BibliON (Biblioteca Digital)

CG: 1/2021 Vigente: 22 TA

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2022

) CCONFORMIDADE 2022 FONTE Observagio UGE
Plano Orgamentario (6.1.1 -
(Orgamento previsto para RH (R$) 11.906.983,70 Recursos Humanos - Salarios, v
encargose

Plano Orgamentario (6.1.1 -
Total despendido com RH (R$) 10.210.456,86  |Recursos Humanos - Salarios, v
encargos e beneficios)

Plano Orgamentario (6.1.1.1 -

Orcamento previsto para gasto com diretoria (R 1.143.248,90 : v
© P parag (88) Diretoria)
) ) Plano Orcamentario (6.1.1.1 -
Total despendido com diretoria (RS) Ltosasaagz |l (*1) Na planilha do relatério previsto x realizado da 0S, o valor total
despendido com Diretoria constante é o valor de RS 1.096.144,82
Orgamento previsto para os Demais Funcionérios (R$) 1069249665  |72n0 Orcamentdrio (6.1.1.2 - v

Demais Funcionarios)

Plano Orgamentario (6,112 |\"2) Na planilha do relatério previsto x ealizado da 05, o valor total

Total despendido com Demais Funcionérios (R$) 9.115.909,04 o despendido com Demais Funciondrios constante é o valor de RS
Demais Funcionarios)

9.114.309,04
Nimero de empregados CLT (em 31/12/2022) 100 Relatorio Sintético de RH v
Numero de demissdes em 2022 16 Relatorio Sintético de RH v
(*3) Nao € possivel identificar o valor despendido com rescisdes nem
Total despendido com rescisGes em 2022 (RS) 18.660,03 Informado pela 05 no relatério previsto  realizado, tampouco no relatério sintético de
RH.

57% do total anual de despesas previstas no plano orgamentdrio para a

Percentual limite para gastos de RH (%) 57% CG /dltimo TA )
remunerago e vantagens para os empregados
§ X - 15% do total anual de despesas no plano orcamentario para
Percentual limite para gastos de Diretoria (%) 15% CG /dltimo TA "
remunerago e vantagens de qualquer natureza para os diretores
(n EFICACIA E EFETIVIDADE 2022 FONTE Observagdo UGE
Ne de mensuragdes de agdes pactuadas previstas 146 Plano de Trabalho v
Ne de mensuragdes de agdes pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 119 Plano de Trabalho (*4) = 110
Ne de mensuracdes de acdes condicionadas previstas 54 Plano de Trabalho v
Ne de mensuracdes de agdes condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 0 Plano de Trabalho v
ao publico com acoes SISEB - 94% / Satisfacado
publico com servigos BSP - 94% / Satisfag&o ptblico com
fndice tacio do nibi 5 | " servigos BVL - 95%/ Satisfagéo pablico com servicos Althos
Indice de satisfacao do plblico/aluno (%) 100% Plano de Trabalho Pagano - 98% / Satisfagao do publico com servigos Biblion - 95%
(*5) Média geral = 95%
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2021
2020 (CG n® 3/2016 até 31/03/2021 2022
m T BRI S (G ne 3/2016) ¢ 5] '/.e 1/2021- alx/a{: a (CG ne 1/2021 - janeiro a dezembro/2022)
31/12/2021)
PACTUADAS I CONDICIONADAS
Acéio/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO | REALIZADO | PREVISTO [ reauzapo
SISEB-SP
N® de municipios atendidos com agdes do SISEB-SP 446 343 - | 195 | - | -
Biblioteca de 530 Paulo
N° de itens adquiridas para 0 acervo 2.006 1831 2.300 2.369
NS de atividades culturais realizadas 338 491 647 690
INe de usudrios atendidos 70045 91253 264.000 221131
Pablico das atividades 86.945 20928 8.285 41318
Pablico total (presencial) 5.065 8320
Pblico total (virtual) 3220 32.998
N2 TOTAL DE ACOES BSP 13 13
Biblioteca Parque Villa-Lobos
N* de itens adquiridas para o acervo 2.008 1.909 2.300 2.366
Ne de atividades culturais realizadas 332 484 634 670
N2 de usudrios atendidos 62416 91573 250,000 199.933
Piblico das atividades* 66.702 22014 8619 26,689
Piblico total (presencial) 5579 9433
Pablico total (virtual) 3.040 17.256
N2 TOTAL DE ACOES BVL 3 13
Total
N TOTAL DE AGOES_(*6) 26 %
Piblico total (presencial) 10.644 17.753
Pablico total (virtual) 6.260 50.254
Piblico total (presencial e virtual] 16.904 68.007
(¥) Considerado publico virtual
Fonte dos t - http://www. p.gov.br/. N3o alterar os dad lati anos anteriores. Indicar em nota de rodapé, para cada item de 2022, 0 nimero das agoes/mensuragdes
do plano de trabalho que compBem o resultado apresentado.
(v) [A 0 realizou monitoramento e avaliagéo qualitativa das agdes? [ ( )NAO [ (X) siM

[Em caso positivo, exemplifique: O Instituto Fonte acompanha e realiza o monitoramento e a avaliagéo das agdes do Plano de Trabalho desde 2012. Relatdrio disponibilizado na pasta relatério anual 2022, pasta SECEC item 9.

(v) [A0s realizou Parceria com outra Organizaao Social em 20227 [ ()NAO [ (X)sIM
Em caso positivo, especifique: com qual(is) OS(s) foi realizada parceria em 2022, com quallis) objeto(s) cultural(is) e com qual(is) contrato(s) de gestio: a SP Leituras, tem um parceria com a POIESIS. Em 2022 participamos com
ag30 do plano de trabalho no FLI - Feira Literria do Vale do Ribeira, com doagio de acervo para as bibliotecas das cidades do festival e com a realizagio do webinar de abertura do evento. A POIESIS nos apoiaram com atividades
do Plano de Trabalho deles nas intervengdes artisticas dos dois dias do 132 Seminario Internacional Biblioteca Viva.

(V) RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2022

Com relagdo as informagdes preenchidas pela O no quadro resumo, a UGE:

() VALIDA INTEGRALMENTE (X ) VALIDA PARCIALMENTE () NAO VALIDA
Nos casos de validagdo parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

A UDBL valida todas as informagde constantes na coluna Observagbes UGE e do REALIZADO, com exceg&o dos itens (*1), (*2), (*3), (*4), (*5). Em relagéo a observagio (*6), 26 é o nimero total de agdes da BSP + BVL e 45 é o
niimero total de agdes pactuadas do contrato de gestdo n2 01/2021

Ne de Ges nao integ com justifi aceita pela UGE [ 36

A UGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou  distancia e avaliagio dos resultados qualitativos? | [ ()NAO [ (X ) SIM, em parte

Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destaques qualitativos (maximo 10 linhas)

A UDBL, no que tange as agdes de acompanhamento i loco e & distancia, realiza visitas técnicas e andlises quadrimestrais da execugao das agdes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de
Gest3o e Aditamentos com a OS parceira.

A UDBL, no que tange a avaliagdo dos resultados qualitativos, esclarece que & responsével “pela fiscalizago das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de informagGes para o processo de avaliagdo dos contratos de
gestdo na sua drea de atuagdo” (artigo n2 96 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém & verificagdo do cumprimento e execugdo do plano de trabalho estabelecido para a Associagdo Paulista de
Bibliotecas e Leitura - SP LEITURAS— Organizagdo Social de Cultura

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas atinentes ao modelo de gestdo, vem articulando, inclusive por meio de Comités Técnicos, o aprimoramento de indicadores que
permitam examinar e os quanto a 30 do ger o alcance dos objetivos e o impacto social

Cabe dizer também que h4 uma complementaridade de agao, j4 que tanto a andlise econémico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execugdo quanto a fiscalizaio da execugdo dos contratos de gestdo na Secretaria de
Cultura e Economia Criativa sdo atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n2 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 72 do Decreto n? 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n?
50.046 05 de abril de 2013,

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria independente anualmente pela
Organizaao Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizagao, sendo que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam
essa comprovagdo foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo da entidade.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

Quadro de Metas

Os quadros abaixo demonstram a relagé@o entre os resultados previstos e os alcangados no ano 2022,
evidenciando que agfes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos. Serédo
apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou
superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.

Em sua apresentacdo do relatério anual de 2022, a OS destaca as principais agdes realizadas no
periodo em relagdo aos aspectos de gestdo financeira, administrativa, de infraestrutura e de acdes
finalisticas.

Em relacdo a gestdo financeira e administrativa, a OS relata a visita do agente de fiscalizagdo do TCE,
os esforgos empreendidos na agdo para a contestacdo da cobranca de ISS pela Prefeitura de S&o Paulo
sobre os repasses dos contratos de gestdo n°® 03/2016 e n° 01/2021, a qual encontra-se pendente de
julgamento e a autorizagao obtida para utilizagdo do saldo de R$ 1,5 milhdo gerado no exercicio de 2022
em fungdo do postergamentodo langamento da BIBLION para utilizagdo em 2023. Também expde o
desdobramento com as intensas negociagdes com os fornecedores, visto que 0s custos de operagdo
subiram muito além dos indices de inflagdo

Em relacé@o ao aspecto orcamentario de RH, a OS Informa que houve dissidio coletivo de 10,80%, valor
esse superior ao previsto por ocasido do edital de convocagao publica em novembro de 2020, que previa
valor de correcao inflacionéaria de 3,5% ao ano.

A OS destaca também a resolucéo das pendénciasrelativas as assinaturas dos Termos de Permissao de
Uso dos Bens Moveis e Imoéveis, pendéncias essas que tem sido ressalvas recorrentes por parte dos
auditores independentes, da UM e da Comisséo de Avaliagéo.

Em relacéo as acgGes finalisticas, o grande destaque de 2022 foi o langamento da BibliON — a biblioteca
digital gratuita do estado de S&o Paulo, que tem alcancado resultados notaveis pelo crescimento
expressivo do nimero de empréstimos gerados, bem como avaliagdo positiva dos usuarios.

Apresentamos a seguir a execucao das agdes do plano de trabalho de 2022.

EIXO 1 - GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO

Ne paAc?L?:;as Ne rﬁfterr:ts)ﬂ:ggdé% Mensuragao Previsto Realizado
1° Quadri. | 86.500 64.068
Atender 2° Quadri. | 91.000 77.464
1 USUArios da 11 Meta- N° de frequéncia | 3° Quadri. | 86.500 79.599
o ' resultado de usuéarios META
biblioteca ANUAL 264.000 221.131
ICM 100% 84%
1° Quadri. | 28.000 21.947
Manter sécios 2° Quadri. | 28.000 22.918
5 ativos da 21 Meta- N° de s6cios 3° Quadri. | 28.000 19.477
L : resultado ativos META
biblioteca ANUAL 28.000 19.477
ICM 100% 70%
1° Quadri. | 27.500 16.450
2° Quadri. | 31.000 20.854
3 Circulacéo de 31 Meta- Quantidade de 3° Quadri. | 27.500 19.978
acervo ' resultado itens circulados META
ANUAL 86.000 57.282
ICM 100% 67%
9
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Adquirir itens de 1° Quadri. 800 806
acervo geral em 2° Quadri. 900 922
consonancia : 3° Quadri. 600 641
o Quantidade de
com adréolltlca 4.1 | Meta-produto itens adquiridos Al\ﬁliTAAL 2300 2369
dejgnc‘gg’;'gjsnto ICM 100% 103%
1° Quadri. 2 2
2° Quadri. 2 2
Cursos. 3° Quadri. 1 1
5.1 | Meta-produto presenciais META
realizados ANUAL 5 5
ICM 100% 100%
Registros dos 1° Quadri. 0 0
cursos 2° Quadri. 1 1
Realizar cursos presenciais em 3° Quadri. 0 0
abertos ao 5.2 Dado-extra video para META
plblico disponibilizacdo | ANUAL 1 1
em ﬂgﬁ;‘l’rma ICM 100% 100%
1° Quadri. 31 33
Quantidade 2° Quadri. 32 51
53 Meta- minima de 3° Quadri. 17 33
' resultado publico/ n° de META 80 117
espectadores ANUAL
ICM 100% 146%
1° Quadri. 6 6
Oficinas 2 Quadr!. ! !
e 3° Quadri. 7 7
6.1 | Meta-produto presenciais META
realizadas ANUAL 20 20
ICM 100% 100%
Registros das 1° Quadri. 0 0
oficinas 2° Quadri. 0 0
. - resenciais em | 3° Quadri. 1 1
Realizar o]‘|c!nas 6.2 Dado-extra P video para ME('?I'A
para o publico disponibilizacdo | ANUAL 1 1
omPEEe™ | oM | 100% 100%
1° Quadri. 51 80
Quantidade 2° Quadri. 63 114
6.3 Meta- minima de 3° Quadri. 66 104
' resultado publico/ n° de META 180 208
espectadores ANUAL
ICM 100% 166%
1° Quadri. 3 3
2° Quadri. 1 2
Eventos 39 Quadri. 4 3
. 7.1 | Meta-produto presenciais
Realizar e_ventos realizados META 8 8
para os diversos ANUAL
publicos ICM 100% 100%
Registros dos 1° Quadri. 1 1
7.2 Dado-extra eventos 2° Quadri. 0 0
presenciais em 3° Quadri. 0 0
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video para META 1 1
disponibilizagéo ANUAL
em %'f"‘t?forma ICM 100% 100%
igital
1° Quadri. 192 261
Quantidade 2° Quadri. 40 256
73 Meta- minima de 3° Quadri. 268 303
’ resultado publico/ n° de META 500 820
espectadores ANUAL
ICM 100% 164%
5 -
Qe ce | E Q| 102|108
sessOes S -
8.1 | Meta-produto presenciais 3 MQI;Tag\n. 96 96
oferepidas as ANUAL 299 320
cnancas ICM 100% 107%
Oferecer os . 1° Quadri. | 762 963
Programas Quantidade 755 5 aqri | 810 1.088
Permanentes — Meta- minimade e agn | 828 887
Crianga: Hora 82 resultado publico/ n° de META
do Conto, espectadqres ANUAL 2.400 3.138
Pirgﬁ;‘ggn% Sete, presencial ICM 100% 131%
Aprendendo, Lé 1° Quadr@. 16 16
no Ninho 'e Quaptidade d(_e 20 Quadr!. 17 17
outras acoes 8.3 | Meta-produto sessdes virtuais | 3° Quadri. 17 17
que dialoguem ofergudas as META 50 50
com esse criangas ANUAL
péiblico ICM__ [ 100% 100%
. 1° Quadri. 545 708
Quantidade 7555 aqri | 699 646
Meta- minima de 3° Quadri. 556 948
8.4 publico/ n° de
resultado META
espgctaqores ANUAL 1.800 2.302
virtuais ICM 100% 128%
. 1° Quadri. 12 13
Q”i’;ts'gggg de  oQuadr. | 15 22
9.1 | Meta-produto presenciais 30MQEU'?,2H- 13 22
ofergcidas aos ANUAL 40 57
Jovens ICM 100% 143%
Oferecer os . 1° Quadri. 140 108
Programas Ql{antlda[;:ie 2° Quadri. 229 644
Permanentes — Meta- minima oe 3° Quadri. 231 403
Jovem: Clube 9.2 resultado publico/ n° de META
o espectadores 600 1.155
de Leitura, Luau presenciais ANUAL
e outras acdes ICM 100% 193%
que dialoguem 1° Quadri. 6 6
comble_sse Quantidade de 2° Quadri. 8 8
publico sessdes virtuais | 3° Quadri. 6 6
93 | Meta-produto oferecidas aos META 20 20
jovens ANUAL
ICM 100% 100%
Meta- Qua_ntidade 1° Quadr?. 108 551
9.4 resultado ml'r_'nma de 2° Quadri. 155 103
publico/ n° de 3° Quadri. 117 61
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espectadores META
virtuais ANUAL 380 715
ICM 100% 188%
. 1° Quadri. 7 8
Quantidade de 50 Quad, | C
S -
10.1 | Meta-produto presenciais 3 MQI;?XH- ’ 9
oferecidas aos ANUAL 23 26
adultos e idosos M 100% 113%
Oferecer os . 1° Quadri. 72 114
Programas ?nl?ﬁ?nt,:ga(?ee 2° Quadri. 105 76
S -
Permanentes — Meta- L o 3° Quadri. 98 124
Adul idoso: 10.2 resultado publico/ n® de META
u tSOarealu 0s0: espectadores ANUAL 275 314
’ resenciais
10 Tecnologia Dia a P ICM 100% 114%
Dia, Segundas 1° Quadri. 5 5
IntencBes e Quantidade de 2° Quadri. 5 5
outras agdes sessoes virtuais | 3° Quadri. 5 5
que dialoguem 10.3 | Meta-produto oferecidas aos META 15 15
com esse adultos e idosos ANUAL
plblico ICM 100% 100%
_ 1° Quadri. 69 296
?nul,ﬁi”ntq'ga(?: 20Quadri. | 70 141
Meta- - 3° Quadri. 71 98
104 publico/ n° de
resultado META
espectadores ANUAL 210 535
virais ICM 100% 255%
5 -
Quantidade de ;0 8323:: 2; gi
sessdes 5 -
11.1 | Meta-produto presenciais 8 N?;?gn' 22 23
oferecidas a 66 68
todos os publicos ANUAL
ICM 100% 103%
Oferecer os . 1°Quadri. | 151 451
Programas Quantidade 555 i T 206 557
Permanentes — ) minima de 5 -
Todosos |112| M@ piblicol no de (O, | 243 496
publicos: espectadores ANUAL 600 1.504
que, Jog 1° Quadri. 14 14
para Todos, idade d 20 an 16 16
Leitura ao Pé do Qua[‘t' ade de 3 Quadr!.
Ouvido e outras | 11.3 | Meta-produto sessoes_thuals Quadri. 15 15
acoes que oferemdgs a META 45 45
dialoguem com todos os publicos | ANUAL . :
esse publico ICM . 100% 100%
tidad 1° Quadri. 247 11.435
?n“,ﬁ.”n:aa d: 2°Quadri. | 288 10.369
Meta- min 39Quadr. | 265 7.546
114 resultado publico/ n° de META
espectadores ANUAL 800 29.350
virais ICM 100% 3.669%
Oferecer os Quantidade de 1° Quadri. 11 11
12 Programas 12.1 | Meta-produto sessdes 2° Quadri. 12 12
Permanentes — presenciais 3° Quadri. 12 12
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Pessoascom oferecidas para META 35 35
deficiéncia: pessoas com ANUAL
Jogos deficiéncia ICM 100% 100%
Sensoriais e -
~ . 1° dri. 22 78
outras acdes Quantdade |5 3uci |54 71
que dialoguem Meta- minima de 30 Quadri' 24 107
com esse 12.2 resultado publico/ n° de META -
publico espectadores ANUAL 70 256
presenciais ICM 100% 366%
. 1° i 1 1
Quantidade de 20 8323:: 3 3
sessoes virtuais 20 Quadri- 5 >
12.3 | Meta-produto oferecidas para META -
pessoas com ANUAL 6 6
deficiéncia M 100% 100%
. 1° Quadri. 5 3
Ql{antldade 2° Quadri. 15 64
Meta- minima de 3° Quadri. 10 29
12.4 publico/ n° de
resultado META
espectadores ANUAL 30 96
viruais ICM 100% 320%
. 1° i
Quantidade de 20 8323:: g g
acOes de 5 =
13.1 | Meta-produto mediagdo 3 MQI;'?XH- 5 5
presenciais 15 15
Oferecer os realizadas ANUAL
13 Programas ICM 100% 100%
Permanentes: idad 1° Quadri. 105 280
BSP até Vocé Quanti ade [2°Quadri [ 125 250
Meta- rnma € 730 Quadri. | 130 188
13.2 publico/ n° de
resultado META
espectadores ANUAL 360 718
presenciais ICM 100% 199%

Justificativa da OS:

Meta 1 — Atender usuarios da biblioteca, Meta 2 — Manter sécios ativos da biblioteca e Meta 3 —
Circulagédo de Acervo—Mesmo com o fim das restrigbes/orientagdes do Plano S&o Paulo, a Biblioteca
de Sé&o Paulo, vem percebendo um aumento gradativo de publico. Uma parte dos publicos que, antes da
pandemia, frequentava assiduamente a biblioteca, ja voltou (em especial os que mais necessitam da
biblioteca), mas o retorno de outros é mais lento (por exemplo, idosos, universitarios, etc). Percebe-se
um gradativo aumento na frequéncia de visitantes ndo-sécios (publicos novos, em sua maioria), fruto do
esforco de divulgagdo dos servigos e dos contatos com comunidades com interesse especificos. Nos
dois Ultimos quadrimestres foi possivel identificar a melhoria na métrica. Umfato importantea se
destacar é que desde o inicio da pandemia, o portdo central de acesso ao Parque da Juventude, esta
fechado, estéo disponiveis apenas as entradas laterais. Para quem néo conhece o parque e passa pela
calcada had uma sensacdo de que o parque esta fechado. Esse empecilho de acesso pode ser uma
barreira para atender novos publicos. Cabe ainda mencionar que diferentemente de outros
equipamentos culturais, as bibliotecas vivem de servigos e programas com inimeros grupos pequenos
com perfis diferentes. Diante do exposto, mesmo com 0 aumento expressivo de frequéncia sobre o ano
anterior, a meta de publico ndo foi atingida. A curva de recuperagdo de publico, dada a natureza da
prestacdo de servigos das bibliotecas, é naturalmente mais alongada do que a de equipamentos que
vivem de grandes eventos. Como consequéncia o numero de soécios ativos (que renovam sua
associacdo a cada 12 meses) , assim como a circulacdo de acervo também ainda ndo chegaram aos
100% da meta.
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Meta 4.1 — Adquirir itens de acervo geral em consonancia com a politica de desenvolvimento de
colecdes - A meta foi excedida sem 6nus adicional ao orgamento da area, gracas ao olhar curador e
cuidadoso de buscar itens de qualidade com preco médio compativel.

Meta 5.1 a 13.2 — Relatério anexo pagina 34

Meta 5.3 — Realizar cursos para o publico | Quantidade minima de publico / n® de espectadores - A
meta minima foi largamente ultrapassada. Em alguns programas recebemos um publico presencial
maior que o esperado. Uma hipétese que podemos considerar € que a participacdo de ministrantes
renomados alcanga um publico maior. No Gltimo quadrimestre podemos destacar o quadrinista Fabio
Moon.

Meta 6.3 — Realizar oficinas para o publico | Quantidade minima de publico / n° de espectadores -
A meta minima foi largamente ultrapassada. Resultado do investimento da biblioteca em criar
comunidades de interesse. Neste quadrimestre podemos destacar a ac¢éo dirigida a comunidade da Zaki
Narchi (Oficina de porta retrato) que, ao longo do ano, vem consolidando a sua participagdo no conjunto
de servigos e agdes da biblioteca. O detalhamento de publico indicando os nimeros de participacdes de
cada acao no 3° quadrimestre aparece no anexo ao relatério.

Meta 7.3 — Realizar evento para o publico | Quantidade minima de publico / n° de espectadores - A
meta minima foi largamente ultrapassada. Foi realizado um trabalho de aproximacgé&o do publico junto as
escolas, que neste caso, resultou em um grande nimero de participagdes. No 3° quadrimestre, podemos
destacar os eventos Brasil 200 anos de Independéncia: bate-papo com o autor Tom Farias, e o Dia da
Leitura/Dia da Crianga: bate-papo com a escritora Kiusam.

Meta 8.1 — Oferecer programa permanente para criancas - Quantidade de sessdes - A quantidade
de sessdes excedentes é referente aos programas que oferecemos semanalmente. Sem 6nus adicional
no orgamento da Programacéo Cultural.

Meta 8.2 — Oferecer programa permanente para criancas | Quantidade minima de publico/n® de

espectadores presenciais - A meta minima foi ultrapassada, a variabilidade do publico para esta meta
tem sido bastante grande de atividade para atividade.

Meta 8.4 — Oferecer programa permanente para criangas | Quantidade minima de publico / n® de
espectadores virtuais - A meta minima foi ultrapassada, porém, é importante informar que a partir do 2°
quadrimestre houve uma mudanca de estratégia da programacgédo virtual: no primeiro quadrimestre,
trabalhamos a Hora do conto virtual no Facebook. A partir do segundo quadrimestre temos realizado
estas atividades via Zoom.A alteracdo foi feita para testar a efetividade do programa. O programa
realizado no Facebook teve maior alcance (em boa medida causado pelo residual de visualizagdes,
medidas durante trés meses), mas menor interatividade. O resultado foi a redugcdo no alcance, mas
constatou-se uma interatividade muito maior com o publico. No 3° quadrimestre, grande parte das agdes
foi oferecida para escolas, geralmente as turmas sdo numerosas, 0 que contribuiu para um alcance
maior de participantes. Para 2023 devemos seguir este formato, com menor quantidade de ag®es,
porém com mais interatividade do publico.

Meta 9.1 — Oferecer programa permanente para jovens | Quantidade de sessfes presenciais
oferecidas aos jovens - A quantidade de sessGes excedente é referente ao programa Luau. A equipe
da Biblioteca estéa trabalhando em parceria com as ETECs de Arte e Parque da Juventude. Para atender
a demanda dos alunos foram realizadas sessdes do programa semanalmente e esporadicamente aos
sabados, ainda com viés de criar comunidades. Sem 6nus adicional no or¢gamento da Programacao
Cultural.

Meta 9.2 - Oferecer programa permanente para jovens | Quantidade minima de publico / n° de
espectadores presenciais - A quantidade de publico excedente é referente ao programa Luau, no qual
os alunos das ETECs, a partir de segundo quadrimestre, voltaram a participar ativamente.

Meta 9.4 — Oferecer programa permanente para jovens | Quantidade minima de publico / n° de
espectadores virtuais - A meta minima foi ultrapassada. Algumas a¢fes no primeiro quadrimestre
foram oferecidas através do Facebook, o que possibilitou um alcance maior devido as visualizagdes.
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Meta 10.1 - Oferecer programa permanente para adultos/idosos | Quantidade de sessdes
presenciais oferecidas aos adultos/idosos - A¢des excedentes sem 6nus adicional no orcamento da
Programacao Cultural.

Meta 10.2 — Oferecer programa permanente para adultos/idosos | Quantidade minima de publico /
n° de espectadores presenciais - A meta minima foi ultrapassada. Em alguns programas recebemos
um publico presencial maior que o esperado. Podemos observar que agbes como apresentacdes
musicais tendem a atrair o publico diversificado e espontaneo, como foi o caso do Show de Chorinho:
Langcamento do album Niquinha. Por um outro lado, segmentos de publicos especificos (como os +60,
por exemplo) estdo retomando mais lentamente & ocupagéo do espaco.

Meta 10.4 — Oferecer programa permanente para adultos/idosos | Quantidade minima de publico /
n° de espectadores virtuais - A meta minima foi largamente ultrapassada, o detalhamento de publico e
a plataforma virtual utilizada, indicando os nimeros de participacdes de cada agdo do quadrimestre
aparece no relatério anexo. Ao longo do ano, oferecemos algumas agdes que atingiram um publico
acima do previsto na meta, como exemplos temos a Intervencao de J6 de Freitas, que integrou o evento
do Dia do Bibliotecério, atividade realizada em parceria com o SisEB, no 1° quadrimestre, a Palestra
Sigla LGBTQIA+ com Rita von Hunty, no 2° quadrimestre e a Roda de Conversa - Lendo o Massacre do
Carandiru, no 3° quadrimestre.

Meta 11.1 — Oferecer programa permanente para todos os publicos | Quantidade de sessées
presenciais oferecidas a todos os publicos - AgBes excedentes sem 6nus adicional no orgcamento da
Programacao Cultural.

Meta 11.2 — Oferecer programa permanente para todos os publicos | Quantidade minima de
publico / n° de espectadores presenciais - A quantidade de publico foi ultrapassada, devido a algumas
acdes ao longo do ano, como por exemplo, a apresentacdo musical do Trio da Tica, no 2° quadrimestre
e a exibicdo dos jogos da Copa do Mundo no 3° quadrimestre, que atraiam um publico maior que o
previsto na meta.

Meta 11.4 — Oferecer programa permanente para todos os publicos | Quantidade minima de
publico / n°® de espectadores virtuais - A meta minima foi largamente ultrapassada em virtude do
Programa Leitura ao Pé de Ouvido em sua verséo virtual. Na verdade, este programa em sua versao
presencial, tem uma natureza intimista e contribui muito efetivamente com o relacionamento com os
s6cios e usuarios da Biblioteca. Seu alcance de publico € menor, e sua efetividade na fidelizagéo de
publico, no fomento a leitura especifica de certos titulos (e ndo de modo genérico) e na eventual
formacao de comunidades de sécios é maior. Quando replicado o programa no meio virtual, o programa
passou a ter um imenso alcance, uma efetividade programatica menor (e menos verificavel), mas uma
efetividade de comunicacéo basta

nte interessante. O fato € que o programa do presencial e no virtual tem resultados muito diferentes, mas
ambos muito interessantes. O detalhamento do publico, indicando os nimeros de participagfes das
acOes aparece no anexo ao relatério. Para 2023 solicitamos alteragdo no Plano de Trabalho para
melhor atender a meta.

Meta 12.2 — Oferecer programa permanente para pessoas com deficiéncia | Quantidade minima de
publico / n° de espectadores presenciais - A meta minima foi largamente ultrapassada. Devido a
pandemia, foi oferecido uma alternativa ao programa Jogos Sensoriais, ja que esta a¢do apresenta um
carater intimista, impossibilitando realiza-lo com um publico grande. A atividade proposta abarcou mais
publico do que o previsto na meta.

Meta 12.4 — Oferecer programa permanente para pessoas com deficiéncia | Quantidade minima de
publico / n® de espectadores virtuais - A meta minima foi largamente ultrapassada. Foi realizado um
trabalho de aproximagédo do publico junto as instituicdes, que neste caso, resultou em um grande
namero de participacdes.

Meta 13.2 — Oferecer programa permanente BSP até vocé| Quantidade minima de publico / n° de
espectadores presenciais - A meta minima foi largamente ultrapassada. Realizar a agdo em algumas

escolas ao longo do ano nos possibilitou atender um publico maior do que o estimado na meta.
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Comentarios da UGE:

De modo geral, as metas pactuadas deste Eixo foram devidamente cumpridas, alcangando os objetivos
anuais previstos, a excecao das metas de publico presencial e agbes correlacionadas n® 1.1 (n° de
freqUéncia de usuarios), 2.1 (N° de sécios ativos) e 3.1 (quantidade de itens circulados), que foram
parcialmente cumpridas.Em sua justificativa para cumprimento parcial dessas metas, a OS informa que
mesmo apos o fim das restrigbes/orientagdes do Plano Sdo Paulo, a recuperagdo do publico presencial
vem sendo gradativa e como as bibliotecas oferecem ampla gama de servigos a diversos publicos, o
retorno de cada segmento de publico é distinto.

Alguns dos publicos voltam antes e/ou mais rapidamente que outros e os esfor¢os de comunicacdo para
retorno presencial estdo sendo direcionados especificamente de modo a atingir a cada segmento, seus
interesses e comunidades. Por outro lado, nota-se um aumento na freqiiéncia de visitantes ndo-sécios
(publicos novos). Esta UGE acolhe a justificativa, entende que dada a natureza da prestacéo de servigo
das bibliotecas, a curva de recuperagdo de publicos vem sendo gradual e ainda néo atingiu os 100% do
publico que freqliientava assiduamente a BSP antes da pandemia, entretanto, considerando que grande
parte das metas de publico presencial da programacéao cultural foram superadas, esta UGE recomenda
que a OS redobre esforgos nas estratégias de comunicagdo e contato ativo para atrair e formar novos
publicos, bem como recuperar os antigos freqlientadores.

Em relagdo a superagédo das metas de produto 4.1 (quantidade de itens adquiridos) e 9.1 (Quantidade
de sessdes presenciais oferecidas aos jovens), elas foram devidamente justificadas pela OS e como ndo
oneraram o orcamento da programacao cultural, tiveram suas justificativas acolhidas por esta UGE.

Esta UGE acolhe também as justificativas da OS para as superagdes das metas de publico presencial

da programacao cultural n® 5.3, 6.3, 7.3, 8.2, 9.2, 11.2, 12.2 e 13.2, bem como das justificativas para as
superacdes das metas de publico virtual n® 9.4, 10.4, 11.4 e 12.4. Em relagdo a contabiliza¢éo do publico
virtual, esta UGE sugere que sejam priorizados o nimero de participacdes, visando assim uma maior
interatividade com o publico, conforme ja apontado pela Organizagéo.

EIXO 2 - GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS

Ne A N° Ao d~a Mensuracao Previsto Realizado
pactuadas mensuracao
1° Quadri. 82.500 46.283
2° Quadri. 85.000 73.050
(o]
Atender Meta- N° de 39 Quadri. | 82.500 80.600
14 usudarios da 14.1 resultado frequéncia de META
biblioteca usuarios ANUAL 250.000 199.933
ICM 100% 80%
1° Quadri. 18.000 11.722
Manter sécios 2° Quadri. 18.000 14.051
15 ativos da 15.1 Meta- N° de sécios 3° Quadri. 18.000 14.304
L : resultado ativos META
biblioteca ANUAL 18.000 14.304
ICM 100% 79%
1° Quadri. 42.500 23.350
Quantidade 2° Quadri. 45.000 33.752
16 Circulagdo de 16.1 Meta- de itens 3° Quadri. 42.500 33.610
acervo ’ resultado h META
circulados ANUAL 130.000 90.712
ICM 100% 70%
Adquirir itens ) Quantidade 1° Quadri. 800 806
1 de acervo geral 17.1 | Meta-produto de itens 2° Quadri. 900 922
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em adquiridos 3° Quadri. 600 638
consonancia META
com a politica ANUAL 2300 2.366
de
desenvolviment ICM 100% 103%
o de colecbes
1° Quadri. 2 2
2° Quadri. 2 2
Cursos -
18.1 | Meta-produto presenciais 30'\/?;?2”' 2 2
realizados ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
Registros dos | 1° Quadri. 0 0
cursos 2° Quadri. 0 0
presenciais 3° Quadri. 1 1
Realizar cursos em video META 1 1
18 abertos ao 18.2 | Dado-extra para ANUAL
publico disponibilizag
plggfi?]ma IcM 100% 100%
digital
1° Quadri. 16 36
Quantidade 2° Quadri. 20 41
Meta- minima de 3° Quadri. 24 31
18.3 resultado (iblico/ n° d META
publico/ n* ae 60 108
espectadores ANUAL
ICM 100% 180%
1° Quadri. 3 3
S -
oronas | Ziedt |2 |3
19.1 | Meta-produto pres_enciais META -
realizadas ANUAL 10 10
ICM 100% 100%
Registros das | 1° Quadri. 0 0
oficinas 2° Quadri. 1 1
presenciais 3° Quadri. 0 0
Realizar em video META
19 | oficinas parao | 19.2 Dado-extra para ANUAL 1 1
publico disponibiliza¢
o em
plataforma ICM 100% 100%
digital
1° Quadri. 25 48
Quantidade 2° Quadri. 27 26
193 Meta- minima de 3° Quadri. 38 39
’ resultado publico/ n° de META 90 113
espectadores ANUAL
ICM 100% 126%
1° Quadri. 4 4
S -
Realizar Eventos 20 Quadr!. 2 3
20.1 | Meta-produto resenciais 8° Quadi. 4 3
20 eventos para 0s p prest META
diversos realizados 10 10
publicos ANUAL
ICM 100% 100%
20.2 Dado-extra Registros dos | 1° Quadri. 1 1
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eventos 2° Quadri. 0 0
presenciais 3° Quadri. 0 0
em video META 1
para ANUAL
disponibilizag
o em
plataforma ICM 100% 100%
digital
1° Quadri. 196 115
Quantidade 2° Quadri. 80 1.087
20.3 Meta- minima de 3° Quadri. 224 506
’ resultado publico/ n° de META 500 1708
espectadores ANUAL )
ICM 100% 342%
. 1° Quadri. 102 107
332222222 29 Quadri. 101 117
S -
21.1 | Meta-produto presenciais 3 N?;?gn' 97 99
oferecidas as ANUAL 300 323
criancas ICM 100% 108%
Oferecer os idad 1° Quadri. 1.186 1.358
peTogramas Quantidade |20 Quadri. | 1.195 2.018
- Meta- L 0 i 1.21 1.682
Crianga: Hora | 21.2 rest?lgdo publico/ n°® de e N?I;?gn 9 68
do Conto, espectadores ANUAL 3.600 5.058
Pintando o presencial ICM 100% 141%
21 | Sete, Brincando 1° Quadri 16 16
e Aprendendo, Quantidade 5 -

A : o 2° Quadri. 17 17
Lé no Ninho e de sessdes 3 an 17 17
outras agoes 21.3 | Meta-produto virtuais N?;.? A”'

que dialoguem oferecidas as ANUAL 50 50
com esse criangas
publico ICM 100% 100%
tidad 1° Quadri. 545 1.539
?nulﬁ?n:az; 29 Quadri, 699 425
Meta- - o 3° Quadri. 556 982
21.4 resultado publico/ n° de META
espectadores ANUAL 1.800 2.946
virtuais iCM 100% 164%
. 1° Quadri. 12 12
3;’2’;22222 29 Quadri. 15 17
S -
22.1 | Meta-produto presenciais 3 N?;?gn' 13 15
oferecidas 40 44
Oferecer 0s aos jovens ANUAL
Programas ICM 100% 110%
Permanentes — . 1° Quadri. 48 38
Jovem: Clube Qmuiﬁ?ntq'g%d: 2° Quadri. 74 54
22 de Leitura, 229 Meta- ublico/ ne de 3° Quadri. 78 146
Luau e outras ’ resultado p META
acdes que espectadores ANUAL 200 238
dialoguem com presenciais ICM 100% 119%
esse publico Quantidade 1° Quadri. 6 6
de sessdes 2° Quadri. 8 8
22.3 | Meta-produto virtuais 3° Quadri. 6 8
oferecidas META
aos jovens ANUAL 20 22
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ICM 100% 110%
. 1° Quadri. 108 294
%”I,‘;’]‘?rgg%d: 29 Quadri. 144 27
Meta- o o 3° Quadri. 108 48
22.4 resultado publico/ n° de META
espectadores ANUAL 360 369
virtuais iCM 100% 103%
Quantidade 1° Quadri. 6 7
de sessdes 2° Quadri. 8 9
) presenciais 3° Quadri. 7 9
23.1 | Meta-produto oferecidas META 21 "
aos adultos e ANUAL
idosos ICM 100% 119%
Oferecer os ] 1° Quadri. 48 31
Programas Quantidade 29 Quadri 69 74
Permanentes — ) minima de 5 =
Adulto e 23.2 re'\sﬂjzzdo publico/ n° de 3 N?;?gn' 62 192
idoso: Sarau, espectadores ANUAL 179 297
- TeC”:'S%a Dia presenciais ICM 100% 166%
Se ! Quantidade 1° Quadri. 6 6
gundas o 5 -
Intencdes e de sessdes 2° Quadri. 7 7
S A S -
outras agdes | 23.3 | Meta-produto | TUSS L uann ! !
que dialoguem orereciaas 20 20
com esse aos adultos e ANUAL
- idosos ICM 100% 100%
publico -
tidad 1° Quadri. 82 625
?ﬂ“lz‘%a"’tj: 29 Quadri, 99 98
Meta- . o 3° Quadri. 99 101
23.4 resultado publico/ n° de META
espectadores ANUAL 280 824
virtuais ICM 100% 294%
Quantidade 1° Quadri. 22 23
de sessdes 2° Quadri. 25 25
) presenciais 3° Quadri. 24 24
24.1 | Meta-produto oferecidas a META 71 72
todos os ANUAL
Oferecer os publicos ICM 100% 101%
Programas . 1° Quadri. 142 254
antidade :
Permanentes — %uinin:a de 2° Quadri. 180 330
Todos os Meta- o 3° Quadri. 198 299
P 24.2 publico/ n° de
publicos: resultado espectadores META 520 883
Domingo no presenciais ANUAL
24 Parque, Jogos ICM 100% 170%
para Todos, Quantidade 1° Quadri. 10 10
Leitura ao Pé de sessbes 2° Quadri. 10 12
do Ouvido e virtuais 3° Quadri. 10 10
outras ag8es 24.3 | Meta-produto oferecidas a META 30 32
que dialoguem todos os ANUAL
com esse publicos ICM 100% 107%
plblico _ 1° Quadri. 190 3.981
?n“l,‘;?r::g""ddee 29 Quadri. 190 4.188
Meta- P o 3° Quadri. 190 4.819
24.4 resultado publico/ n° de META
espectadores ANUAL 570 12.988
virtuals ICM 100% 2.279%
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Quantidade 1° Quadri. 11 11
de sessdes 2° Quadri. 12 12
presenciais 3° Quadri. 12 12
25.1 | Meta-produto oferecidas META
para pessoas ANUAL 35 3
com IcM 100% 100%
deficiéncia
S -
Oferecer os o T T
Programas Meta- minima de 3505 12 . 24 65
Permanentes — | 25.2 publico/ n° de
resultado META
Pessoas com espectadlor‘es ANUAL 70 226
- Defj]gsgsc'a' presenciais ICM 100% 323%
s .. Quantidade 1° Quadri. 1 1
ensoriais e ~ -
~ de sessdes 2° Quadri. 3 3
outras agdes A -
. virtuais 3° Quadri. 2 2
que dialoguem 25.3 | Meta-produto oferecidas META
com esse 6 6
piiblico para pens150as ANUAL
defiorncia IcM 100% 100%
. 1° Quadri. 5 72
?nuieri]?r::gadd: 2° Quadri. 15 42
254 Meta- bl o 3° Quadri. 10 15
’ resultado publico/ n° de META
espectadores ANUAL 30 129
virtuais ICM 100% 430%
5 -
Quantidade ;O 8323:: g g
de agbes de 35 5 3. 5 5
26.1 | Meta-produto mediagdo META -
presenciais 15 15
Oferecer os realizadas ANUAL
26 Programas ICM 100% 100%
Permanentes: . 1° Quadri. 100 144
BVL até Vocé Quantidade 5575 - yi. 130 460
Meta- minima de 3° Quadri. 130 208
26.2 resultado publico/ n° de META
espectadores ANUAL 360 812
presenciais ICM 100% 226%
Justificativa da OS:
Meta 14 — Atender usuérios da biblioteca, Meta 15 — Manter sécios ativos da biblioteca e Meta 16 —
Circulacdo de Acervo - Mesmo com o fim das restricdes/orientacdes do Plano S&o Paulo, a Biblioteca
Parque Villa-Lobos vem percebendo um aumento gradativo de publico. Uma parte dos publicos que,
antes da pandemia, frequentava assiduamente a biblioteca, j& voltou (em especial os que mais
necessitam da biblioteca), mas o retorno de outros é mais lento (por exemplo, idosos, universitarios, etc).
Percebe-se um gradativo aumento na frequéncia de visitantes ndo-sécios (publicos novos, em sua
maioria), fruto do esfor¢co de divulgacdo dos servicos e dos contatos com comunidades com interesse
especificos. Nos dois Ultimos gquadrimestres foi possivel identificar a melhoria na métrica. Cabe ainda
mencionar que diferentemente de outros equipamentos culturais, as bibliotecas vivem de servigos e
programas com inumeros grupospequenos com perfis diferentes. Diante do exposto, mesmo com o
aumento expressivo de frequéncia sobre o ano anterior, a meta de publico néo foi atingida. A curva de
recuperacdo de publico, dada a natureza da prestacdo de servigos das bibliotecas, é naturalmente mais
alongada do que a de equipamentos que vivem de grandes eventos. Como consequéncia o nimero de
sécios ativos (que renovam sua associagdo a cada 12 meses), assim como a circulagdo de acervo
também ainda ndo chegaram aos 100% da meta.
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Meta 17.1 — Adquirir itens de acervo geral em consonancia com a politica de desenvolvimento de
colegdes - A meta foi excedida sem onus adicional a rubrica da &rea, gragas ao olhar curador e
cuidadoso de buscar itens de qualidade com precos convidativos.

Meta 18.1 a 26.2 -Relatério anexo a pagina 46

Meta 18.2 — Dado-extra - Registro em video - Curso llustragdo e narrativa, ministrado por Lucia
Hiratsuka.

Meta 18.3 — Realizar cursos para o publico | Quantidade minima de publico / n° de espectadores -
A meta minima foi largamente ultrapassada. Seguimos observando para entender se esta tendéncia se
consolida e o quanto ela estd associada aos temas especificos, bem como o quanto ela se relaciona
com a postura geral da biblioteca de alimentar comunidades de interesse entre seus frequentadores
usuais e novos frequentadores.

Meta 19.2 — Dado-extra - Registro em video - Oficina Quadrinhos para Instagram, ministrado por Carol
Ito.

Meta 19.3 — Realizar oficinas para o publico | Quantidade minima de publico / n° de espectadores -
A meta minima foi ultrapassada. Em alguns programas recebemos um publico presencial maior que o
esperado. Podemos destacar ao longo do ano a Oficina Do corpo ao texto - uma imerséo com Aline Bei,
no 1° quadrimestre e Quadrinhos para Instagram com Carol Ito no 2° quadrimestre.

Meta 20.3 — Realizar eventos para o publico | Quantidade minima de publico / n® de espectadores -
A meta minima foi largamente ultrapassada. Em alguns programas recebemos um publico presencial
maior que o esperado, como por exemplo, a Bienal do Lixo, no 2° quadrimestre. Para o evento Dia da
Leitura/Dia da Crianga: bate-papo com a escritora Kiusam, foi realizado um trabalho de aproximagéo do
publico junto as escolas, que neste caso, resultou em um grande nimero de participacdes.

Meta 21.1 — Oferecer programa permanente para criangas | Quantidade de sessdes presenciais —
Foi oferecida quantidade maior de sessdes, sem 6nus adicional no orgamento da Programagao Cultural.

Meta 21.2 — Oferecer programa permanente para criancas | Quantidade minima de publico / n° de
espectadores presencial - A meta minima foi ultrapassada. Na BVL, em especial, os programas
voltados as criangas, e em especial as Horas do Conto, permanecem com resposta positiva.

Meta 21.4 — Oferecer programa permanente para criancas | Quantidade minima de publico / n° de
espectadores virtuais - A meta minima foi ultrapassada, porém, é importante informar que a partir do 2°
quadrimestre houve uma mudanca de estratégia da programagdo virtual: no primeiro quadrimestre,
trabalhamos a Hora do conto virtual no Facebook. A partir do segundo quadrimestre temos realizado
estas atividades via Zoom. A alteracdo foi feita para testar a efetividade do programa. O programa
realizado no Facebook teve maior alcance (em boa medida causado pelo residual de visualizacdes,
medidas durante trés meses), mas menor interatividade. Oresultado da alteracdo foi a reducdo no
alcance, mas constatou-se uma interatividade muito maior com o publico. No 3° quadrimestre, grande
parte das acdes foi oferecida para escolas, geralmente as turmas sdo numerosas, 0 que contribuiu para
um alcance maior de participantes. Para 2023 devemos seguir este formato, com menor quantidade de
acdes, porém com mais interatividade do publico.

Meta 22.1 — Oferecer programa permanente para jovens | Quantidade de sessdes presenciais
oferecidas aos jovens - Agles excedentes sem dnus adicional no orcamento da Programacao Cultural.

Meta 22.2 — Oferecer programa permanente para jovens | Quantidade minima de publico
presenciais - A meta minima foi ultrapassada. Porém, cabe mencionar, que conforme informado no
tltimo relatério, o programa Luau ndo tem atraido o publico estimado na meta. No 3° quadrimestre,
experimentamos diferentes a¢des, como foi 0 caso da apresentagcao musical - Quinteto de Camara - com
a Orquestra Filarmonica Sinos Azuis, formada por jovens musicos, que atraiu um publico espontaneo.
Para 2023 as equipes estdo empenhadas em continuar experimentando novos modos de apoiar 0s
publicos jovens, com conversas com frequentadores jovens para a constru¢cdo de uma nova abordagem.

Meta 22.3 — Oferecer programa permanente para jovens | Quantidade de sessdes virtuais
oferecidas aos jovens - A meta foi ultrapassada devido as agdes incluidas na grade de programacao
com o objetivo de experimentar novos formatos e despertar interesse em novos publicos. Sem 6nus
adicional no orcamento da Programacéo Cultural.
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Meta 22.4 — Oferecer programa permanente para jovens | Quantidade minima de publico jovem /
n° de espectadores virtuais - A meta foi ultrapassada devido as agfes incluidas na grade de
programagao com 0 objetivo de experimentar novos formatos e despertar interesse em novos publicos.
Sem 6nus adicional no orgcamento da Programacé&o Cultural.

Meta 23.1 — Oferecer programa permanente para adultos/idosos | Quantidade de sess®es
presenciais oferecidas aos adultos/idosos - A meta foi ultrapassada devido a oportunidade de
experimentar novas acdes de interesse do publico, sem 6nus adicional no orgamento da Programagéao
Cultural.

Meta 23.2 - Oferecer programa permanente para adultos/idosos | Quantidade minima de publico /
n° de espectadores presenciais - A meta minima foi ultrapassada. Em alguns programas recebemos
um publico presencial maior que o esperado, como por exemplo a apresentacdo Show de Chorinho:
Langamento do album Niquinha (PROAC), oferecida no 3° quadrimestre.

Meta 23.4 — Oferecer programa permanente para adultos/idosos | Quantidade minima de publico /
n° de espectadores virtuais - A meta minima foi largamente ultrapassada em virtude a uma agao
realizada no 1° quadrimestre com transmissao através do Youtube. No 2° e no 3° quadrimestre as acdes
foram realizadas em plataformas fechadas e atingiram a meta prevista. O detalhamento do publico,
indicando os nimeros de participages das acSes aparece no anexo ao relatério.

Meta 24.1 — Oferecer programa permanente para todos os publicos | Quantidade de sessdes
presenciais oferecidas a todos os publicos - Agdo excedente sem 6nus adicional no orcamento da
Programacéo Cultural.

Meta 24.2 — Oferecer programa permanente para todos os publicos | Quantidade minima de
publico / n° de espectadores presenciais - A quantidade de publico foi ultrapassada. Em alguns
programas recebemos um publico presencial maior que o estimado na meta. A meta foi construida tendo
em vista o reduzido nimero de sess6es do Domingo no Parque e a perspectiva de volta mais lenta do
publico dos jogos de tabuleiro (em especial o xadrez). O fato é que tanto as oficinas de Xadrez, quanto o
Domingo no Parque e o Leitura ao Pé de Ouvido apresentaram um crescimento acima do esperado
qguando o plano foi construido. Cumpre observar que, ainda que tenhamos excedido a meta, o potencial
de publico do Domingo no Parque é muito grande, e ajuda a construir o dialogo do Parque com a
Biblioteca, mas esta extremamente prejudicado pelo nimero baixo de sess@es: o programa perde o ritmo
e a possibilidade de incrementar atividades em virtude dos seguidos cortes e/ou congelamentos de
recursos para a BVL (e para a BSP também) ao longo dos anos.

Meta 24.3 — Oferecer programa permanente para todos os puUblicos | Quantidade de sessdes
virtuais oferecidas a todos os publicos - A meta foi ultrapassada devido a oportunidade de execugéo
de 2 sessOes extras do programa Leitura ao pé do ouvido. Sem 6nus adicional no orcamento da
Programacéao Cultural.

Meta 24.4 — Oferecer programa permanente para todos os publicos | Quantidade minima de
publico / n° de espectadores virtuais - A meta minima foi largamente ultrapassada em virtude do
Programa Leitura ao Pé de Ouvido em sua versdo virtual. Na verdade, este programa em sua versao
presencial, tem uma natureza intimista e contribui muito efetivamente com o relacionamento com o0s
sécios e usuarios da Biblioteca. Seu alcance de publico é menor, e sua efetividade na fidelizacdo de
publico, no fomento a leitura especifica de certos titulos (e ndo de modo genérico) e na eventual
formacao de comunidades de sécios € maior. Quando replicado o programa no meio virtual, 0 programa
passou a ter um imenso alcance, uma efetividade programatica menor (e menos verificavel), mas uma
efetividade de comunicacdo bastante interessante. O fato é que o programa do presencial e no virtual
tem resultados muito diferentes, mas ambos muitointeressantes. O detalhamento do publico, indicando
os ndimeros de participacdes das acdes aparece no anexo ao relatério. Para 2023 solicitamos alteragéo
no Plano de Trabalho para melhor atender a meta.

Meta 25.2 — Oferecer programa permanente para pessoas com deficiéncia | Quantidade minima de
publico / n° de espectadores presenciais - A meta minima foi largamente ultrapassada. Devido a
pandemia, foi oferecido uma alternativa ao programa Jogos Sensoriais, ja que este programa apresenta
um carater intimista, impossibilitando realiza-lo com um publico grande. A atividade proposta abarcou
mais publico do que o previsto na meta.
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Meta 25.4 — Oferecer programa permanente para pessoas com deficiéncia | Quantidade minima de
publico / n° de espectadores virtuais - A meta minima foi largamente ultrapassada. Foi realizado um
trabalho de aproximacao do publico junto as instituicdes, que neste caso, resultou em um grande nimero
de participacdes.

Meta 26.2 — Oferecer programa permanente BVL até vocé| Quantidade minima de publico / n° de
espectadores presenciais - A meta minima foi ultrapassada. Os locais visitados possibilitaram atender
um publico maior que o estimado na meta.

Comentarios da UGE:

De modo geral, as agdes pactuadas deste Eixo foram cumpridas, alcangcando os objetivos anuais
previstos, a excegao das metas de publico presencial e agdes correlacionadas n°® 14.1 (n° de freqiiéncia
de usudrios), 15.1(n° de sécios ativos) e 16.1 (quantidade de itens circulados), que foram parcialmente
cumpridas. Em sua justificativa para cumprimento parcial dessas metas, a OS informa que ap6s o fim
das restrigcdes do Plano Sao Paulo, a recuperacéo do publico presencial vem sendo gradativa e como
as bibliotecas oferecem ampla gama de servigos a diversos publicos, o retorno de cada segmento de
publico é distinto. Alguns dos publicos voltam antes e/ou mais rapidamente que outros e os esforgos de
comunicacdo para retorno presencial estdo sendo direcionados especificamente de modo a atingir a
cada segmento, seus interesses e comunidades. Por outro lado, nota-se um aumento na fregliéncia de
visitantes n&@o-sdcios (publicos novos). Esta UGE acolhe a justificativa, entende que dada a natureza da
prestacdo de servico das bibliotecas, a curva de recuperagdo de publicos vem sendo gradual e ainda
ndo atingiu os 100% do publico que freqiientava assiduamente a BVL antes da pandemia, entretanto,
considerando que grande parte das metas de publico presencial da programagdo cultural foram
superadas, esta UGE recomenda que a OS redobre esforgos nas estratégias de comunicagéo e contato
ativo para atrair e formar novos publicos, bem como recuperar os antigos frequentadores.

Em relacdo a superagdo das metas de produto 17.1, 21.1, 22.1, 22.3, 23.1 e 24.1, elas foram
devidamente justificadas pela OS e como nédo causaram 6nus adicional ao orcamento da programacao
cultural, tiveram suas justificativas acolhidas por esta UGE.

Esta UGE acolhe também as justificativas da OS para as superacdes das metas de publico presencial
da programacéo cultural n°® 18.3, 20.3, 21.2, 23.2, 24.2, 24.4, 25.2 e 26.2 bem como das justificativas
para as superacOes das metas de publico virtual n® 21.4, 23.4 e 25.4. . Em relag&o a contabilizagcdo do
publico virtual, esta UGE sugere que sejam priorizados o nimero de participagdes, visando assim uma

maior interatividade com o publico, conforme j& apontado pela Organizag&o.

EIXO 3 - FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA E GESTAO DAS ACOES DO SISEB

AcBes Atributo da
[} o 3 3 i i
N pactuadas N mensouraga Mensuragao Previsto Realizado
1° Quadri. 0 0
o i 1
Meta- Reunides 20 Quajr!. 0 é
‘ 27.1 iy presenciais Quadri.
Realizagdo de produto realizadas META 1 1
reunides de ANUAL
o7 | governanca do ICM 100% 100%
SisEB com 1° Quadri. 1 1
representantes Reunides 20 Quadri. 0 0
regionais : -
27.2 ':/clgjto virtuais 3° Quadri. 1 1
P realizadas META 2 2
ANUAL
ICM 100% 100%
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Efetuar a 1° Quadri. | 10.000 8.899
arrecadagéo 2° Quadri. | 10.000 6.276
de materiais , 3° Quadri. | 22.000 20.302

para os Meta- Quantidade de META
28 acervos das 28.1 roduto itens ANUAL 42.000 35.477
bibliotecas e P arrecadados
salas de leitura
de acesso ICM 100% 84%
publico
Realizar a 1° Quadri. 10.000 9.273
distribuicéo de 2° Quadri. | 10.000 10.167
materiais 3° Quadri. | 22.000 7.118
arrecadados META
29 para 0s 20.1 Meta- Quantidade de ANUAL 42.000 26.558
acervos das ' produto itens distribuidos
bibliotecas e
salas de leitura ICM 100% 63%
de acesso
publico
1° Quadri. 0
Quantidade de 2° Quadri. 9 9
Meta- sessfes de 3° Quadri. 5 5
30.1 o
produto capacitagao META
presencial ANUAL 14 14
ICM 100% 100%
1° Quadri. - 0
Quantidade 2° Quadri. 180 194
30.2 Meta- minima de 3° Quadri. 100 96
Promover ’ resultado participantes META 280
capacitacdes — presenciais ANUAL 290
30 palestras, ICM 100% 104%
cursos, 1° Quadri. 1 1
oficinas e Quantidade de 2° Quadri. 10 8
eventos 30.3 Meta- sessdes de 3° Quadri. 3 5
' resultado capacitacao META
virtual ANUAL 14 14
ICM 100% 100%
1° Quadri. 50 116
Quantidade 2° Quadri. 500 313
Meta- minima de 3° Quadri. 150 418
30.4 L
resultado participantes META
virtuais ANUAL 700 847
ICM 100% 121%
1° Quadri. - 0
Quantidade de 2° Quadri. 124 125
) 311 Meta- eventos 3° Quadri. -
Realizar o ' produto presenciais META
31 programa oferecidos ANUAL 124 125
Viagem ICM 100% 101%
Literaria 1° Quadri - 0
312 Meta- Municipios P . = 62 62
' resultado atendidos Qua r!.
3° Quadri. - 0
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META
ANUAL 62 62
ICM 100% 100%
1° Quadri. - 0
Quantidade 2° Quadri. 6.200 11.550
31.3 Meta- ml'n’im_a de 3° Quadri. -
resultado publico META
presencial ANUAL 6.200 11.550
ICM 100% 186%
Quantidade de 1° Quadri. - 0
registros dos 2° Quadri. 15 43
eventos 3° Quadri. -
presenciais em META
31.4 | Dado-extra video para ANUAL 15 43
disponibilizagéo
em plataforma ICM 100% 287%
digital
Realizacado de 1° Quadri. 8 9
acdes de 2° Quadri. 9 9
difusdo de Meta- Agdes 3° Quadri. 8 8
conteudo 3211 produto realizadas
META
(advocac~y, ANUAL 25 26
programacao e ICM 100% 104%
outros
assuntos de 1° Quadri. 400 401
interesse) 2° Quadri. 400 401
através de 3° Quadri. 400 401
canais digitais
32 (newsletter, AN[LEUTAAL 400 401
jornal
eletrénico, icini
ap”cativos 32.2 Dado-extra ’\;;Jennl((;:glooss
para
dispositivos 1M 100% 0
méveis, ° 100%
plataformas
digitais,
publicagcbes
digitais, outros)
1° Quadri. 3 3
Quantidade de 2° Quadri. 4 5
Realizagdo de | 33.1 Meta- mediagoes 3° Quadri. 3 3
programa de produto presenciais META I 1
mediagéo de realizadas ANUAL
33 leitura para ICM 100% 110%
publico em ) 1° Quadri. 45 62
sl»ituat;gl_tl;dd% ?nulilnrggaé‘: 2°Quadri. | 60 143
vulnerabilidade : o :
social 332 | | e’;/lj:g 4o participantes 3 '\?;_I’f‘gr" 45 L
presenciais 150 282
atendidos ANUAL
ICM 100% 188%
34 Realizar o 3 Meta- Seminario 1° Quadri. - 0
Seminario 41 produto realizado 2° Quadri. 1 1
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Internacional 3° Quadri. - 0
Biblioteca Viva META 1 1
no formato ANUAL
virtual ou ICM 100% 100%
presencial 1° Quadri. - 0
Quantidade 2° Quadri. 700 380
Meta- . 3° Quadri - 0
34.2 minima de :
resultado articipantes META 700
P P ANUAL 380
ICM 100% 54%

Justificativa da OS:

Meta 28.1 - Efetuar a arrecadagédo/aquisicdo de materiais para os acervos das bibliotecas e salas
de leitura de acesso publico | Quantidade de itens arrecadados - No 3° quadrimestre foram
arrecadados 10.387 itens e adquiridos 9.915 itens entre livros, revistas e demais publicagbes de
aquisigao, totalizando 20.302 itens. A meta ficou abaixo do estipulado nesse periodo em 7,7%, grande
parte em funcdo da aquisicdo de acervo, devido ao recesso de fim de ano das distribuidoras de livros.
Os itens restantes serdo adquiridos no primeiro quadrimestre do ano corrente, de acordo com
repactuacdo para o Plano de Trabalho 2023(Oficio Direx 105/2022 de 29 de Novembro de 2022,
respondido pelo Oficio UDBL 74/2022 de 12 de Dezembro de 2022). A SP Leituras segue em constante
contato com editoras, distribuidoras e livrarias para estabelecer parcerias com o intuito aumentar as
arrecadacdes dos materiais, tendo como base os critérios em vigor para a formacdo de colegdes,
pactuados com a Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura, porém, constata-se uma queda nas
doag0es realizadas pelo mercado editorial.

Meta 29.1 — Realizar a distribuicdo de materiais arrecadados/adquiridos para os acervos das
bibliotecas e salas de leitura de acesso publico - Foram doados 7.118 itens durante o 3°
quadrimestre. Contudo, a meta ficou 67% abaixo do estipulado (30 mil de doacéo de livros arrecadados
e 12 mil para livros comprados). Além dos titulos adquiridos em novembro e dezembro ndo terem sido
disponibilizados para as bibliotecas via Loja Virtual do SisEB, ha também o complicador das unidades
dependerem de carros das prefeituras e/ou particulares para o transporte dos kits doados e, por conta
disso, muitos municipios ndo conseguiram realizar a retirada do material solicitado. Os itens restantes
serdo distribuidos no primeiro quadrimestre do ano corrente, de acordo com repactuagéo para o Plano
de Trabalho 2023 (Oficio Direx 105/2022 de 29 de Novembro de 2022, respondido pelo Oficio UDBL
74/2022 de 12 de Dezembro de 2022)

Meta 30.4 - Promover capacitacdes — palestras, cursos, oficinas e eventos | Quantidade minima
de participantes virtuais - Foram realizadas cinco ages de capacitagbes virtuais durante o
quadrimestre, sendo trés previstas inicialmente para o periodo e duas realocadas do 2° quadrimestre.
Assim, o total de publico ficou acima do previsto em 178,7%, mas a meta-resultado excedida néo gerou
Onus para o contrato de gestao.

Meta 31 — Realizar Viagem Literaria — nota explicativa — conforme informado no relatério do 2°
quadrimestre, os nimeros finais do Viagem Literaria ainda estavam sendo totalmente contabilizados,
por este motivo, houve alteracéo nas metas 31.1, 31.3 e 31.4. Relatério anexo a pagina 77

Meta 33.2 - Realizagdo de programa de mediacdo de leitura para publico em situagdo de
vulnerabilidade social | Quantidade minima de participantes presenciais atendidos - No total,
tivemos 77 participantes nas trés agdes do Praler do periodo, superando em 71% o publico previsto
para o quadrimestre, 0 que, novamente, ndo gerou dnus para o contrato de gestéo.

Comentarios da UGE:
A despeito das metas 28.1 (quantidade de itens arrecadados/adquiridos), 29.1 (quantidade de itens
distribuidos) e 34.2 (quantidade de participantes presenciais) terem ficado abaixo do pactuado anual, as

demais acdes deste Eixo foram devidamente cumpridas, alcangando os objetivos anuais propostos.
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Em suas justificativas para cumprimento parcial da meta 28.1 (Efetuar a arrecadacao de materiais para
os acervos das bibliotecas e salas de leitura de acesso publico) e 29.1 (Realizar a distribuicdo de
materiais arrecadados/adquiridos para os acervos das bibliotecas e salas de leitura de acesso publico),
a OS vem sistematicamente relatando quedas nas doagdes recebidas pelo mercado editorial - no caso
da arrecadacao; e no caso da distribuicdo, muitos municipios ndo conseguiram retirar os kits de livros
em funcao de dificuldades no transporte. Além disso, a OS informa das posterga¢cfes de metas tratadas
no Oficio Direx n® 105/2022 e confirmadas pela UGE por meio do Of. UDBL n°® 74/2022. Desse modo,
esta UGE acolhe as justificativas apresentadas e ressalta que da meta 28.1 (quantidade de itens
arrecadados/adquiridos - 3.000 itens pendentes de 2022, deverdo ser adquiridos em 2023, sem aporte
adicional de recursos financeiros. De igual forma, da meta 29.1 (quantidade de itens distribuidos), 9.000
itens pendentes de 2022, deverdo ser distribuidos em 2023, sem aporte adicional de recursos
financeiros.

Ja em relagdo ao cumprimento parcial da meta 34.2 (Quantidade minima de participantes do Seminéario
Internacional), no relatério do 2° quadrimestre, a OS justifica que apesar da quantidade de inscrigdes
realizadas, o deslocamento presencial dos participantes até o evento foi dificultado, seja pela falta de
recursos financeiros ou de pessoas nas gestées municipais. Esta UGE acolhe a justificativa e também
sugere que um modelo de Seminério hibrido entre presencial e virtual seja estudado. para proximo
exercicio.

A OS apresentou também justificativas para superagdo das metas 31.3, 31.4, 33.1e 33.2 no relatério do
2° quadrimestre, as quais ja foram acolhidas por esta UGE.

EIXO 4 - GESTAO DO CENTRO CULTURAL DE ESTUDOS SUPERIORES AUTHOS PAGANO

N° AR N° AT d~a Mensuracgéo Previsto Realizado
pactuadas mensuracao
1° Quadri. 1 1
. 2° Quadri. 2 2
Meta- Qua_nt_|dade de 3° Quadri. 1 1
35.1 roduto atlv[dades META
p realizadas 4 4
ANUAL
Planejar e ICM 100% 100%
realizar as 1° Quadri. 10 31
atividades Quantidade 2° Quadri. 20 22
culturais 35.2 Meta- minima de 3° Quadri. 10 39
35 (fprmggéo, : resultado publico/ n° de META 20 92
difusdo ou espectadores ANUAL
ingentivo a ICM 100% 230%
leitura e & Quantidade de | 1° Quadri. - 0
economia registros dos 2° Quadri. 1 1
criativa) eventos 3° Quadri. - 0
presenciais em META
35.3 | Dado-extra video para ANUAL 1 1
disponibilizacao
em plataforma ICM 100% 100%
digital

Justificativa da OS:
Meta 35.1 a 35.3 - Relatdrio anexo a pagina 114.
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Meta 35.2 — Quantidade minima de publico / n°® de espectadores virtuais - A quantidade de publico
foi ultrapassada. A dindmica das atividades possibilitou oferecer as a¢des para um publico maior que o
previsto na meta. Lembramos uma vez mais a necessidade de a SECEC levar em consideracdo
relatério sobre a vocacéo do Centro de Estudos Avancados Althos Pagano, enviado no final de 2021.
Comentarios da UGE:
Todas as metas deste Eixo foram devidamente cumpridas, alcangando os objetivos anuais previstos e a
UGE acolhe a justificativa apresentada para ampla superagdo da meta de publico virtual.
EIXO 5 - GESTAO DA BIBLION
. Acbes . Atributo da} y _ _
N pactuadas N mensouraga Mensuragéao Previsto Realizado
1° Quadri. - 0
Implementacgéo z Quadr!. 1 1
Meta- = 3° Quadri. - 0
36.1 e gestdo da
produto BIBLION META 1 1
ANUAL
Implementar e ICM 100% 100%
36 gerir Biblioteca 1° Quadi, - 0
Digital BIBLION 2% Quadri, 200 257
36.2 Meta- Munici_pios 3° Quadri. - 0
’ resultado Atendidos META 200 457
ANUAL
ICM 100% 229%
1° Quadri. 15.000 7.367
2° Quadri. 70.000 62.112
37 Circulagjo_d? 371 Melta;j _Quant@dadledde 3° Quadri. 95.000 88.378
acervo digita ’ resultado itens circulados META
ANUAL 180.000 157.857
ICM 100% 88%
1° Quadri. - 0
Quantidade de 2° Quadri. 3 3
38.1 Meta- sessc")_es de 3° Quadri. - 0
’ produto capacitacédo META 3 3
virtual ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri. - 0
Quantidade 2° Quadri. 300 443
Realizar 38.2 Meta- minima de 3° Quadri. - 0
seminario virtual ’ resultado partl_mpa_ntes META 300 443
38 | delangamento virtuais ANUAL
da Biblioteca ICM 100% 148%
Digital BIBLION 1° Quadri. - 0
2° Quadri. 50 113
38.3 Meta- Municipios 3° Quadri. - 0
’ resultado atendidos META 50 113
ANUAL
ICM 100% 226%
Meta- Quantidade de 1° Quadr?. - 0
38.4 produto producao de 2° Quadri. 2 2
contetldo em 3° Quadri. - 0
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video META 2 2
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri. - 0
Quantidade de 2° Quadri. 20 0
39.1 Meta- sessdes de 3° Quadri. 6 18
’ produto cap&_lcnat;éo META 26 18
virtual ANUAL
ICM 100% 69%
1° Quadri. - 0
Caggg‘;‘gs ~ Quantidade | 2°Quadri. | _ 700 0
Meta- minima de 3° Quadri. 210 238
39 palestras, 39.2 oy
o resultado participantes META
cursos, oficinas virtuais ANUAL 910 238
e eventos ICM 100% 26%
1° Quadri. - 0
2° Quadri. 50 0
39.3 Meta- Municipios 3° Quadri. 30 23
’ resultado atendidos META 80 23
ANUAL
ICM 100% 29%
1° Quadri. - 0
2° Quadri. 1 0
20.1 Meta- Qu_antidade de 3° Quadri. - 1
Elaborar e ’ produto projeto entregue META 1 1
iniciar ANUAL
40 implementacéo ICM 100% 100%
de projeto de 1° Quadri. - 0
podcast da 2° Quadri. - 0
BIBLION Meta- Implantagéo 3° Quadri. 100% 30%
402 produto realizada META 100% 30%
ANUAL d d
ICM 100% 30%
1° Quadri. 2 2
Quantidade de 2° Quadri. 8 5
11 Meta- me_diag(_”)es 3° Quadri. 7 11
’ produto virtuais META 17 18
realizadas ANUAL
ICM 100% 106%
Realizar o 1° Quadri. 30 39
projeto Quantidade 2° Quadri. 120 65
a1 Literatura Infantil 412 Meta- minima de 3° Quadri. 105 154
e os ODSs da ’ resultado espectadores META 255 258
Agenda 2030 da virtuais ANUAL
ONU ICM 100% 101%
1° Quadri. 0 0
Quantidade de 2° Quadri. 4 4
13 Meta- producgéo de 3° Quadri. 13 13
’ produto contetido em META 17 17
video ANUAL
ICM 100% 100%
Publicar Meta- Caderno 1° Quadri. 0 0
42 | caderno Notas 42.1 impresso e 2° Quadri. 0 0
de Bibliotecas produto disponivel on- 3° Quadri. 1 1
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line META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadri. - 0
Quantidade de 2° Quadri. 6 0
431 Meta- sessdes de 3° Quadri. 6 4
’ produto capacitacédo META 12 4
virtual ANUAL
ICM 100% 33%
1° Quadri. - 0
Quantidade 2° Quadri. 120 0
432 Meta- minima de 3° Quadri. 120 24
’ resultado partl_upa_ntes META 240 2
virtuais ANUAL
ICM 100% 10%
Realizar agdes 1° Quadri. - 0
virtuais 2° Quadri. 10 0
43 vinculadas as 433 Meta- Municipios 3° Quadri. 10 7
publica¢des do ’ resultado atendidos META 10 7
jornal ANUAL
Espalhafatos ICM 100% 70%
1° Quadri. 0 0
Criagio e 2° Quadr@. 0 0
Meta- . = 3° Quadri. 1 0
43.4 implementacéo
produto de hotsite META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
Jornal impresso 2 Quadr!. L 0
Meta- . . 3° Quadri. 3 0
43.5 e disponivel on-
produto line META 4 0
ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri. 4 4
Quantidade de 2° Quadri. 4 4
41 Meta- sessf)gs de 3° Quadri. 0 0
’ produto capacitacédo META 8 8
virtual ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri. 180 181
Quantidade 2° Quadri. 180 176
442 Meta- ml'ni_ma de 3° Quadri. 0 0
Realizar projeto ’ resultado participantes META 360 357
44 Clubes de virtuais ANUAL
Leitura SisEB ICM 100% 99%
1° Quadri. 70 123
2° Quadri. 70 110
243 Meta- Municipios 3° Quadri. 0 0
’ resultado atendidos META 140 233
ANUAL
ICM 100% 166%
Meta- Quantidade de 1° Quadr@. 0 0
44.4 produto sessoOes de 2° Quadri. 0 0
mentoria virtual | 3° Quadri. 9 9
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META
ANUAL 9 9
ICM 100% 100%
1° Quadri. 0 0
Quantidade 2° Quadri. 0 0
245 Meta- m|'r_1ima de 3° Quadri. 90 69
’ resultado participantes META 90 69
virtuais ANUAL
ICM 100% 77%
1° Quadri. 0 0
2° Quadri. 0 0
246 Meta- Municipios 3° Quadri. 10 10
’ resultado atendidos META
ANUAL 10 10
ICM 100% 100%
1° Quadri. 1 0
. 2° Quadri. 0 1
i Meta- Q“aggﬁgge de 35 Quadi. 0 0
' produto realizados META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri. - 0
Quantidade de 2° Quadri. 30 0
448 Meta- sessdes qe 3° Quadri. 40 24
’ produto clube§ de _Ieltura META 70 2
virtuais ANUAL
ICM 100% 34%
1° Quadri. - 0
Quantidade 2° Quadri. 300 0
249 Meta- minima de 3° Quadri. 400 243
’ resultado partl_mpa_ntes META 700 243
virtuais ANUAL
ICM 100% 35%
1° Quadri. - 0
2° Quadri. 10 0
44.1 Meta- Municipios 3° Quadri. 10 10
0 resultado atendidos META
ANUAL 10 10
ICM 100% 100%
1° Quadri. 0 0
Quantidade de 2° Quadri. 4 4
45.1 Meta- produgao de 3° Quadri. 13 13
’ produto contetido em META 17 17
audio ANUAL
. ICM 100% 100%
E%?gf:g: 1° Quadri. - 0
45 podcast da Quantidade de 2° Quadr?. 8 8
BIBLION 45.2 Meta- sessﬁ_es Qe 3° Quadri. 4 4
’ produto capa}mta(;ao META 12 12
virtual ANUAL
ICM 100% 100%
Meta- Qua_ntidade 1° Quadr@. - 0
45.3 resultado mimma de 2° Quadri. 240 148
participantes 3° Quadri. 120 46

31

Assinado com senha por CHRISTIANO LIMA BRAGA - COORDENADOR / UDCBL-COORDENAGCAO - 13/04/2023 as 15:11:35.
Documento N°: 70468805-1075 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=70468805-1075

SCECPIC202300319



SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

virtuais META
ANUAL 360 194
ICM 100% 54%
1° Quadri. - 0
2° Quadri. 20 32
45.4 Meta- Munic?pios 3° Quadri. 10 9
’ resultado atendidos META 30 M
ANUAL
ICM 100% 137%
1° Quadri. 0 0
Quantidade de 2° Quadri. 0 0
455 Meta- editais de 3° Quadri. 1 0
’ produto ocupagao META 1 0
realizados ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
Quantidade de 22 Quadr!. 4 0
Meta- eventos virtuais 8° Quadri. 4 0
46.1 produto META 8 0
ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
Quantidade de 2° Quadri. 0 0
46.2 Meta- sessc")_es de 3° Quadri. 4 4
’ produto capacitacédo META 4 4
virtual ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri. 0 0
Realizar o Quantidade 2° Quadri. 0 0
46 projeto 263 Meta- minima de 3° Quadri. 180 177
Humanoteca ’ resultado parti_cipqntes META 180 177
virtuais ANUAL
ICM 100% 98%
1° Quadri. 0 0
2° Quadri. 0 0
26.4 Meta- Municipios 3° Quadri. 70 43
’ resultado atendidos META 70 43
ANUAL
ICM 100% 61%
1° Quadri. 0 0
Implementacéo | 2° Quadri. 0 0
465 Meta- do projeto na 3° Quadri. 1 0
’ produto BSP, BVL e META 1 0
BIBLION ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri. - 0
. 2° Quadri. 1 0
Realizar projeto 471 Meta- Quannda_d ede 3° Quadri. 0 0
P . editais
de competéncia produto realizados META 1 0
47 | informacional e ANUAL
letramento ICM 100% 0%
digital Meta- Quantidade de | 1° Quadri. 0 0
47.2 produto sessf)gs de 2° Quadri. 0 0
capacitacédo 3° Quadri. 4 4
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virtual META
ANUAL 4 4
ICM 100% 100%
1° Quadri. 0 0
Quantidade 2° Quadri. 0 0
473 Meta- minima de 3° Quadri. 80 70
’ resultado participa_ntes META 80 70
virtuais ANUAL
ICM 100% 88%
1° Quadri. 0 0
2° Quadri. 0 0
474 Meta- Municipios 3° Quadri. 10 26
’ resultado atendidos META 10 26
ANUAL
ICM 100% 260%
1° Quadri. 0 0
Implementacdo | 2° Quadri. 0 0
475 Meta- do projeto em 3° Quadri. 10 0
’ produto bibliotecas do META 10 0
interior e litoral ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
Quantidade de 2° Quadri. 8 0
481 Meta- sessc")_es de 3° Quadri. 0 8
’ produto capacitacéo META 8 8
virtual ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri. 0 0
Quantidade 2° Quadri. 240 0
48.2 Meta- minima de 3° Quadri. 0 257
’ resultado parti_cipa_ntes META 240 257
virtuais ANUAL
ICM 100% 107%
1° Quadri. 0 0
Realizar projeto 2° Quadri. 20 0
48 de producéo e 483 Meta- Municipios 3° Quadri. 0 24
circulacdo de ’ resultado atendidos META 20 2u
contetdos locais ANUAL
ICM 100% 120%
1° Quadri. 0 0
. 2° Quadri. 1 0
- Meta- Quantidade de =355 2 i 0 0
. editais
produto realizados META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0%
5 -
Quantidade de ;0 Quagr!. g 8
obras editadas e 5 Quadr!.
48.5 Meta- publicadas em 3° Quadri. > 0
produto f L META
ormato digital e 5 0
acessivel ANUAL
ICM 100% 0%
Stand BIBLION Meta- Projeto, 1° Quadri. 0 0
49 na Bienal do 49.1 duto execucao e 2° Quadri. 1 1
Livro produ operacionalizagd | 3° Quadri. 0 0
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0 do espaco META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri. 0 0
Visitas a0 2° Quadri. 50.000 23.669
Meta- : 3° Quadri. 0
49.2 resultado espagco virtual da META
BIBLION ANUAL 50.000 23.669
ICM 100% 47%
Eventos para o 1° Quadri. 0 0
publico geral e 2° Quadri. 16 22
49.3 Meta-- especifico no 3° Quadri. 0 0
’ produto stand e 0 META 16 22
espaco da ANUAL
Bienal ICM 100% 138%
1° Quadri. 0 0
. 2° Quadri. 500 770
Meta- Quantidade =35 - 0 0
49.4 resultado m'tf“fna (18 META 500 770
participantes ANUAL
ICM 100% 154%

Justificativa da OS:

Meta 39 — Promover capacitacdes| No terceiro quadrimestre a meta foi ultrapassada, mas no total do
ano foram realizadas 18 capacitag6es virtuais das 26 programadas, em virtude do inicio das atividades
da BibliON ter sido postergado, como explicado nos relatérios anteriores.As 8 atividades faltantes foram
repactuadas com a UDBL(Oficio Direx 105/2022 de 29 de Novembro de 2022, respondido pelo Oficio
UDBL 74/2022 de 12 de Dezembro de 2022) para serem realizadas no ano de 2023, ja constam do
Plano de Trabalho correspondente, e seréo realizadas no primeiro quadrimestre deste ano. Por conta
das atividades nao realizadas o total de publico e municipios atendidos ficou abaixo da meta esperada.
Relatério a pagina 115

Meta 40 — Elaborar e iniciar implementacdo de projeto de podcast da BibliON | Quantidade de
projeto entregue — O término da implementacao do Projeto de Podcast da BibliON ficou comprometido
pelo inicio postergado do projeto de implantagao da BibliON, e serd completado no 1° quadrimestre de
2023, conforme repactuacdo com a UDBL(Oficio Direx 105/2022 de 29 de Novembro de 2022,
respondido pelo Oficio UDBL 74/2022 de 12 de Dezembro de 2022).

Meta 41.1 — Realizar o projeto Literatura Infantil e os ODSs da Agenda 2030 da ONU | Quantidade
minima de mediacdes virtuais realizadas e Meta 41.2 — Realizar o projeto Literatura Infantil e os
ODSs da Agenda 2030 da ONU | Quantidade minima de espectadores virtuais — Neste terceiro
quadrimestre foram realizadas as atividades que foram reprogramadas do segundo para o terceiro
quadrimestre, e executadas todas as mediacdes previstas para o terceiro quadrimestre. Em virtude da
necessidade de realizar uma nova gravagao para que a producéo de todos os 17 videos previstos fosse
executada, foi realizada uma sesséo extra neste semestre, sem 6nus adicional ao orgamento. Relatério
a pagina 123.

Meta 43.1 — Realizar agdes virtuais vinculadas as publicacdes do Jornal Espalhafatos |
Quantidade de sessdes de capacitagdo virtual - Foram realizadas 4 capacitagGes virtuais das 12
sessfes programadas (a partir da justificativa das metas néo realizadas no 2° quadrimestre) as 8
atividades faltantes foram repactuadas para o Plano de Trabalho 2023(Oficio Direx 105/2022 de 29 de
Novembro de 2022, respondido pelo Oficio UDBL 74/2022 de 12 de Dezembro de 2022), e serdo
realizadas no primeiro quadrimestre deste ano corrente. Com a realizagdo de somente um tergo das
sessdes de capacitacdo programadas, o total de publico e municipios atendidos ficou abaixo da meta

esperada.da atividade. Relatério a pagina 129
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Meta 44.5 — Realizar projetos Clubes de Leitura SisEB | Quantidade minima de participantes
virtuais - No 3° quadrimestre foi publicado o edital Clubes de Leitura SisEB 2022-2023 que, dentre as
acOes, previa mentorias virtuais com a participacdo de profissionais das bibliotecas parceiras e
mediadores(as) locais. O projeto conta com a cooperagédo de 12 unidades de 10 cidades paulistas e
teve suas acOes postergadas para 2023, com finalizacdo em maio(Oficio Direx 105/2022 de 29 de
Novembro de 2022, respondido pelo Oficio UDBL 74/2022 de 12 de Dezembro de 2022). Participaram
das sessdes de mentoria, dois profissionais por biblioteca, mas, ainda assim, a meta ficou 23,3% abaixo
do previsto.

Meta 44.8 — Realizar projetos Clubes de Leitura SisEB | Quantidade de sessfes de clubes de
leituras virtuais e Meta 44.9 — Realizar projetos Clubes de Leitura SisEB | Quantidade minima de
participantes virtuais - Em funcdo do adiamento do langamento do edital para o segundo
guadrimestre, as sessdes dos clubes de leitura das 12 bibliotecas parceiras foram alteradas para
realizagdo de novembro de 2022 a maio de 2023(Oficio Direx 105/2022 de 29 de Novembro de 2022,
respondido pelo Oficio UDBL 74/2022 de 12 de Dezembro de 2022). Por conta disso, as metas de
encontros e publicos ficaram em 40% abaixo do estipulado para o periodo.

Meta 45.3 — Realizar projeto de podcast da BibliON | Quantidade minima de participantes virtuais
e Meta 45.4 — Realizar projeto de podcast da BibliON | Municipios atendidos - Apesar de
alcancarmos um numero satisfatério de inscritos nas atividades, tivemos uma baixa adesdo na
realizagdo das atividades. Grande parte do publico inscrito ndo se atentou ao formato modular do curso
e desistiu de participar quando entendeu que houve a apresentacdo de um contetdo pregresso que
impactaria no entendimento e continuidade do aprendizado. Com essas desisténcias de participacéo,
ndo pudemos alcancar a meta de publico e municipios atendidos pretendida. Apesar disso, o0s
contetdos apresentados e o ministrante do curso foram muito bem avaliados.Nota Explicativa meta
45.4 — foi corrigido 0 numero de municipios no 2° quadrimestre para 32, que participaram sem repetigao
dos médulos inicial e intermediario realizado naquele quadrimestre, segue na pagina 152 relatério do
madulo intermediario.

Meta 45.5 - Quantidade de editais de ocupacao realizados | A meta 45.5 foi repactuadas para o
Plano de Trabalho 2023 (Oficio Direx 105/2022 de 29 de Novembro de 2022, respondido pelo Oficio
UDBL 74/2022 de 12 de Dezembro de 2022), e serdo realizadas no primeiro quadrimestre deste ano
corrente Relatério a pagina 148

Meta 46.1 — Realizar o projeto Humanoteca | Quantidade de eventos virtuais —| Realizacdo de 08
eventos virtuais e implementagdo BSP/BVL/BIBLION, refere-se a repactuacao e atualizagdo de metas
53.3 e 53.4 do Plano de Trabalho 2022, com execucéo finalizada em 2023(Oficio Direx 105/2022 de 29
de Novembro de 2022, respondido pelo Oficio UDBL 74/2022 de 12 de Dezembro de 2022).

Meta 46.4 — Realizar o projeto Humanoteca | Municipios atendidos - No 3° quadrimestre foram
realizadas quatro capacitagdes virtuais, sendo uma delas um video de letramento digital. As outras trés
sessoes, relativas ao curso “O uso da Tecnologia Social da Memoria em bibliotecas”, contaram com 177
participagbes de profissionais de 43 municipios, sendo 20 do Estado de S&o Paulo e 23 de outros 13
Estados. Apesar da participacdo de diversas cidades, a meta ficou em 39% abaixo do estipulado.

Meta 47.1 — Realizar projeto de competéncia informacional e letramento digital | Quantidade de
editais realizados - A publicagdo do edital foi repactuada para o 2° quadrimestre de 2023 (Oficio Direx
105/2022 de 29 de Novembro de 2022, respondido pelo Oficio UDBL 74/2022 de 12 de Dezembro de
2022)e prevé a doagdo de tablets para dezenas de bibliotecas publicas paulistas, doacéo de acervo e
formacgdes vinculadas ao tema de competéncia informacional, entre outras agées.

Meta 47.4 — Realizar projeto de competéncia informacional e letramento digital | Municipios
atendidos - Foram realizadas trés sessdes de capacitagdes virtuais neste quadrimestre. As atividades
totalizaram 70 participagbes de profissionais interessados de 26 cidades brasileiras, sendo 15 de
municipios paulistas e 11 de outros 11 Estados, resultando em 160% acima de municipio esperado, o
gue ndo gerou 6nus para o contrato de gestao.
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Meta 48 — Realizar projeto de producéo e circulagdo de contetdos locais — Foram realizadas todas
capacitagGes virtuais programadas para 0 quadrimestre (a partir da justificativa das metas nao
realizadas no 2° quadrimestre). Devido ao grande interesse do publico pelo tema da capacitacédo
ofertada, a meta de publico foi superada em 7% e a meta de municipios atingidos em 20%. As Metas
48.5 e 48.4 foram repactuadas para o Plano de Trabalho 2023(Oficio Direx 105/2022 de 29 de
Novembro de 2022, respondido pelo Oficio UDBL 74/2022 de 12 de Dezembro de 2022), e serdo
realizadas no primeiro quadrimestre deste ano corrente. Relatdrio & pagina 161.

Comentarios da UGE:

O langamento da biblioteca digital BIBLION,inicialmente prevista para o 3° quadrimestre de 2021, s6 foi
realizada no 2° quadrimestre de 2022. Conforme exposto nos relatérios e pareceres anteriores, o
sucessivo adiamento do lancamento da BIBLION ocasionou um adiamento em cascata de varias
atividades vinculadas ao projeto, impactando grande parte da programacéo cultural e justificando assim
0 atraso na execugdo e a reprogramacao desses eventos para os quadrimestres seguintes. Assim, a
postergacdo do lancamento da BIBLION impactou severamente os planos de trabalho de 2021, 2022 e
consequentemente, o plano de trabalho de 2023.

A inclusédo do Eixo 5 — Gestéo da Biblioteca Digital Biblion (anteriormente denominada “BSP Digital”)
ocorreu no plano de trabalho de 2021. Como a assinatura do 1° aditamento ocorreu somente em 07 de
outubro de 2021 e devido aos atrasos no cronograma, a implantacdo da Biblioteca Digital e todas as
acOes desse Eixo, em efeito cascata, foram postergadas para 2022, com a anuéncia desta Unidade
Gestora. Todas as agbes desse Eixo, que ficaram pendentes em 2021, foram incluidas no plano de
trabalho 2022, ora em anélise. Dessemodo, o plano de trabalho 2022 contempla as préprias metas de
2022 + as metas pendentes de 2021.

No Parecer Anual de 2021 constou: “..todas as metas referentes ao Eixo 5 — Gestdo da BSP Digital, o
que conforme ja exposto nos comentarios da UGE, passardo a constar como metas pendentes de
exercicio anterior e deverdo ser incluidas no plano de trabalho 2022, devendo a OS cumprir
integralmente tais metas, sem aporte adicional de recursos financeiros e ainda prestar contas de suas
realizagbes em 2022. As metas do Eixo 5 — Gestdo da BSP Digital que ficardo pendentes para 2022
sdo: agdo 39 (Implementar e gerir Biblioteca Digital de S&o Paulo), acdo 40 (Circulagdo de acervo
digital), acdo 41 (Realizar seminério virtual de langamento da Biblioteca Digital de S&o Paulo), ac&o 42
(Promover capacitacdes — palestras, cursos, oficinas e eventos) e acdo 43 (Elaborar e iniciar
implementacé&o de projeto de podcast da Biblioteca Digital de S&o Paulo) e agao 52 (medir satisfacéo do
publico com servigos prestados na Biblioteca Digital de Sdo Paulo).”

Em novembro de 2022, por meio de Of. Direx n°® 105/2022, a SPLeituras informou que por conta dos
sucessivos adiamentos do lancamento da BIBLION e também pelo fato do 2° aditamento, referente ao
plano de trabalho 2022, ter sido assinado somente no 2° quadrimestre de 2022, muitas das agdes
previstas para ocorrer em 2022 teriam que ser novamente repactuadas para 2023. Por meio do Of.
UDBL n° 74/2022, esta UGE manifestou anuéncia para o adiamento de execucéo de algumas metas do
plano de trabalho 2022 para o plano de trabalho 2023.

Assim sendo, esta UGE acolheu as justificativas apresentadas pela OS para cumprimento parcial das
seguintes metas e confirma postergac¢ao para o plano de trabalho 2023:

1. metas n° 39.1, 39.2 e 39.3 (promover capacitagbes — com 8 a¢des/105 participantes virtuais/ 5
municipios)

2. meta n° 40.2 (implantag&o total do projeto podcast da Biblion)

3. metas n° 43.1, 43.2 e 43.3 e 43.4 e 43.5 (realizar a¢Ges virtuais vinculadas as publica¢cdes do
jornal Espalhafatos — com 8 agdes/ 160 participantes virtuais /20 municipios / 01 implementacéo
do hotsite espalhafatos / 04 jornais impressos e disponiveis online)

4. metas n° 44.8, 44.9 e 44.10 (realizar projeto Clubes de Leitura SiSEB — com 46 sessdes / 460
participantes virtuais / 20 municipios)

5. meta n°©45.5 (01 edital de ocupacéo do Podcast Biblion)

6. metas n° 46.1 e 46.5 (Realizar o projeto Humanoteca — com 8 eventos virtuais / 01
implementacéo do projeto na BSP, BVL e Biblion.
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7. metas n° 47.1 e 47.5 (Realizar projeto de competéncia informacional e letramento digital — com
01 edital realizado / 10 implementag6es do projeto em bibliotecas do interior e litoral)

8. metas n°® 48.4 e 48.5 ( Realizar projeto de produgéo e circulagdo de contetdos locais — com 01
edital realizado / 05 obras editadas e publicadas em formato digital e acessivel)

A UDBL ressalta entdo que todas essas metas acima pendentes de 2022 e 2021, deverdo ser
cumpridas integralmente em 2023 sem aporte adicional de recursos financeiros.

Em relagdo a meta parcialmente cumprida n® 37 (quantidade de acervo circulado da Biblion), no
relatério do 1° quadrimestre, a OS informa que como a BIBLION estava funcionando em fase piloto e
teste, visto que o lancamento oficial se deu no 2° quadrimestre, a comunicagao massiva do projeto junto
a novos publicos ndo havia ainda comecado e desse modo, a circulagédo de itens (empréstimos) ficou
abaixo da meta. A UGE acolhe a justifica para que a meta de empréstimo tenha ficado aquém em 2022,
reforca que as metas estdo sendo construidas utilizando-se dados do benchmarking internacional
(Biblioteca Digital do Chile), considerando que o projeto tem carater pioneiro e a inexisténcia de séries
histéricas anteriores. Para o plano de trabalho 2023, quando a BIBLION estiver operando a todo vapor,
h& a previsdo de se duplicar a meta de empréstimo de 2022, passando de 180.000 para 360.000
empréstimos.

Em relagdo as metas parcialmente cumpridas n° 44.5 (participantes virtuais de mentorias virtuais),
n°45.3 (participantes virtuais das sessfGes de capacitacdo do projeto podcast da Biblion) e n° 47.3
(participantes virtuais de projeto de competéncia informacional e letramento digital), esta UGE
recomenda que a OS redobre esforcos nas estratégias de comunicagédo para atrair e formar novos
publicos.

Ja quanto a meta parcialmente cumprida n°® 49.2 (visitas ao espago virtual da Biblion), esta UGE
acolheu a justificativa da OS no relatério do 2° quadrimestre por entender que a meta pode ter sido
superestimada em se tratando de agao Unica e sem histérico precedente. Na visdo da UGE, o stand na
Bienal era uma acéo estratégica e fundamental na divulgacéo da Biblion junto ao publico-alvo e cumpriu
satisfatoriamente o objetivo proposto.

Esta UGE acolhe também as justificativas apresentadas pela OS no relatério do 2° quadrimestre para as
superagdes das metas de n° 36.2, 38.2, 38.3, 44.3, 47.4, 49.3 e 49.4, as quais ndo causaram 6nus
financeiro ao orcamento do programa.

FINANCIAMENTO E FOMENTO
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Ne A0 Ne AU d~a Mensuracao Previsto Realizado
pactuadas mensuracéo
. R$
o
1° Quadri. | R$ 50.000 50.054,82
. R$ R$
0
Minimo de 2°Quadrl. | 325 469 | 79.250,25
Recursos de Meta- . R$ R$
50 = 50.1 3,50% sob 0
captacédo resultado rep(;:ge re 3° Quadri. 372.469 598.665,00
META R$ R$
ANUAL 794.938 727.970,07
ICM 100% 92%
Captar 1° Quadri. | R$ 37.973 | R$ 74.740,13
recursos por 2° Quadri. | R$ 43.473 | R$ 84.568,30
d?a%g fse Veta. Minimo de 3° Quadri. | R$43.473 | R$ 78.555,04
0,
51 livros, 511 resultado 0,5r§ gz;):re META R$ R$
materiais, p ANUAL 124.919 237.863,47
divulgagdo e ICM 100% 190%
outros
52 Inscrever 52.1 Meta- Minimo de 10 1° Quadri. 2 3
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projetos em produto inscricoes 2° Quadri. 4 7
editais publicos 3° Quadri. 4 5
e privados, e META
em Leis de ANUAL 210 1
Incentivo
ICM 100% 150%

Justificativa da OS:

Meta 50 -Recursos de captacao - Minimo de 3,50% sobre repasse -Foi retificado os lancamentos de
acordo com os balancetes do periodo e também a planilha de captagao de recursos.

Meta 51.1 — Captar recursos por meio de doagdo de livros, materiais, divulgacdo e outros |
Minimo de 0,55% sobre repasse - No quadrimestre foram captados R$ 214.921,23 por meio de
doacdo de materiais bibliograficos. A meta ficou 172% acima do estabelecido para o periodo, o que ndo
gerou dnus para o contrato de gestdo.Foiretificado o terceiro quadrimestre informando o valor da
doacéo Pronac e também a cessdo de espago recebida no periodo ndo sendo considerado o valor do
rendimento financeiro.

Meta 52.1 — Inscrever projetos em editais publicos e privados, e em Leis de Incentivo|Minimo de
10 inscri¢des -0 resultado da meta ficou acima do planejado. O motivo é que foram identificadas
oportunidades relevantes para a inscricdo de projetos em editais.

Comentarios da UGE:

As metas deste Eixo foram cumpridas, alcangando os objetivos anuais pactuados, & exce¢éo da meta
de captagao financeira n° 50, que ficou um pouco aqguém do previsto. Reforgamos aqui a necessidade
por parte da OS de continuar avangcando em suas estratégias para aumento de captacdo e
aprimoramento de desenvolvimento institucional, visando maior autonomia financeira e diminui¢do
gradativa de recursos por parte do estado.

Apos solicitagdo de esclarecimento e encaminhamento de retificages no quadro, esta UGE solicita
maior ateng¢é@o no preenchimento,de modo que o apresentado na tabela seja um reflexo do apresentado
nos anexos administrativos.

MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS

Ne paﬁﬁ?:dsas N° r’:;:gﬂtrggdé% Mensuracgéo Previsto Realizado
Aplicar pesquisa 1° Quadri. 1 1
de perfil do N° de 2° Quadri. 1 1
publico e pesquisas de 3° Quadri. 1 1
qualidade de Meta- perfil e de META
53 Servigos 52.1 produto satisfacdo de ANUAL 3 3
prestados em publico
todos os realizadas ICM 100% 100%
programas
di isfacs 1° Quadri. 270% 96%
'\gg plei(t:lz ig;o indice minimo | 2° Quadri. 270% 92%
. Meta- de 70% de 3° Quadri. 270% 93%
54 ress(,etg/cligoosna 531 resultado satisfacéo de META >70% 04%
p BSPS pUblico ANUAL =07 °
ICM 100% 100%
1° Quadri. 270% 96%
Medir satisfagao indice minimo 2° Quadri. 270% 96%
55 do publico com 541 Meta- de 70% de 3° Quadri. 270% 94%
Servigos ' resultado satisfagdo de META >70% 95%
prestados na BVL publico ANUAL =rur 0
ICM 100% 100%
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Medir satisfagao 1° Quadri. 270% 92%
do publico nas 2° Quadri. 270% 97%
capacitacfes do indice minimo 3° Quadri. 270% 95%
SisEB (oficinas, Meta- de 70% de META
56 cuf'sos 55.1 resultado satisfacdo de ANUAL 270% 94%
presenciais e publico
EAD, palestras e ICM 100% 100%
eventos)
Medir satisfagao 1° Quadri. - 0%
do publico com indice minimo | 2° Quadri. 270% 97%
57 servigcos 56.1 Meta- dg 700/3 de 3° Quadri. >70% 98%
prestados no resultado satisfacéo de META >70% 08%
Centro Cultural pulblico ANUAL =57 °
Althos Pagano ICM 100% 100%
. . ~ 1° Quadri. - 0%
'\ggdsgzﬁgifigﬁqo indice minimo | 2° Quadri. - 94%
58 | acdes e servicos | 57.1 Meta- de_ 70% de 3° Quadri. 270% 96%
prestados na resultado satlsfa(;_ao de META >70% 95%
BIBLION publico ANUAL
ICM 100% 100%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Todas as metas deste Eixo foram devidamente cumpridas, alcangando os objetivos anuais previstos.

METAS CONDICIONADAS A REPASSES ADICIONAIS - 2022
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EIXO 1 - GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO
Acbes Atributo da - . ;
0o o
N condicionadas N mensuracéo Mensuracéo Previsto Realizado
Adquirir itens de 1° Quadri. - 0
acervo geral em 2° Quadri. 250 0
consonancia Meta- 3° Quadri. 250 0
59 com a politica 58.1 produto Itens adquiridos META 500 0
de ANUAL
desenvolvimento 0%
de colegbes ICM 100%
1° Quadri. 3 0
2° Quadri. 3 0
59.1 Meta- Quantidade de 3° Quadri. 3 0
Domingo no ' produto sessdes META 9 0
Parque ANUAL
60 (com ICM 100% 0%
intervencgéo e . 1° Quadri. 255 0
musica) Meta- ?nlﬁ?rgga(? : 2° Quadri. 285 0
59.2 resultado participantes 3° Quadri. 345 0
META 885 0
ANUAL
39
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ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
2° Quadri. 1 0
60.1 Meta- Quantidade de 3° Quadri. 0 0
' produto acao META 1 0
ANUAL
. ICM 100% 0%
61 Exposicédo 1° Quadi, 0 0
Quantidade 2° Quadri. 1.040 0
Meta- minima de 3° Quadri 0 0
60.2 resultado - :
participantes META 0
ANUAL 1.040
ICM 100% 0%
1° Quadri. 1 0
2° Quadri. 1 0
61.1 Meta- Quantidade de 3° Quadri. 0 0
' produto acao META 1 0
ANUAL
. ICM 100% 0%
62 Realizar evento 1° Quadi, 64 0
Meta- Qu’a_ntidade 20 Quadr@. 64 0
61.2 | resultado minima de 3° Quadri. 0 0
participantes META 0
ANUAL 128
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
2° Quadri. 0 0
62.1 Meta- Quantidade de 3° Quadri. 1 0
' produto acao META 1 0
ANUAL
. ICM 100% 0%
63 Realizar curso 1° Quadri, ) )
Meta- Ql{a_r\tidade 20 Quadr@. 0 0
62.2 | resultado minima de 3° Quadri. 17 0
participantes META 17 0
ANUAL
ICM 100% 0%
Justificativa da OS:
Comentarios da UGE:
Como a OS néo preencheu quadro do realizado nem teceu comentarios sobre sua realizagéo, esta
Unidade Gestora entende que nao foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio.
Ressalte-se que as metas condicionadas so serdo realizadas caso a Organizagao Social capte recursos
no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.
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EIXO 2 — GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS
N° Con(ﬁg?oerfadas N° rﬁéﬁgﬂ:ggdé% Mensuracéo Previsto Realizado
Adquirir itens de 1° Quadri. 0
acervo geral em 2° Quadri. 0
consonancia 3° Quadri. 0
64 | com apolitica | 63.1 Medtat- d Ite_n_z |\/|QETA 0
de produto adquiridos ANUAL
oo cologses cv | 100% o
1° Quadri. 0
2° Quadri. 0
64.1 Meta- Quantid:i\de 3° Quadri. 0
Domingo no produto de sessdes AI\/’LIETAAL 0
o P(i';‘#]e ICM__ | 100% 0%
intervengéo e Ql{antldade L Quadr!. 0
musica) Meta- minima de 2° Quadr!. 0
64.2 resultado publico / n® 3° Quadri. 0
de META 0
espectadores ANUAL
presenciais ICM 100% 0%
1° Quadri. 0
2° Quadri. 0
65.1 Meta- Quantidade 3° Quadri. 0
’ produto de sessdes META 0
ANUAL
66 Curso de HQ de ICM 100% 0%
longa duragéo Quantidade | 1° Quadri. 0
Meta- m'l’gli_ma/deo gz guagr@. g
publico / n uadri.
65.2 resultado de META 0
espectadores ANUAL
presenciais ICM 100% 0%
1° Quadri. 0
2° Quadri. 0
66.1 Meta- Quantidade 3° Quadri. 0
' produto de sessdes META 0
ANUAL
67 Exposicéo ICM 100% 0%
Quantidade 1° Quadri. 0
Meta- mjnima de 20 Quadr?. 0
66.2 resultado publico / n® 3° Quadri. 0
’ de META 0
espectadores ANUAL
presenciais ICM 100% 0%
1° Quadri. 0
2° Quadri. 0
67.1 Meta- Quantidade 3° Quadri. 0
68 Segundas ' produto de sessdes META 0
Intengbes ANUAL
ICM 100% 0%
67.2 Meta- Quantidade 1° Quadri. 0
) resultado minima de 2° Quadri. 0
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publico / n® 3° Quadri. 0
de META 0
espectadores ANUAL
presenciais ICM 100% 0%
1° Quadri. 0
S -
Chamamento 20 Quadr!. 0
68.1 Meta- edital para 3° Quadri. 0
Chamamento produto Arte META 0
Publico para ANUAL
69 Arte do Mirante ICM 100% 0%
do Parque Villa- 1° Quadri. 0
Lobos defronte ~ 2° Quadri. 0
a Biblioteca* Meta- | EX€CUS80 da 555 adii. 0
68.2 Arte no
resultado Mirante META 0
ANUAL
ICM 100% 0%
Justificativa da OS:
Comentarios da UGE:
Como a OS nédo preencheu quadro do realizado nem teceu comentéarios sobre sua realizacdo, esta
Unidade Gestora entende que ndo foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio.
Ressalte-se que as metas condicionadas sO serdo realizadas caso a Organizagdo Social capte recursos
no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 3 - FORTALECIMENTO DA GOVERNANGA E GESTAO DAS AGOES DO SISEB

N° s N° A d~a Mensuracéo Previsto Realizado
Condicionadas mensuracao
Adquirir itens de 1° Quadri. - 0
acervo geral em . 2° Quadri. 4.500 0
consonancia com Quantldade 3° Quadri. 4.500 0

70 a politica de 69.1 | Meta-produto de itens META 0

P : adquiridos 9.000
desenvolvimento ANUAL
de colegbes ICM 100% 0%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS nédo preencheu quadro do realizado nem teceu comentéarios sobre sua realizagdo, esta
Unidade Gestora entende que ndo foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio.
Ressalte-se que as metas condicionadas s6 serdo realizadas caso a Organizacdo Social capte recursos
no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

METAS CONDICIONADAS A CAPTAGCAO DE RECURSOS - 2022

EIXO 1 - GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO
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Acbes Atributo da . . .
o} o
N Condicionadas N Mensuracio Mensuracéo Previsto Realizado
1° Quadri. - 0
Quantidade | 2° Quadri. 2 0
de oficinas 3° Quadri. 2 0
71.1 | Meta-produto realizadas META 4 0
Realizar oficina on-line ANUAL
71 — Literatura ICM 100% 0%
Brasileira no 1° Quadri. 0 0
XXI ° i.
Quantidade 2 Quadr! 40 0
. 3° Quadri. 40 0
71.2 | Meta-resultado minima de META 0
participantes ANUAL 80
ICM 100% 0%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS ndo preencheu quadro do realizado nem teceu comentéarios sobre sua realizacéo, esta
Unidade Gestora entende que ndo foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio.
Ressalte-se que as metas condicionadas sO serdo realizadas caso a Organizagdo Social capte recursos
no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 2 — GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS

Acdes Atributo da ~ . .
o} o
N ComslamEaEs N Mensuracao Mensuragéo Previsto Realizado
1° Quadri. 0
Quantidade | 2° Quadri. 0
de cursos 3° Quadri. 0
72.1 | Meta-produto realizados META 0
on-line ANUAL
72 Realizar curso ICM 100% 0%
Escrita Criativa 1° Quadri. 0
S -
Quantidade 2 Quadr!. 0
. 3° Quadri. 0
72.2 | Meta-resultado minima de META 0
participantes ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0
Quantidade | 2° Quadri. 0
de cursos 3° Quadri. 0
) realizados META 0
ngg||zar 731 Meta-produto on-line ANUAL
L?telz?antﬁfa ICM 100% 0%
5 -
73 Brasileira no 1 Quadr!. 0
. 2° Quadri. 0
XXI Quantidade 5 :
L 3° Quadri. 0
73.2 | Meta-resultado minima de META 0
participantes ANUAL
ICM 100% 0%
74 Exposicéo 74.1 Meta-produto Exposicéo 1° Quadri. 0
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Painel da Vida realizada 2° Quadri. 0
3° Quadri. 0
META 0
ANUAL
ICM 100% 0%
Justificativa da OS:
Comentéarios da UGE:
Como a OS ndo preencheu quadro do realizado nem teceu comentéarios sobre sua realizagéo, esta
Unidade Gestora entende que ndo foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio.
Ressalte-se que as metas condicionadas s6 serdo realizadas caso a Organizagdo Social capte recursos
no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.
EIXO 3 — FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA E GESTAO DAS ACOES DO SISEB
Acbes Atributo da = : "
0 [
N pactuadas N mensuracéo Mensuracao Previsto Realizado
1° Quadri. 0 0
S -
oana [ Z0ut 0 o
75.1 | Meta-produto capacitacéo META - 0
on-line ANUAL 1
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
2° Quadri. 0 0
) Municipios 3° Quadri. 12 0
75.2 | Meta-resultado atendidos META i 0
ANUAL
75 Realizar oficina ICM 100% 0%
acessibilidade 1° Quadri. 0 0
S -
Quantidade 2 Quadr!. 0 0
P 3° Quadri. 144 0
75.3 | Meta-resultado minima de META 0
participantes ANUAL 144
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
S -
Quantidade 20 Quadr!. 0 0
3° Quadri. 360 0
75.4 | Meta-produto de acervo
distribuido | META 360 0
ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
- 2° Quadri. 1 0
oficina 555 adri. 0 0
. - 76.1 | Meta-produto capacitacéo
Realizar oficina presenciais META 1 0
76 | do programa Lé ANUAL
no Ninho ICM 100% 0%
Municipios L° Quadri. 0 0
76.2 | Meta-resultado atendizos 2° Quadri. 10 0
3° Quadri. 0 0
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META 0
ANUAL 10
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
S -
Quantidade 2 Quadr!. 20 0
S 3° Quadri. 0 0
76.3 | Meta-resultado minima de META 0
participantes ANUAL 20
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
S -
Quantidade 2 Quadr!. 500 0
3° Quadri. 0 0
76.4 | Meta-produto de acervo
distribuido META 500 0
ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
Quantidade 2° Quadri. 10 0
de Kits “Lé no | 3° Quadri. 0 0
76.5 | Meta-produto Ninho” META 0 0
distribuidos ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
S -
Oficinas de 2 Quadr!. 9 0
N 3° Quadri. 0 0
77.1 | Meta-resultado capacitagao META 0
presenciais ANUAL 9
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
2° Quadri. 36 0
Municipios 3° Quadri. 0 0
el 77.2 | Meta-resultado atendidos META ” 0
" .nea 'rﬁalr( . ANUAL
olicinas maxer— ICM 100% 0%
77 | Livros / Saberes -
B 1° Quadri. 0 0
Locais / -
M ) 2° Quadri. 180 0
Gamificag@o Quantidade -
P 3° Quadri. 0 0
77.3 | Meta-resultado minima de META 0
participantes ANUAL 180
ICM 100% 0%
. 1° Quadri. 0 0
Quantidade 20 Quadri. 12 0
de acervo 39 Quadri 0 0
77.4 | Meta-produto distribuido -
META 0
(Maker ANUAL 12
Gamificacao) 1CM 100% 0%
1° Quadri. 3 0
5 -
Oficinas de 2 Quadr!. 0 0
. - N 3° Quadri. 0 0
Realizar oficina | 78.1 | Meta-produto capacitacédo META 0
78 grlélsti?éﬁgj;% presenciais ANUAL 3
XX ICM 100% 0%
Municipios L° Quadri. 15 0
78.2 ton digos 2° Quadri. 0 0
3° Quadri. 0 0
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META 0
ANUAL 15
ICM 100% 0%
1° Quadri. 80 0
S -
Quantidade 20 Quadr!. 0 0
S 3° Quadri. 0 0
78.3 | Meta-resultado minima de META 0
participantes ANUAL 80
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
2° Quadri. 0 0
Curso 5 -
79.1 | Meta-produto realizado on- 3 MQI;?KH- 2 8
line ANUAL 2
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
2° Quadri. 0 0
Realizar curso Municipios 3° Quadri. 140 0
79 EAD 79.2 | Meta-resultado atendidos META 140 0
ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
S -
Quantidade 20 Quadr!. 0 0
o 3° Quadri. 360 0
79.3 | Meta-resultado minima de META 0
participantes ANUAL 360
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
2° Quadri. 0 0
Eventos 3° Quadri. 124 0
80.1 | Meta-resultado presenciais META 1ou 0
ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
Realizar 2° Quadri. 0 0
Programa ) Municipios 3° Quadri. 62 0
80 Viagem Literaria 80.2 | Meta-resultado atendidos META 62 0
(Escritores) ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
. 2° Quadri. 0 0
Quantidade =55 - i T 3.100 0
80.3 | Meta-resultado minima de META 0
participantes ANUAL 3.100
ICM 100% 0%
1° Quadri. 0 0
2° Quadri. 0 0
Realizar ) Feira 3° Quadri. 1 0
Festival 81.1 | Meta-produto realizada META 1 0
81 | Literario no ANUAL
interior e litoral ICM 100% 0%
de Séo Paulo Municioi 1° Quadri. 0 0
81.2 | Meta-resultado atuer::gliglc?ss 2° Quadri. 0 0
3° Quadri. 6 0
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META 6 0
ANUAL

ICM 100% 0%

1° Quadri. 0 0

Jornal 2° Quadri. 0 0

Jornal impresso e 3° Quadri. 1 0

82 Espalhafatos 82.1 | Meta-produto disp?)nivel on- l\/?ETA 1 0
line ANUAL

ICM 100% 0%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS nédo preencheu quadro do realizado nem teceu comentarios sobre sua realizacédo, esta
Unidade Gestora entende que ndo foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio.
Ressalte-se que as metas condicionadas s6 serdo realizadas caso a Organizacédo Social capte recursos
no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

Quanto as rotinas técnicas e obrigacdes contratuais executadas no ambito dos programas de trabalho,
elas foram executadas, ndo havendo pendéncias.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTAGAO QUE REGE A
MATERIA;

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a SP Leituras —
Associacdo Paulista de Bibliotecas e Leitura - Organizagdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral no
que lhe coube,dentro do cenario imposto,as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n° 01/2021
durante o exercicio de 2022, conforme verificado em visitas presenciais e virtuais, reunides e analise de
relatérios e documentos, nédo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as
informacgdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIII - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS
GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO
CONTADOR DA BENEFICIARIA;

A UDBL, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizagdo das atividades
das Organizagdes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de avaliagdo dos contratos de
gestdo na sua area de atuagdo”, focando primordialmentea verificagdo do cumprimento e execucao do
plano de trabalho estabelecido pela entidade, havendo uma complementaridade das a¢bes de controle
pela Unidade de Monitoramento da Pasta, que emite anualmente um Parecer Econdmico-Financeiro de
Prestacdo de Contas dos contratos de gestdo, anexo ao Relatério Conclusivo Anual da Comisséo de

Avaliagédo.

Cabe também dizer que todos os originais dos documentos comprobatérios dos gastos da
entidade (validados pelo seu contador) permanecem, a qualquer tempo, disponiveis para consulta pela
Pasta e pelos 6rgéos de controle.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOSADMINISTRATIVOS
DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E ALTERAGOES;

De acordo com o § 1° do Artigo 200 da Instrugdo Normativa n® 1/2020 do Tribunal de Contas do
Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de
47
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repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquantoque esse atestado é aplicado somente aos
casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE 0OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA,
DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE
REFEREM;

A documentacdo gerada pela Organizacdo Social obedece as orientacdes do Sistema de
Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestdo, em atendimento
ao Decreto n°® 48.897/2004.

Além disso, em verificagdo realizada por amostragem, no decorrer do exercicio, pudemos
constatar que a Entidade beneficiada estampa em seus comprovantes de gastos, carimbo contendo a
identificagdo do tipo de repasse que o custeia, nUmero do Contrato de Gestdo e o nome do érgao
repassador, no caso, Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Xl - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS
ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS
RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL;

De acordo com a documentacdo apresentada pela Organizacdo Social, verificou-se que esta
esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2022, conforme atestado
pelas certiddes e declaragdes entregues com o relatério anual.

XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE,
EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO;

Informamoso atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia,motivacdo e interesse publico na execugdo do contrato 01/2021, durante o exercicio de 2022
com base, entre outras, nas seguintes constatacdes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus regulamentos,
sendo que tanto a sua celebragcdo, quanto todas as alteragGes ocorridas (relacionadas ao
detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagbes nos valores do contrato) foram
devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas pelo
Gabinete da Pasta.

e A Organizacédo Social tem regulamento de compras e contratagfes e € regularmente instada a
assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servicos sejam
devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

e O modelo de gestéo por organizacdo social € mais agil e eficiente, os resultados alcangados
pela Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a ampliagdo de agdes culturais e de publico
atingido nos ultimos dez anos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestdo, termos
aditivos, relatérios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e
relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliagdo, além dos principais resultados das
parcerias com organizagbes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também divulgam seus documentos em seus
sites e nos dos objetos culturais geridos por elas, incluindo a publicacdo de nomes, cargos e
salarios de seu quadro de funcionarios, em atendimento ao Comunicado SDG n° 16/2018.

e A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacdo publica das organizagbes
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrdnico da Secretaria e
divulgada as institui¢cBes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso publico que
pauta cada contrato de gestédo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas
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e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagdo
Social tem participado desse esforco com ac¢des no plano de trabalho. Sdo exemplos as
iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situagéo de
vulnerabilidade social.

XIII - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A)
CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS;

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Difusédo Cultural, Bibliotecas e
Leitura, que é a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria e gestora e ordenadora de despesas do
contrato de gestdo n° 01/2021, sendo, entre outras atribuicdes, responsavel pela “fiscalizacdo das
atividades das Organizag6es Sociais e pela coleta de informagBes para o processo de avaliagcdo dos
Contratos de Gestdo na sua area de atuacdo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°
50.941/2006 e do Decreto Estadual n° 61.832/2016. A coordenacéo da Unidade no exercicio de 2022 foi
realizada por Christiano Lima Braga, portador do CPF/MF n°® 528.857.715-34 (periodo de 01/01/2022 a
31/12/2022).

Em atuacdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de
“elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacédo de contas
dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagbes anuais referentes a execugéo orgamentaria”, em
ambos os casos “considerando a documentagdo fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres
técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das
metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo Paulista, os Centros de
Controle e Avaliacéo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo tém, entre outras atribui¢Ges, a
de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestdo, bem como o resultado
atingido na sua execucgéo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento das
metas previstas na contratualizagcéo por resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do
Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xl e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n°
60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos 6rgdos de auditoria do Estado,
devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagdo do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratagdes efetuadas com
recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de
acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
PUBLICO(A)CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER.

RELATORIO DE VISITAS TECNICAS E REUNIOES — SP LEITURAS —1° QUADRIMESTRE DE 2022

No 1°quadrimestre de 2022, a Unidade acompanhou a execucdo dos programas, fazendo visitas e
mantendo reunides com a Diretoria da Associagéo virtualmente, mantendo a troca de informagdes entre
a Organizagéo Social e a Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura.

Acompanhamento de

= Reunido com SPLeituras
Programac&o/Evento

Local: Virtual
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Data:

06/01/2022

Participantes

Christiano Braga, Natalia Moriyama, lliria Pilissari, Miriam Nakamura + Pierre
Ruprecht da SPLeituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Inicio das tratativas para plano de trabalho 2022 e 2° aditamento

Acompanhamento de

Reunido com SPLeituras

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 26/01/2022

Participantes

Secretério Sa Leitdo, Christiano Braga + Pierre Ruprecht da SPLeituras +
Eduardo Saron do Itau Cultural

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Bibliotecas Digitais e Bienal Internacional do Livro 2022

Acompanhamento de

Reunido com SPLeituras

Programacgao/Evento
Local: Virtual
Data: 02/02/2022

Participantes

Christiano Braga + Pierre Ruprecht da SPLeituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Bibliotecas Digitais e Bienal Internacional do Livro 2022

Acompanhamento de

Reunido Metabooks

Programac&o/Evento

Local: Virtual
Data: 08/02/2022
Participantes da SEC lliria Pllissari

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Treinamento na plataforma Metabooks

Acompanhamento de
Programacgao/Evento

Reuniéo para Seminério Biblioteca Viva
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Local:

Virtual

Data:

10/02/2022

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, lliria Pilissari

Pauta

Objetivos Organizagéo do Seminério Internacional de Bibliotecas Publicas — Seminério
Principais pontos Biblioteca Viva 2022

observados

Acompanhamento de

Reunido SiseEB

Programacédo/Evento
Local: Virtual
Data: 17/02/2022

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, lliria Pilissari

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Planejamento da primeira reunido com o GT de Governanga 2022

Acompanhamento de

Reunido GT Governanga SisEB

Programacédo/Evento
Local: Virtual
Data: 24/02/222

Participantes da SEC

Christiano Braga, Natalia Moriyama, lliria Pilissari, Miriam Nakamura + Pierre
Ruprecht e equipe SPLeituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Metas do grupo para 2022

Acompanhamento de

Reunido com Museu da Diversidade Sexual

Programacgao/Evento
Local: Virtual
Data: 04/03/2022

Participantes da SEC

lliria Pilissari + Pierre Ruprecht da SPLeituras + Marisa Bueno do Museu da
Diversidade

Pauta

Objetivos Reunido com Diretora do museu, com SECEC e com SP Leituras para
Principais pontos alinhamento de possiveis parcerias e doagéo de acervo.

observados

Acompanhamento de
Programacao/Evento

Reunido com SPLeituras
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Local:

Virtual

Data:

07/03/2022

Participantes

Christiano Braga + Pierre Ruprecht da SPLeituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Bibliotecas Digitais, Bienal Internacional do Livro 2022 e a¢bes de 2022

Acompanhamento de

Reunido com Museu da Diversidade Sexual

Programacédo/Evento
Local: Virtual
Data: 11/03/2022

Participantes da SEC

lliria Pilissari e Sueli Motta da SPLeituras

Pauta

Objetivos Reunido com coordenador de acervo do Museu, com SECEC e com Sueli da
Principais pontos BSP. Apoio para a criagéo de biblioteca no espaco do Museu.

observados

Acompanhamento de

Webinar Dia do Bibliotecario

Programacao/Evento

Local: Virtual

Data: 11/03/2022

Participantes da SEC lliria Pilissari

Pauta

Objetivos . . - -
Principais pontos Webinar em homenagem ao Dia do Bibliotecario
observados

Acompanhamento de

Reunido Jardim Helena

Programacédo/Evento
Local: Virtual
Data: 17/03/2022

Participantes da SEC

Christiano Braga, lliria Pilissari

Pauta

Objetivos Reunido com UFC, SEDUC, SIMA, sobre concessédo do Parque Jardim Helena
Principais pontos para Biblioteca Comunitéria ou Sala de Leitura

observados

Acompanhamento de
Programacao/Evento

Reunido Curadoria Seminario Biblioteca Viva
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Local:

Virtual

Data:

21/03/2022

Participantes da SEC

lliriaPilissari, Natalia Moriyama

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Definicao de temas, convidados e agenda do Seminario 2022

Acompanhamento de

Reunido com SPLeituras

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 21/03/2022

Participantes da SEC

Christiano Braga + Pierre Ruprecht da SPLeituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

AcBes Memoriais Carandiru, Parceria Funap, Authos Pagano

Acompanhamento de

Reunido com SPLeituras

Programacgao/Evento
Local: Virtual
Data: 25/03/2022

Participantes

Christiano Braga, Natalia Moriyama, lliria Pilissari, Miriam Nakamura + Pierre
Ruprecht da SPLeituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Acompanhamento e atualiza¢é@o das agdes para 2022 e 2° aditamento

Acompanhamento de

Reunido com Iberbibliotecas

Programac&o/Evento

Local: Virtual

Data: 30/03/2022

Participantes da SEC lliria Pilissari

Pauta

Objetivos Resultado da pesquisa realizada pelos estados referente ao Estudo de Valor das
Principais pontos Bibliotecas

observados

Acompanhamento de
Programacé&o/Evento

Oficina Metabooks

Local:

Virtual
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Data:

14/04/2022 — Periodo da manha e da tarde

Participantes da SEC

lliria Pilissari

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Acompanhamento do treinamento da Plataforma Metabooks para os municipios
de SP inscritos na Oficina.

RELATORIO DE VISITAS TECNICAS E REUNIOES — SPLEITURAS —2° QUADRIMESTRE DE 2022

No 2°quadrimestre de 2022, a Unidade acompanhou a execugéo dos programas, fazendo visitas e
mantendo reunides com a Diretoria da Associagdo virtualmente, mantendo a troca de informagfes entre
a Organizacéo Social e a Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura.

Acompanhamento de

Reunido com Instituto Fonte

Programacédo/Evento
Local: Virtual
Data: 04/05/2022

Participantes

Christiano Braga, Natalia Moriyama, lliria Pilissari, Pierre Ruprecht da SPLeituras
e Martina Otero

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Pesquisa realizada pelo Instituto Fonte

Acompanhamento de

Visita e reunido com SISEM

Programacao/Evento
Local: Biblioteca de Sao Paulo
Data: 19/05/2022

Participantes

Christiano Braga, Natalia Moriyama, lliria Pilissari, Pierre Ruprecht e Giovanna
Sant’Ana da SPLeituras, Renata Citaddin e Luiz Mizukami da UPPM

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

SISEM e SISEB

Acompanhamento de

Programacao/Evento Reunido
Local: Virtual
Data: 23/05/2022

Participantes

Christiano Braga, Natélia Moriyama, Pierre Ruprecht da SPLeituras

Pauta
Objetivos

Conselho Curatorial do Seminario Internacional de Bibliotecas Vivas
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Principais pontos
observados

Acompanhamento de

Webinar - Biblioteca Viva: uma experiéncia no digital | SEMINARIO DE

Programacao/Evento LANCAMENTO DA BIBLION
Local: Virtual
Data: 27/05/2022

Participantes

Christiano Braga, Natalia Moriyama, Miriam Nakamura e Pierre Ruprecht da
SPLeituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Informacgdes e esclarecimentos sobre o lancamento da biblioteca virtual Biblion

Acompanhamento de

Encontro GT Governanca SisEB — GT 2022

Programacédo/Evento
Local: Biblioteca de Sao Paulo
Data: 30/05/2022

Participantes

Christiano Braga, Pierre Ruprecht, Natalia Moriyama, Miriam Nakamura + equipe
SP Leituras + Representantes Regionais

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Continuidade ao Projeto de Governanga do SisEB com apresentacéo de novos
representantes regionais e revisdo do documento “ Diretrizes da Politica das
Bibliotecas Publicas do Estado de Sdo Paulo” e explanagao dos resultados da
pesquisa de governanca_

Acompanhamento de

Reuniéo equipe UDBL

Programacédo/Evento
Local: Sala 201 - UDBL
Data: 31/05/2022

Participantes

Natalia Moriyama, Maura Crostini, Miriam Nakamura e técnicas da UDBL

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Prestac&o de contas 2021 e demandas da Unidade

Acompanhamento de

Programacgao/Evento Webinar —Criando comunidades digitais | SEMINARIO DE LANCAMENTO
DA BIBLION

Local: Virtual

Data: 31/05/2022
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Participantes da SEC

Christiano Braga, Miriam Nakamura

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Experiéncia da implantagao da biblioteca digital na Colémbia

Acompanhamento de

Webinar —Livros digitais e bibliotecas | SEMINARIO DE LANCAMENTO

Programacé&o/Evento DA BIBLION
Local: Virtual
Data: 02/06/2022

Participantes da SEC

Miriam Nakamura

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Bate papo com profissionais do livro sobre suas experiéncias e memorias com
bibliotecas e livros

Acompanhamento de

Reunido UM, ATGS e UGES

Programacéo/Evento
Local: Auditorio da SCEC
Data: 02/06/2022

Participantes da SEC

Maithé Monteiro, Leticia Santiago, Miriam Nakamura e demais técnicos das
Unidades Gestoras que acompanham contratos de gestao

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Orientacdes sobre operacionalizacdo da Prestacao de Contas Anual 2021 ao
TCE

Acompanhamento de

Cerimdnia de langamento da Biblion

Programacé&o/Evento
Local: Biblioteca de Sao Paulo
Data: 09/06/2022

Participantes da SEC

Sérgio Sa Leitdo, Christiano Braga, Giane Geraldello e equipe da SPLeituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Lancamento oficial da Biblion

Acompanhamento de

Reunido Metabooks

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 21.06.2022

Participantes da SEC

Giselle Marangon, Natélia Moriyama e Priscila (Metabooks)
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Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentagdo da empresa bem como a plataforma a ser utilizada pelas
Bibliotecas cadastradas no sistema

Acompanhamento de

Visita Biblioteca Séo Paulo - BSP

Programacao/Evento
Local: Biblioteca Sao Paulo - BSP
Data: 24.06.2022

Participantes da SEC

Giselle Marangon, Natalia Moriyama e Sueli Motta (SPLeituras)

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentacgéo instalagbes e agdes realizadas

Acompanhamento de

Reunido ONG Recode

Programacéao/Evento
Local: Virtual
Data: 24.06.2022

Participantes da SEC

Giselle Marangon, Natélia Moriyama e Wanderson (ONG Recode)

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentacdo da ONG Recode e retomada de a¢des em conjunto com SEC

Acompanhamento de

Reunido SP Leituras

Programacédo/Evento
Local: Virtual
Data: 27/06/2022

Participantes da SEC

Christiano Braga e Pierre Ruprecht

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Alinhamento — contrato de gestéo

Acompanhamento de

Visita Biblioteca Parque Villa Lobos - BVL

Programac&o/Evento
Local: Biblioteca Parque Villa Lobos - BVL
Data: 01.07.202

Participantes da SEC

Giselle Marangon, Natalia Moriyama e Sueli Motta (SPLeituras)

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentacao instalagdes e acdes realizada

Acompanhamento de

13° Seminario Internacional Biblioteca Viva

Programacgao/Evento
Local: Centro de Convengdes Reboucas
Data: 05 a 08/07/2022

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, Giselle Marangon, Miriam Nakamura
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Pauta Atualizacéo, encontro e atividades com profissionais da area de bibliotecas ,
Objetivos apresentacéo de diferentes formas de contato com o publico proporcionadas pela
Principais pontos tecnologia, contribuindo para a implantagéo de um modelo de gestao de
observados bibliotecas hibrido, com total convergéncia entre 0 mundo fisico e virtual

Acompanhamento de
Programacao/Evento

Jantar convidados e Conselho Curatorial do 13° Seminario Biblioteca Viva

Local:

Data:

05.07.2022

Participantes da SEC

Christiano Braga, Natalia Moriyama, Curadores ,SPLeituras e convidados

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

13° Seminario Biblioteca Viva

Acompanhamento de

262 Bienal Internacional do Livro de Sao Paulo

Programacao/Evento
Local: Expo Center Norte
Data: 07/07/2022 a 10/07/2022

Participantes da SEC

Natélia Moriyama, Giselle Marangon, Carmen Pereira da Silva, Giane Geraldello,
Miriam Nakamura, Erika Pontes e Alaide S. César

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Visita ao stand da biblioteca digital da “Biblion”

Acompanhamento de

Visita técnica a Biblioteca Sdo Paulo - BSP

Programacao/Evento
Local: Biblioteca Sdo Paulo - BSP
Data: 08.07.2022

Participantes da SEC

Giselle Marangon, Sueli Motta (BSP/BVL),Marinilde e Deise (Representantes
SEB/PA)

Pauta

Objetivos Acompanhamento e apresentacéo das instalagbes e acdes para as
Principais pontos Representantes do SEB/PA

observados

Acompanhamento de

Palestra Repasses Publicos ao Terceiro Setor do TCE

Programac&o/Evento
Local: Virtual
Data: 11/07/2022

Participantes

Miriam Nakamura e demais técnicas da UDBL

Pauta

Objetivos Atualizac6es e orientagBes acerca de assuntos ao Terceiro Setor, especialmente
Principais pontos prestacéo de contas

observados
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Acompanhamento de

Oficina Metabooks

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 11.07.2022

Participantes da SEC

Giselle Marangon, Giane Geraldello e Natalia Moriyama— Priscila (Metabooks)

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Procedimentos para utiliza¢é@o da plataforma pelas bibliotecas cadastradas

Acompanhamento de

Reunido SP Leituras

Programacao/Evento
Local: Biblioteca Séo Paulo - BSP
Data: 13.07.2022

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, Giselle Marangon — Giovanna e Vanessa (SP Leituras)

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentacéo da SP Leituras e agdes/parcerias desenvolvidas com a SEC

Acompanhamento de

Reunido SP Leituras

Programacédo/Evento
Local: virtual
Data: 13.07.2022

Participantes da SEC

Christiano Braga, Natalia Moriyama e Pierre Ruprecht

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Acervo circo, Authos Pagano e divulgagao da Biblion p6s Bienal

Acompanhamento de

Reunido SP Leituras

Programac&o/Evento
Local: Virtual
Data: 15.07.2022

Participantes da SEC

Giselle Marangon, Natélia Moriyama — Giovanna e Vanessa (SP Leituras)

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Detalhamento de parcerias SP Leituras/SisEB com Recode e Metabooks

Acompanhamento de

Reunido SP Leituras, SEC e ONG Recode

Programac&o/Evento
Local: Virtual
Data: 19/08/2022

Participantes da SEC

Giselle Marangon, Natéalia Moriyama — Giovanna e Vanessa (SP Leituras) e
Wanderson (recode)

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Tratar retomada agOes e parceria entre SEC, SP Leituras e ONG Recode.

Acompanhamento de | Viagem Literaria
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Programacé&o/Evento
Local: Biblioteca de Sdo Paulo - BSP
Data: 19/08/2022

Participantes da SEC

Giselle Marangon

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Conhecer Projeto Viagem Literaria — Parceria SEC e SP Leituras.

Acompanhamento de

Reunido Pauta GT Governanga 2022

Programacédo/Evento
Local: Virtual
Data: 22/08/2022

Participantes da SEC

Giselle Marangon e Natélia Moriyama — Giovanna (SP Leituras)

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Sistematizar pauta para encontro em 02/09 GT Governanca c/ Representantes
Regionais.

Acompanhamento de

Oficina de Capacitacédo da Metabooks

Programacéao/Evento
Local: Virtual
Data: 30/08/2022

Participantes da SEC

Giselle Marangon

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Parceria da Metabooks com a SEC na realizagao da Oficina Capacita¢éo
profissionais atuantes nas Bibliotecas Publicas do Estado de S&o Paulo.

RELATORIO DE VISITAS TECNICAS E REUNIOES — SPLEITURAS — 3° QUADRIMESTRE DE 2022

Acompanhamento de

Reunido Pauta GT Governanca SisEB

Programacéao/Evento
Local: Virtual
Data: 02.09.2022

Participantes da SEC

Christiano Braga, Natalia Moriyama, Giselle Marangon, Miriam Nakamura, Pierre
Ruprecht, equipe SPLeituras e representantes regionais

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Reuniéo Pauta GT Governanga SiSEB | Encontro 3

Acompanhamento de

Reunido com SPLeituras

Programacéao/Evento
Local: Virtual
Data: 21.09.2022

Participantes da SEC

Christiano Braga e Pierre Ruprecht (SP Leituras)

Pauta
Objetivos

Metas do contrato de gestao
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Principais pontos
observados

Acompanhamento de

Reunido Metabooks

Programacéao/Evento
Local: Virtual
Data: 30.09.2022

Participantes da SEC

Giselle Marangon

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Avaliacéo dos ciclos de oficinas anteriores e alinhamento para as préximas.

Acompanhamento de

Avaliacéo do 3° Ciclo de Oficinas Metabooks

Programacéao/Evento
Local: Virtual
Data: 05.10.2022

Participantes da SEC

Giselle Marangon

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Avaliar o 3° ciclo de Oficinas Metabooks e alinhamento da pauta de a¢des para
2023

Acompanhamento de

Reuni&o - Ac¢des SiseEB + BibliON | UDBL/SECEC + P&P/SPL

Programacgao/Evento
Local: Virtual
Data: 24.10.2022

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, Giselle Marangon, Miriam Nakamura, Giovanna e Vanessa
(SP Leituras)

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Treinamento Plataforma Bibliotecas Paulistas

Acompanhamento de

Reuniéo com municipio de S&o Paulo

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 11.10.2022

Participantes da SEC

Christiano Braga, Pierre Ruprecht (SPLeituras) e Natalia do O (Assessoria
SMC/CAF)

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Plataforma Digital

Acompanhamento de
Programacéao/Evento

Treinamento - Plataforma Bibliotecas Paulistas | UDBL/SECEC + P&P/SPL
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Local: Virtual

Data: 10.11.2022

Participantes da SEC Natalia Moriyama, Giselle Marangon e Miriam Nakamura / Vanessa (SP Leituras)

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Treinamento para que UDBL administre a plataforma a partir de 2023

A h ) )
companhamento de SNBP - Encontro Nacional Coordenadores Estaduais

Programacéao/Evento
Local: Virtual
Data: 21 a25.11.2022
Participantes da SEC Natalia Moriyama e Giselle Marangon
g?ng(tezvos 21, 22 e 23 = Oficina de Elaborag&o de Projetos

.J L 23, 24 e 25 = Apresentacdes de Boas Praticas tanto pelo SNBP quanto pelos
Principais pontos . .

demais estados da federagéo

observados

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO
PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE

MiriamMayumi Nakamura (Executiva Publica) - técnica responsavel pelo acompanhamento do Contrato de
Gestéo e elaboragéo do Parecer Técnico

Giselle Marangon de Moraes (Diretor Técnico Il)

Natélia Moriyama (Diretora Técnica Il)

Christiano Lima Braga (Coordenador)

CONCLUSAO DA COORDENACAO

A “Associagdo Paulista de Bibliotecas e Leitura SPLeituras — Organizagdo Social de Cultura”
apresentou a UDBL e a Comissdo de Avaliacdo, o Relatério de Atividades do 3° Quadrimestre/Anual de
2022, na data de 15/03/2023.

O relatorio referente ao ano de 2022, apresentado pela Organizagdo Social, foi analisado com
base em seu plano de trabalho contido no 2° aditamento ao Contrato de Gestdo n° 01/2021pela equipe
técnica da UDBL, que confrontou as informacgdes registradas com as observagdes do periodo decorrentes
do acompanhamento técnico da Unidade. E, tendo em vista que a execucgao do plano de trabalho referente
ao contrato de gestdo em tela ocorreu ao longo de 2022, periodo avaliado por este Parecer Técnico, €
anterior a publicacdo da Resolugdo n° 23/2022, vigente a partir de 16/12/2023, este Parecer seguiu a IN n°
01/2020 atualizada pela Resolugéo n°® 11/2021.

Entretanto, importa informar que a Secretaria da Cultura e Economia Criativa (SEC) desenvolveu
dois instrumentais que compdem o contrato de gestdo (CG) e que definem o conjunto de metas a serem
desenvolvidas anualmente com os respectivos recursos orgamentarios-financeiros para a consecucéo das
diretrizes da politica publica cultural do(s) o(s) objeto(s) cultural(is). Trata-se do Plano de Trabalho (Quadro
de metas) e o Plano Orgamentario, ambos anexos aos ajustes contratuais. A partir dessas ferramentas, a
SEC monitora e avalia o previsto e o realizado das metas desenvolvidas com os repasses de recursos e as
demais receitas, a fim de verificar se os objetivos foram realmente atingidos ou quais medidas devem ser
adotadas no sentido de tornar mais qualificadas as politicas publicas.
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Os ajustes contratuais pactuados preveem os Planos de Trabalho e Orgamentario de forma
alinhados e com recursos alocados em macro rubricas, divididas entre despesas fixas do contrato de gestdo
(RH, Prestadores de Servigo, Custos administrativos) e os Programas Técnicos (Programa de Edificagdes,
Programas de Trabalho da Area Fim e Programa de Comunicagio). Essa desagregacéo permite & area
técnica elaborar novos planos de trabalho (orientando, se necessario, a alocagdo de maior recurso em uma
area em detrimento a outra) e fiscalizar a execugéo dos recursos e, quando da prestacéo de contas, junto
com a Unidade de Monitoramento, avaliar a execugdo orgamentaria-financeira frente ao previsto.

Em relacdo as agdes finalisticas, o grande destaque de 2022 foi o langcamento da BibliON — a
biblioteca digital gratuita do estado de Sdo Paulo, que tem alcangado resultados notaveis pelo crescimento
expressivo do numero de empréstimos gerados, bem como avaliacdo positiva dos usuarios. Destacamos
também a seguir as principais a¢des realizadas e os resultados alcangados pela Organizagdo Social neste
ano:
- Gestdo da Biblioteca Sédo Paulo: com frequéncia de 221.131 pessoas,57.282 itens
circulados,2.369itens adquiridos, 690 atividades culturais oferecidas e publico das atividades culturais
presenciais e virtuais de 41.318 pessoas.
- Gestdo da Biblioteca Parque Villa Lobos: com frequéncia de 199.933 pessoas, 90.712 itens
circulados e 2.366itens adquiridos, 670 atividades culturais oferecidas e publico das atividades culturais
presenciais e virtuais de 26.689 pessoas.
- Gestéo do SiSEB:
Realizagdo de 1 mdédulo do Programa Viagem Literaria em 62 municipios,ofertando 125 eventos
com publico de 11.550 pessoas;
Realizagdo presencial do 13° Seminario Internacional de Biblioteca Viva com a participacédo de
380 pessoas;
Realizagdo de 14 sessfes de capacitacdo a distancia para equipes das bibliotecas integrantes
do SisEB, com participacéo virtual de 847pessoas e 14sessdes de capacitagdo presencial para
290 participantes;
Atualizagdo dos acervos das bibliotecas publicas municipais, com 35.477 itens
adquiridos/arrecadados para doagéo e 26.558 itens distribuidos;
Realizacdo de 11 mediacdes para publico em situacdo de vulnerabilidade social com a
participacé@o de 282 pessoas;
Realizacdo de 26 acdes de difuséo de conteldo para as bibliotecas;
Realizacdo de 03 reunides de governanca do SisEB com representantes regionais, sendo 1
presencial e 2 virtuais;
- Gestdo do Centro Cultural Authos Pagano:
Realizacdo de 04 atividades virtuais para 92 participantes

- Gestdo da Biblioteca Digital BibliON
Lancamento oficial da BibliON ao publico, com 157.857 itens do acervo digital circulado,
alcancando 457 municipios.
Realizagdo de 01 um seminario virtual de lancamento da Biblion que ofereceu 3 sessdes de
capacitacdo para um publico virtual de 443 pessoas de 113 municipios;
Realizagdo de 18 mediacdes virtuais para 258 pessoas, bem como a produgéo de 17contetdos
em video (dentro do projeto Literatura Infantil e os ODs da Agenda 2030 da ONU);
Publicacéo impressa de 01 caderno Notas de Bibliotecas e disponibilizagc&o online;
Inicio da implementagdo do projeto de podcast da BiblioN, com 30% da implementacéo
concluida;
Realizacdo de 4 sessfes de capacitacdo virtual para publico de 24 pessoas de 7 municipios
(dentro das a¢bes vinculadas as publicag6es do jornal Espalhafatos);
Realizacdo de 08 capacitagdes virtuais para 357 participantes de 233 municipios, 09 sessdes de
mentoria para 69 participantes de 10 municipios, 24 sessdes de clube de leitura de leituras
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virtuais que contaram com participagdo de 243 pessoas de 10 municipiose o lancamento de 01
edital que selecionou as bibliotecas que irdo participar do Clube de Leitura SISEB 2022-2023
(dentro do projeto Clube de Leitura SiSEB);

Produgéo de 17 contetdos de audio, 12 sessfes de capacitagdo virtual para 194 pessoas de
41municipios. (dentro do projeto de podcast da Biblion);

Realizacdo de 04 sessfes de capacitagdo virtual para 177 participantes de 43 municipios (dentro
do projeto Humanoteca);

Realizagdo de 04 sessdes de capacitacdo virtual para 70 participantes de 26 municipios (dentro
do projeto de competéncia informacional e letramento digital);

Realizagdo de 08 sessfes de capacitacdo virtual para 257 participantes de 24 municipios (dentro
do projeto de producéo e circulagdo de contelidos locais);

Realizagdo de 18 sessdes de capacitacdo virtual para publico de 238 pessoas e 23 municipios
atendidos;

Realizacdo de stand da Biblion na Bienal do Livro, com recebimento de 23.669 visitantes
presenciais. Dentro do stand, foram realizados 22 eventos culturais que contaram com a
participacé@o de 770 pessoas.

O ano de 2022 foi o décimo primeiroano de administracdo dos programas e equipamentos
culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa pela SP Leituras — Associagdo Paulista de
Bibliotecas e Leitura, que assinou seu primeiro contrato de gestdo n® 02/2011 em 2011, o segundo contrato
de gestédo n° 03/2016 em 2016 e o terceiro contrato de gestdo n°® 01/2021, ora em vigor, cujo inicio se deu
em 01/04/2021.

De modo geral, neste ano, as ag¢bes pactuadas foram cumpridasna medida do possivel e os
objetivos previstos para os programas de trabalho foram,em sua grande maioria, atingidos. As metas
parcialmente cumpridas ou muito superadas, devidamente justificadas no relatério da OS e avaliadas e
validadas pela UGE, ndo causaram prejuizo aos objetivos previstos no Plano de Trabalho.No que diz
respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando esforgos na realizacéo das
acdes previstas, buscando a otimizagdo e o bom uso dos recursos publicos, respeitando-se os principios da
economicidade. Consideramos que a superac¢do das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais
previstos, tendo por base os devidos cuidados em nao prejudicar as demais a¢Ges pactuadas ou onerar 0s
recursos orcamentéarios do Contrato de Gestao.

Ja no que diz respeito as metas parcialmente cumpridas, conforme exposto nos comentarios da
UGE dentro dos programas, consideramos que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e
gue as metas ndo atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, e assim sendo; esta UGE nao
recomenda san¢des ou penalidades.

Verifica-se que das 146metas pactuadas, 33% foram cumpridas exatamente como previstas, ou
seja, com percentual igual a 100% e 42% das metas foram superadas.

E 25% das metas ndo foram atingidas. Reforcamos,todavia, que desse percentual de metas ndo
atingidas, conforme exposto nos comentarios da UGE dentro dos programas, algumas estéo relacionadas a
gradativa recuperagéo do publico presencial e agdes correlacionadas e a grande maioria refere-se as metas
pendentes de execugdo em 2021 e 2022 da gestéo do Eixo 3 (Fortalecimento da Governanga e Gestdo das
Agbes do SisEB) e do Eixo 5 (Gestdo da BibliON), que foram incluidas no plano de trabalho 2023 e que
deverdo ser integralmente cumpridas em 2023 pela SPLeituras, sem aporte adicional de recursos
financeiros, devendo sobretudo, a Organizag&o Social prestar contas de suas realizagfes em 2023.

As metas do Eixo 3(Fortalecimento da Governanga e Gestdo da Acdes do SisEB) que ficardo
pendentes para execugdo em 2023 séo:
e meta n° 28 (arrecadacgdo/aquisicdo de materiais para acervos das bibliotecas e salas de leitura
de acesso publico) — com 3.000 itens
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e meta n® 29 (distribuicdo de materiais arrecadadospara acervos das bibliotecas e salas de leitura
de acesso publico) — com 9.000 itens

As metas do Eixo 5 (Gestéo da BibliON)que ficardo pendentes para execugdo em 2023 séo:

e metas n° 39.1, 39.2 e 39.3 (promover capacitacbes — com 8 a¢des/105 participantes virtuais/ 5
municipios)

e meta n®40.2 (implantagéo total do projeto podcast da Biblion)

e metas n° 43.1, 43.2 e 43.3 e 43.4 e 43.5 (realizar a¢6es virtuais vinculadas as publicacdes do
jornal Espalhafatos — com 8 ag¢des/ 160 participantes virtuais /20 municipios / 01 implementagao
do hotsite espalhafatos / 04 jornais impressos e disponiveis online)

e metas n° 44.8, 44.9 e 44.10 (realizar projeto Clubes de Leitura SisEB — com 46 sessdes / 460
participantes virtuais / 20 municipios)

e metan®45.5 (01 edital de ocupagéo do Podcast Biblion)

e metas n° 46.1 e 46.5 (Realizar o projeto Humanoteca — com 8 eventos virtuais / 01
implementacéo do projeto na BSP, BVL e BibliON)

e metas n° 47.1 e 47.5 (Realizar projeto de competéncia informacional e letramento digital — com
01 edital realizado / 10 implementa¢fes do projeto em bibliotecas do interior e litoral)

e metas n°® 48.4 e 48.5 ( Realizar projeto de producéo e circulagdo de contetidos locais — com 01
edital realizado / 05 obras editadas e publicadas em formato digital e acessivel)

No balanco geral, entretanto, importante frisar que o indice de metas cumpridas e superadas
atingiu percentual de 75% do plano anual.

Destacamos ainda que, no ambito do SisEB — Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas do Estado
de S&o Paulo, em 2019 iniciou-se um trabalho de construgéo e constituicdo de Governanga para o sistema,
com eleicdo de representantes regionais para participar de um processo colaborativo, bem como a
remodelagéo da plataforma de cadastro de bibliotecas do http://www.bibliotecaspaulistas.sp.gov.br/.

Com relagdo ao Orcamento Previsto x Realizado, do ponto de vista da andlise gerencial do
orgamento — no que se refere aos valores totais previstos em cada programa, de modo geral, a OS cumpriu
com o que fora pactuado, havendo poucas variacdes significativas nas grandes rubricas. Nas varia¢oes
ocorridas acima de 25% - tanto a maior como a menor, a OS apresentou notas explicativasno Relatério
Gerencial do Orgamento Previsto x Realizado.

Assim sendo, submetemos relatério gerencial orgamentario apresentado pela OS para embasar a
andlise da Unidade de Monitoramento.

Com relacéo a captacéo de recursos, observamos que a OS conseguiu atingir a meta de captacgao
ndo-financeira (doagdo de livros), entretanto, a captacdo financeira ficou um pouco aquém do
pactuado.Frisamos aqui a necessidade por parte da OS de continuar avangando em suas estratégias para
aumento de captagdo e aprimoramento de desenvolvimento institucional, visando maior autonomia
financeira e diminuigdogradativa de recursos por parte do estado.

Todas as rotinas técnicas e obrigagGes contratuais foram executadas e todas as providéncias
cabiveis, aos casos em andamentos, foram tomadas, para garantir a sua perfeita execugao.

Ressaltamos que a UDBL tem acompanhado a execucdo das atividades e mantido um canal
aberto com a Organizacdo Social. Além disso, as ag¢les decorrentes do contrato sdo em sua esséncia
prestacéo de servigos a populacdo. O SISEB tem se consolidado por meio da participagéo dos profissionais
comprometidos com seu desenvolvimento pessoal e profissional, isso pode ser verificado nos depoimentos
que chegam a OS e a essa Unidade Gestora. Quanto a BibliON, a biblioteca digital gratuita do estado de
Sé&o Paulo, em preparo desde 2021 e langada oficialmente em junho de 2022, cujo acervo ultrapassa hoje
17.600 titulos, em sua curta existéncia, ja acumula mais de 150.000 empréstimos e foi visitada por mais de
meio milhdo de pessoas. A BibliOn tem se consolidado como um espaco de geracdo de conhecimento,
informacéo, capacitagdo e estratégico para ampliagdo de acessoao livro, a leitura, a formacéo e ampliacéo
de pubico virtual, ofertando a populagéo do estado de S&o Paulo oficinas, clubes de leitura e varios outros
eventos. Vale ressaltar que, sendo um programa inovador inaugurado em 2022 j& era esperado que as
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metas estabelecidas ndo fossem todas cumpridas 100%, posto ndo haver série histérica para balizar a
assertividade de seus indicadores, podendo ndo conseguir atingir o seu cumprimento ou uma grande
superagé@o da mesma, em especial de publico atendido.

Cabe destacar que a cada dia o trabalho das bibliotecas vem ganhando for¢a e identidade,
buscando se firmar como referéncia nacional e internacional na area de promocao e incentivo a leitura.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizacédo Social, € possivel afirmar que o Plano de
Trabalho 2022 atingiu regularmente os objetivos previstos desta Unidade Gestora.

Assim sendo, acreditamos que a SPLeituras obteve resultado SATISFATORIO, com ressalva
das metas pendentes deste exercicio que deverdo ser cumpridas em 2023; comprovando-se resultados
alcancados e apresentacgédo de relatério regular.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissdo de Avaliagcdo das
Organizacdes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n° 43.493/98 e
50.941/2006 artigos 38-11l e 153.

Séao Paulo, 13 de abril de 2022.

CHRISTIANO L. BRAGA
Coordenador da Unidade de
Difusdo Cultural, Biblioteca e Leitura
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