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APRESENTAGCAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com OrganizagGes
Sociais no &mbito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
apresentamos as informagdes referentes a execugdo do Contrato de Gestdo n° 03/2020, para
fins de transparéncia da gestéo, comprovac¢do do acompanhamento e avaliacdo dos resultados

alcancados no ano de 2022, no &mbito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200 da
Instrucdo Normativa n® 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informacdes

referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2022.

O Contrato de Gestao em tela apresentou o Relatério em conformidade com o Termo de
Aditamento assinado em 2022, em que ndo havia a previsdo contratual do custo unitario de
realizacdo de cada meta e a Instrugdo Normativa n° 01/2020 vigeu grande parte do exercicio
sem essa alteracao, proposta pela Resolucao TCE n° 23 de 16/12/2022.

Importa informar que a Secretaria da Cultura e Economia Criativa (SEC) desenvolveu
dois instrumentais que compdem o contrato de gestédo (CG) e que definem o conjunto de metas
a serem desenvolvidas anualmente, com 0s respectivos recursos orgamentarios-financeiros,
para a consecucdo das diretrizes da politica publica cultural do objeto cultural. Trata-se do
Plano de Trabalho (Quadro de metas) e o Plano Or¢camentario, ambos anexos aos ajustes
contratuais. A partir dessas ferramentas, a SEC monitora e avalia o previsto e o realizado das
metas desenvolvidas com os repasses de recursos e as demais receitas, a fim de verificar se
0s objetivos foram realmente atingidos ou quais medidas devem ser adotadas, no sentido de

tornar mais qualificadas as politicas publicas.

Os ajustes contratuais pactuados prevéem os Planos de Trabalho e Orgcamentério de
forma alinhada e com recursos alocados em macro rubricas, divididas entre despesas fixas do
contrato de gestdo (RH, Prestadores de Servico, Custos administrativos) e os Programas
Técnicos (Programa de Edificagdes, Programas de Trabalho da Area Fim e Programa de
Comunicagdo). Essa desagregacao permite a &rea técnica elaborar novos planos de trabalho
(orientando, se necesséario, a alocagéo de maior recurso em uma area em detrimento a outra) e
acompanhar a execucao dos recursos e, quando da prestacdo de contas, junto a Unidade de

Monitoramento, avaliar a execugdo orcamentaria-financeira frente ao previsto.
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Como é possivel notar, a SEC tem imprimido uma série de medidas com vistas a
assegurar maior transparéncia, economicidade e seguranga juridica, aliada a necessidade de
funcionamento dos objetos culturais contratualizados. O monitoramento e a avaliagcdo do
alcance das metas estabelecidas no CG, com um atendimento eficiente e digno ao publico da
cultura, é analisado de forma periddica pelas Unidades Gestoras, Unidade de Monitoramento e

Comisséo de Avaliacdo, bem como a sua respectiva execucgao financeira.

Em relagdo as atividades, algumas a¢8es, no inicio do ano, se mantiveram em ambiente
virtual, mas o ano de 2022 foi marcado pela retomada das atividades presenciais, hotadamente
com o avango da vacinacdo no Estado de Sdo Paulo, quando os indices de infectados e
internagBes retrocederam, tendo sido autorizada a abertura dos equipamentos culturais,
considerando todos os protocolos sanitarios, a fim de garantir a seguranga dos usuarios dos
servicos e do publico.

No segundo quadrimestre, foram concluidas parte das obras e adaptacdes prediais das
Fabricas de Cultura de Osasco, faltando o Estidio de Gravacdo e o Auditério para serem
finalizados, e concluida a adaptacdo do prédio do Correio Velho da Fabrica de Cultura de
Iguape, unidades inseridas no contrato de gestdo e plano de trabalho em 03 de dezembro
2021, por forca do segundo aditamento. Tais unidades foram inauguradas nos dias 15 de junho

e 1° de julho, respectivamente.

Em 30 de maio de 2022, por for¢a do terceiro aditamento ao contrato de gestdo n°
03/2020, foi inserida, no ajuste e em seu respectivo plano de trabalho, mais uma unidade de
Fabricas de Cultura: a unidade de Heliépolis, cujas atividades dos programas Atelié de Criagdo
e Trilha de Producédo foram desenvolvidas nas ONGs parceiras da comunidade. O projeto de
instalac&@o de circo, previsto para essa unidade, em espaco equipado com toda a infraestrutura
necessdria para a o desenvolvimento das atividades, foi postergado para 2023, por

determinacao desta Pasta, face a auséncia de recursos financeiros para a instalagdo em 2022.

Na unidade de Vila Nova Cachoeirinha, foi implementado o médulo | do projeto FOLIA —
Formagcéo Livre e Desenvolvimento das Artes Circenses - um curso livre profissionalizante, com

duracéo de dois anos e com oferta de certificado, na conclusdo do curso.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Pagina 5 de 73

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENACAO -
13/04/2023 as 16:52:02.

Documento N°: 70429725-8215 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=70429725-8215

SCECPIC202300318A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

Localizagéo:

e Sede da entidade: Rua Lubavitch, 64, CEP 01123-010, Bom Retiro, Sdo Paulo

- SP;

e CFC Brasilandia: Av. Inajar de Sousa, 7.001, CEP 02675-070, Brasilandia, Sao
Paulo — SP;

e CFC Capéao Redondo: Rua Algard, 82, CEP 05885-680, Capdo Redondo, Sao
Paulo — SP;

e CFC Diadema: Rua Vereador Gustavo Sonnewend Netto, 135, CEP 09920-710
- Centro - Diadema — SP;

e CFC Iguape: Praca Engenheiro Greenhalgh, s/n e Rua XV de Novembro , 522,
Iguape, SP;

e CFC Jacané: Rua Raimundo Eduardo da Silva, 138, CEP 02281-213, Jacana,
Sao Paulo — SP;

e CFC Jardim Sao Luis: Rua Antbnio Ramos Rosa, 651, CEP 05822-010, Jd.
Sao Luis, Sdo Paulo — SP;

e CFC Osasco:Rua Niterdi, s/n, Rochdale, Osasco - SP

e CFC Vila Nova Cachoeirinha: Rua Franklin do Amaral, 1.575, CEP 02479-001,
Vila Nova Cachoeirinha, Sao Paulo — SP;

e Nucleo Luz: Rua Talmud Thord, 52, CEP 01126-020 - Bom Retiro, Sédo Paulo —
SP.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com seu Estatuto Social, é:

“Art. 3°. A POIESIS tem objetivos de natureza sécio-
cultural, literarios, artisticos, museolégicos e educacionais,
consubstanciados na colaboragdo técnica, material e
financeira para administrar equipamentos culturais e
educacionais; para desenvolver, gerenciar e fiscalizar
programas e projetos museolégicos e de incentivo a leitura,
a literatura, a cultura e a educacao; para a preservagéo da
lingua portuguesa; e para a preservagao e divulgagdo do
patrimdnio cultural (arquitetdnico, histérico, artistico e
bibliografico) a ela destinado.”

Descricdo do objeto do Contrato de Gestdo: o fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a

execucdo das atividades e servicos na area de iniciagédo, formacdo e difusdo de atividades

artistico-culturais desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura do Setor “B” (Brasilandia, Capé&o
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Redondo, Diadema, Heliépolis (a ser implantada), Iguape, Jagand, Jardim S&o Luis, Osasco,

Vila Nova Cachoeirinha) e do Projeto “Nucleo Luz.

Em 2022, foi incluida a unidade de Helidpolis no objeto das unidades
gerenciadas pelo Instituto POIESIS e, muito embora tenha a ocorréncia de algumas atividades

na regido, o equipamento tem previsdo de inauguragdo somente em 2025.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como
comprovagOes de realizacdo da programacdo, contendo fotos e relatérios e prestacdes de
contas periddicas.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA

E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE
RECURSOS, BEM COMO OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovan’tg Datas dos valor (R$) Fonte de

(ordem bancaria) Repasses Recurso
2022NE00010 1200010000120220B00242 27/01/2022 3.715.060,00 001
2022NE00020 1200010000120220B00521 18/02/2022 3.715.060,00 001
2022NE00034 1200010000120220B00730 18/03/2022 3.715.060,00 001
2022NE00049 1200010000120220B00966 19/04/2022 3.715.060,00 001
2022NE00059 1200010000120220B01169 19/05/2022 3.715.060,00 001
2022NE00058 1200010000120220B01224 31/05/2022 4.995.785,13 001
2022NE00058 1200010000120220B01348 17/06/2022 5.009.177,00 001
2022NE00059 1200010000120220B01349 17/06/2022 3.701.668,87 001
2022NE00058 1200010000120220B01529 19/07/2022 5.009.177,00 001
2022NE00059 1200010000120220B01530 19/07/20223 3.701.668,00 001
2022NE00059 1200010000120220B01802 18/08/2022 3.688.276,13 001
2022NE00058 1200010000120220B01803 18/08/2022 5.022.567,87 001
2022NE00059 1200010000120220B02109 19/09/2022 3.701.668,00 001
2022NE00058 1200010000120220B02111 19/09/2022 5.009.176,00 001
2022NE00058 1200010000120220B02387 19/10/2022 5.009.176,00 001
2022NE00059 1200010000120220B02388 19/10/2022 3.701.668,00 001
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2022NE00059 1200010000120220B02636 17/11/2022 3.701.668,00 001

2022NE00058 1200010000120220B02637 17/11/2022 5.009.176,00 001

2022NE00058 1200010000120220B02915 19/12/2022 5.009.176,00 001

2022NE00059 1200010000120220B02916 19/12/2022 3.701.668,00 001
TOTAL 84.546.996,00

De acordo com as informacgbes prestadas pela Organizagdo Social no DIRD, os
rendimentos financeiros vinculados ao repasse no periodo foram de R$ 3.060.511,36 (trés

milh&es, sessenta mil, quinhentos e onze reais e trinta e seis centavos).

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparagdo entre o
cronograma de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a
distribuicdo de recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitagdo de cotas
financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas
que, influenciada por diversos fatores de arrecadacdo, nem sempre sédo disponibilizadas nos
montantes totais a que a Secretaria de Cultura e Economia Criativa teria por necessidade.
Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma
adequacéo necesséaria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros que somente podem
ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade desta
Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A

APLICAGAO DE SANGCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO
OU DESVIO DE FINALIDADE

PrestacGes de Contas Re?gtg?rr?gnto
1° Relat6rio Quadrimestral 20/05/2022
2° Relatério Quadrimestral 20/09/2022
3° Relatério Quadrimestral /Anual 15/03/2023
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Atestamos que os relatérios de prestacdo de contas foram integralmente recebidos nas
datas acima indicadas, em conformidade. N&o houve desvio de finalidade nem motivagéo para
aplicagdo de sanc¢des no exercicio de 2022.

IV - A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGCAO
FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Saldo do exercicio anterior: 22.295.555,04

Repasses publicos no exercicio: 84.546.996,00

Receitas com aplicag6es financeiras dos repasses publicos: 3.060.511,36
Outras receitas decorrentes da execuc¢ao do ajuste: 1.485.200,00

Total de recursos publicos: | 111.388.262,40

Recursos préprios da Organizagdo Social:
Total de Recursos disponiveis no exercicio: | 111.388.262,40

Total de despesas pagas no exercicio: 74.914.605,75

Valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte: 36.473.656,65

N&o houve devolugdo de valor glosado. Vale dizer que os saldos de exercicio anterior
estdo vinculados a acdes junto ao Plano de Trabalho para o exercicio seguinte.

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGCAO
FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE;

N&o houve glosa de recursos no exercicio de 2022.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS
REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO
OS RESULTADOS ALCANCADOQOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE
TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGCAO OU
EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS
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QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2022

CONFORMIDADE 2022 FONTE Observagao OS

Plano Orgamentario
(6.1.1 - Recursos

Orcamento previsto para RH (RS) 35.924.191,00 Humanos - Salarios,
encargos e beneficios)
Plano Orgamentario
X (6.1.1 - Recursos
Total despendido com RH (RS) 36.887.826,16

Humanos - Salarios,
encargos e beneficios)
Plano Orgamentario
(6.1.1.1 - Diretoria)
Plano Orgamentario
(6.1.1.1 - Diretoria)
Plano Orgamentario
34.992.358,00 |(6.1.1.2 - Demais
Funciondrios)

Plano Orgamentario
35.947.715,16 |(6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)

Orgamento previsto para gasto com

diretoria (R$) 931.833,00

Total despendido com diretoria (RS) 940.111,00

Orgamento previsto para os Demais
Funcionarios (RS)

Total despendido com Demais
Funcionarios (RS)

Numero de empregados CLT (em
31/12/2022)
Numero de demissGes em 2022 86 Relatdrio Sintético de RH

473 Relatdrio Sintético de RH

Total despendido com rescisdes em
P Informado pela OS

2022 (RS) 707.403,07
Percentual limite para gastos de RH 43% CG /dltimo TA Total anual de despt_asas
(83%) no plano orcamentério
Pgrcent.ual limite para gastos de 1,00% CG /altimo TA Total anual de despgsas
Diretoria (2%) no plano orgamentéario
EFICACIA E EFETIVIDADE 2022 FONTE Observagdo OS

o = =
Ne de mensura%‘oes de acdes 609 Plano de Trabalho
pactuadas previstas
N2 de mensuragGes de acGes
pactuadas integralmente cumpridas 405 Plano de Trabalho

(>=100%)

N2 de mensuragées de agdes
condicionadas previstas

N2 de mensuragGes de acbes
condicionadas integralmente - Plano de Trabalho
cumpridas (>=100%)

- Plano de Trabalho

Observacao: Quadro
(*) Plano de Trabalho disponivel na aba
"Pesquisa" desta planilha.

indice de satisfacdo do
publico/aluno (%)
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(*) Total de alunos atendidos: Considerado os aprendizes dos

Programas de Ateliés de Criacdo, Trilhas de Produgdo, Projeto

Espetaculo, Nucleo Luz.

Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/. Ndo alterar os
dados apresentados relativos aos anos anteriores. Indicar em nota de rodapé, para cada
item de 2022, o nimero das agdes/mensurag¢des do plano de trabalho que compdem o

resultado apresentado.

A OS. rea_llzou morlltoramento e avaliagao (X) NAO () sIM
qualitativa das a¢oes?

Em caso positivo, exemplifique:

A OS realizou parceria com outra =

Organizacdo Social em 2022? pieee Juael

Em caso positivo, especifique: com qual(is) OS(s) foi realizada parceria em 2022, com
qual(is) objeto(s) cultural(is) e com qual(is) contrato(s) de gestdo:

Relagdo disponivel no Quadro Administrativo "Anexo 19 Parcerias OS's"

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2022
Com relagdo as informag&es preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
() VALIDA INTEGRALMENTE | (x ) VALIDA PARCIALMENTE ( ) NAO VALIDA

O total despendido com “Demais Funcionarios”, informado no plano orgamentario, foi de
RS 35.782.976,77.

N2 de mensuragGes ndo
executadas integralmente
com justificativa aceita pela
UGE

A UGE realizou agdes de
acompanhamento in loco ou
a distancia e avaliagdo dos
resultados qualitativos?

204

( )NAO (X)SIM

Relatoério de Visitas Técnicas e Reunides — UFC 2022

Acompanhamento de Programagao/Evento | Visita Técnica nas Futura FC de Heliépolis

Local: Praga da Cidadania -Heliopolis
Data: 14/jan/2022
Participantes Dennis A. R. Oliveira e Celso Nomoto (GPAO)

Pauta / Objetivos / Pontos Observados
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Acompanhamento de Programag&o/Evento

Visita Técnica na Futura FC de Osasco — Grande SP.

Local:

Rua Santa Rita, s/n — Osasco/SP.

Data:

13/jun/2022

Participantes

Dennis A. R. Oliveira

Pauta / Objetivos / Pontos Observados

Acompanhamento de Programacao/Evento

Inauguracgdo da FC de Osasco — Grande SP.

Local:

Rua Santa Rita, s/n — Osasco/SP.

Data:

16/jun/2022

Participantes

Dennis A. R. Oliveira

Pauta / Objetivos / Pontos Observados

Acompanhamento de Programacao/Evento

Visita Técnica nas instalagbes da futura FC de Cultura de
Iguape

Local:

Rua XV de Novembro — Iguape/SP.

Data:

24/jun/2022

Participantes

Dennis A. R. Oliveira

Pauta / Objetivos / Pontos Observados

Acompanhamento de Programacao/Evento

Inauguracgdo da FC de Cultura de Iguape

Local:

Rua XV de Novembro — Iguape/SP.

Data:

01/jul/2022

Participantes

Ronaldo Alves Penteado

Pauta / Objetivos / Pontos Observados

Acompanhamento de
Programacao/Evento

Visita na FC do Jacana
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Local:

Rua Raimundo Eduardo da Silva, 138

Data:

31/ago/2022

Participantes

Dennis A. R. Oliveira

Pauta / Objetivos / Pontos Observados

Acompanhar o Secretario Executivo Rogério em visita
técnica.

Acompanhamento de | Visita Técnica nas instalacdes da futura FC de Cultura de
Programacéo/Evento Iguape

Local: Rua XV de Novembro — Iguape/SP.

Data: 03/set/2022

Participantes

Dennis A. R. Oliveira

Pauta / Objetivos / Pontos Observados

Acompanhar o Secretario Executivo Rogério em visita
técnica.

Acompanhamento de | Visita técnica nas FCs da VI. Nova Cachoeirinha e
Programacao/Evento Brasilandia.

Local: Diversos

Data: 04/set/2022

Participantes

Dennis A. R. Oliveira

Pauta / Objetivos / Pontos Observados

Acompanhar o Secretario Executivo Rogério em visita
técnica.

Acompanhamento de | Visita técnica nas FCs de Capdo Redondo, Sdo Luis e
Programacao/Evento Diadema

Local: Diversos.

Data: 14/set/2022

Participantes

Dennis A. R. Oliveira

Pauta / Objetivos / Pontos Observados

Acompanhar o Secretario Executivo Rogério em visita
técnica.

Péagina 13 de 73

SCECPIC202300318A

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENACAO -
13/04/2023 as 16:52:02.

Documento N°: 70429725-8215 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=70429725-8215




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

QUADROS DE METAS DE ATIVIDADES TECNICAS

Os quadros abaixo demonstram a relagéo entre os resultados previstos e os alcancados
em 2022, evidenciando o desempenho satisfatério da Organizacdo Social na execug¢édo do
plano de trabalho no ano.

FCBrasilandia | o oapa0 FC Diadema FC Jagana Fc’a’ﬂ‘i;“sm ggc\ﬂ:l’,“lz‘{‘: FC Iguape FC Osasco
Atributo de
Ne s Ne Mens:ra:;é Mec";o‘”a Periodo
Previ | Realiz | Previ | Realiz [ ..o | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Reali
sto ado sto ado ado sto ado sto ado sto ado sto ado sto zado
10
Quad 36 36 36 36 36 37 36 36 36 36 36 36
20
39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 27 27 27 27
Quad
Meta- N° de 3°
11 Produto Enﬁgnlr Quad 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 27 27 27 27
A’:ﬁeulzl 114 114 114 114 114 115 114 114 114 114 114 114 54 54 54 54
ICM % 100 100 100 100 100% 101 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
% % % % % % % % % % % % % % %
o
Qﬁad 900 967 766 788 1.000 | 1.069 | 830 | 1.144 | 766 854 966 | 1.027
Encontro de o
leitores, 2 900 940 767 | 1.078 | 1.000 | 1.028 | 830 | 1.361 | 767 723 968 921 480 767 480 616
Encontros Quad
com autores Publico
Oficinas, Met Present 30
Saraus, 1.2 R eltaa-d e ad 900 929 767 975 1.000 |1.229 | 830 | 1.147 | 767 | 1.161 | 966 | 1.076 | 480 952 480 578
Mediagédo de esultado [Minimo Qu
1 Leitura,
Rodas de
Conversa, Meta | 2.70 | 5 636 | 230 | 2841 | 3000 |3.326 | 249 | 3652 | 230 | 2738 | 20 | 3.024 | 960 | 1.729 | 960 | 1:1°
Anual 0 0 0 0 0 4
Encontro
com
contadores o 100 105 100 124 o 111 100 147 100 119 100 104 100 179 100 124
de historias, CM% 1 T | o | o6 | % | 2% | % | w | % | % | % | % | % | % | % | % | %
entre outros.
10
Quad 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
N° de 20 —
Atividad | Quad 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 ——
es —_—
Disponi —_—
13 | Meta | biizada | 3 4| a | a]| a 4 4 | a| a | a| a|a|a|la|ls |a]ls =
Produto s Quad ———
em —
Platafor o
mas EE 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 8 8 8 8 —
Digitais! | Anual —
—
—
100 | 100 | 100 | 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 — %
ICM % 100%
% % % % % % % % % % % % % % % —
[s2]
S
Dado- abli 1°
14 Pablico ™
Extra Virtual Quad ol
o
N
o
o
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Particip 20
acdo Quad
[Minimo
1 30
Quad
Meta
Anual
ICM %
o
Qﬁad 160 200 160 128 160 164 160 115 160 142 160 182

20

ol Quad 160 112 160 112 160 112 160 109 160 111 160 112 160 76 160 78
Publico

Virtual
15 Meta- V\Saaliz s 160 129 160 147 160 135 160 139 160 126 160 151 160 339 160 | 215
. Resultado acoes Quad
[Minimo
A"f]"ﬁ; 480 | 441 | 480 | 387 480 411 | 480 | 363 | 480 | 379 | 480 | 445 | 320 | 415 | 320 | 293
100 100 100 100 100 100 130 100
ICM % % 92% % 81% 100% | 86% % 76% % 79% % 93% % % % 92%
1° 1.69
Quad 53 0 53 53 53 53 53 - - 1.692 N 4
2° 1.00 1.00
Quad 54 93 54 110 54 112 54 118 54 112 54 115 0 43 0 44
Itens
I adquirid
Aquisicéo de Meta- 3° 1.00 1.00
2 Acervo 21 Resultado p(:a Quad 53 84 53 71 53 66 53 70 53 73 53 67 0 302 0 300
Acervo
e 160 177 160 181 160 178 160 188 160 185 160 182 200 2.037 20 | ACE
Anual 0 0 8
ICM % 100 | 111 | 100 | 113 100% 111 | 100 | 118 | 100 | 116 | 100 | 114 | 100 | 102 | 100 | 102
% % % % % % % % % % % % % % %

AVALIAGCAO DA UGE:

Conforme demonstrado no quadro de metas, as bibliotecas das Fabricas de Cultura
realizaram, em 2022, 793 atividades presenciais, para um publico de 8.047 pessoas e 88

atividades, disponibilizadas em plataformas digitais, com 1.381 visualiza¢fes.

Observa-se que as metas minimas de publico de nimero de encontros (1.2) superaram
o previsto. Segundo a OS, a superacéo se deu “por conta do engajamento e das articulagBes
com parceiros (Ongs, CCAs,EJAs) e com escolas do entorno, bem como com a participacdo
dos Ateliés nas programacdes”. Houve a participagdo da escritora brasileira, poeta e contadora
de histérias Auritha Tabajara — primeira cordelista indigena do Brasil — que visitou todas as

Fabricas geridas pela POIESIS, com seu projeto de histérias ancestrais. Como se tratam de
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metas minimas, a expectativa é de que estas sejam superadas, portanto o resultado é

plenamente aceitavel.

Além disso, destaca-se a participacdo da contadora de histérias Mafuane Oliveira,
criadora da Cia Chaveiroeiro, voltado a pesquisa, difusdo e transcricdo de narrativas
tradicionais africanas afro-luso-amerindia. Sua participacdo mesclou contos populares e

autorais compostos por cantigas, brincadeiras e instrumentos musicais.

Ja o publico virtual desses encontros restaram abaixo do pactuado, com excec¢do das
unidades de Osasco e Iguape, que superaram o previsto. A Os justifica que “0 estado de
pandemia trouxe a vivéncia da experiéncia on-line como alternativa de manter a programacgao e
0 contato com o publico. Considera-se que, com o retorno presencial, os videos necessitem de
acOes paralelas para ndo comprometer as metas e reforgar o nosso publico de leitores”. A OS
ndo informou o0 motivo da superagdo de publico virtual nas unidades de Osasco e Iguape, no
entanto, informou que, a partir de setembro, inicialmente nessas duas unidades, o conceito da
Bibliotech 4.0 foi ampliado, com a adog&o da plataforma “Arvores de Livros”, com acesso a um
acervo de mais de 40 mil titulos, e-Pubs e PDFs. Com a retomada das a¢8es presenciais em
2022, entendemos que a reducdo de participagfes em agOes virtuais € um movimento natural,
visto que havia um grande anseio dos freqlentadores das Fabricas de Cultura no retorno
presencial. Sendo assim, avaliamos o resultado como aceitavel face a este cenario. Por outro
lado, a superacdo da meta de Osasco e lguape é positiva, visto que os ambientes virtuais

permitem o alcance de um maior nimero de pessoas sem aumento de custos.

Quanto a meta de Aquisicdo de acervo (2.1), a OS informa que a meta foi superada
sem prejuizo do orgamento inicial. Nota-se a otimizacdo de recursos para aquisicdo de um

maior nimero de itens, o que € visto de maneira positiva.

Diante dos resultados alcancados e justificativas apresentadas, entende-se que a

execucdo das agdes do programa de bibliotecas ocorreu de forma satisfatéria.

SAIDAS PEDAGOGICAS

SAIDAS PEDAGOGICAS - 2022

FC Jardim Sé&o FC Vila Nova
Cachoeirinha

FC Capdo

FC Brasilandia Redondo

FC Diadema FC Jagana FC Iguape FC Osasco FC Helidpolis

Atributo
Acdes N de
Pactuadas Mensura

¢ao Previ
sto

Ne

Mensuraga | oo
o

Realiz
ado

Realiz
ado

Realiz
ado

Realiz
ado

Prev
isto

Previ
sto

Prev
isto

Prev
isto

Realiz
ado

Prev
isto

Realizad

Prev | Reali | Previ | oo g0 | Prev A

Realizado | fei | zado | sto isto
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1° Quad 3 5 8 1 4
2° Quad 10 7 10 5 10 9 10 5 10 13 10 15 4
3 Meta- | Quantidad | 3°Quad 19 26 19 22 19 15 19 9 19 12 19 14 9 10 15 18 8 4
1' Produt ede
o saidas
,:AneL}; 29 36 29 27 29 29 29 22 29 26 29 33 9 10 15 18 12 4
100 124 | 100 100 100 100 100 100 | 111 100 100
) ICM % % % % 93% % 100% % 76% % 90% % 114% % % % 120% % 33%
Saidas
s 1° Quad 82 - 88 294 32 170
2° Quad 220 303 | 220 173 220 223 220 268 220 412 220 635 80
o
3 Meta- a’r\:lmdeam 3° Quad 418 366 | 418 773 418 305 | 418 258 418 320 418 318 90 174 225 390 80 180
- | Resulta | P P
2 es
do e
(minimo) Meta
AT 638 751 | 638 | 946 638 | 616 | 638 | 820 | 638 | 764 | 638 1.123 920 174 | 225 390 160 180
100 | 118 | 100 o, | 100 100 100 o | 100 . | 100 | 103 | 100 100 5
ICM % % % % 148% % 97% % 129% % 120% % 176% % % % 173% % 113%

Avaliacdo da UGE:

Observa-se que a meta-resultado foi superada na maioria das Fabricas de Cultura, a
excecdo da unidade de Diadema, que atingiu 97% da meta proposta, mesmo a meta-produto
ndo tendo sido cumprida integralmente, restando abaixo do pactuado em algumas unidades
(Capéo Redondo, Jagana, Jd. S&o Luis e Helidpolis). Das 210 metas previstas para as Saidas
Pedagdgicas, 205 foram realizadas, alcancando 5.754 participantes, contra os 4.303 previstos.
Segundo a OS, essa variagdo é esperada, uma vez que depende da adesdo dos aprendizes.
Além disso, ressalta que a meta é estipulada em um namero minimo e que a superagdo nao

onerou o contrato de gestao.

No que tange a meta 3.1, a POIESIS justifica:
- Brasilandia: meta superada sem impacto no orgamento, uma vez que duas saidas foram
realizadas sem o uso de transporte, duas com 6nibus cedidos por instituicbes parceiras e trés

realizadas com recurso captado via lei de incentivo, que previa rubrica de transporte;

- Capédo Redondo: o ndo cumprimento da meta se deve ao fato de ter havido dois

cancelamentos, sendo um devido a imprevisto com o elenco do espetaculo “Protagonistas”,
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que iria receber as turmas dos ateliés de Canto e Teatro para adolescentes, e o outro foi
referente a uma saida destinada as turmas de Artes Visuais ao Centro Cultural Embu das
Artes, cancelada em cima da hora, ndo havendo tempo para articular um outro espago, com o

mesmo objetivo da acao;

- Jacand: a meta nao foi cumprida porque algumas propostas feitas pelos arte-educadores, ao
final do més de novembro, ndo tiveram adesao suficiente dos aprendizes e ndo tiveram tempo
habil para novos agendamentos;

- Jardim S&o Luis: trés atividades, que seriam realizadas em novembro, foram canceladas
devido a instabilidade do tempo, o que resultaria em falta de seguranca, por se tratar de

atividade ao ar livre, em uma ilha separada da cidade;

- Vila Nova Cachoeirinha: meta superada sem impacto no orcamento, em razdo da utilizacdo

de recurso captado, via lei de incentivo, que previa rubrica de transporte;

- lguape: realizacdo de uma meta excedente, sem impactar o orcamento previsto, devido a

possibilidade de oferecer algumas saidas pedagdgicas sem o uso de transporte;

- Osasco: as trés metas excedentes ndo impactaram o orcamento e foram possiveis uma vez

gue algumas saidas nédo utilizaram transporte;

- Heliépolis: em razéo do reduzido tempo, de apenas dois meses (outubro e novembro), para

engajamento dos aprendizes, foram realizadas apenas quatro saidas.

Desta forma, diante das justificativas apresentadas, entende-se como regular a

execucgdo das atividades.

ATELIES DE CRIACAO
ATELIES DE CRIACAO 2022
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FC FC Capéo - FCJardim | FC Vila Nova ,
Acoe Atribut Brasilandia | Redondo | "CDiadema | FCJacana SéoLuis | Cachoeirinha | "C'9UaPe | FCOsasco | FC Helipolis
N s N ode Mensura "
° | Pactu | °© | Mensu cao ezt
adas ragao Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali
isto | zado isto | zado isto | zado | isto | zado isto | zado isto | zado | isto | zado isto | zado isto | zado
10
Semes | 775 | 942 | 775 | 797 | 825 | 826 | 750 | 756 | 825 | 839 | 800 | 858 - - - -
tre
2
2l w Semes | 775 | 816 | 775 | 776 | 825 | 887 | 750 | 831 | 825 | 874 | 800 | 867 | 180 | 180 | 325 | 325 | 80 | 80
e | Totade | tre
1 ° Vagas
Meta | 15 | 175 | 15 | 157 | 1.6 | 171 | 1.5 | 158 | 1.6 | .71 | 1.6 | 1.72
Anual | 50 | 8 |50 | 3 |50 | 3 [o00| 7 [s0 | 3 |00 | 5 |18 |80 325 325 ) 80 | 80
|CM o | 100 | 113 | 100 | 101 | 100 | 104 | 100 | 106 | 100 | 104 | 100 | 108 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
% | % | % | % | % | % | % | % | % | % |%| % |%| % |%|%|%|%
10
Semes | 775 | 962 | 775 | 882 | 825 | 712 | 750 | 902 | 825 | 656 | 800 | 980 - - - -
tre
20
4 Node | Semes | 775 1‘5?2 775 | 836 | 825 | 901 | 750 | 894 | 825 | 986 | 800 | 972 | 180 | 239 | 325 | 370 | 80 | 42
RME"" Matricula | tre
esulia | M0
2 9 | iminimo]
Meta | 1.5 | 198 | 1.5 | 1.71 [ 1.6 | 1.61 | 1.5 | 1.79 | 1.6 | 1.64 | 1.6 | 1.95
Anual | 50 | 7 |50 | 8 |50 | 3 [00| 6 [s0| 2 |00 | 2 |82 |35 370 ) 80 42
100 | 128 | 100 | 111 | 100 100 | 120 | 100 | 1200 | 100 | 122 | 100 | 133 | 100 | 114 | 100
0/
ICM% | "o | "o | o | % | % | %% | w6 | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % |3
10
Semes | 31 | 31 | 31| 31 | 33| 33 |30 | 30 |33 | 33 [ 32| 32 - - - -
tre
A}e‘l Total de
4 ss Turmas 20
© com | Semes | 31 | 31 | 31 | 31 [ 33 | 33 |30 | 30 |33 |33 |33 |12|12|15]| 15 | 4 4
Cria | 4 | Meta- carga t
cédo . Produt horéria re
3 o de6
horas
semanal | Meta | o> | g5 | g2 | 62 | 66 | 66 | 60 | 60 | 66 | 66 | 64 | 64 | 12 [ 12 | 15 | 15 4 4
s Anual
\CM o | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
% | % | % | % | % | % | % | % | % | % |%| % |%| % |%|%|%|%
10
Semes | 31 | 31 | 31| 31 | 33| 33 |30 | 30 |33 33 |32 3 - - - -
tre
% de
turmas 20
4 com | Semes | 31 | 31 | 31 | 31 [ 33 | 33 |30 | 30 |33 |3 |33 |12]|12|15]|15 |4 4
Meta- carga re
.| Resulta | horaria T
4 do de
6hs
semanai | Meta | 6, | g7 | 65 | 62 | 66 | 66 | 60 | 60 | 66 | 66 | 64 | 64 | 12 | 12 | 15 | 15 | 4 4
s Anual
|cM 9 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Pl | % | % | % | % | % | % | % | % | % |%| % |%| % |%|%|%| %
10
Semes | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 28 | 12 | 12 - - - - - -
N de tre
Atividade
s
4 | Meta- | Disponibi 20
of ToM] e | semes | 12 | 12 |12 | 12 [12 | 12 |12 | 12 |12 | 12 fa2 |22 | - | - | - | - | -] -
Platafor tre
mas
Digitais
Meta
Anual | 24| 24 [ 24| 24 | 24| 24 | 24| 24 | 24 | 40 | 24 | 24 | - - - - - -
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100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 167 | 100 | 100
ICM % % % %

% % % % % % % % %

10
Semes | 360 | 293 | 360 | 296 | 360 | 448 | 360 | 225 | 360 | 370 | 360 | 216
tre

20
Semes | 360 | 98 | 360 | 188 | 360 | 373 | 360 | 40 | 360 | 117 | 360 | 150
tre

Pablico
4 | Meta- | Virtual -
Resulta | Visualiza
6| do coes

[Minimo]

Meta

AT 720 | 391 | 720 | 484 | 720 | 821 | 720 | 265 | 720 | 487 | 720 | 366

1cM % | 100 | 5405 | 100 | g70p | 100 | 114 | 100 | o000 | 100 | coo0 | 100 | ooo0

Avaliacdo da UGE:

Conforme demonstrado no quadro acima, houve uma pequena superagao nas metas de
vagas disponibilizadas nas unidades Brasilandia, Jd. S&o Luis, Jagand e Diadema. Havendo
possibilidade de ampliagdo das vagas, sem prejuizo na qualidade da atividade a ser realizada,
em nada temos a opor quanto a esta estratégia, a qual é vista de maneira positiva, visto que,
com o0 mesmo or¢camento, pode-se atender a um numero maior de aprendizes. Nota-se,
também a superagdo da meta de aprendizes matriculados na maioria das unidades, que se
deu, segundo a Organizagdo Social, “devido a pratica de overbooking, visto que, no decorrer do
semestre, ocorrem evasbes”. A entidade ainda complementa que a meta de matriculados foi
estabelecida em um nimero minimo e, portanto, possivel de ser superada. Aponta, ainda, que

apenas a unidade de Diadema restou abaixo do pactuado, em razao da pandemia.

De fato, como j& experienciado em anos anteriores, a superagéo de alunos matriculados
se mostra uma estratégia adequada, face as evasdes que ocorrem ao longo do semestre,

permitindo que o nimero minimo de matriculados permanega até o fim do semestre.

Quanto ao ndo alcance da meta prevista para Heliépolis, é importante frisar que esta
unidade ainda sera construida e tem previsao de inauguracdo somente em 2025. Com isso, foi
iniciada atividades junto as ONG’s locais, com Ateliés de Criac@o para jovens da comunidade.
Inicialmente foram estabelecidas parcerias com 04 ONGs, sendo as atividades realizadas nos
espacos destas. Portanto, trata-se de um inicio de trabalho, onde nédo havia serie histérica para
se balizar a meta adequadamente, ou seja, trata-se de um momento de experimentacao no
local, que esta produzindo os seus primeiros resultados. Sendo assim, entendemos como

aceitavel o resultado apresentado, entretanto recomendamos a Organiza¢do Social uma acéo
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mais incisiva de divulgacdo em 2023 visando aumentar o numero de aprendizes, para que a

meta prevista seja alcancada.

As metas 4.4 e 4.5 cumpriram integralmente o previsto, com excec¢do da unidade do
Jardim Sao Luis, que superou a meta de atividades disponibilizadas em plataforma digital (4.5),

porém néao se verificou custos superiores ao planejado.

Quanto ao publico virtual, com excec¢do da unidade de Diadema, que realizou atividades
excedentes, as demais metas ficaram abaixo do pactuado. Conforme justificativa da OS, “os
videos sdo captados e, posteriormente, as imagens sdo editadas ao final das Mostras de
Processos e do Projeto Espetaculo. Apés este processo, as atividades sdo publicadas para
apreciacdo do publico no YouTube e outras midias sociais. As visualiza¢Bes s&o resultantes
cumulativas e, a depender do momento em que s&o retiradas as mensuragfes, podem
apresentar diferentes indicadores. As visualizagfes do 2° semestre, em geral, estdo abaixo do

previsto por ainda nao ter tido o tempo para alcance necessario”.

Com a retomada das ac¢des presenciais em 2022, entendemos que a reducdo de
participacdes em ag¢des virtuais € um movimento natural, visto que havia um grande anseio dos
freqlientadores das Fabricas de Cultura no retorno presencial. Sendo assim, avaliamos o
resultado como aceitavel face a este cenario.

Sendo assim, esta Unidade Gestora acata as justificativas da entidade e entende que as

metas, de modo geral, foram cumpridas de forma regular.

ATELIES DE CRIACAO POR LINGUAGEM ARTISTICA - 2022

FC Vila

FC FC Capéo " ~ FC Jardim Nova FC
Brasilandia Redondo eiademay ctacan Sé&o Luis Cachoeirinh FElgiERR e Heliépolis
N e Periodo a
o | Agdes 5 Semest
agao ral
Pre | P S IRELE] . | Pre .| Pre .| Pre . | Pre : [WBIE . | Pre 3
Reali 3 Reali 3 Reali - Reali - Reali 3 Reali . Reali N Reali ; Reali
vist vist vist vist vist vist vist vist vist
® zado ® zado ® zado ® zado ® zado ® zado ® zado ® zado ® zado
1Sem. | gy | 251 | 50 | 173 | 50 | 150 | 50 | 136 | 50 | 114 | 50 | 150
N Minimo
Atelié
de
Criag 2°sem.

30 Mini 50 222 50 78 50 130 50 130 50 94 50 153 15 60 15 25
inimo

1 relaci | Total de
onado | Vagas
a Meta

Artes Anual 100 | 473 | 100 | 251 | 100 | 280 | 100 | 266 | 100 | 208 | 100 | 303 15 60 15 25

Visuai
s

100 | 473 | 100 | 251 | 100 | 280 | 100 | 266 | 100 | 208 | 100 | 303 | 100 | 400 | 100 | 167
ICM % %

% % % % % % % % % % % % % % %
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1° Sem.
Minimo 50 286 50 211 50 100 50 164 50 101 50 180 0 0
0
i‘,sem' 50 333 50 106 50 118 50 143 50 115 50 185 15 71 15 32
Total de inimo
Matricul
ados Meta
Anual 100 619 100 317 100 218 100 307 100 216 100 365 15 71 15 32
ICM % 100 619 100 317 100 218 100 307 100 216 100 365 100 473 100 213
% % % % % % % % % % % % % % % %
1° Sem.
Minimo 2 6 2 4 2 6 2 5 2 5 2 6
zsem |, | g |2 | a2 |5 | 2|5 |2]a4]2]6%e 1| o4 |1 1
Minimo
Total de
Turmas
Meta
Anual 4 12 4 8 4 11 4 10 4 9 4 12 il 4 il 1
ICM % 100 | 300 | 100 | 200 | 100 | 275 | 100 | 250 | 100 | 225 [ 100 | 300 | 100 | 400 | 100 | 100
% % % % % % % % % % % % % % % %
o
L ,S?m' 50 50 50 93 50 120 50 25 50 75 50 50
Minimo
2° Sem.
Minimo 50 54 50 61 50 164 50 25 50 66 50 70 15 30 15 87
Total de
Vagas
A’\/rl'leutzl 100 104 100 154 100 284 100 50 100 141 100 120 15 30 15 87
ICM % 100 104 100 154 100 284 100 50% 100 141 100 120 100 200 100 580
% % % % % % % % % % % % % % %
1° Sem.
Minimo 50 39 50 101 50 132 50 26 50 55 50 a7
Atelié
de 28
Criag Mi em. 50 62 50 94 50 181 50 37 50 79 50 81 15 37 15 102
ao Total de inimo

2 | relaci | Matricul
onado ados

a :ﬁ; 100 | 101 | 200 | 195 | 100 | 313 | 1200 | 63 | 100 | 134 | 1200 | 128 | 15 | 37 | 15 | 102
Multi
meios
ICM o | 100 | 101 | 100 | 195 | 100 | 313 | 100 | (..o | 100 | 134 | 100 | 128 | 100 | 247 | 100 | 680
% % % % % % % % % % % % % % %
o
esem. |, 2 2 4 2 7 2 1 2 3 2 2
Minimo
2°sem.
Vinimo | 2 2 2 3 2 7 2 1 2 3 2 3 1 2 1 5
Total de
Turmas
Meta
Anual | 4 4 4 7 4 14 4 2 4 6 4 5 1 2 1 5
100 | 100 | 100 | 175 350 | 100 100 | 150 | 100 | 125 | 100 | 200 | 100 | 500
ICM% | o0 | o6 | % | % |37 ] o | % | 0% | e | % | % | % | % | % | % | %
Atelié 1° Sem.
tel Minimo, | 50 | 103 | 50 | 57 | 50 | 81 | 50 | 80 | 50 | 95 | 50 | 130
Criag

Total de | 2° Sem.

3 | relaci - 50 90 50 75 50 116 50 110 50 96 50 131 15 15 15 65 15 20
Vagas Minimo
onado
ao
Teatr Meta
o Anual 100 | 193 | 100 | 132 | 100 | 197 | 100 | 190 | 100 | 191 | 100 | 261 15 15 15 65 15 20

Pagina 22 de 73

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENACAO -
13/04/2023 as 16:52:02.

Documento N°: 70429725-8215 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=70429725-8215

SCECPIC202300318A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

ICM % 100 193 100 132 100 197 100 190 100 191 100 261 100 100 100 433 100 133
% % % % % % % % % % % % % % % % % %
1° Sem.
Minimo 50 99 50 62 50 112 50 106 50 67 50 160
2° Sem.
Mi 50 80 50 7 50 146 50 110 50 84 50 141 15 15 15 7 15 20
Total de inimo
Matricul
ados Meta
Anual 100 [ 179 | 100 | 139 | 100 | 258 | 100 | 216 | 100 | 151 | 100 | 301 15 15 15 7 15 20
ICM % 100 179 100 139 100 258 100 216 100 151 100 301 100 100 100 513 100 133
% % % % % % % % % % % % % % % % % %
1° Sem.
Minimo 2 4 2 4 2 3 2 3 2 3 2 4
2° Sem.
Minimo 2 4 2 3 2 4 2 4 2 3 2 4 1 1 1 3 1 1
Total de
Turmas
MER g 8 4 7 4 7 4 7 4 6 4 8 1 1 1 3 1 1
Anual
ICM % 100 200 100 175 100 175 100 175 100 150 100 200 100 100 100 300 100 100
% % % % % % % % % % % % % % % % % %
FC vila
FC FC Capéo . FC Jardim Nova FC
Brasilandia Redondo REEIEEETE || [FC e Sao Luis Cachoeirinh Fe e FE@REsED Heliépolis
Periodo a
N1 Acses M:::;” Semest
ral
Pre .| Pre .| Pre .| Pre .| Pre . | Pre .| Pre .| Pre . | Pre "
v (et | i | Rt | | et | | et | | et | it | el | it | el | it | el | |
o o o o o o o o o
1° Sem.
Minimo 50 250 50 216 50 190 50 271 50 185 50 228
2° Sem.
Minimo 50 213 50 273 50 210 50 296 50 166 50 235 15 31 15 73 15 20
Total de
Vagas
AN|"|eL::I 100 463 100 489 100 400 100 567 100 351 100 463 15 31 15 73 15 20
ICM % 100 463 100 489 100 400 100 567 100 351 100 463 100 207 100 487 100 133
% % % % % % % % % % % % % % % % % %
Atelié
de 198
Criag Mi em. |50 243 50 204 50 175 50 326 50 105 50 262
30 inimo
4 | relaci
onado 20 Sem
a Mini N 50 268 50 308 50 192 50 312 50 174 50 267 15 52 15 71 15 20
Masic | Total de inimo
a Matricul
ados Meta
Anual 100 511 100 512 100 367 100 638 100 279 100 529 15 52 15) 71 15 20
ICM % 100 | 511 | 100 [ 512 | 100 | 367 | 100 | 638 | 100 | 279 | 100 | 529 | 100 | 347 | 100 | 473 | 100 | 133
% % % % % % % % % % % % % % % % % %
1° Sem.
Minimo 2 9 2 10 2 8 2 11 2 7 2 9
Total de
Turmas
2° Sem.
Minimo 2 9 2 10 2 8 2 12 2 7 2 9 1 2 1 3 1 1
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Meta
Anual 4 18 4 20 4 16 4 23 4 14 4 18 1 2 1 3 1 1
ICM % 100 450 100 500 100 400 100 G5 100 350 100 450 100 200 100 300 100 100
Pl | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % |%| %
1° Sem.
Minimo 50 155 50 136 50 140 50 120 245 245 50 173
%;l’iﬁi?:;‘ 50 113 50 139 50 125 50 120 50 325 50 179 15 30 15 75 15 20
Total de
Vagas
Aw:leutgl 100 268 100 275 100 265 100 240 295 570 100 352 15 30 15 75 15 20
ICM % 100 268 100 275 100 265 100 240 100 193 100 352 100 200 100 500 100 133
% % % % % % % % % % % % % % % % % %
1° Sem.
Minimo 50 181 50 176 50 106 50 146 50 228 50 217
Atelié
d o
' 2 ,Sem' 50 146 50 142 50 96 50 143 50 407 50 192 15 38 15 88 15 20
Criag Total de | Minimo
5 @ Matricul
relaci
onado ados Meta
3 Anual 100 327 100 318 100 202 100 289 100 635 100 409 15 38 15 88 15 20
Danca
ICM % 100 | 327 | 100 [ 318 | 100 | 202 | 100 | 289 | 100 | 635 | 100 | 409 | 100 | 253 | 100 | 587 | 100 | 133
% | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | %
1° Sem.
Minimo 2 5 2 4 2 4 2 5 2 10 2 6
2° Sem.
Minimo 2 5 2 6 2 4 2 5 2 11 2 6 1 2 1 3 1 1
Total de
Turmas
Meta
Anual 4 10 4 10 4 8 4 10 4 21 4 12 1 2 1 3 1 1
ICM % 100 250 100 250 100 200 100 250 100 525 100 300 100 200 100 300 100 100
% % % % % % % % % % % % % % % % % %
1° Sem.
Minimo 50 113 50 72 50 120 50 104 50 100 50 7
o
2 ,S?m' 50 104 50 100 50 122 50 130 50 102 50 79 15 15 20
Minimo
Total de
Vagas
AN|‘1€L::| 100 217 100 172 100 242 100 234 100 202 100 156 15 15 20
. ICM % 100 | 217 | 100 | 172 | 100 | 242 | 100 | 234 | 100 | 202 | 100 | 156 | 100 100 | 133
A‘de“e % % % % % % % % % % % % 0% % %
e
Criag
ao 1° Sem.
6 relaci Minimo 50 102 50 101 50 67 50 114 50 89 50 94
onado
ao
; 0
Circo i‘,sem' 50 | 127 | 50 | 100 | 50 | 159 | 50 | 126 | 50 | 119 | 50 | 93 26 15 | 20
Total de inimo
Matricul
ados Meta.
Anual 100 229 100 201 100 226 100 240 100 208 100 187 26 0 0 15 20
ICM % 100 229 100 201 100 226 100 240 100 208 100 187 100 100 133
% % % % % % % % % % % % % % %
Totalde | 198em. |\ 5 |\ 4 | 5 | 4 | 2 | 4 | 2| a | 2] a | 2] 3
Turmas | Minimo
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2° Sem.
Minimo 2 4 2 4 2 4 2 5 2 4 2 3 1 1 1
Meta
Anual 4 8 4 8 4 8 4 9 4 8 4 6 1 1 1
ICM % 100 200 100 200 100 200 100 225 100 200 100 150 100 100 100
% % % % % % % % % % % % % % %
FC Vila
e FC Capéo 9 FC Jardim Nova FC
Brasilandia Redondo RERIERRIIE || [FC dawi Sao Luis Cachoeirinh IFE et IFE@reREw Heliépolis
Periodo a
N = Mensur
o | Agdes acio Sern;Iest
Pre .| Pre .| Pre .| Pre .| Pre . | Pre . | Pre .| Pre .| Pre "
Reali Reali Reali : Reali h Reali 0 Reali h Reali 3 Reali 3 Reali
vist ) vist il vist il vist il vist il vist el vist el vist il vist )
o o o o o o o o o
1Sem. | 50 | 20 | 20 | 20 [ 20 | 25 | 20 | 20 | 20 | 25 | 20 | 50
Minimo
2° Sem.
Minimo 20 20 20 50 20 20 20 20 20 25 20 20
Total de
Vagas
Meta
Anual 40 40 40 70 40 45 40 40 40 50 40 70
ICM % 100 100 100 175 100 113 100 100 100 125 100 175
% % % % % % % % % % % %
1° Sem.
Minimo 20 12 20 27 20 20 20 20 20 11 20 20
Atelié
de 2
Criag Mo | 20| e |20 | e |20 | e | 20| 23 |2 | 8 |2 | 13
ao Total de inimo
7 | relaci | Matricul
onado ados Meta
a 40 21 40 36 40 29 40 43 40 19 40 33
Anual
Litera
tura
100 100 100 0 100 | 108 | 100 o 100
ICM % % 53% % 90% % 73% % % % 48% % 83%
1° Sem.
Minimo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2
2° Sem.
Minimo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total de
Turmas
Meta |, o |2l 2 |2 2 |22 |2]2/|2]Ss
Anual
ICM % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 150
% % % % % % % % % % % %

Avaliacdo da UGE

guadro consolidado para os Ateliés de Criagdo, sendo o quadro de atelié por linguagem apenas

Como ja informado nos pareceres anteriores, para efeitos de analise, considera-se o
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informativo, uma vez que as unidades podem variar a quantidade de ateliés, de acordo com a

demanda de cada regiéo.

Entretanto, a OS apresentou justificativas para as linguagens de Multimeios e Literatura,
que ndo tiveram suas metas cumpridas em sua totalidade. Para as atividades relacionadas a
Mutltimeios, a POIESIS informa que “a previsdo de meta de turmas oferecidas por linguagem é
no minimo de 2 turmas e no caso de Literatura é de 1 turma. De acordo com a procura e a
aderéncia de cada regido, oferecemos um numero maior e diversificado para atender os
interesses pelas diferentes linguagens. Houve uma superagao do nimero minimo em todas as
Fabricas, com excec¢do da Fabrica Jacana, que propds uma fusédo na linguagem de Multimeios
para alavancar a de Literatura. A experiéncia ndo resultou como esperado e retornamos a

versédo original”.

Para a linguagem de Literatura, a OS informa ainda insistir em estimulos e praticas
estratégias que possam solucionar a baixa adesdo de interessados em Literatura, mas, como

se nota nas unidades onde as metas ndo foram cumpridas, o desafio é grande.

Quanto a meta de publico virtual, observa-se que esta foi superada em algumas
unidades, mesmo diante da baixa adesédo de publico das unidades de Brasilandia e Capéao
Redondo. Segundo informacéo da OS, duas trilhas do periodo noturno tiveram baixa inscrigao,
enquanto que, na Fabrica de Capado Redondo, as trilhas de roteiro para website e animacéo as
redes sociais tiveram baixa inscricdo, “sinalizando que ofertas voltadas para tecnologias e
comunicagdo em novas midias ndo estdo refletindo a mesma demanda do periodo da

pandemia”. As metas superadas n&o prejudicaram o processo pedagdgico.

A Unidade Gestora acata as justificativas da entidade e entende que as metas, de modo

geral, foram cumpridas satisfatoriamente, conforme analise ja comentada para esta agao.

TRILHAS DE PRODUGAO CURTA DURAGAO

TRILHAS DE PRODUCAO CURTA DURAGCAO - 2022

FC Jardim
Séo Luis

FC Vila Nova
Cachoeirinha

Atribut
ode
Mensur

FC Capéo

Periodo Resiers

N . N Mensuraga F -
o | Actes | o o Ereiimln FC Diadema FC Jagand FC Iguape FC Osasco

Pactuad
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as agao
Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz
sto | ado | sto | ado | sto | ado | sto | ado | sto | ado [ sto | ado [ sto | ado | sto | ado
10
Semest 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 - - - -
re
20
Meta- Semest 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 5 5 4 4
5. Ne de re
Produt
1 Turmas
o
Meta
Anual 6 6 6 6 6 6 6 5 6 7 6 6 5 5 4 4
ICM % 100 100 100 100 100 100 100 83% 100 117 100 100 100 100 100 100
% % % % % % % % % % % % % % %
10
Semest | 60 60 60 60 60 60 60 40 60 60 60 60 - - - -
re
20
5 Meta- Ne de Semest | 60 60 60 60 60 60 60 70 60 80 60 60 60 75 70 70
;| Produt Vagas re
2
o [Minimo]
A"’:ﬁ:l 120 | 120 | 120 [ 120 | 120 | 120 | 120 | 110 | 120 | 140 | 120 | 120 60 75 70 70
ICM % 100 | 100 | 100 [ 100 | 100 | 100 | 100 92% 100 | 117 | 100 | 100 | 100 | 125 | 100 | 100
% % % % % % % % % % % % % % %
Trilhas 1
de Semest | 60 37 60 47 60 147 60 55 60 97 60 - - - - -
Produg re
ao
Curta 2
5 D“[)a‘?é Meta. | Node | semest| 60 | 24 | 60 | 52 | 60 | 61 | 60 | 70 | 60 | 92 | 60 [ 62 | 75 | 80 | 70 | 74
: 5. Matriculad re
(minim 3 Result o0s
ode16 ado (minimo)
h/iseme Meta
stre) Al 120 61 120 99 120 | 208 | 120 | 125 | 120 | 189 | 120 62 75 80 70 74
100 100 100 173 100 104 100 158 100 ® 100 107 100 106
ICM % % 51% % 83% % % % % % % % 52% % % % %
10
Semest | 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 - - - N
re
20
Meta- Carga Semest | 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
5. Horéria re
4 Produt o
o minima
(16h)
Meta
Anual 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 20 20 20 20
ICM % 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
% % % % % % % % % % % % % % % %
10
Semest 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 - - - -
N° de re
Atividades
Disponibili
5. ’LV: ELE:I zadas 20
5 ° em Semest 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1
Plataform re
as
Digitais -
eta
Al 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 1 1
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ICM % 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 125 | 100 100 | 100 100 | 100
% %

% % 75%

10
Semest | 40 24 40 21 40 37 40 53 40 55 40 63
re

Pblico 2

Meta- Virtual — Semest | 40 12 40 24 40 60 40 35 40 41 40 46 15 39
5. e re
6 Result | Participan
ado tes
[Minimo] Meta
80 36 80 45 80 97 80 88 80 96 80 109 15 39
Anual
100 100 100 121 100 110 100 120 100 136 100 260
ICM% | Toq | 45% | Top | 6% | s | o6 | % | % | % | % | % | % % | %

Avaliacdo da UGE

De acordo com o quadro acima, observa-se que as metas foram executadas com
eficacia, sendo, no geral, metade cumprida integralmente (5.1, 5.4 e 5.5) e a outra metade
levemente superada (5.2, 5.3, 5.6).

Em relagdo a meta n°® 5.1 e 5.2, verifica-se que a unidade de Jacana ndo alcangou a
meta proposta, visto que, segundo informagao da OS, a unidade “diminuiu uma trilha presencial
e aumentou uma trilha on-line”. Nota-se, de fato, a realizacdo da uma agdo virtual acima da
meta proposta e a superacéo do publico virtual, portanto houve uma compensacéo. E fato que
o0 inicio de 2022 ainda era incerto, quanto ao periodo em que as atividades presenciais seriam
retomadas, apesar do avango na vacinagdo em todo o Estado. Por este prisma, é possivel
acatar a justificativa apresentada, entretanto fica a recomendacdo para que a Organizacao
Social cumpra com as metas conforme estabelecido no Plano de Trabalho, visto que as demais

unidades conseguirem executar adequadamente esta acao.

Nas unidades de Sédo Luis e Iguape, as quais apresentam um namero maior de vagas, a
OS informa que houve aumento na oferta de vagas, sem, entretanto, prejuizo dos processos
pedagdgicos, com destaque para a trilha de danca de saldo, na Fabrica da Jagana, que

comporta 65 aprendizes.

No que tange a meta de matriculados (5.3), sobretudo nas unidades do Capao
Redondo, Vila Nova Cachoeirinha e Brasilandia, a OS ressalta o problema de falta de
seguranga na regido e atribui a esse fato a baixa adesdo de matriculados. Pontuou que a Trilha

de Instrumentos Reciclados, no periodo da tarde, também n&o despertou interesse e sera
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remanejada para atividades pontuais nas férias. Nesta agdo, especificamente sobre a unidade
de Vila Nova Cachoeirinha, temos apontado nos pareceres anteriores quanto a falta de clareza
guanto ao ndo alcance do indice de matriculados, solicitando a Organizagdo Social maiores
justificativas que esclarecam tal fato. O argumento trazido ndo esclarece porque, mesmo com a
oferta de 03 turmas e 60 vagas, ndo houve matriculados em Vila Nova Cachoeirinha no 1°
semestre de 2022, o que comprometeu o alcance da meta proposta. A falta de elementos
esclarecedores prejudicam a andlise conclusiva desta acdo e, sendo assim, avalia-se esse
resultado como insatisfatorio, sem aplicacdo de penalidade, mas restando uma recomendagéo
a Organizagdo Social para que, nos proximos relatérios, sejam justificados todas as agbes

superadas ou ndo atingidas.

Por fim, como j& pontuado no relatério anterior, entende-se que se trata de uma meta de
resultado, em que o seu alcance depende da vontade de terceiros; entretanto é preciso de
acOes que possam contornar a situagdo encontrada, visto que outras unidades, que também
estdo localizadas em regides vulneraveis, apresentam indices positivos. Recomenda-se a
Organizacdo Social uma a¢éo de divulgacdo mais contundente e, se for o caso, a mudancga de

horéario para melhor atendimento da populagéo.

TRILHAS DE PRODUCAO LONGA DURACAO

TRILHAS DE PRODUGCAO LONGA DURAGCAO - 2022

FC FC Capéo FC Jardim FC Vila Nova
. Atribut Brasilandia Redondo FCDiadema | FCJagana Séo Luis Cachoeirinha | FClouape FC Osasco
N Pactuad ';‘ MZr?seur Menscuvaqa Periodo
as agao Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz | Previ | Realiz
sto | ado | sto | ado | sto | ado | sto | ado | sto | ado [ sto | ado [ sto | ado | sto | ado
10
Semest 10 9 10 10 10 10 10 10 10 10 10 11
re
Trilhas 20
de Meta- Semest 10 11 10 11 10 10 10 10 10 10 10 10 12 12 8 8
Produc | 6. Produt N° de re
ao 1 ° Turmas
Longa
Duraga Meta
° Anual 20 20 20 21 20 20 20 20 20 20 20 21 12 12 8 8
(minim
o de 32
h/seme ICM % 100 100 100 105 100 100 100 100 100 100 100 105 100 100 100 100
stre) % % % % % % % % % % % % % % % %
6. | Meta- Ne de 1°
2' Produt Vagas Semest | 200 255 200 244 200 210 200 224 200 206 200 299
o [Minimo] re
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20
Semest | 200 258 200 250 200 263 200 255 200 214 200 285 186 186 155 155
re
A’I‘f&; 400 | 513 | 400 | 494 | 400 | 473 | 400 | 479 | 400 | 420 | 400 | 584 | 186 | 186 | 155 | 155
ICM % 100 128 100 124 100 118 100 120 100 105 100 146 100 100 100 100
% % % % % % % % % % % % % % % %
10
Semest | 200 281 200 271 200 201 200 222 200 181 200 294 - -
re
20
Meta- Ne de Semest | 200 | 249 | 200 | 265 | 200 | 316 | 200 | 305 | 200 | 179 | 200 | 311 | 186 | 288 | 155 | 183
6. Matriculad re
Result
8 ado 08
(minimo)
AN|I'16L::| 400 | 530 | 400 | 536 | 400 | 517 | 400 | 527 | 400 | 360 | 400 | 605 | 186 | 288 | 155 | 183
ICM % 100 | 133 | 100 | 134 | 100 | 129 | 100 | 132 | 100 90% 100 | 151 | 100 | 155 | 100 | 118
% | % | % | % | % | % | % | % | % % | % | % | % | % | %
10
Semest | 32 60 32 60 32 60 32 60 32 60 32 60
re
20
Meta- Carga Semest | 32 60 32 60 32 60 32 60 32 60 32 60 32 60 32 32
6. Produt Horaria re
4 ° minima
(32h)
A'\?qu; 64 120 64 120 64 120 64 120 64 120 64 120 32 60 32 32
ICM % 100 188 100 188 100 188 100 188 100 188 100 188 100 188 100 100
% % % % % % % % % % % % % % % %
10
Semest 1 2 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 -
re
Ne° de
Atividades 20
Meta- Disponibili | Semest 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6. zadas re
5 Pr(;dul em
Plataform
as Meta | 2 2 1 2 2 2 4 2 2 2 2 1 1
Digitais Anual
ICM % 100 | 100 | 100 50% 100 | 100 | 100 | 200 | 100 | 100 | 100 | 100 100 | 100
% % % % % % % % % % % % %
10
Semest | 20 26 20 12 20 17 20 16 20 32 20 20 -
re
Publico 20
6 Meta- Virtual — | Semest | 20 0 20 0 20 26 20 16 20 5 20 14 15 64
6‘ Result | Participan re
ado tes
[Minimo] Meta
40 26 40 12 40 43 40 32 40 37 40 34 15 64
Anual
100 100 100 108 100 100 100 100 427
9 9
ICM % % 65% % 30% % % % 80% % 93% % 85% % %

AVALIACAO DA UGE
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A Unidade de Formacao Cultural entende que as metas do programa, sobretudo as de
produto, foram executadas com eficacia, uma vez que foram cumpridas, praticamente, em sua
totalidade. As unidades de Cap&o Redondo e Vila Nova Cachoeirinha ofereceram uma turma
excedente, superando em apenas duas turmas o previsto no plano de trabalho. Nao se
verificou uma distor¢cdo no orcamento quanto & execugdo dessas atividades, sendo assim

subentende-se que a entidade otimizou recursos para realizagdo desses excedentes.

Quanto as vagas e matriculas, verifica-se que, no geral, as metas minimas foram
atingidas ou superadas, portanto sdo resultados positivos. A excecdo fica para a Fabrica de
Cultura de S&o Luis que contou com um ndmero de alunos matriculados (6.3) pouco abaixo
(90%) do estipulado para o equipamento. Segundo a POIESIS, alguns cursos ndo estdo
refletindo a mesma demanda do periodo da pandemia, sendo que um deles — Danca Materna —
sera substituido no préximo ano.

Observa-se que as metas sobre carga-horaria foram atingidas e, na maior parte,
superadas, demonstrando o cumprimento do que fora, minimamente, estabelecido no plano de
trabalho. Conforme jA& mencionado, ndo se verificou uma distor¢do no orgamento quanto a
execucdo dessas atividades, sendo assim subentende-se que a entidade otimizou recursos

para realizacdo desses excedentes.

J& o publico virtual apresenta dificuldade de vinculacdo, diante dos resultados
apresentados. Nota-se que apenas nas unidades de Osasco e Diadema o publico foi
excedente, restando as demais unidades abaixo da previsdo inicial. Segundo a OS, “com o
avanco da oferta das atividades presenciais, 0 niumero de atividades virtuais disponibilizadas
caiu e, consequentemente, o interesse do publico diminuiu. No 2° semestre, muitos ja

desistiram do on-line e optaram pelo presencial’.

Com a retomada das acdes presenciais em 2022, entendemos que a reducdo de
participacdes em ag¢des virtuais € um movimento natural, visto que havia um grande anseio dos
freqlientadores das Fabricas de Cultura no retorno presencial. Sendo assim, avalia-se o
resultado como aceitavel face a este cenario.

MOSTRA DE PROCESSOS
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MOSTRA DE PROCESSOS - 2022

FC Vila
i FC FC Capéo FC ~ | FCJardim Nova FC
o Atrib I " ~ o - v
Acde utr:) Brasilandia | Redondo Diadema IR dlatita Sao Luis Cachoeirin FClguapelEaaeeesy Heliépolis
N P:ct N de Mensu | Perio =
® TECR ° | Mens ragao do
s uraga Pre | Real | Pre | Real | Pre | Real | Pre | Real | Pre | Real | Pre | Real | Pre | Real | Pre | Real | Pre | Real
® vist | izad | vist | izad | vist | izad | vist | izad | vist | izad | vist | izad | vist | izad | vist | izad | vist | izad
o o o o o o o o o o o o o o o o o o
10
Seme | 30 45 30 33 30 93 30 30 30 35 30 36 - - -
stre
20
NO de Seme | 30 45 30 34 30 50 30 30 30 40 30 63 12 13 15 20 4 4
7 | Meta- Aprese stre
Produ ntagde
1 to SQ
Meta
Anua | 60 90 60 67 60 143 | 60 60 60 s 60 99 12 13 15 20 4 4
I
ICM 100 | 150 | 100 | 112 | 100 | 238 | 100 | 100 | 100 | 125 | 100 | 165 | 100 | 108 | 100 ( 133 | 100 | 100
% % % % % % % % % % % % % % % % % % %
10
1.78 [ 1.30 | 4.77 | 2.00 | 2.99 1.67 | 1.30 | 4.00 | 1.30 | 2.11
Seme | 800 | 9" | | 4 |0 | 2 [®O 0 | 0| 3| 0| 8 : : :
stre
20
Pablico | seme | 800 1.616 1.510 1.254 Z.gO 3.f4 800 1.:8 1.;!0 6.270 1.;!0 5.250 240 | 785 | 300 1.([)]7 160 | 170
7 | Meta- | present | stre
Result e
2 ado [Minim
ol Meta | 4 60 | 324 | 2.60 | 6.31 [4.00 | 6.53 | 1.60 | 355 | 2.60 | 10.7 | 2.60 | 7.62 1.07
Anlua 0 9 0 6 0 3 0 8 0 05 0 0 240 | 785 | 300 0 160 | 170
Most ICM 100 | 203 | 100 | 243 | 100 | 163 | 100 | 222 | 100 | 412 | 100 | 293 | 100 | 327 | 100 | 357 | 100 | 106
ra de % | % | % [ % | % | % | % [ % | % |% | % |% | % |%|%|%]|% %[ %
7| Proc
esso 10
s Seme | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - -
Namer | stre
ode
a::refe 2
M seme| 1 | 1 |1 | v 2| 1|1 |2 a1 ||| 1]|1|1]|a]a4
7 | Meta- : n stre
disponi
Produ bilizada
3 to
S Meta
em | Anua | 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 4 4
platafor |
mas
digitais
ICM 100 | 100 | 100 | 100 | 100 [ 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 ( 100 | 100 | 100
% % % % % % % % % % % % % % % % % % %
10
Seme | 500 91 500 | 114 | 500 67 500 80 500 [ 115 | 500 | 105 - - -
stre
Pablico 20
virtual | Seme | 500 | 110 | 500 65 500 | 152 | 500 51 500 37 500 84 135 | 191 | 300 | 163 80 7
7 | Meta- - stre
Result | visualiz
4 | ado acdes
(Minim | Meta
o | Anua [100) a01 [ 100 | 479 | 100 519 | 200 4gy | 100 45 | 100 g9 | 135 | 101 | 300 | 163 | 8O | 7
I
ICM | 100 100 100 100 100 100 100 | 141 | 100 100
% % 20% % 18% % 22% % 13% % 15% % 19% % % % 54% % 9%
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AVALIACAO DA UGE

Esta Unidade Gestora entende que as metas do programa foram executadas com
eficacia, considerando que suas metas-produtos foram cumpridas totalmente (7.3) e, em outros
casos, superadas (7.1), como também ocorreu com a meta de publico presencial das
apresentagdes (7.2). A OS informa que a superagdo das metas de apresentacdes “nado
impactou em consumo maior de recursos” e que a meta de publico foi estipulada em um

ndmero minimo sendo sempre desejavel sua superagao.

Quanto & meta de publico virtual, verifica-se também que restou abaixo do previsto para
0 ano. Muito embora a OS tenha justificado que as imagens das atividades sdo captadas em
julho e novembro, na ocasido das Mostras de Processos, e de que sdo necessarios 30 dias
para a edicdo dessas imagens, as atividades sdo disponibilizadas, nas plataformas digitais,
pouco tempo antes do fechamento do relatério quadrimestral, o que denota que as
visualiza¢des ndo sdo contabilizadas em sua totalidade, para fins desse relatério, ainda que os

registros figuem permanentemente disponiveis nas plataformas e os niUmeros cresgam.

Recomenda-se & OS que esses numeros sejam atualizados e retificados em cada
relatério do segundo quadrimestre ou anual, bem como a edi¢do das imagens sejam feitas em
menor tempo, para uma contabilizagdo mais efetiva das atividades, que demonstre mais

realmente os resultados obtidos.

PROJETO ESPETACULO - 2022

FC Vila
; FC FC Capéo FC ~ | FCJardim Nova FC
Atrib s q A Aq A A
Acde utno Brasilandia | Redondo Diadema IFEJegenE! Sao Luis Cachoeirin FClguspe | [IERCEESes Heliépolis
N P;ct N de Mensu | Perio i
O ey ° | Mens | ragéo do
S Ul Pre | Real | Pre | Real | Pre | Real | Pre | Real | Pre | Real | Pre | Real | Pre | Real | Pre | Real | Pre | Real
° vist | izad | vist | izad | vist | izad | vist | izad | vist | izad | vist | izad | vist | izad | vist | izad | vist | izad
o o o o 0 0 o o o o o 0 0 o o o o o
10
Quad 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
20
Proje Quad 4 0
to 8 | Meta- | N°de
8| Espe | . | Produ | Turma
tacul | 1 to s 3°
[} Quad
Meta
Anua 1 1 1 1 il 1 il il 1 1 1 il 4 0
|
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ICM 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 0%
% % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % %
10
Quad 50 50 50 50 50 80 50 80 50 50 50 50
20
Quad 80 0
8 | Meta- 3°
Produ C‘;":S Quad
2 to 9
Meta
Anua | 50 50 50 50 50 80 50 80 50 50 50 50 80 0
|
ICM 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 160 | 100 | 160 | 100 | 100 | 100 | 100 100 0%
% % | % | % | % | % | % | % | % | %| % | % | % %
10
Quad 50 49 50 36 50 57 50 50 50 26 50 48
20
Quad 80 0
Ne de
8 | Meta- | Matricu 3°
. | Result | lados | Quad
3 ado (Minim
0)
Meta
Anua | 50 49 50 36 50 57 50 50 50 26 50 48 80 0
I
ICM | 100 100 100 | 114 | 100 | 100 | 100 100 100
% % 98% % 2% % % % % % 52% % 96% % 0%
10
Quad 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
20
Quad 6 0
Carga
8 | Meta- | Horaria 3°
. | Produ | Seman | Quad
4 to al
Minima
Meta
Anua | 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 6 0
I
ICM | 100 [ 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 0%
% % % % % % % % % % % % % %
10
Quad
20
Quad
——
8 | Meta- N° de 30 —_—
Aprese 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 4 0 —
Produ - Quad —_—
5 o ntagde ——
s =
Meta —
Anua 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 4 0
| —_—
—
]
—
ICM | 100 [ 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 0% =<
% % % % % % % % % % % % % % — 00
—
1° 8
8 | Meta- | Publico
Result | (Minim Quad 8
N
o
N
O
o
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20
Quad

3 | 160|112 | 120 160 | 1.09 | 1.20 | 1.07 | 160 | 1.40 | 1.20 | 1.02
Quad| 0 | 1 |0 |*® | 0| s | o] 9 | o]l 1| o]|s 160 | ©

Meta
AT 1.60 | 1.12 | 1.20 425 160 | 1.09 | 1.20 [ 1.07 | 1.60 | 1.40 | 1.20 | 1.02 160 0

ICM | 100 100 100 100 100 100 100
% % 70% % 35% % 69% % 90% % 88% % 86% % 0%

Avaliacdo da UGE

De acordo com o quadro demonstrado acima, as metas-produtos foram cumpridas
integralmente (8.1, 8.4 e 8.5) e, em alguns casos, superadas (8.2), como as unidades de
Diadema e Jagana, que ofertaram um ndmero de vagas maior que o previsto. No entanto, o
aumento na oferta de vagas néao refletiu no nimero de alunos matriculados (8.3), haja vista que
restaram abaixo da previsdo anual, a excegéo da Fabrica de Cultura de Diadema, que também
superou essa meta. Quanto a oferta de vagas, é sabido, pelas experiéncias vivenciadas em
anos anteriores, que, a depender do espetaculo a ser realizado, é necessario um contingente
maior de aprendizes. Vale dizer, ainda, que como se trata de uma ag¢&o que ocorre durante o
ano todo, desisténcias acontecem no decorrer do periodo, razdo pela qual a estratégia esta
voltada a uma maior quantidade de aprendizes, para que ndo haja prejuizo desta acédo. Ainda
assim, as unidades de Capéo Redondo e Jd. S&o Luis, apresentaram nimeros abaixo da meta
prevista. O espetaculo foi realizado com o contingente alcan¢ado, entretanto recomenda-se
que a Organizacdo Social envide esforcos para alcancar a meta proposta, a fim de que se
possa ter a quantidade prevista. Vale dizer, ainda, que 2022 tratou da retomada das acles
presenciais, sendo que, no inicio do ano, ainda havia uma incerteza quanto a este momento, o
que pode ter influenciado nos resultados apresentados. De todo modo, a Organizagdo Social
deve apresentar em seus relatérios sempre argumentos que justifiquem o indice alcangado ou
superado, a fim de que haja maior transparéncia das razdes que ensejaram os resultados

apresentados.

Quanto ao ndo cumprimento da meta de publico (8.6), a POIESIS atribui a falta de

seguranga dos equipamentos e da regido do entorno, onde estdo instaladas as Fabricas,
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questdo essa levada pelos frequentadores das unidades e que impacta diretamente nas

periferias, sobretudo no horario noturno.

Outro fator que a OS pondera é o retorno dos jovens as atividades presenciais das
escolas, nas quais sdo alunos, uma vez que o volume de demandas escolares aumentou e

precisam ser conciliadas com cursos e atividades extras.

Quanto a unidade de Helidpolis, observa-se que nenhuma meta foi cumprida. Segundo
a OS, “em razdo do atraso na apresentacdo de documentos pelas ONGs, o inicio do Projeto
Laboratério de Arte foi adiado, comecando somente em outubro de 2022. Com apenas dois
meses, ndo houve tempo habil para a confecgdo do Projeto Espetaculo, que necessita de 9
meses para a execugdo”. O projeto esta sendo desenvolvido em parceria com instituigbes que
atuam héa bastante tempo no territério, tais como: Casa Angela, Casa Santa Edwiges, ONG
minha Heliépolis e a Central Unica das Favelas. O trabalho teve inicio nos primeiros dias de
outubro, impossibilitando sua apresentacdo no Projeto Espetaculo, mas ocorrendo uma
apresentacdo na Mostra de Processos, com os aprendizes de todas as instituicdes parceiras,

no CEU Heliépolis, no dia 10 de dezembro.

Com o objetivo de compartilhar o aprendizado dos jovens, ao final da primeira etapa do
Projeto, foram realizadas quatro apresentacdes distintas, contemplando, individualmente, cada
instituicdo parceira, nas quais as aulas foram ministradas. Cada apresentagdo teve
aproximadamente 30 minutos, sendo 15 de demonstracdo das cria¢cBes dos aprendizes e 15
minutos para um debate. Durante a conversa, os aprendizes responderam a questfes
colocadas pelo publico e explicitaram o processo que gerou o trabalho apresentado, relatando
as dificuldades e superag6es enfrentadas pelos grupos. Os trabalhos produzidos nas aulas de
cultura estiveram expostos durante a duracdo do evento, na sala das apresentacfes. Ao final,
os presentes foram convidados a visitar a exposicédo e a poesia Minha Heliépolis, criada pelos

aprendizes da Casa Sta. Angela, e distribuida a todos.

A Unidade Gestora acolhe as justificativas e entende que as metas do programa foram

realizadas de maneira regular.

OFICINAS DE FERIAS
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OFICINAS DE FERIAS - 2022

FC FC Capéo . FCJardim | FCVila Nova FC
Acde Atribut Brasilandia Redondo FCDiadema | FCJagana SaoLuis | Cachoeirinha | FC'0uape | FCOsasco Heliopolis
N| s ode Period
° | Pactu | ° | Mensu a0 o
adas ragdo Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali
isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado
10
Quad 16 0 16 3 16 0 16 2 16 3 16
0
Qﬁad 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 40 44 38 40 4 0
Ne de
9 | Meta- | \yosho 30
Produ
1 0 | S | Q0
(Minimo)
Meta
AT 36 20 36 23 36 20 36 22 36 23 36 20 40 44 38 40 4 0
100 o | 100 0 100 100 100 100 100 | 110 | 100 | 105 | 100 o
ICM % % 56% % 64% % 56% % 61% % 64% % 56% % % % % % 0%
o
L 320 0 320 22 320 0 320 14 320 37 320
Quad
0
Qﬁad 400 | 504 | 400 | 392 | 400 | 196 | 400 [ 282 | 400 | 372 | 400 | 266 | 300 [ 715 | 300 | 665 80 0
N° de
9 | Meta- Participa 30
. | Resul d
2 | tado ","?S Qua
(Minimo)
AI\/II_Ieut:I 720 | 504 | 720 | 414 | 720 | 196 | 720 [ 296 | 720 | 409 | 720 | 266 | 300 | 715 [ 300 | 665 | 80 0
Ofici 100 100 100 o 100 100 o 100 o 100 | 238 | 100 | 222 | 100 o
nas ICM % % 70% % 58% % 27% % 41% % 57% % 37% % % % % % 0%
9| de
Féria
o
s L 8 24 8 21 8 24 8 22 8 21 8 24
Quad
N° de 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 7 4 0 4 0
Atividade | Quad
s
9 Meté:- Dlwspgnihi 30
Produ izadas 4
3 to em Quad
Platafor
mas Meta
Digitais | anua) | 22 | 28 [ 12 | 25 | 12 | 28 | 12 | 26 | 12 | 25 | 12 | 28 | 4 7 4 4 4 0
ICM % 100 | 233 | 100 | 208 | 100 ( 233 | 100 | 217 | 100 | 208 | 100 ( 233 | 100 | 175 | 100 | 100 | 100 0%
% | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % |®%|w|%|w || "
10
Quad
20
Quad
Publico
9 Virtual -
. Eé;dg Participa 30
4 ntes Quad
(Minimo)
Meta
Anual
ICM %
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10
Quad

0
Qﬁad 160 78 160 | 132 | 160 | 318 | 160 | 119 | 160 91 160 74 60 172 60 0 60 0
Pablico
Meta- | Virtual - 3

Resul | Visualiza Quad 195

©

o -

tado coes
(Minimo)

Meta

A 480 | 822 | 480 | 413 | 480 | 1110 | 480 | 1020 | 480 | 434 | 480 | 815 | 60 | 172 [ 60 | 195 | 60 0

100 | 171 | 100 100 | 231 | 100 | 213 | 100 100 | 170 | 100 | 287 | 100 | 325 | 100 o
% % 0%

5
ICM% | “op | "o | o | 86% | % | o % | % [ %)% [ % | % | % | % %

AVALIACAO DA UGE

Trata-se de uma acéo ja analisada junto ao 2° Relatério Quadrimestral. Com exce¢éo
das unidades de Iguape e Osasco, que excederam o0 numero previsto, as metas 9.1 e 9.2 nédo
cumpriram o pactuado. No que tange aos workshops (9.1), a POIESIS atribui “a inseguranga do
publico na pandemia. No 1° Quadrimestre foram ofertadas poucas opc¢des presenciais,

concentrando nas atividades on-line”.

J& no que diz respeito ao nimero de participantes (9.2), a OS justifica que o retorno as
atividades se deu no segundo quadrimestre, com boa adesao de publico, ainda que gradativo.
No entanto, se observar os resultados do periodo, nota-se que apenas as unidades de
Brasilandia, Iguape e Osasco foram superadas, restando as demais abaixo do pactuado para
aquele quadrimestre. No computo anual, apenas Iguape e Osasco mantiveram a superagédo e a

POIESIS entende que o resultado se deu em resposta a recente inauguracdo das duas

unidades, que ofertaram um nimero maior de atividades, estendidas por mais de dois meses.

Na unidade de Heliépolis, apesar de haver a previsdo de atividades no segundo
quadrimestre, essas nao foram realizadas. No relatério anterior, foi informado que as atividades
foram adiadas em raz&o do atraso na intermediagdo com as ONGs, que adequariam seus
espacos para o recebimento das atividades, o que seria no més de outubro, mas ndo consta,
no relatério em andlise, informacdo do porqué ndo foram realizadas. Cabe aqui uma
recomendagdo a Organizacdo Social para que sempre apresentem em seus relatorios as

justificativas dos resultados. Sendo assim, pela auséncia de informacfes, consideramos esse

resultado insatisfatério.
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Houve um ndmero maior de atividades disponibilizadas nas plataformas digitais (9.3), j&

percebida no primeiro quadrimestre, que foi normalizada no segundo quadrimestre.

O publico virtual (9.5) superou as metas previstas em quase todas as unidades, com
excecdo apenas de Capao Redondo e Jardim Sédo Luis, que tiveram resultados abaixo do
esperado. Segundo a OS, tal resultado € atribuido a retomada das atividades presenciais e

preferéncia por elas, além da dificuldade de acesso a internet nas regides periféricas.

Conforme ja exposto no relatério anterior, vale a reflexdo sobre alternativas para
minimizar a auséncia dos alunos nessas oficinas, podendo ajustar os dias ou horarios que
melhor se encaixem junto a grade escolar dos aprendizes. Além disso, pode-se estimula-los a

utilizarem os computadores da biblioteca para participarem das oficinas de férias.

FOLIA CURSO LIVRE NAS ARTES CIRCENSES

FOLIA CURSO LIVRE NAS ARTES CIRCENSES - MODULO | - 2022

Ne Acdes Pactuadas Ne A1 d~e Tipo/Mensuragéo Periodo Previsto Realizado
Mensuracé&o
1° Quad 30 30
2° Quad
10.1 Meta-Produto NUmero de vagas Médulo | 3° Quad
Meta Anual 30 30
ICM % 100% 100%
1° Quad 30 54
. 2° Quad
Curso Livre de Artes
10 "
Circenses o 5
10.2 Meta-Resultado Inscricdes de aprendizes 3° Quad
Meta Anual 30 54
ICM % 100% 180%
1° Quad 60 100h
2° Quad 200 160h
10.3 Meta-Resultado Carga Horéaria Trimestral
3° Quad 100 100h
Meta Anual 360 360
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ICM % 100% 100%
1° Quad 1 0
2° Quad 3 0
10.4 Meta-Produto Apresentacdes 3° Quad 4 8
Meta Anual 8 8
ICM % 100% 100%
1° Quad 50 0
2° Quad 150 0
10.5 Meta-Resultado Publico 3° Quad 200 970
Meta Anual 400 970
ICM % 100% 243%

AVALIACAO DA UGE

Com base nos resultados demonstrados, entende-se que as metas foram realizadas
com eficacia e de maneira satisfatéria. Nota-se uma superagéo do publico atendido, resultado
este que avaliamos positivamente, visto se tratar de uma a¢do em que sempre se espera um
alcance maior de pessoas.

FABRICA ABERTA

FABRICA ABERTA - 2022

FC Vila Nova

FC FC Capéo q . FC Jardim d FC
- Atribu Brasilandia Redondo FC Diadema FC Jagana Séo Luis Cachc;emnh FC Iguape FC Osasco Helipolis
N Paccti:ila Ne to de Mensurag Period
@ 5 Mensu ao o
ragio Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali
isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado
o
1 50 59 50 46 50 58 50 54 50 73 50 34
Quad
0
Qﬁad 100 | 175 | 100 | 130 | 100 | 298 | 100 | 136 | 100 | 200 | 100 | 183 3 1 5 17
Disponi
. [_:hs'":‘a'u 1 | Meta- | Node »
1 Speg 1. | Produ | Disponibi Quad 200 | 282 | 200 | 87 200 | 217 | 200 | 186 | 200 | 114 | 200 | 118 6 17 10 64 10
Equi 1 to lizacbes
quipa
mentos
ANLEL::I 350 | 516 | 350 | 263 | 350 | 573 | 350 | 376 | 350 | 387 | 350 | 335 © 18 15 81 10 0
ICM | 100 | 147 | 100 75% 100 | 164 | 100 | 107 | 100 | 111 | 100 96% 100 | 200 | 100 | 540 | 100 0%
% % % % % % % % % % % % % % % %
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1o
PSvoo e 2 O I T O I N A O
2
oma | 6|6 6|6 |e|e|e|e|e|le]|6]6|z|z]|s]|s
1 | Meta- o o
2. | Progu | N°de 3 s |8 | 8|8 |8|8|8s|s8|s|s|8|s|3]|]3|s5]|s5]s
1 0 Eventos | Quad
Meta
aeta |15 | 21 |15 | 21 |15 | 27 |15 [ 21 |15 | 21 |15 | 15 [ 6 | 6 |10 | 20 [ 5 [ 0
IcM | 200 | 140 | 100 | 140 | 200 | 113 | 200 | 240 | 100 | 140 | 200 | 100 | 200 | 200 | 100 | 100 | 200 | o
% | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % |%| % |%|%|%
10 197 214
Quaa | %0 | 57| 40 | 27* | 40 | 320 | 40 | 336 | 40 | e73 | 40 | 8
o
Qﬁad 240 | 698 | 240 | 132 | 240 | 642 | 240 | 356 | 240 | 796 | 240 | 157 | 45 | 753 | 100 | %0
1 | Meta- | Publico o
2. | Resul | Presente Qﬁad 320 | 2205 | 320 | 130 1 320 | 10 | 320 | 577 | 320 | 231 | 320 | 500 | a5 | 27 | 100 | ‘98 | 200
2 | tado | (Minimo)
aeta | 600 | 472 | 600 | 337 | 600 | 57 | 600 | ©27 | 600 | 107 | 600 | 223 | 90 | 202 | 200 | &8 100 | 0
Evento
s IcM | 200 | 788 | 100 | 563 | 100 | 329 | 200 | 109 | 100 [ 179 | 100 | 373 | 200 | 225 | 100 | 234 | 100 | o
(Encont % | % | % | % | % | % | % | % | 6% | % | 2% | % | % | % | 2% | % | 5% | %
1| rosde
2| Troca,
Difusdo 1°
Diusa e | 4|3 |4 al a4 ]a]e
Etc.)
o
N° de 2 al 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 3
Atividade | Qua
S
1 | Meta- | Disponibi 30
2. | Produ | lizadas 4| a|a|a|ala|a|lala|lalalala]2]|2]|2]1
Quad
3 to em
Platafor
mas | \eta
Digitais | Amagy | 22 | 11 |12 | 11 [12 | 15 |12 | 11 (12 (11 |12 |17 [ 4 | 4 [ 4|5 | 1] 0
icM | 100 100 100 | 125 | 100 | o0 | 200 | oo, | 200 | 142 | 200 | 100 | 100 | 125 | 100
o | | 929 | g [ o2% | 100 | 251 100 | oo | 199 | 9206 | 10| 192 | 100°) 1001 200 | 225 1 L0 oo
1° 1600 | 242 | 600 | 390 | 600 | 806 | 600 | 578 | 600 | 12* | 600 | 965 | ©
Quad 7
o
Qﬁad 600 | 982 | 600 | 160 | 600 | 414 | 600 | 167 | 600 | 202 | 600 | 261 | 150 | 237 | 300 | 282
1| Meta- \Z:ﬂ;o- 3 102
2. | Resul 600 | 184 | 600 | 832 | 600 600 | 380 | 600 | 680 | 600 | 188 | 150 | 241 | 300 | 166 | 138
Visualiza | Quad 6
4 | tado
coes
Meta | 1.8 | 140 | 18 | 1.38 | 1.8 [ 2.24 | 1.8 | 112 | 1.8 | 202 | 18 | 1.41
Anual | 00 | 8 |00 | 2 |00 | 6 [o00| 5 |00 | o |00 | 4 |B300|478 600 448 138 O
icM | 100 100 100 | 125 | 100 100 | 113 | 100 100 | 159 | 100 100
| | 78% | o |77 [ 90| 20 100 | eae | 00 | 2 | 00 | 7096 | 100|459 | 209 | 7506 | 1001 0%

AVALIAGAO DA UGE
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Primeiramente, vale informar que, muito embora haja previsédo de atividades na unidade
de Heliopolis, elas ndo foram realizadas em razdo do atraso no inicio das obras da futura
Fabrica de Cultura. Tendo em vista que o projeto foi redesenhado por esta Pasta, presume-se
gue o inicio das obras deva ocorrer em algum momento do 2° semestre de 2023, com previsédo

de conclusédo em 2025. Sendo assim, compreendemos o resultado desta unidade.

Observa-se que as metas de disponibilizagdo (11.1) foram superadas, com excecado das
unidades de Capédo Redondo, que teve reformas no prédio, e Vila Nova Cachoeirinha, que teve
reducdo de atendimento, nos meses de novembro e dezembro, para dar apoio a atividades

internas, como Mostra de Processos e Projeto Espetéculo.

A unidade de Brasilandia realizou uma grande acolhida de atividades da rede escolar,
no fechamento do ano e ainda recebeu parcerias institucionais como Banda Sinfénica

Infantojuvenil do Projeto Guri.

A unidade de Diadema atendeu, ao longo de todo o quadrimestre, a¢Bes culturais
com coletivos da cidade e com a prefeitura do municipio, como o 4° Passeio Ciclistico de

Diadema— Homenagem aos 63 anos de cidade.

Ja as novas Fabricas Iguape e Osasco apresentaram superagdo com maior
aguecimento, sendo este o ano de inauguracdo e tendo apresentado uma grande procura
por parte dos coletivos artisticos, escolas e parcerias do territério para o uso de espacos.
Nas demais unidades, durante todo o quadrimestre, foram realizadas ag¢des usuais, com
atendimentos a apresentagdes escolares, encontros e apoio de equipamentos para coletivos
dos territérios e agBes de cessao para aprendizes.

O nudmero de eventos (12.1) foi cumprido em sua totalidade nas unidades de Vila
Nova Cachoeirinha, Iguape e Osasco e superado nas demais unidades. N&o se verificou,

junto ao orgamento, gastos superiores ao planejado.

As metas de publico (12.2) foram superadas em todas as unidades. A Fabrica de Vila
Nova Cachoeirinha superou a meta, em outubro, com as atividades E Hora...de histéria e
Dinheiro ndo nasce em arvore?; A Fabrica de Jacand superou com a atividade 1, 2, 3...
Fabulando!; a Fabrica Brasilandia todas as atividades da meta tiveram bom publico, mas a
atividade Projeto Espremedor Dia de Brincar contou com mais de 1.080 pessoas,

configurando a superagdo do quadrimestre; na Fabrica do Capdo Redondo, as atividades A
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Alegria do Circo—com Cia Reprises e 'Ocupa Zero,' no dia da infancia com jogos e atracdes
que configuraram, sozinhas, quase 800 atendimentos, levando a superagao do quadrimestre. A
Fabrica de Diadema, no més de setembro, contou com boa presenca de publico em todas as
atividades, porém, duas atividades tiveram maior grupo de espectadores: E S6 Fadinha: em
espetaculo de circo, magia e poesia, com mais de 370 atendimentos, e no més de dezembro
o Show Banda Coisa de Zé, com 300 espectadores. A Fabrica de Jardim So Luis superou a
meta do quadrimestre com o Festival das Criancas (Triatos ProducBes Apresenta:
Betinho,0 menino valente—uma histéria de superacéo sobre o TDAH), contando com mais
de 1.950 pessoas. Nas novas Fabricas de Iguape e Osasco, a superagao ficou por conta dos
Festivais de Dia das Crianc¢as e pelos shows de 10 anos de Fabricas de Cultura, com os shows

de Paula Lima e com Histérias de |4 e de c& - com CiaOya O.

A meta de publico é sempre estabelecida em ndmeros minimos, sendo sua superagéo

sempre desejada.

O numero de atividades disponibilizadas em plataformas digitais (meta 12.3) foi
cumprido integralmente na unidade de Iguape, superado nas unidades de Diadema e Vila

Nova Cahoeirinha e abaixo do previsto nas demais unidades.

No que tange ao publico virtual (12.4), nota-se a superacdo nas unidades de
Diadema, Jardim S&o Luis e Iguape, restando as demais unidades abaixo do previsto. A
POIESIS entende que o perfil de algumas atividades, com teméticas especificas,
apresentaram menor engajamento nas redes, conforme segue: Osasco, com O Livro do
mundo inteiro - com Trupe Dunavd, com 45 visualizagbes; Jacanda com Giro Cultural:
Atelié afro cultural e Tarja Preta, com Gih Trajano, com média de 30 visualiza¢g6es cada;
Brasilandia, com as atividades Teatro Lambe-Lambe e Ocupagdo Clementinas na Xepa,
com cerca de 20 visualizac¢des cada.

Entende-se que, de modo geral, as metas foram cumpridas de forma regular.

FABRICA ABERTA - 2022

FC Vila Nova
Cachoeirinh FC Iguape FC Osasco
a

FC FC Cap#o
Atribu Brasilandia Redondo
tode | Mensurag | Perod

Mensu ao o
racéo

FC Jardim
Séo Luis

FC Diadema FCJagana He\ifﬁcmis
N Acdes i
o

Pactuada | N°
s

Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali
isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado
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Primeiramente, vale informar que, muito embora haja previsdo de atividades na unidade
de Heliopolis, elas ndo foram realizadas face ao atraso no inicio das obras da futura Fabrica de

Cultura. Tendo em vista que o projeto foi redesenhado por esta Pasta, presume-se que o inicio
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das obras deva ocorrer em algum momento do 2° semestre de 2023, com previsdo de

conclusdo em 2025. Sendo assim, compreendemos o resultado desta unidade.

Quanto as acgbes de difuséo da Fabrica Aberta, nota-se que o numero de eventos (13.1)
obteve resultados satisfatdrios, uma vez que algumas unidades cumpriram, na integra, a meta
prevista, como Capdo Redondo, Diadema e Vila Nova Cachoeirinha, e outras a superaram,
como Brasilandia, Jagana, Jardim S&o Luis, Iguape e Osasco. Apesar de compreendermos que
algumas apresentacdes podem se dar por meio de parcerias, voltamos a recomendar que a
Organizacdo Social sempre justifique os indices que superam ou ficam abaixo da meta
prevista, a fim de que se possa ter conhecimento das raz8es que ensejaram o resultado

apresentado.

O publico presencial (13.2) superou o previsto em todas as unidades, provavelmente,
em consequéncia da superacdo do numero de eventos. A meta de publico é sempre

estabelecida em nimeros minimos, sendo sua superacao desejada.

A meta 13.3 foi cumprida em sua totalidade nas unidades de Jardim Sao Luis, Iguape e
Osasco, ndo alcancada em Brasilandia e superada nas demais unidades. Nota-se que, em
Brasilandia, houve um grande nimero de ac¢des presenciais realizadas, o que acabou por
compensar as agfes virtuais ndo realizadas. Sendo assim, compreendemos o resultado

apresentado, visto que havia um anseio pelo retorno das atividades presenciais.

O publico virtual foi superado nas unidades de Diadema, Jagand, Iguape e Osasco.
Quanto as demais Fabricas de Cultura, ndo foi atingido o que fora minimamente estimado,
demonstrando, mais uma vez, a dificuldade de adesdo do publico ao ambiente virtual,

justamente pelo anseio do retorno das atividades presenciais.

Entende-se que as metas foram cumpridas satisfatoriamente.

FABRICA ABERTA - 2022

FC FC Capdo
Acde Atribut Brasilandia Redondo
s ode Period
Pactu Mensu a0 o

FC Jardim FC Vila Nova

FCDiadema | FC Jagana SéoLuis | Cachoeirinha

FC
FC Iguape FC Osasco Heliopolis

adas ragéo Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali
isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado
1 ; Ne 10
n Exib | 1 | Meta- EvendtZS Quad 1 1 1 4 1 2 1 4 1 1 1 1
icdo | 4. | Produ
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Primeiramente, vale informar que, muito embora haja previsdo de atividades na unidade
de Helidpolis, elas ndo foram realizadas face ao atraso no inicio das obras da futura Fabrica de
Cultura. Tendo em vista que o projeto foi redesenhado por esta Pasta, presume-se que o inicio
das obras deva ocorrer em algum momento do 2° semestre de 2023, com previsdo de

conclusdo em 2025. Sendo assim, compreendemos o resultado desta unidade.
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No tocante as agles de exibicdo de filme, a meta 14.1 cumpriu o previsto em sua
totalidade, tendo superacgéo nas unidades de Cap&do Redondo, Diadema e Jagand. As demais
unidades atenderam a meta conforme previsto. N&o foram verificados gastos superiores ao

planejado, sendo assim os resultados sdo satisfatérios.

Com excecao das unidades de Jacana e Vila Nova Cachoeirinha, que ndo atingiram
0 publico presencial minimo estimado para o ano, as demais unidades superaram a meta,

devido ao fim do lockdown e retomada das atividades presenciais.

A meta anual 14.3 foi cumprida, na integra, nas unidades de Brasilandia, Jardim S&o
Luis, Vila Nova Cachoeirinha, lguape e Osasco, ndo atingida nas unidades de Capdo
Redondo, Diadema e Jacana. Conforme ja comentado neste parecer, ndo se sabia ao certo
quando seria a retomada das acdes presenciais em 2022, entretanto, com o avanco da
vacinagao no Estado, foi possivel o retorno das atividades nas Fabricas de Cultura ainda no
1° semestre. Como havia anseio por esta retomada, é compreensivel que as acdes virtuais

seriam atingidas, visto que as unidades voltaram a ter grande movimento de pessoas.

Quanto ao publico virtual, foi superado nas unidades de Diadema, Jagand, Iguape e

Osasco, ndo cumprindo o nimero minimo estimado para 0 ano nas demais unidades.

De modo geral, as a¢Bes de exibigado de filme foram executadas a contento.

FABRICA ABERTA - 2022

FC Vila Nova
Cachoeirinh | FCIguape FC Osasco
a

FC FC Capdo

Agde Atribut Brasilandia Redondo
s ode | Mensurag | Period
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FC Jardim

FC Diadema | FCJacana Séo Luis
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Primeiramente, vale informar que, muito embora haja previsdo de atividades na unidade
de Heliépolis, elas ndo foram realizadas em razéo face ao atraso no inicio das obras da futura
Fabrica de Cultura. Tendo em vista que o projeto foi redesenhado por esta Pasta, presume-se
gue o inicio das obras deva ocorrer em algum momento do 2° semestre de 2023, com previsdo

de conclusédo em 2025. Sendo assim, compreendemos o resultado desta unidade.

Nas ac¢fes voltadas aos Festivais, observa-se que foram executadas com eficacia e de
maneira satisfatéria, uma vez que foram cumpridas em sua totalidade e, em outros casos,
foram superadas, com excec¢do apenas da meta de publico virtual, que apresenta dificuldade

de adesdo do publico, devido sua preferéncia por atividades presenciais.
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O numero de eventos anual (15.1) atingiu o previsto, na integra, nas unidades de Capéo
Redondo, Diadema, Jagand, Jardim S&o Luis e Vila Nova Cachoeirinha, sido superado nas
unidades de Brasilandia, Iguape e Osasco. Especificamente no 3° quadrimestre, na unidade
do Jardim S&o Luis, a meta ficou abaixo do previsto, devido ao cancelamento de um festival, a
pedido de seus produtores, entretanto, como se pode ver, no cébmputo anual, o total foi

alcancgado.

Todas as unidades superaram o publico presencial previsto para o ano (15.2), em
razdo de comemoragfes gerais e dos 10 anos de Fabrica de Cultura. Conforme ja
mencionado, trata-se de uma meta de resultado estabelecida em nimeros minimos, sendo

sua superacao sempre desejada.

No que tange ao nimero anual de atividades disponibilizadas em plataformas digitais
(15.3), observa-se que foi cumprida, em sua totalidade, na maioria das unidades, somente
ficando abaixo do estimado, em uma Unica atividade, a unidade de Brasilandia, e superada
em Diadema e Vila Nova Cachoeirinha, também em uma Unica atividade cada. Segundo a
OS, “dentre a programagcéo on-line, a Fabrica de Osasco seguiu na busca pela otimizacédo
da difusdo do espacgo cultural na cidade, preparando dois videos publicados no Youtube,
cujo conteudo priorizava apresentar o espaco fisico em funcionamento e seu potencial no

incentivo de ag8es artistico-culturais”.

O publico virtual (15.4) foi superado nas unidades de Jardim S&o Luis e Iguape,
ficando abaixo do total anual estimado, nas outras unidades, com menos de 100

visualizacdes, ao longo do quadrimestre.

Conforme ja comentado neste parecer, ndo se sabia ao certo quando seria a
retomada das acgdes presenciais em 2022, entretanto, com o avang¢o da vacina¢do no
Estado, foi possivel o retorno das atividades nas Fabricas de Cultura ainda no 1° semestre.
Como havia anseio por esta retomada, € compreensivel que as agdes virtuais seriam

atingidas, visto que as unidades voltaram a ter grande movimento de pessoas.

FABRICA ABERTA - 2022 ( Arte Conectividade e Tecnologia)

FC Vvila
FC Jardim Nova
Séo Luis Cachoeirinh
a

Atribu

N Acdes @

Mensura | Period FC FC Capéo =
Pactuadas a Brasilandia | Redondo | FCPDiadema | FCJacana FClguape | FCOsasco

FC
Heliopolis
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AO % | % | % | % | % | % | % | % | % | % % | % | % | % | % | % | %
1 | SOFTWARE
7 E
o
HARDWAR 1 1150 | 56 |150 | 62 |150 | 224 | 150 | 288 | 150 | 91 | 150 | 50
E Quad
o
Qﬁad 300 | 383 | 300 | 318 [ 300 | 51 |300 | 259 | 300 | 206 | 300 | 216 | 45 | 103 | 50 | 735
1 | Meta- \Z?ﬂgi 30
7. | Resul | V0o o | 450 | 192 | 450 | 179 | 450 | 622 | 450 | 82 | 450 | 288 | 450 | 326 | 45 | 25 | 50 | 410 | 150
2 | tado |sga|z Qua
acdes
aeta | 900 | 631 | 900 | 559 | 900 | 897 | 900 | 629 | 900 | 675 | 900 | 592 | 90 | 128 | 100 | "£* 150 | 0
—
———
icM | 100 100 100 | 100 | 100 100 100 100 | 142 | 100 | 114 | 100
S | o | 70% | Gn 820 [ 50 1 0 | 0 | 70% | 50 | 75 | 0 | 66 | 50| 2 | 0L | Eop | o | 0%
—_—
——]
—_—
]

Primeiramente, vale informar que, muito embora haja previséo de atividades na unidade

de Heliépolis, elas ndo foram realizadas em razéo face ao atraso no inicio das obras da futura
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Fabrica de Cultura. Tendo em vista que o projeto foi redesenhado por esta Pasta, presume-se
que o inicio das obras deva ocorrer em algum momento do 2° semestre de 2023, com previsdo

de conclusé@o em 2025. Sendo assim, compreendemos o resultado desta unidade.

As acdes voltadas ao empreendedorismo tiveram bons resultados, uma vez que todas
as unidades cumpriram, em sua totalidade, suas metas previstas para o quadrimestre e para o
ano (16.1), além de terem superado, no computo anual, aquelas de publico presencial (16.2),
na maioria das unidades, ficando abaixo do estimado as unidades de Capdo Redondo, Vila

Nova Cachoeirinha e Osasco.

Quanto & meta 17.1, com exceg¢do da Fabrica do Jardim S&o Luis, que ndo atingiu o
indice desejado, ficando abaixo do total anual em apenas uma atividade, as demais unidades
alcancaram o resultado previsto. Segundo a OS, “em decorréncia da dificuldade na entrega do
material on-line dentro do prazo necessario, com diminuicdo do tempo habil necessario para a
contratagdo e publicacdo do mesmo, planejado para o més de dezembro, a Fabrica de Jardim

S&o Luis teve uma atividade abaixo do total previsto no cumprimento da meta”.

No que tange a meta de publico virtual (17.2), a excec¢do da Fabrica de Osasco, que
superou 0 nimero previsto, as outras unidades ndo atingiram suas metas. Em Diadema, ainda
gue tenha superado o nimero minimo de visualizagdes no quadrimestre, no computo anual ndo
conseguiu o resultado almejado. Os resultados excedentes dessas unidades de devem as

acdes voltadas para foto e video.

OFICINAS 4.0 - 2022

a FC Capéo = FC Jardim Séo FC Vila Nova
S Atributo FC Brasilandia Redondo FC Diadema FC Jagana Luis Cachoeirinha
N Paz\suad N° Mendsirag Periodo
£ Previst | Realizad | Previst | Realizad | Previst | Realizad | Previst | Realizad | Previst | Realizad | Previst | Realizad
o o o o o o o o o o o o
10
Semestre
20
s " 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
18. Meta- Ne de emestre
1 Produto Turmas
1 | Oficina Meta
8 s4.0 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Anual
ICM % 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% | 100%
18. Meta- 10
N° de 0 0 0 0 0
2 Produto Vagas Semestre
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[Minimo]
20

Semestre 96 125 96 125 96 120 96 120 96 120 96 120

Meta

96 125 96 125 96 120 96 120 96 120 96 120
Anual

ICM % 100% | 130% | 100% | 130% | 100% | 125% | 100% | 125% | 100% | 125% | 100% | 125%

10

Semestre 0 0 0 o 0 0
20
o
18 Meta- Ma’\tl”:jad Semestre | 120 66 120 79 120 83 120 85 120 127 120 46
" | Resultad
3 ° 0s
(minimo) Meta
120 66 120 79 120 83 120 85 120 127 120 46

Anual

ICM % 100% 55% 100% 66% 100% 69% 100% 71% 100% | 106% | 100% 38%

10
Semestre

20

Carga s 20 20h 20 20h 20 20h 20 20h 20 20h 20 20h
18. Meta- Horaria emestre
4 Produto minima
(20n) Meta
20 20h 20 20h 20 20h 20 20h 20 20h 20 20h

Anual

ICM % 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

AVALIACAO UGE

No inicio do semestre, foi iniciada a formatagéo para realizagdo dos cursos introdutérios
do 4.0 para o ultimo trimestre. Foram 48 turmas, sendo 8 atividades em cada Fabrica de Séo
Paulo e Diadema. Ainda em caréater experimental, foram introduzidas Trilhas de curta duragao,
divididas em 5 eixos: Inovagéo, Arte Digital, Empreendedorismo, Programacéo e Comunicagao.
Dentro das ofertas disponibilizadas, houve turmas de Drones, Robotica, Maker, llustragao,
Pintura Digital, Startups, Animacdo, Imagens em 360°, entre outras, que contaram com

infraestrutura e contratac@o de corpo técnico especificos para cada atividade.

O numero de vagas foi ampliado em todas as unidades, porém, néo refletiu no nimero
de alunos matriculados (18.3), com excec¢do da unidade do Jardim Sao Luis, que superou o

previsto, todas as demais unidades ndo conseguiram atingir suas metas.

Segundo a OS, no ultimo trimestre de 2022, foram implementadas as oficinas 4.0 nas
unidades de Sao Paulo e Diadema, mas “apesar de todo esforco empenhado no planejamento
e divulgagdo, entendemos que a baixa adesédo pode ter ocorrido principalmente por se tratar de

atividades pouco conhecidas do nosso publico e bem diferentes das agfes ja consolidadas nos
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territérios. Na maioria dos casos, promovemos atividades inéditas que comp&em a nova
proposta para o Programa, que traz consigo a necessidade de um periodo de compreenséo
proposto e suas possiveis convergéncias com as ‘artes tradicionais’. Sera imprescindivel
fortalecer o entendimento de que as Fabricas passardo a ser locais de formacéo e fruicdo em
tecnologia / inovacdo e que, a partir de 2023, novas salas serdo criadas com a mesma
qualidade estrutural ja conhecida, incrementada com tecnologia de ponta para Fabricacdo
Digital. Nos encontramos, portanto, no processo de transicdo nas Fabricas mais antigas,
demandando um trabalho de atragdo de um novo publico com outros interesses e também da

assimilagédo do que ja conhece nossa programag&o”.

A Unidade Gestora acolhe as justificativas, mas recomenda um trabalho de maior
divulgacédo dessas oficinas, no tocante a tecnologia e inovagdo, para que a populagdo saiba
que as Fabricas de Cultura oferecem esses cursos. De modo geral, entende-se que o

programa cumpriu o previsto de forma regular.

NUCLEO MODA - 2022

Ne Acdes Pactuadas Ne '\;\;:Sﬂ:géi Tipo/Mensuragéo Periodo 2022 Previsto Previsto
1° Quad
2° Quad 30 0
19.1 Meta-Produto Numero de vagas Médulo | 3° Quad 30
Meta Anual 30 30
ICM % 100% 100%
1° Quad
19 NUCLEO MODA 2° Quad 30 0
19.2 Meta-Resultado Inscricdes de aprendizes 3° Quad 30
Meta Anual 30 30
ICM % 100% 100%
1° Quad
19.3 Meta-Resultado Carga Horaria Trimestral 2° Quad 60 Oh
3° Quad 200 65,5
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Meta Anual 260h 65,5
ICM % 100% 33%
1° Quad
2° Quad
19.4 Meta-Produto Apresentacdes 3° Quad 4 5
Meta Anual 4 5
ICM % 100% 125%
1° Quad
2° Quad
19.5 Meta-Resultado Publico 3° Quad 250 844
Meta Anual 250 844
ICM % 100% 337%

O ultimo quadrimestre iniciou com a imersao “Troca de Saberes: Qual sua Moda?”, na
qual os coletivos e criadores de moda marcas e independentes da regido, sobretudo Jardim
Sao Luis e Capéo Redondo, apresentaram suas criages e pesquisas pessoais, contaram com

atividades experimentais e com a presencga de criadores e fazedores de moda da periferia.

Foram oferecidas 30 vagas, preenchidas integralmente, por pessoas de 19 a 70 anos de
idade. Entretanto, houve uma evasao de 40% e 17 participantes permaneceram na imerséo até
o fim.

O Nucleo de Moda precisou postergar o langamento do curso para o inicio do més de
outubro, em razdo das reformas prediais, preferindo-se as oficinas livres de curta duracdo e
totalizando uma carga-horaria menor a prevista (19.3).

As apresentacdes (19.4) previstas para o periodo foram realizadas a contento e houve a

contabilizacdo de uma apresentacéo excedente, realizada de maneira on-line.

As apresentagBes superaram o0 publico previsto, sendo que, sé o desfile de

encerramento, realizado em dezembro, contou com a presenca de 585 pessoas.

Entende-se que o programa executou suas metas com eficacia e de maneira
satisfatoria.
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ESTIMATIVA DE PUBLICO - 2022

FC Vila Nova

FC FC Capéo . FC Jardim e FC
Agbes Atribut Brasilandia Redondo FeleiiEn pcheca Sé&o Luis c“h(;e"'nh eloliane HeeEzE Heliépolis
ode | Mensur | Period
° Pacalsuad N1 Mensu acéo o
ragéo Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali
isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado
1° 529 | 1.3 | 3.90 275 | 20 | 429 1.65 3.30
Quad. | 77| s |36 | 2 | 82|76 |s2 | 1 |6 |76 80| p
2° 41 1620 |52 (876 |47 (63479 102 |42 (43270 (73116 |188 |27 (205
Quad. | 22 0 32 6 66 8 43 26 74 6 01 1 67 5 78 4
- o
20 g::" ;\:egsl 3° 33 574 |48 | 775 | 46 | 611 | 68 | 977 | 23 | 488 | 65 | 765 | 1.4 | 3.26 | 23 | 1.98
. tado | mentos Quad. | 69 6 43 7 09 1 49 0 43 5 72 8 29 0 82 3
Meta | 82 | 17.2 | 11. | 20.4 | 10. | 152 | 16. [ 242 | 7.2 | 10.8 | 14. | 182 [ 3.0 | 514 | 5.1 | 4.03
Anual | 68 41 | 410 25 247 15 844 | 87 72 67 374 75 96 5 60 7
ICM % 100 [ 209 | 100 | 179 | 100 | 148 | 100 | 144 | 100 | 149 | 100 | 127 | 100 | 166 | 100 78%
% % % % % % % % % % % % % % %
10
Quad.
20
N°de | Quad.
Atendi atendi
2 | mento | 20 | Dado- meTlos 30
0 | (Bibliot | .2 | Extra .
eca Particip Quad.
acao
Virtual
Meta
Anual
ICM %
10
Quad 160 | 587 | 160 | 456 | 160 | 871 | 160 | 628 | 160 | 668 | 160 | 762
0
2 160 | 112 | 160 | 155 | 160 | 421 | 160 | 109 | 160 | 111 | 160 | 112 | 48 76 80 78
N° de Quad.
visualiz
20 Meta- | agdes 30
3 Resul em Quad 160 | 129 | 160 | 147 | 160 | 135 | 160 | 139 | 160 | 126 | 160 | 151 | 48 | 339 | 80 | 215
: tado | conted .
do
digital
el 480 | 828 | 480 | 758 | 480 g2 480 | 876 | 480 | 905 | 480 g0z 96 | 415 | 160 | 293
Anual 7 5
ICM % 100 | 173 | 100 | 158 | 100 | 297 | 100 | 183 | 100 | 189 | 100 | 214 | 100 | 432 | 100 | 183

% % % % % % % % % % % % % % % %

Com excegdo da unidade de Osasco, que ndo cumpriu com o minimo de publico =
estimado, as demais unidades superaram a meta prevista (20.1). Segundo a OS, “a =
superacdo se deve ao grande numero de programacdes oferecidas e a parcerias firmadas E
com instituicbes. A estimativa de publico da Fabrica de Osasco ndo foi atingida, em sua =
totalidade, por conta de alguns ajustes no espaco, com manuteng¢ado, que fizeram com que =
algumas programagées fossem realizadas em instituigbes parceiras’. =
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Quanto ao numero de visualizagbes em contetdo digital, superado em todas as
unidades, a OS informa que o resultado excedente ndo impactou o orcamento inicialmente

previsto.

Ressalta-se que a estimativa de publico é feita a partir de um nimero minimo, sendo

desejavel sua superacao.

ESTIMATIVA DE PUBLICO - 2022

FC Vila Nova

FC FC Capéo ~ FC Jardim o FC
At Atribut Brasilandia Redondo FEREGER || [Fe dapi S#o Luis ca"‘":'”“" FEIERe HeemE Heli6polis
pactuad | no | 0de | Mensur | Period
B Mensu acdo o
ragéo

Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali
isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado [ isto [ zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado

1° 68 [ 973 | 58 [ 796 | 51 | 745 | 6.3 | 963 | 6.2 | 8.65 | 10. | 11.9
Quad. | 87 5 98 8 71 9 01 6 o1 2 342 | 13

2 |72 (126 |66 |106|48 |878| 74 |113 |64 |131 |54 162|129 |y, |31 |213| 20|
Quad. | 04 | 08 | 10 | 18 |96 | 1 |02 | 06 | 43 | 99 | 94 | 34 | 02 71| 2 |16

21| Mo ;;gsl @ |77 [197 |76 121 |55 | 156 | 70 | 138 | 68 | 158 [ 57 | 197 [ 20 | 480 [ 33 | 527 [ 15 | oo

1| Resul| aendl | quaq. | aa | 27 |69 | 32 | 27 |81 |65 | 92 |08 | 65 |45 | 14 |28 | 7 |80 [ 2 |12
Meta | 21. 420 | 20. | 307 | 15. | 319 | 20. | 348 | 19. | 37.7 | 21. [ 478 | 3.9 | 577 | 65 | 7.40 | 36 | oo

Anual | 835 | 70 | 177 | 18 |[594 [ 21 [ 769 ( 34 |[452 | 16 |581 | 61 30 9 51 4 48

ICM % 100 | 193 | 100 | 152 | 100 | 205 | 100 | 168 | 100 | 194 | 100 | 222 | 100 | 147 | 100 | 113 | 100 24%
% % % % % % % % % % % % % % % % %

o
L 765 0 655 0 575 | 121 | 700 | 247 | 689 56 11 0 0 0 0 0
Quad. 49
2 lgoo| o [734| o |544| 67 |822| 28 | 716 | 142 [610 | 19 |21 | 0 [352| 48 | 0
N°de | Quad.
Atendi atendi
2 | mento | 21 Meta- | mentos 30
Resul - 860 0 852 28 614 | 239 | 785 21 756 | 176 | 638 87 225 0 376 86 0
1| (Forma | .2 Quad.
tado | Particip
Gao) =
agdo
vitual | meta | 2.4 22 1.7 23 21 23
Anual | 26 0 42 28 33 427 08 296 61 374 o8 106 | 437 0 728 | 134 0 0
100 100 100 100 100 100 100 100 100
ICM % % 0% % 1% % 25% % 13% % 17% % 4% % 0% % 18% %
1° 12 12 12 | 124 |12 | 112 | 12 12
Quad. | 00 4 00 517 00 0 00 6 00 713 00 957 0 0 0
20 12 12 12 12 12 12
Nede Quad. | 00 73 00 111 00 308 00 65 00 46 00 138 | 135 | 162 | 300 | 135 0
visualiz
21 Meta- | acdes 30
Resul em 0 428 0 266 0 523 0 214 0 295 0 229 0 10 0 163 0
.| Quad.
tado | conted
do
digital Meta | 2.4 | 1.27 | 2.4 24 (207 |24 (140 | 24 [ 105 |24 | 132
Anual | 00 5 00 B 00 1 00 5 00 4 00 4 || 2 || €9 | 2k v ®
100 100 100 100 100 100 100 | 127 | 100 100
ICM % % 53% % 40% % 86% % 59% % 44% % 55% % % % 99% %
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Observa-se que o publico dos atendimentos (21.1) foi superado em, praticamente, todas
as unidades, com exce¢do da unidade de Helidpolis, que ndo atingiu 0 nimero minimo. A OS
informa que tais metas foram estimadas em 2021, quando ainda retornava-se da pandemia e a
retomada das atividades poderia, ainda, ser lenta em 2022, uma vez que continuava a afetar

equipes e publico das Fabricas.

Quanto os atendimentos em Heliépolis, que restou abaixo do pactuado, conforme
informagdo da entidade, esses “iniciaram com consideravel atraso, devido a questdes
burocraticas, que envolveram a assinatura de contrato entre a Poiesis e instituicdes parceiras,

que estdo recebendo as turmas’.

No que tange as metas virtuais 21.2 e 21.2, além da dificuldade de acesso a internet,
por parte das regides periféricas, onde estéo inseridas as unidades das Fabricas de Cultura,

nota-se a preferéncia do publico por atividades presenciais, ndo aderindo as turmas virtuais.

ESTIMATIVA DE PUBLICO - 2022

= FC Vila Nova
FC FC Capéo = FCJardim i FC
5 IAtribUL Brasilandia Redondo FC Diadema FC Jacana Séo Luis Cach(;elrlnh FC Iguape FC Osasco Heliopolis
acges | o | ode | Mensur | Period
o o Mensu | agdo o
ragao Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali | Prev | Reali
isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado | isto | zado [ isto | zado | isto | zado | isto | zado
10 | 13 | 132 554 413 | 20 | 433 6.78 | 1.0 | 414 1.01 1.68
Quad. | 03 | 28 |57 |75 [ 588 | g7 | 8o | 6 [M6| 6 |03 | 1 28| 5 |477| s
20 |18 |261 105 135 | 29 | 27.9 331 | 14 | 123 5.65 7.27
Quad. | 24 | 27 |83 | o1 [ 82| 50 | 25 | 50 [294| 61 |04 | 97 |41 |6 | 68| o
Meta- | N°de
22 | 3 |23 [340|10|103]| 1012237206 211 | 18 | 122 4.03 657
. 'T:j;" r:‘:n’:g's Quad. | 45 | 41 | 75 | 72 | 58 | 86 | 60 | 10 | 22|82 |05 | 52 | %15 | 1 |89 g
_ Meta | 54 | 73.3 | 25 | 264 | 24 | 29.9 | 8.7 | 528 | o, [ 611 | 42 | 287 | 12 [ 107 | 20 | 155
Atendi Anual | 73 | 96 | 07 | 18 | 70 | 74 | 74 | 96 29 | 11 | 90 [o02 | 02 | 04 | 46
mento
(Difusa
2| o- (cM 9 | 100 | 134 | 200 | 105 | 100 | 121 | 100 | 603 | 200 | 100 | 100 | 684 | 100 | 890 | 100 | 776
2 | Fabric % | 1% | % | 4% | % | 4% | % | % | % |05% | % | % | % | % | % | %
a
Aberta
) T 3810323 (13034 |210 |26 |2290|13 |197 | 23 |219 o0, 13
Quad. |51 | 5 |57 | 4 |97 | 4 |78 | 6 | 95| 9 |66 | 6 45
N° de o
visualiz | 2 38 | 288 |23 | 143 | 34 | 315 | 26 | 194 | 1.3 | 127 | 23 | 143 | g0 | 153 | 13 | 1.24
Meta- | acges | Quad. | 51 | 8 |57 | 8 [o7 | 0 | 78| o | 95| 6 |66 | 4 7 |45 | 3
222 Resul em
tado | comel | 3o | 3| 104 |23 |184 |34 |311 |26 |268|13 (202 |23 |104 g0 | 4ee |13 | 279
d Quad | 51| 4 |57 | 7 |97 | 1 | 78| 3 |95 | 8 |66 | 1 45 | 3
digital
Meta | 11. | 496 | 7.0 | 458 | 10. | 836 | 8.0 | 6.92 | 41 | 528 | 7.0 | 467 | 2.4 | 2.03 | 40 | 3.03
Anual [ 554 | 7 |72 | 9 |491| 5 |35 | 8 |85 | 3 |98 | 1 |22| 0 |36 | 6
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Nota-se que o publico dos atendimentos presenciais (22.1) foi largamente superado,

enquanto que as visualizages de conteudo digital ndo atingiu 0 nimero minimo estabelecido,

com excegdo da unidade do Jardim S&o Luis, que superou a meta. A OS atribui a larga

superacdo a retomada das agbes presenciais, a programacdo dedicada a comemoragédo de 10

anos da gestdo da POIESIS nas Fabricas de Cultura, parcerias relevantes e a inauguracdo de

novos equipamentos.

Quanto a meta 22.2, “mesmo com o conteudo digital programado contendo destaques

de artistas renomados e personalidades presentes nas redes sociais, ainda assim, as

visualiza¢des nado foram o suficiente para o cumprimento da meta prevista. Atribuimos o fato ao

retorno expressivo do publico para participacdo dos atendimentos presenciais”.

NUCLEO LUZ CICLO | - BASICO - 2022 ‘

Ne

Acgdes Pactuadas

Ne

Atributo de
Mensuracéo

Tipo/Mensuracgédo

Periodo

Previsto

Realizado

23

CICLO |
Curso de
experimentag&o
nalinguagem da
danca (longa duragéo)

231

Meta-Produto

NUmero de vagas

1° Quad

50

55

2° Quad

3° Quad

Meta Anual

50

55

ICM %

100%

110%

23.2

Meta-Resultado

Inscrigdes de
aprendizes

1° Quad

50

52

2° Quad

3

3° Quad

Meta Anual

50

55

ICM %

100%

110%

23.3

Meta-Resultado

Carga Horaria
Quadrimestral

1° Quad

145

145

2° Quad

256

301

3° Quad

227

339

Meta Anual

628

785
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ICM % 100% 125%
1° Quad
2° Quad
234 Meta-Produto Apresentagﬁes 3° Quad 4 9
Ciclo | - Basico
Meta Anual 4 9
ICM % 100% 225%
1° Quad
2° Quad
Publico das
235 Meta-Resultado apresentagdes 3° Quad 1000 1255
Ciclo | - Basico
Meta Anual 1.000 1.255
ICM % 100% 126%

De acordo com o quadro acima, 0 programa obteve resultados satisfatérios, superando
as expectativas em todas as metas. Foi ofertado um maior nimero de vagas, que converteram

em 100% de inscri¢des.

Quanto a carga horéaria, a OS esclareceu: 1) a maior parte das atividades virtuais foi
transferida para o presencial, permitindo aulas com maior duragdo; 2) a temporada de
espetaculos gerou acréscimo nas horas, tanto devido aos ensaios extras, quanto as diarias de
apresentacdo em finais de semana e a noite e 3) o Ciclo | teve atividades na primeira semana

de dezembro, periodo que estariam em férias.

No que diz respeito a meta de apresentacBes e publico (23.4 e 23.5), a POIESIS
informa apenas que “foram realizadas mais apresentagdes do que o previsto, sendo quatro
delas internas para convidados, resultando também em acréscimo do nimero de publico”. Ndo

ha registros de gastos superiores ao planejado.

De setembro a dezembro, os aprendizes do Ciclo | participaram de aulas e atividades
voltadas a sensibilizagdo na linguagem da danca e ao desenvolvimento do pensamento critico
e reflexivo. Ap6s setembro, intensificou-se a atividade Repertério para que o Ciclo |
aprendesse e ensaiasse as cenas apresentadas por eles no espetaculo ‘Nucleo Luz

Fragmentos — 15 Anos’.
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O conteudo programético contou com disciplinas praticas como Capoeira, Balé
Classico, Dangas Africanas, MEPE — Movimento, Espacgo, Percepgdo e Expressdo e Danga
Moderna; tedricas como Atualidades e Oficina Literaria; além de atividades transversais como

Roda de Conversa e Saida Pedagdgica.

A Unidade Gestora acolhe as justificativas e entende que as metas foram executadas

satisfatoriamente.
NUCLEO LUZ CICLO Il - AVANCADO - 2022
N° Acdes Pactuadas Ne ’atrlbuto d~e Tipo/Mensuracéo Periodo Previsto Realizado
ensuragao
1° Quad 30 33
2° Quad
24.1 Meta-Produto NUmero de vagas 3° Quad
Meta Anual 30 33
ICM % 100% 110%
1° Quad 30 33
2° Quad
Inscricdes de
24.2 | Meta-Resultado aprendizes 3° Quad
Meta Anual 30 33
CICLO Il
Curso de ICM % 100% 110%
24 formacéo
nalinguagem de 1° Quad 274 334
danca (longa duracé&o)
2° Quad 456 595,5
24.3 | Meta-Resultado Carga_Horaria 3° Quad 377 601
Quadrimestral
Meta Anual 1.107 1.530,5
ICM % 100% 138%
1° Quad
20 Quad 0 1
. Apresentacdes
24.4 Meta-Produto Ciclo Il - Avancado 3° Quad 4 5
Meta Anual 4 6
ICM % 100% 150%
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1° Quad
2° Quad 0 30
Publico das
24.5 | Meta-Resultado apresentacoes 3° Quad 1.000 1.059
Ciclo Il - Avangado
Meta Anual 1.000 1.089
ICM % 100% 109%

Observa-se que as metas do programa foram realizadas com eficacia. Todas as vagas

oferecidas foram preenchidas, inclusive as trés excedentes, demonstrando bom resultado.

Durante o 3° quadrimestre, os aprendizes do Ciclo Il participaram de aulas, atividades e
experiéncias artisticas que tiveram como principal objetivo instrumentaliza-los para que possam
atuar como artistas independentes e auxiliares em processos de ensino e aprendizagem do
corpo, apos a formagéo.

O conteddo programatico contou com disciplinas praticas como Aikido, Canto, Balé
Classico, Contato Improvisacdo, Danca Contemporanea, Dancas Africanas, Educacao
Somatica, Danca Moderna, Musica e Preparagao Corporal; teéricas como Atualidades, Histéria
da Arte e da Danca, Histérias da Danga - Danca em Debate e Literatura e Projetos;
transversais como Rodas de Conversa, Aula de Nada — Exercicio de Autogestédo e Convivéncia

e Saida Pedagdgica.

O Ciclo Il também passou a ter uma rotina intensa de ensaios para as apresentagfes da
temporada ‘Nucleo Luz Fragmentos — 15 Anos’, muito maior do que a do Ciclo |, tanto pela
carga horaria inerente ao curso quanto pelo volume de cenas que esses aprendizes

apresentaram no espetéaculo.

Quanto a carga horaria, a OS pontuou: 1) a maior parte das atividades virtuais foi
transferida para o presencial, permitindo aulas com maior duragdo; 2) a temporada de
espetaculos gerou acréscimo nas horas, tanto devido aos ensaios extras (sabados, feriados e
emendas de feriados) quanto as diarias de apresentacéo, aos finais de semana e a noite e 3)
adaptacdes e aprimoramentos no programa pedagégico demandaram a inclusédo de novas

atividades e disciplinas néo previstas”.
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No que diz respeito a meta de apresentacdes, a OS apenas informa que “foi realizada
uma apresentacéo a mais do que o previsto, resultando também em leve acréscimo do nimero
de publico”. Entretanto, nota-se que foram duas apresentagGes excedentes no computo anual.

Nao ha registros de gastos superiores ao planejado.

A Unidade Gestora acolhe as justificativas e entende que as metas foram executadas

satisfatoriamente
NUCLEO LUZ OFICINA - 2022
& Atributo de 5 a q A
o o
N Acdes Pactuadas N Mensuragio Mensuragéo Periodo Previsto Realizado
1° Quad
2° Quad 40 40
Capacidade /
Vagas / N°
25.1 | Meta - Produto Absoluto/ NGmero 3° Quad 40 40
de vagas
Meta Anual 80 80
ICM % 100% 100%
1° Quad
o
OFICINA 2° Quad 40 40
Curso de Meta - Publico — N°
25 iniciagdo 25.2 Resultado Absoluto / N° de 3° Quad 40 40
nalinguagem de matriculados
danca (curta duragéo) e Aave 80 80
ICM % 100% 100%
1° Quad
2° Quad 65 76
Carga horéaria
trimestral / N°
25.3 Dado-Extra Absoluto / Carga 3° Quad 65 76
horaria
Meta Anual 130 152
ICM % 100% 117%

Observa-se que as metas foram cumpridas com eficicia. Todas as vagas ofertadas
converteram em matriculas e apenas as metas referentes a carga horaria foram levemente
superadas, em razéo de dois dias de atividades, que foram acrescentados as aulas. Ndo se

verificou despesas acima do previsto junto a Planilha Orgamentaria.

Pagina 62 de 73

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENACAO -
13/04/2023 as 16:52:02.

Documento N°: 70429725-8215 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=70429725-8215

SCECPIC202300318A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

A Turma 2-2022 da Oficina foi realizada de 13 de setembro a 10 de novembro, com

aulas presenciais as tercas e quintas e videoaula as sextas. Ao todo, foram 24 aulas de Pratica

e Investigacdo Corporal, ministradas por dois ex-aprendizes formados no Ciclo Il em edic¢des.

Como resultado desta edicdo, os aprendizes da Oficina criaram e apresentaram o

experimento coreografico intitulado BLAST // SOLENE | CATIVANTE em uma mostra para

convidados na sede do Nucleo Luz (video e fotos).

NUCLEO LUZ ATENDIMENTOS - 2022

N° Acdes Pactuadas Ne Adilaviie d_e Mensuragéo Perfodo Previsto Realizado
Mensuragéo
1° Quad 2.200 2.288
2° Quad 4.000 5.548
Ne de atendimentos
- Atividades o
26.1 Meta-Resultado presenciais - Ciclo | 3° Quad 3.800 7.010
- Basico
Meta Anual 10.000 14.846
ICM % 100% 148%
1° Quad 950 1040
2° Quad 1600 1734
Ne de atendimentos
26 ATENDIMENTOS 26.2 Meta-Resultado - Atividades virtuais 3° Quad 1250 870
- Ciclo | - Basico
Meta Anual 3.800 3.644
ICM % 100% 96%
1° Quad 3.111 4.344
2° Quad 3.774 7.161
Ne de atendimentos
263 | Meta-Resultado - Atividades 3° Quad 3.009 7128
presenciais Ciclo Il
- Avangado
Meta Anual 9.894 18.633
ICM % 100% 188%
- Atributo de 5 o a A
o o
N Ac0es Pactuadas N Mensuragao Mensuragéo Periodo Previsto | Realizado
26.4 Meta-Resultado N° de 1° Quad 765 939
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atendimentos -
Atividades virtuais 2° Quad 1581 1.287
Ciclo Il -
Avangado 3° Quad 1.275 792
Meta Anual 3.621 3.018
ICM % 100% 83%
1° Quad 0 0
2° Quad 864 1.016
N° de
atendimentos -
26.5 Meta-Resultado Atividades 3° Quad 864 960
Hibridas - Oficina
Meta Anual 1.728 1.976
ICM % 100% 114%

O ano de 2022 marcou o aniversario de 15 anos do Nucleo Luz, um projeto que
comecou de forma artesanal em 2007, como piloto experimental do Projeto Espetaculo, e hoje,
segundo entendimento da OS, “é referéncia em formacdo em dangca no Estado de Sé&o
Paulo”. Para celebrar esta trajetoria, a temporada ‘Nucleo Luz Fragmentos — 15 Anos’ reuniu
cenas dos espetaculos Rito de Passagem (2011), Heuréi (2013), Okinosmév — Um ballet nada
russo (2015) e O Lago de NOs (2016), e circulou em cinco apresentacdes na Casa das
Caldeiras e na Oficina Cultural Oswald de Andrade. A temporada foi um dos destaques
culturais do Bom Dia SP, da Rede Globo, em 8 de dezembro:

https://www.facebook.com/reel/515106433930273.

De fevereiro a dezembro, o Nicleo Luz seguiu com os trés cursos contidos em seu
programa pedagdgico — Ciclo |, Ciclo Il e duas edi¢cdes semestrais da Oficina —, por meio dos
quais atendeu mais de 168 jovens e realizou 1.051 aulas e atividades relacionadas a
experimentacdo e aprofundamento na linguagem da danca, resultando em 42.117

atendimentos.

Com a pandemia mais estabilizada, pode-se notar que as atividades presenciais foram
a preferéncia no Nucleo Luz, uma vez que elas contaram com um ndmero maior de
atendimentos, tanto no Ciclo I, quanto no Ciclo I, que aquelas virtuais, que ficaram pouco
abaixo do previsto (26.2 e 26.4). De acordo com o relatério da OS, “a principio, foi planejada
uma quantidade significativa de atividades virtuais e, com o passar dos meses, essas

atividades foram migradas para a sala de aula. No segundo semestre, o ambiente virtual
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passou a desempenhar um papel complementar, com exercicios e atividades que davam
suporte as disciplinas, principalmente teéricas”.

No que tange a superacdo das metas 26.1, e 26.3, a OS atribui ao aumento de
atividades e aulas presenciais, a temporada de espetaculos, que envolve ensaios extras e
apresentacdes fora do horéario do curso e a realizagéo de atividades durante periodos de férias
ou em dias que nao teriam aulas, como sabados, feriados e emendas de feriados e, no caso da
meta 26.3, especificamente, as adaptagdes, no contelido programatico do curso, que resultou

em novas atividades e disciplinas.

Por fim, a incluséo de mais dois dias de atividades no programa pedagégico da Oficina,

resultou no aumento do nimero de atendimentos (26.5).

QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Rotina/ Obrigac&o Contratual Comprovacéo Avaliag&o da UGE
Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — méaximo 5
paginas, incluindo fotos (5 paginas por Fabrica)
Descritivo qualitativo das atividades de formagdo e educativas; do
atendimento aos publicos-alvo e das acBes de formagdo de publico
realizadas (incluindo informagGes referentes a parcerias formalizadas, Relatério Anual Entregue
materiais pedagégicos e de apoio desenvolvidos e a¢bes de capacitacdo da
equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos; (3 paginas por Fabrica);
Descritivo qualitativo das agdes de itinerancia e de circulagdo realizadas
pelo Estado de SP, outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, - -
incluindo fotos, se houver;

Relatério Anual Entregue

Relagéo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas
e realizadas, se houver;

Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando
trés faixas: FAIXA 01 (matriculados que ndo compareceram a nenhuma
aula); FAIXA 02 (matriculados que frequentaram entre 1% e 50% das Relatério Anual Entregue
aulas) e FAIXA 03 (matriculados que frequentaram entre 51% e 100% das
aulas) (informagéo do semestre);

Informar o indice de evasdo de matriculados apés a consolidagdo dos
dados (informagéao do semestre);

Informar agdes implementadas em relagéo a acessibilidade comunicacional
para pessoas com deficiéncias, se houver;

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de
matérias, artigos, antincios e mengdes do objeto contratual veiculados na
imprensa/midia no periodo, com apresentagdo de até cinco destaques Relatério Anual Entregue
principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem fotogréafica) — maximo
3 péginas, incluindo fotos;

Informar todas as acfes realizadas a fim de promover a PROGRAMA
FABRICAS DE CULTURA NAS UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR “B”
E DO PROJETO “NUCLEO LUZ” na internet e nas redes sociais, seguindo Relatério Anual Entregue
as diretrizes do Plano de Comunicagdo Institucional e respeitando as
orienta¢des do Sistema de Comunicagao da Cultura — SICOM, se houver;
Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores
de cessdo onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos Relatério Anual Entregue
dos descontos e gratuidades (realizado);

Relatério Anual Entregue

Relatério Anual Entregue
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Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencéo e Conservagao
Preventiva das Edificagdes (referencial POP SEC) (informagédo do Relatério Anual Entregue
semestre);
Relatério Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das
acOes executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e
contingéncia realizadas; b) manutengdo dos equipamentos de bombeiros,
atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; ¢) programacéo
periédica de combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras Relatério Anual Entregue
do servigo (descupinizacéo, desratizacéo e desinsetizagdo); d) manutengdo
/ melhoria das condi¢cdes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no
minimo, agdes para minimizacdo de gastos com &gua, energia elétrica,
materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva;
Perfil dos profissionais da &rea de manuteng&o, conservagéo e seguranca; Relatério Anual Entregue
Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para L
= = Relatério Anual Entregue
obtencéo/renovagdo
Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacéo N&o ha, até o momento,
ou registro descritivo das acdes realizadas no periodo visando a obtengdo - Alvara de Funcionamento de
do mesmo; nenhuma das Unidades.
Coépia das apélices de seguros vigentes; Relatério Anual Entregue
Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano em
exercicio; Entregue
Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (MODELO SEC) Relatdrio Anual Entregue
Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC) Relatério Anual Entregue
Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC) Relatério Anual Entregue
Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos L
. Relatério Anual Entregue
recursos humanos custeados com o Contrato de Gestéo;
Relatério de Captagéo de Recursos (MODELO SEC) Relatério Anual Entregue
Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e Relatério Anual Ent
internet (MODELO SEC); elatorio Anual ntregue
Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as
orientagcdes da CADA, contendo a relagdo de documentos para eliminacéo, Relatério Anual Ent
com base na Tabela de Temporalidade (Entrega de uma cépia ao CADA elatorio Anual ntregue
junto com o relatério anual);
Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de
Valores da Cessdo Onerosa dos Espacos e da Bilheteria, ambas com os Relatério Anual Entregue
indicativos dos descontos e gratuidade (vigentes no exercicio anterior)
Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC) Relatério Anual Entregue
Declaragcdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas
referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF Relatério Anual Entregue
(pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem
multas;
Posi¢do dos Indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / -
. . . . X Relatério Anual Entregue
Despesas Totais, assinada pelos representantes legais da Entidade;
Comprovante de inscrigéo e situacéo cadastral — CNPJ; Relatério Anual Entregue
Certificado de regularidade do FGTS — CRF; Relatério Anual Entregue
Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida
ativa da Unido, que inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e as de Relatério Anual Entregue
terceiros;
Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo; Relatorio Anual Entregue
Certidao de tributos mobiliarios; Relatério Anual Entregue
<
Certificado do CADIN Estadual; Relatério Anual Entregue 2
Relagéo de apenados do TCE; Relatério Anual Entregue 8
o
Certidao de Sang¢des administrativas; Relatério Anual Entregue m
o
N
o
o
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Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE; Relatério Anual Entregue
Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT; Relatério Anual Entregue
Apresentar resultados obtidos com os Ateliés de Criacdo — Abertura por Relatério A | Ent
Linguagem:; elatério Anual ntregue
Apresentar resultados obtidos com o Programa de Comunicagdo e Imprensa, Relatério Anual Ent
contendo informagdo da Campanha de Divulgagédo de Midias Digitais; elatorio Anua nregue
Relag&o de acervo (livro, cd, etc) itens adquiridos para as Bibliotecas das Fabricas -

. Relatério Anual Entregue
de Cultura;
Relagéo de eventos realizados junto & atividade Fabrica Aberta. Relatério Anual Entregue

Quanto as rotinas técnicas e obrigagBes contratuais executadas no ambito dos
programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram

executadas, ndo havendo pendéncias.

Vil - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE
COM A REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizacao
Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n°
03/2020, durante o exercicio de 2022, conforme verificado em reunides e analise de relatérios e

documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as

informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIIl - A DISPONIBILIZACAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS
RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZACAO, ATESTADA PELO
CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio,
incluindo a entrega na prestacéo de contas anual das demonstrac¢des financeiras assinada pelo

contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES
E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS, DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21
DE JUNHO DE 1993 E ALTERACOES
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De acordo com o Paragrafo Primeiro do Artigo 200 da Instrugdo Normativa n® 01/2020
do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, esse atestado ndo se aplica ao presente
Parecer Conclusivo, visto que 0 mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro
Setor, enquanto esse atestado € exclusivamente para 0s casos de repasses a outros 6rgaos
publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO
NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A
QUE SE REFEREM

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relacdo ao ativo
fixo, observa-se que a OS cumpriu, em 2022, tal prerrogativa. Cumpre informar que esta
questdo é assunto recorrente em reunifes realizadas com a Organiza¢do Social, as quais se

orienta e se reforca a necessidade de tal identificacdo nos comprovantes de gastos.

Xl - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS
RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS
RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICACAO
DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacéo apresentada pela Organizacdo Social, verificou-se que
ela estd em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2022,

conforme atestado pelas certiddes e declaragdes entregues com o relatério anual.

Xl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o0 atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, motivacéo e interesse publico na execugdo do Contrato de Gestédo n°

03/2020, durante o exercicio de 2022, com base, entre outras, nas seguintes constatagées:
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e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n°® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as altera¢gBes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modifica¢cdes nos
valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria

Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisi¢do de obras e
servicos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais
e técnicos.

e O modelo de gestdo por organizacdo social é mais agil e eficiente, os resultados
alcancados pela Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a ampliagéo de ag8es

culturais e de publico atingido nos Gltimos dez anos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestéo,
termos aditivos, relatérios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das Unidades
Gestoras e relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliacdo, além dos principais
resultados das parcerias com organizagbes sociais, no portal da transparéncia da

Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As 0OSs também divulgam seus

documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

e A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacdo publica das
organizagfes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituigbes qualificadas como OS de Cultura no
Estado.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios
momentos da parceria e a Organizagdo Social tem participado desse esforco com
acOes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da

acessibilidade e a inclusédo de pessoas em situacédo de vulnerabilidade social.
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X1 - A EZ(ISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO
DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO
NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formac&o Cultural,
que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do
contrato de gestdo n° 03/2020 sendo, entre outras atribui¢cdes, responsavel pela “fiscalizacéo
das atividades das Organizacdes Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de
avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagdo”, nos termos do artigo 15 do
Decreto Estadual n° 50.941/2006. A coordenacéo da referida UGE no exercicio de 2022 foi
realizada por Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira — CPF: 293.538.638-80.

Em atuagcdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atua¢do da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar
andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e

avaliagdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagées anuais
referentes a execugdo orgamentaria”, em ambos os casos “considerando a documentagéo
fornecida pelas organizacdes sociais e 0os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de
Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no

inciso VII, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no &mbito do controle interno do Poder Executivo paulista, os
Departamentos de Auditoria da Coordenadoria de Auditoria da Controladoria Geral do Estado
tém, entre outras atribuigbes, a de “acompanhar a formalizagédo e a execugéo dos contratos de
gestéo, dos convénios e demais instrumentos de parcerias” e “realizar vistorias e avaliagbes de
entidades publicas e privadas que recebam recursos publicos estaduais”, conforme disposto
nos incisos XVI e XVII do artigo 24 do Decreto Estadual n® 66.850/2022. No exercicio de 2022,
o controle interno da Secretaria de Cultura e Economia Criativa foi exercido pelo Centro de

Controle e Avaliagao Il — CCA Il

Vale lembrar que a Organizacdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e

bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgédos de auditoria do
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Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a
verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratagBes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacgao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n° 51.346/2006.

XIV -INDICAGCAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

O Relatorio de Visitas Técnicas e Reunides — UFC 2022 — foi demonstrado apés o
qguadro resumo, as fls. 11-13.

EQUIPE TEEINICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Dennis Alexandre Rodrigues De Oliveira - Coordenador da Unidade
Tatiana dos Santos — Assistente de Gabinete Il

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O presente parecer técnico trata da analise do Relatério Anual, do exercicio de 2022,
acercados resultados obtidos, quanto as metas e agdes determinadas no Contrato de Gestao
n° 03/2020.

Diante dos desafios enfrentados no decorrer do ano, pelos indices apresentados e seus
resultados, que foram acompanhados atentamente por esta Unidade Gestora, pode-se aferir
que a Organizagdo Social de Cultura “POIESIS — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a
Literatura” executou, de maneira geral, satisfatoriamente as atividades previstas no Plano de

Trabalho, referente ao mencionado periodo.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200, da
Instrucdo Normativa n® 01/2020, do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba
informagdes referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio

2022. Importante frisar que a execucéo do Plano de Trabalho, referente ao Contrato de Gestéo
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mencionado, ocorreu ao longo do ano de 2022, periodo avaliado por este Parecer Técnico,
portanto, anterior & publicacdo da Resolucdo n° 23/2022, vigente a partir de 16 de dezembro de
2022. Sendo assim, este Parecer seguiu a Instrucdo n° 01/2022 atualizada pela Resolugdo n°
11/2021.

Conforme ja mencionado na apresentagdo do presente documento, o ano foi marcado
pela retomada das agdes presenciais que, como pbdde ser observado, possui mais adesdo do
publico, em face das agdes virtuais. Mesmo diante da falta de seguranga dos equipamentos e
de seu entorno, como pontuado pela OS, em algumas vezes, em seu relatério, tanto os
usuarios, quanto o publico geral demonstraram maior interesse nas atividades presenciais que

as virtuais.

Ainda assim, a andlise das atividades deste parecer técnico leva em consideracédo a
soma da meta de atividades presenciais e virtuais, bem como a soma do resultado de cada
uma delas, a fim de verificarmos o rendimento de cada agdo. Os comentarios desta Unidade
Gestora, sobre cada atividade executada, encontram-se no corpo deste parecer sendo que, no
geral, a Organizagdo Social desempenhou satisfatoriamente as atividades previstas no plano
de trabalho, ainda que apresentando grande dificuldade nas a¢Ges e na formagdo de publico
virtual. A Unidade Gestora acolheu as justificativas apresentadas e entende nao haver
desabono que mere¢a san¢do, nos casos de descumprimento de meta virtual ou superacéo
exagerada de meta presencial, principalmente que, no caso dessa Ultima, entende que podera
redimensionéa-las, objetivando uma melhor e real demonstracéo dos resultados de publico da
OS. Temos como Unica excegdo a meta dedicada para as Oficinas de Férias da unidade de
Helidpolis, que apesar de haver a previsdo de atividades no segundo quadrimestre, ndo foram
realizadas. No relatério anterior, foi informado que as atividades foram adiadas em razdo do
atraso na intermediacdo com as ONGs que adequariam seus espacos para o recebimento das
atividades, o que seria no més de outubro, mas nao consta, no relatério em analise, informacéo
das razdes de ndo terem sido realizadas. Cabe aqui uma recomendacéo a Organizacédo Social
para que sempre apresentem em seus relatorios as justificativas dos resultados. Sendo assim,

registramos esta nota para que tal fato ndo volte a ocorrer, cabendo a Organizacdo Social

prestar esclarecimentos quanto a esta meta e se 0s recursos financeiros para esta acdo

permaneceram em conta.
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Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observa-se a continuidade no aprimoramento no
investimento dos recursos financeiros e materiais em relagdo aos resultados alcangados pelo
projeto, evidenciando uma boa utilizacdo dos haveres financeiros, materiais e humanos em
relacdo as atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizacdo produtiva dos

recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo
projeto em alcancar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus

indicadores tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

A efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela capacidade que o0s
resultados tiveram em frutificar mudancas significativas e perduraveis para o publico
beneficiario, demonstrando extraordinaria capacidade de eficacia e eficiéncia ao mesmo tempo

e extrema habilidade e capacidade de adaptacéo frente aos desafios impostos pela pandemia.

Portanto, a vista dos resultados apresentados pela Organizagdo Social em cada uma
das metas estipuladas, no cumprimento dos objetivos especificos previstos no Programa de
Trabalho, e em se considerando as justificativas e esclarecimentos apresentados até o
encerramento do presente parecer, esta Unidade Gestora entende que o trabalho exercido pela
Organizacdo Social, no ano de 2022, foi satisfatério; atestando que esta executou, de forma
possivel, o previsto no Plano de Trabalho, respeitando os principios norteadores da

Administragao Publica, motivo pelo qual aprovo os relatérios analisados.

Dessa maneira, propde-se o encaminhamento deste parecer a Comisséo de Avaliagéo
das Organizagdes Sociais, para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-11l e 153.

Sao Paulo, de 11 de abril de 2023.
DENNIS ALEXANDRE R. DE OLIVEIRA

Coordenador da

Unidade de Formacéao Cultural
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