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APRESENTAGAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com Organizagdes Sociais no ambito
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, apresentamos as informagdes
referentes a execugdo do contrato n® 06/2022, para fins de transparéncia da gestdo, comprovagdo do
acompanhamento e avaliag@o dos resultados alcangcados no ano de 2022, no &mbito das competéncias
da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo Anual atende ao contido no Artigo 189 da Instru¢cédo Normativa n°®
01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informacdes referentes ao parecer do 3°
quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2022.

O Contrato de Gestdo em tela apresentou o Relatério em conformidade com o CG/TA assinado em
2022, em que nao havia a previséo contratual do custo unitario de realizagdo de cada meta e a IN
01/2020 vigeu grande parte do exercicio sem essa alteracdo proposta pela Resolugdo TCE n° 23 de
16/12/2022.

Importa informar que a Secretaria da Cultura e Economia Criativa (SEC) desenvolveu dois
instrumentais que compdem o contrato de gestdo (CG) e que definem o conjunto de metas a serem
desenvolvidas anualmente com os respectivos recursos orgamentarios-financeiros para a consecugao
das diretrizes da politica publica cultural do(s) objeto(s) cultural(is). Trata-se do Plano de Trabalho
(Quadro de metas) e o Plano Orgamentario, ambos anexos aos ajustes contratuais. A partir dessas
ferramentas, a SEC monitora e avalia o previsto e o realizado das metas desenvolvidas com o0s
repasses de recursos e as demais receitas, a fim de verificar se os objetivos foram realmente atingidos
ou quais medidas devem ser adotadas no sentido de tornar mais qualificadas as politicas publicas.

Os ajustes contratuais pactuados prevéem os Planos de Trabalho e Orgamentario alinhados com os
recursos alocadas em macro rubricas, divididas entre despesas fixas do contrato de gestdo (RH,
Prestadores de Servigo, Custos administrativos) e os Programas Técnicos (Programa de EdificagGes,
Programas de Trabalho da Area Fim e Programa de Comunicagido). Essa desagregacao permite & area
técnica elaborar novos planos de trabalho (orientando, se necessario, a alocagdo de maior recurso em
uma area em detrimento a outra) e fiscalizar a execugédo dos recursos e, quando da prestagdo de
contas, junto com a Unidade de Monitoramento, avaliar a execugdo orgamentaria-financeira frente ao
previsto.

Como é possivel notar, a SEC tem imprimido uma série de medidas com vistas a assegurar maior
transparéncia, economicidade e seguranga juridica, aliada a necessidade de funcionamento dos
objetos culturais contratualizados. O monitoramento e a avalia¢cdo do alcance das metas estabelecidas
no CG, com um atendimento eficiente e digno ao publico da cultura, é analisado de forma periddica
pelas Unidades Gestoras, Unidade de Monitoramento e Comissdo de Avaliagdo, bem como a sua
respectiva execucao financeira.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA
FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO

Localizagéo:

e Sede: Av. Rio Branco, 1269 - Campos Eliseos, Sao Paulo - SP, 01205-903
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O Instituto de Desenvolvimento Social — Organizagdo Social de Cultura tem como um dos principais
objetivos fomentar o desenvolvimento tecnolégico, educacional, cientifico, cultural, desportivo,
ambiental e econdmico e a inovagdo na sociedade; criar, apoiar, fomentar, promover e gerir espagos
culturais, turisticos, educacionais, cientificos, de lazer e desporto, ambientes promotores da inovagéo,
com a propagacao do conhecimento a sociedade civil, bem como realizagdo de consultoria e gestéo de
mecanismos operacionais de conservac¢do da biodiversidade e espagos especialmente protegido. A
Associagdo terd como objetivo, ainda promover a incluséo digital da sociedade civil, especialmente no
que diz respeito a parcela da comunidade em situagdo de vulnerabilidade social ou econdmica;
promover o ensino, a pesquisa, 0 treinamento, a ciéncia e a tecnologia, contribuindo para a
preservacao do patriménio cultural e ambiental e para o desenvolvimento da economia criativa; auxiliar
0 atingimento de um patamar satisfatério de eficiéncia e qualidade na prestacéo de servigos publicos
ou de interesse publico, incluindo espagos culturais, escolas, museus, bibliotecas, centros de
convivéncia, centros turisticos, de esporte e lazer e unidades de conservacdo da natureza; e Promover
e incentivar o turismo.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovagdes de
realizagdo da programacao, contendo fotos e relatérios, prestagbes de contas periédicas, e pelas
visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS
RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Repasses Valor (R$) Fonte de

(ordem bancéria) Recurso
12 parcela 20220B00236 27/01/2022 333.337,00 01
22 parcela 20220B00510 18/02/2022 333.333,00 01
32 parcela 20220B00723 18/03/2022 333.333,00 01
42 parcela 20220B00939 19/04/2022 333.333,00 01
52 parcela 20220B01155 19/05/2022 333.333,00 01
62 parcela 20220B01338 17/06/2022 333.333,00 01
72 parcela 20220B01515 19/07/2022 333.333,00 01
82 parcela 20220B01832 19/08/2022 333.333,00 01
92 parcela 20220B02098 19/09/2022 333.333,00 01
102 parcela 20220B02380 19/10/2022 333.333,00 01
112 parcela 20220B02624 17/11/2022 333.333,00 01
12° parcela 20220B02899 19/12/2022 333.333,00 01
13° parcela 20220B02961 23/12/2022 5.500.000,00 01

De acordo com as informagdes prestadas pela Organiza¢cdo Social no DIRD, os rendimentos
financeiros vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 884.940,62.

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparagdo entre o cronograma de
desembolso e os repasses efetuados. I1sso ocorre em virtude de que a distribuicdo de recursos para
os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitacdo de cotas financeiras a serem liberadas
mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores
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de arrecadagéo, nem sempre sao disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria de Cultura
e Economia Criativa teria por necessidade. Importante mencionar que nao se trata de uma falha no
planejamento, mas sim, uma adequacdo necessaria frente a diversos fatores econdmicos e
financeiros que somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da
discricionariedade desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE
SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Prestacdes de Contas Data do
Recebimento
1° relatério quadrimestral 23/05/2022
2° relatério quadrimestral 26/10/2022
3° relatério quadrimestral integrado ao relatério anual 15/03/2023

N&o foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivagdo para aplicagdo de
sancoes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)

Museu das Favelas 9.500.000,00 -

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA
UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informag8es prestadas pela Associagao Instituto de Desenvolvimento Social — Organizagao
Social de Cultura e extraidas do Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o0 valor ndo aplicado
em 2022 fica autorizado para aplicacdo no exercicio de 2023. Nao houve glosa de recursos no
exercicio de 2022.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS
PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS
RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM
EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS
PACTUADAS

CONFORMIDADE 2022 FONTE Observagédo
2.505.000,00 |Plano Orgamentario

Orgamento previsto (6.1.1- Recursos

para RH (R$) Humanos - Salarios,

encargos e beneficios)

Total despendido 2.239.152,15 | Plano Orgamentario
com RH (R$) (6.1.1- Recursos
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Humanos - Salarios,

encargos e beneficios)
;)arE:r;ﬁ:snttscp(:;wsto 270.000,00 Plano Orgamentério
diretoria (R$) (6.1.1.1 - Diretoria)
Total despendido 260.011,11 |Plano Orgamentario
com diretoria (R$) (6.1.1.1 - Diretoria)
Orcamento previsto | 2.235.000,00 | Plano Orgamentario
para os Demais (6.1.1.2 - Demais
Funcionarios (R$) Funcionarios)
Total despendido 1.979.141,04 | Plano Orgamentario
com Demais (6.1.1.2 - Demais
Funcionarios (R$) Funcionarios)
I Relatério Sintético de No Relatério Sintético de Recursos
empregados CLT 38 RH Humanos (ANUAL) consta 43
(em 31/12/2022)
Num'ero~ de Relatério Sintético de
demissdes em 5 RH
2022
Total despendido
com rescisées em 16.510,71 | Informado pela OS
2022 (R$)
Percentual limite o .
para gastos de RH 29,60% CG /altimo TA O perce?tual limite previsto no Fon:rato
%) de Gestdo para gastos de RH é 65%
Percentual limite O percentual limite previsto no Contrato
para gastos de 3,50% CG /dltimo TA de Gestao para gastos de diretoria &
Diretoria (%) 10%

EFICACIA E EFETIVIDADE 2022 FONTE Observacéo

N° de mensuracdes de acles
pactuadas previstas

N° de mensurages de acles
pactuadas integralmente 81
cumpridas (>=100%)

N° de mensurages de acbes
condicionadas previstas

N° de mensurages de acbes

103 Relatério 3Q

Foi atestado por esta UGE o

Relatério 3 . )
Q cumprimento integral de 77 metas

15 Relatério 3Q

condicionadas integralmente 4 Relatério 3Q

cumpridas (>=100%)

N° de dados extras previstos 6 Relatério 3Q
Esta UGE informa que a média de

indice de satisfacéo do - satisfagdo deve ser de todas as

. 1,32% |Rel . - . -

publico/aluno (%) 91,32% elatorio 3Q pesquisas de publico aplicadas (publico

geral/publico educativo)
PRINCIPAIS | 2020 2021 | 2022 |
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RESULTADOS
FINALISTICOS
PACTUADAS CONDICIONADAS
Acaolpiblicoletc REALIZADO REAI(‘)'ZAD PREVISTO REAI(‘)'ZAD PREVISTO | REALIZADO
N° de exposi¢des
realizadas (temporarias e -
itinerantes) - 2 2 0 0
N° de exposi¢des virtuais
realizadas - i 0 0 0
N° de eventos realizados - - 37 37 4 2

Publico do SISEM
(presencial + virtual -
participacéo) - 24 22 - -

Publico educativo
(presencial + virtual -
participacéo) - 8.525 2.158 0 0

Publico total (presencial) - - 100.000 5.819 0 0

Publico total (virtual -
participacéo + -

visualizacéo) - 234 204.896 0 0
Publico total (presencial + i

virtual) - 100.234 210.715 0 0
N° TOTAL DE ACOES - - 109 85 15

A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das acbdes? ‘ ( ) NAO ‘ ( x) SIM

Em caso positivo, exemplifique: avaliagdo em reunifes estruturadas com equipes responsaveis,
produtores e fornecedores das ac¢des. Escutas com comunidades de favelas para a construgéo e
implantacéo do Museu.

A OS realizou parceria com outra Organizagao Social em 2022? ’ (x) NAO ()SIM

Em caso positivo, especifique: com qual(is) OS(s) foi realizada parceria em 2022, com qual(is) objeto(s)
cultural(is) e com qual(is) contrato(s) de gestao: nao houve

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2022

Com relagao as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X) VALIDA () NAO

() VALIDA INTEGRALMENTE PARCIALMENTE VALIDA

Houve divergéncia em algumas informagdes apresentadas no Quadro | - CONFORMIDADE:

- Numero de empregados CLT: na tabela foi informado o total de 38 e no Relatério Sintético de
Recursos Humanos (ANUAL) consta 43 empregados.

- Percentual limite para gastos de RH (%): na tabela foi informado 29,60% e no Contrato de Gestao
consta 65%.
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- Percentual limite para gastos de Diretoria (%): na tabela foi informado 3,50% e no Contrato de Gestao
consta 10%.

Houve divergéncias no Quadro Il - EFICACIA E EFETIVIDADE:

O numero de mensuracdes de ac¢des pactuadas integralmente cumpridas (> = 100%) informado no
quadro foi 81 e o atestado por esta UGE foi 77.

Quanto ao indice de Satisfagéo do pablico/aluno (%), esta UGE informa que a média de satisfac&o
deve ser de todas as pesquisas de publico aplicadas (publico geral/publico educativo).

Houve divergéncia em algumas informagBes apresentadas no Quadro Il - PRINCIPAIS
RESULTADOS FINALISTICOS:

Esta UGE informa que retificou os dados realizados em 2022, referentes ao Publico total (virtual -
participacéo + visualizacé@o) e Publico total (presencial + virtual), tendo em vista divergéncias entre os
dados apresentados no Quadro Resumo e os informados na Matriz de Publico Virtual, compromisso de
informacgédo acordado com base na Clausula 22, item 27, "a", do Contrato de Gestéo. Esta UGE informa
gue revisara a redacéo da mensuragdo para o préximo plano de trabalho de modo a melhor expressar
a mensuracao. Solicitamos que a OS ratifique as informacgdes langadas pela Unidade.

- O nimero de publico educativo apresentado no Quadro Resumo diverge do apresentado na planilha
de publico UPPM.

19, sendo que
N° de mensuragdes ndo executadas integralmente com justificativa uma delas foi
aceita pela UGE acatada

parcialmente

O 0
NAO | SIM*

A UGE realizou a¢des de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagao dos
resultados qualitativos?

*A UPPM, no que tange as ac¢des de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de agdes
promovidas pelos museus e efetua analises quadrimestrais da execugéo das acdes e metas pactuadas
em Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de Gestéo e Aditamentos com a OS parceira.

O quadro abaixo demonstra a relac@o entre os resultados previstos e os alcancados no ano 2022,
evidenciando se as acBes foram desenvolvidas com eficacia, e se alcangaram os objetivos previstos.
Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou
superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.

Quadro de Metas
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2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA — PGM

MUSEU DAS FAVELAS — ACOES PACTUADAS 2022

No. | A¢Bes Pactuadas| No. Atributo d~a Mensuracéo Previsto | Realizado
Mensuracéo
N° de projetos 1° Quadrim
inscritos para 20 Quadrim
Meta cgptagao de_z recu_rsos 39 Quadrim
1.1 via leis de incentivo,
Produto fund toriai META 3 3
Recursos lént _OS s,ebﬁnals, ANUAL
financeiros editais publicos e
i ICM 100% 100%
1 | captados via leis privados . i i
de incentivo e 1° Quadrim 0 -
editais 2° Quadrim 20% -
27% do repasse do Q -
Meta - 3° Quadrim 80% 109%
1.2 exercicio no contrato
Resultado de gestéo META 100% 109%
ANUAL 0 °
ICM 100% 109%
Recursos 1° Quadrim 0 -
financeiros 20 Quadrim 20% -
1 0,
captad?s via Meta 3% do repasse do 39 Quadrim 80% 116%
2 geracgéo de 21 exercicio no contrato
. ~ Resultado ~ META
receita de cessao de gestédo 100% 116%
ANUAL
remunerada de
uso dos espacos ICM 100% 116%
1° Quadrim - -
. 20 Quadrim | Y7 | 88,34%
Pesquisas de 80%
Publico — indices Meta indice de satisfagdo ) =ou
. - 1 0 rnm 4,3%
3 de satisfacdo do 3 Resultado =ou > 80% 3° Quadri >80% 94.3%
publico geral META =ou> 0
ANUAL gooe | OL32%
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Pesquisas de . =ou>
: 2° Quadrim 87,5%
Publico — indices Q 80% 0
de satisfacdo do Meta indice de satisfagdo . =ou>
4 ) 4.1 3° Quadrim 100%
publico com Resultado =ou > 80% Q 80% ’
palestras, META =ou> 0
oficinas e cursos ANUAL 80% 87,5%
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 1
s S - - .
5 |Comité Curatorial| 5.1 Meta Cqmne criado e 3° Quadrim
Produto implantado META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
9
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1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
0 1 -
6 Progra.lma de 6.1 Meta Programa Implantado 3° Quadrim 1
Amigos Produto META 1
ANUAL
ICM 100% -
1° Quadrim 1 -
2° Quadrim - -
0 1 -
7 Plan’o . 7.1 Meta Documento entregue 3° Quadrim !
Museolégico Produto META
ANUAL ! !
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
Planej t Met 0 i -
8 anejarngn 0 8.1 ea Documento entregue 8° Quadrim L
Estratégico Produto META 1
ANUAL i
ICM 100% -
1° Quadrim 1 -
2° Quadrim - 1
Elaborar estudo Meta 3 an
9 | de capacidade | 9.1 Documento entregue Quadrim . .
P Produto META
tecnoldgica 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 -
Elaborar Plano Meta 30 an
10 de gestéio 10.1 Documento entregue Quadrim _ _
o Produto META
tecnologica 1 -
ANUAL
ICM 100% -
1° Quadrim - -
Implantar 2° Quadrim - -
11 sistema de 111 Meta Sistema de bilheteria | 3° Quadrim 1 1
controle de ’ Produto eletrdnica implantado META
visitantes ANUAL ! !
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 -
Realizar eventos 2° Quadrim 1 -
. S - N
12 de Marketlng 12.1 Meta 2 Eventos realizados 8° Quadrim -
para captagéo de Produto META -
recursos ANUAL 2
ICM 100% -
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2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEUS DAS FAVELAS - AGOES CONDICIONADAS 2022

No. A.Q.Oes No. Atribuito d~a Mensuragéo Previsto |Realizado
Condicionadas Mensuracao
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
. 0 1 -
13 Conceber F_’To‘eto 13.1 Meta Documento entregue 3° Quadrim L
de Acessibilidade Produto META
ANUAL ! i
ICM 100% -

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Gestdo Museolégica

O desempenho do Programa esteve abaixo do esperado, no entanto, as justificativas foram acatadas
e/ou acatadas parcialmente em raz&o do impacto das ac¢des de implantagdo do Museu nessas metas.

Em relagédo a meta n° 6.1, referente ao Programa de Amigos, nao foi realizada. Segundo a OS, avaliou-
se que a efetividade desse tipo de programa depende de uma programacéao de a¢les estruturada, que
permita engajar os associados/amigos. Como houve adiamento da abertura do museu de julho para
novembro, considerou-se mais apropriado que o programa fosse implantado em 2023, de forma a
anunciar a completa implantacdo do Museu. Esta UGE acata a justificativa da OS e considera a
meta ndo cumprida e pendente para o préximo exercicio.

Quanto a meta n° 7.1, referente a elaboragdo do Plano Museolégico do Museu das Favelas, no 1°
guadrimestre a OS informou que iniciou a elaboracéo de um Termo de Referéncia para contratacéo de
uma assessoria museoldgica terceirizada, termo este que foi entregue apds solicitacdo desta UGE. No
relatério do 2° quadrimestre, a OS informou que o cumprimento da meta foi parcial, pois seguindo o
desenvolvimento conceitual e a implantacdo do Museu das Favelas, houve avangos significativos em
relacdo a elaboragdo do Plano Museoldgico e que estavam em tratativa com consultorias externas para
a redacdo final do documento no proximo periodo. Neste 3° quadrimestre, a OS apresentou a primeira
versdo do Plano Museoldgico desenvolvido junto a equipe interna e informou que almeja iniciar em
2023, os ajustes finais do documento a partir desta verséo entregue. Esta UGE observa que conforme
as diretrizes da UPPM para elaboracdo de Planos Museolégicos, o Plano Museol6gico € um
documento norteador que produz definices que ultrapassam os limites de um Contrato de Gestao,
portanto, a elaboragéo de tal documento, como bom principio de governanca, devera contemplar a
interlocucéo com as diversas instancias internas e externas a Organizagdo Social sobre a definicdo do
perfil do museu, sua misséo e linhas de agdo, com aprofundamento nas questdes relacionadas as suas
politicas, inclusive, a equipe desta Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Com isso, faz-se
necessario_enfatizar que a participacdo desta UGE em todo o processo de construcdo do Plano
Museologico é essencial. Ademais, a meta, para ser considerada cumprida, devera apresentar o Plano
Museolégico finalizado, no entanto, o Plano Museoldgico enviado ainda néo teve seu diagndstico
finalizado e n&o apresenta missdo, visdo e valores, pontos essenciais que impactam diretamente na
construcdo dos Programas. Com isso, esta UGE considera a meta ndo cumprida e pendente para
0 préximo exercicio.

Esta UGE orienta que o quadro de metas ndo deve ser preenchido com valores que ndo sejam
cheios, pois no caso das metas que pressup8em a entrega de um produto (documento,
publicacéo, material, site etc.) ndo existe cumprimento parcial. Considera-se a meta cumprida

11
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gquando héa a entrega do produto finalizado ou n&o cumprida se o produto ainda estiver em
desenvolvimento. Solicita-se que a OS envie o quadro de metas retificado.

Quanto a meta n° 8.1, referente ao Planejamento Estratégico, néo foi realizada. A OS justificou que o
Planejamento estratégico néo foi entregue em razdo de, neste relatorio, ter sido apresentada a primeira
versdo do Plano Museolégico, considerando-se que o Planejamento estratégico € compreendido como
uma decorréncia deste plano, posto que é este 0 documento norteador da instituicdo. Esta UGE acata
a justificativa da OS e considera a meta ndo cumprida e pendente para o préximo exercicio.

Sobre a meta n° 10.1, referente a elaboragédo do Plano de Gestdo de Tecnologia, nédo realizada no
periodo previsto, a OS informou que o Plano sera desenvolvido no ano de 2023, pois depende de
definicdes atreladas a completa implantagdo do museu no edificio, incluindo as defini¢cGes tecnoldgicas
para a exposi¢do de longa duracdo e dos sistemas de automacdo predial que se encontram em
desenvolvimento. A UGE acata a justificativa apresentada, compreende a meta como pendente e
solicita que até a entrega final do Plano sejam apresentados quadrimestralmente nos relatorios
0 estagio de desenvolvimento da agéo.

No que tange a meta n® 12.1, concernente a realizagdo de eventos de Marketing para captagdo de
recursos, ndo foi realizada. A OS justificou que foram priorizadas, em 2022, a¢bes de manutengéo
predial de modo a recuperar a capacidade funcional do edificio e permitir a implantagdo das exposi¢des
iniciais e o inicio da operagdo ao publico. A OS informou ainda que tais eventos poderiam ser
planejados apds a abertura do museu, no entanto, considerando o calendario de final de ano, com
muitos eventos para as empresas, optaram por realizar esta meta no inicio do ano de 2023. Esta UGE
considera que a OS poderia ter aproveitado o momento de abertura do museu, onde houve
grande repercussao na midia, para realizagdo dos eventos de marketing. Por esta razdo, acata
parcialmente a justificativa da OS e considera a meta ndo cumprida e pendente para o préximo
exercicio.

N&o houve meta condicionada realizada no quadrimestre e no ano.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA
MUSEU DAS FAVELAS — ACOES PACTUADAS 2022

No.| Agbes Pactuadas No. Atributo d? Mensuragéo Previsto | Realizado
Mensuracéo
1° Quadrim - -
Elaborar pr.orjosta de 29 Quadrim 1 1
Meta composigdo do 3 an . .
14.1 roduto acervo da Biblioteca e Quadrim
P Midiateca indicando A’\?\IEUT:L 1 1
itens para aquisicao
ImpIaAnta'r Centro de ICM 100% 100%
14 | Referéncia (estrutura S -
fisica) Realizar estudo 1° Quadrim - -
voltado ao 2° Quadrim - -
14.2 Meta desenvolvimento de | 3° Quadrim 1 1
' produto acervo audiovisual META
advindos de redes ANUAL 1 1
sociais ICM 100% | 100%
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Elaborar projeto para | 1° Quadrim 1 3
desenvolvimento de | 2° Quadrim 0 1
143 Meta incorporacéo de 3° Quadrim 0 -
' produto acervos audiovisuais META
produzidos para ANUAL 1 1
redes sociais ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
0 1 - -
Estabelecer parcerias Meta Numero min. de 20 Quadr?m
15 estraté Fi)t:as 151 roduto parcerias & Quadrm 2 2
9 P estabelecidas META 2 2
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 2 2
. Encontros de escuta -
Realizar encontros de Meta ) 3° Quadrim 4 4
16 16.1 realizados (n°
escuta produto . META
minimo) 6 6
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Desenvolver proposta 20 Quadrim N _
para articulagdo com Meta 3 an 1 1
17 | museus da SEC via |17.1 roduto Projeto entregue Quadrim
Comité de Politica de P META 1 1
Acervos ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1 1
0 1 - -
18.1 Meta Projeto entregue 3° Quadrim
produto META 1 1
Prc.)grama. de~ ANUAL
Pesquisa e Difuséo - ICM 100% 100%
Elaborar projeto de 10 ari
pesquisa de Qua rfm - ~
mapeamento 2° Quadrim - )
18.2 Meta N° minimo de 3° Quadrim 3 4
18 ' produto |referéncias mapeadas META 3 4
ANUAL
ICM 100% 133%
1° Quadrim - -
Programa de 2° Quadrim 1 1
Pesqu.|sa e D~|fusa0 " 183 Meta NC de encontros 3° Quadrim - -
Realizar agbes de produto META
formag&o interna ANUAL 1 1
ICM 100% | 100%
Programa de 18.4 Meta N° minimo de 1° Quadrim - -
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Pesquisa e Difuséo - produto publicacbes 2° Quadrim - -
Publicar artigos/ 30 Quadrim 1 1
narrativas no site do META
Museu e/ou em sites ANUAL 1 1
de terceiros ICM 100% 100%
Programa de 1° Quadrim - -
Presgrvagéo Digital - 20 Quadrim 1 1
Reallzar estudf) para Meta 39 Quadrim N N
implementagdo de |19.1 Estudo entregue
rocedimentos e produto META 1 1
P ANUAL
protocolos para
gestso do acervo ICM 100% | 100%
19 PrograNrna de 1° Quadrim - -
PEr:est;ervagao Pltglt(?l - 20 Quadrim N N
aborar projeto de
proje 30 Quadrim | 1 1
organizagao, Meta VETA
catalogacao e 19.2 roduto Projeto entregue 1 1
disponibilizacio de P ANUAL
referéncias e acervos
conectados aos ICM 100% | 100%
projetos de pesquisa
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA
MUSEU DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2022
No. | Ages Condicionadas | No. Atributo d? Mensuragéo Previsto| Realizado
Mensuracéo
1° Quadrim - -
e o 2° Quadrim - -
Biblioteca e Midiateca -
Meta . ... .| 3° Quadrim 1 1
20.1 implantada (mobiliario
produto ) META
e equipamentos) 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
L 2° Quadrim - -
Implantar Centro de Meta Aquisicéo de acervos m an 1 1
20 | Referéncia (estrutura |20.2 roduto para a Biblioteca e Quadrim
fisica) P Midiateca META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
203 Meta Estadio audiovisual | 3° Quadrim 1 -
' produto implantado META 1
ANUAL -
ICM 100% -
21 Implementar 211 Meta Realizar cursos/ 1° Quadrim - -
14
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Programa de produto seminarios/ debates | 2° Quadrim - -

Pesquisa e Difusédo 3° Quadrim 3 _
META 3

ANUAL -

ICM 100% -

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Gestao de Acervos:

De modo geral, as metas previstas para o quadrimestre e ano foram cumpridas com eficacia,
alcancando os objetivos previstos.

Em relacéo a meta n° 14.2, referente a realizacdo de estudo voltado ao desenvolvimento de acervo
audiovisual advindos de redes sociais, a OS apresentou um estudo de referéncias bibliogréaficas sobre
redes sociais e favelas. No entanto, a mensuracao trata-se de estudos voltados ao desenvolvimento de
acervo audiovisual. Diante do exposto, esta UGE considera a principio a meta ndo cumprida e
pendente, bem como solicita esclarecimentos da OS no prazo de até 20 dias ap6s o recebimento
do presente parecer sobre o levantamento apresentado e sua correlagdo com o tipo de acervo
indicado na mensuragao pactuada.

Sobre a meta n° 17.1, referente a entrega do projeto de articulagdo dos museus da SEC via Comité de
Politica de Acervos, solicita-se esclarecimentos quanto ao seguinte trecho apresentado no relatério

Segundo a resolucdo SC 105/2014, artigo 1°, item Ill, ndo ha restricbes legais
para a implantacdo desse servico por parte dos museus paulistas
administrados por organiza¢Bes sociais via contratos de gestdo. Por néo
serem bens ativos e ndo se tratarem de obras raras, os livros que compdem o
acervo hibliografico do Museu das Favelas poderiam ser emprestados para o
grande publico (p.09)

Esta UGE ndo tem o mesmo entendimento sobre este trecho da Resolugéo e, portanto, preocupa a
forma como foi relatada a questéo.

Quanto a superacédo da meta n° 18.2 que trata do nimero minimo de referéncias mapeadas, a OS
informa que foram desenvolvidos 4 referenciamentos pela equipe do Museu das Favelas a partir das

escutas realizadas na meta 16.1., estd UGE acata a justificativa.

As metas condicionadas n° 20.1 e 20.2 foram cumpridas e esta UGE parabeniza a OS pelos bons
resultados.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
MUSEU DAS FAVELAS — AGOES PACTUADAS 2022

Aco Atri . .
No. coes No, | Atributo da Mensurag&o Previsto |Realizado
Pactuadas Mensuracao
Recebimento 1° Quadrim - i
isi 2° Quadrim | 30.000 530
22 de V|S|t_ar_1tes 22.1 Meta N° de visitantes Q -
presenciais no resultado 3° Quadrim | 70.000 5.289
museu META 100.000 5.819
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ANUAL
ICM 100% 5,8%
) 1° Quadrim 1 -
Revisé&o do 2° Quadrim ; 1
Plano de m o
23 | Necessidades |23.1 |Meta produto Plano revisado Quadrim _ -
do Museu das META 1 1
Favelas ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
. 2° Quadrim 1 -
Implantacao da m i 03
24 | exposicdo de |24.1|Meta produto| Exposi¢éo implantada Quadrim - ’
Longa Duragéo META 1 03
ANUAL '
ICM 100% 30%
Implantar 1° Quadrim - -
Plataforma 2° Quadrim 1 -
Digital - 3 i R -
25 |g|t:31 para 25.1 | Meta produto Plataforma Digital 8° Quadrim
contetdos da META
exposicéo de ANUAL 1 -
longa duragéo ICM 100% B}
1° Quadrim - -
Elaboracéo de 2° Quadrim - -
) 0 -
26 | . _prOJAeto‘de 26.1 | Meta produto Projeto elaborado 3° Quadrim ! !
itinerancia da META
exposicao ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Elaboracéo de 2° Quadrim 1 -
facility report 0 i R -
27 y’ P 27.1 |Meta produto| Documento entregue 3° Quadrim
das areas META
expositivas ANUAL 1 -
ICM 100% -
Aquisicéo de 1° Quadrim - -
mobiliario e 2° Quadrim 1 1
28 equipamentos 28.1 | Meta produto Mobiliario/lequipamentos | 3° Quadrim
para entregues META
programagao ANUAL 1 1
cultural ICM 100% | 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
29 (S: ”OC;b;'; 29.1 | Meta produto Projeto executivo da 0 2 i
p Q ‘ . p expoSicao 3° Quadrim 1 1
temporéria META
ANUAL 1 !
16
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ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1
S -
30.1 | Meta produto N. de eventos 3° Quadrim !
META 2 2
. ANUAL
Programagéo ICM 100% | 100%
30 | Cultural: Boca 10 ari
de Cinema Quadrim - '
2° Quadrim 20 22
302 Meta N. de participantes 3° Quadrim 20 20
' resultado presenciais META 40 42
ANUAL
ICM 100% 105%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 2
31.1 |Meta produto N. de eventos 3° Quadrim 1
META 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Programacéo -
20 d 20 40
31 |Cultural: Pega a . Qua rfm
visio 312 Meta N. de participantes 3° Quadrim 40 22
' resultado presenciais META 60 62
ANUAL
ICM 100% 103%
1° Quadrim - -
(bli i - 2° Quadrim 30 -
31.3| Dado extra N. de pu_bl_lco v~|rtual Q -
participagéo 3° Quadrim 60 -
ANUAL 90 -
Realizagéo de 1° Quadrim - '
ativagao do 2° Quadrim - -
- S -
32 Museu das 32.1 | Meta produto N. de gthldades 3° Quadrim 3 5
Favelas em realizadas META
territérios ANUAL 3 >
periféricos ICM 100% | 167%
Realizagdo de 1° Quadrim - -
exposicao 2° Quadrim - -
fﬁjmpt‘?;a'(;a 3° Quadrim| 1 1
33 Pr::]a‘l‘ 2; 33.1 | Meta produto N. de exposi¢cbes META 1 1
. ’ ANUAL
conjunto com o
Instituto Feira ICM 100% 100%
Preta
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2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL — PEPC
MUSEU DAS FAVELAS - AGOES CONDICIONADAS 2022

No. Pactuadas No. Atributo d? Mensuracéo Previsto |Realizado
Mensuracéo
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
0 1 -
34.1 | Meta produto | N°. de eventos (feiras) 8° Quadrim !
META 1 )
Programacéo ANUAL
34 | Cultural Feiras ICM 100% -
para projetos de 1° Quadrim - -
inovagao 2° Quadrim - f
342 Meta No. de participantes | 3° Quadrim 300 -
' resultado presenciais META 300
ANUAL i
ICM 100% -
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
0 1 -
35.1 | Meta produto No. de eventos 8° Quadrim !
META 1
B ANUAL
Programacéo ICM 100% R
35 |Cultural SLAM do o an
Museu Quadrim . .
2° Quadrim - -
0 1 -
35.2 Meta No. de participantes 3° Quadrim 50
resultado META 0
ANUAL > ’
ICM 100% -
1° Quadrim - -
2° Quadrim - 2
0 1 -
36.1 | Meta produto No. de eventos 8° Quadrim 2
META 5 5
Programacéao ANUAL
36 Cultural ICM 100% 100%
Apresentagdes 1° Quadrim - -
culturais 2° Quadrim - 400
0 1 -
36.2 Meta No. de participantes 3° Quadrim 100
resultado META 00 00
ANUAL ! 4
ICM 100% 400%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Exposi¢éo e Programagéo Cultural:

De modo geral, as metas previstas para o quadrimestre e ano foram cumpridas com eficacia,

alcancando os objetivos previstos.
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Sobre a meta n° 22.1, referente ao recebimento de visitantes presenciais no museu, a OS justifica o
cumprimento parcial da meta devido ao adiamento da abertura do Museu, originalmente prevista para
julho, tendo sido realizada em 25 de novembro. Em 2022, o Museu das Favelas operou durante 27 dias
(n&o abriu no dia 9/12, em razdo do Jogo do Brasil na Copa do Mundo FIFA, e nos dias 24, 25 e 31 de
dezembro). O adiamento da abertura se fez necesséario em razédo das condi¢des do edificio sede do
Museu, que teve uma ocupagdo parcial (pavimento térreo e pavimento inferior) em 2022. Tendo em
vista a dinamica de implantagdo de um novo equipamento cultural e o fato de que o adiamento da
abertura foi realizado em alinhamento com esta Secretaria, a UGE acata a justificativa.

Em relacéo a néo realizacdo da meta n° 24.1, referente a implantacéo da exposi¢éo de longa duracéo,
a OS justifica que em conformidade com o plano de ocupacdo dos espagos, a exposicdo de longa
duracédo ocupara as salas do primeiro pavimento, que necessitam de ac¢des de conservacao predial
para poder abrigar, com qualidade e seguranca, a exposi¢cdo. As acdes de conservacao foram
apresentadas para esta UGE em abril de 2022 e ao longo dos meses foram sendo negociados meios
de viabilizar recursos extras para a realizagdo das acgdes: cobertura (2° pavimento), esquadrias (todos
0s pavimentos) e fachadas, em ordem de prioridade. Em 23 de dezembro de 2022 foi assinado o 1°
Termo Aditivo que permitiu receber recursos de investimento para a realizagdo da conservacdo da
cobertura. Ocorreu a licitagcdo e esta agdo terd inicio em janeiro de 2023, quando serdo iniciadas as
acOes de manutencéo dos forros e ajustes de saida de ar condicionado das salas que abrigardo a
exposicdo de longa duragdo. A implantacdo da exposicdo de longa duracdo, cujo processo de
concepgao curatorial foi iniciado, esta prevista, portanto, para o 3° quadrimestre de 2023. Considerando
0 exposto, esta UGE acata a justificativa e considera a meta pendente para o proximo exercicio.

Esta UGE orienta que o quadro de metas néo deve ser preenchido com valores que ndo sejam
cheios, pois no caso das metas que pressupdem a entrega de um produto (exposicao,
documento, publicagdo, material, site etc.) ndo existe cumprimento parcial. Considera-se a meta
cumprida quando h& a entrega do produto finalizado ou ndo cumprida se o produto ainda estiver
em desenvolvimento. Solicita-se que a OS envie o quadro de metas retificado.

Quanto a meta n°25.1, referente a implantagdo de plataforma digital, a OS justifica o ndo cumprimento
da meta tendo em vista que os conteldos da exposicdo de longa duracdo estdo em processo de
elaboracgédo e que a criagdo da plataforma depende da instalacéo fisica da exposicao, para possibilitar o
melhor intercAmbio entre uma experiéncia fisica e a digital. Esta UGE acata a justificativa e considera a
meta pendente para o proximo Plano de Trabalho.

Em relagdo a meta n° 27.1, elaboragdo de facility report das areas expositivas, a OS justifica 0 ndo
cumprimento da meta em razdo das demandas em curso para desenvolvimento das ocupagdes e usos
da edificagdo. Esta UGE acata a justificativa e considera a meta pendente para o proximo Plano de
Trabalho.

As metas n° 30.2 e 31.2 foram realizadas acima do previsto para o ano, porém, dentro do limite de
tolerancia de 20%, nédo necessitando, portanto, de apresentagéo de justificativa.

Quanto a superagdo da agdo n° 32, realizagdo de ativacdo do Museu das Favelas em territérios
periféricos, a OS justifica que foram realizadas ao todo 05 atividades em territrios periféricos, com a
ativacao no SPerifas, evento do Instituto Cultural Feira Preta que promoveu intervengdes culturais em
territérios periféricos de S&o Paulo. Os eventos aconteceram no Centro Cultural Grajau, na Vila Itororo,
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no Centro Cultural da Juventude, na Casa de Cultura HIPHOP da Cidade Tiradentes e na Casa de
Cultura do Campo Limpo. Esta UGE acata a justificativa e parabeniza o Museu e equipe pela iniciativa.

Houve apenas a realizacédo da agao condicionada n° 36.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DAS FAVELAS - AGOES PACTUADAS 2022

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 12/05/2023 as 12:28:26.

No | Acdes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuracao Previsto |Realizado
Mensuragéo
1° Quadrim 1 -
2° Quadrim - 0,5
37.1 | Meta produto | Diagndstico entregue 3° Quadrim - -
Realizagao de META 1 0,5
diagnostico do ANUAL '
37 territério para ICM 100% 50%
subsidiar a criagéo 1° Quadrim - -
de programas e 20 Quadrim 1 1
projetos educativos 57.2 | Meta produto Selecionar_e 3° Quadrim N N
Preparar equipes META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
N 2° Quadrim -
Pactu.a(;ao de Meta N. minimo de 3° Quadrim 2
38| parcerias para (.) 38.1 resultado | parcerias pactuadas. META
Programa Educativo 2 2
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 70 -
39.1 |Meta produto Mediagjsc::g;rpublico 30 ﬁ;i(irim 140 16
ANUAL 210 16
ICM 100% 7,6%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 30 -
39| Visitas mediadas 39.2 | Meta produto Mediagao dfa publico | 3° Quadrim 60 149
espontaneo META
ANUAL 90 149
ICM 100% 166%
1° Quadrim - -
Mediacéo de Grupos | 2° Quadrim 10 -
39.3 | Meta produto Envolvimento 3° Quadrim 20 36
Territorial META 20 26
ANUAL
20
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ICM 100% 120%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 9 -

o 5 - .
39.4 |Meta produto Mediag&o de grupos | 3° Quadrim 18
noturnos META 7 -
ANUAL

ICM 100% -
1° Quadrim - -
2° Quadrim 2 2

~ ~ S -
20 Promover.at;oes 40.1 | Meta produto Formacodes 3° Quadrim 4 4
Formativas Internas/externas META 5 6

ANUAL

ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 2 -

Promover AgGes de Realizagdo de agles | 3° dri 2 4
41 Envolvimento 41.1 | Meta produto Q . .Q . Quadrim
o educativas digitais META
Territorial 4 4
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Realizacdo de 20 Quadrim i _
publicacbes > ari 1 1
42| Criar publicagbes |[42.1|Meta produto | impressas ou digitais Quadrim
com foco em META 1 1
educagao ANUAL

ICM 100% 100%

1° Quadrim - -
Customizagéo de 2° Quadrim 1 -
software para Plugin implantado no | 3° dri 0,5
43 |agendamento on-line | 43.1 | Meta produto g' P Quadrim . ’
- ~ site do Museu META
de visitas e acdes 1 0,5
educativas ANUAL

ICM 100% 50%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 3 3

Elaboracdo de N. de roteiros 3° dri
44| roteiros de visitas |44.1 |Meta produto ' ) Quadrim . .
! educativos META
educativas 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
“Passaporte das 1° Quadrim - -
Favelas” 2° Quadrim 44 8
. S -
45 Fornemment,o (.je 45.1 | Meta produto N° de 6nibus 8° Quadrim 166 26
Onibus para publicos META
dos projetos ANUAL 210 34
educativos ICM 100% 16%
21
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Visitas educativas 1° Quadrim - -
oferecidas para 2° Quadrim | 880 -
esoolas piblcas & Veta | _Nominmode  |3%Quadim| 3320 | 398
46 . P . 46.1 estudantes atendidos META
privadas (ensino resultado - . 4200 398
. . em visitas educativas| ANUAL
infantil, fundamental,
médio, técnico e ICM 100% 9,5%
universitario)
Visitas educativas 1° Quadrim . .
oferecidas para N minimo de 2° Quadrim | 880 -
outros grupos Meta . 3° Quadrim | 3320 970
47 ) 47.1 pessoas atendidas
(moradores, turistas, resultado em visitas educativas META
instituicoes sociais, ANUAL 4200 970
etc) ICM 100% | 23,1%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 2 1
~ . 5 -
48 Acges educativas 48.1 | Meta produto N. de acdes 3° Quadrim 2 3
extramuros META 4 4
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Elaboracgao do 20 Quadrim N N
projeto do Centro de 30 an 1 1
49 Formacéo, 49.1 | Meta produto N. de projeto Quadrim
Empreendedorismo META 1 1
e Economia Criativa ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 2 2
Ac0es de formagéo 30 an 3 6
50 continuada da 50.1 |Meta produto| N. de encontros Quadrim
equipe do Museu META 5 8
ANUAL
ICM 100% 160%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 2 -
Acles de formagédo 30 an > 2
51 de professores/ |51.1 |Meta produto N. de a¢des Quadrim
educadores META 4 4
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
N. de acdes 2° Quadrim 5 5
V. . ~ N K 0 i
52 |5|ta_s N ggoes 52.1 | Meta produto| oferecidas (agosto 3° Quadrim 15 15
virtuais META
a dezembro) 20 20
ANUAL
ICM 100% 100%
22
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1° Quadrim 0 -
N. d o 2° Quadrim 25 515
. It nt
52.2| Dado extra € \‘/’i?tu';"soa S 39Quadrim | 100 275
ANUAL 125 790
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DAS FAVELAS- ACOES CONDICIONADAS 2022
No. | Agbes Pactuadas | No. I\’/T;rr::tf;;;o Mensuracao Previsto |Realizado
1° Quadrim - -
. 2° Quadrim - -
Publicagéo de 3 i 1
53 materiais 53.1 |Meta-produto| Materiais publicados Quadrim -
educativos META 1 ]
ANUAL
ICM 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa Educativo:

Grande parte das agfes previstas para o quadrimestre e para o0 ano foi executada parcialmente. Por se
tratar de um contrato recente que tem por objetivo a implantacdo de um novo equipamento cultural e
por muitas das acdes terem sido impactadas pelo adiamento da abertura do museu, no ambito do
Programa Educativo, esta UGE acata as justificativas da OS para as metas ndo cumpridas e
parcialmente cumpridas.

Em relacdo a meta n° 37.1, referente a realizagdo de diagnodstico do territorio para subsidiar a criagdo
de programas e projetos educativos, a OS exp0s que o diagndstico foi parcialmente realizado a partir
do levantamento de bibliografia e estudos prévios a implantagdo do Museu, entregues no segundo
guadrimestre. Informou ainda que considerou mais efetivo a contratagdo de consultoria especializada
para a finalizagdo do estudo a partir da abertura do Museu e que o estudo estara completo no ano de
2023. Esta UGE informa que se o documento previsto na presente meta ndo esta finalizado, a mesma
nédo é considerada cumprida. Com isso, esta UGE considera a meta ndo cumprida e pendente para
0 proéximo exercicio.

Em relagdo a meta n® 39.1, referente as visitas mediadas para publico escolar, foi realizada
parcialmente no quadrimestre e no ano. A OS justificou que em razdo do adiamento da abertura do
Museu das Favelas para o0 més de novembro de 2022 e considerando que o periodo letivo se encerra
no inicio de dezembro, a execucéo da meta foi prejudicada. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Quanto a superagdo no quadrimestre e no ano da meta n° 39.2, concernente as visitas mediadas para
publico espontaneo, a OS justificou que tal superacéo ocorreu em razdo da baixa demanda de publico
escolar, por ser periodo de término de ano letivo. Com isso, os educadores dedicaram-se ao pleno
cumprimento desta meta e, por se tratar de uma acado realizada com equipe fixa contratada, néo
onerou o Contrato de Gestéo. Esta UGE acata a justificativa da OS.

No que tange a meta n° 39.4, referente as visitas mediadas para grupos noturnos, néo foi realizada.
Segundo a OS, houve revisdo da deliberagdo de abertura noturna do Museu, pois, com o inicio das
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operagdes somente em novembro, ndo houve tempo habil para acerto em todas as rotinas de operagao
de modo a realizar, com seguranga aos visitantes e funcionarios, visitas noturnas. Com isso, num
primeiro momento, a equipe se organizou para receber grupos noturnos apenas mediante solicitagcao
especifica, no entanto, ndo houve demanda. A OS complementou, ainda, que o planejamento da
abertura noturna ocorrera ao longo de 2023, apdés a abertura total do Museu. Esta UGE acata a
justificativa da OS, embora considere a meta ndo cumprida.

Em relagédo a meta n° 43.1, referente a customizacéo de software para agendamento on-line de visitas
e acOes educativas a ser implantado no site, a OS informou que o software landé é de uso livre e
gratuito, mas demanda a contratagdo de empresa especializada em programacao para a customiza¢éo
e implantagdo no servidor e site do Museu. Assim, foi realizado o trAmite interno para contratacéo de
empresa especializada para este fim. No entanto, em razdo da agenda da empresa, a contratacdo foi
adiada para 2023. Esta UGE informa que se o produto previsto na presente meta néo esta finalizado, a
mesma ndo é considerada cumprida. Com isso, esta UGE considera a meta ndo cumprida e
pendente para o proximo exercicio.

Quanto a meta n° 45.1, referente ao “Passaporte das Favelas”, concernente ao nimero de Onibus
fornecido para publicos dos projetos educativos, foi realizada parcialmente. Segundo a OS, a meta foi
parcialmente cumprida em razéo do adiamento da abertura do Museu, de julho para novembro. Com a
contratagdo de empresa de transporte, no inicio de novembro, foram utilizados 18 dnibus no periodo,
ficando o restante a ser cumprido no exercicio de 2023. A OS informou ainda que houve dificuldades
no agendamento das visitas no més de dezembro junto as organizagbes mapeadas. Esta UGE acata a
justificativa da OS e considera a meta parcialmente cumprida e pendente para o préximo
exercicio. Portanto, os 6nibus néo utilizados no ano de 2022 dever&o ser disponibilizados no
ano de 2023, ou seja, 176 Onibus.

No que tange a meta n® 46.1, referente ao nimero minimo de estudantes atendidos em visitas
educativas, foi realizada parcialmente no quadrimestre e no ano. A OS justificou que em razdo do
adiamento da abertura do Museu das Favelas para o0 més de novembro de 2022 e como o inicio da
operagéo coincidiu com o término do ano letivo nas escolas, houve impacto nos resultados previstos no
Plano de Trabalho. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Em relacdo a meta n°® 47, referente as visitas educativas oferecidas para outros grupos (moradores,
turistas, instituicdes sociais etc.), foi realizada parcialmente no quadrimestre e no ano. Segundo a OS,
o cumprimento parcial da meta se deve a abertura do Museu ter ocorrido em 25 de novembro, e ndo
em julho, como previsto inicialmente. Esta UGE acata a justificativa da OS.

A meta n° 50, referente as agdes de formagdo continuada da equipe do Museu, foi superada no
qguadrimestre e no ano. A OS informou que foram realizados encontros a mais no quadrimestre em
razdo da entrada da equipe educativa no projeto, educadores e auxiliares de atendimento. A OS
complementou ainda que parte deles foi realizado com profissionais da prépria equipe (coordenadores)
e, por isso, ndo onerou o Contrato de Gestéo.

Quanto a agdo n° 52.2, ressalta-se que dado extra ndo possui meta prevista e ICM, e, também, ndo ha
superacéo. Esta UGE ajustou o quadro de metas, excluindo o ICM, neste parecer.

Ademais, esta UGE orienta que o quadro de metas ndo deve ser preenchido com valores que
ndo sejam cheios, pois no caso das metas que pressupbem a entrega de um produto
(exposicdo, documento, publicagdo, material, site etc.) ndo existe cumprimento parcial.
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Considera-se a meta cumprida quando hé a entrega do produto finalizado ou ndo cumprida se o
produto ainda estiver em desenvolvimento. Solicita-se que a OS envie o quadro de metas
retificado no que tangem as metas n° 37.1 e 43.1.

N&o houve meta condicionada realizada.

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP — PSISEM
MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2022

No. |A¢Bes Pactuadas| No. Atributo d? Mensuracao Previsto | Realizado
Mensuracao
Realizacao do | 1° Quadrim - -
Encontro da 2° Quadrim _ f
MRedeIde. 32 Quadrim 1 1
54 | . useo ogla 54.1 |Meta produto | Realizag&o do evento META
Kilombola (junto 1 1
ANUAL
do Encontro
Paulista de ICM 100% | 100%
Museus)
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
N S -
55.1 |Meta produto Rgallzagao de 3° Quadrim 2 2
oficinas/palestras META ) )
Reall.zr.algao de ANUAL
oficinas/ IcM 100% | 100%
55 | palestras para T an
profissionais de Qua r!m -
museus 2° Quadrim - -
. - S -
55.2 | Meta produto Numerg minimo de | 3°Quadrim 20 22
participantes META 20 -
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Levantamento N 2° Quadrim R N
dos museus de Relatério com P an 1 1
56 | favela eredes |56.1 |Meta produto resultado do Quadrim
teméticas para levantamento META 1 1
integracéo ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
f i M o 0 i -
57 © e're_mmgntq de 57.1 eta Numero de estagiarios 3° Quadrim 4
estagios técnicos resultado META 4 B
ANUAL
ICM 100% -
Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Integracdo ao Sisem-SP
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As acBes n° 54, 55 e 56 foram cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos propostos.

A meta n° 55.2, referente a nimero minimo de participantes, foi realizada acima do previsto e a OS
informa que ndo houve 6nus orcamentario. Solicita-se atencdo quanto ao preenchimento correto do
ICM das metas cuja mensuracdo é "nimero minimo". Ele deve ser sempre igual a 100% quando o
nimero minimo for alcangado ou ultrapassado, ndo havendo superagdo. Esta UGE retificou o quadro
neste parecer.

Sobre a agdo n° 56, Relatério com resultado do levantamento dos museus de favela e redes tematicas
para integracdo, esta UGE parabeniza a OS pela sensibilidade e escolhas metodoldgicas na
estruturacéo do projeto.

A acdo n° 57 nao foi realizada. A OS justifica que a proposta do estagio esta diretamente vinculada ao
processo de implantacéo da exposi¢éo de longa duragdo, que foi adiada para 2023. Esta UGE acata a
justificativa, considera a meta pendente e informa que acompanharé sua realizagcdo no préximo
exercicio.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI

MUSEU DAS FAVELAS — ACOES PACTUADAS 2022

Atributo da

No. |A¢Bes Pactuadas | No. ~ Mensuracéo Previsto |Realizado
Mensuracéo
1° Quadrim | 100% 50%
2° Quadrim - 50%
. 5 - 5 n
58.1 |Meta produto Congqa:if:so de |3 ﬁ‘;‘ﬁ'm
0, 0,
ANUAL 100% 100%
ICM 100% 100%
1° Quadrim | 100% 50%
2° Quadrim - 50%
Estruturar o = -
Contratagéo de 3° Quadrim - -

58 Nucleo de 58.2 | Meta produto

servigos de assessoria META

Comunicacéo ANUAL 100% 100%
ICM 100% 100%

1° Quadrim | 100% 50%

2° Quadrim - 50%

Contratacéo de

58.3 | Meta produto | servigos para midias 8° Quadrim - -
digitais A'\,{l'fm_ 100% 100%
ICM 100% 100%
1° Quadrim | 100% 20%
2° Quadrim - 70%

Criar Sistema de Sistema criado e 0 i - 9
59 Identidade Visual 59.1 |Meta produto implantado - ﬁgiinm .
100% 100%

ANUAL

ICM 100% 100%
60 | Elaborar Plano |60.1|Meta produto| Documento entregue | 1° Quadrim | 100% 100%
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de Comunicagéo 2° Quadrim - -
do Museu 3° Quadrim - -
META
0, 0,
ANUAL 100% 100%
ICM 100% 100%
1° Quadrim | 100% 100%
Elaborar I.:’Ian? 2° Quadrim N R
de Comunicagéo -
3° Quadrim - -
61 | da abertura e da | 61.1 | Meta produto | Documento entregue
Exposicéo de Al\f\lEUT'Q_ 100% 100%
Longa Duracgéo
ICM 100% 100%
1° Quadrim 30% 30%
. 2° Quadrim 70% 30%
Realizar 30 an 20%
62 Campanha de |62.1 |Meta produto| Campanha realizada '\Q/ll;_:m . >
Inauguragéo 0 0
G ANUAL 100% 100%
ICM 100% 100%
_ 1° Quadrim - -
Realizar 20 Quadrim | 100% | 30%
Campanha de Meta 30 an 70%
63 difusdo da 63.1 Campanha realizada Quadrim - 0
. produto META
exposicédo de 100% 100%
longa duragéo ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim 25% 25%
2° Quadrim 50% 30%
Desenvolver e 3 an 2504 15%
64 | implantar site | 64.1|Meta produto Site publicado I\QlllliaTAnm > >
institucional 0 0
ANUAL 100% 100%
ICM 100% 100%
Criagdo das 1° Quadrim 80% 20%
Paginas das 2° Quadrim | 20% 80%
rzc:lifasgcr);lrils Paginas Criadas das 3 Quadrim ; -
, i i
65 TikTok, 65.1| Meta produto | “cojes Sociais META | 100% | 100%
ANUAL
Facebook,
Youtube, ICM 100% | 100%
Linkedin, Twitter)
1° Quadrim - -
Elaborar e dar Dar suporte & 2°Quadrim | 30% 30%
suporte as elaboragéo do 3° dri 70% 70%
66 publicacGes 66.1 | Meta produto . ¢ . Quadrim 0 >
impressas e Catalogo conceitual META 100% 100%
(1] 0
digitais do museu do Museu ANUAL
ICM 100% 100%
67 Estabelecer 67.1 | Meta produto N° minimo de 1° Quadrim 1 1
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parcerias com parcerias firmadas 2° Quadrim 2 2
agentes publicos 3° Quadrim 1 2
e pltivad-os, META
_nacionais e ANUAL 4 5
internacionais ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
N° mifimo d 2° Quadrim | 10.000 398
Meta N MINMO A8 1o S jadrim | 20.000 | 11.560
68.1 visitantes virtuais
Resultado Uinicos no site META 30.000 11.958
ANUAL ’ '
ICM 100% 40%
_ 1° Quadrim | 5.000 -
Canais de _ 20Quadrim | 5.000 | 4.655
comunicacao N° minimo de novos -
. Meta . L 3° Quadrim | 10.000 | 16.816
68 | com os diversos | 68.2 seguidores nas midias
Resultado - META
segmentos de sociais ANUAL 20.000 21.471
publico u
ICM 100% 100%
1° Quadrim 300 -
2° Quadrim 600 716
68.3 Meta N° minimo de posts | 3° Quadrim 600 915
' Resultado publicado META
1.500 1.631
ANUAL
ICM 100% 109%
1° Quadrim 200 11
2° Quadrim 500 25
~ 0 > -
69 Inser(;’ogs em | o1 | Meta produto| N rplnlmo d(? . 3° Quadrim 300 537
midia inser¢des na midia META 000 3
ANUAL = 57
ICM 100% 57,3%
1° Quadrim 0 -
2° Quadrim 0 -
~ S -
70 | . Agoes. com 70.1 |Meta produto| Ag0es realizadas 3° Quadrim ! !
influenciadores META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 -
. 2° Quadrim 0 -
Publicacges N° minimo de 3° dri 2 2
71 | (impressas e/ou | 71.1 | Meta produto L Quadrim
digitais) publica¢cbes lancadas META ’ 5
ANUAL
ICM 100% 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI
MUSEU DAS FAVELAS — ACOES CONDICIONADAS 2022
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No. |Ac¢bes Pactuadas| No. Atributo d~a Mensuragéo Previsto |Realizado
Mensuracéo
Publicacbes 1° Quadrim 0 -
(impressas e/ou 20 Quadrim B
digitais) 0 :
- 3° Quadrim 1
72 Producdode |72.1 Meta N m~|n|m0 de Q
. produto publicag¢bes lancadas META
Catélogo anual 1 -
. ANUAL
de Inspiradores
das Quebradas ICM 100% -

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Comunicagédo e Desenvolvimento Institucional:

De maneira geral, as agles previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com
eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Sobre a superacdo da meta n°® 67.1, referente ao nimero minimo de parcerias firmadas com agentes
publicos e privados, nacionais e internacionais, a OS justifica a necessidade de o Museu das Favelas
ter parceiros institucionais em diferentes frentes e propositos, fortalecendo a instituicdo no momento de
sua implantacdo e reforcando o carater colaborativo da construcdo do Museu. A OS informa que a
superacdo da meta ndo onerou o contrato de gestéo. Esta UGE acata a justificativa.

Em relagdo & meta n° 68.1, nUmero minimo de visitantes virtuais Gnicos no site, a OS justifica a
realizagdo em 39,86% do previsto, pelo fato do langamento da landing page (pagina temporaria,
implantada até a finalizagdo do site oficial) ter ocorrido em 25 de agosto de 2022, e também em razédo
da paralisagdo de eventos virtuais e novas postagens de contetdo, por determinagdo desta Secretaria,
no periodo de 26/09/2022 a 14/10/2022, que impactou o crescente de engajamento organico nas redes
sociais com contetidos que remetiam o0 acesso ao site e em razdo do adiamento da abertura do Museu,
tendo em vista que as paginas mais procuradas nos sites dos equipamentos culturais séo a da agenda
de programacéo e a de servicos. A OS pontua ainda que 0o Museu esta em fase de constituicdo de seu
publico digital e, portanto, ndo possui um parametro em que seja possivel identificar o fluxo de
visitantes ao site, tendo em vista o seu publico prioritario — pessoas periféricas — privilegiarem o acesso
a informagbes por meio de redes sociais, como pode ser observado comparando-se o numero de
seguidores nas midias ao nimero de visitantes no site. Esta UGE acata as justificativas.

Quanto & meta n° 69.1, numero minimo de insercdes na midia, a OS justifica a superagdo no
guadrimestre devido ao contexto da abertura do Museu, realizada em 25 de novembro de 2022, com a
prévia acdo de midia no Dia da Favela, em 04 de novembro, com uma apresentagdo musical de Dudu
Nobre. Com relagdo ao indice anual realizado em 57,3%, a OS justificou que tal fato se deu em razédo
do adiamento da abertura e menor volume de a¢des no ano que pudessem gerar noticias em midia. A
OS pontua que colaborou para isso também a paralizagdo por 21 dias no més de outubro de 2022, da
divulgacéo de contelidos e realizagdo agdes culturais online, por determinacéo da Secretaria. Por fim, a
OS ressalta o volume de agdes divulgadas em midias periféricas, potencializando a propagacéo de
contetdos ao publico prioritario, além da massiva divulgacado digital por meio das redes sociais. Esta
UGE acata as justificativas.

Em relagdo as metas pactuadas n° 68.2 e 68.3, que tiveram seu nimero minimo realizado acima do
previsto para o ano, esta UGE informa que avaliar4 a necessidade e viabilidade de sua adequagédo
para o préximo Plano de Trabalho, e parabeniza a OS pelos bons resultados. Solicita-se, contudo,
atencéo quanto ao preenchimento correto do ICM das metas cuja mensuragdo é "nimero minimo". Ele
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deve ser sempre igual a 100% quando o nimero minimo for alcancado ou ultrapassado, ndo havendo
superagao. Esta UGE retificou o quadro neste parecer.

Nao foram realizadas metas condicionadas.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED

MUSEU DAS FAVELAS -ACOES PACTU S 2022

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 12/05/2023 as 12:28:26.

No. | A¢bes Pactuadas | No. Atributo d:a Mensuragao Previsto |Realizado
Mensuragao
1° Quadrim 100% 100%
2° Quadrim - -
731 Meta Elab~orar Plano para~a 3° Quadrim - -
produto |gestdo de Manutengdo Al\fl\liT'Q_ 100% 100%
ICM 100% 100%
1° Quadrim 100% -
2° Quadrim - 50%
732 Meta Atualizar.a-is plfmtas da| 3° Quadrim - 50%
produto edificagao AMN EUTQ_ 100% 100%
Gestéo de ICM 100% 100%
& manutencéo 1° Quadrim | 100% 100%
Contratar empresa | 2° Quadrim - -
733 Meta especializada‘parq 3° Quadrim - -
produto realizagdo de vistoria META
técnica ANUAL 100% 100%
ICM 100% 100%
1° Quadrim | 100% 100%
. 2° Quadrim - -
Contratar servigcos de -
734 Meta manutencao e 3° Quadrim - .
produto conservagao META 100% 100%
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim | 100% 0%
Realizar estudo de | 2° Quadrim - 100%
74 Segpran(;a 741 Meta yiabilidade da 3° Quadrim - -
Patrimonial produto integracdo de META
sistemas automaticos ANUAL 100% 100%
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 -
75 Seggro 75.1 | Dado extra Seguro renovado al Quadr?m - !
multirriscos 3° Quadrim - -
ANUAL 1 1
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1° Quadrim 1 -
Renovagéo do 2° Quadrim - -
76 AVCg:B 76.1 | Dado extra AVCB renovado 3° Quadrim - 1
META
ANUAL ! !
B 1° Quadrim 1 -
i PQquaam ||
77 funcionamento de 77.1 | Dado extra Alvaréa renovado 3° Quadrim R
local de reunido META 1 -
ANUAL
1° Quadrim - -
2° Quadrim | 100% 100%
Elaborar Plano Meta 30 an
78 | para a gestdo da |78.1 Documento entregue Quadrim - _
~ produto META
Manutencéo ANUAL 100% 100%
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
. 2° Quadrim | 100% 75%
Atualizar as Meta 3 an 250
79 plantas da 79.1 Plantas atualizadas Quadrim . >
e produto META
edificacao ANUAL 100% 100%
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim - -
. L S - - B
80 Reallzar ylstorla 80.1 Meta Vistoria realizada 3° Quadrim
técnica produto META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
_ 1° Quadrim - -
Realizar estudo 20 Quadrim ; 100%
de viabilidade da Meta 30 an 100%
81 | integracdode |[81.1 Estudo realizado Quadrim > .
; produto META
sistemas 100% 100%
automaticos ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim 100% -
2° Quadrim - 25%
Elaborar plano de Meta 3 an 750
82 | emergénciado |82.1 Plano elaborado Quadrim . i
produto META
Museu ANUAL 100% 100%
ICM 100% 100%
Implantar M 1° Quadrim | 100% -
83 sprinkles no 83.1 roztuéio Sprinkles instalados | 2° Quadrim - -
auditério P 3° Quadrim - -

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 12/05/2023 as 12:28:26.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 12/05/2023 as 12:00:33.
Documento N°: 73044986-6693 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=73044986-6693

31

SCECDCI202311358



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 12/05/2023 as 12:28:26.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 12/05/2023 as 12:00:33.
Documento N°: 73044986-6693 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=73044986-6693

META
ANUAL 100% i
ICM 100% -
1° Quadrim - -
Implan~tar 2° Quadrim - -
aut.omagao no Meta . 3° Quadrim 1 -
84 sistema de 84.1 Automacéao implantada
combate a produto META 1 -
incéndio ANUAL
ICM 100% -
1° Quadrim 1 -
2° Quadrim - 0,25
85.1 Meta Elabf)ra.r plano de 3° Quadrim B 0,75
produto | emergéncia do Museu META
ANUAL ! !
85 Seguranga contra ICM 100% 100%
Incéndio 1° Quadrim _ _
2° Quadrim 1 -
85.2 Meta Implantar s_pri_nkles no | 3° Quadrim - -
produto auditorio META
ANUAL ! ’
ICM 100% -
) 1° Quadrim - -
Implantar sistema 2° Quadrim N R
s.onoro a0 Meta . . 3° Quadrim 1 1
86 sistema de 86.1 Sistema implantado
combate a produto META 1 1
incéndio ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim 1 -
Desenvolver 2° Quadrim - -
87 FacilityReportpara 871 Meta FacilityReport 3° Quadrim - -
eventos e produto entregues META
exposicdes ANUAL ! i
ICM 100% -
Renovar e 1° Quadrim 1 -
regularizar os 2° Quadrim f 1
.segurc.)s contra 3° Quadrim i i
88 mcengho, o.Ia.n 0s 88.1 | Dado extra | Seguros renovados
patrimoniais,
responsabilidade ANUAL 1 1
civil e outras
coberturas.
1° Quadrim - -
89 | Implantar gerador | 89.1 :\:I)ztuio Gerador implantado | 2° Quadrim - -
P 3° Quadrim 1 -
32
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META 1
ANUAL
ICM 100% -
Implantar 1° Quadrim - -
gerenciamento de . 2° Quadrim - -
S Gerenciamento de -
iluminagéo Meta S 3° Quadrim 1 1
9 | . .. 90.1 iluminagéo
inteligente das produto . META
. implantados 1 1
areas externas e ANUAL
jardins ICM 100% | 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
Contratar servicos ) )
0
91 | de melhorias da |91.1 :\gzt&o M:(;?f?;;azga 3° Quadrim ! !
edificacao P & META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
2° Quadrim - -
92 Implantar quadro 921 Meta Quadro de QTA 3° Quadrim 1 -
de QTA ' produto implantado META 1
ANUAL i
ICM 100% -
1° Quadrim - -
Servigos de . 2° Quadrim - -
~ Empresa licitada para -
manutencéo e Meta s 3° Quadrim 1 1
93 . 93.1 a realizacao dos
conservagao na produto . META
servigos 1 1
cobertura ANUAL
ICM 100% 100%
2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED MUSEU DAS FAVELAS -
ACOES CONDICIONADAS 2022
AcO Atri . .
No. goes No. tributo d? Mensuracao Previsto|Realizado
Pactuadas Mensuracao
1° Quadrim 0 -
Servicos de 2° Quadrim 0 -
m nca M . . 0 i
94 anute c;a? © loa1 eta Servicos realizados 3° Quadrim !
conservacao produto META
nas Fachadas ANUAL 1 B
ICM 100% -
1° Quadrim 0 -
Servigos de 2° Quadrim 0 -
= S -
95 manutenga? N 95.1 Meta Servigos realizados 3° Quadrim !
conservagao produto META
das Esquadrias ANUAL 1 B
ICM 100% -
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Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Edificac6es:

As acbes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas pela OS parcialmente, néo
alcancando todos os objetivos previstos.

Em relagdo a agéo n° 73, “Gestdo de manutengao”, se desdobrou nas metas n° 73.1, n°® 73.2, n® 73.3,
n° 73.4, e foram cumpridas.

Quanto a meta n°® 74.1, que trata de “Seguranga Patrimonial’, teve cumprimento no 2° quadrimestre.

Em relacdo as metas n° 75.1 e n° 88.1, que tratam da contratacdo de seguros multirriscos e
responsabilidade civil,b a apdlice de seguro multirrisco, incluindo responsabilidade civil, n°
16.18.0096124.12, foi contratada através da seguradora CHUBB SEGUROS BRASIL S.A., e possui
vigéncia até 08/07/2023.

Sobre a meta n°® 76.1, o museu teve o AVCB revalidado, com uso adequado para local de reunido de
publico, sob n° 615603 e € vigente até 12/12/2025.

A meta n® 77.1 que trata da obtengdo do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido nao foi
cumprida, e a OS justificou que envidou todos os esfor¢cos para a obtengdo do documento, com
contratagdo de consultoria especializada e acompanhamento diligente, contudo s&o necessarias
diversas atuagdes junto a PMSP para a regularizagdo do imével e, assim, é necessario maior prazo.
Esta UGE acata a justificativa apresentada, ratifica a importancia de empenho na obtengdo do
documento, e acompanhara o cumprimento da agao no préximo ano.

Foram cumpridas as metas n° 78.1, que trata da elaboragao de Plano para a Gestdo da Manutencgéo,
n°® 79.1, que trata da atualizagcdo das plantas da edificacédo, n° 80.1, que trata da realizagdo de vistoria
técnica, n° 81.1, que trata da realizagdo de estudo de viabilidade da integracdo de sistemas
automaticos, e n° 82.1, que trata de elaboragéo do plano de emergéncia.

Em relagéo as metas n° 83.1 e n° 85.2, que ndo foram cumpridas, a OS justificou que a implantagdo de
sprinklers no auditério foi determinada como inadequada pelo Corpo de Bombeiros apés elaboracéo
dos projetos de seguranca e combate a incéndios, conforme normas e legislacdo vigentes, e que
resultaram na revalidagédo do AVCB. Esta UGE acata a justificativa apresentada.

Também a meta n°® 84.1, que trata da automacéao no sistema de combate a incéndio, ndo foi cumprida e
a OS justificou que aguardou, principalmente, a aprovagdo do Projeto Técnico de Seguranga Contra
Incéndio realizado junto ao Corpo de Bombeiros, concluido em dezembro deste ano, e informou que a
mesma seré executada no proximo ano. Esta UGE acata a justificativa apresentada e acompanhara
o cumprimento da agdo no préximo ano.

As metas n° 85.1, que trata da elaboracao de Plano de Emergéncia, e n° 86.1, que trata da implantagéo
de alarme sonoro ao sistema de combate a incéndio, foram cumpridas apds a elaboragéo dos projetos
de segurancga e combate a incéndios, conforme normas e legislagéo vigentes.

A meta n° 87.1, sobre o desenvolvimento de Facility Report para eventos e exposicdes, prevista para o
1° quadrimestre, nao foi cumprida sob a justificativa de aguardar definicdo dos usos e fluxos dos
diversos espacos, bem como obtengfes de documentos como AVCB e Alvara de Funcionamento para
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Local de Reunido para atividade museoldgica. Esta UGE acata a justificativa apresentada e
acompanhara o cumprimento da agéo no proximo ano.

Em relagdo a meta n°® 89.1, que trata da implantacéo de gerador e ndo foi cumprida, a OS justificou que
a mesma foi prevista neste Plano de Trabalho sem pleno conhecimento da edificacdo e seus
equipamentos, entretanto, apés diagndstico, constatou que ndo era necessario novo gerador, visto que
o existente, ap6s acGes de manutengédo, possui plena capacidade funcional e atende as demandas do
espaco museologico. Assim, também a meta n° 92.1, que trata da implantagdo de Quadro de
Transferéncia Automatico, e estava vinculada a implantagdo do novo gerador, ndo foi cumprida. Esta
UGE acata a justificativa apresentada.

As metas n° 90.1, que trata da implantacdo de gerenciamento de iluminacéo inteligente das &reas
externas e jardins, n°® 91.1, que visa a contratagcdo de servicos de melhorias da edificagdo e n® 93.1,
que trata de servigos de manutencéo e conservagado na cobertura, tendo como mensuragao “empresa
licitada para a realizagdo dos servigos”, foram cumpridas.

N&do foram desenvolvidas as ac¢des condicionadas n° 94, que trata de servicos de manutengéo e
conservagcdo nas Fachadas e n° 95, que trata de servicos de manutencdo e conservagao das
Esquadrias. Esta UGE considera que a OS deveria ter envidado maiores esfor¢cos na captagdo de
recursos financeiros via leis de incentivo e editais para executa-las.

Esta UGE parabeniza o bom trabalho para conservagdo e manutencdo, corretiva e preventiva da
edificagdo, com programacéo de atividades periddicas, além de treinamentos para capacitagdo da
equipe, assegurando, além da abertura do museu, a preservacdo do patrimdnio arquitetdnico
preservado em duas instancias, maior seguranga para os funcionarios e visitantes do equipamento
museoldgico.

QUADRO DE AVALIAGCAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigacdo Contratual Comprovagao Observagéo

Os anexos foram
entregues parcialmente

Programa de Gestédo Museologica As rotinas foram entregues e

cumpridas parcialmente.

Programa de Gestéo de Acervos Os anexos foram As rotinas foram entregues e

entregues parcialmente

cumpridas parcialmente.

Programa de Exposi¢Ges e Programacéo
Cultural

Todos os anexos
entregues

Todas as rotinas foram
cumpridas, atingindo os
objetivos previstos.

Programa Educativo

Todos os anexos
entregues

Todas as rotinas foram
cumpridas, atingindo os
objetivos previstos.

Programa de Integra¢éo ao SISEM

Todos os anexos
entregues

Todas as rotinas foram
cumpridas, atingindo os
objetivos previstos.

Programa de Comunicagéo e
Desenvolvimento Institucional

Todos os anexos
entregues

Todas as rotinas foram
cumpridas, atingindo os
objetivos previstos.

Programa de Edifica¢fes

Todos os anexos

Todas as rotinas foram
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entregues cumpridas, atingindo os
objetivos previstos.

Quanto as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais executadas no ambito dos programas de trabalho,
registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram parcialmente executadas, havendo
as seguintes pendéncias a serem sanadas, conforme quadro anterior:

Programa de Gestao Museol6gica

Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico - Quanto a Elaboragdo de Plano Museolégico,
esta UGE informa que, conforme as diretrizes da UPPM para elaboragdo de Planos Museoldgicos, o
Plano Museoldgico é um documento norteador que produz definicbes que ultrapassam os limites de um
Contrato de Gestdo, portanto, a elaboracdo de tal documento, como bom principio de governanca,
devera contemplar a interlocucéo com as diversas instancias internas e externas a Organizag¢éo Social
sobre a defini¢cdo do perfil do museu, sua misséo e linhas de acdo, com aprofundamento nas questdes
relacionadas as suas politicas, inclusive, a equipe desta Secretaria de Cultura e Economia Criativa.
Com isso, faz-se necessario enfatizar que a participacéo desta UGE em todo o processo de construgao
do Plano Museologico é essencial. Em razéo disso, a OS devera realizar reunido com esta UGE para
alinhamento dos encaminhamentos e da metodologia adotada para a constru¢cdo deste documento
norteador

Eixo 3 — Financiamento e Fomento - N&o foi identificado o Quadro de projetos submetidos a Leis de
Incentivo e Editais. Solicita-se o envio do documento dentro do prazo de 20 dias ap6s o
recebimento do presente Parecer Técnico.

Eixo 4 - Mobilizagcdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizacdo de publico - O Estudo de capacidade de
atendimento do Museu ndo diz respeito apenas a ocupacao do edificio e a visitagdo simultanea, mas
também a capacidade de atendimento dos diferentes perfis de publicos (estudantes, publico inclusivo,
publico geral etc., em grupo ou espontaneo) em atividades educativas e culturais. Solicita-se o envio
do documento retificado dentro do prazo de 20 dias ap6s o recebimento do presente Parecer
Técnico.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados — O Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagao
do publico em geral, Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar e o
Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagcdo do publico de exposicdes e programacéo cultural estao
com falha para abrir na versdo em PDF. Em relacédo as Planilhas de tabulagdo da pesquisa de perfil
satisfagdo do publico escolar, ndo foram entregues. Observa-se que deve ser entregue a planilha em
Excel preenchida durante a aplica¢éo das pesquisas, cujo modelo consta no Caderno de Orientacdes.
Solicita-se o reenvio dos relatorios e o envio das planilhas de tabulagdo em Excel no prazo de
20 dias apds o recebimento do presente parecer.

Programa de Gestao de Acervos

Nao foram entregues o Diagnéstico de Estado de Conservacdo dos Acervos e o Relatdrio de
atualizacdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net. Solicita-se o envio dos documentos ou de
declaragdo que tais demandas ndo se aplicam ao museu neste momento, no prazo de até 20
dias ap6s o recebimento do presente parecer.

Programa Educativo
Solicita-se que a OS utilize o modelo de Relatério de agGes do Nucleo Educativo disponivel no
Caderno de Orientagdes no préximo relatério quadrimestral.
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Recomendacéo no Relatério da Comisséo de Avaliagdo:

Anual de 2021( ) [ 1° quadrimestre 2022( X) | 2° quadrimestre 2022(X) | 3° quadrimestre 2022()

N&o ha recomendacgdes feitas pela Comissao de Avaliagéo

Observacédo: o relatério do 3° relatério Quadrimestral e anual de 2022 da CA sera elaborado
posteriormente ao presente parecer técnico.

Resposta da OS

Anual de 2021 ( ) | 1° quadrimestre2022( ) | 2° quadrimestre 2022 () | 3° quadrimestre 2022 ()

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTAGCAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organiza¢do Social de
Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n° 06/2022, durante o
exercicio de 2022, conforme verificado em visitas in loco, reunifes, participacdo em acdes e eventos e
analise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o
contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as informacdes e
documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS
COMPROBATRIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA
DEVIDACONTABILIZACAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizagdo Social de
Cultura em relagdo aos gastos efetuados com recursos do Contrato de Gestdo estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a
entrega na prestacdo de contas anual das demonstragdes financeiras assinada pelo contador e
diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS
que atestam essa comprovacdo foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de
Administracio da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE
1993 E ALTERAGOES

De acordo com o § 1° do Artigo 200 da Instru¢cdo Normativa n°® 1/2020 do Tribunal de Contas do Estado
de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de
repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado somente aos
casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.
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X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentagdo gerada pela Organizagdo Social obedece as orientagdes do Sistema de Arquivos do
Estado de S&o Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestédo, em atendimento ao Decreto
n° 48.897/2004.

Além disso, em verificacéo realizada por amostragem, no decorrer do exercicio, pudemos constatar
que a Entidade beneficiada estampa em seus comprovantes de gastos, carimbo contendo a
identificacdo do tipo de repasse que o custeia, nimero do Contrato de Gestdo e o nome do 6rgédo
repassador, no caso, Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Xl - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS
CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE
ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS
COM PESSOAL

A Organizagdo Social de Cultura parceira disponibilizou, ao longo do exercicio, quando solicitada,
certiddes e declaragBes atualizadas acerca da regularidade dos recolhimentos de encargos
trabalhistas.

Xl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia, motivacéo e interesse publico na execugdo do contrato n® 06/2022, durante o exercicio de
2022, com base, entre outras, nas seguintes constatagoes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n°® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteracdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagBes nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta
e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizagao Social tem regulamento de compras e contratagfes e é regularmente instada a
assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servigos sejam
devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

e O modelo de gestdo por organizacéo social € mais agil e eficiente, os resultados alcangados
pela Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a ampliagdo de acdes culturais e de publico
atingido nos Gltimos dez anos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestéo, termos
aditivos, relatérios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e
relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliacdo, além dos principais resultados das
parcerias com organizagbes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também divulgam seus documentos em seus
sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

e A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagdo publica das organizacdes
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrdnico da Secretaria
e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.
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e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso publico que
pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a
Organizacdo Social tem participado desse esforco com agbes no plano de trabalho. S&o
exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a incluséo de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social.

Xl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservacdo do Patriménio
Museoloégico que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas
do contrato de gestédo n°® 06/2022 sendo, entre outras atribuigcdes, responsavel pela “fiscalizagcdo das
atividades das OrganizagGes Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de avaliagdo dos
Contratos de Gestdo na sua area de atuagdo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°
50.941/2006. A coordenacédo da referida UGE no exercicio de 2022 foi realizada por Paula Paiva
Ferreira — CPF n° 409.936.338-46.

Em atuacdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de Monitoramento
dos Contratos de Gestao, que tem, entre outras atribui¢cdes, a de “realizar analise econdmico-financeira
dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres
econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestagdo de contas dos contratos de
gestdo”, bem como “recomendagdes anuais referentes a execugao orgamentaria”’, em ambos os casos
“considerando a documentagdo fornecida pelas organizacdes sociais e 0s pareceres técnicos e
qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VI, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros de
Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre outras atribuicbes,
a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestdo, bem como o resultado
atingido na sua execugdo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento
das metas previstas na contratualizagdo por resultados com as entidades parceiras do Estado,
integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto
Estadual n° 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos
recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos 6rgdos de auditoria do Estado, devendo
disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificacdo do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratacdes efetuadas com
recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegagdo de sigilo fiscal ou bancario”, de
acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER
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No que tangem as acBes de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de
Preservacao do Patrimfnio Museolégico realiza reunides com as equipes da Organizagdo Social de
Cultura e participa de ag6es e eventos promovidos no equipamento cultural gerido em parceria.

Visitas Virtuais a pagina: https://museudasfavelas.org.br/

Canal no Youtube: https://www.youtube.com/c/museudasfavelas

Redes:

Facebook: https://www.facebook.com/museudasfavelas/

Instagram: https://www.instagram.com/museudasfavelas/

TiKtoK: @museudasfavelas
Spotiffy: museudasfavelas

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/museudasfavelas/

Aspectos observados: divulgacédo de informacdes e programacéo e interagdo com publico.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho

1° Quadrimestre/2022
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Yassumi (GPAO), Bruno (DA-SEC) e P
Robson Almeida (IDG)
Paula Paiva (UPPM-SEC), Suzy Santos
(UPPM-SEC), Mirian Yagui (UPPM-SEC),
Virtual — Tayna Rios (UPPM-SEC), Roberta Martins Apresentacio da
. - (UPPM-SEC), AngelitaFantagussi (UPPM- p ac
03/02/2022 | Microsoft Reunido SEC). Luci T I PPM-SEC Equipe da
Teams ), uciana Tomazella (] -SE ), UPPM
Marcos Antonio (UPPM-SEC), Denise
Parreira (UPPM-SEC), Luiz Mizukami
(UPPM-SEC), Carolina Rocha (UPPM-
40
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SEC), Renata Cittadin (UPPM-SEC),
Regiane Lima (UPPM-SEC), Rafael
Egashira (UPPM-SEC), Luana Viera (UPP-
SEC), Fabiana Araujo (UPPM-SEC),Marisa
Bueno (MDS), Leonardo Vieira (MDS), Dri
Galuppo (MDS), Natasha Borali (MDS),
Robson de Almeida (IDG), Simone Rovigati
(IDG), Tatiana Azevedo (IDG), Jorge Varella
(IDG), Larissa Almeida (IDG), Ana Costa
(IDG)

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Luana Viera
(UPPM — SEC), Suzy Santos (UPPM —
SEC), Vanessa Marinho (IDG-MFA),
Valquiria Martins (ACAM — MIV), Ellen
Nicolau (INCI - Ml), Fernando Marques
(ACAM-MIV), Marina Toledo (IDBrasil -
MLP), Isaltina Santos (ACAM-MIV), Robson
de Almeida (IDG-MFA), Yule Liberati (APAF
— MIS), Jessica Dezuani (CCE — MCat),

12 Reunido do

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 12/05/2023 as 12:28:26.

Flavia Mielnik (FPA - MCB), Lucas Borges Comité
(IDBrasil - MLP), Telma Mdsken (APAC — Educativo.
Pina), Sidney Ferrer (AMAB - MAB), Daniel Pauta:
Gonzales (APAC - MRSP), Marcelo Apresentagdo
Continelli (IDBrasil - MF), Ana Lidia Teberga dos novos
Virtual — (Poies_ig - CGA),_ Dayves Augusto (FPA - membr(_)s do
17/02/2022 | Microsoft Reunizo MC_B), Llllan BudaibesZorato (ACAM — MI_V), Comlpé
Teams Lais Garcia Rocha (APAF — MIS), Ana Rita Educativo;
Lima (CCE - Catavento), Milene Chiovatto Balanco das
(APAC - Pina), Sandra Mara Salles (AMAB | a¢6es no ano de
— MAB), Alexandra Rocha (Poiesis), 2021,
Gabriela Aidar (APAC - Pina), Frederico de | Planejamento do
Souza (ACAM — MFL), Pauliceia Novaes Comité
(Museu Catavento), Bethania Arruda (ACAM Educativo no
- MCP), DenyseEmerich (SAMAS — MAS), ano de 2022.
Natasha Borali (Odeon - MDS), Vitor
Molinari (ACAM - MCP), Marina Herling
(ACCIM), Natalia Nascimento (Poiesis -
CMA), Andreia Duarte (ACAM — MCP),
Lucas Goulart (Poiesis - CGA), LeticiaToloi
(ACAM - MCP), Renato Santos da Silva
(CCE - MCat), Diogo Barros da Silva
(ACCIM - MIS)
Paula Paiva (UPPM-SEC), Suzy Santos
(UPPM-SEC), Mirian Yagui (UPPM-SEC),
Tayna Rios (UPPM-SEC), Renata Cittadin Checagem do
Virtual — (UPPM-SEC)_, Rafael Egashira (UPPM- status do
16/03/2022 | Microsoft Reuni&o SEC), Luana Viera (UPP-SEC), _Edna Cruz cronograma de
Teams (UPPM-SEC), Robson de Almeida (IDG), implantacédo do
Simone Rovigati (IDG), Tatiana Azevedo Museu das
(IDG), Marina Barbosa (IDG), Vanessa Favelas
Marinho (IDG), Carla Zulu (IDG), Jodo
COnceicgéo (IDG)
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18/03/2022

Secretaria
de Cultura e
Economia
Criativa

Reunido

UPPM-SEC: Paula Ferreira; IDG: Ricardo
Piquet

Acompanha-
mento

28/03/2022

Virtual —
Microsoft
Teams

Reunido

Tayna Rios (UPPM-SEC), Marcos Antonio
(UPPM-SEC), Rafael Laterca (Pina), Ligia
Kaluif (Pina), Juliana Vale (Pina), Eliana
Barbosa (Pina), Otavio Balaguer (Ml),
Luciane Santesso (M), Gabriela Gentil (MI),
Nascilene Ramos (MC), Ana Paula (MC),
Marcela Rezek (MC), Rita Cerqueira (MC),
Patricia Lira (MIS), Adriana Verissimo (MIS),
Rodrigo Silva (MIS), Felipe Albert (MIS-
PACO), Raquel (MIV), Viviani (MIV),
Andressa (MIV), Tamimi David (MIV),
Matheus Maia (MCP), Ménica Luzente
(MCP), Ivanei Silva (Casas), Mauricio Rafael
(MF), Juliana Pons (MF), Fiorella (MF),
Camila Alderado (MLP), Vinicius Maragon
(MLP), Cecilia (MLP), Shayene (MLP),
AndreiaAndira (MAB), Juliana Batista
(MAB), Janaina (MAB), Jessica (MAB),
Beatriz Augusta (MAS), Jodo Pedro (Museu
das Favelas), Marisa Bueno (MDS),
Leonardo Vieira (MDS), Julia Cerqueira
(MRSP), Wilton Guerra (MCB),
TarianaStradiotto (MCB), Caue Donato
(MCAT) e Pamela Andrade (MCAT);

Reunido Comité
de Politica de
Acervo

31/03/2022

Ambiente
Virtual -

Microsoft
Teams

Reunido

Luana Viera (UPPM-SEC), MarinaBarbosa
(Museu das Favelas) e Tatiana Azevedo
(IDG)

Comunicagéo
Museu das
Favelas

31/03/2022

Ambiente
Virtual -

Microsoft
Teams

Reunido

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Dayves
Augusto (FPA - MCB), lalé Cardoso
(IDBrasil-MF), Ana Lidia Teberga (Poiesis -
CGA), Vanessa Marinho (IDG-MFA),
Frederico de Souza (ACAM — MFL), Sidney
Ferrer (AMAB - MAB), Marisa Bueno
(Odeon - MDS), Telma Mdsken (APAC —
Pina), Lais Borges (Odeon - MDS),
Guilherme Ramalho dos Santos (INCI - MI),
Bethania Arruda (ACAM - MCP), Alexandra
Rocha (Poiesis), Yule Liberati (APAF —
MIS), Pedro Jackson (CCE - MCat), Marcelo
Continelli (IDBrasil - MF), LeticiaToloi
(ACAM - MCP), Lilian BudaibesZorato
(ACAM — MIV), Ellen Nicolau (INCI - MI),
Fernando Marques (ACAM-MIV), Pauliceia
Novaes (Museu Catavento), Gabriela Aidar
(APAC - Pina), Lucas Goulart (Poiesis -
CGA), Natalia Nascimento (Poiesis), Aureli
Alves de Alcantara (APAC - MRSP), Marina
Herling (ACCIM), Guilherme Torres
(ACCIM), DenyseEmerich (SAMAS — MAS),
Amanda Cuesta (IDBrasil - MLP), Isaltina

22 Reunido do
Comité
Educativo.
Pauta:
Definigdes sobre
0 quadro de
metas do
Programa
Educativo
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Santos (ACAM-MIV), Alanalria Augusto
(APAC - Pina), Anderson Shimamoto
(SAMAS - MAS), Daniella Oliveira (INCI -
MC), Gabriela Sanches (ACAM - MIV),
Gabriel Franga (SAMAS - MAS) e Gessiara
Andrade (ACAM-MIV).
Palacio UPPM-SEC: Suzy Santos, Rafael Egashira; TPU Museu das
05/04/2022| Campos Reunido GPAO: Celso Nomoto; IDG: Robson Favelas
Eliseis Almeida, Daniela Alfonsi, Marco Antonio
Secretaria ' . _ _ Apresentaco
12/04/2022 de Culturg e Reuni&o Paula Ferreira (UPPM); Daniela Alfonsi Nova Diretora
Economia (Museu das Favelas) P
. Tecnica
Criativa
dzeéa‘ft‘j;ae Paula Ferreira (UPPM), Sérgio S&
18/04/2022 E - Reunido (GABINETE -SEC), Ricardo Piquet (IDG) e Atualizacbes
conomia . .
L Daniela Alfonsi (POIESIS)
Criativa
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Daniella
Oliveira (INCI - MC), Isaltina Santos (ACAM-
MIV), Lilian BudaibesZorato (ACAM — MIV),
Frederico de Souza (ACAM — MFL), Aureli
Alves de Alcantara (APAC - MRSP), Ellen
Nicolau (INCI - Ml), Telma Mosken (APAC —
Pina), Ana Lidia Teberga (Poiesis - CGA), 32 Reunido do
Lais Borges (Odeon - MDS), Bethania Comité
Arruda (ACAM - MCP), Valquiria Martins Educativo.
(ACAM — MIV),Gabriela Sanches (ACAM - Pauta:
Ambiente MIV), Alexandra Rocha (Poiesis), Yule Compartilhament
Virtual - Reunido Liberati (APAF — MIS), Amanda Cuesta ode
28/04/2022 Microsoft (IDBrasil - MLP), Anderson Shimamoto experiéncias do
Teams (SAMAS - MAS), Jessica Dezuani (CCE — Nucleo
MCat), Maria Ferreira (Poiesis - CMA), educativo do
DenyseEmerich (SAMAS — MAS), Marcelo | Museu do Café
Continelli (IDBrasil - MF), LeticiaToloi referente ao
(ACAM - MCP), Guilherme Torres (ACCIM), | projeto "Museu é
Pauliceia Novaes (Museu Catavento), aqui”
Marina Herling (ACCIM), Fernando
Marques (ACAM-MIV), Flavia Mielnik (FPA -
MCB), Simeia Araujo (AMAB - MAB), Sidney
Ferrer (AMAB - MAB), Gabriela Aidar (APAC
- Pina), Ana Lidia Teberga (Poiesis - CGA),
Ronilson Rosa (ACAM - MCP).
Paula Ferreira (UPPM-SEC), Suzy Santos
. (UPPM-SEC), Tayna Rios (UPPM-SEC), x
A\;?r?l:eafil'ie Reunido Luana Viera (UPPM-SEC), Rafael Egashira I?ﬂ%lfgr']?ggsa%bé%
29/04/2022 . (UPPM-SEC), Roberta Martins (UPPM-
Microsoft - ) Museu das
Teams SEC), IZ_)anleIe_l AlfQﬂSI (Museu das Favelas), Favelas
Maria Garibaldi(Museu das Favelas),
Robson Almeida (Museu das Favelas)

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 12/05/2023 as 12:28:26.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho

2° Quadrimestre/2022

43

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 12/05/2023 as 12:00:33.
Documento N°: 73044986-6693 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=73044986-6693

SCECDCI202311358



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 12/05/2023 as 12:28:26.

Tipo de . L Pauta/Resumo
Data Local B Participantes (Instituicao /Cargo) da ReuniZo
Paula Ferreira (UPPM-SEC), Suzy Santos
Virtual - (UPPM-_SEC), Tayna Rios(UP'P_M-SEC),_ Reunido
13/05/2022 | Microsoft Reunizo Luana Viera (UPPM—SEQ), erlan Yagui Semanal de
Teams (UPPM-SEC), Renata Cittadin (UPPM- Acompanhament
SEC), Rafael Egashira (UPPM-SEC) e o]
Daniela Alfonsi (MFav)
16/05/2022 Presencial Reunido Tayna Rios (UPPM-SEC) e Daniela Alfonsi RegglaDc;g:Snco
no Museu (MFav) . - :
in.patrimonium
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Guilherme
Ramalho (INCI-MI), Frederico de Souza
(ACAM — MFL),Alana Iria (APAC-Pina),
Jessica Teixeira Dezuani (CCE-MCat),
Telma Moésken (APAC - Pina), Lais Gomes
Borges (ODEON-MDS), Isaltina Santos
(ACAM-MIV), Pauliceia Novaes (CCE-
MCat), Lucas Borges (IDBrasil - MLP), 52 Reunido do
Gabriella Andrade (INCI-MC), Valquiria Comité
Virtual - Mar,t\illr}g )(A’\(/fAI_VI - l\l-/|"V|) Yléfclzi:t:&r)atli_(APAF EdPucativo.
h x - , Marina Herling , Lucas auta:
26/05/2022 M_Iltér:;c;ft Reunido Goulart (Poiesis - CGA), LeticiaToloi (ACAM Quadro de
- MCP), Flavia Mielnik (FPA - MCB), Denyse metas do
Emerich (SAMAS — MAS), Aureli Alcantara Programa
(APAC-MRSP), Ana Lidia Teberga (Poiesis - Educativo
CGA), Daniela Alfonsi (IDG-MFav), Sidney
Ferrer (AMAB - MAB), Milene Chiovatto
(APAC - Pina), Daniella de Oliveira (INCI-
MC), Alexandra Rocha (Poiesis), Lilian
BudaibesZorato (ACAM — MIV), Everton
Apolinario (Poiesis-CMA), Arthur Major
(Poiesis-CMA)
Presencial Paula Ferreira(UPPM-SEC), Frederico
01/06/2022 Visita Mascarenhas (GABINETE-SEC) e Daniela | Visita Técnica
no Museu .
Alfonsi (MF)
Programa de
Integracéo ao
SISEM-SP:
virtual - Carolina Rocha (UPPM-SEC), Renata '”C'uiao df meta
06/06/2022| Microsoft | Reunido Cittadin (UPPM-SEC) e Jodo Pedro reterente a
Teams Rodrigues (IDG) execugdo do
Encontro da
Rede
Museologia
Kilombola
Paula Ferreira (UPPM-SEC), Suzy Santos Reviséo do
Presencial (UPPM-SEC), Luana Viera(UPPM-SEC), Plano de
10/06/2022 no Museu Reunido Marcos Antbénio (UPPM-SEC), Rafael Ocupagéo, TA,
Egashira (UPPM-SEC), Mirian Yagui Cronograma
(UPPM-SEC), Marcela (MFav), Cavanha Atualizado e
44
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(MFav), Vanessa (MFav) e Daniela Alfonsi Ajuste de
(MFav) Quadro de
Pessoal
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Ana Lima
(CCE-MCat), Telma Mésken (APAC — Pina),
Fabio Alves de Oliveira (CCE-MCat), lalé
Cardoso (IDBrasil-MF), Alana Iria (APAC-
Pina), Milene Chiovatto (APAC - Pina), 62 Reuniio do
Guilherme Ramalho (INCI-MI), Sidney Comité
Ferrer (AMAB - MAB), Ana Lidia Teberga Educativo
(Poiesis - CGA), Marina Herling (ACCIM), L
Alexandra Rocha (Poiesis), Arthur Major Com Za:gltr?ément
Virtual - (P,aigsig-CDMA), Piulicei;a l\(lg;ieiﬂ(g;E- po de
. x at), Dayves Augusto - , e
80/06/2022 M%Z?;Zﬁ Reunido AureliAlcantara (APAC-MRSP), Amanda expe'{/ll(lejgzljs do
Cuesta (IDBrasil-MLP),Frederico de Souza Catavento sobre
(ACAM — MFL), Nucleo educativo (ACAM- 0O Atelié de
MCP), Anderson Shimamoto (SAMAS - Brecheret:
MAS), Guilherme Torres (ACCIM), Vanessa Alinhamento ’das
Marinho (IDG-MFav), Gabriela Aidar (APAC acses do GT1
- Pina), Lais Gomes Borges (ODEON- &
MDS), Liana Das Neves (ACCIM-MIS),
Gabriella Andrade (INCI-MC), Debora
Nogueira (Poiesis-CGA), Nina Paschoal
(SAMAS-MAS)
Virtual - Paula Ferreira (UPPM-SEC), Luana Viera | Apresentacéo da
. - (UPPM-SEC), Daniela Alfonsi (Mfavleas), Proposta de
06/07/2022 | Microsoft Reunido b
Teams Marcelo Cavanha (Mfav), Marina (Mfav), Marca do Museu
Eduardo (Mfav), Estudio Duo das Favelas
Suzy Santos (UPPM-SEC), Luana Viera
(UPPM-SEC), Tayna Rios (UPPM-SEC), Acompanhament
Presencial Roberta Martins (UPPM-SEC), Luiz o da
15/07/2022 ho Museu Reunido Mizukami (UPPM-SEC), Implantagéo do
AngelitaFantagussi(UPPM-SEC), Daniela Museu
Alfonsi (Mfav), Carla Zulu (Mfav), Marcos
Neves (Mfav)
Paula Ferreira(UPPM-SEC), Suzy Santos
(UPPM-SEC), Daniela Alfonsi (Mfav), Carla
Presencial Zulu (Mfavleas), Ricardo Piguet (Mfav), Reuniéo de
28/07/2022 ho Museu Reunido Karla Recife, André Szajman, Patricia Audi | langcamento do
Isabel de Paula (no lugar de Marlova, ConFavelas
Unesco), Margareth Menezes, Eliane
Trindade, Adriana Barbosa, Celso Athayde
. . Museu das
Presencial . Paula Ferreira(UPPM-SEC), Suzy Santos
30/07/2022 no Museu | EXPOsi¢do (UPPM-SEC), Carolina Rocha (UPPM-SEC) Favelas - Abre-
caminhos
) ) Museu das
Presencial . Paula Ferreira(UPPM-SEC), Suzy Santos
810712022 |\ " \useu | EXPOSIG30 | (yppM-SEC), Tayna Rios (UPPM-SEC) | " avelas - Abre-
caminhos
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Suzy Santos (UPPM-SEC), Luana Comité
Presencial ix Gongalves (UPPM-SEC), Daniela Alfonsi Curatorial e
04/08/2022 no Museu Reunido (Mfav), Carla Zulu (Mfav), PriscillaFenics | Avaliacdo evento
(Mfav) Abre-caminhos
Secretaria Paula F_erreira (UPPM-SEC), querta Intervencao
de Cultura e Martins (UPPM-SEC), Frederico (obras) no
16/08/2022 Economia Reuniédo Mascarenhas (GABINETE-S_EC), Celsg Museu das
Criativa Nomoto (GPAO-SEC), ngela Alfonsi Favelas
(Mfav), Marco Anténio (Mfav)
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Suzy Santos
(UPPM — SEC), Alana iria Augusto (APAC -
Pina), Alexandra Rocha (Poiesis), Amanda
Cuesta (IDBrasil — MLP), Ana Lidia Teberga
(Poiesis - CGA), Ana Rita Lima (CCE —
Catavento), Davidson Kaseker (ACAM-MCI),
Daniella Oliveira (INCI - MC), Telma Mdsken 73 Reunio do
(APAC - Pina), Uiara Potira (ACAM — MIV), Comité
Valquiria Martins (ACAM — MIV), Aureli Educativo
Alcantara (APAC - MRSP), Marina Herling Pauta: '
(ACCIM — MIS), Sidney Ferrer (AMAB- Compartilhément
MAB), Jessica Baptista (CCE — MCat), o das aces do
Virtual - Valeria Chagas (ODEON-MDS), Isaltina GT1 realizadas
25/08/2022 | Microsoft Reunido Santos (ACAM-MIV), Milene Chiovatto até 0 Momento e
Teams (APAC-Pina), Ana Estrela (ACAM-MCI), Pesquisa
Patricia Marchesoni Quilici (INCI-MI), Nacional de
Vanessa Marinho (IDG-MFAV), Debora o
L - Praticas
Paneque (Poiesis-CGA), Frederico de Educativas dos
Souza (ACAM — MFL), Guilherme Torres MUSEUs
(APAF - MIS), Marisa Bueno (ODEON- Brasileiros
MDS), Caio Gomes (Poiesis-CR), Rodrigo
Vieira (Poiesis-CGA), Flavia Mielnik (FPA-
MCB), Gabriela Aidar (APAC-Pina), lalé
Cardoso (IDBrasil - MLP), Natalia
Nascimento (Poiesis - CMA), RoneiGulke
(Poiesis-CGA), Ana Paula lannone (Poiesis-
CGA)
Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho
3° Quadrimestre/2022
Data Local Tipo de Participantes (Instituicéo) Pauta/Res'timo
evento da Reuniéo
Paula Paiva (UPPM-SEC), Suzy Santos
(UPPM-SEC), Luana Viera (UPPM-SEC), J
Museu das x Tayna Rios (UPPM-SEC), Marco Neves Programacéo de
29/09/2022 Favelas Reunido (MFAV), Carla Zulu (MFAV), Priscilla Fenics abertura
(MFAV), Vanessa Marinho (MFAV) e remoto
Daniela Alfonsi (MFAV)
46
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30/09/2022

Presencial no
Museu

Visita Técnical

Mirian Yagui (SEC-UPPM), Carolina Rocha
(SEC-UPPM), Angelita Fantagussi (SEC-
UPPM), Erika Augusta da Silva (MFAV),

Fabio Santos Souza (MFAV), Israel da Silva

Brito (MFAV), Kissy Luan Camargo (MFAV),
Mayara Santos Soares (MFAV), Weverton

Martins Camargo (MFAV), Marcus Vinicius

(MRSP), Guilherme Nunes (MRSP), Aureli

Alves (MRSP), Ana Carolina (MRSP), Alexa

Sayum (MRSP), Daniel Gonzales (MRSP),

Flavia Mielnik (MCB), Rodrigo Vieira (CGA),
Caio Gomes (CR), Nina Paschoal (MAS),

Nathie Barretos Bajerl (MAS), Leticia
Carvalho (MCat), Juliane Duarte (MAB),
Nadia Sabino (MAS)

Visita técnica
Comité Educativo.
Objeto:
operacionalizagédo
dos Nucleos
educativos

Secretaria de

Paula Paiva(UPPM-SEC), Sérgio Sa (GAB-

Alinhamento da

24/10/2022

Presencial no

Visita Técnical

Roberta Martins (SEC- UPPM), Tayna Rios
(SEC- UPPM), Daniela Afonsi (Mfav), Marco

inauguracéo do
03/10/2022 | SUllUrae | poiniao | SEC), Daniela Afonsi (Mfav), Priscilla Fenics gurac
Economia Museu das
oo (Mfav)
Criativa Favelas
Secretaria de Paula Ferreira (SEC-UPPM), Renata Cittadin .
Cultura e (SEC-UPPM), Suzy Santos (UPPM-SEC), Inaugurag&o do
06/10/2022 . Reuniéo Daniela Alfonsi (MFav), Marina Barbosa Museu das
Economia L A
Criati (Mfav), Priscilla Fenisc (MFav), Marco Neves Favelas
riativa
(Mfav)
b ins (SEC | ~ |Acompanhamento
i Roberta Martins (SEC- UPPM), Tayna Rios de visita técnica
24/10/2022 Preiﬂel;‘scéi' NO\isita Técnica| (SEC- UPPM), Daniela Afonsi (Mfav), Marco ara CONVOCACHO
das Neves (Mfav) P o ¢
publica.
Acompanhamento

de visita técnica
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Museu das Neves (Mfav) para 09nyocagao
publica.
Rob Martins (SEC- UPPM), T R Acompanhamento
. oberta Martins - , Tayna Rios | qa visita técnica
24/10/2022 |Pr€SENCIAI N0\ s Técnical (SEC- UPPM), Daniela Afonsi (Mfav), Marco .
Museu para convocagao
das Neves (Mfav) .
publica.
) _ |Acompanhamento
Presencial no Roberta Martins (SEC- UPPM), Tayna Rios acdes de
24/10/2022 Visita Técnica| (SEC- UPPM), Daniela Afonsi (Mfav), Marco =
Museu manutencéo da
das Neves (Mfav) e
edificacao.
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Mirian Yagui (UPPM — SEC), Jessica Baptista
(CCE-MCat), Telma Mosken (APAC — Pina),
Pauliceia Novaes de Jesus (CCE-MCat),
Alana Iria (APAC-Pina), Sidney Ferrer (AMAB
- MAB), Marina Herling (ACCIM), Alexandra
Rocha (Poiesis), Frederico de Souza (ACAM
— MFL), Nucleo educativo (ACAM-MCP),
Anderson Shimamoto (SAMAS - MAS),
Guilherme Torres (ACCIM), Fabio Souza

92 Reuniao do
Comité Educativo.
Pauta:

Compartilhamento

Museu

Thomazella (SEC-UPPM), Angelita
Fantagussi (UPPM-SEC)

Virtual - (IDG-MFav), Gabriela Aidar (APAC - Pina) de experiencias
21110/2022 MT'CQZ’;‘;“ Reunido | /.| Chagas (ODEON-MDS), Daniella de . duc‘;?i::‘c’j':"c%a
Oliveira (INCI-MC), Debora Nogueira
(Poiesis-CGA), Denyse Emerich (SAMAS- das Rosas -
MAS), Rodrigo Vieira (Poiesis-CGA), Ana Projeto
Paula lannone (Poiesis-CGA), Patricia Experiéncias no
Marchesoni (INCI-MI), Flavia Mielnik (FPA- jardim
MCB), Tina Costa (ACAM-MIV), Caio Gomes
(Poiesis-CR), Natalia Nascimento (Poiesis-
CR), Ronei Gulke (Poiesis-CGA), Irlani
Carvalho (Poiesis-CMA)
Paula Ferreira (SEC-UPPM), Fabiana Araujo
Presencial no (SEC-UPPM), Suzy Santos (SEC-UPPM), '
04/11/2022 Evento Luana Viera (SEC-UPPM), Luciana Dia da Favela

22/11/2022

Presencial no

Visita Técnical

Paula Ferreira (SEC-UPPM), Suzy Santos

Visita Técnica
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Museu (SEC-UPPM), Luana Viera (SEC-UPPM),
Paula Paiva (UPPM-SEC), Renata Cittadin
(UPPM-SEC), Suzy Santos (UPPM-SEC),
Luiz Mizukami (UPPM-SEC), Carol Rocha
(UPPM-SEC), Tayna Rios (UPPM-SEC),
Museu das Marcos Antonio (UPP-SEC), Mirian Midori Abertura do
25/11/2022 Favelas Evento (UPPM-SEC), Luana Viera (UPPM-SEC), Museu das
Edna Cruz (UPPM-SEC), Denise Parreira Favelas
(UPPM-SEC), Regiane Lima (UPPM-SEC),
Luciana Tomazella (UPPM-SEC), Rafael
Egashira (UPPM-SEC), Fabiana Araujo
(UPPM-SEC), Equipe Museu das Favelas
Museu das Tayna Rios (UPPM-SEC), Marcos Antonio Reunido
01/12/2022 Favelas Reunido |(UPPM-SEC), Renata Furtado (MFAV), Bruno| Programa de
Almeida (MFAV) e Vivian Egidio (MFAV) Acervo
Ambiente Evento/ Tayna Rios (UPPM-SEC), Carolina Rocha Evento sobre _
13/12/2022 | Virtual - (UPPM-SEC), Marcos Antonio (UPPM-SEC), | acervos memeais
Palestra . L
Google Meet Equipe Museu das Favelas e digitais
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14/12/2022

Ambiente
Virtual -
Google Meet

Evento/
Palestra

Tayna Rios (UPPM-SEC), Carolina Rocha
(UPPM-SEC), Marcos Antonio (UPPM-SEC),
Equipe Museu das Favelas

Evento sobre
acervos memeais
e digitais

15/12/2022

Virtual -
Microsoft
Teams

Reunido

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Jessica Baptista
(CCE-MCat), Telma Modsken (APAC — Pina),
Alana Iria (APAC-Pina), Alexandra Rocha
(Poiesis), Nucleo educativo (ACAM-MCP),
Anderson Shimamoto (SAMAS - MAS), Val
Chagas (ODEON-MDS), Debora Nogueira
(Poiesis-CGA), Denyse Emerich (SAMAS-
MAS), Ana Paula lannone (Poiesis-CGA),
Patricia Marchesoni (INCI-MI), Flavia Mielnik
(FPA-MCB), Tina Costa (ACAM-MIV), Caio
Gomes (Poiesis-CR), Aureli Alves de
Alcantara (APAC-MRSP), Amanda Cuesta
(IDBrasil-MLP), Lais Garcia Rocha (ACCIM-
MIS), Liana Das Neves Teixeira (ACCIM-
MIS), Marina Herling (ACCIM), Irlani
Carvalho (Poiesis-CMA), Yule Liberati
Barbosa (ACCIM - MI), Ana Rita Carlos Lima
(CCE-MCat), Vanessa Adriano Marinho (IDG
- MFAV), Fernando Marques (ACAM-MIV),
André Pereira de Almeida (ACCIM-MISEXP),
Daniella Oliveira (INCI-MC), Pauliceia Novaes
de Jesus (CCE-MCat), lalé Cardoso
(IDBrasil-MF), Sidney Ferrer (AMAB-MAB),
Mariana Tezoto (ACAM-MCI), Erica Simonetti
Felix (CCE-MCat)

102 Reunido do
Comité Educativo.
Pauta:
Balanco das
acgoes 2022

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO
PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Beatriz Henriques (Coordenadora da UPPM)

Vanessa Costa Ribeiro (Diretora Técnica do GPPM)

Renata Cittadin (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP)

Mirian Midori Peres Yagui (Executiva Publica) - responséavel pelo Comité Educativo.
Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagao) - responsavel pelo Comité de Edificagbes.
Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenagao) - responsavel pelo Comité de Politica de

Acervo.

Marcos Anténio Nogueira da Silva (Assessor |) - responsavel pelas rotinas técnicas do Comité de
Politica de Acervo.
Luana Gongalves Viera da Silva (Assessora Técnica de Coordenagdo) - responsavel pelo Comité de
Comunicagéo.
Sofia Gongalez (Assessora Técnica lll) - responsavel pelo Programa de Integracdo ao SISEM -SP
Edna Lucia da Cruz (Assessora Técnica IV) - Assessoria Administrativo-Processual
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CONCLUSAO DA COORDENACAO

O IDG, “Instituto de Desenvolvimento e Gestdo” - Organizagao Social de Cultura” apresentou a UPPM
e a Comissao de Avaliagdo o Relatério de Atividades anual de 2022, na data de 15 de marco de 2023.

O relatério foi baseado em seu plano de trabalho contido no 1° Termo de Aditamento ao Contrato de
Gestédo 06/2022 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informacdes registradas
com as observacg6es do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

As principais ages e realizagbes da Organizacao Social para o objeto do Contrato de Gestao foram:

No ambito do Programa de Gestdo de Acervos, destaque a inauguragdo do Centro de Pesquisa e
Referéncia.

No ambito do Programa de Exposi¢cdes e Programacgédo Cultural, o principal destaque foi o inicio das
atividades de programagéo cultural e expositivas, a partir da abertura do Museu ao publico. O primeiro
momento de abertura aconteceu no dia 25 de novembro de 2022, com um evento fechado para
autoridades, liderancas comunitarias e agentes periféricos e da vizinhanga do museu. A abertura para
0 publico geral ocorreu a partir do dia 26, apresentando a exposi¢do inaugural “Favela-Raiz” e a
programacao que veio a ser uma pratica dos finais de semana no Museu das Favelas: aulas de danga,
Favela Projeta (exibicdo de fimes com roda de conversa), oficinas, apresentagdes teatrais e um jardim
aberto para convivéncia.

No ambito do Programa Educativo destaca-se o inicio do atendimento ao publico em visitas educativas,
com a abertura do Museu das Favelas. Destaca-se, ainda, a atividade “Copa do Mundo e Consciéncia
Negra: Cinema, Cultura, Educagéo e Futebol” uma roda de conversa sobre o futebol e a tematica da
negritude, junto com a exibicdo do documentério "Gondwana, A Bola Conecta" com o objetivo de tratar
da relagéo entre cinema, cultura, educacéo e esporte, através do futebol.

No dmbito do Programa de Integracéo ao SISEM, destaca-se a participacdo do Museu das Favelas no
1° Encontro da Rede de Museologia Kilombola, que compds a programacédo do Encontro Paulista de
Museus de 2022. O Museu das Favelas realizou a producdo do Encontro de Rede, contribuindo na
elaboragéo da programacao e financiando a vinda de integrantes da Rede.

No Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, tem destaque o desenvolvimento do
sistema de identidade visual do Museu, consolidado em sua primeira etapa com a criagdo do logotipo
por meio de uma marca que busca reverberar a mensagem da instituicdo e gerar identificacdo do
publico-alvo prioritario. Destacam-se também o site institucional que, publicado em formato de pagina
Unica no final de agosto, foi ampliado com nova péagina e conteddos em novembro; as agfes de
divulgacédo da abertura e exposi¢do inaugural com foco no ambiente digital; e a realizagao de acdes
culturais e de marketing, por meio da parceria com a CUFA - Central Unica das Favelas, com a
realizagdo de acédo de midia no Dia da Favela (04/11), e com a Feira Preta Cultural. No que se refere
as parcerias institucionais, destacam-se as formalizagdes com parceiros como a CUFA, a ONG Agéo
Educativa, o SESC Bom Retiro, a UNESCO e o Instituto SulAmérica.

Destaca-se, no Programa de Edificacdes, o cauteloso desenvolvimento de todas as agbes que
consideraram a necessidade de definicdo de usos e fluxos, compatibilizando as ocupacgfes definitivas
com a atividade e ocupacgdo da edificacdo, com plena recuperagdo da capacidade operacional da
edificacdo, possibilitando abertura do espago museoldgico ao publico em 25/11/2022, com qualidade e
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seguranga no acolhimento, destacando-se a revalidagdo do AVCB, adequado a finalidade de local de
reunido de publico. Ainda, destaca-se a realizacdo de processo de concorréncia para contratacdo de
empresa que realizara servico de conservagdo e manutencdo da cobertura, com recursos
orgcamentarios repassados por meio da celebracdo de 1° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestédo
n° 06/2022.

Parte das acOes previstas para o quadrimestre e para o ano foi executada parcialmente ou néo foi
executada. Por se tratar de um contrato recente que tem por objetivo a implantagdo de um novo
equipamento cultural e por muitas das acdes terem sido impactadas pelo adiamento da abertura do
museu e pelas a¢des de requalificacéo do edificio, esta UGE acatou as justificativas da OS para as
metas ndo cumpridas e parcialmente cumpridas.

Desta forma, restaram como pendentes para o proximo exercicio as metas n® 6.1, 7.1, 8.1, 10.1, 12.1,
14.2,24.1, 25.1, 27.1, 37.1, 43.1, 57.1, 84.1, 87.1, além da meta n° 45.1, parcialmente cumprida, mas
gue também permanecera pendente até seu cumprimento integral.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando esforgos na
realizacdo das acgbes previstas, buscando a otimizagdo e o bom uso dos recursos publicos,
respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superacdo das metas gerou
impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base os devidos cuidados em néo
prejudicar as demais agbes pactuadas ou onerar os recursos orcamentarios do Contrato de Gestao.
Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a avaliagdo do potencial destas metas superadas para
que, no proximo Plano de Trabalho, tais metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um
cenario mais factivel da capacidade de atendimento.

Diante deste quadro, podemos avaliar que 0s objetivos previstos para os programas de trabalho foram
atingidos parcialmente e que as metas ndo cumpridas, parcialmente cumpridas ou muito superadas,
justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, prejudicaram em parte o alcance dos objetivos do
Plano de Trabalho. No entanto, considerando que parte das metas ndo executadas em 2022 podera
ser realizada no proximo exercicio sem prejuizo ao contrato de gestédo, e que as metas parcialmente
atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE n&o recomenda neste momento
sancdes ou penalidades.

Ressalta-se que as solicitagfes de esclarecimentos a respeito de algumas ac¢des e metas pactuadas
devem ser encaminhadas a esta UGE em até 20 dias ap6s o recebimento deste Parecer.

De modo geral, as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais foram executadas, havendo pendéncias
elou retificacdo nas entregas do Programa de Gestdo Museoldgica e Programas de Gestdo de
Acervos.

Os documentos pendentes ou que necessitam de retificacdo descritos no quadro de avaliagGes de
rotinas técnicas e obrigagGes contratuais deverdo ser entregues no prazo de até 20 dias apds o
recebimento deste parecer.

Quanto aos recursos financeiros captados via geragéo de receitas de bilheteria e cessdo remunerada

de uso de espaco, bem como via leis de incentivo, a OS empreendeu esfor¢os para captagédo obtendo
bons resultados.
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No que tange ao Plano Orgcamentério, a Organizacdo Social demonstrou uma gestéo equilibrada dos
recursos financeiros no que diz respeito as receitas e despesas. No entanto, observou-se que nao
houve a entrega das notas explicativas sobre a execugao 25% acima ou abaixo dos valores pactuados
nas rubricas dos programas da area fim, com excec¢édo do item 6.1.5.4.3. Com isso, solicitamos o envio
das notas explicativas no prazo de 20 dias ap6s o recebimento deste parecer. Recomenda-se, ainda,
gue a OS néo entregue o Plano Orgamentario apresentando erro na férmula em células que deveriam
estar zeradas.

Referente ao Programa de Gestdo de Acervos, observou-se que ndo constam valores para o ano de
2022. Esta UGE buscou durante as tratativas para formalizagdo do 1° Termo de Aditamento as
motivagbes para a retirada dos valores previstos no Contrato de Gestdo, entretanto, ndo foram
encontradas informacdes que a justificasse. Sendo assim, esta UGE solicita esclarecimentos em até 20
dias apds o recebimento deste parecer, quanto essa questdo dos recursos para o Programa de Gestado
de Acervos, bem como informacdes sobre em quais rubricas foram alocados os gastos do Programa,
podendo citar como exemplo: aquisi¢cao dos livros para o Centro de Pesquisa e Referéncia.

Em relacdo as informag6es preenchidas pela OS no quadro resumo, esta UGE valida parcialmente,
pois verificou que h& divergéncias entre os dados apresentados e as informag8es verificadas por esta
UGE no quadro de metas e relatério. Com isso solicita-se que a OS envie no prazo de 20 dias apds o
recebimento do presente Parecer, esclarecimentos e complementacdes referentes aos
guestionamentos presentes na nota de rodapé do quadro de validagcdo, bem como o quadro resumo
retificado.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagdo Social, é possivel afirmar que o Plano de
Trabalho para o Museu das Favelas obteve resultado SATISFATORIO.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissdo de Avaliacdo das

Organizac¢des Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n® 43.493/98 e
50.941/2006 artigos 38-11l e 153.

Sao Paulo, maio de 2023.

Beatriz Henriques
Coordenadora
Unidade de Preservacéo do Patriménio Museolégico
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