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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com Organiza¢des
Sociais no ambito da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Séo Paulo,
apresentamos a seguir as informagdes relativas a execucdo do Contrato de Gestdo n°
05/2021, celebrado com a Associagdo Pro-Dancga - APD (SP Escola de Danca), relativas ao
exercicio de 2022, para fins de transparéncia da gestéo, comprovagéo do acompanhamento e
avaliagcdo dos resultados alcan¢ados no concernente a competéncia desta Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende as deliberagbes da Unidade de
Monitoramento da Pasta e responde as solicitacdes da Comissao de Avaliagdo dos Contratos
de Gestao celebrados com a Secretaria da Cultura e Economia Criativa.

O CG em tela apresentou o Relatério em conformidade com o 1° Termo de
Aditamento, celebrado em 2022, em que nédo havia a previsdo contratual do custo unitario de
realizacdo de cada meta, sendo que a Instrugdo Normativa n° 01/2020 vigeu grande parte do
exercicio sem a alteragdo proposta pela Resolugdo TCE n° 23, que somente veio a ser

publicada em 16 de dezembro de 2022.

Importa informar que a Secretaria da Cultura e Economia Criativa (SEC) desenvolveu
dois instrumentais que compdem o contrato de gestdo (CG) e que definem o conjunto de
metas a serem desenvolvidas anualmente com 0s respectivos recursos or¢camentarios-
financeiros para a consecucdo das diretrizes da politica pablica cultural do objeto cultural.
Trata-se do Plano de Trabalho (Quadro de metas) e o Plano Orgcamentario, ambos anexos
aos ajustes contratuais. A partir dessas ferramentas, a SEC monitora e avalia o previsto e 0
realizado das metas desenvolvidas com os repasses de recursos e as demais receitas, a fim
de verificar se os objetivos foram realmente atingidos ou quais medidas devem ser adotadas
no sentido de tornar mais qualificadas as politicas publicas.

Os ajustes contratuais pactuados prevéem os Planos de Trabalho e Or¢camentério de
forma alinhada e com recursos alocados em macro rubricas, divididos entre despesas fixas do

contrato de gestdo (RH, Prestadores de Servigo, Custos administrativos) e os Programas
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Técnicos (Programa de Edificagdes, Programas de Trabalho da Area Fim e Programa de
Comunicagdo). Essa desagregacgdo permite a area técnica elaborar novos planos de trabalho
(orientando, se necessario, a alocagdo de maior recurso em uma area em detrimento a outra)
e fiscalizar a execugdo dos recursos e, quando da prestacdo de contas, junto com a Unidade
de Monitoramento, avaliar a execugéo or¢gamentdria - financeira frente ao previsto.

Como é possivel notar, a SEC tem imprimido uma série de medidas com vistas a
assegurar maior transparéncia, economicidade e seguranga juridica, aliada a necessidade de
funcionamento dos objetos culturais contratualizados. O monitoramento e a avaliacdo do
alcance das metas estabelecidas no CG, com um atendimento eficiente e digno ao publico da
cultura, € analisado de forma periédica pelas Unidades Gestoras, Unidade de Monitoramento

e Comisséo de Avaliagcdo, bem como a sua respectiva execucgao financeira.

Para elaboragdo deste Parecer Conclusivo Anual, foi utilizado o Plano de Trabalho de
2022, de acordo com o do contrato de Gestdo n° 05/2021 celebrado no dia 30 de dezembro
de 2021, levando em consideragéo as adequag¢des das metas e do orgamento constantes no
1° Termo Aditivo do referido contrato. Foi utilizado também o Relatdrio Anual de Atividades do
exercicio de 2022, apresentado pela Associagdo Pré-Danga no dia 15 de margo de 2023, por
intermédio do Oficio APD-SPED n° 006/2023, contendo as atividades realizadas referentes ao
Programa “Sé&o Paulo Escola de Danca — Centro de Formagdo em Artes Coreogréficas do
Estado de S&o Paulo”. A documentagdo, que deve ser destinada ao Tribunal de Contas do
Estado, também foi apresentada na mesma data e forma, por intermédio do mesmo Oficio.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA, COM INDICACAO DO RESPECTIVO
ARTIGO DO ESTATUTO SOCIAL

Localizagao da beneficiaria:

Local Endereco Cidade

Sede — Associacao Pro6-- Rua Trés Rios, n° 363, 12 andar — Bom

Danca Retiro — CEP 01.123-001 Sdo Paulo - SP
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Localizagao dos objetos gerenciados:

Local Endereco Cidade

Rua Maué@, n° 51, 3° andar, Luz — CEP
01028-900

Sede da SP Escola de Danga Séo Paulo — SP

Atestamos o0 regular funcionamento da entidade beneficiaria. Sua finalidade
estatutaria, de acordo com o Estatuto Social, em seu Artigo 5°, é:

“A ASSOCIACAO PRO-DANCA tem por finalidades apoiar, incentivar,
assistir, desenvolver, preservar e promover a cultura, a arte, a educagéo
e a assisténcia social.

O Contrato de Gestédo n° 05/2021 tem como objeto o fomento, a operacionaliza¢do da
gestdo e a execucdo das atividades na area cultural referentes a SAO PAULO ESCOLA DE
DANCA — CENTRO DE FORMACAO EM ARTES COREOGRAFICAS DO ESTADO DE SAO
PAULO.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO,
DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE
DE RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS;

A fonte de recursos utilizada é a de n° 001, e os pagamentos foram realizados nas

seguintes datas e valores:

Fonte 01 Nota de Empenho Rl?aaptstsg* Valor (R$) Ordem Bancaria
2022NE 00002 24/01/2022 R$ 500.000,00 20220B00198
2022NE 00022 18/02/2022 R$ 500.000,00 20220B00524
2022NE 00038 18/03/2022 R$ 500.000,00 20220B00734
2022NE 00046 19/04/2022 R$ 500.000,00 20220B00962
2022NE 00051 19/05/2022 R$ 750.000,00 20220B01172
2022NE 00051 17/06/2022 R$ 750.000,00 20220B01351

13.392.1203.5976 2022NE 00051 19/07/2022 R$ 750.000,00 20220B01531
2022NE 00051 18/08/2022 R$ 750.000,00 20220B01809
2022NE 00051 19/09/2022 R$ 750.000,00 20220B02103
2022NE 00051 19/10/2022 R$ 750.000,00 20220B02389
2022NE 00051 17/11/2022 R$ 1.250.000,00 20220B02641
2022NE 00051 19/12/2022 R$ 250.000,00 20220B02906
2022NE 00102 19/12/2022 R$ 1.000.000,00 20220B02907
Total: R$ 9.000.000,00

* Poderd haver uma diferenca de até dois dias Gteis nos repasses informados no DIRD, uma vez que esta UGE considera a data
de langamento das OB, enquanto a OS considera a data em que o dinheiro efetivamente entrou em conta.
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Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparacdo entre o
cronograma de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a
distribuicdo de recursos para os Contratos de Gestao deve respeitar uma limitagcdo de cotas
financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas
que, influenciada por diversos fatores de arrecadacao, nem sempre sao disponibilizadas nos
montantes totais a que a Secretaria de Cultura e Economia Criativa teria por necessidade.

Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma
adequacdo necesséaria frente a diversos fatores econémicos e financeiros que somente
podem ser observados no decorrer do exercicio e que estédo para além da discricionariedade
desta Pasta.

Rendimentos financeiros auferidos:

Valor total das receitas com aplicag8es financeiras: R$ 453.625,88.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO_A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO
OU DESVIO DE FINALIDADE.

Documento Datg eE
Recebimento
1° Relat6rio Quadrimestral 20/05/2022
2° Relat6rio Quadrimestral 20/09/2022
3° Relatério Quadrimestral integrado ao relatério anual 15/03/2023
em conformidade com a Instru¢éo n° 01/2020 do TCE

Atestamos que os relatérios de prestacdo de contas foram integralmente recebidos
nas datas acima indicadas, em conformidade. N&o houve desvio de finalidade nem motivagéo

para aplicacéo de san¢des no exercicio de 2022.
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IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO
INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS.

Objeto: fomento e a operacionalizagdo da gestdo e execuc¢do, das atividades e servicos na
area cultural na SAO PAULO ESCOLA DE DANCA - CENTRO DE FORMAC}AO EM ARTES

COREOGRAFICAS DO ESTADO DE SAO PAULO.

Saldo do exercicio anterior: R$ 2.800.878,97

Repasses publicos no exercicio: R$ 9.000.000,00

Receitas com aplicacdes financeiras dos repasses publicos: R$ 453.625,88
Outras receitas decorrentes da execugdao do ajuste: R$ 200.903,22

Total de recursos publicos: R$ 12.455.408,07

Recursos préprios da Organizagdo Social: -

Total de Recursos disponiveis no exercicio: R$ 12.455.408,07
Total de despesas pagas no exercicio: R$ 9.729.157,15
Valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte: R$ 2.726.250,92

* Fonte: Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas — 16-INCISO_XVI- TCE

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO
FORMAL PARA SUAUTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE.

O saldo de exercicio anterior para utilizacdo em 2022 foi de R$ 2.800.878,97 (dois
milhdes, oitocentos mil, oitocentos e setenta e oito reais e noventa e sete centavos), como
demonstra o Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas apresentado pela Organizagdo
Social.

Conforme informagfes prestadas pela Associacdo Pré-Danga e extraidas do
Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor autorizado para aplicacdo no
exercicio de 2023 é de R$ 2.726.250,92 (dois milhGes, setecentos e vinte e seis mil, duzentos
e cinquenta reais e noventa e dois centavos). Ndo houve glosa de recursos no exercicio de
2022.
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VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E
AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS
PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES
DANAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS.

O CG 05/2021 foi executado com foco no alcance das metas estabelecidas, por meio da
gestao responsavel dos recursos publicos visando a area fim do Programa.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO PRO-DANCA SOPANHA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA  “iciosoar oecurum PE PN

ASSOCIACAO @ SAO PAULO

~ " Objeto(s) Culturais principais:
0S: ASSOCIAGAO PRO-DANCA ~
¢ ¢ SAO PAULO ESCOLA DE DANCA
CG: 05/2021 TA: 12 TA
QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL —2022
Observagdo
(1) CONFORMIDADE 2022 FONTE UGE
Orgamento previsto para RH (Salarios, Encargos e beneficios) - (R$) RS 2.204.240,00 Plano Or¢amentario ]
Total despendido com RH (Salarios, Encargos e beneficios) (RS) RS 2.047.205,65 Plano Or¢amentario oo
Orgamento previsto para gasto com diretoria (salarios, Encargos e beneficios) (RS) RS 335.000,00 Plano Orgamentario 0
Total despendido com diretoria (Salérios, encargos e beneficios) - (RS) RS 290.846,97 Plano Orgamentario 0o
Numero de empregados CLT (posi¢io em 31/12/2022) 21 Relatono:;tetlco de 0
Nimero de demissbes /desligamentos em 2021 (posicdo em 31/12/2022) 20 Relatono:l-:\tetlco de 0
Total despendido com rescises em 2021 (posicdo em31/12/2022) (RS) R$145.668,30 Informado pela OS 0 —
Percentual limite para gastos de RH - do total das Despesas Totais Previstas 85% CG /ultimo TA ]
Percentual limite para gastos de Diretoria - do total das Despesas Totais Previstas 5% CG /dltimo TA
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(m EFICACIA E EFETIVIDADE - METAS PACTUADAS 2022 FONTE Validagdo UGE

Plano de Trabalho | 12

(a)
EE TAao CG 05/2021

N2 de mensuragdo de agdes pactuadas previstas vi L

Quadro de Metas |
. . Relatério Anual de
o -1009

o X gra = L
N2 de mens. pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 29 atividades 2022, v

paginas 28 a 34.

Plano de Trabalho | 12 vl

o ~ - .
N2 de mensuragdes condicionadas previstas 30 TAao CG 05/2021 0

Quadro de Metas |
Relatério Anual de
° ici i v
N2 de mens. condicionadas cumpridas 10 atividades 2022, ] 0

paginas 31 a 34.

Quadro de Metas |
Relatério Anual de
atividades 2022, pagina
31.

indice de satisfacio do publico ® 100% v

Notas explicativas: (a) 100% de cumprimento das metas-produto (atividades) e das 18 metas-resultado: 14 foram cumpridas 100%, 2 obtiveram acima de 97%, 1 com
80% e 1 com 67% de cumprimento. (b) O indice de satisfagdo do plblico/aluno considera atividade de metas pactuadas e condicionadas, vide em Quadro de Metas na
pagina 31.
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RESULTADOS FINALISTICOS POR EIXO E OUTRAS INFORMAGOES | ASSOCIAGAO PRO-DANCA
(m) EIXO 7 - METAS CO;::I?I](.):I‘:::I';;??‘IEES)L:;AIRESURSOS REGULARES faee ici ot 2022'
- - (metas pactuadas e condicionadas) (metas pactuadas) (metas condicionadas)
e REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO| REALIZADO PREVISTO REALIZADO
TOTAL | PRESENCIAL| VIRTUAL PRESENCIAL | VIRTUAL PRESENCIAL | VIRTUAL
Danga e Performance - Total de Cursos 1 1 0 1 1 N/A N/A N/A N/A
Danga e Performance - Carga Horaria 452 452 0 400 452 N/A N/A N/A N/A
Danga e Performance - Numero de Matriculados 49 49 0 30 49 N/A N/A N/A N/A
Dramaturgia da Danga (Coreografia, Dire¢do, Dramaturgia e Sonoplastia) - Total de Cursos 1 1 0 1 1 N/A N/A N/A N/A
Dramaturgia da Danga (Coreografia, Dire¢do, Dramaturgia e Sonoplastia) - Carga Horaria 452 452 0 400 452 N/A N/A N/A N/A
&r::::jgg;da Danga (Coreografia, Diregdo, Dramaturga e Sonoplastia) - Numero de a1 a1 0 30 a“ N/A N/A N/A N/A
Figurino da danga - Total de Cursos 1 1 0 1 1 N/A N/A N/A N/A
Figurino da danga - Carga Horaria 452 452 0 400 452 N/A N/A N/A N/A
Figurino da danga - Nimero de Matriculados 20 20 0 30 20 N/A N/A N/A N/A
Multimidia para Danga (Audiovisual e lluminag&o) - Total de Cursos 1 1 0 1 1 N/A N/A N/A N/A
Multimidia para Danga (Audiovisual e lluminagdo) - Carga Hordria 452 452 0 400 452 N/A N/A N/A N/A
Multimidia para Danga (Audiovisual e lluminagdo) - Nimero de Matriculados 29 29 0 30 29 N/A N/A N/A N/A
Produgiio e gestdo cultural - Total de Cursos 1 1 0 1 1 N/A N/A N/A[ N/A ————
Produgdo e gestdo cultural - Carga Horaria 452 452 0 400 452 N/A N/A N/A|  N/A ]
Produgo e gestdo cultural - Nimero de Matriculados 30 30 0 30 30 N/A N/A N/A N/A =
Realizar atividades de suporte do Departamento Pedagogico - Territérios Culturais 15 13 2 8 7 2 6 6 0 —
Realizar atividades de suporte do Departamento Pedagdgico - Nimero de publico 8.682 1.978 6.704 5.000 980 6.704 N/A 998 0 E
Mostra de estudantes - Nimero de mostras 1 1 0 N/A N/A N/A 1 1 0 ——— <
Quantidade total das atividades SPED 20 18 2 13 12 2 6 6 0 §
Quantidade total da carga horaria 2260 2260 0 2000 2260 0 0 0 0 §
?tlil;:::::e total de publico atingido no cumprimento do Plano de Trabalho com todas as 8.851 2.147 6.708 5.150 1.149 6.704 0 998 0 §
Cessdo de ingressos para estudantes - Nimero deingressos cedidos 671 671 0 N/A N/A N/A 1.050 671 0 8
Filmagem de aulas e/ouexperimentos - Nimero de Filmagens 2 2 0 N/A N/A N/A 4 2 0 8
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() EIXOZICHRSCoDE INICIA%TJ?RSAOIE%I\EK;:\‘:E(I:)I(:)c;-ol\gE;ﬁzg)NDIGONADAS ROEXC2Y 2022(metas pactuadas e condicionadas) 2022(metas pactuadas) 2022 (metas condicionadas)
Acko REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
TOTAL | pRESENCIAL | VIRTUAL PRESENCIAL | VIRTUAL PRESENCIAL | VIRTUAL
Danca (assica - Total de Cursos 1 1 0 1 1 0 N/A N/A N/A
Danca (assica - Carga horaria 76 76 0 76 76 0 N/A N/A N/A
Danga Oassica - NUmero de matriculados 8 8 0 10 8 0 N/A N/A N/A
Dangas Urbanas - Total de Cursos 1 1 0 1 0 N/A N/A N/A
Dangas Urbanas - Carga horaria 76 76 0 76 76 0 N/A N/A N/A
Dangas Urbanas - Nimero de matriculados 16 16 0 10 16 0 N/A N/A N/A
Danga Criativa - Total de Cursos 2 2 0 2 2 0 1 0 0
Danga Criativa - Carga horaria 76 76 0 76 76 0 N/A N/A N/A
Danga Criativa - NUmero de matriculados 49 49 0 50 49 0 20 0 0
Danga Contemporanea - Total de Cursos 1 1 0 1 1 0 N/A N/A N/A
Danga Contemporanea - Carga hordria 76 76 0 76 76 0 N/A N/A N/A
Danga Contemporanea - Nimero de matriculados 15 15 0 10 15 0 N/A N/A N/A
Quantidade total das atividades SPED 5 5 0 5 5 0 1 0 0 E
Quantidade total da carga horria 304 308 0 308 304 0 0 0 0 —
aQt:lvair;g(d::e total de publico atingido no cumprimento do Plano de Trabalho com todas as 88 88 ° 80 88 ° 20 0 ° =
Oferecer cursos sequenciais - Total de Cursos 4 4 0 4 4 0 N/A N/A N/A ———
Oferecer cursos sequenciais - Carga hordria 304 304 0 304 304 0 N/A N/A N/A
Oferecer cursos sequenciais - Nimero de matriculados 88 88 0 80 88 0 N/A N/A N/A
Atividades extracurriculares 8 188 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Nota explicativa:
(c) Atividades extracurriculares realizadas ao longo doano de 2022 que fazem parte das agdes dos cursos de iniciagdo a danga.
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" EIXO 3: EXTENSAO CULTURAL 2022 2022 2022
EIXO 7 - METAS CONDICIONADAS NO EIXO 3 - CURSOS DE EXTENSAO CULTURAL (metas pactuadas e condicionadas) (metas pactuadas) (metas condicionadas)
REALIZADO | REALIZADO REALIZADO REALIZADO
Agdo REALIZADC PREVISTO PREVISTO
TOTAL | PRESENCIAL| VIRTUAL PRESENCIAL | VIRTUAL PRESENCIAL| VIRTUAL
Oferecer cursos de Extensdo Cultural - Total de cursos 10 5 5 10 5 5 10 0 0
Oferecer cursos de Extensdo Cultural - Carga horaria 640 320 320 640 ¢ 320 320 N/A 0 0
Oferecer cursos de Extensdo Cultural - NGmero de matriculados 507 221 286 350 221 286 350 0 0
Oferecer mesas de discussdo - Total de atividades 6 1 5 6 1 5 6 0 0
Oferecer mesas de discussdo - NUmero de matriculados 981 133 848 720 133 848 600 0 0
Curso com Orientadores Internacionais - Total de cursos 0 0 0 N/A N/A N/A 6 0 0
Curso com Orientadores Internacionais - NUmero de participantes 0 0 0 N/A N/A N/A 350 0 0
Quantidade total das atividades SPED 16 6 10 16 6 10 22 0 0
Quantidade total da carga horaria 640 320 320 640 (d) 320 320 N/A 0 0
Qfla.nﬁdade total de publico atingido no cumprimento do Plano de Trabalho com todas as 1.488 354 1134 1.070 354 1134 1.300 0 0
atividades
Nota explicativa:
(d) Carga horéria de 64 horas para cada curso
EIXO 4: OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAISEIXO 7 - METAS CONDICIONADAS NO ey A
() EIXO B OPORTUNIDADES EIPROJETOS ESPECIAIS 2022 (metas pactuadas e condicionadas) 2022 (metas pactuadas) 2022 (metas condicionadas)
REALIZADO | REALIZADO REALIZADO REALIZADO
Agdo BEALIZADO PREVISTO PREVISTO
TOTAL [ PRESENCIAL [ VIRTUAL PRESENCIAL | VIRTUAL PRESENCIAL | VIRTUAL
Intercdmbio Cultural - Total de intercdmbios 12 10 2 12 10 2 N/A N/A N/A
Intercdmbio Cultural - NGmero de matriculados 1.567 1.539 28 564 1.539 28 N/A N/A N/A
Intercdmbio Cultural 1 - Total de intercAmbios 1 1 0 N/A N/A N/A 10 1 0
Intercdmbio Cultural 1 - NGmero de matriculados 4 4 0 N/A N/A N/A N/A 4 0
Intercdmbio Cultural 2 - Total de intercambios 1 1 0 N/A N/A N/A 4 1 0
Intercambio Cultural 2 - Nimero de matriculados 3 3 0 N/A N/A N/A N/A 3 0
Intercdmbio Cultural 3 - Total de intercambios 1 1 0 N/A N/A N/A 6 1 0
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Intercdmbio Cultural 3 - NiUmero de matriculados 55 55 0 N/A N/A N/A N/A 55 0
Residéncias artisticas - Total de residéncias 8 6 2 8 6 2 N/A N/A N/A
Residéncias artisticas - NUmero de publico 7.577 205 7.372 1.500 205 7.372 N/A N/A N/A
AcBes Afirmativas - Total de agdes 2 2 0 N/A N/A N/A 4 2@ 0
Quantidade total das atividades SPED 25 21 4 20 16 4 24 5 0
:ztlixvai::::e total de publico atingido no cumprimento do Plano de Trabalhocom todas as 9.206 1.806 7.400 2.064 1748 7.400 0 62 0
Oferecer bolsas de estudo - nimero de bolsas a serem concedidas 75 75 0 75 75 N/A 75 0 N/A
Oferecer bolsas auxilio refeicdo - nimero de bolsas a serem concedidas 0 0 0 N/A N/A N/A 20 0 N/A
Oferecer bolsas auxilio transporte - nimero de bolsas a serem concedidas 3 3 0 N/A N/A N/A 50 3 N/A
Oferecer bolsa apoio a residéncia artistica - nimero de bolsas a serem concedidas 0 0 0 N/A N/A N/A 20 0 N/A
Acbes de Acessibilidade - Total de agdes 3 3 0 N/A N/A N/A 4 3 N/A
Nota explicativa:
(e) AgBes Afirmativas realizadas aolongo do ano de 2022 que ndo foram computadas na
Matriz de Publico.
2022 2022
() EIXO 6: PESQUISA DE QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS (SATISFAGAO) (metas
pactuadas) (metas pactuadas)

Agdo REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO —
Elaborar relatdrio de Satisfagdo de Publico - N2 de relatdrios de aplicados 4 4 4 ]
Elaborar relatdrio de Satisfagdo de Publico - Monitorar os indices de satisfagdo de publico 100% >=80% 100% —
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2022
) MATERIAL DE APOIO / PRODUCAO DE CONTEUDO paft':;;a;e (metas cz::ﬁiiona )
condicionadas)
Agdo REALIZADO PREVISTO| REALIZADO

Cadernos Artisticos e Pedagdgicos 2 N/A 20
Produtos Audiovisuais 19 N/A 19
Acessos no Portal da APD/SPED 138.260 N/A 138.260
Numero de fas | Pagina SPED Facebook 231 N/A 231
Numero de seguidores | Pagina SPED Instagram 5.951 N/A 5.951
Numero de seguidores | Pagina SPED Twitter 59 N/A 59
Numero de seguidores | Pégina SPED Linkedin 287 N/A 287
Numero de visualizagdes Canal SPED Youtube 4.366 N/A 4.366
Numeroacumulado deinscritos Canal SPED Youtube 440 N/A 440

Nota explicativa:
(f) sendo: "caderno de formagdo da Etapa de Criagdo Artistica e Estética - MéduloTerra (setembro/2022)" e "Caderno de Danga - Termos Técnicos Basicos do Palco Italizano
(outubro/2022).(g) Realizagdo de 19 videos sendo: "Primeiros passos", "Curso de Extens&o Cultural 1", "Curso de extens&o Cultural legendado 2", "Curso de Extensdo Cultural - sede
da Escola 3", "Cursos Regulares - Inicio das Aulas", "Cursos Regulares - Depoimentos", 1 documentario "Espirais do Tempo" e 12 videos que integram a Exposicdo da "Expressdo a
Impressdo".

(V) | AGS realizou monitoramentoe avaliagéio qualitativa das agdes? | () NAO | (X)SIM

A Associagdo Pré-Danga aplica pesquisas de satisfagcdo de publico apés cada atividade educativa. Ametodologia utilizada para avaliara satisfagdo do ptiblicoe monitorar os indices de satisfa ¢do
do publico, foi estruturada a partir de elementos qualitativos, com perguntas abertas envolvendo opinides, sugestdes e espago para observagdes acerca do que melhorar, mudar ou manter em
cada agdo realizada) e quantitativos, com perguntas fechadas com mensuragdo de 1 a 5. As respostas solicitadas aos estudantes foram de modo espontanea, via e-mail. Isto é, ndo houve
nenhuma agdo de vinculo e obrigatoriedade no retorno a pesquisa. Desse modoa equipe e comunicagdo da escola. Assim comoa equipe pedagdgica atuou na conscientizagdo da importancia das
respostas e na valorizagdo deste instrumento para a melhoria dos servigos. Para o0 ano de 2022 os dados foram mensurados gerando graficos de avaliagd oapresentados no Relatério Anual, nas
pdaginas 76 e 77. Uma importante ferramenta de monitoramento dos indices de satisfagdo, para 0 acompanhamento e monitoramento do resultado das avalizagdes, foi a construgdo de Bls
(Business Intelligence - Interactive Dashboards), pelo sistema educacional Educlick, que permitiu, quase em tempo real que a equipe pedagdgica pudesse observar os resultados e interferir
educacionalmente nos processo, conforme apresentados nas paginas 76 e 77.

SCECDCI202309514

(wv1) | A OS realizou parceria com outra Organizagdo Social em 2022? | () NAO | (X)SIM I
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No intuito de ampliarsuas agdes e oferecer um contetido presencial e virtual de qualidade, parcerias foram realizadas pela Associagdo Pré-Danga durante oano com diversas institui¢Ges e, a fim d
destacar a politica publica da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, com Organiza¢des Sociais de Cultura (Centro de Referéncia da Danga; Complexo Cultural Jdlio Prestes; Cubo Cultural; Fun|
Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo; Oratdrio Sdo Domingos; Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo; Poiesis — Instituto de Apoio a Cultura, aLingua e a Literatura; Programa de Vizinhos dd
Museu da Linguas Portuguesa; SESC Bom Retiro; SESC Santana; Teatro Alfa. As parcerias contribuem para o continuo desenvolvimento das atividades da Companhia e engajamento na Cultura.

Vil a
¢ RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2022

Com relacdo as informacgdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

() VALIDA
PARCIALMENTE
A UGE realizou a¢Ges de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliacdo dos resultados qualitativos? | () NAO | (x)SIM

(x ) VALIDA INTEGRALMENTE ( ) NEO VALIDA

A Unidade de Formagdo Cultural, no que tange as a¢Ses de acompanhamento in loco e a distancia, realiza visitas técnicas e andlises quadrimestrais da
execucdo das agGes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de Gestdo e Aditamentos com a O.S. parceira.

| “

No que tange a avaliagdo dos resultados qualitativos, a UFC esclarece que é responsdvel “pela fiscalizagdo das atividades das Organizagdes Sociais e pela
coleta de informagdes para o processo de avaliagdo dos contratos de gestdo na sua area de atuagdo” e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e
execugdo do plano de trabalho estabelecido para a “APD — Associagdo Pré-Danga”.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas atinentes ao modelo de gestdo, vem articulando, inclusive por
meio de Comités Técnicos, o aprimoramento de indicadores que permitam examinar amplamente e objetivamente os resultad os quanto a adequagdo do
gerenciamento, o alcance dos objetivos e o impactosocial.

Cabe dizer também que hda uma complementaridade de ag¢do, jd que tanto a andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execugdo
quanto a fiscalizagdo da execugdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sdo atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38 e
152 do Decreto n250.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 72 do Decreto n243.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n? 50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa atribui
considerdvel importancia a realizacdo de auditoria independente anualmente pela Organiza¢do Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade
dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizagdo, sendo que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam
essa comprovacdo foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo da entidade.

Informamos que a validagdo realizada nesta oportunidade diz respeito, tdo somente, a sintonia das informagdes apresentadas pela Organizagdo Social no
corpo do relatdrio e no quadro sintético resumido.

Vale lembrar que a responsabilidadesobre a veracidade das informacdes prestadas éinteiramente da APD — Associa¢do Pré-Danga.
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Passamos a avaliagdo das metas, de acordo com os quadros abaixo, demonstrando a relacdo entre os resultados previstos e os

alcancados em 2022, evidenciando o desempenho satisfatrio da Organizagdo Social na execugé&o do plano de trabalho no ano.

o ~ Atributo da x . . .
N Acéo mensuraco Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado 2022
1° Quad 0 1° Quad 0
2° Quad 80 2° Quad 92
Meta-Produto Carga horaria 3° Quad 320 3° Quad 360
1 Danca e |
Performance 1° Quad 1° Quad
2° Quad 30 2° Quad 50
Meta-Resultado | N° de matriculados 3° Quad 30 3° Quad 49
Dramaturgia da 10 Quad 10 Quad
Danca 2° Quad 80 2° Quad 92
5 | (Coreografia, Meta-Produto Carga horéaria 3° Quad 320 3° Quad 360
Direcéo,
Dramaturgia e
Sonoplastia) Meta-Resultado | N° de matriculados
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2° Quad 30 2° Quad 41
3° Quad 30 3° Quad 41
1° Quad 1° Quad
2° Quad 80 2° Quad 92
Meta-Produto Carga horéria 3° Quad 320 3° Quad 360
Figurino da
danca 1° Quad 1° Quad
2° Quad 30 2° Quad 20
Meta-Resultado | N° de matriculados 3° Quad 30 3° Quad 20
1° Quad 1° Quad
2° Quad 80 2° Quad 92
Meta-Produto Carga horéaria 3° Quad 320 3° Quad 360
Multimidias
para Danca
(Audiovisual e 1° Quad 0 1° Quad 0
lluminacéo) 2° Quad 30 2° Quad 29
Meta-Resultado | N° de matriculados 3° Quad 30 3° Quad 29
. 1° Quad 1° Quad
Pro~dugao € Meta-Produto Carga horaria 2° Quad 80 2° Quad 92
gestao cultural
3° Quad 320 3° Quad 360
19
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1° Quad 1° Quad
2° Quad 30 2° Quad 30
Meta-Resultado | N° de matriculados 3° Quad 30 3° Quad 30

Realizar
atividades de
6 suporte do
Departamento

Pedagdgico

1° Quad 1° Quad
2° Quad 0 2° Quad 2
Meta-Produto | Territérios Culturais 3° Quad 8 3° Quad 7

Meta-Resultado

N° de matriculados

1° Quad

1° Quad

2° Quad

2° Quad *

3° Quad

Avaliacdo UGE: Todas as cargas horarias previstas nos cursos regulares foram oferecidas acima da previsao quadrimestral. A superagao da
carga horaria foi de 13%, resultado este que se encontra dentro de uma faixa de variagdo considerada aceitavel (até 25% acima da meta).
Nota-se que ndo houve custos superiores ao planejado de acordo com a Planilha de Orgado x Realizado apresentado junto ao Relatério Anual.
Ha de se considerar que se trata do primeiro ano de vigéncia deste programa, sendo que os resultados verificados nessa oportunidade podem
demonstrar a necessidade de alguns ajustes nas metas do Plano de Trabalho, fato este que ja era esperado e natural em programas que
estdo se iniciando.

No que diz respeito ao nimero minimo de alunos matriculados, pudemos notar algumas variacdes em que algumas modalidades ficaram
abaixo do previsto para 0 ano e algumas superando a meta. Vale lembrar que as previsbes quadrimestrais, neste caso, sao apenas
expectativas de realizagcdo da meta sendo a meta anual o objetivo a ser atingido e, no que concerne a este quesito, no total anual pactuado de
150 alunos matriculados nos cinco cursos regulares, houve uma superagdo de 13%, chegando a 169 matriculas em 2022. Neste caso
reiteramos as consideracfes apresentadas acima, visto se tratar do primeiro ano de vigéncia deste programa, portanto é natural gue alguns
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ajustes serdo necessarios de acordo com os resultados que estdo sendo apresentados nesta oportunidade, que criardo uma série historica.

Entretanto cabe esclarecer a Organizagdo Social que as metas séo individualizadas por curso, ou seja, cada curso tem a sua meta de alunos
matriculados, as quais devem ser atendidas. Portanto o calculo geral de alunos, apesar de apresentar uma certa l6gica, ndo deve ser o
caminho a ser seguido. Importante mencionar, ainda, que as a¢des que ndo tiveram suas metas de alunos alcangadas devem ter suas agoes
de divulga¢cdes ampliadas, a fim de que as metas estabelecidas sejam alcancadas.

Pelas considerag@es acima expostas, consideramos os resultados aceitaveis.

* Notas explicativas: Metas pactuadas 1.2, 2.2, 3.2,4.2 e 5.2 (Ndmero de matriculados nos cinco Cursos Regulares): o numero de matriculados previsto para os cinco cursos
foi de 150 alunos. O ndmero de matriculados realizado para os cinco cursos foi de 169 alunos, portanto a meta de atendimento a alunos deste eixo foi realizada (113%),
devendo ser analisada em conjunto e ndo individualmente por curso.

N° Acéo Atributo df" Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado 2022
mensuracao
1° Quad 0 1° Quad 0
2° Quad 1 2° Quad 1
Meta-Produto Total de Cursos 3° Quad 1 3° Quad 1
7 | Danca Classica 1° Quad 0 1° Quad 0
2° Quad 10 2° Quad 8
Meta-Resultado | N° de matriculados 3° Quad 10 3° Quad 8
1° Quad 0 1° Quad 0
Dan(;as ) 2° Quad 1 2° Quad 1
8 Urbanas Meta-Produto Total de Cursos 3 Quad 1 3 Quad 1
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1° Quad 0 1° Quad 0
2°Quad 10 2°Quad 14
Meta-Resultado | N° de matriculados 3° Quad 10 3° Quad 16

Meta-Produto

Total de Cursos

1° Quad 0 1° Quad 0
2° Quad 2 2° Quad 2
3° Quad 2 3° Quad 2

9 | Dancga Criativa 1° Quad 0 1° Quad 0
2° Quad 50 2° Quad 45
Meta-Resultado | N° de matriculados 3° Quad 50 3° Quad 49
1° Quad 0 1° Quad 0
2° Quad 1 2° Quad 1
Meta-Produto Total de Cursos 3° Quad 1 3° Quad 1
10 Danga _-
Contemporanea 1° Quad 0 1° Quad 0
2° Quad 10 2° Quad 13
Meta-Resultado | N° de matriculados 3° Quad 10 3° Quad 15
11 | Oferecer cursos | Meta-Produto Total de Cursos 1° Quad 0 1° Quad 0
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sequenciais

2° Quad

2° Quad

3° Quad

3° Quad

1° Quad 1° Quad
2° Quad 80 2° Quad 80
Meta-Resultado | N° de matriculados 3° Quad 80 3° Quad 88

Avaliacdo UGE: As metas de cursos de cada uma das a¢Bes acima foram devidamente atendidas.

No que diz respeito ao nimero de alunos matriculados, pudemos notar algumas variagdes em que algumas modalidades ficaram abaixo do
previsto para o ano e algumas superando a meta. Ha de se considerar que se trata do primeiro ano de vigéncia deste programa, sendo que 0s
resultados verificados nessa oportunidade podem demonstrar a necessidade de alguns ajustes nas metas do Plano de Trabalho, fato este que
ja era esperado e natural em programas que estéo se iniciando.

Entretanto cabe esclarecer a Organizagcao Social que as metas séo individualizadas por curso, ou seja, cada curso tem a sua meta de alunos
matriculados, as quais devem ser atendidas. Portanto o célculo geral de alunos, apesar de apresentar uma certa logica, ndo deve ser o
caminho a ser seguido. Importante mencionar, ainda, que as a¢gfes que nao tiveram suas metas de alunos alcancadas devem ter suas acdes
de divulga¢des ampliadas, a fim de que as metas estabelecidas sejam alcangadas.

Pontuamos, ainda, para os préximos relatérios, que a Organizacdo Social apresente justificativas para cada uma das metas nao atingidas.

Notas explicativas: Conforme alteragdo formalizada no 1° Termo de Aditamento ao CG 05/2021, as turmas de Danga Classica, Dangas Urbanas e Danga
Contemporanea passaram de 20 para 10 alunos cada ao longo do semestre, de modo que foram indicadas a¢gées em mais de um quadrimestre. J& o0 curso
de Dangas Criativas, visando atender as Escolas Estaduais e Instituicdes, passou de 1 para 2 turmas e de 20 pra um total de 50 alunos.Sem alterar a meta
total de cursos (4) e vagas (80) pactuada para 2022.
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N° Acéo Atributo d~a Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado Presencial Realizado Virtual 2022
mensuracao 2022
1° Quad 2 1° Quad * 2 1° Quad 3
2° Quad 2 2° Quad 1 2° Quad 2
3° Quad 6 3° Quad 2 3° Quad 0
Meta-
Produto Total de cursos
Oferecer
19| cursos de
Extens&o 1° Quad 0 1° Quad 91 1° Quad 187
Cultural 2° Quad 70 2° Quad 45 2° Quad 99
Meta- N° de
Resultado matriculados
13 Oferecer Meta- Total de
mesas de| Produto atividades 2° Quad 2 2° Quad - 2° Quad 2
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discussao

2° Quad 240 2° Quad - 2° Quad 282

3° Quad 480 3° Quad 133 3° Quad 103

Meta- N° de
Resultado matriculados

Avaliagdo UGE: A quantidade de Cursos de Extensdo Cultural e as atividades das Mesas de Discusséo atenderam a meta anual determinada
para o ano.

Em relagdo a quantidade de alunos matriculados, verifica-se que tanto nos Cursos de Extensdo Cultural quanto nas Mesas de discusséo,
houve superacdo da meta anual. E possivel notar que as acdes virtuais potencializaram os resultados atingidos, visto que estas a¢fes nao
encontram limitagcao de espagos fisicos. Sendo assim, entendemos que estes resultados sao satisfatorios. Ha de se considerar que se trata do
primeiro ano de vigéncia deste programa, sendo que os resultados verificados nessa oportunidade podem demonstrar a necessidade de
alguns ajustes nas metas do Plano de Trabalho, fato este que ja era esperado e natural em programas que estdo se iniciando.
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o Atrl!uto !a

N Acéo mensuraco Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado 2022
1° Quad 0 1° Quad 0
2° Quad 75 2° Quad 52
Oferecer bolsas N° de bolsas a 3° Ouad 75 3° Ouad 75
14 de estudo Meta-Resultado serem concedidas ‘ Q Q ‘
1° Quad 0 1° Quad 0
2° Quad 2 2° Quad 5
Meta-Produto . Totgl de_ 3° Quad 10 3° Quad 7
intercambios
15| Intercambio _-
Cultural 1° Quad 0 1° Quad 0
2° Quad 80 2° Quad 330
Meta-Resultado | N° de matriculados 3° Quad 484 3° Quad 1.237
1° Quad 0 1° Quad 0
2° Quad 1 2° Quad 3
Meta-Produto | Total de residéncias 3° Quad 7 3° Quad 5
16 Residéncias _-
artisticas
1° Quad 0 1° Quad 0
2° Quad 188 2° Quad 192
Meta-Resultado N° de publico 3 gu ad 1312 3 gua a =385
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Avaliagdo UGE:

O déficit referente ao nimero bolsas de estudo concedidas no 2° quadrimestre foi compensado no ultimo quadrimestre, cumprindo o total
pactuado de 75 bolsas para 2022. As metas referentes ao oferecimento de intercambios culturais e residéncias artisticas foram cumpridas
conforme planejado.

Verifica-se uma distor¢cdo quanto ao nimero de alunos matriculados nas ac¢des de Intercambios Culturais e do nimero de publico das
Residéncias Artisticas. Informou a Organizac¢éo Social que os resultados foram potencializados por conta da disponibilizagdo das atividades
em ambientes virtuais, que nédo enfrentam as limitacdes de espagos fisicos, resultado este que avaliamos como positivo, visto que com os
mesmos recursos foi possivel alcangar um contingente maior de pessoas. Ha de se considerar que se trata do primeiro ano de vigéncia deste
programa, sendo que os resultados verificados nessa oportunidade podem demonstrar a necessidade de alguns ajustes nas metas do proximo
Plano de Trabalho, fato este que ja era esperado e natural em programas que estdo se iniciando.

Notas explicativas: Metas pactuadas 15.2 (Nimero de publico dos Intercambios Culturais) e 16.2 (Nimero de publico das Residéncias Artisticas): A
superagdo dos nimeros de participantes se deu pelas ag¢des virtuais que englobam os alunos dos Cursos Regulares. A fim de ampliar a popularizagdo e o
acesso aos contetdos apresentados, a APD disponibilizou alguns dos intercambios e residéncias artisticas em formato on-line.

Atn!uto !a

N° Acao mensuracéo Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado 2022
1° Quad R$ 1° Quad R$
40.000,00 53.656,81
2° Quad R 2° Quad R
Percentual captado Q 20 Oog 00 Q 97 Ooi 52
bre o valor 5 & 5 — &
17 | Captar recursos | Meta-Resultado SO 3° Quad R$ 3° Quad R$
repassado no 100.000,00 22.023,88

exercicio (2%)
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Avaliagdo UGE: No que concerne a captagao de recursos, o valor captado no 3° quadrimestre ficou abaixo da meta prevista, porém foi
compensado pela 6tima capta¢do nos quadrimestres anteriores, superando em 8% a meta anual pactuada. Sendo assim, entendemos que os
resultados verificados sdo satisfatorios. Vale dizer que é sempre desejavel a superacdo da captagcdo de recursos, que podem potencializar as
acOes previstas no plano de trabalho.

N° Acao Atributo d~a Mensuracao Previsdo Quadrimestral Realizado 2022
mensuragao
1° Quad 0 1° Quad 0
Ne de relatorios de 2 Quar 9 2 Quar .
Meta-Produto aplicados 3° Quad 4 3° Quad 4
Elaborar
18 relatério de
satisfacéo de 1° Quad 0
pdblico Monitorar os indices 2° Quad 0
Meta-Resultado | de satisfagcdo de META ANUAL > ou = 80% 3° Quad 93,66%
publico |
Avaliagdo UGE: Todas as metas de satisfagdo foram atingidas a contento. Convém frisar que estamos considerando como meta 100%
cumprida qualquer percentual de satisfagdo = 80%. Consideramos que estes indices sdo importantes para afericdo da qualidade dos
programas gerenciados e como eles sdo conduzidos pela Associacdo Pré Danga no CG 05/2021.
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N° Acéo mensuracio Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado 2022
Realizar 1° Quad 0 1° Quad 0
atividades de 2° Quad 1 2° Quad 0
19| suporte do Meta-Produto | Territérios Culturais 3° Quad 5 3° Quad 6
Departamento
Pedagdgico
1° Quad 1° Quad
) 2° Quad 2 2° Quad 0
20| Palestras Meta-Produto Ntmero de 3° Quad 8 3° Quad 0
palestras
1° Quad 1° Quad
2° Quad 5 2° Quad 0
21 Oficinas Meta-Produto | NUmero de oficinas 3° Quad 5 3° Quad 0
1° Quad 1° Quad
o 2° Quad 1 2° Quad 0
22 Rgﬁgﬁgga Meta-Produto | Namero de oficinas 3° Quad 3 3° Quad 0
META ANUAL
ICM
1° Quad 0 1° Quad 0
| e ureos 20 T —
|nge;etizgitgz;ra Meta-Produto ingressos cedidos Qua Qua
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Meta-Produto

NUmero de mostras

25

Curso de Inglés

Meta-Produto

Total de cursos

1° Quad 0 1° Quad 0
2° Quad 0 2° Quad 0
3° Quad 1 3° Quad 1

Carga horaria

1° Quad 1° Quad
2° Quad 1 2° Quad 0
3° Quad 1 3° Quad 0
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Curso de Libras

Meta-Produto

Total de cursos

Meta-Resultado

Carga horéaria

1° Quad

1° Quad

1° Quad 1° Quad 0

2° Quad 0 2° Quad 0

3° Quad 64 3° Quad 0
l
0% ]

1° Quad 1° Quad 0

2° Quad 0 2° Quad 0

3° Quad 1 3° Quad 0

2° Quad 0

2° Quad

3° Quad 64
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Realizagéo de
videodanca

Meta-Produto

Numero de
videodanca

3° Quad

1° Quad 1° Quad
2° Quad 1 2° Quad 0
3° Quad 3 3° Quad 0
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0

Filmagem de . 2° Quad 1 2° Quad 1

28 aulas e/ou Meta-Produto Namero de 3° Quad 3 3° Quad 1

; filmagens

experimentos

0

c ki NG d 2° Quad 0 2° Quad 0

ompanhia i Umero de s s

29 Jovem Meta-Produto companhias 3" Quad 0 3° Quad 0

0

) 2° Quad 2 2° Quad 0

30| Audiodescricdo| Meta-Produto Numero (.je~ 3° Quad 2 3° Quad 0

audiodescri¢éo

Avaliacao UGE: Em 2022, foram realizadas algumas metas condicionadas. A primeira delas, diz respeito as atividades de suporte do
departamento pedagégico, onde foram realizados 6 Territorios Culturais, com a participacdo de 998 estudantes. Ja na cessao de ingressos
para estudantes, 64% da meta condicionada de 2022 foi cumprida com a doacao total de 671 ingressos para 10 diferentes espetaculos. Houve
também a realizacdo de 02 filmagens de aulas e/ou experimentos alcangando 50% da meta anual prevista.
Vemos com bons olhos a realizagdo das metas condicionadas, que ampliam as a¢bes da SP Escola de Danca, permitindo aos alunos
vivenciarem experiéncias que certamente contribuirdo para uma extensdo em sua formacao. Além disso, é importante mencionar que as agdes
condicionadas foram realizadas sem custos ao Contrato de Gestdo, face as parcerias realizadas pela Associacdo Pré Danga com outras
Instituicdes, além da bem sucedida captacdo de recursos em 2022. Sendo assim, consideramos que os resultados verificados s&o
satisfatorios.

Nota explicativa: O publico dos territérios culturais foi de 998 pessoas.
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N° Acéo rﬁgrlngntr%cgéz Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado 2022
1° Quad 0 1° Quad
2° Quad 0 2° Quad
Meta-Produto Total de Cursos 3° Quad 1 3° Quad
46| Danca Criativa 1° Quad 1° Quad 0
2° Quad 0 2° Quad 0
Meta-Resultado | N° de matriculados 3° Quad 20 3° Quad 0
0 ]
1° Quad 1° Quad | 0
2° Quad 1 2° Quad 0
Meta-Produto Total de cursos 3° Quad 1 3° Quad | 0
31 Curso dg
Teatro Musical 1° Quad 0 1° Quad 0
. 2° Quad 20 2° Quad 0
Meta-Resultado Numero de 3° Quad 20 3° Quad 0
matriculados __
Curso de 1° Quad 1° Quad
32| Dangapara Meta-Produto Total de cursos 2° Quad 1 2° Quad
Todos 3° Quad 1 3° Quad

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENAGCAO - 12/04/2023 as 11:44:52.
Autenticado com senha por ANDRE CARNEIRO MONDEN - Diretor Técnico | / UFC - 12/04/2023 as 11:20:58.
Documento N°: 70301301-24009 - consulta a autenticidade em https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=70301301-2409

32

SCECDCI202309514



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

1° Quad 1° Quad 0
2° Quad 20 2° Quad 0
Meta-Resultado Carga horéria 3° Quad 20 3° Quad 0
Avaliagcdo UGE: Referente ao Eixo 2, ndo houve a realizacdo de metas condicionadas no 3° quadrimestre de 2022.
o ~ Atrl!uto !a ~ . a . .
N Acéo mensuraco Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado 2022
1° Quad 0 1° Quad 0
Oferecer cursos 2° Quad 2 2° Quad 0
33| de Extensdo Meta-Produto Total de cursos 3° Quad 8 3° Quad 0
Cultural I
1° Quad 1° Quad 0
of 2° Quad 2 2° Quad 0
erecer mesas L s g
: ~ - 4
34| " e discussao | Meta Produto | Total de atividades 3° Quad 3° Quad 0
1° Quad 1° Quad 0
Curso com 2° Quad 2 2° Quad 0
35| Orientadores | Meta-Produto Total de cursos 3° Quad 4 3° Quad 0
Internacionais
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| Avaliacao UGE: Referente ao Eixo 3, ndo houve a realizagcédo de metas condicionadas.

Acéo

Atributo da

mensuragao

36

Oferecer bolsas
de estudos

Meta-Produto

Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado 2022
1° Quad 0 1° Quad
2° Quad 75 2° Quad

N° de bolsas a 3° Quad 75 3° Quad

serem concedidas
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Oferecer bolsas
auxilio refeicao

Meta-Produto

1° Quad 1° Quad
2° Quad 20 2° Quad
Ne de bolsas a 3° Quad 3° Quad

serem concedidas
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Oferecer bolsas
auxilio
transporte

Meta-Produto

1° Quad 1° Quad
2° Quad 50 2° Quad
N° de bolsas a 3° Quad 50 3° Quad

serem concedidas

1° Quad 0

1° Quad

Oferecer bolsas 2° Quad 20 2° Quad
apoio a ) N° de bolsas a 3° Ouad 20 3° Ouad
39 residéncia Meta-Produto serem concedidas Q Q
artistica
40 Intercambio Meta-Produto Total de
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Cultural 1 intercambios 2° Quad 2° Quad 0
3° Quad 3° Quad 1
1° Quad 1° Quad 0
I b Total d 2° Quad 2° Quad 0
ntercambio otal de g o
41 Cultural 2 Meta-Produto intercambios 3° Quad 3° Quad I 1
1° Quad 1° Quad 0
IntercAmbi Total d 2° Quad 2° Quad 0
ntercambio otal de g 5
- 3° Quad 3° Quad 1
42 Cultural 3 Meta-Produto intercAmbios Q Q
1° Quad 1° Quad
AcBes d 2° Quad 2° Quad 3
cOes de ~ 5 S
43| cessibilidade | Meta-Produto Total de agbes 3° Quad 3° Quad 0
1° Quad 1° Quad 0
2° Quad 2° Quad 0
Acses d 3° Quad 3° Quad 2
cOes de ) o
44 Afirmativas Meta-Produto Total de agdes
45 Seminarios Meta-Produto | Total de seminarios
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internacionais | 2° Quad | 2 | 2° Quad | 0
3° Quad

de Acdes
Artisticas

Avaliagdo UGE: Como metas condicionadas no eixo de Oportunidade e Projetos Especiais, em 2022 foram viabilizadas 3 bolsas auxilio-
transporte para os alunos do Curso de Iniciagdo, cumprindo com 6% do total anual, objetivando a permanéncia e deslocamento de estudantes
em situagdo de baixa renda. Houve também a realizag&o de 3 intercambios culturais com a participacdo de 62 pessoas no total. Quanto as
acles de acessibilidade, 75% foram concluidas com a contratacdo de um profissional de Libras, insercdo de legendas para surdos e
ensurdecidos em todos os videos publicados pela Escola, descricdes de imagens e textos de forma objetiva dando contexto a 111 postagens
da Escola em 2022. Vemos com bons olhos a realizacdo das metas condicionadas, cujo ampliam as a¢des da SP Escola de Danca, permitindo
aos alunos vivenciarem experiéncias que certamente contribuirdo para uma extensdo em sua formacado. Além disso, é importante mencionar
gue as ac¢les condicionadas foram realizadas sem custos ao Contrato de Gestao, face as parcerias realizadas pela Associagdo Pro Danga

com outras InstituicGes, além da bem sucedida captagdo de recursos em 2022. Sendo assim, consideramos que os resultados verificados sao
satisfatorios.

Notas explicativas: Meta condicionada 40.1: O publico do intercambio cultural IC1 foi de 4 pessoas. Meta condicionada 41.1: O publico do intercambio

cultural IC2 foi de 3 pessoas. Meta condicionada 42.1: O publico do intercAmbio cultural IC3 foi de 55 pessoas. Agdes afirmativas: Dia da Consciéncia Negra
e Painéis sobre Culturas Afro-Diaspdricas.
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VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE
COM AREGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA;

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Associagao
Pro-Danca — APD cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gest&o n°
05/2021 durante o exercicio de 2022, conforme verificado nos acompanhamentos das
atividades, reunides e analise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso
conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas
as informacgdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em
lei.

VIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS
DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGCAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA
BENEFICIARIA;

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio,
incluindo a entrega na prestacdo de contas anual das demonstrag@es financeiras assinada

pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LElI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERAGOES.

De acordo com o § 1° do Artigo 200 da Instrucdo Normativa n® 1/2020 do Tribunal de
Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto
gue o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.
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X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A
IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO
DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO / ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE
REFEREM.

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relagdo ao ativo
fixo, observa-se que a OS cumpriu em 2022 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta
guestdo é assunto recorrente em reunides realizadas com a Organizagdo Social as quais se

orienta e se refor¢ca a necessidade de tal identificagdo nos comprovantes de gastos.

X1 - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS
CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE
ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER
GASTOS COM PESSOAL;

Atestamos a entrega junto ao Relatério Anual de Atividades da OS referente ao CG
05/2021 das certidbes que comprovam a regularidade dos recolhimentos de encargos
trabalhistas e que as mesmas estavam validas na data de sua remessa a esta Pasta em 15
de margo de 2023.

XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCI'PIOSA DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE
PUBLICO.

Atestamos 0 atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, economicidade, motivagdo e interesse publico na execugdo do
Contrato de Gestdo n° 05/2021, durante o exercicio de 2022, com base, entre outras, nas

seguintes constatacfes:

e O contrato de gestéo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteracdes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagdes
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nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta
Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratagdes e € regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecéo de pessoal e aquisi¢cao de obras e
servigos sejam devidamente publicizados e obede¢cam a critérios objetivos, impessoais

e técnicos.

e O modelo de gestdo por organizacdo social € mais agil e eficiente, os resultados
alcancados pela Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a ampliacdo de acdes
culturais e de publico atingido nos ultimos dez anos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestéo,
termos aditivos, relatorios de prestacéo de contas e pareceres técnicos das Unidades
Gestoras e relatdrio conclusivo anual da Comissao de Avaliagdo, além dos principais
resultados das parcerias com organizages sociais, no portal da transparéncia da
Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também divulgam seus
documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

e A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacédo publica das
organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrébnico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura

no Estado.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferengas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios
momentos da parceria e a Organizagdo Social tem participado desse esforco com
acdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagcdo da

acessibilidade e a inclusé@o de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.
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e Sendo assim, tanto os Programas que s&o politicas publicas criadas pelo Estado,
guanto ao seu modelo de gerenciamento através de Organizagdo Social atendem aos
principios que regem a Administrag&@o Publica.

XIll - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE
INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM
INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS
RESPONSAVEIS.

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formagéao Cultural,
gue é a unidade de atividades culturais da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do
contrato de gestédo n° 05/2021, sendo, entre outras atribuicdes, responséavel pela “fiscalizacdo
das atividades das Organiza¢gdes Sociais e pela coleta de informacfes para o processo de
avaliagcdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagéo”, nos termos do artigo 96 do
Decreto Estadual n° 50.941/2006. A coordenacédo da referida UGE no exercicio de 2022 foi
realizada por Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira, CPF n°. 293.538.638-80.

Em atuacdo complementar a da Unidade Gestora, destacamos a atua¢do da Unidade
de Monitoramento dos Contratos de Gestéo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar
analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”’, bem como “recomendacdes
anuais referentes a execugdo orgcamentaria”, em ambos os casos “considerando a
documentacgéo fornecida pelas organizagcBes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VII, alineas “c” e “d”, do artigo 68-D, do Decreto Estadual n°

59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, os
Departamentos de Auditoria da Coordenadoria de Auditoria da Controladoria Geral do Estado
tém, entre outras atribui¢cdes, a de “acompanhar a formalizagdo e a execugdo dos contratos
de gestdo, dos convénios e demais instrumentos de parcerias” e “realizar vistorias e
avaliagbes de entidades publicas e privadas que recebam recursos publicos estaduais”,
conforme disposto nos incisos XVI e XVII do artigo 24 do Decreto Estadual n° 66.850/2022.
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No exercicio de 2022, o controle interno da Secretaria de Cultura e Economia Criativa foi
exercido pelo Centro de Controle e Avaliagao Il — CCA II.

Vale lembrar que a Organizag&o Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e
bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgdos de auditoria
do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios
para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras
e contratacOes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacéo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3°, do Decreto
Estadual n° 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGCAO DE VISITAIN LOCO PELO ORGAO
OU ENTIDADE CONCESSOR (A), QUANDO HOUVER.

Em 2022, a Unidade de Formag&o Cultural acompanhou, por diversas vezes, as agoes
da SP Escola de Danga, bem como a reforma que estava sendo realizada no local. Como a
sede da SP Escola de Danga esta localizada no mesmo prédio da Secretaria de Cultura e

Economia Criativa, a visita in loco se torna mais facil.

Sendo assim foram acompanhadas as primeiras aulas da escola, visita das novas
instalagdes, acompanhamento das areas de convivio com a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, bem como as reformas realizadas no local, tanto da 12 etapa de entrega quanto da
22,
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Documentagéo obrigatéria conforme estabelecida pelo anexo IV do Contrato de Gestdo
05/2021 — Obriga¢des de Rotinae Compromissos de Informagé&o

PROGRAMA DE GESTAO TECNICA
ANEXOS TECNICOS DO RELATORIO ANUAL
g 8S P
> o F S
Item 9} - S =
£ g2 &
c Q= ¥
L < 8
Descritivo sintético das atividades do periodo Sim Sim 06
Descritivo qualitativo das atividades de formacao e educativas; do
atendimento aos publicos-alvo e das a¢des de formacgé&o de publico
realizadas (incluindo informagdes referentes a parcerias formalizadas, Sim Sim 07-09
materiais pedagogicos e de apoio desenvolvidos e acBes de capacitacao
da equipe);
Descritivo qualitativo das a¢des de itinerancia e de circulacao realizadas Sim sim 10-11
pelo Estado de SP, outros Estados e outros paises;
Relacao de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo; Sim Sim 12-13
Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais . .
. ) . Sim Sim 14
previstas e realizadas;
Apresentar as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando
trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); Sim sim 14-17
FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA
03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas);
Informar o indice de evasao de alunos apds a consolida¢do dos dados; Sim Sim 14
Informar ag6es implementadas em relacéo a acessibilidade . .
DA POONY Sim Sim 18
comunicacional para pessoas com deficiéncias;
Demais Anexos Técnicos, comprobatdrios das atividades finalisticas Entregues
. . L. . . . . devidamente ao
realizadas, seguindo referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Sim Sim | |ongo do exercicio
Gestora; de 2020
Relat6rio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de
matérias, artigos, antincios e menc¢des do objeto contratual veiculados na . .
. 2 . = P Sim Sim 84-113
imprensa/midia no periodo, com apresentag&o de até cinco destaques
principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem fotografica;
Informar todas as ac¢@es realizadas a fim de promover a SP ESCOLA DE
DANCA na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano Sim sim 114-118
de Comunicagéo Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de
Comunicagéo da Cultura — SICOM;
Norma e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores Anexo 9.14
de cesséo onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos Sim Sim ’
dos descontos e gratuidades;
Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencao e N0
Conservacdo Preventiva das Edificacdes (referencial POP SEC); -
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Relat6rio Semestral do Programa de EdificagBes contendo descritivo das
acdes executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e
contingéncia realizadas; b) manutencao dos equipamentos de bombeiros,
atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programag &o
periddica de combate a pragas, com indicagdo das empresas prestadoras
do servigo (descupinizagéo, desratizagao, desinsetizacao,
despombalizag&o); d) manutencdo / melhoria das condi¢c8es de acesso
fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e)
sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para
minimizacdo de gastos com &gua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e coleta seletiva;

Sim Sim
Anexo 9.29

Perfil dos profissionais da area de manutengéo, conservagao e seguranga; | N&ao

Cépia do AV CB \vigente ou descritivo das providéncias para

= X Sim Sim Anexo 9.39
obtencao/renovagao;

Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovacdo ou registro descritivo das agfes realizadas no periodo visando Nao
a obteng&o do mesmo;

Copia das apolices de seguros vigentes; Sim Sim Anexo 9.34
Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagédo de pesquisas, garantindo
a confidencialidade dos dados dos patrticipantes. Enviar a SEC os Sim Sim Anexo 9.31

resultados das pesquisas e avaliagdes realizadas;

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do

. Sim Sim Anexo 9.31
ano em exercicio.

PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

ANEXOS ADMINISTRATIVOS DO RELATORIO ANUAL Pag.
1. Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado - com notas Explicativas (MODELO Anexo
SEC) 9.1
Anexo
2. Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC) 9.2
Anexo
3. Relatorio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC) 9.3
4. Relatério de Captacédo de Recursos (MODELO SEC) Age:o
5. Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO Anexo
SEC) 9.5
6. Relatorio de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientacdes da CADA | Anexo
9.13
7. Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cessao Anexo
Onerosa dos Espacgos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade 014
(vigentes no exercicio de 2016) — conforme declaragéo, a OS n&o possui ainda. ’
8. Balancete Contabil Analitico (REFERENCIA: NBC)* Agn‘féo
9. Declaragéo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
; . Anexo
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas ref. aos pagamentos efetuados para PJ (p. 9.16
juridicas) e PF (p. fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas '
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. : = — » Anexo

10. Quadro de municipios atendidos com agdes culturais “in loco” (MODELO SEC) 96
11. Comprovante de inscrig8o e situacdo cadastral — CNPJ A;T;O
12. Certificado de regularidade do FGTS — CRF Agniéo

13. Certiddo negativa de débitos as contribuicées previdenciarias e as de terceiros — INSS

Anexo

9.19

14. Certiddo conjunta negativa de débitos relativos a tributos federais e divida ativa da Unido

x . s S - . < Anexo

15. Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo 9.20
16. Certidao de tributos mobiliarios Fneono
17. Certificado do CADIN Estadual Foexo
18. Relacdo de apenados do TCE A;%O
19. San¢des administrativas Anexo

. ¢ 9.24
. . . Anexo

20. Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE 925
21. Certidao negativa de débitos trabalhistas - CNDT A;%o
22. Copia da ata com aprovagéo de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual Anexo

de Compras e Contratagdes tenha sofrido alteragdo em 2016 9.27
23. Copia da ata com aprovacao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual Anexo

de Recursos Humanos tenha sofrido alteragdo em 2016 9.28
24. MaPA — Matriz parametrizada de a¢des e publicos A;%o
Anexo

25. Quadro Resumo 97

* AUFC ndo realiza a analise de balancetes.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira — Coordenador da Unidade de Formagédo
Cultural

André Carneiro Monden — Diretor Técnico | — Unidade de Formacao Cultural.
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CONCLUSAO DA COORDENACAO

O presente Parecer Técnico trata da analise do Relatério Anual do exercicio de 2022
da S&o Paulo Escola de Danca mediante os resultados praticados quanto as metas e agdes
determinadas junto ao Contrato de Gestdo n° 05/2021, levando em consideragdo as
adequacdes das metas e do orgcamento constantes no 1° Termo Aditivo do referido contrato.

Vale dizer que a execugdo do Plano de Trabalho referente ao Contrato de Gestdo em
tela ocorreu ao longo de 2022, periodo avaliado por este Parecer Técnico, que € anterior a
publicagcéo da Resolugéo n° 23/2022, vigente a partir de 16 de dezembro de 2023, sendo que

este parecer seguiu a Instrugdo Normativa n° 01/2020 atualizada pela Resolugédo n° 11/2021.

Neste primeiro ano de gestéo, a Associagdo Pr6 Danca, teve como principal atividade
a reforma e adequacédo do 3° andar do prédio situado & Rua Maud, n° 51, espago destinado
para a Sede da SP Escola de Danca, em paralelo a isso, deu-se inicio aos cursos previstos
para o ano.

O cronograma inicial que previa a realizag8o do projeto executivo e da obra em seis
meses, considerando o inicio das atividades na Sede a partir de agosto de 2022, teve que ser
alterado devido a alguns percalgos como a desocupa¢do do local e divergéncias nas
medi¢des e dimensdes das plantas constantes da Convocagdo Publica. Tais percalgos nao
impediram o inicio dos cursos, os quais foram realizados de forma virtual e através de
parcerias (SESC Sao Paulo, Oficina Cultural Oswald de Andrade, ETEC de Artes, Instituto
Porto, EE Professor Fidelino de Figueiredo, E. E. Padre Anchieta, Centro de Referéncia da
Danca, Sala S&o Paulo), que possibilitaram a cessdo de outros locais para realizagdo
presencial.

ApGs a apresentacao do projeto perante o escritorio técnico dos 6rgaos responsaveis
pela preservagdo do patriménio histérico e cultural (Condephaat e Conpresp) e a aprovacao
do projeto pelo Condephaat, publicada no DOE de 29/06/2022, a obra teve seu efetivo inicio.
Durante a execu¢do, a Unidade de Formacgdo Cultural acompanhou o empenho da
Associacdo Pr6 Danca em concluir a reforma com a maior brevidade possivel, pois
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entendemos que se tratou de uma intervencdo em prédio histérico e que demandou mais
tempo e cuidado por conta das especificidades existentes em um imével antigo. Todas as
informagdes sobre alteragcfes de projeto e orgamento que envolveu a reforma foram tratadas
em conjunto com a Unidade de Formagdao Cultural e o Grupo de Projetos e Acompanhamento
de Obras.

Com o intuito de possibilitar que as atividades da Escola iniciassem gradativamente
no local, a entrega da obra foi dividida em duas fases, onde a primeira foi concluida em
outubro de 2022 e a segunda fase em dezembro de 2022, sendo que esta Ultima data se
mostrou insuficiente para a conclusé@o de toda a reforma, que foi concluida em Abril deste
ano. Mesmo com alguns ambientes demandando pequenos reparos, pintura, limpeza pos-
obra ou instalagcdo de acessoérios, moéveis e equipamentos, a SP Escola de Danga garantiu o
inicio das atividades de forma satisfatoria, conforme analise a seguir:

Verificamos as atividades do Eixo 1 para os Cursos Regulares superaram a meta
anual tanto na carga hordria proposta, totalizando 452 horas em cada curso, como também
no nimero de alunos matriculados, totalizando 169 matriculas nos cinco cursos (Danga e
Performance, Dramaturgia para a Dan¢a, Multimidia para a Danca; Producdo e Gestao
Cultural). Além disso, a Associagcdo Pré Danca realizou 9 Territérios Culturais presenciais e
virtuais, superando também a meta de realizac&o de atividades do departamento pedagdgico,
contando com a participacao de 7.684 pessoas/visualizagdes.

Ja no Eixo 2, os Cursos de Iniciagdo a Danca superaram a meta anual com um total
de 88 matriculados nos quatro cursos (Danca Classica, Dangas Urbanas, Danga Criativa e
Dancga Contemporanea). Com destaque para o Curso de Dancga Criativa, que no intuito de
alcancar seu publico alvo, adotou a estratégia de realizar um projeto extramuros, levando o
conhecimento da danga para Escolas e Institutos, visando fortalecer de forma conjunta os
projetos socioculturais a partir da danga para o publico jovem. Mesmo sem a realizagdo de
metas condicionadas para este Eixo foram oferecidas 8 atividades extracurriculares de forma

a intensificar o contato do aluno com universo da Danga.
Quanto as metas anuais do Eixo 3 referentes aos Cursos de Extensdo a Danga,

tiveram destaque o numero de alunos matriculados nos cursos de extensdo cultural e mesas
de discussdo, as duas acdes ocorreram de maneira presencial, virtual ou hibrida
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(presencialivirtual), o que potencializou a participagdo do publico, superando a meta
estipulada.

A respeito das metas anuais do Eixo 4, que compreendem Oportunidades e Projetos
Especiais, foram concedidas e contempladas 75 bolsas de estudo com o intuito de incentivar
a permanéncia dos alunos em situacao de baixa renda matriculados nos cursos regulares. A
avaliagdo dos inscritos foi feita por uma Comissdo que teve como critério as condicdes e
documentos exigidos pelo contrato de gestdo para gozo do beneficio. Ainda neste Eixo, a
meta anual referente a 12 acfes pactuadas de Intercambios Culturais, foi integralmente
realizada contando com a participacdo de 1.567 pessoas. O mesmo se observa com relagdo
as 08 acdes de residéncias artisticas que contaram coma participagdo expressiva de 7.577
pessoas. A fim de ampliar a popularizagdo e 0 acesso aos contetdos apresentados, a APD
disponibilizou alguns dos intercAmbios e residéncias artisticas em formato on-line, justificando

0 nimero expressivo de participantes.

No gue concerne o Eixo 5 — Programa de Financiamento e Fomento, a captagéo do 1°
quadrimestre de 2022 foi de R$ 53.656,81, no 2° quadrimestre foi captado R$ 97.004,52, ja
no 3° quadrimestre o valor de captagdo chegou a R$ 22.023,88, o que culminou na superagéo
de 8% a meta anual pactuada e chegando ao montante captado de R$ 172.685,21. O
sucesso ha captacdo de recursos deve sempre ser estimulado, visto que potencializam ag¢des
do Plano de Trabalho, como se pode verificar nos resultados apresentados bem como a
execucao de parte das metas condicionadas, além de melhorarem a estrutura da escola.

Em relagcdo ao Eixo 6 que consiste na Pesquisa de Qualidade de Servicos Prestados
(Satisfagdo), verificamos que os indices atingiram 93,66% de satisfacdo, revelando que as
atividades da SP Escola de Danca tém sido desempenhadas de maneira assertiva e com

qualidade.

Quanto ao Eixo 7 — Metas Condicionadas, no tocante as atividades de suporte do
departamento pedagdgico; foram realizados 06 Territorios Culturais, com a participacao de
998 estudantes. Ja na cessao de ingressos para estudantes, 64% da meta condicionada de
2022 foi cumprida com a doacao total de 671 ingressos para 10 diferentes espetéculos.
Houve também a realizagdo de 02 filmagens de aulas e/ou experimentos alcancando 50% da
meta anual prevista. Como metas condicionadas no eixo de Oportunidade e Projetos
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Especiais, em 2022 foram viabilizadas 03 bolsas auxilio- transporte para os alunos do Curso
de Iniciagcdo, cumprindo com 6% do total anual, objetivando a permanéncia e deslocamento
de estudantes em situacédo de baixa renda. Houve também a realizagcdo de 03 intercambios
culturais com a participacdo de 62 pessoas no total. Quanto as agdes de acessibilidade, 75%
foram concluidas com a contratacéo de um profissional de Libras, insercdo de legendas para
surdos e ensurdecidos em todos os videos publicados pela Escola, descricdes de imagens e
textos de forma objetiva dando contexto a 111 postagens em 2022. Vemos com bons olhos a
realizagdo das metas condicionadas, que ampliam as acfes da SP Escola de Danca,
permitindo aos alunos vivenciarem experiéncias que certamente contribuirdo para uma
extensdo em sua formagéo. Além disso, é importante mencionar que as a¢fes condicionadas
foram realizadas sem custos ao Contrato de Gestdo, face as parcerias realizadas pela
Associacdo Pré6 Danga com outras Instituicfes, além da bem sucedida captagéo de recursos
em 2022.

As diversas acbes de comunicagdo realizadas pela Sdo Paulo Escola de Danga
durante o ano de 2022 seguiram promovendo e consolidando sua imagem, através de seu
manual de identidade visual, site, postagens nas midias sociais, além de videos diversos com
destaque ao documentério “Espirais do Tempo” sobre o primeiro ano da Escola. De acordo
com o Relatdrio apresentado, a Sao Paulo Escola de Danca foi destaque em veiculos da
imprensa brasileira ao longo do ano de 2022 com a publicacao de 394 matérias espontaneas,
em 30 cidades do Brasil, nos diferentes tipos de midia (jornal impresso, online, revistas, blogs
e televisdo). Com relagdo as agdes virtuais, a Associagdo Pro-Danca informou que no
exercicio de 2022 o portal da Sao Paulo Escola de Danca apresentou 138.260 acessos no
Brasil e outros paises como: Estados Unidos, Irlanda, Itélia, Franca e Argentina. No
Facebook, a Escola chegou a 231fas. A conta no Instagram apresentou 5.951 seguidores em
31 de dezembro de 2022, assim como a conta da no Twitter apresentou na mesma data 59
seguidores e no Linkedin, apresentou 287 seguidores. O canal no YouTube recebeu 4.366
visualizacdes e possuiu 440 inscritos até 31 de dezembro de 2022. Sao nimeros que revelam
neste primeiro ano de gestdo o satisfatorio desempenho da S&o Paulo Escola de Danca nas
acOes de divulgagéo visando atingir o seu publico alvo.

Com relagdo ao indice geral de evaséo Escolar, a Sdo Paulo Escola de Danga obteve

indice de 8% nos trés eixos (Cursos Regulares — Eixo 1, Cursos de Iniciacdo a Danca — Eixo
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2 e Cursos de Extenséo Cultural — Eixo 3), ou seja, das 763 matriculas recebidas, 701 foram
efetivadas e mantidas até o fim de 2022, o que significa um total de 62 alunos desistentes,
indice muito baixo em cursos regulares, portanto completamente aceitaveis.

Concluida a andlise das atividades desenvolvidas, nota-se que o bom desempenho
alcancado pela S&o Paulo Escola de Danca no tocante as metas de publico, foi fruto da
otimizagdo dos recursos publicos, das diversas parcerias e eficiente captacdo de recursos
realizada pela Associacdo Pré-Dangca em seu primeiro ano de gestdo. Vale ressaltar que o
guantitativo de publico € uma meta de resultado, portanto, estabelecida em um nimero
minimo a ser atingido, sendo sua superacéo desejavel. Portanto, esta UGE vé com bons
olhos o atendimento a um publico acima do esperado sem comprometimento do bom

desempenho e da qualidade no servi¢o prestado.

No geral, h4 de se considerar, ainda, que se trata do primeiro ano de vigéncia da SP
Escola de Dancga, que ndo possuia uma serie histérica para o balizamento de suas primeiras
metas. Com isso, € natural que se observe algumas distor¢des entre o exigido e o de fato
executado, sendo que os resultados apurados nesta ocasido podem servir como ajustes para
a construcao dos préximos Planos de Trabalho deste programa.

Ressalta-se que a andlise dos documentos econdmico-financeiros entregues pela
Organizagdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a vérias instancias, conforme
descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de
2006; e no artigo 7° do decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1988. Conta-se ainda com o
auxilio dos relatorios de auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o
Paulo e do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo no que diz respeito a execugéo
contratual e procedimentos da Organiza¢do Social e, de maneira especial, detalhado exame
de prestacao de contas. Assim sendo, submetemos tais documentos a andlise da Unidade de
Monitoramento.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio), observou-se o aprimoramento no investimento
dos recursos financeiros e materiais em relagdo aos resultados alcangados pelo projeto,
evidenciando a boa utilizagdo dos haveres financeiros, materiais e humanos, em relagdo as
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atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizagdo produtiva dos recursos
publicos.

Na seara da eficécia (previsto x realizado), vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo
projeto em alcancar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus
indicadores tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

N&o menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela
capacidade que os resultados demonstraram em beneficio publico, constatando-se adequada
capacidade de eficacia, eficiéncia e alcance.

A vista dos demais resultados apresentados pela Organizacdo Social em cada uma
das metas estipuladas no cumprimento dos objetivos especificos previstos no Programa de
Trabalho, até o encerramento do presente parecer, esta Unidade Gestora entende que o
trabalho exercido em 2022 pela Associagdo Pré-Danga é qualificado como satisfatdrio,
atestando, ainda, que a referida Organizagdo Social vem realizando o exigido no plano de
trabalho e atingindo os objetivos da politica cultural estabelecida para a S&o Paulo Escola de
Dancga, com qualidade, eficiéncia e respeito aos principios da Administracdo Publica que

norteiam os Contratos de Gestéo.

Visando garantir que todos os objetivos, rotinas, obrigagdes contratuais e metas
estabelecidas no Contrato de Gestdo n° 05/2021 sejam efetivadas, a Unidade de Formac&o
Cultural continuar4 seu empenho em realizar um acompanhamento préximo e atento, por
meio de visitas técnicas e reunides, da andlise de projetos, resultados por meio de relatérios e
da emisséo de pareceres, focando sua atencdo na qualidade dos resultados alcangados, em
especial, a economicidade e a qualidade na prestagéo dos servigos publicos, neste caso, os
nédo exclusivos do Estado.

Sao Paulo, 12 de Abril de 2023.

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira
Coordenador da Unidade de Formagéao Cultural
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