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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagcao que disciplina a parceria do Estado com Organiza¢des Sociais no ambito
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo, apresentamos as informacdes
referentes & execugdo do contrato n° 03/2017, para fins de transparéncia da gestdo, comprovagéo do
acompanhamento e avaliagdo dos resultados /alcangados no ano de 2022, no &mbito das competéncias
da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 189 da Instru¢gdo Normativa n°
01/2020do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informagGes referentes ao parecer do 3°
trimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2022.

O Contrato de Gestdo em tela apresentou o Relatério em conformidade com o CG/TA assinado em
2022, em que ndo havia a previsdo contratual do custo unitario de realizagdo de cada meta e a IN
01/2020 vigeu grande parte do exercicio sem essa alteracdo proposta pela Resolugdo TCE n° 23 de
16/12/2022.

Importa informar que a Secretaria da Cultura e Economia Criativa (SEC) desenvolveu dois instrumentais
que compdem o contrato de gestdo (CG) e que definem o conjunto de metas a serem desenvolvidas
anualmente com os respectivos recursos orgamentario-financeiros para a consecucéo das diretrizes da
politica publica cultural do(s) objeto(s) cultural (is). Trata-se do Plano de Trabalho (Quadro de metas) e o
Plano Orcamentario, ambos anexos aos ajustes contratuais. A partir dessas ferramentas, a SEC
monitora e avalia o previsto e o realizado das metas desenvolvidas com os repasses de recursos e as
demais receitas, a fim de verificar se os objetivos foram realmente atingidos ou quais medidas devem ser
adotadas no sentido de tornar mais qualificadas as politicas publicas.

Os ajustes contratuais pactuados prevéem os Planos de Trabalho e Orgcamentério alinhados com os
recursos alocados em macro rubricas, divididas entre despesas fixas do contrato de gestdo (RH,
Prestadores de Servigo, Custos administrativos) e os Programas Técnicos (Programa de Edificagdes,
Programas de Trabalho da Area Fim e Programa de Comunicacdo). Essa desagregacéo permite & area
técnica elaborar novos planos de trabalho (orientando, se necessario, a alocagdo de maior recurso em
uma area em detrimento a outra) e fiscalizar a execugao dos recursos e, quando da prestacdo de contas,
junto com a Unidade de Monitoramento, avaliar a execugéo orgamentario-financeira frente ao previsto.

Como é possivel notar, a SEC tem imprimido uma série de medidas com vistas a assegurar maior
transparéncia, economicidade e seguranga juridica, aliada a necessidade de funcionamento dos objetos
culturais contratualizados. O monitoramento e a avaliacdo do alcance das metas estabelecidas no CG,
com um atendimento eficiente e digno ao publico da cultura, é analisado de forma periddica pelas
Unidades Gestoras, Unidade de Monitoramento e Comisséo de Avaliagdo, bem como a sua respectiva
execucao financeira.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO
SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizacéo:
e Sede: Avenida Alvares Cabral, s/ nimero — Portéo 10 — Parque do Ibirapuera
CEP: 04094-050 — S&o Paulo/SP

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo XX de seu Estatuto Social, é:

“A Associagdo Museu Afro Brasil — Organizagdo Social de Cultura, tem por objetivo a promocao da
cultura e da educacgéo, a defesa e conservagao do patriménio histérico, cultural e artistico, por meio da

3

SCECDCI202311351

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 11/05/2023 as 18:17:18.
Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 11/05/2023 as 17:36:20.
Documento N°: 73004937-890 - consulta & autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=73004937-890




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

colaboracéo técnica, material e financeira visando a preservagéo e conservagéo do acervo artistico e a
divulgacédo do Museu Afro Brasil.”

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovacgdes de
realizagdo da programacéo, contendo fotos e relatorios, presta¢ges de contas periddicas, e pelas visitas
técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO,
OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Valor (R$) Fonte de

(ordem bancéria) Repasses Recurso
12 parcela 20220B00234 27/01/2022 771.129,20 01
22 parcela 20220B00513 18/02/2022 771.129,20 01
32 parcela 20220B00721 18/03/2022 771.129,20 01
42 parcela 20220B00940 19/04/2022 771.129,20 01
52 parcela 20220B01156 19/05/2022 771.129,20 01
62 parcela 20220B01339 17/06/2022 1.445.241,00 01
72 parcela 20220B01516 19/07/2022 1.445.241,00 01
82 parcela 20220B01791 18/08/2022 1.445.241,00 01
92 parcela 20220B02096 19/09/2022 1.445.241,00 01
102 parcela 20220B02381 19/102022 1.445.241,00 01
112 parcela 20220B02626 17/11/2022 1.445.241,00 01
12° parcela 20220B02898 19/12/2022 1.445.240,00 01

De acordo com as informacgdes prestadas pela Organizagdo Social no DIRD, os rendimentos financeiros
vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 1.668.765,04

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparagdo entre o cronograma de
desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo de recursos para 0s
Contratos de Gestéo deve respeitar uma limitacéo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente
pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de
arrecadacdo, nem sempre sdo disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa teria por necessidade. Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no
planejamento, mas sim, uma adequacgédo necesséria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros
que somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da
discricionariedade desta Pasta.

I - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAQ()ESA DE CONTAS, BEM COMO A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU
DESVIO DE FINALIDADE

Prestacdes de Contas Data do
Recebimento
1° relatério quadrimestral 20/05/2022
2° relatério quadrimestral 20/09/2022
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[ 3°relatério quadrimestral integrado ao relatério anual | 15/03/2023 |

N&o foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivagdo para aplicagdo
de sancoes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS
GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)
Museu Afro Brasil 13.972.3320,00

V - A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO FORMAL
PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

N&o houve devolugéo de valor glosado.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS,
BEM COMO OS RESULTADOS ALCANGCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO
PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU
EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2022

CONFORMIDADE 2022 FONTE Observacéo UGE
R$ 9.835.922,42 | Plano Orgamentério (6.1.1-
Orgamento previsto para Recursos Humanos -
RH (R$) Salarios, encargos e
beneficios)
R$ 8.592.347,48 | Plano Orgamentario (6.1.1-
Total despendido com Recursos Humanos -
RH (R$) Salérios, encargos e
beneficios)
Orcamento previsto para | R$ 1.311.400,04 |Plano Orgamentario
gasto com diretoria (R$) (6.1.1.1 - Diretoria)
Total despendido com R$ 1.022.344,09 |Plano Orgamentério
diretoria (R$) (6.1.1.1 - Diretoria)
Orcamento previsto para | R$ 8.313.646,08 | Plano Orcamentario
os Demais Funcionarios (6.1.1.2 - Demais
(R$) Funcionarios)
Total despendido com R$ 7.479.911,07 | Plano Orgamentério
Demais Funcionérios (6.1.1.2 - Demais
(R$) Funcionarios)
’gl:t? ?é?ndflfﬂgggg;j 0s n Relatério Sintético de RH
Namero de demissoes 10 Relatério Sintético de RH
em 2022
Total despendido com R$ 113.907,45
rescis()espem 2022 (R$) Informado pela OS
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Percentual limite para
gastos de RH (%)

57%

CG /ultimo TA

CG: Clausula Segunda —
Item 9

Percentual limite para
gastos de Diretoria (%)

8%

CG /ultimo TA

CG: Clausula Segunda —
Item 9

EFICACIA E
EFETIVIDADE

2022

FONTE

Observacédo OS

N° de mensurages de
acOes pactuadas
previstas

112

Plano de Trabalho

N° de mensurages de
acdes pactuadas

integralmente cumpridas
(>=100%)

96

Plano de Trabalho

N° de mensurages de
acoes condicionadas
previstas

22

Plano de Trabalho

N° de mensurages de
acOes condicionadas

integralmente cumpridas
(>=100%)

Plano de Trabalho

N° de dados extras
previstos

14

Plano de Trabalho

indice de satisfag&o do
publico/aluno (%)

96,6% (totem)
98,1% (escolar)
98% (cursos)

Plano de Trabalho

PRINCIPAIS
RESULTADOS
FINALISTICOS 2020 2021 2022
PACTUADAS CONDICIONADAS
REALIZA | REALIZA | PREVIST | REALIZA REALIZAD

Acaolpublicoletc DO DO 0 DO PREVSTE 0
N° de exposi¢des
realizadas (temporarias e 6
itinerantes) 3 12 12 4 2
N° de exposic¢des virtuais
realizadas 1 1
N° de eventos realizados * 16 62 91 95 1 1
Publico do SISEM
(presencial + virtual
participacéo)** 85 77
Publico educativo
(presencial + virtual 2.175
participacéo)*** 5.523 16.500 14.415
Publico total (presencial) 25.734 30.613 160.000 98.964
Publico total (virtual - 899.989 631.569 1.075.809
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participacéo +
visualizagao)****

Publico total (presencial +
virtual) 925.723 662.182 1.174.773

N° TOTAL DE ACOES

A OS realizou monitoramento e ~
avaliacdo qualitativa das acbes? C)NRO (22l

Em caso positivo, exemplifique: relatérios constantes nos anexos técnicos - pesquisa SEC - pesquisa
Totem - pesquisa cursos

A OS realizou parceria com outra

Organizacdo Social em 20227 (A9 (e S

Parceria com MIS, Memorial da Resisténcia e Museu das Favelas

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2022

Com relacéo as informag6es preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(x) VALIDA

() VALIDA INTEGRALMENTE PARCIALMENTE

( ) NAO VALIDA

Houve divergéncia em algumas informacdes apresentadas no Quadro Il — PRINCIPAIS RESULTADOS
FINALISTICOS

-Esta UGE informa que retificou os dados realizados nos anos de 2020, 2021 e 2022, referentes ao
Publico total (virtual - participagédo + visualizacdo) e Publico total (presencial + virtual), tendo em vista
divergéncias entre os dados apresentados no Quadro Resumo e os informados na Matriz de Publico
Virtual, compromisso de informagédo acordado com base na Clausula 2°, item 27, “a”, do Contrato de
Gestdo. Esta UGE informa que revisarad a redagdo da mensuracao para o proximo Plano de trabalho de
modo & melhor expressar a mensuracéo. Solicitamos que a OS ratifique as informagdes lancadas pela
Unidade.

- O numero de publico educativo apresentado no Quadro Resumo diverge do apresentado na planilha de
publico UPPM. Ademais, a soma do publico educativo atendido em agBes pactuadas (previsto e
realizado) também difere da apresentada no Quadro Resumo. Esta UGE observa que o publico
educativo inclui todos os publicos atendidos pelo Nicleo Educativo, ou seja, escolar, inclusivo,
espontaneo, interno etc., portanto, notou-se que tanto o Quadro Resumo, quanto a Planilha de Publico
UPPM estédo sendo preenchidos de forma equivocada.

N° de mensuragdes ndo executadas
integralmente com justificativa aceita pela 1
UGE

A UGE realizou a¢des de acompanhamento in loco ou a distancia e

o Lo o ;
avaliagao dos resultados qualitativos? ( yNAO (x) SIM

*A UPPM, no que tange as a¢Ges de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de agbes
promovidas pelos museus e efetua analises quadrimestrais da execucéo das acdes e metas pactuadas
em Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de Gestédo e Aditamentos com a OS parceira.
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O quadro abaixo demonstra a relacdo entre os resultados previstos e os alcangados no ano 2022,
evidenciando que acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos. Serao
apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou
superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (2022)

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 11/05/2023 as 18:17:18.

NP Acbes NP Atributo De Mensuracso Previséo
Pactuadas Mensuragéo ¢ Quadrimestral Realizado
. =0u>
Pesquisa de 1° quadrim 80% 98,67%
satisfagao do =ou>
publico geral de 2° quadrim 80% 96,87%
acordo com os - —
1 | dados obtidos a 11 Meta-Resultado Obter_|nd|c~e de 3° quadrim | ou > 94,25%
. satisfagao 80%
partir do totem VETA
eletrénico =ou> 0
ANUAL 80% 96,60%
ICM 100% 100%
1° quadrim 10 2
2° quadrim 15 12
M;rrtl)utre";ﬁz%go Quantidade de | 3° quadrim o5 06
2 g ) 2.1 Meta-Resultado novos socios
dcios VETA
ANUAL 50 20
ICM 100% 40%
1° quadrim 96 96
Quantidade de | 2° quadrim 216 216
horas de 3° quadrim 216 216
3.1 Meta-Produto voluntariado META
realizadas ANUAL 528 528
Manutencéo do ICM 100% 100%
Programa de " -
Voluntariado 1 quadrim | 4 377 60 | 1.377,60
3 Captagéo — S -
R$NValor | 2°Quadrim | 5599 50 | 3.099,60
financeiro 3 quadrim
3.2 Meta-Resultado equivalente as 3.099,60 | 3.099,60
horas de
voluntariado META R$7.576,
realizadas ANUAL 80 7.576,80
ICM 100% 100%
Pesquisa de 1° quadrim
perfil e satisfagéo Ndmero de 2° quadrim 1 1
4 para publico 4.1 Meta-Produto relatérios 3° quadrim 1 1
escolar “Modelo entregues META 2 2
SEC” e ANUAL
8
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apresentar ICM 100% 100%
relatorio de i
acordo com 1° quadrim
orientacdes SEC
2° quadrim | =ou>
80% 98,67%
Obter indice de |30 quadrim | =ou >
4.2 Meta-Resultado satisfacdo do 80% 98,20%
Ublico
publ META | =ou> | o000
ANUAL 80% S
ICM 100% 100%
1° gquadrim
2° quadrim
Numero de 3° quadrim 1 1
5.1 Meta-Produto relatérios META 1 1
Relatério de entregues ANUAL
Pesquisa de ICM 100% 100%
Perfil e de 5 -
Satisfacgo de 1° quadrim
Publico S -
participante de 2° quadrim
cursos, oficinas, Obter indice de [3° quadrim | = ou >
palestras e 5.2 Meta-Resultado satisfagéo do 9 98%
workshops ’ u l:lbtl;iCO 80%
P META | =ou> 98%
ANUAL 80% ’
ICM 100% 100%
1° gquadrim 1 1
2° quadrim
3° quadrim
6.1 Meta-Produto Plano entregue META 1 1
ANUAL
Plano de ICM 100% 100%
implementacao 1° quadrim
de Acessibilidade
Institucional a 20 quadrim
Pal’tll: dc_e Relatério de
Diagnostico execugdo do | 3° quadrim 1 1
6.2 Meta-Produto Plano de
Seate | wera [
9 ANUAL
ICM 100% 100%
Quantidade de | 1° quadrim 1 0
Cgmpanh~as de h 2° quadrim 1 1
divulgacéo do campanhas q
Programa de 7.1 Meta-Produto realizadas 3° quadrim 1 2
Sécios META 3 3
ANUAL
9
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2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU AFRO BRASIL - AGOES CONDICIONADAS (2022)

ICM 100% 100%
1° quadrim
Plano de 2° quadrim
Elaboragdo de Sustentabilidade | 3° quadrim 1
8 Plano de 8.1 Meta-Produto elaborado META
Sustentabilidade ANUAL 1
ICM 100% 100%
1° quadrim
) Semana 2° quadrim
Realizacdo de Sustentavel | 3° quadrim 1
9 Semana 9.1 Meta-Produto realizada META
Sustentavel ANUAL 1
ICM 100% 100%
Captacédo — 10% | META ANUAL
= do repasse do 10%
C?Etc?ﬁigsde exercicio no R$ 3.420.584,91
10 10.1 Meta-Resultado contrato de R$ 1.397.233,20
gestdo — R$
13.972.332,00
ICM 100% 244.81%
Relatério com | 1° quadrim
estratégias para | 2° quadrim 1
ampliacéo das | 3° quadrim
11.1 Meta-Produto instancias META 1
participativas na | ANUAL
elaboragéo do
Plano ICM 100% 100%
— 5 -
Atualizacio do Relatério 1° quadrim
apresentando
11 Plano -~ -
L revisdo 2° quadrim
Museoldgico - -
conceitual critica
dos programas | 3° quadrim 1
11.2 Meta-Produto de trabalho,
' metodologia, META
cronogramade | ANUAL 1
execucao e
matriz de
avaliagéo ICM 100% 100%

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 11/05/2023 as 18:17:18.

Acdes Atributo de . Previsédo Realizado
o] o
i Condicionadas i Mensuracao M Quadrimestral
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
12 | Implantagdodo | 12.1 | Meta-Produto | Projeto | 1°quadrim |
10
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Programa Acessa implantado 2°quadrim
MAB 3°quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
. 1°quadrim
Realizacdo de 2°quadrim
uma residéncia Residéncia 39%quadrim
13 | artistica/técnica/c | 13.1 Meta-Produto realizada no META 1
uratorial museu ANUAL
ICM 100%
1°quadrim
Revitalizagdo da Revitalizagdo da | 2°quadrim
Sinalizagao ) Sinalizacéo 3°quadrim
14 externa 141 Meta-Produto externa META 1
realizada ANUAL
ICM 100%
1°quadrim
Revitalizagdo da R 2°quadrim
RS Revitalizacdo da —5 -
15 Slr_]allzagao 15.1 Meta-Produto Sinalizacao 3°quadrim
interna interna realizada META 1
ANUAL
ICM 100%

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 11/05/2023 as 18:17:18.

Autenticad

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Gestdo Museolégica

Todas as agles previstas para o0 quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia,
alcancando os objetivos previstos.

A acdo n° 2, referente & quantidade de novos s6cios no Programa de Sdcios, foi realizada parcialmente
no quadrimestre e no ano. Segundo a OS, embora tenha ocorrido a reformulagdo do programa de socios
e ampla divulgagdo, ndo houve a adeséo esperada. A OS ressalvou ainda que a reforma do Pavilhdo
Padre Manoel da Nébrega tem comprometido a oferta das contrapartidas do Programa e que novas
parcerias tém sido firmadas no intuito de potencializar as agbes do programa e garantir um melhor
desempenho no préximo exercicio. Esta UGE compreende as razfes apresentadas para 0 cumprimento
parcial da acao e acata a justificativa da OS.

Quanto a meta n° 7.1, referente a quantidade de Campanhas de divulgagdo do Programa de Sdcios, a
acao pendente do primeiro quadrimestre foi realizada e a meta anual cumprida.

No que se refere a acdo n° 10, referente a captagdo de recursos, foi amplamente superada. A OS
justificou que este resultado se deve ao desempenho da captacéo por leis de incentivo, além de outras
estratégias engendradas, como investimentos constantes em produtos para loja, inscricdo de projetos
em editais e busca de parcerias.

Observa-se que houve um erro na soma do valor anual realizado da meta n° 4.1, o qual foi retificado no
quadro de metas deste parecer. Também foram retificados o percentual de ICM das metas n°® 1.1, n® 4.2
e n° 5.2 que deve constar como 100%.

N&o houve a realizagéo de metas condicionadas no quadrimestre e no ano.

11
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2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (2022)

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 11/05/2023 as 18:17:18.

Acles Atributo de = Previséo Realizad
o o ealizado
N Pactuadas N Mensuracgéo Mensuracdo Quadrimestral
10
quadrim
Projeto do 2°
Centro de d ~ quadrim 1 1
Referéncia En_trega a versdo 3°
16 16.1 Meta-Produto final do projeto quadrim
(Verséo final) para implantago META
ANUAL 1 1
0,
IcM | 100% 100%
10
quadrim
0
2d . 30 30
Termos para o NGmero de termos |_guaadrim
17 | Glossario Afro- | 17.1 Meta-produto publicados no site 3° )
brasileiro institucional quadrim
META 30 30
ANUAL
100%
ICM 100% °
10
quadrim
: 2° 8
Paleografia dos . ) 8
manuscritos tra::crzeg;s Zos quacirlm
18 | pertencentesao | 18.1 Meta-Produto docur(rientos 3 . 8 8
Acervo Histérico aleoarafados quadrim
Documental P 9 META 16 16
ANUAL
100%
ICM 100%
10
Publicacdo de quadrim
ié 20 20
Dossiés de NGmero de _ 20
Eventos Meta-produto dossiés de quadrim
19 Culturais 19.1 . 3°
o eventos culturais .
(exposicGes ublicados no site quadrim
temporarias) P META 20 20
online ANUAL
ICM 100% 100%
Workshop: Quantidade de 1°
20 técnicas 20.1 Meta-Produto workshops quadrim
paleogréficas oferecidos 20
quadrim
12
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3° 1
quadrim

META 1
ANUAL

0,
ICM 100% 100%

10
quadrim

20
Numero minimo | gyadrim

20.2 | Meta-Resultado de publico 3° 10 5
quadrim

Presencial META 5

ANUAL 10

0,
ICM 100% 50%

21

Submisséo de
artigo referente
a pesquisa
sobre o acervo
para publicacao

10
quadrim

20
quadrim

21.1 Meta-produto Artigo submetido 3° 1
quadrim

META 1
ANUAL

0,
ICM 100% 100%

22

Webinario:
Centros de
Referéncia e a
memoria afro-
brasileira
(CPPR-MAB)

[Virtual]

lO
quadrim

. 20
Quantidade de quadrim

eventos 30 1

22.1 Meta-Produto ) 1
realizados quadrim

META 1
ANUAL

)
ICM 100% 100%

10
quadrim

Ndmero de 20

22.2 Dado-extra publico quadrim

. 3° 48
Virtual- quadrim

visualizagédo
ANUAL 48

23

Procedimento/in
strumentos
técnicos
relacionados a
Gestéo de
Acervos
(referéncia
técnica

10
quadrim

Manual de 20
23.1 Meta-produto procedimentos quadrim

entregue 3° 1 1
quadrim

META 1
ANUAL

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 11/05/2023 as 18:17:18.
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SPECTRUM/ 100%
CollectionsTrust
) para
elaboracéo do
Manual de ICM 100%
procedimentos
de
documentagédo
museoldgica
Procedimentos 1°
para quadrim
monitoramento 20
S|stema_1t|£:o de Manual de quadrim
24 co_ndu;c_;es 24.1 Meta-produto procedimentos 3° . 1 1
ambientais dos entre quadrim
gue
espacos META 1
expositivos e ANUAL !
das reservas 100%
técnicas ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO~ DE ACERVOS - PA
MUSEU AFRO BRASIL - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Acdes ; =
2 Atributo de x Previséo
[o] () .
N Condlcslonada N Mensurag&o Mensuragdo Quadrimestral Realizado
CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS
Aquisicéo de 1 quadr?m
mobiliario para Realizacao da 2° quadrim
as Reservas 0 i
25 i i 25.1 | Meta-Produto compra do 3° quadrim
Técnicas (RTS mobili4rio META 1 1
eRTT) ANUAL
ICM 100% 100%
Projeto de 1° quadr?m
registro da 2° quadrim
historia da Projeto 3° quadrim
26 fundag&o do 26.1 | Meta-Produto realizado META 1
MAB ANUAL
ICM 100%
Implantagéo Centro de 1° quadrim
) ’ Pesquisa e 3° quadrim 1 1
27 | Pesquisae | 27.1 | Meta-Produto |  peferancia META 1 1
Referéncia .
(CPPR-MAB) implantado ANUAL
ICM 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Gestdo de Acervos:

14
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De modo geral, todas as acdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com
eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Em relagdo a agdo n° 20.2, realizada abaixo do n° minimo previsto, a OS apresentou a justificativa de
que o numero de inscritos atingiu 90% das vagas oferecidas, entretanto apenas cinco pessoas
compareceram, o que pode ser explicado com a coincidéncia da acédo com os jogos da Copa do Mundo,
realizados no més de novembro. Esta UGE acata a justificativa e considerada a meta parcialmente
cumprida, néo ficando pendente para o préximo exercicio do contrato de gestdo, dada a boa avaliagdo
da atividade pelo publico participante.

A acgédo condicionada n° 26 nao foi executada. As a¢bes condicionadas n°® 25 e n° 27 foram cumpridas e
esta UGE parabeniza a OS pelos bons resultados alcancados.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (2022)

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 11/05/2023 as 18:17:18.

~ Atributo de % Previséo Reali
o o ealizado
N°| Acdes Pactuadas N Mensuragao Mensuragéao Quadrimestral
o
. 6 6
quadrim
0
, 2 1 3
Exposices Quantidade de |_guadrim
28 POsIco 28.1 | Meta-produto exposigoes 3° 5 3
temporarias 3 drim
realizadas qual
META
ANUAL 12 12
ICM 100% 100%
10
quadrim
Quantidade de 2° 1 1
exposicdes quadrim
29.1 | Meta-Produto realizadas 3
quadrim
META
ANUAL 1 L
29| Exposi¢des virtuais ICM 100% 100%
Numero de 1°
publico quadrim
2° 1169
Dado Extra Virtual- quadrim
29.2 visualizagéo 30
quadrim
ANUAL 1169
Cursos e palestras Ndmero de 1° . 1 0
30| para o publicoem 30.1 | Meta-Produto Cursos e quadrim
geral palestras para 20
. . 1 2
0 publico em gquadrim
15
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irtual e eral realizados
Virtual geral realizad 3° 3 3
. ) quadrim
Presencial] virtual META . -
ANUAL
ICM 100% 100%
o
1 15 0
NGmero quadrim
minimo de 2° 15 66
Gblico quadrim
30.2 Meta-Resultado P 3° 45 214
. Virtual- quadrim
. ~ META
participacao ANUAL 75 280
ICM 100% 100%
10
Namero de | quadrim
publico 20
30.3 Dado-extra quadrim
Virtual- 30
visualizacao quadrim
ANUAL
1° 1
Numero de quazc(i)rlm
cursos e ari 1 1
palestras para |-9430M
30.4 | Meta-Produto o publico em 3 . 1 1
geral realizados |duadrim
META 5 3
Presencial ANUAL
ICM 100% 150%
o
1 23
quadrim
’ 2 15 30
NGmero quadrim
minimo de 30
305 |Meta-Resultado plblico quadrim 15 70
META
Presencial ANUAL 30 123
ICM 100% 100%
Programas 1° . 2 2
teméticos: Nimero de | quadrim
eventos 2 . 3 2
31 . Aniversario da 31.1 Meta-Produto realizados quagcirlm
cidade* quadrim 4 4
. Més da Mulher** META
Abolicio da ANUAL 8 8
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E;g;f‘;f;g; ICM | 100% 100%
Museus™* - 60 957
. Primavera de quadrim
Museus** p 2°
Numero : 40 30
- Més da minimo de qua;,”m
Consciéncia Negra* | 31.2 | Meta-Resultado ablico . 80 5614
. Virada Inclusiva* P quadrim
. Campan:a Sonhar Presencial AI\/’L%T:L 180 6601
Mundo ***
ICM 100% 100%
[*Presencial 10
** Virtual quadrim 21
***Hibrido] Numero 20 30
minimo de quadrim
31.3 | Meta-Resultado pablico 3%
) quadrim
V!rt.ual— META 30 97
participacéo ANUAL
ICM 100% 90%
Numero de 1° 137
L guadrim
publico
20
314 Dado extra Virtual- quadrim
visualizacé@o 30
hibrido quadrim
ANUAL 137
1° 1
Namero de qua(irim
eventos uazdrim 2 2
realizados 9 S
32.1 | Meta-Produto 3 2 2
Projeto Negras presencial quadrim
Palavras: Educagéo META 5 5
. ANUAL
e Biblioteca
) ) ICM 100% 100%
32| [Presencial e Virtual/
Hibrido] 1° 20 21
gquadrim
Numero 20 . 30 29
32.2 | Meta-Resultado | minimo de quacirlm
pablico 3 30 120
quadrim
Presencial ANILEUTAAL 80 170
ICM 100% 100%
32.3 | Meta-Produto Numero de 1 1
quadrim

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 11/05/2023 as 18:17:18.
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eventos 20
realizados quadrim

30
virtual quadrim

META
ANUAL

ICM 100% 100%

32.4

Numero de 1° .
puiblico quadrim

Dado extra 20 48
Virtual- quadrim

visualizagéo 3
quadrim

META

ANUAL 48

33

Leituras do acervo:
evento com
instituicdes parceiras
do MAB para
intercambio de
pesquisa sobre o
acervo

[Virtual]

33.1

10
guadrim

20
Numero de quadrim

Meta-Produto eventos 3
realizados quadrim

META

ANUAL ! !

ICM 100% 100%

33.2

Numero 1°
minimo de quadrim

publico 20 60 54

Meta-Resultado quadrim

Virtual- 30
participacéo quadrim

META

ANUAL 60 >4

ICM 100% 90%

33.3

10
N° de publico quadrim

. 20
Dado-extra Virtual- quadrim 8l

visualizacéo 20

quadrim

ANUAL 81

34

Recebimento de
visitantes presenciais
no Museu

34.1

10

dri 26.000 19.198
Nimero de quadrim

visitantes 2° ) 52.000 35.158
Meta-Resultado recebidos quadrim

30

quadrim 82.000 44.608

META

ANUAL 160000 98.964

ICM 100% 61,85%

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 11/05/2023 as 18:17:18.
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35

Cursos e workshops
com cobranca de
inscricdo
ESCOLA DO MAB

[Virtual]

351

Meta-Produto

Quantidade de
cursos
realizados

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

35.2

Meta-Resultado

Numero
minimo de
publico

Virtual-
participacéo

10
quadrim

20
quadrim

110

48

30
gquadrim

110

95

META
ANUAL

220

143

ICM

100%

65%

36

Programacao de
férias: janeiro e julho

[Presencial+

Virtual]

36.1

Meta-Produto

Postagens
Projeto “Leitura
nas Férias”/n°®
de postagens
realizadas

10
quadrim

20
quadrim

30
guadrim

META
ANUAL

10

10

ICM

100%

100%

36.2

Dado extra

N° de publico

Virtual-
visualizacao

10
quadrim

2064

20
quadrim

2128

30
quadrim

ANUAL

4192

36.3

Meta-Produto

Oficina /n° de
oficinas
realizadas

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

36.4

Meta-Resultado

N° minimo de
publico

presencial

10
quadrim

20

22

20
quadrim

20

28

30
quadrim
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META
ANUAL 40 50
ICM 100% 100%
10
quadrim 1
NGmero de 2° 1 2
eventos quadrim
37.1 Meta-Produto realizados 3° 1 2
quadrim
virtual META
ANUAL 3 4
ICM 100% 133,33%
10
Numero quadrim 20
minimo de 20
publico quadrim 20 30
37.2 | Meta-Resultado i 3°
\{.lrt.ual-~ quadrim 20 59
participagédo META
ANUAL 60 89
ICM 100% 100%
Encontro com 1°
artistas Numero de quadrim
publico 2° 100
37 37.3 Dado extra quadrim
[Presencial+ Viral- s°
visualizagéo quadrim
Virtual] ANUAL 100
10
quadrim
Namero de 2 1
eventos quadrim
37.4 Meta-Produto realizados 3° 1
guadrim
presencial META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10
quadrim
NGmero 20 12
minimo de quac(i)nm
37.5 | Meta-Resultado plblico 3 20 28
guadrim
presencial META
ANUAL 20 40
ICM 100% 100%
o
38| Cine-MAB: filmes | 38:1 | Meta-Produto NGmero de 1 1 1
quadrim
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online no canal eventos 20 P 2
Youtube do Museu realizados quadrim
i 3° 1 2
[Virtual] quadrim
META
ANUAL 4 5
ICM 100% 125%
Numero de 1 78
pablico quadrim
38.2 Dado-extra 2° 664
Virtual- quadrim
visualizagéo 3° 775
quadrim
ANUAL 1517
10
Numero de quacirim
eventos Zd .
realizados gua Orlm
39.1 | Meta-Produto 3 1 1
N ) Presencial quadrim
Acao extramuros: META 1 1
Aos pés do Baoba ANUAL
em territério parceiro
ICM 100% 100%
39
10
[Presencial] Nadmero quadrim
minimo de 20
Ublico i
39.2 p qua;i)rlm
Meta-Resultado Presencial quadrim 20 270
META
ANUAL 20 270
ICM 100% 100%
10
quadrim
NGmero de 20
encontros quegirlm
Clube de Leitura 40.1 | Meta-Produto realizados ” 1 1
da . quadrim
40| Biblioteca Carolina (presencial) META 1 1
. ANUAL
Maria de Jesus
ICM 100% 100%
(presencial e virtual) Numero 1 )
40.2 |Meta-Resultado | minimo de quacinm
publico 2°
quadrim
1 0
(presencial) 3 _ 10 3
guadrim
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META

ANUAL 10

3

ICM 100%

33,33%

40.3

Meta-Produto

10
quadrim

Numero de
encontros

20
quadrim

realizados

30
quadrim

(virtual)

META
ANUAL

ICM 100%

100%

40.4

Meta-Resultado

Numero
minimo de

10
quadrim

publico

20

quadrim 40

73

Virtual-
participacéo

30

quadrim 20

13

META

ANUAL 60

86

ICM 100%

100%

40.5

Dado-extra

N° de publico

10
quadrim

Virtual-

20
quadrim

visualizagao

30
quadrim

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES CONDICIONADAS (2022)

ANUAL

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC
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Acbes Atributo de - Previsédo
[¢] o .
i Condicionadas N Mensuracg&o EME IR Quadrimestral Realizado
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
10
quadrim
20
N quadrim
41 Negruabs“(I;?IZ\(/)ras 411 Meta-Produto Quantidade de 3
publicagdo quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
E . 1°
xposicoes :
temporérias no Quantidade de quadrim
42 42.1 X 20
Museu Meta-Produto exposicoes uadrim
Afro Brasil =
30
quadrim
22
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META
ANUAL

ICM

100%

10
quadrim

20
Exposicoes Quantidade de quadrim

43 temporarias 43.1
itinerantes

30

Meta-Produto exposicoes .
posie quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

200%

10
quadrim

Publicacéo de 20
catélogo do quadrim

Catalogo 5
24 Museu 41 Meta-Produto publicado 3 _
quadrim

revisto e ampliado
META

ANUAL

1

ICM

100%

10
Publicagéo de um quadrim

Caderno/ 20 _
Roteiro de visitas quadrim

45 45.1 Quantidade de 30

a exposicdo de Meta-Produto ublicacses )
longa duragéo do p ¢ quadrim

Museu META
ANUAL

ICM

100%

10
quadrim

Requalificacdo da 20

Ica Exposicéo de uadrim

exposicéo de longa durac&o dues

46 longa duracdo do | 46.1 | Meta-Produto do acervo 3
acenve quadrim

requalificada META
ANUAL

ICM

100%

10
quadrim

Publicacéo de 20

catalogos . ‘
referentes a N° de quadrim

47 e 47.1 | Meta-Produto catalogos 3°
exposigdes : .
produzidos quadrim

temporarias META
ANUAL

2

ICM

100%

50%

CONDICIONADAS A ATENUACAO DAS MEDIDAS DE DISTANCIAMENTO SOCIAL

48 | Programas | 481 ] Meta- | Numerode [ 10 ]

| 1
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tematicos: Resultado | eventos realizados | quadrim

20
quadrim

30

Virada Cultural .
quadrim

[Presencial] META 1
ANUAL

0
ICM 100% 100%

1° 89
quadrim

Meta- 20 .
Resultado | Nimero minimo de | quadrim

48.2 pl]bIICO 3°
’ quadrim

Presencial 89
META 30

ANUAL

0,
IcM | 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Exposicdao e Programacao Cultural:

De maneira geral, as agbes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com
eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Em relacdo as metas pactuadas n°® 30.2, 30.5, 31.2, 32.2, 36.4, 37.2, 37.5, 39.2 e 40.4 que tiveram seu
nimero minimo realizado acima do previsto, esta UGE informa que avaliara a necessidade e viabilidade
de sua adequagao para o préximo Plano de Trabalho, e parabeniza a OS pelos bons resultados.

Sobre a superagéo da meta n°30.4, nimero de cursos e palestras para o publico em geral (presencial), a
OS justifica que a meta foi superada em funcao da participa¢do no Il Forum de Educagdo da Camara
Municipal de Itapevi. Esta UGE acata a justificativa.

As metas n° 31.3 e 33.2, foram realizadas abaixo do previsto para o ano, porém dentro do limite de
tolerancia de 20%, nédo necessitando, portanto, de apresentagdo de justificativa.

A acdo n° 34, referente ao recebimento de visitantes presenciais no museu, atingiu 54,4% da meta
pactuada para o 3° quadrimestre e apenas 61,85% da meta anual. A OS justifica que a estimativa de
publico para o 2° quadrimestre foi projetada, seguindo as orientagées da UGE, por meio do Oficio UPPM
n® 127 / 2022 (de 9/3/22), no qual se estabelecia o retorno ao atendimento do publico presencial
baseado nos 100% da capacidade do equipamento, usando como premissa os dados de mensuragéo
provenientes da série histérica da instituicdo e o indice pactuado para o exercicio (2022) no momento de
assinatura do Contrato de Gestdo atualmente vigente (003/2017). A OS ressalta que pontuou, na
ocasido, que o comportamento do publico no periodo imediatamente anterior & elaboragdo deste Plano
de Trabalho néo indicava um retorno célere a série histérica da instituicdo, com uma freqiiéncia ainda
bastante comprometida em razdo da disseminacdo da variante Omicron da Covid-19. Nesse sentido,
embora a OS tenha percebido um retorno paulatino, mas sustentado, do publico presencial ao Museu
neste quadrimestre, o nimero ainda nao alcangou o da série histérica. A OS informa que realizou aces
de mobilizagéo, diversificagdo e ampliagédo de publico como uma maior ocupagao da marquise do museu
com atividades culturais, além ter estabelecido parcerias com diferentes instituicdes no ambito da
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programacao cultural e dos programas de formacdo, visando a ampliacdo, mas, sobretudo, a
diversificagdo do publico visitante. A OS informa ainda que o acesso e a visitagdo do publico também
ficaram comprometidos pelo necessario fechamento do museu no periodo entre fim de outubro e
meados de novembro, em funcédo dos impactos causados pela Reforma do Pavilhdo Padre Manoel da
Nobrega, que restringiram a capacidade de visitagdo do equipamento, com o fechamento de salas
expositivas e limitagdo a circulagdo. Esta UGE acata as justificativas.

Em relagdo a meta n° 35.2, referente ao nimero minimo de publico em Cursos e workshops com
cobranca de inscricdo - ESCOLA DO MAB, realizada abaixo do previsto para o quadrimestre e para o
ano, a OS justifica que a meta ndo dispunha de série histdrica para definicdo dos indicadores de
resultados, tendo o calculo sido feito com base na configuracdo de uma sala de aula padrdo e também
nos cursos oferecidos pelo Nucleo de Educac¢édo do Museu. Além disso, como se trata da oferta inaugural
de uma programacéo de cursos pagos, algo inédito até entdo no Museu, a OS acredita que pode gerar
uma falta de adesdo principalmente daqueles que ja freqlentam/participam das acdes educativas e
culturais de forma gratuita. A OS afirma ainda que tem se empenhado em avaliar e interpretar os
resultados da série de acdes oferecidas em 2022, de modo a melhor equalizar a oferta de cursos, seus
formatos, os valores cobrados de inscricdo e os dias e horarios de realizacédo, e a melhor compreender e
conceber os cursos oferecidos.Esta UGE acata a justificativa e parabeniza os esforcos feitos para
qualificar a acéo.

Quanto a superacgdo da meta n° 37.1, a OS justifica que foi realizado um Encontro com Artista a mais do
que o previsto para o periodo, com a oportunidade de parceria com o Itau Cultural, para langamento do
livro Aberto pela Aduana, do artista Eustaquio Neves, apoiado pelo programa Rumos Itad Cultural 2019-
2020. O lancamento, realizado na Biblioteca do museu no dia 03 de setembro, foi precedido de um
encontro com o fotégrafo e artista visual. Esta UGE acata a justificativa.

Sobre a superagéo da meta n° 38.1, referente ao nimero de eventos realizados Cine-MAB, a OS justifica
gue em razdo da exibigdo de 2 filmes no més de setembro, a meta foi superada em 25%. Além do
documentario “A Verdadeira Historia de Besouro Manganga” (2020), programado para o periodo e
exibido no Teatro Ruth de Souza, a AMAB optou por reprisar, no canal Youtube do Museu, o fiime
“Emanoel, Sdo Tantos...”, que aborda a trajetdria do fundador do Museu, por ocasido do seu falecimento,
em 07 de setembro de 2022. Esta UGE acata a justificativa.

Em relagdo a meta n°40.2, referente ao nimero minimo de publico presencial no Clube de Leitura da
Biblioteca Carolina Maria de Jesus, realizada abaixo do previsto, a OS justifica que se trata de uma
atividade inédita, oferecida pela primeira vez pelo Museu, sem série histérica que pudesse apoiar a
estimativa inicial de publico e que teve sua primeira edicéo realizada ainda num contexto pandémico.
Esta UGE acata a justificativa.

N&o foram executadas as ag6es condicionadas de n°Esta UGE parabeniza pela realizagdo das agfes

condicionadas n°43, exposicdes temporarias itinerantes, n°47, Publicagdo de catalogos referentes a
exposi¢des temporarias e n°48, Virada Cultural.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (2022)
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Acles Atributo de x Previséo Realizad
o o ealizado
N Pactuadas N Mensuragéo Mensuracao Quadrimestral
1° 1 1
quadrim
. 20
QUanUdade de quadrim 1 1
49.1 Meta-Produto visitas 3° 1 1
. quadrim
presencial META
ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
o
L 10 20
quadrim
20
Numero minimo de | quadrim 15 23
publico 30 15 15
49.2 | Meta-Resultado resencial quadrim
Visita teméatica P META 40 58
para o publico ANUAL
espontaneo
49 ICM 100% 100%
[Virtual e 10
Presencial] quadrim 2 2
Quantidade de 20 5 2
Meta-Produto visitas quadrim
30
49.3 Virtual quadrim 2 2
META
ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
o
L 20 23
quadrim
Meta-Resultado | Ngmero de pablico 20 20 27
quadrim
Virtual- 30
49.4 participacédo quadrim 20 25
META
ANUAL 60 &
ICM 100% 125%
. 10
Oficinas sobre : . 1 1
50 | os contelidos Quar;_thade de | quadrim
das 50.1 | Meta-Produto oficinas 20 1 1
L . quadrim
exposigoes, Presencial 30
voltadas para o quadrim 1 1
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publico em
geral

[Virtual e
Presencial]

META
ANUAL

ICM

100%

100%

50.2

Meta-Resultado

NUmero minimo de
publico

Presencial

10
guadrim

12

18

20
quadrim

12

20

30
quadrim

12

12

META
ANUAL

36

50

ICM

100%

100%

50.3

Meta-Produto

Quantidade de
oficinas

virtual

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

50.4

Meta-Resultado

Numero de publico

Virtual-
participacéo

10
quadrim

25

27

20
quadrim

30
quadrim

25

15

META
ANUAL

50

42

ICM

100%

84%

50.5

Dado extra

Numero de publico

Virtual-
visualizacéo

10
quadrim

20
quadrim

30
quadrim

ANUAL

51

Visitas
educativas para
estudantes de
escolas
publicas e
privadas
(ensino infantil,
fundamental,
médio, técnico
e universitario)

51.1

Meta-resultado

NUmero minimo de
publico

Presencial

10
quadrim

600

602

20
quadrim

3800

4024

30
quadrim

7600

5957

META
ANUAL

12000

10583

ICM

100%

88,19%

51.2

Meta-resultado

NuUmero de publico

10
quadrim

400

100
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[Presencial e Virtual- 20 148
: S . 1200
Virtual] participagéo quadrim
30
quadrim 2400 1176
META
ANUAL 4000 1424
ICM 100% 59,33%
o
L 20 111
quadrim
20
N , - . 40 349
Visitas Meta-Resultado Numerq S}.'mmo de quacirlm
mediadas para | 52.1 publico 3 80 289
professores e Presencial quadrim
educadores, META 140 749
visando ANUAL
formagéo ICM 100% 100%
52 | complementar T
. . 40 75
[Presencial e NGmero minimo de |_Quadrim
- > 20
Virtual] Meta-Resultado publico quadrim 160 299
52.2 Virtual 3 160 1285
quadrim
Participacao
META | 360 1659
ANUAL
ICM 100% 100%
10
quadrim ) 17
20
¢ . ) 20 43
Meta-Resultado Nume;%Lr;ilcnc;mo de quegi)rlm
53.1
. . quadrim 60 21
Visitas Presencial META
m_ediadas: ANUAL 80 81
idosos
[Presencial e ICM 100% 100%
53 Virtual] o
o 20
NGmero minimo de quazorlm
Meta-Resultado publico quadrim 40 47
Virtual 3°
53.2 o quadrim 40 43
Participacéo META 100 %0
ANUAL
ICM 100% 90%
Visit Meta-Resultado | . 1 .
54 \ isitas 541 Numero' m_lnlmo de quadrim
mediadas para publico S
essoas com 2 ’ 60 138
P quadrim
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A n H 0
def|0|§nC|a. Presencial 3 _ 120 235
Projeto quadrim
Singular Plural META
ANUAL 180 373
[Presencial e
Virtual] ICM 100% 100%
10
NGmero minimo de quagirim
Meta-Resultado publico quadrim 40 36
54.2 Virtual 30 ] 60 25
o quadrim
Participacdo META 100 61
ANUAL
ICM 100% 61%
.. 10
Visitas quadrim i}
mediadas: 20 0 666
pessoas em Meta-Resultado Numerq minimo de | guadrim
55 situacado de 55.1 publico 30
vulnerabilidade _ uadrim 40 509
: P | 9
social resencia META o0 17
. ANUAL
[Presencial]
ICM 100% 100%
[
L 2 2
quadrim
20
Quantidade de | quadrim 3 4
Cursos 56.1 Meta-Produto acbes realizadas :c(i)rim 5 3
(formacéo) qu
META 7 9
para ANUAL
professores,
56 educadores ICM 100% 128%
10
. 100 111
quadrim
[Virtual] NGmero minimo de |~ 2° 180 315
publico quadrim
56.2 | Meta-Resultado 3°
Virtual- quadrim 160 233
participacéo META
ANUAL 440 659
ICM 100% 100%
Atividades Numero de 1 )
extramuros: atividades quacirlm
57 Projeto Akpald 57.1 Meta-Produto realizadas 2 5 4
quadrim
- pessoas em 30
situagdo de quadrim 1
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vulnerabilidade META 3 4
social ANUAL
[Presencial] ICM 100% 133,33%
10
guadrim
20
Nmero de quadrim 40 238
57.2 | Meta-Resultado participantes 3 20
Presencial quadrim
META 60 238
ANUAL
ICM 100% 100%
10
quadrim
Namero de 2° 1 1
atividades quadrim
58.1 Meta-Produto realizadas 3 1 1
quadrim
META 5 2
Atividades ANUAL
58 ext.ramuros: ICM 100% 100%
idosos 1o
[Presencial] quadrim
20
NGmero de quadrim 40 43
articipantes 0
58.2 | Meta-Resultado parucip qu:drim 20 20
Presencial META 50 o3
ANUAL
ICM 100% 100%
o
1° 1 1
quadrim
0
quazdrim ! !
59.1 Meta-Produto Quantidade de 3° 5 2
eventos quadrim
META 4 4
Atelié aberto: ANUAL
famili
6 amfias ICM 100% 100%
Presencial 10
. 10 12
quadrim
20
. 15 26
Numero de quadrim
59.2 | Meta-Resultado " 3° o5 42
participantes quadrim
META
ANUAL 50 80
ICM 100% 160%

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 11/05/2023 as 18:17:18.

30

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 11/05/2023 as 17:36:20.
Documento N°: 73004937-890 - consulta & autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=73004937-890

SCECDCI202311351



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

10
quadrim
Numero de 20 _ 5 5
atividades quac(i)nm
60.1 Meta-Produto realizadas 3 . ) .
quadrim

META
O museu na ANUAL 5 5

marquise:

60 publico do ICM 100% 100%

parque 10

quadrim
20

uadrim
Numero de 9 30

participantes quadrim 30 40

META
ANUAL

ICM 100% 480%
10
quadrim
20

dri
Quantidade de qua30r|m

acoes de formagao quadrim

Formacéo para META 1 1

agéncias de ANUAL
turismo ICM 100% 100%

10 15

Presencial
20 233

60.2 Meta-Resultado

60 288

61.1 Meta-Produto

61

[Virtual] 1
NUmero minimo de quaéccl)nm
pablico quadrim
61.2 | Meta-Resultado Virtual- 3°
participagéo quadrim
META
ANUAL

ICM 100% 100%

10
quadrim
20
L uadrim
Webinario Quantidade de d 30

sobre praticas | 62.1 | Meta-Produto eventos 1 1

. quadrim
62 educativas META

ANUAL
ICM 100% 100%

20 23

20 23

[Virtual]

Ndmero minimo de 1
62.2 | Meta-Resultado publico quadrim
20
Virtual- quadrim
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participacéo 3° 60 93
quadrim
META
ANUAL 60 93
ICM 100% 100%
10
Ndmero de publico | quadrim
. 2°
62.3 Dado-extra Virtual- quadrim
visualizagéo 30
. 126
quadrim
ANUAL 126
[
L 1 1
L quadrim
Publicacéo 20
Virtual - Leitura Quantidade de | quadrim 1 1
63 | Visual/sonora | g3, Meta-produto publicacdes 3 1 1
(de obras do virtuais quadrim
META
acervo) ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
10
L quadrim
Publicagdo 20
Revista ) o quadrim
64 | digital#Educam | 641 | Meta-Produto Revista digital 3° 1 1
ab publicada quadrim
META
ANUAL ! L
ICM 100% 100%
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU AFRO BRASIL - ACOES CONDICIONADAS (2022)
Acbes Atributo de = Previséo
o] o .
i Condicionadas i Mensurag&o MBI Quadrimestral Realizado
CONDICIONADAS A CAPTAGCAO DE RECURSOS
10
guadrim
20
Criagdo de um . guadrim
65 jogo educativo 65.1 Meta-Produto Quan_tcl’dacl)de de 3°
109 guadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
Criacéo de 1°
66 material 66.1 Material guadrim
audiovisual para ’ Meta-Produto audiovisual 20
acoes educativas produzido guadrim
(visitas virtuais, 3°
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67

videoaulas, guadrim
leituras de META 1
imagem e ANUAL
sonoras de obras ICM 100%
do acervo etc.)
10
guadrim
Producéo de 20
video para . quadrim
pessoas com 67.1 Meta-Produto Quan}ldade de 3°
S videos .
deficiéncia guadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa Educativo:

De modo geral, as ag8es previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia,
alcancando os objetivos previstos.

As metas n° 50.4, 51.1 e 53.2 foram realizadas parcialmente, mas dentro do limite de 20% aceito por
esta UGE.

Em relagdo a meta n° 49.4, referente ao nimero de publico atendido em visitas tematicas voltadas ao
publico espontaneo, a OS justificou que sua superagdo no quadrimestre e no ano indica o interesse do
publico espontaneo pelas atividades oferecidas pelo museu.

Quanto a meta n° 51.2, realizada parcialmente no quadrimestre e no ano, referente ao nimero de
publico virtual em visitas educativas para estudantes de escolas publicas e privadas, a OS justificou que
houve baixa procura de visitantes na modalidade virtual, o que tem levado o Nicleo de Educagdo a
desenvolver estratégias para ampliar o seu publico virtual por diferentes meios, como a articulagéo de
parcerias com prefeituras do interior do Estado de Sdo Paulo.

No que tange a meta n°® 54.2, concernente ao nimero de publico virtual atendido em visitas mediadas
para pessoas com deficiéncia por meio do Projeto Singular Plural, foi realizada parcialmente no
guadrimestre e no ano. Segundo a OS, embora a adesao do publico presencial tenha sido superada, as
atividades virtuais ndo conseguiram atingir o previsto, o que pode ser justificado pela preferéncia dada as
atividades presenciais, bem como o retorno das atividades voltadas a este publico.

Em relacdo a meta n° 56.1, referente aos cursos para professores e educadores, superada no
guadrimestre e no ano, a OS justificou que a construcdo de parcerias, a exemplo do acordo assinado
em 2021 entre o Nicleo de Educacgdo do museu e o Nucleo de Educacéo Etnico-Racial da Secretaria de
Educagdo do Municipio de S&o Paulo, objetivando a implementacdo da lei n°® 10.639, bem como a
parceria com o Nkinpa— Nucleo de Culturas Negras Periféricas tem oportunizado o aumento no nimero
de professores e educadores atendidos.

Quanto a agdo n° 57, concernente as atividades extramuros por meio do Projeto Akpald, voltado a
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, segundo a OS, foi superada no ano em razdo de uma
parceria construida conjuntamente com o grupo de formadores de Jovens Monitores Culturais que previa
a realizacdo de formacao tanto para os agentes quanto para os jovens monitores, alcancando mais de
200 jovens, o que impactou no numero de agdes e publico atendido.
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Na meta n°® 59.2, referente ao numero de participantes do Atelié aberto para familias, a OS atribuiu a
superacao no quadrimestre e no ano a atenuagao das medidas de distanciamento social que possibilitou
a retomada do Atelié e a realizacdo de ag6es em parceria, ampliando o publico atendido.

No que tange a meta n° 60.2, que diz respeito ao nimero de participantes no projeto “O museu na
marquise”, foi superada no quadrimestre e no ano. A OS justificou que com a melhora dos indices de
contagio da pandemia e atenuagdo das medidas de distanciamento social, o Nicleo de Educacédo vem
estabelecendo parcerias que possibilitaram a superacéo da meta.

Esta UGE acata as justificativas da OS para as metas e a¢gdes acima expostas.

Em relagéo as metas n° 49.2, 50.2, 52.1, 52.2, 54.1, 55.1, 56.2, 62.2, que tiveram seu nimero minimo
realizado acima de 20% do previsto no quadrimestre e/ou no ano, esta UGE parabeniza o Nucleo de
Educacao pelos bons resultados e informa que verificara a necessidade e viabilidade do estabelecimento
de novos parametros para o proximo Contrato de Gestéao.

As metas n°® 49.4, 56.1, 59.2 e 60.2 apresentaram erro na porcentagem de ICM que foram retificadas no
quadro de metas deste parecer. Houve ainda erro na soma do valor anual realizado da meta n° 50.3.

N&o houve metas condicionadas realizadas no ano, pois segundo a OS néo houve captagdo adicional de
recursos para a sua realizacao.

2.5 PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP - PSISEM

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (2022)

~ Atributo de x Previséo Reali
0 o ealizado
N° | AgcBes Pactuadas N Mensuracao Mensuracéo Quadrimestral

10
quadrim

20 1
Quantidade de | quadrim

68.1 | Meta-produto atividades 3 1 1
efetuadas quadrim

Palestras/oficinas META 2
para intercambios ANUAL

A 0,
enfre greas ICM 100% 100%
68 técnicas

10
[Presencial] quadrim

Ndmero minimo 20 15 34
de publico quadrim

68.2 | Meta-resultado : 3 15 10
Presencial quadrim

META 44
ANUAL 30

100%
ICM 100% °

Quantidade de 1°

Acdes com o Nt .
69.1 | Meta-produto atividades quadrim

69

Quilombo Séo

H 0
Pedro e outras realizadas 2 1 2

quadrim
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instituicdes 3° 2
parceiras quadrim
, META 3 4
(Projeto MAB no ANUAL
Quilombo — etapa 1 ICM 100% 133,33%
- concepgao)
lO
quadrim
Numero minimo 20 23
depblico | quadrim | *°

69.2 | Meta-resultado P ial 3° 20 10
resencia quadrim

META 33
ANUAL 55

ICM 100%
10
quadrim
20
Projeto MAB no quadrim

70 | Quilombo (S&o 70.1 | Meta-produto | Projeto entregue 3° 1 1

Pedro) quadrim
META 1

ANUAL
ICM 100%

Presencial

60%

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM-SP - PSISEM

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Acdes Atributo de Previséo

0o 3 .
Condicionadas o Mensurag&o MU Quadrimestral Realizado

CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS

NO

10
quadrim
20
N quadrim

Acao 30
realizada

71 | Exposigéo itinerante | 71.1 | Meta-produto
quadrim
META 1
ANUAL

ICM 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programade Integragéo ao Sisem-SP

De modo geral, as acdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas, atingindo os
objetivos previstos.

A meta n° 68.2, realizada no 3° quadrimestre, integrou a programagdo do Programa Sonhar o Mundo.
Ainda que o referido programa seja uma iniciativa do SISEM, esta UGE orienta que, nos préximos planos
de trabalho, as a¢6es do Sonhar o Mundo sejam integradas ao Programa de Programacao Cultural.

A meta n°® 69.2, referente a nUmero minimo de publico presencial, foi cumprida parcialmente. A OS
justifica que as acBes estavam focadas em reunibes com as equipes envolvidas no Projeto MAB no
Quilombo (do museu e da Associagdo Quilombo Sao Pedro). Esta UGE acatou a justificativa, no entanto,
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orienta que os funcionarios do proprio MAB ndo sejam contabilizados como publico do Programa. Esta
UGE esclarece que, dentro do Programa de Integragdo ao SISEM, as exposicdes devem ser feitas de
modo compartilhado, diferentemente do proposto no relatério de atividades, que afirma que a curadoria
sera feita apenas pela comunidade quilombola. E necessario que o museu contribua no processo
curatorial a partir de sua expertise museologica.

A meta n° 70.1 foi cumprida com eficacia, atingindo os objetivos propostos. Esta UGE parabeniza a OS
pelo tema, pertinéncia e sensibilidade do projeto, bem como o detalhamento do texto, e informa que ird
acompanhar com atengdo seu desenvolvimento. Sugere-se que objetos da colecdo do MAB
(especialmente os associados ao tema do trabalho) também sejam integrados a exposigdo, se a equipe
de curadoria compartilhada encontrar pertinéncia e paralelos com o acervo do Quilombo S&o Pedro.

A acdo condicionada n° 71 néo foi executada neste exercicio.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (2022)
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Acdes Atributo de = Previsédo i
N° Pac(t;uadas N° Mensuragéo Mensuracdo Quadrimestral Realizado
Campanhas de 1° 1 8
divulgacéo quadrim
institucional 2 1 12
e/ou servigos, quadrim
utilizando 3% 2 13
ferramentas de quadrim
e-mail Quantidade de META
72 | marketing efou | 72.1 Meta-Produto campanhas ANUAL 4 33
midias sociais realizadas
e/ou noticias no
site e/ou
rel_eases para ICM 100% 825%
imprensa
ui
Canais de 731 | Meta-Resultado perfilgdo Museu
comunicacéo no Facebook
73 | com os diversos ICM 100% 100%
segmentos de
publico
Ndmero minimo
de seguidores do META | MINIMO
73.2 | Meta-Resultado perfil do Museu ANUAL DE 145.701
no Instagram 140.000
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ICM 100% 100%
Ndmero minimo MINIMO
de seguidores do A'\f\IEUTAAL DE 107.981
) perfil do Museu 110.000
73.3 | Meta-Resultado no Twitter
ICM 100% 98,16%
10
Publicar quaz(irim 2 18
noticias no site uadrim 2 11
e redes sociais Quantidade de 9 30
74 sobre temas 74.1 Meta-Produto noticias quadrim 2 35
referentes a publicadas
operagédo do META
g ANUAL | © 64
ICM 100% 1066,67%
1° 1 3
Quantidade de | quadrim
Parcerias de 2° 1 4
comunicagio/ qua(‘jjrlm
Acdes em 75.1 Meta-Produto divulgacdo 3 _ 1 6
i realizadas quadrim
parceria com
META 3 11
_outras ANUAL
instituicdes para
75 ampliar o ICM 100% 366,66%
alcance das 10
acdes de quadrim 2 3
comunicagéo _ 20
Quantidade de | quadrim 1 4
75.2 | Meta-Resultado | @¢0es realizadas 30 2 5
quadrim
META
ANUAL | ° 13
ICM 100% 260%
Evento 1° .
institucional quatinm
realizado com NUmero de 2 ]
instituicdes de eventos qua(irlm
76 | turismo (guias 76.1 Meta-Produto realizados 3 1 1
de turismo quadrim
SPTuri ’ META 1 1
s, ANUAL
ageéncias,
publico ICM 100% 100%
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correlato)

76.2

10
quadrim

Quantidade de 2°

instituicdes quascirim
resentes
P quadrim 4 4

Meta-Resultado

META
ANUAL

ICM 100% 100%

77

Enquetes online
(no site, por e-
mail ou midias

sociais)

77.1

10
quadrim

20
quadrim

Quantidade de 30

Meta-Produto enquetes 1 1

uadrim
realizadas !
META

ANUAL

ICM 100% 100%

78

Publicacéo de
roteiro digital de
visita - interativo

78.1

10
quadrim

. 20 1
Quantidade de quadrim 1

roteiros 30

Meta-Produto pub"cados qUadrim

META 1
ANUAL

ICM 100% 100%

79

Postagens em
redes sociais

79.1

10

. 240 340
quadrim

20

. 320 1039
quadrim

Numero de 30

Meta-Produto
postagens

’ 400 1179
quadrim

META

ANUAL 960 2558

ICM 100% 266,46%

80

Renovagéo do
site institucional

80.1

10
quadrim

20
quadrim

Site remodelado 3°
) i 1 1
Meta-Produto lancado quadrim

META
ANUAL

ICM 100% 100%
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institucional eventos quadrim
realizado com realizados 20
Imprensa quadrim
. 3°
[hibrido] quadrim 1 1
META

ANUAL
ICM 100% 100%

10
Quantidade de | quadrim
veiculos 20
participantes quadrim
81.2 | Meta-Resultado ( . 3° 10 3

presenual ou quadrim

virtualmente) META
ANUAL
ICM 100% 33,33%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI -

10 3

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES CONDICIONADAS (2022)

NO Acdes NO Atributo de Mensuracio Previsao .
Condicionadas Mensurac&o ¢ Quadrimestral Realizado
| | CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS |
10
quadrim
Jornal ou revista 20
institucional Publicacéo quadrim
82 periédica para | 82.1 | Meta-Produto periodica 30 1
distribuicéo ao produzida quadrim
publico META 1
ANUAL
ICM 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional:

De maneira geral, as agles previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com
eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Quanto as metas n° 72.1, n° 74.1, n°79.1 e a agdo n° 75, a OS justifica a superacdo nos indices
guadrimestrais em razdo da dinamica do Nucleo de comunicagdo e demais setores do museu, no que diz
respeito ao grande numero de agbes ofertadas nos programas da Area fim no quadrimestre, no qual
comemora-se, em novembro, o Més da Consciéncia Negra, gerando uma maior demanda para
divulgacéo dos eventos por diversos meios. A OS justifica a superagdo também em razdo da atuagdo do
Nucleo de Comunicacao na realizacéo de acdes de divulgagcao em parceria com outras instituicdes e da
sua interacdo do junto as demais equipes do Museu, permitindo uma maior agilidade no atendimento as
demandas comunicacionais. Esta UGE acata a justificativa e parabeniza pelos bons resultados.
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Em relagdo a meta pactuada n° 73.2 que teve seu nimero minimo realizado acima do previsto, esta UGE
informa que avaliara a necessidade e viabilidade de sua adequacao para o préximo Plano de Trabalho, e
parabeniza a OS pelos bons resultados. Quanto a meta pactuada 73.3, alcangcada em 98,16%, por estar
dentro da margem de 20% n&o necessita de justificativa.

Quanto a meta n° 81.2, quantidade de veiculos participantes em evento institucional realizado com
Imprensa, realizada abaixo do previsto, a OS justifica que o evento, inicialmente previsto para o ultimo
gquadrimestre, ndo foi realizado como previsto originalmente, em funcdo de uma soma de
acontecimentos, como o falecimento do fundador e Diretor Curador do museu, Emanoel Araujo; a
suspensdo das exposi¢des temporarias programadas para o 2° semestre (sobretudo de uma grande
exposicao programada para o0 més de setembro, relativa ao Bicentenario da Independéncia do Brasil,
que teria curadoria de Emanoel Araujo) e o fechamento temporario do equipamento no 3° quadrimestre
em razéo da reforma do Pavilhdo Padre Manoel da Nébrega. A OS informa que com tais cancelamentos
0 evento aconteceu somente no dia 28 de dezembro, com a inauguragdo da primeira etapa da reforma, e
contou com a presencga de trés veiculos de imprensa, dentre eles a Rede Globo. Esta UGE acata a
justificativa.

O ICM da acéo n°76.2 foi retificado ja que executada integralmente pela OS.

N&o foram realizadas metas condicionadas.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES- PED

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (2022)
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AcGes Atributo de = Previséo Realizad
o o ealizado
N Pactuadas N Mensuragéao Mensuracdo Quadrimestral
Obtengéo do 1° quadrim
Alvaré de 2° quadrim
Funcionamento 3° quadrim 1 0
83 de Local de 83.1 Dado-extra Alvara obtido 0
Reuniéo
ANUAL 1
Renovacéo de 1° quagrim
2° quadrim
seguros .
84 84.1 Dado-extra | Seguro renovado 3% quadnim 1 1
ANUAL 1 1
1° quadrim
2° quadrim
Elaboragéo de Plano de 3° quadrim 1 1
85 Plano de 85.1 | Meta-Produto Emergéncia 1
S META
Emergéncia entregue ANUAL 1
100%
ICM 100%
86 | Execucdode | 861 | Meta-Produto | Execucdode | 1°quadrim
obra de obra de 2° quadrim
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restauracao, restauracao, 3° quadrim 1
reforma, e reforma, e META 0
requalificagéo da requalificagdo da | ANUAL 1
cobertura e dos edificacao

sistemas elétrico,
incluindo SPDA e
gerador, e
hidraulico, e
aprimoramento
da acessibilidade ICM 100%
para pessoas
com deficiéncia e
mobilidade
reduzida e do
layout.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Acbes Atributo de - Previsédo .
N° | condicionadas AF Mensurag&o MBI Quadrimestral Realizado
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
Execucéo dos 1°
projetos de guadrim
elétrica (sistema 20
de iluminagéo e guadrim
tomadas), piso, 30
sistema de quadrim !
prevencgédo contra META 1
87 incé_ncjio, ar- 87.1 Meta-Produto Execugéo de ANUAL
condicionado, projetos
ventilagdo e
exaustéo e
requalificacéo do
layout (setor ICM 100%
administrativo —
piso superior).

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Edificagdes:

As acdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas pela OS parcialmente, ndo
alcancando todos os objetivos previstos.

Referente & meta n° 83.1, visando & obtenc&@o de Alvara de Funcionamento de Local de Reunido, a OS
tramita o processo n° 2018-0.122.034-0 junto a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo- PMSP, e
acompanha o mesmo com regularidade, contudo, sem éxito na obtencdo do documento. Esta UGE acata
a justificativa apresentada e acompanhara o cumprimento da agdo no préximo ano, recomendando que a
OS envide maiores esforcos para a obtencdo do relevante documento que visa assegurar maior
seguranga ao patriménio arquitetdnico, bem como aos funcionarios e visitantes.
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Sobre a meta n° 84.1, referente a Renovacdo de Seguros, a apélice de seguro multirrisco e
responsabilidade civil, n® 17.18.0096687.12, contratada através da seguradora CHUBB SEGUROQOS, é
valida até 13/09/2023.

Em relagdo a meta 85.1 o Plano de Emergéncia foi revisto no 3° quadrimestre, conforme Instrugdo
Técnica do Corpo de Bombeiros n° 16/2019.

A meta n° 86.1, pactuada por meio da celebracéo do 8° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestédo n°
03/2017, em 12/2021, viabilizando a execugéo de acdes de restauracdo e requalificacdo da edificaco,
possuia previsdo de conclusédo no 3° quadrimestre, contudo teve atrasos, justificados, e segue em
desenvolvimento. Esta UGE acata a justificativa apresentada e acompanhard, conjuntamente com o
GPAO, o cumprimento da acdo no proximo contrato de gestdo. Sendo assim, esta UGE retificou o
guadro apresentado pela OS.

A meta condicionada n° 87.1 ndo foi executada. Esta UGE considera que a OS deveria ter envidado
maiores esfor¢os na captagao de recursos financeiros via leis de incentivo e editais para executa-la, visto
a importancia da mesma para assegurar a seguran¢a do patriménio arquitetdnico, bem como aos
funcionarios e visitantes do museu.

A meta que prevé a renovagdo do AVCB néo consta neste Plano de Trabalho, pois o Museu possui o
documento n° 472084, vélido até 24/07/2023.

Esta UGE parabeniza o trabalho desenvolvido na execugéo de acdes de seguranca neste ano pela OS,
como o treinamento da Brigada de Incéndios, o exercicio de simulado de abandono de area e a revisao
do Plano de Emergéncia conforme Instrugdo Técnica do Corpo de Bombeiros n°® 16/2019, assegurando
maior seguranga ao patrimonio arquitetdnico preservado em trés instancias, bem como aos funcionarios
e visitantes do museu.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E QBRIGAQOES CONTRATUAIS PENDENTES DE
EXERCICIOS ANTERIORES

Programa N° e nome da Prazo Novo Status Posicdo da UGE
acéo ou pactuado prazo

rotina técnica pactuado

Programa de | Acdo 3° 2022 Em A acéo tem

Edificacdes Condicionada | Quadrimest desenvolvimento. sido
n° 95 | re de 2021 A acgdo, pactuada no | acompanhada
Execucdo de 8° TA, assinado em | por esta UGE,
obra de 22/12/2021, possuia | conjuntamente
restauracao, conclusdo prevista | com o GPAO, e
reforma, e para 12/2022, | 6rgaos de
requalificacéo contudo, por | preservacao,
da cobertura e justificativas IPHAN,
dos sistemas diversas, segue em | CONDEPHAAT,
elétrico, execucdo, valendo | CONPRESP.
incluindo ratificar, satisfatoria, | Vale dizer que
SPDA e com nova previséo | esta agdo é
gerador, e de conclusdo no 2° | similar a acéo de
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hidraulico, e
aprimorament
o] da
acessibilidade
para pessoas
com
deficiéncia e
mobilidade
reduzida e do
layout,
garantindo o
pleno
funcionamento
do imével.

guadrimestre/ 2023. | n°86, pactuada

como meta-
produto para o
exercicio de

2023 e segue
pendente para o
novo contrato de

gestéo.

QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigagao Contratual

Comprovacéo

Observagéo

Programa de Gest&o Museoldgica

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas foram
cumpridas, atingindo os
objetivos previstos.

Programa de Gestéo de Acervos

Todos os anexos foram
entregues.

Todas as rotinas foram
cumpridas, atingindo os
objetivos previstos.

Programa de Exposi¢des e Programacao
Cultural

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas foram
cumpridas, atingindo os
objetivos previstos.

Programa Educativo

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas foram
cumpridas, atingindo os
objetivos previstos.

Programa de Integracéo SISEM

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas foram
cumpridas, atingindo os
objetivos previstos.

Programa de Comunicagéo e
Desenvolvimento Institucional

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas foram
cumpridas, atingindo os
objetivos previstos.

Programa de Edificagbes

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas foram
cumpridas, atingindo os
objetivos previstos.

Obs: Toda a documentacéo referente ao Tribunal de Contas foi enviada num Unico arquivo em PDF.

Foi solicitado o reenvio dos documentos de forma correta.

Quanto as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais executadas no ambito dos programas de trabalho,
registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram executadas, havendo a necessidade

de complementagdes de informagédo, conforme quadro anterior:

Programa de Gestéo de Acervos:
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Orienta-se que no relatério de restauros, empréstimos e novas aquisi¢cdes, sejam indicadas as doacdes
cujas autorizagOes ja tenham sido publicadas em Diario Oficial. Ademais, foi visualizado no orcamento
gastos da rubrica de “restauro obras”’, mas ndo foram relatados no anexo “relatério de restauros,
empréstimos e novas aquisicdes” quais restauros foram realizados. Solicita-se complemento de
informacgdes sobre a acdo no prazo de até 20 dias apds o recebimento deste parecer.

Programa Educativo
N&o houve o envio da matriz de monitoramento do educativo em formato Excel. Solicitamos o envio
deste documento no prazo de 20 dias apés o recebimento deste parecer.

Recomendagbes feitas pela Comisséo de Avaliacao.

Recomendacéo no Relatério da Comisséo de Avaliacao:

Anual de 2021 (x) | 1° quadrim. 2022(x ) | 2° quadrim.2022 (x ) | 3° quadrim.2022 ( )

Anual de 2021:

1. Recomendamos maior cuidado no preenchimento das informagBes apresentadas no Relatério
elaborado pela Associagdo Afro Brasil, principalmente dados sensiveis como nimero de funcionarios
e nimero de visitantes.

2. Destacamos a importancia da continuidade da reestruturacdo/contratacdo de profissionais
estratégicos para recomposicéo da equipe do Museu. Importante registrar que em 2019 eram

96 colaboradores e que, apesar das acgdes realizadas para a reestruturagéo da equipe, em

2021 o quadro funcional da instituigcdo estava composto por 59 colaboradores.

3. A necessidade de ajustes em relagéo aos limites previstos em clausulas contratuais, bem

como o0 controle com o orgcamento previsto e o realizado com recursos humanos,

especialmente o limite com diretoria.

4. A utilizagdo das ferramentas de mensuragdo existentes e analise das séries histéricas para melhor
planejamento e previsdo das metas e indicadores.

5. Cabe registrar que a SEC notificou a OS determinando o restabelecimento do valor pago em
desacordo com o CG n° 03/2017. A OS foi advertida e esse valor sera devolvido para os

cofres publicos.

6. Ficou evidente para a CA que tanto o previsto quanto o realizado ficaram abaixo da série

histdrica devido a pandemia. Nesse sentido, a CA acolhe as justificativas das Unidades

Gestoras quanto as variagdes de publicos presenciais e a dificuldade de os Objetos Culturais
padronizarem uma mensuragéo de acessos e publicos virtuais. Todavia, endossamos que a SEC e as
OS’s envidem esforgos para que no proximo exercicio consigam melhor parametrizar e prever as
metas de publicos virtuais nos contratos de gestéao.

7. Consideramos oportuno refor¢ar que a SEC, as OS’s em particular, e o setor cultural como um todo
s6 tem a se beneficiar com informag8es mais ageis e precisas, portanto manifestamos nosso apoio a
viabilizacdo de uma solucdo informatizada e automatizada para persecugdo deste objetivo.

8. Essa Comissdo reitera ainda o compromisso que as Organizag8es Sociais parcerias devem ter com
a transparéncia ativa e o acesso a informacéo, preceitos constitucionais e que devem pautar toda a
execucao e gestdo do contrato de gestéo.

1° e 2° quadrimestres de 2022:

Considerando a retomada presencial das atividades culturais, a Comissao recomenda a OS e a UGE
atencdo ao cumprimento das metas de alcance de publico, visto que neste quadrimestre os
resultados, ainda que preliminares, ficaram abaixo do esperado.

Anual de 2021 ( x) | 1° quadrim. 2022( x ) | 2° quadrim.2022 (x ) | 3° quadrim.2022 ( )

Resposta da OS
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Anual de 2021:

Em relagdo aos apontamentos e orientagdes constantes da pagina 3 do relatério, esta OS
manifesta ciéncia e informa estar seguindo rigorosamente tais orientacdes, procedimentos
e cumprindo integralmente seu compromisso com a transparéncia. Informa igualmente ter
dado continuidade, ao longo do exercicio de 2022, a reestruturagéo/contratacao de
profissionais estratégicos para recomposicéo da equipe do Museu (referente ao item 2 do
referido relatério, p. 3).

1° e 2° quadrimestres de 2022:

Em relagéo ao apontamento acima, esta OS manifesta ciéncia e informa estar seguindo
rigorosamente tais orientagdes, conforme demonstrado no Relatorio do 2°. Quadrimestre
de 2022, que segue abaixo. Acdes de mobilizagdo, diversificagcdo e ampliagdo de publico
tém sido desenvolvidas, como uma maior ocupac¢édo da marquise do museu com atividades
culturais, de modo a atrair o publico do Parque Ibirapuera para visitar o equipamento, e o
estabelecimento de parcerias com diferentes instituicdes no &mbito da programacéo
cultural e dos programas de formacéo, visando a ampliagdo, mas, sobretudo, a
diversificacéo e fidelizagé@o do publico visitante, de modo a cumprir as metas de alcance de
publico.

Observagéo: o relatério do 3° quadrimestre e anual de 2022 da CA sera elaborado posteriormente ao
presente parecer técnico.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTAGCAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizacdo Social de
Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestao n° 03/2017, durante o
exercicio de 2022, conforme verificado nasreunifes, participacdo em agles e eventos, e analise de
relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as informagdes e
documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA
DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necesséarios ao acompanhamento da parceria com a Organizacdo Social de
Cultura em relagdo aos gastos efetuados com recursos do Contrato de Gestdo estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a
entrega na prestacdo de contas anual das demonstracgdes financeiras assinada pelo contador e diretoria
financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que

atestam essa comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracao
da entidade.
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IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LElI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E
ALTERACOES

De acordo com o § 1° do Artigo 200 da Instrucdo Normativa n° 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado
de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de
repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado somente aos
casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentagdo gerada pela Organizacdo Social obedece as orientagcBes do Sistema de
Arquivos do Estado de Sdo Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestdo, em atendimento
ao Decreto n° 48.897/2004.

Além disso, em verificacdo realizada por amostragem, no decorrer do exercicio, pudemos
constatar que a Entidade beneficiada estampa em seus comprovantes de gastos, carimbo contendo a
identificacdo do tipo de repasse que o custeia, numero do Contrato de Gestdo e o nome do 6rgédo
repassador, no caso, Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Xl - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS
CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE
ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS
COM PESSOAL

A Organizacdo Social de Cultura parceira disponibilizou, ao longo do exercicio, quando solicitada,
certiddes e declaracOes atualizadas acerca da regularidade dos recolhimentos de encargos trabalhistas.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCiPlOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia, motivagdo e interesse publico na execugao do contrato n® 003/2017, durante o exercicio de
2022, com base, entre outras, nas seguintes constatacoes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragcdo, quanto todas as alteragdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modifica¢cdes nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta e
ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratagfes e € regularmente instada a
assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servigos sejam
devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

e O modelo de gestdo por organizagdo social é mais agil e eficiente, os resultados alcancados
pela Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a ampliagdo de ac¢des culturais e de publico
atingido nos ultimos dez anos.
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e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestdo, termos
aditivos, relatérios de prestagdo de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e
relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliacdo, além dos principais resultados das
parcerias com organiza¢gdes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também divulgam seus documentos em seus
sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

e A celebracdo do contrato de gestédo foi antecedida de convocacado publica das organizagbes
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletronico da Secretaria e
divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso publico que
pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas
e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagao
Social tem participado desse esforco com ag¢des no plano de trabalho. Sdo exemplos as
iniciativas relacionadas a ampliacdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social.

Xl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservacdo do Patriménio
Museolégico que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do
contrato de gestdo n° 003/2017sendo, entre outras atribuigbes, responsavel pela “fiscalizacdo das
atividades das OrganizagGes Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de avaliagdo dos
Contratos de Gestdo na sua area de atuagdo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°
50.941/2006. A coordenacao da referida UGE no exercicio de 2022 foi realizada por Paula Paiva Ferreira
— CPF n° 409.936.338-46.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicbes, a de “realizar analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de
“elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacédo de contas
dos contratos de gestado”, bem como “recomendagées anuais referentes a execugéo orgamentaria”, em
ambos os casos “considerando a documentagéo fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres
técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das
metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros de
Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre outras atribui¢des, a
de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestdo, bem como o resultado
atingido na sua execucgéo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento das
metas previstas na contratualizacao por resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do
Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n°
60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgdos de auditoria do Estado,
devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessérios para a verificagdo do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratagdes efetuadas com
recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegagéo de sigilo fiscal ou bancario”, de
acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n® 51.346/2006.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

No que tangem as agBes de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de
Preservacdo do Patrimdnio Museolégico realiza reuni6es com as equipes da Organizacdo Social de
Cultura e participa de agGes e eventos promovidos no(s) equipamento(s) culturais geridos em parceria.

e Visitas Virtuais a pagina: www.museuafrobrasil.org.br
e Canal no Youtube: https://www.youtube.com/user/museuafrobrasill
e Redes:

Facebook: www.facebook.com.br_/museuafrobrasil.oficial/

Instagram: @museuafrobrasilemanoelaraujo

Twitter: https://twitter.com/museuafrobrasil

Linkedin: https://www.linkedin.com/company/museu-afro-brasil/about/

Aspectos observados: contetdo e interagdo com o publico.

Relatérios de Visitas técnicas especificas constam em anexo a este Parecer Técnico.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunibes de Trabalho
1° Quadrimestre/2022

Data Local Tipo de evento Participantes (Instituicao /Cargo) Pz‘gaR/eR::i%?O
Ambiente Paula Paiva (UPPM-SEC), Suzy Santos
Virtual - x (UPPM-SEC), Roberta Martins (UPPM-SEC), | Orgamento de
01/02/2022 Microsoft Reunido RafelEgashira (UPPM-SEC), MAB: Justino, obras
Teams Renei

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Luana Viera
(UPPM - SEC), Suzy Santos (UPPM — SEC),
Vanessa Marinho (IDG-MFA), Valquiria
Martins (ACAM — MIV), Ellen Nicolau (INCI -
MI), Fernando Marques (ACAM-MIV), Marina
Toledo (IDBrasil - MLP), Isaltina Santos
(ACAM-MIV), Robson de Almeida (IDG-

Ambiente MFA), Yule Liberati (APAF — MIS), Jessica
Virtual - Dezuani (CCE — MCat), Flavia Mielnik (FPA -
17/02/2022 Microsoft Reunido MCB), Lucas Borges (IDBrasil - MLP), Telma
Teams Mdsken (APAC — Pina), Sidney Ferrer (AMAB

- MAB), Daniel Gonzales (APAC - MRSP),

Marcelo Continelli (IDBrasil - MF), Ana Lidia

Teberga (Poiesis - CGA), Dayves Augusto
(FPA - MCB), Lilian BudaibesZorato (ACAM —
MIV), Lais Garcia Rocha (APAF — MIS), Ana

Rita Lima (CCE — Catavento), Milene

Chiovatto (APAC - Pina), Sandra Mara Salles

12 Reunido do
Comité
Educativo.
Pauta:

(AMAB — MAB), Alexandra Rocha (Poiesis),
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Gabriela Aidar (APAC - Pina), Frederico de
Souza (ACAM — MFL), Pauliceia Novaes
(Museu Catavento), Bethania Arruda (ACAM
- MCP), DenyseEmerich (SAMAS — MAS),
Natasha Borali (Odeon - MDS), Vitor Molinari
(ACAM - MCP), Marina Herling (ACCIM),
Natalia Nascimento (Poiesis - CMA), Andreia
Duarte (ACAM — MCP), Lucas Goulart
(Poiesis - CGA), LeticiaToloi (ACAM - MCP),
Renato Santos da Silva (CCE - MCat), Diogo
Barros da Silva (ACCIM - MIS)

UPPM: Luana Viera, Mirian Midori, Luiz
Mizukami/ Representantes dos setores de
Comunicagéo e Programacé&o dos Museus da
SEC Jaqueline Caires (MCB), Cristina Patrici
e Eliane (MCP) Sandra, Camile

Ambiente (MAB)Thamara e Mariana (Ml e MCafé) x
Virtual - o Tatiana, vanessa Marinho e Mariana (IDG — Apresen_te}gao
23/02/2022 A Reunido ] . - do Comité de
Microsoft Museu das Favelas)Bianca, Adriana e Valéria Comunicagio
Teams Piccoli (APAC) Carla Regina (POIESIS)Livia
(CGA) Gessiana (MIV)
Renata Beltrdo e Renata Furtado (ID Brasil)
Flavianny (MCat) Débora (ACAM Portinari)
Marcelo Tuuinanba e Fernanda Lé (CMA)
Caio Nunes (Casa das Rosas) Isabela (MDS)
Paula Ferreira (UPPM-SEC), Sérgio Sa
25/02/2022 | Museu Afro Abertura de (GABIENTE —SEC(); AMAB: Er%anoe% Aragjo, | Aberturade
Exposi¢cdo Justi exposicao
ustino
Reuniéo
09/03/2022 Museu Afro Reunido Mirian Yagui (UPPM-SEC) e Sandra Salles referente ao
(MAB) Programa
Educativo
Tayna Rios (UPPM-SEC), Marcos Antonio
(UPPM-SEC), Rafael Laterca (Pina), Ligia
Kaluif (Pina), Juliana Vale (Pina), Eliana
Barbosa (Pina), Otavio Balaguer (Ml),
Luciane Santesso (MI), Gabriela Gentil (M),
Nascilene Ramos (MC), Ana Paula (MC),
Marcela Rezek (MC), Rita Cerqueira (MC),
Patricia Lira (MIS), Adriana Verissimo (MIS),
Rodrigo Silva (MIS), Felipe Albert (MIS-
PACO), Raquel (MIV), Viviani (MIV),
Ambiente Andressa (MIV), Tamimi David (MIV), Reuni&o Comité
Virtual - ix Matheus Maia (MCP), M6nica Luzente P
28/03/2022 Microsoft Reunido (MCP), Ivanei éilva ()Casas), Mauricio Rafael ie Politica de
Teams (MF), Juliana Pons (MF), Fiorella (MF), ceno

Camila Alderado (MLP), Vinicius Maragon
(MLP), Cecilia (MLP), Shayene (MLP),
AndreiaAndira (MAB), Juliana Batista (MAB),
Janaina (MAB), Jessica (MAB), Beatriz
Augusta (MAS), Jodo Pedro (Museu das
Favelas), Marisa Bueno (MDS), Leonardo
Vieira (MDS), Julia Cerqueira (MRSP), Wilton
Guerra (MCB), TarianaStradiotto (MCB),
Caue Donato (MCAT) e Pamela Andrade
(MCAT);
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Mirian Yagui (UPPM — SEC), Dayves
Augusto (FPA - MCB), lalé Cardoso (IDBrasil-
MF), Ana Lidia Teberga (Poiesis - CGA),
Vanessa Marinho (IDG-MFA), Frederico de
Souza (ACAM — MFL), Sidney Ferrer (AMAB
- MAB), Marisa Bueno (Odeon - MDS), Telma
Mosken (APAC — Pina), Lais Borges (Odeon -
MDS), Guilherme Ramalho dos Santos (INCI
- MI), Bethania Arruda (ACAM - MCP),
Alexandra Rocha (Poiesis), Yule Liberati
(APAF — MIS), Pedro Jackson (CCE - MCat),
Marcelo Continelli (IDBrasil - MF), LeticiaToloi

223 Reunido do
Comité

Ferreira (Poiesis - CMA), DenyseEmerich
(SAMAS — MAS), Marcelo Continelli (IDBrasil
- MF), LeticiaToloi (ACAM - MCP), Guilherme
Torres (ACCIM), Pauliceia Novaes (Museu
Catavento), Marina Herling (ACCIM),
Fernando Marques (ACAM-MIV), Flavia
Mielnik (FPA - MCB), Simeia Araujo (AMAB -
MAB), Sidney Ferrer (AMAB - MAB), Gabriela
Aidar (APAC - Pina), Ana Lidia Teberga
(Poiesis - CGA), Ronilson Rosa (ACAM -
MCP).

Ambiente (ACAM - MCP), Lilian BudaibesZorato Egﬂgtlvo'
Virtual - L (ACAM — MIV), Ellen Nicolau (INCI - MI), L
31/03/2022 Microsoft Reunido Fernando Marques (ACAM-MIV), Pauliceia Definicoes
- : sobre o quadro
Teams Novaes (Museu Catavento), Gabriela Aidar de metas do
(APAC - Pina), Lucas Goulart (Poiesis - Programa
CGA), Natalia Nascimento (Poiesis), Aureli Edu?:ativo
Alves de Alcantara (APAC - MRSP), Marina
Herling (ACCIM), Guilherme Torres (ACCIM),
DenyseEmerich (SAMAS — MAS), Amanda
Cuesta (IDBrasil - MLP), Isaltina Santos
(ACAM-MIV), Alanairia Augusto (APAC -
Pina), Anderson Shimamoto (SAMAS - MAS),
Daniella Oliveira (INCI - MC), Gabriela
Sanches (ACAM - MIV), Gabriel Franga
(SAMAS - MAS) e Gessiara Andrade (ACAM-
MIV).
Tayna Rios (UPPM-SEC), Edna Cruz
- - (UPPM-SEC), Luciana Tomazella (UPPM- Programa
04/04/2022 Museu Afro Visita Técnica SEC), Marcos Antonio (UPPM-SEC), Andreia | Acervo MAB
Andira (MAB)
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Daniella
Oliveira (INCI - MC), Isaltina Santos (ACAM-
MIV), Lilian BudaibesZorato (ACAM — MIV),
Frederico de Souza (ACAM — MFL), Aureli
Alves de Alcantara (APAC - MRSP), Ellen
Nicolau (INCI - MI), Telma Mosken (APAC —
Pina), Ana Lidia Teberga (Poiesis - CGA), 32 Reunido do
Lais Borges (Odeon - MDS), Bethéania Arruda | Comité
(ACAM - MCP), Valquiria Martins (ACAM — Educativo.
MIV),Gabriela Sanches (ACAM - MIV), Pauta:
Ambiente Alexandra Rocha (Poiesis), Yule Liberat_i Compartilhame
Virtual - (APAF — MIS), Amanda Cuesta (IDBrasil - nto de
28/04/2022 Mi Reuniao MLP), Anderson Shimamoto (SAMAS - MAS), | experiéncias do
icrosoft g . : )
Teams Jessica Dezuani (CCE — MCat), Maria Ndcleo

educativo do
Museu do Café
referente ao
projeto "Museu
é aqui”
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Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunifes de Trabalho
2° Quadrimestre/2022

Data

Local

Tipo de evento

Participantes (Instituicdo /Cargo)

Pauta/Resumo
da Reunido

06/05/2022

Virtual -
Microsoft
Teams

Reunido

Paula Ferreira (UPPM-SEC),
Roberta Martins(UPPM-SEC), Suzy
Santos(UPPM-SEC), Sandra Salles

(MAB), Justino Santos (MAB) e
Renei Medeiros (MAB)

Obras e
encerramento
CG

26/05/2022

Virtual -
Microsoft
Teams

Reunido

Mirian Yagui (UPPM — SEC),
Guilherme Ramalho (INCI-MI),
Frederico de Souza (ACAM —
MFL),Alana Iria (APAC-Pina),
Jessica Teixeira Dezuani (CCE-
MCat), Telma Mosken (APAC —
Pina), Lais Gomes Borges (ODEON-
MDS), Isaltina Santos (ACAM-MIV),
Pauliceia Novaes (CCE-MCat),
Lucas Borges (IDBrasil - MLP),
Gabriella Andrade (INCI-MC),
Valquiria Martins (ACAM — MIV),
Yule Liberati (APAF — MIS), Marina
Herling (ACCIM), Lucas Goulart
(Poiesis - CGA), LeticiaToloi (ACAM
- MCP), Flavia Mielnik (FPA - MCB),
DenyseEmerich (SAMAS — MAS),
AureliAlcantara (APAC-MRSP), Ana
Lidia Teberga (Poiesis - CGA),
Daniela Alfonsi (IDG-MFav), Sidney
Ferrer (AMAB - MAB), Milene
Chiovatto (APAC - Pina), Daniella de
Oliveira (INCI-MC), Alexandra Rocha
(Poiesis), Lilian BudaibesZorato
(ACAM — MIV), Everton Apolinario
(Poiesis-CMA), Arthur Major
(Poiesis-CMA)

52 Reunido do
Comité
Educativo. Pauta:
Quadro de metas
do Programa
Educativo

26/06/2022

Presencial-
Museu

Reunido

Roberta Martins (UPPM- SEC),
Celso Nomoto (GPAO-
SEC), Sandra Salles (AMAB),
Justino Filho (AMAB), Fernando
Aréo (AMAB), Representantes da
Gerenciadora ControlTec.

Obras

30/06/2022

Virtual -
Microsoft
Teams

Reuniao

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Ana
Lima (CCE-MCat), Telma Mdsken
(APAC - Pina), Fabio Alves de
Oliveira (CCE-MCat), lalé Cardoso
(IDBrasil-MF), Alana Iria (APAC-
Pina), Milene Chiovatto (APAC -
Pina), Guilherme Ramalho (INCI-MI),
Sidney Ferrer (AMAB - MAB), Ana
Lidia Teberga (Poiesis - CGA),
Marina Herling (ACCIM), Alexandra
Rocha (Poiesis), Arthur Major
(Poiesis-CMA), Pauliceia Novaes
(CCE-MCat), Dayves Augusto (FPA-
MCB), AureliAlcantara (APAC-
MRSP), Amanda Cuesta (IDBrasil-

62 Reunido do
Comité
Educativo. Pauta:
Compartilhament
o de experiéncias
do Museu
Catavento sobre
O Atelié de
Brecheret;
Alinhamento das
acoes do GT1
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MLP),Frederico de Souza (ACAM —
MFL), Ndcleo educativo (ACAM-
MCP), Anderson Shimamoto
(SAMAS - MAS), Guilherme Torres
(ACCIM), Vanessa Marinho (IDG-
MFav), Gabriela Aidar (APAC -
Pina), Lais Gomes Borges
(ODEON-MDS), Liana Das Neves
(ACCIM-MIS), Gabriella Andrade
(INCI-MC), Debora Nogueira
(Poiesis-CGA), Nina Paschoal
(SAMAS-MAS)

. . ’ Gestéo de
Presencial- = Tayna Rios (UPPM-SEC) e Carolina
30/07/2022 Museu Formagéo Rocha (UPPM-SEC) Ac'\t;rvos em
useus
Paula Ferreira(UPPM-SEC), Roberta
Secretaria de Martins (UPPM-SEC), Celso Nomoto
Cultura e (GPAO-SEC), Sandra Salles Concorréncia
04/08/2022 E ) Reunido (AMAB), Justino Santos (AMAB),
conomia . > para obras
Criativa Renei Medeiros (AMAB), )
Representantes da Gerenciadora
ControlTec.
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Suzy
Santos (UPPM — SEC), Alanaliria
Augusto (APAC - Pina), Alexandra
Rocha (Poiesis), Amanda Cuesta
(IDBrasil — MLP), Ana Lidia Teberga
(Poiesis - CGA), Ana Rita Lima (CCE
— Catavento), Davidson Kaseker
(ACAM-MCI), Daniella Oliveira (INCI
- MC), Telma Mésken (APAC —
Pina), Uiara Potira (ACAM — MIV), 73 Reunigo do
Valquiria Martins (ACAM — MIV), Comité
Aureli Alcantara (APAC - MRSP), Educativo. Pauta:
Marina Herling (ACCIM — MIS), Com artiIHamentI
Sidney Ferrer (AMAB-MAB), Jessica o daspa Ses do
Vi Baaptista (CCE — MCat), Valeria o
irtual - : GT1 realizadas
: X Chagas (ODEON-MDS), Isaltina .
25/08/2022 Microsoft Reuni&o . até o momento e
Teams Santos (ACAM—MI\/_), Milene Pesquisa
Chiovatto (APAC-Pina), Ana Estrela Nacional de
(ACAM-MCI), Patricia Praticas
MarchesoniQuilici (INCI-Ml), Educativas dos
Vanessa Marinho (IDG-MFAV), MUSeUs
DeboraPaneque (Poiesis-CGA), Brasileiros

Frederico de Souza (ACAM — MFL),
Guilherme Torres (APAF - MIS),
Marisa Bueno (ODEON-MDS), Caio
Gomes (Poiesis-CR), Rodrigo Vieira
(Poiesis-CGA), Flavia Mielnik (FPA-
MCB), Gabriela Aidar (APAC-Pina),
lalé Cardoso (IDBrasil - MLP),
Natalia Nascimento (Poiesis - CMA),
RoneiGulke (Poiesis-CGA), Ana
Paula lannone (Poiesis-CGA)

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunifes de Trabalho
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3° Quadrimestre/2022

Data Local o 612 Participantes (Instituicédo) Pauta!Res_u~mo €l
evento Reunido
17/09/2022 | Presenciaine | g q Paula Ferreira (UPPM-SEC) Projeto Personalidades
Museu Negras
Suzy Santos (UPPM-SEC), Luana
Viera (UPPM-SEC), Carolinha Rocha
Presencial no Visita (UPPM-SEC), Rafael Egashira (UPPM-
20/09/2022 Museu Técnica SEC), Edna Cruz (UPPM-SEC), Visita Técnica
Marcos Antonio (UPPM-SEC), Sandra
Telles (MAB), Estela Olimpio (MAB) e
Andreia Andira (MAB)
Museu Afro x Tayna Rios (UPPM-SEC) e Andreia Regularizacdo de
26/09/2022 Brasil Reunido Andira (MAB) Acervos
Mirian Yagui (SEC-UPPM), Carolina
Rocha (SEC-UPPM), Angelita
Fantagussi (SEC-UPPM), Erika
Augusta da Silva (MFAV), Fabio Santos
Souza (MFAV), Israel da Silva Brito
(MFAV), Kissy Luan Camargo (MFAV),
Mayara Santos Soares (MFAV),
Weverton Martins Camargo (MFAV), | Visita técnica Comité
30/09/2022 Presencial no Visita Marcus Vinicius (MRSP), Guilherme Educativo. Objeto:
Museu Técnica | Nunes (MRSP), Aureli Alves (MRSP), | operacionalizagdo dos
Ana Carolina (MRSP), Alexa Sayum Nucleos educativos
(MRSP), Daniel Gonzales (MRSP),
Flavia Mielnik (MCB), Rodrigo Vieira
(CGA), Caio Gomes (CR), Nina
Paschoal (MAS), Nathie Barretos
Bajerl (MAS), Leticia Carvalho (MCat),
Juliane Duarte (MAB), Nadia Sabino
(MAS)
Roberta Martins (SEC- UPPM), Celso
Nomoto (SEC- GPAO), Sandra Salles Acompanhamento das
Presencial no Reuniao/ (AMAB), Justino Santos (AMAB), obras de restauragéo
04/10/2022 Visita Renei Medeiros (AMAB), '
Museu P . reforma e
Técnica Representantes da Gerenciadora requalificaco
ControlTec, Representante da q &40
Construtora Afonso Pena.
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Mirian Yagui (SEC-UPPM), Luiz
Fernando Comninos (MAS), Gabriel
Franca (MAS), Angelita Fantagussi Visita técnica Comité
18/10/2022 Presencial no Visita | (SEC-UPPM), Rosa Couto (MAB), Val Educativo. Objeto:
Museu Técnica Chagas (MDS), Caio Gomes (CR), | operacionalizagdo dos
Denyse Emerich (MAS), Anderson Nucleos educativos
Shimamoto (MAS), Dayves Vegini
(MCB), Marina Toledo (MLP)
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Jessica
Baptista (CCE-MCat), Telma Mésken
(APAC - Pina), Pauliceia Novaes de
Jesus (CCE-MCat), Alana Iria (APAC-
Pina), Sidney Ferrer (AMAB - MAB),
Marina Herling (ACCIM), Alexandra
Rocha (Poiesis), Frederico de Souza
(ACAM — MFL), Nucleo educativo
(ACAM-MCP), Anderson Shimamoto | 9% Reuniéo do Comité
(SAMAS - MAS), Guilherme Torres Educativo. Pauta:
Virtual - (ACCIM), Fabio Souza (IDG-MFav), Compartilhamento de
2711012022 | Microsoft | Reunigo | SaPriela Aidar (APAC - Pina), Val | experiéncias do nicleo
Teams Chagas (ODEON-MDS), Daniella de | educativo da Casa das
Oliveira (INCI-MC), Debora Nogueira Rosas - Projeto
(Poiesis-CGA), Denyse Emerich Experiéncias no jardim
(SAMAS-MAS), Rodrigo Vieira
(Poiesis-CGA),
Ana Paula lannone (Poiesis-CGA),
Patricia Marchesoni (INCI-MI), Flavia
Mielnik (FPA-MCB), Tina Costa
(ACAM-MIV), Caio Gomes (Poiesis-
CR), Natalia Nascimento (Poiesis-CR),
Ronei Gulke (Poiesis-CGA), Irlani
Carvalho (Poiesis-CMA)
Mirian Yagui (SEC-UPPM), Fabio Alves
(Museu Catavento), Liana das Neves
(PACO), Thamires Araujo (MIS), André| Visita técnica Comité
24/11/2022 Presencial no Visita Almeida (MIS Experience), Luiz Educativo. Objeto:
Museu Técnica Comninos (MAS-SP), Isis Souza operacionalizagdo dos
(Pinacoteca), Aline Alonso (MIS), Nucleos educativos
Sidney Ferrer (MAB), Gabriel Rocha
(MAB)
Paula Ferreira (SEC-UPPM), Edna
Virtual - Cruz (SEC-UPPM), Luciana Alinhamento referente
25/11/2022 Microsoft Reunido Thomazella (SEC-UPPM), Sandra manifestacio MP
Teams Salles (AMAB), Roberto José Nucci &
Riccetto Jr (AMAB)
Roberta Martins (SEC- UPPM), Celso
Nomoto (SEC- GPAO), Sandra Salles Acompanhamento das
Presencial no Reuniao/ (AMAB), Justino Santos (AMAB), obras de restauracéo
29/11/2022 Visita Renei Medeiros (AMAB), '
Museu L ; reforma e
Técnica Representantes da Gerenciadora requalificacio
ControlTec, Representante da q §a0-
Construtora Afonso Pena.
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15/12/2022

Virtual -
Microsoft
Teams

Reuniao

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Jessica
Baptista (CCE-MCat), Telma Mésken
(APAC — Pina), Alana Iria (APAC-Pina),
Alexandra Rocha (Poiesis), Nucleo
educativo (ACAM-MCP), Anderson
Shimamoto (SAMAS - MAS), Val
Chagas (ODEON-MDS), Debora
Nogueira (Poiesis-CGA), Denyse
Emerich (SAMAS-MAS), Ana Paula
lannone (Poiesis-CGA), Patricia
Marchesoni (INCI-MI), Flavia Mielnik
(FPA-MCB), Tina Costa (ACAM-MIV),
Caio Gomes (Poiesis-CR), Aureli Alves
de Alcantara (APAC-MRSP), Amanda
Cuesta (IDBrasil-MLP), Lais Garcia
Rocha (ACCIM-MIS), Liana Das Neves
Teixeira (ACCIM-MIS), Marina Herling
(ACCIM), Irlani Carvalho (Poiesis-
CMA), Yule Liberati Barbosa (ACCIM -
MI), Ana Rita Carlos Lima (CCE-MCat),
Vanessa Adriano Marinho (IDG -
MFAYV), Fernando Marques (ACAM-
MIV), André Pereira de Almeida
(ACCIM-MISEXP), Daniella Oliveira
(INCI-MC), Pauliceia Novaes de Jesus
(CCE-MCat), lalé Cardoso (IDBrasil-
MF), Sidney Ferrer (AMAB-MAB),
Mariana Tezoto (ACAM-MCI), Erica
Simonetti Felix (CCE-MCat)

102 Reuniao do Comité
Educativo. Pauta:
Balanco das agdes

2022

15/12/2022

Ambiente
Virtual -
Youtube

Evento

Suzy Santos (UPPM-SEC), Marcos
Antonio (UPPM-SEC) e Equipe Museu
Afro Brasil

Abertura Centro de
Pesquisa e Referéncia

20/12/2022

Secretaria de
Cultura e
Economia

Criativa

Reunido

Paula Paiva (UPPM-SEC),Carolina
Rocha (UPPM-SEC), Tayna Rios
(UPPM-SEC), Marcos Antbnio (UPPM-
SEC), Luana Viera (UPPM-SEC),
Mirian Yagui (UPPM-SEC), Rafael
Egashira (UPPM-SEC), Marina
Sequetto (UM-SEC), Sandra Salles
(MAB), Justino Santos (MAB), Renei
Medeiros (MAB), Andrea (MAB),
Claudio Nakai (MAB), Zelia Rodrigues
(MAB) e Simeia de Mello (MAB)

Novo Contrato de
Gestéo

27/12/2022

Presencial no
Museu

Evento

Sérgio Sé Leitdo, Secretario de Cultura
e Economia Criativa, Paula Paiva
(UPPM-SEC)

Entrega da reforma e
requalificacéo do
Pavilhdo do Museu Afro
Brasil
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EQUIPE Tlf:CNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Beatriz Henriques (Coordenadora da UPPM)

Vanessa Costa Ribeiro (Diretora Técnica do GPPM)

Renata Cittadin (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP)

Mirian Midori Peres Yagui (Executiva Publica) - responsavel pelo Comité Educativo.

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenacéo) - responsavel pelo Comité de Edificacbes.
Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenacgdo) - responsavel pelo Comité de Politica de
Acervo.

Marcos Antdnio Nogueira da Silva (Assessor ) - responséavel pelas rotinas técnicas do Comité de Politica
de Acervo.

Luana Gongalves Viera da Silva (Assessora Técnica de Coordenagdo) - responsavel pelo Comité de
Comunicagao.

Sofia Gongalez (Assessora Técnica lll) - responsavel pelo Programa de Integracdo ao SISEM -SP

Edna Lucia da Cruz (Assessora Técnica IV) - Assessoria Administrativo-Processual

CONCLUSAO DA COORDENACAO

A “Associagdo Museu Afro Brasil — Organizacéo Social de Cultura” apresentou a UPPM e a
Comisséo de Avaliacdo o Relatério de Atividades anual de 2022, na data de 15 de margo de 2023.

O relatério foi baseado em seu plano de trabalho contido no 9° Aditamento ao Contrato de
Gestao 03/2017 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informacgdes registradas
com as observacgdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

Vale dizer que no primeiro quadrimestre de 2022 ainda houve impactos na visitacdo e na
realizagdo de acgOes presenciais nos museus, como consequéncia da pandemia de COVID-19.

As principais acdes e realizagdes da Organizagdo Social para o Museu Afro Brasil foram:

No ambito do Programa de Gestao de Acervos, destaca-se a inauguracdo o Centro de Pesquisa
e Referéncia e a constru¢cao do Manual de procedimentos para Gestédo de Acervos.

No ambito do Programa de Edificacbes destacam-se as ac¢Oes de seguranca realizadas neste
ano, como o treinamento da Brigada de Incéndios, o exercicio de simulado de abandono de area e a
revisdo do Plano de Emergéncia conforme Instrugdo Técnica do Corpo de Bombeiros n° 16/2019,
assegurando maior segurancga ao patrimdnio arquiteténico preservado em trés instancias, bem como aos
funcionarios e visitantes do museu.

Ainda no Programa de EdificacBes, destaca-se a continuidade das obras de restauracédo e
requalificacdo da edificacdo, que assegurardo qualificado e seguro acolhimento aos Vvisitantes,
funcionérios e acervo, e oportunizardo o atendimento as normas e legislagdes vigentes, principalmente
de acessibilidade.

No Programa de Exposicdes e Programacao Cultural tem destaque a realizagdo das mostras:
“Arqueologia Amorosa de Sdo Paulo” e “Padre Jesuino de Monte Carmelo aos olhos de Mario de
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Andrade”, inauguradas no dia 25 de janeiro, integrando a programagdo comemorativa do Aniversario da
Cidade e dando inicio a série de exposi¢cdes em celebracdo ao Centenario da Semana de Arte Moderna
de S&o Paulo (1922-2022). “A Volta do Baile da SPAM de Lasar Segall, Os Artistas Académicos, Os
Artistas Modernistas” e “Esse Extraordinario Mario de Andrade”, inauguradas no dia 25 de fevereiro,
também em celebragdo dos 100 Anos da Semana. As duas Ultimas exposi¢des realizadas por Emanoel
Araujo: “Multiplas vozes femininas” e “Mestre Didi - Deoscoredes Maximiliano dos Santos”, ambas
inauguradas em 30 de julho. Também se destaca a mostra realizada em parceria com o Museu de Arte
Moderna de S&o Paulo, integrando o 37° Panorama da Arte Brasileira — “Sob as cinzas, brasa”; o
“Tributo a Emanoel Araujo”, realizado pela equipe do MAB e a mostra derivada do projeto "MIS em Cena:
Grandes Personalidades Negras", desenvolvido entre setembro e novembro, em parceria com o Museu
da Imagem e do Som — MIS SP, cujo homenageado foi, igualmente, Emanoel Araujo.

No Programa Educativo destaca-se o Atelié Aberto: MAB OCUPA que ocorreu como parte de um
projeto em parceria com estudantes (professores em formagéo) do Departamento de Artes Plasticas da
ECAUSP. A atividade foi realizada na E.E. Emanoel Aradjo, artista plastico, e participaram da oficina os
estudantes dos 6° e 7° anos. A oficina teve como objetivo a criagdo de um "baoba coletivo" utilizando-se
de materiais diversos. Durante o processo, 0s estudantes realizaram uma conversa sobre o que é a
baobé e sua relagdo com a obra de Emanoel Araujo, além de questdes sobre negritude e outros temas
envolvendo relagdes raciais.

No Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, destaca-se a campanha para
mudangca do nome do Museu, que passou a se chamar Museu Afro Brasil Emanoel Araujo, em
homenagem a seu fundador. A Campanha foi langada pelo Museu, em suas redes sociais, no dia 15 de
novembro, dia em que Emanoel Araujo comemoraria 82 anos, e contou com enquete e abaixo-assinado
online, recolhendo, em pouco menos de uma semana, mais de 2 mil assinaturas. Também tem destaque
as diversas parcerias voltadas a ampliagdo da divulgacdo do museu e de suas atividades, em especial a
ampla campanha desenvolvida em parceria com os participantes da MAB-Margens - Feira de Artes
Gréficas do Museu.

De modo geral, as a¢gfes pactuadas foram cumpridas, com a ressalva da acéo pactuada n° 86.1,
com redacgdo similar & meta condicionada n°® 95 como pendente, indicada neste Parecer. Ressalva-se
gue esta meta possuia conclusdo prevista para 12/2022, contudo, por justificativas diversas, segue em
execucdo, valendo ratificar, satisfatéria, com nova previsdo de conclusdo no 2° quadrimestre/ 2023,
tendo sua continuidade no préximo contrato de gestao.

Diante deste quadro, podemos avaliar que 0s objetivos previstos para os programas de trabalho
foram atingidos e que as metas ndo cumpridas ou muito superadas, devidamente justificadas no relatério
da OS e avaliadas pela UGE, néo prejudicaram os objetivos previstos no Plano de Trabalho.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando
esfor¢os na realizagdo das acdes previstas, buscando a otimizagédo e o bom uso dos recursos publicos,
respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superagdo das metas gerou
impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base os devidos cuidados em néo
prejudicar as demais agdes pactuadas ou onerar os recursos orgamentarios do Contrato de Gestéo.
Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a avaliagdo do potencial destas metas superadas para
que, no préximo Plano de Trabalho, tais metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario
mais factivel da capacidade de atendimento.
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Considerando que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as metas nao
atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE n&o recomenda sancdes ou
penalidades.

De modo geral, as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais foram executadas, havendo
pendéncias e/ou adequagbes a serem realizadas no Programa de Gestdo de Acervos e Programa
Educativo. Os documentos descritos no quadro de avaliagdes de rotinas técnicas e obrigagdes
contratuais deverao ser entregues no prazo de 20 dias apds o recebimento deste parecer.

Quanto aos recursos financeiros captados via geragdo de receitas de bilheteria e cesséo
remunerada de uso de espaco, bem como via leis de incentivo, a OS empreendeu esfor¢os para
captagdo obtendo bons resultados.

No que tange ao Plano Orgamentario, a Organizagdo Social demonstrou uma gestédo
equilibrada dos recursos financeiros no que diz respeito as receitas e despesas. No entanto, observou-se
que ndo houve a entrega das notas explicativas sobre a execugédo 25% acima ou abaixo dos valores
pactuados nas rubricas do Plano Or¢camentéario. Com isso, solicitamos o envio das notas explicativas
no prazo de 20 dias ap6s o recebimento deste parecer.

Em relacdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, esta UGE valida
parcialmente, pois verificou que ha divergéncias entre os dados apresentados e as informacdes no
gquadro de metas e relatério. Solicitamos que a OS envie no prazo de 20 dias ap6s o recebimento do
presente Parecer, esclarecimentos e complementagfes referentes aos questionamentos presentes na
nota de rodapé do quadro de validacdo.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagédo Social, é possivel afirmar que o Plano de
Trabalho para o Museu Afro Brasil obteve resultado SATISFATORIO atingindo os objetivos previstos
desta Unidade Gestora.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissdo de Avaliagdo das

Organizagbes Sociais para 0 cumprimento das providéncias previstas no Decreto n° 43.493/98 e
50.941/2006 artigos 38-IIl e 153.

Sao Paulo, maio de 2023.

Maria Beatriz de Souza Henriques
Coordenadora
Unidade de Preservagédo do Patriménio Museolégico

58

SCECDCI202311351

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 11/05/2023 as 18:17:18.
Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 11/05/2023 as 17:36:20.
Documento N°: 73004937-890 - consulta & autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=73004937-890




	SCEC-DCI-2023/11351

