
GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE MONITORAMENTO

OS: INCI                    CG:03/2022

PLANO ORÇAMENTÁRIO  Orçamento Anual  Janeiro  Fevereiro  Março Abril 1° Quadrimestre Maio Junho Julho Agosto 2° Quadrimestre Setembro Outubro Novembro Dezembro 3° Quadrimestre Realizado Real x Orçado 
I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO

1 6.293.245,00 1.991.111,01 391.103,13 429.965,27 391.103,13 3.203.282,54 391.103,13 391.103,13 391.103,13 391.103,13 1.564.412,52 391.103,13 391.103,13 391.103,13 391.103,13 1.564.412,52 6.332.107,58 100,62%

1.1 5.046.500,00 420.549,00                     420.541,00                     420.541,00                     420.541,00              1.682.172,00 420.541,00              420.541,00              420.541,00               420.541,00               1.682.164,00 420.541,00               420.541,00                    420.541,00                    420.541,00                    1.682.164,00 5.046.500,00 100,00%

1.2 -875.312,40 552.028,78-                     29.437,87-                        29.437,87-                        29.437,87-                -640.342,39 29.437,87-                29.437,87-                29.437,87-                  29.437,87-                  -117.751,48 29.437,87-                  29.437,87-                       29.437,87-                       29.437,87-                       -117.751,48 -875.845,35 100,06%

1.2.1 -302.790,00 25.232,50-                        25.232,46-                        25.232,46-                        25.232,46-                -100.929,88 25.232,46-                25.232,46-                25.232,46-                  25.232,46-                  -100.929,84 25.232,46-                  25.232,46-                       25.232,46-                       25.232,46-                       -100.929,84 -302.789,56 100,00%

1.2.2 -                                     -                                     -                                     0,00 - - - - 0,00 - - - - 0,00 0,00 #DIV/0!

1.2.3 -50.465,00 4.205,49-                          4.205,41-                          4.205,41-                          4.205,41-                   -16.821,72 4.205,41-                   4.205,41-                   4.205,41-                    4.205,41-                    -16.821,64 4.205,41-                    4.205,41-                         4.205,41-                         4.205,41-                         -16.821,64 -50.465,00 100,00%

1.2.4 -522.057,40 522.590,79-                     -                                     -                                     -                              -522.590,79 - - - - 0,00 -                               -                                    -                                    -                                    0,00 -522.590,79 100,10%

1.2.5 -                                     -                                     -                                     -                              0,00 - - - - 0,00 -                               -                                    -                                    -                                    0,00 0,00 #DIV/0!

1.2.6 -                                     -                                     -                                     -                              0,00 - - - - 0,00 -                               -                                    -                                    -                                    0,00 0,00 #DIV/0!

1.3 2.122.057,40 2.122.590,79                 -                                     38.862,14                        -                              2.161.452,93 -                              -                              -                               -                               0,00 -                               -                                    -                                    -                                    0,00 2.161.452,93 101,86%

1.3.1 2.122.057,40 2.122.590,79                 -                                     38.862,14                        -                              2.161.452,93 -                              -                              -                               -                               0,00 -                               -                                    -                                    -                                    0,00 2.161.452,93 101,86%

2 0,00 -                                     -                                     -                                     -                              0,00 -                              -                              -                               -                               0,00 -                               -                                    -                                    -                                    0,00 0,00 #DIV/0!

2.1 0,00 -                                     -                                     -                                     -                              0,00 -                              -                              -                               -                               0,00 -                               -                                    -                                    -                                    0,00 0,00 #DIV/0!

3 1.760.000,00 138.205,32                     72.799,94                        83.257,85                        109.065,48              403.328,59 113.024,22              112.937,35              244.803,06               222.678,31               693.442,94 295.170,05               187.957,85                    177.652,64                    200.221,36                    861.001,90 1.957.773,43 111,24%

3.1 1.760.000,00 138.205,32                     72.799,94                        83.257,85                        109.065,48              403.328,59 113.024,22              112.937,35              244.803,06               222.678,31               693.442,94 295.170,05               187.957,85                    177.652,64                    200.221,36                    861.001,90 1.957.773,43 111,24%

3.1.1 1.540.000,00 138.205,32                     72.799,94                        83.257,85                        107.865,48              402.128,59 113.024,22              112.937,35              244.803,06               222.678,31               693.442,94 295.170,05               187.957,85                    177.652,64                    190.550,80                    851.331,34 1.946.902,87 126,42%

3.1.2 200.000,00 -                                     -                                     -                                     -                              0,00 -                              -                              -                               -                               0,00 -                               -                                    -                                    -                                    0,00 0,00 0,00%

3.1.3 0,00 -                                     -                                     -                                     -                              0,00 -                              -                              -                               -                               0,00 -                               -                                    -                                    -                                    0,00 0,00 #DIV/0!

3.1.4 20.000,00 -                                     -                                     -                                     1.200,00                   1.200,00 -                              -                              -                               -                               0,00 -                               -                                    -                                    9.670,56                         9.670,56 10.870,56 54,35%

3.2 0,00 -                                     -                                     -                                     -                              0,00 -                              -                              -                               -                               0,00 -                               -                                    -                                    -                                    0,00 0,00 #DIV/0!

 Orçamento Anual  Janeiro  Fevereiro  Março Abril 1° Quadrimestre Maio Junho Julho Agosto 2° Quadrimestre Setembro Outubro Novembro Dezembro 3° Quadrimestre Realizado Real x Orçado 

4 8.158.741,02        560.633,15                     537.474,16                     654.812,41                     546.801,24              2.299.720,96 608.418,32              869.050,01              738.445,27               1.037.637,35           3.253.550,95 1.108.618,71           660.782,68                    709.772,02                    618.512,39                    3.097.685,80 8.650.957,71 106,03%

4.1 6.293.245,00        420.507,16                     450.126,14                     553.526,60                     421.409,43              1.845.569,33 473.737,81              735.491,66              473.705,77               791.953,68               2.474.888,92 798.198,58               461.480,48                    521.579,87                    405.129,20                    2.186.388,13 6.506.846,38 103,39%

4.2 1.760.000,00        138.202,45                     72.796,89                        83.254,06                        109.062,02              403.315,42 113.023,88              112.932,96              244.798,48               222.673,05               693.428,37 295.165,14               187.953,13                    177.653,60                    200.216,12                    860.987,99 1.957.731,78 111,23%

4.2.1 1.540.000,00        138.205,32                     72.799,94                        83.257,85                        107.865,48              402.128,59 113.024,22              112.937,35              244.803,06               222.678,31               693.442,94 295.170,05               187.957,85                    177.652,64                    190.550,80                    851.331,34 1.946.902,87 126,42%

4.2.2 200.000,00           2,87-                                   3,05-                                   3,79-                                   3,46-                            -13,17 0,34-                            4,39-                            4,58-                             5,26-                             -14,57 4,91-                             4,72-                                  0,96                                  5,24-                                  -13,91 -41,65 -0,02%

4.2.3 -                           -                                     -                                     -                                     -                              0,00 -                              -                              -                               -                               0,00 -                               -                                    -                                    -                                    0,00 0,00 #DIV/0!

4.2.4 20.000,00              -                                     -                                     -                                     1.200,00                   1.200,00 -                              -                              -                               -                               0,00 -                               -                                    -                                    9.670,56                         9.670,56 10.870,56 54,35%

4.3 105.496,02           1.923,54                          14.551,13                        18.031,75                        16.329,79                50.836,21 21.656,63                20.625,39                19.941,02                  23.010,62                  85.233,66 15.254,99                  11.349,07                       10.538,55                       13.167,07                       50.309,68 186.379,55 176,67%

5 9.268.000,00        -                                     -                                     -                                     -                              0,00 -                              -                              -                               -                               0,00 -                               -                                    -                                    -                                    0,00 0,00 0,00%

5.1 9.268.000,00        -                                     -                                     -                                     -                              0,00 -                              -                              -                               -                               0,00 -                               -                                    -                                    -                                    0,00 0,00 0,00%

 Orçamento Anual  Janeiro  Fevereiro  Março Abril 1° Quadrimestre Maio Junho Julho Agosto 2° Quadrimestre Setembro Outubro Novembro Dezembro 3° Quadrimestre Realizado Real x Orçado 

6 6.558.741,02        560.633,15 537.474,16 654.812,41 546.801,24 2.299.720,96 608.418,32 869.050,01 738.445,27 1.037.637,35 3.253.550,95 1.108.618,71 660.782,68 709.772,02 618.512,39 3.097.685,80 8.650.957,71 131,90%

6.1 6.558.741,02        554.246,76 531.680,37 648.281,24 540.232,44 2.274.440,81 594.387,35 862.187,70 731.257,68 1.026.218,67 3.214.051,40 1.101.485,00 653.426,41 702.574,33 618.377,36 3.075.863,10 8.564.355,31 130,58%

6.1.1 4.319.241,02        323.547,63 301.381,24 320.599,55 305.902,78 1.251.431,20 329.182,81 487.460,06 356.836,95 337.402,72 1.510.882,54 385.433,00 383.563,66 384.390,20 362.510,02 1.515.896,88 4.278.210,62 99,05%

6.1.1.1 421.423,58           32.690,53 32.740,77 32.676,73 32.772,74 130.880,77 32.740,76 51.593,15 36.343,36 36.238,22 156.915,49 36.238,23 36.382,21 35.806,19 13.149,67 121.576,30 409.372,56 97,14%

6.1.1.1.1 Área Meio 421.423,58           32.690,53 32.740,77 32.676,73 32.772,74 130.880,77 32.740,76 51.593,15 36.343,36 36.238,22 156.915,49 36.238,23 36.382,21 35.806,19 13.149,67 121.576,30 409.372,56 97,14%

6.1.1.1.2 Área Fim -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.1.2 3.897.817,44        290.857,10 268.640,47 287.922,82 273.130,04 1.120.550,43 295.453,79 434.454,50 319.061,43 299.762,04 1.348.731,76 347.792,31 345.778,99 347.161,75 347.947,99 1.388.681,04 3.857.963,23 98,98%

6.1.1.2.1 Área Meio 953.784,52           57.497,47 56.599,66 51.708,92 50.623,68 216.429,73 54.150,63 80.827,93 65.956,08 55.864,69 256.799,33 76.795,98 72.321,01 68.640,26 69.634,61 287.391,86 760.620,92 79,75%

6.1.1.2.2 Área Fim 2.944.032,92        233.359,63 212.040,81 236.213,90 222.506,36 904.120,70 241.303,16 353.626,57 253.105,35 243.897,35 1.091.932,43 270.996,33 273.457,98 278.521,49 278.313,38 1.101.289,18 3.097.342,31 105,21%

6.1.1.3 -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 988,26 1.412,41 1.432,16 1.402,46 5.235,29 1.402,46 1.402,46 1.422,26 1.412,36 5.639,54 10.874,83 #DIV/0!

6.1.1.3.1 Área Meio -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.1.3.2 Área Fim -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 988,26 1.412,41 1.432,16 1.402,46 5.235,29 1.402,46 1.402,46 1.422,26 1.412,36 5.639,54 10.874,83 #DIV/0!

6.1.1.4 -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.1.4.1 Área Meio -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.1.4.2 Área Fim -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.2 1.144.060,00        107.017,98 102.666,63 90.175,22 88.248,89 388.108,72 89.993,80 90.121,69 96.570,61 97.697,61 374.383,71 89.912,24 90.642,25 92.023,16 94.562,51 367.140,16 1.129.632,59 98,74%

6.1.2.1 203.520,00           17.256,54 17.256,54 15.603,65 14.900,00 65.016,73 14.900,00 14.900,00 14.900,00 15.788,88 60.488,88 14.900,00 14.900,00 14.900,00 14.900,00 59.600,00 185.105,61 90,95%

6.1.2.2 704.220,00           72.781,58 72.781,61 59.987,98 59.987,98 265.539,15 60.629,35 60.629,30 59.987,97 59.987,98 241.234,60 59.987,98 59.987,98 59.987,99 59.987,98 239.951,93 746.725,68 106,04%

6.1.2.3 56.500,00              4.847,84 4.847,84 4.847,84 4.940,00 19.483,52 4.750,00 4.750,00 4.750,00 4.750,00 19.000,00 4.750,00 4.750,00 4.750,00 4.750,00 19.000,00 57.483,52 101,74%

6.1.2.4 40.000,00              2.287,36 2.176,03 3.019,38 2.328,14 9.810,91 1.980,78 2.005,42 1.878,70 8.135,18 14.000,08 1.878,70 2.202,10 1.878,70 2.907,06 8.866,56 32.677,55 81,69%

6.1.2.5 60.000,00              5.864,26 1.324,21 1.835,97 2.092,77 11.117,21 1.983,67 2.086,97 9.303,94 3.285,57 16.660,15 2.645,56 3.052,17 2.756,47 4.267,47 12.721,67 40.499,03 67,50%

6.1.2.6 56.300,00              3.980,40 4.280,40 4.880,40 4.000,00 17.141,20 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 16.000,00 4.000,00 4.000,00 6.000,00 6.000,00 20.000,00 53.141,20 94,39%

6.1.2.7 23.520,00              0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 7.000,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 7.000,00 14.000,00 59,52%

6.1.2.8 -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.3 462.300,00           37.646,25 45.330,30 73.252,97 67.184,85 223.414,37 61.048,53 49.767,50 76.003,81 57.178,62 243.998,46 59.982,79 56.500,43 76.772,63 54.364,62 247.620,47 715.033,30 154,67%

6.1.3.1 -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.3.2 201.000,00           19.948,13 21.393,77 23.739,69 15.025,61 80.107,20 13.421,86 12.543,17 16.289,08 17.033,84 59.287,95 19.468,80 20.352,67 21.423,11 20.860,85 82.105,43 221.500,58 110,20%

6.1.3.2.1 52.200,00              3.839,93 2.994,62 2.670,99 2.905,00 12.410,54 3.102,50 2.984,82 4.007,54 5.711,13 15.805,99 8.408,15 7.455,29 7.414,73 5.548,89 28.827,06 57.043,59 109,28%

6.1.3.2.2 132.000,00           14.820,48 17.145,19 19.844,22 10.881,94 62.691,83 8.892,84 8.021,83 10.997,54 9.828,72 37.740,93 9.450,83 11.245,66 12.136,55 14.401,02 47.234,06 147.666,82 111,87%

6.1.3.2.3 -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.3.2.4 1.680,00                125,48 125,48 125,48 138,66 515,10 327,52 437,52 185,00 394,99 1.345,03 346,62 411,97 378,71 333,28 1.470,58 3.330,71 198,26%

6.1.3.2.5 15.120,00              1.162,24 1.128,48 1.099,00 1.100,01 4.489,73 1.099,00 1.099,00 1.099,00 1.099,00 4.396,00 1.263,20 1.239,75 1.493,12 577,66 4.573,73 13.459,46 89,02%

6.1.3.2.6 -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.3.3 12.000,00              0,00 1.285,00 0,00 0,00 1.285,00 0,00 3.885,70 0,00 790,00 4.675,70 0,00 600,00 0,00 120,00 720,00 6.680,70 55,67%

6.1.3.4 42.500,00              2.053,85 4.747,22 3.996,11 6.578,48 17.375,66 11.597,07 7.028,25 4.429,93 6.231,73 29.286,98 9.996,04 9.777,45 17.048,20 6.079,79 42.901,48 89.564,12 210,74%

6.1.3.5 60.000,00              5.552,91 8.582,98 4.735,46 7.474,47 26.345,82 5.765,54 7.642,82 8.332,48 12.016,37 33.757,21 3.275,99 6.796,15 7.125,07 11.845,61 29.042,82 89.145,85 148,58%

6.1.3.6 45.800,00              5.425,85 3.635,51 3.259,04 14.359,44 26.679,84 20.130,93 7.032,91 13.475,08 9.304,37 49.943,29 12.738,85 8.017,47 9.445,13 8.433,41 38.634,86 115.257,99 251,66%

6.1.3.7 35.000,00              2.446,31 833,96 18.361,53 6.136,73 27.778,53 5.728,41 1.881,08 1.675,96 2.782,62 12.068,07 1.839,62 1.404,69 866,33 5.092,73 9.203,37 49.049,97 140,14%

6.1.3.8 -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.3.9 66.000,00              2.219,20 4.851,86 19.161,14 17.610,12 43.842,32 4.404,72 9.753,57 31.801,28 9.019,69 54.979,26 12.663,49 9.552,00 20.864,79 1.932,23 45.012,51 143.834,09 217,93%

6.1.4 308.140,00           66.598,63 36.688,34 93.071,00 33.400,91 229.758,88 44.862,61 117.328,70 49.926,48 55.440,06 267.557,85 280.685,87 29.077,00 86.384,38 50.380,10 446.527,35 943.844,08 306,30%

6.1.4.1 193.320,00           21.565,26 23.875,98 36.664,61 15.454,14 97.559,99 22.257,61 25.527,24 27.520,63 20.985,90 96.291,38 41.683,61 19.078,75 35.675,57 26.397,97 122.835,90 316.687,27 163,82%

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Segurança e AVCB 17.820,00              307,80 307,80 1.311,71 989,67 2.916,98 233,00 2.446,55 240,71 1.912,63 4.832,89 233,00 233,00 643,28 948,30 2.057,58 9.807,45 55,04%

6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 60.000,00              3.019,21 6.900,29 12.840,57 9.651,03 32.411,10 14.602,15 13.140,62 18.255,28 4.827,78 50.825,83 3.174,69 4.135,39 24.045,23 4.546,48 35.901,79 119.138,72 198,56%

6.1.4.4 Seguros (predial, incêndio, etc.) 31.000,00              2.434,86 2.277,77 2.434,86 2.356,31 9.503,80 2.434,86 2.356,31 2.434,86 2.434,85 9.660,88 2.356,31 2.434,86 2.356,31 2.356,32 9.503,80 28.668,48 92,48%

6.1.4.5 6.000,00                1.750,00 900,00 0,00 900,00 3.550,00 800,00 0,00 0,00 420,00 1.220,00 0,00 1.320,00 2.250,00 0,00 3.570,00 8.340,00 139,00%

6.1.4.6 -                           37.521,50 2.426,50 39.819,25 4.049,76 83.817,01 4.534,99 73.857,98 1.475,00 24.858,90 104.726,87 233.238,26 1.875,00 21.413,99 16.131,03 272.658,28 461.202,16 #DIV/0!

6.1.5 263.000,00           9.151,37 38.418,95 58.027,39 29.499,13 135.096,84 56.186,91 110.116,04 142.887,58 470.463,49 779.654,02 276.464,51 86.624,79 52.393,55 40.175,85 455.658,70 1.370.409,56 521,07%

6.1.5.1 Programa de Acervo 30.000,00              2.914,33 1.117,23 265,59 850,52 5.147,67 1.055,97 2.670,04 988,55 2.982,82 7.697,38 942,66 1.853,77 7.246,79 4.839,20 14.882,42 27.727,47 92,42%

6.1.5.1.1 Aquisição de acervo museológico/ bibliográfico -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.5.1.2 Reserva técnica externa -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.5.1.3 Transporte/seguro de acervo 3.000,00                2.643,84 0,00 -2.041,10 212,33 815,07 205,48 945,66 205,48 2.712,33 4.068,95 212,33 205,48 1.212,23 205,48 1.835,52 6.719,54 223,98%

6.1.5.1.4 Conservação preventiva 5.000,00                0,00 0,00 1.456,20 367,70 1.823,90 0,00 1.453,89 512,58 0,00 1.966,47 0,00 0,00 445,60 0,00 445,60 4.235,97 84,72%

6.1.5.1.5 Restauro 5.000,00                0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

6.1.5.1.6 Higienização 5.000,00                0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.242,21 950,00 2.192,21 2.192,21 43,84%

6.1.5.1.7 Projeto de documentação 5.000,00                270,49 270,49 850,49 270,49 1.661,96 850,49 270,49 270,49 270,49 1.661,96 270,49 614,40 990,29 850,49 2.725,67 6.049,59 120,99%

6.1.5.1.8 Centro de Referência/Pesquisa/Projeto de história oral 2.000,00                0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 459,84 0,00 3.356,46 0,00 3.816,30 3.816,30 190,82%

6.1.5.1.9 Mobiliário e equipamentos para áreas técnicas 5.000,00                0,00 846,74 0,00 0,00 846,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.033,89 0,00 2.833,23 3.867,12 4.713,86 94,28%

6.1.5.1.10 Banco de dados -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.5.1.11 Direitos autorais -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.5.2 Programa de Exposições e Programação Cultural 150.000,00           956,46 30.673,15 53.185,55 17.960,83 102.775,99 51.248,72 96.301,39 135.305,66 456.408,64 739.264,41 269.593,01 77.690,38 28.380,48 20.903,12 396.566,99 1.238.607,39 825,74%

6.1.5.2.1 Manutenção da exposição de longa duração 10.000,00              0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 990,00 1.238,50 1.435,25 1.030,40 4.694,15 0,00 2.805,82 3.471,40 1.849,00 8.126,22 12.820,37 128,20%

6.1.5.2.2 Nova exposição de longa duração 20.000,00              0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

6.1.5.2.3 Exposições temporárias (nota 06) 70.000,00              354,00 23.181,32 26.910,30 2.769,69 53.215,31 0,00 48.893,07 33.547,45 64.199,40 146.639,92 49.478,72 38.031,04 19.371,80 16.197,21 123.078,77 322.934,00 461,33%

6.1.5.2.4 Exposições itinerantes -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.5.2.5 Exposições virtuais -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.5.2.6 Programação cultural (nota 06) 50.000,00              602,46 7.491,83 26.275,25 15.191,14 49.560,68 50.258,72 46.169,82 9.649,07 47.432,24 153.509,85 6.518,73 -1.144,64 5.001,30 2.856,91 13.232,30 216.302,83 432,61%

6.1.5.2.7
(Evento específico do museu que tenha grande repercussão, deverá ser 

listado individualmente. Ex.: Prêmio Design, Festa do Imigrante, Semana 

de Portinari etc.) (nota 07)

-                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90.673,89 343.746,60 434.420,49 213.595,56 37.998,16 535,98 0,00 252.129,70 686.550,19 #DIV/0!

6.1.5.2.8 Cursos e oficinas -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.5.3 Programa Educativo 70.000,00              5.280,58 6.628,57 4.576,25 10.687,78 27.173,18 3.882,22 11.144,61 6.593,37 10.182,03 31.802,23 5.928,84 3.759,57 2.583,78 14.028,53 26.300,72 85.276,13 121,82%

6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos 20.000,00              2.005,05 4.689,82 918,38 1.417,69 9.030,94 1.819,50 6.827,93 5.709,47 8.325,48 22.682,38 4.153,54 1.834,59 1.771,00 1.308,60 9.067,73 40.781,05 203,91%

6.1.5.3.2 Ações extramuros 2.000,00                0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

6.1.5.3.3 Ações de formação para público educativo 5.000,00                0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos 5.000,00                835,88 1.396,72 990,00 1.346,80 4.569,40 0,00 536,33 232,90 0,00 769,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.338,63 106,77%

6.1.5.3.5 Aquisição de equipamentos e materiais -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.5.3.6 Conteúdo digital e engajamento virtual -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.5.3.7 Ações do Centro de Preparação de Café (CPC) 38.000,00              2.439,65 542,03 2.667,87 7.923,29 13.572,84 2.062,72 3.780,35 651,00 1.856,55 8.350,62 1.775,30 1.924,98 812,78 12.719,93 17.232,99 39.156,45 103,04%

6.1.5.4 Programa de Integração ao Sisem-SP 5.000,00                0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 890,00 890,00 0,00 3.321,07 0,00 405,00 3.726,07 4.616,07 92,32%

6.1.5.4.1 Ações de formação (oficinas, palestras, estágios etc.) 1.000,00                0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.321,07 0,00 0,00 3.321,07 3.321,07 332,11%

6.1.5.4.2 Ações de comunicação (publicações temáticas, exposições em museus 

fora da capital etc.)
3.000,00                0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

6.1.5.4.3 Ações de articulação (redes temáticas de museus) 1.000,00                0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 890,00 890,00 0,00 0,00 0,00 405,00 405,00 1.295,00 129,50%

6.1.5.4.4 Ações de fomento (chamadas públicas para exposições com curadoria 

compartilhada interinstitucional)
-                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.5.5 Programa de Gestão Museológica 8.000,00                0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.182,50 0,00 14.182,50 14.182,50 177,28%

6.1.5.5.1 Plano Museológico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.5.5.3 Pesquisa de público (nota 08) 8.000,00                0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.182,50 0,00 14.182,50 14.182,50 177,28%

6.1.5.5.4 Acessibilidade -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.5.5.5 Sustentabilidade -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.5.5.6 Gestão tecnológica -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.5.5.7 Compliance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.6 62.000,00              10.284,90 7.194,91 13.155,11 15.995,88 46.630,80 13.112,69 7.393,71 9.032,25 8.036,17 37.574,82 9.006,59 7.018,28 10.610,41 16.384,26 43.019,54 127.225,16 205,20%

6.1.6.1 25.000,00              3.837,90 5.367,91 8.008,11 4.973,88 22.187,80 4.476,39 4.656,71 5.911,25 6.039,17 21.083,52 6.479,59 5.022,00 4.703,41 7.964,76 24.169,76 67.441,08 269,76%

6.1.6.2 15.000,00              4.620,00 0,00 3.320,00 9.195,00 17.135,00 2.405,30 910,00 1.294,00 170,00 4.779,30 0,00 169,28 4.080,00 592,50 4.841,78 26.756,08 178,37%

6.1.6.3 -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.1.6.4 22.000,00              1.827,00 1.827,00 1.827,00 1.827,00 7.308,00 6.231,00 1.827,00 1.827,00 1.827,00 11.712,00 2.527,00 1.827,00 1.827,00 7.827,00 14.008,00 33.028,00 150,13%

6.1.6.5 -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.2 -                           6.386,39 5.793,79 6.531,17 6.568,80 25.280,15 14.030,97 6.862,31 7.187,59 11.418,68 39.499,55 7.133,71 7.356,27 7.197,69 135,03 21.822,70 86.602,40 #DIV/0!

6.2.1 -                           6.386,39 5.793,79 6.531,17 6.568,80 25.280,15 7.025,58 6.862,31 7.187,59 7.289,14 28.364,62 7.133,71 7.356,27 7.197,69 7.469,85 29.157,52 82.802,29 #DIV/0!

6.2.2 -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.2.3 -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

6.2.4 -                           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.005,39 0,00 0,00 4.129,54 11.134,93 0,00 0,00 0,00 -7.334,82 -7.334,82 3.800,11 #DIV/0!

7 1.600.000,00        0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

 Orçamento Anual  Janeiro  Fevereiro  Março Abril 1° Quadrimestre Maio Junho Julho Agosto 2° Quadrimestre Setembro Outubro Novembro Dezembro 3° Quadrimestre Realizado Real x Orçado 

8 0,00 2.527,98 2.871,77 20.909,78 24.515,09 50.824,62 6.974,90 2.564,05 5.199,99 12.643,40 27.382,34 0,00 5.357,72 4.800,00 3.229,99 13.387,71 91.594,67 #DIV/0!

8.1 0,00 0,00 2.871,77 7.795,29 19.215,09 29.882,15 6.974,90 0,00 5.199,99 9.648,97 21.823,86 0,00 5.357,72 4.800,00 0,00 10.157,72 61.863,73 #DIV/0!

8.2 0,00 2.527,98 0,00 1.264,49 0,00 3.792,47 0,00 2.564,05 0,00 0,00 2.564,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.356,52 #DIV/0!

8.3 0,00 0,00 0,00 11.850,00 5.300,00 17.150,00 0,00 0,00 0,00 2.994,43 2.994,43 0,00 0,00 0,00 3.229,99 3.229,99 23.374,42 #DIV/0!

8.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

8.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

8.6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

8.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

9.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

9.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

9.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

9.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

9.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

9.6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

9.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

10 Investimentos com recursos incentivados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

10.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

10.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

10.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

10.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

10.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

10.6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

10.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO

 Orçamento Anual  Janeiro  Fevereiro  Março Abril 1° Quadrimestre Maio Junho Julho Agosto 2° Quadrimestre Setembro Outubro Novembro Dezembro 3° Quadrimestre Realizado Real x Orçado 

11 0,00 1.807.366,20 1.780.703,08 1.672.201,01 1.653.386,29 1.653.386,29 1.600.240,16 1.289.587,76 1.238.410,59 861.643,65 861.643,65 491.119,78 452.178,85 353.537,67 373.189,33 373.189,33 373.189,33 #DIV/0!

11.1 0,00 1.254.677,76 1.194.893,09 1.052.094,97 999.197,68 999.197,68 914.441,31 567.948,62 482.859,90 68.257,65 68.257,65 -339.866,57 -416.284,12 -552.789,00 -572.303,75 -572.303,75 -572.303,75 #DIV/0!

11.2 0,00 25.232,94 50.572,46 76.163,50 101.922,58 101.922,58 127.664,52 154.048,18 180.287,17 207.512,29 207.512,29 234.865,92 262.312,53 290.034,00 318.354,14 318.354,14 318.354,14 #DIV/0!

11.3 0,00 527.455,50 535.237,53 543.942,54 552.266,03 552.266,03 558.134,33 567.590,96 575.263,52 585.873,71 585.873,71 596.120,43 606.150,44 616.292,67 627.138,94 627.138,94 627.138,94 #DIV/0!

11.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

12 0,00 512,97 516,02 519,81 523,27 523,27 523,61 528,00 532,58 537,84 537,84 542,75 547,47 546,51 551,75 551,75 551,75 #DIV/0!

12.1 0,00 510,10 512,97 516,02 519,81 519,81 523,27 523,61 528,00 532,58 532,58 537,84 542,75 547,47 546,51 546,51 546,51 #DIV/0!

12.2 0,00 -2,87 -3,05 -3,79 -3,46 -3,46 -0,34 -4,39 -4,58 -5,26 -5,26 -4,91 -4,72 0,96 -5,24 -5,24 -5,24 #DIV/0!

12.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

13 0,00 2.344.580,90 2.392.998,47 2.289.996,25 2.335.086,48 2.335.086,48 2.272.370,35 2.322.551,74 2.279.017,67 2.059.266,01 2.059.266,01 1.265.956,84 1.278.935,50 1.084.545,73 1.077.689,99 1.077.689,99 1.077.689,99 #DIV/0!

13.1 0,00 391.096,57 275.845,84 171.071,49 75.887,29 75.887,29 18.959,82 198.234,21 216.531,88 155.190,36 155.190,36 8.001,59 1.969,41 148.903,19 39.948,29 39.948,29 39.948,29 #DIV/0!

13.2 0,00 1.399.496,59 1.529.543,84 1.497.555,49 1.603.193,14 1.603.193,14 1.565.611,44 1.400.407,30 1.305.071,91 1.109.286,72 1.109.286,72 425.608,19 406.854,03 28.027,64 91.288,75 91.288,75 91.288,75 #DIV/0!

13.3 0,00 512,97 516,02 519,81 523,27 523,27 523,61 528,00 532,58 537,84 537,84 542,75 547,47 546,51 551,75 551,75 551,75 #DIV/0!

13.4 0,00 25.232,94 50.572,46 76.163,50 101.922,58 101.922,58 127.664,52 154.048,18 180.287,17 207.512,29 207.512,29 234.865,92 262.312,53 290.034,00 318.354,14 318.354,14 318.354,14 #DIV/0!

13.5 0,00 527.455,50 535.237,53 543.942,54 552.266,03 552.266,03 558.134,33 567.590,96 575.263,52 585.873,71 585.873,71 596.120,43 606.150,44 616.292,67 627.138,94 627.138,94 627.138,94 #DIV/0!

13.6 0,00 786,33 1.282,78 743,42 1.294,17 1.294,17 1.476,63 1.743,09 1.330,61 865,09 865,09 817,96 1.101,62 741,72 408,12 408,12 408,12 #DIV/0!

Baixa de ativo imobilizado

Software

Benfeitorias

Aquisição de acervo

Outros (contingências trabalhistas) (nota 10)

Outras Receitas

Saldos anteriores para a utilização no exercício (nota 01)
Recursos de Investimento do Contrato de Gestão

Investimento do CG
Recursos de Captação 

Recurso de Captação Voltado a Custeio

Estagiários

Aprendizes

Prestadores de serviços (Consultorias/Assessorias/Pessoas Jurídicas) 

Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, cessão onerosa de espaço, 

loja, café, doações, estacionamento, etc) 
Captação de Recursos Incentivados

Trabalho Voluntário 

Parcerias

Recursos de Captação voltados a Investimentos

II - DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestão
Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho

Receita de Repasse Apropriada

Receita de Captação Apropriada

Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, cessão onerosa de espaço, 

loja, café, doações, estacionamento, etc)

Captação de Recursos Incentivados (nota 02)
Trabalho Voluntário

Parcerias (nota 03)

Total das Receitas Financeiras 

Recursos Líquidos para o Contato de Gestão

Repasse Contrato de Gestão
Movimentação de Recursos Reservados

Constituição Recursos de Reserva 

Reversão de Recursos de Reserva

Constituição Recursos de Contingência

Reversão de Recursos de Contingência

Constituição de outras reservas  (especificar)

Reversão de outras reservas (especificar)

Total de Receitas para realização de metas condicionadas

Receitas para realização de metas condicionadas

Despesas do Contrato De Gestão

Auditoria

Outras Despesas (Consultorias Diversas)

Custos Administrativos e Institucionais (nota 04)

Locação de imóveis

Utilidades públicas 

Limpeza

Vigilância / portaria / segurança

Total de Despesas

Subtotal Despesas
Recursos Humanos - Salários, encargos e benefícios

Diretoria

Demais Funcionários

Jurídica

Informática

Administrativa / RH / Controle de acesso

Contábil

    Água

    Energia elétrica

    Gás

    Internet

    Telefonia

    Outros (especificar)

Uniformes e EPIs

Plano de Comunicação e Site 

Projetos gráficos e materiais de comunicação 

Viagens e Estadias 

Material de consumo, escritório e limpeza

Despesas tributárias e financeiras

Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, publicações DO, etc.)

Treinamento de Funcionários

Outras Despesas (bens pequeno valor/souvenires para revenda loja) 

Comunicação e Imprensa (nota 09)

Programa de Edificações: Conservação, Manutenção e Segurança (nota 05)
Conservação e manutenção de edificações (reparos, pinturas,  limpeza  de  

caixa  d'água,  limpeza  de calhas, etc.) 

Programas de Trabalho da Área Fim

Outras Despesas (transporte e retirada de materiais)

Demais Saldos (Caixa)

Recursos captados

Receita apropriada do recurso captado

Despesa realizada do recurso captado

Outras informações (saldos bancários)
Conta de Repasse do Contrato de Gestão

Conta de Captação Operacional

Conta de Projetos Incentivados

Ações especializadas (implantação restaurante, manutenção fachadas, projeto 

de iluminação, etc)

Reserva

Contingência

Outros (especificar)

Superavit/Deficit do exercício (nota 01)

Saldo Projetos a Executar (contábil)
Repasse

Outros investimentos/imobilizado (especificar)

Publicações

Assessoria de imprensa e custos de publicidade 

Outros (especificar)
Depreciação/Amortização/Exaustão/Baixa de Imobilizado

Depreciação

Amortização

III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestão

Equipamentos de informática

Moveis e utensílios

Máquinas e equipamentos

Software

Benfeitorias

Aquisição de acervo

Outros investimentos/imobilizado (especificar)
Recursos públicos específicos para investimentos no Contrato de Gestão

Equipamentos de informática

Moveis e utensílios

Máquinas e equipamentos

Outros investimentos/imobilizado (especificar)

Equipamentos de informática

Moveis e utensílios

Máquinas e equipamentos

Software

Benfeitorias

Aquisição de acervo

Recursos incentivados - saldo a ser executado 

Conta de Recurso de Reserva

Conta de Recurso de Contingência



Notas explicativas:

Nota 05 - A realização bastante acima do orçamento original do programa foi suportada por parte dos recursos remanescentes de captação 

operacional do CG anterior, relacionado ao saldo citado na nota explicativa 01. Foram tais recursos que financiaram os custos referentes ao 

encerramento dos serviços de recuperação do antigo restaurante Clube da Bolsa, bem como os excedentes necessários especialmente às 

rubricas 6.1.4.1 e 6.1.4.3.

Nota 04 - As rubricas 6.1.3.6 e 6.1.3.9, que apresentam maior realização dentro de Custos Administrativos, estão intimamente ligadas com a 

elevação das receitas obtidas no período. A primeira, é puxada especialmente por tributos relacionados a venda de produtos na loja do Museu 

(ICMS e COFINS) e também ao rendimento das aplicações financeiras (IR e COFINS). Já a segunda revela a necessidade de reposição de estoque 

de produtos da loja, dada a grande demanda. Embora tais despesas adicionais reflitam também maior captação, eventuais descompassos, como 

os registrados nas linhas 6.1.3.4, 6.1.3.5 e 6.1.3.7 foram equalizados dentro do orçamento não prejudicando a realização de quaisquer das 

ações pactuadas.

Nota 01 - Quando da elaboração da proposta do INCI no chamamento público para gestão do Museu do Café entre 2022 e 2026, não foram 

considerados na proposta orçamentária os saldos residuais das contas de captação operacional e recursos de contingência, visto que estavam 

vinculados ao objeto contratual, independentemente da OS gestora. Quando da formalização do Contrato de Gestão, os valores residuais foram 

apontados no cronograma de desembolso (R$ 522.057,40 referentes às reservas de contingência e R$ 1.600.000,00 restantes de captação 

operacional), todavia não houve ajuste no plano orçamentário. Sendo assim, para maior clareza na prestação de contas, o INCI informa este 

valor total (R$ 2.122.057,40) na linha 1.3.1 desta planilha, registrando a reversão total dos recursos de contingência do antigo CG para o novo 

na linha 1.2.4. Todavia, o saldo residual da conta de captação operacional, por não ter valor correspondente entre as despesas previstas, acaba 

por gerar o superávit identificado na linha 7. 

Nota 02  - O Museu do Café iniciou 2022 com R$ 510,10 em projeto a executar referente ao PRONAC 170636. Considerando que as receitas e 

despesas são apropriadas à medida de sua utilização e que não houve captação de recursos que viabilizassem ações relacioandas ao PRONAC 

em 2022, havendo, contudo, pequenos rendimentos financeiros, de acordo com as normas contábeis é necessária a apropriação negativa dos 

valores indicados na linha 4.2.2. Importante registrar também que, em que pese a não obtenção de captação incentivada em 2022, não houve 

prejuízo à execuação do Plano de Trabalaho, uma vez que houve excedente em outras estratégias de obtenção de recursos.

Nota 09 - As despesas do programa mostram-se acima do previsto especialemente devido a diversos ajustes necessários ao site, bem como 

ações adicionais ligadas à celebração do centenário do edifício-sede do Museu do Café. Por outro lado,  o resultado também revelou 

necessidade de revisão dos recursos destinados ao programa para os próximo anos, o que já foi feito com o orçamento do programa em 2023, 

superior em 53% ao de 2022. É importante destacar, todavia, que os custos adicionais neste ano exercício foram equacionados dentro do 

orçamento, não prejudicando a realização de quaisquer outras metas ou ações pactuadas.

Nota 08  - O custo para realização da pesquisa desejada mostrou-se superior ao previsto. Sendo assim, para o próximo exercício já foi 

reavaliado o valor a ser disponibilizado para este fim. A superação do orçamento de 2022 nesta rubrica, todavia, não prejudicou a realização 

das demais ações pactuadas no Plano de Trabalho.

Nota 10 - Por falta de local mais adequado as despesas com contingências trabalhistas do período foram registradas na linha orçamentária 

6.2.4.

Nota 07 - Trata-se das despesas relacionadas ao evento de comemoração do centerário do edifício-sede do Museu do Café (CentFest). O evento 

foi possível pela obtenção de patrocínios diretos adicionais que viabilizaram a realização da meta condicionada de nº 24. Importante ressaltar 

que ainda há um total de R$ 340 mil (Sebrae e Santos Port Authority) a serem recebidos no início de 2023 e que, portanto, não impactaram o 

presente orçamento.  A realização do evento não acarretou prejuízo orçamentário às demais obrigações previstas no Plano de Trabalho. 

Nota 03  - Os recursos registrados nesta rubrica referem-se à doações de sacas de café para os cursos realizados no Centro de Preparação de 

Café (CPC), devidamente suportadas pelas respectivas notas fiscais de doação. A contrapartida de despesa necessária ao reconhecimento da 

receita foi apropriada, dada a natureza da operação, na linha 6.1.5.3.7. 

Nota 06  - A execução acima do previsto das linhas orçamentárias 6.1.5.2.3 e 6.1.5.2.6 foram suportadas pela maior parte dos recursos 

remanescentes de captaçao operacional do CG anterior, relacionado ao saldo citado na nota explicativa 01, não prejudicando a execução de 

quaisquer outras metas ou ações  pactuadas.


