GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

7° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO n°
02/2018 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E A SAMAS - ASSOCIAGAO MUSEU
DE ARTE SACRA DE SAO PAULO, QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA, PARA GESTAO DO
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-
000, S&o Paulo, SP, neste ato representada pela Titular da Pasta, MARILIA MARTON CORREA,
brasileira, portadora da carteira de identidade n° 256259203e inscrito no CPF sob o n° 272.388.408-
20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIAGAO MUSEU DE ARTE
SACRA DE SAO PAULO, Organizagao Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 67.848.994/0001-71,
tendo enderego & Avenida Tiradentes, n® 676 — Luz — CEP: 01102-000 — Sao Paulo / SP, e com
estatuto registrado no 8° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Cidade de S&o Paulo - SP, sob n° 16.553, neste ato representado por José Carlos Reis
Margal de Barros, Diretor Executivo, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 2.439.853-6 e
do CPF/MF n° 006.582.198-4, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a
Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de
1998 e suas alteragdes, e considerando a declaragio de dispensa de licitagio inserida nos autos do
Processo SC n° 1974574/2018, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e
alteragbes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO referente a formagdo de uma parceria para fomento e execugdo de atividades relativas a
area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucdo de atividades a serem desenvolvidas
junto ao Museu de Arte Sacra de S&o Paulo, instalado a Avenida Tiradentes, n° 676 — Luz — CEP:
01102-000 — S&o Paulo / SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato,
mediante as seguintes clausulas e condigbes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGIQO DE
ATUACAO) Il (PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES), Ill (PLANO ORCAMENTARIO),
IV (OBRIGAGAO DE ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMACAO) E V (CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO), para prorrogagdo do prazo de vigéncia, pactuagdo das agGes, mensuragdes e
complementag&o de recursos orgamentarios referentes ao exercicio de 2023.

CLAUSULA SEGUNDA
Fica alterado a CLAUSULA SEXTA do Contrato de Gestdo 002/2018, prorrogado por mais 06 (seis)
meses, que passam a vigorar com a seguinte redagéo:

CLAUSULA SEXTA

DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do Presente Contrato prorrogado por mais 06 (seis)
meses, passando vigorar de 01/01/2019 a 31/12/2023, nos termos da
legislagéo aplicavel, sendo vedada a sua prorrogag&o por prazo superior a
cinco anos.

()

Rua Maua, 51 - Luz - S&o Paulo - SP PABY: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

CLAUSULA TERCEIRA

Ficam alterados os paragrafos primeiro e quarto da CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gest&io n°
002/2018, que passam a vigorar com a seguinte redagio:

CLAUSULA QUARTA

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

()

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos, Il, Il e V a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 40.220.643,93 (quarenta milhdes, duzentos e vinte mil, seiscentos e
quarenta e trés reais e noventa e trés centavos).

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do cbjeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, Il, lll, IV e V, a CONTRATADA se compromete
a captar recursos correspondentes a 5% do valor repassado anualmente
pela CONTRATANTE, num total captado, para o ano de 2023, de R$
425.000,00 (quatrocentos e vinte e cinco mil reais), por meio de geragéo de
receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou néo, conforme descrito
nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula.

(...)

Fica alterada a clausula oitava do Contrato de Gestido n° 02/2018, que passa a vigorar com a

seguinte redacéo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2023, a CONTRATANTE repassara @8 CONTRATADA
um total de R$ 8.500.000,00 (oito milhdes e quinhentos mil de reais),
mediante a liberagdo de 12 (doze) parcelas de acordo com o Anexo V —
Cronograma de Desembolso. O valor a ser repassado nos anos seguintes
correrd por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orcamentdrias dos exercicios subsequentes.

(..
PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 8.500.000,00 (oito milhdes e

quinhentos mil reais), que onerara a rubrica 13.391.121.457.320.000 no
item 33.50.85-01, na seguinte conformidade:

1-90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$ 7.650.000,00 (sete milhdes i?centos e cinquenta mil reais), serdo

2

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo - SP p PABX: (11) 00

CEP: 01028-900

www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

CLAUSULA QUINTA

repassados atraves de 12 (doze) parcelas conforme Anexo V — Cronograma
de Desembolso.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$
850.000,00 (oitocentos e cinquenta mil reais), serdo repassados através de
12 (doze) parcelas conforme Anexo V — Cronograma de Desembolso, cujos
valores variaveis serdo determinados em fung&o da avaliagdo quadrimestral
da execuc&o contratual, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho.

3 — A avaliac@o da parte varidvel sera realizada quadrimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no més subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Il — Plano de
Trabalho.

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato néo alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e

forma.

CONTRATANTE
M\ iLIA MARTON REA
SECRETARIA\DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Testemunhas:

Lo o Be

JOSE CARLOS RE[S/MARGAL DE BARROS
DIRETOR EXECUTIVO

SSOCIAGAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

- N

oordenadora UPP

. 033.622.258-02

i)
Nome: Maria Beatriz ¢ Souza Hlenriques Nome: Luiz Henrique Madctn Neves

Diretor de Planejamento e Gest&o
CPF: 060.424.028-70

Rua Maud, 51 - Luz - S&3o Paulo - SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

7° TERMO DE ADITAMENTO

ASSOCIAGAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N 02/2018
PERIODO: 01/01/2019 - 31/12/2023

ANO: 2023

UGE: UPPM -UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO
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1. APRESENTAGAO

A Associagao Museu de Arte Sacra — Organizagéo Social de Cultura vem acumulando experiéncia no
aprendizado conjunto com a UPPM — SEC/SP, e ano a ano tem se aprimorado na pratica de politicas
publicas no &mbito de museus.

Desde sua fundacdo, a SAMAS vem aperfeicoando sua especialidade em arte sacra, tendo
estabelecido diversas parcerias que ampliam a qualificacio de sua capacidade técnica (conservagdo
e restauro) e de difus&o (exposicdes e agdes educativas e de formacgao) dos acervos que preserva -
acervos artisticos, museolégicos, arquivisticos, bibliograficos, histéricos e arquitetdnicos.

A instituicdo tem mantido, também, relagdes institucionais fundamentais para o desempenho das
atribuicdes do Museu de Arte Sacra, com a Cdria Metropolitana de S&o Paulo (proprietéaria de grande
parte do acervo mantido pelo Museu de Arte Sacra), com o Metré — Cia do Metropolitano de Sao
Paulo (parceira na difuso de seu acervo, através de agdes no espago cultural Estacdo Tiradentes,
que ampliou o acesso de diversos publicos).

Para 2023, com o aditivo de mais seis meses e o encerramento do Contrato de Gestdo, a SAMAS
pretende ampliar suas atividades com qualidade técnica, pedagdgica e comunicacional as acdes de
difusdo e promog&o do acervo do Museu de Arte Sacra de S&o Paulo, com as exposicdes, agbes
educativas e a¢bes de formag&o, ampliando o alcance e acesso de publicos diversos, consolidando a
sua importancia institucional e de seu acervo para a histéria da arte sacra nacional.

Em suas politicas de atuagao, intensificara a articulagdo de acervos de arte sacra de diversas
religides e crengas, além da catdlica, realizando ampla e variada programag&o cultural para fruicdo e
apropriagao da arte sacra em suas instalagées e em agbes que promovam a incluséo e ampliagédo do
acesso ao patriménio sacro pela comunidade do entorno e a populagéo em geral.

A OS pretende ainda desenvolver agbes que possibilitem a continuidade do projeto da rede tematica
de arte sacra estadual com o apoio do CONEXOES MUSEUS SP, ampliando e aprimorandomais
informagGes o Centro de Pesquisa e Referéncia em Arte Sacra, e contribuindo com a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa na preservagéo e difus&o do patriménio museologico.

Acbes como desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento Institucional, no fortalecimento e a
ampliagao de fontes de captag&o de recursos, Planejamento Estratégico e Plano Museoldgico estéo
sendo constantemente atualizados ja que s&o considerados necessarios e prioritarios, pois
estruturam a sustentabilidade institucional, sendo possivel, ent&o, cumprir os objetivos e estratégias
apresentadas para a proposta técnica do “Programa de Gestdo Museolégica” , alcangando os
objetivos da Politica Cultural da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo,
de acordo com as diretrizes de atuagdo da Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico
(UPPM — SEC/SP).

Com o impacto financeiro negativo, que acarretou a diminuigdo das receitas operacionais e captagao
em projetos culturais, a Diretoria, junto com os coordenadores dos departamentos, desenvolveu plano
de acBes em seu orgcamento seguindo os principios de eficacia e economicidade, com a adequacio e
manuteng&o do vinculo desta Instituicdo com seu publico, mesclando as atividades presenciais as
modalidades virtuais, mantendo a valorizag&o e preservagéo do seu acervo, sem onerar o orgcamento
da instituigéo.

Enfim, a SAMAS est4 empenhada na continuidade de suas agdes, em conjunto com o Governo, na
operacionalizagdo do Museu de Arte Sacra de S&o Paulo, e no fomento das atividades culturais,
na preservacao do patrimonio cultural, desempenhando seu papel fundamental na vida das pessoas,
do viver em sociedade.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo
por meio da Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico, o Museude Arte Sacra de Sao
Paulo, garantindo a preservagéo, pesquisa e comunicagéo de seu patriménio cultural, material e
imaterial, e o cumprimento de sua miss&o institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do
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Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica museolégica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Séo fontes de recursos para a viabilizagéo financeira deste Plano de Trabalho:

* Repasses de recursos provenientes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e os
rendimentos de suas aplicagdes;

» Receitas operacionais oriundas da execug@o contratual (e o rendimento de suas aplicagbes)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como:
venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao
publico servigos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade
com o Anexo VII -Termo de Permiss&o de Uso de Bens Imdveis; c) outras formas de cess&o
remunerada de uso dos espagos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou
pontualmente autorizadas, mediante solicitagéo pela Organizacédo Social; d) rendas diversas,
inclusive de venda ou cesséo de produtos, tais como direitos autorais e conexos; €) outros
ingressos dessa natureza.

* Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes,
legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com
ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execugio dos objetivos do Contrato de Gestao.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis
em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a razéo
de existir dos museus s&o organizadas através de um conjunto de programas de trabalho, que
expressam as agbes finalisticas a serem executadas (de preservacdo, pesquisa e comunicagédo do
patrimonio museoldgico, visando contribuir para a educacéo, identidade, cidadania e fruigdo cultural)
e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizagéo deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas
técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacbes
contratuais e gerenciais. As agbes a seguir descritas seréo realizadas no préprio museu e por meio
da articulagao e apoio a outros museus do Estado e a agdes de preservagao e difusdo do patriménio
museolégico em todo o territério paulista.

Em 2023, o Museu de Arte Sacra de S&o Paulo, que tem Contrato firmado até junho,continuara
aberto ao publico desdejaneiro,de acordo com as informacdes a seguir:

MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

. . . . . Dias de
Dias de . Dia dedicado . Dia com horario
funcionamento Hot:é;;o de a servigos D'a.c?e d de funcionamento dfechamento
regular abertura internos gratuidade estendido ° m;r?:*u no
Nao ha dias com
De terca-feira a Das 9h00 Segundas- Sabados horario de
domingo as 17h00 feiras funcionamento
estendido

R$ 6,00 ;\/
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Valor do ingresso:

4.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

Gratuidade

Criangas até 7 anos.

Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicbes sociais sem finalidades lucrativas
que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situagdo de vulnerabilidade social.
Professoras(es), coordenadoras(es) e diretoras(es), supervisoras(es) e guadro de apoio de
escolas publicas (federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educacé&o do
Estado de S&o Paulo, com apresentago do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou
digital). Gratuidade estendida ao cénjuge ou companheira(o), filhas(os) e menores
tuteladas(os) ou sob guarda que acompanharem a visita,

Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca Publica do
Estado de S&o Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou
digital). A gratuidade é estendida ao cénjuge ou companheira(o), filhas(os) e menores
tuteladas(os) ou sob guarda que os acompanharem na visita.

Profissionais da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, mediante
apresentagdo do cracha.

Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o
Paulo, mediante apresentagio do cracha.

Guias de turismo credenciadas(os).

Profissionais filiadas(os) ao ICOM, mediante apresentagéo de carteirinha.

Meia entrada

Estudantes em visitas auténomas.

Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentacao do ID Jovem.
Pessoas com idade a partir de 60 anos.

Aposentadas(os).

Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

Apresentamos, a seguir, os objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo, bem como as
estratégias de acdo estabelecidas para a operacionalizagio e concretizagdo destes objetivos; o
numero e perfil dos funcionérios que atuardo em cada programa e o publico-alvo.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservagéo, pesquisa e comunicagdo de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes da SEC.

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservacdo pesquisa e comunicagio de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes da SEC.

Este Programa contempla ag6es em oito eixos principais:

e Eixo 1 - Plano museolégico e Planejamento Estratégico:estruturar um planejamento
estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocagdo do museu frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo com
as diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado & Politica de Acervo, contemplando a
interlocugcéo com as diversas instancias internas e externas a Organizagdo Social (equipes e
Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientagdo, UPPM/SEC, Comiss&o de Avaliagéo).
Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicbes a médio e longo prazos,
ultrapassando os limites de um Contrato de Gest3o.

Eixo 2 — Gestéo administrativa, de recursos humanos e financeira:executar uma série de
agdes relacionadas a gestéo e custeio de recursos humanos, servigos e demais despesas
para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem comorealizar compras e contratagbes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, manutengdo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do
museu.Manter equipe fixa, em nimero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua
capacitagéo.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliacdo e
diversificagéo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu,
incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captacdo de recursos incentivados e ndo
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa
de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos
oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestio (tais como cess&o onerosa de espaco,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captag&o, sempre
visando ao menor custo para o usudrio final (publico do museu) e ao incremento dos recursos
repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servicos culturais para a
populagdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho de Administragdo da
Organizagdo Social na formagdo e manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos
corporativos, visando aos bons resultados de diversificagio de fontes de recursos, formagao
de parcerias e captagdo de patrocinio.

Eixo 4 — Mobilizagédo e/ou diversificagio e/ou fidelizagio de publico: elaborar pesquisas
e analises para verificar a capacidade méaxima de atendimento do museu e desenvolver
estratégias envolvendo todas as 4&reas técnicas e administrativas para viabilizar a
ampliag&o,diversificagéo, formagao e fidelizagdo do publico da instituigdo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indicar estratégias internas para
monitoramento de suas realizagbes e da implantagdo do Plano Museoldgico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcancados, incluindo a
realizagado de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagio do publico com as exposicoes,
programac&o cultural, acbes educativas e servigos oferecidos pelo museu presenciais e
virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de aggo.

Eixo 6 — Acessibilidade:promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltadosa acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu econtribuir para a promocéo da inclusdo social e cultural a grupos
diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamento
culturais ou que estejam no entorno do museu.
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¢ Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar agées e processos transversais que
promovam a gestao sustentdvel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdémico, Social e
Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS)
elaborado pelo |bermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel (ODS)
priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagdo das Nacdes Unidas e adotada
pelo Governo do Estado de Sdo Paulo.

e Eixo 8 - Gest&o tecnolégica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver
agoes de difuséo e preservagéo dos acervos materiais e imateriais da instituigao.

I) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gest&o 02/2018.
Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

Sendo considerado importante investimento, a construgdo de metodologia de planejamento, controle
e gestao, a instituicao revisa e atualiza a cada ano seu planejamento estrategico.

Neste ambito, o Plano Museoldgico segue sendo atualizado, aderente as diretrizes da UPPM/SEC e a
regulamentag&o prevista em Lei na constituigdo do Estatuto de Museus, contemplando pratica de
agdes colaborativas de todas as dreas da instituico e considerando os resultados obtidos ao longo
dos ultimos anos de experiéncia da SAMAS com contratos de Gestéo para o Museu de Arte Sacra de
Séo Paulo.

Junto ao plano museoldgico, ocorre, também, a revisdo da Politica de Acervo, importante instrumento
institucional de praticas inerentes a todas as areas de atuagao, ficando claro o impacto transversal
das premissas aqui estabelecidas.

O objetivo & que as implementagbes adotadas por essas premissas acontecam de forma gradual,
aderindo as agbes estruturantes e evoluindo aos poucos para todas as agbes de extroversdo do
acervo e relacionamentos institucionais, sempre tendo em vista os requisitos de governancga,
transparéncia e economicidade.

Dentre essas agbes estruturantes a serem revisadas periodicamente para atualizagbes, estdo
contempladas todas as regulamentagdes institucionais desenvolvidas, aprovadas pelo Conselho de
Administragéo e pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado, tais como: Regimento
Interno, Manual de Recursos Humanos e Regulamento de Compras e Contratagées, interagindo com
0s demais eixos da gestdo museoldgica.

Eixo 2 — Gestao administrativa e financeira

A Associagdo Museu de Arte Sacra organiza sua gestdo administrativa e financeira atenta aos
principios da administracdo publica: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e
Eficiéncia, atuando consonante aos instrumentos de regulamentagéo estabelecidos através do Plano
Museolégico e as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo,
com a atualizagéo constante da Matriz Parametrizada de Agdes Culturais (MaPA).

Em Planejamento e Gestdo, é fundamental manter a organizagdo arquivistica de seu histérico, ,

possibilitando que, com o uso de ferramentas tecnoldgicas, seja possivel consultar séries histérica
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de resultados anteriormente obtidos (em outros contratos de gestdo) e aprimora-los, corrigi-los ou
renova-los.

A tecnologia tem se mostrado importante parceira nos processos de governanga institucional,
possibilitando que, em conjunto com empresas especialistas terceirizadas, o fluxo de informagdes e
geragao de relatorios gerenciais se tornem mais seguros e eficientes, fornecendo 2 instituicdo uma
fonte de dados e parametros seguros e confidveis para tomada de decisbes estratégicas, taticas e
operacionais em tempo menor. Como exemplo, pode-se citar fornecedores de servicos contébeis, de
recursos humanos e departamento pessoal, juridico, auditoria, entre outros.

Outro investimento que se faz importante e necessario sdo as acles de treinamento (formacao,
reciclagem, inovagdo e atualizagdo) de &reas especificas, em especial as areas técnicas de
salvaguarda e conservagéo, incentivando os colaboradores a participarem de cursos, palestras,
workshops, seminarios, entre outros. Ainda dentro deste contexto, a Comunicagdo — tanto interna
(atendimento do cliente interno) quanto externa (ntmero deOrganizag@o Social de Cultura pretende
estabelecer plano de valorizagdo humana (para colaboradores, terceiros e voluntarios).

Pretende-se ainda investir esforgos na melhoria de documentagéo e arquivos institucionais, seguindo
os parametros estabelecidos pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e pelo Sistema de
Arquivos do Estado de S&o Paulo.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

Foi elaborado Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) que contempla, organiza e potencializa
as agOes de comunicagéo, relagdes institucionais e captacédo de recursos.

E objeto do Plano organizar agdes, prioritariamente com o propésito de ampliar as fontes de captagéo
de recursos, por meio de recursos operacionais como a loja do museu e ampliagéo de espagos de
interac&o social e cultural para oferta de servigos ao publico — shows, cursos, ofertas de exposigcbes
itinerantes (pagas) e apoio a projetos através de editais publicos e privados, leis de incentivo fiscal e
até mesmo doacao direta.

A intengdo é que este Plano atue em duas frentes de captagio: por meio de Pessoas Fisicas e
Juridicas. Neste contexto, podemos ressaltar a valorizagdo do Programa de Sdcios, e a
experimentacdo de viabilizagdo de agbes por meio de financiamentos coletivos e doagdes
relacionadas a efemérides.

Eixo 4 — Mobilizagéo e/ou diversificag&o e/ou fidelizagao de publico

Uma vez que a instituicdo ja tem estabelecidas ferramentas de afericéo de publico: pesquisa de perfil
e satisfagéo de publico automatizada e pesquisas para agdes educativas, planeja-se que, a partir da
massa de dados gerada nos ultimos periodos, seja possivel estruturar agbes de cunho estratégico
com base em seus resultados. Isto significa que faz parte da rotina a analise sistematica das
informagdes de publico, obtidas pela instituicio e que, a partir dai, sejam estabelecidas agdes, ndo so
estratégicas, mas também taticas e operacionais.

Atraves deste monitoramento, se espera que agdes de engajamento de publico, parceria entre as
dreas de comunicagdo, educagdo e atendimento de publico, permitam a atuacfo preventiva e
corretiva do relacionamento com o publico visitante do museu (fisica e virtualmente) e, além, seja
possivel atuar de forma antecipada a possiveis expectativas do publico, promovendo encantamento e
fidelizacao.

Uma atuag&o mais contundente na obteng&o de parcerias institucionais também fomentara o estimulo
a formac&o de novos publicos, parcerias com outros museus (como a area de agdes educativas ja
atua) e outras instituigbes correlatas sdo de fundamental importancia para que novos publicos
latentes sejam despertados e conquistados.

~
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Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados

Séo 4 frentes de monitoramento (registro e analise de dados) a serem adotadas:

1. No que diz respeito ao monitoramento de resultados obtidos pela instituicdo (como a
pesquisa automatizada de perfil e satisfagdo de publico,ou de numero de visitantes e/ou
participantes de agdes educativas);

2. Referente ao seu acervo,no que diz respeito as rotinas (j& estabelecidas) de salvaguarda,
documentagéo e infraestrutura predial;

3. Comunicagéo - tanto interna (atendimento do cliente interno) quanto externa (nimero de
inser¢des em midias/veiculos de comunicagao, agdes no entorno e/ou extramuros e seus
impactos sociais, etc);

4. Critérios firmados no Contrato de Gestdo, no que se refere a metas, objetivos e obrigagtes
de rotina e compromisso de informag&o.

Eixo 6 — Acessibilidade

Considerando que o patriménio arquiteténico é tombado nas trés instancias, a acessibilidade é
preocupagao constante. Mas, nem sé a acessibilidade fisica estd sendo focada nos trabalhos da
instituicho para 2022. Facilidades para as diversas deficiéncias estio sendo pensadas e
planejadas, por meio de ferramentas que permitam a acessibilidade de pessoas com deficiéncia
visual, auditiva @ motora aos contetdosdisponibilizados pelo museu. Assim também se planeja
acessibilidade para pessoas em situagdo devulnerabilidade social, e a novos publicos que nao
frequentam as instituicbes museoldgicas.

Eixo 7 — Sustentabilidade

O Museu, em continuidade a algumas praticas sustentaveis, mantém cisternas para captacao de
agua da chuva, o que, por meio do reuso da &gua captada, além do cuidado com o meio ambiente,
ainda pratica economia nas contas de dgua do museu, que possui grande &rea ajardinada. O jardim
tem as arvores protegidas e catalogadas.

A manutencdo e limpeza das cisternas sdo periddicas e estdo previstas dentro do plano de
manutengdo do museu.

De maneira continua, o museu, dentro do planejamento de uma gestio sustentavel, promove
atividades extramuros (eixo sociocultural), além de vérios projetos para captacéo de recursos (eixo
econdmico).

A sustentabilidade sera transversal entre todas dreas da instituigao, e, ao longo de 2023, pretende-se
aprofundar estudos a respeito de uma Gestdo cada vez mais sustentavel, utilizando para o
planejamento o quadro conceitual do IBERMUSEUS, que define as 4 dimensées da sustentabilidade
em museus:

1. Dimensao ambiental: é a incorporagéo da sustentabilidade em todas as atividades, habitos,
processos e espagos museais, contribuindo para a protegdo e conservacio dos
ecossistemas, dos recursos hidricos e da biodiversidade:

2. Dimenséo cultural: diz respeito & diversidade de valores e as particularidades das
comunidades e dos povos, e 0 acompanhamento de seus processos de mudanga;

3. Dimensé&o econémica: procura o desenvolvimento de meios e processos de funcionamento e

- modelos de gestio sustentaveis; busca de recursos financeiros (fluxos de investimentos

publicos ou privados) necessarios ao cumprimento de sua miss&o: contribuicdo para o
desenvolvimento da economia local e equilibrio econémico-financeiro:

4. Dimensdo social: visa a contribuicdo na melhoria da qualidade de vida da populagio,
promovendo o acesso & cultura, a preservagdo da memodria e a coes&o social: procura a
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equidade e a diminuico das diferengas sociais de maneira universal, democrética e
participativa.

Eixo 8 — Gestao Tecnologica

Adequacao as novas tecnologias, como o QR Code, aumentando a quantidade de obras que ja estdo
linkadas a ele, expandindo o numero de informacdes e dados que é fornecido para o publico
presencial.

Parcerias com a intengdo de fomentar a relagcdo universidade-empresa para desenvolvimento
tecnoldgico.

Diante de tantas mudangas, inclusive tecnoldgicas, provocadas pela crise sanitaria, novos estudos
deveréo ser feitos para ndo nos basearmos apenas em uma necessidade momentanea, sem

planejamento, o que pode ocasionar custos extras, aquisicéo de solugdes incorretas e prejuizos.A
partir dessa inferéncia, 0 museu acaba de instalar, em suas dependéncias, cAmeras IP, ligadas a rede,
além da troca de cabos de redepara fibra Gtica, melhorando a qualidade das imagens. Assim, também na
area da Reserva Técnica, onde equipamentos modemnos de medicso de temperatura e umidades serdo
instalados.

Com relacao as atividades do Museu, as agdes de formacao, diante do cenario que, muitas vezes
impossibilita o presencial, estdo todas sendo propostas em ambiente virtual. Assim, também, as
exposi¢des preparadas fisicamente para as salas expositivas, tém a disposi¢&o do publico que visita
0 site do Museu, a exposigao virtual.

i) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Namero de Formacao requerida | Regime de
funciondrios contratagdo (CLT,
estagidrio etc)
*Diretor 1 Graduacdo em Estatutdrio com
Direito FGTS
**Coordenador 1 Graduacio em CLT
administrativo Administragdo
financeiro /Ciéncias Contdbeis
Analista 2 Graduacdo em CLT
Administrativo Administragdo /
Pedagogia

*Diretor - atua em todos os Programas
**Coordenador administrativo financeiro - atua também no Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario,
pesquisador,educadores, guias de turismo, profissionais de satde e assisténcia social,pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-
juvenil, terceira idade, turista,vip/patrocinador e institucional.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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* Salvaguardar e desenvolver o patriménio museolégico, arquivistico e bibliografico dos museus da
SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragdes
futuras;

* Assegurar a conservagéo dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

* Promover agbes sisteméaticas de conservacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
bibliograficos da instituicao, de natureza material e digital;

* Atuar, de forma integrada com as demais @reas do museu, na gestiio de riscos dos acervos da
instituicdo e demais programas do seu Plano Museolégico;

* Adotar critérios e procedimentos baseados em protocolos nacionais e internacionais para gestao
dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM:;

* Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob
guarda permanente e/ou temporéria (empréstimos de curta ou longa durago);

* Manter procedimentos e registros atualizados de manuseio e a circulagio de objeto do acervo
dentro e fora da institui¢do;

* Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagéo de informagdes sobre os acervos da instituigao;

* Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdo qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos para o patriménio
cultural do Estado;

* Articular acbespara fortalecer e desenvolver atividades do Centro de Pesquisa e Referéncia do
museu, ampliando as possibilidades de produgdo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as
tematicas do acervo.

+ Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagéo, pesquisa e disponibilizagdo dos
acervos (contratagao de servigos proprios efou de terceiros e compra de materiais);

*« Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagéo,
pesquisa e disponibilizagédo dos acervos.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao 02/2018.

A partir da revisdo do Plano de Museol6gico, a SAMAS vem trabalhando no aprimoramento dos
processos de gestdo documental a fim de potencializar a organizacdo e a difusdo das informacdes
relacionadas as colegdes e atividades técnicas da institui¢éo.

Entre as agbes propostas, a SAMAS, de acordo com o estabelecido nos planos de trabalho
2019/2020, formalizou-se o Centro de Pesquisa e Referéncia, como atividade permanente

de preservacao, valorizagéo e apropriagdo de seu acervo, estabelecendo um espago de articulagéo
entre as atividades museolégicas e educativas promovidas pelas equipes internas e a produgéo e
difusdo de conhecimento relacionados as tematicas do Museu.

Entre as agbes propostas, a SAMAS, de acordo com o estabelecido nos planos de trabalho
2019/2020, formalizou-se o Centro de Pesquisa e Referéncia (CPR), como atividade permanente de
preservagao, valorizagédo e apropriagdo de seu acervo, estabelecendo um espago de articulagao
entre as atividades museoldgicas e educativas promovidas pelas equipes internas e a produgdo e
difusdo de conhecimento relacionados as tematicas do Museu.

Alem das ac¢Ges rotineiras de atendimento as areas internas do Museu e aos pesquisadores externos
- de forma remota e presencial, mediante agendamento -, o CPR pretende retomar o projeto da Rede
de Museus de Arte Sacra, rede tematica criada em 2012, em particular a concluséo do levantamento
e articulag&o entre as instituigdes do Estado de S&o Paulo que possuem acervos de arte sacra.
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Este dialogo propiciaréd ndo s6 contribuir para a preservagéo e difusao da arte sacra paulista como
avancar nas discussoes e propostas futuras de a¢bes conjuntas, entre elas a finalizacdo do projeto
Inventario Paulista de Acervos Museoldgicos de Arte Sacra.

Outra importante agéo de difus&o, iniciada no primeiro semestre do 2023, foi a parceria firmada entre
a SAMAS e o grupo de pesquisa “Estética e Arte Sacra”, da Faculdade de Sdo Bento. Coordenado
pela professora-doutora Lucia Ferraz Nogueira de Souza Dantas, o grupo busca investigar as
especificidades e variagdes estilisticas e iconogréficas da arte, da antiguidade até seus
desdobramentos na atualidade, com destaque para a arte sacra.

Além das reunifes quinzenais, que contam com a participagéo de funcionarios das equipes Técnica e
Educativa da SAMAS, sera desenvolvido o Projeto Cartografia Estética - um mapa visual de arte
sacra, por meio de pesquisas estilistico-iconogréficas -, a partir dos acervos do MAS-SP e do
Mosteiro de S&o Bento-SP.

Conforme proposto anteriormente, a equipe técnica da SAMAS, em 2023, pretende dar continuidade
ao estudo de viabilidade de desenvolvimento e uso de um novo banco de dados de acervo. Esta
iniciativa, conforme exposto no plano de frabalho, visa Unica e tdo somente dar suporte as atividades
internas do trabalho técnico junto as cole¢bes uma vez que o sistema atual (Banco de Dados do
Acervo - BDA/SEC) tem apresentado frequentemente problemas de instabilidade e incompatibilidade,
o que tem sido um fator dificultador a continuidade dos trabalhos.

Apos o levantamento dos sistemas de gerenciamento de acervo disponiveis no mercado, compativeis
com as necessidades da area Técnica, e em consonancia com as exigéncias da SEC, a SAMAS
apresentara uma proposta para discussio da questao junto a Unidade de Preservagdo do Patriménio
Museolégico (UPPM) para a tomada de deciso em conjunto.

Il) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Ndmero de Regime de
Cargo . y Formacéo requerida contratagao (CLT,
funciondrios estagidrio etc)
Assistente de . -
Direcéo Técnica 1 Pés-Graduagdo
Técnico de pesquisa 2 Poés-Graduacdo CLT
Conservador- -
Restaurador ! Graduagdo CLT
Auxiliar Técnico de Curso Técnico em
2 CLT
Museu Museu
Analista -
Administrativo 1 Graduacéo CLT
Op. Proc. Tratamento 1 Ensino Médio CLT
de Imagem

A equipe também atua no Programa de Exposi¢gées e Programagao Cultural e no Programa
Conexodes Museus SP

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salide e assisténcia social, pessoas em situagéo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional. p
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5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagéo do museu, contribuindo para a
formacéo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢des (de longa
durag&o, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos
que viabilizem o acesso qualificado da populagéo a cultura e & educacao.

o Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo & populagéo programagéo qualificada (melhorar).

e Estimular a produgéo cultural na drea tematica foco do museu, por meio de premiagdes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artisticos-culturais e
contrapartida sociocultural (exposi¢des, apresentagtes, oficinas etc.).

e Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agbes
articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas.

e Ampliar o pablico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao 02/2018.

A politica de exposi¢des do Museu visa oferecer uma programagéo variada, alinhada com a misséo e
o acervo da instituicho. A ocupagdo dos espagos expositivos dar-se-do de forma a otimizar a
possibilidade de exibicdo do acervo ao publico. Pretende-se, assim, atender as possibilidades de
extroverséo do patriménio, envolvendo agdes culturais e educativas junto ao publico em geral,
turistas, estudiosos e escolares.

Em 2023,0 MAS, integrando a programagéo da 212 Semana Nacional de Museus, realizard o 3°
Encontro de Museus de Arte Sacra, com tema aderente ao proposto pelo Conselho Internacional de
Museus — ICOM, para o ano vigente (até o tempo de preparagéo deste Anexo, ndo havia divulgagio
sobre o tema)

As acbes de formacdo, dentro da proposta de cada programa, seguem, tanto presencial quanto
virtualmente, abrangendo um maior nimero de ptblico.

No ano de 2023, o MAS propde-se a realizar 04 (quatro) exposicdes tempordrias nos espacos
expositivos do museu (sede e Sala Mas Metr6). As exposicdes realizadas nos espagos expositivos
tém sua replicagdo em ambiente virtual e podem ser vistas no site da instituicdo.Também havera
exposic8o itinerante, meta condicionada, dependente de Leis de Incentivo.

O n° total de exposi¢des na meta pactuada do MAS serd de 04 exposigdes, sendo 2 acervo préprio e
2 acervo de terceiros.

Sobre o trabalho efetivo do museu, estao previstas 5 (cinco) exposigdes temporarias:

trés abrindo no dia 21 de janeiro de 2023, por conta do aniversario da cidade de Sao Paulo

- da SOCIARTE com o titulo provisério: “Pintores do Interior Paulista” e do artista plastico Cassiano
Araljo, nos espagos do museu

- na Sala Metr6 Tiradentes, da artista plastica Almira Reuter, com o titulo provisorio “Amar-te
Entranhas”,

- as restantes acontecerfio ao longo do primeiro semestre de 2023.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
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. Regime de
Ndamero de - . ~
Cargo funciondrios Formacdo requerida contratzf!?qo (CLT,
estagidrio etc)
Museélogo 1 Pés-Graduacéo
Técnico de museu 1 Curso Técnico em CLT
Museu
— . Graduacao em
Técnico de pesquisa 2 Museologia CLT
Conservador- -
Restaurador 1 Graduacdo em Arites CLT
Auxiliar Técnico de
Museu 2 CLT
Analista ~
Administrativo 1 Graduagdo em CLT
- Graduacao em
Eggfncﬁ’:'j:a::’ 1 Comunicagéo Social CLT
¢ / Publicidade
. Graduacido em
gzﬁi‘;‘l f:’ :3 1 Publicidade/Design CcLT
¢ Gréfico
. Graduacdo em
Ass:stentg de 1 Desenvolvimento de CLT
Informédtica Si
istemas

| A equipe também atua no Programa CONEXOES MUSEUS SP

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitério, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situacgo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do
planejamento e realizagao de programas, projetos e agdes educativos.

Contribuir com a educagéo n&o formal, possibilitando a construgéo de conhecimentos (cognitivos,
afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizagao de habilidades efc.) a partir do patriménio preservado e
comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituigdes sociais ou do terceiro setor, dentre
outros, com fungéo, finalidade ou interesse educativo;

Buscar o continuo aperfeigopamento das acbes realizadas e do servico prestado pelas equipes
dos nucleos de ag&o educativa, por meio de processos avaliativos:

Contribuir com a capacitagéo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de
turismo, profissionais de satdde e assisténcia social, dentre outros.
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Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

O Ndcleo de Agéo Educativa do Museu de Arte Sacra de Sao Paulo preocupa-se em desenvolver
programas com o intuito de que o visitante tenha uma interag&o profunda com o acervo por meio de
acoes inclusivas, que estimulam a percepgao do patriménio salvaguardado de maneira ludica, critica
e reflexiva. Dessa forma acredita estar contribuindo para que a instituicAo museolégica cumpra sua
funcg&o social. A partir desse objetivo geral, o Plano Educativo organiza-se a partir de cinco diretrizes:
Estratégias de Mediagdo, Produgdo de Materiais Educativos, Pesquisas de Publico, Recursos
Tecnoldgicos e Formagao Continuada da Equipe.

As Estratégias de Mediagdo séo organizadas a partir de programas, projetos e atividades
queexploram a pluralidade do acervo, considerando e respeitando sempre do repertdrio prévio do
visitante a fim de promover o didlogo possivel com o Museu e suas colegdes.

Atualmente s&@o desenvolvidos cinco programas e um projeto especial, a saber: Atendimento ao
Publico Escolar; Orientag&o ao Profissional da Educagéo (professores e educadores nao-formais);
Orientagao ao Profissional de Turismo (guias, turismélogos e estudantes de 4reas afins ao Turismo);
Interessante e Interativo (criangas, familias e publico em geral); Acessibilidade e Incluséo
Sociocultural (idosos, pessoas com deficiéncia e pessoas em situacéo de vulnerabilidade social);
Projeto Especial Rede de Conversas com a Acdo Educativa do MAS-SP (publico interno,
especialistas e interessados em geral).

As acdes presenciais so realizadas tanto no espago do Museu e da Chacara Conventual em que
esta instalado e seu entorno, quanto em instituicdes parceiras (escolas do entorno, centros de
acolhida, albergues e grupos de assisténcia & PcD) - agdes extramuros.

As acgbes virtuais com inscricdo prévia tém sido realizadas utilizando plataformas de
videoconferéncia, principalmente Google Meet e Teams. O publico virtual também é alcangado por
meio da rede social Youtube e pelo site do Museu, no espago virtual MAS EM CASA.

A Produgdo de Materiais Educativos compreende os processos de pesquisa, elaboragdo e
avaliacdo de uma série de materiais educativos, desenvolvidos em apoio & mediagdo do acervo,
destinados aos professores e ao publico em geral (fichas tematicas para professores, cadernos
tematicos disponiveis em PDF para download, folders, imagens, objetos e maquetes tateis, mapas
para desenho autdnomo, jogos educativos fisicos e online etc.).

As Pesquisas de Publico objetivam conhecer o publico visitante do complexo do Mosteiro da Luz,
diagnosticando seu perfil, suas expectativas e suas necessidades. Acredita-se que sé a partir do
conhecimento desse publico seja possivel tragar estratégias de acdes educativas efetivas. Esses
estudos sao realizados de maneira sistematica com professores e estudantes participantes de visitas
mediadas, conforme diretrizes do "Modelo SEC", docentes e profissionais de Turismo, participantes
de encontros e cursos desenvolvidos pela Agdo educativa e visitantes espontaneos com o propésito
de averiguar a fruicdo e compreensio de exposicdes temporarias e a experiéncia de participagdo de
atividades educativas.

Os Recursos Tecnolégicos sido compreendidos enquanto ferramentas suplementares para
extroversdo de contetidos desenvolvidos pelo Programa Educativo em parceria com o Programa de
Acervo bem como para a promog&o de indagagdes a partir do acervo do Museu de Arte Sacra e do
compartiihamento de atividades educativas promovidas presencialmente ou ndo junto ao publico
virtual. Atualmente, s&o organizadas no site e no YouTubedo MAS-SP sistematicamente publicactes
que propde o didlogo entre o publico virtual e o acervo do Museu de forma dindmica, horizontal e
lidica. O alcance desta rede nos permite o acesso ao n&o-publico do Museu, isto &, visitantes virtuais
que ndo conhecem o Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo pessoalmente, seja em fungdo do
desconhecimento da Instituicdo ou da impossibilidade de visita-lo dadas barreiras geograficas e/o
fisicas.
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A Formagédo Continuada da Equipe compreende uma série de agbes por meio das quais sdo
discutidas as metodologias de educagdo a partir de objetos e tematicas afins ao acervo
salvaguardado. A saber: realizagdo de reunibes, organizagéo de grupos de estudo e de trabalho,
visitas técnicas em instituigdes culturais e cursos com professores especialistas. Também nessa linha
de acéo séo realizadas atividades com as diferentes equipes que trabalham no Museu, a fim de
assegurar uma politica de conscientizagdo da importancia do trabalho em conjunto na pratica da
salvaguarda e extroversdo do patriménio cultural.

1il) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

; Regime de
Cargo f::t:?:;;r?:s Formacgao requerida contratagdo (CLT,
estagidrio etc)
Coordenador 1 Graduagdo em CLT
Técnico Ciéncias Humanas
Auxiliar Técnico 1 Graduagao em CLT
Educativo Ciéncias Humanas
Educador 5 C.(:'-a‘rat_:fuagao em CLT
iéncias Humanas
Orientador de
Puiblico e CLT
. raduando em
Estagidrio Cigncias Humanas CLTY
Recepcionista 4 Ensino Médio CLT
Técnico ou
Jovens Aprendizes 2 graduando em CLT
Ciéncias Humanas

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salude e assisténcia social, pessoas em situagéo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Integrar ativamente o Sistema Estadual de Museus de S3o Paulo.

Disseminar boas praticas e conhecimento técnico tanto da area-meio quanto da area-fim para o
conjunto de museus do Estado de Sao Paulo, por meio da colaboragéo do seu corpo técnico na
elaborag&o e execugao de agdes na Capital, Interior e Litoral do Estado de S&o Paulo.

e Realizar agbes de articulagdo, capacitaggo, difusdo e apoio técnico em instituigdes museoldgicas
e culturais na Capital, Interior e Litoral do Estado, conforme orientagdo do Grupo Técnico de
Coordenagio do CONEXOES MUSEUS SP/UPPM/SEC.

Estabelecer agbes de curto, médio e longo prazo para apoio a instituicdes museoldgicas
Participar das Redes Tematicas de Museus de Sao Paulo, atuando na articulacdo, levantamento
de informacgdes e realizacéo de agGes de apoio a area tematica afim.

e Propor novas agbes que se coadunem com as linhas de atuagio do SISEM-SP, em dialogo com
o GTC.

e Promover acordos de cooperagéo técnica com outras instituicdes museoldgicas paulistas e agdes
de qualificac@o destinadas para profissionais de museus paulistas. -/
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