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PARECER TECNICO

N° do Processo: 010.00000808/2023-54

Interessado: Unidade de Preservacao do Patrimbnio
Museoldgico

Assunto: Convocacdo Publica para gestdo da Pinacoteca e seus
nucleos, e Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.

PARECER SOBRE A PROPOSTA TECNICA’PARA
GERENCIAMENTO DA PINACOTECA E SEUS NUCLEOS, E
MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

Com o término do prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo n°® 01/2018,
celebrado com a Organizacao Social Associacao Pinacoteca Arte e Cultura—
APAC foi realizada Convocacéo Publica de Organizacbes Sociais de Cultura
interessadas em gerenciar estes equipamentos culturais.

A convocacao publica as Organizacdes Sociais de Cultura foi feita por meio
da Resolugao SC n° 36, de 25 de abril de 2023. Durante o prazo de
chamamento para a convocacdo publica, esta Secretaria procedeu a
divulgacao no Portal da Transparéncia
(www.transparenciacultura.sp.gov.br).

Solicitou credenciamento para apresentacédo de proposta para a Pinacoteca
e seus nucleos e Memorial da Resisténcia a seguinte entidade:

- Associacao Pinacoteca Arte e Cultura - APAC


http://www.transparenciacultura.sp.gov.br

A entidade fez o upload dos arquivos referentes ao CONJUNTO 1 -
Documentacdo Comprobatoria e Institucional e CONJUNTO 2 — Proposta
Técnica e Orgcamentaria até as 18h00 do dia 26/05/2023.

As 10h00 do dia 29/05/2023, a Comissdo de Servidores composta por:
Angélica Veiga (UFC), Miriam Mayumi Nakamura (UDBL), Kelly Rizzo
Toledo Cunegundes (UPPM), Marcia Pisaneschi Sorrentino (UPPM) e
Vanessa Costa Ribeiro (UPPM), realizaram a conferéncia dos conteudos
dos arquivos enviados pela entidade.

CONFERENCIA DE DOCUMENTACAO

Na verificacdo de todos os documentos do conjunto 1, foi observado pela
Comissdao de Servidores: se toda a documentacdao foi devidamente
apresentada; se foram detectadas auséncias ou ndo-conformidades; se ha
necessidade de concessdo de prazo adicional para entrega de algum
documento pendente, ou se ha motivos de impugnacao/desclassificacdo de
proposta, nos termos da Resolucao.

Quanto a conferéncia dos arquivos do conjunto 2, foi observado se todos
os documentos correspondem ao solicitado no inciso Il do Artigo 4° da
presente Resolucdo e no Termo de Referéncia.

Associacao Pinacoteca Arte e Cultura — APAC

Avaliacao da Comissao de Servidores:

CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTACAO COMPROBATORIA E
INSTITUCIONAL

Considerando a analise da documentacdo comprobatodria e institucional
submetida pela Organizacdo Social para a gestdao da Pinacoteca do
Estado de S&o Paulo e seus Nucleos e do Memorial da Resisténcia, esta
Comisséao de Servidores identificou que toda a documentacao foi entregue
conforme disposto na Resolu¢cdo SCEC n° 036/2023.

CONJUNTO N° 2 — PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

Todos os documentos requeridos pela Resolucdo SCEC n° 036/2023
foram enviados pela Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura - APAC e
conferidos por esta Comissao de Servidores.

SESSAO PUBLICA E HABILITACAO
A sessao publica foi realizada virtualmente, através da plataforma Teams,



no dia 31 de maio de 2023, as 14h, e foi conduzida pela Comissédo de
Servidores.

A Organizacdo Social de Cultura que apresentou proposta se fez
representar durante a sessao publica. Na ocasido, foi informado o
resultado da conferéncia da documentacdo e sobre a habilitacdo da
Organizacdo Social de Cultura.

Apresentou-se a possibilidade da representante da Organizacdo Social
acessar o OneDrive para realizar vistas da documentagcdao encaminhada,
mas ndo houve interesse.

Informou-se, ainda, que os documentos encaminhados j& constavam nos
autos do processo e que a divulgacao do resultado seria feita no prazo de
até 30 (trinta) dias corridos, contados a partir do primeiro dia Gtil apos a
Sessao Publica Virtual.

A Ata da Sessao Publica Virtual foi publicada no Portal da Transparéncia
e, nos termos do art. 6° § 42, |I, da Lei Complementar Estadual 846, de
04-06-1998, foi publicada no Diario Oficial do dia 01 de junho de 2023 a
entidade que manifestou interesse pela gestao do equipamento cultural e
solicitou credenciamento.

Considerando a proposta regular e apta, foi iniciada a analise técnica-
orcamentaria pela equipe técnica da Unidade de Preservacao do
Patriménio Museologico, nos termos do artigo 10° da Resolucdo SC n°
36/2023. A equipe de analise interdisciplinar € formada por técnicos do
Grupo de Preservacédo do Patriménio Museologico, do Grupo Técnico de
Coordenacédo do SISEM-SP e das Assessorias Técnicas de Coordenacéao
(Comités Técnicos), envolvendo diretamente 7 (sete) profissionais.

A Unidade de Monitoramento, através Processo SEI 010.00005238/2023-
99, emitiu o Parecer Técnico UM n° 02/2023, de 21 de junho de 2023,
sobre as propostas or¢camentarias apresentadas pela Organizacdo Social
APAC, em atendimento ao Decreto n° 59.046/2013, inciso VII, alineas ‘b’ e
nos termos do artigo 10° da Resolugao SC n° 36/2023.

AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA E ORGCAMENTARIA
ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC

ITEM DE JULGAMENTO- Avaliacao da proposta técnica, elaborada
conforme Termo de Referéncia (TR)

CRITERIO - Qualidade técnica da proposta global apresentada no
atendimento as diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no
Plano Estratégico de Atuacao



[Resolugdo SC n° 36/2023, Artigo 14°]

| - Quanto ao nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, especialmente no Plano Estratégico de Atuacéo,
observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informacbes e
propostas apresentadas (o plano deve ser bem formulado e atender com
consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliacao:

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museologica, no Eixo 1 - Plano
Museoldégico e Planejamento Estratégico, é visivel a existéncia de um
planejamento a médio e longo prazo, integrando as acbes dos diferentes
programas. Destaca-se em especial, as acbes previstas para o ano de
2024, quando elegeu-se o tema "Terra" para a proposicao de exposicoes
e programacdo cultural que nédo so esta alinhado com a politica de
acervo, mas especialmente com os esforcos a serem envidados pela
organizac¢do social no primeiro biénio do novo contrato de gestao para a
implantacdo de uma politica de sustentabilidade e ODS, impactando na
proposicao de acbes das quais se beneficiam seus colaboradores
internos e o publico visitante. No Eixo 2 - Gestdao administrativa, de
recursos humanos e financeira destaca-se o0 detalhamento das
instancias existentes bem como a proposicdo de agdes ao longo de todo
0 exercicio do novo contrato de gestdo, alinhadas ao Programa de
Diversidade, Equidade e Inclusdo. No Eixo 3 - Financiamento e
Fomento sdo detalhadas as estratégias existentes e assinaladas novas
estratégias a serem perseguidas para dar continuidade ao crescimento
exponencial de captacdo da instituicdo, conforme série historica. Quanto
a o Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacao e/ou fidelizacdo de
publico, a posposta néo € clara em relacdo ao atendimento dos desafios
apresentados e carece de um maior detalhamento estratégico. No caso
da Pinacoteca, ndo ha nas estratégias a proposicéo de estudo de publico
e, quanto ao item referente ao seu reposicionamento em relacdo ao
territorio, observa-se, ainda, a predomindncia de acbes no Programa
Educativo de estratégias para este fim, sendo que o Termo de Referéncia
explicita que este desafio é institucional e deve ocorrer de modo
transversal na instituicgo. No caso do Memorial da Resisténcia, a
proposta para mobilizagdo, diversificacdo e fidelizagdo do publico esta
mais detalhada na "Apresentacéo e justificativa de interesse" da OS do
que no proprio eixo dentro do Programa de Gestdo Museologica,
atendendo em parte os desafios presentes no Chamamento Publico. No



que tange ao Eixo 5 - Monitoramento e avaliacdo de resultados, a
proposta é clara, detalhada e objetiva, atendendo em parte os desafios
apresentados no Termo de Referéncia. Excetua-se a avaliagcéo de perfil e
satisfacdo do publico no Memorial da Resisténcia, em que nao
apresentam propostas sistematicas voltadas as exposi¢coes, programacao
cultural, acbes educativas e servigcos oferecidos pelo museu presenciais
e virtuais, informando somente a realizacdo de uma avaliacdo apos a
inauguracdo da nova exposicdo de longa duracdo. E na Pinacoteca
excetua-se a avaliacdo de perfil e satisfacdo voltada ao publico virtual.
Em relacdo ao Eixo 6 - Acessibilidade, a proposta € clara e objetiva,
atendendo de modo geral aos desafios apresentados no Termo de
Referéncia, no entanto, carece de maior detalhamento estratégico.
Observa-se a transversalidade da acessibilidade nos Programas de
Trabalho da Pinacoteca e Memorial da Resisténcia. Quanto a
estruturacdo do Programa de Inclusao e Desenvolvimento - Diversidade,
Equidade e Inclusdo, embora sua atuacdo seja de extrema relevancia
para a construcdo e implementacdo das Politicas de Diversidade e
Acessibilidade, ressalva-se que este Programa ndo traz as
especificidades relativas a cada um dos objetos desta convocacéao
publica, bem como sua articulacdo com os demais programas existentes
nas areas fins voltados aos publicos inclusivos. Em relagdo ao Eixo 7 -
Sustentabilidade, sdo explicitas as estratégias para a criacdo ndo so do
Comité de Sustentabilidade e ODS como para a implantacdo de uma
politica de Sustentabilidade e ODS que perpassa os diferentes eixos do
Programa de Gestdo Museologica, mas que também estejam alinhadas
as acgbes dos demais programas. Entretanto ndo foram previstas acbes
pactuadas ou condicionadas, especificamente para este eixo, ou nos
demais programas que denotem acbes na perspectiva de
sustentabilidade ambiental para o periodo de 2025-2028, ainda que se
mencione no Plano Estratégico de Atuacao a intencdo de contratacdo de
uma empresa especializada para o desenvolvimento de diagnostico e
plano de acdo para medidas mais sustentaveis baseadas nas
oportunidades geradas pela rotina de cada um dos trés edificios, em
relacGo ao uso dos recursos, ao tratamento dos residuos e a
reciclagem. Quanto ao Eixo 8 - Gestdao Tecnoldgica ainda que seja
possivel visualizar estratégias que poderiam ser enquadradas no eixo de
tecnologia em outros programas, tais como, mas nh&o somente, no
Programa de Gestdo Museologica, Programa de Gestao de Acervos etc.,
nédo foi possivel visualizar no descritivo das estratégias do eixo as
propostas para o desenvolvimento e (ou) atualizacdo das Politicas
baseadas nas necessidades de cada equipamento, como indicado nos
desafios do TR, ainda que sejam apontadas possiveis solucbes
tecnoldgicas a serem implementadas para qualificar o cenario atual da
estrutura tecnologica da Pinacoteca.



Sobre o Programa de Gestao de Acervos a proposta apresentada pela
OS atende aos critérios de clareza, nivel de detalhamento e objetividade
das informacbes para a maioria dos desafios propostos pela UGE, tanto
para a Pinacoteca quanto para o Memorial da Resisténcia. No entanto, na
Pinacoteca ndo ha clareza e/ou detalhamento para os desafios n° 11, n°
14 e n° 18. No caso do Memorial da Resisténcia, ainda que citada varias
propostas atinentes a gestdo documental, ndo ha estratégias claras para
o0 desafio de n° 1, em especial quanto aos procedimentos da norma
Spectrum, e o de n° 3, indispensaveis para o0 museu, em especial diante
da natureza tipologica de seu acervo.

Em relacdo ao Programa de Exposicbées e Programacdo Cultural, de
maneira geral, a proposta apresentada pela OS atende aos critérios
estipulados quanto a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das
informagbes e proposicbes apresentadas. Entretanto, no ambito da
Pinacoteca, atende apenas parcialmente as diretrizes da Pasta dispostas
no Termo de Referéncia. Nota-se, com énfase, a auséncia de
proposicées alinhadas com metodologias compartilhadas e participativas,
tanto no que se refere a acbes expositivas, conforme disposto nos
desafios n° 1, 5 e 14 do Termo de Referéncia, quanto em relacdo a
programacgdées culturais, conforme desafio n° 11. No &mbito do Memorial
da Resisténcia a proposta atende as diretrizes da Pasta.

Quanto ao Programa Educativo, de modo geral, a proposta apresentada
pela OS atende aos desafios propostos no Termo de Referéncia. No
ambito da Pinacoteca, nota-se a transversalidade da educacdo museal
nos programas teécnicos, com proposta de Seminario Internacional
Dialogos em Educacdo, Museus e Arte, e de exposi¢cbes educativas, no
Programa de Exposicbes e Programacdo Cultural; producdo de videos
sobre praticas educativas, no Programa Conexbes Museus SP, e a
criacGo do GT Educativo e elaboracdo de Politica Educativa, no
Programa de Gestdao Museoldgica. Observou-se, no entanto, que 0S
Programas e Projetos apresentados propbem agbes para o ano de 2023,
mas nem todos indicam de forma clara e com detalhamento estratégico o
que sera realizado nos anos subsequentes. No ambito do Memorial da
Resisténcia a transversalidade também aparece, mas de forma mais
pontual, em acdes presentes na organizacdo do arquivo institucional, no
Programa de Gestao de Acervos; na proposta de workshop de educacéao
em Direitos Humanos, no Programa Conexbes Museus SP; e na
valorizacdo do trabalho educativo nas acbes de comunicagdo, no
Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional. Ademais,
nota-se que a proposta apresenta 0 que 0 museu ja realiza e pretende
dar continuidade, mas ndo demarca de forma clara as agbes ao longo
dos cinco anos da proxima gestdo. Ressalva-se para os dois objetos a
proposicdo dos diagnosticos de avaliacdo dos Programas Educativos,



desafio presente neste Chamamento Publico, somente no ano de 2027,
periodo em que o contrato ja estara proximo ao encerramento.

No ambito do Programa Conexdes Museus SP, entende-se que a
proposta apresentada pela OS é clara, mas nédo atende todas as
diretrizes. Por exemplo, no caso do Memorial da Resisténcia, a proposta
ndo apresenta nenhuma aclo para articulagdo de rede tematica no
territorio paulista. No caso da Pinacoteca, a OS propbe a articulacéo de
uma rede dedicada a arte moderna e contemporéanea, ainda que o termo
de referéncia oriente abarcar a arte brasileira, sem recortes temporarios.
Além disso, a OS néo apresenta proposta de estagio técnico para a
Pinacoteca de modo que, somados o0s dois equipamentos em todo o
periodo do Contrato de Gestdo, seriam atendidos apenas quatro entre os
sete polos SISEM.

Em relacdo ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional, a proposta apresentada pela OS atende parcialmente ao
termo de referéncia quanto a clareza, ao nivel de detalhamento e
objetividade das informagbes e as propostas apresentadas. Nota-se a
falta de detalhamento estratégico tanto dos programas como dos projetos
propostos no Plano Estratégico de Atuacdo da Pinacoteca, equipamento
para o qual também se evidencia a auséncia de proposi¢cées para o eixo
de Desenvolvimento Institucional. Quanto ao Memorial da Resisténcia,
apesar de ndo atender aos desafios dispostos no Termo de Referéncia
em sua integralidade, a exemplo da auséncia de proposicbes que
atendam ao desafio 6 do eixo de Desenvolvimento Institucional, aléem da
necessidade de um maior detalhamento estratégico, a proposta atende as
diretrizes da Pasta.

Quanto ao Programa de Edificacbes, a proposta apresenta estratégias
claras e/ ou objetivas, contudo descrevem, de modo bastante geneérico,
oS trés tipos de manutencdo comumente aplicados, e elencam e
detalham parcialmente os desafios indicados no Termo de Referéncia
para os anos do contrato de gest&o.

PONTUACAO ATRIBUIDA PARA O SUBITEM: 0,26

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se
inserem 0S objetos culturais e as perspectivas indicadas para atuacao
nesse cenario. O plano deve trazer um bom diagndstico, que considere as



particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de influéncia,
bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em
vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situacao inicial —
ano 1 do contrato de gestdo — e a situacao final — Ultimo ano de vigéncia
contratual — que o plano propde, no atendimento as diretrizes da SEC.

Avaliacao:

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museolodgica, no Eixo 1 - Plano
Museologico e Planejamento Estratégico, a Vvisdo da instituic&o,
concebida a partir do novo Plano Museologico, enfatiza a relacdo da
instituicAo com o territorio, a saber: "Ser um lugar de encontro e
convivéncia, com programacdo ampla e integrada, que valoriza as
diferencas e esta em permanente dialogo com o territorio e a sociedade".
Também a partir do novo Plano Museologico foram definidos cinco
objetivos estratégicos, que sintetizam o0s desafios da Pinacoteca e de
seus equipamentos tanto para o desenvolvimento de ac¢bes internamente
como para seus publicos, levando-se em conta sua diversificacdo
(aspectos sociais, culturais, econbmicos e geograficos, isto €, em termos
de cor/raca, género, sexualidade, classe social e origem). Em relacéo ao
Eixo 3 - Financiamento e Fomento, cabe destacar as seguintes
estratégias: a comercializacdo de produtos na loja por meio de collabs,
dentre as quais a firmada com a Piet, marca de streetwear nascida no
bairro do Bom Retiro, a ampliacdo da cessdao onerosa de espaco, por
meio da disponibilizacdo da area de 1200m2 da Pinacoteca
Contemporénea, a parceria com a rede hoteleira para ampliar a
realizacdo de eventos coorporativos e a série historica de captacdo de
recursos da OS que apresenta crescimento exponencial seja na captacao
junto as pessoas juridicas como fisicas. Nos Eixos 4 - Mobilizacao e/ou
diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico e 5 - Monitoramento e
avaliacdo de resultados, a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e
territorial ndo € demonstrada para a Pinacoteca e para o Memorial da
Resisténcia. Ressalva-se, no entanto, que pelo Eixo 4 ser transversal,
entende-se que houve seu parcial cumprimento. Em relacao ao Eixo 6 -
Acessibilidade, a conjuntura sociocultural e territorial nhdo é abordada
nesse eixo para a Pinacoteca, mas € citada no Memorial da Resisténcia
em relacdo a tematica de trabalho "Memorias do Territorio", informando
que a instituicdo deve estar preparada para receber e acolher o visitante
respeitando  sua individualidade. Em relacgo aoEixo 7 -
Sustentabilidade, destaca-se a proposta para sustentabilidade
ambiental, que consiste na contratacdo de empresa especializada para o
desenvolvimento de diagnostico e plano de acdo para medidas mais
sustentaveis baseadas nas oportunidades geradas pela rotina de cada
um dos trés edificios, em relacdo ao uso dos recursos, ao tratamento dos



residuos e a reciclagem. No que concerne a sustentabilidade econémica
foram apresentadas estratégias para a ampliacdo e diversificacdo dos
apoiadores e patrocinadores vigentes, dentre as quais destacamos o
desenvolvimento de um app para o Programa de Amigos e Patronos e a
divulgacéo para colaboradores e apresentacdo do Programa as equipes
de Recursos Humanos como beneficio a ser adquirido para
colaboradores de empresas que ja patrocinam acbes na Pinacoteca. No
Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica ndo foi possivel visualizar pelo descritivo
das estratégias apresentadas no eixo uma Visdo sistémica da conjuntura
sociocultural e territorial

Em relagdo ao Programa de Gestao de Acervos, a proposta
apresentada pela OS identifica, para ambos os museus, 0 entendimento
sociocultural em que estdo inseridos, em especial quanto as acoes de
continuidade/melhoria ao longo dos anos do contrato, e o entendimento
de sua representatividade nos diversos cenarios técnicos em que atuam.

Em relacdo ao Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, a
proposta apresenta visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial
em que se insere 0 objeto cultural e as perspectivas indicadas para
atuacdo nesse cenario. O plano considera as particularidades da
localizacdo dos objetos culturais e suas areas de influéncia, bem como
seus publicos e seus desafios no contexto atual. Na Pinacoteca se
destaca a Iniciativa de reformulacdo do Jardim de Esculturas no Parque
da Luz e o mapeamento de interlocutores na regiao bairros da Luz, Santa
Ifigénia, Campos Eliseos e Bom Retiro, metas as quais, nho entanto, sdo
propostas como condicionadas. No caso do Memorial da Resisténcia, se
destaca, dentre outras Iniciativas, o0 desenvolvimento da exposicdo
temporaria "Memorias no territorio”, prevista no Plano de Ac&o para
2028, contudo, ndo presente no Quadro de metas.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta apresenta visdo sistémica
da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem 0s objetos
culturais e as perspectivas indicadas para atuacdo nesse cenario. Em
relacdo a Pinacoteca, explicitam acbes que pretendem realizar, como
acoes extramuros em diferentes instituicbes formais e ndo formais do
entorno, SLAM com parceiros do entorno do museu, além de encontros
formativos bianuais sobre as relacbes entre saude e cultura com agentes
de saude e assisténcia social do territorio da Luz/Bom Retiro e de
oficinas com mulheres em situagao de prostituicdo no Parque da Luz na
Pinacoteca Contempordnea. No caso do Memorial da Resisténcia,
embora ndo traga um diagndstico sobre a conjuntura territorial, informa
sobre a participacdo em redes no territorio como a Rede Que Bom
Retiro/Luz, a acdo dos vizinhos do Museu da Lingua Portuguesa, entre
outros, além de propor acbées como o Percurso Integrado de visitas com
instituicbes parceiras.



No ambito do Programa Conexées Museus SP, a proposta revela uma
vis@o parcial por parte da OS. Por exemplo, para a Pinacoteca propbe a
reedicdo do workshop de acondicionamento de papéis por ter sido
procurada por instituicbes interessadas no tema, o que revela atencéo a
demanda. Contudo, a OS propde replicar as mesmas acdes ao longo dos
cinco anos para todas as regibes, portanto ndo considera que podem
existir outras inumeras demandas no territorio paulista, seja no campo da
conservacdo, seja em outras areas de expertise da Pinacoteca e do
Memorial da Resisténcia. Aléem disso, propbe no Plano estratégico do
Memorial da Resisténcia realizar estagios com profissionais dos polos
SISEM anualmente apenas a partir de 2025, de modo que o Memorial
atenderia, no maximo, 4 dos 7 polos SISEM.

Em relacdo ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional, a proposta demonstra a Visdo sistémica da conjuntura
sociocultural e territorial em que se inserem 0sS objetos culturais e as
perspectivas indicadas para atuacdo nesses cenarios, considerando as
particularidades de cada um e seus respectivos entornos, publicos e
desafios.

Quanto ao Programa de Edificacdes, a proposta apresenta parcialmente
diagnostico contextual do museu, suas trés edificacdes, seu territorio e
seus publicos, com descricdo de raras acOes, parcerias e dialogos,
destacando-se o Plano de Auxilio Mutuo, desafio indicado no Termo de
Referéncia, que considerara as trés edificacbes, com participacdo de
demais instituicées do territorio que desejarem aderir.

PONTUACAO ATRIBUIDA PARA O SUBITEM: 0,27

c) a indicacdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o
relacionamento com o0s publicos-alvo, conquistar novos segmentos de
publico e ampliar o publico geral presencial e virtual. O plano deve
apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
monitoramento e avaliacdo continuada para fidelizacdo e ampliacdo de
publicos.

Avaliacdao:
Em relacdo ao Programa de Gestao Museolodgica, em relacdo ao Eixo



4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico, as
propostas apresentadas para a Pinacoteca e Memorial da Resisténcia
S80 pontuais e carecem de detalhamento estratégico, portanto, trazem de
modo superficial informagbes quanto ao aprimoramento do
relacionamento com os publicos-alvo, a conquista de novos segmentos
de publico e a ampliagdo do publico geral presencial e virtual. Ressalva-
se, no entanto, que pelo Eixo 4 ser transversal, entende-se que houve
seu parcial cumprimento. No Eixo 5 - Monitoramento e avaliacao de
resultados, a proposta para a Pinacoteca prevé, por meio da aplicacao
de pesquisas, o aprimoramento do relacionamento com o publico e ha o
entendimento de que a avaliagcdo dos resultados € um processo
continuado. No caso do Memorial da Resisténcia, ndo apresenta proposta
de avaliacdo sistematica voltada as exposicbes, programacéao cultural,
acbes educativas e servicos oferecidos pelo museu presenciais e
virtuais, informando somente a realizacdo de uma avaliacdo apos a
Inauguragdo da nova exposi¢ao de longa duragdo, ndo demonstrando de
forma clara as estratégias para aprimoramento do relacionamento com o
publico. Em relacdo ao Eixo 6 - Acessibilidade, propbe elaborar politica
de acessibilidade, além de dar continuidade e/ou aprimorar a
acessibilidade fisica, financeira, intelectual, sensorial, atitudinal e cultural
para a Pinacoteca e Memorial da Resisténcia, o que podera contribuir
para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos
segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e virtual. No
Eixo 7 - Sustentabilidade, a proposta apresenta uma estratégia para a
fidelizacdo e ampliacdo de publicos, sob o viés financeiro, quando
propde a prospeccdo junto das empresas patrocinadoras de modo que
seus colaboradores integrem o Programa de Amigos, enquanto pessoas
fisicas;, a possibilidade de oferecer o Programa de Amigos como um
produto nas lojas da Pinacoteca;, além de novas contrapartidas que
possam ser interessantes para os patrocinadores e doadores, fidelizando
esse publico. No Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica a proposta apresentada
indica proposicdes tecnoldgicas para a contagem e monitoramento de
publico, em especial na Pina Contemporéanea, diante das especificidades
da proposta arquitetdnica daquele espaco.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos, a proposta apresentada
pela OS para ambos 0s equipamentos apresenta estratégias para manter
0 publico ja consolidado, em especial no meio virtual. No caso da
Pinacoteca, ha ainda projetos como “Jornadas Descentralizadas” com o
intuito de formar grupos de trabalho e aprendizados com outras regiées
do pais, além de propostas de bolsas de estudo atreladas ao projeto
“Almeida Junior”. Ja no Memorial, destacam-se acbes como a
implementacdo de novas linhas de pesquisa como o “Resisténcias no
Territorio”.



Em relacdo ao Programa de Exposicoes e Programacdao Cultural, a
proposta indica estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
monitoramento e avaliacdo continuada para o0 aprimoramento do
relacionamento com o0s publicos-alvo, a conquista de novos segmentos
de publico e a ampliacdo do publico geral, com énfase nas proposi¢cées
feitas para o Memorial da Resisténcia, equipamento para o qual tem
destaque a previsdo de adocdo de instancias participativas (Comité
Curatorial consultivo e realizacdo de escutas publicas) no projeto de
requalificacdo da exposicdo de longa duracdo. As estratégias propostas
para a Pinacoteca, apesar de pouco arrojadas atendem ao disposto no
item,

Quanto ao Programa Educativo, a proposta indica estratégias para
aprimorar o relacionamento com 0s publicos-alvo, conquistar novos
segmentos de publico e ampliar o publico geral, pois mantém o0s
programas, projetos e acdes educativos ja realizados pela Pinacoteca e
pelo Memorial da Resisténcia e propde novas acbes para o atendimento
de publicos diversos. No caso da Pinacoteca, citamos como novas acbes
0 passaporte infantil, com questbes Investigativas que estimulam as
criancas a explorarem os trés nucleos da Pinacoteca e a realizacdo de
exposicao itinerante junto a pessoas em privacdo de liberdade. No
Memorial da Resisténcia, citamos o0 percurso integrado de visitas com
instituicbes parceiras no territorio, o qual podera propiciar a participacao
de novos publicos e a ampliacdo do publico geral.

Considerando o0s dois equipamentos, a proposta para o0 Programa
Conexoes Museus SP procura diversificar as acdes entre presenciais e
virtuais, atingindo diferentes nichos de publico. Contudo, a quantidade
total de participantes prevista € muito pequena, proporcional a quantidade
de propostas. Deste modo, ndo se cria margem para ampliacdo do
publico.

Em relacdo ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional, a proposta indica estratégias diversificadas para o
aprimoramento do relacionamento com os publicos-alvo, a conquista de
novos segmentos de publico e a ampliacdo do publico geral presencial e
virtual, bem como estratégias para o0 aprimoramento da comunicacdo
com o publico interno, a exemplo da proposicdo, na Pinacoteca, de
elaboracdo de um novo Plano de Comunicacéo interna, em alinhamento
com o desafio numero 2 do Termo de Referéncia. Todavia, a proposta
dos dois equipamentos n&o reflete integralmente os desafios indicados
no Termo de Referéncia, principalmente no que diz respeito aos
stakeholders relacionados ao eixo de Desenvolvimento Institucional e se
limita a elencar programas, projetos e acgbes, sem detalhamento
estratégico ou indicacdo de como se dara ou se sS8o passiveis de
monitoramento e avaliacdo continuada.



Quanto ao Programa de Edificacées, a proposta apresenta parcialmente
estratégias diversificadas e bem formuladas a serem utilizadas para
aprimorar o relacionamento, conquistar e ampliar os publicos, e, em sua
maioria, estado refletidas somente como Ac¢bes Condicionadas. Dentre
elas destacam-se, para a Pinacoteca Luz: cobertura para a area da
cafeteria;, projeto de luminotécnica para a fachada, mas apenas face
norte e ndo oeste, como indicado nos desafios do Termo de Referéncia;
reforma dos sanitarios para Pessoa com Deficiéncia e familia. Para a
Pinacoteca Estacdo/Memorial da Resisténcia de S&o Paulo: projeto para
requalificacdo de areas, projeto para revisdo da acessibilidade do
auditorio e aquisicdo de gerador. Contudo, néo refletem integralmente os
desafios indicados no Termo de Referéncia.

PONTUACAO ATRIBUIDA PARA O SUBITEM: 0,29

d) a identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o
cumprimento dos objetivos especificos de cada programa ou eixo de
atuacao previsto no Plano de Trabalho, tanto na execucao das acles e
metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informacao. O plano
deve indicar a adocdo de técnicas, estratégias e equipes especializadas
para a execucao das atividades previstas.

Avaliacao:

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, no Eixo 1- Plano
Museologico e Planejamento Estratégico, foi proposta tanto para a
Pinacoteca e seus nucleos quanto para o Memorial da Resisténcia, a
atualizac@o do Plano Museologico e do Plano Estratégico,
respectivamente nos anos de 2027 e 2024 para a Pinacoteca e nos anos
de 2023-2024 e 2025 para o Memorial da Resisténcia. Destaca-se no
Memorial da Resisténcia a organizacdo do novo plano museolégico em
duas etapas, de modo a conciliar acbes previstas para a participacdo de
diferentes agentes sociais, tais quais o Edital: Memodrias do Presente e
escutas para a requalificacdo da exposicdo de longa, estreitando e
consolidando relacbes com atores sociais, coletivos e pesquisadores
atuantes na luta pela Defesa de Direitos Humanos e Democracia. No
Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira,
destaca-se a criacdo do Programa de Diversidade, Equidade e Incluséo,



que propde agbes ao longo de todo o periodo de exercicio do novo
contrato de gestdo, das quais se destacam a realizacdo de mentorias
para fornecedores, o treinamento de liderancas e a criacdo de um Comité
Interdisciplinar entre Museus. Vale destacar ainda a atualizacdo do
regimento interno da OS e do manual de gestdo de pessoas, as luzes
deste programa e a atualizagdo da politica de diversidade no biénio final
do contrato, o que denota a reflexdo continuada sobre a tematica. No
Eixo 3- Financiamento e Fomento, a OS apresenta técnicas adequadas
para o alcance dos objetivos propostos, bem como o detalhamento de
estratégias para o alcance dos resultados, a saber: prospecc¢édo de
patrocinadores de novos segmentos e novos doadores, prospeccdo de
apoiadores para projetos especiais, prospec¢cdo de patrocinios
plurianuais, financiamento internacional por meio da aproximagcdo com
consulados, empresas estrangeiras e patronos estrangeiros interessados
em arte brasileira, fortalecimento da relagdo com atuais patrocinadores e
doadores, fortalecimento da loja com a ampliagcdo das vendas online,
atendendo todo o pais e a comercializacdo de produtos licenciados e
collabs e compatibilizacdo dos valores de cessdo onerosa de espacos
com os praticados no mercado. Quanto a reducéo da captacdo por meio
de leis de incentivo no ano de 2027, entende-se que a reducdo seja
estratégica em relacdo a progresséo continuada apresentada, ja que se
trata de ano afetado pela eleicdo no a&mbito federal e estadual. No Eixo 4
- Mobilizacdo e/ou diversificacao e/ou fidelizacdo de publico, as
propostas apresentadas para a Pinacoteca e Memorial da Resisténcia
S80 pontuais e carecem de detalhamento estratégico. Ressalva-se, no
entanto, que pelo Eixo 4 ser transversal, entende-se que houve seu
parcial cumprimento. Quanto ao Eixo 5 - Monitoramento e avaliacdo de
resultados, a proposta indica a adocdo de praticas e técnicas eficazes
para o cumprimento dos objetivos especificos do programa, tanto na
execucado das agbes e metas anuais quanto das rotinas € compromissos
de informagéo para a Pinacoteca e Memorial da Resisténcia. Excetua-se
a avaliacéo de perfil e satisfacdo do publico no Memorial da Resisténcia,
em que ndo apresentam propostas sistematicas voltadas as exposicées,
programacdo cultural, acbes educativas e servicos oferecidos pelo
museu presenciais e virtuais, informando somente a realizacdo de uma
avaliacdo apos a inauguracao da nova exposicéo de longa duracéo. E na
Pinacoteca excetua-se a avaliacdo de perfil e satisfacdo do publico
voltada ao publico virtual. Em relacdo ao Eixo 6 - Acessibilidade, a
proposta indica de modo pontual a adocéo de praticas e técnicas eficazes
para o0 cumprimento dos objetivos especificos do programa, tanto na
execucdo das acoOes e metas anuais quanto das rotinas € compromissos
de informagdo para a Pinacoteca e Memorial da Resisténcia. Observa-
se, no entanto, a necessidade de um maior detalhamento estratégico. No
Eixo 7 - Sustentabilidade foram projetadas acdes ao longo do ano de



2023 e 2024, a saber: implantagdo do Comité de Sustentabilidade e ODS
e Politica de Sustentabilidade e ODS entregue. Ainda que se entenda o
esforco para a reflexdo e entrega das politicas neste momento inicial,
seria oportuna a apresentacdo de acoes perseguidas ao longo de todo o
novo contrato de gestdo. No Eixo 8 - Gestdo Tecnoldgica, a OS
apresenta técnicas adequadas para alcance dos objetivos propostos,
demonstrando, inclusive, indicacdo de criacdo de solucbes para
qualificacdo de acbes de rotinas como gerenciamento de compras e
almoxarifado, treinamentos de equipe etc.

No ambito do Programa de Gestdo de Acervos, a proposta apresenta
para ambos 0S museus técnicas e estratégias adequadas para alcancar
0S objetivos e desafios propostos no Termo de Referéncia, detalhando
acoes para o desenvolvimento de todos os objetivos do Programa, ou
seja, as areas de documentacdo, conservacao e pesquisa.

Em relacdo ao Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, a
proposta identifica novas, bem como reitera praticas, técnicas e
estratégias eficazes para a execucao das acbes e metas anuais e rotinas
e compromissos de informacdo. Sao indicadas equipes especializadas
para a execucéo das atividades previstas. Observa-se, contudo, no caso
da Pinacoteca, que ndo ha espelhamento das proposi¢cbes dispostas no
Planejamento estratégico no Quadro de acbes e mensuracdes, uma vez
que a grande maioria das metas estao condicionadas.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta indica a adocdo de praticas
e técnicas eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos do
programa, tanto na execucdo das acbes e metas anuais quanto das
rotinas e compromissos de informacéo para a Pinacoteca e Memorial da
Resisténcia. Indica também que mantera equipe especializada para
ambos o0s museus, com proposicdo de aumento do numero de
profissionais para execucdo das atividades previstas ao longo dos cinco
anos.

No ambito do Programa Conexées Museus SP, a proposta indica
estratégias e equipes para a execucdo das atividades previstas de forma
adequada para os dois equipamentos. Ainda assim, cabe ressaltar que é
importante eleger um coordenador responsavel pelo Programa.

Em relacdo ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional, a proposta indica praticas e técnicas eficazes para o
cumprimento dos objetivos especificos do eixo de Comunicacéo, todavia,
nota-se a auséncia de proposicbes para o eixo de Desenvolvimento
Institucional para ambos 0s equipamentos.

Quanto ao Programa de Edificagcées, a proposta reitera a adocdo de
praticas, técnicas e estratégias ja utilizadas pela OS no cumprimento dos



objetivos especificos, e na execucdo das acdes e metas anuais, e das
rotinas e compromissos de informagdo no Contrato de Gestado vigente.
Sao indicadas equipes especializadas, suficientes, para a execucdo das
atividades previstas.

PONTUACAO ATRIBUIDA PARA O SUBITEM: 0,27

e) 0 grau de inovacao que a proposta apresenta, na direcao de melhor
cumprir as diretrizes assinaladas.

Avaliacao:

Em relacdo ao Programa de Gestdao Museoldgica, no Eixo 1 - Plano
museoldgico e planejamento estratégico, destaca-se a
complementacéo das acbes em diferentes programas que demonstram o
planejamento a médio e longo prazos bem como o esforgo institucional
para a implantagdo de politicas no a&mbito da sustentabilidade e ODS.
Quanto ao Eixo 2 - Gestdao administrativa, de recursos humanos e
financeira, destaca-se como inovacdo a criacdo de um Comité
Interdisciplinar entre Museus, no ambito do Programa de Diversidade,
Equidade e Inclus&o, alinhado a criagdo do Comité de Sustentabilidade e
ODS, demonstrando acgbes praticas para a implementagcdo da ODS 5 e
da ODS 8, respectivamente, Igualdade de género e Trabalho decente e
crescimento econbémico. Quanto ao Eixo 3- Financiamento e Fomento,
entende-se enquanto inovacdo em relacdo as praticas ja bem executadas
em contratos de gestdo anteriores da OS, a possibilidade de
financiamento internacional, alinhada a uma programacéao de exposicées
que apresenta artistas estrangeiros. No Eixo 4 - Mobilizacao e/ou
diversificacdo e/ou fidelizacao de publico, para a Pinacoteca, a unica
inovacéo apresentada € a criacdo do Nucleo de Servico ao Visitante que
contribuira com o fortalecimento da fidelizacdo e da experiéncia do
publico. Quanto ao Memorial da Resisténcia, a proposta de mobilizagéo,
diversificacdo e fidelizacdo do publico detalhada na "Apresentacdo e
Justificativa de interesse" expbe como inovagcao o Percurso Integrado de
Visitas e Conhecendo Nosso Lugar de Memodria. No Eixo 5 -
Monitoramento e avaliacdo de resultados, houve a sistematizacdo do
processo de monitoramento dos Planos Museologicos, Planos
Estratégicos e Planos de Trabalho, o que sera considerado parcialmente



como inovagdo. Em relacdo ao Eixo 6 - Acessibilidade, propbe a
continuidade das acles ja realizadas no Contrato de Gestéo vigente e
apresentam inovacbes pontuais, como o Nucleo de Servico ao Visitante,
ja citado no Eixo 4, referente a Pinacoteca. Quanto ao Eixo 7 -
Sustentabilidade, destaca-se enquanto inovacdo a criagdo de um
Comité de Sustentabilidade e ODS, que tera papel consultivo e
propositivo, para a formulacdo da Politica da APAC, a partir do Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) do Ibermuseus, de
modo a ratificar ou revisar os ODS listados na proposta da Organizacao
Social, assim como na proposicdo de metas e monitoramento do
progresso durante a vigéncia do Contrato de Gestao.

Em relacdo ao Eixo 8 - Gestdo Tecnoldgica, ainda que seja possivel
visualizar inovagbes na proposta, como oS testes a serem executados
para contagem de publico na Pina Contempordnea de formas néo
convencionais, ndo foi possivel visualizar pelo descritivo apresentado
maiores inovagdes para o cumprimento das diretrizes da UGE.

No ambito do Programa de Gestdo de Acervos, de forma geral para
ambos 0s museus, a proposta € Inovadora, principalmente, no
aprimoramento de técnicas para qualificacdo das acbes de
documentacdo e pesquisa diante da natureza tipologica de todos os
acervos das instituicbes. No caso da Pinacoteca, pode-se destacar a
acdo de difusdo de obras bibliograficas raras por meio de exposicbes no
Cedoc e no Memorial da Resisténcia o desenvolvimento de linhas de
pesquisa sobre a ocupacéo do prédio na época de sua utilizacdo para o
DEOPS/SP.

Em relacdo ao Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, a OS
apresenta propostas inovadoras em relacdo as realizacbes do objeto
cultural no contrato de gestdo anterior para 0S dois equipamentos.
Destacam-se, contudo, principalmente no que diz respeito ao
desenvolvimento de diferentes estratégias participativas que objetivam
propiciar uma maior participacdo social nos processos museologicos do
programa no Memorial da Resisténcia.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta apresentada traz algumas
inovacdes propondo para a Pinacoteca, por exemplo, o Projeto Educacéo
em Movimento, e para o Memorial da Resisténcia, o Programa
Conhecendo Nosso Lugar de Memdria. Observa-se que a proposta em
sua quase totalidade mantém as estruturas dos programas e projetos
educativos ja existentes nas duas instituicbes, e diversifica as acbes
especificas destes programas e projetos.

Em relacdo ao Programa Conexées Museus SP, para a Pinacoteca, a
proposta inova de forma modesta, trazendo o tema da preservagédo de
acervos digitais, mas ha também continuidades, como a tematica de



acondicionamento de papéis. Para o Memorial da Resisténcia, a proposta
inova ao trazer o tema da Acessibilidade.

Em relacdo ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional, a proposta apresenta iniciativas inovadoras na direcao de
melhor cumprir as diretrizes assinaladas. Destaca-se a criagdo no
Programa Pina Digital, do Projeto Novas Tecnologias, que contara com o
Grupo de Estudos sobre Tecnologias na Comunicacdo. Observa-se,
contudo, no caso do Memorial da Resisténcia, que as iniciativas
Inovadoras n&o estao transpostas no Quadro de Acbes e Mensuracdes, a
exemplo da Elaboracdo de Manual de Comunicacdo e Redes Sociais,
que ndo conta com meta correspondente.

Quanto ao Programa de Edificacbes, a proposta demonstra dar
continuidade ao trabalho ja realizado pela instituicdo e apresenta acbes
parcialmente inovadoras em relacdo as realizacbes do objeto cultural no
contrato de gestao vigente, contudo atendendo aos desafios contidos nas
diretrizes do Termo de Referéncia, mas que refletem somente em metas
condicionadas.

PONTUACAO ATRIBUIDA PARA O SUBITEM: 0,30

f) a capacidade de proposicao e de articulacdo de parcerias relevantes
gue possam contribuir com a maximizacao dos resultados previstos.

Avaliacao:

Em relacdo ao Programa de Gestdao Museoldgica, no Eixo 1- Plano
Museoldgico e Planejamento estratégico, destaca-se a existéncia do
Conselho Consultivo, Conselho de Administracdo e Conselho de
Orientacdo Artistica fortes e consolidados. Para o Memorial da
Resisténcia foram explicitadas acbes em parceria com diferentes agentes
da sociedade civil no intuito da elaboragcdo do novo plano museologico.
Quanto ao Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e
financeira, fica implicita ao longo de toda proposta a cooperacéo entre a
Pinacoteca e o Memorial da Resisténcia, em razdo do compartilhamento
de equipe e acbes da area meio. No Eixo 3 - Financiamento e Fomento
foram propostas articulagbes com consulados a fim de alcancar
potenciais novos patrocinadores internacionais, em especial empresas



estrangeiras. Também se destaca a existéncia de um Conselho de
Administracdo forte e estruturado que auxilia na prospec¢cdo de novos
apoiadores. No Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificacdo e/ou
fidelizacdo de publico, a Pinacoteca ndo traz em suas estratégias para o
eixo a proposicdo e articulagcdo de parcerias, com excecdo da parceria
com o Memorial da Resisténcia. Ja o Memorial da Resisténcia aborda de
forma genérica sobre a diversificacdo de parcerias. No Eixo 5 -
Monitoramento e avaliacdo de resultados e Eixo 8 - Gestao
Tecnologica, ndao foram propostas articulacbes de parcerias tanto para a
Pinacoteca quanto para o Memorial da Resisténcia. Em relagcdo ao Eixo
6 - Acessibilidade, tanto a Pinacoteca, quanto o Memorial da Resisténcia
demonstram somente na "Apresentacdo e justificativa de interesse"
parcerias para atuacdo no territorio. No entanto, ndo ha menc&o
especifica no eixo sobre possiveis parceiros. No Eixo 7 -
Sustentabilidade ndo foi apresentada a articulacdo de parcerias, a
despeito da previsdo de implantacdo do Comité de Sustentabilidade e
ODS e com a entrega de sua respectiva politica.

No ambito do Programa de Gestdao de Acervos a proposta apresenta
articulacéo de parcerias no programa com a Tufts University Art Galeries,
Museu Nacional do Chile, MALBA, participagdo no projeto International
Network for the Conservation of Contemporary Art (INCCA) etc. para a
Pinacoteca. Ja no caso do Memorial da Resisténcia, destaca-se a
parceria com a Rede Latino Americana e Caribenha de Lugares de
Memoria (RESLAC).

Em relacdo ao Programa de Exposicées e Programacdo Cultural, de
maneira geral, a proposta demonstra capacidade de proposicdo e de
articulacdo de parcerias relevantes. Para o Memorial propbe-se, dentre
outras, parcerias com Instituicbes congéneres da Ameérica Latina, com
especial atencdo a Rede Latino americana e Caribenha de Lugares de
Memoria (RESLAC) e a continuidade da parceria com o Instituto Bixiga —
Pesquisa, Formacdo e Cultura Popular. Para a Pinacoteca S&o
apresentas proposicoes pontuais de articulagcao de parcerias, tais como a
parceria com a Secretaria de Administracdo Penitenciaria, a parceria
entre nucleos do proprio museu e a parceria para realizacdo de duas
exposicdes temporarias com o Memorial da Resisténcia.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta demonstra parcialmente a
capacidade de proposicdo e de articulacdo de parcerias relevantes. No
caso da Pinacoteca, aborda a possibilidade de realizacdo de atividades
com parceiros do entorno, mas néo os cita. O Unico parceiro que aparece
de forma clara é a Secretaria de Administracdo Penitenciaria. No caso do
Memorial da Resisténcia, aborda acbes em parceria com a Fundacéo
CASA, o Centro Universitario Maria Antonia, o Quilombaque, o Sesc 24
de maio, a Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, o



CRAS (Centro de Referéncia de Assisténcia Social), o CREAS (Centro de
Referéncia Especializado de Assisténcia Social), dentre outros.

Para o Programa Conexbées Museus SP, a proposta ndo menciona
nenhuma parceria externa. Contudo, defende o0 engajamento dos
profissionais dos demais programas nas atividades do Programa
Conexbes Museus SP, o que é essencial.

Em relacdo ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional, além da mencdo sobre parceiros de midia, néao
identificados, que trabalham em forma de parceria/permuta com a
Pinacoteca, e da intencdo de investimento em parcerias institucionais
com outras instituicbes e veiculos de comunicag¢do citada nas estratégias
de acdo do Memorial da Resisténcia, a proposta ndo menciona parcerias
externas.

Quanto ao Programa de Edificacdes, a proposta presenta capacidade de
proposicao e articulacdo de parcerias relevantes, mas se limitando a
parcerias que visam ao atendimento dos desafios contidos nas diretrizes
do Termo de Referéncia. Destacam-se acbes que, obrigatoriamente,
demandardo parcerias com o0s orgdos de patriménio (IPHAN,
CONDEPHAAT e CONPRESP), Corpo de Bombeiros e Prefeitura, e o
Plano de Auxilio Mutuo, PAM, que demandara proposicéao e articulacdo
para a participacdo de demais instituicbes do territorio.

PONTUACAO ATRIBUIDA PARA O SUBITEM: 0,23

Il - Qualidade e quantidade das ac6es e mensuracdes no Plano de
Trabalho — Ac6es e Mensuracoes

a) a adequacédo das acOes e metas objetivas apresentadas em relacéo
aos objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de
Atuacao.

Avaliacao:

Em relacdo ao Programa de Gestdao Museoldgica, no Eixo 1 - Plano
Museoldgico e Planejamento Estratégico foram apresentadas metas
pactuadas objetivas para a implantacdo do novo plano museologico e
planejamento estratégico tanto para a Pinacoteca como para o Memorial
da Resisténcia, em prazos alinhados as diretrizes da UPPM. Vale



destacar a implantacdo do novo plano museoldgico do Memorial da
Resisténcia em duas etapas, contemplando a desejavel participacdo de
diferentes agentes sociais. Em relacdo ao Eixo 2 - Gestado
administrativa, de recursos humanos e financeira, destacam-se as
metas desenhadas ao longo de todo o contrato de gestdo em
consonancia com o Programa de Diversidade, Equidade e Incluséo,
acbes pactuadas alinhadas a implantacdo do Comité e desenho da
politica de Sustentabilidade e ODS, programados para os dois primeiros
anos do novo contrato de gestdo. Em relag&o ao Eixo 3 - Financiamento
e Fomento, as metas desenhadas para a captacdo de recursos via leis
de incentivo apresentam o desejavel aumento ao longo do contrato de
gestdo, com uma perspectiva mais conservadora para o ano de 2027,
momento em que assumira um novo governo federal e estadual, o que se
entende enquanto estratégico, dada a demonstrada capacidade de
captacdo ao longo da série historica da instituicdo. Quanto ao Eixo 4 -
Mobilizacdao e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico, ndo ha
acoes e metas especificas no Programa de Gestdo Museologica para a
Pinacoteca e para o Memorial da Resisténcia. No entanto, observa-se
que as acbes e metas objetivas apresentadas em relacdo as poucas
estratégias indicadas podem ser observadas de modo transversal nos
Programas de Trabalho. Em relagdo ao Eixo 5 - Monitoramento e
avaliacao de resultados, ndo houve a apresentacdo no quadro de metas
da Pinacoteca e do Memorial da Resisténcia de pesquisa de perfil e
satisfagdo do publico virtual, conforme disposto como desafio no Termo
de Referéncia. Em relacdo ao Eixo 6 - Acessibilidade, a proposta
apresenta acbes e metas que estdo distribuidas entre os Programas de
Trabalho de modo transversal, tanto para a Pinacoteca quanto para o
Memorial da Resisténcia. Em relacdo ao Eixo 7 - Sustentabilidade,
destacam-se as agbes pactuadas para o primeiro biénio do novo contrato
de gestdo em que se propbem a implantacdo de um Comité de
Sustentabilidade e ODS e uma politica de Sustentabilidade e ODS. Para
0s demais anos do contrato ndo foram desenhadas metas neste eixo, o
que por um lado compreende-se em razao da politica a ser implantada,
mas que néo impediria a proposicdo de acbes alinhadas as questbes
apresentadas no Plano Estratégico de Atuacdo. Quanto ao Eixo 8 -
Gestao Tecnoldgica ndo houve a proposicao de metas.

No éambito do Programa de Gestdo de Acervos para ambos 0S
equipamentos, as metas apresentadas estdo em consonancia com as
estratégias apresentadas. No entanto, ndo foram apresentadas, no caso
da Pinacoteca, acbes/metas para todas as estratégias indicadas na
proposta, como as questoes de regularizacdo de acervo.

Em relacdo ao Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, a
qualidade e quantidade das metas totais propostas atende parcialmente



ao requisito. As acbes e mensuracbes propostas para a Pinacoteca
refletem o0s objetivos especificos e estratégias indicados no Plano
Estratégico de Atuacdo, no entanto, massiva quantidade de metas esta
proposta como condicionada, ndo garantindo, portanto, a realizacdo das
iniciativas. No caso do Memorial da Resisténcia, as metas atendem ao
requisito de forma geral.

Quanto ao Programa Educativo, de modo geral, as acbes e metas
apresentadas refletem os objetivos especificos e estratégias indicadas no
Plano Estratégico de Atuacdo. Excetuam-se, no caso da Pinacoteca,
metas voltadas a visitacdo educativa na Pinacoteca Estacdo e ao Projeto
Educacdo em Movimento. Quanto ao Memorial da Resisténcia, excetua-
se o Caderno de Experiéncia.

Para o Programa Conexdes Museus SP, a proposta € parcialmente
adequada. De modo geral, cabe ressaltar que as expertises dos dois
equipamentos foram muito pouco aproveitadas enquanto tematica, de
modo que ir&o compartilhar muito pouco de seus variados saberes com o
campo museologico paulista. Para a Pinacoteca, foram propostas poucas
acoes, de modo a atender apenas 2 dos 7 polos SISEM a cada ano. O
grupo de trabalho Rede de Museus de Arte Moderna e Contemporanea
tem uma proposta interessante enquanto estratégia. Contudo, teria inicio
apenas em 2025 e se restringe a arte moderna e contemporanea,
enquanto o Termo de Referéncia orienta que a rede deve se dedicar a
arte brasileira, sem recortes temporais. No caso do Memorial da
Resisténcia, os dois itens mais interessantes do Plano estratégico s&o
descritos como acdo condicionada no Quadro de Agbes e Mensuracoes.
Além disso, sera atendido apenas 1 polo em 2024, e nenhum nos demais
anos, caso ndo sejam captados recursos. Outro ponto de destaque € o
estagio tecnico, mencionado no Plano estratégico do Memorial da
Resisténcia, mas que esta ausente do Quadro de Acbes e Mensuracées.

Em relacdo ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional, as acbes e mensuracbes propostas refletem parcialmente
0S objetivos gerais e estratégias indicados no Plano Estratégico de
Atuacdo. No ambito da Pinacoteca, observa-se a auséncia de metas e
estratégias relacionadas ao eixo de Desenvolvimento Institucional.
Também se evidencia a auséncia de metas que espelham estratégias
propostas no Plano Estratégico de Atuacdo, a exemplo do Plano de
comunicagdo para redes sociais, para o qual ndo foi proposto meta
correspondente. No Memorial da Resisténcia, observa-se a auséncia de
metas correspondentes com estratégias apresentadas no planejamento,
tais como: a criagdo de uma nova identidade visual, a elaboragdo de
Manual de Comunicacdo e Redes Sociais e metas relacionadas com o
investimento em parcerias institucionais com outras instituicbes e
veiculos de Comunicacéao.



Quanto ao Programa de Edificacbes, as acbes e metas apresentadas
S80 objetivas, contudo, refletem parcialmente os objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacdo e estdo como
acoes condicionadas.

PONTUACAO ATRIBUIDA PARA O SUBITEM: 0,26

b) a indicacdo de metas inovadoras para o objeto cultural.

Avaliacao:

Em relacdo ao Programa de Gestao Museoldgica, no Eixo 1 - Plano
Museoldgico e Planejamento Estratégico ndo foram apresentadas
metas inovadoras, entretanto entende-se a transversalidade da proposta
desenhada no que cabe a implantacdo de acdes alinhadas a criacédo de
um Comité de Sustentabilidade e ODS e a efetivacdo de uma politica de
Sustentabilidade e ODS, ag¢bes inovadoras na administracdo destes
equipamentos culturais. No Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos
humanos e financeira constatou-se a proposicdo de metas inovadoras
ao longo de todo exercicio do contrato de gestdo por meio da execucao
de aclbes alinhadas ao Programa de Diversidade, Equidade e Inclusé&o.
Quanto ao Eixo 3 - Financiamento e Fomento, ndo foram apresentadas
metas inovadoras, apenas as metas de captacdo de recursos via leis de
incentivo. Em relac&o ao Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificacdo e/ou
fidelizacao de publico, ndo apresenta metas inovadoras para a
Pinacoteca e Memorial da Resisténcia. Quanto ao Eixo 5 -
Monitoramento e avaliacdo de resultados, apresenta apenas como
inovacdo na Pinacoteca as visitas dialogicas na exposi¢cdo Pinacoteca
Acervo. Ndo ha metas inovadoras para o Memorial da Resisténcia. Em
relacdo ao Eixo 6 - Acessibilidade, os objetos culturais ndo possuem
Série historica de acbes deste eixo dentro do Programa de Gestao
Museologica, apresentando acbes em programas especificos, como o
Programa Educativo. Portanto, ha proposicdo de novas metas voltadas a
acessibilidade que aparecem do modo transversal nos programas
técnicos dos dois objetos, mas que ndo necessariamente S&o
consideradas metas inovadoras, por se tratar de atendimento ao previsto
no Termo de Referéncia e/ou continuidade de acbes ja realizadas no
Contrato de Gestédo vigente. Quanto ao Eixo 7 - Sustentabilidade, as



metas inovadoras concentraram-se no primeiro biénio do contrato de
gestao, a saber: implantacdo do Comité de Sustentabilidade e ODS, no
ano de 2023, e da politica de Sustentabilidade e ODS, em 2024. Quanto
ao Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica ndao houve a proposi¢cao de metas.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos, a proposta apresenta
metas inovadoras em relacdo as principais séries historicas dos objetos
culturais, a exemplo da catalogacdo e documentacdo de obras de arte
digitais time based-media. Em relacdo ao Memorial da Resisténcia,
destaca-se a meta de realizacdo de diagnostico como etapa do Plano de
Preservac&o Digital.

Em relacdo ao Programa de Exposicoes e Programacdo Cultural, a
proposta apresenta metas inovadoras pontuais em relacdo as principais
séries historicas dos objetos culturais, a exemplo da Escutas publicas
para projeto de requalificacdo de exposicdo de longa duracdo do
Memorial da Resisténcia e da Mostra de video arte itinerante pelo estado
de S&o Paulo, proposta para a Pinacoteca para o ano de 2024, a qual, no
entanto, esta prevista como condicionada.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta apresenta metas inovadoras
pontuais em relacdo as principais séries historicas dos objetos culturais,
a exemplo do manual com propostas poéticas e o impresso Passaporte
infantil para a Pinacoteca, e o Programa Conhecendo Nosso Lugar de
Memoria e o percurso integrado de visitas com instituicbes parceiras para
o0 Memorial da Resisténcia. Observa-se, no entanto, que no caso da
Pinacoteca a maior parte consta no quadro de metas condicionadas.

N o Programa Conexdées Museus SP, a proposta inova de forma
modesta. Para a Pinacoteca, a proposta de uma capacitacdo sobre
Politica de Preservacéo Digital é inovadora e pertinente. Para o Memorial
da Resisténcia, a proposta apresenta duas publicacbes de félego, porém
sua realizac&o esta condicionada a captacdo de recursos. Enquanto meta
pactuada, ndo ha nenhuma inovacéo para o Memorial da Resisténcia.

Em relacdo ao Programa de Comunicacdao e Desenvolvimento
Institucional, quanto a Pinacoteca, a proposta apresenta metas
inovadoras, a exemplo dos Projetos régua de comunicacdo e
Comunicacéo impressa com visitantes. Observa-se, contudo, no caso do
Memorial da Resisténcia, que as iniciativas inovadoras, tais como a
Elaboracdo de Manual de Comunicacdo e Redes Sociais ndo estao
transpostas no Quadro de Acbes e Mensuracoes.

Quanto ao Programa de Edificacbes, as metas sdo inovadoras se
baseadas na série historica, com acbes que refletem o atendimento aos
desafios contidos nas diretrizes do Termo de Referéncia, contudo, estao
refletidas no Quadro de AcbOes e Mensuracbes apenas como acoes



condicionadas.

PONTUACAO ATRIBUIDA PARA O SUBITEM: 0,28

C) a previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das
diretrizes apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e
gue estejam alinhadas as estratégias de captacdo de recursos previstas
no Plano Estratégico de Atuacao.

Avaliacao:

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, ndo foram
apresentadas metas condicionadas seja para a Pinacoteca de S&o Paulo
e seus nucleos seja para o Memorial da Resisténcia nos eixos 1 - Plano
Museologico e planejamento estratégico, 2 - Gestdao administrativa,
de recursos humanos e financeira, 3 - Financiamento e Fomento, 4 —
Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico, 5 -
Monitoramento e Avaliacdo de Resultados, 6 — Acessibilidade, 7 -
Sustentabilidade e 8 - Gestao Tecnoldgica.

Sobre o Programa de Gestao de Acervos, as metas condicionadas
estdo alinhadas as estratégias de captacdo de recursos apresentadas e
contribuem para o alcance das diretrizes da SEC.

Em relacdo ao Programa de Exposicoes e Programacdo Cultural, as
metas condicionadas estdo alinhadas as estratégias de captacdo de
recursos apresentadas e contribuem para o alcance das diretrizes da
SEC. Um ponto de atencdo, contudo, € que a concentracdo de
proposicées de metas como condicionadas na proposta do Programa de
Exposi¢coes e Programacgdo Cultural da Pinacoteca.

Quanto  ao Programa Educativo, as metas condicionadas estao
alinhadas as estratégias de captacdo de recursos apresentadas e
contribuem para o alcance das diretrizes da SEC para os dois museus.
No entanto, observa-se no caso da Pinacoteca, que ha uma grande
quantidade de metas condicionadas, especialmente, entre os anos de
2025 e2028.

No Programa Conexdes Museus SP, ndo ha metas condicionadas para
a Pinacoteca. Por outro lado, a proposta para o Memorial da Resisténcia
€ quase totalmente baseada em captacdo. Este desequilibrio enfraquece



a broposta, que ja € bem modesta. '

Em relacdo ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional, para ambas as instituicoes a proposta apresenta metas
condicionadas que contribuem para o alcance das diretrizes
apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Quanto ao Programa de Edificacbes, a previsGo de metas
condicionadas, que contribuam para o alcance das diretrizes da SEC,
demonstra alinhamento com estratégias de captacdo de recursos,
considerando o historico da OS de, no ambito do Programa de
Edificacbes, implementar acbes por meio da captacdo de recursos
financeiros via leis de incentivo, editais e parcerias.

PONTUACAO ATRIBUIDA PARA O SUBITEM: 0,30

d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa
ou eixo de trabalho, com indicac&o das iniciativas previstas de capacitacéo
continuada dos funcionarios em suas areas de atuacdo, bem como
indicacdo da rotina de treinamentos periodicos que sera estabelecida
referente a seguranca e salvaguarda de locais de atuacado, publicos e
acervos, e da rotina de treinamento periodico associado a coédigos de
ética, integridade e conduta.

Avaliacao:

Em relacdo ao Programa de Gestao Museoldgica, o dimensionamento
da equipe atende aos desafios propostos para o novo contrato de gestao
em ambos 0s equipamentos. Observa-se, no entanto, que na Proposta de
Quadro de Funcionarios, o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo é
compreendido como Programa de trabalho e ndo como equipamento e
objeto especifico neste Chamamento Publico. Por n&do se tratar de
Programa de Trabalho e pela equipe ndo estar subdividida por Programa,
conforme solicitado no modelo de planilha com o quadro de funcionarios,
a pontuacdo para este item sera reduzida.

Sobre o Programa de Gestdo de Acervos, apesar nao atender
integralmente ao determinado no Termo de Referéncia, em especial no
caso do Memorial da Resisténcia, o dimensionamento proposto para as
equipes atende aos desafios propostos para o hovo contrato de gestao.



Em relacdo ao Programa de Exposicoes e Programacdo Cultural,
apesar ndo atender integralmente ao determinado no Termo de
Referéncia, o dimensionamento proposto para as equipes atende aos
desafios propostos para o0 novo contrato de gestao.

Quanto ao Programa Educativo, as propostas apresentadas em relagéao
ao dimensionamento das equipes, tanto para a Pinacoteca e seus
nucleos, quanto para o Memorial da Resisténcia, preveem uma
reestruturacdo do numero de profissionais atuando nos dois nucleos
educativos para que possam fazer frente aos desafios descritos no
chamamento publico. Observou-se, no entanto, que apenas o0 quadro
com o numero e perfil dos funcionarios exclusivamente do programa,
presente no ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO
apresentado para o Memorial da Resisténcia reflete as mudancas
propostas. Indicam as capacitagbes e treinamentos periodicos que seréo
estabelecidos.

Para o Programa Conexdes Museus SP, a proposta indica que todos 0s
coordenadores irdo se integrar ao Programa, o que é positivo. Contudo,
permanece sendo importante a indicacdo de um profissional responsavel
pelo Programa.

Em relacdo ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional, o dimensionamento da equipe atende aos desafios
propostos para o novo contrato de gestdo em ambos 0s equipamentos.

Quanto ao Programa de Edificacdées, o dimensionamento das equipes
para alcance das metas atende parcialmente ao disposto no Termo de
Referéncia, contudo, ndo s&o propostos o0s 2 estagiarios(as) de
Arquitetura e Urbanismo e/ ou Engenharia Civil, 0 que se compreende
como um ganho para a instituicdo. Indicam parcialmente as capacitacbes
e treinamentos periodicos que seréo estabelecidos.

PONTUACAO ATRIBUIDA PARA O SUBITEM: 0,37

e) a perspectiva de continuidade ou superacdo, em termos quantitativos e
qualitativos, das acbes e mensuracdes relacionadas as principais seéries
histéricas do objeto cultural, em relacédo as atividades realizadas e publicos
alcancados



Avaliacao:

Em relacdo ao Programa de Gestdao Museoldgica, no Eixo 1- Plano
Museoldgico e Planejamento Estratégico, a Organizacdo Social tem
regularmente realizado a atualizacdo do Plano Museol6gico bem como
do Plano Estratégico de Atuacdo, em conformidade com a temporalidade
solicitada por esta UGE. Na atual proposta apresentada, constam metas
pactuadas para a atualizacdo de ambos, tanto para o gerenciamento da
Pinacoteca, quanto do Memorial da Resisténcia. No Eixo 2- Gestao
administrativa, de recursos humanos e financeiros e Eixo 3 -
Financiamento e Fomento, a série historica demonstra o crescimento
exponencial da captacdo operacional e incentivada, demonstrando a
expertise da organizacdo social neste segmento. No Eixo 4 -
Mobilizacao e/ou diversificacao e/ou fidelizacao de publico, os objetos
culturais ndo possuem série historica de acbes deste eixo dentro do
Programa de Gestdo Museologica. Ademais, ndo ha acdes especificas
dentro do Programa de Gestdo Museologica da proposta para este eixo,
sendo estas apresentadas de modo transversal nos demais programas
técnicos do Plano de Trabalho. Quanto ao Eixo 5 - Monitoramento e
avaliacdo de resultados, a proposta se baseia na série historica dos
objetos culturais, e apresenta a perspectiva de continuidade das agoes e
mensuragoes relacionadas as principais séries historicas da Pinacoteca e
Memorial da Resisténcia. Em relacdo ao Eixo 6 - Acessibilidade, os
objetos culturais ndo possuem série historica de acbes deste eixo dentro
do Programa de Gestdo Museoldgica, apresentando acbes em
programas especificos, como o Programa Educativo, por exemplo, com
perspectiva de continuidade. No Eixo 7 - Sustentabilidade ndo ha uma
Série historica para acoes desenvolvidas neste ambito, ja que se trata de
uma perspectiva recente nos contratos de gestao celebrados. Sabe-se de
acoes desenvolvidas nos demais eixos e programas que contemplem
questbes inerentes a sustentabilidade financeira e social. Para o
gerenciamento do proximo contrato de gestdo a Organizagcdo Social
propbe a instalacdo de um Comité de Sustentabilidade e ODS e também
de uma politica de Sustentabilidade e ODS, o que nos permite vislumbrar
uma continuidade de acbes nesse ambito, incluindo também a questao
ambiental. Quanto ao Eixo 8 - Gestdo Tecnoldégica ndo ha uma série
historica para agbes desenvolvidas neste a&mbito, ja que se trata de uma
perspectiva recente nos contratos de gestao celebrados.

Sobre o Programa de Gestdo de Acervos, a proposta apresenta
perspectiva de continuidade, em especial quanto aos termos qualitativos,
das acbes relacionadas as principais séries historicas do objeto cultural,
principalmente no que se refere a gestdo da informag&o dos acervos em
suas diversas tipologias.

Em relacdo ao Programa de Exposicoes e Programacdao Cultural, a



proposta apresenta perspectiva de continuidade ou superagdo, em termos
quantitativos e qualitativos, das acbes e mensuracbes relacionadas as
principais séries historicas do objeto cultural, em relacdo as atividades
realizadas e publicos alcancados.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta se baseia na série historica
dos objetos culturais, e apresenta, de modo geral, a perspectiva de
continuidade das acbes e mensuracdes relacionadas as principais séries
histéricas da Pinacoteca e Memorial da Resisténcia, em relacdo as
atividades realizadas e publicos alcancados.

No éambito do Programa Conexdées Museus SP, a série historica
resume-se ao primeiro semestre de 2023, quando entra em vigor a
reestruturacdo do Programa. Deste modo, a proposta apresenta
continuidade e sutil superacdo, quando consideradas acbes pactuadas e
condicionadas.

Em relacdo ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional, a proposta apresenta perspectiva de continuidade ou
superacdo, em termos quantitativos e qualitativos, das acbes e
mensuracbes relacionadas as principais seéries historicas do objeto
cultural, em relacéo as atividades realizadas e publicos alcancados

Quanto ao Programa de Edificacdes, a proposta apresenta a perspectiva
de continuidade e/ ou superagdo, quantitativa e qualitativa, das acbes e
mensuracoes relacionadas as principais séries historicas em relacdo as
edificacbes e publicos.

PONTUACAO ATRIBUIDA PARA O SUBITEM: 0,39

PONTUAGCAO MAXIMA DO ITEM: 4,00

PONTUACAO ATRIBUIDA PARA O ITEM: 3,24

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacao da proposta orcamentaria,



elaborada conforme Termo de Referéncia
CRITERIO - Eficiéncia orcamentaria

[Resolucdo SC n° 36/2023, Artigos 15° e 169]

| - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relacéo entre os custos e
beneficios previstos, considerando a adequacdo do volume de recursos
financeiros a ser destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de
Trabalho, com vistas a alocacao de recursos adequados para a realizacao
integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério
das rotinas e obrigacdes contratuais previstos no contrato de gestao,
inclusive nos compromissos de informacao.

Avaliacao:

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, no Eixo 1 - Plano
Museologico e Planejamento Estratégico a proposta se mostra
eficiente, prevendo recursos alinhados aos