GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

Processo: SCEC-PRC-2022/01316

Interessado: Unidade de Preservagéo do Patrimdnio Museoldgico.

Assunto: Convocacdo Publica para a gestdo dos Museus-Casa: Casa das Rosas, Espaco Haroldo
de Campos de Poesia e Literatura, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade.

PARECER SOBRE A PROPOSTA TECNICA PARA GERENCIAMENTO DOS
MUSEUS-CASA: CASA DAS ROSAS - ESPACO HAROLDO DE CAMPOS DE POESIA E
LITERATURA, CASA GUILHERME DE ALMEIDA E CASA MARIO DE ANDRADE

Com o término do prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo n® 01/2017, celebrado com a
Organizacdo Social “Poiesis - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura” para o
gerenciamento da Casa das Rosas - Espago Haroldo de Campos de Poesia e Literatura,
Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade, foi realizada Convocagdo Publica de
OrganizagGes Sociais de Cultura interessadas em gerenciar estes equipamentos culturais.

A convocagdo publica as Organizagdes Sociais de Cultura foi feita por meio da Resolugdo SC
n® 0004, de 31de janeiro de 2023. Durante o prazo de chamamento para a convocagao
publica, esta Secretaria procedeu a divulgagdo no Portal da Transparéncia
(www.transparenciacultura.sp.gov.br).

Solicitaram credenciamento para apresentacao de proposta para a Casa das Rosas - Espago
Haroldo de Campos de Poesia e Literatura, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de
Andrade as seguintes entidades:

¢ Poiesis — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura;
o Instituto Arte Ensina;
¢ Instituto Odeon.

Todas as entidades fizeram o upload dos arquivos referentes ao CONJUNTO 1 - Documentagdo
Comprobatoéria e Institucional e CONJUNTO 2 - Proposta Técnica e Orcamentaria até as 23h59
do dia 03/03/2023.

As 9h00 do dia 06/03/2023, a Comissdo de Servidores composta por: Thais Aparecida Silva
Galina (UFC), Kelly Rizzo Toledo Cunegundes (UPPM), Maria Carolina Godinho de Freitas (UDBL),
Sofia Gongalez (UPPM) e Mirian Midori Peres Yagui (UPPM) realizaram a conferéncia dos
conteudos dos arquivos enviados pelas entidades.

CONFERENCIA DE DOCUMENTACAO

Na verificagdo de todos os documentos do conjunto 1, foi observado pela Comissdao de
Servidores: se toda a documentagdo foi devidamente apresentada; se foram detectadas
auséncias ou ndo-conformidades; se ha necessidade de concessdao de prazo adicional para
entrega de algum documento pendente, ou se ha motivos de impugnacgdo / desclassificacdo de
proposta, nos termos da Resolugdo.

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 19/04/2023 as 14:36:57.
Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 19/04/2023 as 14:27:10.
Documento N°: 71002239-2940 - consulta a autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71002239-2940 SIGA_x
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Quanto a conferéncia dos arquivos do conjunto 2, foi observado se todos os documentos
correspondem ao solicitado no inciso II do Artigo 4° da presente Resolugdo e no Termo de
Referéncia.

POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
Avaliagdao da Comissdo de Servidores:

CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTAGAO COMPROBATORIA E INSTITUCIONAL

Quanto ao Item 16 - Balango Patrimonial e da Demonstracdo de Resultados do Exercicio - DRE
do ultimo exercicio fiscal concluido, subscrito obrigatoriamente por contador com registro no
Conselho Regional de Contabilidade e pelo representante legal da entidade, o documento
enviado trata do exercicio de 2020/2021. Solicitamos o envio do documento referente ao Gltimo
exercicio fiscal concluido (2021/2022) com no minimo o protocolo de registro ou
encaminhamento de justificativa plausivel para o envio do documento referente ao exercicio
2020/2021. Solicitamos ainda que caso a Organizagdao Social seja a vencedora envie o
documento do exercicio fiscal concluido, registrado até a data de assinatura do Contrato de
Gestao.

Diante do exposto, consideramos que a habilitagdo da Poiesis - Instituto de Apoio a Cultura, a
Lingua e a Literatura estd condicionada a entrega e reapresentacdo da documentagdo ou
justificativa acima relacionada, no prazo suplementar 3 dias Uteis, a ser encaminhada a Unidade
de Preservacgdo do Patrimbnio Museoldgico pelo e-mail museus@sp.gov.br, conforme inciso II do
artigo 79. A entidade fica ciente de que a ndo apresentagdao dos documentos, no prazo
estabelecido, importara na sua inabilitacdo nos termos do artigo 8° da Resolugdo.

CONJUNTO N° 2 - PROPOSTA TECNICA E ORGCAMENTARIA

Todos os documentos requeridos pela Resolugdo SC n°® 047/2022 foram enviados pela Poiesis e
conferidos por esta Comissao de Servidores.

Considerando a proposta regular e apta, mediante as condigGes descritas, serd iniciada a analise
técnica e financeira pela equipe da Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico e demais
departamentos responsdveis, caso necessario, nos prazos previstos e nos termos da Resolugao
SC n° 004/2023. Somente apos analise técnica e orcamentaria sera emitido parecer.

INSTITUTO ARTE ENSINA

Avaliagdao da Comissdo de Servidores:
CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTAGCAO COMPROBATORIA E INSTITUCIONAL
Quanto ao Item 1, procuragdo (com firma reconhecida) que habilita conselheiro, dirigente ou

preposto a representar a instituicdo durante a Sessdo Publica Virtual foi apresentado sem a firma
reconhecida. Solicitamos o reenvio do documento com firma reconhecida;
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Sobre o item 5, Ata registrada, pela qual o Conselho de Administragao aprova a participagao da
entidade na presente convocagdo publica, bem como aprova a proposta técnica e orgamentaria
apresentada no CONJUNTO 02 para celebragdo de contrato de gestdo, a Ata enviada ndo esta
registrada em cartério, veio apenas o protocolo de envio para registro. Solicitamos o reenvio do
documento com o referido registro.

Quanto ao Item 6, Ultima ata registrada, de eleigdo, indicagdo e/ou nomeacgdo dos diretores e
demais instancias consultivas, normativas e/ou deliberativas, incluindo-se Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal (se houver), da Organizagdo Social de Cultura, constatamos
que:

. A ata datada de 18/01/2023 veio sem o registro em cartorio;

e O arquivo referente a parte 4 deste item ndo abriu;

e N3ao localizamos a ata de nomeagao dos membros do Conselho Fiscal e dos diretores Luis

Gustavo Castellar e Guido Urizio.

Quanto ao item 7, a relagdo ndo esta atualizada de acordo com as atas enviadas, constatamos
que os membros do conselho administrativo, Sr. Paulo Pereira e Sr. Arthur Kaufuman estdo com
a vigéncia dos seus mandatos diferentes do informado nas atas. Verificamos ainda, que o
curriculo do Sr. Arthur Kaufman néo foi apresentado.

Sobre o item 9, cédulas de identidade, dos cartes de Cadastro de Pessoas Fisicas (caso o
numero ndo conste das cédulas de identidade) e dos comprovantes de endereco (emitidos a no
maximo seis meses da data de upload dos documentos) dos atuais dirigentes da entidade,
constatamos o envio da documentagdo de trés dirigentes, no entanto a ata de nomeagdo dos
senhores Luis Gustavo Castellare Guido Urizio ndo foram enviadas no item 6 da resolugdo. Caso
eles também sejam dirigentes atuais da entidade, solicitamos o envio de comprovante de
residéncia do Sr. Luis Gustavo Castellar emitido ha no maximo seis meses da data de upload dos
documentos.

Sobre o item 10, declaragGes, em papel timbrado da Organizagdo Social, subscritas pelos atuais
dirigentes da entidade, de que atendem ao contido no artigo 4° do Decreto Estadual n.® 43.493,
de 29 de setembro de 1998, constam as declaracbes dos senhores Luis Gustavo Castellar e
Guido Urizio, no entanto, ndo consta ata de nomeagao (vide item 6 da resolugdo).

Quanto ao Item 16 - Balango Patrimonial e da Demonstracdo de Resultados do Exercicio - DRE
do ultimo exercicio fiscal concluido, subscrito obrigatoriamente por contador com registro no
Conselho Regional de Contabilidade e pelo representante legal da entidade, o documento
enviado trata do exercicio de 2020/2021. Solicitamos o envio do documento referente ao ultimo
exercicio fiscal concluido (2021/2022) com no minimo o protocolo de registro ou
encaminhamento de justificativa plausivel para o envio do documento referente ao exercicio
2020/2021. Solicitamos ainda que caso a Organizagao Social seja a vencedora envie o
documento do exercicio fiscal concluido, registrado até a data de assinatura do Contrato de
Gestao.

Diante do exposto, consideramos que habilitagdo do Instituto Arte Ensina esta condicionada a
entrega e reapresentacdo das documentagles e/ou justificativa acima relacionada, no prazo
suplementar de 3 dias Uteis, a ser encaminhada a Unidade de Preservacdo do Patrimonio
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Museoldgico pelo e-mail museus@sp.gov.br, conforme inciso II do artigo 7°. A entidade fica
ciente que a ndo apresentacdo dos documentos, no prazo estabelecido, importard na sua
inabilitagdo nos termos do artigo 8° da Resolugéo.

CONJUNTO N° 2 - PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

Todos os documentos requeridos pela Resolugdo SC n° 004/2023 foram enviados e conferidos
por esta Comissdo de Servidores. Contudo, a Proposta Técnica e Orgamentaria ndo veio
assinada, disponibilizaremos o documento para assinatura na data da sessdo publica via Sem
Papel.

Considerando a proposta regular e apta, mediante as condigGes descritas, serd iniciada a analise
técnica e financeira pela equipe da Unidade de Preservacdo do PatrimOnio Museoldgico e demais
departamentos responsaveis, caso necessario, nos prazos previstos e nos termos da Resolugdo
SC n% 004/2023. Somente apds analise técnica e orcamentaria sera emitido parecer.

INSTITUTO ODEON

Avaliagdao da Comissdo de Servidores:
CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTACAO COMPROBATORIA E INSTITUCIONAL

Quanto ao item 4, Estatuto Social atualizado e consolidado, devidamente registrado,
constatamos que na ata de 24/02/2023 houve a aprovagao de novo Estatuto, sendo assim,
solicitamos o envio do novo Estatuto registrado.

Sobre o item 5, ata registrada, pela qual o Conselho de Administragdo aprova a participagao da
entidade na presente convocagdo publica, bem como aprova a proposta técnica e orcamentaria
apresentada no CONJUNTO 02 para celebracdo de contrato de gestdo, a ata enviada ndo esta
registrada em cartorio, veio apenas o protocolo de envio para registro. Solicitamos o reenvio do
documento com o referido registro.

Sobre item 6, Ultima ata registrada, de eleigdo, indicagdo e/ou nomeacgdo dos diretores e demais
instancias consultivas, normativas e/ou deliberativas, incluindo-se Conselho de Administracdo e
Conselho Fiscal (se houver), da Organizacdo Social de Cultura ndo localizamos a ata de
nomeacao do Diretor Carlos Gradin e da Diregao de RelagGes Institucionais (se houver).

Quanto ao item 11, Manual de Recursos Humanos, cabe mencionar que o plano de cargos e
saldrios ndo traz as especificagbes dos valores em vigor ou que serdo praticados na OS para
remuneracdo mensal (bruta, mais encargos e beneficios, se houver).

Diante do exposto, consideramos que habilitagdo do Instituto Odeon esta condicionada a entrega
e reapresentacdo da documentagdo acima relacionada, no prazo suplementar 3 dias Uteis, a ser
encaminhada a Unidade de Preservagdo do Patrimbénio Museoldgico pelo e-mail
museus@sp.gov.br, conforme inciso II do artigo 7°. A entidade fica ciente que a né&o
apresentacdo dos documentos, no prazo estabelecido, importara na sua inabilitagdo nos termos
do artigo 8° da Resolugdo.
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CONJUNTO N° 2 - PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

Todos os documentos requeridos pela Resolugdo SC n° 004/2023 foram enviados pelo Instituto
Odeon e conferidos por esta Comissdo de Servidores.

Considerando a proposta regular e apta, mediante as condicdes descritas, sera iniciada a analise
técnica e financeira pela equipe da Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museoldgico e demais
departamentos responsaveis, caso necessario, nos prazos previstos e nos termos da Resolugdo
SC n° 004/2023. Somente apos analise técnica e orgamentaria sera emitido parecer.

SESSAO PUBLICA

A sessdo publica foi realizada virtualmente, através da plataforma Teams, no dia 9de margo de
2023, as 14h, e foi conduzida pela Comissdo de Servidores.

Todas as OrganizagGes Sociais de Cultura que apresentaram proposta se fizeram representar
durante a sessdo publica. Na ocasido, foi informado o resultado da conferéncia da documentacgéo
apresentada pelas Organizagdes Sociais de Cultura interessadas, e informada que a habilitagao
estava condicionada a entrega e reapresentagdo da documentagdo listada acima no item
"Conferéncia de Documentagao”.

Apresentou-se a possibilidade das representantes das OrganizagGes Sociais acessarem o
OneDrive para realizar vistas da documentacdo encaminhada e, tendo todas as entidades
demonstrado interesse, foi permitido o acesso por até 2h.

Informou-se, ainda, que os documentos encaminhados ja constavam nos autos do processo e
que a divulgacdo do resultado seria feita no prazo de até 30 (trinta) dias corridos, contados a
partir do primeiro dia Util apds a Sessdo Publica Virtual.

A Ata da Sessdo Publica Virtual foi publicada no Portal da Transparéncia e, nos termos do art. 69,
§ 43, 11, da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-1998, foi publicada no Diario Oficial do dia
9 de margo de 2023 as entidades que manifestaram interesse pela gestdo dos equipamentos
culturais e solicitaram credenciamento.

HABILITACAO

As OrganizagOes Sociais enviaram por e-mail, dentro do prazo estipulado, as documentagdes
solicitadas a excegdo do Instituto Odeon e Instituo Arte Ensina que atenderam a documentagao
solicitada na Sessdo Publica parcialmente, sendo assim, a Comissdo de Servidores manifestou-se
pela inabilitagdo de ambas para prosseguimento no certame, seguindo apenas como habilitada a
OS Poiesis. Apds a publicacdo desta decisdo em diario oficial, o Instituto Odeon e o Instituto Arte
Ensina entraram com recursos requerendo a suspensdo da decisdao da Comissao de Servidores
de Funcionarios da Pasta quanto a inabilitagdo. Apds avaliagdo dos recursos pela referida
comissdo e chefia de gabinete, manifestagdo da Consultoria Juridica do Estado, da Comissdo de
Servidores, a Secretdria da Pasta decidiu por habilitar o Instituto Arte Ensina e Inabilitar o
Instituto Odeon, conforme tramitacdo processual pelo Expediente SCEC 2023/00478.
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

Considerando as propostas regulares e aptas, foi iniciada a analise técnica-orgamentaria pela
equipe técnica da Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico, nos termos do artigo 10°
da Resolugdo SC n° 004/2023. A equipe de andlise interdisciplinar é formada por técnicos do
Grupo de Preservagdo do Patrim6nio Museoldgico, do Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-
SP e das Assessorias Técnicas de Coordenacdo (Comités Técnicos), envolvendo diretamente 7
(sete) profissionais.

A Unidade de Monitoramento através do Memorando UM SCEC-MEM-2023/00866, de 19 de abril
de 2023, emitiu parecer sobre as propostas orgamentarias apresentadas pelas OrganizagGes
Sociais, em atendimento ao Decreto n°® 59.046/2013, inciso VII, alineas ‘b’ e nos termos do
artigo 10° da Resolucao SC n° 004/2023.

AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

ITEM DE JULGAMENTO- Avaliacao da proposta técnica, elaborada conforme Termo de
Referéncia (TR)

CRITERIO - Qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuagdao

[Resolugdo SC n° 004/2023, Artigo 14°]

I - Quanto ao nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
especialmente no Plano Estratégico de Atuacdo, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informacGes e propostas apresentadas (o
plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliagao:

A proposta apresentada atendeu parcialmente as diretrizes da Secretaria presentes no Termo de
Referéncia desta Convocacdo Publica. Observa-se que a Politica Publica apresentada para os
museus que sdo objeto deste chamamento publico prevé o fortalecimento das agbes
museoldgicas e a consolidacdo destes equipamentos como museus, especificamente, museus-
casa. Neste sentido, esta UGE destaca a necessidade de alinhamento das agbes apresentadas no
Plano Estratégico de Atuagdo a fim de que estejam coadunadas com os desafios expressos no
Termo de Referéncia, respeitando-se as especificidades de cada um dos diferentes
equipamentos.Também se indica a manutengdo da gratuidade da visitagdo na rede de museus-
casa, possibilitando o acesso amplo dos cidadaos.

No &mbito do Programa de Gestdo Museolégica, mais especificamente em relacdo aos eixos
estabelecidos no Termo de Referéncia, de modo geral, a proposta é clara, atendendo os desafios
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apresentados na convocacdo. No Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico, a
proposta é detalhada, mas ha pontos a serem esclarecidos. Contudo, apresenta uma questdo
que néo estdo em alinhamento com o planejamento desta UGE, a saber: a proposicdo do Museu
Ar Livre que altera o modelo museoldgico previsto no Termo de Referéncia, sem detalhamento
de sua implantacdo. No Eixo 2 - Gestdo Administrativa, de Recursos Humanos e
Financeira a proposta ndo é clara quanto a manutengdo da gratuidade na Casa das Rosas e na
Casa Mario de Andrade, deixando implicito o desejo de cobranga de ingressos nestes espacos a
partir de 2025, o que ndo esta em consonéncia com a orientacdo desta UGE que no Termo de
Referéncia indica a gratuidade na rede de Museus-casa.No Eixo 7 - Sustentabilidade a
proposta é clara e objetiva, mas ndo explicita totalmente quais acées serdo realizadas em cada
um dos trés museus-casa.As principais ressalvas sdo relativas aos Eixos 6 e 8- Acessibilidade
Gestdo Tecnolégica, em que sdo necessdrias reformulacées das estratégias apresentadas.
NoEixo 6- Acessibilidade a proposta ndo atende integralmente as diretrizes da Secretaria. A
legislacdo e todas as metodologias contemporédneas que tratam de deficiéncia e acessibilidade
ndo entendem acessibilidade como acessdria ou adaptacdo no final de um processo. A proposta
apresentada ndo leva metodologias atuais em consideragdo quando cita que atende todas as
dimensdes da acessibilidade, sendo que seu foco estd apenas no uso de tecnologias assistivas,
sem comentar questées programadticas, por exemplo. Outro exemplo, é a proposicdo de
programa especifico com atividades acessiveis enquanto a politica publica entende que todas as
acles devem ser acessiveis e as pessoas com deficiéncia devem ter pleno acesso e ndo em
horarios especificos. Quanto ao curso de introducdo em Libras, entende que a Libras é uma
lingua e o sujeito surdo tem direito de acessar as informacées em sua lingua sendo ele publico
ou trabalhador do museu. Assim, o adequado é que esse trabalho seja realizado por profissional
graduado em Letras Libras e ndo um desempenho improvisado em que compromete a
comunicacdo do sujeito surdo. Outra questdo é que ndo hd apresentacdo de estratégias
especificas para cada objeto e sim uma homogeneizacdo dessa acdo que carece olhar para as
especificidades de cada Museu. Quanto ao Eixo 8 - Gestdo Tecnoldégica ndo foram
apresentadas estratégias de desenvolvimento e/ou atualizacdo de Politicas baseadas nas
necessidades de cada equipamento, como indicado no desafio 6 do TR para este eixo. Ademais,
ndo exploraram estratégias para (re)estruturacdo de equipe especializada e especifica para cada
um dos Museus-Casa, centrando apenas em apresentar a lista de hardwares de cada Museu.

Em relacdo ao Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, quanto a programagao
cultural, a proposta apresenta conformidade com o Termo de Referéncia atendendo de maneira
geral aos critérios de clareza, detalhamento e objetividade das informacbes, apesar de
apresentar proposi¢ées pontuais que ndo estdo alinhadas com o que se espera para o0 novo
contrato de gestdo, notadamente para a Casa das Rosas, para a qual propde-se, por exemplo, a
realizacdo da exposi¢cdo "Ménica 60 anos: sempre fui forte" e " Tempestade em Tupyland", que
trazem como destaque o eixo literario ao passo que no Termo de Referéncia é explicitada a
ampliagdo dos pilares da identidade da instituicdo. Entende-se que devam ser priorizadas
programacdes culturais que tenham como fato gerador a prdpria edificagdo enquanto bem
museoldgico a ser salvaguardado. O planejamento estratégico considera alguns dos principais
desafios dispostos no PEPC, ao apresentar, por exemplo, as linhas gerais para o retorno a
operacdo da Casa das Rosas e da Casa Mario de Andrade, sem, contudo, detalhar a metodologia
que se pretende adotar para a concepgdo das exposigoes de longa duragdo de ambos os museus.
Nota-se a auséncia planejamento estratégico ou metas relacionadas ao diagndstico para a
atualizacdo da exposigdo de longa duracdo da Casa Guilherme de Almeida.
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No que tange ao Programa Educativo, a proposta apresentada pela OS atende os critérios de
clareza, nivel de detalhamento, embora seja pouco objetiva, demonstrando itens como a
metodologia de trabalho e mapeamento com uma relacdo extensa de possiveis parcerias que ndo
possuem, em sua maioria, cartas de intencdo redigidas pelos possiveis parceiros. Observa-se
também que incluem no escopo do Programa Educativo acdo em parceria com o Programa
Conexdes Museus-SP, mas essas acles de formagdo voltadas aos profissionais de museus dos
Polos do SISEM-SP ndo envolvem equipes dos demais programas existentes, exceto o programa
de gestdo de acervos, especificamente em relagdo a preservacdo de livros. Quanto ao
atendimento dos desafios propostos, evidenciou-se que estruturam apenas projetos e agbes e
ndo programas continuados que contemplem os diferentes publicos. Ademais, em relacdo a
previsdo de reestruturacdo da equipe do Nucleo Educativo, propbem o aumento do nimero de
educadores na Casa das Rosas (1 educador a mais) e Casa Mario de Andrade (2 educadores a
mais) e a inclusdo de um assistente administrativo, no entanto, ndo prevé em a inclusdo de mais
educadores na Casa Guilherme de Almeida, considerando-se os desafios em relagdo ao
atendimento do publico neste espaco. Além disso, para os trés museus ha perspectiva de
ampliacdo do publico com a retomada da visitacdo do publico escolar e do publico espontdneo e
a realizagdo dos desafios previstos e das acdes e rotinas técnicas do Programa Educativo, tanto
na sede dos museus como extramuros, acées essas cuja realizacdo podera ser impactada devido
ao numero de educadores previsto para cada um dos museus.

Quanto ao Programa Conexdes Museus SP, a proposta apresentada pela OS atende os
critérios de clareza e nivel de detalhamento em algumas de suas propostas, como o Curso Livre
"Curadoria: acervos comunidades e territérios” e o programa "SOS Museus"”. Em outras, ndo ha
clareza sobre a forma de cumprimento e a metodologia a ser adotada, prejudicando a
compreensédo integral da proposta. Apesar de mencionar intencbes de acdo para as redes
tematicas, por exemplo, ndo se entende qual o cronograma previsto ou a metodologia a ser
adotada no mapeamento proposto. Ao longo do texto, reafirma-se que o PCM é voltado para
instituicbes museoldgicas e profissionais de museus. No entanto, notam-se confusdes no
entendimento das linhas de acdo e da restricdo do PCM ao Estado de S&o Paulo.

Em relagdo ao Programa de Comunicacdao e Desenvolvimento Institucional,apesar de
bastante amplo no que se refere a diversidade de estratégias apresentadas, ndo ha
aprofundamento nas especificidades de cada uma das trés casas com o devido detalhamento e
espelhamento em metas no Quadro de Ag¢bes e Mensuracdes de todo o planejamento proposto
no Plano de Ac¢bes. A proposta esta parcialmente em conformidade com o Termo de Referéncia
abrangendo alguns dos principais desafios dispostos para o PCDI. Nota-se um descompasso
entre a problematizacdo trazida a partir da necessidade de requalificagdo das estratégias de
comunicacdo dos trés equipamentos e a transposicdo das estratégias em metas, a exemplo da
auséncia de metas especificas para a criagdo da nova identidade visual dos equipamentos ou
seus rebrandings. Observam-se ainda metas deslocadas da temporalidade necessaria para o
bom desenvolvimento do Programa, a exemplo da proposicdo de realizagdo do novo site
institucional da Casa Guilherme em 2024 e da Casa Mario apenas em 2025.

No émbito do Programa de Edificagcdes, as estratégias de Acdo sdo detalhadas e objetivas,
contudo, nos Quadros de Acbes e Mensuracées e na Planilha Orgamentaria, ndo estdo
plenamente refletidas para os anos do contrato de gestdo como Acbes Pactuadas e/ ou
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Condicionadas, atendendo parcialmente aos desafios institucionais do Termo de Referéncia.
Antecedendo a possivel celebracdo de CG, tanto os Quadros de Acoes e Mensuragbes quanto a
Planilha Orcamentaria deverdo ser adequados conforme as Estratégias de Agdo apresentadas,
visto que se nota, por exemplo, a auséncia de agbes e metas, bem como de recursos
orgamentarios, voltadas ao trato das edificagbes enquanto objetos museolégicos e de
planejamento da reabertura da Casa das Rosas e Casa Mario de Andrade.

Por fim, entende-se que a proposta apresentada pela OS atende os critérios de clareza, nivel de
detalhamento e objetividade das informacbes para o Programa de Gestdao de Acervos, em
especial quanto as etapas para o desenvolvimento dos documentos norteadores como Politica de
Gestdo de Acervos e Politica de Preservagdo Digital, bem como as linhas de acdo e
desenvolvimento dos Centros de Pesquisa e Referéncia de cada Casa.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,27

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os objetos
culturais e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario. O plano deve trazer um bom
diagndstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de
influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em vista,
perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagao inicial - ano 1 do contrato de gestdo
- e a situacgdo final - Ultimo ano de vigéncia contratual - que o plano prop&e, no atendimento as
diretrizes da SEC.

Avaliagdo:Quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
museu, a OS atende parcialmente as diretrizes do Termo de Referéncia.Ressalva-se a
necessidade de que as agOes apresentadas no Plano estratégico de Atuacdo estejam espelhadas
no Quadro de Agbes e Mensuragées bem como na Planilha Or¢camentaria de modo a perpassar
todo o exercicio do contrato de gestao.

Observa-se no Programa de Gestao Museoldgica que a conjuntura territorial e sociocultural
na maior parte dos eixos contempla os desafios apresentados no Termo de Referéncia. No Eixo
1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégicoo territério e as especificidades da
atuagdo do Museu para o engajamento das populagbes foram apresentados, observando-se as
especificidades das trés casas. Propbe-se o aprofundamento da pesquisa diagndstica ja realizada
na Casa das Rosas e na Casa Guilherme de Almeida bem como a realizagdo de uma pesquisa
diagnéstica junto ao publico do entorno da Casa Mario de Andrade.NoEixo 3 - Financiamento
e Fomento avisdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial é citada brevemente apenas
para a Casa das Rosas e Casa Mario de Andrade. No Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificacdo
e/ou fidelizagdo de publico, a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial é
claramente demonstrada para a Casa das Rosas. Para a Casa Guilherme de Almeida e para a
Casa Mario de Andrade hd uma indicacdo dos publicos potenciais do territério e a sinalizagdo de
aprofundamento da pesquisa diagndstica o que permitird o desenvolvimento de estratégias de
fidelizacdo e diversificacdo dos publicos. No Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de
Resultados, menciona-se o levantamento realizado pela empresa especializada Tomara!
Educagdo e Cultura, em que ha um diagndstico sobre os entornos dos Museus e as possiveis
conexbées com os territérios em que estdo inseridos, indicando-se que seus resultados tanto
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permitem o reconhecimento de demandas quanto o desenvolvimento de estratégias futuras.No
Eixo 6 - Acessibilidade, a conjuntura sociocultural e territorial ndo é abordada tampouco ha
um mapeamento de organizagbes de pessoas com deficiéncia no entorno, como é o caso da
Barra Funda, em que ha instituicées de referéncia nesta drea, a Fundacdo Dorina Nowill. No Eixo
7 — Sustentabilidade a proposta apresenta visdo sistémica e considera as particularidades dos
trés objetos culturais. No Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica a proposta apresenta um bom
entendimento da visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que os objetos estdo
inseridos, nota-se tal anédlise pela preocupagdo da OS quanto as estratégias de reestruturagdo de
links para acesso de Internet ao publico nos equipamentos culturais, em especial a Casa das
Rosas localizada em uma regido ja consolidada turisticamente na cidade.

Em relacdo ao Programa de Gestao de Acervos,a proposta apresentada pela OS identifica o
entendimento sociocultural em que cada equipamento esta inserido, em especial na aplicacdo de
linhas de pesquisas e projetos desenvolvidos nos Centros de Pesquisa e Referéncia que abrem
discussbes especificas sobre os bairros onde estido inseridos os Museus-Casa, correlacionando-as
com a missdo do equipamento.

No &mbito do Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, a proposta atende as
diretrizes do Termo de Referéncia quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e
territorial em que se inserem os museus, em especial a partir da proposicdo de agbes de
exposicdo e programacgoes culturais orientadas a partir das linhas de pesquisa trabalhadas pelos
Centros de Referéncia, as quais proporcionam discussbes sobre os territérios nos quais os
museus se localizam. Observa-se, contudo, que tal proposicdo se encerra na apresentacdo do
planejamento estratégico, ndo estando refletida em metas para nenhuma das Casas.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta considera as realidades e especificidades das trés
casas, apresenta mapeamento das possiveis parcerias com entidades culturais, sociais e
educacionais dos territérios em que 0s museus se situam e propbe acoes educativas extramuros
ou nas sedes dos museus voltadas a grupos do territério e producdo de materiais que possam
circular de modo itinerante nesse territorio.

No ambito do Programa Conexdes Museus SP, a OS ndo apresenta propostas especificas
relacionadas ao contexto sociocultural e territorial dos trés equipamentos. Ainda assim, indica
temas globais para atuacdo pertinentes ao contexto da cidade de S&o Paulo: diversidade,
inclusdo, cultura popular e patriménio.

No &mbito do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, quanto & visdo
sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os museus, a proposta
apresenta no Plano de agbes algumas estratégias para ampliacdo da atuacdo com o territdrio,
indicando a perspectiva de melhoria da situacdo atual/ existente. Nota-se, contudo, pouco
espelhamento do plano de agbes em metas.

Em relacdo ao Programa de Edificagdes, a proposta, apesar de ndo apresentar um bom
diagndstico, apresenta estratégias para ampliacdo da atuagdo com o territdrio, indicando a
perspectiva de continuidade e/ ou melhoria da situacdo atual/ existente,contudo ndo de forma
clara, detalhada e/ ou objetiva. Destacam-se a instituicdo de “"Comité de Preservacdo Patrimonial
e Acervos”, que contard& com a participagdgo da OS, convidados externos, incluindo
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representantes da SEC; a proposicao e execucdo de um Plano de Auxilio Mutuo com instituicées
dos territdrios, visando a realizagdo de projetos conjuntos, contudo, ainda que ndo necessite de
recursos orcamentarios, reflete-se apenas como meta condicionada para os anos de 2024-2028,
0 que deverd ser adequado antecedendo a possivel celebracdo de CG; a realizacdo de estudo de
viabilidade, com participacdo das instituicbes do territério, para a realizagdo de projeto que
assegure acessibilidade universal no mesmo. E imprescindivel que, caso ocorra a celebracdo de
CG, as acles apresentadas nas Estratégias de Acdo estejam refletidas nos Quadros de Ag¢bes e
Mensuragbes e na Planilha Orcamentaria.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,27

c) a indicagdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os
publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e
virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
monitoramento e avaliagdo continuada para fidelizagdo e ampliagdo de publicos.

Avaliacdo: A proposta apresenta estratégias para aprimorar o relacionamento com os publicos-
alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral, presencial e virtual,
contudo héd ressalvas sobre as estratégias delimitadas em alguns programas,em especial,
pontua-se a necessidade de compreensdo da acessibilidade de forma universal e ndo como
acessoria.

No &dmbito do Programa de Gestdo Museoldgica, observa-se que no Eixo 4 - Mobilizacdo
e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico a proposta apresenta diversas estratégias
para aprimorar o relacionamento com os publicos, conquistar novos segmentos de publicos e
ampliar a presenca dos publicos. E possivel citar dentre elas as acbes extramuros, acées virtuais
e visitas integradas. No Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados, a proposta
prevé o aprimoramento do relacionamento com o publico por meio da aplicacdo de pesquisas e
uso de diversas ferramentas.Ha o entendimento de que a avaliagdo dos resultados seja um
processo continuado. Para o Eixo 6 - Acessibilidade propée implementar acessibilidade fisica,
comunicacional, metodoldgica e instrumental, no entanto, ressalva-se que em diversos trechos
da proposta a acessibilidade é compreendida de forma superficial em desacordo com a
perspectiva contemporénea de acessibilidade que ndo é vista como acessoria ou construida a
posteriore. Isso ndo garante uma estratégia eficaz de ampliacdo de publicos com deficiéncia no
museu. No Eixo 8 - Gestdo Tecnoldgica aproposta apresentada pela OS demonstra técnicas
para aprimoramento com o publico.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos a proposta apresentada pela OS apresenta
estratégias para manter o publico ja consolidado pelos equipamentos, visto a continuidade de
cursos online como o de Patriménio e Gestdo, pela proposicdo de novas linhas de pesquisas,
incluindo a criacdo de bolsas de estudos para isso, e a criacdo de comités internos que podem
diversificar as demandas e linguagens dos resultados adquiridos pelas pesquisas com os acervos
dos museus.

NoPrograma de Exposi¢coes e Programacao Cultural, a proposta apresenta estratégias para
aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e
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ampliar o publico geral. No entanto, tais estratégias estdo apenas pontualmente espelhadas no
Quadro de agbes e mensuragbes. Pontua-se a baixa perspectiva de recebimento de publico na
Casa Maério de Andrade, equipamento para o qual ndo hd mensuracdo de visitantes em 2023 e
sdo previstos indices que ndo ultrapassam 1.000 visitantes ao ano ao longo de todo o Contrato
de Gestéao.

No dmbito do Programa Educativo, a proposta apresenta a indicacdo de estratégias a serem
utilizadas para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de
publico e ampliar o publico geral, o que pode ser exemplificado por meio do Projeto PCD e
Inclusdo em rede, com acles voltadas a pessoas com deficiéncia, criancas de 0 a 6 anos de
idade, pessoas com mais de 60 anos e pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, além das
agées extramuros previstas.

No que tange ao Programa Conexdoes Museus SP, ha a proposicdo de acées virtuais,
presenciais e hibridas para contemplar especialmente os profissionais de localidades mais
distantes da capital do Estado. Entretanto, cabe apontar que a proposta apresenta somente
acles especificas para o exercicio de 2023, ndo apresentando tematicas e estratégias para os
demais anos do contrato de gestéao.

No Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, a proposta apresenta
estratégias para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos
de publico e ampliar o publico geral, elencando na apresentacdo do Programa uma série de
estratégias de atuacdo considerando os publicos em cada um dos equipamentos. Observa-se, no
entanto, que poderiam estar mais bem explicitadas no Quadro de A¢les e Mensuragbes. Na
pagina 180, por exemplo, sdo apresentadas uma série de projetos e eventos (A casa é sua, Take
overePeripatético virtual), os quais ndo estdo espelhados em metas passiveis de monitoramento
e avaliacdo continuada para fidelizagdo e ampliacdo de publicos.

Quanto ao Programa de Edificagbesa proposta, na Estratégia de Acdoapresenta acdes que
possibilitardo aprimorar o relacionamento, conquistar e ampliar os publicos, dentre elas:

- Para as trés casas, a obtencdo do Certificado de Acessibilidade e do Alvara de Funcionamento
Local de Reunido, que, contudo, deve estar refletida nos Quadros de Acbes e Mensuracgdes e na
Planilha Or¢camentaria ja no ano de 2023 para a CR, antecipando a reabertura ao publico; a
revisdo do Plano de Manutencdo e Conservacdo com consultoria de profissionais contratados
especialistas e deste UGE, que deverd resultar em "“Atualizacdo e aprimoramento do Plano de
Gestdo e Manutencdo em Edificios”; a aquisicdo de grupo gerador, oportunizando autonomia de
energia elétrica e, consecutivamente, da visitagdo, durante queda ou falha na transmissdo da
rede local; a instalagdo e/ou complementacdo de paraciclos, criando locais apropriados para o
estacionamento de bicicletas do publico visitante; parcerias para efetiva acessibilidade universal
no territorio.

- Para a CR, todos os pavimentos destinados a visitagdo, ampliando as dreas para exposicoes; a
utilizagdo do jardim como areas para atividades museoldgicas; o desenvolvimento de projeto
luminotécnico para uso das areas externas durante periodo noturno, que, contudo, havendo
celebracdo de CG deve ser acdo que contemple também as areas internas; os servicos de
conservagdo na fonte e no orquidario para uso para atividades museoldgicas; a nova localizacdo
para a loja na drea externa; a requalificacdo do Café/Restaurante localizado na edicula;
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- Para a CGA, revisdo e aprimoramento da cobertura existente sobre a varanda, e a execugdo de
projeto de cobertura para a arquibancada e deck; a ampliacdo do espaco expositivo, com
incorporacdo da area que anteriormente era o “quarto de vestir” e o “quarto do filho do casal” e
de drea do banheiro, ambas localizadas no pavimento superior; o desenvolvimento e
implantacdo de projeto luminotécnico para a area expositiva;

- Para a CMA, todos os pavimentos destinados a visitacao.

Observa-se, contudo, que tais agbes ndo estdo plenamente refletidas nos Quadros de Acdes e
Mensuragées como Agbes Pactuadas e/ou Condicionadas, nem na Planilha Orgamentaria.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,28

d) a identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos de cada programa ou eixo de atuacdo previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execugao das agdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. O plano
deve indicar a adogdo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execugdo das
atividades previstas.

Avaliacdo:De modo geral, a proposta indica a adocdo parcial de préticas e técnicas eficazes
para o cumprimento dos objetivos especificos de cada programa previsto no Plano de Trabalho,
tanto na execugdo das acbes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de
informacéo.Deve-se ter especial atencdo as equipes designadas para os diferentes programas de
modo a possibilitar a realizacdo das agdes propostas no Plano Estratégico de Atuacdo bem como
as atividades de rotina, dada a reabertura para a visitagdo publica de dois dos equipamentos
gerenciados neste novo contrato.

Em relagcdo ao Programa de Gestao Museolégica, nos Eixo 2 - Gestao Administrativa, de
Recursos Humanos e Financeira, Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificacdo e/ou
fidelizagdo de publico ¢ Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados, apresenta
técnicas e estratégias adequadas para alcancar os objetivos propostos.Destacam-se entre as
iniciativas apresentadas as acbes extramuros, acles virtuais e visitas integradas para a
diversificacdo de publico para além da diversificacdo de ferramentas de pesquisa de publico. No
Eixo 1- Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico as estratégias devem ser melhor
avaliadas para alcancar os objetivos. No Eixo 3 - Financiamento e Fomento a Organizacdo
Social apresentam técnicas e estratégias adequadas para alcancar os objetivos propostos, no
entanto, ndo indica equipes especializadas na drea captacdo de recursos.No que tange ao Eixo 6
- Acessibilidade, a proposta apresenta estratégias pouco adequadas para alcancar os objetivos
propostos, pois a acessibilidade é apresentada de forma superficial, como acesséria. No Eixo 7-
Sustentabilidade, embora a proposta identifique praticas e técnicas eficazes para o
cumprimento dos objetivos do eixo, ndo explicita totalmente quais agbes serdo realizadas em
cada um dos trés museus-casa. Por fim, no Eixo 8 - Gestdo Tecnolégica - A OS apresenta
parcialmente técnicas e estratégias adequadas para alcance dos objetivos propostos, visto que
mais descreve o que a propria OS possui do que efetivamente sera elaborado e executado no
eixo, como as estratégias e técnicas para o desenvolvimento dos desafios indicados no T.R, em
especial no item 6.
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No dmbito do Programa de Gestao de Acervos, a proposta apresenta técnicas e estratégias
adequadas para alcangar os objetivos e desafios propostos no TR, pois detalha com acuidade os
passos para o desenvolvimento de agbes, em especial os documentos de norteadores como as
Politicas de Gestdo de Acervos, de Preservagdo Digital etc.

No Programa de Exposi¢coes e Programacao Cultural, embora a proposta indique a adocdo
de técnicas e estratégias para a execucdo das atividades relacionadas com a programacgdo
cultural e apresente as linhas gerais para o retorno a operacdo da Casa das Rosas e da Casa
Mario, observa-se a auséncia de um planejamento que explicite com clareza a metodologia que
serd utilizada para a realizacdo das suas exposicées de longa duracdo e do processo de
diagndstico para a atualizacdo da exposicdo de longa duracdo da Casa Guilherme de Almeida.

No que tange ao Programa Educativo, a proposta apresenta, de modo geral, praticas e
técnicas eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos. Ressalva-se, no entanto, em
relacdo a equipe especializada, que demonstra a especializacdo da coordenadora do Programa
Educativo, mas coloca-se como ponto de atengdo o dimensionamento da equipe, considerando-
se o restauro da Casa das Rosas e destinacdo de mais espacos desta casa para agées finalisticas,
a ampliacdo da Casa Mario de Andrade, bem como os desafios propostos para o Programa
Educativo. Outro ponto a ser ressalvado é a proposicdo de contratacdo de estagidrios e jovens
aprendizes com deficiéncias. Observa-se como desafio proposto nesta Convocacdo Publica "a
estruturacdo da gestdo da acessibilidade, alinhada aos conceitos contempordneos orientados
pela Convengéo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e demais legislacées
pertinentes, em todas as suas dimensées (arquitetbénica, metodoldgica, instrumental,
programadtica, atitudinal, comunicacional e econémica) que sejam transversais aos programas de
trabalho estabelecidos pela UPPM para os museus". Nesse sentido, a acessibilidade deve permear
desde a gestdo de RH, estruturacdo dos ambientes de trabalho e a efetiva composicdo das
equipes técnicas. Portanto, de acordo com o desafio proposto, espera-se a equipe técnica efetiva
seja composta por profissionais com deficiéncias. Por fim, em relacdo ao projeto "Canto da
Crianga”, entende-se que o museu deve ser repensado para que seja acolhedor a todas as
criancas e suas familias de forma integrada aos demais publicos, em todas as suas acgées
finalisticas (exposicées, acées culturais e educativas). Portanto, a escolha por destinar um
espacgo especifico para as criancas ndo atende integralmente as diretrizes desta UGE, sendo uma
acdo complementar que deve ser pensada em conjunto com outras agées que tornem o museu
acolhedor a este publico. Ressalta-se, ainda, em relagdo a Casa das Rosas, que o ambiente
sugerido para este fim ndo possui condicées de conforto e seguranca e, portanto, deve ser
repensado em conjunto com o uso dos demais espacos da Casa das Rosas, em didlogo com a
UpPPM."

No que tange ao Programa Conexdes Museus SP,a proposta apresenta praticas e técnicas
parcialmente eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos dos Programa. Cabe
ressaltar como ponto de atencdo que a OS afirma que o principal objetivo sera mapear as
principais demandas dos museus do Estado, no entanto, esta tarefa ndo cabe as OS e se
sobrepbe aos compromissos do SISEM. Na linha de trabalho Redes Tematicas, cabe a OS mapear
instituicbes e acervos de tematica ao museu, estimular sua adesdo a rede e fomentar as acoes
de integracdo. Caso seja vencedora, a OS deve reestruturar suas estratégias e técnicas para
cada uma das linhas de trabalho do PCM.
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No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional a proposta apresenta
praticas e técnicas eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos, no entanto, em
relacdo a equipe especializada, embora demonstrada a especializacgdo da coordenadora do
Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, o dimensionamento da equipe pode
nédo atende ao desafio de reestruturacdo de equipe previsto neste chamamento publico.

Quanto ao Programa de Edificagdes,a proposta, nas Estratégias de Acdo, indica préticas e
técnicas parcialmente eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos, contudo, em sua
maioria, restringindo-se ao atendimento do contido nas diretrizes do TR. Ainda, tais agbes nao
estdo plenamente refletidas nas equipes técnicas apresentadas, nem nos Quadros de Acgbes e
Mensuragées como Agbes Pactuadas e/ ou Condicionadas e/ ou na Planilha Or¢camentaria, ndo
assegurando a plena execugao das atividades previstas.

Pontuagao atribuida para o subitem: 0,22

e) o grau de inovagcdao que a proposta apresenta, na direcdo de melhor cumprir as diretrizes
assinaladas.

Avaliagcdo:Quanto ao grau de inovacdo, a proposta apresenta avancos parciais em relacdo ao
histérico de atuacdo da instituicdo e aos desafios apresentados no Termo de Referéncia,
indicando de modo geral a continuidade das atividades ja realizadas no museu.

Em relacdo ao Programa de Gestdao Museoldgica, diante da proposta apresentada no Eixo 1
- Plano Museolégico e Planejamento Estratégico, entende-se que apenas a criacdo de um
Comité de Diversidade é inovadora, entretanto ndo é explicitada como sera sua atuacdo
enquanto parte dos demais comités consultivos. Observa-se que os demais comités indicados na
proposta estavam previstos como parte dos desafios deste chamamento publico. No Eixo 2 -
Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira, ndo apresenta inovacbes em
relagdo ao que ja tem sido bem desenvolvido na gestdo administrativa, financeira e de recursos
humanos. No Eixo 3 - Financiamento e Fomento, a Organizagdo Social apresenta, de modo
geral, os mesmos itens que estavam no contrato de gestdo de 2017 (captacdo de recursos por
meio de patrocinio via leis de incentivo, captacdo de recursos por meio de patrocinio com verbas
diretas, parcerias, inscricdo em editais de apoio a cultura e outros que sejam pertinentes,
campanhas de financiamento coletivo, programa de doadores (pessoas fisicas), cessdo onerosa
de espaco, locagdo de parte ou do todo dos Museus para eventos corporativos, filmagens e acbes
publicitarias, bilheteria, taxas de inscricdo, ingresso voluntario entre outros, venda de produtos
(livros, merchandising, etc), apresentando pouca inovacdo na presente proposta. Por outro lado,
a Organizacgdo Social inclui possibilidades de captacdo de recursos via oferta de produtos virtuais,
emendas parlamentares e criagdo de endowment, iniciativas que precisam ser bem trabalhadas
para que possam ser efetivamente implantadas. Nos Eixo 4 -Mobilizacao e/ou diversificacao
e/ou fidelizacdo de publico e Eixo 6 - Acessibilidade ndo apresentacées que possam ser
consideradas inovagles significativas. Apenas citam algumas inovagbes que estdo detalhadas em
outros programas, como o Canto da Crianca. No Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de
Resultados, destaca-se como inovagdo a proposta de visitas criticas junto a personalidades das
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dreas especificas com propdsito avaliativo. J4& no Eixo 7 - Sustentabilidade, a proposta
apresenta consideravel grau de inovacdo com diferentes propostas para os trés equipamentos no
que tange aos objetivos do presente eixo, destacando-se as acdes que perpassam as quatro
dimensobes de sustentabilidade.

No &mbito do Programa de Gestao de Acervos, de forma geral a proposta é inovadora,
principalmente no dmbito das estruturagbées dos Centros de Pesquisa e Referéncia. No entanto,
no &dmbito das agbes de rotinas a OS apenas indica que dard continuidade ao que foi
desenvolvido no antigo contrato de gestéo.

No Programa de Exposicées e Programacao Cultural, a proposta apresenta bom grau de
inovagdo, principalmente no que se refere a atrelar as agbes de exposicdo e programagdo
cultural as linhas de pesquisas trabalhadas nos Centros de Referéncia. Pontua-se, entretanto,
que tais estratégias poderiam ser mais bem transpostas em metas no Quadro de Acgbes e
Mensuragdes, principalmente no que se refere a proposicdo de metas voltadas a programacoes
culturais que tenham como fato gerador a edificacdo da Casa das Rosas.

No que tange ao Programa Educativo, nota-se que ha grande perspectiva de continuidade das
atividades realizadas no contrato de gestdo anterior. Apesar de apresentarem o Projeto: PcD e
inclusdo em rede, é parcialmente inovador, pois aglutina muitas acées ja realizadas atualmente
pelo museu. Apresentam também o Projeto Canto da Crianca que esta condicionado a aporte de
recursos e, conforme indicado no Termo de Referéncia, deveria ampliar seu escopo para além
das vivéncias em literatura, ja que as linhas temdaticas dos museus sdo mais abrangentes.
Ademais, conforme ja explicitado, entende-se que o museu deve ser repensado para que seja
acolhedor a todas as criangas e suas familias de forma integrada aos demais publicos, em todas
as suas acles finalisticas (exposicées, acdes culturais e educativas). Portanto, a escolha por
destinar um espaco especifico para as criancas ndo atende integralmente as diretrizes desta
UGE, sendo uma acdo complementar que deve ser pensada em conjunto com outras agdes que
tornem o museu acolhedor a este publico.

Em relacdo ao Programa Conexées Museus SP, a proposta apresenta como inovagao a criacdo
de um setor responsavel pelo PCM, ainda que ndo haja previsdo de contratacdo de novos
profissionais. Em adicdo a algumas novas iniciativas descritas na proposta, nota-se significativa
continuidade de acbes ja empreendidas pelos museus, mas de forma ampliada, configurando
inovacdo. Destaca-se iniciativas de atuacdo do Nucleo Educativo.

No Programa de Comunicacdao e Desenvolvimento Institucional a proposta apresenta
inovacées em relacdo as estratégias de atuagdo propostas para o eixo de Desenvolvimento
Institucional e, notadamente, para o eixo de Comunicacdo. Todavia, carece de espelhamento em
metas no Quadro de Acbées e Mensuragées, visando o melhor cumprimento das diretrizes
assinaladas ao longo do Contrato de Gestéo.

Quanto ao Programa de Edificacoesa proposta, nas Estratégias de Acdo, apresenta acoes
inovadoras em relagdo as realizagées do contrato de gestdo anterior, algumas agdes, como
obtencdo do Alvaréd de Funcionamento Local de Reunido, sdo rotinas e compromissos de
informacdo, como mensuragdo Dado-Extra, ja previstas no contrato de gestdo anterior, assim,
compreende-se que é dada continuidade ao trabalho ja realizado pela instituicdo e muitas das
acbes propostas sdo motivadas pelo atendimento aos desafios contidos nas diretrizes do TR, que,
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contudo, ndo se refletem integralmente Quadros de Acbes e Mensuragbes, como acoes
pactuadas e/ ou condicionadas, e na Planilha Orcamentaria, que, antecedendo a possivel
celebragdo de CG, deverdo ser adequados conforme as Estratégias de A¢do apresentadas.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,24

f) a capacidade de proposigdo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir
com a maximizagdo dos resultados previstos.

Avaliagdo:A capacidade de proposicdo de articulagdo de parcerias relevantes é demonstrada na
proposta. Foram apresentadas cartas de intencdo para a realizacdo de parcerias com 38
instituicbes que contribuirdo com os diferentes programas e agdes apresentados no Plano
Estratégico de Atuagao.

Em relagdo ao Programa de Gestao Museolégica,no Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico prevé-se a manutencdo de parcerias ja existentes, destacando-se
aquelas do eixo Paulista Cultural no territério da Casa das Rosas. Indica-se também a ampliacdo
de parcerias, mencionando-se a ONG "A¢do Educativa" e as fabricas de cultura com o intuito de
alcancar regibes periféricas em agdes nesta regido. No caso da Casa Guilherme de Almeida
indica-se a manutencdo de acbes em parceria com instituicbes culturais do entorno (FAAP,
Museu do Futebol), ja para a Casa Mario de Andrade vislumbram-se parcerias com a comunidade
do entorno, apds a realizacdo de uma pesquisa diagndstica. No &mbito mais geral das trés casas,
indica-se a realizacdo de parcerias futuras com instituicbes universitarias (USP, FGV, UNIRIO) e
sdo apresentadas cartas de intencdo com 38 instituicbes de diferentes segmentos. Sao
mencionadas parcerias no d&mbito da vocagao literaria, em que a OS tem trajetdria destacada,
mas é percebido o esfor¢o para a manutencdo e ampliacdo de parcerias para a discussdo de
questdes pautadas nos desafios postos pelo termo de referéncia. No Eixo 2 - Gestdo
administrativa, de recursos humanos e financeira ndo foi apresentada nenhuma parceria
que possa contribuir com sua execugdo. Entretanto, considerou-se a estrutura da Organizacdo
Social que conta com assessorias diversas. No Eixo 3 — Financiamento e Fomento, menciona-
se a parceria mantida atualmente com a Pfizer para a Casa das Rosas por meio de Lei Federal de
Incentivo a Cultura, com a possibilidade de sua expansdo, bem como a possibilidade de novas
parcerias com outras empresas do ramo farmacéutico que compéem a SBIM - Sociedade
Brasileira de Imunizacdo. No Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacao e/ou fidelizacdo de
publico a proposta aborda de forma genérica sobre a busca de instituigbes parceiras para
diversificacdo do publico e propbe parceria com as instituicées que integram a Paulista Cultural.
No Eixo 5 -Monitoramento e Avaliacao de Resultados, menciona-se no Plano Estratégico de
Atuacdo a intengdo de realizar uma parceria com a Fundagdo Casa de Rui Barbosa, instituicdo
apontada na pesquisa realizada pela Tomara! Educagdo e Cultura que poderia contribuir nas
acoes deste eixo. No Eixo 6- Acessibilidade foram apresentadas declaracées de parceria de
instituicbes que podem contribuir para a formulacdo de estratégias mais eficazes para
implantacdo de agbes com grupos minorizados, a saber: TenonderdAyvu (etnia GuaraniMbya),
ONG Agdo Educativa (jovens em situagdo de vulnerabilidade), AME + Multiplicando a Esperanca
(criangas e familias em situagcdo de vulnerabilidade), CECCO Jaragua e CECCO S&o Domingos
(pacientes psiquiatricos). Entende-se que ha urgéncia no estabelecimento de parcerias com
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instituicbes ou coletivos que mobilizam direitos para pessoas com deficiéncia. No Eixo 7 -
Sustentabilidade, ndo foram propostas articulagbes de parcerias, entretanto, apresenta
transversalidade entre os programas para maximizagdo dos resultados previstos. Para o Eixo 8 -
Eixo 8 - Gestdo Tecnolégica ndo foram apresentadas parcerias.

No &mbito do Programa de Gestdao de Acervos a proposta apresenta grande articulacdo de
parcerias no programa e também pelas cartas de intengdo apresentadas, tais como, mas ndo
somente, Instituigdo TenonderdAyvu, Semear Producgles Artisticas e Literarias Ltda — Sarau das
Pretas, Goethe-Institut Sdo Paulo, Fundagdo Editora da Unesp, Universidade Federal de Santa
Catarina, Universidade Federal do Ceara etc.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, a proposta demonstra capacidade de
proposicdo e de articulacdo de parcerias relevantes que possam contribuir com a maximizagdo
dos resultados previstos.

No que tange ao Programa Educativo,a proposta apresenta mapeamento das possiveis
parcerias com entidades culturais, sociais e educacionais dos territérios em que os museus se
situam.

Em relagdo ao Programa Conexoes Museus SP,a proposta apresenta a articulagdo com a
Fundacdo Ema Klabin e a ACAM Portinari para a realizacdo compartilhada do Encontro Brasileiro
de Palacios e Museus-casa, mas ndo esclarece se algum dos museus-casa ira sediar o evento.
Apresenta também a parceria com as Oficinas culturais geridas pela propria OS, ainda que os
temas das atividades sejam préprios de museus (financiamento, plano e comunicacdo
museoldgicos), de modo que seria mais interessante que esta parceria fosse firmada com outras
instituicbes museoldgicas. Nota-se que ndo sdo apresentadas estratégias especificas para cada
um dos museus-casas.

No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, a proposta atende a
capacidade de proposicdo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir com a
maximizacdo dos resultados previstos. Apresenta ao longo do Plano de Ag¢bes nomes para
possivel prospeccdo de parcerias tanto com énfase no Desenvolvimento Institucional como na
Comunicagdo e indica algumas mensuragbes correspondentes no Quadro de Agbes e
Mensuragoes.

Quanto aoPrograma de Edificagdes,a proposta nas Estratégias de Agdo apresenta
parcialmente capacidade de proposicdo e de articulagdo de parcerias relevantes para o PED, com
instituicdes como drgdos de patriménio, Corpo de Bombeiros e entidades culturais, comércios e
servicos do territdrio.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,28

II - Qualidade e quantidade das ag6es e mensuragoes no Plano de Trabalho - Agoes e
Mensuragoes
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a) a adequacgdo das agles e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacéo.

Avaliacdo:As acbes e metas apresentadas nos programas refletem parcialmente os objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo.Em especial, destaca-se a
necessidade do alinhamento de acées e metas que deem conta dos processos necessarios a
reabertura das exposicdes de longa duracdo na Casa das Rosas e na Casa Mario de Andrade,
bem como da reformulagdo da exposicao de longa duragdo da Casa Guilherme de Almeida,
conforme desafios expressos no TR.

Em relacdo ao Programa de Gestio Museolégica, no que tange ao Eixo 1 - Plano
Museolégico e Planejamento Estratégico no quadro de metas pactuadas esta prevista a
atualizacdo do plano museoldgico para as trés casas apenas no exercicio de 2024, essa UGE
entende que esta acdo deveria ser prevista ja para o primeiro ano do contrato de gestéo,
especialmente com a preméncia da reabertura de dois destes espagos no exercicio de 2023.
Ainda neste eixo, ndo foram previstas acoes para a reformulacdo da exposi¢do de longa duragdo
da Casa Guilherme de Almeida (desafio expresso no TR) tampouco para a implantacdo da
exposicdo de longa duracdo na Casa das Rosas e Casa Mario que serdo reabertas para a
visitacdo publica apos serem restauradas, ainda que no Plano Estratégico de Atuacdo se indique
a realizagdo de um processo diagndstico participativo para a implantacdo da nova exposicdo de
longa duracdo nestes espacos. No Eixo 2 - Gestdao administrativa, de recursos humanos e
financeira menciona-se a aquisigdo de livros enquanto parte das metas do programa de Gestdo
Museoldgica, entretanto entende-se que essa meta é referente ao Programa de Gestdo de
Acervos. Embora no Plano Estratégico de Atuacdo indique-se a existéncia de um Comité de
Integridade e um Comité de Gestdo de Riscos no quadro de metas ndo sdo expressas agbes que
deem conta de compartilhar suas premissas e valores com o0s colaboradores que atuam
diretamente nos Museus-Casa. No Eixo 3 - Financiamento e Fomento, no Plano Estratégico
de Atuacdo menciona-se a instalacdo de loja e livraria na Casa das Rosa e um café na Casa Mario
de Andrade, entretanto no quadro de metas ndo ha nenhuma acdo que vislumbre estudos para a
cessdo desses espacos. Também sdo mencionadas diversas estratégias para a captagdo de
recursos, mas ndo é proposto no quadro de metas a realizacdo de um plano de captacdo. Quanto
ao Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagao de publico,apresenta apenas
acdo referente a pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu e o chamamento
para o Café no Jardim, que se constituem como rotina e obrigacdo contratual e ndo devem
constar no quadro de metas. Ja no Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados ndo
apresentam no quadro de metas a pesquisa de publico virtual e pesquisa de perfil e satisfacdo de
publico escolar, além de aglutinar a pesquisa de publico geral com a pesquisa de satisfacdo com
palestras, oficinas e cursos. Quanto ao Eixo 6 — Acessibilidade, a proposta contém uma meta
de agbes transversais, isso demonstra a intengdo da proponente em capilarizar a pauta em todas
as areas do museu. Contudo a mensuracdo da acdo ndo é clara e objetiva.No quadro de metas
hd uma acdo que prevé a realizacgdo de pesquisas de acessibilidade com instituigbes
especializadas para a Casa das Rosas, em 2024, Casa Mario de Andrade, em 2025, e Casa
Guilherme de Almeida, em 2026, entretanto entende-se a preméncia da realizacdo destas agbes
no primeiro ano do contrato de gestdo e a necessidade de continuidade ao longo dos demais
anos do novo contrato de gestdo. Acredita-se que a articulagdo da acessibilidade de forma global
e capilar seria mais adequado para a implantagdo de politica de acessibilidade e ndo protocolo
como citado nas estratégias.Em relacdo ao Eixo 7 - Sustentabilidade, a organizacdo nao
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apresenta metas condizentes para as acoes descritas nas estratégias. Ha apenas uma meta
relativa a Casa das Rosas para o exercicio de 2025, Agbes Sustentaveis para Mudar o Mundo. Por
fim, no Eixo 8 - Gestdo Tecnolégica ndo apresenta metas para o eixo. Ressalva-se que a agdo
referente a aquisicdo de livros ndo deve constar no Programa de Gestdo Museoldgica.

No é&mbito do Programa de Gestdo de Acervos,as metas apresentadas estdo parcialmente em
consonancia com as estratégias apresentadas, ndo sendo desenvolvidas acbes/metas para a
maioria das estratégias inovadoras apresentadas no Plano Estratégico, como as etapas de
desenvolvimento das diversas Politicas/documentos norteadores indicadas como desafio para o
programa. A auséncia de pactuacées como estas podem gerar dificuldade de acompanhamento
da UGE sobre o bom desenvolvimento do apresentado no Planejamento Estratégico. Ademais,
das poucas metas existentes, algumas se caracterizam como rotinas, vide agdes indicadas de
restauragoes.

No Programa de Exposi¢coes e Programagdo Cultural, de maneira geral, as acbes e
mensuracdes propostas refletem os objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano
Estratégico de Atuacdo. Contudo, algumas metas precisam ser mais claras de modo a permitir o
acompanhamento e execucdo das agcbées como um todo, com énfase as relacionadas com as
exposicoes de longa duracdo a serem realizadas na Casa das Rosas e Casa Mario. Nota-se a
auséncia de meta especifica relacionada ao desafio de revisdo da exposicdo de longa duragéo da
Casa Guilherme de Almeida e a necessidade de readequacdo das metas relacionadas ao
recebimento de visitantes presenciais na Casa Mario de Andrade. Observa-se ainda a auséncia de
metas relacionadas a programacgées culturais que tenham como fato gerador a edificacdo da
Casa das Rosas.

No que tange ao Programa Educativo,as acées e metas apresentadas refletem em grande
parte os objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacéo.
Excetuam-se as acbes de interacdo online que ndo estdo integralmente refletidas em metas.
Observa-se, no entanto, que a meta referente as Ag¢bes e Eventos de articulacdo de setor
museoldgico (Primavera de Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio,
Campanha Sonhar o Mundo, etc.) deve ter especificidade e cardter educativo, pois as acoes
culturais devem constar no Programa de Exposicoes e Programacdo Cultural. Ressalva-se, ainda,
que muitas metas importantes estdao previstas como condicionadas, como a produgdo de
materiais e acbes extramuros.

Em relagdo ao Programa Conexdes Museus SP,as acbes e mensuragbes propostas refletem
parcialmente os objetivos gerais e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo. O
quadro de metas apresenta propostas considerando a atuacdo individual dos trés equipamentos,
mas que néo estdo especificadas no planejamento estratégico. Em caso de proposta vencedora,
a OS devera apresentar as estratégias de acdo de cada um dos museus, de acordo com suas
metas e especificidades. Nota-se também a falta de correspondéncia entre os objetivos gerais e
estratégias indicadas com as metas estabelecidas e o orcamento especifico para cada acéo.

No Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, de maneira geral, as
acdes e mensuracbes propostas refletem os objetivos especificos e estratégias indicadas no
Plano Estratégico de Atuagdo. Contudo, algumas metas precisam ser mais claras de modo a
permitir o acompanhamento e execucdo das acées como um todo. Ha a necessidade de insercdo
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de metas relacionadas a estratégias importantes indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo no
que se refere ao eixo de Comunicagdo, notadamente no que se refere a criagdo de novas
identidades visuais, ao rebranding das Casas e a aprimoragdo dos recursos tecnolégicos e
comunicacionais das atividades educativas, além de metas relacionadas aos publicos virtuais, tal
como a criacdo de canal no Spotfy, estratégia indicada na pagina 171.

Quanto ao Programa de Edificacoes,as Acoes e Metas Pactuadas e/ ou Condicionadas refletem
parcialmente os objetivos especificos e estratégias indicadas nas Estratégias de Agdo, e, em boa
parte, com Acdes e Metas que sdo rotinas e compromissos de informagdo, e muitas como
condicionadas, ainda que envolvam somente parcerias, como, por exemplo, o Plano de Auxilio
Mdatuo, o projeto de implantacdo de biblioteca técnica, a instalacdo de paraciclos, acbes que ndo
despendem recursos or¢camentarios volumosos e estdo prevista somente o ano de 2024-2028
como acgbes condicionadas, bem como agbes como projeto de Acessibilidade Universal e
aquisicdo de grupo gerador. O que se revela preocupante, visto ndo atenderem, no Quadro de
Acbes e Mensuracées e na Planilha Orcamentaria,a quase que a totalidade das diretrizes e
desafios do Termo de Referéncia, principalmente para as duas edificacbes que serdo reabertas
ao publico.

Pontuacdo atribuida para o subitem: 0,32

b) a indicagdo de metas inovadoras para o objeto cultural.
Avaliacado: A proposta apresenta de forma parcial metas inovadoras para o objeto cultural.

No Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico, ainda que ndo se trate de uma
inovacdo no campo museal, a proposicdo de metas de pesquisa em acessibilidade foi considerada
para a pontuacdo estabelecida ja que essa OS ndo tem desenvolvido acdes neste campo.
Entretanto cabe ressaltar que para a Casa das Rosas e para a Casa Mario de Andrade, essas
acoes estdo previstas apenas, respectivamente para 2024 e 2025, o que é um contrassenso ja
que se espera a reabertura desses espacos no terceiro quadrimestre de 2023. No caso da Casa
Guilherme de Almeida, essas acdes estdo previstas apenas para o exercicio de 2026, ainda que
no quadro de metas de 2023 exista uma meta que prevé readequagbes do espaco expografico do
pavimento superior. Nos eixos Eixo 4 - Mobilizacdao e/ou diversificacdao e/ou fidelizacdo de
publico e Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados, a proposicdo da acdo de
elaboragdo de estudos para a concepgdo de novos instrumentos de pesquisas de publico denota
um ensejo de inovacdo que pode contribuir para acdes inovadoras ao longo do exercicio de
contrato. Quanto ao Eixo 6 — Acessibilidade, apresentam uma meta de agdes transversais de
acessibilidade e inclusdo que pode ser considerada inovadora, no entanto, em termos
qualitativos, seria mais adequado um projeto e/ou politica de acessibilidade. No Eixo 7-
Sustentabilidade, a Unica meta prevista especificamente para o eixo se refere a instalacdo de
arvores solares na Casa das Rosas como meta condicionada no terceiro quadrimestre de 2023,
considerada inovadora em relacdo ao ultimo CG. Entretanto, ndo ha outras metas pactuadas
especificamente para o eixo dentro do Programa de Gestdo Museolégica. Por fim, ndo ha
indicagdo de metas inovadoras para o Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos
e financeira, Eixo 3 — Financiamento e Fomento e Eixo 8 - Gestdo Tecnolédgica.
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No &mbito do Programa de Gestdao de Acervos, as metas apresentadas ndo sdo inovadoras
em relacdo a série histérica de cada equipamento, e parte delas podem ser entendidas como
rotinas, vide agbes indicadas de restauragoes.

No Programa de Exposi¢coes e Programacao Cultural,apesar da continuidade de algumas
iniciativas de programacdo cultural anteriormente realizadas nos trés equipamentos, a proposta
apresenta pontualmente algumas metas inovadoras em relagdo realizadas no contrato de gestdo
anterior.

No que tange ao Programa Educativo,apesar de apresentarem a meta Projeto: PcD e inclusdo
em rede, ela é parcialmente inovadora, pois aglutina muitas agbes ja realizadas pelo museu.
Quanto as demais metas, mantiveram a estrutura ja existente no contrato de gestdo anterior.
Em relagdo a acdo condicionada referente ao Projeto Canto da Crianca, ndo sera considerada
inovadora pois, conforme ja explicitado, entende-se que o museu deve ser repensado para que
seja acolhedor a todas as criancas e suas familias de forma integrada aos demais publicos, em
todas as suas acles finalisticas (exposicées, acdes culturais e educativas). Portanto, a escolha
por destinar um espaco especifico para as criancas ndo atende integralmente as diretrizes desta
UGE, sendo uma acdo complementar que deve ser pensada em conjunto com outras acées que
tornem o museu acolhedor a este publico.

Em relacdo ao Programa Conexoes Museus SP,a proposta inova pouco, estabelecendo alguns
pontos de destaque: a meta denominada "SOS Museus", no quadro da Casa Mario de Andrade; a
meta de "Exposicao de curadoria compartilhada com museus da Rede da SEC-SP" (que, contudo,
ndo é mencionada nas estratégias de acdo, de modo que ndo se pode aferir a compreensdo da
0OS sobre como deve ser um processo de exposicdo de curadoria compartilhada no ambito do
Programa Conexdes Museus SP); e "Imersdo em processos educativos da Rede de Museus-Casas
Literarios de Sdo Paulo" (presente nas metas para o periodo 2024-2028). Questiona-se a
auséncia de detalhes sobre formas de avaliacdo de cada uma destas agGes e de plano estratégico
para as agoes previstas para o periodo 2024-2028.

No Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional,apesar da perspectiva de
continuidade de algumas atividades ja realizadas, a exemplo da proposi¢cdo de continuidade de
publicacdo da revista eletrénica Circuladé, pela Casas das Rosas, ha indicagdo de metas
inovadoras em relacdo as principais séries histéricas do objeto cultural.

Quanto ao Programa de Edificagoes,as metas sdo pouco inovadoras se baseadas na série
histérica, e limitam-se ao atendimento do proposto nas diretrizes e desafios do TR, e, a maioria,
néo reflete integralmente o contido nas Estratégias de Agdo. Antecedendo a possivel celebragao
de CG, os Quadros de Acbes e Mensuragbes, com metas pactuadas e / ou condicionadas, € a
Planilha Orcamentéria deverdo ser adequados conforme as Estratégias de Acdo apresentadas.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,20
c) a previsao de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas

pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de
captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuagdo.
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Avaliacdo: As metas condicionadas apresentadas contribuem parcialmente para o alcance das
diretrizes apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e estdo parcialmente
alinhadas as estratégias de captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuacéao.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, ndo foram previstas metas condicionadas na Casa Guilherme de
Almeida e na Casa Mario de Andrade. Na Casa das Rosas ha uma campanha "Agbes sustentaveis
para mudar o mundo" em 2025. No Eixo 3 - Financiamento e Fomento, ha previsdo de
metas condicionadas relacionadas a implantacdo de um Programa de Doadores apenas para a
Casa das Rosas, ainda que no Plano Estratégico de Atuacdo menciona-se a extensdo desse
programa para as demais casas. Ndo ha previsdo de metas condicionadas alinhadas as demais
estratégias de captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuagdo. No Eixo 4 -
Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdao de publico,ainda que ndo sejam agbes do
Programa de Gestdo Museoldgica, entende-se que as metas condicionadas do Programa de
Gestdo de Acervos relacionadas a captacdo de memdria oral na Casa Mario de Andrade e do
estabelecimento de parcerias para as diferentes linhas de pesquisa e ampliacdo das pesquisas,
respectivamente na Casa Guilherme de Andrade e na Casa das Rosas possam contribuir para a
mobilizacdo de novos publicos, alinhadas as acdes condicionadas do Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional, especialmente aos anuncios pagos em redes sociais focados nos
moradores do territério da Casa das Rosas e Casa Guilherme de Almeida. Para o Eixo 7-
Sustentabilidade ha metas condicionadas apenas para a Casa das Rosas, que estimulam acées
sustentaveis (arvore de energia solar e campanha). Por fim, ndo foram apresentadas metas
condicionadas para nenhum dos equipamentos nos seguintes eixos: Eixo 2 - Gestao
administrativa, de recursos humanos e financeira, Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao
de Resultados, Eixo 6 - Acessibilidade e Eixo 8 - Gestdo Tecnoldgica.

No &dmbito do Programa de Gestdo de Acervos,as metas condicionadas contribuem para as
diretrizes da Secretaria, contudo ndo estdo alinhadas com as estratégias de captagdo. Ademais,
parte das estratégias mais inovadoras da proposta da OS estdo como condicionadas, gerando
ddvidas sobre sua efetiva possibilidade de execugéao.

No Programa de Exposi¢coes e Programacao Cultural,as metas condicionadas apresentadas
contribuem parcialmente para o alcance das diretrizes da SEC.

No que tange ao Programa Educativo,embora a proposta apresente metas condicionadas,
considera-se que a produgdo de materiais educativos e as agbes extramuros deveriam ser
rotinas da instituicdo, ndo estando atrelados ao aporte adicional de recursos, ainda mais
considerando-se que ha recursos em rubricas do Plano Or¢camentario para tais atividades. Além
disso, a pesquisa para publico geral é competéncia da instituicdo como um todo e deveria estar
alocada no Programa de Gestdo Museoldgica e ndo ser condicionada. Em relacdo a agao
condicionada referente ao Projeto Canto da Crianca, conforme ja explicitado, entende-se que o
museu deve ser repensado para que seja acolhedor a todas as criangas e suas familias de forma
integrada aos demais publicos, em todas as suas acdes finalisticas (exposicées, acbes culturais e
educativas). Portanto, a escolha por destinar um espaco especifico para as criancas ndo atende

23

SCECDCI202309904

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 19/04/2023 as 14:36:57.
Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 19/04/2023 as 14:27:10.
Documento N°: 71002239-2940 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71002239-2940




<5
AT

'S[P

7
et

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

A
Ve Nty

Pno’ ‘}.&e‘\iﬁl—wl“f l‘“
S

g —
SR TN

integralmente as diretrizes desta UGE, sendo uma agdo complementar que deve ser pensada em
conjunto com outras agbes que tornem o museu acolhedor a este publico.

Em relagdo ao Programa Conexdes Museus SP, as metas condicionadas contribuem para o
alcance das diretrizes da Secretaria. Entretanto, ndo sdo apresentadas estratégias para captagdo
€ recursos necessarios a sua execugao.

No Programa de Comunicacdao e Desenvolvimento Institucional, hd previsdo de metas
condicionadas que contribuem para o alcance das diretrizes apresentadas pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa. Contudo, ha também a apresentacdo de metas condicionadas que
deveriam ser apresentadas como pactuadas, a exemplo da criacdo de um roteiro no Google
Arts&Culture e o desenvolvimento de produtos para a Casa das Rosas e a elaboracdo e
implantacdo de programa de doadores para Casa Guilherme e Casa Mario de Andrade.

Quanto ao Programa de Edificacbes, a OS se propbe a executar as acdes propostas nas
diretrizes e desafios do Termo de Referéncia, e as mesmas sdo mencionadas nas Estratégias de
Acdo, que, contudo, ndo encontram-se refletidas nos Quadros de Agbes e Mensuragoes,
destacando-se que muitas acbées encontram-se como condicionadas, como, por exemplo, acoes
queoportunizardo a ampliacdo do uso, como a aquisicdo de grupo gerador para as trés Casas, o
projeto luminotécnico para implantacdo do “Museu Ar Livre” na CR, e o projeto para pequenas
intervengdes de manutencdo na edificacdo, deck e jardim na CGA. Detalham poucas estratégias
para recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais, e ou cessdo remunerada de uso
de espaco, restringindo-se a mencionarem a requalificagdo dos espacos destinados para a
instalacdo do Café/Restaurante e uma nova localizacdo para a loja na CR, e estudos para os
novos espacos da CMA (auditério, loja e café), areas com potencial de cessdo onerosa de espaco.
Mesmo agdes que envolvem parcerias possiveis, como, por exemplo, com a PMSP para a
instalagcdo deparaciclos, e com as entidades do territério para Plano de Auxilio Mutuo, estdo
somente previstas para o ano de 2024-2028 como acgdes condicionadas. Principalmente para a
CR e CMA, que deverdo ser reabertas ao publico em 2023, é preocupante, uma vez que, apesar
da OS nesta proposta afirmar que é responsavel pela conducdo de obras realizadas na CGA e em
realizacdo na CMA, em ambas as situacles, acrescendo as obras em andamento na CR, a
totalidade de recursos orcamentarios dispensados foram repassados por esta SEC, sem qualquer
hesito da OS em captagéo.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,21

d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho,
com indicagdo das iniciativas previstas de capacitacdo continuada dos funcionarios em suas
areas de atuacdo, bem como indicacdo da rotina de treinamentos periddicos que sera
estabelecida referente a seguranca e salvaguarda de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da
rotina de treinamento periddico associado a cédigos de ética, integridade e conduta.

Avaliagcdo: De modo geral, as equipes dimensionadas em cada programa atendem parcialmente
as diretrizes estratégicas tracadas para o alcance das metas e realizagdo das rotinas e
obrigagées contratuais.
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Em relacdo ao Programa de Gestao Museolégica, embora o dimensionamento da equipe ndo
atenda ao determinado no Termo de Referéncia, considera-se que apresenta cargos em numero
adequado para a realizacdo das acbes. Observa-se que a proposta prevé acées de formagédo da
equipe.

No ambito do Programa de Gestdo de Acervos, o dimensionamento da equipe atende
parcialmente, visto que a OS apresenta numero abaixo do recomendado para o quadro de
funcionarios comparado ao proposto no Termo de Referéncia. Ademais, diante das Estratégias
apresentadas, o numero de colaboradores pode impossibilitar sua execugéo.

No Programa de Exposicoes e Programacdo Cultural,o dimensionamento da equipe ndo
atende aos desafios propostos para o novo contrato de gestdo. Destaca-se a proposicao de
cargos que ndo condizem com as especificidades do PEPC, tais como "Supervisor Administrativo"
para a Casa das Rosas, "Assistente Administrativo” para a Casa Guilherme e "Assistente
Administrativo" e para a Casa Mario. Compdem ainda a proposta cargos voltados a producdo e
programacdo cultural, evidenciando a auséncia de compreensdo da especificidade do PEPC
enquanto viabilizador da comunicacdo museoldgica do acervo e temas correlatos a missdo
institucional por meio de agbes que transcendem a programacdo cultural, notadamente as
exposicbes, principais expressées comunicacionais dos equipamentos museoldgicos e
importantes desafios propostos para o novo Contrato de Gestdo do Museu Casa das Rosas e
Casa Mario.

No &mbito do Programa Educativo, em relacdo a previsdo de reestruturacdo da equipe do
Nducleo Educativo, propde-se o aumento do numero de educadores na Casa das Rosas (1
educador a mais) e Casa Mario de Andrade (2 educadores a mais) e a inclusdo de um assistente
administrativo, no entanto, ndo preveem a inclusdo de mais educadores na Casa Guilherme de
Almeida, considerando-se os desafios para atendimento ao publico neste equipamento. Além
disso, para os trés museus ha perspectiva de ampliagdo do publico com a retomada da visitacdo
do publico escolar e do publico espontdneo, a reabertura da Casa das Rosas e Casa Mario de
Andrade e a realizacdo dos desafios previstos e das agbes e rotinas técnicas do Programa
Educativo, tanto na sede dos museus como extramuros, acoes essas cuja realizacdo podera ser
impactada devido ao numero de educadores previsto para cada um dos museus. Propéem, no
entanto, formagdo continua da equipe.

No Programa Conexées Museus SP, quanto ao dimensionamento das equipes, a proposta ndo
atende ao disposto no Termo de Referéncia. Como ja mencionado, a proposta apresenta a
criagdo de um setor responsavel pelo PCM. Entretanto, ha inconsisténcias: menciona-se um
supervisor de agbes extramuros e conexbes, mas que, na relagdo de funcionarios, esta descrito
como assistente de operacdes. Ndo ha na descrigdo do quadro de funciondrios os profissionais
locados em outros programas que atuardo de forma secundaria no PCM. A descricdo de parceria
com as Oficinas Culturais ndo explicita a equipe que ofertara as formagbes na drea museoldgica.
No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, o dimensionamento da
equipe atende parcialmente aos desafios propostos para o novo contrato de gestdo. Destaca-se a
proposicdo de uma equipe Unica em oposi¢do a um dos principais desafios dispostos no termo de
referéncia: o estabelecimento de um corpo técnico fixo para cada uma das Casas.
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Quanto aoPrograma de Edificacées,a proposta apresenta dimensionamento da equipe inferior
ao disposto no Termo de Referéncia. Apresentam jardineiro somente como servico terceirizado e
esta SEC entende que é oportuno, ao menos, 01 jardineiro contratado para atuar nas trés casas.
Para a CR e CMA foram dispostos no TR 02 manutencistas para cada edificagdo e a proposta
apresenta somente 01. Indicam dois profissionais com nivel superior, Coordenador de
Patriménio, Graduado em Engenharia de Produgdo Mecénica, e Assessor Técnico de Projeto,
graduada em Engenharia Civil, conforme curriculos apresentados, mas ndo ha clareza sobre o
solicitado no TR de dedicacdo exclusiva as trés edificagbes, visto que os mesmos aparecem
lotados na “"Sede Administrativa”. Antecedendo a possivel celebracdo de CG é imprescindivel que
a OS apresente, conforme solicitado no TR profissional com formagdo em Arquitetura e
Urbanismo e/ ou Engenharia Civil, com dedicacdo exclusiva as trés edificacbes. Ndo indicam as
capacitagbes e treinamentos periédicos que serdo estabelecidos. Apresentam quantitativamente
equipes de terceirizados na drea limpeza, vigildncia, portaria e/ ou seguranca, e estdo descritos
no plano orgamentario.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,28

Pontuacdo maxima do item: 4,00
Pontuacdo atribuida para o item:2,57

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta orcamentaria, elaborada conforme
Termo de Referéncia

CRITERIO - Eficiéncia orcamentaria
[Resolugdo SC n° 47/2022, Artigos 15° e 16°]

I - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagdo entre os custos e beneficios previstos,
considerando a adequacgdo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de
despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocagdo de recursos adequados para a
realizacdo integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas
e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestdo, inclusive nos compromissos de
informacao.

Avaliagdo:A proposta, dentro daquilo que se propde, ndo se apresenta eficiente no &mbito
orcamentario em todos os Programas e Eixos.Caso a OS seja declarada vencedora é necessaria a
realizacdo de ajustes na Planilha Orcamentaria a fim de prever rubricas para as despesas
presumidas para as ag¢bes dos programas da area fim em alinhamento com as agées do Plano
Estratégico de Atuacdo apresentado e para contemplar os desafios do Termo de Referéncia, bem
como ajustar os valores da planilha orgamentdria com os publicados na resolugdo SC n©
04/2023.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico,ndo apresentam recursos suficientes para a elaboracdo do Plano
Museoldgico. N&o apresenta na planilha orgamentaria verba destinada para acbes de
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acessibilidade e para a pesquisa de publico, ainda que sejam previstas metas pactuadas ao longo
do novo contrato de gestdo. No Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e
financeira, o valor de RH supera o percentual apresentado no termo de referéncia para as
despesas com a direcdo em todos os anos do contrato de gestdo e para os demais funcionarios
no ano de 2028, conforme apontado no parecer da Unidade de Monitoramento. No Eixo 3 —
Financiamento e Fomento foram apresentadas estratégias diversificadas para a captacdo. No
Eixo 4 - Mobilizagcdo e/ou diversificacdao e/ou fidelizacdo de publico ndo foi provisionada
verba para a realizacdo de pesquisas de publico, atividade de rotina e fundamental para o éxito
das acles deste eixo.Quanto ao Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados,embora
ndo apresente recursos para o eixo, entende-se que poderd, em parte, ser executado pela
equipe e, por tal motivo, o item despontuara parcialmente. Em relacdo ao Eixo 6 -
Acessibilidade e Eixo 7 - Sustentabilidade a proposta ndo é eficiente, pois ndo ha recursos
financeiros destinados aos museus para o cumprimento satisfatério das metas propostas e das
rotinas e obrigacées contratuais. Por fim, quanto ao Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica, a proposta
ndo se mostra eficiente uma vez que ndo é possivel verificar o dimensionamento entre a planilha
e o planejamento estratégico, visto que ndo ha valores para a rubrica do eixo tampouco metas.

No &mbito do Programa de Gestdo de Acervos,a proposta apresentada para o orcamento se
mostra parcialmente eficiente diante do apresentado nas metas e nas rotinas, pois ha auséncia
de rubricas para agbes indicadas no planejamento, como a criagdo de politicas de direitos
autorais e acées de conservacdo preventiva, e etc.

No Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural, a proposta é apenas parcialmente
eficiente. H& pouco recurso especifico para a realizacdo das duas exposicées de longa duragdo
(Casa das Rosas e Casa Mario), principal desafio proposto no PEPC. Ndo ha destinagdo de
recursos para a manutencdo das exposigcbes de longa duracdo ao longo do contrato como um
todo em oposigdo a uma concentragdo de recursos em eventos, cursos, oficinas e programagdo
de conteudo digital.

No &mbito do Programa Educativo, a proposta orcamentaria se mostra parcialmente eficiente
diante do apresentado nas estratégias de acdo, metas e rotinas técnicas, pois ha auséncia de
recursos nas rubricas voltadas as agbes de interacdo online e de formagdo para o publico
educativo. Ademais, ha previsdo de recursos para agées extramuros e para materiais educativos,
no entanto, tais acées aparecem como condicionadas.

Em relacdo ao Programa Conexoées Museus SP, a alocacdo dos recursos para realizacdo das
metas é inadequada, considerando que ha um descompasso entre o que esta presente no quadro
de metas e o orcamento especifico. Para 2023, por exemplo, ha destinacdo de recursos a acées
de vivéncia profissional, porém ndo ha previsdo deste tipo de atividade no quadro de metas.
Além disso, em termos de distribuicdo de recursos pelas agbes, ha uma destinacdo grande de
recursos para acoes de articulacdo, mas sem uma justificativa satisfatéria no plano estratégico
sobre o procedimento a ser adotado que justifique este volume de recursos.

No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, o dimensionamento da
equipe atende parcialmente aos desafios propostos para o novo contrato de gestao. Destaca-se a
proposicdo de uma equipe Unica em oposicdo a um dos principais desafios dispostos no termo de
referéncia: o estabelecimento de um corpo técnico fixo para cada uma das Casas.
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Quanto ao Programa de Edificacoes,em sua planilha orcamentaria, para os anos de 2023 a
2028, com calculo % a partir do "Repasse Contrato de Gestdo”, a OS apresenta percentuais
insatisfatérios para Programa de Edificacées: Conservagdo, Manutencdo e Seguranca (CR média
3,08%, CGA média 3,10%, CMA média 3,35%). Em nenhum ano o percentual estd acima de
10%.

N&do demonstram cumprir as diretrizes contidas no Termo de Referéncia, visto que ndo ha
coeréncia entre o plano estratégico de atuacdo, com atendimento ao especificado no TR, e as
acées/ metas e a planilha orcamentaria, o que se revela preocupante, considerando a
oportunidade da reabertura de dois museus ao publico, CR e CMA apés amplo processo de
restauracdo e requalificacdo realizados, em ambos, com repasses or¢camentarios integrais por
esta SEC.

CR: Para Limpeza, média de 4,52%, destacando-se o % abaixo da média, 2,72%, para o ano de
2028, que ndo € satisfatério. Para Vigilancia / portaria / seguranca, média de 10,25%,
compreende-se que a média para os 5 anos é satisfatéria.

CGA: Para Limpeza, média de 2,61%, compreende-se que a média para os 5 anos é satisfatdria.
Para Vigilédncia / portaria / seguranga, média de 10,70%, destacando-se o % abaixo da média,
6,32%, para o ano de 2028, que nao é satisfatorio, mas compreende-se que a média para os 5
anos é satisfatoria.

CMA: Para Limpeza (média de 3,98%), destacando-se o % abaixo da média para 2023, 2,59% e
para 2028, 2,51%, e, portanto, compreende-se que a média para os 5 anos é insatisfatoria,
considerando que a area da edificacdo, praticamente, dobrara. Vigildncia / portaria / seguranga
(média de 12,02%) compreende-se que a média para os 5 anos é satisfatoria.

Pontuacdo atribuida para o subitem:0,38

CRITERIO - Exequibilidade orcamentaria

II - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizacdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagGes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos,
atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os recursos
financeiros indicados na proposta orcamentaria.

Avaliagdo:Quanto & exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de
realizacdo das metas e das rotinas e obrigacdes contratuais previstas, nos prazos e condi¢oes
expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, pode-se
considerar dentro das condicbes apresentadas que a OS apresenta uma proposta parcialmente
exequivel. Ressalva-se, em especial, a necessidade de alocacdo de recursos, em consonancia
com o praticado pelo mercado, para a elaboracdo do Plano Museoldgico, e para a implantacdo
das exposigoes de longa duracdo na Casa das Rosas e na Casa Mario de Andrade bem como para
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a execucdo do Programa de EdificacOes, respeitando-se os desafios elencados no Termo de
Referéncia.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, embora a proposta apresente dimensionamento adequado da
equipe, a exequibilidade da proposta é questiondvel, considerando-se que ndo apresenta
recursos suficientes para a elaboracdo do Plano Museolégico. No Eixo 2 - Gestao
administrativa, de recursos humanos e financeira considera-se adequada a equipe
prevista.No Eixo3- Financiamento e Fomento, ainda que a planilha orcamentaria preveja a
captacdo exponencial de recursos, ndo esta prevista a contratacdo de um profissional e/ou
assessoria com experiéncia em captacdo de recursos para efetivar a proposta apresentada no
Plano Estratégico de Atuacdo. No Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo
de publicoe Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados embora a planilha
orcamentdria ndo apresente recursos para os €eixos, entende-se que o Eixo 4 é transversal e que
o0 Eixo 5 poderd, em parte, ser executado pela equipe e, por tal motivo, o item ndo sera
despontuado integralmente. Quanto ao Eixo 6 - Acessibilidade e ao Eixo 7 -
Sustentabilidade embora apresente dimensionado da equipe, a exequibilidade da proposta é
questionavel, considerando-se que ndo apresentam recursos para o cumprimento das metas, das
rotinas e obrigagbes contratuais. Por fim, no Eixo 8 - Gestdo Tecnoldgica a proposta ndo se
mostra exequivel, pois ndo hd metas previstas e ndo foram informados valores para a rubrica.

No &mbito do Programa de Gestao de Acervos,a planilha orcamentdria se mostra
parcialmente exequivel, pela auséncia de valores em algumas rubricas para a execug¢do das
metas e rotinas e obrigagées contratuais, como a criacdo das politicas de gestdo de direitos
autorais, agbes de conservagdo preventiva etc.

No Programa de Exposicoes e Programacdo Cultural, a proposta ndo atende ao
dimensionamento de pessoal e de recursos financeiros em relagdo ao proposto no Termo de
Referéncia, portanto, apresenta pouca exequibilidade e factibilidade de realizacdo das metas e
das rotinas e obrigagées contratuais previstas.

No &mbito do Programa Educativo, a proposta é parcialmente exequivel devido a auséncia de
recursos nas rubricas voltadas as agbes de interacdo online e de formacdo para o publico
educativo. Além disso, compreende-se que embora tenham proposto o aumento do numero de
educadores na Casa das Rosas (1 educador a mais) e Casa Mario de Andrade (2 educadores a
mais) e a inclusdo de um assistente administrativo, ndo preveem a inclusdo de mais educadores
na Casa Guilherme de Almeida, considerando-se os desafios concernentes ao atendimento do
publico neste equipamento. Além disso, para os trés museus ha perspectiva de ampliacdo do
publico com a retomada da visitacdo do publico escolar e do publico esponténeo, a reabertura da
Casa das Rosas e Casa Mario de Andrade e a realizacdo dos desafios previstos e das acées e
rotinas técnicas do Programa Educativo, tanto na sede dos museus como extramuros, agles
essas cuja realizacdo podera ser impactada devido ao niumero de educadores previsto para cada
um dos museus.

Em relacdo ao Programa Conexées Museus SP,a proposta apresenta nivel parcialmente
satisfatorio de exequibilidade e factibilidade de realizacdo das metas e das rotinas e obrigagbes
contratuais previstas. Ndo ficou claro o dimensionamento dos recursos e a estruturagdo da
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equipe. Em caso de proposta vencedora, a OS devera adequar 0s recursos as propostas do
quadro de metas para cada equipamento e esclarecer o dimensionamento de recursos humanos.

No Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional,a proposta ndo atende ao
dimensionamento de recursos humanos em relagdo ao proposto no Termo de Referéncia,
portanto, apresenta de forma parcial a exequibilidade e factibilidade de realizacdo das metas e
das rotinas e obrigagées contratuais previstas.

NoPrograma de Edificacoes,tanto pelo dimensionamento de pessoal, quanto pelos recursos
financeiros, a proposta ndo se apresenta como exequivel se consideradas diretrizes contidas no
TR, que, apesar de refletidas nas Estratégias de Acdo, ndo refletem nos Quadros de Acées e
MensuracBes e na Planilha Orcamentéria descritos no plano orcamentério. E imprescindivel que,
caso ocorra a celebracdo de CG, as acbes apresentadas nas Estratégias de Acdo estejam
refletidas nos Quadros de A¢ées e Mensuragdes e na Planilha Orcamentaria.

Pontuagao atribuida para o subitem: 0,24

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orcamentario

III - O nivel de detalhamento da planilha orgamentéria, evidenciando coeréncia e alinhamento
entre o planejamento orgamentdrio e o plano de agdes e mensuragdes, com consisténcia e
objetividade da previsdo orcamentaria, por meio da indicacdo das principais rubricas de receitas
e despesas previstas.

Avaliacdo:Quanto ao nivel de detalhamento da planilha orcamentaria, evidenciando coeréncia e
alinhamento entre o planejamento orcamentario e o plano de acbes e mensuragdes, com
consisténcia e objetividade da previsdo orcamentaria, por meio da indicacdo das principais
rubricas de receitas e despesas previstas, a OS atendeu parcialmente a este critério.Indica-se a
realizacdo de ajustes para o alinhamento entre as rubricas da planilha orcamentdria e as agbes e
mensuracées contidas no Plano Estratégico de Atuacdo, caso a OS seja declarada vencedora.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museolégica, em seu Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, os recursos previstos na proposta orcamentaria ndo sdo suficientes
para fazer frente a atualizacdo dos Planos Museoldgicos dos trés museus. Quanto ao Eixo 2
Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira e ao Eixo 3- Financiamento e
Fomento ainda que na planilha orcamentdria seja prevista a captagdo exponencial de recursos,
levando-se em conta o percentual do contrato de gestdo indicado no termo de referéncia, a
partir da analise da série histdrica de gerenciamento desses equipamentos pela OS entende-se
que serd um grande desafio a execugdo do planejado, requerendo uma atengdo especial da OS
para essa acdo.Quanto ao Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificacao e/ou fidelizacao de
publico, Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados, Eixo 6 — Acessibilidade,
Eixo 7- Sustentabilidade e Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica, ndo ha recursos previstos para a
execugdo desses €eixos.
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No &mbito do Programa de Gestao de Acervos, a proposta atende parcialmente ao critério de
detalhamento, pois a planilha apresenta auséncia de valores para as rubricas de Conservacado
Preventiva e Direitos Autorais, agées rotineiras e/ou presentes nas estratégias.

No Programa de Exposi¢coes e Programacao Cultural,a proposta atendeu parcialmente ao
requisito. Ha certa pormenorizacdo de custos do programa, porém ndo ha balanceamento entre
as rubricas considerando as especificidades dos desafios do PEPC. Nota-se, a pouca destinacdo
de recurso para as novas exposicoes de longa duracdo e a auséncia de recursos para a
manutengédo das exposicées de longa duragao.

No dmbito do Programa Educativo, ha parcial coeréncia e alinhamento entre o planejamento
orgamentario e o plano de agbes e mensuragbes, devido a auséncia de recursos nas rubricas
voltadas as agbes de interagdo online e de formagdo para o publico educativo. Ademais, ha
previsdo de recursos para acées extramuros e para materiais educativos, no entanto, tais acbes
aparecem como condicionadas. Ressalva-se que a planilha apresentada pela OS contém um erro
na rubrica 6.1.5.3.3, na qual deveria constar o texto "Ag¢bes de formagdo para publico
educativo”.

Em relacdo ao Programa Conexdes Museus SP,ha coeréncia e alinhamento parcial entre o
planejamento or¢amentario e o plano de acées e mensuragbes. Observa-se que ha a distribuicdo
orgamentaria nas rubricas nos trés equipamentos culturais, entretanto, algumas das previsées
ndo apresentam consisténcia na relacdo com as propostas apresentadas no planejamento
estratégico e no quadro de acées e mensuracées.Em caso de ndo previsdo orcamentaria para
alguma rubrica, a OS deve explicitar no planejamento estratégico a forma de captacdo ou
utilizagdo de recursos humanos.

No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, ha parcial coeréncia e
alinhamento entre o planejamento orcamentario e o plano de acées e mensuracées. Na proposta
orgamentdria ha uma rubrica especifica para Plano de Comunicacdo e Site, no entanto, ndo
existe agbes especificas no quadro de metas para o Plano de Comunicacdo. Nota-se, a
concentracdo de recursos para publicacoes e a inexisténcia de recursos para publicidade a partir
de 2025.

NoPrograma de Edificacoes,a proposta apresenta na Planilha Orcamentaria as rubricas
especificadas no Termo de Referéncia, e demonstra, na rubrica "Programa de edificagbes” os %
destinados ndo sdo suficientes e evidenciam pouca coeréncia e alinhamento entre o plano
estratégico de atuacdo, acées, metas e rotinas técnicas, e o planejamento orgamentario.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,24
CRITERIO - Proposta para captacio de recursos para a realizacdo do contrato de

gestdo - estratégias e acoes indicadas e mensuracgao proposta

IV - A qualidade da proposta e das metas para captacdo de recursos, visando ampliar e
diversificar as fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestdo, considerando-se:
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a) as estratégias de identificagdo, conquista e fidelizacdo de fontes alternativas de recursos
financeiros e outros, tais como: materiais e humanos.

Avaliagcdao: A OS apresentou, a partir de 2025, valores levemente diferentes dos fixados pela
Resolugdo, alcancando um valor total a menor de R$ 340.963,00. Por isso, caso se sagre
vencedora, faz-se necessdrio o ajuste dos valores conforme a resolucdo SCn°00004 de 31
janeiro de 2023. Trata-se de um ponto de atengdo a ndo alocacdo de receita em rubricas de
programas da drea fim, em especial para o desenvolvimento do Programa de Gestdo
Museoldgica. Conforme parecer da UM, ressalva-se como pontos de atencdo: 1) a alocacdo de
recursos para a area meio, ja que atualmente a OS gerencia também outros contratos: Fabricas e
Oficinas Culturais, cuja gestdo serd encerrada em 2025 e 2023, o que pode impactar em um
aumento desses custos, caso ndo mais administre tais equipamentos; 2) a sinalizacdo de
despesas mais robustas para o RH e o risco de subcontratacdo para a area fim ja que o
percentual de prestadores de servicos chega a alcancar cerca de 16% das despesas, 3) a
exequibilidade do percentual de captacdo ao longo do contrato de modo a ndo impactar o
cumprimento de metas pactuadas no Plano de Trabalho, jé que em termos globais estima-se
pouco mais que o dobro do contrato atual e 4) a superacdo das despesas com a diretoria em
todos os anos do contrato de gestdo em relacdo ao previsto no TR.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,17

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificacdo das
fontes de recursos.

Avaliagcdo:Na proposta apresentada no Plano de Trabalho, ha expectativa de aumento do
percentual de captacdo de recursos financeiros ao longo dos exercicios. Entretanto no parecer da
Unidade de Monitoramento hd uma ressalva de que o valor apresentado, 10,2%, em termos
globais, representa pouco mais que o dobro dos valores praticados no atual CG, o que traz riscos
de ndo atingimento das metas obrigatérias do Plano de Trabalho caso a OS n&o consiga captar
esse volume de recursos, o que por conseguinte implicaria também em necessario aumento de
repasse.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,25

c) a desejavel diminuigdo anual da participacdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na
ampliacdo das realizagGes culturais de cada um dos objetos culturais descritos no Titulo I desta
convocagdo publica.

Avaliacdo: Ha previsdo de diminuicdo da participacdo proporcional do estado no or¢camento
global do contrato, exceto nos ultimos seis meses, uma vez que o percentual se mantém em
14,3%, conforme apontado no parecer da Unidade de Monitoramento. Ressalva-se que esta UGE
entende que o encerramento do contrato de gestdo em 30/06/2028, periodo em que ha uma
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complexidade na captacdo de recursos, atenua a manutencdo do percentual de captacdo neste
periodo.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,33

Pontuacdo maxima do item: 3,00
Pontuacgdo atribuida para o item:1,61

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacao da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Portfélio de realizacdes da entidade referente, no minimo, a 3 (trés) anos
de experiéncia efetiva, com apresentacdo de: Comprovacdo da experiéncia e
capacidade técnica de gerenciamento de objetos culturais publicos ou privados de
porte/complexidade equivalente (da mesma area de atuagdo ou de areas diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duragdo dos servicos realizados

Resolugao n 4 , Artigos 17° e
[ lugdo SC n° 004/2023 i 17°e 18°]

a) A comprovacdo do numero de anos/meses de atuacdo, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte
equivalente, considerando-se, para comparativo de “porte” a indicacdo da complexidade,
tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados.

Avaliagcdao:Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de porte equivalente (independentemente da drea temadtica), a proposta apresenta
comprovacdo de experiéncia técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais com porte equivalente.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacao da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo / area tematica
(com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duracdo dos servigos realizados

b) A comprovacdo do nimero de anos/meses de atuagdo na area de interesse, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte), considerando-se, para
comparativo de “perfil” a indicacdo da afinidade tematica cultural, em relacdo aos objetos
culturais indicados na presente convocagdo publica.

Avaliagdo:Quanto a comprovagdo do numero de anos/meses de atuacdo na area de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou
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programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo (independentemente do porte) a OS
possui ampla experiéncia na gestdo de museus.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacio de realizagbes de carater educativo reconhecido

Avaliagao: A OS comprova em seu portfélio realizagbes de reconhecido carater educativo.
Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,10

CRITERIO - Indicagao das principais realizagées culturais e dos principais resultados
alcancados

c) O descritivo sumario das realizaces mais significativas e principais resultados e impactos
alcancados pela entidade na area cultural nos ultimos 03 (trés) anos.

Avaliacdo:A proposta apresenta descritivo das realizacbes mais significativas e principais
resultados e impactos alcancados pela entidade na area cultural de no minimo 03 (trés) anos.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovacao de experiéncia institucional de captacdo de recursos
(explicitando projetos aprovados; recursos captados e acoes realizadas)

d) A comprovacdo de experiéncia institucional de captagdo de recursos, mediante apresentacdo
do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com
indicagdo dos montantes de recursos captados e das agles realizadas, de acordo com o solicitado
no artigo 49, inciso 1I, alinea “c”.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de experiéncia institucional de captagdo de recursos,
mediante apresentacdo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicacdo dos montantes de recursos captados, a OS apresenta indicacdo
dos montantes de recursos captados e das agles realizadas.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,50

Pontuacdo maxima do item: 1,50

Pontuacdo atribuida para o item:1,50

ITEM DE JULGAMENTO -Comprovacdao da experiéncia técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos
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CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sélida formacio académica e/ou qualificacdo
técnica na area de gestao cultural e comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuacao de
cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcdao

[Resolugdo SC n° 004/2023, Artigos 19° e 20°]

a) A comprovacdo de solida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de gestdo
cultural e a comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada dirigente na area cultural e
em cargos de chefia/diregdo.

Avaliacdo:Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando
sdlida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na drea de gestdo cultural e comprovacdo
de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada dirigente na &rea cultural e em cargos de
chefia/direcdo, a OS apresenta a devida comprovacdo. A qualificagdo do quadro diretivo
apresentado nos curriculos mostra familiaridade com a area cultural e na gestdo de museus.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,75

CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe
prevista), evidenciando sodlida formagdo académica e/ou qualificagcao técnica na area
de atuacgdo prevista e comprovacgao de, no minimo, 2 anos de atuacdao em cargos afins
aos pretendidos por cada um dos quadros

b) A comprovacdo de sdlida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de atuacdo
prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuagdo em cargos afins aos pretendidos por
cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os
curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de
Referéncia.

Avaliacdo:Quanto a comprovacdo de sélida formacdo académica e/ou qualificagdo técnica na
drea de atuacgdo prevista e comprovacdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser
apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas
indicadas no Termo de Referéncia, de modo geral, a OS apresentou os curriculos das principais
liderancas, incluindo também os curriculos dos profissionais que integrardo algumas das
equipes.Em caso da OS ser declarada vencedora faz-se necessaria especial atencdo para a
contratagdo de profissionais com sdlida formagdo e que atuem com dedicacdo exclusiva nos trés
Museus-casa no Programa de Edificacbes bem como de profissionais que tenham sdlida
experiéncia para atuar na implantacdo das novas exposi¢ées de longa duracdo da Casa das
Rosas e da Casa Mdério de Andrade e na reformulacdo da exposicdo da Casa Guilherme de
Almeida de modo a atender os desafios expressos no TR.

No Programa de Gestao Museoldgica indica-se a auséncia de profissionais que tenham ampla
experiéncia comprovada na captacdo de recursos para a organizacdo de um plano exequivel de
captacdo a partir das estratégias plurais apresentadas pela OS no Plano Estratégico de Atuacao
enquanto parte do Eixo 3 — Financiamento e Fomento bem como a falta de um profissional
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que se atende ao Eixo 6 — Acessibilidade, de modo a compreender o conceito de forma global
e capilar, ndo como acessoria e parte de um protocolo.

Observa-se, no entanto, que no Programa de Exposi¢coes e Programacao Cultural, pontua-
se a auséncia de indicacdo de profissionais com curriculos alinhados as necessidades especificas
necessarias para o bom desenvolvimento tanto das rotinas, como das metas do Programa de
Exposigées e Programacgdo Cultural ou que demonstrem aptiddo para a realizagdo dos principais
desafios dispostos na Convocacdo Publica para o referido programa, as novas exposicoes de
longa duracdo da Casa das Rosas e Casa Mario e o diagndstico da atual exposicdo de longa
duragdo da Casa Guilherme.

No que tange ao Programa Educativo, a proposta apresentou o curriculo de Alexandra Rocha,
coordenadora dos nucleos educativos dos trés museus, com comprovada experiéncia na
educacdo museal.

Em relacdo ao Programa Conexdes Museus SP,a proposta é adequada. Apresenta o curriculo
do profissional indicado como coordenador e do musedlogo, que atuara no Programa de forma
secundaria. Ambos possuem formacdo académica e experiéncia necessarias ao desempenho das
funcdes junto ao Programa. A proposta, contudo, ndo apresenta o curriculo dos assistentes.

Para o Programa Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, a proposta apresenta o
curriculo de Carla Regina de Oliveira, como Coordenadora de Comunicacdo e Renata Gongalves
Schermann como Assessora de Desenvolvimento Institucional.

Quanto ao Programa de Edificacées,apesar de apresentarem curriculos das duas liderangas da
equipe, conforme disposto no Termo de Referéncia, para as trés edificagbes, foi proposto "1
Profissional com experiéncia comprovada, com formacdo em Arquitetura e Urbanismo e/ ou
Engenheira Civil, com dedicacdo exclusiva as trés edificagbes”, e o Coordenador de Patriménio é
graduado em Engenharia de Produgdo Mecénica,e o Assessor Técnico de Projeto é graduado em
engenheira civil e atua somente desde 11/2021 na OS, sem comprovacdo anterior de sdlida
formacgdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de atuacdo prevista e comprovacdo de, no
minimo, 3 anos de atuacdo em cargos afins aos pretendidos. Em nenhum dos dois casos, ha
qualquer manifestagcdo sobre dedicacdo exclusiva as trés edificagbes, ambos estdo lotados na
“"Sede Administrativa” e, como descrito no curriculo do Coordenador de Patrimbnio, a OS é
“gestora de (15) quinze equipamentos culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, do
Governo do Estado de S&o Paulo, sendo (03) trés Museus-Casa, (03) Oficinas Culturais e (09)
nove Fabricas de Cultura” levando a supor que ambos profissionais se dedicardo a todos os
equipamentos. Antecedendo a possivel celebracdo de CG é imprescindivel que a OS apresente,
conforme solicitado no TR profissional com formacdo em Arquitetura e Urbanismo e/ ou
Engenharia Civil, com dedicacdo exclusiva as trés edificacoes.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,64

Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,39
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INSTITUTO ARTE ENSINA

ITEM DE JULGAMENTO- Avaliagcdo da proposta técnica, elaborada conforme Termo de
Referéncia (TR)

CRITERIO - Qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuacao

[Resolugdo SC n° 004/2023, Artigo 14°]

I - Quanto ao nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
especialmente no Plano Estratégico de Atuacdo, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagdes e propostas apresentadas (o
plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliagdo: A proposta apresentada ndo atende ao Termo de Referéncia para esta Convocagdo
Publica. De modo geral, a proposta ndo é objetiva, ndo apresenta detalhamento das estratégias,
ndo considera as especificidades de cada instituicdo, demonstrando-se genérica, e nao traz em
seu escopo parte dos desafios estabelecidos para os trés museus. Ademais, a proposta, de modo
geral, expbe sugestbes de agdes, exemplos de atividades que poderado ser realizadas, mas nao
apresenta de forma estrutural as estratégias e as praticas e técnicas que serdo adotadas para a
sua execugao.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico a proposta detalha a estrutura a ser implantada para a realizagdo
de uma gestdo participativa e transversal que subsidiard a elaboracdo do Plano Museoldgico e
sua atualizacdo ao longo do contrato de gestdo. Ressalva-se apenas a pouca clareza no que se
refere a criacdo e atuagdo do Conselho de Jovens. No Eixo 2 - Gestdo administrativa, de
recursos humanos e financeira, a Organizagdo Social ndo apresenta de forma estruturada e
objetiva o que pretende realizar neste eixo, sobretudo na gestdo de Recursos Humanos.Ja no
Eixo 3 - Financiamento e Fomento, as estratégias de captacdo de recursos estdo dispersas
ao longo do texto, sem uma organizacdo que possibilite vislumbrar as entregas e os resultados
que se pretende alcangar. No Eixo 4 — Mobilizacdao e/ou diversificacao e/ou fidelizacao de
publico, de modo geral o Plano estratégico ndo é claro e objetivo, apresentando possibilidades
de agbes e ndo agbes concretas que estardo refletidas no quadro de metas.Em relagdo ao Eixo 5
- Monitoramento e Avaliacdo de Resultados, o Plano Estratégico apresentado detalha as
estratégias que serdo implantadas para as pesquisas com o publico interno e também indica a
adocdo de pesquisas qualitativas e quantitativas com o publico externo, indicando a
apresentacdo dos resultados em um dashboard interativo e a realizacdo de acées integradas a
implantacdo da Central de Atendimento ao Publico (CAP) para a aprimoragdo de agbes
desenvolvidas nos equipamentos. No Eixo 6 - Acessibilidade a proposta ndo apresenta
estratégias que abarquem as seis dimensdes da acessibilidade, pontuando mais questdes sobre o
RH, como por exemplo a formacdo das equipes em Libras e em idiomas estrangeiros, e
apresentando de forma superficial um programa de acolhimento de idosos, com a perspectiva de
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torna-los monitores nos Museus-casas. E utilizam terminologia inadequada como é o exemplo
qguando citam "linguagem brasileira de sinais” mostrando uma inconsisténcia no entendimento de
que se trata de uma lingua estruturada, mas ndo oral e sim sinalizada.Sobre o Eixo 7 -
Sustentabilidade a conceituagdo para o eixo é clara e detalhada, entretanto, ndo apresenta
propostas bem formuladas e com consisténcia. Em outros eixos e programas sdo apresentadas
acles voltadas a sustentabilidade, mas que também nao ultrapassam a esfera da conceituacéo.
Trazem muito bem os quatro tipos de sustentabilidade, e sua importédncia na relacgdo com
instituicbes museoldgicas, mas sempre referenciadas com os MACCs, sem propostas especificas
para cada um. Por fim, no Eixo 8 - Gestdao Tecnoldgica ndo ha estratégias claras, apenas
elencam os desafios indicados no TR, propondo como diferencial a ideia de "museu sem papel"”
aludindo o sistema do Estado, o Sem Papel. Ademais, explicitam analises diversas sobre o eixo,
mas pouco trazem descritivos que possam ser compreendidos como uma agdo a ser pactuada
nos planos de trabalho ao longo dos anos.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos a proposta apresentada ndo atinge os desafios do
Termo de Referéncia e as estratégias elencadas, ainda que sejam adequadas tecnicamente -
como a indicacdo de diagndsticos para compreensdo de vdrias dimensées dos acervos, das
pesquisas e da conservacao - no limite, apenas reproduzem as rotinas do programa.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural e Programa de Comunicacao e
Desenvolvimento Institucional,apesar de considerar pontualmente as especificidades dos
Museus-casa enquanto trés equipamentos distintos e apresentar algum nivel de detalhamento
para as estratégias de programacédo cultural, o Plano Estratégico de Atuacdo ndo atende com
consisténcia todas as diretrizes da Pasta e ndo considera a temporalidade do Contrato de Gestdo
em sua totalidade. Observa-se ainda que a proposta condiciona a realizacdo de muitas atividades
a avaliacées de viabilidade orcamentaria e/ou aprovacdo junto a Conselhos, as quais ocorreriam
apenas apos a assinatura do contrato com esta Pasta, demonstrando pouca objetividade na
proposigdo de realizagdo de atividades pactuadas com os recursos do Contrato de Gestdo. Nota-
se a auséncia de um planejamento que explicite com clareza a metodologia de realizagdo das
exposigoes de longa duracdo que marcardo o processo de reabertura da Casa das Rosas e Casa
Maério de Andrade e do diagndstico para a atualizacdo da exposicdo de longa duracdo da Casa
Guilherme de Almeida, principais desafios dispostos para o PEPC no Termo de Referéncia.

Em relacdo ao Programa Educativo,a estratégia de acdo apresenta uma proposta que envolve
inicialmente a manutencdo dos projetos e agbes existentes, para posteriormente aprimora-los
e/ou expandi-los. Envolve ainda a interlocu¢do com duas areas criadas na proposta: Multimeios,
lotada na area de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, e a CAP (Central de
Atendimento ao Publico), lotada na Diretoria Administrativo-Financeira. No entanto, a proposta
ndo é clara em relacdo a lotagdo dessas novas dreas criadas e responsabilidades por sua
implantacdo, considerando-se que a meta referente a CAP, por exemplo, consta no préprio
Programa Educativo. Ademais, a proposta traz alguns equivocos quanto ao escopo de atuacdo do
programa educativo, como a realizagdo de programas de itinerdncias de bens culturais e de
cursos pagos com as tematicas dos Museus-Casas, iniciativas que deveriam constar no Programa
de Exposi¢cbes e Programacdo Cultural. Propbem ainda a contratacdo de monitores da terceira
idade, no entanto, tais cargos ndo aparecem discriminados no item III) Numero e perfil dos
funcionarios do programa.
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No Programa de Comunicacdao e Desenvolvimento Institucional,a proposta apresentada
pela OS é clara e detalha bem as estratégias apresentadas. Trata-se de uma proposta que
apesar de ampla no que se refere a diversidade de estratégias apresentadas, considera as
especificidades dos Museus-casa enquanto trés equipamentos culturais distintos, com satisfatério
nivel de detalhamento estratégico para cada um dos equipamentos. A proposta abrange alguns
dos principais desafios dispostos no Termo de Referéncia para o PCDI, em ambos 0s eixos:
Desenvolvimento Institucional e Comunicagcdo. Nota-se, contudo, um descompasso entre as
proposicées do Plano de agbes e a transposicdo das estratégias em metas no Quadro de agbes e
Mensuragoes.

Quanto a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informacdes, a proposta apresentada
para o Programa Conexdes Museus SP é insatisfatéria. Apresenta-se a atuacdo dos trés
equipamentos enquanto uma Rede, ndo havendo detalhamento das estratégias para cada
museu-casa. Em diferentes pontos, ndo fica claro se a estratégia descrita sera desenvolvida com
0s profissionais dos museus-casa ou com trabalhadores de outros museus. Fica evidente a
confuséo feita entre o PCM e o Programa de Exposicbes, uma vez que a proposta de exposigées
itinerantes (ndo concernentes ao PCM) aparece reiteradamente no plano estratégico do PCM.

Quanto ao Programa de Edificacoes na proposta as Estratégias de Acdo sdo detalhadas e
objetivas, contudo nos Quadros de Acbes e Mensuragées e na Planilha Or¢camentaria ndo estdo
plenamente refletidas para os anos do contrato de gestdo como Acbes Pactuadas e/ ou
Condicionadas, atendendo parcialmente aos desafios institucionais do TR. Antecedendo a
possivel celebracdo de CG, tanto os Quadros de Ag¢bes e Mensuragbes, quanto a Planilha
Orcamentaria, deverdo ser adequados conforme as Estratégias de Acdo apresentadas.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,20

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os objetos
culturais e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario. O plano deve trazer um bom
diagndstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de
influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em Vvista,
perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagao inicial - ano 1 do contrato de gestdo
- e a situacgdo final - Ultimo ano de vigéncia contratual - que o plano prop&e, no atendimento as
diretrizes da SEC.

Avaliacdo: Quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
museu, a OS atende as diretrizes do Termo de Referéncia apenas em parte dos programas, a
saber: Programa de Gestdo Museoldgica (Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento
Estratégico), Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, Programa de
Comunica¢do e Desenvolvimento Institucional e Programa de Edificagoes, ainda que se
pontue a necessidade de ajustes para evidenciar como as acles apresentadas serdo refletidas
nos Quadros de Acbes e Mensuracées e Planilha Or¢amentaria. Nos demais programas, verifica-
se o ndo atendimento ao requerido no Termo de Referéncia ora pela auséncia de apresentacdo
de estratégias para os desafios colocados, ora pela proposicdo de iniciativas genéricas, mais
préximas de intengbes do que estratégias de acdo, isto é, sem o detalhamento necessdrio para
que se vislumbre as acées praticas para sua execugdo, levando-se em conta a especificidade da
conjuntura sociocultural e territorial dos trés equipamentos.

39

SCECDCI202309904

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 19/04/2023 as 14:36:57.
Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 19/04/2023 as 14:27:10.
Documento N°: 71002239-2940 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71002239-2940




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

Em relagdgo ao Programa de Gestio Museoldégica, no Eixo 1- Plano Museoldgico e
Planejamento Estratégico, menciona-se a intengdo de contratacdo de consultoria externa de
levantamento de dados para o mapeamento das comunidades do entorno e a partir desses dados
realizar a atualizagdo do Plano Museolégico das trés casas, levando-se em conta o
desenvolvimento local. Também se propbe a criacdo de um Conselho de Jovens (18 a 32 anos)
com participagdo voluntaria, cujos membros poderiam trazer questées ligadas ao territério para
discussdo de futuras acbes nos equipamentos e, por fim, a realizacdo de semindrios com o
publico do entorno a partir de convites a instituigbes, escolas, coletivos, em que as atividades
projetadas para os museus possam ser debatidas, favorecendo a tomada de decisées acerca das
necessidades de aperfeicoamento das propostas da OS. Esta UGE considera essas proposicoes
pertinentes para o entendimento das especificidades dos territérios, para que se acaso a OS se
sagre vencedora seja possivel a compreensdo das especificidades territoriais dos trés
equipamentos e por conseguinte dos desafios distintos nas trés casas. No que tange aos Eixo 4 -
Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico, Eixo 5 — Monitoramento e
Avaliacao de Resultados,Eixo 6 — Acessibilidade e Eixo 7 — Sustentabilidade, a proposta
ndo apresenta uma visdo sistémica da conjuntura sociocultural em que se inserem os 3 objetos
culturais. Somente situam os museus de forma geral e citam alguns possiveis parceiros, no que
tange aos equipamentos do entorno da Casa das Rosas. Mesma situacdo que permeia o Eixo 3 —
Financiamento e Fomento, situacdo que ndo aproveita a visibilidade para a captacdo de
recursos, especialmente na Casa das Rosas e Casa Mario de Andrade que serdo reabertas ao
publico no ultimo quadrimestre de 2023. No Eixo 8 - Gestdao Tecnoldgica, a proposta da OS
ndo apresenta uma visdo sistémica da conjuntura sociocultural em que os objetos culturais estdo
inseridos ou algum tipo diagndstico sobre o presente, ndo sendo possivel visualizar mudangas do
primeiro ano para o ultimo ano do contrato.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos,ainda que a OS proponha técnicas adequadas
para compreender o cenario em que estdo inseridas as Casas, ndo cita diretamente nenhuma
estratégia sobre a relacdo com o territorio.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural apesar de nao trazer um diagndstico
detalhado, a proposta considera as particularidades dos trés objetos culturais e dos seus
entornos ou dreas de influéncia e propde acgbes pontuais direcionadas aos desafios de
diversificacdo de publicos e contexto, considerando as especificidades de cada uma das Casas.

Em relacdo ao Programa Educativo quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e
territorial em que se insere o museu, a OS ndo apresenta dado contextual do territério de cada
um dos trés equipamentos e nem de seus publicos, citando apenas que havera agbes, parcerias
e dialogo com o entorno de forma genérica.

No &mbito do Programa Conexdées Museus SP, a proposta atende parcialmente as diretrizes.
No plano estratégico, reitera sua atengdo as necessidades técnicas dos museus paulistas.

No que tange ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, quanto a
visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o museu, a proposta
atende satisfatoriamente as diretrizes do Termo de Referéncia, no que se refere as
especificidades de cada um dos trés equipamentos. Da mesma forma, traz estratégias com
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enfoque na comunicacdo, propde acées direcionadas aos desafios de diversificacdo de publicos e
contexto que consideram as especificidades de cada uma das casas. Nota-se, contudo, pouco
espelhamento do plano de agbes em metas.

Quanto ao Programa de Edificagdes, a proposta apresenta diagndstico razodvel, com
estratégias para ampliagdo da atuagdo com o territério, indicando a perspectiva de continuidade
e/ ou melhoria da situagdo atual/ existente, de forma clara, detalhada e/ ou objetiva. Destacam-
se a execucdo Plano de Auxilio Mutuo, o transporte gratuito para CGA e CMA, partindo de locais
de amplo acesso ao publico, assegurando ampliacdo da visitacdo, a requalificacdo do
Café/Restaurante e loja da CR e estudos para implantacdo na CGA e CMA, incluindo plataforma
e-commerce para a loja e expansdo das marcas dos Museus em locais extramuros, uso multiplo
da drea externa da CR com exposicées especificas que oportunizem uma nova dimenséo para o
espaco. E imprescindivel que, caso ocorra a celebracdo de CG, as acBes apresentadas nas
Estratégias de Acdo estejam refletidas nos Quadros de Acbes e Mensuragbes e na Planilha
Orgamentaria.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,15

c) a indicagdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os
publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e
virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
monitoramento e avaliagdo continuada para fidelizagdo e ampliacdo de publicos.

Avaliagcdo: A proposta apresenta parcialmente estratégias para aprimorar o relacionamento com
0s publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral, presencial e
virtual. Destacando-se as estratégias voltadas ao publico virtual e extramuros bem como
iniciativas de transporte gratuito para a Casa Guilherme de Almeida e Casa Mério de Andrade,
partindo de locais de amplo acesso.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museolégica a proposta é vaga e a mengdo ao publico
geral presencial e virtual é superficial. Observa-se, por exemplo, que abordam a intencdo de se
aproximar de instituicbes que atuam com grupos em situagdo de vulnerabilidade social, grupos
locais, escolas e outras instituicbes, no entanto, ndo mencionam as estratégias adotadas para
esta aproximacdo e as acbes que serdo promovidas a partir dessa relagdo. Ha& algumas
estratégias um pouco mais claras em relagdo ao aprimoramento do atendimento ao publico que
estdo associadas a criacdo da plataforma virtual CAP-Central de Atendimento ao Publico que
podem colaborar com o Eixo 2- Gestdo Administrativa, de Recursos Humanos e
Financeira, Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdao e /ou fidelizacdo de publico, Eixo 5
- Monitoramento e avaliacdo de resultados e Eixo 8 - Gestdo Tecnolégica, ainda que
neste ultimo o detalhamento apresentado ndo permita vislumbrar como se efetuara.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, a proposta apresentada apenas reproduz acdes

que ja sdo rotineiras nos equipamentos, o que pode evidenciar ando perspectiva de ampliacdo de
publico.
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No Programa de Exposicoes e Programacgdo Cultural a proposta indica as estratégias
diversificadas para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos
segmentos de publico e ampliar o publico. Destacam-se as estratégias voltadas aos publicos
virtuais e extramuros. N&o ha proposicbes relacionadas ao monitoramento e avaliacdo
continuada para fidelizacdo e ampliacdo de publicos.

Em relagdo ao Programa Educativo a proposta apresenta algumas estratégias a serem
utilizadas para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de
publico e ampliar o publico geral presencial e virtual, mas que ndo contribuem para o alcance
dos objetivos gerais do Programa. Observa-se que o Programa Educativo tem papel fundamental
no cumprimento da funcdo educativa dos museus, com projetos e acbes que devem ser
estruturados considerando-se seu propésito educacional, o que os diferencia das agdes culturais.
Observa-se, no entanto, que a proposta apresenta como agles para o programa educativo a
itinerdncia de bens culturais por meio de exposicdes, cursos de aperfeicoamento e praticas
esportivas, por exemplo, que sdo formas de atrair novos publicos, mas que deveriam estar
alocadas no Programa de Exposicbes e Programacgédo Cultural.

No dmbito do Programa Conexdes Museus SP, a proposta indica estratégias parcialmente
adequadas para o atendimento do publico do programa. No entanto, em alguns pontos do texto,
menciona-se agbes para publicos diversos, demonstrando que ndo hd clareza sobre a
especificidade do publico-alvo do PCM: os profissionais de museus.

No gque tange ao Programa de Comunicacao Desenvolvimento Institucional a proposta
indica as estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo,
conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e virtual, com
destaque para a proposicdo de reposicionamento de Imagem e Identidade/Branding e as
estratégias pautadas na divulgacédo virtual. Também se destacam as proposicoes relacionadas ao
monitoramento e avaliacdo continuada para fidelizacdo e ampliagdo de publicos.

Quanto ao Programa de Edificacées na proposta a Estratégia de Acdo apresenta acées que
possibilitardo aprimorar o relacionamento, conquistar e ampliar os publicos, dentre elas:

- transporte gratuito para CGA e CMA, partindo de locais de amplo acesso ao publico,
assegurando ampliagdo da visitacdo;

- assegurar recursos de acessibilidade arquiteténica para pessoas com deficiéncia;

- requalificacdo do Café/Restaurante e loja da CR e estudos para implantacdo na CGA e CMA,
incluindo plataforma e-commerce para a loja e expansdo das marcas dos Museus em locais
extramuros,

- uso multiplo da drea externa da CR com exposi¢ées especificas que oportunizem uma nova
dimensao para o espago.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,15

d) a identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos de cada programa ou eixo de atuacdo previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execugdo das agdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. O plano
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deve indicar a adogdo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execucdo das
atividades previstas.

Avaliacdo: A proposta indica a adocdo de praticas e técnicas parcialmente eficazes para o
cumprimento dos objetivos especificos de cada programa previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execugdo das agles e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagao.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, para o Eixo 1 — Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, apresenta uma proposta de gestdo transversal e participativa,
detalhando as diferentes instdncias decisérias para a elaboracdo e atualizacdo do Plano
Museoldgico que sera precedido de diagndsticos, realizados por consultoria externa e pesquisas
com o publico visitante, realizadas por entrevistadores. Internamente propée uma geréncia de
museologia e pesquisa, trés coordenacdes (museologia, técnica e CPR) que estardo em contato
com a administragao central. Propde a criacdo de Comités Interdisciplinares (Sustentabilidade e
Curadoria e Pesquisa), de um Conselho de Orientagdo Artistica (COA) e de um Conselho de
Jovens (CJ). Quanto ao CJ, entende-se que seja uma boa iniciativa, entretanto carece de um
detalhamento de sua estrutura e vigéncia, ja que é proposta a participacdo voluntaria de seus
membros e eventualmente a concessdo de bolsa-auxilio aqueles que estejam em situacdo de
vulnerabilidade social. Para além disso, carece de detalhamento das acées com quais contribuira,
jé que no Plano Estratégico de Atuacdo expressa-se um desejo de participacdo ativa desta
instédncia.No Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira, nio
foram identificadas as praticas e técnicas para o cumprimento dos objetivos para o eixo. Ha uma
lacuna em especial no que concerne a gestdao de Recursos Humanos. Esta UGE entende que a
transferéncia dos acervos para edificio externo ndo esteja em alinhamento com o TR. Para o
Eixo 3 - Financiamento e Fomento, a Organizacdo Social apresenta uma série de iniciativas
para viabilizar o incremento na captagdo de recursos e apresenta a subdivisdo da Coordenacdo
de Desenvolvimento Institucional, no entanto, ndo ha claramente uma esquematizacdo que
possibilite observar a contribuicdo de cada iniciativa ou hierarquizacdo de prioridades. Existe a
previsdo de cobranca de ingressos em exposicoes tempordrias na Casa das Rosas e na Casa
Mério de Andrade (variacdo de R$ 10,00 a R$ 40,00), que gerara uma nova fonte de recursos de
captacdo operacional, visto que atualmente ndo ha cobranga de ingressos, mas ndo ha nenhuma
mengdo a esta nova fonte de receita. Esta UGE entende que a cobranga de ingressos ndo esta
prevista no TR.Também ha mencdo a outras fontes de receitas, como emendas parlamentares,
parcerias com outros 6rgdos publicos e acesso a leis de incentivo estadual e municipal, mas ndo
se indica as estratégias para éxito nessas iniciativas. No Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou
diversificacdao e/ou fidelizacao de publico, de modo geral, o Plano estratégico ndo é claro e
objetivo, citando superficialmente possibilidades de agbes e ndo préticas e técnicas eficazes.Ja o
Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados é pouco detalhado e aborda somente as
pesquisas junto ao publico e citam a implantacdo de um sistema de gestdo integrado para a
implantacdo do Plano Museoldgico.Para o Eixo 6 — Acessibilidade a proposta ndo é clara e ndo
propbe metodologias e acbes que deem conta da acessibilidade em todas as suas dimensdes. Ja
no Eixo 7 - Sustentabilidade a proposta identifica praticas e técnicas eficazes para o
cumprimento dos objetivos especificos. Entretanto, ndo identifica a perspectiva de atuagdo de
cada um dos trés objetos culturais. Por fim, no Eixo 8 — Gestdo Tecnolégica a proposta ndo é
clara quanto as praticas e técnicas eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos, em
sua maioria reproduzindo apenas o que foi indicado no Termo de Referéncia.
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Quanto ao Programa de Gestado de Acervos, a OS indica estratégias e técnicas adequadas no
meio museoldgico, porém apenas reproduz o que, de uma forma ou de outra, ja esta pactuado
nas rotinas do contrato.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural embora a proposta indique a adogdo
de técnicas e estratégias para a execucdo das atividades previstas relacionadas com a
programacgédo cultural, observou-se que a Organizacdo Social replicou parte do descritivo dos
programas, projetos e acfes dos museus-casa presente no Termo de Referéncia, sem
contextualiza-las dentro das estratégias ou espelhar a sua realizagdo no Quadro de Acées e
Mensuragbes. Quanto a realizacdo das exposicoes de longa duracdo da Casa das Rosas e da Casa
Mério e o diagndstico da Casa Guilherme, apesar das acbes terem sido consideradas na
proposta, houve pouco detalhamento das praticas e técnicas mais eficazes para suas execugoes.

Em relacdo ao Programa Educativo,a proposta reitera as praticas e técnicas ja utilizadas no
cumprimento dos objetivos especificos do programa, como visitas mediadas e oferta de cursos,
além de explicitar a manutengdo dos projetos e acdes existentes, para posteriormente aprimora-
los e/ou expandi-los. No entanto, embora explicite que o Programa Educativo terd interlocucdo
com duas dreas criadas: Multimeios, lotada na drea de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional, e a CAP (Central de Atendimento ao Publico), lotada na Diretoria Administrativo-
Financeira, a proposta ndo é clara em relacdo as responsabilidades por sua implantacdo e
realizagdo, considerando-se que a meta referente a CAP, por exemplo, consta no proprio
Programa Educativo. Ademais, a proposta traz alguns equivocos quanto ao escopo de atuacdo do
programa educativo, como a realizacdo de programas de itinerdncias de bens culturais e de
cursos pagos com as temadticas dos Museus-Casas, iniciativas que deveriam constar no Programa
de Exposicdes e Programagao Cultural.

No é&mbito do Programa Conexdes Museus SP, a proposta apresenta técnicas para
cumprimento de objetivos de modo parcialmente satisfatério. Verifica-se algumas
inconsisténcias, derivadas da ja mencionada confusdo da OS a respeito do publico-alvo e
impossibilidade de realizacdo de exposicdes itinerantes no PCM no formato proposto. O PCM
aceita a realizagdo de exposicoes desde que resultantes de processos de trabalhos desenvolvidos
com outra instituicdo museoldgica, envolvida na pesquisa, concepcdo expografica, extroversdo
de acervos em dialogo e concepcdo de processo de circulacdo. Destaca-se a atuacdo conjunta
com geréncias de outros programas e contratagdo de terceiros quando necessario.

No gue tange ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional a proposta
apresenta praticas e técnicas eficazes tanto para a execugdo das agbes e metas anuais quanto
para as rotinas e compromissos de informagdo. Observa-se que o dimensionamento da equipe
atende ao desafio de reestruturacdo previsto neste chamamento publico, apesar de se propor
uma estrutura Unica para as trés Casas com assessorias especificas e itinerdncia de equipes
entre os trés equipamentos, em oposi¢do a solicitacdo do Termo de Referéncia de uma equipe
fixa para cada uma das Casas.

Quanto ao Programa de Edificagcboes a proposta nas Estratégias de Acdo indica praticas e
técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos, ndo restringindo-se ao
atendimento do contido nas diretrizes do TR, mas ndo refletindo integralmente como agbes
pactuadas e/ ou condicionadas, e nas rotinas e compromissos de informacdo. Sédo indicadas as
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técnicas, estratégias e equipes especializadas que serdo adotadas, que asseguram parcialmente
a execugao das atividades previstas.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,17

e) o grau de inovagdao que a proposta apresenta, na direcdo de melhor cumprir as diretrizes
assinaladas.

Avaliagcdo: Quanto ao grau de inovacdo, a proposta apresenta avancos parciais em relacdo ao
histérico de atuacdo da instituicdo e aos desafios apresentados no Termo de Referéncia.
Ressalva-se que boa parte das propostas inovadoras que apresenta ndo especificam como se
dardo nos trés objetos do contrato.

Em relacdo ao Programa de Gestio Museolégica, o Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico aborda o cardter participativo para a elaboragdo do Plano
Museoldgico e do Planejamento Estratégico, que ja é uma diretriz para os museus do Estado e
ndo se trata de inovagdo. Destaca-se como inovagdo a criagdo de um Conselho de Jovens, ainda
que careca de maior maturidade de como se dara sua estruturacdo e participacdo. No Eixo 2 —
Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira ndo foi apresentada nenhuma
inovagdo. No Eixo 3 - Financiamento e Fomento, a Organizacdo Social apresenta solugbes
diversificadas para a captacdo de recursos. Entretanto entende-se como inovagdo apenas a
criagdo de namingrights associadas aos trés equipamentos, ainda que pouco detalhada no Plano
Estratégico de Atuagdo. Para o Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificacdao e/ou fidelizacao
de publico citam inten¢ées e sugestdes, e ndo estratégias, o que dificulta o entendimento se as
acbes citadas de forma pontual, algumas poucas inovadoras, serdo efetivamente realizadas. No
Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados, apontam apenas para o uso de uma
ferramenta de gestado integrada para monitoramento dos resultados, o que se entende como
processo de gestdo adotada e ndo inovagdo. Quanto ao Eixo 6 — Acessibilidade, a proposta
ndo apresenta inovagbes no dmbito de metodologias a serem aplicadas aos museus objetos
desta convocacdo. Para o Eixo 7 - Sustentabilidade o Planejamento Estratégico apresenta
parcialmente inovacdo na diregdo de melhor cumprir as diretrizes assinaladas. Ha a previsdo de
atuagdo nos quatro eixos de sustentabilidade, destacando-se aqui a atuagdo transversalizada dos
processos no eixo de sustentabilidade cultural. H& a proposicdo do uso das endowments para
sustentabilidade financeira, o didlogo entre diversas facetas tematicas (género, imigracdo etc).
Entretanto, ndo ha o aprofundamento de que forma cada objeto cultural atuard. Por fim, no Eixo
8 - Gestdo Tecnoldgica a proposta ndo apresenta nenhuma inovagao.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos ndo ha inovagdo apresentada na proposta, tendo
em vista que as estratégias descritas apenas indicam as boas praticas consolidadas na area
museoldgica.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural a proposta apresenta inovacoes

significativas tanto em relagdo a diversidade de temdticas propostas para serem abordadas nas
exposigdoes em cada um dos trés equipamentos como em relacdo as programacées culturais.
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Em relacdo ao Programa Educativo, quanto ao grau de inovagdo, a proposta apresenta a
interlocucdo do Programa Educativo com a CAP e a area de Multimeios. Contudo, entende-se que
a elaboragdo do plano de viabilizagdo da CAP ndo deve estar no escopo do Programa Educativo,
por ser uma ferramenta transversal, que permeia os diversos programas, e por envolver o
atendimento primario do publico (bilheteria, ouvidoria, informacdes) que ndo sdo de
responsabilidade do nucleo educativo.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP, a proposta é inovadora em grau satisfatério,
na medida em que estrutura agbes para compartilhamento de seus préprios processos
museoldgicos, como a elaboragdo de exposicoes de longa duragdo, e mostra-se atenta a temas
contemporédneos, como gestao participativa e direitos humanos.

No que tange ao Programa de Comunicagdao e Desenvolvimento Institucional a proposta
apresenta inovagbes tanto em relacdo a estruturacdo do programa e de recursos humanos, a
medida em que propbe, por exemplo, a implantacdo da Geréncia de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional ligada diretamente a Diretoria Executiva, como em relagdo ao
desenvolvimento e estratégias de atuacdo para cada um dos dois eixos, Desenvolvimento
Institucional e Comunicagdo. Nota-se a proposicdo de estratégias especificamente voltadas para
o Monitoramento e Avaliagdo de resultados.

Quanto ao Programa de Edificagdes a proposta, nas Estratégias de Acdo, apresenta acbes
inovadoras em relacdo as realizacées do contrato de gestdo anterior para as trés Casas, como a
aquisicdo de grupo gerador, a obtencdo gratuita de parceiro comercial para Wi-fi livre, que se
refletem como metas pactuadas, estudos para utilizacdo de energia fotovoltaica e captacdo de
dguas pluviais, a implantacdo de Unidades de Informagbes, bibliotecas técnicas sobre as
edificacées, disponibilizadas para acessos virtuais e incluidas na programacdo do PED. Os
Quadros de Agbes e Mensuragbes, com agbes pactuadas e/ ou condicionadas, e a Planilha
Orcamentaria, antecedendo a possivel celebracdo de CG, deverdo ser adequados conforme as
Estratégias de Acdo apresentadas.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,17

f) a capacidade de proposicdo e de articulacdo de parcerias relevantes que possam contribuir
com a maximizagao dos resultados previstos.

Avaliagdo: A capacidade de proposicdo de articulacdo de parcerias relevantes é parcialmente
demonstrada na proposta.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, para o Eixo 1 — Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico propGe criar mecanismos de aproximagdo dos territérios e ampliar a
presenca nos grupos locais, nas escolas, nas Casas de Cultura do Municipio, em instituicbes de
longa permanéncia de idosos e junto a artistas empreendedores. Também menciona o desejo de
estabelecer parcerias com Organizacées Sociais e a manutengdo da parceria ja existente com o
grupo de instituicbes que atuam em rede na regido da Av. Paulista como o Itau Cultural, Japan
House etc., no entanto, ndo apresentam cartas de intencdo. Também expressam o desejo de
estabelecer parcerias com instituicbes internacionais dentre as quais Victoria & Albert Museum,
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Cité de La Musiqué Philarmonie de Paris e Museu Nacional da Mdsica, entretanto a unica carta de
intencdo apresentada é desta ultima instituicdo, sediada em Lisboa. Manifestam a intengdo de
parcerias com instituigées de outros estados tais quais Casa Fiat, Museu Dragdo do Mar, mas ndo
apresentam cartas de intencdo. No Eixo 2- Gestao administrativa, de recursos humanos e
financeira e no Eixo 3 - Financiamento e Fomento indicam que na estrutura da
Coordenagdo de Desenvolvimento Institucional (DI) hd uma area destinada para a captacdo de
parcerias. Entretanto ndo hd uma mengéao explicita no Plano Estratégico de Atuagdo de parcerias
relevantes que possam contribuir para a maximizacdo dos resultados de captagdo ou para o
aprimoramento da gestdo administrativa, de recursos financeiros e humanos desenhada. Para o
Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificacao e/ou fidelizacdo de publico, ainda que se
mencione a intencdo de desenvolvimento de parcerias com canais de streaming e produtoras
(Netflix, Globoplay etc.) para a realizacdo de agées conjuntas na area audiovisual, o fazem de
forma genérica, o que ndo permite vislumbrar o impacto das acdes para a ampliagdo e
fidelizagdo de publico. No Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados,Eixo 6 —
Acessibilidade e Eixo 8 - Gestdo Tecnoldgica ndo hd mencgdo explicita quanto a articulacdo
de parcerias relevantes. Ja no Eixo 7 — Sustentabilidade prevé-se a criagdo de um Comité de
Sustentabilidade aberto do qual participam colaboradores internos dos Museus-casa e
colaboradores voluntarios para a elaboracdo de diagndsticos que podem contribuir na atualizacdo
do Plano Museoldgico, entretanto ndo é explicitado como se dara a participacdo desses
colaboradores.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos ndo ha indicacdo de parcerias, além das citadas
como referéncia no préprio TR.

No Programa de Exposi¢oes e Programacao Cultural a proposta apresenta intencdo de
realizagdo de parcerias relevantes, tanto com instituicbes nacionais como internacionais, as
quais, se efetivadas, tem potencial de contribuir com a maximizacdo dos resultados previstos. No
entanto, ndo foram identificadas a apresentacdo de cartas de intencdo ou alguma outra
comprovagao que sinalize a possibilidade de efetivagado de tais parcerias.

Em relagdo ao Programa Educativo, a proposta apresenta de forma objetiva e sucinta
possibilidade de parcerias com instituicbes que atuam na drea de inclusdo social e abordam,
ainda, a possibilidade de didlogo com instituicbes de ensino, coletivos das varias comunidades,
professores, intelectuais de varias vertentes etc. No entanto, ndo ha detalhamento das
estratégias que contribuam com a maximizagdo dos resultados previstos a partir das parcerias e
ndo houve apresentacdo de cartas de intencdo ou alguma outra comprovacdo que sinalize a
possibilidade de efetivacdo de tais parcerias.

No dmbito do Programa Conexodes Museus SP, a proposta ndo menciona o estabelecimento de
parcerias. No entanto, destaca-se a integracdo dos demais programas, especialmente o
Educativo, nas acdes do PCM.

No que tange ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional,ndo ha
mencédo explicita quanto a articulagcdo de parcerias relevantes.

Quanto ao Programa de Edificagoes a proposta nas Estratégias de Acdo apresenta capacidade
de proposicdo e de articulacdo de parcerias relevantes para o PED, com instituicbes como drgdos

47

SCECDCI202309904

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 19/04/2023 as 14:36:57.
Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 19/04/2023 as 14:27:10.
Documento N°: 71002239-2940 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71002239-2940




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

o “%5 SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
”%ffiil—ff‘o“ Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico

de patriménio, Corpo de Bombeiros, outras entidades publicas, instituigbes do territdrio, locais de
transporte, locais variados (exposicoes itinerantes, Shoppings Centers, outros museus parceiros
etc.).

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,09

II - Qualidade e quantidade das acoes e mensuragées no Plano de Trabalho - Agdes e
Mensuragoes

a) a adequacdo das agbes e metas objetivas apresentadas em relacdo aos objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacdo.

Avaliacdo: As acées e metas apresentadas nos programas refletem parcialmente os objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacdo.Ressalva-se a necessidade de
adequagao das metas apresentadas, caso a OS sagre-se vencedora do certame.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, para o Eixo 1 — Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico as metas apresentadas sdo coerentes no primeiro ano do contrato
de gestdo. Entende-se que a mensuracdo das metas do ano de 2023 esteja equivocada, pois se
trata do desenvolvimento do Plano Museoldgico e Estratégico e ndo a atualizacdo de ambos como
descrito no quadro de metas. Para os demais anos replicam a atualizacdo do Plano Museoldgico e
desenvolvimento do Planejamento Estratégico, o que ndo é coerente, tendo em vista a
temporalidade geralmente aplicada a cada um desses documentos estruturantes. Para o Eixo 3
- Financiamento e Fomento ha previsdo de duas acdes de captacdo de recursos (operacional
e incentivada) para os trés museus, no entanto, todas as demais iniciativas propostas no anexo I
sdo completamente desconsideradas e ndo aparecem no plano de trabalho.Jéa no Eixo 7 -
Sustentabilidade, a qualidade e quantidade das metas totais propostas ndo se adequam as
estratégias e aos objetivos especificos indicados. Ha apenas uma meta genérica em que sdo
previstos estudos e plano de sustentabilidade museal. Para o Eixo 2 — Gestao administrativa,
de recursos humanos e financeiros, Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificacao e/ou
fidelizagdo de publico, Eixo 6 - Acessibilidade e o Eixo 8 - Gestao Tecnolégica ndo foram
propostas agoes.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos ainda que as estratégias ndo atendam os desafios
solicitados no Termo de Referéncia, as metas apresentadas correlacionam-se com o pautado na
proposta.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, as acbes e mensuracbes propostas
refletem parcialmente os objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de
Atuacdo. Algumas metas precisam ser mais bem redigidas de modo a permitir o
acompanhamento e execucdo das acbes como um todo. Algumas metas precisam ser mais bem
redigidas para melhor se alinharem tanto aos objetivos do Programa como as diretrizes da
Secretaria, a exemplo da meta "cursos virtuais pagos". Observa-se ainda a auséncia de metas
relacionadas a programagoes culturais que tenham como fato gerador a edificagdo da Casa das
Rosas, em conformidade com o desafio proposto no Termo de Referéncia.
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Em relacdo ao Programa Educativo,as acbes e metas apresentadas refletem parcialmente os
objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo. Observa-se que as
pesquisas de publico devem constar no Programa de Gestdo Museoldgica, Eixo 5 -
Monitoramento e avaliacdo de resultados. Ressalva-se, ainda, que o numero apresentado de
atendimentos de visitas educativas na Casa Guilherme de Almeida, em razdo do tamanho do
museu e de suas especificidades, pode ndo ser realizavel.

No &mbito do Programa Conexoes Museus SP, as acbes e metas apresentadas nao
correspondem de modo satisfatério ao plano estratégico. Por exemplo, hd meta prevista para
2023 que estd descrita no plano para o 3° ano do contrato de gestéo.

No que tange o Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, de maneira
geral, as acbes e mensuracées propostas refletem os objetivos especificos e estratégias
indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo. No entanto, algumas metas precisam ser mais bem
redigidas de modo a permitir o acompanhamento e execugdo das acbes como um todo e ha a
necessidade de insercdo de metas relacionadas a estratégias importantes indicadas no Plano
Estratégico de Atuacdo, mas ndo espelhadas no Quadro de Agbes e Mensuracées, a exemplo dos
novos sites institucionais.

Quanto ao Programa de Edificacoes as AcOes e Metas Pactuadas e/ ou Condicionadas refletem
parcialmente os objetivos especificos e estratégias indicadas nas Estratégias de Acdo, contudo
nos anos 2024-2028 as Acdes e Metas repetem-se, inclusive para a aquisicdo de grupo gerador,
0 que ndo é pertinente. Os Quadros de A¢bes e Mensuragbes, com acgbes pactuadas e/ ou
condicionadas, antecedendo a possivel celebracdo de CG, deverdo ser adequados conforme as
Estratégias de Acdo apresentadas.

Pontuacdo atribuida para o subitem: 0,27

b) a indicacdo de metas inovadoras para o objeto cultural.

Avaliacado:A proposta apresenta de forma parcial metas inovadoras para o objeto cultural.

Em relacdo ao Programa de Gestio Museoldégica, o Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico ainda que no Plano Estratégico de Atuacdo preveja a criagdo do
Comité de Jovens, o que se entende como uma agdo inovadora, no quadro de metas ndo ha
qualquer mengdo a sua criagdo e implantagdo. Para o Eixo 2 - Gestao administrativa, de
recursos humanos e financeira, o Eixo 3- Financiamento e Fomento e Eixo 7 -
Sustentabilidade apresenta uma meta integrada em que prevé a realizacdo de estudos e plano
de sustentabilidade museal ao longo de todo exercicio do contrato de gestdo. Ainda que esta
meta seja apresentada de forma genérica, no Plano Estratégico de Atuacdo indica a criagcdo de
um Comité de Sustentabilidade, a possibilidade de ingressos pagos na Casa das Rosas e na Casa
Maério de Andrade, a realizacdo de endowment e o uso de energias limpas (energia solar
fotovoltaica, térmica e geotérmica de superficie). Para o Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou
diversificacao e/ou fidelizacao de publico, Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de
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Resultados,Eixo 6 - Acessibilidade e Eixo 8 - Gestdao Tecnoldgica ndo ha indicacdo de
qualquer meta inovadora no plano de trabalho para todos os exercicios do contrato de gestéo.

Quanto ao Programa de Gestado de Acervos ndo ha nenhuma inovagédo.

No Programa de Exposicoes e Programac¢do Cultural ha indicacdo de metas inovadoras
relacionadas com a programacédo cultural, a exemplo das metas "Semana da literatura indigena"
e "Semana Internacional dos poetas Negros", propostas para a Casa Mério de Andrade; "Série de
Fotografia e Literatura (Chamamento Jovens fotdgrafos)", na Casa Guilherme e "Semana do
Livro Infantil", na Casa das Rosas.

Em relacdo ao Programa Educativo a proposta ndo apresenta inovagdo. Observa-se que a
meta que poderia ser considerada inovadora deveria estar alocada em outro programa.
Exemplifica-se este fato em relacdo a meta de elaboracdo do plano de viabilizacdo da CAP, que
néo deveria estar no escopo do Programa Educativo, por ser uma ferramenta transversal, que
permeia os diversos programas, e por envolver o atendimento primdrio do publico (bilheteria,
ouvidoria, informagbes) que ndo sdo de responsabilidade do ndcleo educativo.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP, a proposta é insatisfatéria, porque ndo
considera as especificidades de cada equipamento. As acdes espelham o Termo de Referéncia e
sdo iguais para os trés museus, variando apenas na quantidade de metas.

No que tange ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional ha indicacdo
de metas inovadoras em relagdo as principais séries histéricas do objeto cultural, notadamente
as metas relacionadas ao eixo Desenvolvimento Institucional, a exemplo das metas relacionadas
a captagédo de recursos.

Quanto ao Programa de Edificagdes as metas sdo raramente inovadoras (aquisicdo de grupo
gerador e obtencdo gratuita de parceiro comercial para Wi-fi livre) se baseadas na série
histdrica, e limitam-se ao atendimento parcial do proposto nas diretrizes e desafios do TR, e, a
maioria, ndo reflete integralmente o contido nas Estratégias de Acdo e muitas estdo como acoes
condicionadas. Antecedendo a possivel celebracdo de Contrato de Gestdo, os Quadros de A¢bes e
Mensuragbes, com metas pactuadas e / ou condicionadas, e a Planilha Or¢amentaria deverdo ser
adequados conforme as Estratégias de Acdo apresentadas.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,12

c) a previsao de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de
captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuagéo.

Avaliacdao: As metas condicionadas apresentadas contribuem parcialmente para o alcance das

diretrizes apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e estdo parcialmente
alinhadas as estratégias de captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuagdo.
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Em relacdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, para o Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e
financeira apresenta como meta condicionada o estudo e analise de risco, mas nédo fica muito
claro como tal meta pode contribuir para o alcance das diretrizes apresentadas pela Secretaria
de Cultura e Economia Criativa. Ja para o Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou
fidelizacdo de publico, Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacao de Resultados, Eixo 6 -
Acessibilidade, Eixo 7 - Sustentabilidade e Eixo 8 - Gestdo Tecnolégica, ndo sdo
propostas metas condicionadas.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos apesar da proposta apresentar metas
condicionadas, elas ndo atendem totalmente as diretrizes da Secretaria.

No Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural as metas condicionadas estdo
alinhadas as estratégias de captacdo de recursos apresentadas e contribuem parcialmente para o
alcance das diretrizes da SEC.

Em relacdo ao Programa Educativo embora apresentem a meta condicionada de exposicao
itinerante, observa-se que a realizacdo de exposicdo itinerante ndo deveria estar no escopo do
Programa Educativo. Ademais, a elaboracdo do plano de viabilizacdo da CAP nao deve estar no
escopo do Programa Educativo, por ser uma ferramenta transversal, que permeia os diversos
programas, e por envolver o atendimento primario do publico (bilheteria, ouvidoria, informagbes)
qgue ndo sdo de responsabilidade do nucleo educativo.

No dmbito do Programa Conexdes Museus SP, as acbes sdo iguais para os trés museus, sem
considerar as particularidades de cada equipamento. Uma das agbes € a repeticdo de uma acdo
pactuada, tornando-se excessiva. As metas contribuem para o alcance das diretrizes, mas a
proposta ndo apresenta as estratégias para captacdo de recursos.

No que tange ao Programa de Comunicacdao e Desenvolvimento Institucional ha previsdo
de metas condicionadas que contribuem para o alcance das diretrizes apresentadas pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Quanto ao Programa de Edificacées a OS se propde a executar as agdes propostas nas
diretrizes e desafios do TR, e as mesmas sdo mencionadas na Estratégia de Acdo, que, contudo
ndo encontram-se refletidas nos Quadros de Acées e Mensuragoes, destacando-se que had apenas
uma meta condicionada (obter gratuitamente de parceiro comercial 2 linhas dedicadas de Wi-fi
livre) e que ndo contribui para o alcance das diretrizes apresentadas e, no &mbito do PED, n&o
detalham estratégias para recursos financeiros captados. Detalham raramente estratégias para
recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais, e ou cessdo remunerada de uso de
espaco.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,16

d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho,
com indicagdo das iniciativas previstas de capacitacdo continuada dos funcionarios em suas
areas de atuacdo, bem como indicagdo da rotina de treinamentos periédicos que sera
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estabelecida referente a seguranca e salvaguarda de locais de atuacdo, publicos e acervos, e da
rotina de treinamento periddico associado a cédigos de ética, integridade e conduta.

Avaliacdao: De modo geral, as equipes dimensionadas em cada programa estdo parcialmente
alinhadas as diretrizes estratégicas tracadas para o alcance das metas e realizacdo das rotinas e
obrigagbes contratuais.

No &mbito do Programa de Gestao Museoldégica, embora o dimensionamento da equipe ndo
atenda ao determinado no Termo de Referéncia, considera-se que apresenta cargos em numero
adequado para a realizacdo das acdes e rotinas. Cabe a ressalva que ha divergéncias nas
informacées que constam no Plano Estratégico de Atuagdo e nos anexos apresentados quanto ao
numero de funciondrios previstos (02_Proposta técnica orcamentdria parte 7 e no Quadro de
Funcionarios 05_curriculo_parte 16). Ainda que no Plano Estratégico de Atuacdo apresente a
possibilidade de acumulo inicial das fungdes de diretor executivo e diretor técnico, no quadro de
colaboradores indica-se uma remuneracdo de R$ 21.000,00 e outra de R$ 20.000,00 para o
mesmo colaborador, que devera ser avaliado caso a OS seja declarada como vencedora. O ndo
detalhamento das acées para o Eixo 8 - Gestdo Museolégica pode demonstrar um quadro
super estimado de analistas de TI, um para area meio e trés para a area fim,ja que ndo se
reflete nas estratégias apresentadas para o gerenciamento do equipamento. Observa-se que ndo
prevé acbes de formacdo da equipe no Plano Estratégico de Atuacdo e no quadro de metas,
ainda que haja rubricas na planilha orgamentaria.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos o dimensionamento da equipe atende ao previsto
no TR.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural o dimensionamento da equipe atende
parcialmente aos desafios propostos para o novo contrato de gestdo, tendo em vista a
proposicdo de apenas um Coordenador de Programacdo e Exposi¢cbes para o conjunto dos
equipamentos.

Em relacdo ao Programa Educativo a proposta ndo atende ao desafio que dispée sobre o
desenvolvimento de alternativas arrojadas para reestruturacdo da equipe do ntcleo educativo,
garantindo um corpo técnico fixo em sua integralidade que garanta a efetividade dos desafios
previstos no Termo de Referéncia e das agbes e rotinas técnicas do Programa Educativo. Embora
a proposta apresente possibilidade de contratacdo de profissionais temporarios por projeto, o
desafio estabelece a necessidade de equipe fixa. Além disso, para os trés museus ha perspectiva
de ampliagdo do publico com a retomada da visitagdo do publico escolar e do publico
espontdneo, a reabertura da Casa das Rosas e Casa Mario de Andrade e a realizagdo dos
desafios previstos e das agbes e rotinas técnicas do Programa Educativo, tanto na sede dos
museus como extramuros, acées essas cuja realizacdo podera ser impactada devido ao numero
de educadores previsto para 0os museus.

Quanto ao dimensionamento das equipes para o Programa Conexoes Museus SP, a proposta
atende ao disposto no Termo de Referéncia. Destaca-se a previsdo de atuacdo em conjunto com
outras dreas técnicas das instituicbes, assim como a contratacdo de assessoria técnica
pontualmente, caso necessario.
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No que tange ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional o
dimensionamento da equipe atende aos desafios propostos para o novo contrato de gestéao,
apesar de se propor uma estrutura Unica para as trés Casas com assessorias especificas e
itinerdncia de equipes entre os trés equipamentos, em oposicdo a solicitagdo do Termo de
Referéncia de uma equipe fixa para cada uma das Casas. Destaca-se a proposicdo de uma
geréncia de Comunicagbes e Desenvolvimento Institucional.

Quanto ao Programa de Edificagdbes a proposta apresenta dimensionamento da equipe
conforme disposto no Termo de Referéncia, especificando quais serdo dedicados a cada Casa.
Apresentam 03 jardineiros terceirizados, e o disposto no TR é somente 01 jardineiro para as trés
casas, preferencialmente CLT. Mencionam, mas ndo indicam, quais as capacitacbes e
treinamentos periddicos que serdo estabelecidos. Apresentam equipes de terceirizados na area
limpeza, vigildncia, portaria e/ ou segurancga, e estdo descritas no plano orcamentario.

Pontuacdo atribuida para o subitem: 0,45

Pontuacdomaxima do item: 4,00
Pontuacédo atribuida para o item: 1,93

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta orcamentaria, elaborada conforme
Termo de Referéncia

CRITERIO - Eficiéncia orgamentaria
[Resolugdo SC n° 47/2022, Artigos 15° e 16°]

I - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagdo entre os custos e beneficios previstos,
considerando a adequacgdo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de
despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocacdo de recursos adequados para a
realizacdo integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas
e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestdo, inclusive nos compromissos de
informacao.

Avaliagcdo: A proposta, dentro daquilo que se propbe, se apresenta parcialmente eficiente no
ambito orgamentario em todos os Programas e Eixos.

Em relagdo ao Programa de Gestdao Museolégica no Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico o valor proposto para a elaboracdo do Plano Museoldgico no
primeiro ano do contrato de gestdo ndo estd em consondncia com o praticado no mercado por
profissionais com ampla experiéncia, o que é desejavel vide a laténcia da reabertura de dois dos
equipamentos e para atender os desafios do TR. Ainda que se mencione a elaboragdo de Plano
Estratégico de Desenvolvimento no ano de 2023, s6 ha alocagdo de recursos em 2024 na
planilha orgamentaria. Para o Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e
financeira ha previsdo de recursos para compliance apenas nos dois primeiros anos. Ja no
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quadro de profissionais apresentados a serem contratados ndo ha uma coordenacédo de Recursos
Humanos, como recomendado no TR, apenas dois analistas. Quanto ao Eixo 3 -
Financiamento e Fomento, a Organizacdo Social encaminhou a planilha orgcamentaria
consolidada e ndo por equipamento, o que prejudica a analise deste critério.Entende-se que os
recursos alocados no Eixo 5 — Monitoramento e avaliagcao de resultados podem contribuir
com o Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de piblico para a
implantacdo de agbes de diversificagdo e ampliagdo de publico, entretanto ha necessidade de
alinhamento com o Plano de Metas apresentado. Quanto ao Eixo 5 - Monitoramento e
avaliacao de resultados, reitera-se que a proposta é eficiente, pois o valor destinado a
pesquisa de publico é significativo, no entanto, o quadro de metas do Programa de Gestdo ha
uma pesquisa de publico geral que provavelmente alcancard o mesmo publico, designado como
espontdneo nas metas do Programa Educativo. Caso a OS se sagre vencedora do certame é
necessario fazer essa conferéncia para que ndo haja conflito com as pesquisas voltadas ao
publico escolar, publico agendado e publico espontdneo prevista no Programa Educativo e que
deveriam estar descritas enquanto parte do Programa de Gestdo Museoldgica. Para o Eixo 6-
Acessibilidade a proposta ndo é clara, pois ndo apresenta metas e estratégias definidas, o que
torna complexo avaliar o valor proposta na planilha orcamentdria. Contudo levando em
consideracdo os desafios propostos no Termo de Referéncia, o valor previsto se apresenta
insuficiente ao longo dos cinco anos. Para o Eixo 7 — Sustentabilidade foram alocados recursos
na planilha orcamentaria para uma meta que aparece ao longo de todo exercicio do contrato de
gestéo, descrita de maneira genérica como estudos e plano de sustentabilidade museal. Por fim,
para o Eixo 8 - Gestao Tecnolégica ainda que tenham apresentado a rubrica do eixo, ndo foi
possivel aferir a eficiéncia da proposta orcamentdria, visto a auséncia de metas ao longo do
contrato de gestao para esse eixo.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos de maneira geral, a proposta contempla os
recursos necessarios para a realizacdo das acdes, metas e rotinas propostas no Plano de
Trabalho. No entanto, as rubricas indicadas para direitos autorais e banco de dados geram
ddvidas sobre a eficiéncia da proposta.

No Programa de Exposicées e Programacao Cultural, de maneira geral, a proposta
contempla os recursos necessarios para a realizacdo das acbes e metas propostas no Plano de
Trabalho e demais obrigagbes contratuais. Nota-se a concentragdo de recursos na realizagdo de
exposigdo itinerantes, sem, contudo, ter sido apresentada uma proposta consistente e detalhada
de realizagdo de itinerdncias ao longo do Contrato de Gestdo. Observa-se ainda a auséncia de
recursos para a manutencdo de exposicoes de longa duracdo no segundo ano contratual,
ignorando-se a necessidade de manutencdo da exposicdo da Casa Guilherme de Almeida

Em relacdo ao Programa Educativo a proposta orcamentaria apresentada é adequada quanto a
alocacdo dos recursos, com excecdo dos recursos previstos para acdes extramuros cujo valor

néo esta refletido nas estratégias e nas metas, e destoa das demais rubricas.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP a proposta orcamentaria apresentada é
satisfatdria para o atendimento das metas e rotinas e obrigagbes contratuais propostas.
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No que tange ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional a proposta
orcamentaria apresentada é satisfatoria para o atendimento das metas e rotinas e obrigacées
contratuais propostas.

Quanto ao Programa de Edificagcées na planilha orcamentaria, para os anos de 2023 a 2027,
com calculo % a partir do “"Repasse Contrato de Gestdo”, a OS apresenta percentuais
satisfatdrios para Programa de Edificacbes: Conservacdo, Manutengdo e Seguranga, média de
6,47% para os 5 anos, contudo sem discriminar % individual destinada para cada Casa. Em
nenhum ano o percentual estéd acima de 10%. Para as trés Casas, apresentam, conjuntamente,
para Limpeza média de 3,43% para os 5 anos, percentual considerado satisfatorio, e para
Vigildncia / portaria / seguranca média de 11,59%, compreende-se satisfatério.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,64

CRITERIO - Exequibilidade orcamentaria

II - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizacdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos,
atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os recursos
financeiros indicados na proposta orgamentaria.

Avaliagdo: Quanto & exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de
realizacdo das metas e das rotinas e obrigacbes contratuais previstas, nos prazos e condicoes
expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, pode-se
considerar dentro das condicées apresentadas que a OS apresenta uma proposta parcialmente
exequivel.

Em relacdo ao Programa de Gestiao Museolégica, a proposta para o Eixo 1 - Plano
Museolégico e Planejamento Estratégico é parcialmente exequivel, pois a rubrica para a
atualizacdo do Plano Museolégico estd aquém do valor praticado pelo mercado. Também no Eixo
2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeiro é parcialmente exequivel, ja
que na area de Recursos Humanos o quadro apresentado tem uma qualificagdo aquém do
recomendado no Termo de Referéncia. Para o Eixo 3 — Financiamento e Fomento ha lacunas
na contratacdo de pessoal destinado as acbes de captacdo. No Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou
diversificagdo e/ou fidelizacao de publico, Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de
Resultados e Eixo 6 - Acessibilidade a proposta atendeu parcialmente ao critério quanto a
coeréncia e alinhamento entre as fontes de receitas e respectivas despesas necessarias para
executar as acdes e mensuragoes propostas no plano de trabalho. Observa-se, por exemplo, que
a OS propbe recursos para a drea de acessibilidade, mas ndo propbe metas voltadas a
acessibilidade no Programa de Gestdao Museoldgica. O valor de pesquisa de publico é
significativo, requerendo alinhamentos entre o Programa de Gestdo Museoldgica e Programa
Educativo para que ndo haja sobreposicdes de acbes. Sobre o Eixo 7 — Sustentabilidade para
os fins de avaliacdo, a relagdo entre o orgamento, as metas e a equipe, é exequivel. Ha previsdo
de uma meta de carater geral para todo o exercicio do contrato de gestdo.Por fim, tendo em
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vista a pouca clareza nas estratégias e a auséncia de metas, no Eixo 8 - Gestdao Tecnoldgica,
ndo foi possivel aferir a exequibilidade.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos de maneira geral, a proposta contempla os
recursos necessarios para a realizagdo das acdes, metas e rotinas propostas no Plano de
Trabalho. No entanto, as rubricas indicadas para direitos autorais e banco de dados geram
duvidas sobre a exequibilidade e factibilidade das estratégias apresentadas pela OS.

No Programa de Exposi¢coes e Programacao Cultural a proposta apresenta exequibilidade,
considerando os prazos e condigbes expressos, assim como o dimensionamento de pessoal,
tendo em vista os recursos financeiros indicados para a realizacdo das metas propostas e das
rotinas e obrigagbes contratuais previstas.

Em relacdo ao Programa Educativo a proposta apresenta um dimensionamento de recursos
parcialmente adequado para a efetivacdo das metas e rotinas técnicas, com exceg¢do da rubrica
voltada a agdo extramuro cujo valor ndo esta refletido nas estratégias e metas. Observa-se,
ainda, que o dimensionamento da equipe técnica ndo é suficiente para tornar a proposta
exequivel integralmente no que tange ao Programa Educativo.

No ambito do Programa Conexdées Museus SP, considerando as informagbes trazidas nas
estratégias, o nimero de acbes a serem executadas conforme exposto no quadro de metas, o
orcamento dedicado para as agbes e a dimensdo da equipe destinada para as agbes, ndo ha
segurancga o suficiente para opinar conclusivamente pela exequibilidade da proposta no PCM. Um
exemplo é a previsdo de realizacdo de 24 cursos e 20 oficinas por cada museu em 2023.
proposta apresenta nivel satisfatério de exequibilidade e factibilidade de realizagdo das metas e
das rotinas e obrigagbes contratuais previstas.

No que tange ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional a proposta
apresenta exequibilidade, considerando os prazos e condicbes expressos, assim como o
dimensionamento de pessoal, tendo em vista os recursos financeiros indicados para a realizagcao
das metas propostas e das rotinas e obrigacées contratuais previstas.

Quanto ao Programa de Edificagées, pelo dimensionamento de pessoal, a proposta apresenta-

se como exequivel se consideradas diretrizes contidas no Termo de Referéncia, contudo, quanto
aos recursos financeiros, ndo atinge o recomendado de percentual acima de 10%.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,28

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orgamentario

III - O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento
entre o planejamento orgamentario e o plano de agGes e mensuragdes, com consisténcia e
objetividade da previsdo orgcamentaria, por meio da indicacdo das principais rubricas de receitas
e despesas previstas.
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Avaliacdo: Quanto ao nivel de detalhamento da planilha orcamentaria, evidenciando coeréncia e
alinhamento entre o planejamento orcamentario e o plano de acbes e mensuracbes, com
consisténcia e objetividade da previsdo or¢camentaria, por meio da indicacdo das principais
rubricas de receitas e despesas previstas, a OS atendeu parcialmente a este critério.

Em relacdo ao Programa de Gestio Museolégica, o Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico é parcialmente coerente, pois ndo apresenta verba satisfatéria para
a produgdo do Plano Museoldgico, no primeiro ano do contrato de gestdo e, ainda que, se
comprometa a realizagdo do Planejamento Estratégico em 2023, a rubrica para tal foi alocada
em 2024. Observa-se, ainda, que no quadro de metas a atualizagdo do Plano Museoldgico e a
producdo do Planejamento Estratégico aparece anualmente, mesmo que tais acbes executadas
no primeiro ano do contrato de gestdo perfacam todo seu exercicio. No Eixo 2 - Gestdo
administrativa, de recursos humanos e financeira ha rubricas para compliance apenas nos
dois primeiros anos do exercicio do contrato de gestdo, o que gera duvidas sobre um efetivo
alinhamento entre o previsto e o planejado OS, considerando-se o quadro de colaboradores
apresentado. Observa-se no Eixo 3 — Financiamento e Fomento que apresenta receitas de
captagdo, mas no quadro de colaboradores ndo ha profissionais que atuem nessa vertente e no
quadro de metas ndo ha acdes que explicitam como se dara a captacdo a partir das diferentes
estratégias sugeridas no Planejamento Estratégico de Atuacdo.Para o Eixo 4 - Mobilizacao
e/ou diversificagdo e/ou fidelizagcao de publico e¢ Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagao
de Resultados a proposta atendeu parcialmente ao critério quanto a coeréncia e alinhamento
entre as fontes de receitas e respectivas despesas necessdrias para executar as acdes e
mensuracbées propostas no plano de trabalho. Observa-se, por exemplo, que a OS propbe
recursos para a area de acessibilidade, mas ndo propée metas voltadas a acessibilidade no
Programa de Gestdo Museoldgica. Além disso, o valor de pesquisa de publico é significativo, no
entanto, o quadro de metas do Programa de Gestdo deveria abranger todas as pesquisas de
satisfacdo, inclusive as voltadas ao publico escolar, publico agendado e publico espontédneo, pois
fazem parte do Eixo 5. No Eixo 6 - Acessibilidade ndo héd metas, acdes e estratégias
detalhadas no plano, o que ndo permite aferir a coeréncia das rubricas previstas. Em relacdo ao
Eixo 7 - Sustentabilidade,hd recursos alocados, mas a meta prevista ao longo de todo
exercicio do contrato de gestdo é genérica, o que ndo permite analisar efetivamente quais das
acles descritas no Plano Estratégico de Atuagdo serdo implantadas e sua temporalidade ao longo
do contrato de gestdo.Por fim, no Eixo 8 - Gestdo Tecnolégica, tendo em vista a pouca clareza
nas estratégias e a auséncia de metas, ndo foi possivel analisar o nivel de detalhamento da
planilha orcamentéria.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos, a planilha orgamentaria, apresenta parcialmente
coeréncia entre o planejamento orgamentario e o plano de acbes e mensuragbes, visto que os
baixos valores para as rubricas de direitos autorais e banco de dados, geram dlvidas sobre um
efetivo alinhamento entre o previsto e o planejado pela OS.

No Programa de Exposi¢coes e Programacao Cultural a proposta apresenta parcial coeréncia
e alinhamento entre o planejamento orcamentario e o plano de acdées e mensuracées. Ha uma
rubrica especifica para realizacdo de exposicado itinerantes, sem, contudo, ter sido apresentada
uma proposta consistente e detalhada de realizacdo de itinerdncias ao longo do Contrato de
Gestdo no Planejamento estratégico. Tampouco houve espelhamento de acbes no Quadro de
Acgles e Mensuragbes do Programa de Exposicdo e Programacédo Cultural.
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Em relacdo ao Programa Educativo a proposta atendeu parcialmente ao critério quanto a
coeréncia e alinhamento entre as fontes de receitas e respectivas despesas necessarias para
executar as acées e mensuragdes propostas no plano de trabalho, pois a rubrica voltada a acdo
extramuro possui um valor que ndo esta refletido nas estratégias e metas. Ademais, ndo ha
previsdo de metas virtuais, embora haja um recurso significativo para conteuddo digital e
engajamento virtual e a proposta de acgdes junto & drea de Multimeios. Ressalva-se que o plano
orgamentdario apresentado contém um erro na rubrica 6.1.5.3.3, na qual deveria constar o texto
"AcGes de formagdo para publico educativo”.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP as rubricas presentes na planilha orcamentaria
atendem parcialmente o quesito de coeréncia e alinhamento entre o planejamento orgamentario
e o plano de agbes mensuragoes.

No que tange ao Programa de Comunicagcdao e Desenvolvimento Institucional ha parcial
coeréncia e alinhamento entre o planejamento orcamentario e o plano de agées e mensuragoes.
Na proposta orcamentaria ha uma rubrica especifica para Plano de Comunicagdo e Site, no
entanto, ndo existem acées especificas no quadro de metas para os sites institucionais.

Quanto ao Programa de Edificagbées a proposta apresenta na planilha orcamentdria as rubricas
especificadas no Termo de Referéncia, e demonstra, na rubrica "Programa de edificagbes” os %
destinados sdo parcialmente suficientes, mas evidenciam pouca coeréncia e alinhamento entre o
plano estratégico de atuacdo, acées e metas e rotinas técnicas, e o planejamento orcamentario.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,32

CRITERIO - Proposta para captacdo de recursos para a realizagdo do contrato de
gestdo - estratégias e agoes indicadas e mensuragao proposta

IV - A qualidade da proposta e das metas para captagdo de recursos, visando ampliar e
diversificar as fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestdo, considerando-se:

a) as estratégias de identificacdo, conquista e fidelizacdo de fontes alternativas de recursos
financeiros e outros, tais como: materiais e humanos.

Avaliagcdo: Sobre a proposta apresentada pela OS, ha previsdo de duas acées de captacdo de
recursos (operacional e incentivada) para os trés museus, no entanto, todas as demais
iniciativas propostas no anexo I sdo completamente desconsideradas e ndo aparecem no quadro
de agdes e mensuracgdes do plano de trabalho.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,09

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo das
fontes de recursos.
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Avaliacdo:As estratégias apresentadas para a captacdo de recursos sdo generalistas, néo
levando em conta as especificidades dos museus-casa. A proposta de captagdo deve ser superior
a 6% do repasse ao longo do exercicio do CG, mas a OS nédo atende ao TR ja que ha redugdo de
captacdo em 2025, 2026 e 2028, conforme parecer da UM.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,05

c) a desejavel diminuigdo anual da participacdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na
ampliacdo das realizagGes culturais de cada um dos objetos culturais descritos no Titulo I desta
convocagao publica.

Avaliagcdo: Ha previsdo de diminuicdo da participacdo proporcional do estado no orgamento
global do contrato. Nos ultimos seis meses do contrato de gestdo ha um aumento de 11,8%,
conforme apontado no parecer da UM. Dado o encerramento do contrato de gestdo em
30/06/2028, periodo em que hd uma complexidade na captagdo de recursos, esta UGE entende
como razoavel, esse indice.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,33

Pontuacao maxima do item: 3,00
Pontuacgao atribuida para o item: 1,71

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacao da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Portfélio de realizacbes da entidade referente, no minimo, a 3 (trés) anos
de experiéncia efetiva, com apresentaciao de: Comprovacdo da experiéncia e
capacidade técnica de gerenciamento de objetos culturais publicos ou privados de
porte/complexidade equivalente (da mesma area de atuacdo ou de areas diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duracdo dos servigos realizados

[Resolugdo SC n° 004/2023, Artigos 17° e 18°]

a) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte
equivalente, considerando-se, para comparativo de “porte” a indicagdo da complexidade,
tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuacdo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de porte equivalente (independentemente da drea tematica), a proposta apresenta
comprovacdo de experiéncia técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais com porte equivalente.
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Pontuacao atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacdo da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdao / area tematica
(com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duragcdo dos servicos realizados

b) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo na area de interesse, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de mesmo perfil de atuacdo (independentemente do porte), considerando-se, para
comparativo de “perfil” a indicagdo da afinidade tematica cultural, em relacdo aos objetos
culturais indicados na presente convocagdo publica.

Avaliagdo:Quanto a comprovagdo do niumero de anos/meses de atuacdo na area de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou
programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo (independentemente do porte) a OS
ndo possui experiéncia na gestdo de museus.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,00

CRITERIO - Comprovacio de realizacbes de carater educativo reconhecido
Avaliagcdo: A OS comprova em seu portfdlio realizagbes de reconhecido carater educativo.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,10

CRITERIO - Indicagao das principais realizagées culturais e dos principais resultados
alcangados

c) O descritivo sumario das realizaces mais significativas e principais resultados e impactos
alcancados pela entidade na area cultural nos ultimos 03 (trés) anos.

Avaliagdo: A OS apresenta descritivo das realizagbes mais significativas e principais resultados
e impactos alcancados pela entidade na drea cultural de no minimo 03 (trés) anos, entretanto,

ndo demonstra nenhuma familiaridade na gestdo de equipamentos museoldgicos.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovacdo de experiéncia institucional de captacdao de recursos
(explicitando projetos aprovados; recursos captados e acoes realizadas)

60

SCECDCI202309904

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 19/04/2023 as 14:36:57.
Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 19/04/2023 as 14:27:10.
Documento N°: 71002239-2940 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71002239-2940




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

o “%5 SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
”%f{fff‘o“ Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico

d) A comprovacgdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos, mediante apresentacdo
do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com
indicacdo dos montantes de recursos captados e das agdes realizadas, de acordo com o solicitado

W

no artigo 49, inciso 1I, alinea “c”.

Avaliagdo: O portifélio apresentado permite identificar a experiéncia institucional de captagdo
de recursos.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,50

Pontuagdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,30

ITEM DE JULGAMENTO -Comprovagao da experiéncia técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos

CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sélida formacdo académica e/ou qualificacdo
técnica na area de gestao cultural e comprovagdao de, no minimo, 2 anos de atuacao de
cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcao

[Resolugdo SC n° 47/2022, Artigos 19° e 20°]

a) A comprovacdo de solida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de gestdo
cultural e a comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuagdo de cada dirigente na area cultural e
em cargos de chefia/diregao.

Avaliagdo: Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando
sdlida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na drea de gestao cultural e comprovacao
de, no minimo, 2 anos de atuagdo de cada dirigente na area cultural e em cargos de
chefia/direcdo, a OS apresenta a devida comprovacdo. A qualificacdo do quadro diretivo
apresentado nos curriculos mostra familiaridade com a area cultural.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,75

CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe
prevista), evidenciando sélida formacdo académica e/ou qualificagdo técnica na area
de atuacgdo prevista e comprovacao de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins
aos pretendidos por cada um dos quadros

b) A comprovagdo de soélida formacdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de atuacdo
prevista e comprovacdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos pretendidos por
cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os

61

SCECDCI202309904

Assinado com senha por MARIA BEATRIZ DE SOUZA HENRIQUES - Coordenador / UPPM - 19/04/2023 as 14:36:57.
Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 19/04/2023 as 14:27:10.
Documento N°: 71002239-2940 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71002239-2940




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

o “%5 SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
”%ffiil—ff‘o“ Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico

curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de
Referéncia.

Avaliacdo: Quanto a comprovacdo de solida formagcdo académica e/ou qualificagcdo técnica na
area de atuacdo prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser
apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas
indicadas no Termo de Referéncia, de modo geral, a OS apresentou os curriculos das principais
liderancas, incluindo também os curriculos dos profissionais que integrardo algumas das equipes.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museoldgica os curriculos apresentados comprovam
formacdo académica, qualificacdo técnica e comprovacdo de tempo minimo de atuacgdo. Foi
apresentada a declaracdo de substituicdo assinada do quadro diretivo.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos os curriculos apresentados comprovam formacédo
académica, qualificacdo técnica e comprovagdo de tempo minimo de atuacéo.

No Programa de Exposi¢dées e Programacgao Cultural os curriculos apresentados comprovam
formacdo académica, qualificacdo técnica e comprovacdo de tempo minimo de atuagdo. Foi
apresentado o curriculo de Renan Pessanha Daniel. Observa-se, contudo, que a declaracdo de
participacdo esta fora da data pertinente a esta Convocacéo Publica.

Em relacdo ao Programa Educativo, a proposta ndo apresentou os curriculos dos cargos
previstos para o programa.

No dmbito do Programa Conexées Museus SP, a proposta ndo apresentou os curriculos dos
trabalhadores que atuariam no PCM. O quadro de colaboradores prevé a futura contratacdo de
Analista Sénior e Analista Pleno para o Programa, sendo ambos com superior completo em
Museologia. Destaca-se que a previsdo da remuneragdo para 0S cargos supracitados ndo esta
alinhada a PORTARIA COFEM N° 10/2021 DE 20 DE NOVEMBRO DE 2021, que apresenta as
sugestbes de honorarios para a formacéo.

No que tange ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional os curriculos
apresentados comprovam formacdo académica e qualificacdo técnica na area de comunicagdo e
comprovagdo de tempo minimo de atuagdo. Foram apresentados os curriculos de SirioBelmeni,
Gerente de comunicagbes e desenvolvimento Institucional, Leticia Polidoro, Coordenadora de
Comunicagdes e Solange Moscato, Coordenadora de Desenvolvimento Institucional. Observa-se
que a declaracdo de participacdo de Sirio ndo se adequa a presente Convocacgdo Publica.

Quanto ao Programa de Edificagdes, o curriculo apresentado comprova formagdo académica,
qualificagdo técnica e comprovacdo de tempo minimo de atuacéo.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,64

Pontuagdo maxima do item: 1,50
Pontuacao atribuida para o item: 1,39
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

CLASSIFICACAO

Nos termos da Resolugdo SC n° 04/2023, do Termo de Referéncia e dos Documentos
Complementares, a equipe técnica da Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico
analisou e avaliou as propostas técnicas e orcamentarias,com base nos critérios de avaliacdo
previstos nos artigos 14a20 da referida resolugao.

Considerando-se o disposto no paragrafo segundo do artigo 10°, que expde:

§ 20 -As propostas técnicas e orcamentarias serdo consideradas de acordo
com a pontuacdo total obtida com base na Tabela 01, sendo consideradas
desclassificadas as propostas cuja pontuacdo total for inferior a 07 (sete)
pontos ou aquelas que tenham pontuagdo equivalente a 0 (zero) em um ou
mais itens de julgamento.

Dentre as organizagOes sociais interessadas na gestdo dos Museus-casa - Casa das Rosas, Casa
Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade, conforme apresentado no quadro abaixo,
apenas uma das proponentes atendeu ao minimo previsto na Resolugdo SC n° 04/2023.

Classificacao Geral

OS proponente Pontuagdo
Poiesis — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a
Literatura 7,07
Instituto Arte Ensina 6,34

Diante do exposto, de acordo com o artigo 12 da Resolugdo n° 04/2023, submetam-se os autos
a consideragdo do Titular da Pasta de Cultura e Economia Criativa.

Equipe Técnica de Andlise:

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagao - Comité de Infraestrutura)

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenacgdo - Comité de Politica de Acervo)
Marcos Antonio Nogueira da Silva (Assessor Técnico I - Comité de Politica de Acervo)

Luana Gongalves Viera da Silva (Assessora Técnica de Coordenacgdo - Comité de Comunicagao)
Mirian Midori Peres Yagui (Executiva Publica - Comité Educativo)

Luiz Fernando Mizukami (Executivo Publico - SISEM-SP)

Renata Cittadin (Diretora Técnica III - SISEM-SP)

Sofia Gongales (Assessora Técnica III)

Vanessa Costa Ribeiro (Diretora Técnica III - GPPM)

UPPM, 19 abril de 2023

Maria Beatriz de Souza Henriques
Coordenadora da UPPM
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

UNIDADE DE PRESERVAC/&O DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

31 de janeiro de 2023)

Avaliagao da Proposta Técnica e Orgamentaria para o gerenciamento dos Museus-casa - Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade (Resolugao SC N° 04/2023, de

Organizagao Social - Instituto Arte Ensina

ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS

ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUAGAO MAXIMA
POR ITEM

PONTUAGAO
ATRIBUIDA UPPM

Avaliagéo da proposta técnica,
elaborada conforme Termo de
Referéncia

Consisténcia técnica da proposta global
apresentada no atendimento as diretrizes
delineadas pela SEC, especialmente no
Plano Estratégico de Atuagao (até 2,0)

Artigo 14° — Serdo considerados relevantes para a avaliago da qualidade da proposta
técnica global
1- O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
no Plano jco de Atuagéo, :
a) a clareza, nivel de e obj das e propostas
apresentadas (o plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as
diretrizes da Pasta); (até 0,35)

b) a viséo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o objeto
cultural e as perspectivas indicadas para atuag&o nesse cenario. O plano deve trazer um
bom 6stico, que considere as do objeto cultural e do seu entorno
ou area de influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo
em vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagao inicial - ano 1 do
contrato de gestéo — e a situagao final - ultimo ano de vigéncia contratual — que o plano
propde, no atendimento as diretrizes da SEC; (até 0,33)

©) aindicagéo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento
com os piblicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral
presencial e virtual. O plano deve i bem
e passiveis de moni e avaliagdo ara doe de
piblicos; (até 0,33)

d) a identificagdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos de cada programa ou eixo de atuagao previsto no Plano de
Trabalho, tanto na execugdo das agdes e metas anuais quanto das rotinas e
compromissos de informagéo. O plano deve indicar a adogao de técnicas, estratégias e
equipes especializadas para a execugdo das atividades previstas; (até 0,33)

€) O grau de inovagdo que a proposta apresenta, na direéo de melhor cumprir as
diretrizes assinaladas. (até 0,33)

fla de doede de parcerias que possam
contribuir com a maximizagao dos resultados previstos; (até 0,33)

Qualidade e quantidade das agdes e
mensuraces propostas no Plano de
Trabalho — Agdes e Mensuragdes,
inclusive Metas Condicionadas e Anexo
Descritivo da Programacéo apresentado
para o primeiro ano do contrato de gestéo
(até 2,0)

1l - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano de
Trabalho — Ages e Mensuragdes, considerando-se:
a) a adequagao das agdes e metas objetivas apresentadas em relagéo aos objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuago; (até 0,60)

b) a indicagéo de metas inovadoras para o objeto cultural; (até 0,40)

¢) a previsao de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes
apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as
estratégias de captagao de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuago; (até
0,40)

d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de
trabalho, com indicagéo das iniciativas previstas de capacitagdo continuada dos
funcionérios em suas areas de atuagao, bem como indicagéo da rotina de treinamentos
peri6dicos que sera referente & e de locais de
atuagéo, publicos e acervos, e da rotina de treinamento peri6dico associado a codigos de|
ética, integridade e conduta. (até 0,60)
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

UNIDADE DE PRESERVAC/&O DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

31 de janeiro de 2023)

Avaliagao da Proposta Técnica e Orgamentaria para o gerenciamento dos Museus-casa - Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade (Resolugao SC N° 04/2023, de

Organizagao Social - Instituto Arte Ensina

PONTUAGAO MAXIMA

PONTUAGAO

educativo reconhecido (até 0,10)

ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA POR ITEM ATRIBUIDA UPPM
Artigo 15° - A proposta orgamentéria deverd ser elaborada seguindo as orientagdes
do Termo de e todos 0s recursos necessarios para a
realizacéo das acdes e metas propostas no Plano de Trabalho e demais obrigages
contratuais.
Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria deveré considerar os custos previstos para a
realizacao das acdes e metas pactuadas durante o periodo de vigéncia contratual
indicado no artigo 2°, paragrafo 2° desta Resolugéo.
" - = 1,00 0,64
Artigo 16° — Seréo reputados como relevantes para a avaliagdo da proposta
orcamentaria:
| - A eficiéncia da proposta, visando & melhor relagéo entre os custos e beneficios
previstos, considerando a adequagao do volume de recursos financeiros a ser destinado
) ) _ a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocagéo de
Eficiéncia orgamentaria — relagao custo X | ey rsos adequados para a realizagéo integral € o prazo das metas propostas e para o
beneficio (1,0) 6rio das rotinas e previstos no contrato de
. E"eq“‘b"'(d:l‘s%"s’)?a’“e"‘a"ﬂ gestio, inclusive nos compromissos de informagdo. (até 1,0)
. Detalhamento do Plano Orgamentario
(até 0,5)
nN-A da proposta, como a de realizaggo das|
metas propostas e das rotinas e obrigaées contratuais previstas, nos prazos e
= 0,50 0,28
condigdes expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta
Avaliagéo da proposta orcamentéria, técnica, com os recursos financeiros indicados na proposta orcamentéria. (até 0,5)
elaborada conforme Termo de
Referéncia
1Il = O nivel de da planilha coeréncia e
entre 0 io & 0 plano de agoes e mensuragdes, com
" = 0,50 0,32
e da previsio por meio da indicagao das
principais rubricas de receitas e despesas previstas. (até 0,5)
IV - A qualidade da proposta e das metas para captagao de recursos, visando ampliar
e diversificar as fontes de recursos para realizacéo do contrato de gest&o, considerando-
se: 0,34 0,09
a)as égias de congqista e de fontes de
recursos financeiros e outros, tais como: materiais e humanos; (até 0,34)
Proposta para captagéo de recursos para
arealizaggo do contrato de gestéo - b) o desejavel aumento em percentual de recursos flnancewros captados e em
estratégias e agdes indicadas e diversificagao das fontes de recursos; (até 0, g3= oo=
mensurago proposta (até 1,0)
c) a desejavel anual da do Estado no montante
de recursos na Gio das agoes, no das rotinas e o W
© na ampli as culturais do objeto cultural
descrito no Titulo | desta convocagéo piblica; (até 0,33)
Artigo 17° - A o de ié técnica se fara mediante a
Portfélio de realizades da entidade | apresentagao de portfdlio de assim como uma
referente, no minimo, a 3 (trés) anos de institucional nbjeuva do hlstonco da entidade desde a sua criacdo, a fim de atestar
éncia efetiva, com 40 na gestéo de culturais, grupos
de: artisticos e programas de arle e cultura, bem como demonstrar as condigdes técnicas e
C 50 da éncia e para execugo da proposta, relatando suas principais
técnica de de e i anteriores, cabendo o detalhamento de, no minimo, trés anos
. P : A 0,20 0,20
objetos culturais piblicos ou privados de de experiéncia.
porte/complexidade equivalente (da | Artigo 18° - Serdo considerados relevantes para a avaliagdo do portfolio de realizages
mesma area de atuagao ou de areas da entidade visando & comp da técnica e
diferentes), indicando o periodo de  |a) A 50 do nimero de de atuagéo, éncia no
realizacao / duragao dos servicos gerenciamento de equipamentos, grupos artsticos efou programas publlccs ou privados
realizados (até 0,20) porte , para “porte” a indicagdo da
complexidade, tamanho da estrutura e do orcamento gerenciados; (até 0,20)
Comprovagéo da experiéncia e
capacidade técnica de gerenciamento de b) A comprovagao do nimero de anos/meses de atuagéo na drea de interesse,
objetos culturais pablicos ou privados de a no de grupos artisticos efou
mesmo perfil e atuagao / area tematica | - programas pblicos ou privados de mesmo perfil de atuaco (independentemente do
0,20 0,00
(com porte e porte), , para de “perfil” a indicagao da afinidade tematica
ou de portes e complexidades diferentes),|  cultural, em relagéo ao objeto cultural indicado na presente convocagio piblica (até
indicando o periodo de realizagéo / 0,20)
duragéo dos servicos realizados (até 0,20)
Comprovacao da experiéncia
técnica institucional
Comprovagao de realizagdes de carater Reconhecimento do carater educativo. (até 10) 0,10 0,10
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Avaliagao da Proposta Técnica e Orgamentaria para o gerenciamento dos Museus-casa - Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade (Resolugao SC N° 04/2023, de
31 de janeiro de 2023)

Organizagao Social - Instituto Arte Ensina

. PONTUAGAO MAXIMA PONTUAGAO
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA POR ITEM ATRIBUIDA UPPM
Indicagdo das principais realizaes )
culturais e dos principais resultados ©) O descritivo sumério das mais € principais 0,50 0,50

alcancados (até 0,50) impactos alcancados pela entidade na rea cultural, no minimo, 03 (trés) anos; (até 0, 50)

d) A comprovagéo de e de captagio de recursos, mediante
apresentagao do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicagdo dos montantes de recursos captados e das agdes
realizadas, de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso Il alinea *c". (até 0,50)

§ 1° - A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes
constantes do portfdlio de realizades da entidade podero ser checadas por meio de 0,50 0,50
pesquisa telefonica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no processo de
convocagéo publica.

§2° - A apresentagdo de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes
i quanto acarretara a ifi da

proposta.

Comprovagdo de experiéncia
institucional de captagao de recursos
(explicitando projetos aprovados; recursos
captados e agdes realizadas) (até 0,50)

Artigo 19° — A avaliagéo das propostas, no que tange ao critério de que trata o
presente Capitulo, ocorrerd a partir do exame dos curriculos dos dirigentes e da equipe
que ocupara os principais cargos de técnicos e administrativos.

Parégrafo Primeiro — A analise de que trata este artigo pretende verificar se o quadro de
pessoal propcsla pela entidade (equipe especlallzada atual e previséo de equipe a ser
na area de interesse
correspondente a0 objeto da presente cnnvocagan no intuito de demonstrar as
condigdes técnicas e gerenciais preexistentes para a execucao da proposta.
Parégrafo Segundo — A equipe especializada minima a ser proposta pela entidade
devera observar os preceitos do artigo 5°, inciso il do Decrelo Estadual 43.. 493/1998 0,75 0,75
com alteragdes posteriores, que determina a . por ocasiao da
do contrato, de que integram seus quadros permanentes o especialista denominado
Muse6logo, com registro no
Conselho Regional de Museologia..
Artigo 20° — Seréo considerados relevantes para a avaliagdo dos Curriculos
apresentados:
a) A comprovacao de sélida formagéo académica efou qualificacdo técnica na area de
gestéo cultural e a comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuacao de cada dirigente na
area cultural e em cargos de chefia/diregéo; (até 0,75)

. Experiéncia comprovada por meio de

curriculo de:

Dirigentes, evidenciando sdlida formagéo
académica efou qualificago técnica na
area de gestéo cultural e comprovagdo

de, no minimo, 2 anos de atuago de
cada dirigente na drea cultural e em
cargos de chefia/direcéo (0,75)

Comprovagdo da experiéncia
técnica dos dirigentes e principais

quadros técnicos I N - U
b) A comprovagéo de sélida formagéo académica elou qualificagéo técnica na érea de

atuagao prevista e comprovagéao de, no minimo, 2 anos de atuagao em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser
apresentados os curriculos, no minimo (mas n&o somente), dos responsaveis pelas
areas indicadas no Termo de Referéncia.
§ 1° - A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informacdes constantes

Principais quadros técnicos (equipe dos curriculos apresentados poderzo ser checadas por meio de pesquisa telefonica,
especializada atual efou equipe prevista), | virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no processo de convocagao publica.
evidenciando sélida formagao académica § 2° - A apresentagdo de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes
elou qualificagéo técnica na rea de quanto & elou do técnica de OB 0,64
atuagao prevista e comprovagao de, no | e/ou quadro(s) técnico(s) e admi acarretard a da proposta. b b
minimo, 2 anos de atuagdo em cargos | § 3° - A Organizagao Social deveré informar os cargos técnicos efou administrativos que
afins aos pretendidos por cada um dos | seréo preenchidos mediante processo seletivo, indicando, nessa situagéo, os perfis a
quadros (0,75) serem contratados.
§ 4°- Os curriculos de que serdo na hipétese de a Oy a
Social ser selecionada para a celebragao do Contrato de Gestéo, deverao vir
de do referido profissional de que aceita integrar os quadros
funcionais da entidade, bem como declaragao da proponente de que somente substituira
quando necessrio - 0s profissionais indicados na proposta por outros profissionais de
qualidade técnica e experiéncia profissional, equivalentes. [até 0,75)
PONTUAGAO MAXIMA 10,00 6,34
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Avaliacdo da Proposta Técnica e Orgamentaria para o gerenciamento dos Museus-casa - Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade (Resolugdo SC N° 04/2023, de
31 de janeiro de 2023)

Organizagao Social - Poiesis - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura

PONTUAGAO MAXIMA POR | PONTUAGAO ATRIBUIDA

ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA ITEM UPPM

Artigo 14° — Serao considerados relevantes para a avaliagdo da qualidade da
proposta técnica global:
| - O nivel de atendimento &s diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, especialmente no Plano Estratégico de Atuagéo, observando-se:
a) a clareza, nivel de 1to e obj das ir e
apresentadas (o plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas
as diretrizes da Pasta); (até 0,35)

0,35 0,27

b) a viséo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o objeto
cultural e as perspectivas indicadas para atuagao nesse cenario. O plano deve trazer
um bom diagnéstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu
entorno ou area de influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto
atual. Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagéao
inicial — ano 1 do contrato de gestao - e a situagéo final — ltimo ano de vigéncia
contratual — que o plano propde, no atendimento as diretrizes da SEC; (até 0,33)

Consisténcia técnica da proposta global

apresentada no atendimento as diretrizes | ¢ j das a serem util para aprimorar o relacionamento

delineadas pela SEC, especialmente no | ¢om os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o pablico 033 0,28
Plano Estratégico de Atuagdo (até 2,0) | geral presencial e virtual. O plano deve ap é bem ’ '

formuladas e passiveis de e avaliagao continuada para fidelizagéo e
ampliagdo de publicos; (até 0,33)

d) a identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos de cada programa ou eixo de atuac&o previsto no Plano de
Trabalho, tanto na execucéo das agdes e metas anuais quanto das rotinas e 0,33 0,22
compromissos de informag&o. O plano deve indicar a adogao de técnicas,
é e equipes para a execucdo das atividades previstas; (até
0,33)

Avaliacao da proposta técnica,
elaborada conforme Termo de

Referéncia e) O grau de inovagdo que a proposta apresenta, na dire¢do de melhor cumprir as 0,33 0,24

diretrizes assinaladas. (até 0,33)

f) a capacidade de proposicéo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam 0,33 0,28
contribuir com a maximizag&o dos resultados previstos; (até 0,33)

Il - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano

de Trabalho — Agdes e Mensuragdes, considerando-se: 0,60 0,32

a) a adequacéo das acOes e metas objetivas apresentadas em relacéo aos objetivos
if e égias i no Plano égico de Atuacdo; (até 0,60)

b) a indicagdo de metas inovadoras para o objeto cultural; (até 0,40) 0,40 0,20

Qualidade e quantidade das agoes e
mensuragdes propostas no Plano de
Trabalho — Agoes 6 Mensuragdes, | ©) @ previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes
inclusive Metas Condicionadas e Anexo apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam 0,40 0,21
Descritivo da. 30 ap o | alinhadas as é de captacéo de recursos previstas no Plano Estratégico de

para o primeiro ano do contrato de gestdo Atuagdo; (até 0,40)
(até 2,0)

d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo
de trabalho, com indicacéo das iniciativas previstas de capacitacéo continuada dos
funcionarios em suas areas de atuagao, bem como indicag&o da rotina de 0,60 0,28
treinamentos periddicos que sera estabelecida referente & seguranca e salvaguarda
de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da rotina de treinamento periédico
associado a codigos de ética, integridade e conduta. (até 0,60)

Artigo 15° — A proposta orgamentaria devera ser elaborada seguindo as orientagdes
constantes do Termo de Referéncia e contemplar todos os recursos necessarios
para a realizagdo das agdes e metas propostas no Plano de Trabalho e demais
obrigagdes contratuais.

Paragrafo Unico — A proposta orcamentaria devera considerar os custos previstos
para a realizagao das agdes e metas pactuadas durante o periodo de vigéncia
contratual indicado no artigo 2°, paragrafo 2° desta Resolug&o.

Artigo 16° — Seréo reputados como relevantes para a avaliagéo da proposta 1,00 0,38
orgamentaria:
| - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagdo entre os custos e beneficios
previstos, considerando a adequagéo do volume de recursos financeiros a ser
destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a
alocagdo de recursos adequados para a realizagao integral e no prazo das metas
propostas e para o 6rio das rotinas e Gl
previstos no contrato de gestao, inclusive nos compromissos de informacéo. (até
1,0)
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PONTUAGAO MAXIMA POR

PONTUAGAO ATRIBUIDA

recursos captados e agdes realizadas)
(até 0,50)

constantes do portfélio de realizagdes da entidade poderéo ser checadas por meio
de pesquisa telefonica, virtual ou pi , a ser no
processo de convocagéo publica.
§ 2° - A apresentagéo de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes
das quanto & iéncia i i acarretard a icagdo da

equi

proposta.

ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA ITEM UPPM
Eficiéncia orgamentaria — relagao custo x
beneficio (1,0) Il - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagéo
. Exequibilidade orgamentaria das metas propostas e das rotinas e obrigacdes contratuais previstas, nos prazos e 0.50 0,24
(até 0,5) condicdes expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na ! !
. Di 1to do Plano O proposta técnica, com os recursos financeiros indicados na proposta orgamentaria.
(até 0,5) (até 0,5)
Avaliagdo da proposta
orcamentaria, elaborada
conforme Termo de Referéncia
IIl - O nivel de to da planilha coeréncia e
alinhamento entre o planejamento orgamentario e o plano de ages e mensuragoes, 0,50 0,24
com consisténcia e objetivi da previsdo aria, por meio da a
das principais rubricas de receitas e despesas previstas. (até 0,5)
IV — A qualidade da proposta e das metas para captagédo de recursos, visando
ampliar e diversificar as fontes de recursos para realizagéo do contrato de gestéo,
8 0,34 0,17
considerando-se:
a) as e de i conquista e fi de fontes alternativas de
recursos financeiros e outros, tais como: materiais e humanos; (até 0,34)
Proposta para captag&o de recursos para
a realizagdo do contrato de gestéo - .
estratégias e agdes indicadas e b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em 0,33 0,25
mensurag&o proposta (até 1,0) diversificacéo das fontes de recursos; (até 0,33)
c) a desejavel diminuicdo anual da participagao proporcional do Estado no montante
de recursos envolvidos na consecugao das agdes, no cumprimento das rotinas e 0,33 0,33
igacod ena 4o das izagOes culturais do objeto cultural
descrito no Titulo | desta convocacéo publica; (até 0,33)
Artigo 17° — A comprovagao de experiéncia técnica institucional se fara mediante a
o ~ . apresentacéo de portfélio de realizagdes, assim compreendido como uma
Portfélio de realizagdes da entidade = . ~
. N apresentacéo institucional objetiva do histérico da entidade desde a sua criacéo, a
referente, no minimo, a 3 (trés) anos de s R ~
N fim de atestar comprovada experiéncia e qualificagao na gestéo de equipamentos
experiéncia efetiva, com apresentacdo . e
de: culturais, grupos artisticos e programas de arte e cultura, bem como demonstrar as
Ao A condigdes técnicas e iai istentes para execugéo da proposta, relatando
Comprovagéo da experiéncia e . . N N
y P suas principais re e cabendo o detalhamento de,
técnica de g 1to de " N N
g L no minimo, trés anos de experiéncia. 0,20 0,20
objetos culturais pblicos ou privados de " o - . . -
. Artigo 18° — Serao cor para a do portfélio de
porte/complexidade equivalente (da o y . - - I
. - - realizagdes da entidade visando & comprovagéo da experiéncia técnica e
mesma area de atuagdo ou de areas . )
) institucional:
diferentes), indicando o periodo de - . - .
~ = . a) A comprovagao do nimero de anos/meses de atuacéo, evidenciando a
realizagao / durac&o dos servicos o "
8 A no gt o de S, grupos artisticos e/ou programas
realizados (até 0,20) P . "
publicos ou privados de porte equivalente, considerando-se, para comparativo de
“porte” a indicagao da complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento
gerenciados; (até 0,20)
Comprovag&o da experiéncia e
i técnica de ito de
objetos culturais publicos ou privados de b) A comprovagéo do nimero de anos/meses de atuagdo na area de interesse,
mesmo perfil de atuagao / area tematica ) a @ no gerer > de 1tos, grupos artisticos
(com porte e complexidade equivalente elou programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuagao 0,20 0,20
ou de portes e complexidades diferentes), (independentemente do porte), considerando-se, para comparativo de “perfil” a
Comprovagéo da experiéncia indicando o periodo de realizagéo / indicacéo da afinidade tematica cultural, em relag&o ao objeto cultural indicado na
técnica institucional duracéo dos servigos realizados (até presente convocagao publica (até 0,20)
0,20)
Comprovagéo de realizagdes de carater i ducati 4
educativo reconhecido (até 0,10) Recor do carater - (até 10) o0 @ik
Indicagdo das principais realizaes c) O descritivo sumario das realizagdes mais significativas e principais resultados e
culturais e dos principais resultados . 4 " A - (td 0,50 0,50
A impactos alcangados pela entidade na &rea cultural, no minimo, 03 (trés) anos; (até
alcangados (até 0,50) 0,50)
d) A p cao de é de captagdo de recursos, mediante
apresentagao do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras
fontes de financiamento, com indicac&o dos montantes de recursos captados e das
Comprovagéo de experiéncia agoes realizadas, de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso II, alinea “c”. (até
institucional de captagao de recursos 0,50)
(explicitando projetos aprovados; § 1° — A critério da ia de Cultura e ia Criativa, as i ] 0,50 0,50
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ITENS DE JULGAMENTO

Comprovagéo da experiéncia
técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos

CRITERIOS : o PONTUAGAO MAXIMA POR | PONTUAGAO ATRIBUIDA
ITENS DE AVALIACAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA ITEM UPPM
Artigo 19° — A avaliagé@o das propostas, no que tange ao critério de que trata o
presente Capitulo, ocorrera a partir do exame dos curriculos dos dirigentes e da
equipe que ocupara os principais cargos de técnicos e administrativos.
Paréagrafo Primeiro — A analise de que trata este artigo pretende verificar se o
quadro de pessoal proposto pela entidade (equipe especializada atual e previsdo de
A equipe a ser contratada) tem iéncia e qualifi na érea de
. Experiéncia comprovada por meio de ~
curriculo de: interesse correspondente ao objeto da presente convocagao, no intuito de
: o 5 demonstrar as técnicas e para a execucao da
Dirigentes, evidenciando sélida formagéo
académica e/ou qualificagdo técnica na . p‘ropostav y
P 5 5 Paragrafo Segundo — A equipe especializada minima a ser proposta pela entidade 0,75 0,75
area de gestdo cultural e comprovagéo . o Il do Decreto Estadual
de, no minimo, 2 anos de atuacdo de devera observar os PTEEeI(DS do artigo 5°, inciso d
cada dirigente na 4rea cultural e em 43, i193/1998‘ comﬂallera(;oes posteriores, que determina a comprovagao, por
IR ocasido da celebrac&o do contrato, de que integram seus quadros permanentes o
cargos de chefia/direcéo (0,75) " o
especialista denominado Musedlogo, com registro no
Conselho Regional de Museologia..
Artigo 20° — Serdo i relevantes para a dos Curriculos
apresentados:
a) A comprovagcao de sdlida formacéo académica e/ou qualificagdo técnica na area
de gestao cultural e a comprovac&o de, no minimo, 2 anos de atuagéo de cada
dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcéo; (até 0,75)
b) A comprovagéo de sélida formacéo académica e/ou qualificacdo técnica na area
de atuac@o prevista e comprovacao de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos
afins aos pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos,
devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas n&o somente), dos
r is pelas areas indit no Termo de R énci
§ 1° - A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informacdes
constantes dos curriculos apresentados poderao ser checadas por meio de pesquisa
Principais quadros técnicos (equipe telefonica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no processo de
especializada atual e/ou equipe prevista), convocagao publica.
evidenciando sélida formagao académica § 2° - A apresentagdo de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes
elou qualificagdo técnica na area de equivocadas quanto a experiéncia profissional e/ou qualificagao técnica de 0.75 0,64
atuacao prevista e comprovacao de, no dirigente(s) e/ou técnico(s) e i da ' '
minimo, 2 anos de atuagdo em cargos desclassificagao da proposta.
afins aos pretendidos por cada um dos | § 3° - A Organizagao Social devera informar os cargos técnicos e/ou administrativos
quadros (0,75) que serdo preenchidos mediante processo seletivo, indicando, nessa situagéo, os
perfis a serem contratados.
§ 4°- Os curriculos de profissionais que serdo contratados, na hipétese de a
Organizagao Social ser selecionada para a celebragéo do Contrato de Gestéao,
deverao vir rados de do do referido pr i de que aceita
integrar os quadros funcionais da entidade, bem como declaragéo da proponente de
que somente substituira - quando ario - os na
proposta por outros profissionais de qualidade técnica e experiéncia profissional,
equivalentes. (até 0,75)
PONTUACAO MAXIMA 10,00 7,07
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