GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DA SECRETARIA

TERMO DE REFERENCIA
PARA ELABORAGAO DE PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA
PARA GESTAO DA PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO E
SEUS NUCLEOS, E DO MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO
PAULO

CONFORME RESOLUGAO SCEC 036/2023, de 24 de abril de 2023

As Organizagdes Sociais interessadas na presente convocacao deverao ler
atentamente e na integra este Termo de Referéncia e elaborar sua proposta técnica
e orcamentaria a partir dos critérios fixados nos documentos norteadores e diretrizes

a segquir.
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APRESENTAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia para Elaboragdo de Proposta Técnica e Orgamentaria € um documento
dividido em quatro partes que constitui o anexo da Resolucdo de Convocagdo Publica de
Organizagbes Sociais de Cultura, para que possam manifestar seu interesse e apresentar sua
proposta para parceria na gestdo dos objetos culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de Sao Paulo (SEC).

A parte 1 contém os DOCUMENTOS NORTEADORES, com diretrizes, objetivos, descricbes dos
objetos culturais previstos na convocagao publica e apresentagdo dos programas de trabalho para a
area de museus.

Na parte 2 estdo disponiveis as ORIENTACOES GERAIS para a elaboragdo da proposta técnica e
orcamentaria.

A parte 3 apresenta o MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORQAMENTARIA, que devera ser
adotado como referéncia.

Por fim, a parte 4 traz as MINUTAS REFERENCIAIS a serem apresentadas.

Toda a documentacao que compde as quatro partes do Termo de Referéncia, a ser atentamente lida
e considerada para a formulagdo das propostas técnica e orgcamentaria, pode ser acessada na
integra, no Portal da Transparéncia na Cultura, no seguinte endereco eletrdnico:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/

Os interessados poderado também acessar os contratos de gestdo encerrados e em vigor referentes a
esses objetos culturais no Portal da Transparéncia (www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletrénico
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa (www.cultura.sp.gov.br), bem como realizar visitas
técnicas aos objetos culturais e acessar demais documentagdes referenciais pertinentes, mediante
prévio agendamento junto a Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico, por meio do
endereco eletrénico museus@sp.gov.br.
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POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO
ESTADO DE SAO PAULO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&do Paulo tem como:

Visao: Ser uma instituicao relevante para os cidadaos paulistas e para o setor cultural e criativo do
estado, ampliando a eficiéncia, a eficacia e o alcance dos programas e agdes.

Missao: Promover o crescimento da arte, da cultura e da economia criativa paulista em todas as
regides do estado, elevando sua contribuicdo para o desenvolvimento de Sdo Paulo e do Brasil.

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo atua mediante a criagcéo e
execucdo de Programas que decorrem das Politicas Culturais definidas. Neste sentido possui
diretrizes que deverao ser absorvidas no projeto para a gestdo das atividades da Pinacoteca do
Estado de Sao Paulo, Pinacoteca Contemporanea, Pinacoteca Estagdo e Memorial da Resisténcia de
Sao Paulo:

e Ampliar o acesso aos bens e aos meios de produgao cultural e formagao de publico cobrindo
diferentes faixas etarias, géneros e etnias, pessoas com deficiéncia, identidades e tradi¢oes;

e Ampliar a interiorizagédo da circulagéo e difusdo dos bens culturais;

e Melhorar a infraestrutura e ampliar investimentos na requalificacdo de espagos e
equipamentos culturais no Estado através da parceria com os municipios;

e Ampliar e aperfeigoar as iniciativas de formacgao e qualificagdo no segmento cultural, artistico
e, portanto, abrangendo também as cadeias de produc¢ao e distribuicdo na economia criativa;

e Valorizar e preservar o patriménio cultural material e imaterial do Estado;

o Desburocratizar e buscar eficiéncia tributaria, sustentabilidade econdmica praticada no campo
da cultura;

e Desenvolver estudos para avaliagdo do impacto econémico e social da cultura e da politica
cultural do Estado;

e Ampliar as iniciativas de fomento cultural direto e indireto;

e Criar condigbes para gestdo eficiente e de exceléncia para os equipamentos culturais e os
corpos estaveis;

e Ampliar a difusdo do conhecimento, da cultura e do potencial artistico;

e Minimizar ou eliminar barreiras de acesso relativas a promocgao de circulagao e visitagao,
adotando medidas que superem barreiras econémicas, geogréficas ou de limita¢des fisicas;

e Dar cumprimento as questées de acessibilidade para pessoas com deficiéncia, de acordo
com a legislagao em vigor;

e Promover eventos estratégicos, acées emblematicas e marca / legado da gestao;

e Prestigiar artistas consagrados do Estado, promover intercAmbios com artistas de outros
Estados e criar oportunidade aos novos talentos;
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e Apoiar o desenvolvimento e o crescimento dos segmentos ligados as cadeias produtivas da
cultura e economia criativa;

e Articular e conciliar as novas linguagens e abordagens digitais, transmidia e multiplataforma
tanto no que refere a produgéo quanto a difusdo dos conteudos culturais e artisticos;

e Criar condi¢cdes e espagos de experimentagao artistica, tecnoldgica e cientifica ligadas as
artes e a economia criativa;

e Promover medidas que atenda aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel do milénio —
os ODS - da Agenda 2030 da ONU, nos eixos Pessoas, Prosperidade e Parcerias, visando
erradicar a pobreza, qualificar a mao de obra, eliminar diferengas entre povos, pessoas e
géneros, dar acesso a bens e servigos as pessoas em situagao de vulnerabilidade;

e Multiplicar a capacidade de oferta de bens e servigos culturais mediante captagdo de recursos
€ parcerias, visando trazer sustentabilidade aos empreendimentos culturais.

HIST()RISJO E DIRETRIZES DE ATUACAO DA UNIDADE DE PRESERVACAO DO
PATRIMONIO MUSEOLOGICO PARA OS MUSEUS DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE SP

Breve histérico

Estruturada no formato atual desde 2006, a Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico -
UPPM tem suas atribuigdes legais definidas nos artigos 51 e 52 do Decreto Estadual n°® 50.941/2006.

A UPPM deve traduzir, em resultados, os valores e compromissos da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa: proporcionar a igualdade de condigbes de acesso a bens culturais de qualidade,
por meio da preservagao e de estratégias de valorizagdo e fruicdo do patriménio cultural material e
imaterial.

E missdo da UPPM, em sua politica relativa ao patrimdnio museolégico, e em parceria com outros
agentes — municipios, instituigdes e sociedade civil organizada — promover a preservagao, a pesquisa
e a comunicagado do patriménio cultural dos museus paulistas em favor do direito dos cidadaos a
participagdo ampla, a memoéria e a diversidade cultural, por meio da formulagao e implementacéo de
politicas publicas para a area museolégica e da articulacdo desses museus.

Como visao de futuro, a UPPM pretende ser referéncia no campo museal por meio das agoes
decorrentes das politicas publicas voltadas aos museus paulistas, promovendo a apropriagao do
patriménio cultural pela sociedade e garantindo o direito a cultura e a meméaria.

A politica para a gestdo dos museus vinculados a Secretaria de Cultura e Economia Criativa passou e
vem passando por significativas transformagbes a partir da implantagdo do modelo de gestao
baseado na parceria entre o poder publico e a sociedade civil organizada, representada por meio de
Organizagdes Sociais de Cultura (OS).

Atuando diretamente na gestdo dos museus da SEC, a UPPM iniciou em 2005 a adogéo paulatina do
modelo de gestdo em parceria com organizagdes sociais e, especialmente a partir de 2008, comegou
a implantacdo de novas diretrizes e politicas publicas para a area museolégica, reestruturando as
instituicbes sob sua gestdo seguindo linhas de agdo que envolvem a énfase na preservagao,
pesquisa e disponibilizacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos dos museus;
preservagdo das edificagdbes museoldgicas; realizagdo de exposicées e outras agdes diversas de
comunicagao museolégica como agdes culturais sistematicas e diversificadas nos museus; realizagdo
de agdes de articulagdo e apoio ao fortalecimento do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo
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(SISEM-SP); desenvolvimento de nucleos de agédo educativa e planejamento de agbes, projetos e
programas focados em diferentes publicos; desenvolvimento de multiplas ag¢des e canais de
comunicagao para os diferentes publicos e parceiros; busca da melhoria na gestdo administrativa e
financeira e reflexdo conjunta sobre o aprimoramento da avaliagdo e dos indicadores de resultados; e
construcao de estratégias para conhecer os perfis e medir a satisfagdo dos publicos atendidos.

Tendo como parédmetro essas diretrizes, a UPPM estabeleceu um conjunto de programas de trabalho
que compreendia a execugao de atividades técnicas e administrativas, com metas, rotinas e
obrigagdes contratuais previamente definidas, que direcionavam e orientavam as prioridades de agao
da gestdo museoldgica dos equipamentos da Pasta, no ambito da pesquisa, preservagao,
comunicagao e funcionamento dos museus.

As linhas de agdo estruturadas em programas e os investimentos do Governo do Estado na area
museologica, possibilitaram importantes avangos na estruturagdo das instituigbes museoldgicas,
alcancando resultados significativos nos ultimos quinze anos. Abaixo indicamos os resultados dos
ultimos quatro anos, elaborados a partir dos relatérios anuais das Organizagdes Sociais de Cultura e
dos pareceres anuais de avaliagao das prestacdes de contas elaborados pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa. Torna-se importante evidenciar que o ano de 2020 foi atipico em razdo da
Pandemia de Covid-19, trazendo novos desafios para os Museus do Estado e estabelecendo uma
nova frente de atuagédo voltada ao ambiente digital, bem como a necessidade de criar indicadores
mais precisos para a mensuragdo do publico virtual, conforme podera ser verificado na tabela a
sequir:

Resultados dos Museus vinculados a Secretaria de Cultura e Economia Criativa (2019-2022)

Ano 2019 2020 2021 2022

Publico presencial 4.267.674 1.048.407 1.336.959 4.150.091,00

Publico virtual* 6.649.171 12.904.452 13.907.308 40.549.545,00

Recursos investidos nos 114.899.609 | 111.478.001 239.642.915

Museus vinculados a SEC

Inventario de Acervo 363.745*** 376.925 itens 377173 374.065 itens

Museol6gico** itens itens

Inventario de Acervo 113.125 itens | 109.193 itens 114.108 130.860 itens

Bibliografico**** itens

Inventario de Acervo 270,67 m/l 282,86 m/l e 28921 m/le | 311,91 m/le

Arquivistico***** 186 unidades 196 43 GB
unidades

*O ano de 2019 considera apenas o numero de acessos ao site. No ano de 2020, devido a mudanga de grande parte das
acbes para o ambiente virtual em razdo dos impactos da pandemia de Covid-19, passou-se a contabilizar além do acesso aos
sites, os engajamentos nas midias sociais, visualizagbes de contetdo online e participagdo em agées virtuais dos museus.

** Considera o numero de itens cadastrados nos bancos de dados dos museus da Pasta. As alteragbes no numero de itens
cadastrados se deram ap0s atualizagbes de inventarios e revisées de Politicas de Gestdo de Acervos.

*** A partir de 2019 foram inseridos dados de acervos digitais e nato digitais.

**** Dados do acervo bibliografico geral e de obras raras.

*****Dados revistos pela recontagem do acervo do Memorial da Resisténcia

A parametrizagdo das linhas de acdo em nenhum momento deixou de reconhecer o carater unico,
singular de cada museu, em suas multiplas facetas. Ao contrario, sempre se buscou reconhecer a
fungao social que deve ser inerente as realizagbes de cada equipamento cultural estatal e o dever de
apresentar um retorno claro a sociedade no que tange ao seu desempenho nessa fungéo, entre
outras, respeitando os principios de qualidade, transparéncia, economicidade e eficacia.

Considerando as diretrizes da Politica Cultural da SEC, bem como o histérico de bons resultados do
modelo de gestdo para a area museoldgica paulista e a politica setorial de museus estabelecida em
ambito federal e no Estatuto de Museus, a UPPM atualizou suas linhas de agdo em 2016, redefinindo
as diretrizes que devem pautar a gestdo museoldégica em parceria com a sociedade civil,
representada pelas Organizagbes Sociais de Cultura e seus conselhos para os préoximos cinco anos.
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DIRETRIZES DA UPPM PARA A REDE DE MUSEUS DA SEC’

Os resultados alcangados nos ultimos anos com a adogdo do modelo de gestdo em parceria com as
Organizagbes Sociais trazem contribuicbes significativas para a preservacdo, a pesquisa, a
comunicagdo, o acesso e a apropriagdo qualificada do patrimdnio museolégico. Consequentemente
devem orientar a reflexdo quanto aos compromissos socioculturais assumidos a partir da estruturacao
de nossas instituicdes e, em ultima instancia, refletir uma politica publica responsavel pelo constante
aprimoramento dos museus geridos pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa em beneficio da
cidadania.

Apresentamos a seguir as quatro diretrizes a serem desenvolvidas e alcangadas pela UPPM por meio
de seus museus, geridos em parceria com OSs de Cultura, que deverado estar materializadas nos
programas de trabalho de cada instituigcao.

DIRETRIZ 1:

Contribuir para a democracia cultural na area museolégica, a partir de processos participativos e
inclusivos da sociedade civil que considerem: a) a contribuicdo dos museus para o desenvolvimento
local; b) o acesso aos codigos museolégicos e culturais que permeiam o patriménio material e
imaterial presente nas instituicbes; c) a criagdo de instancias participativas nos processos
museoldgicos; e d) o monitoramento e a avaliagdo da gestdo museoldgica.

Estratégia: Implantar essa diretriz de maneira orgénica em todos 0s nossos museus, a partir do
desenvolvimento ou atualizagdo de todos os planos museoldgicos e planejamentos estratégicos, os
quais deverao apresentar como pressuposto o desenvolvimento de processos participativos na
gestdo museoldgica, contribuindo, deste modo, para o pleno exercicio dos direitos culturais.

Acobes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
Os planos museoldgicos e planejamentos estratégicos desenvolvidos ou atualizados devem
contemplar, além dos pressupostos previstos no Estatuto de Museus, os seguintes aspectos:

e Os museus vinculados a Secretaria de Cultura e Economia Criativa deverdo ter o
compromisso claro com o desenvolvimento local, de acordo com sua especificidade,
elaborando estratégias de acédo e integracdo, voltadas as comunidades do entorno, tais
como: incentivo a economia criativa, programas de residéncia para formagéo de jovens como
monitores culturais, programas de integracgdo com o0s moradores, participacdo nas
associagoes de bairro, entre outras;

e A criacdo de instancias participativas da sociedade civil, tais como: Conselhos de Jovens e
Conselhos de Orientagdo Cultural ou Artistica, que se envolvam na elaboragdo de
programacao cultural, na pesquisa e salvaguarda do acervo, na criagdo de exposigdes com
curadoria compartilhada, dentre outros;

e A implementacdo de processos sistematicos de pesquisa e avaliagado aplicados ao publico
interno, quanto ao desempenho das instituicdes na implantacdo das diretrizes museolégicas
da SEC, e aplicados ao publico externo para afericdo do perfil e grau de satisfagdo com as
atividades desenvolvidas pelo museu, realizados com metodologia para a area museoldégica.

DIRETRIZ 2:

'Rede de Museus da SEC (2022) geridos pela UPPM: Casa Guilherme Almeida, Casa Mario de Andrade, Casa
das Rosas, Museu Catavento, Museu Afro Brasil, Pinacoteca de Sao Paulo, Pinacoteca Estagdo, Pinacoteca
Contemporanea, Memorial da Resisténcia, Museu de Arte Sacra, Museu da Imagem e do Som, MIS Experience,
Paco das Artes, Museu da Lingua Portuguesa, Museu do Futebol, Museu Casa de Portinari, Museu Felicia
Leirner e Auditério Claudio Santoro, Museu india Vanuire, Museu das Culturas Indigenas, Museu do Café,
Museu da Imigragdo, Museu da Diversidade Sexual, Museu das Favelas e Museu da Casa Brasileira.
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Adotar nos museus uma gestdo participativa, em que suas areas sejam valorizadas igualmente_e;
dialoguem entre si e com a sociedade, por meio de conselhos ou outras instancias formalmente
constituidas, possibilitando uma efetiva integragdo dos processos museoldgicos de pesquisa,
preservacao e comunicagao dos acervos do Estado de Sao Paulo.

Estratégia: Implantar avangos efetivos na gestdo executiva e técnica, apresentando como resultado
maior integracdo entre as areas internas e, portanto, nos processos de pesquisa, preservagao e
comunicacgao do patrimonio.

Acodes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:

Com base no plano museoldgico, no planejamento estratégico, na politica de acervo e em outros
documentos norteadores, deve-se criar e implantar ferramentas de gestdo transversais que
considerem a intersecdo dos trés pilares basicos da gestdo museoldgica (pesquisa, preservagao e
comunicagao), de acordo com a especificidade de cada museu.

DIRETRIZ 3:
Descentralizar e diversificar o acesso ao patrimbnio museolégico, com o objetivo de garantir a
acessibilidade plena aos diferentes publicos do equipamento cultural.

Estratégia: Atuar efetivamente sob a perspectiva da acessibilidade cultural para proporcionar a
descentralizagao e a diversificagdo do acesso ao patriménio museolégico dos museus da SEC por
parte da populagéo do interior, do litoral, da regiao metropolitana e das regides periféricas da capital
paulista, a partir da implantacdo de agdes, programas e projetos para publicos especificos; da
intensificagdo da atuagdo proativa junto ao Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e do
desenvolvimento de Centros de Pesquisa e Referéncia nos museus, entre outras agoes.

Acobes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
e Desenvolver e implantar acbes estratégicas visando a descentralizagao e a diversificagao do
acesso ao patriménio museoldgico dos museus da SEC, junto a populagédo do interior, do
litoral, da regido metropolitana e das regides periféricas da capital paulista;

e Elaborar, propor e implantar agbes estratégicas que contribuam efetivamente com o
desenvolvimento e o fortalecimento do setor museolégico paulista, de maneira articulada com
o SISEM-SP, contribuindo para o desenvolvimento e descentralizagdo da Politica Cultural da
SEC e da Politica Estadual do Governo do Estado de Sao Paulo;

e Desenvolver Centros de Pesquisa e Referéncia (CPR) nos museus para fomentar pesquisas
sobre os acervos a partir das linhas tematicas definidas em consonancia com a misséo e o
plano museolégico da instituicdo. Além disso, problematizar e dialogar de forma
interseccional com as comunidades e instituicdes parceiras por meio destes CPR sobre
temas tangenciais ao museu e tipicos das atuais transformagdes da sociedade, tais como
questdes de: identidade de género, etnia, racialidade, migracdes internas, imigracdes
forgadas, direitos humanos e pessoas com deficiéncia, entre outras;

e Desenvolver agées, programas e projetos que considerem em seus processos a participagao
e o0 acesso de diferentes publicos, como: pessoas de diferentes tipos de deficiéncia, pessoas
de diferentes faixas etarias, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, populagcdo do
entorno da instituigdo, entre outros.

DIRETRIZ 4:
Propor, desenvolver e apoiar agdes em rede no Estado de Sao Paulo por meio dos museus da SEC.

Estratégia: Intensificar a articulagdo em rede dos museus da SEC com os demais museus no
Estado, buscando maior visibilidade para o setor museoldgico, mobilizacdo de publico, oferta de
programacao cultural aos cidadaos e desenvolvimento de parcerias intermuseus.
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Acodes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
e Desenvolver para os museus da SEC acgbes em rede que envolvam programagéao cultural e
mobilizagdo nas redes sociais digitais (tais como férias nos museus, dia do aniversario da
cidade, Virada Cultural, Virada Inclusiva, Campanha Sonhar o Mundo, etc.);

e Apoiar e realizar intercambio entre as instituicbes por meio da articulagdo em rede com os
museus paulistas, objetivando a qualificagdo, a visibilidade e a mobilizagao de publico para o
setor museal;

e Promover o intercambio técnico entre os profissionais da rede de Museus da SEC, através de
acgdes de formagao técnica, que qualifiquem o trabalho interno e externo das instituigdes.

GESTAO DA PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO

APRESENTAGAO DA PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO - PINACOTECA
LUZ, PINACOTECA COTEMPORANEA E PINACOTECA ESTACAO

A Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, fundada em 24 de dezembro de 1905 e regulamentada como
museu publico estadual pela Lei n°® 1.271 de 21 de novembro de 1911, € um dos museus mais
antigos do pais.

Trata-se de um museu de artes visuais com énfase na producdo brasileira do século XIX a
contemporaneidade, abrigando uma das mais importantes colegdes de arte brasileira.

Como misséo, a Pinacoteca se dedica as artes visuais brasileiras e ao seu dialogo com as culturas do
mundo ao colecionar, estudar, preservar, expor e comunicar seus acervos para promover a educagao
e a experiéncia do publico com a arte, estimular a criatividade e a construgéo de conhecimento.

A Pinacoteca do Estado de Sao Paulo é vinculada a Secretaria de Cultura e Economia Criativa e &
gerenciada, desde dezembro de 2005, por Organizagdo Social de Cultura por meio de Contrato de
Gestao.

O acervo original foi formado a partir da transferéncia de 20 obras do Museu Paulista da Universidade
de Sé&o Paulo, juntamente com outras 6 adquiridas de importantes artistas da cidade como
Almeida Junior, Pedro Alexandrino, Antonio Parreiras e Oscar Pereira da Silva, especialmente para
formar a nova colegéo. Atualmente, abriga um dos maiores e mais representativos acervos de arte
brasileira e sua colegdo conta com cerca de 11 mil pecas, dentre as quais estdo trabalhos de
importantes artistas brasileiros como Anita Malfatti, Lygia Clark, Tarsila do Amaral, Almeida
Junior, Pedro Alexandrino, Candido Portinari, Oscar Pereira da Silva, entre outros.

e acervo artistico — composto por um total de 10.869 obras, entre elas, 2.089 pinturas, 2.322
desenhos, 4.333 gravuras, 982 fotografias, 750 esculturas, 94 instalagdes, 48 livros de
artistas, 4 performances, 29 videos, 1 website, 39 albuns, 2 colagens, além de outros 162
itens diversos, alguns classificados como memorabilias;

e acervo documental — mantido pelo Centro de Documentagdo e Memodria (Cedoc), € composto
por documentos textuais, iconograficos e tridimensionais. Possui um fundo institucional, bem
como fundos de origem privada. O acervo configura um conjunto consistente para o subsidio
de pesquisas em artes visuais no Brasil. O fundo institucional possui 114,49 metros lineares
de materiais processados e 24,35 metros em processamento (num total de 138,84 metros).
Somam-se a isso 30 fundos individuais com 69,49 metros lineares, sendo 31,41 metros
processados e 38,08 metros em fase de processamento;

e acervo bibliografico — mantido pela Biblioteca da Pinacoteca de Sdo Paulo, conta com titulos
especializados em artes visuais, dentre livros, folhetos e catalogos, constituindo-se em uma
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das colegbes mais importantes sobre arte brasileira. O acervo possui obras raras e contém
um total de 11.695 itens. No momento da consulta, havia 227 albuns, 1.656 documentos, 114
teses e mais de 3 mil materiais em processamento.

A Pinacoteca também é responsavel pela preservagao das 49 esculturas em exposi¢gao no Parque
Jardim da Luz e pelos Comodatos: Colegcao José e Paulina Nemirovksy sobre a arte moderna
brasileira, tombada pelo IPHAN em 2017; Cole¢cdo Roger Wright com obras de artistas brasileiros
representativos dos anos 1960 até os anos 2000; da obra Imperador D. Pedro Il em traje de gala de
autoria de Raymond Auguste Quinsac Monvoisin, sendo um importante exemplar da pintura do
século XIX; das obras Panorama do Rio de Janeiro de Nicolau Facchinetti, Retrato de Dona Amélia
de Franz Xaver Winterhalter e Retrato de Dom Pedro |l de Louis-Auguste Moureau, todas da
Fundacao Crespi-Prado; Colegcdo Ivoncy Borchmann e Evelyn Noemi Berg loschpe com obras de
importantes artistas modernos e contemporaneos; da obra Retrato de Padre Bento, de autoria de
Tarsila do Amaral e que pertence a Prefeitura de Guarulhos.

CEDOC

Estruturado desde 2005, atua com a memédria institucional da Pinacoteca, além de arquivos pessoais
de artistas, curadores, criticos de arte e ex-colaboradores da instituicdo. Seu projeto de estruturacao
contou com o apoio da Fundagdo Vitae. E composto por documentos textuais, iconograficos e
tridimensionais e grande parte dessa documentagéao ja esta acessivel e disponivel para pesquisa.

BIBLIOTECA WALTER WEY

Aberta ao publico desde 1959 e oficialmente criada em 1971, conta com titulos especializados em
artes visuais, dentre livros, folhetos e catalogos, cole¢cao de dossiés de artista contendo documentos
tais como convites, programas, bilhetes, livretos, panfletos, catalogos, cartdes postais, folheto de
exposicoes, pecas publicitarias, recortes de jornal, cartbes telefénicos, fotografias, informativos
biogréficos, bibliografias, marcador de pagina, agenda, ticket de exposigédo dentre outros. As colegdes
especiais também trazem itens raros e obras especiais (albuns, livros com edi¢ao limitada, zines,
cartazes e livros de artista). Constitui-se como uma das cole¢des mais importantes sobre arte
brasileira.

A programacao cultural da Pinacoteca abrange exposi¢cdes temporarias realizadas tanto no edificio
Pinacoteca Luz como na Pina Estagdo, oficinas, cursos, palestras, eventos e apresentagdes
artisticas, as quais integram as artes plasticas com outras linguagens artisticas, a exemplo das
apresentagdes musicais realizadas no auditorio do museu, no ambito do Programa Musica na Pina.

Por meio de seu nucleo educativo, a Pinacoteca estruturou Programas de Atendimento ao Publico
Escolar e em Geral (PAPEG) e Programas Educativos Inclusivos (PEI). Constituem o PAPEG o
programa de visitas educativas destinados aos grupos escolares, professores e ao publico em geral;
o projeto Pinafamilia voltado a grupos familiares; o projeto Pinapequenos, voltado para criangas da
primeira infancia; agdes educativas realizadas em exposicdes temporarias; dispositivos para
Autonomia de Visitas que produzem recursos educativos para a utilizagdo autbnoma dos visitantes do
museu; formacao de professores; Clube dos Professores, que mantém um grupo sistematico de
professores, formados constantemente, por meio de encontros mensais, e mochilas pedagodgicas
Pina_Dentro_e_ Fora, disponibilizadas para empréstimo aos professores.

Desenvolvem o PEIl, Programa Educativo para Publico Especiais (PEPE), responsavel pela
acessibilidade aos conteudos do museu para pessoas com deficiéncia sensorial, fisica e/ou
intelectual, além de pessoas em situagdo de sofrimento psiquico; o Programa de Inclusdo
Sociocultural (PISC) voltado a pessoas em situagdo de vulnerabilidade social; o Programa Meu
Museu, com agoes voltadas ao publico de pessoas com 60 anos ou mais e seus cuidadores, além do
Programa Consciéncia Funcional voltado ao desenvolvimento profissional e pessoal dos
trabalhadores da Pinacoteca.

Como resultado do relevante trabalho realizado pelo nucleo educativo da Pinacoteca, entre os anos
de 2006 a 2022, as agdes educativas alcangaram um publico de pouco mais de um milhdo de
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pessoas, incluindo nos anos de 2020 a 2022 a somatoéria do publico virtual atendido, em razéo da
transposicao das atividades presenciais para o ambiente virtual devido a pandemia de Covid-19.

Considerando o periodo de 2016 a 2020, foi computado um total de 1.912.500 visitantes presenciais
na Pinacoteca Luz e em seu anexo, a Pinacoteca Estagdo. Em 2019, os dois prédios receberam
como publico presencial 538.889 pessoas. Ja em 2020, com o advento da pandemia de Covid-19,
receberam como publico presencial 147.942 pessoas e, considerando a transposicao de parte de
suas atividades para o ambiente digital, a Pinacoteca teve um publico virtual de mais de 4 milhdes
pessoas em 2020. No ano de 2021, com a retomada gradativa da visitagdo presencial, a Pinacoteca
Luz e a Pinacoteca Estagdo somaram 318.830 visitantes presenciais e mais de 3.5 milhdes de publico
virtual. Em 2022, o publico virtual ultrapassou os 4.9 milhdes e o presencial somou 567.004 visitantes.

O Museu abrange trés edificios, localizados no centro de Sao Paulo: a Pinacoteca Luz (Praga da Luz,
2), a Pinacoteca Estagdo (Largo General Osério, 66) e a Pinacoteca Contemporanea (avenida
Tiradentes, 273), os quais seréo caracterizados a seguir.

PINACOTECA LUZ

O primeiro prédio a abrigar a Pinacoteca, na Praga da Luz, foi o edificio do antigo Liceu de Artes e
Oficios, projetado pelo Escritério Técnico Ramos de Azevedo no final do século XIX, que o concebeu
em colaboragdo com Domiziano Rossi.

Inicialmente houve a cessdo de um saldo para estabelecer uma galeria de pintura com quadros
existentes no Museu do Estado (atual Museu Paulista), e sua histéria esta entrelagada a histéria de
Sao Paulo e a propria histéria do Brasil.

S6 a partir do final dos anos de 1990, depois de ampla reforma projetada pelo arquiteto Paulo
Mendes da Rocha, que a Pinacoteca passou a ocupar totalmente as instalagdes do edificio, até entdo
compartilhado com outras instituicdes, como o préprio Liceu e a Escola de Belas Artes.

Entre os andares do prédio, sao realizadas exposi¢cdes temporarias e de longa duragdo. No segundo
andar encontra-se instalada a Galeria Tatil de Esculturas Brasileiras, com 12 obras que compdem a
exposi¢éo e na area central do museu, sob uma claraboia, esta instalado o Projeto Octégono Arte
Contemporanea, em que normalmente sao exibidas obras concebidas especialmente para o espago.

No térreo, estao instaladas uma exposicao de painéis sobre a histéria da Pinacoteca, bem como as
areas técnicas, o auditorio e a cafeteria.

Em relacdo a acessibilidade, a Pinacoteca Luz possui estacionamento com vagas destinadas a
pessoas com deficiéncia, rampas de acesso, elevador, banheiro adaptado, piso tatil na exposicao
sobre o acervo do museu, portas com barra antipanico, bem como a oferta de carros elétricos e
cadeiras de roda. A instituicdo possui ainda pranchas acessiveis de algumas obras, Galeria de
Esculturas Tateis, com selegcdo de esculturas do acervo da Pinacoteca em exibi¢cao e liberadas ao
toque, legendas em braile, mapa tétil, contrato com a empresa para tradugédo simultdnea em Libras
por meio de aplicativo utilizado pela equipe de atendimento e audioguia para pessoas com
deficiéncia. No ambito do Programa Educativo, possui programa voltado a pessoas com deficiéncia
com agdes educativas voltadas ao publico cego, surdo, com mobilidade reduzida e problemas
psicossomaticos, além de agbdes educativas extramuros com ONGs parceiras, cursos para
profissionais ligados ao tema, publicagées, criagdo de conteudo para canal do museu no youtube e
podcast Ouvir Para ver.

A Pinacoteca Luz fica aberta ao publico de janeiro a dezembro, de quarta-feira a segunda-feira, das
10h as 18h. As tergas-feiras o Museu permanece fechado para limpeza geral e manutengdes. O
ingresso custa R$ 20,00, com gratuidade estabelecida aos sabados para todos os visitantes, para
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além da Politica de Gratuidade estabelecida pela Unidade de Preservagdao do Patriménio
Museolodgico para museus da SEC, abaixo relacionada.

Gratuidade—- Pinacoteca Luz:

Criancas até 10 anos.

Pessoas com idade a partir de 60 anos.

Grupos provenientes de escolas publicas e de instituigdes sociais sem finalidades lucrativas que
atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situagdo de vulnerabilidade social.

Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas (federais,
estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educagdo do Estado de S&o Paulo, com
apresentagao do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). Gratuidade estendida ao
cbnjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que acompanharem a visita.
Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca Publica do Estado
de S&o Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). A
gratuidade é estendida ao cOnjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que
0s acompanharem na visita.

Profissionais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, mediante
apresentagao do cracha.

Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
mediante apresentagao do cracha.

Guias de turismo credenciados, taxistas e jornalistas.

Profissionais filiados ao ICOM, ABCA, AICA, mediante apresentacao de carteirinha.

Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

Aos sabados a entrada na Pinacoteca Luz é gratuita para todas as pessoas.

As quintas-feiras ha entrada estendida com visitagdo gratuita, entre 18h as 20h.

Meia-entrada — Pinacoteca Luz:

Estudantes em visita autbnoma.

Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentagéo do ID Jovem.
Aposentadas(os).

Professores da rede privada, mediante comprovagao.

PINACOTECA ESTAGAO

A Pinacoteca Estacdo € um anexo da Pinacoteca do Estado de S&o Paulo, e esta localizada no Largo
General Osdrio, 66, no centro histérico de S&o Paulo.

Como parte arquitetdnica do conjunto ferroviario da The Sdo Paulo Railway, seu edificio foi construido
em 1914 pelo escritério do arquiteto Ramos de Azevedo para abrigar armazéns e escritérios da
Estrada de Ferro Sorocabana, sendo reformada em 1939 para abrigar o DEOPS — Delegacia de
Ordem Politica e Social, posteriormente denominado Departamento Estadual de Ordem Politica e
Social de Sao Paulo — DEOPS/SP, que funcionou neste enderego até sua extingao, em 1983.

O local foi totalmente restaurado pelo arquiteto Haron Cohen e, por meio do Decreto Estadual n°
48.461 de 20 de janeiro de 2004, criou-se a Pinacoteca Estagdo, instalada nesta edificagcdo para
receber parte do programa de exposi¢cées temporarias de arte moderna e contemporanea da
Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, bem como suas areas de guarda e reserva técnica, além de
salas destinadas para abrigar areas administrativas (segundo andar), auditério de uso multiplo (quinto
andar), Centro de Documentacdo e Memodria (Cedoc) e a Biblioteca da Pinacoteca de Sao Paulo.

Ressalta-se que o Pinacoteca Estagdo compartilha o edificio com o Memorial da Resisténcia de Sao
Paulo, instituicdo dedicada a valorizacdo e a preservagdo das memorias da repressdo e da
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resisténcia politicas no Brasil republicano, especialmente no periodo da ditadura civil-militar instituida
em 1964.

Com a observancia da necessidade de ampliagcdo do espaco dedicado as agdes do Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo dentro do edificio, o Centro de Documentagdo e Memoria (Cedoc) e a
Biblioteca da Pinacoteca de Sao Paulo foram transferidos para o edificio da Pinacoteca
Contemporanea no ano de 2023.

Em relagdo a acessibilidade, a Pinacoteca Estagédo possui estacionamento com vagas destinadas a
pessoas com deficiéncia, rampas de acesso, elevador, banheiro adaptado, piso tatil, bem como a
oferta de carros elétricos e cadeiras de roda. A instituicido possui ainda contrato com a empresa para
traducgao simultdnea em Libras por meio de aplicativo utilizado pela equipe de atendimento.

A Pinacoteca Estacdo permanece aberta ao publico de janeiro a dezembro, de quarta-feira a
segunda-feira, das 10h as 18h. As tercas-feiras o Museu permanece fechado para limpeza geral e
manutengdes. A Pinacoteca Estacdo possui entrada gratuita.

PINACOTECA CONTEMPORANEA

A Pinacoteca Contemporanea tem como principal objetivo a consolidagdo do papel da Pinacoteca do
Estado de Sao Paulo como instituicdo museoldgica dedicada a arte brasileira, tornando-se um espago
vocacionado a arte contemporanea, haja vista que a Instituicao ja possui um numeroso acervo de arte
contemporanea, que, com o novo nucleo, tera seguramente maior visibilidade.

A Pinacoteca Contemporéanea fica localizada no antigo prédio da escola Prudente de Moraes, nome
que foi dado a Escola Modelo da Luz, instituicdo criada em 1895, nos primeiros movimentos para o
ensino publico pelo novo governo paulista, logo apés a Proclamagdo da Republica. Sua criagédo é
contemporanea a da Escola Modelo do Bras e a Escola Normal da Praga da Republica.

A primeira edificagao foi projetada e construida pelo Escritério Técnico Ramos de Azevedo, sendo um
dos prédios inaugurais do grande investimento republicano em edificagbes escolares que se
prolongaria durante toda a Primeira Republica.

Durante a Revolugdo de 1924, o prédio da escola foi requisitado para servir de Quartel da Forga
Publica. No inicio da década de 1930, ainda como quartel, teve suas instalagées destruidas por um
incéndio.

A construcéo atual é da década de 1950 e foi edificada dentro do contexto do Convénio Escolar,
acordo firmado entre a Prefeitura e o Estado, fruto de uma decisdo politica de construir em larga
escala na capital do Estado, de modo a equacionar a demanda por vagas no ensino publico em curto
prazo até 1954, ano em que a cidade de Sao Paulo comemoraria o 4° Centenario de sua fundagéo.

Coube ao arquiteto Helio Duarte a lideranga da equipe de profissionais que propds construgdes
escolares que implementavam as revisdes pedagdgicas que vinham sendo delineadas pelo educador
Anisio Teixeira. A escola entdo proposta tinha periodo integral, disponibilizava espago para a
comunidade, com equipamentos complementares, como bibliotecas, parques infantis e auditérios e as
construcbes se caracterizavam por blocos independentes préoprios a cada funcao, isto €&, o
pedagégico, o administrativo e o de recreagcdo, que sao identificados e diferenciados
volumetricamente. Esses blocos se implantam ortogonal ou paralelamente, interligados por
circulagdes cobertas.

Em novembro de 2017, a partir da publicagdo do Decreto Estadual n°® 62.971, de 28/11/2017, o prédio
foi transferindo da Secretaria da Educacdo para a Secretaria da Cultura, com destinacdo especifica
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como equipamento cultural, evidenciando o interesse publico na preservagdo e uso cultural da
edificacéo.

Entretanto, como nao houve recursos publicos em 2018 para a implantacdo do referido anexo a
Pinacoteca, o uso do edificio permaneceu como depdsito e almoxarifado e foram previstas acbes de
rotina de manutengéo da edificacdo e despesas fixas com utilidades publicas, vigilancia e limpeza,
com recursos do Contrato de Gestdo, bem como as seguintes agdes condicionadas a captacdo de
recursos:

e Contratagdo de projeto arquitetdnico de adequagédo espacial para o edificio Prudente de
Morais, para implantacdo da Pinacoteca Contemporanea;

e Formatagdo e aprovagdo de projeto para captagdo de recursos para implementagdo de
projeto arquitetdnico da Pinacoteca Contemporénea;

e Realizacdo de evento para ativagdo da Pinacoteca Contemporénea junto a comunidade do
entorno.

Tais agdes estavam alinhadas com as perspectivas da Unidade de Preservagdo do Patriménio
Museologico, em funcdo da auséncia de recursos no exercicio para a implantacdo efetiva do
equipamento cultural.

No ano de 2021, houve a inclusdo de agbes e suplementagao de recursos orcamentarios referentes a
realizacdo das obras de restauragdo, reforma, ampliacdo e requalificagdo das edificagdes que
acolheriam a Pinacoteca Contemporénea, em imovel da antiga Escola Prudente de Moraes.

Esse edificio se apresentou como viavel a implantagdo do projeto devido a sua proximidade em
relagdo a Pinacoteca Luz, e a necessidade de mais espago para as instalagdes da Pinacoteca do
Estado de Sdo Paulo para abrigar mais atividades ao publico, exibir cada vez mais pegas do
crescente acervo artistico do Estado, acomodar as equipes do museu, garantir novas areas de
reservas técnicas, promover agdes inclusivas com os moradores do entorno e ampliar a capacidade
de atendimento das a¢des educativas.

A Pinacoteca Contemporanea foi inaugurada em margo de 2023 e conta com uma praga publica para
atividades artisticas e culturais, duas galerias para exibicdo de obras em grandes formatos, ateliés
para atividades educativas, a Biblioteca e o Centro de Referéncia e Documentacéo (que migrardo da
Pinacoteca Estagao), loja, café, restaurante e auditério.

Em relagdo a acessibilidade, a Pinacoteca Contemporanea possui rampas de acesso, elevador,
banheiro adaptado, piso tatil, bem como servigos para o publico com deficiéncia alinhados aos
oferecidos pela Pinacoteca Luz e Pinacoteca Estagao.

A Pinacoteca Contemporanea fica aberta ao publico de janeiro a dezembro, de quarta-feira a
segunda-feira, das 10h as 18h. As tercas-feiras o Museu permanece fechado para limpeza geral e
manutengdes. O ingresso custa R$ 20,00, com gratuidade estabelecida aos sabados para todos os
visitantes, para além da Politica de Gratuidade estabelecida pela Unidade de Preservagdo do
Patriménio Museoldgico para museus da SEC, abaixo relacionada.

Gratuidade— Pinacoteca Contemporénea:

Criangas até 10 anos.

Pessoas com idade a partir de 60 anos.

Grupos provenientes de escolas publicas e de instituigdes sociais sem finalidades lucrativas que
atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situagao de vulnerabilidade social.

Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas (federais,
estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educagdo do Estado de S&o Paulo, com
apresentagao do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). Gratuidade estendida ao
cbnjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que acompanharem a visita.
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Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca Publica do Estado
de Sao Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). A
gratuidade é estendida ao conjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que
0s acompanharem na visita.

Profissionais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, mediante
apresentagao do cracha.

Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
mediante apresentacao do cracha.

Guias de turismo credenciados, taxistas e jornalistas.

Profissionais filiados ao ICOM, ABCA, AICA, mediante apresentagao de carteirinha.

Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

Aos sabados a entrada na Pinacoteca Contemporanea ¢é gratuita para todas as pessoas.

Meia-entrada — Pinacoteca Contemporanea:

Estudantes em visita autbnoma.

Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentagéo do ID Jovem.
Aposentadas(os).

Professores da rede privada, mediante comprovagao.

DESCRITIVO DOS PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES REALIZADOS PELA
PINACOTECA DO ESTADO

No decorrer dos anos, além da manutengdo da exposigdo de longa duragdo, a Pinacoteca realizou
diversas exposicdes temporarias, exposigcoes virtuais e exposicoes itinerantes. Recebeu os publicos
por meio de visitas espontaneas, visitas mediadas com o Nucleo Educativo e realizou agbes
educativas presenciais e no ambiente virtual. Também desenvolveu e estruturou diversos Programas,
Projetos e Acgdes, correspondendo as orientagdes e diretrizes da Unidade de Preservacdo do
Patriménio Museoldgico. Dentre os Programas estruturados, estao:

e Programa Musica na Pina: além do foco em artes plasticas, a Pinacoteca promove
atividades em outras linguagens artisticas, como o programa Musica na Pina, com
apresentagdes musicais no auditério do museu.

e Programa Meu Museu: tem por objetivo a construgdo de sistemas para atendimento de
pessoas idosas e a formacdo de profissionais atuantes junto a este publico; além de
construcdo de materiais pedagodgicos especificos para este fim e realizagdo de ages
extramuros junto a grupos com esse perfil.

e Programa Educativo para Publicos Especiais (PEPE): objetiva garantir a fruicdo das artes
visuais para pessoas com deficiéncia sensorial, fisica, intelectual e pessoas em situacdo de
sofrimento psiquico. O programa desenvolve as seguintes agbes: desenvolvimento de
recursos multissensoriais, visitas educativas especializadas, contagdo de histérias em
LIBRAS, visitas em LIBRAS; curso de formagao que considera a arte e o patriménio como
recursos inclusivos, oferta de transporte gratuito e adaptado para pessoas com deficiéncia,
galeria de esculturas brasileiras (com possibilidade de toque para pessoas com deficiéncia
visual) e audioguia para a condugdo do toque orientado; videoguia em LIBRAS e acao
extramuro.

e Programa de Inclusao Sociocultural (PISC): desenvolve parcerias com instituicdes
socioeducativas que atendem grupos em situagéo de vulnerabilidade social. Realiza visitas
continuadas a Pinacoteca; oferece curso de formagdo de educadores sociais, a partir dos
conceitos de patrimonio, arte e cultura; oferece transporte e lanche gratuito para pessoas em
situagao de vulnerabilidade social; desenvolve a Agdo Extramuros junto a grupos de adultos
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em situacdo de rua resultando num produto ou mostra; desenvolve outros projetos com
impacto social e inclusivo, como publicagdes e exposigdes, por exemplo.

e Programa de Atendimento ao Publico Escolar e Geral (PAPEG): visitas educativas para
grupos organizados e para o publico em geral, que estabelecem relagdes dialégicas por meio
de diferentes métodos, discursos e recursos pedagodgicos acerca das obras observadas
durante as visitas, os edificios e conceitos de preservagido e patrimbénio que envolvem as
agdes museais. Além das visitas, o programa também desenvolve materiais de mediagao,
videos de leitura de imagem e video oficinas além de textos educativos e propostas de
atividades.

e Programa de Consciéncia Funcional: promove formacdo continuada aos funcionarios do
museu, especialmente de recepgdao, manutencdo, limpeza e seguranga, em aspectos da
educagdo patrimonial e atendimento publico. Apresenta as especificidades das atividades
técnicas do museu, discute questdes ligadas a recepgao de publico, significacdo coletiva do
patriménio resguardado pelo museu e suas fung¢des sociais, realiza visitas educativas as
exposi¢coes temporarias, formagdes técnicas e experimentagdes plasticas, atividades
corporais posturais e de propriocepgao.

e Programa de Amigos: tem como objetivo aproximar o publico do museu por meio de
atividades exclusivas como visitas guiadas com curadores e artistas, conversas sobre arte e
previews de exposi¢cdes. Para isso, o programa propde diversas categorias de doagdo que
buscam contemplar desde estudantes até profissionais do meio. O valor arrecadado contribui
para a manutengdo do museu de forma abrangente: realizagdo de exposi¢des, atividades
educativas de inclusdo e acessibilidade, publicagdes e restauro de obras. O programa esta
em vigor desde 2010 e conta com cerca de 800 amigos entre titulares e seus dependentes.

e Programa de Patronos: é formado por entusiastas da cultura brasileira convidados pela
Pinacoteca ou por um membro do programa. Foi criado em 2012 e destina todas as
contribuicdes anuais de R$ 15.000 a um fundo de aquisi¢céo de obras contemporaneas. Em
novembro, os patronos se reunem em assembleia para acompanhar as propostas da equipe
de curadoria e votar nas obras que preferem. As mais votadas passam a fazer parte da
colecao de arte brasileira do museu. Como contrapartida, a Pinacoteca oferece atividades
virtuais e presenciais exclusivas, além de uma série de descontos e beneficios.

Com relacéo aos Projetos, sdo desenvolvidos:

e Projeto Pina Familia: objetiva estimular a visita de familias & Pinacoteca, favorecer o
convivio familiar por meio da fruicdo da arte, estimular a visita a espagos culturais,
desenvolver processos de aprendizagem em arte por meio de atividades ludicas e
participativas, favorecer a compreensao da importancia do patriménio e de sua preservagao.
Entre as agbes desenvolvidas no projeto salientamos a agcdo PinaCangdao — uma historia
cantada entre pinturas: espetaculo virtual destinado a grupos familiares de todas as idades.

e Pina_Dentro & Fora: € um recurso de empréstimo a professores, que tem por objetivo unir
as agOes educativas do museu e da escola a partir do tema ldentidade, articulando as
praticas pedagdgicas de ambas as instituigdes.

e Clube do Professor: Grupo selecionado de professores que frequentam o Museu
assiduamente, para os quais promovemos cursos presenciais e virtuais com oportunidades
de reflexdo e desenvolvimento de projetos para aplicagdo em sala de aula. A cada ano
selecionamos, junto aos participantes um tema chave para tratar.

e Dispositivo para autonomia da visita (DAV): propde agdes para uma participagdo
educativa com maior autonomia de todo o publico visitante do Museu, visando estimular sua
percepcao e a construgao de conhecimentos proprios.

o Acédo Educativa “Educateca”: oferta de jogos para empréstimos a grupos ou
familiares.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DA SECRETARIA

o Acgédo Educativa “Vamos conversar?”: mural que abre um canal de didlogo com o
visitante, que pode deixar opinides e sugestdes sobre e para o Museu.

o Espacgo educativo: espaco de interacdo no qual é possivel deixar mensagens acerca
de imagens pré-selecionadas e apontar quais obras foram mais impactantes na visita
(positiva e negativamente).

o Outras agdbes DAV: textos de parede educativos nas exposi¢cdes temporarias do
museu, recursos educativos (bases de objetos tateis, jogos, playlists, extratos
sonoros, poéticos ou criticos) e placas educativas para visitas familiares ou leituras
de imagens nas exposigdes.

Quanto as Agdes desenvolvidas, além da exposicdo de longa duragado, das exposi¢des temporarias,
virtuais e itinerantes, ha ainda a¢des educativas e culturais diversificadas realizadas na instituicdo, em
ambiente extramuros e em ambiente virtual, dentre as quais destacamos:

Exposicao de longa duragao: nova apresentacéo do acervo de arte brasileira com cerca de
mil obras de mais de 400 artistas. O projeto curatorial mescla tempos histéricos e técnicas
artisticas, debate a representatividade de artistas mulheres, afrodescendentes e indigenas no
acervo, investiga as relagbes entre arte e sociedade, bem como a representagdo da
paisagem e do espacgo urbano

Exposicoes temporarias, virtuais e itinerante: a Pinacoteca realiza exposigdes
temporarias, itinerantes e virtuais (no site) a partir dos conteddos do museu e temas
correlatos, promovendo a cultura, o entretenimento e o conhecimento. Cada projeto tem
previsto um catalogo impresso, que registra e repercute sua tematica.

Cursos de histéria da arte: no decorrer do ano, a Pinacoteca realiza um programa de oito
cursos, tanto no formato presencial quanto online, para tratar de temas relativos ao acervo e
as exposigdes temporarias.

Videos: a partir das exposi¢gdes temporarias, a Pinacoteca produz uma série de mini-
documentarios a serem veiculados no site e no Youtube do museu, reunindo entrevistas com
artistas, curadores e educadores e registros audiovisuais dos espagos expositivos.

Tour Virtual: tour virtual da antiga exposicao de longa duragdo “Arte no Brasil: uma histéria
na Pinacoteca de Sao Paulo”.

Acao educativa Proposta Poética: atividades ludico-educativas que criam situacdes de
aprendizagem de ambito mais concreto e vivencial, complementando as leituras de imagem
nas visitas as exposigoes.

Formacgao de Professores: agdes virtuais e presenciais - encontros e cursos - de formacgao
para professores da rede publica e privada, tendo como foco a Arte, a Educagao, o
Patrimoénio e o Museu, por meio da analise e estudo de obras do acervo da Pinacoteca e de
algumas de suas exposi¢cdes temporarias.

Conteudos educativos digitais: textos, jogos, recursos educativos e materiais de apoio a
pratica pedagdgica, informagdes sobre visitas educativas, agendamento, além de banco de
textos e links para referéncia de pesquisa dos professores.

DESCRITIVO DA INFRAESTRUTURA DAS EDIFICAGOES DA PINACOTECA DO ESTADO DE
SAO PAULO

PINACOTECA LUZ

Dados Gerais:
Endereco: Praga da Luz, 02- Sdo Paulo- SP
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Autoria do Projeto: Escritorio Técnico Ramos de Azevedo. A edificagao foi restaurada e reformada no
final dos anos de 1990, com projeto de autoria do arquiteto Paulo Mendes da Rocha.

Area do Terreno: 7.276,13 m?

Area construida: 10.242,26 m? (area aprovada no projeto técnico para obtengdo do Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros- AVCB)

Area Externa — Area: 3.067,32 m?

A area externa possui limites, em sua maioria, por gradis metalicos, e espécies arboreas como
Palmeiras e Paineiras, sem sistema de irrigagdo automatizada.

Possui estacionamento, com administragdo sob responsabilidade de empresa terceirizada, com 31
vagas, sendo 02 vagas para idosos e 02 vagas para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.
Na area localizada a sudoeste do terreno, préxima a fachada frontal, ha construgéo do tipo provisoéria,
container, em estrutura metalica, que acolhe loja, com area de 51,76 m?, operacionalizada pela OS, e
guarda-volumes com area de 13,64 m2.

Na area localizada ao norte do terreno, préxima a fachada posterior, ha construgdo do tipo provisoéria,
container, em estrutura metalica, com area de 116,29 m?, utilizadas para manutengao, almoxarifado.
Ha também area para depésito do lixo, incluindo cagamba.

Na area localizada a oeste do terreno, justaposta a fachada, estdo parte dos equipamentos de ar
condicionado, os chillers e a area externa da cafeteria, com guarda-sdis para protecdo dos usuarios,
com area de 164,61m?, cuja operacionalizagao é terceirizada,

Na area localizada a leste, justaposta aos gradis e a Av. Tiradentes, esta o grupo gerador, composto
por 02 equipamentos de 375 Kvas cada, que asseguram autonomia de 8 horas cada.

Edificagao Principal- informacgoes:

Possui 02 elevadores, um panoramico, com capacidade para 2.475 kg/ 33 pessoas, e um elevador
social, com capacidade para 600 kg/ 08 pessoas

O sistema de climatizagao conta com 03 chillers localizados na area externa, que somam 200 TRs e
as salas expositivas e reservas sao atendidas por 16 fancoils, e algumas salas técnicas possuem
splits (TI, INFRA, Montagem e Reservas de 1 a 4). Ha controle de umidade.

Possui 02 reservatérios de agua no térreo, cada um com 20 mil litros/ cada, para uso comum e para
combate a incéndio, e dois reservatérios de 10 mil litros/ cada na cobertura.

O sistema de segurangca conta com cameras (175 unidades), gravagcdo para 15 dias e sala de
monitoramento 24 horas/ dia.

Conta com sistema de detecgéo de incéndios (196 pontos), projeto de combate a incéndio implantado
e SPDA (Sistema de Protegcédo Contra Descargas Atmosféricas).

A cobertura possui claraboia em estrutura metalica e revestimento translucido, com area aproximada
de 1.200 m?, e demais areas cobertas com telhas tipo francesas.

Pavimento térreo- Area: 3.913 m?

O acesso ao pavimento térreo pode ser realizado através de uma entrada frontal, localizada na
fachada justaposta a via Praca da Luz, face Sul, comumente utilizada como saida para visitantes,
elou por uma entrada posterior, localizada na fachada justaposta ao Parque da Luz, face Norte,
utilizada para funcionarios e prestadores de servigos. O pavimento conta também com saidas de
emergéncia nas faces Norte e Sul. Pela area interna a circulagdo do pavimento térreo aos demais
pavimentos ocorre, através de dois elevadores e quatro escadas. Acolhe as seguintes areas:

- Reservas técnicas para guarda do acervo, laboratérios de restauro, area do educativo, nucleo de
acervo museoldgico, auditério (127 lugares + 2 Pessoas Obesas + 2 Pessoa Com Deficiéncia,
sistema de audio e iluminagdo completo, palco com teldo e pulpito), area de montagem,
infraestrutura, Tl, cafeteria, area de servigo (recepgéo, bombeiro civil, central monitoramento CFTV,
estoques, salas equipes de limpeza, copa, refeitdrio, vestiarios, sanitarios).

Primeiro pavimento- Area: 3.364,93 m2
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O acesso ao primeiro pavimento pode ser realizado através de uma entrada frontal, com escadaria e
acesso por varanda, localizada na fachada justaposta a via Praga da Luz, face Sul, comumente
utilizada como entrada para visitantes. Pela area interna, a circulagdo do primeiro pavimento aos
demais pavimentos ocorre através de dois elevadores e quatro escadas. Acolhe as seguintes areas:

- areas expositivas diversas, recepgao de visitantes, bilheteria, varandas e terragos e sanitarios.

Segundo pavimento- Area: 2.964,33 m?

O acesso ao segundo pavimento pode ser realizado através da area interna, primeiro pavimento, por
meio de dois elevadores e quatro escadas. Acolhe as seguintes areas:

- areas expositivas diversas e varandas.

Area para cafeteria

A Pinacoteca Luz conta com area para cafeteria, para cessao onerosa, com subpermissdo dada a
partir de chamamento publico.

O subpermissionario possui contrato com vigéncia semelhante ao contrato de gestdo com a OS.

O subpermissionario € responsavel pelo quadro de pessoal, equipamentos e insumos para a
prestacao de servigos e recolhimento de impostos inerentes as suas operagoes.

Area para estacionamento

A Pinacoteca Luz conta com area para estacionamento (31 vagas, sendo 02 vagas para idosos e 02
vagas para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida), para cessado onerosa, com subpermissao
dada a partir de chamamento publico, localizada na area externa.

O subpermissionario possui contrato com vigéncia semelhante ao contrato de gestdo com a OS.

O subpermissionario € responsavel pelo quadro de pessoal, equipamentos € insumos para a
prestacao de servigos, recolhimento de impostos inerentes as suas operagoes.

Area para loja
A Pinacoteca Luz conta com area para loja, administrada e operacionalizada pela OS.

Utilidades Publicas:

SQL/ n°® do Contribuinte: 001.087.0001-1
N° Instalagdo ENEL: MTE0009460

N° Instalacdo Sabesp: 00948295/43

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB N° 484085, valido até 09/10/2023.

Alvara de Funcionamento Local de Reunido
Em processo de obtengao

Seguros

Apdlice de seguro multirrisco, n° 02852.2022.0001.0196.0002982, contratada através da seguradora
AXA, valida até 05/06/2023.

Apdlice de seguro responsabilidade civil, n°® 02852.2022.0001.0351.0007859, contratada através
seguradora AXA, vélida até 05/06/2023.

Ambas serdo renovadas antes do término da vigéncia.

Tombamentos

e Instituto do Patrimdnio Histoérico e Artistico Nacional (Iphan).

"Conjunto Arquitetdnico e Paisagistico do Bairro da Luz": Processo de Tombamento 1.463-T-00
(processo SEI n° 01450.013207/2008-74; volume 1 - 2208427, volume 2 - 2208436 e volume 3 -
2208449). Inscricao no Livro do Tombo Histdrico, sob n° 707, folha 135, volume 3.

e Conselho de Defesa do Patrimonio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Séao
Paulo (Condephaat)




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DA SECRETARIA

Numero do Processo: 00215/79

Resolugao de Tombamento: Resolugédo 24 de 05/05/1982

Livro do Tombo Histérico: inscrigdo n® 224, p. 62, 19/01/1987
Publicacao do Diario Oficial: Poder Executivo, 21/05/1982, pags. 12 e 13

e Conselho Municipal de Preservagéo do Patrimdnio Histérico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao
Paulo (Conpresp)

Resolugdo 05/91- Tombamento "ex-officio", item 39) Pinacoteca do Estado - Avenida Tiradentes, 141
— Luz.

A descrigao dos pavimentos é complementada pelos arquivos anexos:
- 1_Luz Implantagéo Térreo

- 2_Luz_Primeiro Pavimento

- 3_ Luz_Segundo Pavimento

PINACOTECA CONTEMPORANEA

Dados Gerais:

Endereco: Avenida Tiradentes, 273- Sao Paulo- SP

Autoria do Projeto: Projeto inicial desenvolvido pelo Escritério Técnico Ramos de Azevedo, projeto de
reconstrugdo desenvolvido pelo arquiteto Helio Duarte e equipe, projeto da Pinacoteca
Contemporanea desenvolvido pelo escritério Arquitetos Associados.

Area do Terreno: 6.897,12 m? (dimensées obtidas no projeto)
Area construida: 5.958,22 m?

Complexo arquitetdnico - informagoes:

O complexo arquitetdnico esta subdividido considerando a seguinte distribuicido e nomenclatura
“Ramos”, “Pavilhdo”, “Bloco Norte’, ‘Bloco Sul” e ‘Praga’. A area denominada ‘Ramos’ & histérica,
remanescente do projeto inicial, e acolhera area administrativa para 22 pessoas e 02 salas de
reunido.

Possui dois elevadores sociais, com capacidade para 1.000 kg/ 13 pessoas e 01 elevador de carga
com a capacidade para 1.500 kg/ 20 pessoas.

Conta com 01 Grupo gerador principal, capacidade de 750 kVA, sistema stand-by, 380V trifasico,
60Hz, 01 Grupo gerador back-up, capacidade de 563 kVA, sistema stand-by, 380V trifasico, 60 Hz, e,
ainda, sera previsto um reservatério de 6leo diesel com autonomia de 12 horas.

O sistema de climatizagdo conta com chillers e fancoils e ha controle de umidade.

Possui reservatérios de agua potavel, localizado no subsolo (Consumo 52.000 I, Incéndio 25.000 I,
totalizando 77.000 I, dividido em duas células de 38.500 litros), e reservatério de agua nao potavel,
localizado no subsolo, (Consumo: 15.000 I, Irrigagao: 8.710 |, totalizando 23.710 I, dividido em duas
células de 11.855 litros). O reservatério de reaproveitamento de agua pluvial sera enterrado, com
dimensao de 54 m?, e captara de todas as coberturas, com excecgao da cobertura do prédio “histérico”
e da laje da recepcgao. O sistema de reuso sera destinado a irrigagdo e descargas sanitarias.

Dispde de captagao de energia fotovoltaica e sistema Dali de lluminagao.

O sistema de seguranga conta com cémeras, gravagado, sala de monitoramento 24 horas/ dia,
acessos por biometria.

Contém sistema de detecgdo de incéndios e supressdo a gas, projeto de combate a incéndio
implantado, SPDA (Sistema de Protecdo Contra Descargas Atmosféricas), nobreak com backup.

Ha 05 vagas de estacionamento para Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida, incentivando
0 uso de transporte coletivo e/ ou bicicletas.

O complexo arquitetdnico contara com Certificacdo LEED, na categoria SILVER, emitida pelo United
States Green Building Council (USGBC).
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As coberturas serao diversas, considerando a seguinte distribuicdo e nomenclatura Ramos (telha
ceramica tipo francesa, sobre novo engradamento em madeira -caibros e ripas-, com tesouras em
madeira existentes restauradas), Pavilhdo (telha metalica dupla zipada com isolamento termo-
acustico), Bloco Norte (telha metdlica dupla zipada com isolamento termo-acustico), Bloco Sul
(camada de argila expandida sobre area impermeabilizada, com protecdo térmica e tratamento
paisagistico) e Praga (calhas de grande formato, com placas de fibra de vidro com sistema de
protecéo solar).

Para descricao das areas, consideramos o que segue:

Pavimento Subsolo - Area: 2.172 m?

O acesso ao pavimento subsolo pode ser realizado por meio de escadas, elevadores, e/ ou rampa
através da Rua Ribeiro de Lima. Acolhe as seguintes areas:

- Areas expositivas, arquibancada externa, jardins, areas de servico (sistema de climatizacdo,
almoxarifado, salas de manutencéo, oficina, area de montagem, depdsitos, vestiarios, tratamento e
reuso de agua, geradores, subestagdo, reservatorios de agua, central monitoramento CFTV com
antecamara, Tl, docas);

Pavimento Térreo - Area: 2.815 m?

O acesso ao pavimento térreo pode ser realizado através por meio da entrada localizada na Avenida
Tiradentes, pelo Parque da Luz/ Pinacoteca Luz, e internamente por escadas, elevadores, e/ ou
rampa, passarela. Acolhe as seguintes areas:

-Bloco Pavilhdo: Areas expositivas, recepcdo, guarda-volumes areas do educativo, loja, ateliés,
sanitarios para visitantes, incluindo sanitario para PCD e fraldario, refeitério com area de convivéncia,
patio interno, area administrativa, salas de reunido, area para depésito de lixo/ residuos, areas de
Servico;

- Bloco Norte: deposito, primeiros socorros, sala de estudos, documentagdo, reserva técnica,
quarentena e elevador de carga;

- Bloco Sul: acervo biblioteca, acervo CEDOC, sala de consulta, foyer, equipe integrada, logica,
tratamento de obras, quarentena, sanitarios, copa, depdsito, cAmara refrigerada e lixo refrigerado.

Pavimento Superior - Area: 951 m?

- Bloco Norte: Reserva técnica para guarda do acervo;

- Bloco Sul: sala com layout flexivel (48 pessoas), cozinha, cafeteria, varanda com mirante, varanda
café, bar, terragco coberto, terraco descoberto, sanitarios.

Utilidades Publicas:

SQL/ n° do Contribuinte: 001.087.0002-1

N° Instalacdo ENEL: 0204208276 (provisoria para obra)
N° Instalacdo Sabesp: nao disponivel

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
Em processo de obtengao

Alvara de Funcionamento Local de Reuniao
Em processo de obtengao

Seguros

Apdlice de seguro multirrisco, n°® 02852.2022.0001.0196.0002982, contratada através da seguradora
AXA, vélida até 05/06/2023.

Apdlice de seguro responsabilidade civil, n°® 02852.2022.0001.0351.0007859, contratada através
seguradora AXA, valida até 05/06/2023.

Ambas serdo renovadas antes do término da vigéncia.

Tombamentos
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e Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (Iphan)
O imodvel situa-se em intersecgdo das areas envoltérias de alguns bens, destacando "Conjunto
Arquitetdnico e Paisagistico do Bairro da Luz": Processo de Tombamento 1.463-T-00 (processo SEI
n°® 01450.013207/2008-74; volume 1 - 2208427, volume 2 - 2208436 e volume 3 - 2208449). Inscricdo
no Livro do Tombo Histérico, sob n° 707, folha 135, volume 3.

e Conselho de Defesa do Patriménio Histérico Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Séao
Paulo (CONDEPHAAT).
O imovel situa-se em intersecgdo das areas envoltérias de alguns bens, destacando Jardim da Luz e
a Pinacoteca do Estado.

e Conselho Municipal de Preservagéo do Patrimdnio Histérico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao
Paulo (Conpresp)

Resolugao Conpresp 05/91, destaca areas envoltérias;

Resolugao Conpresp 44/92, trata da abertura de processo de tombamento abrangendo iméveis
enquadrados na Zona de Uso Z8-200, item 771;

Resolugdo Conpresp 22/ 2015, que trata da abertura de tombamento abrangendo iméveis propostos
como Zona Especiais de Preservacao Cultural (ZEPEC).

A descricao dos pavimentos é complementada pelos arquivos anexos:
- 1_Contemporanea_Pavimento Subsolo

- 2_Contemporanea_Pavimento Térreo

- 3_Contemporanea_Primeiro Pavimento

DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA A PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO E SEUS
NUCLEOS

1) Considerar a nova definicdo de Museus estabelecida pelo Conselho Internacional de Museus
(ICOM)Z, assim como as especificidades das proposi¢cdes brasileiras nos contextos de
discussdo da nova definicdo, no reposicionamento institucional da Pinacoteca e seus nucleos,
conforme os desafios apresentados nesta Convocacgao Publica.

2) Para o novo Contrato de Gestao, entende-se que a proposta devera atender as perspectivas
e diretrizes apresentadas no Plano Museoldgico da Pinacoteca do Estado de Sao Paulo
atualizado no ano de 2022, refletindo o seu planejamento conceitual nas exposi¢des, na
agenda de programagao cultural e em acbes sistematicas de todos os Programas
institucionais, em consonancia com os planos de trabalho anuais. Deve ainda prever uma
nova atualizagcdo do Plano para o pentltimo ano do Contrato de Gestdo conforme as
diretrizes estabelecidas pela UPPM e pela legislagdo vigente de forma amplamente
participativa.

3) Para o primeiro ano do novo Contrato de Gestéo, realizar o diagndstico completo da mostra
de longa duragao “Pinacoteca: Acervo”, inaugurada em outubro de 2021. Espera-se que o
diagndstico identifique, dentre outras questbes, a avaliagédo e satisfacado dos publicos sobre a
mostra, bem como a pertinéncia ou necessidades de atualizagbes das solugdes expograficas

2 Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servico da sociedade, que pesquisa,
coleciona, conserva, interpreta e expde o patriménio material e imaterial. Os museus, abertos ao publico,
acessiveis e inclusivos, fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Os museus funcionam e comunicam ética,
profissionalmente e, com a participacdo das comunidades, proporcionam experiéncias diversas para educagao,
fruigdo, reflexdo e partilha de conhecimento” (ICOM, 2022).
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

adotadas para apresentacgdo e representacdo do acervo e do tema da exposigéo. Orienta-se
que esse processo seja desenvolvido a partir de metodologias de concepgao compartilhadas
e participativas, que incluam, dentre outras estratégias, escutas coordenadas com diferentes
publicos internos e externos a instituicdo. As possiveis requalificagbes e/ou intervencdes
identificadas no processo de diagndstico devem ser implantadas no segundo ano do
Contrato.

Considerando a retomada de crescimento de publico a partir de 2022, apds dois anos de
pandemia que impactaram diretamente o publico presencial em todos os museus desta
Secretaria, as estratégias de mobilizagao, diversificagdo e fidelizagdo de publicos devem ser
reavaliadas e aprimoradas, descentralizando e democratizando o acesso ao museu nos
préximos cinco anos. Além da mobilizagdo do publico na sede do museu e em seus nucleos,
devem ser consideradas agdes no Parque da Luz, agdes extramuros em diversas localidades,
itinerancias de exposi¢cdes em todo o territério paulista, acées em ambiente virtual, bem como
parcerias com instituicdes culturais, de ensino e de assisténcia social;

Para o novo Contrato de Gestdo, deve-se compreender como desafio institucional,
concernente a todas as areas de atuacado do museu, a proposi¢cao de programas, projetos e
acdes para a ampliagdo do engajamento, presenga e articulagdo com o territério em que o
Museu esta inserido e com os diferentes grupos ocupantes deste territdrio, tais como: turistas,
moradores, trabalhadores, pessoas em situagcdo de vulnerabilidade social, instituicdes e
coletivos de atuagao social, cultural e educacional e também a rede de museus e espagos
expositivos existentes, estabelecimentos comerciais, empresariais, de saude etc.;

Em complemento ao item anterior, deve-se prever a elaboragcédo e execucdo de um Plano de
Auxilio Mutuo com as entidades do territério (Metrd, Escolas, Subprefeitura etc.), além do
desenvolvimento de articulagdes com a rede de museus e equipamentos culturais da regido e
instituicoes de saude e assisténcia social, com a previsao de estudos de viabilidade para a
realizagao de projetos conjuntos;

Tendo em vista as reflexdes engendradas pela rede de Museus da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa referentes as questdes sociais urgentes, a exposi¢do de longa duracgdo e
exposicoes temporarias, itinerantes e virtuais, além das ac¢des, projetos e programas, devem
propor e/ou aprimorar estratégias diversas de acesso da populagdo aos conteudos
transversais referentes as questdes ambientais, questdes de género e identidade de género,
questdes étnicas e raciais, combate as violéncias e preconceitos diversos, descolonizagao de
preceitos e processos museais, regionalismos, uso de novas tecnologias e sustentabilidade,
privilegiando o desenvolvimento de curadorias colaborativas e coletivas, e ampliando o
dialogo com diferentes publicos;

Para o novo contrato de gestéo, espera-se a elaboragéo da politica de acessibilidade, com o
intuito de garantir a gestdao e planejamento para efetivagido de processos acessiveis e
inclusivos no museu pautados nas seis dimensdes da acessibilidade (atitudinal, arquitetdnica,
comunicacional, metodoldgica, instrumental e programatica) promovendo a atualizagdo e
alinhamento da equipe a todas legislagbes que regem o setor, desenvolvimento da
acessibilidade estética e de todos os demais conceitos de deficiéncia e acessibilidade
contemporaneos.

Como ponto a destacar no desafio anterior, espera-se a obtengao e/ou manutencao dos selos
e certificados de acessibilidade digital e arquitetbnica, bem como a promogdo de um
ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género,
étnico, racial, cultural, dentre outras) e equidade de oportunidades na composi¢cdo das
equipes, com impacto direto no Manual de RH da instituicdo, inclusive com a criagdo de
vagas afirmativas. E importante ainda que os nucleos do museu contemplem em seus
quadros técnicos profissionais de grupos minorizados, presentes em todos os niveis da
instituicdo (cargos técnicos, supervisao, coordenacéao e diregcdo);
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10) Espera-se para todo o conjunto de museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa a
elaboragao e implementagédo de politicas e protocolos na gestdo de recursos humanos que
assegurem a defesa e n&o violagdo dos direitos humanos. Como um dos materiais
referenciais, deve ser considerada a nota de orientac,:éo3 para implantagao de protocolos de
atuagao, defesa e nao violagdo dos direitos das mulheres nos museus paulistas publicado
pelo Sistema Estadual de Museus, a criagdo de protocolos internos de seguranga integral as
mulheres que visem ao enfrentamento a violéncia contra as mulheres e a violéncia contra as
mulheres no ambiente de trabalho, como previsto na Lei Maria da Penha, assim como demais
orientagdes a serem estabelecidas pelo Grupo Técnico de Coordenagao do SISEM-SP;

11) Dado o cenario macroecondmico atual, deve-se prever o desenvolvimento de estratégias para
a captagao de recursos junto a instituicdes, empresas, leis de incentivo e editais publicos e
privados, visando contribuir com a sustentabilidade financeira do Museu, bem como prever
para o novo Contrato de Gestdo a continuidade das contrapartidas acordadas com
patrocinadores, tais como: visibilidade de marca nos espacgos fisicos e digitais do Museu,
oferta de ingressos, visitas mediadas, cessao de espacos para eventos, dentre outras;

12) Reestruturar a atuacdo do Centro de Documentagao (CEDOC), da Biblioteca Walter Wey, do
Nucleo de Acervo Museoldgico (NAM), do Nucleo de Curadoria e Pesquisa e do Nucleo de
Acao Educativa, para que, juntos, desenvolvam o Centro de Pesquisa e Referéncia em Artes
Visuais da Pinacoteca do Estado com base nas linhas de atuacido do museu, incluindo a
expertise da instituicdo na conservagao e restauro e agao educativa;

13) A partir de seu repertério patrimonial constituido, estruturar parcerias com instituicbes de
ensino e pesquisa, consolidando e ampliando suas linhas de atuacgéo e investigagao, além de
desenvolver procedimentos de gestdo e preservagdo de acervos materiais, digitais e nato
digitais do museu de forma integrada com todas as areas, ampliando as possibilidades de
difusdo de conhecimento aos publicos sobre as tematicas do acervo;

14) Conforme disposto no Plano Museoldégico da Pinacoteca, espera-se como politica institucional
a compreensao de todo o museu como educativo, entendendo que a educagéo perpassa as
diversas areas da instituicdo e possibilitando que todas as areas sejam espacgos de troca e
todas as agbes possam ser oportunidades de aprendizado;

15) Espera-se para o novo Contrato de Gestdo a realizagdo de diagndstico aprofundado dos
programas educativos realizados. O diagndstico deve prever a avaliagdo e satisfagdo dos
publicos quanto aos programas realizados, a analise do impacto dessas ac¢des e adotar
metodologia participativa desenvolvendo, dentre outras estratégias, escutas coordenadas
com diferentes publicos internos e externos a instituigdo, com vistas a possibilitar a analise
sobre a continuidade, ampliagdo e/ou aprimoramento desses programas.

16) Em complemento ao item anterior, considera-se como desafio a institucionalizagao das agdes
voltadas a acessibilidade e inclusdo, bem como o trabalho com o territério, por meio da
realizacdo de acgdes transversais com todas as areas existentes no museu. Neste sentido,
torna-se importante refletir quanto a possibilidade de ampliagdo e/ou deslocamento de agdes,
projetos e programas desenvolvidos pelo ndcleo educativo de forma a torna-los programas
estratégicos da Gestdo Museoldgica;

17) Reposicionar a Pinacoteca no territério, entendendo além de seu papel institucional, sua
capacidade de articulagdo com diversos parceiros, estabelecidos institucionalmente ou nao,
atuantes na area da cultura ou em quaisquer outras areas, a fim de se consolidar como
membro atuante e reconhecido nas agbes de cuidado continuo com as pessoas presentes no

* Guia “Orientagdes para implementagao de protocolos de atuagéo, defesa e nao violagédo dos direitos das
mulheres nos museus paulistas”. Disponivel em: https://www.sisemsp.org.br/download/34403/.
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territério, bem como abrindo suas agdes institucionais e museoldgicas para o publico do
entorno e chamando para a participacao nos processos de criagdo e desenvolvimento de
atividades do museu.

18) Tendo em vista a implantagdo da Pinacoteca Contempordnea e a importancia deste
equipamento como parte da memdaria do territério em que esta inserido, por se situar no
antigo edificio da Escola Prudente de Moraes, espera-se para o novo Contrato de Gestéao o
estudo das areas da Pinacoteca Contemporanea para implantagdo de exposi¢do que trate
sobre o histérico da edificagao e sua relevancia para o territério;

19) Considerando-se todos os desafios previstos para o préximo Contrato de Gestao, espera-se o
desenvolvimento de alternativas arrojadas para a estruturacdo da equipe do nucleo
educativo, considerando-se a implantagao da Pinacoteca Contemporanea e a retomada do
trabalho educativo na Pinacoteca Estagdo, garantindo um corpo técnico fixo em sua
integralidade, com profissionais bilingues (inglés e/ou espanhol) ou que se comuniquem em
Libras, possibilitando a efetividade dos desafios previstos e das agdes e rotinas técnicas do
Programa Educativo tanto na sede e em seus nucleos, como em ag¢des extramuros;

20) Espera-se a (re)estruturacédo das equipes técnicas das areas-fim para o desenvolvimento de
acdes de pesquisa, documentagdo, conservagao, comunicacido e difusdo do acervo do
Museu e os patrimonios por ele referenciado;

21) Sendo um museu estadual, devera atuar de forma capilar em todo Estado de Sao Paulo
partilhando sua expertise de operagao e de sua equipe por meio da oferta de experiéncias
profissionais, estagios e cursos de curta e média duragdo com os demais museus no territério
paulista; estabelecer uma rede de museus que congregue museus e acervos da mesma
vocagao da Pinacoteca e seus nucleos; promover o compartilhamento de conteudo técnico
sobre a producgédo ou iniciativas da Pinacoteca para o campo museolégico em Sdo Paulo. As
estratégias de realizacédo das a¢des capilares devem levar em conta a divisdo geografica dos
Polos SISEM.

22) Considerar as recomendagdes do Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP para o
Programa Conexdes Museus SP, na reflexdo, formagdo, articulagdo e projecdo da Rede
Tematica de museus e acervos de arte brasileira, buscando ser atuante junto as instituigdes
do estado de Sao Paulo, ndo limitadas aos museus vinculados a SEC-SP, afim de construir
propostas de trabalhos com as instituicbes participantes da rede e fazendo com que a Rede
se mantenha ativa e em contato durante todo o ano e ndo somente em agdes pontuais;

23) Por meio do Programa Conexées Museus SP, realizar pesquisas e processos de
comunicacdo de acervos junto a instituicdes museoldgicas e colegbes de arte brasileira
presentes no Estado de Sao Paulo.

24) Além de desenvolver as potencialidades da Pinacoteca no &mbito de uma presenga maior no
Estado de Sao Paulo e no Brasil, espera-se o estabelecimento de parcerias estratégicas que
estruturem a sua vocagéao para a internacionalizagéo das artes visuais do Brasil;

25) Implementar programa de sustentabilidade em museus a partir dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, por meio da concepgéo,
desenvolvimento e avaliagdo de acdes e processos transversais de sustentabilidade a curto,
médio e longo prazo;

26) Fomentar e apoiar a produg¢ao de pesquisas, por meio de premiagdes, projetos de residéncia
e bolsas de estudo, destinadas a publicos de diferentes faixas etarias, estimulando a
pesquisa, a reflexao critica e debates sobre linhas tematicas afins, bem como promovendo a
interagcdo entre pesquisadores, publicos e agdes desenvolvidas.
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27) Ampliar a integracgao e transversalidade das agdes entre as unidades da Pinacoteca, por meio
de exposic¢des, agado educativa, programacao cultural, dentre outros.

GESTAO DO MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

APRESENTAGAO DO MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

O Memorial da Resisténcia de Sao Paulo constituiu-se a partir da musealizagdo de parte do edificio
que também sediou o Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de Sdo Paulo (Deops/SP),
entre os anos 1940 e 1983 e foi criado por meio do Decreto 46.900 de 5 de julho de 2002, recebendo
um novo projeto museoldgico a partir de 2008.

O Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo tem como miss&o a pesquisa, a salvaguarda e comunicagao
de referéncias das memoarias da resisténcia e da repressao politicas do periodo republicano brasileiro,
bem como dos respectivos impactos socioculturais contemporaneos, tendo como sede o edificio que
abrigou o Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de Sdo Paulo —Deops/SP, de forma a
contribuir para a reflexdo critica acerca da histéria contemporénea do pais e para a valorizagdo de
principios democraticos, do exercicio da cidadania e da conscientizagdo sobre os direitos humanos.

O programa museolégico do Memorial da Resisténcia esta estruturado em procedimentos de
pesquisa, salvaguarda (documentagédo e conservagido) e comunicagao (exposicdo e agao educativo-
cultural), orientados para os enfoques tematicos sobre resisténcia, controle e repressao politica, por
meio de seis linhas de ac&o: Coleta Regular de Testemunhos, Lugares de Memdria, Centro de
Referéncia, Programa de Exposi¢cédo, Programa de Agdo Educativa e o Programa de Agao Cultural,
que, atuando articuladamente, tém como objetivo fazer dessa instituicho um espago voltado a
reflexdo e que promova acdes que contribuam para o exercicio da cidadania, o aprimoramento da
democracia e a valorizagdo de uma cultura em direitos humanos.

Dentre seus objetivos estao:

1. a valorizagdo patrimonial do lugar da memdria, edificio do antigo DEOPS/SP, que remete
diretamente a tematica da represséo e da resisténcia politicas e estimulo as parcerias institucionais
que promovam a instituicdo como articuladora de agdes de qualificacdo da paisagem cultural deste
lugar da memodria;

2. a salvaguarda das referéncias das memoarias da resisténcia e da repressao politicas, por meio da
gestéo de informacgdes atualizadas;

3. o estimulo ao respeito as diferentes manifestacbes de resisténcia politica e sociocultural
contemporaneas, por meio da aproximagao e articulagdo dos respectivos grupos, instituicbes e
associagdes ligados a tematica central do Memorial da Resisténcia;

4. o incentivo a compreensao das manifestagdes atuais de resisténcia e de repressao valorizando a
democracia, a cidadania e os direitos humanos, contribuindo para a formacgéo de cidadaos criticos e
atuantes;

5. a comunicagao das referéncias das memoarias e das expressdes culturais da atualidade relativas a
resisténcia e a represséo por meio de exposigdes e agdes educativas e culturais;

6. o desenvolvimento de ag¢des educativo-culturais voltadas a mobilizagdo perceptiva, emotiva e
cognitiva para os diferentes publicos, estimulando a reflexado critica em relagdo aos direitos humanos,
as diferentes manifestagoes de resisténcia e as praticas autoritarias;

7. a realizagdo de experimentagdes museais inéditas, colaborando com a ampliagdo do campo de
reflexdo museoldgica;

8. a proposi¢do de modelo museolégico inovador para o tratamento da memdria sobre problemas
politicos do Brasil contemporaneo.

9. tornar-se instituicao de referéncia na area de Museus e Direitos Humanos na América Latina.
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Desde 2009, o Memorial da Resisténcia € Membro Institucional da Coalizéo Internacional de Sitios de
Consciéncia, uma rede mundial que agrega instituicbdes constituidas em lugares histoéricos dedicados
a preservagao das memorias de eventos passados de luta pela justica e a reflexdo do seu legado na
atualidade.

A programacado cultural do Memorial da Resisténcia abrange exposi¢des temporarias, oficinas,
cursos, palestras, eventos e apresentagdes artisticas. Uma iniciativa de destaque é o projeto
Ocupagbes Memorial, que articula dialogos transdisciplinares sobre a memodria dos periodos
autoritarios no pais e suas reverberagdes no presente, por meio de exposicoes e produgdes culturais
apresentadas tanto nos espagos fisicos como nas redes de comunicagdo do museu.

Por meio de seu nucleo educativo, o Memorial da Resisténcia de Sao Paulo realiza atendimento de
publicos diversos, tais como publico espontaneo, escolar, idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas
em situagdo de vulnerabilidade social, adolescentes e jovens em cumprimento de medidas
socioeducativas, turistas, familias, dentre outros. Observa-se que de 2006 a 2022, as agdes
educativas alcangaram um publico de pouco mais de um milhdo de pessoas, incluindo nos anos de
2020 a 2022 a somatodria do publico virtual atendido, em razdo da transposi¢ao das atividades
presenciais para o ambiente virtual devido a pandemia de Covid-19.

Em relacdo a acessibilidade, o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo possui estacionamento com
vagas destinadas a pessoas com deficiéncia, rampas de acesso, elevadores, banheiros adaptados,
piso tatil na exposicao e projeto arquitetdnico e expografico livre de barreiras de acesso, circulagéo e
fruicdo. A instituicdo possui ainda maquetes tateis, videos com legendas e janela de libras e
audiodescri¢ao, pranchas tateis, audioguia, folder em braile e alto contraste e folder em comunicagao
alternativa para pessoas com transtorno do espectro autista e com deficiéncia intelectual, e realiza
atividades educativas e culturais com tradugao simultanea em libras e audio descricdo. No ambito do
Programa Educativo, possui o Programa de Acessibilidade Memorial para Todos que visa promover a
acessibilidade da instituicdo por intermédio de visitas mediadas e autbnomas, bem como a
readequacao espacial, com o objetivo de melhor receber o publico de pessoas com deficiéncia,
buscando um didlogo mais préximo entre a instituicdo e esse publico. Possui ainda 49 Lugares da
Meméria com toda a iconografia com textos alternativos para pessoa com deficiéncia visual e videos
da coleta regular de testemunhos com janela em libras e legenda.

O Memorial da Resisténcia de S&o Paulo fica aberto ao publico de janeiro a dezembro, de quarta-feira
a segunda-feira, das 10h as 18h. As tercas-feiras o0 museu permanece fechado para limpeza geral e
manutengdes. O Memorial da Resisténcia possui entrada gratuita.

O museu computou um total de 328.994 visitantes presenciais entre 2016 a 2020. Em 2019, recebeu
86.073 visitantes. Ja em 2020, com o advento da pandemia de Covid-19, recebeu como publico
presencial 15.296 pessoas e, considerando a transposigdo de parte de suas atividades para o
ambiente digital, teve um publico virtual de 144.618 pessoas. No ano de 2021, com a retomada
gradativa da visitagdo presencial, o Memorial da Resisténcia recebeu 20.289 visitantes presenciais e
um publico virtual de 125.173. Em 2022, o publico virtual ultrapassou os 457 mil e o presencial somou
61.418 visitantes.

DESCRITIVO DOS PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES REALIZADOS PELO
MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

No decorrer dos anos, além da manutencdo da exposicdo de longa duragdo, o Memorial da
Resisténcia realizou exposi¢cbes temporarias, exposigdes virtuais e exposigoes itinerantes. Recebeu
0s publicos por meio de visitas espontaneas, visitas mediadas com o Nucleo Educativo e realizou
agdes educativas presenciais e no ambiente virtual. Também desenvolveu e estruturou diversos
Programas, Projetos e Acg¢des, correspondendo as orientagbes e diretrizes da Unidade de
Preservacéo do Patrimbnio Museoldgico. Dentre os Programas estruturados, estao:
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Programa Lugares da Memoéria — tem como objetivo expandir o alcance preservacionista do
Memorial da Resisténcia por meio da identificagao, inventario, comunicagao e sinalizagao dos
lugares da memodria vinculados a resisténcia e a repressao politicas do Estado de Sao Paulo.
Programa Coleta Regular de Testemunhos: o programa é responsavel pela constituicdo do
acervo audiovisual da instituicdo e objetiva expandir o conhecimento sobre a histéria do
Deops/SP por meio de testemunhos de ex- presos politicos e de seus familiares, de
perseguidos politicos, de trabalhadores, militantes e individuos que tenham sofrido com a
repressao policial durante a ditadura.

Com relagéo aos Projetos, sdo desenvolvidos:

Memorial ParaTodos: Projeto implantado em 2014 com vistas a garantir o acesso de
pessoas com deficiéncia sensorial, fisica, intelectual e pessoas em situagdo de sofrimento
psiquico. Realiza visitas educativas utilizando materiais de apoio multissensoriais e um roteiro
especifico para cada perfil de pessoa com deficiéncia. Desenvolve ferramentas de
acessibilidade para recursos expositivos, acervo e materiais de comunicagio. E oferta de
transporte gratuito e adaptado para pessoas com deficiéncia.

Lembrar para resistir: o projeto € composto por visitas educativas para o publico escolar
(escola publica e particular). Durante as visitas ha a utilizagdo e material de apoio composto
por pranchas, jogos, entre outros.

Minicurso para educadores: o projeto de formacdo para educadores (educagdo formal e
ndo formal) € composto por trés cursos anuais de média duragdo (6 horas cada) com
tematicas diversas e que conjuntamente somam 18 horas de formagao sobre assuntos que
versam sobre Ditadura Civil-Militar, Educagdo em Direitos Humanos e Acessibilidade, esse
ultimo com recursos acessiveis.

Tarde de Memorias: o projeto é destinado as familias, criangas e jovens que estao visitando
o0 Memorial da Resisténcia. Toda a programagao — composta por atividades ludicas como
jogos da memoria, cruzadinha, quebra-cabega e contagdo de histérias —, € mediada pela
equipe de educadores.

Sabados Resistentes: o projeto Sabados Resistentes € um conjunto de atividades que
busca debater questdes sociopoliticas do passado e atuais por meio de diferentes formatos,
tais como palestras, langamento de livros, apresentacdo de filmes e pecas de teatro etc.,
entre outros.

Percursos Curatoriais: 0 projeto procura fomentar investigagdes tematicas no acervo do
Centro de Referéncia do Memorial da Resisténcia articulando fontes documentais,
testemunhais, iconograficas e bibliograficas sobre as memarias da represséo e da resisténcia
politicas no Brasil.

Edital Memérias do Presente: Comunicagdo em Direitos Humanos: iniciativa anual
voltada ao fomento de pesquisas e conteudos jornalisticos que tenham como enfoque as
memoarias de resisténcia e repressdo durante a ditadura civil-militar (1964-1985).

Quanto as Ag¢bes desenvolvidas pelo Memorial da Resisténcia, além da exposi¢éo de longa duragéo,
das exposi¢cdes temporarias, virtuais e itinerantes, ha ainda ag¢des educativas e culturais
diversificadas realizadas na instituicdo, em ambiente extramuros e em ambiente virtual, dentre as
quais destacamos:

Apoio a propostas externas: apoio a realizagdo de atividades propostas por instituicbes e
outros grupos.

Visitas educativas: visitas educativas voltadas a publicos diversificados (espontaneos).
Roda de Conversa com ex-presos politicos: encontros quinzenais compostos pela visita
educativa a exposi¢cdo de longa duragdo, seguida de conversa com um ex-preso politico
convidado, a partir do relato de sua histéria pessoal de militancia.
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e Videos para profissionais de turismo: a disponibilizagdo de videos educativos para os
profissionais de turismo, nas redes institucionais, visa contribuir com a compreensao deles
sobre a histéria do Deops/SP e do Memorial da Resisténcia, bem como informar sobre os
procedimentos de agendamento de visitas e orientagédo de publico para as praticas de turismo
pedagdgico.

e Contacdo de Histoéria: a atividade tem por objetivo promover a mediagdo dos conceitos e
contetdos do Memorial junto ao publico infantil (criangas até 09/10 anos de idade), por meio
de propostas ludicas e com abordagem apropriada.

e Acbées extramuros: desenvolvimento de dois projetos, um por semestre, que contemplam
praticas extramuros e que promovam 0 acesso e a autonomia de pessoas com deficiéncias
durante as visitas ao Memorial da Resisténcia. As acdes ocorrem no ambito do projeto
Memorial ParaTodos.

e Oficina Projeto Resisto!: a oficina tragca um panorama que apresenta desde o planejamento
até a execucgdo do projeto, composto por videos, material de apoio e roteiro de pesquisa, e
evidencia a metodologia empregada para a sua realizagédo. A proposta de cruzamentos entre
acervo, referéncias patrimoniais, exposi¢cdes entre outros evidencia o potencial educativo do
material para a Educagéo em Direitos Humanos.

e Workshop Museus e Direitos Humanos: O workshop partiu da expertise do Memorial com o
tema demonstrando as varias possibilidades de desenvolvimento de projetos na area a partir
do acervo de testemunhos disponivel em seu Centro de Referéncia, bem como dos materiais
de apoio a pratica pedagdgica desenvolvidos pela A¢do Educativa e que estédo disponiveis no
site do Memorial.

e Materiais de apoio a pratica pedagogica: produgdo de materiais para publicos e acgdes
diversificadas como o Projeto Resisto!, composto por videos, material de apoio e roteiro de
pesquisa, jogos que abordam a Ditadura Civil-Militar e os Direitos Humanos, publicacées
como os Cadernos de Experiéncias, material teérico do Curso de Educacdo em Direitos
humanos, entre outros.

e Curso Intensivo de Educag¢iao em Direitos Humanos: objetiva propiciar a aquisicdo e o
aprimoramento de conceitos, propostas e metodologias proprias da Educagcdo em Direitos
Humanos, considerando que os educadores ocupam um papel social central nos processos
educativos ao atuarem como condutores, facilitadores e multiplicadores por exceléncia.
Oferecido em nivel nacional, esta estruturado numa proposta tedrico-pratica organizada em
trés eixos orientadores — saber curricular, saber pedagdégico e saber experiencial da formacgao
docente em Direitos Humanos.

DESCRITIVO DA INFRAESTRUTURA DA EDIFICAGAO DO MEMORIAL DA RESISTENCIA DE
SAO PAULO/PINACOTECA ESTACAO

Dados Gerais:

Endereco: Largo General Osorio, 66- Sdo Paulo- SP

Autoria do Projeto: Escritério Técnico Ramos de Azevedo, como parte do conjunto arquiteténico
ferroviario da The Sao Paulo Railway, restaurado e reformado, no inicio dos anos 2000, com projeto
de autoria do arquiteto Aron Cohen.

Area construida: 8.422,15 m? (area conforme projeto desenvolvido durante restauro e reforma no
inicio dos anos 2000)

Area Interna- Dados Gerais:

Possui dois elevadores sociais, com capacidade para 750 kg/ 10 pessoas, e 01 elevador de servigo
com a capacidade para 1.200 kg/ 16 pessoas.

O sistema de climatizagdo conta com 04 chillers que somam 320 TRs e 23 fancoils. Ha controle de
umidade.
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Possui 04 reservatoérios de agua no subsolo, cada um com 05 mil litros/cada e 12 reservatorios de 05
mil litros/cada na cobertura, para uso comum e para combate a incéndio.

O sistema de segurangca conta com cameras (107 unidades), gravacdo para 15 dias e sala de
monitoramento 24 horas/ dia.

Conta com sistema de deteccdo de incéndios (159 pontos), projeto de combate a incéndio
implantado, e SPDA (Sistema de Protecdo Contra Descargas Atmosféricas).

A cobertura é em telhas tipo francesas.

Pavimento subsolo
Area compartilhada no Complexo Cultural Julio Prestes, com pequeno depdsito, reservatérios de
agua, casa de maquinas, equipamentos de climatizagao e cabine secundaria.

Pavimento térreo- Area: 1.609,30 m?2

O acesso ao pavimento térreo pode ser realizado através de duas entradas para visitantes, a principal
pelo Largo General Osério e a secundaria pela area interna do Complexo Cultural Julio Prestes, e
uma terceira entrada, também pelo Largo General Osoério para funcionarios e prestadores de
servicos. Pela area interna, a circulagao do pavimento térreo aos demais pavimentos ocorre através
de cinco elevadores e duas escadas. Acolhe as seguintes areas:

- Reserva técnica para guarda do acervo, areas expositivas do Memorial da Resisténcia, recepgao
visitantes, bilheteria, guarda-volumes, acolhimento, café (operacgdo terceirizada), loja (operagao pela
0S), sanitarios, area de servigo (recepgao, vestiario, salas equipes de limpeza, depdsito, copa,
central monitoramento CFTV).

Primeiro pavimento - Area: 1.532,95 m?

O acesso ao primeiro pavimento pode ser realizado através de escadas e/ ou elevadores. Acolhe as
seguintes areas:

- reserva técnica para guarda do acervo, sala de reunido, estudio de gravagéao, sala de montagem,
sanitarios.

Segundo pavimento - Area: 1.532,95 m?

O acesso ao segundo pavimento pode ser realizado através de escadas e/ ou elevadores. Acolhe as
seguintes areas:

Area expositiva, area administrativa (postos de trabalho, salas das diretorias e salas de reunido),
deposito.

Terceiro pavimento - Area: 1.200,00 m?

O acesso ao terceiro pavimento pode ser realizado através de escadas e/ ou elevadores. Acolhe as
seguintes areas:

- areas expositivas do Memorial da Resisténcia, area de agédo educativa do Memorial da Resisténcia,
sanitarios.

Quarto pavimento - Area: 1.532,95 m?
O acesso ao quarto pavimento pode ser realizado através de escadas e/ ou elevadores. Acolhe areas
expositivas da Pinacoteca.

Quinto pavimento - Area: 735,00 m2

O acesso ao quarto pavimento pode ser realizado através de escadas e/ ou elevadores. Acolhe o
auditério (167 lugares, sem identificacdo de lugares para Pessoas Obesas e/ ou Pessoa Com
Deficiéncia, palco com mesa, sistema de audio e iluminagéo basicos), copa e refeitério, sanitarios.

Area para cafeteria

Conta com area para cafeteria, para cessdo onerosa, com subpermissdo dada a partir de
chamamento publico.

O subpermissionario possui contrato com vigéncia semelhante ao contrato de gestdo com a OS.
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O subpermissionario € responsavel pelo quadro de pessoal, equipamentos e insumos para a
prestacao de servigos, recolhimento de impostos inerentes as suas operagdes.

Area para estacionamento
O Memorial da Resisténcia/Pinacoteca Estacdo conta com area para estacionamento compartilhada
no Complexo Cultural Julio Prestes, administrada pela Fundagdo OSESP.

Area para loja
O Memorial da Resisténcia/Pinacoteca Estagdo conta com area para loja, administrada e
operacionalizada pela OS.

Utilidade Publica:

SQL/ n° do Contribuinte: 008.039.0049-1
N° Instalagdo ENEL: 125891440

N° Instalagdo Sabesp: 00918922/01

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB N°519424, valido até 09/06/2024.

Alvara de Funcionamento Local de Reunido
Em processo de obtengao

Seguros

Apdlice de seguro multirrisco, n°® 02852.2022.0001.0196.0002982, contratada através da seguradora
AXA, vélida até 05/06/2023.

Apdlice de seguro responsabilidade civil, n°® 02852.2022.0001.0351.0007859, contratada através
seguradora AXA, valida até 05/06/2023.

Ambas serao renovadas antes do término da vigéncia.

Tombamentos

e Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (Iphan)

"Conjunto Arquitetdnico e Paisagistico do Bairro da Luz": Processo de Tombamento 1.463-T-00
(processo SEI n° 01450.013207/2008-74; volume 1 - 2208427, volume 2 - 2208436 e volume 3 -
2208449). Inscricao no Livro do Tombo Histdrico, sob n° 707, folha 135, volume 3.

e Conselho de Defesa do Patrim6nio Histérico Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Séo
Paulo (Condephaat)

Numero do Processo: 38685/99

Resolugao de Tombamento: Resolugéo 28 de 08/07/1999

Livro do Tombo Histérico: inscrigao n® 327, p. 82 e 83, 09/03/2000

Publicacdo do Diario Oficial: Poder Executivo 08/07/1999, pag. 24.

e Conselho Municipal de Preservagao do Patrimdnio Histdrico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao
Paulo (Conpresp)
Resolugao 05/ 2021- Tombamento "ex-officio”, do Antigo Edificio do DOPS-SP.

A descrigao dos pavimentos é complementada pelos arquivos anexos:
- 1_Estacdo_Pavimento Térreo

- 2_Estacdo_Primeiro Pavimento

- 3_ Estacdo_Segundo Pavimento

-4 Estacao_Terceiro Pavimento

-5 Estagado_ Quarta Pavimento

- 6_ Estagado_Quinto Pavimento
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DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA O MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Considerar a nova definicao de Museus estabelecida pelo Conselho Internacional de Museus
(ICOM), assim como as especificidades das proposigcbes brasileiras nos contextos de
discussdo da nova definigdo, no reposicionamento institucional dos equipamentos culturais,
conforme os desafios apresentados nesta Convocacgao Publica.

Para o novo Contrato de Gestado, entende-se que a missdo do Memorial da Resisténcia de
Sao Paulo deva ser revista, em conjunto com a atualizagdo de seu Plano Museolégico.
Orienta-se que a nova redagio da missdo, dentre outros aspectos, se fundamente nos pilares
que ressaltam sua identidade institucional: a relagao entre controle do exercicio da cidadania,
espacos de repressao e espagos de resisténcia, a expressdao de memoarias dificeis e
dolorosas, a expressao de memorias silenciadas ou exiladas, a recuperagao de memoarias
apagadas e a resisténcia presente nos dias atuais, buscando um paralelo entre aspectos da
historia brasileira e contemporaneidade, e dando especial énfase para as evidéncias
identificadas na paisagem cultural do entorno da edificagao.

Para o primeiro ano do Contrato de Gestao, sera necessario atualizar o Plano Museoldgico
dentro das diretrizes estabelecidas pela UPPM e pela legislagdo vigente, adequando-o as
novas perspectivas de consolidagao institucional. Recomenda-se que o Plano Museoldgico
seja realizado de forma amplamente participativa e que o planejamento conceitual dele
resultante seja refletido nas exposi¢des, na agenda de programagdo cultural e em agdes
sistematicas de todos os Programas institucionais, em consonancia com os planos de
trabalho anuais.

Realizar no primeiro ano do contrato de gestdo o estudo para requalificagao da exposigcédo de
longa duragdo, e em 2024 sua produgdo, avaliando as possibilidades de otimizagao de
espacgos do piso térreo do edificio que abriga o Memorial para ampliagdo da exposigcédo de
longa duragdo. Orienta-se que alinhado com a missdo e consoante com as linhas de
pesquisa institucionais, esse processo seja desenvolvido a partir de metodologias de
concepgao compartilhadas e participativas, que incluam, dentre outras estratégias, escutas
coordenadas com diferentes publicos; considere a analise dos diagndsticos ja realizados e
dialogue com instituigdes que possuam acervos convergentes as tematicas do Memorial,
valendo-se de recursos e estratégias expositivas arrojadas que, respeitando os preceitos de
acessibilidade universal e as legislagbes dos 6rgdos de patriménio, possam requalificar e
ampliar a comunicagao do acervo salvaguardado pelo Memorial;

Considerando a retomada de crescimento de publico a partir de 2022, apés dois anos de
pandemia que impactaram diretamente o publico presencial em todos os museus desta
Secretaria, as estratégias de mobilizagao, diversificagdo e fidelizagdo de publicos devem ser
reavaliadas e aprimoradas, descentralizando e democratizando o acesso ao museu nos
proximos cinco anos. Além da mobilizagdo do publico na sede do museu, devem ser
consideradas agdes no entorno, agcdes extramuros em diversas localidades, promovendo a
itinerancias de exposi¢cdes em todo o territorio paulista, agdbes em ambiente virtual, bem como
parcerias com instituicdes culturais, de ensino e de assisténcia social;

Para o novo Contrato de Gestdo, deve-se apresentar propostas para a ampliagcdo do
engajamento, presencga e articulagdo com o territério em que o Museu esta inserido e com os
diferentes grupos ocupantes deste territorio, tais como: turistas e frequentadores dos
equipamentos instalados no entorno, moradores, trabalhadores, pessoas em situacéo de
vulnerabilidade social, bem como instituigdes sociais, culturais e educacionais, como a rede
de museus e espagos expositivos existentes no territorio, estabelecimentos comerciais,
empresariais, de saude etc.;




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DA SECRETARIA

7) Em complemento ao desafio anterior, deve-se prever a elaboragdo e execugdo de um Plano
de Auxilio Matuo com as entidades do territério (Metrd, Escolas, Subprefeitura etc.), além do
desenvolvimento de articulagbes com a rede de museus, equipamentos culturais e coletivos
culturais da regido, organiza¢des nao-governamentais e instituicdes de saude e assisténcia
social, com a previsédo de estudos de viabilidade para a realizagdo de projetos conjuntos;

8) Tendo em vista as reflexdes engendradas pela rede de Museus da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa referentes as questdes sociais urgentes, a exposi¢do de longa duracgdo e
exposi¢coes temporarias, itinerantes e virtuais, além das agdes, projetos e programas, devem
propor e/ou aprimorar estratégias diversas de acesso da populagdo aos conteudos
transversais referentes as questdes ambientais, questdes de género e identidade de género,
questdes étnicas e raciais, combate as violéncias e preconceitos diversos, descolonizagao de
preceitos e processos museais, regionalismos, uso de novas tecnologias e sustentabilidade,
privilegiando o desenvolvimento de curadorias colaborativas e coletivas, e ampliando o
dialogo com diferentes publicos;

9) Com o intuito de promover acessibilidade®, deve-se adotar de forma transversal no
planejamento institucional as seis dimensbes da acessibilidade, sendo elas: atitudinal,
arquitetdnica, comunicacional, metodoldgica, instrumental e programatica, bem como garantir
a efetivagao das politicas de incluséo social, protagonismo e representacédo das pessoas com
deficiéncia nas agdes do museu de forma transversal. Espera-se a obtengdo e manutencao
dos selos e certificados de acessibilidade digital e arquitetbnica, bem como a manutencéo do
alinhamento da equipe a legislagdo e aos conceitos de deficiéncia e acessibilidade
contemporaneos praticados em museus e institui¢des culturais;

10) Como ponto a destacar no item anterior, espera-se que se promova um ambiente de trabalho
acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género, étnico, racial, cultural,
dentre outras) e equidade de oportunidades na composi¢cao das equipes, com impacto direto
no Manual de RH da instituigdo, inclusive com a criacdo de vagas afirmativas. E importante
ainda que os nucleos do museu contemplem em seus quadros técnicos profissionais
provenientes de grupos minorizados, inclusive em cargos de supervisdo, coordenagao e
diregao;

11) Espera-se para todo o conjunto de museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa a
elaboracao e implementagéo de politicas e protocolos na gestao de recursos humanos que
assegurem a defesa e ndo violagdo dos direitos humanos. Como um dos materiais
referenciais, deve ser considerada a nota de orientagé\o5 para implantagdo de protocolos de
atuacdo, defesa e nao violagado dos direitos das mulheres nos museus paulistas publicado
pelo Sistema Estadual de Museus, a criagdo de protocolos internos de seguranga integral as
mulheres que visem ao enfrentamento a violéncia contra as mulheres e a violéncia contra as
mulheres no ambiente de trabalho, como previsto na Lei Maria da Penha, assim como demais
orientagdes a serem estabelecidas pelo Grupo Técnico de Coordenagao do SISEM-SP;

12) Dado o cenario macroecondmico atual, deve-se prever o desenvolvimento de estratégias para
a captacao de recursos junto a instituicdes, empresas, leis de incentivo, editais publicos e
privados, bem como financiamento internacional por meio de editais e premiagdes destinados

N Compilacdo de Normas da ABNT sobre Acessibilidade. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/acamara/estruturaadm/gestao-na-camara-dos-deputados/responsabilidade-social-
eambiental/acessibilidade/normas-da-abnt-1.

> Guia “Orientacdes para implementacéo de protocolos de atuagéo, defesa e nao violagéo dos direitos das
mulheres nos museus paulistas”. Disponivel em: https://www.sisemsp.org.br/download/34403/.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DA SECRETARIA

a agdes voltadas aos direitos humanos, visando contribuir com a sustentabilidade financeira
do Museu, bem como prever para o novo Contrato de Gestdo a continuidade das
contrapartidas acordadas com patrocinadores, tais como: visibilidade de marca nos espagos
fisicos e digitais do Museu, oferta de ingressos, visitas mediadas, cessao de espacgos para
eventos, dentre outras;

13) A partir de seu repertério patrimonial constituido, fortalecer as agdes do Centro de Referéncia
e as parcerias com as instituicdes de ensino e pesquisa, consolidando e ampliando suas
linhas de atuacéo e investigagdo, além de desenvolver procedimentos de gestdo e
preservacdo de acervos materiais, digitais e nato digitais do museu de forma integrada com
todas as areas, ampliando as possibilidades de difusdo de conhecimento aos publicos sobre
as tematicas do acervo;

14) Tendo em vista a ampliagcdo da ocupacgao dos espacos no edificio, o Memorial da Resisténcia
de Séo Paulo deve, conforme estabelecido como diretriz do plano museoldgico, estruturar
esta ocupacgdo de maneira a atender satisfatoriamente os programas atualmente executados
e refletir sobre a expansdo de usos, acompanhado sempre por uma reflexdo sobre a
reestruturagédo da equipe fixa que seja suficiente para atender a essas novas perspectivas.

15) Espera-se para o novo Contrato de Gestdo a elaboragdo de uma Politica de Preservagao
Digital e Gestao de Direitos Autorais e Conexos, considerando as diretrizes da UPPM/SEC e
a diversidade do acervo atual,

16) Até o fim do Contrato de Gestdo, elaborar projeto de regularizagdo, junto a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, para o acervo museologico, bibliografico e arquivistico do
Museu, conforme Resolugdo SC 105/2014 e demais legislagdes pertinentes. Importante
considerar neste desafio todo o histérico de formagdo do acervo da instituicdo desde a sua
criagao;

17) Espera-se para o novo Contrato de Gestdo a realizagdo de diagnostico aprofundado dos
projetos educativos realizados. O diagndstico deve prever a avaliagdo e satisfagao dos
publicos quanto aos projetos realizados, a analise do impacto destes projetos, e adotar
metodologia participativa desenvolvendo, dentre outras estratégias, escutas coordenadas
com diferentes publicos internos e externos a instituigdo, com vistas a possibilitar a analise
sobre a continuidade, ampliagdo e/ou aprimoramento desses programas.

18) Em complemento ao item anterior, considera-se como desafio a institucionalizagao das agdes
voltadas a acessibilidade e inclusao, bem como o trabalho com o territério, por meio da
realizacdo de acgdes transversais com todas as areas existentes no museu. Neste sentido,
torna-se importante refletir quanto a possibilidade de ampliagdo e/ou deslocamento de agdes
e projetos desenvolvidos pelo nucleo educativo de forma a torna-los programas estratégicos
da Gestao Museoldgica;

19) Manter uma postura ativa no territério, entendendo além de seu papel institucional, sua
capacidade de articulagdo com diversos parceiros, estabelecidos institucionalmente ou nao,
atuantes na area da cultura ou em quaisquer outras areas, a fim de se consolidar como
membro atuante e reconhecido nas agdes de cuidado continuo com as pessoas presentes no
territério, e abrindo suas agdes institucionais e museoldgicas para o publico do entorno e
chamando para a participagao nos processos de criagao e desenvolvimento de atividades do
museu.

20) Considerando-se todos os desafios previstos para o proximo Contrato de Gestao, espera-se o
desenvolvimento de alternativas para a reestruturagcdo da equipe do nucleo educativo,
considerando-se a ampliagdo da area expositiva e a necessidade de ampliacdo da atuagao
desta equipe em agdes extramuros, garantindo um corpo técnico fixo em sua integralidade,
com profissionais bilingues (inglés e/ou espanhol) ou que se comuniquem em Libras,
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possibilitando a efetividade dos desafios previstos e das agbes e rotinas técnicas do
Programa Educativo;

21) Espera-se a (re)estruturacdo das equipes técnicas das areas-fim para o desenvolvimento de
acbes de pesquisa, documentacdo, conservagdo, comunicacdo e difusdo do acervo do
Museu e os patrimonios por ele referenciado;

22) Sendo um museu estadual, devera atuar de forma capilar em todo Estado de Sao Paulo
partilhando sua expertise e de sua equipe por meio da oferta de estagios, oficinas e cursos
com os demais museus no territério paulista; na formagdo de uma rede tematica de lugares
de memédria e resisténcia; e no estimulo a reflexdes sobre as auséncias e o delineamento de
estratégias a fim de explicitar para a sociedade, as memorias de movimentos de resisténcia
contra processos de repressao da cidadania no territorio paulista. Além disso, deve buscar
atuar sempre tendo em vista a existéncia dos Polos SISEM-SP e fomentando a produgéo
técnica e difusdo de conhecimentos técnicos do campo museoldgico, todos parte do
Programa Conexdes Museus SP;

23) Considerar as recomendacdes do Grupo Técnico de Coordenagcao do SISEM-SP através do
Programa Conexdes Museus SP, na reflexdo, formacgéao, articulagcdo e projecdo da Rede
Tematica de museus e acervos buscando ser atuante junto as instituicées do estado de Séo
Paulo, ndo limitadas aos museus vinculados a SEC-SP, afim de construir propostas de
trabalhos com as instituicdes participantes da rede e fazendo com que a Rede se mantenha
ativa e em contato durante todo o ano e ndo somente em ag¢des pontuais;

24) Implementar programa inovador de sustentabilidade em museus a partir dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, por meio da concepgéo,
desenvolvimento e avaliagdo de acdes e processos transversais de sustentabilidade a curto,
médio e longo prazo;

25) Fomentar e apoiar a produg¢ao de pesquisas, por meio de premiagdes, projetos de residéncia
e bolsas de estudo, destinadas a publicos de diferentes faixas etarias, estimulando a
pesquisa, a reflexao critica e debates sobre linhas tematicas afins, bem como promovendo a
interacado entre pesquisadores, publicos e agdes desenvolvidas.

a. atualizar as linhas de acédo para uma atuagao com expressdes da resisténcia e repressao
ligadas a movimentos sociais da atualidade. Nesse sentido, o Plano Museoldgico e a
Politica de Gestdo de Acervos deverdo ser atualizados durante o Contrato de Gestéo,
adequando as linhas de agdo do Museu, especialmente os programas “Lugares de
Meméria”®, “Coleta Regular de Testemunhos” e o Centro de Referéncia;

b. Consolidar o Centro de Referéncia como um espago de conhecimento voltado a
estudantes do ensino médio e universitario, a estudiosos e cidaddos em geral a partir de
instrumentos de pesquisa acessiveis a consulta publica;

c. Deve-se iniciar e aprofundar as discussdes sobre a viabilidade e sustentabilidade do
Memorial da Resisténcia vir a incorporar acervos materiais, levando-se em consideragao
que a prioridade é o tratamento museoldgico do acervo imaterial constituido a partir do
programa de coleta regular de testemunhos, e da atualizagdo e consolidagdo dos
processos museolégicos.

APRESENTACAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA MUSEOLOGICA

De acordo com a politica cultural da SEC e com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as
finalidades que traduzem a raz&o de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de
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programas de trabalho que expressam as acdes finalisticas a serem executadas (preservagéao,
pesquisa e comunicagao do patrimonio museoldgico, visando contribuir para a educacéo, identidade,
cidadania e fruigado cultural) e as atividades de gestao e de areas-meio necessarias para viabiliza-las.

Na area de museus, as diretrizes da UPPM deverao ser consideradas para a execugao das agoes
dos programas abaixo descritos, cabendo ainda, para esta Convocacgédo Publica, considerar as
expectativas caracterizadas e pormenorizadas de cada um dos objetos culturais deste Termo de
Referéncia.

1.

Programa de Gestdo Museolégica: este Programa devera desenvolver agdes em oito eixos
principais que serao apresentados a seguir:

Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico: envolve a estruturacdo de
instrumentos para um planejamento estratégico de agdes, viavel para o posicionamento
efetivo da vocacdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades a
serem realizadas. O Plano Museoldgico, assim como o Planejamento Estratégico, sao
documentos norteadores que produzem definicdes que ultrapassam os limites de um Contrato
de Gestéao, portanto, a elaboragdo de tais documentos, como bom principio de governanga,
devera contemplar a interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a
Organizagédo Social (equipes e Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientagdo, se
houver, UPPM/SEC) sobre a definicdo do perfil do museu, sua misséo e linhas de agéo, com
o aprofundamento nas questbes relacionadas as suas politicas, incluindo as estratégias que
permitam a ampliagdo e/ou diversificagdo de publicos do museu. Devera, ainda, criar
ferramentas de gestédo transversal, de acordo com a Diretriz 2, explicitada na Politica da
Unidade de Preservagao do Patrimdnio Museoldgico.

PINACOTECA E SEUS NUCLEOS

Espera-se para o novo Contrato de Gestido: 1) A elaboragdo do planejamento estratégico no
primeiro ano do Contrato, e a revisdo/atualizagdo do Plano Museolégico do museu no
penultimo ano do Contrato, de acordo com os principios especificados no Eixo 1, as diretrizes
estabelecidas pela UPPM e a legislacdo vigente. A implantacdo do Plano Museoldgico,
Planejamento Estratégico e demais documentos norteadores serd abordada no Eixo 5 —
Monitoramento e Avaliagdo dos Resultados. Compreende-se como principal desafio deste
Eixo a construgdo desses documentos de forma participativa, envolvendo nao apenas a
equipe do Museu, Conselhos ligados a instituicdo e equipe da UPPM/SEC, mas também a
populacdo do entorno, especialistas da area e demais parceiros (instituicbes culturais,
instituicoes de saude e assisténcia social, escolas, prefeituras e secretarias, coletivos, dentre
outros). E também um desafio a apropriacdo desses documentos norteadores pela equipe
como instrumento de planejamento e gestéao.

MEMORIAL DA RESISTENCIA

Espera-se para o novo Contrato de Gestdo: 1) A revisdo/atualizagdo do Plano Museolégico
do museu no primeiro ano do Contrato, e elaboragao do planejamento estratégico no segundo
ano do Contrato, de acordo com os principios especificados no Eixo 1, as diretrizes
estabelecidas pela UPPM e a legislagdo vigente. A implantacdo do Plano Museoldgico,
Planejamento Estratégico e demais documentos norteadores serd abordada no Eixo 5 -
Monitoramento e Avaliagcdo dos Resultados. Compreende-se como principal desafio deste
Eixo a construgao desses documentos de forma participativa, envolvendo ndo apenas a
equipe do Museu, Conselhos ligados a instituicdo e equipe da UPPM/SEC, mas também a
populacdo do entorno, especialistas da area e demais parceiros (instituicbes culturais,
instituicbes de saude e assisténcia social, escolas, prefeituras e secretarias, coletivos de
mobilizacdo e resisténcia, dentre outros). E também um desafio a apropriagdo desses
documentos norteadores pela equipe como instrumento de planejamento e gestao.
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Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira: envolve a execugao
de acdes relacionadas a gestao e custeio de recursos humanos, servigos e demais despesas
para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como realizar compras e contratagbes, de atividades organizacionais, de
prestagdo de contas, manutencdo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu.
Manter equipe fixa, em numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua
capacitacao.

PINACOTECA E SEUS NUCLEOS, E MEMORIAL DA RESISTENCIA

O novo Contrato de Gestdao tem por objetivo buscar o aprimoramento da gestdo
administrativa, financeira e contabil, primando pela transparéncia, organizagéo, exceléncia,
eficiéncia e eficacia dos servigos prestados. No ambito dos recursos humanos espera-se uma
guinada para a formacgéo de quadro diverso e a criagdo de politicas efetivas de diversidade.
Para alcancar esses objetivos devera: 1) Quanto aos aspectos de governanga, promover
continua articulagdo com os Conselhos e implantar Cédigo de Etica, programa de Compliance
e politica de inclusdo e diversidade; 2) Quanto a gestdo arquivistica, aprimorar seus
procedimentos, de acordo com a legislacdo da area, e buscar as tecnologias necessarias
para garantir a preservacao em sua integridade; 3) Em relacdo a gestdo administrativa e
financeira, gerir racional e eficientemente os recursos financeiros dentro dos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade administrativa, eficiéncia e transparéncia, destinando
0S recursos necessarios para a execugdo dos desafios, rotinas técnicas e proposi¢cdes
referentes a cada programa museologico; 4) Quanto aos recursos humanos, especialmente
profissionais das areas-fim, promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade (social, de género, étnico-racial, cultural, dentre outras) e
equidade de oportunidades na composicao das equipes, devidamente manifesto em politicas
formais a serem incorporadas nos procedimentos de gestdo de pessoas da OS, e
implementar acées de consciéncia funcional, de saude e bem-estar e de capacitagdo, com o
envolvimento dos demais programas, de forma transversal, desenvolvendo estratégias
formativas que contribuam para o trabalho qualificado e acolhedor das equipes junto a
diversidade de publicos dos museus. Neste eixo deve ser contemplado também estratégias
de otimizacdo de funcionarios da area-meio, visando a boa gestdo finalistica do objeto
contratual. Espera-se, ainda, a elaboracdo e implementagéo de politicas e protocolos na
gestado de recursos humanos que assegurem a defesa e nao violagdo dos direitos humanos
(direitos das mulheres, das pessoas negras, LGBTQIAP+, pessoas com deficiéncia etc.).

Eixo 3 — Financiamento e Fomento: prevé a elaboragao e o desenvolvimento de estratégias
para ampliacdo e diversificagcdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captagdo de recursos
incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar
atrelado ao Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as
entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestao (tais como
cessao onerosa de espacgo, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras
receitas de captagdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publicos do
museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e
melhores servigos culturais para a populagéo. Neste eixo, € importante ressaltar o papel do
Conselho de Administragcdo da Organizagdo Social na formagao e manutengao de uma rede
ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificacdo de
fontes de recursos, formacgao de parcerias e captacao de patrocinio.

PINACOTECA E SEUS NUCLEOS
Para a especificidade deste museu, deve-se considerar a visibilidade nacional e internacional

para a captagado de recursos junto a pessoas juridicas, ampliagdo de parcerias e busca de
outras formas de sustentabilidade. Deve-se, também, manter as agbes ja realizadas e bem
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sucedidas e desenvolver estratégias para aprimorar o potencial de captagao junto a pessoas
fisicas, como o uso de plataformas de crowdfunding, matchfunding, bem como a captagéo de
recursos de fundos, premiagdes e editais nacionais e internacionais. Ha de se estudar, ainda,
a possibilidade de comercializagdo de produtos licenciados com a marca do museu em
parceria com outras marcas. E importante também frisar que as parcerias e patrocinios
devem primar pela autonomia do museu quanto aos conteudos e abordagens das acdes
museoldgicas. Para o novo Contrato de Gestdo deve-se garantir a continuidade das
contrapartidas usualmente acordadas com patrocinadores: visibilidade de marca nos espagos
fisicos e digitais do Museu, oferecimento de ingressos, visitas mediadas, cessdo de espagos
para eventos conforme politica definida, dentre outras.

MEMORIAL DA RESISTENCIA

Para a especificidade deste museu, deve-se considerar o potencial tematico relacionado aos
direitos humanos para a captagdo de recursos junto a pessoas juridicas, ampliagdo de
parcerias e busca de outras formas de sustentabilidade, além da capacidade do museu em
promover o dialogo entre seu universo tematico e temas correlatos, de tendéncias
contemporéneas como questdées relacionadas as dimensdes sociais, de género, étnicas,
raciais etc. Deve-se, também, manter as agdes ja realizadas e bem sucedidas e desenvolver
estratégias para aprimorar o potencial de captagéo junto a pessoas fisicas, como o uso de
plataformas de crowdfunding, matchfunding, bem como a captagédo de recursos de fundos,
premiagcdes e editais nacionais e internacionais destinados a acgdes voltadas aos direitos
humanos. Ha de se estudar, ainda, a possibilidade de desenvolvimento de uma linha de
produtos licenciados com a marca do museu, a serem comercializados em loja propria da
instituicdo, em loja virtual ou em parceria com outras marcas. E importante também frisar que
as parcerias e patrocinios devem primar pela autonomia do museu quanto aos conteudos e
abordagens das agbes museoldgicas. Para o novo Contrato de Gestdo deve-se garantir a
continuidade das contrapartidas usualmente acordadas com patrocinadores: visibilidade de
marca nos espagcos fisicos e digitais do Museu, oferecimento de ingressos, visitas mediadas,
cessao de espacos para eventos conforme politica definida, dentre outras.

Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou diversificagcdo e/ou fidelizagdo de publico: envolve a
elaboracao de pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento do
museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliagao, diversificagédo, formacgao e fidelizagao do publico da instituigio.

PINACOTECA E SEUS NUCLEOS, E MEMORIAL DA RESISTENCIA

A mobilizagao, diversificacédo e fidelizagdo dos publicos, mantendo os indices ja alcangados
de visitantes ou superando-os, desde que se preserve a qualidade das agdes oferecidas,
devem ser pensadas de forma estratégica pelas instituicdes, a partir de: 1) Realizagdo de
estudos de publico que tragam subsidios para a elaboragao de estratégias de aprimoramento
da experiéncia do publico visitante; 2) Viabilizagdo de parcerias para produg¢ao de conteudo e
programacgao inéditos; 3) Realizagdo de parcerias com instituicdes de ensino, pesquisa,
saude, assisténcia social, dentre outras, e busca por uma acessibilidade ampla, para atrair
novos publicos e diversifica-los; 4) Planejamento de projetos e acgdes voltados ao publico
interno e seus familiares; 5) Criagdo de conteudos para os meios digitais e mediacdo do
publico virtual; 6) Ampla divulgacdo por meio das midias, além de campanhas publicitarias,
conforme estratégias apresentadas no Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional; 7) Aprimoramento da estrutura turistica e das estratégias de mobilizagdo desse
publico especifico no Museu, além de se manterem ativas como instituigdes pertencentes e
articuladoras da rede de museus existente na regido da Luz, Bom Retiro e Campos Eliseos;
8) Promocgéo de visitas integradas entre os museus situados na regido para estimular os
diversos publicos frequentadores destes equipamentos culturais a conhecerem esses
espagos e participarem de suas agdes e programacgdes; 9) Reposicionamento da Pinacoteca
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em relagao ao territério, buscando alcangar esse objetivo por meio de agdes compartilhadas
com todas as areas; 10) Reestruturar o Memorial da Resisténcia, em especial sua equipe,
para que consiga atuar com programas continuados junto ao territério; 11) Em complemento
aos itens anteriores, espera-se a elaboracéo de estratégias para atrair o publico morador e/ou
frequentador deste territério ao museu, por meio da manutengdo e aprimoramento dos
programas de inclusdo, buscando aproximar os museus de outros territorios, especialmente
das periferias, e promovendo o acesso dos moradores desses territérios aos museus.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indica estratégias internas para
monitoramento de suas realizagdes e da implantacdo do Plano Museoldgico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliagao dos resultados alcangados, incluindo a
realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagao do publico com as exposigdes,
programagdo cultural, agdes educativas e servigos oferecidos pelo museu de forma
presencial e virtual, além de apresentar novos possiveis caminhos de agao.

PINACOTECA E SEUS NUCLEOS, E MEMORIAL DA RESISTENCIA

Deve-se prever para o novo Contrato de Gestdo a implementacdo de rotinas de
monitoramento que permitam o acompanhamento regular e controle e cotejamento da
execugao dos documentos norteadores, bem como das agdes e metas do Plano de
Trabalho. Espera-se, ainda, para esse novo Contrato de Gestdo a implantagdo de processos
de avaliagcdo ampla, com vistas a autoavaliagdo quantitativa e qualitativa das acbes
realizadas pelas diversas equipes, bem como avaliagbes sistematicas realizadas com os
publicos dos programas, projetos e agbes desenvolvidos. Ao longo da vigéncia do Contrato
de Gestdo também devem ser elaboradas e aplicadas pesquisas de perfil e satisfacdo para
os diferentes publicos (espontaneo, educativo, virtual). Os resultados das pesquisas devem
fundamentar o Planejamento Estratégico da instituicdo e permitir seu reposicionamento,
quando necessario, € atendimento as expectativas dos diferentes publicos.

Eixo 6 - Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltados a acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promogédo da inclusdo social e cultural a
grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

PINACOTECA E SEUS NUCLEOS, E MEMORIAL DA RESISTENCIA

Para além da manutengéo das acdes ja empreendidas, espera-se para o novo Contrato de
Gestéo a estruturacdo da gestado da acessibilidade ndo apenas em setores especificos, mas
que seja uma conduta transversal das instituicbes, alinhada aos conceitos contemporaneos
orientados pela Convencédo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e
demais legislagdes pertinentes, em todas as suas dimensdes (arquitetdbnica, metodoldgica,
instrumental, programatica, atitudinal, comunicacional e econébmica) e que sejam transversais
aos programas de trabalho estabelecidos pela UPPM para os museus. Nesse sentido, a
acessibilidade deve permear desde a gestdo de RH, estruturagdo dos ambientes de trabalho,
a efetiva composicdo das equipes técnicas, até as agdes finalisticas dos museus como
projetos, programas, produtos, intervengdes nos espagos expositivos e educativos, por meio
da acessibilidade estética, redefinicho de mobiliarios, equipamentos, conteudos e
metodologias. Torna-se, ainda, indispensavel o diagndstico da acessibilidade na Pinacoteca e
seus nucleos e no Memorial da Resisténcia, com vistas a avaliar se a acessibilidade existente
nas instituicdes continua respondendo as necessidades dos seus diversos publicos. Busca-
se, com isso, tornar os museus mais inclusivos por meio da revisdo de processos para a
reducdo das barreiras que impedem a plena e efetiva participagdo das pessoas com
deficiéncia na sociedade e nos museus em igualdade de oportunidades com as demais
pessoas.
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Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar agdes e processos transversais que
promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdmico, Social e
Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS),
elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagdo das Nacbes Unidas e adotada
pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

PINACOTECA E SEUS NUCLEOS, E MEMORIAL DA RESISTENCIA

Espera-se para o novo Contrato de Gestao prosseguir e aprofundar as discussées relativas a
sustentabilidade, em todas as suas dimensdes (ambiental, econémica, social e cultural),
aplicadas em suas agbes destinadas aos publicos interno e externo. Deve-se implementar
programa de sustentabilidade em museus a partir dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, por meio da concepgédo, desenvolvimento e avaliagédo de
acdes e processos transversais de sustentabilidade a curto, médio e longo prazo.

Eixo 8 - Gestao tecnolégica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver
acoes de difusdo e preservacao dos acervos materiais e imateriais da instituicao.

PINACOTECA E SEUS NUCLEOS, E MEMORIAL DA RESISTENCIA

Dar continuidade a reestruturagdo da capacidade tecnolégica da Pinacoteca, em especial a
partir de sua expansdo, e do Memorial da Resisténcia para: 1) Armazenar, preservar,
processar, tratar e acessibilizar o acervo digital e nato digital sob sua guarda; 2) Garantir a
seguranga dos museus e de seus colaboradores 3) Realizar trabalhos em equipe por meio
virtual (internet, intranet e redes digitais colaborativas); 4) Prever a necessidade de
manutenc¢do, aquisicao, atualizagdo e operacionalizagdo de ativos tecnolégicos (como, por
exemplo, a formagéo da equipe para a utilizagdo de ferramentas e aplicativos); 5) Gerenciar
servidores, circuitos e ativos da rede, computadores e telefonia, sistemas de informacéao e
comunicacdo. Ademais, deve-se: 6) Desenvolver e/ou revisar, em conjunto com todas as
areas das instituicbes, uma politica de infraestrutura e de preservagéao digital, bem como de
atualizagbes de softwares e hardwares, incluindo o préprio sistema de banco de dados do
museu, em consonancia com as legislagdes pertinentes a area e com a LGPD. 7) Rever
todas as politicas e planos estabelecidos para a area, em especial os previstos na rotina do
contrato de gestdo e o Plano Diretor de TI (PDTI); 8) Manter equipe especializada e
especifica para o gerenciamento das ag¢des do eixo.

Composicao de Equipe para o Programa de Gestao Museolégica

Considerando a execuc¢do do contrato de gestao atual descrevemos abaixo um parametro de
numero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuagcdo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda ha previsdo de contratagao
de estagiarios e jovens aprendizes para a composi¢cdo da equipe. Ressalva-se que os
estagiarios sao profissionais em formagéao e inicio de carreira que realizam um determinado
trabalho visando ao aprimoramento profissional na sua area de estudo. Portanto, ndo devem
ser contratados para substituir a fungdo de um cargo CLT.

Ressalta-se que por ser um parametro, é desejavel que as equipes sejam adequadas e
aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada nesta convocacgao.

Observa-se que no artigo 5°, inciso Ill do Decreto Estadual 43.493/1998, com alteragdes
posteriores, determina a comprovagao, por ocasidao da celebragdo do contrato, de que
integram seus quadros permanentes o especialista denominado Musedlogo.
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Ressalta-se, ainda, que conforme disposto na Lei Federal n° 7.287, de 18 de dezembro de
1984, que em seu art. 4° determina "Para o provimento exercicio de cargos e fungbes
técnicas de Museologia na Administracéo Publica Direta e Indireta e nas empresas privadas,
€ obrigatéria a condicdo de Musedlogo"; conforme Decreto n° 91.755, de 15 de outubro de
1985 que regulamenta a legislagdo supramencionada, e conforme Resolugbes COFEM n°
59/2021, COFEM n° 26/2018, COFEM n°® 09/2017 e COFEM n° 02/2016, a Administragcao
Publica Direta e Indireta, as empresas privadas e outros, para darem garantias de qualidade
dos servigos técnicos na area de Museologia, devem ter profissional Musedlogo como
Responsavel-Técnico. Com isso, espera-se que a proposta técnica para este chamamento
publico apresente qual cargo sera assumido por musedélogo responsavel técnico.

Espera-se, ainda, que sejam respeitadas as legislagdes que regem as demais profissdes.

Pinacoteca e Memorial da Resisténcia: 1 Diretor(a) Executivo, 1 Diretor(a) Administrativo —
Financeiro(a), 1 Diretor(a) de Relagbes Institucionais, 1 Diretor Técnico (dedicado
exclusivamente ao Memorial da Resisténcia), 1 Analista de Planejamento e Gestao, 1
Secretario(a) de Diretoria, 1 Auxiliar Administrativo(a), 1 Coordenador(a) Financeiro(a), 3
Analistas Financeiros, 1 Contador(a), 1 Analista Fiscal, 4 Compradores(as), 1 Assistente de
Compras, 1 Coordenador de Recursos Humanos, 4 Analistas de Recursos Humanos, 1
Assistente de Recursos Humanos, 1 Aprendiz de Recursos Humanos, 1 Coordenador(a) de
Nucleo Tl, 3 Analistas de TI, 1 Assistente de TI, 3 Analistas de Captagdo (1 dedicado
exclusivamente ao Memorial da Resisténcia), 1 Analista de Eventos, 1 Produtor(a), 1
Assistente de Captagéo, 2 Estagiarios(as), 8 Vendedores(as) de Loja e 1 Lider de Loja, 80
Atendentes, 3 Lideres de Atendimento, 10 Recepcionistas e 3 Bilheteiros.

Programa de Gestdao de Acervos: envolve os projetos, as agdes e as rotinas de
conservagdo, documentagdo e pesquisa dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
bibliograficos das instituigdes museoldgicas da Pasta, com o objetivo de administrar,
salvaguardar, publicizar e fomentar o patrimdnio paulista.

PINACOTECA E SEUS NUCLEOS

O novo Contrato de Gestdo tera como desafios neste Programa: 1) A vista da expansdo da
instituicdo, dar continuidade a reorganizacéo dos espacgos técnicos e de guarda do acervo,
utilizando como ferramenta a implementacdo das melhores praticas ja consolidadas na area
museoldgica e de conservacdo; 2) Desenvolver, em parceria com a equipe técnica do
Programa de Exposi¢cdes e Programacdo Cultural e com o Programa de Edificagbes,
estratégias para estruturar o Centro de Pesquisa e Referéncia, tanto em relagdo ao seu
espago fisico quanto ao perfil e objetivos dele, criando agdes de pesquisa e difusdo que
comuniquem o0s acervos e as tematicas correlatas a missao do equipamento; 3) Ainda em
conjunto com o Programa de Edificacdes, (re)elaborar Plano de Emergéncia e de usos dos
espacos diante da expansao da instituicdo, contendo, dentre outros tdépicos a serem
analisados pela equipe técnica, agdes e procedimentos para abandono das edificagdes,
atendimentos de emergéncia e resgate de acervo; 4) Também em conjunto com o Programa
de Edificagdes, produzir estudos das condigbes climaticas: temperatura e umidade dos
edificios; 5) Desenvolver e/ou dar continuidade ao desenvolvimento de ferramentas de
gestdo, pesquisa e documentagdo que preconizem as oticas da decolonialidade, questbes
étnicas e raciais, diversidade sociocultural e discussdes de género; 6) Atualizar e implementar
a Politica de Gestao de Acervos, a ser revista por meio de processos participativos, conforme
estabelecido nas diretrizes 1 e 2 da UPPM para a Rede de Museus da Secretaria, priorizando
acdes abertas ao publico como seminarios, rodas de conversa etc.; 7) A partir da Diretriz 1, e
em consonancia com o Programa de Exposicbes e Programagédo Cultural e o Programa
Conexodes Museus SP, promover a realizagdo de cursos, oficinas, rodas de conversa, dentre
outros, sobre as metodologias de trabalho com a gestéo da colegao, com o intuito ndo so6 de
formacgdo, mas também como instrumento de difusdo dos acervos; 8) Em consonancia com
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as linhas de pesquisas ja desenvolvidas pela instituicdo sobre seu acervo, desenvolver
projetos estruturais e transversais sobre personalidades negras, indigenas e LGBTQI+ que
transformaram a histéria das artes no pais; 9) Em dialogo com o Programa Conexdes Museus
SP e o Sistema Estadual de Museus, desenvolver projetos de mapeamento e agbes no
territério em busca de instituicdes que dialoguem com a missdo, linhas de pesquisa e o
acervo do museu, estruturando parcerias para documentagado, conservacao e difusdo; 10)
Elaborar projeto de revisédo de catalogacdo sob a otica da decolonialidade; 11) Regularizar
junto a Secretaria de Cultura o acervo museoldgico, bibliografico de obras raras e arquivistico
do museu, conforme resolugdo SC 105/2014 e outras legislagbes pertinentes, com
elaboragao de um projeto especifico para este fim, incluindo cronograma de execugéo; 12)
Criar programas, projetos e agdes de incentivo e fomento as pesquisas, por meio de
premiagdes, projetos de residéncia e bolsas de estudo, estimulando a pesquisa, reflexao
critica e debates sobre o0 acervo e temas correlatos a missdo do museu; 13) Em parceria com
o CEDOC, nucleo de Tecnologia e demais areas estratégicas do museu, desenvolver e/ou
revisar uma Politica de Preservacéo Digital, além de uma Politica de Gestdo de Direitos
Autorais e Conexos atentando-se a todas as agdes e programas desenvolvidos no museu;
14) Criar em conjunto com o Programa de Gestao Museoldgica e Comunicagéo, treinamentos
para difusdo e ampliagdo de procedimentos e boas praticas de protecdo de dados e gestédo
de direitos autorais; 15) Desenvolver e/ou dar continuidade a projetos e agdes de difusdo em
plataformas digitais, seja por meio de portais institucionais, de projetos integrados com outras
instituicoes afins a tematica do acervo do museu, seja por plataformas digitais abertas e as
mais diversas redes sociais; 16) A vista da nova exposicéo de longa duragdo inaugurada em
2021, desenvolver novas linhas de pesquisa a partir das discussdes suscitadas pela mostra
de longa duragdo, com especial enfoque nas tematicas relacionadas a decolonialidade,
questdes étnicas e raciais, diversidade sociocultural e discussées de género; 17) Em dialogo
com o Programa Conexdes Museus SP deve-se promover o mapeamento das referéncias
patrimoniais e acervos para maior aproximagao da instituicdo com o seu entorno usando
metodologias participativas, tais quais: inventarios, escuta de publicos espontaneos e grupos
sociais; 18) Junto com o Programa de Exposi¢cdes e Programacdo Cultural, desenvolver
acdes para a extroversdo de acervos com os museus do entorno; 19) Manter parcerias
consolidadas na gestdo anterior visando a continuidade de agbes de pesquisas,
documentacédo e conservagao com os acervos do museu; 20) Desenvolver estratégias para a
organizagdo da memodria institucional do equipamento junto ao seu Centro de Pesquisa e
Referéncia, contemplando o patriménio edificado tombado que o sedia; 21) Em conformidade
com o desafio 10, almeja-se o protagonismo da instituicdo junto a Secretaria de Cultura nas
discussdes sobre novas praticas de gestédo, pesquisa e documentagéo que visem questdes
de decolonialidade, étnicas e raciais, diversidade sociocultural e de género; 22) Em sintonia
com a diretriz 3, criar projetos e agbes para sensibilizagdo das demais equipes do museu ao
uso do banco de dados in.patrimonium a fim de potencializar a gestdo das informacgées de
salvaguarda da instituicdo; 23) Diante da expansdo da Pinacoteca revisar e/ou criar
documentos norteadores, em especial os previstos no contrato de gestédo, e aqueles que se
fizerem necessarios diante da ampliacdo dos espagcos do museu; 24) Em parceria com 0s
Programas de Exposi¢cdo e Programacdo Cultural, Comunicacdo e Educativo, desenvolver
publicagdes que contribuam para o acesso aos cédigos museoldgicos e culturais que
permeiam o patriménio material e imaterial presente na instituigdo, tais como, mas néo
somente: difusdo das metodologias de trabalho de conservagédo, pesquisa e documentagao.

MEMORIAL DA RESISTENCIA

No novo contrato de gestdo: 1) Consolidar a Politica de Gestdo de Acervos e demais
documentos norteadores, considerando os desafios institucionais alocados no inicio deste
Termo de Referéncia e observando as questdes relativas ao patriménio material e imaterial
sobre a tematica do museu e de acordo com os procedimentos baseados na norma
SPECTRUM 4.0; 2) Reestruturar e ampliar a equipe de documentagdo, catalogagao e
pesquisa para o Memorial da Resisténcia, prevendo o tratamento museolégico das
especificidades do acervo da instituicdo; 3) Desenvolver uma Politica de Preservacgéao Digital,
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além de uma Politica de Gestéo de Direitos Autorais e Conexos formulada e discutida com as
diversas instancias do museu e da SEC (Comité de Politica de Acervos, UPPM, equipes das
areas técnicas do museu e Conselho de Orientagao Cultural), a ser consolidada na vigéncia
do contrato; 4) Prever a realizagdo de cursos, oficinas, rodas de conversa, dentre outros,
sobre as pesquisas desenvolvidas no museu e a gestdo de acervos imateriais (digitais/nato
digitais), com o intuito ndo sé de formagéo, mas também como instrumento de difusdo dos
acervos constituidos e referenciados pela instituicdo; 5) Ampliar parcerias com universidades,
instituicdbes culturais e projetos socioculturais parceiros em agbes extramuros; 5) Dar
continuidade a implementagao do banco de dados do museu e a extroversdo de acervos. 6)
Em conjunto com o Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional e Programa
de Exposigcdes e Programacao Cultural, desenvolver novas linhas de pesquisa que ampliem o
didlogo com a ideia de Resisténcia ao longo da histéria do Pais, tendo como base
especialmente discursos e pesquisas sobre decolonialidade, questdes étnicas e raciais,
diversidade sociocultural e discussdes de género; 7) Ampliar e qualificar a difusdo do acervo
em plataformas digitais, seja por meio de portais institucionais, de projetos integrados com
outras instituigbes afins a tematica do museu, seja por plataformas digitais abertas como a
Wikipedia e Flickr, ou ainda, por meio das diversas redes sociais; 8) Consolidar o Centro de
Referéncia do Museu, prevendo a sistematizagdo e difusdo ndo s6 de acervo museoldgico,
mas também de sua memodria institucional; 9) Elaborar estratégias para contribuir com o
Comité Curatorial, proposto como desafio no Programa de Exposi¢cdes e Programacéo
Cultural.

Composicao de Equipe para o Programa de Gestao de Acervos

Considerando a execuc¢do do contrato de gestao atual descrevemos abaixo um parametro de
numero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuagdo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda ha previsdo de contratagao
de estagiarios e jovens aprendizes para a composi¢cdo da equipe. Ressalva-se que os
estagiarios sao profissionais em formagéao e inicio de carreira que realizam um determinado
trabalho visando ao aprimoramento profissional na sua area de estudo. Portanto, ndo devem
ser contratados para substituir a fungdo de um cargo CLT.

Ressalta-se que por ser um parametro, é desejavel que as equipes sejam adequadas e
aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada nesta convocagao. O(a)
Diretor(a) Técnico(a) devera acompanhar o desenvolvimento do Programa e assegurar
consonéncia com o Programa de Gestdo Museolégica e articulagdo com os demais
programas de trabalho.

Pinacoteca: Nucleo de Acervo Museolégico: 01 Coordenador(a), 02 Pesquisadores(as), 02
Documentalistas, 02 Estagiarios/aprendiz; CEDOC/Biblioteca: 01 Coordenador(a), 02
Bibliotecarios(as), 01 Assistente de Conservagdo e Restauro, 02 Assistentes/auxiliares de
Biblioteca, 04 Estagiarios(as)/aprendizes; Conservacdo e Restauro: 01 Coordenador(a), 07
Restauradores (as), 02 Técnicos(as) de Reserva Técnica, 02 Auxiliares de
Conservacao/restauro; Curadoria e Pesquisa: 01 Coordenador(a)/Curador(a) Chefe, 01
Assistente de Curadoria, 04 Curadores, 01 Estagiario.

Memorial da Resisténcia: 01 Coordenador(a) do Centro de Pesquisa e Referéncia, 01
Bibliotecario (a), 01 Arquivista, 02 Assistentes de documentagéo, 02 Pesquisadores(as), 01
Assistentes de Pesquisa, 01 Conservador

Programa de Exposi¢coes e Programacgdo Cultural: viabiliza a comunicagdo museoldgica
do acervo e de temas correlatos a missao institucional do museu por meio de exposicoes e
programacao cultural em diversas linguagens e formatos, para diversos publicos, além de
agdes extramuros.
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PINACOTECA E SEUS NUCLEOS

O novo Contrato de Gestdo para este programa devera: 1) No primeiro ano, realizar o
diagndstico completo da mostra de longa duracdo “Pinacoteca: Acervo”, inaugurada em
outubro de 2021. Espera-se que o diagndstico identifique, dentre outras questbes, a avaliagdo
e satisfacdo dos publicos sobre a mostra, bem como a pertinéncia ou necessidades de
atualizagbes das solugdes expogréaficas adotadas para apresentacdo e representacdo do
acervo e dos temas da exposicao. Orienta-se que esse processo seja desenvolvido a partir de
metodologias de concepgédo compartilhadas e participativas, que incluam, dentre outras
estratégias, escutas coordenadas com diferentes publicos internos e externos a instituicao; 2)
No segundo ano, implantar possiveis requalificagdes e/ou intervengdes identificadas no
processo de diagndstico da mostra de longa duragio; 3) Em parceria com o Programa de
Acervos e o Programa Educativo, dar continuidade as discussdes suscitadas pela exposigéao
de longa duragdo, com especial enfoque nas tematicas relacionadas a decolonialidade,
questdes étnicas e raciais, diversidade sociocultural e discussdes de género; 4) Atualizar o
conteudo e solugdo expografica da exposi¢gdo que destaca a cronologia da Pinacoteca; 5)
Promover editais para a ocupagdo de espagos e para a realizagao de intervengbes e
exposicdes nos meios fisico e virtual; 6) Considerando o meio digital como um espacgo de
inovagao e experimentagao, realizar iniciativas com o objetivo de ampliar as possibilidades de
comunicagdo museolégica do acervo institucional; 7) Promover agbes que proporcionem
novos olhares, abordagens e releituras do acervo institucional a partir do didlogo com
produgdes e produtores artisticos da contemporaneidade; 8) Em conjunto com o Programa de
Acervos, desenvolver e realizar exposigoes e agdes de programacgao cultural com enfoque na
extroversao dos acervos bibliografico de obras raras e documental; 9) Realizar o levantamento
de artistas, coletivos, instituicbes e demais possibilidades de parcerias, preferencialmente
localizados ou atuantes na regido central, em especial nos bairros Luz, Bom Retiro, Santa
Efigénia e Campos Eliseos, para o estabelecimento de um calendario que proporcione a
realizagdo de agbes culturais continuas; 10) Em parceria com os demais programas, realizar
acdes de programagao cultural sistematicas no Parque da Luz; 11) Instituir um programa de
curadoria comunitaria que abarque a concepg¢ao e realizagdo conjunta de exposigdes e acdes
culturais diversas e proporcione a realizacédo de agdes sistematicas e efetivas voltadas para os
publicos do territério; 12) Promover programagdes integradas entre os edificios da Pinacoteca
(Luz, Estacdo e Contemporanea) para estimular os diversos publicos frequentadores a
conhecerem os espagos e participarem de suas agbes e programagdes; 13) Intensificar a
integragcdo com o Memorial da Resisténcia por meio de exposi¢cdes e agcdes de programagao
cultural conjuntas; 14) Em parceria com o Programa Conexdes Museus SP, apoiar os museus
da rede de acervos e museus de arte na concepgao, produgao e circulacdo de exposi¢cdes co-
criadas/compartilhadas, valorizando os acervos de todo territério paulista;15) Atuar em rede
com os demais museus da SEC na elaboragéo e realizacdo de programagdes culturais, com
especial destaque para as relacionadas as efemérides, campanhas e eventos tematicos do
calendario da UPPM; 16) Realizar o estudo das areas da Pinacoteca Contemporanea para
implantacdo de exposicado que trate sobre o histdrico da edificacdo e sua relevancia para o
territério; 17) Atualizar a politica de exposigdes e programacgao cultural, em consonancia com o
Plano Museoldgico e a partir das linhas de pesquisa da instituicado, prevendo as diretrizes para
elaboragao de: exposi¢cbes de longa duragdo, exposigdes temporarias com acervos proprios e
de terceiros, exposicdes itinerantes, exposi¢coes virtuais e agdes de programacgao cultural,
tanto realizadas pela Organizacdo Social gestora como viabilizadas por meio de parcerias com
instituicoes/empresas publico/privadas. A politica também deve compreender que tanto as
exposigdes como a programagcao cultural tendo como premissas a incluséo, acessibilidade e
formacédo de publicos, preveja mecanismos de concepgdo e realizagdo colaborativos e
proporcionem reflexdes sobre as questdes sociais urgentes na contemporaneidade. Na
especificidade da Pinacoteca, fortalecer o compromisso institucional com a pesquisa, a
preservacdo e a comunicacao das artes visuais brasileiras em dialogo com as diferentes
culturas do mundo, a sociedade brasileira e o territorio.
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MEMORIAL DA RESISTENCIA

O novo Contrato de Gestéo para este programa devera: 1) Prever a reestruturagdo da equipe
de forma a estabelecer um corpo técnico fixo em sua integralidade, que dé conta dos novos
desafios estabelecidos nesta Convocagao Publica; 2) Em consonancia com o Programa de
Edificacdes, realizar no primeiro ano do contrato de gestao o estudo e projeto para ocupagao
de areas e requalificacdo da exposicdo de longa duragdo do Memorial da Resisténcia.
Orienta-se que alinhado com a missdo e em consonancia com as linhas de pesquisa
institucionais, esse processo seja desenvolvido a partir de metodologias de concepgéao
compartilhadas e participativas, que incluam, dentre outras estratégias, escutas coordenadas
com diferentes publicos; considere a analise dos diagnédsticos ja realizados e dialogue com
instituicdes que possuam acervos convergentes as tematicas do Memorial, valendo-se de
recursos e estratégias expositivas arrojadas que, respeitando os preceitos de acessibilidade
universal e as legislagbes dos orgdos de patrimbnio, possam requalificar e ampliar a
comunicagao das linhas tematicas abrangidas pelo Memorial da Resisténcia e de seu acervo
salvaguardado; 3) Executar o projeto da nova exposi¢ao de longa duracdo do Memorial da
Resisténcia em 2024; 4) Formar um Comité Curatorial, integrando é&reas técnicas do
Memorial, representantes de instituicbes que possuem acervos convergentes as tematicas
da instituicdo, ex-presos politicos, representantes de movimentos sociais, pesquisadores de
diferentes areas de conhecimento, educadores, profissionais de turismo, especialistas em
comunicagao, representantes de organizagdes da sociedade civil do territério, universidades,
dentre outros publicos, para a realizagdo da nova exposigdo de longa duragdo e o
desenvolvimento de exposi¢cdes e programacgao cultural relacionadas; 5) Dar continuidade ao
estimulo e divulgagéo das pesquisas e produgdes que contribuam para a defesa dos direitos
humanos e para a preservagao das memoérias sobre as resisténcias e os periodos ditatoriais
brasileiros a partir de agbes culturais e de comunicagao diversas; 6) Considerando o meio
digital como um espago de inovagao e experimentacao, realizar iniciativas com o objetivo de
ampliar as possibilidades de comunicagdo museolégica do acervo institucional; 7) Intensificar
a integracdo com a Pinacoteca e seus nucleos por meio de exposicoes e agbes de
programagao cultural; 8) Atuar em rede com os demais museus da SEC, em especial os que
trabalham com discussdes sensiveis na perspectiva dos direitos humanos e segmentos
sociais minorizados (migrantes, refugiados, afrodescendentes, LGBTQIA+, povos indigenas,
populacao das favelas, pessoas com deficiéncia, dentre outros), visando a criagdo e
realizacdo de programagdes culturais, com destaque para as relacionadas ao Programa
Sonhar o Mundo e as efemérides, campanhas e eventos tematicos do calendario da UPPM,;
9) Atualizar a politica de exposi¢cdes e programacgdo cultural, em consonancia com o Plano
Museoldgico e a partir das linhas de pesquisa, prevendo as diretrizes para elaboragéo de:
exposicdes de longa duragdo, exposicdes temporarias com acervos préprios e de terceiros,
exposigoes itinerantes, exposicdes virtuais e agdes de programagao cultural, tanto realizadas
pela Organizagdo Social gestora como viabilizadas por meio de parcerias com
instituicoes/empresas publico/privadas. A politica também deve prever que tanto as
exposigbes como a programacdo cultural tendo como premissas inclusédo, acessibilidade e
formacado de publicos, preveja mecanismos de concepgdo e realizagdo colaborativos e
proporcionem reflexdes sobre as questdes sociais urgentes na contemporaneidade. Na
especificidade do memorial da Resisténcia fortalega o compromisso institucional com a
preservagao das memorias historicas da repressao e da resisténcia politicas no Brasil e a
defensa inegociavel da vida e dos direitos humanos.

Composicao de Equipe para o Programa de Exposigdo e Programacgao Cultural

Considerando a execuc¢do do contrato de gestao atual descrevemos abaixo um parametro de
numero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuagdo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda ha previsdo de contratagao
de estagiarios para a composigao da equipe.
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Ressalta-se que por ser um parametro, € desejavel que as equipes sejam adequadas e
aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada nesta convocagado. O(a)
Diretor(a) Técnico(a) devera acompanhar o desenvolvimento do Programa e assegurar
consonéncia com o Programa de Gestdo Museolégica e articulagdo com os demais
programas de trabalho.

Pinacoteca: 01 Coordenador(a), 04 Produtores Culturais, 01 Assistente de Producao, 01
Técnico(a) Audiovisual, 03 Montadores(as), 01 Aprendiz.

Memorial da Resisténcia: 1 Coordenador, 1 Produtor(a) Cultural, 01 Pesquisador (a), 1
Técnico(a) Audiovisual e 01 Estagiario.

Programa Educativo: apresenta os objetivos, estratégias, agcbes e metas que o nucleo de
acao educativa de cada museu deve realizar durante o periodo de vigéncia do Contrato de
Gestdo. Deve prever em seu escopo programas, projetos e acgbes estruturados, que
envolvam visitas educativas e cursos de formagao voltados aos diferentes publicos; produgao
de recursos e materiais de apoio educativo; formagao da equipe educativa; realizagao de
acdes educativas que contribuam com o trabalho de consciéncia funcional previsto no
Programa de Gestdo Museoldgica; atuagdo transversal junto ao Programa de Gestao
Museoldgica, contribuindo com a acessibilidade por meio da estruturagdo de programas e
projetos que contribuam para a inclusdo social e cultural a grupos sociais diversificados,
marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais; realizagdo de
parcerias com instituicdes diversas e avaliacdo de suas agoes.

PINACOTECA E SEUS NUCLEOS

O novo Contrato de Gestao para este programa devera: 1) Em complemento ao disposto no
Plano Museoldgico da Pinacoteca, espera-se como politica institucional a compreenséo de
todo o museu como educativo, entendendo que a educagao perpassa as diversas areas da
instituicado e possibilitando que todas as areas sejam espacos de troca e todas as agdes
possam ser oportunidades de aprendizado; 2) Ainda, em conformidade com o estabelecido no
Plano Museoldgico institucional, deve-se estabelecer estratégias para que os programas e as
acbes educativas contem com a participagdo das diferentes equipes do museu e também da
sociedade civil em sua concepgdo e desenvolvimento, buscando articular diferentes vozes e
saberes; 3) Em complemento ao item anterior, prever o planejamento de programas, projetos
e agdes em dialogo com as demais areas técnicas do museu, por meio de grupos de
trabalho/estudos intersetoriais, considerando-se as reflexdes referentes as questdes sociais
urgentes, que devem permear as discussdes e planejamento de a¢cdes do museu como um
todo, como as questbes étnicas, raciais, de género, violéncia e preconceitos, decolonizagéo,
dentre outras, bem como as reflexdes sobre questdes contemporaneas politicas, econémicas,
sociais, culturais e de direitos humanos; 4) Prever o desenvolvimento de alternativas para a
estruturacado da equipe do nucleo educativo, de forma a estabelecer um corpo técnico fixo em
sua integralidade, com profissionais bilingues e que se comuniquem em Libras, que deem
conta: a) da perspectiva de ampliagdo institucional, com a implantacdo da Pinacoteca
Contemporanea; b) da efetividade dos desafios previstos e das agbes e rotinas técnicas do
Programa Educativo tanto na sede e em seus nucleos, como em acdes extramuros; c) do
planejamento de novos programas para publicos ainda nao trabalhados de forma continuada
pelo museu; 5) Prever para o novo Contrato de Gestdo a realizagdo de diagndstico
aprofundado dos programas educativos realizados, com vistas a possibilitar analise do
impacto desses programas, bem como avaliar a continuidade, ampliagdo e/ou aprimoramento
destes programas; 6) Prever, ainda, diagndstico para avaliar a continuidade, ampliagao e/ou
aprimoramento das agdes educativas em ambiente virtual e hibridas, o que ainda traz muitos
desafios (tecnoldgicos, comunicacionais, de acessibilidade e inclusdo, de capacitacdo dos
profissionais, dentre outros) para as equipes; 7) Desenvolver em conjunto com o Programa de
Comunicagao e Desenvolvimento Institucional agdes de comunicagéo continuada referente ao
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trabalho realizado pelo Nucleo Educativo do museu, buscando promover e dar maior
visibilidade as ag¢des educativas realizadas pela Pinacoteca; 8) Institucionalizar as agoes
voltadas a acessibilidade e inclusdo, bem como o trabalho com o territério, por meio da
realizacdo de acdes transversais com todas as areas existentes no museu. Neste sentido,
torna-se importante refletir quanto a possibilidade de ampliagdo e/ou deslocamento de agoes,
projetos e programas desenvolvidos pelo nucleo educativo de forma a torna-los programas
estratégicos da Gestdo Museoldgica; 9) Buscar a manutencdo e/ou ampliagcdo do dialogo e
articulacdo para a construgdo coletiva de atividades com escolas, instituicbes de saude e
assisténcia social, museus e demais instituicées culturais, organizagdes especificas atreladas
a tematica do museu (inclusive grupos e coletivos nao institucionalizados) e/ou que estejam
em seu territério; 10) Criar estratégias para lidar com os novos desafios voltados ao
atendimento do publico na Pinacoteca Contemporanea, em razao de suas especificidades e,
especialmente, pela sua arquitetura que permite uma maior permeabilidade do edificio; 11)
Considerando-se a permeabilidade citada no item anterior, bem como a relagdo entre a
Pinacoteca Luz e a Pinacoteca Contemporanea com o Parque da Luz, promover em conjunto
com o Programa de Exposi¢cdes e Programacao Cultural, agbes educativas e culturais de
forma continuada no Parque da Luz.

MEMORIAL DA RESISTENCIA

O novo Contrato de Gestao para este programa devera: 1) Estabelecer estratégias para que
0s programas e as agdes educativas contem com a participacdo das diferentes equipes do
museu e também da sociedade civil em sua concepcdo e desenvolvimento, buscando
articular diferentes vozes e saberes; 2) Em complemento ao item anterior, prever o
planejamento de programas, projetos e agdes em dialogo com as demais areas técnicas do
museu, por meio de grupos de trabalho/estudos intersetoriais, considerando-se as reflexdes
referentes as questdes sociais urgentes, que devem permear as discussdes e planejamento
de agcbes do museu como um todo, como as questdes étnicas, raciais, de género, violéncia e
preconceitos, decolonizagdo, dentre outras, bem como as reflexdes sobre questdes
contemporaneas politicas, econémicas, sociais, culturais e de direitos humanos; 3) Prever o
desenvolvimento de alternativas para a reestruturagédo da equipe do nucleo educativo, de
forma a estabelecer um corpo técnico fixo em sua integralidade, com profissionais bilingues e
que se comuniquem em Libras, que deem conta: a) da efetividade dos desafios previstos e
das acdes e rotinas técnicas do Programa Educativo na sede; b) da retomada de agdes
extramuros de forma continuada e da ampliagdo do didlogo com os entes e parceiros do
territério; c) do planejamento de novos programas para publicos ainda ndo trabalhados de
forma continuada pelo museu; 4) Prever para o novo Contrato de Gestao a realizagao de
diagnéstico aprofundado dos programas educativos realizados, com vistas a possibilitar
analise do impacto dos projetos e avaliar a continuidade, ampliagcdo e/ou aprimoramento
destes programas; 5) Prever, ainda, diagndstico para avaliar a continuidade, ampliagdo e/ou
aprimoramento das agdes educativas em ambiente virtual e hibridas, o que ainda traz muitos
desafios (tecnologicos, comunicacionais, de acessibilidade e inclusdo, de capacitagdo dos
profissionais, dentre outros) para as equipes; 6) Desenvolver em conjunto com o Programa de
Comunicacao e Desenvolvimento Institucional agdes de comunicagao continuada referente ao
trabalho realizado pelo Nuacleo Educativo do museu, buscando promover e dar maior
visibilidade as a¢des educativas realizadas; 7) Garantir a continuidade do Curso Intensivo de
Educagao em Direitos Humanos — Memdria e Cidadania, acado de referéncia do Memorial da
Resisténcia; 8) Institucionalizar as agbes voltadas a acessibilidade e inclusdo, bem como o
trabalho com o territorio, por meio da realizagdo de agdes transversais com todas as areas
existentes no museu. Neste sentido, torna-se importante refletir quanto a possibilidade de
ampliacdo e/ou deslocamento de acgdes, projetos e programas desenvolvidos pelo nucleo
educativo de forma a torna-los programas estratégicos da Gestdo Museoldgica; 9) Buscar a
manutengao e/ou ampliagao do dialogo e articulagdo para a construgao coletiva de atividades
com escolas, instituicbes de saude e assisténcia social, museus e demais instituicdes
culturais, organizacdes especificas atreladas a tematica do museu (inclusive grupos e
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coletivos nao institucionalizados) e/ou que estejam em seu territério; 10) Criar estratégias
para lidar com os novos desafios voltados ao atendimento do publico em situacdo de
vulnerabilidade social do territério, buscando parcerias com a Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania, Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social,
Secretaria da Justica e Cidadania do Estado de Sao Paulo, Secretaria de Desenvolvimento
Social do Estado de Sao Paulo e outros 6rgaos publicos e privados que atuem em prol dos
direitos humanos, em didlogo com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio de
sua Unidade de Preservacao do Patrim6nio Museoldgico.

Composicao de Equipe para o Programa Educativo

Considerando a execugdo do contrato de gestao atual descrevemos abaixo um parametro de
numero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuagcido de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda ha previsdo de contratagao
de estagiarios e jovens aprendizes para a composi¢do da equipe. Ressalva-se que os
estagiarios sao profissionais em formagéao e inicio de carreira que realizam um determinado
trabalho visando ao aprimoramento profissional na sua area de estudo. Portanto, ndo devem
ser contratados para substituir a fungdo de um cargo CLT.

A sugestdo de composicdo da equipe ora apresentada € um parametro e, portanto, €
desejavel que as equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica
a ser apresentada nesta convocagdo. Ressalta-se que o(a) Diretor(a) Técnico(a) devera
acompanhar o desenvolvimento do Programa e assegurar consonancia com o Programa de
Gestao Museoldgica e articulagdo com os demais programas de trabalho.

Pinacoteca: 2 Coordenadores(as), 4 Assistentes de Coordenacdo, 25 Educadores (no
minimo 2 fixos na Pinacoteca Estacdo e 4 na Pinacoteca Contemporanea, com os demais
educadores atuando transversalmente conforme demanda), 2 Auxiliares Administrativos. 6
Estagiarios e 1 Aprendiz

Memorial da Resisténcia: 1 Coordenador(a), 1 Assistente de Coordenagdo, 9
Educadores(as) e 2 estagiarios.

5. Programa Conexdes Museus SP: gerido pelo Grupo Técnico de Coordenacgédo do Sistema

Estadual de Museus de Sao Paulo (GTC SISEM-SP), tem como objetivo incentivar os museus
da Secretaria a atuarem de forma capilar em todo territério paulista, fazendo cumprir sua
fungdo de museus Estaduais. O programa possui 3 linhas de acgdo: a) Polos SISEM-SP:
oferta de cursos de curta e média duragcédo e estagios técnicos para profissionais de cada
polo, em especial nas instituicdes-sedes de polos definidas a partir de chamamento publico
realizado pelo SISEM-SP; b) Rede Tematica de Museus: promover a integragcdo dos museus
em seu territério por meio da articulagdo de redes tematicas de museus, acervos e ou
processos museoldgicos articuladas ou fomentadas pelos museus estaduais vinculados a
SEC; c) Conexdes Museologia SP: Incentivar a produgdo, registro e extroversdo de
indicadores e conhecimento sobre Museologia no Estado de Sao Paulo, tanto no aspecto
tedrico quanto no ambito empirico, a partir das experiéncias museoldgicas praticadas nos
museus da SEC e no territério paulista. As agbes devem ter foco no desenvolvimento,
valorizagdo e preservagio dos acervos em todo o estado de Sao Paulo.

PINACOTECA E SEUS NUCLEOS

O novo Contrato de Gestéo tera como desafios, neste programa: 1) A definicdo de um gestor
que consolide o programa e suas linhas de agéo integradas as demais areas da Pinacoteca,
reiterando o compromisso institucional de atuagdo capilar junto aos demais museus no
Estado de Sdo Paulo; 2) Realizar agdes de formagdo de médio e longo prazo e estagio
técnico para os profissionais dos museus e processos museolégicos dos Polos SISEM; 3)
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Desenvolver estratégia de engajamento com seus pares para a formagao de uma rede de
museus e acervos de arte no estado de SP; 4) Mapear praticas e experiéncias que podem ser
publicadas e compartilhadas com a comunidade museolégica como repertérios e referéncias
de atuagao; 4) Produzir no ambito da Pinacoteca ou em parceria, publicagées técnicas; 5)
Estruturar linhas e planos de acado para a formagdo de uma rede de acervos € museus de
arte; 6) Desenvolver estratégias de execugcdo das agdes em parceria com as instituicbes e
processos museoldgicos do Estado; 7) Considerar a expertise e o protagonismo da instituicao
na difusdo da arte brasileira e na gestdo de processos museolégicos inerentes a espagos
publicos de arte como ponto de ancoragem para o desenho de agbes para o programa.

MEMORIAL DA RESISTENCIA

O novo Contrato de Gestéo tera como desafios, neste programa: 1) A definicdo de um gestor
que consolide o programa e suas linhas de acdo integradas as demais areas do Memorial
reiterando o compromisso institucional de atuagdo capilar junto aos demais museus no
Estado de Sdo Paulo; 2) Realizar agdes de formagdo de médio e longo prazo e estagio
técnico para os profissionais dos museus e processos museolégicos dos Polos SISEM; 3)
Desenvolver estratégia de engajamento com seus pares para a formagao de uma rede de
instituicoes de memoria articuladoras de direitos humanos; 4) Mapear praticas e experiéncias
que podem ser publicadas e compartiihadas com a comunidade museolégica como
repertérios e referencias de atuagéo.

Composicao de Equipe para o Programa Conexdes Museus SP

Considerando a execugdo do contrato de gestao atual descrevemos abaixo um parametro de
numero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuacido de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda ha previsdo de contratacao
de estagiarios e jovens aprendizes para a composi¢cdo da equipe. Ressalva-se que os
estagiarios sao profissionais em formagéao que realizam um determinado trabalho visando ao
aprimoramento profissional na sua area de estudo e, portanto, sua contratagao nao deve ser
considerada como substituicdo ao profissional responséavel pela atividade.

A sugestdo de composicdo da equipe ora apresentada é um parametro e, portanto, é
desejavel que as equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica
a ser apresentada nesta convocagdo. Ressalta-se que o(a) Diretor(a) Técnico(a) devera
acompanhar o desenvolvimento do Programa e assegurar consonancia com os demais
programas de trabalho.

Pinacoteca: 1 Coordenador(a); 1 Assistente Técnico em Museologia.

Memorial da Resisténcia: 1 Coordenador(a); 1 Assistente Técnico em Museologia.

Programa de Comunicag¢ao e Desenvolvimento Institucional: visa atuar com agdes de
comunicagdo e desenvolvimento institucional, em conjunto com o Programa de Gestao
Museoldgica, a partir da estruturagdo de programas de apoio ao museu (amigos de museu,
patronos etc.), da busca por potenciais parceiros e da realizagdo de agbes de relacionamento
com 0s parceiros ja existentes e com a imprensa. Tem o papel de mapear os publicos-alvo do
museu, contribuindo para o seu planejamento estratégico, além de atuar com a comunicagao
interna e externa, a comunicagdo visual, a sinalizacdo da instituicdo e a producédo e
publicagdo de materiais diversos de divulgacédo, sempre primando pela acessibilidade de todo
conteudo produzido. Também é atribuicdo da equipe vinculada ao Programa, a mediagéo dos
canais de comunicagao do museu.

PINACOTECA E SEUS NUCLEOS
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O novo Contrato de Gestao para este programa devera:

No eixo de Desenvolvimento Institucional: 1) Atuar em conjunto com os demais programas,
em especial o Programa de Gestdo Museolégica, a partir da estruturagdo de estratégias de
apoio ao museu e da busca por parceiros potenciais para a captagado de recursos adicionais
para a efetivagcdo das diversas agdes institucionais; 2) Manter os relacionamentos
institucionais vigentes; 3) Elaborar e manter os programas relacionados a mobilizagdo de
recursos, tais como: Programa de Sdcios, Programa de Doagdes, Programa de Voluntariado
e Programa de Patrocinios; 4) Firmar parcerias com os museus e demais equipamentos
culturais situados na regido central, em especial nos bairros Luz, Bom-Retiro, Santa Efigénia
e Campos Eliseos; 5) Participar ativamente das articulagdes e féruns da regido central; 6)
Elaborar estratégias de parcerias com a ViaQuatro, CPTM e Metrd, atuantes na Estacéo da
Luz e com a ViaMobilidade, atuante na Estacdo Julio Prestes, para a divulgacdo da
Pinacoteca, seus diferentes espacos e programacdes.

No eixo de Comunicagdo: 1) Elaborar um novo Plano de Comunicacdo que, tendo no
horizonte a missao institucional da Pinacoteca e ancorado na sua especificidade enquanto um
equipamento cultural pertencente a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sao Paulo delineie o planejamento global para a entrega das informacgdées que o museu
deseja comunicar aos seus publicos; 2) Em parceria com o Programa de Gestado
Museoldgica, criar e implantar agbées continuas de comunicagéo interna e endomarketing; 3)
Em parceria com o Programa Educativo, dar continuidade a divulgagao das agdes educativas
realizadas em ambiente virtual e hibridas; 4) Em parceria com o Programa de Acervos, criar
estratégias comunicacionais objetivando a Vvisibilidade e valorizacdo das agdes de
documentacdo e pesquisa; 5) Elaborar estratégias especificas de divulgagdo das acgdes
realizadas no &mbito do Programa Conexdes Museus SP; 6) Considerando a relevancia das
edificagbes que abrigam a Pinacoteca e seus nucleos, realizar em parceria com o0s
Programas de Edificacdes e o Programa Educativo, a¢gdes de comunicagado voltadas para o
publico em geral, com enfoque nos aspectos histéricos, sociais e arquiteténicos do prédio, a
partir da perspectiva da educacao patrimonial; 7) Criar estratégias para a ampla divulgacao
da politica de gratuidade institucional nos diferentes canais de comunicagao da Pinacoteca; 8)
Realizar projeto para a requalificacdo da sinalizagdo externa, objetivando a adogédo de
comunicacgao visual integrada entre os trés edificios da Pinacoteca, bem como a demarcagao
do percurso publico entre eles; 9) Considerando o meio digital como um espacgo de inovacao
e experimentagao, realizar iniciativas com o objetivo de explorar e ampliar as possibilidades
de comunicagdo museoldgica e institucional na virtualidade; 10) Atuar em campanhas e
acdes em rede promovidas pela SEC.

MEMORIAL DA RESISTENCIA

O novo Contrato de Gestdo para este programa devera, como desafio geral, prever a
reestruturacdo da equipe de forma a estabelecer um corpo técnico fixo em sua integralidade,
que dé conta dos novos desafios estabelecidos nesta Convocagéao Publica:

No eixo de Desenvolvimento Institucional: 1) Atuar em conjunto com os demais programas,
em especial o Programa de Gestdo Museolégica, a partir da estruturagdo de estratégias de
apoio ao museu e da busca por parceiros potenciais para a captagado de recursos adicionais
para a efetivacdo das diversas agobes institucionais, em especial a nova exposi¢cao de longa
duragdo; 2) Manter os relacionamentos institucionais vigentes e estabelecer novos
relacionamentos, notadamente com instituicdes publico e/ou privadas que atuem com causas,
servicos e tematicas alinhados a misséao institucional do Memorial; 3) Elaborar e manter os
programas relacionados a mobilizacdo de recursos, tais como: Programa de Sodcios,
Programa de Doagbes, Programa de Voluntariado e Programa de Patrocinios; 4) Firmar
parcerias com os museus e demais equipamentos culturais situados na regido central, em
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especial nos bairros Luz, Bom-Retiro, Santa Efigénia e Campos Eliseos; 5) Participar
ativamente das articulagdes e féruns da regido central; 6) Elaborar estratégias de parcerias a
ViaQuatro, CPTM e Metrd, atuantes na Estacdo da Luz e com a ViaMobilidade, atuante na
Estacao Julio Prestes, para a divulgagao do Memorial, suas atividades e programacgoes.

No eixo de Comunicacgédo: 1) Atuar em conjunto com a Comissao curadora e demais parceiros
para a criagdo da identidade visual da nova exposicdo de longa duragdo; 2) Atuar em
conjunto com a Comissao curadora e demais programas institucionais e parceiros para a
avaliagdo e readequacao das sinalizagdes (internas, turistica, para eventos, expositivas); 3)
Realizar estudo para rebranding do Memorial; 4) Consolidar a presencga institucional do
Memorial nas redes sociais; 5) Fortalecer a presenga do Memorial nos grandes veiculos de
comunicagado; 6) Dar maior visibilidade para as agdes do Centro de Referéncia; 7) Dar
visibilidade efetiva ao trabalho da equipe de agéo educativa; 8) Considerando a relevancia da
edificagdo que abriga o Memorial da Resisténcia, realizar em parceria com os Programas de
Edificacdes, Acervo e o Educativo, agcbes de comunicagao voltadas para o publico em geral,
com enfoque nos aspectos histéricos, sociais e arquitetbnicos do prédio; 9) Atuar em
campanhas e ag¢des em rede promovidas pela SEC.

Composicdo de Equipe para o Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional

Considerando a execugdo do contrato de gestao atual descrevemos abaixo um parametro de
numero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuagcido de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda ha previsdo de contratagao
de estagiarios e jovens aprendizes para a composigado da equipe. Ressalta-se que por ser um
parametro, € desejavel que as equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a
proposta técnica a ser apresentada nesta convocagao.

Ressalta-se que por ser um parametro, é desejavel que as equipes sejam adequadas e
aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada nesta convocagao. O(a)
Diretor(a) Executivo(a) e o(a) Diretor(a) Técnico(a) deverdo acompanhar o desenvolvimento
do Programa e assegurar consonancia com o Programa de Gestao Museoldgica e articulagéo
com os demais programas de trabalho.

Pinacoteca: 1 Coordenador(a); 2 Analistas de comunicagao, 1 Assistente de comunicacgao, 2
Técnicos de audiovisual, 1 Analista de eventos, 1 Produtor editorial, 1 Designer, 1 Assessor
de imprensa, 1 Assistente de imprensa, 2 Estagiarios e 1 Aprendiz.

Memorial da Resisténcia: 1 Coordenador(a), 1 Analista de comunicacdo, 1 Estagiario e 1
Aprendiz.

Programa de Edificagdes: envolve a gestdao e manutencdo das edificagdes, por meio de
rotinas contratuais que assegurem a conservacado pela realizagdo de manutencdes
(preventivas, corretivas e preditivas). Também fazem parte desse programa, operagdes
(acdes técnicas e administrativas) na area de seguranca, bem como legalizagdes das
edificagbes junto aos o6rgaos publicos, sustentabilidade ambiental e acessibilidade para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

O Contrato de Gestdao devera contemplar agdes que garantam seguranga, qualidade,
autonomia, eficiéncia, eficacia e economicidade dos recursos ja disponiveis, como a
continuidade e, se necessaria, atualizagao, do Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios,
obrigatoriamente individuais para cada edificagdo, desenvolvido e operado no ambito do
Programa de Edificagdes no ultimo contrato de gestdo, sendo desejavel que a metodologia
seja aprimorada através da implantacdo de software especialista em Gestdo de Facilities. O
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Programa de Seguranga, obrigatoriamente individual para cada edificagdo, desenvolvido e
operado no dmbito do Programa de Edificagdes no ultimo contrato de gestdo, devera ser
mantido e, se necessario, atualizado, e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia e o Manual
de Normas e Procedimentos de Seguranga deverdo ser complementados com a elaboragao
de Plano de Emergéncia, com base na Instrugdo Técnica 16/2019, Gerenciamento de Riscos
de Incéndio, do CBPMESP obrigatoriamente individuais para cada edificacdo. A realizagédo de
treinamentos e simulados com os funcionarios, obrigatoriamente individuais para cada
edificagcdo, deverdo ocorrer periodicamente, no minimo anualmente, permitindo a analise da
eficiéncia do Plano e do Manual, e convidando CBPMESP e equipes de outros museus, no
ambito do Comité de Edificagdes, a participarem, especialmente dos simulados. Havendo
qualquer necessidade de intervengdo no conjunto edificado, deverdo ser avaliadas se
permanecem cumpridas as exigéncias da regulamentagéo vigente, em acordo com o projeto
técnico originalmente aprovado junto ao CBPMESP, para a manutengdo do AVCB. Para a
instalagdo de cada exposicédo temporaria, havera exigéncia de apresentagado e aprovagao de
Projeto Técnico para Ocupagdo Temporaria em Edificagdo Permanente- PTOTEP, junto ao
CBPMESP, com emissdo de AVCB especifico. Para a contratacdo do seguro patrimonial,
para cada edificagdo, devera ser apresentado o memorial adotado para o calculo do Valor de
Risco e Limite Maximo de Indenizagao, incluindo os valores referenciais relativos a edificacao,
equipamentos e mobiliario (MMU). Esta memdria devera ser desenvolvida por empresa de
pericia ou corretor especializado no ramo de seguros, ou qualquer profissional credenciado
tecnicamente para a execucgdo desta estimativa. Considerando que as edificagdes sédo bens
histéricos preservados nas trés instancias de preservagdo, a Organizagdo Social devera
prever selecdo e contratagcdo de equipe especializada, dedicada a operagdo e manutengao
das edificagbes, coordenada por 1 profissional com experiéncia comprovada, com formagao
em Arquitetura e Urbanismo e/ ou Engenheira Civil, com dedicacdo exclusiva as trés
edificagbes, além de profissionais necessarios para a operacionalizagdo e manutencao de
cada edificacao.

O novo Contrato de Gestao tera como desafios, para as trés edificacoes, neste programa: 1)
Desenvolver projeto de estagdo unica de monitoramento CFTV para as trés edificacdes; 2)
Propor e executar Plano de Auxilio Mutuo com as instituigcdes do territério, com a previséo de
estudos de viabilidade para a realizagao de projetos conjuntos; 3) Realizar junto ao Programa
de Gestdo Museoldgica (Eixo Acessibilidade) a contratagdo de consultoria especializada em
acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, promovendo ambientes
de trabalho e visitagdo acessiveis e inclusivos; 4) Realizar junto ao Programa de Gestao
Museoldgica (Eixo Acessibilidade) estudo de viabilidade, com participacdo das entidades do
territério para a realizagédo de projeto que assegure acessibilidade universal no percurso entre
0 museu e os principais pontos turisticos e culturais e de acesso a transportes; 5) Implantar
Unidades de Informagdes, bibliotecas técnicas, impressa e digital, sobre os projetos
arquitetbnicos e os sistemas existentes na edificagcdo, bem como manuais de operacado de
equipamentos e maquinas para uso das equipes da instituicdo, obrigatoriamente individuais
para cada edificacdo; 6) Ofertar fraldarios (ambiente reservado que disponha de bancada
para troca de fraldas, de lavatério e de equipamento para a higienizacdo de méaos), com livre
acesso para acompanhantes de ambos os sexos, acessiveis tanto por bebés, quanto por
publicos maiores (crianga, adolescente e/ou adulto).

PINACOTECA LUZ

O novo Contrato de Gestao tera como desafios neste Programa: 1) Contratagdo, junto ao
Programa de Gestdo Museoldgica (Eixo Acessibilidade), de empresa, comprovadamente
especializada, para obtengao, junto a PMSP, de Certificado de Acessibilidade; 2) Contratagao
de empresa, comprovadamente especializada, para continuidade do processo existente e
obtencao, junto a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo - PMSP, de Alvara de Funcionamento
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Local de Reunido; 3) Contratagdo de empresa, comprovadamente especializada em restauro,
para realizagdo de vistoria técnica na edificagdo, especialmente fachadas e cobertura, e
elaboragao da atualizagdo e aprimoramento do Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios,
principalmente no ambito da execucéo de servigcos de conservagcdo em patriménio histérico
edificado; 4) Contratacdo de empresa, comprovadamente especializada em transportes
verticais, para realizagdo de estudo para implantacdo de nova unidade de elevador,
considerando que a execugdo da acdo devera ser previamente aprovada nos 6rgaos de
patriménio; 5) Desenvolvimento de estudo de viabilidade e, posteriormente, de projeto, para a
implantagado de area de convivéncia para funcionarios, especialmente para profissionais nas
areas de atendimento de publico, limpeza e vigilancia; 6) Complementagdo de paraciclos
(dispositivo utilizado para a fixagao de bicicletas estacionadas, ofertando locais apropriados
para os ciclistas), em quantidade proporcional ao publico visitante, incluindo area de conexao
do Parque da Luz e a Pinacoteca Contemporanea; 7) Contratacdo de analise da
fitossanidade das espécies existentes e revisdo do projeto paisagistico, com identificagdo das
espécies de arvores com placas, incluindo area de conexao do Parque da Luz e a Pinacoteca
Contemporanea; 8) Elaborar estudo para promover a climatizagdo de areas ainda néao
atendidas pelo sistema; 9) Elaborar estudo para projeto de cobertura na area externa da
cafeteria, substituindo os guarda-séis, que devera ser previamente discutido com
representantes dos 6rgaos de patrimonio; 10) Elaborar projeto para iluminagao das fachadas
ainda nado contempladas com o sistema (Norte e Oeste); 11) Elaborar projeto de
luminotécnica para areas externas, visando as atividades em periodo noturno, de forma
interligada com area de conexao do Parque da Luz e a Pinacoteca Contemporanea.

PINACOTECA CONTEMPORANEA

O novo Contrato de Gestdo tera como desafios neste Programa: 1) Avaliacdo de poés-
ocupacao da edificacdo, com previsao de execugao em 2024, preferencialmente em parceria
com instituicdo que oferega cursos na area de Arquitetura e Urbanismo e/ ou Engenharia
Civil, para analise do sistema construtivo, espagos, acessibilidade, condigbes de conforto
térmico, luminotécnico e acustico etc.; 2) Avaliagdo de pds-ocupagdo da edificagdo, com
previsao de execugao em 2024, para analise dos sistemas de seguranga patrimonial e contra
incéndio; 3) Avaliagdo da edificagdo, especialmente fachadas e coberturas, com previsdo de
execucdo em 2026, com desejavel composicdo de fundo destinado a manutencédo e
conservagdo dentro das recomendacbes de projeto a ser elaborado por profissional
especialista; 4) Manutencdo da certificagdo LEED, fornecida pela United States Green
Building Council (USGBC).

MEMORIAL DA RESISTENCIA/PINACOTECA ESTACAO

O novo Contrato de Gestao tera como desafios neste Programa: 1) Contratagcéo, junto ao
Programa de Gestdo Museoldgica (Eixo Acessibilidade), de empresa, comprovadamente
especializada, para obtengdo, junto a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo - PMSP, de
Certificado de Acessibilidade; 2) Contratagdo de empresa, comprovadamente especializada,
para continuidade do processo existente e obtencdo, junto a PMSP, de Alvara de
Funcionamento Local de Reunido; 3) Contratacdo de empresa, comprovadamente
especializada em restauro, para realizagdo de vistoria técnica na edificagao, especialmente
fachadas e cobertura, e elaboragdo da atualizagdo e aprimoramento do Plano de Gestado e
Manutencao em Edificios, principalmente no ambito da execugéo de servicos de conservagao
em patrimdnio histérico edificado; 4) Aquisicao de grupo gerador que assegure autonomia de,
no minimo, 4 horas, visando fornecer eletricidade durante queda de energia e/ ou falha na
transmissdo da rede local, em situagdes programadas ou emergenciais; 5) Contratagdo de
profissional(is) especializado(s) para revisao e, se possivel aprimoramento, do acesso e/ou
evacuacgao de obras de médio e grande porte, considerando que a execugao da agao devera
ser previamente aprovada nos o6rgaos de patrimébnio; 6) Elaborar, junto ao Programa de
Gestao de Acervos, estudo das condigbes climaticas (temperatura e umidade/ambiente), a
fim de promover a climatizacdo de areas que ndo sdo atendidas pelo sistema; 7) Desenvolver
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estudo, juntamente com as equipes do Programa de Exposi¢des e Programacéao Cultural e do
Programa de Gestdo de Acervos, e com base nas necessidades apontadas pela equipe do
Memorial da Resisténcia, para avaliar a possibilidade de readequacao da area localizada no
pavimento térreo, ao Leste, onde localiza-se entrada de servigos, copa, cozinha, vestiarios e
monitoramento CFTV, para a realizagdo de atividades finalisticas do Memorial da
Resisténcia, preferencialmente expograficas e/ou educativas e/ou Centro de Referéncia; 8)
Desenvolver estudo, juntamente com as equipes do Programa de Exposi¢des e Programacéao
Cultural e do Programa de Acervo, e com base nas necessidades apontadas pela equipe do
Memorial da Resisténcia, para avaliar a possibilidade de readequagdo das areas
anteriormente ocupadas pela biblioteca e CEDOC para a realizagdo de atividades finalisticas
do Memorial da Resisténcia, preferencialmente expograficas e/ou educativas e/ou Centro de
Referéncia; 9) Desenvolvimento de projeto de luminotécnica para iluminagdo das fachadas;
10) Desenvolvimento de projeto para requalificagdo do auditério.

Composicao de Equipe para o Programa de Edificagoes

Considerando a execugdo do contrato de gestédo atual descrevemos abaixo um parametro de
numero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuagdo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda ha previsdo de contratagado
de estagiarios e jovens aprendizes para a composi¢cao da equipe. Ressalta-se que por ser um
parémetro, é desejavel que as equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a
proposta técnica a ser apresentada nesta convocagao.

O(a) Diretor(a) Administrativo-financeiro(a) devera acompanhar o desenvolvimento do
Programa de Edificagbes, e assegurar consonancia com o Programa de Gestao Museoldgica.

Para as trés edificagbes: 1 Profissional com experiéncia comprovada, com formagédo em
Arquitetura e Urbanismo e/ ou Engenheira Civil, com dedicag¢do exclusiva as trés edificagdes;
1 Supervisor seguranga, com dedicacao exclusiva as trés edificagbes, 2 Estagiarios de
Arquitetura e Urbanismo.

Pinacoteca Luz: 1 Lider de manutengdo, com dedicagdo exclusiva as cada edificagédo, 2
Eletricistas, 4 Manutencistas com conhecimentos nas disciplinas de civil, hidraulica,
marcenaria, pintura, serralheria. Equipe de Servico de Limpeza: 1 Lider de Limpeza, 15
Auxiliares de Limpeza. Equipe de Seguranga: 1 Bombeiro Civil 24 horas (12 horas/ dia), 2
Porteiros e/ ou controlador de acesso diurno (12 horas/ dia), 5 Operadores de seguranga (12
horas/ dia), 7 Vigilantes (12 horas/ dia).

Pinacoteca Estagdo/ Memorial da Resisténcia: 1 Lider de manutengdo, com dedicagio
exclusiva as cada edificagdo, 2 Eletricistas, 2 Manutencistas com conhecimentos nas
disciplinas de civil, hidraulica, marcenaria, pintura, serralheria. Equipe de Servigco de Limpeza:
1 Lider de Limpeza, 8 Auxiliares de Limpeza. Equipe de Seguranga: 1 Bombeiro Civil 24
horas (12 horas/ dia), 2 Porteiros e/ ou controlador de acesso diurno (12 horas/ dia), 4
Operadores de seguranga (12 horas/ dia), 3 Vigilantes (12 horas/ dia).

Pinacoteca Contemporanea: 1 Lider de manutengcdo, com dedicagdo exclusiva as cada
edificacdo, 2 Eletricistas, 4 Manutencistas com conhecimentos nas disciplinas de civil,
hidraulica, marcenaria, pintura, serralheria. Equipe de Servigo de Limpeza: 1 Lider de
Limpeza, 6 Auxiliares de Limpeza. Equipe de Seguranga: 1 Bombeiro Civil 24 horas (12
horas/ dia), 3 Porteiros e/ ou controlador de acesso diurno (12 horas/ dia), 5 Operadores de
seguranca (12 horas/ dia), 7 Vigilantes (12 horas/ dia).
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PARTE 2 - ORIENTA(}OE§ GERAIS PARA A ELABORA(}AO
DA PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

O ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO deve indicar como a Organizagdo Social se
propde a materializar as diretrizes da SEC e da Unidade Gestora (apresentadas nos Documentos
Norteadores que compdem o Termo de Referéncia — Parte 1), bem como as orientacdes especificas
quanto aos desafios institucionais para os objetos culturais.

Ele devera ser elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta Convocagao Publica, contendo
capa, sumario e estrutura geral do documento.

Devera, ainda, explicitar a proposta programatica, referente aos objetivos especificos que serdo
perseguidos para cada Programa, assim como os principais resultados que se pretende alcangar ao
longo da execugdo do Contrato de Gestao.

Apresentacao

A apresentagdo do ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO devera situar os desafios e as
perspectivas de agbes e realizacdes da Organizagdo Social para a consecugdo das diretrizes
indicadas para toda a vigéncia do Contrato de Gest&o. Ela deve incluir a justificativa de interesse da
OS nos objetos culturais.

Objetivo geral

O objetivo geral traz a motivagédo central do contrato de gestdo, que envolve a gestdo dos objetos
culturais indicados, em parceria com a SEC e de acordo com as diretrizes apresentadas no Termo de
Referéncia.

Operacionalizacao

A operacionalizagdo devera destacar as informagdes de funcionamento e servigo relacionadas aos
objetos contratuais que deverdo ser preenchidas no modelo proposto neste Termo de Referéncia,
considerando a atual operacionalizagcdo dos museus ou sugestdes de possiveis melhorias. Na
operacionalizagao também consta a Politica de Gratuidade e Meia-entrada estabelecida pela UPPM
com base na legislagao vigente e nas definigbes da SEC. A politica devera ser adotada integralmente
e nenhum item podera ser suprimido, com exce¢ado dos museus que ja possuem entrada gratuita, em
que a politica de gratuidade ndo se aplica. A organizacdo social podera acrescentar outras
gratuidades, como gratuidades para programa de amigos, programa de patronos, dentre outros. Outra
excegao € a ampliacdo da gratuidade, como a diminuigdo da faixa etaria de idosos, aumento da faixa
etaria para criangas, gratuidade para pessoas com deficiéncia etc., desde que previamente
acordados com a Unidade Gestora.

Objetivos especificos

Os objetivos especificos detalham os processos necessarios para realizagdo do objetivo geral, que
consiste em administrar a Pinacoteca do Estado de S&o Paulo e seus nucleos, e o Memorial da
Resisténcia de Sdo Paulo, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado
de Sao Paulo por meio da Unidade de Preservagao do Patrimbnio Museoldgico, garantindo a
preservagao, pesquisa e comunicagdo de seu patriménio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua misséo institucional.

Os objetivos especificos de cada programa s&o estabelecidos pela UPPM, por meio de seus Comités
Técnicos (Politica de Gestdo de Acervos, Educativo, Comunicagdo, Edificagcbes e Gestao
Museoldgica), equipe do GPPM (Grupo de Preservagéo do Patrimdnio Museoldgico) e equipe do GTC
SISEM-SP (Grupo Técnico de Coordenacdo do Sistema Estadual de Museus). E com base nos
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objetivos especificos que as estratégias de agdo da Pinacoteca do Estado de S&o Paulo e seus
nucleos, e do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo deverdo ser elaboradas nesta Convocagao
Publica.

Os objetivos especificos estabelecidos pela UPPM ndo podem ser alterados, no entanto, novos
objetivos especificos relacionados as especificidades de cada museu poderdo ser sugeridos pela
Organizagéo Social, cabendo a Unidade Gestora acatar a insergao.

Estratégias de acdo

As estratégias de acdo sdo os caminhos escolhidos pela instituicdo para a operacionalizagdo e
concretizagao dos objetivos especificos estabelecidos pela Unidade Gestora em cada programa.
Trata-se, portanto, dos programas, projetos e agdes que deverdo ser realizados para alcangar de
forma efetiva tais objetivos.

As estratégias de acdo devem ser macros e abranger todo o periodo de vigéncia do Contrato de
Gestéo, portanto, devem descrever de forma abrangente como os objetivos especificos serao
alcangados ao longo de cinco anos.

Numero e perfil de funcionarios exclusivamente do programa

No quadro que consta no modelo do anexo, deve-se incluir os cargos com o numero e perfil de
funcionarios que irdo atuar em cada programa.

Nos casos em que o funcionario estiver atuando em mais de um programa, deve-se incluir uma nota
informando que tal cargo também atua em outro programa, citando qual programa e justificando.

Publicos-alvo

Os publicos-alvo sao estabelecidos pela UPPM e ndo podem ser alterados, no entanto, novos
publicos relacionados as especificidades de cada museu poderdo ser sugeridos pela Organizagéo
Social, cabendo a Unidade Gestora acatar a sua insergao.

Para a elaboragdo do Plano Estratégico de Atuacéo para a gestdo dos Museus, deverado ser levadas
em conta as diretrizes definidas pela UPPM para a rede de museus da SEC e os objetivos especificos
apresentados neste documento.

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES

Este documento complementa o Plano Estratégico de Atuagao e constitui o Anexo Il do Contrato de
Gestao a ser celebrado. Enquanto o Plano Estratégico € uma apresentagdo de como a OS pretende
materializar, ao longo da vigéncia contratual, as diretrizes das politicas publicas culturais para os
objetos do Contrato de Gestdo, o PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES é o
documento que indica quais e quantas serao as agoes realizadas em cada ano.

Ele devera ser elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta Convocagéo Publica, contendo
capa, sumario e estrutura geral do documento.

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos, programas e grupos
artisticos vinculados a SEC, que traduzem as ag0es finalisticas a serem executadas. Os museus da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa vém se consolidando como referéncia nacional na area
museologica, a partir de investimentos que, nos ultimos quinze anos, permitiram a estruturacao
efetiva das instituicdes, possibilitando a manutengao de equipes especializadas e a implantagao de
processos museolégicos que buscam a exceléncia de resultados, além da ampliacédo e
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democratizagdo do acesso ao patriménio museolodgico pela populagdo. As Organizagbes Sociais de
Cultura interessadas em atender a esta Convocagéo Publica deverdo elaborar sua proposta para o
ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES a partir das orientagdes
apresentadas a seguir e utilizando o modelo disponivel na Parte 3 deste Termo de Referéncia,
indicando as metas quantitativas previstas e, sempre que possivel, a quantidade calculada de publico
para as realizagbes apresentadas, entre outras propostas pela Organizacédo Social para atendimento
as diretrizes constantes deste Termo de Referéncia.

Apresentacao

A apresentacdo do ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES - devera situar
objetiva e sinteticamente (até 30 linhas) os desafios e a perspectiva de agdes e realizagbes da
Organizagdo Social para_cada ano-exercicio. E na apresentacdo que a OS estabelece as linhas
gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita a descrigdo das principais atividades e destaques
previstos para o ano, indicando ainda se havera ou ndo alguma interrupgdo programada de seu
funcionamento regular, em virtude, por exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificagdes. Ela
também informa que a programacao ja confirmada estara contida no “Anexo Descritivo Resumido da
Programagéao Cultural”, que integra o Plano de Trabalho, contribuindo para a organizagcado geral da
agenda da Secretaria.

Além da insergéo dos desafios e das perspectivas de agdes e realizacdes, a OS devera manter, sem
alteragdes, o texto da apresentagao constante no modelo do Anexo Il.

Preenchimento das Acoes e Mensuracoes

No ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES é que s&o apresentadas as
acdes e metas (aqui denominadas mensuragdes) a serem realizadas, organizadas por Programas de
Trabalho da area museoldgica, conforme modelo que sera apresentado na Parte 3 deste Termo de
Referéncia.

A construcado das Ag¢des e Mensuragdes componentes da Proposta Técnica devera seguir a Matriz
Parametrizada de Agdes — Mapa, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura, em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-referencia/.
A MaPA ¢é o vocabulario convergente atualmente adotado pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado, cujo objetivo é estabelecer pardmetros para classificagcdes transversais e
comparaveis a todos os Contratos de Gestdo gerenciados por todas as Unidades Gestoras da Pasta.

Desta forma, as A¢des Pactuadas (de execugéo obrigatéria) e as Agdes Condicionadas (de execugao
condicionada a algum fator) poderéo ser criadas e descritas livremente na Proposta Técnica, desde
que sigam as orientagdes contidas na MaPA e garantam sua classificagcdo em cada um dos sete
Programas de Trabalho da area museoldgica, conforme o modelo que sera apresentado na Parte 3.

A seguir serao apresentadas orientagbes especificas para o preenchimento das acgdes e
mensuragoes:

1. O PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES é um documento anual, portanto,
0 quadro de metas devera ser preenchido a cada ano de vigéncia contratual, substituindo os
digitos de 20XX pelo ano correspondente, como por exemplo: 2023 e 2024;

2. Devera ser preenchido no Quadro de Agdes e Mensuragdes o objeto cultural da convocagéo
publica. Solicita-se a elaboragido de quadros especificos para a Pinacoteca Luz, Pinacoteca
Contemporanea e Pinacoteca Estacao, e para o Memorial da Resisténcia;

3. O numero de cada acao a ser desenvolvida deve estar em ordem crescente e sequencial
para cada equipamento (Pinacoteca e seus nucleos e Memorial da Resisténcia);




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DA SECRETARIA

O Quadro de Agbes e Mensuragdes a partir de 2025 podera ser preenchido em versao
preliminar, o que significa que, em lugar das metas quadrimestrais, a OS podera preencher
apenas as metas anuais;

Os indicativos de produto sdo aqueles que envolvem a realizagdo direta da Organizagao
Social e que dizem respeito as atividades culturais entregues, tais como: “numero de
exposigdes realizadas no interior do Estado”, “niumero de oficinas realizadas” e “numero de
festivais apoiados”;

Ja os indicativos de resultado sao aqueles que refletem o resultado alcangado com as
atividades realizadas, que s&o derivados das realiza¢des da Organizagédo Social, porém nao
dependem exclusivamente dela, podendo ser afetados por inUmeras externalidades. Sao
exemplos: “numero de visitantes das exposicdes realizadas no interior do Estado”, “nimero
de participantes das oficinas realizadas” e “niumero de participantes dos festivais apoiados”,
“numero de municipios alcangados” etc.;

Essa diferenciagdo € importante para distinguir as metas contratualizadas, e cuja nao
realizacdo implica descumprimento do Plano de Trabalho, com potencial impacto
orcamentario, a depender das justificativas apresentadas (caso das metas de produtos), das
metas cuja consequéncia pode variar em razao de fatores alheios aos esforgos exclusivos da
Organizagdo Social (caso das metas de resultados) que, embora altamente desejados, ndo
podem ser avaliados com o mesmo peso que aquelas metas cuja dependéncia da
Organizagdo Social é muito maior. E importante destacar ainda que, por mais importantes
que sejam os dados de resultados para a avaliagdo positiva das agdes culturais, eles nao
podem ser considerados descontextualizados, sob pena de que somente as atragdes de forte
apelo popular e atratividade de publico possam ser bem avaliadas, em prejuizo das agdes de
formacdo de publico, valorizagdo de saberes tradicionais e de grupos especificos e apoio a
novas producgdes e as criagdes experimentais, cujo interesse do publico é consideravelmente
menor;

Todas as metas de produto terdo previsdo guadrimestral de realizacao, informando-se a
meta quantitativa prevista para cada quadrimestre. As metas n&o precisam ser divididas
igualmente entre os quadrimestres, devendo obedecer a sazonalidade de sua realizagdo. Ja
as metas de resultado poderdo ser quadrimestrais ou anuais (utilizam como base séries
histéricas anuais). A Meta Anual devera indicar o total anual previsto, em nimeros absolutos.
O ICM, indice de Cumprimento da Meta a ser alcangado é sempre 100%. Esse referencial
sera utilizado para afericdo do cumprimento das metas nos relatérios quadrimestrais e
anuais;

Para além das Metas-Produto e Metas-Resultado, a MaPA dispde do atributo de mensuragéo
Dados Extras, que sdo mensuracdes adicionais que podem constar no Plano de
Trabalho, agreqando dados possiveis ou desconhecidos sobre acdes, sem valores
previstos, cuja informacgao realizada, por parte das Organizagdes Sociais, ndo é obrigatéria,
ainda que desejada.

10. A OS podera utilizar na mensuracdo da "meta-resultado” o termo "numero minimo", que

11.

representa o numero minimo a ser alcangado;

Quando o atributo de mensuracdo for "dado-extra", ndo se deve colocar previsdo
quadrimestral, meta anual e ICM, e o quadro deve seguir o modelo apresentado neste Termo
de Referéncia. Todas essas definicbes, encontram-se também na MaPA
(http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-
referencial).

12. Além das agdes pactuadas, o PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES devera

apresentar as “Ac¢des Condicionadas” a captagado adicional de recursos, a otimizagdo dos
recursos repassados e gerados, a novos aportes por parte do Estado ou a contextos
especificos (como por exemplo as restricbes advindas da pandemia de Covid-19). Essas
acoes ndo terdo cumprimento obrigatdrio, ficando, como a prépria denominagéao indica,
condicionadas a obtencdo de recursos adicionais ao recurso do Contrato de Gestao, a
maximizagdo de uso dos recursos deste ou a resolugao de determinado problema. Como
“recursos adicionais” consideram-se aqueles que extrapolam a soma do repasse mais
receitas financeiras, mais captagéo de recursos ja previstos, incluindo recursos operacionais
e de leis de incentivo. As Ag¢des Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na hipotese de
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

captacdo adicional ou da resolugdo da questdo condicionante, poderédo ser realizadas sem
aditamentos ou novas autorizagdes por parte da Secretaria. Na hipétese de otimizacédo de
recursos do Plano de Trabalho, em que todas as metas sejam realizadas e exista
disponibilidade orgamentaria, as Ag¢des Condicionadas também poderdo ser executadas,
maximizando as realizagoes previstas;

As Organizagbes Sociais interessadas deverdao apresentar as agdes condicionadas em cada
Programa de Trabalho, quando for o caso, seguindo o mesmo padrdo de formatacdo da
minuta proposta. Caso a OS opte pela elaboracdo de projetos para as leis de incentivo a
Cultura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que envolvam o objeto do Contrato
de Gestdo deverdo constar do Plano de Trabalho como “Ag¢bes Condicionadas”, o que vai
assegurar o seu conhecimento e a prévia aprovagao pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa. Caso a OS opte pela elaboragdo de “plano anual’” para submissédo as leis de
incentivo, devera enviar cépia do plano para conhecimento da Unidade Gestora, fazendo
constar como meta condicionada a indicagdo de “realizagdo de agdes previstas no plano
anual 20XX”. Caso nao constem como metas condicionadas, a OS devera enviar cépia do
projeto a Unidade Gestora antes da realizacao;

Cada objeto contratual devera ter um quadro de agbes e mensuragbes pactuadas e
condicionadas (se houver) para todos os programas;

Quando a mensuracao for "indice de satisfacdo", as previsdes quadrimestral e anual deverao
ser a porcentagem minima, ou seja, > ou = 80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100%;

As acbes poderao ser presenciais, virtuais e hibridas, ou seja, agbes que serdo realizadas
presencial e virtualmente. Essa informacao devera constar no quadro de acbes e
mensuragdes, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia;

Os publicos deveréo ser diferenciados em publico presencial e publico virtual-participagdo ou
virtual-visualizagdo. Virtual-participagdo s&o os publicos virtuais que participaram das agdes
realizadas ao vivo (lives, webinarios etc.) e/ou que acompanharam e concluiram cursos a
distancia. Virtual-visualizagao sao os publicos virtuais consumidores dos materiais produzidos
e difundidos na rede, como visualizagbes de videos e conteldos;

Além das agdes indicadas nestas “Orientagbes”, as Organizagdes Sociais de Cultura
interessadas em celebrar um Contrato de Gestao para gerenciar os objetos deste Termo de
Referéncia, poderdo propor outras atividades para andlise da Secretaria, especialmente
aquelas que contribuam para o cumprimento da missao dos equipamentos culturais descritos
e da Politica Cultural da SEC, anteriormente explicitadas, bem como apresentar, no item
“Acbes Condicionadas”, outras agdes, programas ou projetos que dependerdao de aportes
adicionais de recursos;

No modelo de anexo do PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES
exemplificamos no quadro de metas as agdes relativas aos programas de trabalho da area
museoldgica. Trata-se de uma referéncia. Outras agdes poderao ser propostas, de acordo
com as classificagdes da Matriz Parametrizada de A¢des e Publicos — MaPA,;

Devera ser elaborado 1 quadro de metas por programa referente a operagéo para o exercicio
de 2023 e 1 quadro por programa para os anos de 2024 a 2027;

As agdes de rotina descritas no Anexo IV do Contrato de Gestdo NAO deverdo ser
apresentadas como agdes e mensuragdes individuais neste Plano de Trabalho.

Quadro Resumo do Plano de Trabalho

Apos as Agdes e Mensuragdes, devera ser inserido um Quadro Resumo do Plano de Trabalho,
indicando as metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido pela
Secretaria na Parte 3 deste Termo de Referéncia. O Quadro Resumo do Plano de Trabalho tem o
objetivo de facilitar e simplificar a visualizagao geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por
meio dos relatérios periddicos, um acompanhamento mais agil do cumprimento dessas previsdes.
Como orientagdo para o seu preenchimento, deve-se considerar que se houver mais de um museu
como objeto contratual devera ser feito um quadro de meta-produto e um quadro de meta-resultado
para cada um deles.
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Politica de Exposicoes e Programacdo Cultural e Descritivo Resumido das Exposicoes e da
Programacéao Cultural

A Politica de Exposi¢des e Programacdo Cultural devera considerar a missdo do museu e o acervo,
seus publicos-alvo e fungdo sociocultural. A definicdo da programagédo e das exposigcdes devera
considerar critérios conceituais e as linhas curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de
atuagao do museu.

O Descritivo da Programacgéo Cultural devera apresentar, més a més, os principais eventos da
programacao cultural prevista para o ano-exercicio, indicando nome, datas ou periodo, breve sinopse
de cada evento e local. Se presencial, indicar se sera no museu ou agado extra-muro. Se virtual,
indicar em qual plataforma ou midia social ira ocorrer.

Avaliacado de Resultados

Cada Plano de Trabalho Anual devera conter um Quadro de Avaliacdo de Resultados, que exibira os
indicadores de avaliagdo dos resultados e o peso percentual de cada um na composigao da avaliagao
de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia. E importante ressaltar que
esse quadro esta em processo de aprimoramento e é fruto do trabalho conjunto entre as equipes da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, da Secretaria de Gestao Publica e das Organizacdes
Sociais parceiras, para que possa refletir a avaliagdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de
indicadores de eficiéncia, eficacia e impacto social.

ANEXO lll — PLANO ORCAMENTARIO

A proposta orcamentaria devera ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo apresentada
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa (anexo em Excel, disponivel no portal Transparéncia
Cultura). Essa proposta servira de base para o Plano Orgamentario do Contrato de Gestdo durante
toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar os recursos vinculados ao contrato de gestéo, a
demonstracdo de resultado, os investimentos e os saldos de projetos a executar e saldos bancarios
do CG a cada ano, permitindo o acompanhamento da execug¢ao orgamentaria.

A planilha de execugdo orgamentaria esta dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais
como recursos humanos, despesas administrativas, manutencdo e conservagao predial e dos
acervos, seguranga, securitizagdo, entre outros), e despesas variaveis de acordo com a
programacao.

Todas as receitas e despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS
ficar ciente de que, na prestagdo de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser solicitadas mais
informagdes ou acesso a documentagao comprobatdria dos processos seletivos, dos contratos e das
despesas efetuadas.

Para a construgdo do orgamento global da proposta, a Organizagdo Social devera considerar as
receitas e despesas previstas para o primeiro exercicio (operagao plena), correspondentes ao Plano
de Trabalho anual mais detalhado, bem como as estimativas para os demais anos do Contrato de
Gestao. Nessa perspectiva, deverdo ser observados:

e O valor estimado para execugéo dos programas previstos de trabalho de area-fim;

e A previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de area-meio, custos
administrativos e institucionais e edificagées);

e A apresentacdo do plano progressivo de captagcdo anual de recursos, conforme definido no
Plano de Trabalho — Estratégia de Agao (item Financiamento e Fomento) por meio de Leis de
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Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet, ProAC e PROMAC, além de doagbes de empresas,
parcerias, bem como outras formas de captacdo e apoio obtidos junto a iniciativa privada,
agéncias e 6rgaos governamentais de diferentes instancias;

e A obrigatoriedade de discriminagao objetiva das despesas que venham a ser alocadas como
“demais despesas”;

e Prever a cessao gratuita dos espacgos locaveis do museu para a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa por até 30 dias, ndo consecutivos, ao ano para realizagdo de eventos ou
atividades culturais. A Organizagdo Social sera previamente consultada sobre as
disponibilidades de datas, de acordo com a demanda da Secretaria. Este uso sera
regulamentado em conformidade com a Politica para cessdo de uso onerosa e gratuita dos
espacos do museu, previsto no Termo de Permissado de Uso do Imével.

Todas as previsbes de despesas com as agbes previstas (exceto remuneragao de celetistas, custos
administrativos e PJ de area-meio) deverao ser alocadas na Planilha Orgamentaria nas rubricas dos
Programas especificos.

A composig¢ao da Planilha Orgamentaria referencial devera prever a seguinte estrutura:

Nome | Conta Descicio
1 - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AC CONTRATO DE GESTAO Grupo de infi Bes sobre os valores p i do Estado ou 20CG
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestio Valor di ivel para custear o Plano de Trabalho, E Gric do grupo 1.
Valor do repasse efetuado pela SEC. Na coluna de orgamento anual, langar o valor do Contrate de Gest3o ou o valor do
11 Repasse Contrato de Gestao Termo de Aditamento para o exercicio em questio. Nas colunas de realzado, langar o valor efetivamente repassado
pela SEC
12 Movimentago de Recursos Reservados Valor liguido da movimentagdo com Recursos Reservados
121 Constituigao Recursos de Reserva Valor destinado & constituigdo do Recurso de Reserva. Expressar em valores negativos.
122 Reversao de Recursos de Resenva Valores revertidos dos Recursos noitem1.2.1 em valores positivos.
123 Constituigao Recursos de Contingénda Valor i a monstituigdo do Recurso de Contingéncia. Exp em valores negati
124 Reversdo de Recursos de Contingéncia alores revertidos dos Recursos ap noitem 1.2.3. Expressarem valores positivos.
125 Constituig3o de outras reservas (especificar) Valor destinado & onstituigdo de reserva - outros. Especificar no da constituigdo. em valores
126 Reversao de outrasreservas (espedficar) Valores revertidos dos recursos apresentados no item 1.2.5. Expressar em valores positives.
13 Outras Receitas Qutros valores vinculados ao contrato de gestao distintos do repasse do exercicio.
131 Saldos anteriores para a utilizacso no exerciio Reqursos de exercicios anteriores que irdo COMPOr or¢amento do exercicio emtela.
2 R de Investi to do Contrato de Gestdo Valores pela Seaetaria da Cultura especificos para custear investimentos.
2.1 { ito do CG Valores pela Seaetaria da Cultura especificos para custear investi
3 Recursos de Captagdo Valor referente a captagio de recursos realizada pela 05.
31 Recurso de Captagio Voltado a Custeio \O‘akxdeg@ﬂ“ooesdnaﬁo'ﬂwbenumuedegsas vinculadas ac plano de trabalho.
Captagao de Recursos Operadonais (bilheteria, cesso x . . . . . %
311 onerosa de espago, loja, café, Bes, estach etc) Recursos de captagdo operacional tais como bilheteria, estacionamento, cess3o de espago e outros.
312 Captasio de Recursos Incentivados Vab«escllf:;aaplai;&: oM recursos provenientes de keis de incentivo, tails como PROAC cu PRONAC. Langar cada tem
&m uma linha,
313 Trabalhe Veluntario Recursos de captagBo ndo financeira com voluntariado. Langar no realizado apenas valores ¢
314 Parcenias Recursos de captagdo ndo financeira com a5, Langar no I = valkores ¢
32 Recursos de Captacio voltados a i 0% Valores de captagio voltados especificamente para i Hawendo maks de um item, separar por linha.
W Grupo de informagbes relativas as receitas e as d dadas a um do CG ou objeto cultural existente
noCG.
. - FEEEE . . i . L
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestio Receitas de repasses, captagies e pi inanceiro apropriadas ao longe do exerdcio.
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho brio das receitas apropri no grupo 4.
4.1 Receita de Repasse A i Receita de reqursos de repasse do Contrato de Gestdo ou Termo de propriada
42 Receit de Captagio Apropriada Valor da receita total com recursos ca_pmas.wnnﬁadositm do grupo 4.2 Mo_n:anteccmpucgnml definido em
£gue pode cusear o plane de trabalho guanio acdes condionada
421 Captagdo de Recursos Operadonais (bilheteria, cessio Valor referente &s receitas de atividades operacionais (bilheteria, cessio onerosa de espago, loja, cafés, doagdes,
-2 . ol cagé - X ) . N
4.2.2 Captajao de Recursos Incentivados Valor referente as receitas obtidas por meio de projetos incentivados.
4.2.3 Trabalho Veluntario Valores de receita contabilizadas com recursos que nao envolvem fluxo financeiro.
424 Parcerias Valores de receita contabilizadas com recursos que ndo envolvem fluxo financeiro.
a3 Total das Receltas Financelras Valores das re(enz.; financeiras vinculadas aos recursos do Contrato de Gestao ou Termo de Aditamento,
mntemplados nos itens 41,4 2.
5 Total de itas para reslizacso de metas | Previs3o de recursos adicionais para a realizacio de metas condicicnadas definidas no piano de Trabalhe. Deve estar
. ntemplado apenas na coluna orcamento anual. O realizado serd langado no grupo 4. Quando nao for possivel, no
51 Receitas para realizagio de metas condicionadas Conterr;-pla somente a previsio de receitas para realizagdo de metas condicionadas. O realizado devera ser langado no
EIUDS
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Despesas do Contrato De Gestdo Despesas o jcio para execucao das aghes no CG.
6 Total de Despesas Dﬂptﬂsdetontnﬂ)deﬁuﬁn:’sz rio dos das despesas para a realizagio das agdes vinculadas ao Plano
gde Trabalho, erupo 6.1, & do ETupo.
6.1 Subtotal Despesas irio das i
6.1.1 Recursos Humanos - Salirios, encargos e beneficios Grio das desp com recursos h salarios, encarges e beneficios de todos os empregados.
Diretoria Despesas com diretoria.
1 Area Meio Despesas de recursos humanos, espedficas com diretoria da drea meio.
1.1.12 Area Fim Despesas de recursos humanos, espedficas com diretoria da area fim.
6.1.1.2 Demais Funcionarios Despesas de recursos espedficas de funciondrios que nio sejam de diretoria.
61121 Area Meio Despesas de recursos humanas, espedficas de funciondrios que ndo sejam de diretoria e pertencama drea meio.
6.11.22 Area Fim Despesas de reqursos humanes, espedficas de funcienarios que nio sejam de diretoria e pertencama area fim.
6.1.1. Estagidrios Il)eweas de recursos humanos, espedficas wm estagiarios.
6.1.1.31 Area Meio Despesas de reqursos huma i iari i i0.
61132 Area Fim i
6.1.14 Aprendi Despesas de recursos h espedficas om aprendizes.
E.1.1.4 1 Area Meio Despesas de recursos humanos, espedficas om aprendizes que pertencam a rea meio.
61142 Area Fim Despesas de recursos humanos, espedficas com aprendizes que pertencam a drea fim.
6.1.2 de senvigos (C s/ a5/ Pessoas Juridicas) frio das com de servigo
6.1.2.1 Limpeza Despesas com prestadores de servigos na area de Limpeza_
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca Despesas com prestaderes de servigos na area de Vigilancia / poraria / seguranca.
6.1.23 Juridica Despesas com prestadores de servigos na area Juridica.
6.1.24 Informatica Despesas com p dores de servigos na drea de atica
6125 A i JRH Despesas om de servigos na area de Admini ive/RH.
6.1.26 Cont@bil Despesas com prestadores de servigos na drea Contabil.
6.1.2.7 Auditoria Despesas com prestadores de servigos na area de Auditoria.
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) Despesas com prestadores de servigo. Descrever cada item que esta la
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais i dos stos ini ivos e instituciondi:
6.1.3.1 Locagio de imdveis Custos com locagao de imoveis.
6132 Utili plblicas Despesas com util pliblicas, tais como dgua, luz. Telefone e gis.
61321 Agua Despesa com consumo de gua.
61322 Energia elétrica Despesa com consumo de energia.
61323 Gés Despesa com consumo de gés,
61324 Internet Despesa com consume de internet.
6.1.3.25 Telefonia Despesa ¢ de fixos e celulares.
61326 Qutros (descever) Especificar a que se refere cada subitem.
6133 Uniformes e EPls Despesas com uniformes e equipamentos de protegdo individual.
6134 Viagens e Estadias Des pesas com viagens e estadias.
6135 Material de consumo, escritdrio e impeza DesEsasm material de consumo, escritorio e limpeza.
6.13.6 Despesas tributarias e fi i Des pesas tributdrias e financeiras.
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) Ao cadastrar despesas diversas, espedficar a que se refere cada nova rubrica,
6.138 Treinamento de Fundonarios Despesa com treinamento de pessoal.
6139 Prevengido Covid-19 Despesa com prevengio da covid-19.
6.1.3.10 Qutras Despesas (especificar) Especificar a que se refere cada subitem.
6.14 Programa de Edificagoes: Conservagao, M (@0 € Seguranga Despesas do programa de ed ficagoes.
6.14.1 Conssrvagio e B0 de edifiagdes (reparos, pinturas, | Despesas com conservagso & Fo de edificagdes.
61412 Sistema de M de e AVCB Despesas com Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCE.
6143 Equi ntos / Implementos Despesas com equipamentos g implementos.
6144 Seguros (predial, incéndio, etc.) Despesas com Seguros.
6145 Outras Despesas (especificar) Ao cadastrar outrac deg BLAS eEciﬁcar 3 quese refere cada rubrica.
6.15 de Trabalho da Area Fim Despesas diretamente relacionadss ao plano de trabalho - area fim.
6151 Programa de Gestio Museologica
6152 Programa de Gestio de Acervos
6153 Programa de Exposicio e Programagio Cultural
6154 Programa Educativo
6155 Programa de Integragio ao S5 EM-5P
6156 Programa de Comunicacio e Desenvolvimento Institucional
5157 Programa de Edificagoes
6.16 C icagio & Despesas de icacEo & imp 3
6161 Planode C icagio e Site Despesas com o Plano de ComunicacBo e Site
6162 Projetos graficos e iais de comunicagio Despesas com o5 projetos graficos e iais de icagao
6163 Publicagbes Despesas com publicagdes
6164 Assessoria de imprensa e custos de publicidade Despesas com assessona de imprensa e custos de publicidade
6165 Outros (especificar) Despesas diretamente relacionadas ao Programa de Comunicagdo e Imprensa.
62 Deoraciariol, 30/Exaustio/Baixa de . Despesas contabeis diretamente suporadas por recursos da Secretaria, nao contem pladas No orgamento para a
i execugio doPlano de Trabalho. Ex. depreciagic e amonizagic, ganhos/perdas na baixa de ativo i Nio
6.2.1 Depreciagae Despesa com depreciagac.
6.2.2 Amortizagao Deespesa com amortizagao.
6.2.3 Baixa de ativo | i (Ganhos /perdas na baixa de ativo imobili Atentar para o | positive Ou Negativo nesse item.
E_z_4 Outros (especificar)
7 Superavit/Déficit do exercicio Ri o icio a partir das receitas i (grupo 4) e das totais (grupo6).
1 INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO LEDE Bk e e
G,
I 2 4y Srio das aquisigdes ndoci oM recursos vinculados a0 CG ou Termos de Aditamento,
8 el 30 Contrato de Gestio distribuidas nos sub itens do grupo 8.
dei ati \quisigao d i de i atica ) com recursos vinculados ao CG.
Moveis e utensilios uisigio de moveis e utensilios com recursos vinculados a0 CG.
Maqguinas e equipamentos Aquisigio de maguinas e equipamentos com reqursos vinculados 30 CG.
Software AquisicEo de softwares com recursos vinculados ac 0G.
Benfeitorias itorias com recursos vinculados ao 6.
Aquisicio de acervo quisic acer recursos ac C6.
Outros investimentos fimobilizado (especificar) Ao cadastrar, criar sub itens especificando a que refere,
Recursos piblicos especificos para investimentos no Contrato de Gestio| 2" ik nio ciloulyuzs f das oom recurs;scom destinagio especifica prevista no CG ou Termos de
Aditamento, distribuidas nos subitens dogrupo d,
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10.7 ‘Qutros investimentos imobilizado (especificar)

9.1 Equipamentos de informatia Aquisicdo de equipamentos de informética (hardware) com recursos publicos especificos para investimento.

92 Moveis e utensilios Aquisigo de moveis e utensilios com recursos publicos espedficos para investi .

93 Maquinas € equipamentos Aquisic3o de maguinas e equi «com requr sos publicos especificos para investimento.

94 Software AquisicBo de software com recursos plblicos especificos para i

9.5 Benfeitorias Benfeitorias com usode recursos publicos especificos para i

EX Aquisicao de acervo uisi&o de acervo com recursos pliblicos especificos para investimento.

9.7 Outros investimentos fimobilizado (especificar) Ao cadastrar, criar sub itens especificando a que refere.

10 i COIM FeCUrsos i di icBes ndo circulantes eff €O recursos incentivados, distribuidas nos sub itens dogrupo 10.

10.1 Ei de il Aquisicdo de equi de informética (hardware) com recursos incentivados.

10.2 Moveis e utensilios AquisicBo de moveis e £OM recursos ing

10.3 Maguinas e equipamentos AquisicSo de maquinas e equi COM reqursos incentivad

10.4 Software | Aquisic3o de software com recursos incentivados

105 B itori ias com usode recursos incentivados.

10.6 Aquisigao de acervo Aquisic3o de acenvo com recursos incentivados.
Ao cadastrar, aiar subitens especificando a que refere.

A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRA

11 Saldo Projetos a Executar (contabil)
111 Repasse Saldo (ou valor ndo utili do repasse recebldo no exercicio.
112 Reserva Saldo jou valor ndo uti da Conta de Reserva no exerdcio.
113 C éncia Saldo (ou valor ndo utl da Conta de Contingéncia no exercicio,
114 Outros (especificar)
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado Saldo (ou valor ndo utilizado) dos recursos captados no exercicio.
121 Recursos aaptados Recursos captados no exerdcio
12.2 Receita apropriada do recurso capado Receita apropriado do recurso captados no exerdcio
123 Despesa realizada do recurse @ptado Despesa realizada com o requrso captade do exerdcio
13 Outras informagdes (saldos bancarios)
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo Saldo da Conta de Repasse do CG ao final do exercicio.
13.2 Conta de Captagio Operacional Saldo da Conta de CaptagBo 20 final do exerdcio.
13.3 Conta de Projetos Incentivados Saldo da conta de Projetos Incentivados do CG aofinal do exercido.
134 Conta de Recurso de Reserva Saldo da Conta de Recursos de Reserva aofinal do exercido.
13.5 Conta de Recurso de Contingénda Saldo da Conta de Recursos de Contingénda ao final do exercido.
136 Demais Saldos (espedficar) Saldo demais contas

Observacgoes:

e Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagdo nao
previsto nesta planilha;

e Ap6s a Planilha Orgamentaria, a Organizagdo Social devera esclarecer as principais
premissas adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orgamentarias
Adotadas, conforme segue.

Indicativo das Premissas Orcamentarias adotadas

Logo apds a PLANILHA ORCAMENTARIA, a Organizacdo Social devera apresentar as principais
premissas adotadas para o Museu, contendo, entre outros dados relevantes para a compreenséao da
proposta, informacgdes sobre:

1. Explicitagdo dos parametros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais; cotagdes
de fornecedores; comparativo com outras instituicdes afins; séries histéricas dos préprios
museus e de equipamentos; e programas culturais afins e outros) para referenciar os
principais valores previstos na planilha orgamentaria.

2. Proposta de percentual de captagéo de recursos financeiros:

- Pinacoteca do Estado de Sao Paulo e seus nucleos — 40% em cima do valor total de repasse
do Contrato de Gestao ao ano, crescente ao longo de sua vigéncia, e com eventual diminuigdo
proporcional do repasse publico ao longo do CG.

- Memorial da Resisténcia de Sao Paulo - 5% em cima do valor total de repasse do Contrato de
Gestéo ao ano, crescente ao longo de sua vigéncia, e com eventual diminuigdo proporcional do
repasse publico ao longo do CG.

3. No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestado, a proposta deve contemplar a
reducao de despesas com area-meio, além de indicar os valores nominais e percentuais, com
relacdo ao repasse e ao total de despesas, da proposta e do contrato existente, no ultimo
exercicio e a previsao para o préximo exercicio;
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4.

Prever os custos em separado de cada equipamento cultural e consolidado do CG, conforme
segue:

- Pinacoteca do Estado de Sao Paulo e seus nucleos — 90% do recurso repassado sera
destinado ao museu e seus nucleos.

- Memorial da Resisténcia de Sdao Paulo —

a) 10% do recurso repassado sera destinado ao museu.

b) Para o primeiro semestre do Contrato de Gestdo sera destinado o montante de R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais), exclusivo para o MRSP — Memorial da Resisténcia de S&o
Paulo, considerando os desafios propostos para o equipamento, conforme Termo de Referéncia,
sendo 50% do valor para investimentos a serem executados no primeiro semestre do contrato de
gestao e os demais recursos para o custeio da reestruturagdo da equipe.

5.

Demonstrar claramente na proposta as despesas de area-meio que serdo otimizadas e
aquelas especificas de cada equipamento cultural, bem como os custos de RH e programas
da area fim em separado

Percentual para composicéo da conta de contingéncia, néo inferior a 1% do repasse a cada
parcela do contrato e o percentual da conta de reserva nao inferior a 6% do repasse do
primeiro ano de exercicio do contrato.

Ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrbes utilizados no
Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em
referenciais especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial
existentes no mercado, devem ser observados os limites:

Pinacoteca do Estado de Sao Paulo e seus niicleos e o Memorial da Resisténcia de Sao
Paulo: 7% do total anual de despesas do plano orgcamentario para a remuneragao e
vantagens de qualquer natureza para os dirigentes, e 55% do total anual de despesas do
plano orgamentario para a remuneragao e vantagens para os demais empregados.

Quadro-Resumo Orcamentario, contendo para todos os anos do Contrato de Gestao:

Total de despesas com RH: R$ XXX, XX;

Numero total de dirigentes previstos: XX

Percentual de despesas de remuneracdo de dirigentes em relacdo ao total anual de
despesas: X%;

Numero total de funcionarios celetistas previstos (excetuando dirigentes): XX;

Percentual de despesas com salarios dos demais funcionarios em relagdo ao total anual de
despesas: X%;

Percentual do repasse alocado na area-fim: X%;

Percentual do repasse alocado na area-meio: X%.

Abertura de CNPJ Filial:

Conforme determinado pelas Instru¢des Normativas TCE n°. 01/2020, Artigo 134, inciso |,
letra "L" e RFB 1863/18, artigo 3, §2°, a fim de viabilizar o cadastramento dos novos
Contratos de Gestdo que tem como objetos os equipamentos culturais da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa no processo eletrénico no e-TCE, solicita-se a Organizacao
Social vencedora da Convocagao Publica a abertura de um CNPJ filial para o objeto cultural
do contrato, com o endereco e o nome fantasia do equipamento cultural, para além da
inscricao da OS (matriz).
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

[Nome Completo da OS] - Organizag¢do Social de Cultura para gestdao da Pinacoteca do Estado
de Sao Paulo e seus nucleos, e do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo pelo periodo de 60
meses.
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1. APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

[Texto da OS. Ver orientacées gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia]

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo
por meio da Unidade de Preservacdo do Patrimbénio Museolégico o [nome do(s) museu(s)],
garantindo a preservagao, pesquisa € comunicagao de seu patriménio cultural material e imaterial, e 0
cumprimento de sua missao institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema
Estadual de Museus — SISEM-SP, em estreita consonancia com a politica museolégica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem a razéo
de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que
expressam as acoes finalisticas a serem executadas (de preservagao, pesquisa e comunicagao do
patriménio museolégico, visando contribuir para a educacéo, identidade, cidadania e fruicdo cultural)
e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas
técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagoes
contratuais e gerenciais. As agbes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio
da articulagdo e apoio a outros museus do Estado e a agbes de preservagéo e difusdo do patriménio
museologico em todo o territorio paulista.

Em 2023, o [nome do(s) museu(s)] continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de acordo
com as informagdes a seguir:

MUSEU [nome do museu]
Dias de Horario de Dia dedicado | Dia de Dia com horario | Dias de
funcionamento | abertura a servigos gratuidade de fechamento
regular internos funcionamento | do museu no
estendido ano
Valor do
ingresso

Quando houver mais de um objeto cultural com operagdes distintas, deve-se produzir uma tabela
para cada museu. No entanto, se todos os museus operarem da mesma forma, deve-se manter
apenas um quadro e informar em seu titulo o nome de todos os museus.

A UPPM consolidou uma politica de gratuidade e meia-entrada para todos os museus da Secretaria,
com base no que é previsto na legislacdo e determinagdes ja estabelecidas anteriormente por esta
pasta, que prevé:

3.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA-ENTRADA

Gratuidade
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Criangas até 7 anos.

Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicdes sociais sem finalidades lucrativas
que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situagéo de vulnerabilidade social.
Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas
(federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educag¢do do Estado de Séao
Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital).
Gratuidade estendida ao cOnjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob
guarda que acompanharem a visita.

Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranga Publica do
Estado de S&o Paulo, com apresentagéo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou
digital). A gratuidade é estendida ao cénjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados
ou sob guarda que os acompanharem na visita.

Profissionais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, mediante
apresentagao do cracha.

Profissionais dos museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao
Paulo, mediante apresentagao do cracha.

Guias de turismo credenciados.

Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentagéo de carteirinha.

Meia entrada

Estudantes em visitas autbnomas.

Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentagao do ID Jovem.
Pessoas com idade a partir de 60 anos.

Aposentados.

Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO

4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservagao pesquisa e comunicagdo de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC. Este Programa
contempla agbes em oito eixos principais:

Eixo 1 — Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento
estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocagdo do museu frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo
com as diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a
interlocugdo com as diversas instancias internas e externas a Organizagcéo Social (equipes e
Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientagcdo, UPPM/SEC, Comissédo de
Avaliagdo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicdes a médio e
longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestéo.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série
de agoes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servigos e demais despesas
para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como realizar compras e contratacbes, de atividades organizacionais, de
prestagcdo de contas, manutencdo do equilibrio financeiro e gestao arquivistica do museu.
Manter equipe fixa, em numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua
capacitagao.
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Eixo 3 — Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliacao e
diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu,
incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captacdo de recursos incentivados e nao
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa
de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos
oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestéo (tais como cessédo onerosa de espago,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos
repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para a
populagcdo. Neste eixo, € importante ressaltar o papel do Conselho de Administragao da
Organizagdo Social na formagdo e manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos
corporativos, visando aos bons resultados de diversificacdo de fontes de recursos, formagao
de parcerias e captagao de patrocinio.

Eixo 4 — Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagao de publico: elaborar pesquisas
e anadlises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver
estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagéo,
diversificagao, formacao e fidelizagao do publico da instituicao.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indicar estratégias internas para
monitoramento de suas realizagbes e da implantacdo do Plano Museolégico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcangados, incluindo a
realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as exposicoes,
programacao cultural, acdes educativas e servigos oferecidos pelo museu presenciais e
virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de agéo.

Eixo 6 - Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltados a acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promog¢ao da inclusdo social e cultural a
grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam no territério do museu.

Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar agdes e processos transversais que
promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econémico, Social e
Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS)
elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagdo das Nagdes Unidas e adotada
pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

Eixo 8 - Gestao tecnolégica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver
acgoOes de difusdo e preservacgao dos acervos materiais e imateriais da instituigao.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas ja
apresentadas, considerando ainda as obrigacées de rotina e os compromissos de informagao
descritos no Anexo 1V do Contrato de Gestao]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacgéao requerida | Regime de
funciondrios contratagéao (CLT,
estagiadrio etc)
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IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagédo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patrimdnio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos
museus da SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e
para as geragdes futuras;

e Assegurar a conservagao dos acervos museolégico, arquivistico e bibliografico;

e Promover a¢bes de conservagédo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da
instituicao, de natureza material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestado de riscos dos acervos
da instituicao;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestao
dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM,;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais
sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragéo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagéo e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagcdo de informagdes sobre os acervos da
instituicao;

e Realizar estudos, pareceres e outras acbes para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos
para o patriménio cultural do Estado;

e Articular agbes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
ampliando as possibilidades de producgdo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as
tematicas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagao, pesquisa e disponibilizagao
dos acervos (contratagédo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagao,
pesquisa e disponibilizagdo dos acervos.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas ja
apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e os compromissos de informagao
descritos no Anexo IV do Contrato de Gestio]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacgéao requerida | Regime de
funciondrios contratagéao (CLT,
estagiario etc)
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IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagédo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversao do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formacao de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes (de longa
duragao, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos
que viabilizem o acesso qualificado da populagao a cultura e a educacgao;

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagéo programacgao qualificada;

e Estimular a produgao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagoes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artistico-culturais e
contrapartida sociocultural (exposi¢des, apresentagdes, oficinas etc.);

e Promover a integragcdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes
articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das ac¢des realizadas;

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas ja
apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e os compromissos de informagao
descritos no Anexo IV do Contrato de Gestio]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacgéao requerida | Regime de
funciondrios contratagéao (CLT,
estagidrio etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do
planejamento e realizagdo de programas, projetos e agdes educativos;
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Contribuir com a educagdo nao formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos
(cognitivos, afetivos,sensiveis, criticos, sociabilizagdo de habilidades etc.) a partir do
patriménio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor, dentre
outros, com fungao, finalidade ou interesse educativo;

Buscar o continuo aperfeicoamento das agdes realizadas e do servigo prestado pelas equipes
dos nucleos de agao educativa, por meio de processos avaliativos;

Contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias
de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas ja
apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e os compromissos de informagao
descritos no Anexo IV do Contrato de Gestio]

ll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo

Numero de Formacgéao requerida | Regime de
funcionarios contratagdo (CLT,
estagiadrio etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagédo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Realizar e ofertar agdes que promovam a formacao, difusdo e apoio técnico dos profissionais,
das instituicbes museoldgicas e dos processos museolégicos em todo territério do Estado de
Sao Paulo.

Prever a realizacdo de acgbes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicbes
museoldgicas e profissionais de museus no estado de S&o Paulo.

Promover formacgdes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos
regionais do SISEM-SP;

Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na produgdo de mapeamentos
diagndsticos, na realizagdo de agdes pesquisa, salvaguarda e comunicagdo dos acervos
paulistas;

Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas
pelo museu a fim de contribuir para o campo museolégico paulista.

Considerar em todas as ag¢des formuladas para este programa que o publico-alvo sdo as
instituicbes museoldgicas, os processos museoldgicos e profissionais de museus no Estado
de Sao Paulo.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:
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[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas ja
apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e os compromissos de informagao
descritos no Anexo IV do Contrato de Gestio]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacgéao requerida | Regime de
funciondrios contratagéao (CLT,
estagiadrio etc.)

IV) PUBLICO-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de museu e acervos, museus, profissionais de
museus, processos museologicos no Estado de Sao Paulo.

4.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposigdes, a programacgao cultural, as agées de pesquisa, as agdes
educativas e os servigos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do
conhecimento e da valorizagdo do patrimdnio museoldgico por parte do publico em geral, e
para o crescimento do numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

e Prestar informacgées atualizadas sobre a programacao e servigos do museu;

e Elaborar publicagées diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as
demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuacao e dos principais temas afetos ao museu;

e Atuar com a comunicagio interna, produzir a comunicagéo visual e implantar/requalificar a
sinalizagao interna e externa do museu;

¢ Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e,
em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captagao para o museu;

e Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social;

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Gestao de Acervos, na elaboragéo do plano de gestéo de riscos.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas ja
apresentadas, considerando ainda as obrigacées de rotina e os compromissos de informagao
descritos no Anexo 1V do Contrato de Gestao]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacgéao requerida | Regime de
funciondrios contratagéao (CLT,
estagiadrio etc)

IV) PUBLICO-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
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estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagédo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

4.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com
agOes rotineiras, planejadas ou nao, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto,
medio e longo prazos;

Garantir a preservagao ou recuperagdo da edificagdo, bem como o desempenho eficiente
para atendimento aos usuarios e guarda do acervo;

Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operagao, uso e
manutengdo da edificacdo e equipamentos, e nas normas de seguranga do trabalho,
garantindo condi¢des necessarias a realizagdo com seguranca dos servicos;

Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico
do Programa de Gestao de Acervos, na gestéo de riscos;

Garantir condicées de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a
todas as areas da edificacdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagdes e
em consonéancia com o Programa de Gestdo Museoldgica;

Garantir agbes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugéo e a
otimizacdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuicdo e gestdo correta dos
residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservagdo do ambiente natural e a
melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e
legislagcbes, e em consonéncia com o Programa de Gestdo Museolégica;

Garantir a seguranga dos usuarios, edificagdo e acervo, zelando pela prevencéo de riscos
através do treinamento da equipe e na adogdo de procedimentos e praticas rigorosos a
serem adotados por todos os usuarios, bem como com a manutengdo de Brigada de
Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas
e instrugdes técnicas e legislagoes;

Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados no
Programa de Edificagdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo
uma reserva de recursos destinada a realizagao de servigos de manutengao nao planejada;
Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutengdo e, quando necessario, a contratacdo de servigos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de
seguranca do trabalho.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

[Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas ja
apresentadas]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacgéao requerida | Regime de
funciondrios contratagéao (CLT,
estagiadrio etc)
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IV) PUBLICO-ALVO: visitantes e usuarios em geral

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES

[Nome da OS] Organizag¢ao Social de Cultura — para gestdo da Pinacoteca do Estado de Sao
Paulo e seus nucleos, e do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo pelo periodo de 60 meses.
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1. APRESENTAGAO

[Ver informagées nas Partes 1 e 2 do Termo de Referéncia]

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu que norteara o cumprimento do objetivo geral
e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das ag¢des serao feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e
avaliagcdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, dos demais 6rgaos fiscalizadores
do Estado de Sao Paulo e da sociedade em geral.

Serao apresentados relatorios quadrimestrais das realizagbes, onde as metas realizadas abaixo de
80% do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do
previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatdria dos resultados quadrimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicbes e programagao cultural sera acordada entre a Organizagdo Social, os
Comités de Orientagao Artistica/Cultural e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio de
sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo da “Proposta de Politica de Exposi¢cdes e
Programagcéao Cultural do [nome do(s) Museu(s)]”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras
e atividades propostas. Essa politica sera a base da selegao das exposi¢cdes e programacgao cultural a
serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido das Exposicdes e
Programagéao Cultural’.

Todas as agdes ja definidas para o préximo exercicio deverao constar do presente Plano de Trabalho
(seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposigdes previstas deverao ser detalhadas
até o quadrimestre anterior a sua realizagéo, para aprovagédo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a
Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagdo Social,
devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.

A programagéo devera ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma pactuado
com a OS, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso alguma Organizagao
Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestao, atividade de programacgao que ndo esteja
de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita a notificagdo e, em caso de
reincidéncia, podera ser aplicada pontuagéo do quadro de avaliagédo de resultados.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES- 2023

2.1PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

[NOME DO MUSEU] - AGOES PACTUADAS (2023)

No. Acoes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuracao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
N° de projetos 2° Quadrim
inscritos para 3° Quadrim
Recursos captagao dle. META ANUAL
financeiros 1.1 Meta-Produto recur.sos Vl.a o1
. . de incentivo,
captados via leis de fundos setoriais
incentivo e editais o ICM 100%
1 editais publicos e
Recursos .
) . privados.
financeiros % do repasse do P e
captados via leis de 0 p : Qua r!m
incentivo e editais 12 Meta-Resultado ixo(;rtc;;l:;eo 3° Quadrim
’ - META ANUAL
gestao
ICM 100%
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Recursos 2° Quadrim
czn?;]gsg?/isa ...% do repasse 3° Quadrim
P . Meta-Resultado | do exercicio no META ANUAL
2 geragdo de receita | 2.1
. . contrato de
de bilheteria, estio o
cessdo remunerada g ICM 100%
de uso de espacos
Pesquisa de indice de 2° Quadrim
Publico - indices de Meta-Resultado | satisfagdo = ou > 3° Quadrim
3 . ~ 3.1
satisfagdo do 80% META ANUAL
publico geral ICM 100%
Pesquisa de 2° Quadrim
Publico - indices de indice de 39 Quadrim
4 sa’tlsf.ag:ao do 4.1 Meta-Resultado | satisfacdo = ou > META ANUAL
publico com 80%
palestras, oficinas e ICM 100%
cursos

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2023)

No. Atgc_)es No. Atributo qa Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
Resultado OU mensuragéo] META ANUAL
[descritivo ag&o] Pado Extral ICM 100%
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
Resultado OU mensuragao] META ANUAL
Dado Extra] ICM 100%

2.2PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

[NOME DO MUSEU] - AGOES PACTUADAS (2023)

No. Acgodes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
Estabelecimento 2° Quadrim
de' parceri\as N° de novas 3° Quadrim
an:'sl?;déooa ” parcerias META ANUAL
P g Meta-Produto estabelecidas
pesquisa e
disponibilizagédo com
organizagdes ICM 100%
dos acervos da
instituicao
Produgio de N° de itens 2° Quadrim
i icaco i - i 3° Quadrim
I|vros/pubI|cag9es Meta-Produto crlado.s ||1/ros, Q
sobre as pesquisas publicacbes META ANUAL
do acervo ICM 100%
Politica de 2° Quadrim
Elaboragao de direS:sS?ui;jrzis e 3" Quadrim
Politica de Gestao META ANUAL
de direitos autorais Meta-Produto conexos
6 CONeXos elaborada OU
atualizada ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
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[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2023)

No. Atg(_)es No. Atributo ‘i'a Mensuragéao Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
Resultado mensuragéo] META ANUAL
[descritivo ag&o] OU Dado Extra] ICM 100%
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
Resultado OU mensuragao] META ANUAL
Dado Extra] ICM 100%

2.3PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

[NOME DO MUSEU] - AGOES PACTUADAS (2023)

No. Acodes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuragéao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
2° Quadrim
- 5 :
EXpOSK‘,;a.O Meta-Produto N° de exposi¢des 3 Quadrim
temporaria META ANUAL
ICM 100%
o 2° Quadrim
EchfS,'an . 3° Quadrim
temporaria com Meta-Produto N° de exposicdes
acervo de terceiros META ANUAL
ICM 100%
2° Quadrim
Meta-Produto N" de eventos 3 Quadrim
Programacao META ANUAL
cultural (nome da ICM 100%
programagéo ou do 20 Quadrim
evento) Meta-Resultad N de 3° Quadrim
eta-Resultado articipantes
=] i ppreserr:ciais META ANUAL
[ re§en0|al e ICM 100%
Virtual] N° de publico 2° Quadrim
Dado Extra virtual- 3° Quadrim
participacao ANUAL
Eventos tematicos 2° Quadrim
(Aniversério da 3° Quadrim
cidade, Virada N° de eventos | META ANUAL
Cultural, Semana Meta-Produto
Nacional de
Museus, Dia da ICM 100%
Consciéncia Negra)
Recebimento de 2° Quadrim
visitar.1t§s Meta-Resultado Ne de visitantes 3° Quadrim
presenciais no META ANUAL
museu ICM 100%
Programa de 2° Quadrim
Residéncia Artistica 3° Quadrim
visando ao fomento
da produgao Meta-Resultado N° de Inscritos META ANUAL
cultural na area de
atuagcdo do museu - ICM 100%
[nome do
Programa]
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2° Quadrim
N d_e obras 3° Quadrim
Meta-Resultado criadas
META ANUAL
ICM 100%
Exposicoes 2° Quadrim
reaélzadasda parﬂr otaProdut N° de exposicoes 3° Quadrim
e cgra oria eta-Produto META ANUAL
compartilhada com
o publico ICM 100%
Palestras OU 2° Quadrim
Oficinas OU Cursos Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim
relativos a tematica META ANUAL
do museu ICM 100%
2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2023)
No. Atgc_:)es No. Atributo qa Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
Resultado mensuracao] META ANUAL
OU Dado Extra]
[descritivo agao] ICM 100%
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
Resultado mensuragao] META ANUAL
OU Dado Extra] ICM 100%

2.4PROGRAMA EDUCATIVO- PE
[NOMEDO MUSEU] - AGOES PACTUADAS (2023)

No. Acoes Pactuadas N Atributo da

~ Mensuragao
0. Mensuragao

Previsao Quadrimestral
Visitas educativas

2° Quadrim
oferecidas para

3° Quadrim
esi:::ap“utzﬁciz . N° minimo de META ANUAL
privadas (ensino Meta-Resultado estU(.jantes
infantil atendidos em
fundamental,

visitas educativas ICM 100%
médio, técnico e

universitario)
Programa(s) ou

2° Quadrim
Projeto(s) N° de acd 3° Quadri
coes uadrim
Meta-Produto
voltado(s) a ofertadas META ANUAL
pessoas em .
situagdo de ICM : 100%
vulnerabilidade N° minimo de 2° Quadrim
social pessoas 3° Quadrim
Meta-Resultado | iondidas em | META ANUAL
[Presenciall acdes educativas ICM 100%
2° Quadrim
Meta-Produto N° de cursos 3° Quadrim
Cursos para realizados META ANUAL
professores ICM 100%
Meta-Resultado N° minimo de 2° Quadrim
publico atendido 3° Quadrim
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META ANUAL

ICM

100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE

[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2023)

No. Atgf)es No. Atributo ‘i'a Mensuragio Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
Resultado mensuracao] META ANUAL
[descritivo agao] O Dado Bxtral ICM 100%
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
Resultado mensuragao] META ANUAL
OU Dado Extra] ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
[NOME DO MUSEU] - AGOES PACTUADAS (2023)

No. | Agoes Pactuadas No @:}232;;0 Mensuragao Previsdo Quadrimestral
2° Quadrim
3° Quadrim
Meta-Produto N° de oficinas
META ANUAL
ICM 100%
o 2° Quadrim
Meta- Nredfoggli:s 3° Quadrim
Capacitagéo Resultado ben%ficiérios META ANUAL
técnica para ICM 100%
profissionais de 2° Quadrim
museus Meta-Produto o 3° Quadrim
N° de cursos
META ANUAL
ICM 100%
2° Quadrim
Meta- N° de polos 3° Quadrim
Resultado regionais
beneficiarios META ANUAL
ICM 100%
o 2° Quadrim
Meta-Produto N® de v’agas de 3° Quadrim
ivenci estagios META ANUAL
V|;./en.0|a | técnicos oM T
profissiona o
supervisionada 2° Quadrim
N° de polos 3° Quadrim
Dado-extra regionais VIETA ANUAL
beneficiarios
ICM 100%
2° Quadrim
Encontro da Rede Meta-Produto N° de Encontros 3° Quadrim
Tematica da Rede META ANUAL
ICM 100%
M q 2° Quadrim
apeamento de N° de Relatorios 3° Quadrim
museus e acervos Meta-Produto entreques
da Rede Tematica 9 MET";‘CAN'I\‘UAL 00
0
Edital de 2° Quadrim
. S -
exposicao de Meta-Produto N° de editais 3 Quadrim
curadoria META ANUAL
compartilhada ICM 100%
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AcBes d R 2° Quadrim
§oes de apolo a N° de eventos 3° Quadrim
eventos Meta-produto realizados META ANUAL
museoldgicos
ICM 100%
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
[NOME DO MUSEU] - AGOES CONDICIONADAS (2023)
No. Atg?es N Atributo qa Mensuracgao Previsdao Quadrimestral
Condicionadas o. Mensuragao
2° Quadrim
N° de 3° Quadrim
Meta-produto publicacbes META
Publicacs b impressas ANUAL
ublicagdes sobre M 100%
a area % Quadn
museologica uadrim
N° de 3° Quadrim
Meta-produto publicacbes META
digitais ANUAL
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

[NOME DO MUSEU] - AGOES PACTUADAS (2023)

No. Acoes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuracgao Previsdao Quadrimestral
Mensuracao
Canais de 2° Quadrim
comunicagado com N° minimo de 3° Quadrim
os diversos Meta-Resultado V|S|tar}te.s virtuais META ANUAL
segmentos de unicos
pubhco ICM 100%
(o] int o .
RV M T
comunicagédo com m?dias sociais 3° Quadrim
os diversos Meta-Resultado . . META ANUAL
[indicar quais
segmentos de idi
publico midias] ICM 100%
o 2° Quadrim
. o N mlnlmo de 3° Quadrim
Inser¢des na midia Meta-Produto inser¢des na
midia META ANUAL
ICM 100%
Desenvolvimento Np:z;c;;/sas 2 Quadr?m
Institucional a partir . 3° Quadrim
de parcerias com Meta-Produto estatz;l;mdas META ANUAL
organizagoes organizagdes ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI

[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2023)

No. Atgf)es No. Atributo c~la Mensuragao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
d " 0] Resultado mensuracao] META ANUAL
escritivo agao
OU Dado Extra] oM 100%
[Meta-Produto [descritivo 2° Quadrim
OU Meta- mensuragao] 3° Quadrim
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Resultado
OU Dado Extra]

META ANUAL

ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2023)

No. Acoes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuracao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
Obtencéo OU . 2° Quadrim
Renovagéo do Dado Extra AV(ieBn(;?/gc:jz ou 3° Quadrim
AVCB ANUAL
Obtencao OU 2° Quadrim
Renovagéo do Alvara obtido OU 3° Quadrim
Alvara de Dado Extra renovado OU
Funcionamento de protocolado ANUAL
Local de Reunido
B 2° Quadrim
Renovagdo de Dado Extra Seguro renovado 3° Quadrim
Seguros
ANUAL

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED

[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2023)

No. Atg(.)es No. Atributo <3a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
Resultado mensuragéo] META ANUAL
[descritivo ag&o] OU Dado Extra] ICM 100%
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
Resultado mensuragao] META ANUAL
OU Dado Extra] ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2023- [NOME DO(S) MUSEU(S)]

Para 2023, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestdo ou Objeto Contratual] prevé a realizagéo
de XX mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em XX agdes, conforme o quadro abaixo:

Metas — Produto

Total Previsto Anual

1. Exposi¢gao Temporaria — N° de Exposigdes XX
2. Programagéo Cultural — N° de Eventos XX
3. Cursos para professores — N° minimo de Cursos realizados XX

(..)

(..)

Metas — Resultado

Total Previsto Anual

1. Recebimento de visitantes presenciais no museu— N° de Visitantes

XX
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2. Programacéo Cultural - N° de participantes presenciais

XX

3. Captacao de X% do repasse anual de 20XX (n&o inferior a 25%)

RS T

()

(..)

Espera-se também, no ano de 2023, a realizagao de outras XX ag¢des condicionadas a captagao de

recursos adicionais.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2023

[Ver informag6es na Parte 2 do Termo de Referéncia]

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL - 2023

[Ver informagdes na Parte 2 do Termo de Referéncia]

5. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES- 2024

PROGRAMA XXX

[NOME DO MUSEU] - AGOES PACTUADAS (2024)

Atributo da

No. Acodes Pactuadas | No. ~ Mensuragéao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
o .
[Meta-Produto 10 Quadr!m
OU Meta- [descritivo 2° Quadrim
Resultado OU mensuracgao] 3° Quadrim
Dado Extra] META ANUAL
[descritivo agao] ICM 100%
1° Quadrim
[Meta-Produto 29 Quadrim
OU Meta- [descritivo 3% Quadrim
Resultado OU mensuragao]
Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

PROGRAMA XXX
[NOME DO MUSEU] - AGOES CONDICIONADAS (2024)
No. Acoes Pactuadas | No. IV?;::E::;;:) Mensuracao Previsdao Quadrimestral
[Meta-Produto 1° Quadrim
OU Meta- [descritivo 2° Quadrim
Resultado OU mensuracgao] 3° Quadrim
Dado Extra] META ANUAL
[descritivo acao]
ICM 100%
[Meta-Produto 1° Quadrim
OU Meta- [descritivo 2° Quadrim
Resultado OU mensuragao] 3° Quadrim
Dado Extra] META ANUAL
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| | | | ICM 100%

6. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024- [NOME DO(S) MUSEU(S)]

Para 2024, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestdo ou Objeto Contratual] prevé a realizagéo
de XX mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em XX agdes, conforme o quadro abaixo:

Metas — Produto Total Previsto Anual
1. Exposi¢cao Temporaria — N° de Exposigdes XX
2. Programagéo Cultural — N° de Eventos XX
3. Cursos para professores — N° minimo de Cursos realizados XX
() ()
Metas — Resultado Total Previsto Anual
1. Recebimento de visitantes presenciais no museu— N° de Visitantes XX
2. Programacéo Cultural - N° de participantes presenciais XX
3. Captacao de X% do repasse anual de 20XX (n&o inferior a 25%) RS yeree
() ()

Espera-se também, no ano de 2023, a realizagao de outras XX ag¢des condicionadas a captagao de
recursos adicionais.

7. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2024

[Ver informagé6es na Parte 2 do Termo de Referéncia]

7.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGCOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL - 2024

[Ver informagdes na Parte 2 do Termo de Referéncia]

8. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES - 2025 a 2028

PROGRAMA XXX
[NOME DO MUSEU] - AGOES PACTUADAS (2025 A 2028)

Acoes .

No. Condiciona No. Atributo d~a Mensuracgao Previsao Anual
Mensuragao
das
[descritivo [Meta- [descritivo 2025

acao] Produto OU mensuragao] 2026
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Meta- 2027
Resultado
OU Dado 2028
Extra]
[Meta- 2025
" Produto OU 2026
[descritivo -
agdo] Meta- [deSCI‘ItIVf) 2027
Resultado mensuragao]
OU Dado 2028
Extra]
PROGRAMA XXX
Acgoes .
No. Condiciona No. Atributo d~a Mensuracao Previsao Anual
Mensuragao
das
[Meta- 2025
Produto OU 2026
[descritivo Meta- [descritivo 2027
acao] Resultado mensuragao]
OU Dado 2028
Extra]
[Meta- 2025
" Produto OU 2026
[descritivo o
agio] Meta- [deSCFItIVf) 2027
Resultado mensuragao]
OU Dado 2028
Extra]

9. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO — 2025 a 2028

Entre 2024 e 2027, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestdo ou Objeto Contratual] prevé a
realizagcdo de XX mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em XX agdes, conforme o
quadro abaixo:

Metas — Produto Total Previsto
1.
2.
3.
Metas — Resultado Total Previsto
1.
2.
3.

Espera-se também, nesse periodo (2025 a 2028), a realizagao de outras XX agdes condicionadas a
captacédo de recursos adicionais.
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10. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuagao

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposigdes e Programacgao Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicag¢éo e Desenvolvimento 10
Institucional

7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificagbes 15
8. Nao Cumprimento das Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informacao (Anexo IV 15
do Contrato de Gestéo)

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do
Contrato de Gestao n° XX/20XX. Sua aplicagéo se dara sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apds a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS néo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no proximo quadrimestre.
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ANEXO lll - PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA ORGAMENTARIA da/Nome Completo da OS] Organizagdo Social de
Cultura — para gestao do [Nome do Museu] no periodo de 60 meses

SUMARIO
1. 1. Modelo de Planilha Orgamentaria em versao consolidada para visualizagao ..................... XX
2. Indicativo das Premissas Orcamentarias adotadas .............cccceeeeieeeii i, XX

ATENCAO:Para preenchimento da Planilha, utilizar versdo em Excel disponivel
em:http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-
publicas/.O preenchimento das contas do grupo IV n&o é necessario para a Convocagao Publica.
Entretanto o mesmo deve ser preenchido quando da assinatura do Contrato de Gestao.
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PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2023

1- REPASSES E OUTROS RECURSOS ¥INCULADOS AD 2023 2024 2025 2026 2027 | TOTAL

1 Fecursos Liquidos para o Contrato de Gest3o

11 Repasse Contrato de Gestao

12 Movimentagio de Recursos Reservados

121 Constituigdo Recursos de Reserva

122 Feversio de Recursos de Reservas

1.2.3 Constituigio Fecursas de Contingéneia

1.2.4 Feversio de Recursos de Contingéncias

125 Constituigio Fecursos Reserua - Dutros [especificar]

126 Feversio de Recursos Reservados (Outros)

13 DOutras Receitas

131 Saldos anteriores para utilizagio no exercicio

132 Outros saldos

1221 Receitas Financeiras

1322 Outras Feceitas

2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestio

21 Investimento do CG

3 Recursos de Captagio

31 Recursos de Captagao voltados a Custeio

311 Captagio de Recursos Operacionaiz (bilketeria, cess30 onerosa de espago, loja,
calé, doagdes, estacionamento, etc)

312 Captagio de Recursos Incentivados

313 Trabalho Yoluntario

AR Farcerias

32 Recursos de Captagao voltados a Investimentos
Il - DEMONSTRAGAD DE RESULTADD r 2023 2024 2025 2026 2027 | TOTAL
RECEITAS APROPRIADAS ¥INCULADAS AD CONTRATO DE GESTAD

4 Total de Beceitas vinculadas ao Plano de Trabalho

4.1 Receita de Repasse Apropriada

4.2 Receita de Captagao Apropriada

421 Captagio de Recursos Operacionaiz [bilketeria, cess30 anerosa de espago, loja,
caké, doagdes, estacionamento, eto)

422 Captagio de Recurzos Incentivadas

423 Trabalho Waluntario

424 Farcerias

4.3 Total das Receitas Financeiras

431 Feceitas Financeiras

132 Outras Receitas

% Total de Receitas para a realizagiao de metas condicionadas

5.1 Receitas para realizagio de metas condicionadas
DESPESAS OO CONTRATO DE GESTAD

13 Total de Despesas

6.1 Subtotal de Despesas

611 FRecursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios

6111 Diretoria

1111 EreaMeic

1112 AreaFim

5112 Demais Funcionarios

1121 irea Meic

g1122  [AreaFim

6113 Estagiirios

B3 EreaMeic

£113.2  [BreaFim

6114 Aprendizes

11410 EreaMeio

61142 [BreaFim

612 Prestadores de servigos [Consultorias!AssessoriasiPessoas

E121 Limpeza

E12.2 Wigilineia d portaria { sequranga

[AEE] Juridica

E124 Infarmatica

B.12.5 Administrativa { BH

E12E Cont3bil

E12.7 Auditoria

E128 Outras Despesas [Bilheteria, Sist. Integrado, Direito de Uso )

613 Custos Administrativos, Institucionais e Governanga

E131 Locagao de imoveis

E13.2 Utilidade s plblicas

61221  [Agua

51322  |EnergiaElétrica

1323 Gas
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E1324 Internet

61225 Telefonia

E122 Uniformes & EPIz

E.124 Wiagens e Estadias

E125 aterial de consuma, eseritdrio e limpeza

E13E Diespesas tributirias e financeiras

E13T Despesas diversas [correio, serok, motoboy, ete.]

E128 Treinamento de Funcionarios

[AEE] Prevengao Cowvid-19

E.12.10 Outras Despesas

E13900  [Locagio de Weiculos

13102 |Investimentos

E13103  [Provisdes Judiciais

614 Programa de Edificagies: Conservagio, Manutengio e Seguranga

E141 Conservagio e manutengio de edificagdes [reparos, pinturas, limpeza de caiza de
Aqua, limpeza de calhas, etc.]

E14.2 Siztema de Monitoramento de Seguranga e AYCE

E14.7 Equipamentos ! Implementos

E14.4 Sequros [predial, incéndia, ete.)

E145 Aluard de funcionamento de local de reuniio

E14E Outras Despesas [Investimentos)

615 Programas de Trabalho da Area Fim

6151 Programa de Acervo: Documentagao, Conservagao e Pesquisa

E15.11 Aquisigio de Acervo museolagicolbibliografico

E1612 Feseruatéonica externa

E1612 Transporte de Acerio

E1614 Conzersagio Preventiva

E1515 Fiestauro

EAG1E Higienizagio

E1B1T Praojeto de documentagio

LARAR Centro de ReferéncialPesquisalPrajeta de histdria aral

£.15.19 IWMobiliario & equipamentas para as areas taonicas

A RANI] Banco de dados

BRI Diireitos autorais

6152 Programa de Exposigies e Programagao Cultural

61521 MManutengao de exposizdo de longa duragio

B.1522 MNowa esposigio de longa duragio

E15.23  |Esposigdes Tempararias

E16.24 Exposigdes ltinerantes

E162E  |Exposigdes Wirtuaiz

E162E Frogramagio Cultural

E1527 [Ewento especificn do museu que tenha grande repercussio, deverd ser listado
individualmente. Ex.: Prémio Design, Festa do Imigrante, Semana do Portinari, ete.)

61528 Curzos e Oficinas

5153 Programa Educativo

E1621 ProgramasiProjetos Educativos

E16.32  |Agdes ewtramuras

E1633  |Agfes deformagia para piblico educativo

61534 Materiais e recursos educativos

E1535 Aquizigio de equipamentos & materiaiz

E153E Conteldo digital ¢ engajamenta virtual

6154 Programa Conezdes Museus SP

E164.1 Agdes de capacitagdo [Cursos livres, cursos requlares, oficinas]

E1642  |Agfes devivéneia profiszional [estigio teenico, dentre autras agdes semelhantes]

E1643 Agdes de famento [chamadas piblicas para exposigdes com curadoria
compartilhada interinstitucionais)

E15.4.4 Agpdes de articulag3o [encontro da rede tematica, mapeamento de acervos)

1645  |Agles de difusio muzecldgica [apoio & eventos muzeoldgicos, publicagies)

6.1.5.5 Programa de Gestao Museoldgica

£1551 Plana Musealdgico

E.166.:2 Flanejamento Estratégica

E1553  |Pesquisade plblica

E1664 Acessibilidade

61555 Sustentabilidade

EABEE  |Gestiotecnaoldgica

E1BAT Compliance

616 Comunicagido e Imprensa

E1E1 Flana de Camunicagio e Site

E1B2 Frojetos Graficos e Materiais de comunicagio

E1E3 Fublicagdes

E1E4 Azzessoria de impresa e Publicidade

B.1ES

Outros [especificar)
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6.2 DepreciagiolAmorntizagio/Baira do Imobilizado
B2 Diepreciagio
522 Amortizagio
E21 Elaira de ativo imobilizado
E.2.4 Outros [especificar)
E.24.1 ValuntiriostServigos Gratuitos
T SuperivittDéficit do exercicio

Il - INYESTIMENTOSHMOBILIZADD 2023 2024 2025 2026 2027 | TOTAL
T Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestao
21 Equipamentas de informatica
2.2 [Waueiz & utenszilios
8.3 IMAquinas e equipamentos
a4 Software
R Eenfeitorias
8.6 Aquisigio de acervo
] Recursos pilblicos especificos para investimento no contrato de
a1 Equipamentos de informatica
3.2 Iéueiz & utensilios
43 M 3quinas e equipamentos
9.4 Software
45 Eenfeitarias
EX Aquisigio de acervao
Ao Investimentos com recursos incentivados
0.1 Equipamentos de informtica
nz Iéueis e utenzilios
0.3 I aquinas e equipamentos
0.4 Software
0.5 Eenfeitorias
10.E Aquisigio de acervo

I¥ - PROJETOS A EXECUTAR. SALDOS DE RECURSOS

¥INCULADDS AO CONTRATO DE GESTADO E SALDOS A 2t 2= R R |
M Projetos a Executar [Contabil]
LAl Saldo dos exercicios anteriores
1.2 Recursos liquidos para o contrato de gestio
1.3 FReceitas apropriadas
1.4 Feceitas financeiras dos recursas de reservas e contingéncia
1.5 Inuwestimentos com recursos vinculados ao CG
1E Fiestituigio de recurzas a SEC
1.7 Outros [Exposigio de Longa Duragio e Infraestrutura Tecnoldgica) O preenchimento das contas do grupo IV n3o &
F Recursos Incentivados - saldo a ser executado S = o
s T necessario para a Convocagso F'ubl_lca_

: : Entretanto, o mesmo deve ser preenchido no

12.2 Feceita apropriada do recurso captado i =
s Dezpesa realizads do recurzo captado momento da assinatura do Contrato de Gest3o.
iz Dutras informagdes: saldos bancirios
121 Conta de Fepasses do Contrata de Gestio
13.2 Conta de Captagio Operacional
123 Conta de Projetos Incentivados
1234 Conta de Recurso de Reserva
125 Conta de Recurso de Contingéncia
136 Demais Saldos [especificar]
Observagoes:

e Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagao aqui ndo
prevista.

e Apods a Planilha Orgamentéria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais premissas
adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Or¢gamentarias Adotadas, conforme as
Orientagdes Gerais do Termo de Referéncia.

Nas paginas sequintes a apresentagcdo de sua Proposta Técnica e Orgamentaria, a Organizagdo
Social devera incluir, devidamente especificando no Sumario, os seguintes documentos, de acordo
com o solicitado no artigo 4°, I - CONJUNTO 2 — Proposta Técnica e Orgamentaria, da Resolugdo
relativa a esta Convocacgédo Publica:

- Portfélio de realizagdes da entidade, que demonstre sua experiéncia técnica em gestdo nas areas
afins ao objeto cultural de interesse e sua atuagéo na area cultural de, no minimo, 03 (trés) anos;

- Relatério dos projetos aprovados e captados por meio de leis de incentivo e/ou de outras fontes de
financiamento, em ordem cronolégica, devidamente especificados, com indicagdo das acgdes
realizadas, dos montantes de recursos captados, dos patrocinadores ou financiadores;
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- Curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupardo os principais cargos técnicos e
administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho) na realizagdo dos
objetivos previstos no contrato de gestdo e seus anexos.

E também a relagdo de funcionérios previstos e ja contratados, conforme modelo de Quadro de
Funcionarios abaixo explicitado:

Proposta de Quadro de Funciondrios

Programa de Programa de trabalho . . Regime .
Diretoria / Lotagdo [nome
trabalho

= . . d Contratado /A
. Nome Cargo Area-meio / |Remuneracio < sy, do Museu /
principal em que Contratag | sercontratado

. . . Area-fi - de ad
estd alocado secundario SEALL = sede adm]

1 & 2000000 Direior Exeastivo RS 200000 aT I L Sede adm
Programas de Acervo,
Educativo, Expoisgoes e
Programagio  Culbal,
I i@agan, S sem-SP Diretoria aT Aserc
Ao & 20000000 F isador SEnior Areafim RS 200000 aT I ' Marseu X000
aT
aT
aT
aT
aT
aT
aT
aT
aT
aT
aT
aT
aT
aT
aT
aT
aT
aT
aT
aT
aT

30000000 Diretos TEmm RS 3000000 Mursew 30000

A =A== A S A S = S E R L Y

Tolal RS 1000000
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DECLARAGAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VI, Vil e VIII

A [Nome Completo da OS] Organizagao Social de Cultura, por intermédio de seus representantes
legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para todos os fins, estar CIENTE
e DE ACORDO com todo o conteudo geral e termos expressos na Minuta Referencial do Contrato de
Gestao e seus Anexos IV, V, VI e VII, disponiveis no Termo de Referéncia da Convocagao Publica
langada pela Resolugdo SCEC n° 036/2023, para gerenciamento de [nome do(s) museu(s)] no

periodo de 60 meses.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociagédo de eventuais clausulas contratuais e termos dos
referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizagdo Social selecionada na Convocagéo
Publica sera condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse publico, mediante
analise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, em integral respeito

aos principios constitucionais da Administracdo Publica.

S3o0 Paulo, de de 20XX.

Assinaturas dos representantes da entidade legalmente constituidos
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PARTE 4 - MINUTAS REFERENCIAIS DO CONTRATO DE
GESTAO E SEUS ANEXOS
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MINUTA DO CONTRATO DE~GESTAO DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO COM ORGANIZACOES SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° ___ /20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA, E A [XXXXXXXXXX], QUALIFICADA
COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
PARA GESTAO DO PXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX]

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA (SEC), com sede na Rua Maud, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao

Paulo, SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta, , brasileiro(a),
portador(a) da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n° ,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o(a) ,
Organizagéo Social de Cultura, com CNPJ/ME n° , tendo enderego
a Rua . n° Bairro CEP:
Cidade: Estado , € com estatuto registrado no

_____°Cartorio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de
, SP, sob n° , heste ato representado(a) por , [cargo]

, brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° do

CPF/MF n° ,doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que

dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29
de julho de 1998 e suas alteragbes, e considerando a declaragao de dispensa de licitacdo inserida
nos autos do Processo SC n° xxxxxxxxxx/xxxxx, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei
Complementar e alteragdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO,
referente a execugao de atividades e servigos a serem desenvolvidas junto a(o)[XXXXXXXXXX]cujos
usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas
e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagdo da gestdo e
a execucdo, pela CONTRATADA, das atividades e servicos na area [XXXXXXXXXX], em
conformidade com os Anexos Técnicos | a VIl que integram este instrumento.

2 - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuacéo;

Anexo Il — Plano de Trabalho — Agbes e Mensuracoes;

Anexo Il — Plano Orgamentario;

Anexo IV — Obrigagdes de Rotinas e Compromissos de Informagao;
Anexo V — Cronograma de Desembolso;

Anexo VI — Termo de Permissado de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis;
Anexo VII — Termo de Permiss&o de Uso dos Bens Imoveis; e

Anexo VIII — Resolugdo SC 110/2013 — Dispde sobre Penalidades.

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e

qualidade.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DA
CONTRATADA

Rua Maua, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br




Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinagbes constantes da legislagdo federal e estadual que
regem a presente contratagao, as seguintes atribuicoes, responsabilidades e obrigagdes:

1 — Realizar a execucgdo das atividades, metas e orgcamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuagao, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes” e “Anexo IIl — Plano
Orgamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e
Compromissos de Informagao” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e
condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execugéo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condigbes exigidas ao
tempo de sua qualificagdo como Organizagéo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo
com as diretrizes da area de Comunicagao da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orientacdes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as agbes de
divulgagéo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designagao
“Organizacao Social de Cultura” junto a assinatura da instituigdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrdnicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento préprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisi¢des de bens e contratagdes
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacdo de suas eventuais atualizagbes em no maximo 30 (trinta) dias da alteragao promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execugdo das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislagcdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratagdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratagdo de empresas de prestagdo de servigos mediante cessdo de méao de obra,
manter estrita fiscalizagdo quanto ao cumprimento da legislacao trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: XX% do total anual de despesas no plano orgcamentario para a
remuneracao e vantagens de qualquer natureza para os diretores e XX% do total anual de despesas
no plano orgcamentario para remuneragdo e vantagens para os empregados, ressaltando que os
salarios deverao ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com
responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — A remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, devera ser compativel com a remuneragdo percebida em entidades
congéneres, para as mesmas fungodes.

11 — A aprovagdo anual das despesas relativas a remuneragdo dos dirigentes e empregados da
contratada dependera da apresentagdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneragdes praticadas na média dos valores praticados no terceiro setor para
cargos com responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebragdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacdo de contas, declaragcao escrita, sob as penas da lei, de que nao conta, na diretoria, com
pessoa que seja titular de cargo em comissdo ou fungdo de confianga na Administragcdo Publica,
mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.

13 — Administrar os bens madveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdao de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicbes de uso os imdveis, bens, equipamentos e instrumentais
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necessarios para a realizagdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constarao dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condigbes de integridade, seguranca e regularidade legal, os imdveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo agdes e esforcos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagdes e melhorias necessarias.

15 — A locagdo de iméveis pela Organizagao Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necessaria a realizagao de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizagao de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés imdveis de interesse, a ser submetida a CONTRATANTE, que se
pronunciara apos consulta ao Conselho do Patriménio Imobiliario para verificar a existéncia de proprio
estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratagdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis com as edificagdes e usos.
17 — Submeter a aprovagao prévia da CONTRATANTE os planos de agao de projetos culturais que
impliquem:

a. o uso de espacgos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imodveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b. a cessao gratuita ou a locagao de espaco para realizagdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais néo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condigbes
para sua realizagédo e os cuidados que serdao tomados relativos a: obtencao das autorizagdes
legais quando for o caso, preservagéo do patrimdnio e seguranga;

c. o empréstimo de bens méveis do patriménio artistico, histérico e cultural a organizagdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposi¢gdes e outros eventos, em
virtude de intercambio ou n&o, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a
contratacdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d. a restauragdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo ndo conte
com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservagao e restauro adotada, os referenciais metodolégicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo;

e. o descarte e/ou substituicdo de bens modveis nio integrantes do patriménio museoldgico ou
artistico, historico e cultural, conforme definido no Termo de Permissao dos Bens Moveis e
Intangiveis.

18 — Submeter a aprovagao prévia da CONTRATANTE as agbes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de Atuagao
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso ndo tenha submetido o plano de agéo equivalente ou,
ainda, caso a agao ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de agéo
submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovagdo, de forma
fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparagao ou indenizagdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omissao, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servigos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominagdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestagdo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Codigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agao ou omissao dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens méveis e/ou obras de arte que constituem patrimdnio histérico,
artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissdo de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servigos culturais e educativos observando a legislagao
especial e de protecado ao idoso, a crianga, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
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legislacédo referente a meia-entrada e as resolugbes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes & politica de gratuidade, isencbes e
descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderegos eletrénicos e fisicos da
OQuvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a qual os usuarios possam apresentar as
reclamacbes relativas as atividades e servicos culturais, segundo modelo fornecido pela
CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014,
que dispéem sobre protecao e defesa do usuario do servigo publico do Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informagdes:

a. Apresentagao e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b. Programacgao atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

c. Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;

d. Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;

e. Manual de Recursos Humanos;

f. Regulamento de Compras e Contratagoes;

g. Divulgacdo de vagas em aberto, com informacao sobre critérios e prazos de selegdo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratagoes;

h. Divulgagdo das compras e contratacbes em aberto e dos critérios e prazos de selegao de
acordo com seu regulamento de compras e contratagdes;

i. Contato da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, conforme as orientagdes
da CONTRATANTE;

j. Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k. Relatérios periddicos e anuais de atividades, Planilha Orgamentaria previsto x realizado e
demonstragdes contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de
todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

I. Estatuto Social da CONTRATADA;

m. Relagéo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n. Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAOQ, de
todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

0. Relagao anual de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas juridicas ou fisicas),
pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicagao do tipo de servigo, vigéncia e valor
do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacdo de contas de cada exercicio, salvo aqueles
casos em que haja clausula de confidencialidade previamente aprovada e cujas informagodes
serdo apresentadas somente ao 6rgéao contratante e aos 6rgéos de controle.

25 — Apresentar quadrimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do
més seguinte ao término do 1° e 2° quadrimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme
sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagao pela Unidade Gestora e pela
Comissao de Avaliagao quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execugado orgamentaria global e os documentos previstos para entrega
peridédica no Anexo IV - Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informagao, bem como informe
das préaticas de governanga e participagéo social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissao de
Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os trés quadrimestres do
exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execugédo orgamentaria global e os
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documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Obrigagdes de Rotina e Compromissos de
Informacao.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:

a. mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das agbes de circulagdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s)
eletrénico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;

b. mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstragéo de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

c. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancarios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com cépia das notas fiscais
com identificagdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e numero do ajuste, bem como
do 6rgao repassador, de todas as aquisicdes de bens méveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doagado destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para
atualizagao pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa no inventario do respectivo Termo
de Permisséo de Uso;

e. mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programagdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f. quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;

g. até 30 (trinta) dias da data de sua realizagéo, cépia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacdo de
termos de aditamentos, quando as atas deverao ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

h. até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsao de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestagao de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servigos de auditoria independente e
publicacdo no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo);

i. juntamente com o relatério anual de atividades do ultimo exercicio, o relatério final da
execucao contratual, contendo o balango geral dos resultados alcangados em comparagéo
aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial consolidado da execugao
orgcamentaria global.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a celebragéo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagéo técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou n3o.

29 — Assegurar a obtengdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestao,
observando-se o potencial econémico correspondente e buscando a participagdo crescente em
termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.
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30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contdbeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administragéo.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informagdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comisséo de Avaliagédo, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servigco de Informagédo ao
Cidadao, encaminhando documentos e informacgbes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excecdes devidamente
fundamentadas.

33- Da Protecado de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e a CONTRATADA se comprometem a
proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios
digitais, garantindo que:

a) o tratamento de dados pessoais dar-se-a de acordo com as bases legais previstas nas
hipoteses dos arts. 7°, 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 as quais se submeterao os servicos, e
para propositos legitimos, especificos, explicitos e informados ao titular; (i) pela
compatibilidade no tratamento com as finalidades informadas; (iii) pela definicdo da forma de
tratamento dos referidos dados, informando ao Titular que seus dados pessoais sao
compartilhados na forma prevista neste contrato de gestao.

b) o tratamento seja limitado as atividades necessarias para o alcance das finalidades do
servigo contratado ou, quando for o caso, ao cumprimento de obrigagdo legal ou regulatéria,
no exercicio regular de direito, por determinacao judicial ou por requisicdo da ANPD;

c) caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pessoais baseado em "consentimento"
(Arts. 7°, 1 ou 11, | da LGPD), responsabilizar-se-a pela guarda adequada do instrumento de
consentimento fornecido pelo Titular, e devera informa-lo sobre o compartilhamento de seus
dados, visando atender as finalidades para o respectivo tratamento;

d) deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento com a outra parte, quando
solicitado, visando atender requisicbes e determinagcbes das autoridades fiscalizadoras,
Ministério Publico, Poder Judiciario ou Orgaos de controle administrativo.

e) notificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de Incidente de Segurancga ou de

descumprimento com quaisquer Leis e Regulamentos de Prote¢cdo de Dados de que venha a
ter conhecimento ou suspeita, devendo a parte responsavel, em até 30 (trinta) dias corridos,
tomar as medidas necessarias.

34 — Na hipotese de encerramento contratual, resolugdo ou rescisdo do contrato, inclusive por

extingdo ou desqualificacdo como Organizagdo Social, a CONTRATADA apresentara a
CONTRATANTE todas as informagdes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto
cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servigos
técnicos especializados, para que a nova Organizagdo Social possa avaliar a possibilidade de
sucessao trabalhista, nos termos da legislagao vigente.

35 — Apresentar relatério final de atividades e prestagédo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento do CONTRATO DE
GESTAOQ, incluindo comprovagdo de que foram quitadas todas as obrigagbes contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigagdes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussbes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislagao.

36 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacao referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAQO, inclusive dos que realizaram servigos técnicos especializados, separada
por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios,
férias e décimo terceiro, cartbes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribuigdes previdenciarias.

37 — No ano de encerramento contratual, apds resultado da convocacgao publica que definira o novo
Contrato de Gestao, fornecer todas as informagbes necessarias a nova Organizagdo Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.
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38 — Gerenciar, desenvolver, e assegurar sistema de gestdo de acervos, garantido a divulgagao de
informacgdes de interesse publico e considerando a necessidade:

a) da gestao informatizada dos dados do acervo;

b) da publicagdo dos dados no website da instituicao;

c) da necessidade de interoperabilidade dos dados para fins de possiveis portabilidades e/ou
compartilhamentos dos dados com vistas a execugao de politicas publicas;

d) da segurancga digital com base na Lei Geral de Protecdo de Dados, Lei n° 13.709, de 14 de agosto
de 2018;

e) do acesso as informagdes do patrimonio cultural, com base na Lei de Acesso a Informagéo, Lei n®
12.527, de 18 de novembro de 2011.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerao ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratacdo da prestacao
de servigos a declaragao da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que nao dispde de
empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a
mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestédo anterior(es) com a CONTRATANTE, e
nao contenha alteragdes posteriores desde a Ultima publicagdo, a CONTRATADA fica desobrigada de
realizar nova publicagdo no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo a CONTRATANTE para
formalizacdo de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizagdo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato
que tenha sido praticado por outra Organizagdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo
passivo da Organizagdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por
condenacéo que advenha do julgamento da acéo.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a
respeito da obrigagdo de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso |, alinea “d”, item 3 do Decreto n°
64.056/2018, que determina a divulgagdo da remuneragdo bruta e individual mensal dos cargos
pagos com recursos do contrato de gestao, de todos os seus empregados e diretores.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execugédo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislagdo federal e estadual que
rege a presente contratagao, as seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigagdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugido do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orcamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execugdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo
V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens mdéveis, imdveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebragéo dos correspondentes Termos de Permisséo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.
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5 — Quando do recebimento de solicitagao de locagdo de imdveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) imdveis de interesse, consultar o Conselho do Patrimdnio Imobiliario para
verificar a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com todos
os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacao.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos quadrimestrais e anuais
referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuagao”; das
metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragées” e no “Anexo Il —
Planilha Orgamentaria” e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Obrigagdes de Rotina e
Compromissos de Informacgao” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas
e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢des de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificaggo da CONTRATADA como
Organizagdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execugao
do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Iltem 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovagao de sua publicacdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacodes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposi¢des legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizagao Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagdo da
CONTRATANTE, ou condenacgdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada 8 CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizacéo
Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagédo e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenagées transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

14 — Orientar a politica de comunicagéo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo
as diretrizes para as atividades e contratagbes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que tenha
sido praticado por outra organizacédo social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo passivo da
organizagao social em questao.

PARAGRAFO SEGUNDO - o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da
CONTRATANTE na hipétese citada no Paragrafo Primeiro ensejara o ajuizamento de regresso em
face da organizagédo social responsavel pela gestdo do equipamento cultural a época dos fatos,
desde que devidamente constatado dolo, culpa ou ma gestédo desta organizagéo social.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO
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A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de Preservacéo
do Patriménio Museoldgico, que sera responsavel pela verificagdo e fiscalizagdo periddica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das agbes, metas e obrigacdes previstas nos Anexos |, II, Il e
IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres quadrimestrais e anuais
referentes as realizagbes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugéo
contratual, observando-se a relagao entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados e as
exigéncias dos 6rgaos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissao de Avaliagdo, bem como a
CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos
Contratos de Gestéo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestédo, por meio de visitas técnicas, reunides e analise de
relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise periddica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdao de Avaliacdo dos
Resultados da Execucdo dos Contratos de Gestdao da CONTRATANTE, que procedera, por meio da
verificagdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliagdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcangados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretario de Cultura e Economia Criativa, a SEFAZ, ao TCE e a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificagdo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-4 aos resultados obtidos em sua execug¢do, o alcance das acgdes realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes
de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na anélise da execucgdo orcamentéria frente aos resultados alcangados,
a Comissao de Avaliacdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitira pareceres econOmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagcdo da prestagao de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliacdo elaborara relatérios trimestrais de atividades e
relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario de Cultura e Economia Criativa, a
Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem como para
envio a CONTRATADA e para publicagdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de Sao
Paulo, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de
Gestao da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 60 meses, a contar de XX/XX/202X, de acordo
com a conveniéncia e concordancia das partes, podendo ser prorrogado conforme previsto na alinea
“e”, do artigo 3°, do Decreto 64.056/2018.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condigao resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orgamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA néo tera direito a
qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizagao, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e os
demais compromissos ja assumidos para execucgédo do presente CONTRATO DE GESTAO até a data
do encerramento contratual, caso os recursos existentes nas contas bancarias referidas na clausula

[P L]

78, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho
enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebragao de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além
do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a
qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execugao do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO poderao ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicagdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execugao contratual (e o rendimento de suas aplica¢des)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servigos de
café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VIl — Termo de
Permissdo de Uso de Bens Imoveis; c) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espagos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo pela
CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes, legados,
apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados a execugéo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,

conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, lll e IVa CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$

( reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula poderé ser alterado,
com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da
disponibilidade orgamentaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os recursos repassados 8 CONTRATADA poderao ser por ela aplicados
no mercado financeiro, em aplicagdes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicagdes
sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.
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PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, lll e IV, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de ........ % do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geragdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou nao, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios
subsequentes, as metas de captagao serdo aquelas previstas no Anexo lll — Plano Orgamentario,
ampliando a proporg¢éo em relagdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberagdo em contrario justificada e
acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizacdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captagdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captagdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias nao-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacéo, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execugdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecerd mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situagdes:

a. Captacao de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execugao das
metas, cabendo a CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a essa execugao.

b. Otimizagéo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c. Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas
deixarao de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA deverd manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a. Conta de recursos de repasse: para movimentagdo e aplicagdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugdo do CONTRATO
DE GESTAO.

b. Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicagcdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a
tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipotese
de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A
utilizagdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovagcdo pelo Conselho de
Administragcao da CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverao ser restituidos a
reserva em até 3 (irés) dias Uteis apos a efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

c. Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execugao do Plano de Trabalho, composta de
1% do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que corresponde a R$ XXXX
(XXXXXXX) sendo composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, observados
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os preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual n°® 43.493/1998. Na
composicao e utilizagdo dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizagdo Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de recursos de
contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea “c” somente
poderéo ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste CONTRATO DE GESTAO, e com
deliberagcéo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de Administracdo da CONTRATADA e
do Secretario de Cultura e Economia Criativa, a quem é facultado delegar o exercicio dessa
competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o praticado por entidades
congéneres.

c¢.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenagdes judiciais em
processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais em agdes
promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da
justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias,
fica desde ja autorizada pelo Secretario de Cultura e Economia Criativa a utilizagdo de recursos da
conta bancaria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de
Administracado da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizagdes na forma do subitem
anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documentacdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentacdo efetuada, no relatério quadrimestral seguinte;

c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de
recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”, apdés o pagamento dos custos de
desmobilizagéo, eventuais despesas de encerramento ou liquidagdo das contingéncias, sera rateado
entre o Estado e a Organizagéo Social, observada a mesma proporgdo em que ela foi constituida;
¢.6) os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em cadernetas de
poupanga de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso for igual ou superior a um més, ou
em fundo de aplicagao financeira de curto prazo ou operagédo de mercado aberto lastreada em titulos
da divida publica, quando a utilizagdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més;

c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente computadas a
crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalidade,
devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as prestagdes de contas do ajuste.

d. Conta de recursos operacionais e captados: para movimentagao e aplicagdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execugao contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverao fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com
os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE
na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n°® -C/Cn° |

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n° —-C/ICn®

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncia n° —-C/ICn° |

4. Conta de Recursos Operacionais e Captados: Banco do Brasil [- Agéncia n° - C/IC n°
1

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar os recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execucao contratual, bem como os recursos captados por meio de outras
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receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera(do) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que nao sejam confundidos com os recursos de repasse da
CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados
a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuragdo do valor percentual de captagéo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execucao de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancarias especificas, nos termos da legislagdo de regéncia da concessdo de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manutengao e movimentagao de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado.
As informagbes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatérios de prestacdo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - A CONTRATADA poderd manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancaria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo e
oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados; e, b)
outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor
percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais ficam destinados a realizagao de
metas condicionadas e outras agdes ligadas a execugéo contratual ao longo do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicbes de associados, doagbes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo facam referéncia a execugao do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza nao oriundos nem vinculados a acgbes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2022, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
XXX XXXXXX XX (XXXXXXXXXXX), mediante a liberacao de XX (XXXX) parcelas, de acordo com o
“Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por
conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A primeira parcela do exercicio de 2022, no valor de R$
XXX XXX XXXKXXK (XXXXXXXXXXXXXXXX), referente ao saldo remanescente das contas do
Contrato de Gestdo n° XX/20XX, sera repassada na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO.
[Este paragrafo s6 sera usado quando houver saldo recebido de contrato de gestao anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ XXX XXX XXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXXX), que
onerara a rubrica XX XXX XXXXXXXX.XXXX no item XX.XX.XX-XX no exercicio de 20XX, sera
repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do wvalor previsto no “caput”, correspondentes a R$ XXXXXX.XXX XX
(XXXXXXXXXXXXXXXXX), seréo repassados através de XX (XXXXX) parcelas, conforme Anexo V.
2 — 10% do valor previsto no “caput’”, correspondentes a R$ XXXXXX.XXX,XX

(XXXXXXXXXXXXXXXXX), serdo repassados através de XX (XXXXXXX) parcelas, conforme Anexo
V, cujos valores variaveis serdao determinados em funcdo da avaliagdo peridédica da execugao
contratual.
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3 — A avaliagao da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente, a depender dos
indicadores de avaliagédo do cumprimento das agdes estabelecidos no Plano de Trabalho — Agbes e
Mensuragoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta

bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo Ill - Plano Orcamentario e os recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DEZ
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imoéveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso que constituem os
Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens moéveis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancarias referidas na clausula sétima, paragrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execugao contratual
cujo pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicacdo no Diario Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigagdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execugéo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizagcdo Social seja selecionada por meio de Convocagao Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO - Na hipétese de renovagdo contratual, o montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento

Rua Maua, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br




contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao, assim como a
correspondente obrigagdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Ap6s o repasse da ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizagéo
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese de desmobilizacdo nao ocorra ou, se mesmo apos
sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido &
convocagao publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a clausula sétima,
paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autorizagdo do Secretario de Cultura e Economia
Criativa, ser transferidos a nova Organizagcdo Social CONTRATADA, para constituicdo de reservas
com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado nas
prestacdes de contas da nova Organizagdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizacdo do Secretario da Cultura, para a realizagdo de novas atividades conexas ao
objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocagao da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovacgdo contratual prevista no paragrafo segundo desta
clausula, apos o encerramento contratual:

a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverao ser transferidos para a
conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia util de sua vigéncia,
devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informagbes administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestédo pela Organizagao Social vencedora de futura convocagao
publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da
data do término do presente Contrato, caso outro prazo ndo tenha sido estabelecido em
comunicagao prépria e caso ndo seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura
convocagao publica.

PARAGRAFO NONO - Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou n&o a renovagéo contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestéao
relacionado ao objeto, no primeiro dia util de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execugao contratual, desde que n&o estejam impedidos por condicionantes das leis de
incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o
novo Contrato de Gest&o, ndo sera inferior & deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para
tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovagao contratual, a CONTRATADA né&o tera direito a qualquer
espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizacao,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execugéo do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as
obrigagoes.
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PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestagdo de contas e a restituigdo dos
saldos a CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
cumprimento de condenagbes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado 8 CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria,
decorrentes de contingéncias conexas a execug¢ao contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA ONZE
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificagdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infragdo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou ma gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciara a imediata revogacdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessagdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo a esta
direito a qualquer indenizagao.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de dentincia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagdo Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos
para execucdo do objeto do contrato, caso os recursos existentes nas contas bancarias referidas na
Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigagoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denuncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE GESTAO, por
um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da denuncia, desde que se comprove a
existéncia na data da denudncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execugdo contratual ou, caso contrario, que nao seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo méximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigagbes e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DOZE
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as seguintes sancgoes:

| - Adverténcia;
Il - Multa
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Il - Suspensao temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo n&o superior a dois anos;

IV - Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punigdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a propria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a organizagao social ressarcir a Administragdo Publica
pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sangéo aplicada com base no inciso lll;

V — Desqualificagdo da CONTRATADA como organizagao social de cultura, nos termos do artigo 18
da Lei Complementar Estadual n® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As sangdes estabelecidas nos incisos Il e Ill sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgéos de controle do Estado de Sao Paulo, facultada a defesa
do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a
reabilitagdo ser requerida apds dois anos de aplicagao da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO
Da deciséo que determinar a aplicagao das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco)
dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescricdo sera interrompida com a edicdo de ato administrativo
voltado a apuragao da infracdo, que podera ser realizada pelos departamentos competentes da
CONTRATANTE ou pela instauragdo de Comissao para Apuragao Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO - A imposigdo de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula ndo
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizagao integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os érgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuérios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO - Transcorridos dois anos da desqualificacdo da CONTRATADA e mediante
o comprovado saneamento das motivagdes que deram clausula a referida medida, a entidade podera
requerer nova qualificagdo como organizacgdo social de cultura, nos termos da legislagéo aplicavel.

CLAUSULA TREZE
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execugao das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagdo dirigida @ CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informagdo e
documentagdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura e Economia Criativa, propor a devolugdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo
uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avengadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacgao Publica para celebragdo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneragcdo de dirigentes e equipe
administrativa, que venham a ser comuns aos contratos simultédneos, deverdo ser equacionados, de
maneira a garantir mais recursos para a realizagao das atividades fins de cada Contrato de Gestao.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela nao cumprir o
previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuragéo de
responsabilidades de seus administradores.
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6 — A convocagao publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogagdo obrigatéria da Organizagdo Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacéo artistica
cultural e pedagdgica do exercicio em curso e do préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho, observando-se as especificagdes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA QUATORZE
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sao Paulo, com renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
nao puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

Sio Paulo, de de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGAGOES
DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informagao a serem
cumpridos pela Organizagao Social no dambito do Contrato de Gestéo, especificando a documentagéo
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacgao de resultados.

A averiguacao das obrigagoes de rotina e dos compromissos de informacao abaixo se dara a
partir do “Check list Geral”.

OBRIGAGOES DE ROTINA

1) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da
instituicdo, submetendo-os a apreciagdo do Conselho de Orientagdo e a aprovacédo do
Conselho de Administracao e da SEC.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condigdes de qualificacdo, celebracdo e avaliagcdo do Contrato de
Gestao.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e
demais comprovagdes e demonstrativos previstos na legislagao.

Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestéo integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratagdes, submetendo a prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteragéo e atualizagao.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de
Gestao. Apresentar informagao anual dos indices de gastos praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, controladoria,
comunicacgao, regulamento de compras, plano de cargos e saléarios e controle de custos.
Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao.
Manter a capacidade de Liquidagao das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos
indices e calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para
avaliagdo).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associa¢des profissionais a que o membro institucional tem direito
para ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.
Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos
de Informacgéo.

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagao, conforme legislagao vigente.

Elaborar relagédo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade.
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Realizar a ordenagéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificacao
e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizagdo Social e dos objetos contratuais atualizados com relagao aos
itens de prestagdo de contas e compras e contratagbes, a luz dos itens verificados pela
Unidade de Monitoramento em seu indice de Transparéncia.

Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitagdo da equipe do museu, das areas meio e fim.
Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugao
de forma qualificada das agdes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicbes diversas, com governos e organizagbes da
sociedade civil para a consecugdo de acbes que sejam convergentes com os objetivos do
museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa com outros érgdos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Gestao de Acervos, plano de gestéo de riscos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e agbes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestao
com diversificadas fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagao de publico

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado,
especificando os segmentos de publico recebidos.

Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade
de publico na edificagdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de
atendimento em pesquisa, agdes culturais e agdes educativas.

Desenvolver estratégias de agao envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliagdo, diversificagdo, formacgao e fidelizagao do publico da Instituicdo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagao de Resultados

Realizar o monitoramento da implantagdo de todos os documentos norteadores da gestéo
museologica.

Realizar avaliagao periddica dos resultados alcangados em todos os programas.

Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposigdes (totem).

Realizar pesquisa de perfil e satisfagao do publico escolar.

Realizar pesquisa de perfil e satisfagao do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composi¢do das equipes e integrar
ao museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente agbes de capacitagdo da equipe para promog¢ao de um
atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e
utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros,
com o intuito de promover uma visita autbnoma a publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteudo apresentado em
materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites,
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midias sociais, convites eletrOnicos), por meio da impressdo em braile, uso de caracteres
ampliados e contraste, audiodescrigao, janela de Libras, legendas etc.

Promover agdes culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promogao da inclusdo social e
cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situagéo
de vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens
em situagdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no territério do museu.
Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consonancia com
o Programa de Edificagdes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS — Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e
econOmica) nas atividades, processos e areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizagao do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS
para o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicbes, organismos e
corporagdes no cumprimento de todas as legislagdes relevantes, no respeito dos padrbes
internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos os impactos negativos nos direitos
humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu,
com a atribuicdo de definir as prioridades de agdo do museu com base em uma avaliagao do
seu impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de
valor.

e Estimular a busca de solugbes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovagéao e a redugio de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuracdo e de gestdo da sustentabilidade institucional por
meio do estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o
desempenho aperfeicoado em toda a organizagao.

e Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o
alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum
em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao
tema da sustentabilidade das instituicdes e processos museais na Ibero-Ameérica.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanga, e a incorporagdo das metas de
desenvolvimento sustentavel em todas as fungbes do museu tanto nas atividades-meio como
nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos
compartilhados, e/ou contribuir para a solugao de problemas sistémicos do museu e do
campo dos museus.

e Para a promogao da sustentabilidade, o0 museu deve realizar 0 engajamento em parcerias
com sua rede de fornecedores, com outras instituicbes do setor, com governos e
organizagdes da sociedade civil.

e Relatar e comunicar informagdes a respeito do avango em relagdo ao desenvolvimento
sustentavel, utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades
compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom
gerenciamento do parque tecnoldgico da instituigao.

e Garantir a divulgagdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e
softwares da instituigdo.
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e Assegurar a seguranga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus
mais diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecédo de Dados (LGPD) — Lei n°13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados,
ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnolégico da instituicao.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para o desenvolvimento e
manutengdo de hardwares e softwares da instituigcao.

Il) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestao de Acervo.
Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Preservacéo
Digital.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condi¢des
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada
acervo que 0 museu possuir.

Realizar diagndstico integrado do estado de conservagdo dos acervos museologicos,
bibliograficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano
de Conservacgao Integrado dos Acervos.

Orientar a execugdo das acgbes de gestdo de acervos pelos pardmetros nacionais e
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade
de cada instituigao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museoldgicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e indicados nas
legislagbes pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de gestao.

Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisicdes
incorporadas ao acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestao.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldogico e manter
completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas ndao somente —
novos registros fotograficos, informacdes sobre o contexto de produgdo das obras, data e
forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentagao, situacao de
regularizacdo do uso de direitos autorais e conexos, e estado de conservagédo dos bens que
compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagcdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registradas a localizagéo e o estado de conservagéao deles.
Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliogréficos,
em banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de
dados, com — mas ndo somente - informagdes sobre contexto de produgdo das obras, data e
forma de entrada no acervo, movimentagéo, uso e estado de conservagdo dos bens que
compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagao demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registrados a localizagéo e o estado de conservagéao deles.
Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou em depésito na instituicao;

Participar das atividades e reunides relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio o
Comité de Politica de Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegbes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).

Manter atualizados contratos e termos de cessao de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.
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Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagédo das pecas
do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservagao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agdes de higienizagao
mecanica periddica de todos os acervos que 0 museu possuir.

Manter espacos adequados para exposigdo, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execugao dos trabalhos das equipes.
Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a
pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia,
fomentar o desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos
realizados pelo nucleo de documentagao, conservagao e pesquisa da instituicao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagdo, conservagido e
pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengédo das
Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Gestao de Acervos.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sdo Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestéo de riscos.

lll) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGCAO
CULTURAL

Realizar planejamento das exposi¢cdes e programagao cultural, incluindo as agdes previstas
de atuagao junto ao SISEM-SP.

Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicacéo visual nas exposigoes.

Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestédo
Museoldgica, a exposicdo de longa duragdo e buscar promover a acessibilidade expositiva
nas exposi¢oes temporarias e itinerantes, bem como na programacéo cultural oferecida.
Participar das acbes de articulagdo do setor museolégico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Museum Week, MuseumSelfie Day, entre outras que forem
solicitadas pela Secretaria.

Participar das agbes de articulagdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de
Museus, Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas
pela Secretaria.

Participar, conforme a disponibilidade, com ac&o ou programagdo nas campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada
Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patriménio, e outros eventos que ocorram ao longo do
ano.

Estimular a produgao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagoes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-
cultural e contrapartida sociocultural (exposi¢des, apresentagdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengédo das
Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Exposi¢des e Programacgao Cultural.
Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagbes”, em
consonancia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da
implantagcdo de exposicdes de longa/ média duragdo e/ou exposi¢cdes temporarias,
acompanhem as instalagbes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros
elementos existentes na edificacédo, e exijam de terceirizados a emisséo prévia, de Anotagao
de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/ ou laudos que sejam
necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas montagens para pessoas, edificacdo
e acervos.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, do plano de gestdo de
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riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agdes vinculadas
a educacgao museal.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugao
de forma qualificada das a¢bes do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicacédo ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos
tematicos proprios do museu, que possam gerar conteudos que venham a contribuir com a
educagao nao formal.

Planejar as ages, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de
agao, cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.

Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras
acbes educativas voltadas ao publico agendado e esponténeo, observando a capacidade de
atendimento qualificado do publico.

Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagao de agdes voltadas as equipes das
areas meio e fim do museu para a integragédo, educagao e conscientizagdo a respeito das
atividades e fungbes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento,
bem como desenvolver com estes a compreensdao do museu como espago publico de
finalidade educativa.

Desenvolver projetos de formacgao, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo
materiais de apoio que possam contribuir com a capacitagao de parceiros institucionais como
professores, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre
outros.

Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas,
jogos, folders, videos etc.) para apoio as agdes educativas e distribuicdo a diferentes
publicos. Deve-se considerar a contribuicdo de outras areas técnicas no desenvolvimento dos
materiais educativos, considerando-se as especificidades inerentes a sua produgdo em
diferentes suportes, como a elaboragdo do design, o uso de tecnologias na producdo de
conteudo digital, dentre outros.

Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu e, também,
com nucleos de agao educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Desenvolver e executar projetos e agdes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos
principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados,
excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais
como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social) ou
que estejam no territério do museu.

Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacgao,
instituicbes de ensino superior e instituicbes sociais ou do terceiro setor com fungéo,
finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos, associagbes, agéncias de
turismo, dentre outros.

Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em relagcdo ao
servigo prestado e acompanhamento para melhoria das agdes desenvolvidas, bem como
apresentar os resultados das pesquisas e avaliagbes em que se utilizaram modelos préprios
da instituicao.

Participar das reunibes e atividades do Comité Educativo.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das
Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, do plano de gestdo de
riscos.
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V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

e Realizar por meio da coordenagado do programa, diagnéstico integrado junto as equipes de
atividades-meio e atividades-fim que possibilite a formulagdo de acbes e atividades para o
programa sempre considerando o publico-alvo das linhas de agdes.

e Propor em plano anual agdes que atendam as linhas de agéo previstas no programa bem
como alinhadas as politicas do SISEM-SP. O Plano de agdo anual devera ser encaminhado
ao GTC-SISEM e apresentar agdes de curto, médio e longo prazo de forma detalhada,
contendo objetivo, justificativa, estratégia de acgado, publico-alvo, cronograma de execugao,
metodologia, métricas para avaliagao de publico e impacto dos projetos.

e Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a execugao e
manutengdo das Rotinas e Obrigagées Contratuais para o desempenho das linhas de agao
do Programa Conexdes Museus SP. A previsdo orgamentaria para cada acdo deve estar
especificada no Plano Orgamentario.

e Participar das reunides de planejamento, acompanhamento e avaliagdo com a equipe do
Grupo Técnico de Coordenacgao do SISEM-SP.

e Cumprir as orientagdes e rotinas de comunicacdo das acbes e atividades enviadas
anualmente, conforme manual especifico.

e Incentivar e fomentar a participagdo do corpo funcional do museu nas agdes promovidas pelo
SISEM-SP (Encontro Paulista de Museus, Programa Sonhar o Mundo — Direitos Humanos
nos Museus e demais agdes promovidas).

e Manter atualizado diagndstico e status do programa junto as equipes do museu, para que
consigam avaliar como consigam contribuir com os demais museus do territério paulista a
partir de suas praticas no museu.

e Assegurar que a execugao de agdes virtuais, presenciais ou hibridas, sigam as indicagdes
feitas no Programa de Gestdo Museoldgica, eixo Acessibilidade, deverdo garantir processos
acessiveis e 0 acesso as pessoas com deficiéncia.

e A realizagdo de parcerias institucionais sempre devera visar a qualificagdo das instituicoes
museoldgicas do territério paulista e considerar as informagdes e os indicadores do Cadastro
Estadual de Museus de Sao Paulo.

Vl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortaleca a presenga do museu junto a diversos publicos de
interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacédo Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagdo da
Cultura - SICOM.

Submeter a aprovagao da SEC propostas de alteracdo de logomarca do museu.

Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e
de agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposi¢cdes e programacgao
cultural do museu; informacdes sobre o SISEM-SP e a Rede Tematica da qual faz parte;
servicos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e de
processos seletivos para contratagbdes de servicos e de colaboradores para a equipe do
museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relagdo de
conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas,
remuneracgao individualizada dos dirigentes e empregados com os respectivos nomes, cargos
ou fungdes); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM-SP.
Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagdes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acgbes de
atualizagao de informacgdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa),
sobre a edificagcao e sobre as agdes educativas.
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Produzir pecas de comunicagao tais como convites eletrénicos, boletins eletrénicos para
divulgacado da programagdo para envio ao mailing list, com prévia aprovagdo de proposta
editorial e layout pela SEC.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagao a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicagbes, etc.), para aprovagdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem
como submeter previamente para aprovacado da SEC as minutas de release para imprensa.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar de agbes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, MuseumSelfie Day;
além de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC,
Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas,
entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com acdo ou programagdo das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada
Inclusiva, Virada Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do ano.

Monitorar o publico virtual, em consonancia com o eixo 5 — monitoramento e avaliagdo dos
resultados do Programa de Gestdo Museoldgica.

Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Monitorar as insergbes do museu nas midias.

Produzir a comunicacado visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do
museu.

Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captagdo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengédo das
Rotinas e Obrigagbes Contratuais do Programa de Comunicacdo de Desenvolvimento
Institucional.

Contribuir para a elaboracédo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, do plano de gestdo de
riscos.

VIl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios.
Devera incluir, além da edificacéo, todas as questdes relacionadas a restauro, instalagoes e
infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagcdo, exaustdo e climatizagéo;
elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

Promover a regularizagdo cadastral das edificagdes, com elaboracédo de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos érgaos publicos para obtengcdo e manutengao do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio.

Executar programacado periodica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagao,
desinsetizagdo e acgdes para adogéo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo
de pombos na edificagao.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutengdo periddica dos equipamentos de seguranga e prevengao de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi¢cdes de uso e prazo de
validade vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do
museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranga e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia,que devera ser
desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e da Instrugdo Técnica do
Corpo de Bombeiros n® 16/2011 “Plano de emergéncia contra incéndio”, considerando as
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recomendagdes da Instrugdo Técnica n® 40/2011 “Edificagcbes historicas, museus e
instituicbes culturais com acervos museoldgicos”, com realizagdo de treinamento periddico,
no minimo semestral, de todos os funcionarios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis
com a edificagcdo e uso. Entregar cépia das apdlices de seguros a cada contratagao,
renovacgao ou alteracao das condigbes de cobertura.

Manter e promover condicbes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagao de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservagao preventiva da edificagido e areas externas, bem como para a seguranga de toda
a propriedade e patriménio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo
semestral, agdes de capacitagdo da equipe.

Assegurar a manutencgdo fisica e a conservagado preventiva das edificacbes, instalagbes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do
Contrato de Gestao em agdes de operagcdo e em sua manutengao preventiva e corretiva.
Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Gestao de Acervos, plano de gestao de riscos.

COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa o
Relatorio Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informacgbes
referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagbes do ano anterior, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracao da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIl da Lei
Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os
documentos anexos constantes no CheckList Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:
1. Regulamento de aquisi¢des de bens e contratagbes de obras e servigos com recursos do

Contrato de Gestao, devidamente publicado no DOE
2. Cobpia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo

3. Manual de Recursos Humanos

2.1 CHECK LIST GERAL

Programa de Gestdao Museologica

Periodicidade de Verificagao Forma de comprovacgao

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

3° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Plano Museoldgico
Contrato de Gestao

3° quadrimestre do segundo ano de vigéncia do | Planejamento Estratégico
Contrato de Gestao
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Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

2° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao (quando a OS nao tiver
apresentado na Convocagao Publica ou caso o
mesmo ndo tenha sido aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Quadrimestral

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatério de Captagcao de Recursos

Relatério de gastos mensais com agua, energia
elétrica, gas, telefone e internet

Relatério Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agbes realizadas de
formacgdo, capacitacdo e especializagdo das
equipes

Declaragdo assinada pelos representantes
legais da entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados
para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas
fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Declaragao assinada pelos representantes
legais da Entidade atestando que: plano
museoldgico/ planejamento estratégico,
Estatuto Social registrado vigente, Relatérios
de Atividades e Financeiro dos exercicios
anteriores, link da Ouvidoria SEC,
Manual de RH e Regulamento de Compras e
ContratagOes de Servigos constam no site da
Entidade, bem como que todos os processos
seletivos para compras e para contratagdes
de RH do periodo foram devidamente
divulgados no site, estando facilmente
acessiveis, “de forma objetiva, agil,
transparente, clara e em linguagem de facil
compreensao”, em atendimento a Lei Federal
n® 12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°
inciso 2° e 8° inciso 6°

2° e 3° quadrimestre

Certiddo  dos membros  do Conselho
Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunido da nomeagao

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descrigdes dos
perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao
Publico

Relagdo de municipios atendidos com acgdes
presenciais do contrato de gestao

Quadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca
(AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Relacao de convénios e parcerias firmadas no
periodo, nacionais e internacionais
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3° quadrimestre

Divulgagéo no site da OS contendo
remuneracgao individualizada dos dirigentes e
empregados com respectivos nomes, cargos e
salarios (Comunicado SDG TCE-SP 16/2018,
19/2018 e 49/2020)

Certidao conjunta negativa de débitos relativos
aos tributos federais e a divida ativa da Uniéo,
que inclui débitos as contribuicbes
previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscricao e situagdo cadastral
— CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da
divida ativa do Estado de Sao Paulo

Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagado de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de cadastral de

entidades — CRCE

regularidade

Certiddo negativa de débitos trabalhistas —
CNDT

Relatério de Atividades de Organizacdo do
Arquivo, em atendimento as orientagbes da
CADA — maximo 2 paginas

Relagdo de documentos para eliminagdo, com
base na Tabela de Temporalidade (entrega de
uma copia ao CADA).

Copia da ata com aprovagao de, no minimo, 2/3
do Conselho Administrativo, caso o Manual de
Compras e Contratagdes tenha sofrido alteragéo

Copia da ata com aprovagao de, no minimo, 2/3
do Conselho Administrativo, caso o Manual de
Recursos Humanos tenha sofrido alteragéo

Demais anexos previstos nas Instrugdes
Normativas do TCE

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano de mobilizacao de recursos

3° quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de
Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificagao e/ou fidelizagao de publico

3° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Comprovante de Associagao ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do
museu

3° quadrimestre

Relatério sobre as agdes de mobilizacdo e/ou
diversificagao e/ou fidelizagdo de publico
desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados
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Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagao do
publico em geral

3° quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e
satisfagdo do publico escolar

Planilhas de tabulagao da pesquisa de perfil e
satisfagdo do publico escolar

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagao do
publico de exposi¢bes e programagéo cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e
satisfagdo do publico virtual

3° quadrimestre a partir do segundo ano de
vigéncia do contrato de gestéo

Relatério sobre implantagao do Plano
Museoldgico

Relatério sobre implantagdo do Planejamento
Estratégico (quando houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

3° quadrimestre

Relatdrio institucional de Acessibilidade

3° quadrimestre

Diagnostico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

3° quadrimestre

Relatdrio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestdo Tecnolégica

2° quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia
e telecomunicagoes

Politica de Privacidade e Protegao de dados

Programa de Ge

stdo de Acervos

Periodicidade de Verificagdo

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatoério de restauros, empréstimos e novas
aquisicoes

Quadrimestral

Relatério de agdes do Centro de Pesquisa e
Referéncia

3° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Diagnostico do Estado de Conservagéo dos
Acervos

Quadrimestral Relatério de implantagao do Plano de
Conservagao
Quadrimestral Relatério de atualizagdo do BDA-SEC ou do

in.patrimonium.net

3° quadrimestre do segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagao

1° quadrimestre, a partir do segundo ano de
vigéncia do Contrato de Gestéo

Relatério dos procedimentos para gestéao de
acervos elaborados e/ou implantados
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3° quadrimestre, a partir do segundo ano de
vigéncia do Contrato de Gestéo

Planilha de status de atualizagédo/regularizagéo
de direitos autorais e conexos

2° quadrimestre do segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Politica de Gestao de Acervos

Plano de Conservagao de Acervos

Programa de Exposi¢coes e Programagao Cultural

Periodicidade de Verificagdo

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programacéao

Consolidado da Planilha de Publico

Envio de cépias das Anotacdes de
Responsabilidade Técnica (ARTSs) e eventuais
laudos especificos assinados pelos profissionais
responsaveis técnicos por obras civis,
instalagdes elétricas e hidraulicas quando da
implantacéo de exposigdes de longa ou média
duracao e exposigdes temporarias (quando
houver)

Relatorio das agdes do Programa de
Exposi¢des e Programacgao Cultural

3° quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e
Programas de Residéncia Artistica / Técnica /
Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa

Educativo

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatorio de agdes do nucleo educativo

1° e 3° quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano educativo

3° quadrimestre

Relatério sobre os materiais educativos
(apostilas, jogos, folders, videos etc.)
elaborados para os diversos publicos
(impressos e virtuais)

Relatorio com os resultados das avaliagdes
aplicadas ao publico educativo em que se
utilizaram modelos proprios da instituigao.

Programa Conexdes Museus SP

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatério conciso sobre a agdo (comunicagéo,

apoio técnico, articulagéo, formacao e fomento)

realizada, contendo os dados gerais e desafios
para sua execugao, e resultados obtidos.
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1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Cronograma de execugao das agdes pactuadas
para o Programa.

Programa de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade de Verificagdo

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatorio quadrimestral das agdes de
comunicagao do museu no website e nas redes
sociais e monitoramento do publico virtual,
indicando numero de visitantes unicos e numero
total de acessos por canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu
na midia no periodo

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano de comunicagao

3° quadrimestre

Relatério anual de agbes implantadas no Plano
de Comunicagao e Desenvolvimento
Institucional do museu

Especificagbes técnicas, proposta editorial e
tiragem de propostas de publicagdes (livros,
colecdes)

Programa de

Edificagoes

Periodicidade de Verificagdo

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Copia da apdlice de seguros contra incéndios,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e
outras coberturas, entregue no quadrimestre de
contratagao.

Planilha de acompanhamento de execugao do
Plano de Gestao e Manutencao em Edificios

1° e 3° quadrimestres

Copia do Alvara de Funcionamento Local de
Reuniao

ou relato das acgdes realizadas para a obtengao
e/ ou renovagao do documento

Copia do comprovante de execugao do servigo
de combate a pragas e/ ou relato das agdes
realizadas

Copia do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros - AVCB no quadrimestre de
obtengao e / ou renovagao ou relato das acdes
realizadas para a obtengao e/ ou renovagao

Relato das agdes de seguranga e prevengao de
incéndios realizadas

3° quadrimestre

Plano de Gestao e Manutencao em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugao do
Plano de Gestado e Manutengio em Edificios
(consolidado das agbes de todos os
quadrimestres)

Copia da apdlice de seguros contra incéndios,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e
outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
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Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de

Seguranga
Comprovante do treinamento da Brigada de
Incéndio
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO - CRONOGRAMA
DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: RS ................ (cervren reais e centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizagdo Social
XXXXXXXX, 0 montante de R$ ......... (cereen ) para o desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas
neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2023 e 2028, obedecendo ao cronograma de

desembolso a seguir.

Total Ano
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data Limite

Parcela

Total
Parcela

(R$)

2023

1

R$

R$

R$

R$

R$

o|la|lbh|lwW|DN

R$

TOTAL GERAL:

R$

Total Ano
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data Limite

Parcela

Total
Parcela

(R$)

2024

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

Ol N|ojJOa| |V~

R$

-
o

R$

-
N

R$

-
N

R$

TOTAL GERAL:

R$

Total Ano
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data Limite

Parcela

Total
Parcela

(R$)

2025

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

ol N|jJo|la|l M|l WIN] -

R$
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R$

10

R$

11

R$

12

R$

TOTAL GERAL:

R$

Total Ano
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data Limite

Parcela

Total
Parcela

(R$)

2026

1

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

Ol Nl ]l W]DN

R$

-
o

R$

-
-

R$

-
N

R$

TOTAL GERAL:

R$

Total Ano
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data Limite

Parcela

Total
Parcela

(R$)

2027

1

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

Olo|N|loo|lOa]l |l WDN

R$

-
o

R$

-
N

R$

-
N

R$

TOTAL GERAL:

R$

Total Ano
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data Limite

Parcela

Total
Parcela

(R$)

2028

R$

R$

R$

R$

R$

R$

N|ojoa|l |l N]| -~

R$
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8 R$
9 R$
10 R$
11 R$
12 R$
TOTAL GERAL: R$

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagbes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizacdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagédo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteragao devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de
planejamento e execugao orgamentaria da Pasta e governamentais.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO
DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram & Secretaria de Cultura e Economia Criativa, localizada na
Rua Maud, 51, Sdo Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretario / chefe de gabinete /
coordenador da unidade XXX / diretor do Departamento de Administragao], representando a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo, em conformidade com [a lei XX /
o decreto XX / artigo / paragrafo / resolugdo] daqui por diante denominada simplesmente
PERMITENTE, e a [razdo social da OS] — Organizagédo Social de Cultura, com sede na [rua / n° /
bairro / CEP / cidade - enderego completo], inscrita no CNPJ/MF sob n® [n® CNPJ], neste ato
representada na forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante
denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas
no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens mdveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [endereco completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizagdo do presente
Termo de Permissao de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em
documento que fara parte integrante do Processo SC n° [numero do processo de patrimoniagao].

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens mdveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n° __ /20, ao qual
o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a
utiliza-los.

Terceiro: que sdo obrigagdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens moéveis exclusivamente para as finalidades especificadas no Contrato de Gestéao,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislagao
em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservagao dos mencionados bens, providenciando, quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condigdes de conservagao,
climatizacdo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificagdes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranga atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencéo, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizacédo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moéveis referidos, relacionados no Processo SC — n°
[citar n® acima], dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou agdo que ocorrer neste
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalagbes para inspegao rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das obriga¢des impostas neste
Termo;

VIIl = Comunicar a PERMITENTE as aquisicdes de bens moveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado nos termos do disposto na Resolugdo SC 105/2014, em até trinta dias
apos cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicdes possam ser registradas pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patriménio, nas hipéteses de extingao
ou de desqualificagdo, as doagdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e os
excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugao;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagbes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislagao pertinente acarretara a revogag¢ao de pleno
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direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestéo, independentemente
de interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas @ PERMISSIONARIA as sangdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizagdo de conferéncia dos
bens cedidos, e de seu estado de conservagéo e utilizagao.

Sexto: que a presente Permissédo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestao.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestao n° /20 ou a presente Permisséao, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens mdveis permanecerdo a ele incorporadas,
passando a integrar o patriménio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicagdo das
disposicdes da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permisséo, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de agdes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperagdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidira desde a data de caracterizagdo do fato
até a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominagdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permisséo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condigdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,
depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sdo Paulo,  de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha1: Nome completo Testemunha2: Nome completo
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE
PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PROPRIO
DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO,
SITUADO NO MUNICIPIO DE XXXXXXX.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de S&o Paulo, 6rgao da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maua, n°® 51, 1°
andar, Capital, presente o (a) Dr(a). [Nome Completo do(a) Procurador(a)], Procurador(a) do Estado,
representando a Fazenda do Estado de S&o Paulo, em conformidade com o artigo 3°, inciso I, da Lei
Complementar n° 1.270, de 25 de agosto de 2015 (Lei Organica da PGE/SP), e o artigo 6°, inciso |,
do Decreto estadual n°® 47.011, de 20 de agosto de 2002, c/c o artigo 3° da Resolugdo PGE n° 9, de
16 de margo de 2018, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE; para este ato
devidamente autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto n® 43.493, de 29 de setembro de 1998, do
processo SC n° /20__, compareceu [Razdo Social Completa da OS], Organizagao Social de
Cultura, com sede na cidade de XXXXXX, Estado de S&o Paulo, na [Rua / Av.], [n°], [CEP] —
Municipio de XXXXXX, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n® [n® do CNPJ], neste ato representada na
forma de seu Estatuto por [nome completo do representante legal], [cargo do representante da
PERMISSIONARIA], doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA; para firmar a
presente permissdo de uso, mediante as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Imével com enderego na [Rua / Av.], [n°], [CEP], Municipio de XXXXXX, SP, com terreno de XXXXm2
(XXXXXXXXXX) de area construida, conforme informagcdo PGE, do processo PPI-XXXXXXX,
XXXXXXXX volumes e AP-XXXXXXXX do PPI-XXXXXXXXX.

Paragrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA o
uso desse imovel e respectiva edificacado, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato
de Gestdo n° [/ 20 ], ao qual o presente Termo encontra-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a ocupa-lo e usa-lo, inclusive como sua sede, desde que as
atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestao.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imével e equipamentos a ele
integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdo n° [ /20 ], e para a
realizacado das atividades destinadas a obtencao de parcerias institucionais e/ou receitas operacionais
para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido Contrato de Gestao, de acordo com
as definicdes e condigbes especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou
para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros,
exceto, nos termos da clausula terceira ou quando prévia e expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislagdo
em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA ]
DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:

| — zelar pela seguranga, limpeza e conservagdo do mencionado imdével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servigos de manutengao e conservagao predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutencdo e
segurancga por meio dos planos de a) Manutencao Predial e Conservagéo Preventiva e b) Seguranga,
Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebragdo do Contrato de Gestéo;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga e realizar capacitagbes periddicas
de suas normas e procedimentos de seguranga com todos os funcionarios e terceirizados, bem como

Rua Maua, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br




realizar no minimo um simulado e uma atividade pratica voltada a atuagédo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;

lll- seguir os procedimentos definidos nas Resolugdes de Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
no caso de obras e reformas de ampliagao, adequagao, restauro ou construgao;

IV — obter a devida autorizagdo formal do(s) érgao(s) responsavel(is) pelo tombamento e de todas
instancias do Poder Publico previstas na legislacao, quando for o caso, antes de promover quaisquer
modificagdes nos bens imdveis, inclusive instalagdes elétricas e hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imdvel referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbagao, esbulho ou imissdo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI - responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imével,;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalagbes para inspegao rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das obriga¢des impostas neste
Termo;

VIIl — arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da area, com as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a incidir
sobre o bem imodvel, assim como promover sua conservagao e limpeza, de forma viabilizar imediata
ocupacgao e utilizagdo apos a entrega do imével a PERMITENTE;

IX — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em
questao, proporcionalmente a sua ocupagao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacdo de contas, a relagao
de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens VIII e IX acima,
cujos respectivos comprovantes deverao permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo da
PERMISSIONARIA, 3 disposigdo da PERMITENTE e dos 6rgaos fiscalizadores;

XI — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esforgos
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imével,;

Xl — encaminhar a PERMITENTE copia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencdes realizadas; copia das autoriza¢gdes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgéos de
tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e atualizagbes cadastrais
efetuadas;

XIIl — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° quadrimestre e com o relatério
anual de atividades, o descritivo das a¢des de manutengao predial e conservagao preventiva; das
acbes de incremento da segurancga, incluindo capacitagdes internas; das obras civis e agbes de
regularizacao do imével realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espagos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administragao, contendo os tipos de eventos que podem ou nao ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cessao dos espagos e tabela de custos para cessao onerosa em
até 3 meses apds a assinatura do presente Termo. As alteragbes nesse documento deverdo ser
comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;

XV — cumprir as normas de posturas, saude, seguranga publica, transito, metrologia, edifica¢des,
meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI — comunicar a PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imoével ou ao funcionamento dos
servicos que possam interferir no objeto do presente instrumento, bem como qualquer fato novo ou
relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservagao da area;
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XVII — Prever a cessdo gratuita dos espagos locaveis do museu para a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa por até 30 dias, ndo consecutivos, ao ano para realizacdo de eventos ou
atividades culturais. A Organizacao Social sera previamente consultada sobre as disponibilidades de
datas, de acordo com a demanda da Secretaria.

CLAUSULA TERCEIRA |
DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execugdo do Contrato de
Gestédo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espagos para realizagdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condigdes, critérios e espacos para essas cessodes no plano de agao previsto
no item 17 e 21 da Clausula Segunda do Contrato de Gestao, desde que aprovada pelo Conselho de
Administracdo da PERMISSIONARIA e apresentada 8 PERMITENTE a politica para cessdo onerosa
e gratuita dos espagos;

Il — instalagdo e manutencgdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria [conforme o caso] que poderdo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratagbes, a ser
comunicada a PERMITENTE;

Paragrafo Unico - A PERMISSIONARIA devera informar quadrimestralmente o ndmero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacdo dos espacos
de acordo com os itens | e Il acima.

CLAUSULA QUARTA
DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste Termo, ou
de exigéncias constantes da legislagdo pertinente, acarretara a revogagdo de pleno direito da
presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de
interpelagao ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas @ PERMISSIONARIA as sangdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

Que a presente Permissao de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestao,
inclusive eventuais prorrogagdes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A n3o restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissao,
ao término do prazo ou de sua eventual prorrogagao, caracterizara esbulho possessorio e ensejara
sua retomada pela forma cabivel, inclusive acdo de reintegracdo de posse com direito a medida
liminar.

PARAGRAFO SEGUNDO - No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais
para recuperagdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria
no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidira desde a data de caracterizagédo do
esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominagdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA
BENFEITORIAS
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Extinto o Contrato de Gestdo n° [ /20 ] ou a presente Permissao, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imovel permaneceréo a ele incorporadas, passando a integrar o
patriménio do titular do dominio do imdvel, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA
DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omisso, ela podera ser
revogada por aplicagédo das disposi¢cdes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia
originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condigdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Sao Paulo, de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo Testemunha 2:Nome completo
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