GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

_ TERMO DE REFERENCIA ,
PARA ELABORAGAO DE PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA
PARA GESTAO DOS MUSEUS-CASA

Casa das Rosas — Espac¢o Haroldo de Campos de Poesia e Literatura,
Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade.

CONFORME RESOLUCAO SC N° 00004, de 31 de Janeiro de 2023

As Organizacdes Sociais interessadas na presente convocacao
deverdo ler atentamente e na integra este Termo de Referéncia
e elaborar sua proposta técnica e orcamentaria a partir dos critérios fixados
nos documentos norteadores e diretrizes a seguir.
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APRESENTACAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia para Elaboracdo de Proposta Técnica e Orcamentaria € um documento
dividido em quatro partes que constitui 0 anexo da Resolugdo de Convocagdo Publica de
Organizagcfes Sociais de Cultura, para que possam manifestar seu interesse e apresentar sua
proposta para parceria na gestdo dos objetos culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de Séo Paulo (SEC).

A parte 1 contém os DOCUMENTOS NORTEADORES, com diretrizes, objetivos, descrigbes dos
objetos culturais previstos na convocacao publica e apresentacdo dos programas de trabalho para a
area de museus.

Na parte 2 estdo disponiveis as ORIENTACOES GERAIS para a elaboracdo da proposta técnica e
or¢camentéria.

A parte 3 apresenta 0 MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA, que devera ser
adotado como referéncia.

Por fim, a parte 4 traz as MINUTAS REFERENCIAIS a serem apresentadas.

Toda a documentagdo que compde as quatro partes do Termo de Referéncia, a ser atentamente lida
e considerada para a formulacdo das propostas técnica e orcamentaria, pode ser acessada na
integra, no Portal da Transparéncia na Cultura, no seguinte endereco eletrbénico:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/

Os interessados poderdo também acessar 0s contratos de gestdo encerrados e em vigor referentes a
esses objetos culturais no Portal da Transparéncia (www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletrénico
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa (www.cultura.sp.gov.br), bem como realizar visitas
técnicas aos objetos culturais e acessar demais documentacdes referenciais pertinentes, mediante
prévio agendamento junto & Unidade de Preservacdo do Patriménio Museol6gico, por meio do
endereco eletrdnico museus@sp.gov.br.
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PARTE 1 - DOCUMENTOS NORTEADORES PARA A
CONVOCACAO PUBLICA DAS ORGANIZACOES
SOCIAIS DE CULTURA INTERESSADAS NA GESTAO
DOS MUSEUS-CASA:
. CASA DAS ROSAS - ESPACO HAROLDO DE CAMPOS DE
POESIA E LITERATURA

. CASA GUILHERME DE ALMEIDA
. CASA MARIO DE ANDRADE
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POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO
ESTADO DE SAO PAULO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo tem como:

Vis&o: Ser uma instituicdo relevante para os cidaddos paulistas e para o setor cultural e criativo do
estado, ampliando a eficiéncia, a eficacia e o alcance dos programas e agoes.

Missdo: Promover o crescimento da arte, da cultura e da economia criativa paulista em todas as
regides do estado, elevando sua contribuicdo para o desenvolvimento de S&o Paulo e do Brasil.

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo atua mediante a criacdo e
execucdo de Programas que decorrem das Politicas Culturais definidas. Neste sentido possui
diretrizes que deverdo ser absorvidas no projeto para a gestdo das atividades do Museu Casa das

Rosas — Espaco Haroldo de Campos de Poesia e Literatura; a Casa Guilherme de Almeida e Casa
Mario de Andrade.

a) Ampliar o acesso aos bens e aos meios de produc¢éo cultural e formac&o de publico cobrindo
diferentes faixas etarias, géneros e etnias, pessoas com deficiéncia, identidades e tradi¢cbes;
b) Ampliar a interioriza¢&o da circulacdo e difusdo dos bens culturais;

c) Melhorar a infraestrutura e ampliar investimentos na requalificacdo de espacos e
equipamentos culturais no Estado através da parceria com 0s municipios;

d) Ampliar e aperfeicoar as iniciativas de formacgéo e qualificacdo no segmento cultural, artistico
e, portanto, abrangendo também as cadeias de producéo e distribuicdo na economia criativa;

e) Valorizar e preservar o patriménio cultural material e imaterial do Estado;

f) Desburocratizar e buscar eficiéncia tributaria, sustentabilidade econdmica praticada no campo
da cultura;

g) Desenvolver estudos para avaliacdo do impacto econdmico e social da cultura e da politica
cultural do Estado;

h) Ampliar as iniciativas de fomento cultural direto e indireto;

i) Criar condicbes para gestéo eficiente e de exceléncia para os equipamentos culturais e os
corpos estaveis;

i) Ampliar a difusdo do conhecimento, da cultura e do potencial artistico;

k) Minimizar ou eliminar barreiras de acesso relativas a promoc¢do de circulacdo e visitacao,
adotando medidas que superem barreiras econémicas, geograficas ou de limitacdes fisicas;

I) Dar cumprimento as questfes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia, de acordo
com a legislagédo em vigor;

m) Promover eventos estratégicos, acdes emblematicas e marca / legado da gestéo;

n) Prestigiar artistas consagrados do Estado, promover intercAmbios com artistas de outros
Estados e criar oportunidade aos novos talentos;

0) Apoiar o desenvolvimento e o crescimento dos segmentos ligados as cadeias produtivas da
cultura e economia criativa,;
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p) Articular e conciliar as novas linguagens e abordagens digitais, transmidia e multiplataforma
tanto no que refere a producao quanto a difusdo dos conteddos culturais e artisticos;

g) Criar condicGes e espacos de experimentacdo artistica, tecnologica e cientifica ligadas as
artes e & economia criativa;

r) Promover medidas que atenda aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel do milénio —
0s ODS - da Agenda 2030 da ONU, nos eixos Pessoas, Prosperidade e Parcerias, visando
erradicar a pobreza, qualificar a mao de obra, eliminar diferencas entre povos, pessoas e
géneros, dar acesso a bens e servicos as pessoas em situacéo de vulnerabilidade;

s) Multiplicar a capacidade de oferta de bens e servigos culturais mediante captacdo de
recursos e parcerias, visando trazer sustentabilidade aos empreendimentos culturais;

HISTORICO E DIRETRIZES DE ATUACAO DA UNIDADE DE PRESERVACAO DO
PATRIMONIO MUSEOLOGICO PARA OS MUSEUS DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE SP

Breve historico

Estruturada no formato atual desde 2006, a Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico -
UPPM tem suas atribui¢des legais definidas nos artigos 51 e 52 do Decreto Estadual n° 50.941/2006.

A UPPM deve traduzir, em resultados, os valores e compromissos da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa: proporcionar a igualdade de condi¢cfes de acesso a bens culturais de qualidade,
por meio da preservacdo e de estratégias de valorizacao e fruicdo do patrimonio cultural material e
imaterial.

E missédo da UPPM, em sua politica relativa ao patriménio museolégico, e em parceria com outros
agentes — municipios, instituicbes e sociedade civil organizada — promover a preservacdo, a pesquisa
e a comunicacdo do patrimbnio cultural dos museus paulistas em favor do direito dos cidadaos a
participagdo ampla, & memoéria e a diversidade cultural, por meio da formulacdo e implementagéo de
politicas publicas para a area museolégica e da articulacdo desses museus.

Como visao de futuro, a UPPM pretende ser referéncia no campo museal por meio das acdes
decorrentes das politicas publicas voltadas aos museus paulistas, promovendo a apropriagdo do
patriménio cultural pela sociedade e garantindo o direito a cultura e a meméria.

A politica de preservacao do patriménio museoldgico no Estado vem passando por significativas
transformacdes a partir da implantacdo do modelo de gestdo baseado na parceria entre o poder
publico e a sociedade civil, representada por meio de Organiza¢des Sociais de Cultura — OS.

Atuando antes diretamente na gestdo dos museus da SEC, a UPPM iniciou em 2005 a adocao
paulatina do modelo de gestdo em parceria com organizagdes sociais e, especialmente a partir de
2008, comecou a implantacdo de novas diretrizes e politicas publicas para a area museoldgica,
reestruturando as instituicdes sob sua gestao nas seguintes linhas de acéo:

a) énfase na preservacao, pesquisa e disponibilizagcdo dos acervos museol6gicos, arquivisticos
e bibliograficos dos museus;

b) preservagdo das edificacdes museolégicas, a partir da estruturagcao de politicas e planos de
seguranca, manutencéo predial e conservagéo preventiva;

c) realizacdo de exposi¢cdes temporarias e de programa de acdo cultural sistematica e
diversificada nos museus;
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d) realizacéo de acdes de articulagdo e apoio ao fortalecimento do Sistema Estadual de Museus
de Sao Paulo (SISEM-SP);

e) desenvolvimento de nucleos de acdo educativa e planejamento de acbes, projetos e
programas focados em diferentes publicos, como o escolar, familias, idosos, pessoas com
deficiéncia e em situacdo de vulnerabilidade social, educadores, guias de turismo,
profissionais de salde e assisténcia social, interno (profissionais que atuam nos museus),
dentre outros;

f) desenvolvimento de multiplas acdes e canais de comunicacao para os diferentes publicos e
parceiros, inclusive com a criacéo de acfes intermuseus e extramuros;

g) busca da melhoria na gestdo administrativa e financeira e reflexdo conjunta sobre o
aprimoramento da avaliagdo e dos indicadores de resultados; e

h) construcdo de estratégias para conhecer os perfis e medir a satisfagdo do publico atendido.

Tendo como paradmetro essas diretrizes, a UPPM estabeleceu um conjunto de programas de trabalho
que compreendia a execucdo de atividades técnicas e administrativas, com metas, rotinas e
obrigagbes contratuais previamente definidas, e que direcionavam e orientavam as prioridades de
acdo da gestdo museoldgica dos equipamentos da Pasta, no &mbito da pesquisa, preservacao,
comunicacao e funcionamento dos museus.

As linhas de acdo estruturadas em programas e o0s investimentos do Governo do Estado na area
museoldgica, possibilitaram importantes avangos na estruturagcdo das instituicdes museoldgicas,
alcancando resultados significativos nos dltimos quinze anos. Abaixo indicamos os resultados dos
Ultimos trés anos, elaborados a partir dos relatérios anuais das Organiza¢Bes Sociais de Cultura e
dos pareceres anuais de avaliacdo das presta¢cdes de contas elaborados pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa. Torna-se importante evidenciar que o ano de 2020 foi atipico em razdo da
Pandemia de Covid-19, trazendo novos desafios para os Museus do Estado e estabelecendo uma
nova frente de atuagdo voltada ao ambiente digital, bem como a necessidade de criar indicadores
mais precisos para a mensura¢do do publico virtual, conforme podera ser verificado na tabela a
seguir:

Resultados dos Museus vinculados a Secretaria de Cultura e Economia Criativa (2018-2021)

Ano 2018 2019 2020 2021
Pablico presencial 3.779.122 4.267.674 1.048.407 1.336.959
Puablico virtual* 4.932.686 6.649.171 12.904.452 13.907.308
Recursos investidos nos 116.514.929 | 114.899.609 111.478.001 239.642.915

Museus vinculados a SEC

Inventario de Acervo
Museoldgico**

331.461 itens

363.745*** jtens

376.925 itens

377.173 itens

Inventéario de Acervo
Bibliografico****

109.178 itens

112.807 itens

112.537 itens

114.108 itens

Inventéario de Acervo

241,66 m/l

268,62 m/l

468,85 m/l

485,21 m/I

Arquivistico

*Os anos de 2018 e 2019 consideram apenas o nimero de acessos ao site. No ano de 2020, devido a mudanga de grande
parte das acdes para o ambiente virtual em razdo dos impactos da pandemia de Covid-19, passou-se a contabilizar além do
acesso aos sites, 0s engajamentos nas midias sociais, visualizagdes de contetido online e participacdo em acdes virtuais dos
museus.

** Considera o nimero de itens cadastrados nos bancos de dados dos museus da Pasta. As alteragdes no nimero de itens
cadastrados se deram ap0s atualiza¢des de inventarios e revises de Politicas de Gestao de Gestdo de Acervos.

**x A partir de 2019 foram inseridos dados de acervos digitais e nato digitais.

**+* Dados do acervo bibliografico geral e de obras raras.
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A parametrizagdo das linhas de agdo em nenhum momento deixou de reconhecer o carater unico,
singular de cada museu, em suas multiplas facetas. Ao contrario, sempre se buscou reconhecer a
funcao social que deve ser inerente as realizages de cada equipamento cultural estatal e o dever de
apresentar um retorno claro a sociedade no que tange ao seu desempenho nessa funcao, entre
outras, respeitando os principios de qualidade, transparéncia, economicidade e eficacia.

Considerando as diretrizes da Politica Cultural da SEC, bem como o histérico de bons resultados do
modelo de gestao para a area museoldgica paulista e a politica setorial de museus estabelecida em
ambito federal e no Estatuto de Museus, a UPPM atualizou suas linhas de acdo em 2016, redefinindo
as diretrizes que devem pautar a gestdo museolégica em parceria com a sociedade civil,
representada pelas Organizacfes Sociais de Cultura e seus conselhos para os proximos cinco anos.

DIRETRIZES DA UPPM PARA A REDE DE MUSEUS DA SEC!

Os resultados alcancados nos ultimos anos com a ado¢do do modelo de gestdo em parceria com as
Organizagcbes Sociais trazem contribuicdes significativas para a preservagdo, a pesquisa, a
comunicacao, 0 acesso e a apropria¢do qualificada do patriménio museolégico. Consequentemente
devem orientar a reflexdo quanto aos compromissos socioculturais assumidos a partir da estruturagéo
de nossas instituicBes e, em Ultima instancia, refletir uma politica publica responsavel pelo constante
aprimoramento dos museus geridos pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa em beneficio da
cidadania.

Apresentamos a seguir as quatro diretrizes a serem desenvolvidas e alcangcadas pela UPPM por meio
de seus museus, geridos em parceria com OSs de Cultura, que deverdo estar materializadas nos
programas de trabalho de cada instituicao.

DIRETRIZ 1:

Contribuir para a democracia cultural na area museoldgica, a partir de processos participativos e
inclusivos da sociedade civil que considerem: a) a contribuicdo dos museus para o desenvolvimento
local; b) o acesso aos codigos museoldgicos e culturais que permeiam o patrimdnio material e
imaterial presente nas instituicbes; c) a criagdo de instancias participativas nos processos
museoldgicos; e d) o monitoramento e a avaliagdo da gestdo museolégica.

Estratégia: Implantar essa diretriz de maneira organica em todos os nossos museus, a partir do
desenvolvimento ou atualizacdo de todos os planos museolégicos e planejamentos estratégicos, os
quais deverdo apresentar como pressuposto o desenvolvimento de processos participativos na
gestdo museoldgica, contribuindo, deste modo, para o pleno exercicio dos direitos culturais.

Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
Os planos museolégicos e planejamentos estratégicos desenvolvidos ou atualizados devem
contemplar, além dos pressupostos previstos no Estatuto de Museus, 0s seguintes aspectos:

a) Os museus do Estado deverdo ter o compromisso claro com o desenvolvimento local, de
acordo com sua especificidade, elaborando estratégias de acdo e integracdo, voltadas as
comunidades do entorno, tais como o incentivo & economia criativa, programas de residéncia
para formacdo de jovens como monitores culturais, programas de integracdo com o0s
moradores, participacdo nas associacdes de bairro, entre outras;

b) A criagdo de instancias participativas da sociedade civil, tais como Conselhos de Jovens,
Conselhos de Orientacdo Cultural ou Artistica, que se envolvam na programagéo cultural, na

! Rede de Museus da SEC (2022) geridos pela UPPM: Casa Guilherme Almeida, Casa Mario de Andrade, Casa
das Rosas, Museu Catavento, Museu Afro Brasil, Pinacoteca, Estagdo Pinacoteca, Pina Contemporanea (em
processo de implantacao), Memorial da Resisténcia, Museu de Arte Sacra, Museu da Imagem e do Som, MIS
Experience, Paco das Artes, Museu da Lingua Portuguesa, Museu do Futebol, Museu Casa de Portinari, Museu
Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, Museu india Vanuire, Museu das Culturas Indigenas, Museu do Café,
Museu da Imigracdo, Museu da Diversidade Sexual, Museu das Favelas e Museu da Casa Brasileira.
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pesquisa e salvaguarda do acervo, na criacdo de exposi¢cBes com curadoria compartilhada,
dentre outros;

c) A implementagdo de processos sistematicos de pesquisa e avaliagdo aplicados ao publico
interno, quanto ao desempenho das instituicGes na implantacdo das diretrizes museolégicas
da SEC, e aplicados ao publico externo para afericdo do perfil e grau de satisfacdo com as
atividades desenvolvidas pelo museu, realizados com metodologia para a area museoldgica.

DIRETRIZ 2:

Adotar nos museus uma gestdo participativa, em que suas areas sejam valorizadas igualmente,
dialoguem entre si e com a sociedade, possibiltando uma efetiva integracdo dos processos
museoldgicos de pesquisa, preservacdo e comunicacdo dos acervos do Estado de Sao Paulo.

Estratégia: Implantar avancos efetivos na gestdo executiva e técnica, apresentando como resultado
maior integracdo entre as areas internas e, portanto, nos processos de pesquisa, preservacao e
comunicacao do patriménio.

Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:

Com base no Plano Museolégico, no planejamento estratégico, na Politica de Gestdo de Acervos e
em outros documentos norteadores, deve-se criar e implantar ferramentas de gestao transversais que
considerem a intersecdo dos trés pilares basicos da gestdo museoldgica (pesquisa, preservacao e
comunicacao), de acordo com a especificidade de cada museu.

DIRETRIZ 3:
Descentralizar, democratizar e diversificar o acesso ao patriménio museolégico, com o objetivo de
garantir a acessibilidade plena aos diferentes publicos do equipamento cultural.

Estratégia: Atuar efetivamente sob a perspectiva da acessibilidade cultural para proporcionar a
descentralizacdo, a democratizacdo e a diversificagdo do acesso ao patrimdnio museolégico dos
museus da SEC por parte da populacéo do interior, do litoral, da regido metropolitana e das regides
periféricas da capital paulista, a partir da implantacdo de acdes, programas e projetos para publicos
especificos; da intensificagdo da atuacao proativa junto ao Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP);
do desenvolvimento de Centros de Pesquisa e Referéncia nos museus, entre outras acgoes.

AclOes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:

a) Desenvolver e implantar acdes estratégicas visando a descentraliza¢do, & democratizacdo e
a diversificacdo do acesso ao patrimdnio museolégico dos museus da SEC, junto a
populagdo do interior, do litoral, da regido metropolitana e das regides periféricas da capital
paulista;

b) Elaborar, propor e implantar acdes estratégicas que contribuam efetivamente com o
desenvolvimento e o fortalecimento do setor museolodgico paulista, de maneira articulada com
0 SISEM-SP, contribuindo para o desenvolvimento e descentralizag&o da Politica Cultural da
SEC e da Politica Estadual do Governo do Estado de S&o Paulo;

c) Desenvolver Centros de Pesquisa e Referéncia (CPR) nos museus para fomentar pesquisas
sobre os acervos a partir das linhas teméticas definidas em consonancia com a misséo e o
plano museoldgico da instituicdo. Além disso, problematizar e dialogar com as comunidades e
instituicBes parceiras por meio destes CPR sobre temas tangenciais ao museu e tipicos das
atuais transformacfes da sociedade, tais como questfes de género e etnia, imigracdes de
refugiados, direitos humanos, entre outras;

d) Desenvolver agfes, programas e projetos para publicos especificos, tais como pessoas com
deficiéncia, em situacdo de vulnerabilidade social, publico do entorno, idosos, entre outros.
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DIRETRIZ 4:
Propor, desenvolver e apoiar acbes em rede no Estado de Sdo Paulo por meio dos museus da SEC.

Estratégia: Intensificar a articulacdo em rede dos museus da SEC com os demais museus do
Estado, buscando maior visibilidade para o setor museol6gico, mobilizacdo de publico, oferta de
programacao cultural aos cidaddos e desenvolvimento de parcerias intermuseus.

Acles estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
a) Desenvolver para os museus da SEC acbes em rede que envolvam programacédo cultural e
mobilizacdo nas redes sociais digitais (tais como férias nos museus, dia do aniversario da
cidade, Virada Cultural, Virada Inclusiva etc.);

b) Propor e desenvolver acBes estratégicas que promovam a mobilizacdo de publico e a
visibilidade da rede de Museus da SEC, tais como Passaporte de Museus do Governo do
Estado, Mostra de Museus, entre outros;

c) Apoiar e realizar intercambio entre as instituicbes por meio da articulagdo em rede com os
museus paulistas, objetivando a qualificacéo, a visibilidade e a mobilizagédo de publico para o
setor museal.

Cabe ainda afirmar que estas diretrizes serdo revistas periodicamente, posto que novas conjunturas
trazem a necessidade de atualizagbes e adequagdes. Assim, assume-se que a OS concordard com
tais alteracdes na superveniéncia acertada em termos de aditamento ao contrato de gestéo.

GESTAO DA CASA DAS ROSAS, CASA GUILHERME DE ALMEIDA E CASA MARIO DE
ANDRADE

A partir da gestdo da Casa das Rosas, que teve sua reinauguracdo em 2004 (sua apropriacdo pelo
Estado ocorreu em 1991), e diante de Convocacdo Publica realizada em 2017, que previa a
apresentacdo de propostas para a gestdo da Casa das Rosas - Espac¢o Haroldo de Campos de
Poesia e Literatura, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mério de Andrade, a Organiza¢@o Social de
Cultura Poiesis — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura (outrora Associacdo de Amigos
da Casa das Rosas) apresentou proposta de gestdo para os museus referidos, que contemplou a
conformacao de uma rede de museus-casas literarios, em que se previu uma atuacao integrada, de
modo a permitir uma "inovadora forma de abordagem da histéria da arte no pais e de seus
desdobramentos estéticos e poéticos a partir dos patronos que dao seus nomes aos espacos,
expandindo-se para o fomento de novas manifestaces inspiradas pelo legado de uma revolugéo nos
conceitos da arte no século XX.”

Encerrado o ciclo do Contrato de Gestdo 01/2017, que vigorou entre 2017 e 2022, e considerando as
proposicdes e redefinicdes acerca da vocacao e perfis institucionais dos museus apresentados nesta
Convocacao Publica, faz-se necesséario também a redefinicdo do entendimento de rede para a gestao
destes equipamentos, de forma que possibilite o trabalho colaborativo e integrado, mas respeitando
as especificidades museoldgicas e gerenciais de cada um dos Museus-casa, possibilitando também o
amadurecimento e independéncia institucional de cada um dos equipamentos. Neste sentido,
considera-se: 1) os museus que comp8em o0s objetos desta Convocacao Publica deverdo prosseguir
em uma perspectiva de gestao de conjunto, como uma rede, compreendida estrategicamente viavel
nos sentidos gerencial (administrativo-financeiro) e técnico (metodoldgica), mas que favoreca
o aperfeicoamento de cada Museu-casa, em especial quanto aos seus trabalhos técnico-
metodologicos e o fortalecimento de cada uma das equipes; 2) entendendo 0s espagos e 0S acervos
salvaguardados, deve-se também compreender a ampliagdo de seus repertérios conceituais,
patrimoniais e museoldgicos, de modo a contemplarem a producdo literaria e transcendé-la,
considerando a atuacdo sociocultural das personalidades relacionadas a estes espacos (Ramos de
Azevedo e Haroldo de Campos; Guilherme de Almeida e Mario de Andrade); 3) a ampliacdo de
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atuacdo em seus repertérios também propicia a articulagdo individual de cada museu com outras
redes e instituicdbes de tematicas e acervos correlatos; 4) Por fim, entende-se que estes museus
podem integrar e articular conjuntamente ou individualmente uma rede tematica de museus-casa e
acervos literarios, agregando outras instituicdes, sem, no entanto, deixarem de articularem-se
enquanto uma rede de Museus-casa, a vista das potencialidades dos encontros entre cultura,
patriménios, histérias e territérios.

Diante do exposto, considera-se que uma gestéo eficiente e sustentavel dos trés equipamentos deve
equilibrar sua gestdo administrativo-financeira com a qualificacdo das areas técnicas e o
desenvolvimento museologico a partir das referéncias patrimoniais elencadas nos desafios de cada
uma das instituicbes, que deve estar expresso nas estratégias, acfes e metas dos programas
museoldgicos, nas areas meio e fim.

APRESENTACAO DA CASA DAS ROSAS

A Casa das Rosas, a partir de declaragéo de utilidade publica e desapropriacéo por meio do Decreto
n°® 32.994 de 18/02/1991, estd instalada na Avenida Paulista, em edificacdo cujo projeto do
engenheiro Felisberto Ranzini, do Escritério Severo Villares, sucessor do Escritério Técnico Ramos
de Azevedo, resultou em um casardo assobradado de estilo eclético, com varandas no pavimento
térreo, terragos descobertos e telhados em ardésia (rocha metamorfica), com construcéo iniciada em
1928 e concluida em 1935.

O Escritério Técnico Ramos de Azevedo, tido como o mais famoso e reputado da area na América
Latina, projetou, colaborou e executou a constru¢do de diversas edificacdes de importancia histérica
na cidade, tais como: a Pinacoteca do Estado, o Theatro Municipal de S&o Paulo, o Mercado
Municipal de S&o Paulo, o Edificio do antigo DOPS, atual Estacdo Pinacoteca e Memorial da
Resisténcia, o Quartel da Luz, o Palécio das Industrias e o Palécio da Justica, dentre outros. O
Escritério foi responsavel pela difusdo do ecletismo arquitetdbnico em Sao Paulo entre o Gltimo quarto
do século XIX e inicio do século XX, corrente dominante na arquitetura e nos planos de
reurbanizacéo das grandes cidades.

O casardo denominado Casa das Rosas, representante da arquitetura paulista do inicio do século
XX, e um dos quatro Gltimos exemplares remanescentes na Avenida Paulista apds seu processo de
verticalizacdo, foi residéncia da familia do arquiteto e engenheiro Francisco de Paula Ramos de
Azevedo (1851-1928), sendo habitada durante os primeiros 51 anos de sua existéncia pela propria
familia, primeiro uma das filhas, Licia Lacaze Ramos de Azevedo e seu marido, Ernesto Dias de
Castro, depois pelo filho do casal, Ernesto Dias de Castro Filho e Anna Rosa Menezes de Castro, sua
esposa.

Os herdeiros de Ramos de Azevedo viveram na Casa das Rosas até 1986, periodo em que a
edificagcdo ja dividia espaco com prédios comerciais, bancos, edificios modernos e o caracteristico
transito de pessoas e veiculos. Ameacado de demolicdo, o casarao foi preservado em acao inédita no
Brasil. Na parte do terreno com saida para a Alameda Santos foi liberada a construcdo de um
moderno edificio comercial, e o Casardo, com entrada pela Avenida Paulista, foi restaurado e
transformado pelo Estado de S&o Paulo em espaco cultural por meio do Decreto n® 33.061, de
12/03/1991.

Em 11 de marco de 1991, a Casa das Rosas foi inaugurada com a denominacdo “Casa das Rosas —
Galeria Estadual de Arte”, sob comando do artista plastico Cildo Oliveira. A ideia era transforma-la em
uma galeria de arte que abrigaria obras do Acervo Artistico e Cultural dos Palécios do Governo do
Estado. Até 1992, recebeu mais cinco exposigbes temporarias e o artista plastico Claudio Tozzi
assumiu sua direcdo com o desafio de transformar a residéncia em galeria de arte. Ap6s um periodo
de 2 anos, a Casa se transformou em um centro de debates sobre o patriménio histérico da cidade e
suas transformages, reunindo importantes exposic¢oes relativas a formacao de S&do Paulo. Em 1995,
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com um projeto ambicioso, passa a sediar mostras multimidia e sdo promovidas cerca de cinco
exposicbes ao ano. Em 1997, é criado o Rosas Web Café, um ambiente de convivéncia com
computadores plugados a internet.

Em 2003 a Casa das Rosas foi fechada para reforma. Posteriormente, teve sua vocagdo artistica
reorientada das artes visuais para a literatura, entendendo-se que ja havia muitos equipamentos na
cidade dedicados a arte contemporanea, a Casa das Rosas passa a ser trabalhada a partir de um
novo conceito: o de divulgar e sediar lancamentos de livros e poesia. Sua reabertura ocorreu em
dezembro de 2004, agora como detentora do acervo bibliografico do poeta, tradutor e critico literario
brasileiro Haroldo de Campos, falecido no ano anterior, e passa a se chamar “Casa das Rosas —
Espaco Haroldo de Campos de Poesia e Literatura”.

O acervo bibliografico Haroldo de Campos foi doado a Secretaria de Cultura por meio do processo
SC2954/2004, publicado no Diario Oficial do Estado de 09/12/2004. E composto por livros que faziam
parte da biblioteca do poeta. Com base nesse conjunto inicial, 0 acervo vem se ampliando por meio
de doacgBes e aquisi¢cdes. A amplitude de interesse do poeta se espelha na diversidade do conjunto,
onde estdo representadas 34 linguas e inUmeros exemplares de literatura estrangeira. O acervo
também inclui a Colecdo L. C. Vinholes, formada por um conjunto de obras de Poesia Concreta
brasileira e de poesia japonesa. J& 0 acervo arquivistico da instituicdo € formado por periédicos,
hemeroteca, conjunto de anota¢bes e documentos que foram doados com o conjunto bibliografico
pertencente a Haroldo de Campos no ano de 2004. Por fim, o acervo museoldgico da Casa das
Rosas é composto por 121 itens, como objetos pessoais, mobiliario do escritério, obras de arte e
fotografias que pertenceram ao poeta. Também faz parte desse acervo a Colecdo Casa das Rosas,
formada por um conjunto de fotos antigas, que contam a histéria da edificacdo em diversas fases, de
seus moradores além de registrarem as intervencdes que ocorreram no edificio. Haroldo Eurico
Browne de Campos (1929-2003) nasceu em S&o Paulo, em 19 de agosto de 1929. Formou-se em
Direito pela Universidade de Sdo Paulo. Em 1952, Décio Pignatari, Haroldo e seu irm&o Augusto de
Campos fundam o grupo Noigandres, passando a publicar poemas na revista do grupo, de mesmo
titulo. Nos anos seguintes, defendeu as teses que levariam os trés a inaugurar, em 1956,
0 movimento concretista, ao qual se manteve fiel até o ano de 1963, quando inaugura um trajeto
particular, centrando suas atencdes no projeto do livro-poema "Galaxias". Tornou-se professor
universitério e dirigiu até o final de sua vida a colecéo Signos da Editora Perspectiva. Sua producéo
poética é indissociavel de sua obra tradutéria. Desse modo, "transcriou" em portugués poemas de
diversos autores internacionais (como Homero, Dante, Mallarmé, Goethe, Mayakovski, além de textos
biblicos).

A primeira exposicdo da Casa das Rosas ap6és seu restauro e reabertura reuniu gravuras e poemas
sobre a cidade de S&o Paulo e seus 450 anos.

Atualmente a Casa das Rosas abriga trés tipologias de acervo: bibliogréfico, arquivistico e
museolégico. Diante da importancia arquitetdnica do Casardo, entende-se na atualidade que o
mesmo pode também ser considerado como um acervo museoldgico a ser preservado.

A Casa das Rosas possui ainda o Centro de Referéncia Haroldo de Campos, destinado a pesquisar e
difundir a obra do autor como poeta, escritor, tradutor e teérico da literatura. As a¢cBes do Centro
ainda objetivam complementar o acervo existente, com estratégias que aprofundam o entendimento
do autor e de sua obra, tais como coletas de depoimentos, incorporacdo de novas publicacdes e
documentos relevantes para a missdo do equipamento. Tendo em vista o restauro da Casa das
Rosas, iniciado em outubro de 2021 e com previsdo de encerramento em janeiro de 2023, tem-se
como desafio neste chamamento piblico a qualificagcdo do espago de atendimento ao publico no
Centro de Referéncia Haroldo de Campos, a ser implantado no subsolo da edificagéao.

A programacdo cultural da Casa das Rosas inclui exposi¢cdes temporarias, oficinas, cursos, palestras,
workshops, eventos e apresentacfes artisticas, além das acbes do Centro de Apoio ao Escritor
(CAE), que oferta o Curso de Preparacao de Escritores (CLIPE e CLIPE Jovem). Tais atividades a
consolidaram como um espago de referéncia em poesia e literatura, laboratorio de vivéncias e
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debates em torno das forgas que impulsionam a criacdo literaria — especialmente a poética
contemporénea — o Espaco Haroldo de Campos de Poesia e Literatura.

Considerando o importante patrimdnio historico-cultural que abriga a Casa das Rosas e o seu
territorio, para o proximo Contrato de Gestéo espera-se que sua programacao cultural seja ampliada
e diversificada para além da literatura, de modo que a Casa torne-se também referéncia na
preservacdo e difusdo da memoaria da cidade de Sao Paulo, tendo como partido a prépria edificacdo
enquanto bem museolégico a ser salvaguardado.

O casardo, icone das transformacdes urbanas e sociais, por ser um dos poucos remanescentes de
outro tempo e de outra configuracdo espacial e cultural da cidade de S&o Paulo, apresenta aspecto
inegavelmente museolégico e potencial para se constituir como espaco privilegiado para tratar das
transformag®es urbanas, sociais, culturais e artisticas ocorridas a partir do inicio do Século XX na
cidade de Sé&o Paulo até os tempos atuais. Outro aspecto bastante relevante evocado pela edificacao
€ a sua ligagdo com Ramos de Azevedo, cujo escritério foi responsavel por moldar a paisagem
paulistana com obras que transcendem em importancia o significado imediato, uma vez que
estruturam nao apenas um relevante acervo arquitetbnico, mas uma nova paisagem fisica e cultural
paulista.

Atualmente, a Casa das Rosas tem como missdo “promover o conhecimento, a difusdo e a
democratizacdo da poesia e da literatura, incentivando a leitura e a cria¢é@o artistica, preservando e
problematizando o patrimdnio histérico-cultural que abriga, tanto o arquitetbnico quanto o acervo
Haroldo de Campos”. Para o novo Contrato de Gestdo, considerando o tempo decorrido e as
discussdes e definicbes da vocacdo e perfil institucional apresentados nesta convocacao publica,
entende-se que a missdo deva ser revista, em conjunto com a revisdo/atualizacdo do Plano
Museologico, a ser realizado de forma participativa, item que permanecera como desafio deste
chamamento publico.

Por meio de seu nucleo educativo, ao longo dos Ultimos cinco anos a Casa das Rosas realizou
atendimento a publicos diversos, tais como publico espontédneo, publico escolar, primeirissima
infancia, idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, refugiados,
turistas, familias, profissionais de turismo, dentre outros. Além disso, por meio de a¢cfes extramuros,
buscou promover a inclusdo social de grupos com maior dificuldade de acesso a equipamentos
culturais ou que estejam no territério do Museu. De 2008 a 2021, as a¢Bes educativas alcangcaram um
publico presencial de pouco mais de 49 mil pessoas, e entre os anos de 2020 e 2021 um publico
virtual de cerca de 115 mil pessoas.

Em relagédo ao publico geral, de 2011 até o segundo semestre de 2022, a Casa das Rosas recebeu
2.246.666 visitantes. Em 2019 o Museu recebeu como publico presencial 486.170 pessoas. Ja em
2020, com o advento da pandemia de Covid-19, o0 museu recebeu como publico presencial
91.991pessoas. Considerando a transposicdo de parte de suas atividades para o ambiente digital,
teve um publico virtual de mais de 159 mil pessoas em 2020 e mais de 396 mil em 2021. No ano de
2021, com a retomada gradativa da visitacdo presencial ao museu e o fechamento da Casa para a
reforma no més de outubro, foi computado um total de 19.156 visitantes presenciais.

Com relacdo a acessibilidade, com o processo de restauro, iniciado em outubro de 2021, a
acessibilidade fisica da instituicdo sera aprimorada, com a implantagdo de uma nova rampa de
acesso, elevador que permitird o acesso do publico do subsolo até a mansarda, sanitarios acessiveis,
além de elaboracao e implantacdo de nova exposicao de longa duracdo, pautada nas dimensdes da
acessibilidade. O museu conta com um videoguia em Libras, disponibilizado em tablets, que promove
uma visita em todos os ambientes da Casa, uma introducdo a biografia de Haroldo de Campos e
sobre a poesia concreta.

Para o novo contrato de gestdo, espera-se que todo o potencial da Casa das Rosas seja
impulsionador de agBes museoldgicas diversas alinhadas aos trés pilares que, além de se
relacionarem com sua origem, contribuem para a constru¢do de sua identidade: a) as transformacgées
urbanas e sociais ocorridas a partir do Século XX na cidade de S&o Paulo; b) a historia da Avenida
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Paulista; e c) as transformacg®@es culturais e artisticas representadas pelos movimentos de vanguarda,
destacando-se como seus agentes centrais as figuras de Ramos de Azevedo e do poeta Haroldo de
Campos, cujo acervo a Casa das Rosas abriga.

Durante o periodo do restauro (dezembro de 2021 a dezembro de 2022), as ac6es museoldgicas da
Casa das Rosas ocorrem em seu jardim, que funciona de segunda a domingo, das 7 as 22 horas,
com entrada gratuita.

DESCRITIVO DOS PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES REALIZADOS

No decorrer dos anos, a Casa das Rosas realizou exposi¢cdes temporarias, recebeu publicos por meio
de visitas mediadas com o educativo e realizou a¢fes educativas presenciais e no ambiente virtual.
Dentre os Programas estruturados, estao:

Centro de Apoio ao Escritor — contribui para a formacdo de autores e os orienta nos
possiveis caminhos da carreira literaria, seja na escrita criativa, ou nas atividades de critica,
editorial, mediagdo de leitura e pesquisa.

Centro de Referéncia Haroldo de Campos: desenvolve o programa “Poesia expandida”,
voltado & experimentacdo com linguagens e a Revista eletrénica Circuladd, publicacdo do
destinada a difusdo de artigos e ensaios voltados a temas relacionados a obra de Haroldo de
Campos.

Programa de Incentivo: por meio da concessdo de duas bolsas anuais que viabilizam a
permanéncia em S&o Paulo para consulta ao Acervo Haroldo de Campos, o Centro de
Referéncia fomenta projetos de pesquisa e de tradu¢do com vinculo académico ou editorial.
Nucleo de Memoria Oral: o Centro de Referéncia registra regularmente depoimentos de
intelectuais e artistas que tiveram contato com o poeta, a fim de reconstituir facetas de sua
biografia e detalhar sua trajetéria como poeta, tradutor e tedrico da literatura.

Quanto as A¢8es desenvolvidas, além da exposi¢éo de longa duragdo e das exposicdes temporarias,
h& ainda ac¢des educativas e culturais diversificadas realizadas na instituicdo, em ambiente extramuro
e de modo virtual, dentre as quais destacamos as seguintes:

Coleta de depoimentos: acdo do Centro de Referéncia Haroldo de Campos para formacéo
de seu Nudcleo de Meméria Oral.

Curso Livre de Preparacédo do Escritor — CLIPE e CLIPE Jovem: o CLIPE é o Curso Livre
de Preparacéo de Escritores. Tem o objetivo de colaborar com a formacéo do autor e orientar
seja na escrita ou em atividades de critica editorial e pesquisa. A¢do do Centro de Apoio ao
Escritor.

SOS literatura: em encontros ao longo do ano, no formato presencial ou virtual, com
escritores e profissionais experientes, o0 SOS Literatura atende o publico em conversa direta,
para tirar davidas sobre prosa e poesia, direitos autorais, e-books, marketing de escritores,
projeto gréfico, entre outros assuntos. A¢do do Centro de Apoio ao Escritor.

Curso Poesia Expandida: realizado anualmente. Por meio de aulas tedricas e préticas,
aborda o universo da poesia nas diversas possibilidades expressivas da palavra, do som e da
imagem e explora a criagdo poética em diferentes suportes. A¢do do Centro de Referéncia
Haroldo de Campos.

Simpdsio Haroldo de Campos: encontro realizado anualmente, retne pesquisadores,
poetas e artistas para debaterem temas relacionados a obra de Haroldo de Campos. A
diversidade dos temas tratados no simpésio e dos convidados que apresentam suas
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pesquisas contribui para o incremento da comunicacao em rede entre pesquisadores da obra
de Haroldo. Acdo do Centro de Referéncia Haroldo de Campos.

e Hora H: evento realizado anualmente no més de agosto (més de nascimento de Haroldo de
Campos) desde 2004, o Hora H relne poetas e intelectuais que conviveram com Haroldo,
além de outros pesquisadores de sua obra e o publico interessado, para celebrar a memoéria
e o legado do grande escritor paulistano. A¢&do do Centro de Referéncia Haroldo de Campos.

e Eventos especiais: Bloomsday; Paulista Poética — o aniversario da Casa das Rosas.

e Curso “Educacio pela poesia das coisas”: voltado a professores e educadores em geral.
E elaborado e ministrado pelo Centro de Referéncia Haroldo de Campos e pelo Nucleo de
Acdo Educativa, apresentando a poesia concreta — Haroldo de Campos em especial —, e
propde formas de utilizacdo dessas manifestacdes poéticas em agdes educativas.

e Acdo educativa tematica “Desatando Nés”: acdo voltada ao publico com mais de sessenta
anos de idade, os participantes sdo convidados a falar de suas experiéncias com o intuito de
alcancar um dialogo sobre memodria, identidade e patrimdnio material no espago do museu.

e Acdo educativa temética “Uma historia, nossa histoéria”: voltada a refugiados e imigrantes
em vulnerabilidade social, a proposta é fortalecer a identidade do grupo e conectd-lo com o
museu como um lugar de pertencimento.

e Acdo educativa temética “Faz do colo uma casa”: destinada a criancas de até trés anos,
envolve uma visita pelo museu seguindo os passos da crianga, ou seja, elas indicam o
caminho conforme sua prépria curiosidade.

e Acdo educativa tematica “Tarde do brincar”: destinada a criancas de até trés anos,
disponibiliza objetos ludicos para os participantes descobrirem formas, cores, texturas e sons.

e Acdo educativa tematica “Observagao poética em familia”: voltada a criangas de até trés
anos, propde que as criancas interajam, em grupo, com livios de pano e brinquedos
educativos e, a partir da observagédo desse momento de convivio, seus familiares fazem um
exercicio poético criativo.

e Acdo educativa tematica “Recriar o jardim”: criangas a partir de cinco anos fazem um
percurso pelo jardim da Casa das Rosas e séo convidadas a conhecer a Avenida Paulista por
meio de fotografias, relatos de viajantes e recortes de jornais.

e Acdo educativa temética “Bordando a casa”: voltado para criancas de 6 a 10 anos, prop&e
visita educativa com foco nos detalhes da edificacdo, seus elementos florais e composi¢éo do
jardim, e um trabalho plastico em grupo que busca acolher a subjetividade de cada crianca e
exercitar o olhar para a Casa das Rosas.

e Acdo educativa temética “De Mapa na Mao e Tempo na Cabeg¢a”: as criancas e seus
acompanhantes percorrem o museu em busca de pistas e vestigios ligados a utilizacdo do
imoével da Casa das Rosas — antes como residéncia, agora como museu.

e Acdo educativa tematica “Palavra, forma e sentido”: para criancas a partir de sete anos,
propbde um exercicio de criacdo de poemas que proporciona aos participantes entrarem em
contato com algumas bases da poesia visual e da poesia concreta.

e Revista eletrbnica Grafias: edicdo do Centro de Apoio ao Escritor, publicada no site da
Casa das Rosas.

e Anuério de Poesia: publicado na pagina do Centro de Apoio ao Escritor, no site da Casa das
Rosas.

e Revista eletrénica Circulad6: edicdo do Centro de Referéncia Haroldo de Campos,
publicado no site da Casa.

As definicbes de Programa, Projeto e Acdo deverdo seguir a Matriz Parametrizada de Acdes —
MaPA, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura, em:
http://www.transparenciacultura.sp.qov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-referencia/
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e a publicacdo Conceitos-chave da educagcdo em museus, disponivel no link -
https://www.sisemsp.org.br/download/16978/.

DESCRITIVO DA INFRAESTRUTURA DA CASA DAS ROSAS

A Casa das Rosas esta inserida em terreno de formato retangular, com duas frentes, uma para a
Avenida Paulista e outra para a Alameda Santos. Composta pela edificacdo principal, a antiga
residéncia da familia do arquiteto e engenheiro Francisco de Paula Ramos de Azevedo, conta com
guatro pavimentos (subsolo, térreo, superior e mansarda), e uma edificacdo anexa, a edicula, antiga
garagem e casa do motorista da familia, que hoje funciona como café e restaurante. Ambas as
edificacbes compdem o Condominio Parque Cultural Paulista, conjuntamente com os jardins e o
Edificio Parque Cultural Paulista, construido em 1991, com 20 andares e voltado para a Alameda
Santos. No condominio h& fluxo continuo de circulacdo de pessoas entre 0s acessos da Avenida
Paulista e da Alameda Santos.

Observa-se que anexo a este Termo de Referéncia estéo:

8 Plantas

Anexo 1- Decreto n° 32.994, de 18 de fevereiro de 1991

Anexo 2 - Matricula 53.510

Anexo 3 - Instrumento Particular de Instituicdo, Especificacdo, Divisdo e Convencdo do
Condominio

e Anexo 4 - Convengédo - Cond. Pqg. Cultural Paulista

Obras

A Casa das Rosas, um raro exemplar de arquitetura paulista integralmente preservado, e um dos
quatro udltimos exemplares remanescentes na Avenida Paulista, teve as obras de restauracgéo,
reforma e requalificacéo iniciadas em 18/10/2021, com previséo de conclusdo em 01/2023.

Com as acdes previstas nas obras, busca-se, além de sanar patologias decorrentes de desgastes
naturais do tempo de construcéo e de uso da edificacdo, o amplo atendimento as demandas atuais
de legislacdes, normas e necessidades de uso, realizando a modernizacdo dos sistemas de elétrica,
hidraulica, seguranca e combate a incéndios, proporcionando maior conforto ambiental, e qualificando
e ampliando o acesso para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, com sanitarios adaptados
a norma, assim como nova rampa que ficara localizada na fachada Noroeste, lado de maior fluxo de
pessoas e por onde ocorria efetivamente a entrada principal dos visitantes, proporcionando menor
interferéncia na fachada histérica. Serdo ainda executadas valas de ventilacdo contiguas as paredes
externas, sanando patologias causadas por infiltragcdes e umidades.

Conforme Decreto n° 32.994 de 18/02/1991, a area real privativa de 1.331,10 m?, a area comum
1.522,94 m? e area total de 2.854,04 m2, correspondendo-lhe no terreno e demais partes comuns do
condominio a fragcdo ideal de 6,2%. Mesmas medidas sdo estabelecidas na matricula do imovel,
conforme ficha 7, pag.13, que especifica areas iguais ao supramencionado Decreto. A distribuigdo de
areas ocorre conforme segue:

Area Externa

A area externa é compartilhada com o Condominio Parque Cultural Paulista, que é responsavel pela
contratacdo dos servicos de manutencdo incluindo-se piso e instalacdes, bem como servico de
jardinagem, com irrigacdo manual. O jardim possui espécies diversas, como ipés, Ficus, palmeiras,
laranjeiras, quaresmeiras, pitangueiras, predominando as roseiras que ddo nome a Casa. Ha também
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um orquidario, que é de responsabilidade da administracdo da Casa das Rosas, com area de
aproximadamente 32,60 mz.

Proximo a edicula ha um gazebo, com area de20,00 m2,utilizado pelo Café para acolher usuarios,
principalmente em dias de condi¢8es climaticas adversas.

Os acessos principais, de pedestres e veiculos, para a Casa das Rosas, ocorrem pela Av. Paulista,
podendo também ocorrer acesso de pedestres pela Alameda Santos.

Edificag&o Principal — Area 1.164,50 m?

A edificacdo possui diversas salas, varandas, cozinha e sanitarios histdricos (apenas o sanitario
“rosa”, localizado no primeiro pavimento, na regido da fachada frontal, Avenida Paulista, ndo tera uso,
e deverd ser expositivo), que deve acolher, preferencialmente, as areas expositivas e de atividades
finalisticas. A OS devera viabilizar que a equipe administrativa, &reas correlatas e demais equipes do
museu, figuem alocadas em local remoto, e apenas areas de atividades finalisticas do espaco
museoldgico, especialmente areas de trabalho ligadas ao Programa Educativo e Diretoria Técnica,
ficardo alocadas na edificacdo, além da equipe do Programa de Edificacdes.

Os usos para cada pavimento serdo estabelecidos a partir do desenvolvimento do Programa de
Necessidades, a ser realizado entre a SEC e a OS. A prioridade é que os pavimentos subsolo, térreo,
primeiro andar e mansarda sejam obrigatoriamente ocupados por atividades finalisticas e areas de
trabalho e servigos, que poderéo, desde que acordado previamente com a SEC, serem instaladas nos
pavimentos, contudo com o limite de uma sala por pavimento.

No Programa de Necessidades, as areas das varandas deverdo receber usos que favorecam e
incentivem o acesso ao publico visitante.

Uma das salas devera ser multiuso, com, por exemplo, com poltronas em modelos empilhaveis.

A edificacdo possui um elevador capacidade para 04 pessoas (300kg), com 04 paradas, que interliga
todos os pavimentos, uma escada interligando os pavimentos subsolo, térreo e primeiro e mansarda,
e uma escada, monumental, que interliga os pavimentos térreo e primeiro.

A edificacdo estéa dividida em quatro pavimentos, conforme segue:
Pavimento Subsolo- Area: 163,73 m2

O acesso ao subsolo, que possui 05 salas, pode ser realizado pelo pavimento térreo, através da
escada e/ ou elevador que interligam todos os pavimentos.

01 sala devera ser instalada a copa (localizada na area anteriormente destinada ao “camarim”), que
devera ser equipada de modo seguro, e ha 01 area para sanitarios e vestiarios, instalados no antigo
banheiro de uso individual, que foi subdividido de forma a contemplar 02 sanitarios, 02 chuveiros e 02
cubas, para usos masculino e feminino.

O andar acolhera o Centro de Pesquisa e Referéncia, a ser implantado pela OS vencedora deste
certame. O Centro devera prever espaco para a guarda do acervo, espacos de estudo e demais
areas qualificadas para recebimento de publicos diversos. Ainda neste pavimento, devera ser previsto
espacos para tratamento técnico do acervo, em especial acées de conservacgao.

Pavimento Térreo- Area; 388,88 m2

O acesso ao pavimento térreo, a partir da area externa, se da por escada ou pela nova rampa
proposta, e ha 04 acessos, localizados um em cada fachada.

Possui 08 salas e varanda, que acolherdo, preferencialmente, as areas expositivas, incluindo a
cozinha histérica. Os halls também deveréo ser utilizados, se possivel, como areas expositivas.

Rua Maug, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br



http://www.cultura.sp.gov.br/

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

O Unico sanitario anteriormente existente no pavimento térreo, de uso individual, terd uso para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, e terd novos sanitarios, masculino e feminino, para
uso geral (03 boxes cada e duas cubas).

Primeiro Pavimento - Area: 368,23 m2

O acesso ao primeiro pavimento se da, para visitantes, pela escada monumental situada no hall
central da edificacdo, que interliga o pavimento térreo ao primeiro pavimento ou pelo elevador e/ ou
escada que interligam todos os pavimentos.

Possui 05 salas e 02 terragos, que acolherdo, preferencialmente, as areas expositivas, incluindo os
sanitarios histéricos (apenas o sanitario “rosa”, localizado na regido da fachada frontal, Avenida
Paulista, ndo tera uso, e devera ser expositivo). Os halls também deveréo ser utilizados, se possivel,
como areas expositivas.

Pavimento Mansarda- Area: 168,65 m2

O acesso ao primeiro pavimento se da, para visitantes, pelo elevador e/ ou escada que interligam
todos os pavimentos.

Possui 06 salas que acolherdo, preferencialmente, areas expositivas, incluindo o sanitario historico,
que é apto ao uso. Os halls também deverdo ser utilizados, se possivel, como &reas expositivas.

Cobertura
A edifica¢@o possui cobertura com area aproximada de 400 m2, com telhas de ardosia tipo escama, e
telhas metalicas (planas e em ac¢o). No corpo principal do edificio, a partir do pavimento mansarda, é
possivel acessar a cobertura por dois alcapdes.
Possui duas caixas d’agua com capacidade de 1.500 litros cada.
Climatizacao
A edificag&o principal contard com os seguintes sistemas de climatizacéo:

e Subsolo: Nas salas de acervo e pesquisa- split e/ ou dutado. Na demais areas, sistema de

exaustao e ventilacao;

e Pavimento Térreo: Nas 4 salas expositivas, tipo split;

e Primeiro Pavimento: Nas 2 salas de multiuso, tipo split;

e Pavimento Mansarda: Em todas as salas, tipo split.
Edificacdo Anexa — Edicula — Area de 154,00 m?2
Localizada na area posterior da edificacdo principal, estd a edificacdo anexa, denominada edicula,
com uso destinado para prestacao de servigcos de alimentacdo, como café e restaurante, dado a partir
de chamamento publico para contrato de subpermisséo de uso.

A edificagé@o possui uma 01 caixa d’agua com capacidade de 500 litros.

Orientacdes para uso da Edicula

A implantacdo e manutencdo do restaurante e/ou café podera ser realizada diretamente pela OS
gestora do museu ou por meio de contratacdo de terceiros, subpermissédo, nos termos de seu
regulamento de compras e contratacées, em comum acordo com a SEC. No caso de subpermisséo, o
subpermissionario possuira contrato com vigéncia semelhante ao contrato de gestdo da OS com a
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SEC, e sera responsavel pelo quadro de pessoal, equipamentos e insumos para a prestacdo de
servigos, recolhimento de impostos inerentes as suas operagoes etc.

A OS, conjuntamente com a SEC, devera formatar um plano de necessidades, estabelecendo qual
negocio é desejavel nos servicos de alimentagdo, bem como identificando qual sera sua forma de
atuacdo, contratando, se oportuno, consultoria especializada, inclusive para avaliacdo do ponto
comercial, considerando localizacéo e perfil do imével. Como o local ja é consagrado na regido como
referéncia no ramo de alimentacdo, espera-se a negociacdo mais vantajosa, considerando o valor fixo
de aluguel e/ou percentual da receita. E importante que o Plano considere a diversidade de publicos
da regido, por meio da realizacdo de estudo para a elaboracdo de cardapio com itens a preco
acessivel e opcBes que atendam a publicos de diversas classes sociais.

A vinculacdo da marca do café e/ ou restaurante devera estar fortemente relacionada com a
identidade visual e estratégias de comunicac¢éo da instituicdo museolégica.

O espaco deverd permanecer aberto ao publico, preferencialmente em horarios que o Condominio
Pargue Cultural Paulista esteja acessivel, inclusive em horérios em que o museu estiver fechado.

O detalhamento do mobiliario a ser implementado pelo operador destes espagos deve estar
previamente alinhado com a SEC e, no minimo, comunicado aos 6rgdos de preservagdo do
patriménio. O mobiliario a ser desenvolvido e detalhado devera possibilitar a convivéncia de usos
como areas do museu e &reas de circulagdo do condominio.

Para o funcionamento do restaurante e/ou café deve-se considerar a utilizacdo de area em local
remoto para cozinha e estoque.

Deve-se considerar que a edicula possui apenas dois sanitarios, um para uso feminino e masculino,
ndo acessivel, para uso dos funcionérios, localizado no pavimento inferior, e um sanitario para uso
feminino e masculino, ndo acessivel, para uso publico, localizado no pavimento superior. Diante da
necessidade de atendimento de publicos com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, espera-se
proposta para instalagdo de construgdo de sanitario acessivel e unissex, com caracteristicas de
proviséria e reversivel, na area externa, com no minimo uma cabine.

Também devera, por equipe propria ou consultoria especializada contratada pela OS ou pelo
subpermissiondrio, obter todas as autorizacdes, inclusive de érgdos de patrimdnio, especialmente
para estabelecimentos do ramo de alimenta¢do, como autorizacdo de funcionamento por parte da
Prefeitura, do Corpo de Bombeiros e da Vigilancia Sanitaria e demais exigéncias legais para a licenca
de funcionamento.

Area para loja

E de interesse desta SEC que 0 museu possua loja e que a implantacdo considere local em area de
transito de visitantes, principalmente, durante entrada e saida, sendo, se possivel, considerada a area
da varanda do pavimento térreo, com mobilidrio aprovado pelos 6rgdos de patrimdnio e que permita
fechamento seguro quando a loja ndo estiver aberta ao publico.

Deve-se considerar a comercializacdo de livros, catdlogos e demais publicagcbes analogas as
tematicas abordadas pelo museu, além de produtos relacionados a programacéo cultural, com a
possibilidade de desenvolvimento de uma linha de produtos institucionais voltados a maior
diversidade de publicos possiveis (primeira infancia, infanto-juvenil, especializado etc.). Considera-se
relevante o desenvolvimento de parcerias com editoras, selos e/ou autores independentes.

Area para estacionamento

O Condominio possui estacionamento, com acesso pela Alameda Santos. Ha um acesso de veiculos
pela Av. Paulista exclusivo para a Casa das Rosas, que devera ser utilizado esporadicamente, para
atividades temporarias, e somente para carga e descarga.
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Circuito fechado de Televisédo - CFTV

Atualmente existe o sistema de monitoramento para algumas areas do jardim (duas cameras) e do
orquidario (duas cameras internas e duas externas). Os equipamentos instalados permitem
visualizacdo, gravacdo e armazenamento das imagens captadas. Ha também cinco cameras
instaladas pelo Condominio, que registram imagens do jardim.

E oportuno que seja revisto, conforme desafios.
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB n° 526381, valido até02/08/2024, em nome do
CONDOMINIO EDIFICIO PARQUE CULTURAL PAULISTA, com ocupacgéo “ESCRITORIOS (D-1)".

Alvara de Funcionamento Local de Reunido

Na Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, Regional da Vila Marina, tramita o processo para obtencao
do Alvara de Funcionamento de Local de Reunidao SIMPROC n° 20100.280.4686.

Seguros

Seguro empresarial com cobertura sujeitas a condicdo de edificacdo em obras, conforme apdlice n°
1001800002426, para riscos complementares aos previstos no seguro da obra, contratado pela
construtora, com vigéncia até 10/03/2023.

Também esta contratado seguro para a area do orquidario, ndo incluida na area, sob a apdlice n°
02180054271, valida até 10/02/2023.

Antecipando a ocupacdo da edificacdo e a reabertura do museu, devera ser contratado seguros
multirriscos e responsabilidade civil, em valores compativeis com a edificagéo e uso.

Dados Gerais:

Endereco: Av. Paulista, 37 - Bela Vista, S&do Paulo - SP, 01311-000

Autoria do projeto: Engenheiro Felisberto Ranzini, do Escritorio Severo Villares, sucessor do Escritério
Técnico Ramos de Azevedo.

SQL/ n° do Contribuinte: 036.010.0265-5

N° Instalacdo ENEL: 54810108

N° Instalacdo Sabesp: RGI: 00794840/93

Tombamentos

e Conselho de Defesa do Patrim6nio Histérico, Arqueolégico, Artistico e Turistico-
CONDEPHAAT
Processo 2214/ 1982; Tombamento Resolugao 57, 22/10/1985; D.O. 23/10/1985
Livro do Tombo Histérico: Inscricdo n° 241, p.65, 21/01/1987.

e Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimdnio Histérico, Cultural e Ambiental da

Cidade de S&o Paulo — CONPRESP
“Imével na Avenida Paulista, 37” - Resoluc&o n°05/91 (ex officio) de 05/04/1991.

DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA A CASA DAS ROSAS
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Para o novo Contrato de Gestéo, entende-se que a misséo institucional da Casa das Rosas deva
ser revista, em consonancia com atualizacdo de seu Plano Museolégico. Orienta-se que a nova
redacdo da missdo, dentre outros aspectos,se fundamente nos trés pilares que ressaltam sua
identidade institucional apresentados nesta Convocagédo Publica: a) as transformagdes urbanas
e sociais ocorridas a partir do Século XX na cidade de Sao Paulo; b) a histéria da Avenida
Paulista; e c) as transformacdes culturais e artisticas representadas pelos movimentos de
vanguarda, destacando-se como seus agentes centrais as figuras de Ramos de Azevedo e do
poeta Haroldo de Campos, cujo acervo a Casa das Rosas abriga. Deve-se considerar, ainda, a
nova Definicdo de Museus estabelecida pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM)® e as
especificidades das proposicdes brasileiras nos contextos de discusséo da nova definicdo~;

Para o primeiro ano do Contrato de Gestdo, seri necessario atualizar o Plano Museoldgico da
Casa das Rosas dentro das diretrizes estabelecidas pela UPPM e pela legislacdo vigente,
adequando-o as novas perspectivas de consolidagéo institucional. Recomenda-se que o Plano
Museoldgico seja realizado de forma amplamente participativa e que o planejamento conceitual
dele resultante seja refletido nas exposi¢des, na agenda de programacao cultural e em acdes
sistematicas de todos os programas institucionais da Casa das Rosas, em consonancia com o0s
planos de trabalho anuais;

Consolidar as discussdes sobre a vocacdo da Casa como museu, (re)elaborando sua Politica de
Gestédo de Acervos, o projeto do Centro de Pesquisa e Referéncia junto as instancias internas e
externas, visando a definicédo do perfil da instituicao;

A partir da (re)elaboragéo da Politica de Gestdo de Acervos, propor projeto de regularizacéo dos
acervos museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos, de acordo com a Resolu¢do SC 105/2014 e
demais legislacdes pertinentes;

Implantar o Centro de Pesquisa e Referéncia, em consonéncia com as diretrizes do perfil da
instituicdo apresentados neste Termo de Referéncia;

Espera-se para o novo Contrato de Gestéo a elaboragdo de uma Politica de Preservacao Digital
e Gestdao de Direitos Autorais e Conexos, considerando as diretrizes da UPPM/SEC e a
diversidade do acervo atual;

Espera-se para o primeiro ano do préximo Contrato de Gestdo o estudo, a elaboracdo e a
producdo de uma nova exposi¢do de longa duracéo, a ser realizada por meio de metodologias
de processos de concepc¢do compartilhados e participativos, alinhadas com a misséo e linhas de
pesquisa do Museu, que trabalhe os trés pilares que definem a identidade institucional (conforme
item 01) e respeitando-se os preceitos de acessibilidade universal. Espera-se que a nova
exposi¢cdo de longa duragéo seja desenvolvida a partir de escutas coordenadas com diferentes
publicos (pesquisadores de diferentes areas de conhecimento, educadores, profissionais de
turismo, especialistas em comunicacao, representantes de organizacdes da sociedade civil do
territério, universidades, dentre outros), dialogue com instituicbes que possuam acervos
convergentes a teméatica da Casa, além de se valer de recursos e estratégias expositivas
arrojadas que permitam destacar a identidade institucional;

Considerando a retomada de crescimento de publico a partir de 2022, apés dois anos de
pandemia que impactaram diretamente o publico presencial em todos os museus desta
Secretaria, as estratégias de ampliacdo, mobilizacédo, diversificacdo e fidelizacdo de publicos
devem ser reavaliadas e aprimoradas, descentralizando e democratizando 0 acesso ao museu

> Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servico da sociedade, que pesquisa,
coleciona, conserva, interpreta e expde o patrimdnio material e imaterial. Os museus, abertos ao publico,
acessiveis e inclusivos, fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Os museus funcionam e comunicam ética,
profissionalmente e, com a participacdo das comunidades, proporcionam experiéncias diversas para educacao,
fruicdo, reflexdo e partilha de conhecimento” (ICOM, 2022).

* Os 20 termos escolhidos pelo ICOM Brasil: https://www.icom.org.br/?page_id=2249.
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nos préximos cinco anos. Além da mobilizacdo do publico na sede do museu, devem ser
consideradas acgbes extramuros, itinerancias de exposicdes em todo o territorio paulista,
articulagdes da rede paulista de museus-casa e rede de museus-casa e acervos literarios, acdes
em ambiente virtual, bem como parcerias com instituicées culturais, de ensino e de assisténcia
social;

9) Para o novo Contrato de Gestdo, deve-se apresentar propostas para a ampliacdo do
engajamento, presenca e articulacdo com o territério em que o Museu esta inserido e com 0s
diferentes grupos ocupantes deste territorio, tais como: moradores, trabalhadores, turistas,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, bem como instituicdes sociais, culturais e
educacionais, estabelecimentos comerciais, empresas etc.;

10) Em complemento ao item 9, deve-se prever a elaboracdo e execucdo de um Plano de Auxilio
Mutuo com as entidades do territrio (metrd, escolas, subprefeitura etc.), além da continuidade
das articulagBes no projeto Paulista Cultural com o Instituto Moreira Salles, SESC Avenida
Paulista, Itau Cultural, Japan House, Centro Cultural FIESP e MASP, com a previsdo de estudos
de viabilidade para a realizacéo de projetos conjuntos;

11) Tendo em vista as reflexdes engendradas pela rede de Museus da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa referentes as questdes sociais urgentes, a exposi¢cdo de longa duragdo e
exposi¢cbes temporarias (média e curta duragdo), itinerantes e virtuais, além das acdes, projetos
e programas, devem propor e/ou aprimorar estratégias diversas de acesso da populacdo aos
contelidos transversais referentes as questdes ambientais, questdes de géneros e sexualidades,
questdes étnicas e raciais, combate as violéncias e preconceitos diversos, descolonizacdo ou
mesmo anti-colonizacdo de preceitos artisticos, técnicos, cientificos e processos museais,
regionalismos, uso de novas tecnologias e sustentabilidade, privilegiando o desenvolvimento de
curadorias colaborativas e coletivas, e ampliando o didlogo com diferentes publicos;

12) Com o intuito de promover acessibilidade®, deve-se adotar de forma transversal no planejamento
institucional as seis dimensfes da acessibilidade, sendo elas: atitudinal, arquitetdnica,
comunicacional, metodoldgica, instrumental e programética, bem como garantir a efetivacéo das
politicas de inclusdo social, protagonismo e representacdo das pessoas com deficiéncia nas
acbes do museu de forma transversal. Espera-se a obtencdo e manutencdo dos selos e
certificados de acessibilidade digital e arquitetbnica, bem como a garantia de alinhamento da
equipe a legislacéo e aos conceitos de deficiéncia e acessibilidade contemporaneos praticados
em museus e instituicdes culturais;

13) Como ponto a destacar no item 12, espera-se que se promova um ambiente de trabalho
acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género, étnico, racial, cultural,
dentre outras) e equidade de oportunidades na composicao das equipes, devidamente manifesto
em politicas formais a serem incorporadas nos procedimentos de gestdo de pessoas da OS;

14) Espera-se para todo o conjunto de museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa a
elaboracao e implementagcdo de politicas e protocolos na gestdo de recursos humanos que
assegurem a defesa e ndo violacdo dos direitos humanos. Como material referencial, deve ser
considerada a nota de “Orientagdo para implantagdo de protocolos de atuagéo, defesa e nao
violagdo dos direitos das mulheres nos museus paulistas”, publicado pelo Sistema Estadual de
Museus, para a criacdo de protocolos internos de seguranca integral as mulheres, com vistas ao
enfrentamento a violéncia contra as mulheres, com atencédo as violéncias as quais sao expostas
em ambiente de trabalho, conforme previsto na Lei Maria da Penha’;

4Compila(;f?lo de Normas da ABNT sobre Acessibilidade. Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/a-
camara/estruturaadm/gestao-na-camara-dos-deputados/responsabilidade-social-e-
ambiental/acessibilidade/normas-da-abnt-1.

5 e ~ . ~ - - . . .
Guia “Orientagbes para implementacdo de protocolos de atuagdo, defesa e ndo violagdo dos direitos das
mulheres nos museus paulistas” - https://www.sisemsp.org.br/download/34403/.

Rua Maug, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br



http://www.cultura.sp.gov.br/
https://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/gestao-na-camara-dos-deputados/responsabilidade-social-e-ambiental/acessibilidade/normas-da-abnt-1
https://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/gestao-na-camara-dos-deputados/responsabilidade-social-e-ambiental/acessibilidade/normas-da-abnt-1
https://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/gestao-na-camara-dos-deputados/responsabilidade-social-e-ambiental/acessibilidade/normas-da-abnt-1
https://www.sisemsp.org.br/download/34403/

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

15) Dado o cenario macroecondmico atual, deve-se prever o desenvolvimento de estratégias para a
captacdo de recursos junto a instituicbes, empresas, leis de incentivo e editais publicos e
privados, visando contribuir com a sustentabilidade financeira do Museu, bem como prever para
0 novo Contrato de Gestdo a continuidade das contrapartidas acordadas com patrocinadores,
tais como: visibilidade de marca nos espacos fisicos e digitais do Museu, oferta de ingressos,
visitas mediadas, cessao de espacos para eventos, dentre outras;

16) A partir de seu repertério patrimonial a ser reforcado e constituido, fortalecer as acées do Centro
de Referéncia e as parcerias com as instituicbes de ensino e pesquisa, consolidando e
ampliando suas linhas de atuacéo e investigacao, além de desenvolver procedimentos de gestdo
e preservacao de acervos materiais, digitais e nato digitais do museu de forma integrada com
todas as areas, ampliando as possibilidades de difusdo de conhecimento aos publicos sobre as
teméticas do acervo;

17) Espera-se para o0 novo Contrato de Gestdo a elaboragdo de uma Politica de Preservagéo Digital
e Gestdo de Direitos Autorais e Conexos, considerando as diretrizes da UPPM/SEC e a
diversidade do acervo atual;

18) Considerando-se o restauro da Casa das Rosas e a perspectiva de ampliagdo da area expositiva
do museu, espera-se para o proximo Contrato de Gestdo o desenvolvimento de alternativas
arrojadas para reestruturacdo da equipe do nucleo educativo, garantindo um corpo técnico fixo
em sua integralidade, com profissionais bilingues (inglés e/ou espanhol)e com profissionais que
se comuniquem em Libras, possibilitando a efetividade dos desafios previstos e das acdes e
rotinas técnicas do Programa Educativo tanto na sede, como em acdes extramuros;

19) Espera-se a (re)estruturacdo da equipe técnica dos Programas de Exposicdo e Programacéo
Cultural e de Gestao de Acervos, para o desenvolvimento de a¢des de pesquisa, documentacao,
conservagdo, comunicacdo e difusdo dos acervos do Museu e os patrimbnios por ele
referenciado;

20) Sendo um museu estadual, a Casa das Rosas devera atuar de forma capilar em todo estado de
Sao Paulo, partilhando sua expertise e de sua equipe por meio da oferta de estagios, oficinas e
cursos com 0s demais museus no territério paulista, fortalecendo as redes teméticas de museus,
0s polos do SISEM-SP e fomentando a producao técnica do campo museolégico, todos parte do
Programa Conex8es Museus SP.

21) Considerar as recomendac¢fes do Grupo Técnico de Coordenacéo do SISEM-SP, através do
Programa Conexdes Museus SP, na reflexdo, articulacdo e projecdo da Rede Temética de
Museus-casa atuante com instituicbes do Estado de S&o Paulo (ndo limitando a Rede aos
museus da SEC), afim de garantir a continuidade de trabalhos com as instituicBes participantes,
fazendo com que a rede se mantenha ativa e em contato durante todo o ano e ndo somente em
acles pontuais.

22) Implementar programa inovador de sustentabilidade em museus a partir dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, por meio da concepcado, desenvolvimento
e avaliacao de acdes e processos transversais de sustentabilidade a curto, médio e longo prazo;

23) Aléem do programa de incentivo ja existente, que concede bolsas anuais que viabilizam a
permanéncia de pesquisadores em S&o Paulo para consulta ao Acervo Haroldo de Campos por
meio do Centro de Referéncia,espera-se para o novo Contrato de Gestdo o incentivo e fomento
a pesquisas, por meio de premiacdes, projetos de residéncia e bolsas de estudo, estimulando a
pesquisa, a reflexdo critica e debates sobre o patrimonio arquitetdnico que abriga o museu e a
sua problematizacdo a partir dos trés pilares que ressaltam a identidade institucional
apresentados nesta Convocacdo Publica: a) as transformacgfes urbanas e sociais ocorridas a
partir do Século XX na cidade de S&o Paulo; b) a histéria da Avenida Paulista e; ¢) as
transformacdes culturais e artisticas representadas pelos movimentos de vanguarda,buscando a
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interagdo entre pesquisadores, publicos e agBes desenvolvidas; contribuindo, desse modo, com
as proposicdes expositivas e programacao cultural da Casa das Rosas;

24) Considerando que a Casa das Rosas esta localizada em um importante ponto turistico brasileiro,
estabelecer estrutura de servigos e de atendimento para a visitagao turistica

25) Estudo para ocupacéo das areas, desenvolvido com esta SEC, visando a execucado de Programa
de Necessidades, antecipando qualquer intervencao para a reabertura do museu.

APRESENTAGAO DA CASA GUILHERME DE ALMEIDA

A Casa Guilherme de Almeida é o imdvel no qual residiu e trabalhou o poeta, ensaista e académico
da Academia Brasileira de Letras,por mais de vinte anos,de 1946 até 1969. Localizada na Rua
Macapd, n° 387, em S&o Paulo, a edificacdo é tombada pelo CONDEPHAAT por meio do Processo
n° 68009/13. Sua arquitetura € obra de Sylvio Jaguaribe Eckman (representante do desenvolvimento
da tendéncia arquitetdnica neocolonial), e representa padrdes de hébitos de moradia e de arquitetura
das camadas médias paulistanas de meados do século XX na cidade de Sao Paulo, particularmente
a de residéncias em bairros-jardins, como é o modelo urbanistico do Pacaembuzinho, onde se
localiza.

Guilherme de Andrade de Almeida, filho do jurista e professor de Direito Estevam de Almeida e de
Angelina de Andrade Almeida,nasceu em Campinas/SP, em 24 de julho de 1890, e faleceu em Séo
Paulo, SP, em 11 de julho de 1969. Cursou a Faculdade de Direito de Séao Paulo, onde colou grau de
bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais, em 1912. Dedicou-se a advocacia e a imprensa em S&o
Paulo e no Rio de Janeiro, atuando como redator de O Estado de S&o Paulo, diretor da Folha da
Manha e da Folha da Noite, fundador do Jornal de S&o Paulo e redator do Diario de Sao Paulo.Iniciou
sua vida literaria com a publicagdo do livro de poesias “N6s” (1917). Juntamente com seu
irmao, Tacito de Almeida (1889 - 1940), foi importante organizador da Semana de Arte Moderna de
22. Posteriormente fundou a revista Klaxon. Percorreu o Brasil, difundindo as ideias da renovagéo
artistica e literaria, através de conferéncias e artigos, adotando a linha nacionalista do Modernismo,
segundo a tese de que a poesia brasileira “deve ser de exportacdo e ndo de importacao”. Trata-se de
personagem relevante no panorama cultural do século XX, tendo sido inicialmente vinculado ao
modernismo, foi propositor de criag8es simbdlicas de afirmacao da identidade paulista, como o hino e
brasdo de Sdo Paulo.Ingressou, em 1928, na Academia Paulista de Letras e em 1930 foi o primeiro
modernista eleito para a Academia Brasileira de Letras.

Em 1946 muda-se para o sobrado na rua Macapd, chamado carinhosamente por ele como a "Casa
da Colina", onde viveu até 1969. Sua casa teve relevante papel como espaco de sociabilidade, onde
organizava saraus que reuniam literatos e membros da elite paulista. Boa parte da colecéo de artes
que a Casa Guilherme de Almeida abriga foi obtida em funcdo da intima relacdo do escritor e de sua
esposa com os artistas que as produziram.

Adquirida pelo Governo do Estado de S&o Paulo em 1979, a entdo residéncia do poeta torna-se
equipamento cultural, inaugurado oficialmente em 13 de mar¢co do mesmo ano. Tornou-se o primeiro
museu biografico e literario da cidade de Sao Paulo. Pelo Decreto n° 20.955, de 1° de junho de 1983,
do Departamento de Museus e Arquivos, € denominada “Museu da Literatura — Casa Guilherme de
Almeida”. Em 2006, com sua revogacéo e criagdo do Decreto n°® 50941/2006, se estabelece uma
nova missao para o equipamento cultural, que é fechado a visitacdo publica para reestruturacéo,
reabrindo em dezembro de 2010.

O acervo museoldgico da Casa Guilherme de Almeida relne objetos decorativos, mobiliario e obras
de arte que integravam a antiga residéncia do poeta, sua esposa Baby de Almeida e seu filho Guy
Sérgio Haroldo Estevam Z6zimo Barroso de Almeida, e expressam aspectos do morar paulistano da
classe média de meados do século XX. Muitas das obras de arte existentes na casa foram oferecidas
a Guilherme por artistas modernistas, tais como: Anita Malfatti, Tarsila do Amaral, Emiliano di
Cavalcanti, Lasar Segall e Victor Brecheret.JA o mobilidrio, de procedéncias e épocas diversas,
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compde um conjunto representativo de diferentes estilos. No que concerne ao acervo bibliogréafico, é
composto por obras das antigas bibliotecas do autor, especialmente ligada aos temas do
modernismo,histéria paulista e obras do proprio Guilherme de Almeida, outras que selecionou ao
longo de sua trajetéria e as demais incorporadas a partir da definicdo da misséo institucional, sendo
parte delas, inclusive, consideradas raras. Por fim, o acervo arquivistico € composto por impressos,
fotografias, desenhos, manuscritos, datiloscritos e a hemeroteca, todos relacionados a vida e a obra
do autor.

Além de sua obra enquanto poeta e ensaista, outra importante area de producédo de Guilherme de
Almeida, com a qual conquistou notoriedade, é a da traducao de poesia, fato que motivou a criacaodo
Centro de Estudos de Traducéo Literaria (CETL), em 2009. Centro de Referéncia dedicado a difuséo
e a reflexdo sobre a arte da traducéo literdria, o CETL tem como objetivo tornar acessivel a um
publico mais amplo a préatica profissional do tradutor, a pesquisa académica em Estudos da Traducao
e 0 contexto editorial em que a literatura traduzida é veiculada. Como desafio para o novo contrato de
gestdo espera-se que o CETL realize parcerias com a rede de museus da SEC com vistas a viabilizar
projetos conjuntos com enfoque em teméaticas relacionadas aos acervos musealizados, a exemplo da
tradutibilidade de tradi¢cbes indigenas e afro-brasileiras.

A programacdo cultural da Casa Guilherme de Almeida inclui exposi¢cdes tempordrias, oficinas,
cursos, palestras, workshops, eventos e apresentacdes artisticas, cabendo destaque para as
atividades relacionadas ao CETL, a exemplo do Transfusdo — Encontro de Tradutores Literarios e as
atividades realizadas pelo Nucleo Cinematographos6 de Estudos de Cinema. Desde marco de 2014, a
Casa Guilherme de Almeida conta com um espago complementar na Rua Cardoso de Almeida,
n°1943, nas imediacbes do museu. O Anexo abriga parte da administragcéo, reserva técnica, acervo
arquivistico, laboratério de restauro de livros e salas de aula destinadas aos cursos e outros eventos,
possibilitando o incremento da oferta cultural de programacéo e de atividades.

Atualmente, a Casa Guilherme de Almeida tem como missao: “conservar, organizar € expor 0 acervo
bibliografico, histérico, artistico e documental que pertenceu ao poeta e tradutor Guilherme de
Almeida, bem como estimular e realizar pesquisas e estudos criticos sobre sua obra”. Para o novo
Contrato de Gestéo, considerando o tempo decorrido e as discussdes e definicbes da vocacgéo e perfil
institucional apresentados nesta Convocagéo Publica, entende-se que a misséo deva ser reavaliada,
em conjunto com revisdo/atualizacdo do Plano Museoldgico, a ser realizado de forma participativa,
item gque permanecera como desafio deste chamamento publico.

A Casa Guilherme de Almeida, por meio de seu nucleo educativo, realiza atendimento de publicos
diversos, tais como: publico esponténeo, publico escolar, primeirissima infancia, idosos, pessoas com
deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, refugiados, turistas, familias, profissionais
de turismo, dentre outros. Além disso, por meio de a¢des extramuros, busca promover a inclusdo
social de grupos com maior dificuldade de acesso a equipamentos culturais ou que estejam no
territdrio do Museu. De 2008 a 2021, as ac¢bes educativas alcancaram um publico presencial de
pouco mais de 49 mil pessoas, e entre os anos de 2020 e 2021, um publico virtual de cerca de 115
mil pessoas.

Em relacdo a acessibilidade do museu, a Casa Guilherme de Almeida possui elevador que permite a
visita de pessoas com mobilidade reduzida ao primeiro andar, acessibilidade fisica a toalete no quintal
da casa, toaletes adaptadas, marcacao de piso podotatil e corrimdo. O museu conta com videoguia
em Libras, disponibilizado em tablets, que abrange a visita em todos os ambientes do museu e
fornece descricao de alguns dos principais objetos do acervo ao publico com deficiéncia auditiva. Este
recurso conta, ainda, com a aplicacao de icones, no percurso do museu, que assinalam as pecas

e "Cinematographos" é o nome original da coluna que Guilherme de Almeida escrevia diariamente no jornal O
Estado de S. Paulo entre os anos 1920 e os anos 1940, pioneira da critica cinematografica em nosso pais.
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descritas no videoguia. O museu possui também material educativo que contempla a producdo de
réplicas adaptadas de obras de arte integrantes do acervo do museu.

Entre 2011 e o primeiro semestre de 2022 foram registrados em torno de 97.285 visitantes
presenciais na Casa Guilherme de Almeida. Em 2019,foram registradas 11.016 visitas. Ja em 2020,
com o advento da pandemia de Covid-19, o museu recebeu como publico presencial de 1.123
pessoas e, considerando a transposicdo de parte de suas atividades para o ambiente digital, teve um
publico virtual de mais de 53 mil pessoas em 2020 e mais de 143 mil em 2021. No ano de 2022, com
a retomada gradativa da visitacdo presencial foi computado um total de 789 visitantes no primeiro
semestre.

Atualmente, a Casa Guilherme de Almeida esta aberta ao publico de janeiro a dezembro, exceto as
segundas-feiras, nos dias 25 de dezembro, 1 de janeiro e dias de eleicGes. Nos demais dias, 0
funcionamento regular é de terca-feira a domingo, das 10 as 18horas. As segundas-feiras séo
dedicadas a servigos internos. A entrada no museu é gratuita a todos os visitantes.

DESCRITIVO DOS PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES REALIZADOS

No decorrer dos anos, a Casa Guilherme de Almeida realizou exposi¢cdes tempordrias, recebeu
publicos por meio de visitas mediadas com o educativo e realizou a¢Bes educativas presenciais e no
ambiente virtual. Dentre os Programas estruturados, estao:

e Centro de Estudos de Traducdo Literéria: Centro de Referéncia dedicado a difuséo e a
reflexdo sobre a arte da traducao literaria, com o objetivo de tornar acessivel a um publico
mais amplo a prética profissional do tradutor, a pesquisa académica em Estudos da Traducao
e 0 contexto editorial em que a literatura traduzida € veiculada. Os principais programas e
eventos desenvolvidos pelo CETL séo:
= Programa Formativo para Tradutores Literarios: grade de cursos e atividades sobre o
fazer tradutdrio que visa a colaborar para a formacao pratica e tedrica de profissionais da
area.

= Programa de Aprimoramento em Traducdo Literéria: formacdo para desenvolver o
senso critico em relacéo a literatura traduzida e ao seu préprio trabalho e atentar para
questdes editoriais que afetardo o texto apos a finalizagédo da traducéo.

= Transfusdo — Encontro de Tradutores Literarios: encontro anual que debate as
especificidades do trabalho do tradutor literario e a sua interface com outras areas de

saber.

= Encontro “Tradugdo dos Classicos no Brasil”: encontro de tradutores e
pesquisadores que divulga, a um publico mais amplo, trabalhos na area de Estudos
Cléassicos.

= Programacéo temética sobre traducdo literaria: atividades de programacéo sobre os
ambitos de criacdo e veiculacdo literatura traduzida, com a participacdo de autores,
tradutores, pesquisadores, professores, profissionais da area editorial e livreira

» Publicagbes: livros impressos em coedicdo e publicagcdes eletrbnicas na area de
Estudos da Traducao.

* Ndcleo Cinematographos de Estudos de Cinema: nucleo dedicado a difusédo e a
reflexdo sobre a arte cinematografica, por meio de exibicdo comentada de filmes,
discussdo da critica cinematogréfica de Guilherme de Almeida, debate geral sobre
histéria do cinema e adapta¢gfes cinematograficas de obras literarias, realizagdo de
oficinas e aulas voltadas a diversos aspectos da realizagdo de filmes e divulgacéo de
curtas-metragens produzidos por cineastas atuais.
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» Programa Cinematographos de Estudos de Cinema: programa de carater formativo,
cujo propésito € oferecer ao aluno, leigo ou com alguma experiéncia na area, uma
abordagem dindmica que lhe permita compreender a execucdo de tarefas ligadas ao
cinema, bem como pensar a estética dessa arte de maneira critica.

= Programacéo tematica sobre arte cinematografica: atividades de programacao sobre
a arte cinematografica, com a participacado de diretores, pesquisadores, professores e
profissionais da area de producédo audiovisual.

= Festival “Futuro do Cinema Brasileiro”: mostra que tem o objetivo de dar visibilidade
aos novos talentos do audiovisual nacional advindo das escolas de Comunicacdo e da
producéo independente.

Quanto as A¢8es desenvolvidas, além da exposi¢éo de longa duracdo e das exposicdes temporarias,
h& ainda ac¢des educativas e culturais diversificadas realizadas na instituicdo, em ambiente extramuro
e de modo virtual, dentre as quais destacamos as seguintes agdes:

e Atividades de formacdo livre: cursos, palestras, oficinas e workshops para o publico
interessado, presencial e virtual.

e Eventos tematicos: Aniversario da Cidade de Sdo Paulo, Dia da Consciéncia Negra.

e Eventos especiais: Guilherme de Almeida em Cena e Bloomsday.

e Ac0es relativas a producdao teatral de Guilherme de Almeida: formacédo de grupo de
estudos de teatro, com possibilidade de apresentacéo teatral, performance ou espetaculo.

e AclOes educativas extramuros com escolas: a proposta visa a desenvolver uma parceria
por meio da qual os assuntos ligados a tematica do museu sdo trabalhados com mais
profundidade do que durante uma Unica visita.

e AclOes educativas para familias e primeirissima infancia: compostas por atividades que
estimulem a sociabilizacao, a fruicdo do espago museoldgico como lugar de aprendizado e de
prazer, fortalecimento de vinculos intergeracionais e formacao de publico.

e Curso para professores e educadores em geral: temo propésito de debater conceitos e
abordagens relativos a apreciagcdo e ao ensino de artes visuais e literatura. Também podem
ser abordados eixos teméticos do Museu, tais como acessibilidade, educac¢éo patrimonial,
modos de morar, dentre outros.

e Acao educativa tematica “Memodrias da Casa da Colina”: brincadeira com jogo da
memdaria para apresentar os objetos do acervo da Casa Guilherme de Almeida, além de seus
usos.

e Acdo educativa tematica “Brinquedos que giram”: criacdo de brinquedo (corrupio ou
taumatrdpio) a partir da leitura do poema “O piao”, de Guilherme de Almeida.

e Acao educativa tematica “Dedo de Prosa”: desenvolvidas em parceria com instituicdes de
longa permanéncia de idosos, as a¢cdes educativas extrapolam os limites das exposicdes com
atividades relacionadas a diversas linguagens, que buscam conciliar as memérias dos
participantes com assuntos associados ao museu.

e Acéao educativa tematica “Viagem imagética”: criacdo de imagem para um cartdo postal a
partir de referéncias de cartdes postais antigos e do acervo da casa.

e Acdo educativa temética “Vocabulos esdruxulos”: elaboracdo de texto criativo com
palavras incomuns, relacionadas aos objetos presentes no acervo do museu.

¢ Acao educativa tematica “Haikai: anotagao poética”: exercicio criativo de elaboragéo de
haikais, partindo da leitura e interpretacédo de alguns dos haikais de Guilherme de Almeida e
outros poetas.

e Acao educativa tematica “Café”: atividade de sensibilizagdo por meio de grdos de café e
leitura do poema “Café”, de Guilherme de Almeida, para a elaboragao de registro poético.
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e Acao educativa tematica “Encontro Peripatético”: passeio tematico concebido a partir da
ideia aristotélica de "ensinar passeando”, que interligam as Casas. Os acervos e patronos de
cada museu séo focalizados a partir de temas geradores em comum.

e Acdo educativa tematica “Cozinha de Memdrias”: memoria, patrimnios material e
imaterial sdo os fios condutores dessa visita tematica que, a cada edicdo, ocorre em um dos
museus da Rede de Museus-Casa de S&o Paulo. Ao final da visita, realiza-se uma roda de
conversa com um cha da tarde na cozinha do museu anfitrido.

e Encontro Anual de Museus-Casas Literarios: Coordenado pela Casa Guilherme de
Almeida, o evento anual se estende aos demais equipamentos da Rede de Museus-Casa. O
Encontro visa a participacdo de instituicdes com perfil de museu-casa que podem ser
distinguidos como espacos focados em literatura, em ambito nacional.

e Publicacdo da revista eletrénica Re-Producdo: com artigos sobre literatura e tradugéo
literaria.

As definicbes de Programa, Projeto e Acdo deverdo seguir a Matriz Parametrizada de Ac¢des —
MaPA, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura, em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-referencia/
e a publicagdo Conceitos-chave da educacdo em museus, disponivel no Ilink -
https://www.sisemsp.org.br/download/16978/.

DESCRITIVO DA INFRAESTRUTURA DA CASA GUILHERME DE ALMEIDA

A Casa Guilherme de Almeida esta instalada no imdével que foi residéncia do poeta Guilherme de
Almeida (1890 - 1969), a partir de declaracao de utilidade publica e desapropriagdo por meio do
Decreto n°. 8.290, de 2 de agosto de 1976.

O terreno, com a area de 360,93 m?, conforme Decreto, com frente para Rua Macapa, conta com a
edificacdo principal, antiga residéncia, composta por trés pavimentos (térreo, superior e mansarda) e
uma edificacdo anexa, a edicula.

Embora ndo conste no supramencionado decreto, conforme Matricula n® 17. 103, emitida pelo 2°
Cartério de Registro de Imdveis de S&o Paulo, a area do terreno é de 360,93 m?, e a area construida
da edificacao principal € de 230,33 m?2 dispostas conforme segue:

Observa-se que anexo a este Termo de Referéncia estéo:

e 6 Plantas
e Anexo 1- Decreto n° 8,290, de 02 de agosto de 1976

Terreno - Area: 360,93 m?2
Area Total Construida (Casa e Edicula): 246,53 m2
Area Externa

Na area externa, calcada, em frente a edificacdo, existem espécies diversas como ypé, azaléia,
roseira, roseira trepadeira, coqueirinho, balsa, bucha, croti roxo e cereja brasileira.

Na area interna, existem espécies diversas como abacateiro, mangueira, mexeriqueira, pitangueira,
nespereira, gardénia, cereja brasileira e dracena.

Na area posterior (jardim), ha arquibancadas em concreto e deck em madeira, com area aproximada
de 100 m?, que dispde de rede de energia para ligar equipamentos, e também um holofote.
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Ha também toldo retratil que atende varanda e arquibancadas.

Edificacdo Principal - Area: 230,33 m?2

Pavimento Subsolo - Area: 6,93 m?

O acesso ao pavimento subsolo, a partir da area externa, se da pela escada que percorre apenas do
pavimento térreo ao pavimento subsolo e/ ou elevador, instalado na area externa, com capacidade
para 03 pessoas, que percorre do pavimento subsolo ao primeiro pavimento.

Possui 01 sala de monitoramento (Unica area com sistema de climatizag&o), 01 deposito.

Pavimento Térreo - Area: 111,95 m2

O acesso ao pavimento térreo, a partir da &rea externa, se da pela Rua Macapa. Também ha acesso
pela area posterior do lote, a partir da sala administrativa, localizada na antiga cozinha.

Na area interna a circulagdo pode ser realizada por escada que percorre apenas do pavimento térreo
ao pavimento primeiro e mansarda e/ ou elevador, instalado na area externa, com capacidade para
03 pessoas, que percorre do pavimento subsolo ao primeiro pavimento.

Possui areas expositivas, 01 sanitario histérico com uso unissex (antigo lavabo da edificacdo), 01
area para equipe administrativa, 01 recepgao.

H4, na varanda, uma cobertura de toldo retratil.

Pavimento Superior: 77,45 m?2

O acesso ao primeiro pavimento se da pela area interna, por meio de escada que interliga o

pavimento térreo ao primeiro, ou pelo elevador, localizado na area externa, que é interligado a
edificacdo por plataforma de concreto.

Areas expositivas (dormitdrio, gabinete/ escritorio), antigo sanitario utilizado como depoésito para
objetos ndo pertencentes ao acervo, biblioteca, depédsito para guarda de objetos e documentos,
varanda

Estudio/ Sétdo: 31,46 m?

Area expositiva (estudio).
Edicula (construcao anexa na area posterior do lote): 18,74 m2

Possui 01 copa e/ ou refeitoério para funcionarios, 01 sanitario, unissex, (02 boxes, 02 cubas), 01
sanitario, unissex, para Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida.

Dados Gerais:

Autoria do projeto: Sylvio Jaguaribe Eckman

Enderec¢o: Rua Macapa, 187 - Sumaré, Sdo Paulo - SP, 01251-080
SQL/ n° do Contribuinte: 011.036.0035-4

N° Instalacdo ENEL: 20301383

N° Instalacdo Sabesp: RGI: 01067759/36

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros

A edificagdo possui Certificado de Licenga do Corpo de Bombeiros- CLCB n°® 659958, valido
30/11/2023.
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Alvara de Funcionamento Local de Reunido

Devera ser contratada empresa especializada para atualizacdo do projeto e obtencdo Alvara de
Funcionamento Local de Reuniéo, conforme desafios.

Seguros

Apdlice de Seguro Multirrisco, n® 118 44 4014842, contratado através da seguradora Porto Seguros, é
valida até 15/12/2022, e apdlice de responsabilidade civil, n® 5100000034469, contratada através
seguradora Tokio Marine, é valida até 02/02/2023.

Cobertura

A edificacd@o possui cobertura com area aproximada de 80 m2, com telhas ceramicas.
Circuito fechado de Televisdo- CFTV

Devera ser revisto conforme desafios.

Area para estacionamento

N&o ha estacionamento.

Devera ser tratado com a Companhia de Engenharia de Trafego (CET) procedimentos para a
aprovacao de projeto, cumprindo especificacées e normas, para implantacao de sinalizacdo de vagas
para Pessoas com Deficiéncia e ldosos nas vias em frente a edificacdo, bem como pontos de parada
de veiculos de fretamento facilitando o embarque/desembarque dos passageiros que visitardo o
museu.

Deverdo ser instalados e/ ou aprimorados os paraciclos, dispositivo utilizado para a fixacdo de
bicicletas estacionadas, proporcionando locais apropriados para os ciclistas, devendo ser instalados
em quantidade proporcional ao publico visitante.

Deverao ser incentivados usos de transporte coletivo.

Tombamentos

e Conselho de Defesa do Patriménio Histérico, Arqueolégico, Artistico e Turistico-
CONDEPHAAT
Numero do Processo: 23972/1985

Resolucao de Tombamento: Resolugéo 8, de 14/ 03/1991;
Publicacéo do Diario Oficial: Poder Executivo, de 16/3/1991;
Livro do Tombo Arqueoldgico Etnografico e Paisagistico- Inscri¢éo n® 23 p.307 de 25/4/1991.

e Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimdnio Histérico, Cultural e Ambiental da
Cidade de Sdo Paulo - CONPRESP
Resolugdo 42/1992
Tombamento "ex-officio" das areas dos Bairros do Pacaembu e Perdizes.

Edificacdo Anexa

O museu conta com uma edificacédo locada, situada na Rua Cardoso de Almeida n® 1943, a 280 m da
Casa Guilherme de Almeida, dedicada as atividades de apoio ao museu.
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A edificacdo conta com 4 pavimentos e area aproximada de 600 m?, e abriga areas administrativas e
técnicas, bem como para guarda de acervos.

Também é nesta edificac@io que se desenvolvem parte das atividades culturais como cursos, oficinas,
palestras, exibicdo de filmes, apresentacdes teatrais, exposi¢des e recitais.

DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA A CASA GUILHERME DE ALMEIDA

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Considerando a missédo estabelecida em seu Plano Museolégico, que visa “Conservar,
organizar e expor o acervo bibliogréfico, historico, artistico e documental que pertenceu ao
poeta e tradutor Guilherme de Almeida, bem como estimular e realizar pesquisas e estudos
criticos sobre sua obra”, espera-se para o proximo Contrato de Gestao que o museu amplie o
didlogo entre seu acervo e outros acervos com tematicas convergentes, bem como realize
reflexdes sobre a vida e obra de Guilherme de Almeida e suas relagcbes com questdes
discutidas na contemporaneidade.

Para o primeiro ano do Contrato de Gestdo, sera necessario atualizar o Plano Museoldgico
da Casa Guilherme de Almeida dentro das diretrizes estabelecidas pela UPPM e pela
legislagdo vigente, adequando-o as novas perspectivas de consolidacéo institucional.
Recomenda-se que o Plano Museoldgico seja realizado de forma amplamente participativa e
que o planejamento conceitual dele resultante seja refletido nas exposi¢cées, na agenda de
programacéo cultural e em acdes sistematicas de todos os programas institucionais da Casa,
em consonancia com os planos de trabalho anuais. Deve-se considerar, ainda, a nova
Definicdo de Museus estabelecida pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM)’ e as
especificidades das proposicdes brasileiras nos contextos de discusséo da nova definigao.

(Re)elaborar a Politica de Gestdo de Acervos e o perfil do Centro de Pesquisa e Referéncia
junto as instancias internas e externas, ampliando e/ou construindo novas linhas de pesquisa
para 0 equipamento.

A partir da (re)elaboragdo da Politica de Gestdo de Acervos, propor projeto de regularizacéo
dos acervos museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos, de acordo com a Resolucdo SC
105/2014 e demais legislagbes pertinentes.

Espera-se para o novo Contrato de Gestdo a elaboracdo de uma Politica de Preservagao
Digital e Gestao de Direitos Autorais e Conexos, considerando as diretrizes da UPPM/SEC e
a diversidade do acervo atual;

Espera-se para o primeiro ano do préximo Contrato de Gestédo a realizagdo do diagndstico
participativo da atual exposicéo de longa duragéo visando a sua atualizacao;

Considerando a retomada de crescimento de publico a partir de 2022, apds dois anos de
pandemia que impactaram diretamente o publico presencial em todos os museus desta
Secretaria, as estratégias de ampliacdo, mobilizacéo, diversificacao e fidelizacdo de publicos
devem ser reavaliadas e aprimoradas, descentralizando e democratizando o0 acesso ao

7 Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servico da sociedade, que pesquisa,
coleciona, conserva, interpreta e expde o patriménio material e imaterial. Os museus, abertos ao publico,
acessiveis e inclusivos, fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Os museus funcionam e comunicam ética,
profissionalmente e, com a participagdo das comunidades, proporcionam experiéncias diversas para educacéo,
fruicdo, reflexdo e partilha de conhecimento” (ICOM, 2022).
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museu nos préximos cinco anos. Além da mobilizacdo do publico na sede da Casa Guilherme
de Almeida, devem ser consideradas a¢Bes extramuros, itinerancias de exposi¢cdes em todo o
territério paulista, articulag6es da rede de museus de ciéncias, técnicas e tecnologias, agdes
em ambiente virtual, bem como parcerias com instituicdes culturais, cientificas, de ensino e
de assisténcia social;

8) Para o novo Contrato de Gestdo, deve-se apresentar propostas para a ampliacdo do
engajamento, presenga e articulagéo com o territério em que o Museu esta inserido e com 0s
diferentes grupos ocupantes deste territorio, tais como: moradores, trabalhadores, pessoas
em situacao de vulnerabilidade social, turistas, bem como instituicdes sociais, culturais e
educacionais, estabelecimentos comerciais, empresas etc.;

9) Em complemento ao item 8, deve-se prever a elaboragéo e execucao de um Plano de Auxilio
Mutuo com as entidades do territério (metrd, escolas, subprefeitura, Museu do Futebol,
Allegra Pacaembu, Museu de Arte Brasileira - MAB FAAP, Museu do Instituto Adolfo Lutz,
Hospital das Clinicas, Cemitério do Araca etc.), com a previsdo de estudos de viabilidade
para a realizac@o de projetos conjuntos;

10) Espera-se para o primeiro ano do proximo Contrato de Gestdo que seja feito o diagnostico
completo da atual exposicdo de longa duragéo, desenvolvido a partir de escutas coordenadas
com diferentes publicos (pesquisadores de diferentes &reas de conhecimento, educadores,
profissionais de turismo, especialistas em comunicacdo, representantes de organizacdes da
sociedade civil do territorio, universidades, dentre outros) visando a atualizacéo da exposi¢éo
de longa duracao até o encerramento do Contrato de Gestéo;

11) Tendo em vista as reflexdes engendradas pela rede de Museus da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa referentes as questfes sociais urgentes, a exposi¢do de longa duracao e
exposi¢des temporarias, itinerantes e virtuais, além das agdes, projetos e programas, devem
propor e/ou aprimorar estratégias diversas de acesso a conteudos transversais referentes as
questdes ambientais, questdes de género e identidade de género, questdes étnicas e raciais,
combate as violéncias e preconceitos diversos, descolonizagdo ou mesmo anti-colonizacdode
preceitos cientificos e processos museais, regionalismos, uso de novas tecnologias e
sustentabilidade, privilegiando o desenvolvimento de curadorias colaborativas e coletivas, e
ampliando o dialogo com diferentes publicos;

12) Com o intuito de promover acessibilidade®, deve-se adotar de forma transversal no
planejamento institucional as seis dimensfBes da acessibilidade, sendo elas: atitudinal,
arquitetdnica, comunicacional, metodoldgica, instrumental e programatica, bem como garantir
a efetivacdo das politicas de incluséo social, protagonismo e representacdo das pessoas com
deficiéncia nas acBes do museu de forma transversal. Espera-se a obtencdo e manutencéo
dos selos e certificados de acessibilidade digital e arquitetbnica, bem como a garantia de

alinhamento da equipe a legislacdo e aos conceitos de deficiéncia e acessibilidade
contemporéneos praticados em museus e instituicées culturais;

13) Como ponto a destacar no item 12, espera-se que se promova um ambiente de trabalho
acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género, étnico, racial, cultural,
dentre outras) e equidade de oportunidades na composi¢cdo das equipes, devidamente

8Compilac;élo de Normas da ABNT sobre Acessibilidade. Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/a-
camara/estruturaadm/gestao-na-camara-dos-deputados/responsabilidade-social-e-
ambiental/acessibilidade/normas-da-abnt-1.
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manifesto em politicas formais a serem incorporadas nos procedimentos de gestdo de
pessoas da OS;

14) Espera-se para todo o conjunto de museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa a
elaboracao e implementagéo de politicas e protocolos na gestdo de recursos humanos que
assegurem a defesa e ndo violagdo dos direitos humanos. Como material referencial, deve
ser considerada a nota de “Orientagao para implantagao de protocolos de atuacio, defesa e
nao violagdo dos direitos das mulheres nos museus paulistas”, publicado pelo Sistema
Estadual de Museus, para a criacdo de protocolos internos de seguranca integral as
mulheres, com vistas ao enfrentamento a violéncia contra as mulheres, com atencao as
violéncias as quais sdo expostas em ambiente de trabalho, conforme previsto na Lei Maria da
Penha’;

15) Dado o cenario macroeconémico atual, deve-se prever o desenvolvimento de estratégias
para a captacdo de recursos junto a instituicbes, empresas, leis de incentivo e editais
publicos e privados, visando contribuir com a sustentabilidade financeira do Museu, bem
como prever para o0 novo Contrato de Gestdo a continuidade das contrapartidas acordadas
com patrocinadores, tais como: Vvisibilidade de marca nos espacos fisicos e digitais do
Museu, oferta de ingressos, visitas mediadas, cessdo de espagos para eventos, dentre
outras;

16) Considerando-se a manutencdo da metodologia de visitagdo utilizada atualmente, em que ha
0 acompanhamento do visitante pelo educador em todo o percurso no museu; a perspectiva
de ampliagdo do publico no museu com a retomada da visitagdo do publico escolar e do
publico espontaneo, que foi afetada nos ultimos dois anos pela pandemia de Covid-19, e a
efetiva realizacdo dos desafios previstos e das ag¢des e rotinas técnicas do Programa
Educativo, tanto na sede do museu como extramuro, espera-se para o proximo Contrato de
Gestéo o desenvolvimento de alternativas arrojadas para reestruturagéo da equipe do nicleo
educativo, garantindo um corpo técnico fixo em sua integralidade, com profissionais bilingues
(inglés e/ou espanhol)e profissionais que se comuniquem em Libras.

17) Ainda, em complementacdo ao item 16, espera-se a (re)estruturacdo da equipe técnica dos
Programas de Exposicdo e Programacdo Cultural e de Gestdo de Acervos, para o
desenvolvimento de ac¢des de pesquisa, documentacdo, conservacdo, comunicacao e difusédo
do acervo do Museu Guilherme de Almeida e o patriménio cultural referenciado pelo museu;

18) Sendo um museu estadual, a Casa Guilherme de Almeida devera atuar de forma capilar em
todo estado de S&o Paulo, partilhando sua expertise e de sua equipe por meio da oferta de
estagios, oficinas e cursos com os demais museus no territério paulista, fortalecendo as redes
tematicas de museus, os polos do SISEM-SP e fomentando a producado técnica do campo
museoldgico, todos parte do Programa Conexdes Museus SP.

19) Considerar as recomendac¢fes do Grupo Técnico de Coordenacéo do SISEM-SP, através do
Programa Conexfes Museus SP, na reflexdo, articulagdo e projecdo da Rede Tematica de
Museus-casa atuante com instituicdes do Estado de S&o Paulo (n&o limitando a Rede aos
museus da SEC), afim de garantir a continuidade de trabalhos com as instituicdes

°Guia “Orientagcbes para implementacdo de protocolos de atuagdo, defesa e nédo violagdo dos direitos das
mulheres nos museus paulistas” - https://www.sisemsp.org.br/download/34403/.
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participantes, fazendo com que a rede se mantenha ativa e em contato durante todo o ano e
ndo somente em agBes pontuais.

20) Implementar programa inovador de sustentabilidade em museus a partir dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, por meio da concepgao,
desenvolvimento e avaliacdo de a¢Bes e processos transversais de sustentabilidade a curto,
médio e longo prazo;

21) Fomentar e apoiar a producdo de pesquisas cientificas, por meio de premiagfes, projetos de
residéncia e bolsas de estudo, destinadas a publicos de diferentes faixas etarias, estimulando
a pesquisa, a reflexdo critica e debates sobre linhas tematicas afins a Casa, bem como,
promovendo a interagéo entre pesquisadores, publicos e a¢des desenvolvidas;

22) Em relagdo ao Centro de Estudos de Tradugéo Literaria, espera-se para o novo Contrato de
Gestéo a redefinicdo de seu perfil, passando a ser estruturado como um programa dentro das
linhas de atuagdo do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu;

23) Repensar 0 uso e otimizacdo dos espacgos da Casa Guilherme de Almeida, visando a
ampliacdo das &reas destinadas as exposi¢des (de longa duracéo e temporéria);

24) Repensar a necessidade de manter a edificacdo anexa (Rua Cardoso de Almeida, n°1943)
diante da ampliacéo das &reas disponiveis na rede dos Museus-casa.

APRESENTACAO DA CASA MARIO DE ANDRADE

A Casa Mario de Andrade é o imével no qual residiu o poeta, escritor, cronista, musico, pesquisador
da cultura popular, critico de arte e gestor cultural, Mario Raul Moraes de Andrade, um dos principais
idedlogos do movimento modernista e da Semana de Arte Moderna, ocorrida em 1922. Localizada na
Rua Lopes Chaves, n°546, no bairro da Barra Funda, cidade de S&o Paulo/SP, a edificagéo,
adquirida por sua mée, D. Maria Luiza, apés a venda da antiga casa da familia (no largo do
Paissandu), e para a qual Mario de Andrade se mudou em 1921, abrigava trés sobrados geminados,
com uma Unica infraestrutura, construidos pelo engenheiro e empresario Oscar Americano.

A vida em familia era compartilhada. As casas geminadas da mée (que a dividia com sua irma Ana
Francisca, a tia Nhanh&, madrinha do escritor, e a filha, Maria de Lourdes) e de Carlos (seu irméo
mais velho), ndo tinham muro nos fundos, o quintal era comum. As refeicBes eram feitas na casa de
Mario, cuja cozinha era disputada pela mée, tia e Bastiana (Sebastiana Campos), a cozinheira
(trabalhadora doméstica) e dancarina de corta-jaca que se integrou a familia. Durante um decénio a
casa de Méario hospedou trés jovens primos, que vieram estudar na capital — Carlos Eduardo, Maria e
Gilda. Formavam uma familia grande, unida, festeira, amante dos doces.

Logo ap6s a morte subita de Méario de Andrade, em 1945, toda a sua colecao pessoal (méveis, livros,
gravuras, pinturas, esculturas, objetos de arte popular, partituras, etc.) foi tombada pelo Servigo do
Patriménio Histdérico e Artistico Nacional (SPHAN), atual Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN), na expectativa de que fosse criado um museu-casa em sua memoria. Apds mais
de vinte anos a colecédo foi guardada por sua familia na casa, até que em 1968 o Governo do Estado
de S&o Paulo efetivou a aquisicdo da colecdo e transferiu o acervo para o Instituto de Estudos
Brasileiros (IEB), da Universidade de S&o Paulo (USP). Pouco antes da mudanca, o IEB contratou a
filmagem da casa, executada por Thomaz Farkas, como registro silencioso de um universo que se
desfazia. Essas imagens foram editadas para a exposi¢cdo “Morada do Coragdo Perdido”, com o
titulo Felicidade Lopeschavica'®.

' Felicidade Lopeschévica. Disponivel em: https://vimeo.com/135687663.
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O imével principal, de estilo eclético construido em alvenaria e tijolos, é tombado em nivel estadual
pelo Conselho de Defesa do Patrimbnio Histérico, Arqueolégico, Artistico e Turistico —
CONDEPHAAT, 1975, e em esfera municipal pelo Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimdnio
Historico, Cultural e Cultural da cidade de S&o Paulo — CONPRESP, 1991.

Em 1974 a Casa recebeu o Centro de Estudos Macunaima, com um projeto de formacao teatral e
acles voltadas para difusdo cultural, recebendo ensaios de shows musicais (caso de “Falso
Brilhante”, de Elis Regina), projetos de cenografia, exercicios de sensibilizagdo do corpo, entre outros.

Desprovida do acervo do escritor, a Casa passou por varias ocupacdes, sendo, na década de 1980, a
sede do Museu de Literatura de S&o Paulo, o qual até 1990 promoveu uma série de iniciativas,
muitas delas registradas em imagens e/ou sons, gerando um acervo audiovisual que ainda
permanece na Casa de Mério de Andrade.

Na década de 1990, com a criagdo do programa “Oficinas Culturais” pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, a Casa Mério de Andrade se tornou uma oficina cultural, dedicando-se a ministrar
atividades gratuitas de formacao e difusdo cultural em diferentes linguagens artisticas.

Em 1995, o Governo do Estado recebeu em doacéo os bens da poeta, atriz e professora Maria José
de Carvalho, e a Casa de Mario de Andrade foi o destino de parte de sua biblioteca. Por essa época,
a Casa de Mario de Andrade foi anexada ao Memorial da América Latina.

Em 2013, a direcdo do Laboratério Audiovisual da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU-USP),
concluiu o documentario “A Casa do Mario” e, em 2015, a Casa de Mario de Andrade, apds processo
de restauro, foi reaberta ao publico, na ocasido do 70° aniversario de morte de escritor, com a
inauguragéo da exposi¢cado de longa duragéo “A Morada do Coragéo Perdido”, que apresenta objetos
pessoais, méveis originais da residéncia, textos, fotos e videos.

No ano de 2018, a antiga residéncia do escritor torna-se um museu da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, e passa a oferecer ao publico exposi¢fes, atividades de formacédo e difusédo
cultural que contemplam os focos de atuacéo de seu patrono, além de debates acerca da gestéo e da
politica cultural, areas em que o escritor atuou de forma pioneira.

Com o objetivo de aprofundar a pesquisa acerca do modernista e de fomentar a criagdo cultural com
base em sua vida e sua obra, em 2018 foi constituido o Centro de Pesquisa e Referéncia Méario de
Andrade, cujas atividades tém como foco a pesquisa, a preservacao, o fomento e difusdo da obra de
Mério de Andrade, atuando como uma estrutura central na estratégia de Programacéo Cultural e
Exposicdes da Casa Mario de Andrade, explorando temas que foram seus objetos de trabalho e de
estudo, como a literatura, a musica, as artes plasticas, a critica (inclusive de cinema) e a gestdo e a
politica cultural, além de promover producdes teatrais baseadas em adaptacdes dramaticas da obra
do escritor. Possui ainda obras de referéncia para estudos sobre modernismo, incluindo seus(suas)
contemporaneos(as).

O acervo museolégico da Casa Mario de Andrade comecou a ser constituido a partir da montagem da
exposicdo de longa duragédo “A Morada do Coragéo Perdido”, que inclui objetos pessoais de Mério,
moveis originais da Casa, textos, fotos e videos. Quanto ao acervo bibliogréfico, teve sua formacéo
recentemente iniciada pela Organizacao Social de Cultura gestora do equipamento, e é composto por
itens referentes a vida e obra de Méario de Andrade. O acervo arquivistico estd em processamento, e
preservam os trabalhos desenvolvidos pelo Centro de Pesquisa e Referéncia e registros de eventos,
palestras, entrevistas e demais eventos realizados na Casa que tenham relacdo direta com sua
missao institucional.

A programacao cultural inclui exposi¢@es temporarias, oficinas, cursos, palestras, workshops, eventos
e apresentacoes artisticas, cabendo destaque para as atividades relacionadas ao Grupo de Estudos
do Centro de Pesquisa e Referéncia Mario de Andrade e para o Programa Formativo “Patriménio,
Memodria e Gestao Cultural”.
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Atualmente, a Casa Mario de Andrade tem como missao: “preservar o patriménio artistico-cultural que
abriga, promover o acesso a seu acervo, estimular o conhecimento da obra de Méario de Andrade e
desenvolver atividades culturais e educativas relacionadas as areas de atuagdo do escritor. Também
integra o conjunto de propodsitos do Museu a investigacdo, a interpretagdo e a comunicagédo do
patriménio tangivel e intangivel representativos de aspectos da trajetéria de Méario de Andrade, por
meio do dialogo com a sociedade, baseado no reconhecimento do importante legado cultural
presente no Museu-Casa Literario Mario de Andrade”.Para 0 novo Contrato de Gestéo, considerando
o tempo decorrido e as discussées e definicbes da vocacao e perfil institucional apresentados nesta
Convocacdo Publica, entende-se que a missdo deva ser reavaliada, em conjunto com
revisdo/atualizacdo do Plano Museolégico, a ser realizado de forma participativa, item que
permanecera como desafio deste Chamamento Puablico.

Por meio de seu nlcleo educativo, a Casa Méario de Andrade realiza atendimento de publicos
diversos, tais como publico esponténeo, publico escolar, primeirissima infancia, idosos, pessoas com
deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, refugiados, turistas, familias, profissionais
de turismo, dentre outros. Além disso, por meio de ac¢des extramuros, busca promover a incluséo
social de grupos com maior dificuldade de acesso a equipamentos culturais ou que estejam nho
territdrio do Museu. De 2018 a 2021, as ac¢des educativas alcancaram um publico presencial de
pouco mais de 7 mil pessoas e, entre os anos de 2020 e 2021, um publico virtual de cerca de 13 mil
pessoas.

Com o processo de reforma e ampliagdo iniciado em 2022, a acessibilidade fisica do museu sera
aprimorada, com a implantagéo de elevadores, banheiros acessiveis em todos os andares, rampas de
acesso e sinalizacdo. Além disso, a elaboracdo e implantacdo de nova exposi¢do de longa duracéo,
desafio da presente Convocacdo Publica, deve estar pautada nas dimensdes da acessibilidade
(atitudinal, arquiteténica, comunicacional, metodolégica, instrumental e programética).

Em relacéo ao publico geral, entre 2018 e o primeiro semestre de 2022 foram registrados em torno de
12.646 visitantes presenciais na Casa Mario de Andrade. Em 2019, foram registradas 4.335 visitas.
Ja em 2020, com o advento da pandemia de Covid-19, o museu recebeu como publico presencial de
935 pessoas e, considerando a transposicdo de parte de suas atividades para o ambiente digital, teve
um publico virtual de mais de 24 mil pessoas em 2020 e mais de 75mil em 2021.

A entrada no museu é gratuita a todos os visitantes. Todavia, atualmente, a Casa Mario de Andrade
estd fechada para visitacdo presencial em razdo da reforma, cujo projeto prevé a melhoria na
acessibilidade e a ampliacdo do espaco museoldgico, a partir da incorporacdo das duas casas
vizinhas que pertenceram & familia de Mario de Andrade.

DESCRITIVO DOS PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES REALIZADOS

No decorrer dos anos, a Casa Mario de Andrade realizou exposi¢cdes temporarias, recebeu publicos
por meio de visitas mediadas com o educativo e realizou acdes educativas e culturais presenciais e
no ambiente virtual. Dentre os Programas estruturados, estéo:

e Programa Formativo “Patriménio, Meméria e Gestdao Cultural”’: conjunto de cursos e
atividades relacionados a preservacao e gestdo do patriménio cultural brasileiro, que visa
colaborar com o processo formativo de profissionais da area.

e Grupo de Estudos do Centro de Pesquisa e Referéncia Mario de Andrade: conjunto de
cursos destinados a producéo e difusdo de conhecimento sobre a vida e obra do patrono do
Museu.

Quanto as A¢8es desenvolvidas, além da exposicdo de longa duragdo e das exposicdes temporarias,
ha ainda ac6es educativas e culturais diversificadas realizadas na instituicdo, em ambiente extramuro
e de modo virtual, dentre as quais destacamos as seguintes acdes:
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e Programagdo cultural, atividades de formacgéo livre: cursos, oficinas, saraus, langamentos
de livros, palestras, grupos de pesquisa e estudos.

¢ Eventos tematicos: Aniversario da Cidade de Sdo Paulo, Dia da Consciéncia Negra, Férias
no Museu.

e Visitas online: através da plataforma on-line da Casa Mério de Andrade é possivel conhecer
0 acervo, onde séo exibidos fotografias, textos e curiosidades sobre a casa.

e Visitas educativas: visitas educativas voltadas a publicos diversificados.

e Acdo educativa para familias e primeirissima infancia: composta por atividades que
estimulem a sociabilizacéo, a fruicdo do espago museoldgico como lugar de aprendizado e de
prazer, fortalecimento de vinculos intergeracionais e formacao de publico.

e Curso para professores e educadores em geral: convida a conhecer o patrono do museu
por meio da apropriacdo poética dos objetos presentes na Casa, das memorias e imaginérios
que seu espaco evoca. Também podem ser abordados eixos teméticos do Museu, tais como
acessibilidade, educacéo patrimonial, literatura, dentre outros.

e AcOes extramuros: com instituicbes parceiras a fim de dialogar com a sociedade a respeito
dos eixos tematicos do Museu em consonancia com a realidade vivida pelas comunidades
atendidas pelas entidades atendidas.

e Acdo educativa temética “Imprime na hora!”: criangas brincam com técnicas de impressao
de textos e imagens até recentemente utilizadas pelas geracdes anteriores: maquina de
escrever e mimeografo.

e Acdo educativa tematica “Mario de Andrade e a Morada do Coragao Perdido”: os
visitantes sé@o convidados a conhecer a Morada do Coragéo Perdido, com foco nos aspectos
arquitetbnicos e na vida e obra do escritor.

e Acdao educativa temética “Encontro Peripatético”: passeio temético concebido a partir da
ideia aristotélica de "ensinar passeando”, com inicio na Casa das Rosas, prosseguimento na
Casa Guilherme de Almeida e encerramento na Casa Mario de Andrade. Os acervos e
patronos de cada museu sdo focalizados a partir de temas geradores em comum.

e Acdo educativa temética “Cozinha de Memoérias”: memobria, patrimdnios material e
imaterial sdo os fios condutores dessa visita temética que, a cada edicao, ocorre em um dos
museus da Rede de Museu-Casa de S&o Paulo. Ao final da visita, realiza-se uma roda de
conversa com um cha da tarde na cozinha do museu anfitrido.

e Publicacdes: livros impressos em coedi¢cdo e publicacdes eletrdnicas nas areas de estudos e
de atuacao de Mario de Andrade.

As definicbes de Programa, Projeto e Acdo deverdo seguir a Matriz Parametrizada de Ac¢des —
MaPA, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura, em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-referencia/
e a publicagdo Conceitos-chave da educacdo em museus, disponivel no Ilink -
https://www.sisemsp.org.br/download/16978/.

DESCRITIVO DA INFRAESTRUTURA DA CASA MARIO DE ANDRADE

A Casa Mario de Andrade passa por significativa requalificacdo arquitetonica, visto que a partir da
desapropriacdo e incorporacdo de dois imdveis, justapostos a atual sede do Museu, no bairro da
Barra Funda, onde o escritor residiu com sua familia, estd em curso a execugdo de obras de
ampliacado, restauragédo, reforma e requalificagdo, com agregacdo dos trés sobrados em um Unico
conjunto arquitetdnico.
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Os trés sobrados, localizados na Rua Lopes Chaves n° 534, n° 536 e n° 546, este Ultimo a anterior
sede do museu, sdo em estilo eclético e foram projetados e construidos por Oscar Americano em
1920, sendo residéncia do Mario de Andrade e sua familia a partir de 1921, quando eram unidades
distintas e ndo possuiam muros de divisas nos fundos.

As obras que oportunizardo a integracdo das edificagbes em um Unico espaco museologico,
possibilitardo que a area, atualmente com 416,55 m2, adquira, aproximadamente, mais 366,12 m2,
totalizando cerca de 782,67m?, possibilitando a ampliacdo das atividades finalisticas do museu.

Também oportunizara, além do pleno atendimento as normas e legislacdes vigentes, a criagdo de
espacos favoraveis para a realizacdo de eventos, de Reserva Técnica para a guarda do acervo, que
reduzira custos com locais externos terceirizados e assegurara maior seguranga aos mesmos, e a
ampliacdo da captacdo de recursos pela Organizacdo Social gestora, viabilizado a partir da criacdo
de novos espagos, como o auditorio com 78 lugares, café e loja, que permitird ao publico visitante
utilizar o espaco do museu como espacgo de sociabilidade, além de levar uma lembranca do museu.
Os jardins, inclusive as trés arvores existentes nas edificacdes, serdo revistos conforme projeto
paisagistico.

Observa-se que anexo a este Termo de Referéncia estao:

e 4 Plantas
e Anexo 1- Decreto n® 32.994, de 18 de fevereiro de 1991

Terreno- Area: 554,60m?
Edificagdo com incorporac&o dos trés sobrados- Area: 782,67 m2

Pavimento Subsolo- Area: 132,59 m2

O acesso ao pavimento subsolo, a partir da area externa, se da pelas duas vias que circundam a
edificacdo, Rua Lopes Chaves e Rua Margarida.

Na area interna a circulacdo pode ser realizada por escada que percorre apenas do pavimento
subsolo ao pavimento térreo (escada B), e escadas (escada A e D) e/ ou elevador com capacidade
para 13 pessoas, que percorrem todos 0os pavimentos.

Possui 01 auditério com capacidade para 78 pessoas, que deverd ser integralmente mobiliado e
equipado, 01 area expositiva, 01 copa e/ ou refeitrio para funcionarios, que devera ser mobiliada e
equipada de modo seguro, 01 &area para Deposito (D.M.L.), 01 area para materiais expositivos, 01
area para manutencéo, 01 depdsito para manutencao, 01 area para sanitarios feminino (02 boxes, 02
cubas, 01 sanitario completo para Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida), 01 area para
sanitarios masculino (02 mictérios, 02 cubas, 01 box com vaso sanitario para Pessoas com
Deficiéncia e Mobilidade Reduzida), 02 vestiarios feminino e masculino (01 sanitario, 01 chuveiro, 02
cuba, cada), 01 vestiario para Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida), 01 reservatério de
agua/ consumo, 01 reservatorio de dgua combate & incéndios, areas de circulagdo e pequenos
jardins.

Pavimento Térreo - Area: 343,49 m2

O acesso ao pavimento térreo, a partir da area externa, se da pelas duas vias que circundam a
edificacdo, Rua Lopes Chaves e Rua Margarida.
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Na area interna a circulagdo pode ser realizada por escada que percorre apenas do pavimento térreo
ao pavimento subsolo (escada B), e escadas (escada A e D) e/ ou elevador com capacidade para 13
pessoas, que percorrem todos os pavimentos.

Possui 01 area para loja, 01 area para cafeteria e copa, 03 salas, 02 areas para “Galeria Mario de
Andrade”, areas para circulacdo, 01 area para sanitarios feminino (02 boxes, 02 cubas, 01 sanitario
completo para Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida), 01 area para sanitarios masculino
(02 boxes, 01 mictorio, 02 cubas), 01 sanitario completo para Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade
Reduzida, 01 area para equipe Educativo e 01 recepcao.

Primeiro Pavimento - Area: 306,59 m2

O acesso ao primeiro pavimento, na area interna, é realizado pelo pavimento térreo, por escada que
percorre apenas do pavimento térreo ao primeiro pavimento (escada E), e escadas (escada A e D) e/
ou elevador com capacidade para 13 pessoas, que percorrem todos 0s pavimentos.

Sala de exposicdes, sala de aula para 25 pessoas, sala de reunifes para 12 pessoas, area para
reserva técnica e/ou arquivo, sala para pesquisa, 03 areas para “Galeria Mario de Andrade”, 01 para
equipe do Administrativo, 01 area para sanitarios femininos (02 boxes com vaos sanitarios, 02 cubas)
e 01 &rea para sanitarios masculinos (02 boxes com vasos sanitarios, 01 mictério, 02 cubas).

Cobertura

A edificagdo possui cobertura com éarea aproximada de 300 m2, com telhas cerémicas e lajes
impermeabilizadas.

Circuito fechado de Televisdo- CFTV

Devera ser implantado, conforme desafios.
Climatizacao

Devera ser contratado projeto, com consultoria especializada em unidades museolégicos, visando a
instalacdo de sistemas de ventilag&o e/ ou climatizacgéo.

Area para estacionamento
Nao héa estacionamento.

Devera ser tratado com a Companhia de Engenharia de Trafego — CET, procedimentos para a
aprovacao de projeto, cumprindo especificacées e normas, para implantacdo de sinalizacdo de vagas
para Pessoas com Deficiéncia e ldosos nas vias em frente a edificacdo, bem como pontos de parada
de veiculos de fretamento facilitando o embarque/desembarque dos passageiros que visitardo o
museu.

Deverao ser instalados paraciclos, dispositivo utilizado para a fixacdo de bicicletas estacionadas,
proporcionando locais apropriados para os ciclistas, devendo ser instalados em quantidade
proporcional ao publico visitante.

Deverao ser incentivados usos de transporte coletivo.
Orientacdes montagem e pré-operacao do Museu, incluindo Loja e Café, ap6s as obras

A edificacdo, apos a reforma que viabilizard a incorporacéo dos trés imoéveis em um (nico espaco
museoldgico, acolherd as areas expositivas, bem como demais areas relacionadas as atividades
finalisticas do museu.
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Os usos para cada pavimento, previamente estabelecidos conforme projetos anexos, userao
ratificados a partir do desenvolvimento do Programa de Necessidades, a ser realizado em parceria
com a SEC e a OS, priorizando que salas com localizacdo estratégica, estrutura e espaco para
fruicdo do publico sejam destinadas as atividades finalisticas, e areas de trabalho e servicos, que
poderao, desde que acordado previamente com esta SEC, serem instaladas nas demais salas.

Todas as areas deverao ser integralmente mobiliadas e equipadas.

A implantacdo da loja e café poderéa ser realizada diretamente pela OS gestora do museu ou por meio
de contratacdo de terceiros, subpermissdo, nos termos de seu regulamento de compras e
contratacdes, em comum acordo com a SEC. Caso seja a escolha, o subpermissionario possuira
contrato com vigéncia semelhante ao contrato de gestdo com a OS, e seré responséavel pelo quadro
de pessoal, equipamentos e insumos para a prestacdo de servicos, recolhimento de impostos
inerentes as suas operagoes.

A OS, conjuntamente com a SEC, devera formatar um Plano de Necessidades, Estabelecendo Qual
Negoécio é desejavel para o café e loja, bem como identificando qual serd sua forma de atuagéo,
contratando, se oportuno, consultoria especializada, inclusive para avaliagdo do ponto comercial,
considerando localizag&o e imével, valor fixo de aluguel e/ou % da receita.

Também deverao, ou por equipe prépria, ou por consultoria especializada contratada pela OS ou pelo
subpermissionario, obter todas as autorizagdes, inclusive o6rgaos de patrimdnio, especialmente
autorizacbes para estabelecimentos do ramo de alimentacdo, como autorizacdo de funcionamento
por parte da Prefeitura, do Corpo de Bombeiros e da Vigilancia Sanitaria, e demais exigéncias legais
para a licenca de funcionamento.

O Plano de Necessidades devera considerar a diversidade de publicos da regido, e realizar estudo
para a elaboragcédo de cardapio com itens a preco acessivel e opgdes que atendam a publicos de
diversas classes sociais

A vinculagdo da marca da loja e do café devera estar fortemente relacionada com a instituicao
museoldgica.

O detalhamento do mobiliario a ser implementado pelo operador destes espacos também deve estar
previamente alinhado com esta SEC e, no minimo, comunicado, aos 6rgdos de preservagdo do
patriménio.

Dados Gerais:
Autoria do projeto: Oscar Americano

Enderec¢o: Rua Lopes Chaves, 546 - Barra Funda, S&o Paulo - SP, 01154-010
SQL/ n°® do Contribuinte: 020.037.0017-1

N° Instalacdo ENEL: 20204981

N° Instalacdo Sabesp: RGI: 00925421/82

Enderec¢o: Rua Lopes Chaves, 536 - Barra Funda, S&o Paulo - SP, 01154-010
SQL/ n°® do Contribuinte: 020.037.0016-1

N° Instalacdo ENEL: 44723725

N° Instalacdo Sabesp: RGI: 00925420/00

Endereco: Rua Lopes Chaves, 534 - Barra Funda, S&o Paulo - SP, 01154-010
SQL/ n°® do Contribuinte: 020.037.0015-3

N° Instalacao ENEL: 44723733

N° Instalacdo Sabesp: RGI: 00925419/68

Rua Maug, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br



http://www.cultura.sp.gov.br/
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/bis/documento-ensina-a-montar-plano-de-negocio,7f0c26ad18353410VgnVCM1000003b74010aRCRD
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/bis/documento-ensina-a-montar-plano-de-negocio,7f0c26ad18353410VgnVCM1000003b74010aRCRD

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros

A edificacdo possui Certificado de Licenca do Corpo de Bombeiros- CLCB n° 659691, valido
30/11/2023.

Antecipando a ocupacédo da edificacdo e a reabertura do museu, devera ser contratada empresa
especializada para atualizacdo do projeto e obtencdo Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros-
AVCB.

Alvara de Funcionamento Local de Reuniéo

Antecipando a ocupagdo da edificacdo e a reabertura do museu, devera ser contratada empresa
especializada para atualizacdo do projeto e obtencé@o Alvara de Funcionamento Local de Reunido,
conforme desafios.

Seguros

Seguros, apélice de seguro multirrisco, n°® 1800838546, contratada através da seguradora SOMPO
Seguros, é valida até 28/03/2023, e apodlice de responsabilidade civil, n°® 5100000034469, contratada
através seguradora Tokio Marine, é valida até 02/02/2023.

Antecipando a ocupacdo da edificacdo e a reabertura do museu, deverd ser contratado seguros
multirriscos e responsabilidade civil, em valores compativeis com a edifica¢éo e uso, considerando as
novas areas incorporadas.

Tombamentos

e Conselho de Defesa do Patrim6nio Histérico, Arqueolégico, Artistico e Turistico-
CONDEPHAAT
Ndmero do Processo: 00427/74
Resolucdo de Tombamento: Resolugéo de 06/03/1975
Publicacédo do Diario Oficial: Poder Executivo, de 14/03/1975, pagina 86.
Livro do Tombo Histérico: inscricdo n® 94, p. 12, 18/03/1975

e Conselho Municipal de Preservacdo do Patriménio Histdrico, Cultural e Ambiental da
Cidade de S&o Paulo — CONPRESP
Resolucéo 05, de 05/04/1991
Iltem “15) Casa de Mario de Andrade - Rua Lopes Chaves, 546 - Barra Funda”.

DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA A CASA MARIO DE ANDRADE

1) O Plano Museologico da Casa Mario de Andrade estabelece como missdo do museu:
“Preservar o patrimoénio artistico-cultural que abriga, promover o acesso a Sseu acervo,
estimular o conhecimento da obra de Méario de Andrade e desenvolver atividades culturais e
educativas relacionadas as areas de atuacdo do escritor. Também integra o conjunto de
propdsitos do Museu a investigacao, a interpretacdo e a comunicacao do patrimonio tangivel
e intangivel representativos de aspectos da trajetéria de Méario de Andrade, por meio do
didlogo com a sociedade, baseado no reconhecimento do importante legado cultural presente
no Museu-Casa Literario Mario de Andrade”. Com isso, espera-se para o préximo Contrato de
Gestdo que o museu dialogue com instituicdes que possuam acervos convergentes a
tematica da Casa Mario de Andrade (a exemplo do Instituto de Estudos Brasileiros da
Universidade de S&o Paulo — IEB/USP) e estabeleca linhas de acdo que destaquem a figura
polimata de Mario de Andrade e sua contribuicdo para a area cultural como poeta, escritor,
cronista, musico, pesquisador da cultura popular e figura atuante nas areas de gestao e
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

politica cultural, as quais deverdo estar refletidas na atualizagdo da exposicdo de longa
duracdo, na agenda de programacdo cultural e em acgbes sistematicas do Programa
Educativo;

Para o primeiro ano do Contrato de Gestdo, sera necessario atualizar o Plano Museol6gico
da Casa Mario de Andrade dentro das diretrizes estabelecidas pela UPPM e pela legislacéo
vigente, adequando-o as novas perspectivas de consolidacdo institucional, tendo em vista a
realizacdo da ampliacdo, restauracdo, reforma e requalificacdo do museu. Recomenda-se
que o Plano Museoldgico seja realizado de forma amplamente participativa e que o
planejamento conceitual dele resultante seja refletido nas suas exposicdes, na agenda de
programacao cultural e em acdes sistematicas de todos os Programas institucionais, em
consonancia com os planos de trabalho anuais. Deve-se considerar, ainda, a nova Definig&o
de Museus estabelecida pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM)" e as
especificidades das proposicdes brasileiras nos contextos de discusséo da nova defini¢cao;

Consolidar as discussdes sobre a vocagdo da Casa como museu, (re)elaborando sua Politica
de Gestdo de Acervos, o projeto do Centro de Pesquisa e Referéncia junto as instancias
internas e externas, visando a definicdo do perfil institucional,

A partir da (re)elaboragéo da Politica de Gestdo de Acervos, propor projeto de regularizagédo
dos acervos museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos, de acordo com a Resolu¢do SC
105/2014 e demais legislagbes pertinentes;

Reestruturacdo e fortalecimento do Centro de Pesquisa e Referéncia da Casa Mario de
Andrade, em consonancia com as diretrizes do perfil da instituicdo apresentados neste Termo
de Referéncia;

Em relagdo ao Centro de Pesquisa e Referéncia da Casa Mario de Andrade, espera-se para
0 novo Contrato de Gestdo o incentivo e fomento a pesquisas, por meio de premiacdes,
projetos de residéncia e bolsas de estudo, estimulando a pesquisa, reflexao critica e debates
no campo de atuagdo da Casa Mario de Andrade;

Espera-se para o novo Contrato de Gestdo a elaboracdo de uma Politica de Preservacao
Digital e Gestdo de Direitos Autorais e Conexos, considerando as diretrizes da UPPM/SEC e
a diversidade do acervo atual;

Deve-se estabelecer estratégias para mapear/referenciar acervos associados ao Mario de
Andrade, referentes as suas produgdes artisticas e enquanto gestor publico, articulando-os a
outros acervos representativos das culturas populares pesquisadas pelo escritor;

Considerando a retomada de crescimento de publico a partir de 2022, apds dois anos de
pandemia que impactaram diretamente o publico presencial em todos os museus desta
Secretaria, as estratégias de mobilizacdo, diversificacéo e fidelizacdo de publicos devem ser
reavaliadas e aprimoradas, descentralizando e democratizando o acesso ao museu hos
proximos cinco anos. Além da mobilizacdo do publico na sede do Museu, devem ser
consideradas acbes extramuros, itinerdncias de exposi¢cdes em todo o territério paulista,
articulacbes da rede paulista de museus-casa, acdes em ambiente virtual, bem como
parcerias com instituicdes culturais, de ensino e de assisténcia social;

" Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servico da sociedade, que pesquisa,
coleciona, conserva, interpreta e expée o patriménio material e imaterial. Os museus, abertos ao publico,
acessiveis e inclusivos, fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Os museus funcionam e comunicam ética,
profissionalmente e, com a participagdo das comunidades, proporcionam experiéncias diversas para educacéo,
fruicdo, reflexdo e partilha de conhecimento” (ICOM, 2022).
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10) Para o novo Contrato de Gestdo, deve-se apresentar propostas para a ampliacdo do
engajamento, presenga e articulagéo com o territério em que o Museu esta inserido e com 0s
diferentes grupos ocupantes deste territorio, tais como: moradores, trabalhadores, pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social, turistas, bem como instituicbes sociais, culturais e
educacionais, estabelecimentos comerciais, empresas etc.;

11) Em complemento ao item 4, deve-se prever a elaboracéo e execugdo de um Plano de Auxilio
Mutuo com as entidades do territério (Metr6 — Estacdes Marechal Deodoro e Barra Funda,
Terminal Rodoviario Barra Funda, Escolas, Escolas de Samba, Parque da Agua Branca,
Museu das Culturas Indigenas, Theatro Sdo Pedro, Museu das Favelas, Museu da Inclusao,
Memorial da América Latina,Subprefeitura etc.), com a previsdo de estudos de viabilidade
para a realizacéo de projetos conjuntos;

12) Espera-se para o primeiro ano do préximo Contrato de Gestdo o estudo, a elaboracéo e a
producdo de uma nova exposicdo de longa duragdo, a ser realizada por meio de
metodologias de processos de concepcdo compartilhados e participativos, alinhada com a
missdo e linhas de pesquisa do Museu e respeitando-se o0s preceitos de acessibilidade
universal. Espera-se que a nova exposicdo de longa duracdo seja desenvolvida a partir de
escutas coordenadas com diferentes publicos (pesquisadores de diferentes &reas de
conhecimento, educadores, Mestres/as de Cultura Popular, profissionais de turismo,
especialistas em comunicagdo, representantes de organizagfes da sociedade civil do
territério, universidades, dentre outros), dialogue com instituicbes que possuam acervos
convergentes a tematica da Casa (a exemplo do IEB, para possivel comodato do acervo),
além de se valer de recursos e estratégias expositivas arrojadas que permitam destacar a
figura polimata de Mario de Andrade;

13) Tendo em vista as reflexdes engendradas pela rede de Museus da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa referentes as questfes sociais urgentes, a exposi¢cdo de longa duracao e
exposicdes temporarias, itinerantes e virtuais, além das ac8es, projetos e programas, devem
propor e/ou aprimorar estratégias diversas de acesso da populagdo a conteldos transversais
referentes as questdes ambientais, questdes de género e identidade de género, questbes
étnicas e raciais, combate as violéncias e preconceitos diversos, descoloniza¢ao de preceitos
cientificos e processos museais, regionalismos, uso de novas tecnologias e sustentabilidade,
privilegiando o desenvolvimento de curadorias colaborativas e coletivas, e ampliando o
didlogo com diferentes publicos;

14) Com o intuito de promover acessibilidade, deve-se adotar de forma transversal no
planejamento institucional as seis dimensdes da acessibilidade, sendo elas: atitudinal,
arquitetdnica, comunicacional, metodolégica, instrumental e programatica, bem como garantir
a efetivacdo das politicas de inclusdo social, protagonismo e representacao das pessoas com
deficiéncia nas acdes do museu de forma transversal. Espera-se a obtencdo e manutencéo
dos selos e certificados de acessibilidade digital e arquitetbnica, bem como a garantia de
alinhamento da equipe a legislacdo e aos conceitos de deficiéncia e acessibilidade
contemporéneos praticados em museus e instituicées culturais;

15) Como ponto a destacar no item 8, espera-se que se promova um ambiente de trabalho
acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género, étnico, racial, cultural,
dentre outras) e equidade de oportunidades na composi¢do das equipes;

16) Espera-se para todo o conjunto de museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa a
elaboracao e implementagéo de politicas e protocolos na gestdo de recursos humanos que
assegurem a defesa e néo violagdo dos direitos humanos. Como material referencial, deve
ser considerada a nota de orientacdo para implantagdo de protocolos de atuagéo, defesa e
ndo violagcdo dos direitos das mulheres nos museus paulistas publicado pelo Sistema
Estadual de Museus, a criacdo de protocolos internos de seguranca integral as mulheres que
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visem ao enfrentamento a violéncia contra as mulheres e 1é21 violéncia contra as mulheres no
ambiente de trabalho como previsto na Lei Maria da Penha™;

17) Dado o cenario macroecondmico atual, deve-se prever o desenvolvimento de estratégias
para a captacdo de recursos junto a instituicdes, empresas, leis de incentivo e editais
publicos e privados, visando contribuir com a sustentabilidade financeira do Museu, bem
como prever para o novo Contrato de Gestdo a continuidade das contrapartidas acordadas
com patrocinadores, tais como: Vvisibilidade de marca nos espacos fisicos e digitais do
Museu, oferta de ingressos, visitas mediadas, cessdo de espacos para eventos, dentre
outras;

18) A partir de seu repertério patrimonial constituido, fortalecer as a¢fes do Centro de Referéncia
e as parcerias com as instituicbes de ensino e pesquisa, consolidando e ampliando suas
linhas de atuacdo e investigacdo, além de desenvolver procedimentos de gestdo e
preservacdo de acervos materiais, digitais e nato digitais do museu de forma integrada com
todas as areas, ampliando as possibilidades de difusdo de conhecimento aos publicos sobre
as teméticas do acervo;

19) Espera-se para o hovo Contrato de Gestdo a elaboracdo de uma Politica de Preservacao
Digital e Gestdo de Direitos Autorais e Conexos, considerando as diretrizes da UPPM/SEC e
a diversidade do acervo atual;

20) Considerando-se a realizacado da ampliagcéo, restauracao, reforma e requalificacdo do museu,
espera-se para o novo Contrato de Gestéo o desenvolvimento de alternativas arrojadas para
reestruturacdo da equipe do nlcleo educativo, garantindo um corpo técnico fixo em sua
integralidade, com profissionais bilingues (inglés e/ou espanhol) e profissionais que se
comuniquem em Libras, possibilitando a efetividade dos desafios previstos e das acbes e
rotinas técnicas do Programa Educativo tanto na sede, como em a¢fes extramuros;

21) Em complementacdo ao item 19, espera-se a (re)estruturacdo da equipe técnica dos
Programas de Exposicdo e Programacdo Cultural e de Gestdo de Acervos, para o
desenvolvimento de ac¢des de pesquisa, documentacéo, conservacio, comunicacdo e difusdo
do acervo da Casa Mario de Andrade e o patriménio cultural referenciado pelo museu;

22) Sendo um museu estadual, a Casa Mario de Andrade devera atuar de forma capilar em todo
estado de S&o Paulo partilhando sua expertise e de sua equipe por meio da oferta de
estagios, oficinas e cursos com os demais museus no territério paulista, fortalecendo as redes
tematicas de museus, 0s polos do SISEM-SP e fomentando a producdo técnica do campo
museoldgico, todos parte do Programa Conexdes Museus SP;

23) Considerar as recomendacfes do Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP através do
Programa Conexfes Museus SP, na reflexdo, articulacdo e projecdo da Rede Tematica de
Museus-casa atuante com instituicdes do Estado de S&o Paulo, a fim de construir uma
continuidade de trabalhos com as instituicdes participantes, fazendo com que a Rede se
mantenha ativa e em contato durante todo o ano e ndo somente em acbes pontuais.
Destacando-se a néo limitacdo da Rede aos museus da SEC;

24) Implementar programa inovador de sustentabilidade em museus a partir dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, por meio da concepgéo,
desenvolvimento e avaliacdo de agles e processos transversais de sustentabilidade a curto,
médio e longo prazo;

“Guia “Orientagbes para implementagédo de protocolos de atuacdo, defesa e ndo violagdo dos direitos das
mulheres nos museus paulistas” - https://www.sisemsp.org.br/download/34403/.
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25) Realizar estudo para ocupacédo das areas, desenvolvido com esta SEC, visando a execugao
de Programa de Necessidades, antecipando qualquer intervencdo para a reabertura do
museu;

APRESENTACAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA MUSEOLOGICA

De acordo com a Politica Cultural da SEC e com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as
finalidades que traduzem a razéo de existir dos museus séo organizadas através de um conjunto de
programas de trabalho que expressam as acdes finalisticas a serem executadas (preservacéo,
pesquisa e comunicacdo do patriménio museoldgico, visando contribuir para a educacdao, identidade,
cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestéo e de areas-meio necessarias para viabiliza-las.
Na area de museus, as diretrizes da UPPM deverdo ser consideradas para a execucdo das acdes
dos programas abaixo descritos, cabendo ainda, para esta Convocac¢do Publica, considerar as
expectativas caracterizadas e pormenorizadas de cada um dos objetos culturais deste Termo de
Referéncia.

1) Programa de Gestao Museoldgica: este Programa devera desenvolver a¢cdes em oito eixos
principais, que serdo apresentados a seguir:

Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico: envolve a estruturacdo de
instrumentos para um planejamento estratégico de a¢des, viavel para o posicionamento efetivo
da vocacdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades a serem
realizadas. O Plano Museol6gico, assim como o Planejamento Estratégico, sdo documentos
norteadores que produzem definicdes que ultrapassam os limites de um Contrato de Gestéo,
portanto, a elaboracdo de tais documentos, como bom principio de governanca, devera
contemplar a interlocugdo com as diversas instancias internas e externas a Organiza¢éo Social
(equipes e Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientagdo, se houver, UPPM/SEC)
sobre a definicdo do perfil do museu, sua misséo e linhas de acdo, com o aprofundamento nas
guestbes relacionadas as suas politicas, incluindo as estratégias que permitam a ampliagcao
elou diversificagdo de publicos do museu. Devera, ainda, criar ferramentas de gestédo
transversal, de acordo com a Diretriz 2, explicitada na Politica da Unidade de Preservacao do
Patriménio Museoldgico.

| - CASA DAS ROSAS

Espera-se para este novo Contrato de Gestdo a elaboracdo do Planejamento Estratégico do
museu e a atualizacdo do Plano Museolégico no primeiro ano do Contrato, de acordo com os
principios especificados no Eixo 1, as diretrizes estabelecidas pela UPPM e a legislacédo
vigente. A implantacdo do Plano Museolégico, Planejamento Estratégico e demais documentos
norteadores sera abordada no Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo dos Resultados.
Compreende-se como principal desafio deste Eixo a constru¢do desses documentos de forma
participativa, envolvendo ndo apenas a equipe do Museu, Conselhos ligados a instituicdo e
equipe da UPPM/SEC, mas também a populagdo do entorno, publicos com afinidade com as
tematicas abordadas pelo museu e demais parceiros (Museus-casa, instituicdes culturais,
organizaces voltadas a literatura e traducao, instituicbes de direitos humanos, instituicdes de
saude e assisténcia social, escolas, prefeituras e secretarias, dentre outros). Considerando o
tempo decorrido e as discussdes e definicdes da vocacéo e perfil institucional apresentados
nesta convocacdo publica, entende-se que a missdo deva ser revista, e que se fundamente,
dentre outros aspectos, nos trés pilares que ressaltam a identidade institucional apresentados
nesta Convocacédo Publica: a) as transformagdes urbanas e sociais ocorridas a partir do Século
XX na cidade de Sao Paulo; b) a histéria da Avenida Paulista; e c) as transformacdes culturais
e artisticas representadas pelos movimentos de vanguarda, destacando-se como seus agentes
centrais as figuras de Ramos de Azevedo e do poeta Haroldo de Campos, cujo acervo a Casa
das Rosas abriga. Espera-se que o planejamento conceitual resultante da atualizacdo do Plano
Museoldgico reflita nas exposicbes, na agenda de programacao cultural e em acdes
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sistematicas de todos os programas institucionais da Casa das Rosas, em consonancia com os
planos de trabalho anuais. E também um desafio a apropriagdo desses documentos
norteadores pela equipe como instrumento de planejamento e gestdo. Finalmente, deve-se
considerar a nova Definicdo de Museus estabelecida pelo Conselho Internacional de Museus
(ICOM) e as especificidades das proposi¢des brasileiras nos contextos de discussédo da nova
definico.

Il - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Espera-se para este novo Contrato de Gestdo a elaboracdo do Planejamento Estratégico do
museu e a atualizacdo do Plano Museolégico no primeiro ano do Contrato, de acordo com 0s
principios especificados no Eixo 1, as diretrizes estabelecidas pela UPPM e a legislagdo
vigente. A implanta¢@o do Plano Museolégico, Planejamento Estratégico e demais documentos
norteadores ser4 abordada no Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo dos Resultados.
Considerando o tempo decorrido e as discussdes e definicdes da vocacao e perfil institucional
apresentados nesta Convocacdo Publica, entende-se que a misséo institucional deva ser
reavaliada, e considere a perspectiva de ampliacdo do dialogo entre seu acervo e outros
acervos com tematicas convergentes, bem como realize reflexes sobre a vida e obra de
Guilherme de Almeida e suas relacdes com questbes discutidas na contemporaneidade.
Compreende-se como principal desafio deste Eixo a constru¢do desses documentos de forma
participativa, envolvendo ndo apenas a equipe do Museu, Conselhos ligados a instituicdo e
equipe da UPPM/SEC, mas também a populacdo do entorno, publicos com afinidade com as
tematicas abordadas pelo museu e demais parceiros (Museus-casa, instituicdes culturais,
organizagbes voltadas a literatura e traducdo literaria, instituicbes de direitos humanos,
instituicbes de salde e assisténcia social, escolas, prefeituras e secretarias, dentre outros).
Espera-se que o planejamento conceitual resultante da atualizagdo do Plano Museolédgico
reflita nas exposicdes, na agenda de programacao cultural e em agdes sisteméaticas de todos
0s programas institucionais da Casa Guilherme de Almeida, em consonéncia com os planos de
trabalho anuais. E também um desafio a apropriagdo desses documentos norteadores pela
equipe como instrumento de planejamento e gestdo. Finalmente, deve-se considerar a nova
Definicdo de Museus estabelecida pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM) e as
especificidades das proposicdes brasileiras nos contextos de discussédo da nova defini¢cdo.

Il - CASA MARIO DE ANDRADE

Espera-se para este novo Contrato de Gestdo a elaboracdo do Planejamento Estratégico do
museu e a atualizacdo do Plano Museolégico no primeiro ano do Contrato, de acordo com os
principios especificados no Eixo 1, as diretrizes estabelecidas pela UPPM e a legislacdo
vigente. A implantacdo do Plano Museolégico, Planejamento Estratégico e demais documentos
norteadores sera abordada no Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo dos Resultados.
Considerando o tempo decorrido e as discussdes e definicdes da vocacédo e perfil institucional
apresentados nesta Convocacdo Publica, entende-se que a misséo institucional deva ser
reavaliada, e considere a perspectiva de ampliacdo do dialogo entre seu acervo e outros
acervos com tematicas convergentes, bem como realize reflexdes sobre a vida e obra de Mario
de Andrade e suas relacdes com questfes discutidas na contemporaneidade. Compreende-se
como principal desafio deste Eixo a construcdo desses documentos de forma participativa,
envolvendo ndo apenas a equipe do Museu, Conselhos ligados a instituicdo e equipe da
UPPM/SEC, mas também a populagdo do entorno, publicos com afinidade com as tematicas
abordadas pelo museu e demais parceiros (Museus-casa, instituicdes culturais, organizacées
com acervos associados a Mario de Andrade, voltadas a literatura, culturas populares e a
elaboracao de politicas culturais, instituicdes de direitos humanos, instituicdes de saulde e
assisténcia social, escolas, prefeituras e secretarias, dentre outros). Espera-se que o
planejamento conceitual resultante da atualizagédo do Plano Museolégico reflita nas exposicgoes,
na agenda de programagdo cultural e em acles sistematicas de todos os programas
institucionais da Casa Mario de Andrade, em consonancia com os planos de trabalho anuais e
tendo em vista a realizagdo da ampliacdo, restauracio, reforma e requalificagcdo do museu. E
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também um desafio a apropriacdo desses documentos norteadores pela equipe como
instrumento de planejamento e gestdo. Finalmente, deve-se considerar a nova Definicdo de
Museus estabelecida pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM) e as especificidades das
proposicdes brasileiras nos contextos de discusséo da nova defini¢éo.

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: envolve a execucdo de
acOes relacionadas a gestédo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para
0 gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo),
bem como realizar compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de prestacédo de
contas, manutencao do equilibrio financeiro e gestao arquivistica do museu. Manter equipe
fixa, em namero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitagao

| - CASA DAS ROSAS; Il - CASA GUILHERME DE ALMEIDA; Ill - CASA MARIO DE
ANDRADE

O novo Contrato de Gestao tem por objetivo buscar o aprimoramento da gestdo administrativa,
financeira e contabil, primando pela transparéncia, organizacdo, exceléncia, eficiéncia e
eficacia dos servigos prestados. No ambito dos recursos humanos espera-se uma guinada para
a formacao de quadro diverso e a criagdo de politicas efetivas de diversidade. Para alcangar
esses objetivos deverd: 1) Quanto aos aspectos de governanga, promover continua articulagao
com os Conselhos e implantar Cédigo de Etica, programa de Compliance e politica de inclusdo
e diversidade; 2) Quanto & gestéo arquivistica, aprimorar seus procedimentos, de acordo com a
legislacdo da é&rea, e buscar as tecnologias necessérias para garantir a preservacdo em sua
integridade; 3) Em relac@o a gestdo administrativa e financeira, gerir racional e eficientemente
os recursos financeiros dentro dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade
administrativa, eficiéncia e transparéncia, destinando 0s recursos necessarios para a execugao
dos desafios, rotinas técnicas e proposicbes referentes a cada programa museologico; 4)
Quanto aos recursos humanos, € necessario viabilizar a reestruturagdo das equipes técnicas
dos programas museoldgicos e dimensiona-las adequadamente, especialmente as das areas-
fim, promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade
(social, de género, étnico-racial, cultural, dentre outras) e equidade de oportunidades na
composicdo das equipes, devidamente manifesto em politicas formais a serem incorporadas
nos procedimentos de gestdo de pessoas da OS, e implementar acbes de consciéncia
funcional, de saude e bem-estar e de capacitacdo. Neste eixo deve ser contemplado também
estratégias de otimizagcdo de funcionarios da area-meio, visando a boa gestao finalistica do
objeto contratual. Espera-se, ainda, a elaboracdo e implementacéo de politicas e protocolos na
gestdo de recursos humanos que assegurem a defesa e ndo violacdo dos direitos humanos
(direitos das mulheres, das pessoas negras, LGBTQIAP+, pessoas com deficiéncia etc.);

Eixo 3 — Financiamento e Fomento: prevé a elaboracdo e o desenvolvimento de estratégias
para ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboracdo e gestdo de projetos de captacdo de recursos
incentivados e nao incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar
atrelado ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as
entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestao (tais como cesséo
onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de
captacdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (pdblico do museu) e ao
incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servigos culturais para a populagdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho de
Administracdo da Organizagdo Social na formagdo e manutencdo de uma rede ativa de
relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificacdo de fontes de
recursos, formacgéo de parcerias e captagdo de patrocinio.

| - CASA DAS ROSAS
Para a especificidade deste museu, deve-se considerar o potencial tematico relacionado aos

trés pilares que ressaltam na identidade institucional apresentados nesta Convocacao Publica
[a) as transformacBes urbanas e sociais ocorridas a partir do Século XX na cidade de Sao
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Paulo; b) a histéria da Avenida Paulista; e c) as transformacgfes culturais e artisticas
representadas pelos movimentos de vanguarda, destacando-se como seus agentes centrais as
figuras de Ramos de Azevedo e do poeta Haroldo de Campos], além das tematicas
relacionadas a literatura e traducéo literaria, para a captacdo de recursos junto a pessoas
juridicas e fisicas, ampliagdo de parcerias e busca de outras formas de sustentabilidade
financeira, além da capacidade do museu em promover o didlogo entre seu universo tematico e
temas correlatos e diversos, de tendéncias contemporaneas como questdes relacionadas as
dimensbes sociais, de género, étnico-raciais, direitos humanos etc. Deve-se, também, manter
as acoes ja realizadas e o desenvolvimento de estratégias para diversificacdo das fontes de
recursos para as atividades do museu, como o uso de mecanismos de captacdo junto a
pessoas fisicas utilizando-se, por exemplo, plataformas de crowdfunding e o desenvolvimento
de acbes de relacionamento direto; captacdo de recursos de fundos e editais nacionais e
internacionais, prospectando inclusive agéncias internacionais e instituicbes multilaterais de
financiamento; busca por doa¢Bes e patrocinios, incentivados ou ndo; estabelecimento de
convénios para prestagcdo de servicos técnicos especializados e a possibilidade de
desenvolvimento de novas linhas de produtos licenciados com a marca do museu para
comercializagdo em loja fisica e virtual, ou em parceria com outras marcas ou lojas. Importante
frisar que as parcerias e patrocinios devem primar pela autonomia do museu quanto aos
conteddos e abordagens das acdes museoldgicas. Para o novo Contrato de Gestao deve-se
garantir a continuidade das contrapartidas acordadas anteriormente com patrocinadores e
parceiros.

Il - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Para a especificidade deste museu, deve-se considerar o potencial temético relacionado a
literatura, traducao literaria e tematicas afins a biografia e atuacdo do patrono do museu para a
captacdo de recursos junto a pessoas juridicas e fisicas, ampliagdo de parcerias e busca de
outras formas de sustentabilidade financeira, além da capacidade do museu em promover o
didlogo entre seu universo tematico e temas correlatos e diversos, de tendéncias
contemporaneas como questdes relacionadas as dimensfes sociais, de género, étnicas,
raciais, direitos humanos etc. Deve-se, também, manter as acdes j4 realizadas e o
desenvolvimento de estratégias para diversificagdo das fontes de recursos para as atividades
do museu, como o uso de mecanismos de captacao junto a pessoas fisicas utilizando-se, por
exemplo, plataformas de crowdfunding e o desenvolvimento de ac¢fes de relacionamento
direto; captacdo de recursos de fundos e editais nacionais e internacionais, prospectando
inclusive agéncias internacionais e instituicbes multilaterais de financiamento; busca por
doacdes e patrocinios, incentivados ou ndo; estabelecimento de convénios para prestacéo de
servigos técnicos especializados e a possibilidade de desenvolvimento de novas linhas de
produtos licenciados com a marca do museu para comercializacdo em loja fisica e virtual, ou
em parceria com outras marcas ou lojas. Importante frisar que as parcerias e patrocinios
devem primar pela autonomia do museu quanto aos contetddos e abordagens das acdes
museolégicas. Para o novo Contrato de Gestdo deve-se garantir a continuidade das
contrapartidas acordadas anteriormente com patrocinadores e parceiros.

Il - CASA MARIO DE ANDRADE

Para a especificidade deste museu, deve-se considerar o potencial temético relacionado a
literatura, cultura popular, gestéo cultural e teméticas afins a biografia e atuagdo do patrono do
museu para a captacdo de recursos junto a pessoas juridicas e fisicas, ampliacdo de parcerias
e busca de outras formas de sustentabilidade financeira, além da capacidade do museu em
promover o didlogo entre seu universo tematico e temas correlatos e diversos, de tendéncias
contemporaneas como questdes relacionadas as dimensdes sociais, de género, étnicas,
raciais, direitos humanos etc. Deve-se, também, manter as acdes ja realizadas e o
desenvolvimento de estratégias para diversificacdo das fontes de recursos para as atividades
do museu, como o uso de mecanismos de captacao junto a pessoas fisicas utilizando-se, por
exemplo, plataformas de crowdfunding e o desenvolvimento de acfes de relacionamento
direto; captacdo de recursos de fundos e editais nacionais e internacionais, prospectando
inclusive agéncias internacionais e instituicbes multilaterais de financiamento; busca por

Rua Maug, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br



http://www.cultura.sp.gov.br/

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

doacgdes e patrocinios, incentivados ou ndo; estabelecimento de convénios para prestacdo de
servigos técnicos especializados e a possibilidade de desenvolvimento de novas linhas de
produtos licenciados com a marca do museu para comercializagdo em loja fisica e virtual, ou
em parceria com outras marcas ou lojas. Importante frisar que as parcerias e patrocinios
devem primar pela autonomia do museu quanto aos contetddos e abordagens das acdes
museoldgicas. Para o novo Contrato de Gestdo deve-se garantir a continuidade das
contrapartidas acordadas anteriormente com patrocinadores e parceiros.

Eixo 4 — Mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico: envolve a elaboracao
de pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e
desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a
ampliacdo, diversificacdo, formacéo e fidelizacdo do publico da institui¢éo.

| - CASA DAS ROSAS

No &mbito do dltimo Contrato de Gestdo, de janeiro de 2017 a julho de 2022, houve cerca de
1.498.222 milhdes de visitantes na Casa das Rosas. A mobilizacdo, diversificacéo e fidelizacdo
dos publicos, mantendo os indices ja alcangcados de visitantes ou superando-os, desde que se
preserve a qualidade das acdes oferecidas, devem ser pensadas de forma estratégica pela
instituicdo, a partir de: 1) Realizagdo de estudos de publico que tragam subsidios para a
elaboracdo de estratégias de aprimoramento da experiéncia do publico visitante; 2)
Viabilizagdo de parcerias para a producgdo de contetdo e programacdao inéditos; 3) Realizacéo
de parcerias com instituicbes de ensino, pesquisa, saude, assisténcia social, dentre outras, e
busca por uma acessibilidade ampla, para atrair novos publicos e diversifica-los; 4)
Planejamento de projetos e acdes voltados ao publico interno e seus familiares; 5) Criacdo de
conteudos para os meios digitais e mediacdo do publico virtual; 6) Ampla divulga¢do por meio
das midias, além de campanhas publicitérias, conforme estratégias apresentadas no Programa
de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional; 7) Aprimoramento da estrutura turistica e das
estratégias de mobilizagdo desse publico especifico no Museu, além de se manter ativa como
instituicdo pertencente e articuladora do projeto Paulista Cultural, e 8) Promocdo de visitas
integradas entre os museus-casa para estimular os diversos publicos frequentadores destes
equipamentos culturais a conhecerem esses espacos e participarem de suas acdes e
programacdes. Para a recepgdo adequada deste publico € importante realizar monitoramento
de fluxo de visitantes e estudo sobre a capacidade de ocupacdo do museu, refletindo ainda
sobre as estratégias de recepc¢do do grande fluxo de publico aos domingos e feriados,
resultante da abertura da Avenida Paulista aos pedestres.

Il - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

No ambito do dltimo Contrato de Gestdo, de janeiro de 2017 a julho de 2022, houve cerca de
36.203 visitantes na Casa Guilherme de Almeida. A mobilizacéo, diversificacdo e fidelizagédo
dos publicos, mantendo os indices ja alcancados de visitantes ou superando-os, desde que se
preserve a qualidade das acdes oferecidas, devem ser pensadas de forma estratégica pela
instituicdo, a partir de: 1) Realizacdo de estudos de publico que tragam subsidios para a
elaboracdo de estratégias de aprimoramento da experiéncia do publico visitante; 2)
Viabilizacdo de parcerias para producéo de conteldo e programacao inéditos; 3) Realizacédo de
parcerias com instituicdes de ensino, pesquisa, salde e assisténcia social, dentre outras, e
busca por uma acessibilidade ampla, para atrair novos publicos e diversifica-los; 4)
Planejamento de projetos e acdes voltados ao publico interno e seus familiares; 5) Criacdo de
conteddos para os meios digitais e mediacdo do publico virtual; 6) Ampla divulgacdo por meio
das midias, além de campanhas publicitarias, conforme estratégias apresentadas no Programa
de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, e 7) Promocéo de visitas integradas entre os
museus-casa e entre 0s museus, espagos culturais e de memoaria situados em sua proximidade
para estimular os diversos publicos frequentadores destes equipamentos culturais a
conhecerem esses espacos e participarem de suas acdes e programacfes. Para a recepgao
adequada deste publico é importante realizar monitoramento de fluxo de visitantes e estudo
sobre a capacidade de ocupacdo do museu.
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Il - CASA MARIO DE ANDRADE

No ambito do Ultimo Contrato de Gestdo, de 2018, quando a antiga residéncia do escritor
tornou-se um Museu da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a julho de 2022 (més de
fechamento para obras), a Casa Mario de Andrade recebeu houve cerca de 12.646 visitantes.
A mobilizacéo, diversificacado e fidelizacdo dos publicos, mantendo os indices ja alcancados de
visitantes ou superando-os, desde que se preserve a qualidade das acdes oferecidas, devem
ser pensadas de forma estratégica pela instituicdo, a partir de: 1) Realizacdo de estudos de
publico que tragam subsidios para a elaboracdo de estratégias de aprimoramento da
experiéncia do publico visitante; 2) Viabilizacdo de parcerias para producdo de conteudo e
programacao inéditos; 3) Realizacao de parcerias com instituicbes de ensino, pesquisa, salude
e assisténcia social, dentre outras, em acdes educativas, e busca por uma acessibilidade
ampla, para atrair novos publicos e diversificd-los; 4) Planejamento de projetos e acdes
voltados ao publico interno e seus familiares; 5) Criagdo de contelidos para os meios digitais e
mediacdo do publico virtual 6) Ampla divulgacdo por meio das midias, além de campanhas
publicitarias, conforme estratégias apresentadas no Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional, e 7) Promoc¢éo de visitas integradas entre 0s museus-casa e
entre 0os museus, espagos culturais e de memaria situados em sua proximidade, para estimular
os diversos publicos frequentadores destes equipamentos culturais a conhecerem esses
espacgos e participarem de suas acdes e programacles. Para a recepcdo adequada deste
publico é importante realizar monitoramento de fluxo de visitantes e estudo sobre a capacidade
de ocupacéo do museu.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: indica estratégias internas para
monitoramento de suas realizagBes e da implantagdo do Plano Museoldgico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliacdo dos resultados alcancados, incluindo a
realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagcdo do publico com as exposi¢cdes,
programacao cultural, acées educativas e servigos oferecidos pelo museu de forma presencial
e virtual, além de apresentar novos possiveis caminhos de acéo.

| - CASA DAS ROSAS; Il - CASA GUILHERME DE ALMEIDA; Ill - CASA MARIO DE
ANDRADE

Deve-se prever para o novo Contrato de Gestdo a implementa¢éo de rotinas de monitoramento
que permitam o acompanhamento regular e controle e cotejamento da execucdo dos
documentos norteadores, bem como das acdes e metas do Plano de Trabalho. Espera-se,
ainda, para esse novo Contrato de Gestdo a implantacdo de processos de avaliagdo ampla,
com vistas a autoavaliacdo quantitativa e qualitativa das ac¢les realizadas pelas diversas
equipes, bem como avaliacBes sistematicas realizadas com os publicos dos programas,
projetos e acgdes desenvolvidos. Ao longo da vigéncia do Contrato também devem ser
elaboradas e aplicadas pesquisas de perfil e satisfacdo para os diferentes publicos
(esponténeo, educativo, virtual). Os resultados das pesquisas devem fundamentar o
Planejamento Estratégico da instituicdo e permitir seu reposicionamento, quando necessario, e
atendimento as expectativas dos diferentes publicos.

Eixo 6 - Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e ac¢des voltados a acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promocé&o da incluséo social e cultural a grupos
diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais ou que estejam no entorno do museu.

| - CASA DAS ROSAS; Il - CASA GUILHERME DE ALMEIDA; Ill - CASA MARIO DE
ANDRADE
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Para além da manutencdo das acles ja empreendidas, espera-se para o novo Contrato de
Gestéo a estruturagdo da gestdo da acessibilidade, alinhada aos conceitos contemporaneos
orientados pela Convencgéo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e
demais legislagbes pertinentes, em todas as suas dimens@es (arquitetdnica, metodoldgica,
instrumental, programatica, atitudinal, comunicacional e econémica) que sejam transversais
aos programas de trabalho estabelecidos pela UPPM para os museus. Nesse sentido, a
acessibilidade deve permear desde a gestdo de RH, estruturacdo dos ambientes de trabalho, a
efetiva composicdo das equipes técnicas, até as acdes finalisticas dos museus, como projetos,
programas, produtos, intervencdes nos espacos expositivos e educativos, por meio da
acessibilidade estética, redefinicdo de mobiliarios, equipamentos, conteldos e metodologias.
Busca-se, com isso, tornar os museus mais inclusivos por meio da revisédo de processos para a
reducdo das barreiras que impedem a plena e efetiva participacéo das pessoas com deficiéncia
na sociedade e nos museus em igualdade de oportunidades com as demais pessoas. Espera-
se a obtencdo e manutencdo dos selos e certificados de acessibilidade digital e arquitetdnica,
bem como a garantia de alinhamento da equipe a legislacdo e aos conceitos de deficiéncia e
acessibilidade contemporéneos praticados em museus e instituicées culturais.

Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar acBes e processos transversais que
promovam a gestdo sustentdvel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econémico, Social e
Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS),
elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados
na Agenda 2030, estabelecida pela Organizacdo das Nagbes Unidas e adotada pelo Governo
do Estado de S&o Paulo.

| - CASA DAS ROSAS; Il - CASA GUILHERME DE ALMEIDA; Il - CASA MARIO DE
ANDRADE

Espera-se para o novo Contrato de Gestéo prosseguir e aprofundar as discussofes relativas a
sustentabilidade, em todas as suas dimensfes (ambiental, econbmica, social e cultural),
aplicadas em suas ag¢bes destinadas aos publicos interno e externo. Deve-se implementar
programa inovador de sustentabilidade em museus a partir dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, por meio da concepcgao, desenvolvimento e avaliacdo de
acoes e processos transversais de sustentabilidade a curto, médio e longo prazo.

Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver
acOes de difuséo e preservacdo dos acervos materiais e imateriais da instituicao.

| - CASA DAS ROSAS; Il - CASA GUILHERME DE ALMEIDA; Ill - CASA MARIO DE
ANDRADE

Avaliar a capacidade tecnoldgica da instituicdo para: 1) Armazenar, preservar, processar, tratar
e tornar acessivel o acervo digital sob sua guarda; 2) Garantir a seguranca do museu e de seus
colaboradores, em especial, tendo como base Lei n° 12.965/2014, Lei n°® 12.527/2018 e Lei n°
13.709/2018; 3) Realizar trabalhos em equipe por meio virtual (internet, intranet e redes digitais
colaborativas); 4) Prever a necessidade de manutencdo, aquisicdo, atualizacdo e
operacionalizacdo de ativos tecnolégicos (como, por exemplo, a formacao da equipe para a
utilizacdo de algumas ferramentas e aplicativos); 5) Gerenciar servidores, circuitos e ativos da
rede, computadores e telefonia, sistemas de informacdo e comunicacdo; 6) Finalmente, deve-
se também desenvolver, em conjunto com todas as areas da instituicdo, uma politica de
infraestrutura e de preservacao digital, bem como atualizacdes de softwares e hardwares, em
consonancia com as legislacbes pertinentes a area e com a LGPD. Importante ainda
estabelecer uma equipe especializada e especifica para o gerenciamento destas agcdes em
cada um dos Museus-Casa.

Composicao de Equipe para o Programa de Gestdao Museolodgica
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Considerando a execuc¢éo do contrato de gestdo atual descrevemos abaixo um parametro de
namero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuacdo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda ha previsdo de contratacédo
de estagiarios e jovens aprendizes para a composicdo da equipe. Ressalva-se que 0s
estagiarios sdo profissionais em formacéo e inicio de carreira que realizam um determinado
trabalho visando ao aprimoramento profissional na sua area de estudo. Portanto, ndo devem
ser contratados para substituir a funcdo de um cargo CLT.

A composicdo da equipe ora apresentada € um parametro e, portanto, é desejavel que as
equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada
nesta convocacao.

Observa-se que no artigo 5°, inciso Ill do Decreto Estadual 43.493/1998, com alteracdes
posteriores, determina a comprovacao, por ocasiao da celebracéo do contrato, de que integram
seus quadros permanentes o especialista denominado Musedlogo.

Ressalta-se, ainda, que conforme disposto na Lei Federal n° 7.287, de 18 de dezembro de
1984, que em seu art. 4° determina "Para o provimento exercicio de cargos e funcées técnicas
de Museologia na Administragdo Publica Direta e Indireta e nas empresas privadas, é
obrigatoria a condicao de Musedlogo"; conforme Decreto n°® 91.755, de 15 de outubro de 1985
que regulamenta a legislacdo supramencionada, e Resolu¢des COFEM n° 59/2021, COFEM n°
26/2018, COFEM n° 09/2017 e COFEM n° 02/2016, a Administracdo Publica Direta e Indireta,
as empresas privadas e outros, para darem garantias de qualidade dos servi¢os técnicos na
area de Museologia, devem ter profissional Musedlogo como Responsavel-Técnico. Com isso,
espera-se que a proposta técnica para este chamamento publico apresente qual cargo serd
assumido por museologo responsavel técnico.

Espera-se, também, que sejam respeitadas as legislacdes que regem as demais profissées.

Para a rede de Museus-Casa: 1 Diretor(a) Executivo(a), 1 Diretor(a) Técnico(a) e 1 Diretor(a)
Administrativo-Financeiro(a), 1 Coordenador(a) de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional, 1 Supervisor(a) de Desenvolvimento Institucional; 1 Técnico(a) de
Desenvolvimento Institucional, 1 Coordenador(a) Administrativo-Financeiro(a), 3 Analistas
Administrativo-Financeiros(as), 1 Analista Administrativo, 1 Auxiliar Administrativo, 1
Coordenador(a) de Recursos Humanos, 1 Analista de Recursos Humanos.

2) Programa de Gestdo de Acervos: envolve os projetos, as acdes e as rotinas de
conservagdo, documentacdo e pesquisa dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
bibliograficos das instituicbes museolégicas da Pasta, com o objetivo de administrar,
salvaguardar, publicizar e fomentar o patrimdnio paulista.

| - CASA DAS ROSAS

O novo Contrato de Gestao tera como desafios neste Programa: 1) Atualizar e implantar a
Politica de Gestdo de Acervos, a ser (re) construida por meio de processos participativos,
conforme estabelecido nas diretrizes 1 e 2 desta Convocacao; 2) Desenvolver uma Politica de
Preservagdo Digital, além de uma Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos
atentando-se a todas as a¢bes e programas desenvolvidos na Casa; 3) Em consonancia com
desafio 2, desenvolver projetos e a¢des de difusdo em plataformas digitais, seja por meio de
portais institucionais, de projetos integrados com outras instituicbes afins a tematica do
acervo do museu, seja por plataformas digitais abertas e as mais diversas redes sociais; 4)
Em conformidade com o desafio 3, almeja-se o protagonismo da instituigdo junto a Secretaria
de Cultura nas discussfes sobre novas formas de pesquisa e difusédo dos acervos por meio
da web, a partir de principios como os conceitos do Creative Commons/OpenGLAMetc.; 5)
(Re)estruturar equipe técnica para a area de documentagdo, pesquisa e conservacgao; 6)
Consolidar as linhas de pesquisa da instituicdo, em sintonia com o desafio institucional 1,
visando a ampliacdo da difusdo dos acervos museolégicos, bibliograficos e arquivisticos,
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centrando ndo apenas no tema Literatura e/ou no acervo do Haroldo de Campos, mas
também em teméaticas adjacentes aos acervos mdveis ja incorporados e, em especial, ao
acervo imovel da Casa, tombado como patrimdnio cultural; 7) Desenvolver linha de pesquisa
especifica que trate sobre a meméria da cidade de Sdo Paulo, tendo como partido a propria
edificacdo enquanto bem museoldgico e o territério onde esta inserida; 8) A vista da nova
exposicao de longa duracdo, apresentada como desafio no Programa de ExposicGes e
Programacao Cultural, desenvolver novas linhas de pesquisa com os resultados curatoriais
da nova exposicao; 9) Desenvolver, em parceria com a equipe técnica do Programa de
Exposicdes e Programacéo Cultural e, ainda, com o Programa de Edificacbes, estratégias
para (re)estruturar o Centro de Pesquisa Haroldo de Campos, tanto em relacdo ao seu
espaco fisico quanto ao perfil e objetivo dele, criando acbes de pesquisa e difusdo que
comuniquem ndo sé 0s acervos, mas as teméticas correlatas a missao do equipamento; 10)
Elaborar e implementar os oito procedimentos primarios definidos na SPECTRUM 4.0 em
concordancia com as resolu¢gdes SC 105/2014 e SC 37/2004 e demais legislagbes
pertinentes; 11) Regularizar junto a Secretaria todo o acervo museolodgico, bibliografico de
obras raras e arquivistico do museu, conforme resolucdo SC 105/2014 e outras legisla¢gBes
pertinentes, com elaboracdo de um projeto especifico para este fim, incluindo cronograma de
execucdo; 12) A partir do desafio anterior, revisar e/ou concluir o inventario do acervo
museoldgico, bibliografico e arquivistico; 13) Elaborar estratégias para contribuir com o
Comité Curatorial, proposto como desafio no Programa de Exposi¢cbes e Programacao
Cultural; 14) Organizar a memodria institucional do equipamento junto ao seu Centro de
Pesquisa e Referéncia, enfatizando a prospeccao de acervos sobre a Casa enquanto moradia
até o momento de sua desapropriacdo e sua importancia para a arquitetura como um dos
Ultimos remanescentes dos casardes da Avenida Paulista; 15) Reposicionar todos os
programas e ac¢des indicados na apresentacdo do equipamento, com base nos desafios 6, 7,
8 e 15 desse programa e dos demais apresentados no Programa de ExposicBes e
Programacéo Cultural; 16) Em didlogo com o Programa Conexdes SP e o Sistema Estadual
de Museus, desenvolver programas que capacitem novos agentes para a area de
preservacgdo cultural, com base nas expertises técnicas do museu, as discussdes sobre a
atuacgdo e os acervos da tipologia de museus-casa e acervos literarios; 17) Em consonancia
com as rotinas previstas no programa, elaborar junto ao Programa de Edificagcdes um estudo
das condicdes climaticas: temperatura e umidade do edificio, 18) Deve-se buscar a ampliagcao
da presenca e protagonismo da instituicdo nacional e internacionalmente, bem como
incrementar a articulagdo com museus-casa e acervos literarios no Brasil e fora do pais.

Il - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

O novo Contrato de Gestédo tera como desafios neste Programa: 1) Atualizar e implantar a
Politica de Gestdo de Acervos, a ser (re) construida por meio de processos participativos,
conforme estabelecido nas diretrizes 1 e 2 desta Convocacao; 2) Desenvolver uma Politica de
Preservacdo Digital, além de uma Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos
atentando-se a todas as acdes e programas desenvolvidos na Casa; 3) Em consonancia com
desafio 2, desenvolver projetos e actes de difusdo em plataformas digitais, seja por meio de
portais institucionais, de projetos integrados com outras instituicdes afins a tematica do
acervo do museu, seja por plataformas digitais abertas e as mais diversas redes sociais; 4)
Em conformidade com o desafio 3, almeja-se o protagonismo da instituicdo junto & Secretaria
de Cultura nas discussdes sobre novas formas de pesquisa e difusdo dos acervos por meio
da web, a partir de principios como os conceitos do Creative Commons/OpenGLAM, etc;
5)(Re)estruturar equipe técnica para a area de documentacdo, pesquisa e conservacao; 6)
Consolidar as linhas de pesquisa da instituicdo visando a ampliacdo da difusdo dos acervos
museoldgicos, bibliogréficos e arquivisticos, centrando ndo apenas no tema Literatura e/ou no
acervo do Guilherme de Almeida, mas também em tematicas adjacentes a museus
biogréaficos; 7) Desenvolver, em parceria com a equipe técnica do Programa de Exposi¢les e
Programacéo Cultural e, ainda, com o Programa de Edificacdes, estratégias para
(re)estruturar o Centro de Pesquisa e Referéncia da Casa Guilherme de Almeida (atualmente
associado aoCentro de Estudos de Tradugdo Literaria), tanto em relagcdo ao seu espaco fisico
qguanto ao perfil e objetivo dele, criando a¢fes de pesquisa e difusdo que comuniquem néo s6
0S acervos, mas as tematicas correlatas a missado do equipamento; 8) Elaborar e implementar
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0s oito procedimentos primarios definidkos na SPECTRUM 4.0 em concordancia com as
resolugbes SC 105/2014 e SC 37/2004 e demais legisla¢des pertinentes; 9) Regularizar junto
a Secretaria todo 0 acervo museoldgico, bibliografico de obras raras e arquivistico do museu,
conforme resolugdo SC 105/2014 e outras legislacdes pertinentes, com elaboracdo de um
projeto especifico para este fim, incluindo cronograma de execucdo; 10) A partir do desafio
anterior, revisar e/ou concluir o inventario do acervo museoldgico, bibliogréafico e arquivistico;
11) Em didlogo com o Programa Conexfes SP e o Sistema Estadual de Museus, desenvolver
programas que capacitem novos agentes para a area de preservacao cultural, com base nas
expertises técnicas do museu as discussfes sobre a atuacdo e os acervos da tipologia de
museus-casa e museus-casa literarios; 12) Em consonancia com as rotinas previstas no
programa, elaborar junto ao Programa de Edificacdes um estudo das condi¢des climaticas:
temperatura e umidade do edificio, 13) Deve-se buscar a ampliagdo da presenca e
protagonismo da instituicAo nacional e internacionalmente, bem como incrementar a
articulagdo com museus-casa e acervos literarios no Brasil e fora do pais.

Il - CASA MARIO DE ANDRADE

O novo Contrato de Gestéo tera como desafios neste Programa: 1) Atualizar e implantar a
Politica de Gestdo de Acervos, a ser (re) construida por meio de processos participativos,
conforme estabelecido nas diretrizes 1 e 2 desta Convocacéo; 2) Desenvolver uma Politica de
Preservacdo Digital, além de uma Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos
atentando-se a todas as acdes e programas desenvolvidos na Casa; 3) Em consonéncia com
desafio 2, desenvolver projetos e a¢des de difusdo em plataformas digitais, seja por meio de
portais institucionais, de projetos integrados com outras instituicdes afins a teméatica do
acervo do museu, seja por plataformas digitais abertas e as mais diversas redes sociais; 4)
Desenvolver e implementar projeto de mapeamento e/ou referenciamento sobre os acervos
de Mario de Andrade, dialogando e propondo parcerias e/ou comodatos para o trabalho com
os diversos tipos de acervo do autor e suas diversas linhas de atuacdo;5) Em conformidade
com o desafio 3 e 4 almeja-se o protagonismo da instituicdo junto a Secretaria de Cultura nas
discuss@es sobre novas formas de pesquisa e difusdo dos acervos por meio da web, a partir
de principios como os conceitos do Creative Commons/OpenGLAM, etc; 6)(Re)estruturar
equipe técnica para a area de documentacdo, pesquisa e conservagdo; 7) Consolidar as
linhas de pesquisa da instituicdo visando a ampliagdo da difusdo dos acervos museoldgicos,
bibliograficos e arquivisticos referenciados pela instituicdo, conforme proposto no desafio 4
deste programa, atuando em tematicas adjacentes ao autor, como a 6tica museoldgica de
Mario de Andrade, os desafios de museus biograficos etc.; 8) Desenvolver, em parceria com
a equipe técnica do Programa de Exposicbes e Programacgdo Cultural e, ainda, com o
Programa de EdificacBes, estratégias para (re)estruturar o Centro de Pesquisa e Referéncia
Mério de Andrade, tanto em relagdo ao seu espaco fisico quanto ao perfil e objetivo dele,
criando acdes de pesquisa e difusdo que comuniquem ndo sé os acervos, mas as tematicas
correlatas a missdo do equipamento; 9) Elaborar e implementar os oito procedimentos
primarios definidos na SPECTRUM 4.0 em concordancia com as resolu¢des SC 105/2014 e
SC 37/2004 e demais legislacdes pertinentes; 10) Regularizar junto a Secretaria todo o
acervo museolégico, bibliografico de obras raras e arquivistico do museu, conforme resolucéo
SC 105/2014 e outras legislacdes pertinentes, com elaboragdo de um projeto especifico para
este fim, incluindo cronograma de execucdo; 11) A partir do desafio anterior, revisar e/ou
concluir o inventario do acervo museolégico, bibliografico e arquivistico; 12) Em didlogo com o
Programa Conexdes SP e o Sistema Estadual de Museus, desenvolver programas que
capacitem novos agentes para a area de preservacao cultural, com base nas expertises
técnicas do museu as discussdes sobre a atuacao e os acervos da tipologia de museus-casa
e museus-casa literarios; 13) Em consonancia com as rotinas previstas no programa, elaborar
junto ao Programa de Edificacdes um estudo das condi¢bes climaticas: temperatura e
umidade do edificio;14) Ampliar as teméaticas abordadas no Curso Formativo “Patriménio,
Memoria e Gestéo Cultural”; 15) Deve-se buscar a ampliacdo da presenca e protagonismo da
instituicdo nacional e internacionalmente, bem como incrementar a articulagdo com museus-
casa e acervos literarios no Brasil e fora do pais.
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Composicédo de Equipe para o Programa de Gestdo de Acervos

Considerando a execuc¢do do contrato de gestao atual descrevemos abaixo um parametro de
namero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuacdo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda ha previsdo de contratacdo
de estagiarios e jovens aprendizes para a composicdo da equipe. Ressalva-se que o0s
estagiarios sdo profissionais em formacao e inicio de carreira que realizam um determinado
trabalho visando ao aprimoramento profissional na sua area de estudo. Portanto, ndo devem
ser contratados para substituir a funcdo de um cargo CLT.

A composicdo da equipe ora apresentada € um parametro e, portanto, é desejavel que as
equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser
apresentada nesta convocacdo. Ressalta-se que o(a) Diretor(a) Técnico(a) devera
acompanhar o desenvolvimento do Programa e assegurar consonancia com o Programa de
Gestao Museoldgica e articulagdo com os demais programas de trabalho.

Considera-se importante a alocacéo de profissional museologo especifico para o Programa
de Gestéo de Acervos.

Para rede a de Museus-Casa: 1 Coordenador(as), 02 Conservadores(as), 02
Bibliotecarios(as)

Casa das Rosas: 1 Supervisor(as), 2 Técnicos(as) em Museologia/Arquivo, 1 Pesquisador(a)
e 2 Estagiarios(as).

Casa Guilherme de Almeida: 1 Supervisor(a), 2 Técnicos(as) em Museologia/Arquivo, 1
Pesquisador(a) e 2 Estagiarios(as).

Casa Mario de Andrade: 1 Supervisor(a), 2 Técnicos(as) em Museologia/Arquivo, 1
Pesquisador(a) e 2 Estagiarios(as).

3) Programa de Exposi¢des e Programacdo Cultural: viabiliza a comunicagdo museoldgica
do acervo e de temas correlatos & misséo institucional do museu por meio de exposicdes e
programacao cultural em diversas linguagens e formatos, para diversos publicos, além de
acOes extramuros.

| - CASA DAS ROSAS

O novo Contrato de Gestéo para este programa deverd: 1) Prever a reestruturacdo da equipe
de forma a estabelecer um corpo técnico fixo em sua integralidade, que dé conta dos novos
desafios estabelecidos nesta Convocacao Publica; 2)No primeiro ano do contrato, realizar o
estudo, a elaboracdo e a producdo de uma nova exposicdo de longa duracdo, pautada em
metodologias de processos de concepcdo compartilhados e participativos, alinhada com a
missdo e linhas de pesquisa do Museu e respeitando-se os preceitos de acessibilidade
universal. Espera-se que a nova exposicdo de longa duracdo seja desenvolvida a partir de
escutas coordenadas com diferentes publicos (pesquisadores de diferentes éareas de
conhecimento, educadores, profissionais de turismo, especialistas em comunicacgao,
representantes de organizag6es da sociedade civil do territério, universidades, dentre outros),
dialogue com instituicdes que possuam acervos convergentes a tematica da Casa das Rosas,
além de se valer de recursos e estratégias expositivas arrojadas que permitam destacar os
pilares que ressaltam sua identidade dispostos nesta convocacdo; 3) Formar um Comité
Curatorial, integrando as areas técnicas e de comunicacdo, para a realizacdo da nova
exposicdo de longa duracdo e o desenvolvimento de exposi¢des e programacéo cultural; 4)
Atualizar a politica de exposi¢cdes e programacdo cultural, em consonancia com o Plano
Museoldgico e a partir das linhas de pesquisa do Centro de Pesquisa e Referéncia, prevendo
as diretrizes para elaboracdo de: exposicdes temporarias com acervos préprios e de
terceiros, exposic¢des itinerantes, exposicdes virtuais e acdes de programacao cultural, tanto
realizadas pela Organizacdo Social gestora como viabilizadas por meio de parcerias com
instituicGes/empresas publico/privadas. A politica também deve prever que tanto as
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exposi¢cdes como a programacdo cultural proporcionem reflexdes referentes as questfes
sociais urgentes na contemporaneidade e, na especificidade da Casa das Rosas, a
relevancia da promocdo de agles que, pautadas nos preceitos museoldgicos, visem
despertar nos publicos o interesse pelos eixos tematicos trabalhados pelo museu; 5)
Diversificar a programacéo cultural para além da literatura, tornando a Casa das Rosas
referéncia na pesquisa, preservacao e difusdo da memdria das transformacdes urbanas da
cidade de Sao Paulo, tendo como partido a prépria edificacdo enquanto bem museoldgico a
ser salvaguardado; 6) Promover programacdes integradas entre 0s museus-casa € entre 0s
museus e instituicbes culturais situados em sua proximidade para estimular os diversos
publicos frequentadores destes equipamentos culturais a conhecerem esses espacos e
participarem de suas acdes e programacdes; 7) Desenvolver, em parceria com a equipe
técnica do Programa de Gestdo de Acervos estratégias para (re)estruturar o Centro de
Pesquisa Haroldo de Campos, tanto em relacdo ao seu espaco fisico quanto ao perfil e
objetivo dele, criando acdes de pesquisa e difusdo que comuniqguem nao sé 0s acervos, mas
as tematicas correlatas a missdo do equipamento.

Il - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

O novo Contrato de Gestdo para este programa devera contemplar: 1) A reestruturacao da
equipe de forma a estabelecer um corpo técnico fixo em sua integralidade, que dé conta dos
novos desafios estabelecidos nesta Convocacdo Publica; 2)Para o primeiro ano do contrato
de gestédo, a realizacdo do diagnostico da atual exposicao de longa duracdo visando a sua
atualizacao; 3) A formagdo de um Comité Curatorial, integrando as areas técnicas e de
comunicacao, para a atualizagdo da nova exposicdo de longa duracdo e o desenvolvimento
de exposicbes e programagdo cultural;4) A realizacdo de exposicdes temporarias com
enfoque em recortes curatoriais do acervo da exposicéo de longa duracdo e em ambientes da
casa; 5) A articulagéo da realizacdo de exposi¢cbes em parceria com instituicbes convergentes
a tipologia da Casa Guilherme de Almeida (a exemplo da Casa Museu Ema Klabin e do
Museu Casa de Portinari); 6) A manutencdo da programacdo cultural realizada
presencialmente, em ambiente virtual e no formato hibrido, pautada na teméatica do museu e
objetivando fomentar a formacdo de publico; 7) A atualizacdo da politica de exposi¢des e
programacéo cultural, em consonancia com o Plano Museol6gico e a partir das linhas de
pesquisa do Centro de Referéncia, prevendo as diretrizes para elaboracdo de: exposicdes
temporarias com acervos proprios e de terceiros, exposigoes itinerantes, exposicdes virtuais e
acbes de programacdo cultural, tanto realizadas pela Organizacdo Social gestora como
viabilizadas por meio de parcerias com instituigdes/empresas publico/privadas. A politica
também deve prever que tanto as exposicdes como a programagdo cultural proporcionem
reflexdes referentes as questfes sociais urgentes na contemporaneidade e, na especificidade
daCasa Guilherme de Almeida, a relevancia da promoc¢ao de a¢Bes pautadas nos preceitos
museoldgicos, que visem despertar nos publicos o interesse pelo legado, a memoria e o
campo de atuacdo do poeta, bem como de sua obra;8) Em conjunto com a equipe do Nucleo
Educativo, promover a¢des educativas e culturais de forma continuada no deck da casa; 9)
Promover programacdes integradas entre os museus-casa e entre 0s museus e instituicdes
culturais situados em sua proximidade para estimular os diversos publicos frequentadores
destes equipamentos culturais a conhecerem esses espacos e participarem de suas acoes e
programacdes;

Il - CASA MARIO DE ANDRADE

O novo Contrato de Gestéo para este programa deverd: 1) Prever a reestruturacao da equipe
de forma a estabelecer um corpo técnico fixo em sua integralidade, que dé conta dos novos
desafios estabelecidos nesta Convocacgéo Publica; 2) No primeiro ano do contrato realizar o
estudo, a elaboracdo e a producdo de uma nova exposi¢cao de longa duracdo, pautada em
metodologias de processos de concepcao compartilhados e participativos, alinhada com a
missdo e linhas de pesquisa do Museu e respeitando-se os preceitos de acessibilidade
universal. Espera-se que a nova exposicdo de longa duracdo seja desenvolvida a partir de
escutas coordenadas com diferentes publicos (pesquisadores de diferentes areas de
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conhecimento, educadores, profissionais de turismo, especialistas em comunicagéo,
representantes de organizacdes da sociedade civil do territério, universidades, dentre outros),
dialogue com instituicdes que possuam acervos convergentes a tematica da Casa (a exemplo
do IEB, para possivel comodato do acervo), além de se valer de recursos e estratégias
expositivas arrojadas que permitam destacar a figura polimata de Mario de Andrade; 3)
Formar um Comité Curatorial, integrando as areas técnicas e de comunicagdo, para a
realizacdo da nova exposicdo de longa duracdo e o desenvolvimento de exposicdes e
programacao cultural; 4) Atualizar a politica de exposicbes e programacado cultural, em
consonancia com o Plano Museoldgico e a partir das linhas de pesquisa do Centro de
Referéncia, prevendo as diretrizes para elaboracdo de: exposicbes temporarias com acervos
préprios e de terceiros, exposicdes itinerantes, exposi¢cdes virtuais e acdes de programacao
cultural, tanto realizadas pela Organizacdo Social gestora como viabilizadas por meio de
parcerias com instituicdes/empresas publico/privadas. A politica também deve prever que
tanto as exposicbes como a programacdo cultural proporcionem reflexdes referentes as
questdes sociais urgentes na contemporaneidade e, na especificidade da Casa Mario de
Andrade, a relevancia da promocdo de ac¢des que, pautadas nos preceitos museolégicos,
visem despertar nos publicos o interesse por Mario de Andrade e sua contribuicdo para a
area cultural, em seus amplos aspectos; 5) Promover programacdes integradas entre os
museus-casa e entre os museus e instituicdes culturais situados em sua proximidade para
estimular os diversos publicos frequentadores destes equipamentos culturais a conhecerem
esses espacgos e participarem de suas acgfes e programacdes;

Composicéo de Equipe para o Programa de Exposi¢cao e Programacéo Cultural

Considerando a execucao do contrato de gestdo atual descrevemos abaixo um parametro de
namero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuacdo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda h& previsdo de contratacdo
de estagiarios e jovens aprendizes para a composi¢do da equipe. Ressalta-se que por ser um
parametro, é desejavel que as equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a
proposta técnica a ser apresentada nesta convocacao.

Ressalta-se que o(a) Diretor(a) Técnico(a) devera acompanhar o desenvolvimento do
Programa e assegurar consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica e articulagédo
com os demais programas de trabalho.

Casa das Rosas — 1 Coordenador de Exposicdes e Programacédo Cultural, 2 Assistentes de
Exposicdes e Programacao Cultural.

Casa Guilherme de Almeida - 1 Coordenador de Exposicdes e Programacdo Cultural, 1
Assistente de Exposi¢cfes e Programacéao Cultural.

Casa Mario de Andrade - 1 Coordenador de Exposi¢cbes e Programacgdo Cultural, 1
Assistente de Exposi¢cdes e Programacéo Cultural.

4) Programa Educativo: apresenta os objetivos, estratégias, acdes e metas que 0 nicleo de
acdo educativa de cada museu deve realizar durante o periodo de vigéncia do Contrato de
Gestdo. Deve prever em seu escopo programas, projetos e agbes estruturados, que
envolvam visitas educativas e cursos de formacao voltados aos diferentes publicos; producao
de recursos e materiais de apoio educativo; formagéo da equipe educativa; realizacdo de
acOes educativas que contribuam com o trabalho de consciéncia funcional; acessibilidade por
meio da estruturacdo de programas e projetos que contribuam para a inclusdo social e
cultural a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais; realizacdo de parcerias com instituicdes diversas e avaliacdo de suas
acoes.

| - CASA DAS ROSAS
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O novo Contrato de Gestéo para este programa devera: 1) Prever a reestruturacdo da equipe
do Ndcleo Educativo da Casa das Rosas de forma a estabelecer um corpo técnico fixo em
sua integralidade, que dé conta dos novos desafios estabelecidos nesta Convocagéo Publica;
2) Estruturar programas e projetos continuados que contemplem os diferentes publicos, como
estudantes, professores, familias, primeira infancia, idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social, além de prever a realizacdo de acBes extramuros em
instituicbes diversas (escolas e instituicdes culturais e sociais) e de atuar de forma efetiva
com o publico do territério; 4) Prever o planejamento de programas, projetos e acfes em
didlogo com as demais areas técnicas do museu, por meio de grupos de trabalho/estudos
intersetoriais e/ou dentro do Comité Curatorial, proposto no Programa de Exposicdes e
Programacéao Cultural, considerando-se as reflexdes referentes as questdes sociais urgentes
que devem permear as discussfes e planejamento de a¢bes do museu como um todo, como
as questbes de género, étnicas, raciais, violéncia e preconceitos, decolonizacdo, dentre
outras, bem como as reflexdes sobre questbes contemporéneas politicas, econémicas,
sociais, culturais e de direitos humanos; 5) Prever a continuidade e aprimoramento das acfes
educativas em ambiente virtual e hibridas, o que ainda traz muitos desafios (tecnolégicos,
comunicacionais, de acessibilidade e inclusdo, de capacitagdo dos profissionais, dentre
outros) para as equipes; 6) Buscar a ampliacdo do dialogo e articulacdo para construcéo
coletiva de atividades com escolas, instituicbes de salde e assisténcia social, museus e
demais instituicbes culturais, organizacdes especificas atreladas a tematica do museu
(inclusive grupos e coletivos nao institucionalizados) e/ou que estejam em seu territério; 7)
Atuar em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica na elaboracao deprojetos de
captacdo via leis de incentivo para viabilizar transporte, lanche e producdo de materiais
educativos para estudantes e professores da rede publica visitarem e realizarem ac¢fes
educativas, bem como possibilitar 0 acesso ao museu e a suas a¢des educativas por publicos
em situacao de vulnerabilidade social, e 8) Promover a¢Bes educativas integradas entre os
museus-casa e entre 0s museus situados em sua proximidade para estimular os diversos
publicos frequentadores destes equipamentos culturais a conhecerem esses espacos e
participarem de suas ac¢des e programacdes.

Il - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

O novo Contrato de Gestéo para este programa devera: 1) Prever a reestruturagédo da equipe
do Nucleo Educativo da Casa Guilherme de Almeida de forma a estabelecer um corpo técnico
fixo em sua integralidade, que dé conta: a) da metodologia de atendimento ao publico
utilizada atualmente, em que hd o acompanhamento do visitante pelo educador em todo o
percurso no museu; b) da perspectiva de ampliagdo do publico no museu com a retomada da
visitacdo do publico escolar e do publico espontaneo; e c) da realizacdo dos desafios
previstos e das agdes e rotinas técnicas do Programa Educativo, tanto na sede do museu
como extramuro; 2) A partir da atualizacdo da exposicdo de longa duracdo, avaliar a
possibilidade de criagdo de novos roteiros e fluxos de visitagdo educativa no edificio; 3)
Estruturar programas e projetos continuados que contemplem os diferentes publicos, como
estudantes, professores, familias, primeira infancia, idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas
em situagdo de vulnerabilidade social, além de prever a realizagao de acgbes extramuros em
instituicbes diversas (escolas e instituicbes culturais e sociais) e de atuar de forma efetiva
com o publico do territério; 4) Prever o planejamento de programas, projetos e agfes em
dialogo com as demais areas técnicas do museu, por meio de grupos de trabalho/estudos
intersetoriais e/ou dentro do Comité Curatorial, proposto no Programa de Exposicbes e
Programacéo Cultural, considerando-se as reflexdes referentes as questdes sociais urgentes
gue devem permear as discussdes e planejamento de a¢des do museu como um todo, como
as questbes de género, étnicas, raciais, violéncia e preconceitos, decolonizac¢do, dentre
outras, bem como as reflexdes sobre questBes contemporaneas politicas, econdmicas,
sociais, culturais e de direitos humanos; 5) Prever a continuidade e aprimoramento das agfes
educativas em ambiente virtual e hibridas, o que ainda traz muitos desafios (tecnoldgicos,
comunicacionais, de acessibilidade e inclusdo, de capacitacdo dos profissionais, dentre
outros) para as equipes; 6) Buscar a ampliacdo do dialogo e articulacdo para construgéo
coletiva de atividades com escolas, instituicbes de salude e assisténcia social, museus e
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demais instituicBes culturais, organizacdes especificas atreladas a tematica do museu
(inclusive grupos e coletivos ndo institucionalizados) e/ou que estejam em seu territorio; 7)
Atuar em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica na elaboragdo de projetos de
captacdo via leis de incentivo para viabilizar transporte, lanche e producdo de materiais
educativos para estudantes e professores da rede publica visitarem e realizarem acdes
educativas, bem como possibilitar o acesso ao museu e a suas acfes educativas por publicos
em situacdo de vulnerabilidade social; 8) Em conjunto com o Programa de Exposicbes e
Programacao Cultural, promover acdes educativas e culturais de forma continuada no deck
da casa, e 9) Promover ac¢des educativas integradas entre 0s museus-casa e entre 0S
museus situados em sua proximidade para estimular os diversos publicos frequentadores
destes equipamentos culturais a conhecerem esses espacos e participarem de suas acdes e
programacdes.

[l - CASA MARIO DE ANDRADE

O novo Contrato de Gestéo para este programa devera: 1) Prever a reestruturagédo da equipe
do Nucleo Educativo da Casa Mario de Andrade de forma a estabelecer um corpo técnico fixo
em sua integralidade, que dé conta dos novos desafios estabelecidos nesta Convocacéo
Pablica e dos desafios resultantes da realizacdo da ampliacdo, restauragcdo, reforma e
requalificagdo do museu; 2) Estruturar programas e projetos continuados que contemplem os
diferentes publicos, como estudantes, professores, familias, primeira infancia, idosos,
pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, além de prever a
realizacdo de acdes extramuros em instituicdes diversas (escolas e instituicbes culturais e
sociais) e de atuar de forma efetiva com o publico do territorio; 4) Prever o planejamento de
programas, projetos e acgbes em dialogo com as demais areas técnicas do museu, por meio
de grupos de trabalho/estudos intersetoriais e/ou dentro do Comité Curatorial, proposto no
Programa de Exposi¢8es e Programacao Cultural, considerando-se as reflexdes referentes as
guestdes sociais urgentes que devem permear as discussdes e planejamento de ac¢des do
museu como um todo, como as questBes de género, étnicas, raciais, violéncia e preconceitos,
decolonizacdo, dentre outras, bem como as reflexdes sobre questfes contemporaneas
politicas, econdmicas, sociais, culturais e de direitos humanos; 5) Prever a continuidade e
aprimoramento das agfes educativas em ambiente virtual e hibridas, o que ainda traz muitos
desafios (tecnolégicos, comunicacionais, de acessibilidade e inclusdo, de capacitacdo dos
profissionais, dentre outros) para as equipes; 6) Buscar a ampliacdo do dialogo e articulacédo
para constru¢do coletiva de atividades com escolas, instituicdbes de salde e assisténcia
social, museus e demais instituicdes culturais, organizacdes especificas atreladas a teméatica
do museu (inclusive grupos e coletivos nado institucionalizados) e/ou que estejam em seu
territério; 7) Atuar em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica na elaboragao de
projetos de captacdo via leis de incentivo para viabilizar transporte, lanche e producdo de
materiais educativos para estudantes e professores da rede publica visitarem e realizarem
acOes educativas, bem como possibilitar 0 acesso ao museu e a suas ac¢des educativas por
publicos em situacao de vulnerabilidade social, e 8) Promover a¢ces educativas integradas
entre 0s museus-casa e entre 0s museus situados em sua proximidade para estimular os
diversos publicos frequentadores destes equipamentos culturais a conhecerem esses
espacos e participarem de suas ac¢des e programacées.

Composicédo de Equipe para o Programa Educativo

Considerando a execuc¢do do contrato de gestao atual descrevemos abaixo um parametro de
namero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuacdo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda h& previsdo de contratacdo
de estagiarios e jovens aprendizes para a composicdo da equipe. Ressalva-se que o0s
estagiarios sao profissionais em formacao e inicio de carreira que realizam um determinado
trabalho visando ao aprimoramento profissional na sua area de estudo. Portanto, ndo devem
ser contratados para substituir a funcdo de um cargo CLT.
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A composicdo da equipe ora apresentada € um parametro e, portanto, é desejavel que as
equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser
apresentada nesta convocacdo. Ressalta-se que o(a) Diretor(a) Técnico(a) devera
acompanhar o desenvolvimento do Programa e assegurar consonancia com o Programa de
Gestao Museologica e articulagdo com os demais programas de trabalho.

Para a rede de Museus-Casa: 1 Coordenador e 1 Assessor de coordenacao

Casa das Rosas — 1 Supervisor, 1 Assistente administrativo e 8 Educadores
Casa Guilherme de Almeida - 1 Supervisor, 1 Assistente administrativo e 6 Educadores
Casa Mario de Andrade - 1 Supervisor, 1 Assistente administrativo e 6 Educadores

5) Programa Conexfes Museus SP: gerido pelo Grupo Técnico de Coordenagdo do Sistema
Estadual de Museus de S&o Paulo (GTC SISEM-SP), tem como objetivo a atuacéo,
compartiihamento de experiéncia e conhecimento dos museus estaduais vinculados a
Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa (SEC) com os demais museus e
processos museologicos distribuidos em todo territorio paulista, desenvolvendo ag¢des que
gualifiqguem, valorizem e preservem o patrimdnio museoldgico. Essas acdes deverdo ser
realizadas por meio das trés linhas de acdo a seguir: a) Polos SISEM-SP: Atuar junto aos
sete Polos SISEM-SP com a oferta de cursos, oficinas e estagios técnicos para profissionais
de cada regido/polo. b) Rede Temética de Museus: promover a integracdo dos museus em
seu territorio por meio da articulacdo de redes tematicas de museus, acervos € ou processos
museoldgicos articuladas ou fomentadas pelos museus estaduais vinculados a SEC. c)
Conexbes Museologia SP: Incentivar a producdo de indicadores e conhecimento sobre
Museologia no estado de Sdo Paulo nos ambitos pratico e tedérico, a partir das experiéncias
museoldgicas praticadas nos museus da SEC.

| - CASA DAS ROSAS; Il - CASA GUILHERME DE ALMEIDA; Il - CASA MARIO DE
ANDRADE

O novo Contrato de Gestdo terd como desafios, neste programa: 1) Consolidar de forma
transversal com as equipes o Programa em sua nova configuracao, reiterando compromisso
institucional de atuacdo capilar junto aos demais museus no Estado de S&o Paulo. 2)
Estruturar linhas e planos de agdo para a Rede Temética de museus-casa, de acordo com
as diretrizes do GTC SISEM.

Composicdo de Equipe para o Programa Conexdes Museus SP: Considerando a
execucao do contrato de gestéo atual descrevemos abaixo um parametro de numero e perfil
de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuagdo de alguns profissionais
perpassa por varios programas de trabalho, e ainda ha previsdo de contratagdo de
estagiarios e jovens aprendizes para a composicdo da equipe. Ressalva-se que o0s
estagiarios sao profissionais em formacéo e inicio de carreira que realizam um determinado
trabalho visando ao aprimoramento profissional na sua &rea de estudo. Portanto, ndo devem
ser contratados para substituir a funcdo de um cargo CLT.

A composicdo da equipe ora apresentada € um parametro e, portanto, é desejavel que as
equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser
apresentada nesta convocacdo. Ressalta-se que o(a) Diretor(a) Técnico(a) devera
acompanhar o desenvolvimento do Programa e assegurar consonancia com o Programa de
Gestdo Museoldgica e articulacdo com os demais programas de trabalho.

Rede Museus-Casa: 1 Coordenador; 1 Assistente Técnico em Museologia.

6) Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional: visa atuar com ac¢bes de
comunicacdo e desenvolvimento institucional, em conjunto com o Programa de Gestdo
Executiva, Transparéncia e Governanca, a partir da estruturacdo de programas de apoio ao
museu (amigos de museu, patronos etc.), da busca por potenciais parceiros e da realizacéo
de acdes de relacionamento com 0s parceiros ja existentes e com a imprensa. Tem o papel
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de mapear os publicos-alvo do museu, contribuindo para o seu planejamento estratégico,
além de atuar com a comunicacao interna e externa, a comunicacao visual, a sinalizacédo da
instituicdo e a producédo e publicacdo de materiais diversos de divulgacdo, sempre primando
pela acessibilidade de todo contelido produzido. Também é atribuicdo da equipe vinculada ao
Programa, a media¢&o dos canais de comunicacdo do museu.

| - CASA DAS ROSAS

O novo Contrato de Gestao para este programa devera, como desafio geral, prever a
reestruturacdo da equipe de forma a estabelecer um corpo técnico fixo em sua integralidade,
que dé conta dos novos desafios estabelecidos nesta Convocacao Publica:

No eixo de Desenvolvimento Institucional: 1) Atuar em conjunto com 0s demais programas,
em especial o Programa de Gestdo Museoldgica, a partir da estruturagdo de estratégias de
apoio ao museu e da busca por parceiros potenciais para a captacdo de recursos adicionais
para a efetivagdo das diversas ac¢des institucionais, em especial a nova exposicdo de longa
duracdo; 2) Elaborar e manter os programas relacionados & mobilizacdo de recursos, tais
como: Programa de Sécios, Programa de Doacgdes, Programa de Voluntariado e Programa de
Patrocinios, e 3) Manter os relacionamentos institucionais vigentes.

No eixo de Comunicacgéo: 1) Atuar em conjunto com a Comisséo curadora e demais parceiros
para a criacdo da identidade visual da nova exposicdo de longa duracdo; 2) Atuar em
conjunto com a Comissao curadora e demais programas institucionais e parceiros para a
avaliacdo e readequacéo das sinalizacdes (internas, turistica, para eventos, expositivas) do
museu; 3) Atuar em campanhas e ac¢des em rede promovidas pela SEC, articuladas com
outros Programas como, por exemplo, o Programa de Exposi¢cdes e Programacéo Cultural e
o Programa Educativo; 4) Elaborar estratégias especificas de divulgacdo das acdes
realizadas no ambito do Programa Conex8es Museus SP; 5) Elaborar um novo Plano de
Comunicacdo que, tendo no horizonte a misséo institucional da Casa das Rosas, ancorado
na sua especificidade enquanto um equipamento cultural pertencente a Secretaria de Cultura
e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo e, pautando-se no diagndstico dos publicos
somado ao dos ambientes interno e externo, delineie as estratégias globais da comunicacgao
tanto museol6gica como institucional; 6) Implantar um novo site institucional, com vistas a
gualificar o acesso as informacdes e contedidos institucionais e proporcionar aos publicos o
aprimoramento da experiéncia com o Museu.

Il - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

O novo Contrato de Gestdo para este programa devera, como desafio geral, prever a
reestruturacdo da equipe de forma a estabelecer um corpo técnico fixo em sua integralidade,
gue dé conta dos novos desafios estabelecidos nesta Convocacgao Publica:

No eixo de Desenvolvimento Institucional: 1) Atuar em conjunto com os demais programas,
em especial o Programa de Gestdo Museoldgica, a partir da estruturacdo de estratégias de
apoio ao museu e da busca por parceiros potenciais para a captacéo de recursos adicionais
para a efetivacdo das diversas aces institucionais; 2) Elaborar e manter os programas
relacionados a mobilizacdo de recursos, tais como: Programa de Sécios, Programa de
Doacdes, Programa de Voluntariado e Programa de Patrocinios, e 3) Manter os
relacionamentos institucionais vigentes.

No eixo de Comunicacao: 1) Atuar em conjunto com a Comissdo curadora e demais parceiros
para a criacdo da identidade visual da nova exposicdo de longa duracdo; 2) Atuar em
conjunto com a Comissao curadora e demais programas institucionais e parceiros para a
avaliacdo e readequacdo da sinalizacdo das areas internas e externas do museu; 3) Atuar em
campanhas e acGes em rede promovidas pela SEC, articuladas com outros Programas como,
por exemplo, o Programa de Exposi¢6es e Programacéo Cultural e o Programa Educativo; 4)
Elaborar estratégias especificas de divulgacao das acdes realizadas no ambito do Programa
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Conexdes Museus SP; 5) Elaborar um novo Plano de Comunicag&o que, tendo no horizonte a
misséo institucional da Casa Guilherme de Andrade, ancorado na sua especificidade
enquanto um equipamento cultural pertencente a Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de Séo Paulo e, pautando-se no diagnostico dos publicos somado ao dos
ambientes interno e externo, delineie as estratégias globais da comunicagcdo tanto
museoldgica como institucional; 6) Implantar um novo site institucional, com vistas a qualificar
0 acesso as informacdes e contelddos institucionais e proporcionar aos publicos o
aprimoramento da experiéncia com o Museu.

Il - CASA MARIO DE ANDRADE

O novo Contrato de Gestdo para este programa deveri, como desafio geral, prever a
reestruturacdo da equipe de forma a estabelecer um corpo técnico fixo para 0s museus-casa,
gue dé conta dos novos desafios estabelecidos nesta Convocacao Publica:

No eixo de Desenvolvimento Institucional: 1) Atuar em conjunto com 0s demais programas,
em especial o Programa de Gestdo Museoldgica, a partir da estruturacdo de estratégias de
apoio ao museu e da busca por parceiros potenciais para a captacdo de recursos adicionais
para a efetivacdo das diversas ac¢fes institucionais, em especial a nova exposicdo de longa
duracao; 2) Elaborar e manter os programas relacionados a mobilizacdo de recursos, tais
como: Programa de Sécios, Programa de Doagdes, Programa de Voluntariado e Programa de
Patrocinios, e 3) Manter os relacionamentos institucionais vigentes.

No eixo de Comunicacdo: 1) Atuar em conjunto com a Comisséo curadora e demais parceiros
para a criacdo da identidade visual da nova exposi¢cdo de longa duracdo; 2) Atuar em
conjunto com a Comissdo curadora e demais programas institucionais e parceiros para a
avaliagdo e readequacao da sinalizacdo das areas internas e externas do museu; 3) Atuar em
campanhas e a¢Bes em rede promovidas pela SEC, articuladas com outros programas como,
por exemplo, o Programa de Exposi¢6es e Programacgéo Cultural e o Programa Educativo; 4)
Elaborar estratégias especificas de divulgagdo das acdes realizadas no ambito do Programa
Conexdes Museus SP; 5) Elaborar um novo Plano de Comunicacdo que, tendo no horizonte a
missdao institucional da Casa Mario de Andrade, ancorado na sua especificidade enquanto um
equipamento cultural pertencente a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sao Paulo e, pautando-se no diagnostico dos publicos somado ao dos ambientes interno e
externo, delineie as estratégias globais da comunicacdo tanto museol6gica como institucional;
6) Implantar um novo site institucional, com vistas a qualificar o acesso as informagfes e
conteldos institucionais e proporcionar aos publicos o aprimoramento da experiéncia com o
Museu.

Composicdo de Equipe para o Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional

Considerando a execuc¢do do contrato de gestdo atual descrevemos abaixo um parametro de
namero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuacdo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda hé previséo de contratagédo
de estagiarios e jovens aprendizes para a composi¢do da equipe. Ressalta-se que por ser um
parametro, é desejavel que as equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a
proposta técnica a ser apresentada nesta convocacao.

Casa das Rosas - 1 Coordenador de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional; 1
Assistente de Comunicagéo.

Casa Guilherme de Almeida - 1 Assistente de Comunicacao.

Casa Mario de Andrade - 1 Assistente de Comunicagao.
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7) Programa de Edificac8es: envolve a gestdo e manutencdo das edificacdes, por meio de
rotinas contratuais que assegurem a conservagdo pela realizacdo de manutencgdes
(preventivas, corretivas e preditivas). Também fazem parte desse programa, operagfes
(agcbes técnicas e administrativas) na area de seguranca, bem como legalizacbes das
edificacbes junto aos 6rgdos publicos, sustentabilidade ambiental e acessibilidade para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

O Contrato de Gestdo devera contemplar acfes que garantam seguranca, qualidade,
autonomia, eficiéncia, eficacia e economicidade dos recursos ja disponiveis, como a
continuidade e, se necessdria, atualizacdo, do Plano de Gestdo e Manutencdo em Edificios,
obrigatoriamente individuais para cada edificacdo, desenvolvido e operado no ambito do
Programa de Edifica¢cdes no ultimo contrato de gestéo, sendo desejavel que a metodologia
seja aprimorada através da implantacao de software especialista em Gestdo de Facilities. O
Programa de Seguranca, obrigatoriamente individuais para cada edificagdo, desenvolvido e
operado no ambito do Programa de Edificacdes no ultimo contrato de gestdo, deverd ser
mantido e, se necessério atualizado, e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia e o Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranca, obrigatoriamente individuais para cada edificacéo,
deverdo ser complementados com a elaboracdo de Plano de Emergéncia, com base na
Instrucdo Técnica 16/2019, Gerenciamento de Riscos de Incéndio, do CBPMESP
obrigatoriamente individuais para cada edificacéo. A realizagdo de treinamentos e simulados
com os funcionérios, obrigatoriamente individuais para cada edificacdo, deverdo ocorrer
periodicamente, no minimo anualmente, permitindo a andlise da eficiéncia do Plano e do
Manual, e convidando CBPMESP e equipes de outros museus, no ambito do Comité de
Edificacdes, a participarem, especialmente dos simulados. Havendo qualquer necessidade de
intervencdo no conjunto edificado, deverdo ser avaliadas se permanecem cumpridas as
exigéncias da regulamentacdo vigente, em acordo com o projeto técnico originalmente
aprovado junto ao CBPMESP, para a manutencdo do AVCB. Para a instalacdo de cada
exposicdo temporaria, haverd exigéncia de apresentacdo e aprovagcdo de Projeto Técnico
para Ocupacdo Temporaria em Edificacdo Permanente- PTOTEP junto ao CBPMESP, com
emissdo de AVCB especifico. Para a contratacdo do seguro patrimonial, para cada
edificagcdo, devera ser apresentado o memorial adotado para o calculo do Valor de Risco e
Limite Mé&ximo de Indenizacéo, incluindo os valores referenciais relativos a edificacao,
equipamentos e mobiliario (MMU). Esta memoéria devera ser desenvolvida por empresa de
pericia ou corretor especializado no ramo de seguros, ou qualquer profissional credenciado
tecnicamente para a execucdo desta estimativa. Considerando que as edificacdes sédo bens
histéricos preservados nas trés instancias de preservacdo, a Organizacdo Social devera
prever selecdo e contratacdo de equipe especializada, dedicada a operacdo e manutengao
das edificagBes, coordenada por 1 profissional com experiéncia comprovada, com formacgéo
em Arquitetura e Urbanismo e/ ou Engenheira Civil, com dedicacdo exclusiva as trés casas,
além de profissionais necessarios para a operacionalizacdo e manutencdo de cada museu,
sendo, no minimo, 2 profissionais para a Casa das Rosas, 2 profissionais para a Casa Mario
de Andrade, e 1 profissional para a Casa Guilherme de Almeida, preferencialmente com
sélidos conhecimentos em elétrica, hidraulica e civil.

O _novo Contrato de Gestdo ter4d como desafios, para as trés edificacdes, neste
Programa:

1) Aquisicdo de grupo gerador, obrigatoriamente individual para cada edificacdo que assegure
autonomia de, no minimo, 4 horas, visando fornecer eletricidade durante queda de energia ou
falha na transmisséo da rede local, em situa¢des programadas ou emergenciais;

2) Atualizacdo e aprimoramento dos projetos de seguranca, considerando as cameras
existentes, prevendo modernizacdo para cameras digitais, estacdes de monitoramento e
instalacdo de fechaduras eletrdnicas e/ou digitais, preferencialmente por biometria, em salas
COm acesso restrito;

3) Instalacdo e/ ou complementacdo de paraciclos, dispositivo utilizado para a fixacdo de
bicicletas estacionadas, proporcionando locais apropriados para os ciclistas, devendo ser
instalados em quantidade proporcional ao publico visitante;

4) Proposicdo e execucdo Plano de Auxilio Mdtuo com as instituicdes do territério, com a
previsdo de estudos de viabilidade para a realizacdo de projetos conjuntos;
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6)

7

Realizagéo junto ao Programa de Gestdo Museologica (Eixo Acessibilidade) de contratacéao
de consultoria especializada em acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida, promovendo ambientes de trabalho e visitagdo acessiveis e inclusivos, garantindo a
diversidade e equidade de oportunidades, a acessibilidade arquitetdnica, comunicacional,
atitudinal, com implementac&o de recursos, contribuindo para a promocédo da inclusdo social
e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu;

Realizacdo junto ao Programa de Gestdo Museoldgica (Eixo Acessibilidade) de estudo de
viabilidade, com participacdo das entidades do territério para a realizacdo de projeto que
assegure acessibilidade universal no percurso entre 0 museu e 0s principais pontos turisticos
e culturais e de acesso a transportes;

Implantacdo de Unidades de Informacg@es, bibliotecas técnicas, impressa e digital, sobre os
projetos arquitetdnicos e os sistemas existentes na edificagdo, bem como manuais de
operacdo de equipamentos e maquinas para uso das equipes da instituicdo, obrigatoriamente
individuais para cada edificacao.

| —= CASA DAS ROSAS

O novo Contrato de Gestao tera como desafios, para a Casa das Rosas, neste Programa:

1)
2)

3)

4)
5)

6)

7)
8)

9)

Contratacdo de empresa, comprovadamente especializada, antecedendo a reabertura do
Museu, para obten¢do, junto & PMSP, de Alvara de Funcionamento Local de Reunido;
Contratacao de empresa, comprovadamente especializada, para obtencao, junto a PMSP, de
Certificado de Acessibilidade;

Contratacdo de empresa, comprovadamente especializada em restauro, para realizacdo de
vistoria técnica na edificacdo e elaboracdo da atualizacdo e aprimoramento do Plano de
Gestdo e Manutencdo em Edificios, principalmente no ambito da execucgdo de servicos de
conservagdo em patriménio historico edificado;

Estudo para ocupacdo das éareas, desenvolvido com esta SEC, visando a execucgdo de
Programa de Necessidades, antecipando qualquer intervencéo para a reabertura do museu;
Estudo, aquisi¢cdo e implantagdo de mobiliarios, equipamentos e bens necessarios para as
areas administrativas, expositivas, espagos multiusos;

Desenvolvimento de projeto de luminotécnica, contemplando &reas externas, incluindo
edicula para funcionamento em periodo noturno, e area expositiva, executado por equipe
técnica e especializada na area de museus e abrangendo sistema composto por
equipamentos de iluminagdo modulaveis, com alta tecnologia, que serdo adquiridos pela OS
e garantirdo todas as necessidades que as exposi¢des temporarias possam vir a ter, além de
seguranca;

Estudo para avaliagdo da capacidade de carga nos pavimentos térreo, primeiro e mansarda,
visando estabelecer a tolerancia de limite de peso permitida por pavimento/ sala;

Contratacdo de empresa, comprovadamente especializada em restauro, para realizacdo de
servigos de conservacgao na fonte e orquidario;

Ocupacao dos pavimentos subsolo, térreo, primeiro e mansarda, obrigatoriamente, somente
para atividades finalisticas, com excec¢éo das equipes previstas no item 10;

10) Ocupacdo de parte dos pavimentos, preferencialmente apenas uma sala por pavimento,

desde que acordado previamente com esta SEC, com areas para equipes dos Programas
Educativo e EdificacBes, e, se necessario, diretoria técnica e uma sala de reunido;

11) Estabelecer local remoto para abrigar demais equipes do museu, por meio de imoével Préprio

Estadual, disponibilizado conforme Decreto Estadual 64.056/2018, ou por meio de locacéo de
imovel, liberando a edificagdo para, prioritariamente, atividades finalisticas previstas no
contrato de gestéo;

12) Estudo para a aquisi¢cdo e instalacdo de constru¢des reversiveis, containers ou similares,

para sanitario, no minimo uma unidade, unissex, para pessoa com deficiéncia e mobilidade
reduzida, para atendimento do publico da edicula se a mesma tiver funcdo de espaco de
alimentacdo, e para uso do museu como depdsito, para acomodar materiais utilizados
ocasionalmente em eventos e materiais utilizados na manutencdo e conservacao,
desonerando a casa deste uso;

13) Elaborar juntamente com o Programa de Gestédo de Acervos, estudo das condic8es climaticas

(temperatura e umidade/ ambiente), a fim de promover a climatizacdo de algumas areas,
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visando a possibilidade de recepgdo de obras e exposicbes com acervos que exijam
condicdes climaticas especificas.

Il = CASA GUILHERME DE ALMEIDA

O novo Contrato de Gestdo tera como desafios, para a Casa Guilherme de Almeida, neste
Programa:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Contratacao de empresa, comprovadamente especializada, para obtencao, junto a PMSP, de
Alvara de Funcionamento Local de Reuniéo;

Contratacao de empresa, comprovadamente especializada, para obtencao ,junto a PMSP,de
Certificado de Acessibilidade;

Contratacdo de empresa, comprovadamente especializada em restauro, para realizacdo de
vistoria técnica na edificacdo e elaboracdo da atualizacdo e aprimoramento do Plano de
Gestdo e Manutencdo em Edificios, principalmente no ambito da execucgdo de servicos de
conservagdo em patriménio histdrico edificado;

Contratacdo de profissional especializado para revisdo e, se possivel aprimoramento, da
cobertura existente sobre a varanda e os assentos da arquibancada, existentes na area
posterior da edificagdo, contemplando também a possibilidade de cobertura para o deck de
madeira, considerando que sdo a¢bes que deverdo ser aprovadas nos 6rgdos de patrimonio
antes da execucao;

Contratacdo de analise da fitossanidade das espécies existentes e revisdo do projeto
paisagistico, com identificacdo das espécies de arvores com placas;

Avaliar juntamente com as equipes do Programa de Exposi¢des e Programac¢éo Cultural e do
Programa Educativo a utilizagdo da antiga cozinha localizada no pavimento térreo da
edificagdo principal, atualmente utilizada como &rea administrativa, para a realizagdo de
atividades finalisticas, preferencialmente expograficas e/ ou educativas;

Avaliar juntamente com as equipes do Programa de Exposi¢cdes e Programacéo Cultural e do
Programa Educativo a utilizagdo do antigo sanitario localizado no pavimento superior da
edificagdo principal, atualmente utilizado como areas de armazenamento, destinando-o a
atividades finalisticas, preferencialmente expograficas e/ ou educativas;

Atualizar, juntamente com a equipe responsavel pelo eixo 6 do Programa de Gestédo
Museologica, projeto de acessibilidade, incluindo “estudio”.

Il - CASA MARIO DE ANDRADE

O novo Contrato de Gestao tera como desafios, para a Casa Mario de Andrade, neste Programa:

1)
2)

3)

4)
5)

6)

7

8)

Contratacdo de empresa, comprovadamente especializada, antecedendo a reabertura do
Museu, para obtenc¢éo, junto a PMSP, de Alvara de Funcionamento Local de Reuniéo;
Contratacao de empresa, comprovadamente especializada, para obtencao, junto a PMSP, de
Certificado de Acessibilidade;

Contratacdo de empresa, comprovadamente especializada em restauro, para realizacdo de
vistoria técnica na edificacdo e elaboracdo da atualizacdo e aprimoramento do Plano de
Gestdo e Manutencdo em Edificios, principalmente no ambito da execucéo de servicos de
conservagdo em patriménio historico edificado;

Estudo para ocupacdo das areas, desenvolvido com esta SEC, visando a execucdo de
Programa de Necessidades, antecipando qualquer intervencéo para a reabertura do museu;
Estudo, aquisicdo e implantagdo de mobiliarios, equipamentos e bens necessarios para as
areas administrativas, expositivas, espagos multiusos e auditdrio;

Desenvolvimento de projeto de luminotécnica, contemplando &reas externas e &area
expositiva, executado por equipe técnica e especializada na area de museus e abrangendo
sistema composto por equipamentos de iluminagdo modulaveis, com alta tecnologia, que
serdo adquiridos pela OS e garantirdo todas as necessidades que as exposi¢des temporarias
possam vir a ter, além de seguranca;

Estudo para avaliacdo da capacidade de carga nos pavimentos térreo e primeiro visando
estabelecer a tolerancia de limite de peso permitida por pavimento/ sala;

Execucédo de estudos de viabilidade para a realizacdo de projetos para instalacdo de energia
fotovoltaica e para a captacdo de aguas pluviais, que gerardo parte dos recursos necessarios
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para o museu, visando economia de consumo, retorno de investimento, podendo tornar-se
estudos de caso para a area de sustentabilidade ambiental em museus.

Composicéo de Equipe para o Programa de Edificacfes

Considerando a execuc¢do do contrato de gestao atual descrevemos abaixo um parametro de
namero e perfil de funcionarios para o Programa. Evidencia-se que a atuacdo de alguns
profissionais perpassa por varios programas de trabalho, e ainda ha previsdo de contratacdo
de estagiarios e jovens aprendizes para a composi¢do da equipe. Ressalta-se que por ser um
parametro, é desejavel que as equipes sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a
proposta técnica a ser apresentada nesta convocagao.

O(a) Diretor(a) Administrativo-financeiro(a) dever4 acompanhar o desenvolvimento do
Programa de Edificagbes, e assegurar consonancia com o Programa de Gestao Museoldgica.

Para as trés edificagbes: 1 Profissional com experiéncia comprovada, com formacdo em
Arquitetura e Urbanismo e/ ou Engenheira Civil, com dedicagdo exclusiva as trés edificacoes.

Casa das Rosas: 02 Manutencistas com conhecimentos nas disciplinas de civil, hidraulica,
elétrica, marcenaria, pintura, serralheria 01 jardineiro. Equipe de Servico de Limpeza: 1 Lider
de Limpeza 02 Auxiliares de Limpeza. Equipe de Seguranca: 1 Bombeiro Civil (posto, no
minimo, 12 horas/ dia), 1 Lider da Seguranga 1 Auxiliares de Monitoramento; 1 Vigilante
Brigadista Noturno, 1 Porteiro e/ ou Controlador de acesso diurno; 1 Porteiro e/ ou
Controlador de acesso noturno.

Casa Mario de Andrade: 02 Manutencistas com conhecimentos nas disciplinas de civil,
hidraulica, elétrica, marcenaria, pintura, serralheria, 01 jardineiro. Equipe de Servico de
Limpeza: 1 Lider de Limpeza 02 Auxiliares de Limpeza. Equipe de Seguranca: 1 Bombeiro
Civil (posto, no minimo, 12 horas/ dia), 1 Lider da Seguranca 1 Auxiliares de Monitoramento;
1 Vigilantes Brigadistas Noturno, 1 Porteiro e/ ou Controlador de acesso diurno; 1 Porteiro e/
ou Controlador de acesso noturno.

Casa Guilherme de Almeida: 01 Manutencista com conhecimentos nas disciplinas de civil,
hidraulica, elétrica, marcenaria, pintura, serralheria, 01 jardineiro. Equipe de Servico de
Limpeza: 1 Lider de Limpeza 01 Auxiliar de Limpeza. Equipe de Seguranca: 1 Bombeiro Civil
(posto, no minimo, 12 horas/ dia), 1 Lider da Seguranca 1 Auxiliares de Monitoramento; 1
Vigilante Brigadista Noturno, 1 Porteiro e/ ou Controlador de acesso diurno; 1 Porteiro e/ ou
Controlador de acesso noturno.

Com base nos desafios apresentados e nas premissas acima indicadas para cada Programa
de Trabalho, bem como as Diretrizes da Politica Cultural da SEC e, considerando a duracao
do Contrato de Gestéo para a Casa das Rosas — Espaco Haroldo de Campos de Poesia e
Literatura, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade de 01/05/2023 a
30/06/2028, as Organizac8es Sociais de Cultura interessadas em atender a esta Convocacao
Publica deverdao elaborar sua Proposta Técnica e Orcamentdria a partir do modelo de
Proposta Técnica e de Plano de Trabalho apresentado na Parte 3 deste Termo de
Referéncia, contemplando as acdes e metas e seus respectivos indicativos de produtos e
resultados e, sempre que possivel, a quantidade de publico prevista para as realizagdes
propostas.
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

O ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO deve indicar como a Organizacdo Social se
propde a materializar as diretrizes da SEC e da Unidade Gestora (apresentadas nos Documentos
Norteadores que compdem o Termo de Referéncia — Parte 1), bem como as orientacdes especificas
quanto aos desafios institucionais para os objetos culturais.

Ele devera ser elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta Convocagao Publica, contendo
capa, sumario e estrutura geral do documento.

Devera, ainda, explicitar a proposta programatica, referente aos objetivos especificos que seréo
perseguidos para cada Programa, assim como 0s principais resultados que se pretende alcancar ao
longo da execucédo do Contrato de Gestao.

Apresentacéo

A apresentacdo do ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO devera situar os desafios e as
perspectivas de ac¢Bes e realizacdes da Organizacdo Social para a consecu¢do das diretrizes
indicadas para toda a vigéncia do Contrato de Gestao. Ela deve incluir a justificativa de interesse da
OS nos objetos culturais.

Objetivo geral

O objetivo geral traz a motivagdo central do contrato de gestéo, que envolve a gestdo dos objetos
culturais indicados, em parceria com a SEC e de acordo com as diretrizes apresentadas no Termo de
Referéncia.

Operacionalizacdo

A operacionalizacdo devera destacar as informa¢des de funcionamento e servigo relacionadas aos
objetos contratuais que deverdo ser preenchidas no modelo proposto neste Termo de Referéncia,
considerando a atual operacionalizacdo dos museus ou sugestdes de possiveis melhorias. Na
operacionalizacdo também consta a Politica de Gratuidade e Meia Entrada estabelecida pela UPPM
com base na legislacdo vigente e nas definicbes da SEC. A politica devera ser adotada integralmente
e nenhum item podera ser suprimido, com excecdo dos museus gue ja possuem entrada gratuita, em
gue a politica de gratuidade ndo se aplica. A organizagdo social podera acrescentar outras
gratuidades, como gratuidades para programa de amigos, programa de patronos, dentre outros. Outra
excecgdo € a ampliacao da gratuidade, como a diminuicéo da faixa etaria de idosos, aumento da faixa
etaria para criancas, gratuidade para pessoas com deficiéncia etc., desde que previamente
acordados com a Unidade Gestora.

Objetivos especificos

Os objetivos especificos detalham os processos necessarios para realizacdo do objetivo geral que
consiste em administrar a Casa das Rosas — Espac¢o Haroldo de Campos de Poesia e Literatura,
Casa Guilherme de Almeida e Casa Mério de Andrade, em parceria com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de S&o Paulo por meio da Unidade de Preservacdo do Patriménio
Museoldgico, garantindo a preservacdo, pesquisa e comunica¢ado de seu patrimdnio cultura material e
imaterial, e 0 cumprimento de sua missao institucional.

Os objetivos especificos de cada programa séo estabelecidos pela UPPM, por meio de seus Comités
Técnicos (Politica de Gestdo de Acervos, Educativo, Edificacbes e Gestao Museoldgica), equipe do
GPPM (Grupo de Preservacdo do Patrimbnio Museolégico) e equipe do GTC SISEM-SP (Grupo
Técnico de Coordenacéo do Sistema Estadual de Museus). E com base nos objetivos especificos que
as estratégias de agdo de cada museu deverao ser elaboradas nesta Convocagao Publica.
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Os objetivos especificos estabelecidos pela UPPM ndo podem ser alterados, no entanto, novos
objetivos especificos relacionados as especificidades de cada museu poderdo ser sugeridos pela
Organizagédo Social, cabendo a Unidade Gestora acatar a insergéo.

Estratégias de acdo

As estratégias de agdo sdo os caminhos escolhidos pela instituicdo para a operacionalizagédo e
concretizacdo dos objetivos especificos estabelecidos pela Unidade Gestora em cada programa.
Trata-se, portanto, dos programas, projetos e acdes que deverdo ser realizados para alcancar de
forma efetiva tais objetivos.

As estratégias de acdo devem ser macros e abranger todo o periodo de vigéncia do Contrato de
Gestédo, portanto, devem descrever de forma abrangente como 0s objetivos especificos seréo
alcancados ao longo de cinco anos.

Numero e perfil de funcionéarios exclusivamente do programa

No quadro que consta no modelo do anexo deve-se incluir os cargos com o numero e perfil de
funcionérios que irdo atuar em cada programa.

Nos casos em que o funciondrio estiver atuando em mais de um programa, deve-se incluir uma nota
informando que tal cargo também atua em outro programa, citando qual programa e justificando.

Publicos-alvo

Os publicos-alvo sdo estabelecidos pela UPPM e ndo podem ser alterados, no entanto, novos
publicos relacionados as especificidades de cada museu poderdo ser sugeridos pela Organizacao
Social, cabendo a Unidade Gestora acatar a sua insercgéo.

Para a elaboracdo do Plano Estratégico de Atuagdo para a gestdo da Casa das Rosas — Espago
Haroldo de Campos de Poesia e Literatura, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de
Andrade, deverao ser levadas em conta as diretrizes definidas pela UPPM para a rede de museus da
SEC e os objetivos especificos apresentados neste documento.

ANEXO 1l - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES

Este documento complementa o Plano Estratégico de Atuacéo e constitui 0 Anexo Il do Contrato de
Gestao a ser celebrado. Enquanto o Plano Estratégico é uma apresentacao de como a OS pretende
materializar, ao longo da vigéncia contratual, as diretrizes das politicas publicas culturais para os
objetos do Contrato de Gestdo, o PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES é o
documento que indica quais e quantas serdo as ac¢des realizadas em cada ano.

Ele devera ser elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta Convocagéo Publica, contendo
capa, sumario e estrutura geral do documento.

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos, programas e grupos
artisticos vinculados a SEC, que traduzem as ac¢0es finalisticas a serem executadas. Os museus da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa vém se consolidando como referéncia nacional na area
museoldgica, a partir de investimentos que, nos Ultimos quinze anos, permitiram a estruturagao
efetiva das instituicfes, possibilitando a manutencéo de equipes especializadas e a implantacdo de
processos museoldgicos que buscam a exceléncia de resultados, além da ampliagdo e
democratizagado do acesso ao patriménio museolégico pela populacdo. As Organizacdes Sociais de
Cultura interessadas em atender a esta Convocac¢éo Publica deverdo elaborar sua proposta para o
ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES a partir das orientacdes
apresentadas a seguir e utilizando o modelo disponivel na Parte 3 deste Termo de Referéncia,
indicando as metas quantitativas previstas e, sempre que possivel, a quantidade calculada de publico
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para as realizacbes apresentadas, entre outras propostas pela Organizacdo Social para atendimento
as diretrizes constantes deste Termo de Referéncia.

Apresentacao

A apresentacédo do ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURAGCOES - devera situar
objetiva e sinteticamente (até 30 linhas) os desafios e a perspectiva de acbes e realizacdes da
Organizacgdo Social para_cada_ano-exercicio. E na apresentacdo que a OS estabelece as linhas
gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita a descricdo das principais atividades e destaques
previstos para o ano, indicando ainda se havera ou ndo alguma interrupcdo programada de seu
funcionamento regular, em virtude, por exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificacbes. Ela
também informa que a programagéo ja confirmada estara contida no “Anexo Descritivo Resumido da
Programacgéo Cultural’, que integra o Plano de Trabalho, contribuindo para a organizacéo geral da
agenda da Secretaria.

Além da insercao dos desafios e das perspectivas de acdes e realizacdes, a OS devera manter, sem
alteracdes, o texto da apresentagéo constante no modelo do Anexo II.

Preenchimento das Acdes e Mensuracdes

No ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES é que sdo apresentadas as
acOes e metas (aqui denominadas mensuragfes) a serem realizadas, organizadas por Programas de
Trabalho da area museoldgica, conforme modelo que sera apresentado na Parte 3 deste Termo de
Referéncia.

A construcdo das A¢des e Mensuracdes componentes da Proposta Técnica devera seguir a Matriz
Parametrizada de Ac8es — Mapa, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura, em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-referencia/.
A MaPA é o vocabulario convergente atualmente adotado pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado, cujo objetivo é estabelecer pardmetros para classificacdes transversais e
comparaveis a todos os Contratos de Gestdo gerenciados por todas as Unidades Gestoras da Pasta.

Desta forma, as Ac¢des Pactuadas (de execucao obrigatdria) e as A¢bes Condicionadas (de execugdo
condicionada a algum fator) poderdo ser criadas e descritas livremente na Proposta Técnica, desde
que sigam as orientagbes contidas na MaPA e garantam sua classificacdo em cada um dos sete
Programas de Trabalho da area museoldgica, conforme 0 modelo que sera apresentado na Parte 3.

A seguir serdo apresentadas orientacdes especificas para o preenchimento das acgbes e
mensuracoes:

— O PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES é um documento_anual, portanto, o
guadro de metas deverd ser preenchido a cada ano de vigéncia contratual, substituindo os digitos
de 20XX pelo ano correspondente, como por exemplo: 2023 e 2024;

— Devera ser preenchido no Quadro de Acdes e Mensuragdes o objeto cultural da convocacéo

publica;

O numero de cada acao a ser desenvolvida deve estar em ordem crescente e sequencial;

O Quadro de AgBes e Mensuracgdes a partir de 2024 podera ser preenchido em versao preliminar,

0 que significa que, em lugar das metas quadrimestrais, a OS podera preencher apenas as metas

anuais;

— Os indicativos de produto sdo aqueles que envolvem a realizagéo direta da Organizacdo Social e
que dizem respeito as atividades culturais entregues, tais como: “nimero de exposicdes
realizadas no interior do Estado”, “ndmero de oficinas realizadas” e “numero de festivais
apoiados”;

— J& os indicativos de resultado sdo aqueles que refletem o resultado alcancado com as atividades
realizadas, que sao derivados das realizacbes da Organizacdo Social, porém ndo dependem
exclusivamente dela, podendo ser afetados por inlUmeras externalidades. Sao exemplos:

” o«

“numero de visitantes das exposicdes realizadas no interior do Estado”, “nimero de participantes

Ll
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das oficinas realizadas” e “numero de participantes dos festivais apoiados”, “numero de
municipios alcancados” etc.;

— Essa diferenciacdo é importante para distinguir as metas contratualizadas, e cuja ndo realizagdo
implica descumprimento do Plano de Trabalho, com potencial impacto orgamentario, a depender
das justificativas apresentadas (caso das metas de produtos), das metas cuja consequéncia pode
variar em razdo de fatores alheios aos esforcos exclusivos da Organizacdo Social (caso das
metas de resultados) que, embora altamente desejados, ndo podem ser avaliados com 0 mesmo
peso que aquelas metas cuja dependéncia da Organizacdo Social é muito maior. E importante
destacar ainda que, por mais importantes que sejam os dados de resultados para a avaliacédo
positiva das acdes culturais, eles ndo podem ser considerados descontextualizados, sob pena de
que somente as atracbes de forte apelo popular e atratividade de publico possam ser bem
avaliadas, em prejuizo das acbes de formacgdo de publico, valorizacdo de saberes tradicionais e
de grupos especificos e apoio a novas producdes e as criagbes experimentais, cujo interesse do
publico é consideravelmente menor;

— Todas as metas de produto terdo previsdo quadrimestral de realizacdo, informando-se a
meta quantitativa prevista para cada quadrimestre. As metas ndo precisam ser divididas
igualmente entre os quadrimestres, devendo obedecer a sazonalidade de sua realizacao. J& as
metas de resultado poderdo ser guadrimestrais ou anuais (utilizam como base séries
historicas anuais). A Meta Anual devera indicar o total anual previsto, em ndmeros absolutos. O
ICM, indice de Cumprimento da Meta a ser alcancado é sempre 100%. Esse referencial sera
utilizado para afericdo do cumprimento das metas nos relatérios quadrimestrais e anuais;

— Para além das Metas-Produto e Metas-Resultado, a MaPA dispde do atributo de mensuracao
Dados Extras, que sdo mensuracdes adicionais que podem constar no Plano de Trabalho,
agregando _dados possiveis ou desconhecidos sobre ac8es, sem valores previstos, cuja
informacdao realizada, por parte das Organiza¢Bes Sociais, ndo € obrigatéria, ainda que desejada.
A OS podera utilizar na mensuracdo da "meta-resultado” o termo "nUmero minimo", que
representa o nUmero minimo a ser alcangado;

— Quando o atributo de mensuracéo for "dado-extra", ndo se deve colocar previsdo quadrimestral,
meta anual e ICM, e o quadro deve seguir 0 modelo apresentado neste Termo de Referéncia.
Todas essas defini¢des, encontram-se também na MaPA
(http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-
referencia/).

— Além das agdes pactuadas, o PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES devera
apresentar as “Agbes Condicionadas” a captagao adicional de recursos, a otimizagdo dos
recursos repassados e gerados, a novos aportes por parte do Estado ou a contextos especificos
(como por exemplo as restricdes advindas da pandemia de Covid-19). Essas acdes néo terdo
cumprimento obrigatério, ficando, como a propria denominacdo indica, condicionadas a
obtencado de recursos adicionais ao recurso do Contrato de Gestdo, a maximiza¢do de uso dos
recursos deste ou a resolugdo de determinado problema. Como “recursos adicionais”
consideram-se aqueles que extrapolam a soma do repasse mais receitas financeiras, mais
captacdo de recursos ja previstos, incluindo recursos operacionais e de leis de incentivo. As
AcBes Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na hipétese de captagdo adicional ou da resolugao
da questdo condicionante, poderdo ser realizadas sem aditamentos ou novas autoriza¢des por
parte da Secretaria. Na hipétese de otimizagdo de recursos do Plano de Trabalho, em que todas
as metas sejam realizadas e exista disponibilidade orcamentaria, as A¢Bes Condicionadas
também poderado ser executadas, maximizando as realizacfes previstas;

— As Organizac¢des Sociais interessadas deverdo apresentar as agbes condicionadas em cada
Programa de Trabalho, quando for o caso, seguindo o mesmo padrdo de formatacdo da minuta
proposta. Caso a OS opte pela elaboracdo de projetos para as leis de incentivo a Cultura, as
iniciativas culturais previstas nesses projetos que envolvam o objeto do Contrato de Gestao
deverdo constar do Plano de Trabalho como “Ag¢des Condicionadas”, o que vai assegurar o seu
conhecimento e a prévia aprovacao pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Caso a OS
opte pela elaboragédo de “plano anual” para submissao as leis de incentivo, devera enviar copia
do plano para conhecimento da Unidade Gestora, fazendo constar como meta condicionada a
indicagao de “realizagdo de agdes previstas no plano anual 20XX”. Caso nao constem como
metas condicionadas, a OS devera enviar copia do projeto a Unidade Gestora antes da
realizacéo;
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— Cada objeto contratual deverd ter um quadro de agBes e mensuracdes pactuadas e
condicionadas (se houver) para todos os programas;

— Quando a mensuracao for "indice de satisfacdo", as previsGes quadrimestral e anual deverao ser
a porcentagem minima, ou seja, > ou = 80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100%;

— As acbes poderdo ser presenciais, virtuais e hibridas, ou seja, agbes que serdo realizadas
presencial e virtualmente. Essa informagédo devera constar no quadro de agGes e mensuracoes,
conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia;

— Os publicos deverdo ser diferenciados em publico presencial e publico virtual-participacdo ou
virtual-visualizacdo. Virtual-participacdo sdo os publicos virtuais que participaram das acfes
realizadas ao vivo (lives, webinarios etc.) e/ou que acompanharam e concluiram cursos a
distancia. Virtual-visualizacdo sdo os publicos virtuais consumidores dos materiais produzidos e
difundidos na rede, como visualiza¢Bes de videos e conteudos;

— Além das agbes indicadas nestas “Orientagbes”, as Organizagdes Sociais de Cultura
interessadas em celebrar um Contrato de Gestdo para gerenciar os objetos deste Termo de
Referéncia, poderdo propor outras atividades para andlise da Secretaria, especialmente aquelas
que contribuam para o cumprimento da missédo dos equipamentos culturais descritos e da Politica
Cultural da SEC, anteriormente explicitadas, bem como apresentar, no item “Agbes
Condicionadas”, outras agdes, programas ou projetos que dependerdo de aportes adicionais de
recursos;

— No modelo de anexo do PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES exemplificamos
no quadro de metas as ac¢des relativas aos programas de trabalho da drea museoldgica. Trata-se
de uma referéncia. Outras a¢bes poderdo ser propostas, de acordo com as classificacdes da
Matriz Parametrizada de Acdes e Publicos — MaPA,

— Deverd ser elaborado 1 quadro de metas por programa referente & operagéo para o exercicio de
2023 e 1 quadro por programa para 0s anos de 2024 a 2028;

— As acbes de rotina descritas no Anexo IV do Contrato de Gestdo NAO deverao ser apresentadas
como ac¢des e mensuracdes individuais neste Plano de Trabalho.

Quadro Resumo do Plano de Trabalho

Apébs as Acdes e Mensuragbes, deverd ser inserido um Quadro Resumo do Plano de Trabalho,
indicando as metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido pela
Secretaria na Parte 3 deste Termo de Referéncia. O Quadro Resumo do Plano de Trabalho tem o
objetivo de facilitar e simplificar a visualiza¢do geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por
meio dos relatérios periddicos, um acompanhamento mais agil do cumprimento dessas previsdes.
Como orienta¢@o para o seu preenchimento, deve-se considerar que se houver mais de um museu
como objeto contratual devera ser feito um quadro de meta-produto e um quadro de meta-resultado
para cada um deles.

Politica de Exposic6es e Programacdo Cultural e Descritivo Resumido das Exposicdes e da
Programacéao Cultural

A Politica de Exposi¢Bes e Programacédo Cultural devera considerar a missdo do museu e o0 acervo,
seus publicos-alvo e funcdo sociocultural. A definicAo da programacdo e das exposicbes devera
considerar critérios conceituais e as linhas curatoriais, sobretudo a partir da temética e dos focos de
atuacao do museu.

O Descritivo da Programacao Cultural devera apresentar, més a més, os principais eventos da
programacao cultural prevista para o ano-exercicio, indicando nome, datas ou periodo, breve sinopse
de cada evento e local. Se presencial, indicar se serd no museu ou agédo extra-muro. Se virtual,
indicar em qual plataforma ou midia social ir4 ocorrer.

Observa-se que a proposta técnica deve apresentar a programacao por museu (Casa das Rosas —
Espaco Haroldo de Campos de Poesia e Literatura, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario
de Andrade)..
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Avaliacdo de Resultados

Cada Plano de Trabalho Anual devera conter um Quadro de Avaliagédo de Resultados, que exibira os
indicadores de avaliacdo dos resultados e o peso percentual de cada um na composicéo da avaliacao
de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia. E importante ressaltar que
esse quadro esta em processo de aprimoramentoe ele é fruto do trabalho conjunto entre as equipes
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, da Secretaria de Gestdo Publica e das Organizacdes
Sociais parceiras, para que possa refletir a avaliagcdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de
indicadores de eficiéncia, eficacia e impacto social.

ANEXO Il = PLANO ORCAMENTARIO

A proposta or¢camentéria devera ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo apresentada
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa (anexo em Excel, disponivel no portal Transparéncia
Cultura). Essa proposta servird de base para o Plano Orgcamentario do Contrato de Gestdo durante
toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar os principais grupos de receitas e despesas do CG a
cada ano, permitindo o acompanhamento da execug¢&do orgamentaria.

A planilha de execucdo orcamentéria estd dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais
como recursos humanos, despesas administrativas, manutencdo e conservacdo predial e dos
acervos, seguranga, securitizacdo, entre outros), e despesas varidveis de acordo com a
programacao.

Todas as despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS ficar
ciente de que, na prestacdo de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser solicitadas mais
informacdes ou acesso a documentacdo comprobatéria dos processos seletivos, dos contratos e das
despesas efetuadas.

Para a construcdo do orgamento global da proposta, a Organizacdo Social devera considerar as
despesas previstas para o0 primeiro exercicio (operagcdo plena), correspondentes ao Plano de
Trabalho anual mais detalhado, bem como as estimativas para os demais anos do Contrato de
Gestao. Nessa perspectiva, deverdo ser observados:

e O valor estimado para execuc¢do dos programas previstos de trabalho de &rea-fim;

e A previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de area-meio, custos
administrativos e institucionais e edificagcfes);

e A apresentacdo do plano progressivo de captacdo anual de recursos, conforme definido no
Plano de Trabalho — Estratégia de A¢éo (item Financiamento e Fomento) por meio de Leis de
Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet e ProAC, além de doac¢des de empresas, parcerias,
bem como outras formas de captacdo e apoio obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e
orgdos governamentais de diferentes instancias;

e A obrigatoriedade de discriminacdo objetiva das despesas que venham a ser alocadas como
“demais despesas’;

e Prever a cesséo gratuita dos espacos locaveis do museu para a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa por até 30 dias, ndo consecutivos, ao ano para realizacdo de eventos ou
atividades culturais. A Organizacdo Social serd previamente consultada sobre as
disponibilidades de datas, de acordo com a demanda da Secretaria. Este uso sera
regulamentado em conformidade com a Politica para cessao de uso onerosa e gratuita dos
espacgos do museu, previsto no Termo de Permissdo de Uso do Imével.

e Todas as previsdes de despesas com as ac¢les previstas (exceto remuneracdo de celetistas,
custos administrativos e PJ de area-meio) deverdo ser alocadas na Planilha Orgcamentaria
nas rubricas dos Programas especificos.

e A composicao da Planilha Orcamentaria referencial devera prever a seguinte estrutura:
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Observacoes:

e Preencher um Plano Orcamentério consolidado com a soma dos custos de todos 0s museus e
apresentar planilhas individuais com 0s custos por museu.

o Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informacdo néo previsto
nesta planilha;

e Apos a Planilha Orgcamentéria, a Organizagcdo Social devera esclarecer as principais premissas
adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orcamentarias Adotadas, conforme
segue.

Indicativo das Premissas Orcamentarias adotadas
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Logo apés a PLANILHA ORCAMENTARIA, a Organizagdo Social devera apresentar as principais
premissas adotadas para a gestdo dos Museus, contendo, entre outros dados relevantes para a
compreensao da proposta, informacdes sobre:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Explicitagcdo dos pardmetros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais; cotacdes de
fornecedores; comparativo com outras instituicdes afins; séries histéricas dos proprios museus e
de equipamentos; e programas culturais afins e outros) para referenciar os principais valores
previstos na planilha orcamentaria;

Proposta de percentual de captacéo de recursos:
Museus-casa: 6% do repasse ao ano e crescente ao longo do Contrato de Gestdo, e com
eventual diminuicdo proporcional do repasse publico ao longo do CG;

No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestao, a proposta deve contemplar a redugéo
de despesas com area-meio, além de indicar os valores nominais e percentuais, com relacao ao
repasse e ao total de despesas, da proposta e do contrato existente, no Ultimo exercicio e a
previs@o para o proximo exercicio;

Prever os custos em separado de cada equipamento cultural, se for o caso, e consolidado do CG.
Demonstrar claramente na proposta as despesas de area meio que serdo otimizadas e aquelas
especificas de cada equipamento cultural, bem como os custos de RH e programas da area fim
em separado;

Percentual para composicdo da conta de contingéncia, ndo inferior a 1% do repasse a cada
parcela do contrato e o percentual da conta de reserva ndo inferior a 6% do repasse do
primeiro ano de exercicio do contrato.

Ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro
Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos
divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado, devem ser
observados os limites:
Museus-casa: 8% do total anual de despesas do plano orcamentério para a remuneragao e
vantagens de qualquer natureza para os dirigentes, e 60% do total anual de despesas do
plano orgamentério para a remuneracgao e vantagens para os demais empregados.

Quadro-Resumo Orcamentario, contendo para todos os anos do Contrato de Gestao:

Total de despesas com RH: R$ XXX, XX;

Numero total de dirigentes previstos: XX;

Percentual de despesas de remuneracédo de dirigentes em relacdo ao total anual de despesas:
X%;

NUmero total de funcionarios celetistas previstos (excetuando dirigentes): XX;

Percentual de despesas com salarios dos demais funcionarios em relacédo ao total anual de
despesas: X%;

Percentual do repasse alocado na area-fim: X%;

Percentual do repasse alocado na area-meio: X%.

Abertura de CNPJ Filial:

Conforme determinado pelas Instru¢bes Normativas TCE n°. 01/2020, Artigo 134, inciso |, letra
"L" e RFB 1863/18, artigo 3, 82°, a fim de viabilizar o cadastramento dos novos Contratos de
Gestédo que tem como objetos os equipamentos culturais da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa no processo eletrdnico no e-TCE, solicita-se a Organizagdo Social vencedora da
Convocacdo Publica a abertura de um CNPJ filial para o objeto cultural do contrato, com o
endereco e o nome fantasia do equipamento cultural, para além da inscricdo da OS (matriz).
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PARTE 3 - MODELO DE PROPOSTA TECNICAE
ORCAMENTARIA
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MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA E
ORCAMENTARIA — CAPA

Convocacédo Publica — Resolucédo SC n.° XX/2023
Proposta da [Nome da Entidade — Organizacao Social de Cultura]
Para a gestao dos Museu-casa:
Casa das Rosas — Espaco Haroldo de Campos de Poesia e Literatura,
Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade.

— Envelope n.° 2: Proposta Técnica e Orcamentaria —
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

[Nome Completo da OS] - Organizacdo Social de Cultura para gestdo dos Museus-casa (Casa
das Rosas — Espaco Haroldo de Campos de Poesia e Literatura, Casa Guilherme de Almeida e
Casa Mario de Andrade) pelo periodo de 62 meses.

SUMARIO

1. APRESENTAGAO. ..ottt ettt ettt ettt e et s st et et st e st et esnes et e s asateness s naesennsens XX
2. OBJIETIVO GERAL ..ottt ettt ettt s sttt n e s s esetan s eseaesens XX
3. OPERACIONALIZAGAO. .....coitiiiieieiee ettt ettt ettt ettt ettt s s s s XX
3.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA .........cooviieieteeieeeeeeeeeeeee e XX
4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO.........ccoooerieririnna. XX
4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA.........cooriiiiiiiiriniisissssisnes s XX
4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS............. OSSR XX
4.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL......ccovevvieveieveeeee e XX
4.4 PROGRAMA EDUCATIVO ..ottt s XX
4.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP........oooiiiirimeicieniisis s XX
4.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL........cccovvvriininnes XX
4.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES..........ooiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e en e n e XX
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1. APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

[Texto da OS. Ver orientac@es gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia.]

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo
por meio da Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museol6gico o [nome do(s) museu(s)]
garantindo a preservacao, pesquisa e comunicacao de seu patriménio cultural material e imaterial, e 0
cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema
Estadual de Museus — SISEM-SP, em estreita consonancia com a politica museolégica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a razéo
de existir dos museus sado organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que
expressam as acoes finalisticas a serem executadas (de preservacdo, pesquisa e comunicacdo do
patrimdnio museoldgico, visando contribuir para a educacao, identidade, cidadania e fruicdo cultural)
e as atividades de gestdo e de &reas-meio, para viabilizd-las. Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execug¢do de metas
técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacbes
contratuais e gerenciais. As a¢des a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio
da articulacdo e apoio a outros museus do Estado e a acdes de preservacédo e difusdo do patriménio
museolégico em todo o territorio paulista.

Em 2023, o [nome do(s) museu(s)] continuara(ao) aberto(s) ao publico de janeiro a dezembro, de
acordo com as informacdes a seguir:

MUSEU [nome do museu]
Dias de Horério de Dia dedicado Dia de Dia com horério | Dias de
funcionamento | abertura a servicos gratuidade de fechamento
regular internos funcionamento | do museu no
estendido ano
Valor do Gratuito
ingresso

Quando houver mais de um objeto cultural com operac¢8es distintas, deve-se produzir uma
tabela para cada museu. No entanto, se todos 0os museus operarem da mesma forma, deve-se
manter apenas um quadro e informar em seu titulo o nome de todos os museus.

A UPPM consolidou uma politica de gratuidade e meia-entrada para todos os museus da Secretaria,

com base no que € previsto na legislacao e determinacdes ja estabelecidas anteriormente por esta
pasta. Museus que ja sdo gratuitos ndo precisam apresentar o item 3.1 na proposta.

3.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA-ENTRADA

Gratuidade
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Criancas até 7 anos.

Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicées sociais sem finalidades lucrativas
que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situacdo de vulnerabilidade social.
Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas
(federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educacdo do Estado de Sao
Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital).
Gratuidade estendida ao cdnjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob
guarda que acompanharem a visita.

Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca Publica do
Estado de S&o Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou
digital). A gratuidade é estendida ao cbnjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados
ou sob guarda que os acompanharem na visita.

Profissionais da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, mediante
apresentacéo do cracha.

Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Séo
Paulo, mediante apresentacdo do cracha.

Guias de turismo credenciados.

Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentag&o de carteirinha.

Visitantes com Passaporte de Museus.

Meia entrada

Estudantes em visitas autbnomas.

Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentac¢do do ID Jovem.
Pessoas com idade a partir de 60 anos.

Aposentados.

Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO

4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar 0 museu com qualidade, eficiéncia, eficicia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservacdo pesquisa e comunicacdo de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes da SEC. Este Programa
contempla a¢cfes em oito eixos principais:

Eixo 1 — Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento
estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocacdo do museu frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museolégico de acordo
com as diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Gestdo de Acervos,
contemplando a interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a Organizagdo
Social (equipes e Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientacdo, UPPM/SEC,
Comisséo de Avaliacdo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicdes
a médio e longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestéao.

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma seérie
de acdes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servigos e demais despesas
para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como realizar compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio financeiro e gestao arquivistica do museu.
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Manter equipe fixa, em nimero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua
capacitacao.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagcdo e
diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu,
incluindo elaboracéo e gestdo de projetos de captacdo de recursos incentivados e néo
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa
de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos
oriundas das receitas previstas no Contrato de Gest&o (tais como cesséo onerosa de espaco,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos
repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para a
populagdo. Neste eixo, € importante ressaltar o papel do Conselho de Administracdo da
Organizacdo Social na formacdo e manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos
corporativos, visando aos bons resultados de diversificagdo de fontes de recursos, formagéo
de parcerias e captacao de patrocinio.

Eixo 4 — Mobilizagédo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico: elaborar pesquisas
e andlises para verificar a capacidade méxima de atendimento do museu e desenvolver
estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagéo,
diversificacéo, formacao e fidelizag&do do publico da instituicéo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indicar estratégias internas para
monitoramento de suas realizacbes e da implantagdo do Plano Museolégico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliagcdo dos resultados alcangados, incluindo a
realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com as exposicoes,
programacao cultural, acdes educativas e servicos oferecidos pelo museu presenciais e
virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de acéo.

Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e ac¢des voltados a acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promocédo da inclusdo social e cultural a
grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar ac6es e processos transversais que
promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econémico, Social e
Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS)
elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizacdo das Nag¢fes Unidas e adotada
pelo Governo do Estado de S&o Paulo.

Eixo 8 - Gestédo tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver
acOes de difuséo e preservacdo dos acervos materiais e imateriais da instituic&o.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e os
compromissos de informacéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:
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Cargo Nimero de Formacgdo requerida | Regime de
funcionarios contratagao (CLT,
estagiario etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos:; interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social,pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patrimdnio museolégico, arquivistico e bibliografico dos museus
da SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as
geracdes futuras;

e Assegurar a conservacao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliogréfico;

e Promover ac¢Bes de conservagdo dos acervos museolégicos, arquivisticos e bibliograficos da
instituicdo, de natureza material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos acervos da
instituicéo;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestao
dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM,;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais
sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duracéo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacg&o e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informag6es sobre os acervos da
instituicao;

e Realizar estudos, pareceres e outras a¢des para ampliacdo qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos para o patriménio
cultural do Estado;

e Articular acdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
ampliando as possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as
teméticas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacédo, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos (contratac@o de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacéo,
pesquisa e disponibilizagdo dos acervos.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e os
compromissos de informacéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Nimero de Formacgéo requerida | Regime de
funcionarios contratacado (CLT,
estagiario etc)
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IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.3 PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formacgdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢des (de longa
duracao, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que
viabilizem o acesso qualificado da populacao a cultura e a educagéo;

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagéo programacao qualificada;

e Estimular a producao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artistico-culturais e contrapartida
sociocultural (exposicdes, apresentaces, oficinas etc.);

e Promover a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de ac¢bes articuladas,
potencializando a visibilidade e atratividade das a¢fes realizadas;

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e 0s
compromissos de informacao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

ll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Nimero de Formacéo requerida | Regime de
funcionérios contratagéo (CLT,
estagiério etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social,pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do
planejamento e realizacdo de programas, projetos e a¢des educativos;
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Contribuir com a educacéo néo formal, possibilitando a constru¢do de conhecimentos (cognitivos,
afetivos,sensiveis, criticos, sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e
comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor, dentre
outros, com funcao, finalidade ou interesse educativo;

Buscar o continuo aperfeicoamento das acdes realizadas e do servico prestado pelas equipes
dos nucleos de agao educativa, por meio de processos avaliativos;

Contribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de
turismo, profissionais de salde e assisténcia social, dentre outros.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e os

compromissos de informacéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo

Namero de

Formacéo requerida

Regime de

funcionérios contratagéo (CLT,
estagiério etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagéo de
vulnerabilidade social,pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Realizar e ofertar agcdes que promovam a formagdo, difusédo e apoio técnico dos profissionais,

das instituicbes museolégicas e dos processos museolégicos em todo territério do Estado de

Séo Paulo.

Prever a realizacdo de acdes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicées
museoldgicas e profissionais de museus no estado de S&do Paulo.

Promover formacdes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos
regionais do SISEM-SP;

Articular as Redes Teméticas de Museus e Acervos, atuando na producdo de mapeamentos
diagnésticos, na realizacdo de acles pesquisa, salvaguarda e comunicacdo dos acervos
paulistas;

Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo
museu afim de contribuir para o0 campo museoldgico paulista.

Considerar em todas as ac¢bGes formuladas para este programa que o publico-alvo sdo as
instituicbes museoldgicas, os processos museoldgicos e profissionais de museus no Estado de
Séo Paulo.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e 0s

compromissos de informacdo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
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Cargo Nimero de Formacdo requerida | Regime de
funcionarios contratagao (CLT,
estagiario etc.)

IV) PUBLICO-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de museus e acervos, museus, profissionais
de museus, processos museolégicos no Estado de Sao Paulo.

4.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposic¢des, a programacéao cultural, as agdes de pesquisa, as acdes
educativas e 0s servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do
conhecimento e da valorizagcdo do patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e
para o crescimento do niumero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

e Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servicos do museu;

e Elaborar publicacbes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as
demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnol6gico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuagéo e dos principais temas afetos ao museu;

e Atuar com a comunicacgdo interna, produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar a
sinalizacéo interna e externa do museu;

e Realizar acdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e,
em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captagdo para 0 museu;

e Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social;

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Gestao de Acervos, na elaboracéo do plano de gestédo de riscos.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas

diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e os
compromissos de informacgao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Nimero de Formacéo requerida | Regime de
funcionérios contratagéo (CLT,
estagiario etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salude e assisténcia social, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social,pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

4.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES
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[) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Assegurar o desenvolvimento de manutencdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com acdes
rotineiras, planejadas ou nao, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e
longo prazos;

Garantir a preservagdo ou recuperacao da edificacdo, bem como o desempenho eficiente para
atendimento aos usuarios e guarda do acervo;

Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagBes, no manual de operagéo, uso e
manutencao da edificacdo e equipamentos, e nas normas de seguranca do trabalho, garantindo
condicdes necessarias a realizacdo com seguranca dos servicos;

Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do
Programa de Gestédo de Acervos, na gestao de riscos;

Garantir condicdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas
as éareas da edificacdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislacdes e em
consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica;

Garantir acbes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugédo e a
otimizagdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuicdo e gestdo correta dos residuos
gerados, bem como o descarte adequado, a preservacdo do ambiente natural e a melhoria do
ambiente construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagbes, e em
consonéancia com o Programa de Gestdo Museoldgica;

Garantir a seguranca dos usuarios, edificac@o e acervo, zelando pela prevencao de riscos atraves
do treinamento da equipe e na adoc¢do de procedimentos e préaticas rigorosos a serem adotados
por todos 0s usuéarios, bem como com a manutencéo de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instru¢Bes técnicas e
legislacbes;

Prever os recursos financeiros necessarios para a realizacdo de servicos contemplados no
Programa de Edificacdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo
uma reserva de recursos destinada a realizagéo de servicos de manutencéo nao planejada;
Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutencdo e, quando necessario, a contratacdo de servicos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de
seguranca do trabalho.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas

diretrizes programaticas ja apresentadas]

ll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo

NUmero de
funcionarios

Formacéo requerida

Regime de
contratacao (CLT,
estagiério etc)

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral
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ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES

[Nome Completo da OS] - Organizacdo Social de Cultura para gestdo dos Museus-casa (Casa
das Rosas — Espaco Haroldo de Campos de Poesia e Literatura, Casa Guilherme de Almeida e

Casa Mario de Andrade) pelo periodo de 62 meses.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

1. APRESENTACAO

[Ver informagdes nas Partesl e 2 do Termo de Referéncia]

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu que norteara o cumprimento do objetivo geral
e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das acdes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e
avaliacdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, dos demais érgaos fiscalizadores
do Estado de Sao Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realizacfes, onde as metas realizadas abaixo de
80% do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do
previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatéria dos resultados quadrimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicBes e programacdo cultural sera acordada entre a Organizacdo Social, 0s
Comités de Orientagdo Artistica/Cultural e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio de
sua Unidade Gestora, a partir da apresentagdo da “Proposta de Politica de Exposigbes e
Programacéo Cultural do [nome do(s) Museu(s)]”, que determinard o foco e as diretrizes das mostras
e atividades propostas. Essa politica sera a base da selecdo das exposi¢fes e programacéo cultural a
serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido das Exposigdes e
Programacéao Cultural’.

Todas as acdes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de Trabalho
(seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposi¢cdes previstas deverdo ser detalhadas
até o quadrimestre anterior a sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a
Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizacdo Social,
devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.

A programacdo deverd ser comunicada & Secretaria mensalmente, conforme cronograma pactuado
com a OS, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso alguma Organizagéo
Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programacédo que ndo esteja
de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita a notificacdo e, em caso de
reincidéncia, podera ser aplicada pontuagéo do quadro de avaliagédo de resultados.

2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES- 2023

2.1PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2023)

- Atributo da ~ . )
N° Acdes Pactuadas N° ~ Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
N° de projetos 1° Quadrim -
.Recur§os inscritos para 2° Quadrim
financeiros =
e captacao de o )
captados via leis de 2 lei 3° Quadrim
: ; o 11 Meta-Produto recursos via leis
1 incentivo e editais de incentivo, META ANUAL
fRecursps fundos setoriais,
inanceiros editais publicos e ICM 100%
cgptadtgs via IS'IIS Fje privados.
incentivo e editais -
1.2 Meta-Resultado % do repasse do 1° Quadrim -
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exercicio no 2° Quadrim
contrato de 3° Quadrim
gestdo META ANUAL
ICM 100%
Recursos 1° Quadrim -
) era 20 de receita | 2.1 Meta-Resultado do exercicio no 3° Quadrim
geragdo de e ' contrato de META ANUAL
de bilheteria, N
N gestdo
cesséo remunerada ICM 100%
de uso de espagos
_ o 1° Quadrim -
] F?esqu'lsa. de . Ind|<~:e de 29 Quadrim
Publico - Indices de Meta-Resultado | satisfacdo = ou > 5 -
3 . ~ 3.1 3° Quadrim
satisfacéo do 80%
pUblico geral META ANUAL
ICM 100%
Pesquisa de 1° Quadrim -
Publico - indices de indice de 20 Quadrim
4 saélt')slfiigéfotrjno 41 Meta-Resultado sausfag(é;; =ou> 3° Quadrim
P -0 ° META ANUAL
palestras, oficinas e
cursos ICM 100%

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2023)

N° Con?i((;:?oer?adas N° ,\AA;::ES:SQ(;?) Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim -
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
Resultado OU mensuracao]
Dado Extra] META ANUAL
[descritivo acao] ICM 100%
1° Quadrim -
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
Resultado OU mensuragao]
Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

2.2PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2023)

N° Acdes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéao Previsdo Quadrimestral
Mensuracéo
Estabelecimento 1° Quadrim -
de parcerias N° de novas 2° Quadrim
visando a parcerias 3° Quadrim
ampllagao da Meta-Produto estabelecidas META ANUAL
pesquisa e com
disponibilizagéo organizagoes ICM 100%
dos acervos da
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instituicao
B _ 1° Quadrim -
|' Pr(jdug?o d? .Nd de |t|§ns 29 Quadrim
ivros/pu |cagqes Meta-Produto cria qs - |Yros, 39 Quadrim
sobre as pesquisas publica¢cbes
do acervo META ANUAL
ICM 100%
Politica de 1° Quadrim -
Elaboragéo de direictatf:zi:riis e 2 Quadrim
Politica de Gestao Meta-Produto conexos 3" Quadrim
de direitos autorais META ANUAL
elaborada OU
€ conexos walizada
atualiza ICM 100%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2023)
Acdes Atributo da ~ s .
[o] o]
N Condicionadas N Mensurago Mensuracéo Previsao Quadrimestral
1° Quadrim -
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descrltlv? 39 Quadrim
Resultado mensuracao]
OU Dado Extra] META ANUAL
[descritivo acéo] ICM 100%
1° Quadrim -
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
Resultado OU mensuracao]
Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

2.3PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2023)

Atri - .
N° Acdes Pactuadas N° tributo d~a Mensuragéao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim -
2° Quadrim
Exposicéo - ;
POSIGa! Meta-Produto N° de exposicdes 3° Quadrim
temporaria
META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
Exposicao 2° Quadrim
temporaria com Meta-Produto N° de exposicdes 3° Quadrim
acervo de terceiros META ANUAL
ICM 100%
Programagéo 1° Quadrim -
cultural (nome da N° de eventos 2° Quadrim
programacéo ou do Meta-Produto 3° Quadrim
evento) META ANUAL
ICM 100%
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[Presencial e 1° Quadrim -
Virtual] 2° Quadrim
3° Quadrim
META ANUAL
ICM 100%
N° de plbli 1° Quadrim -
.e publico 2° Quadrim
Dado Extra virtual- -
articipagéo 8° Quadrim
pariicipac ANUAL
Eventos tematicos 1° Quadrim -
(Aniversério da 2° Quadrim
: Vi -
CEII?L?::’ S;rr?](:l?]a Meta-Produto N® de eventos 3" Quadrim
! META ANUAL
Nacional de
MusgAus,.Dla da ICM 100%
Consciéncia Negra)
1° Quadrim -
Recebimento de 25 Quadnim
visitantes N° de visitantes 5 -
- Meta-Resultado 3° Quadrim
presenciais no
museu META ANUAL
ICM 100%

Programa de 1° Quadrim -
Residéncia Artistica 2° Quadrim
visando ao fomento 3° Quadrim

da produgao Meta-Resultado N° de Inscritos META ANUAL
cultural na area de
atuacdo do museu -

[nome do ICM 100%
Programa]

Programa de 1° Quadrim -
Residéncia Artistica 2° Quadrim
wsa;:o;c;;or;gnto N° de obras 3° Quadrim

P ’g Meta-Resultado criadas META ANUAL
cultural na area de
atuacdo do museu -
[nome do ICM 100%
Programa]

Exposi¢oes 1° Quadrim -

realizadas a partir N° de exposicBes 2° Quadrim

de curadoria Meta-Produto posi¢ 3° Quadrim
compartilhada com META ANUAL

o piblico ICM 100%
1° Quadrim -
. I?alestras ou 2° Quadrim
Oficinas OU Cursos Meta-Produto N° de eventos -

R ” 3° Quadrim

relativos a tematica
do museu META ANUAL
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC

[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2023)
N° Acdes N° Atributo da

Mensuragéao Previsdo Quadrimestral
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Condicionadas

[descritivo acéo]

Mensuracéo
1° Quadrim -
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo 39 Quadrim
Resultado mensuracao]
OU Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo -
x 3° Quadrim
Resultado mensuragao]
OU Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

2.4PROGRAMA EDUCATIVO- PE

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2023)

~ Atributo da N - .
N° Ac¢des Pactuadas N° Mensurago Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
Visitas educativas 1° Quadrim -
oferecidas para 2° Quadrim
es?:itll;(ianutsﬁcies e N minimo de 3 Quadrim
-0'as publice estudantes META ANUAL
privadas (ensino Meta-Resultado .
infantil atendidos em
fun damer;tal visitas educativas
' ICM 100%
médio, técnico e
universitario)
Programa(s) ou 1° Quadrim R
Projeto(s) \® de acs 20 Quadrim
voltado(s) a Meta-Produto ofe?t:((j;gses 3° Quadrim
pesseas em META ANUAL
situacao de
vulnerabilidade ICM : 100%
social OU pessoas 1° Quadr?m -
com deficiéncia OU 2° Quadrim
idosos OU publico 3° Quadrim
escolar OU N° minimo de META ANUAL
profissionais de
saude e assisténcia Meta-Resultado atepnedsiz(;:sem
social OL_J famlllas acOes educativas
OU primeira- ICM 100%
infancia
[Presencial]
1° Quadrim -
2° Quadrim
Meta-Produto N° de cursos -
. 3° Quadrim
realizados
Cursos para META ANUAL
professores ICM 100%
. 1° Quadrim -
Meta-Resultado N° minimo de 5 Q T
publico atendido 2° Qua r!m
3° Quadrim
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META ANUAL

ICM

100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2023)

N° Con?ii?oe:adas N° @;;‘:3:2;;2 Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim -
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo 39 Quadrim
Resultado mensuragao]
OU Dado Extra] META ANUAL
[descritivo acéo] ICM 100%
1° Quadrim -
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
Resultado mensuracao]
OU Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2023)

Ne Ac¢des Pactuadas N° Atributo dNa Mensuracéao Previsdo Quadrimestral
Mensuracéo
1° Quadrim -
2° Quadrim
Meta-Produto N° de oficinas 3° Quadrim
META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
Meta- Ne d_e pol_os 22 Quadr?m
P Resultado regionais 3° Quadrim
Capacitacao beneficiarios META ANUAL
técnica para ICM 100%
profissionais de 1° Quadrim _
museus 2° Quadrim
Meta-Produto N° de cursos 3° Quadrim
META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
Meta- Ne° de polos 2° Quadrim
Resultado regionais 3° Quadrim
beneficiarios META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
. Meta-Produto N° de vagas de 2 Quadr?m
Vivéncia estagios 3° Quadrim
profissional técnicos META ANUAL
supervisionada ICM 100%
N° de polos 1° Quadrim -
Dado-extra regionais 2° Quadrim
beneficiarios 3° Quadrim
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META ANUAL
ICM 100%
| 1° Quadrim -
20 dri
Encontro da Rede N° de Encontros Qua r!m
Tematica Meta-Produto da Rede 3° Quadrim
META ANUAL
ICM 100%
| | 1° Quadrim -
Mapeamento de o L. 2° Quadrim
Museus e acervos Meta-Produto N :ﬁtlr?eelzuec;nos 3° Quadrim
da Rede Tematica g META ANUAL
ICM 100%
| Ediaide | 1° Quadrim -
L 2° Quadrim
exfﬁgsﬁ;e Meta-Produto N° de editais 3° Quadrim
compartilhada META ANUAL
ICM 100%
| | 1° Quadrim -
Acdes de apoio a o 2° Quadrim
eventos Meta-produto N ,:;ixgtsos 3° Quadrim
museoldgicos META ANUAL
ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM

[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2023)

No Cong;((;:?oer]sadas N° I\/IA(:;I:LT:SQ%?) Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
| | 1° Quadrim -
N° de 2° Quadrim
Meta-produto publicagdes 3° Quadrim
impressas ANII\IEUT:L
Publicagbes sobre
aarea ICM 100%
museoldgica 12 Quadr!m -
NC de 20 Quadr?m
Meta-produto publicagdes 3 l\alé?'c,io\”m
digitais
ANUAL
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2023)

Atributo da . )
N° Acdes Pactuadas N° ~ Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Mensuracéo
Canais de 1° Quadrim -
comunicagio com N° minimo de 2° Quadrim
os diversos Meta-Resultado visitantes virtuais 3° Quadrim
segmentos de Unicos META ANUAL
pablico ICM 100%
Canais de Meta-Resultado N° minimo de 1° Quadrim
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comunicagdo com seguidores nas 2° Quadrim
os diversos midias sociais 3° Quadrim
segmentos de [indicar quais META ANUAL
publico midias]
ICM 100%
1° Quadrim -
N° minimo de 2° Quadrim
Insergdes na midia Meta-Produto insercdes na 3° Quadrim
midia META ANUAL
ICM 100%
Ivi N° de novas 1° Quadrim -
ttcional a par parcerias | 2° Quadim
. P Meta-Produto estabelecidas 3° Quadrim
de parcerias com com
organizagdes o META ANUAL
organizagbes ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI

[NOME DO MUSEU] - AGOES CONDICIONADAS (2023)

N° Conc/iAi((;:iOoe:adas N° hf;;':uu:ggc; Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim -
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo 39 Quadrim
Resultado mensuracao]
OU Dado Extra] META ANUAL
[descritivo acéo] ICM 100%
1° Quadrim -
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo -
~ 3° Quadrim
Resultado mensuracao]
OU Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2023)

Atributo da . .
N° Acdes Pactuadas N° ~ Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Mensuracéo
. 1° Quadrim -
Obtengaf’ ou AVCB obtido OU 2° Quadrim
Renovagéo do Dado Extra renovado 3% Quadrim
AVCB
ANUAL
Obtengéo ou 10 Quadrim -
Renlova(,;é:jo do Dado Extra Alvara ok()jtido ou 20 Quadrim
Alvara de renovado OU 3° Quadrim
Funcionamento de protocolado
Local de Reunido ANUAL
1° Quadrim -
R 5 2° Quadrim
enovagdo de Dado Extra Seguro renovado 5 Q -
Seguros 3° Quadrim
ANUAL
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2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2023)

N° Con(/;(é?oe:adas N° ,\AA;Q:S::;;?) Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim -
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo 39 Quadrim
Resultado mensuracao]
OU Dado Extra] META ANUAL
[descritivo acéo] ICM 100%
1° Quadrim -
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo -
~ 3° Quadrim
Resultado mensuracao]
OU Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2023 — [NOME DO(S) MUSEU(S)]

Para 2023, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestédo ou Objeto Contratual] prevé a realizacdo
de XX mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em XX ac¢des, conforme o quadro abaixo:

Metas — Produto Total Previsto Anual
1. Exposicao Temporaria — N° de Exposi¢des XX
2. Programagcéo Cultural — N° de Eventos XX
3. Cursos para professores — N° minimo de Cursos realizados XX
(--) (..

Metas — Resultado Total Previsto Anual
1. Recebimento de visitantes presenciais no museu— N° de Visitantes XX
2. Programacdao Cultural - N° de participantes presenciais XX

3. Captacao de X% do repasse anual de 20XX (nao inferior a 25%) RS....oooiieiieeiie, yeees
(--) (..)

Espera-se também, no ano de 2023, a realizacdo de outras XX a¢des condicionadas a captacdo de
recursos adicionais.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - 2023

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL
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5. QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES - 2024 a 2028

PROGRAMA XXX
[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2024 A 2028)

Actes Atributo da
No. Condiciona No. ~ Mensuragéo Previsdo Anual
Mensuracéo
das
[Meta- 2024
Produto OU 2025
[descritivo Meta- [descritivo 2026
acao] Resultado mensuragao]
OU Dado 2021
Extra] 2028
[Meta- 2024
" Produto OU 2025
[descritivo .
acéo] Meta- [descr|t|v~o 2026
Resultado mensuracao] 2027
OU Dado
Extra] 2028
PROGRAMA XXX
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2024 A 2028)
Acdes .
No. Condiciona No. Atributo d~a Mensuragéo Previsédo Anual
Mensuragao
das
[Meta- 2024
Produto OU 2025
[descritivo Meta- [descritivo 2026
acao] Resultado mensuracao]
OU Dado 2027
Extra] 2028
[Meta- 2024
- Produto OU 2025
[descritivo .
acéo] Meta- [descr|t|v~o 2026
Resultado mensuracao] 2027
OU Dado
Extra] 2028

6. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO - 2024 a 2028

Entre 2024 e 2028, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestdo ou Objeto Contratual] prevé a
realizacdo de XX mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em XX acgbes, conforme o
quadro abaixo:

Metas — Produto Total Previsto
1.
2.
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Metas — Resultado Total Previsto

Espera-se também, nesse periodo (2024 a 2028), a realizacdo de outras XX a¢Bes condicionadas a
captacdo de recursos adicionais.

7. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL — 2024 a 2028

7.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGCAO CULTURAL

8. QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

Iltem Pontuacéo

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestédo Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestéo de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi¢des e Programagéo Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacgéo e Desenvolvimento 10
Institucional

7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificacdes 15
8. N&o Cumprimento das Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacéo (Anexo IV 15
do Contrato de Gestéo)

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestdo n°® XX/20XX. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor
do repasse se, apoés a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.
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2. Caso a OS nao apresente junto com os relatorios quadrimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.
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ANEXO Il = PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA ORCAMENTARIA da [Nome Completo da OS] Organizag&do Social de
Cultura — para gestdo do [Nome do Museu] no periodo de 62 meses

SUMARIO
1. Modelo de Planilha Or¢gamentaria em verséo consolidada para visualizagdo ..............cccceeeeueee.. XX
2. Indicativo das Premissas Orgamentarias adotadas .........cccovvvveeeiiiiiie i XX

ATENCAO: Para preenchimento da Planilha, utilizar versdo em Excel disponivel em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/
O preenchimento das contas do grupo IV ndo é necessario para a Convocacao Publica. Entretanto
0 mesmo deve ser preenchido quando da assinatura do Contrato de Gestéo.

Preencher um Plano Orgcamentario consolidado com os custos de todos 0os museus e
planilhas individuais com 0s custos por museu.

Rua Maug, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sé&o Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

103


http://www.cultura.sp.gov.br/
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

otal de Receitas a0 Plans de Trabalho

ks e Recunos Cpersconas Sibwiera. Cmulo aneross 08 spICR ow cald

El!‘ T
135 Matersal de curume esoitaro e evpess

%‘" [Desperas tributiras ¢ fiencewas
137 [Despenas versas ((Onwio seos, motebay et )

Rua Maué, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Séao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

104


http://www.cultura.sp.gov.br/

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

GABINETE DO SECRETARIO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Primo i1

do -

AcSes de capacitacho (Cunas v, curos reguistes, ofcines)
|Aciien e vavdreia profissconal (mtago tecwen. dertre cutras agdes semeibantand

61543 Agoes de b publices pare exposgiey com

dora comrpart®aita

JAces te artwidacan (encontro da rede tematca mapesrrents de acorvos)

A de Shado museckoges (apaia 3 evertos musecgicas pubicagdey

Plaro de Comancacio ¢ Saw

[Progetos Graficos & Materais de comunicaclo

Prbicactes

Ansessons de wrgress @ Pubiodede

|Orstran lenpecitear)

Y T S R —— Y S

....... [VSHER 60 savrass

Rua Maud, 51 — Luz — 2° andar

CEP: 01028-900 — Séao Paulo, SP — Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

105



http://www.cultura.sp.gov.br/

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

. 1 FQapETyEon Se rforTatcs

32 NAOvers @ Aeesden

Maciras ¢ cupe=erty
%4 b i |
23 Bedrlovus |
' é A O soPTes

Rl
Saperyrion de rdorrate s

{22 Mouws ¢ _Sresies |

1203 Magunas & sQuDEmeios
4 ey

Becdetov e
& Ageucis Ge 3o
| V- PRQUTTDS A EXECUTAR SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AD
! w02 =23 me s 00 m | TOTAL
" Progetes 3 E Contatel ! ! ]
1 SS0 S0u OO s ores 1
R Ty STASCS T C T ES 1 PeTLED

o ram acrooroaden
14 S s ST res GO PRCUTRDY e reaanuas & (DNTMQANC

PrurTtemerEsy (SFY WU v utados oo (G

14 R B b0 30 recmen 8 4 i ]

T T ——
. - don  vakdo s v S
RO RPN |

2

22 B ods aowopriads do recuic Lmoteds
Despesa wakisaaa 07 "CUT0 Captado

) Outran wfermmacinn sandes turaren

[131 orta de Sepavees 90 Cortrwmo O Gevthe

by

Ly Corta de Cagtachs Qpersoord

24 o Nowlow Y er e

11 Comts de Recires Se Reneres

Conla de Secuno de Comtngdats

134 Dm0 ompec foar

Observacoes:

e Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagéo aqui ndo
prevista.

e Apo6s a Planilha Orcamentéria, a Organiza¢do Social devera esclarecer as principais premissas
adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Or¢camentérias Adotadas, conforme as
Orientagfes Gerais do Termo de Referéncia.

Nas péaginas seguintes a apresentacdo de sua Proposta Técnica e Or¢camentaria, a Organizacao
Social deverd incluir, devidamente especificando no Sumario, os seguintes documentos, de acordo
com o solicitado no artigo 4°, Il - CONJUNTO 2 - Proposta Técnica e Orgcamentaria, da Resolugéo
relativa a esta Convocacéo Publica:

- Portfélio de realizacdes da entidade, que demonstre sua experiéncia técnica em gestdo nas areas
afins ao objeto cultural de interesse e sua atuacdo na area cultural de, no minimo, 03 (trés) anos;

- Relatdrio dos projetos aprovados e captados por meio de leis de incentivo e/ou de outras fontes de
financiamento, em ordem cronolégica, devidamente especificados, com indicacdo das acdes
realizadas, dos montantes de recursos captados, dos patrocinadores ou financiadores;

- Curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupardo 0s principais cargos técnicos e
administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho) na realizacdo dos
objetivos previstos no contrato de gestéo e seus anexos.

E também a relagdo de funcionarios previstos e ja contratados, conforme modelo de Quadro de
Funcionarios abaixo explicitado:
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Proposta de Quadro de Funcionarios

Programa de Programa de trabalho ) ) Regime .
Diretoria / Lotagdo [nome
trabalho ; ) . de Contratado /A
L Nome Cargo Area-meio/ |Remuneragio do Museu /
principal em que ) Contratag | ser contratado
. s Area-fim - sede adm]
esta alocado secunddrio do
1 5o * XXXXXXX Diretor Executivo RS XXXXXX CLT Contratado Sede adm
. Programas de Acervo,
Executiva, Educativo, ExpoiscBes e
2 |Transparéncia e -0Uc@tve, EXpOISC XXXXXXX Diretor Técnico RS XXXXXX Museu XXXX
Programagdo  Cultural,
Governaga o X .
Comunicagdo, Sisem-SP Diretoria CLT A ser contratado
3 |Acervo * XXXXXXX Pesquisador Sénior Area-fim RS XXXXXX CLT Contratado Museu XXXX
4 o
5 CLT
6 CLT
7 CLT
8 CLT
9 CLT
10 CLT
11 CLT
12 CLT
13 CLT
14 CLT
15 CLT
16 CLT
17 CLT
18 CLT
19 CLT
20 CLT
21 CLT
22 CLT
23 CLT
24 CLT
Total RS XXXXXX
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DECLARACAO DE CIENCIA E CON~CORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VI E VII

A [Nome Completo da OS] Organizacao Social de Cultura, por intermédio de seus representantes
legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para todos os fins, estar CIENTE
e DE ACORDO com todo o conteltido geral e termos expressos na Minuta Referencial do Contrato de
Gestéo e seus Anexos IV, V, VI e VII, disponiveis no Termo de Referéncia da Convocagédo Publica
lancada pela Resolucdo SC n°® XX/2021, para gerenciamento de [nome do(s) museu(s)] no periodo
de 62 meses.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociagdo de eventuais clausulas contratuais e termos dos
referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizagdo Social selecionada na Convocacdo
Publica sera condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse publico, mediante
analise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, em integral respeito
aos principios constitucionais da Administragdo Publica.

Séao Paulo, de de 20XX.

Assinaturas dos representantes da entidade legalmente constituidos
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PARTE 4 - MINUTAS REFERENCIAIS DO CONTRATO DE
GESTAO E SEUS ANEXOS
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MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
DO ESTADO DE SAO PAULO COM ORGANIZACOES SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° ___ /20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA. DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA, E A [XXXXXXXXXX], QUALIFICADA
COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
PARA GESTAO DO [XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX]

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA (SEC), com sede na Rua Maud, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao

Paulo, SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta, , brasileiro(a),
portador(a) da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n° ,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o(a) ,
Organizacédo Social de Cultura, com CNPJ/ME n° , tendo endereco
a Rua , n° Bairro CEP:
Cidade: Estado , € com estatuto registrado no

_____ 9 Cartorio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de
, SP, sob n° , heste ato representado(a) por , [cargo]

, brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° do

CPF/MF n° ,doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que

dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29
de julho de 1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracdo de dispensa de licitacdo inserida
nos autos do Processo SC n° xxxxxxxxxx/xxxxx, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei
Complementar e alteragbes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO,
referente a execucao de atividades e servicos a serem desenvolvidas junto a(o)[ XXXXXXXXXX]cujos
usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas
e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagéo da gestéo e
a execucdo, pela CONTRATADA, das atividades e servicos na area [XXXXXXXXXX], em
conformidade com os Anexos Técnicos | a VIl que integram este instrumento.

2 - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao;

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuracdes;

Anexo Il — Plano Or¢camentario;

Anexo IV — Obriga¢6es de Rotinas e Compromissos de Informacéo;
Anexo V — Cronograma de Desembolso;

Anexo VI — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis;
Anexo VII — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Iméveis; e

Anexo VIII — Resolucéo SC 110/2013 — Disp8e sobre Penalidades.

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade.
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CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DA
CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislacdo federal e estadual que
regem a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Realizar a execugao das atividades, metas e orcamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuagéo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes” e “Anexo Ill — Plano
Orgamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e
Compromissos de Informagdo” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e
condigbes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢des exigidas ao
tempo de sua qualificacdo como Organizacéo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo
com as diretrizes da area de Comunicac¢do da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orientagBes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as agles de
divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designagéo
“Organizacao Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrbnicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo méximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento préprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicdes de bens e contratagdes
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacdo de suas eventuais atualizac6es em no méaximo 30 (trinta) dias da alteracéo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execuc¢do das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certidées negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratacdo de empresas de prestacdo de servicos mediante cessdo de mao de obra,
manter estrita fiscalizacdo quanto ao cumprimento da legislacéo trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: XX% do total anual de despesas no plano orcamentario para a
remuneracao e vantagens de qualquer natureza para os diretores e XX% do total anual de despesas
no plano orcamentario para remuneracdo e vantagens para 0os empregados, ressaltando que os
salarios deverado ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com
responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — A remuneragcdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, deverd ser compativel com a remuneracdo percebida em entidades
congéneres, para as mesmas fungdes.

11 — A aprovagdo anual das despesas relativas a remuneracdo dos dirigentes e empregados da
contratada dependera da apresentagcdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneracdes praticadas na média dos valores praticados no terceiro setor para
cargos com responsabilidades semelhantes.
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12 — Apresentar, por ocasido da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacdo de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que n&o conta, na diretoria, com
pessoa que seja titular de cargo em comissdo ou funcdo de confianca na Administracdo Publica,
mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.

13 — Administrar os bens méveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicdes de uso os imoveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condi¢des de integridade, seguranca e regularidade legal, os imoveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo agdes e esforgos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regulariza¢des e melhorias necessarias.

15 — A locac&o de imoveis pela Organizacéo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necesséria a realizagédo de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizacdo de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés imoveis de interesse, a ser submetida a CONTRATANTE, que se
pronunciara apos consulta ao Conselho do Patriménio Imobiliario para verificar a existéncia de préprio
estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis com as edificacdes e usos.
17 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE os planos de acdo de projetos culturais que
impliquem:

a. 0 uso de espacos internos dos bens iméveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Iméveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b. a cessédo gratuita ou a locacdo de espacgo para realizacdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condi¢des
para sua realizacé@o e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencdo das autorizagdes
legais quando for o caso, preservacéo do patriménio e seguranca;

c. 0 empréstimo de bens méveis do patrimdnio artistico, histdrico e cultural a organizacdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposi¢cdes e outros eventos, em
virtude de intercAmbio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patrimbnio e a
contratacdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d. a restauracdo de obras do acervo artistico, historico e cultural, caso a instituicdo ndo conte
com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservacao e restauro adotada, os referenciais metodol6gicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo;

e. o descarte e/ou substituicdo de bens méveis ndo integrantes do patrimdnio museoldgico ou
artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Mdveis e
Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE as a¢fes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de Atuacéo
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso néo tenha submetido o plano de acéo equivalente ou,
ainda, caso a acao ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de acgéo
submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovacao, de forma

fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.
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19 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacao de dano, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omissédo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usudrios (ou consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominacdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestacdo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omissao dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem patriménio histérico,
artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissédo de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servigos culturais e educativos observando a legislagéo
especial e de prote¢cdo ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislacdo referente & meia-entrada e as resolugbes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isencdes e
descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espagos fisicos onde sdo desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecgos eletrdnicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a qual os usuarios possam apresentar as
reclamagfes relativas as atividades e servicos culturais, segundo modelo fornecido pela
CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014,
que disp6em sobre protecao e defesa do usuario do servico publico do Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacdes:

a. Apresentacao e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b. Programacéo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

c. Logistica de acesso e informag8es de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;

d. Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;

e. Manual de Recursos Humanos;

f. Regulamento de Compras e Contrata¢des;

g. Divulgacdo de vagas em aberto, com informacdo sobre critérios e prazos de sele¢do, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacdes;

h. Divulgacdo das compras e contratacbes em aberto e dos critérios e prazos de selecdo de
acordo com seu regulamento de compras e contratacoes;

i. Contato da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, conforme as orientacées
da CONTRATANTE;

j. Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k. Relatorios periédicos e anuais de atividades, Planilha Orcamentaria previsto x realizado e
demonstracdes contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de
todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

|. Estatuto Social da CONTRATADA,

m. Relacdo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n. Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de
todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.
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0. Relacédo anual de todos os prestadores de servicos contratados (pessoas juridicas ou fisicas),
pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicacdo do tipo de servico, vigéncia e valor
do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacao de contas de cada exercicio, salvo aqueles
casos em que haja clausula de confidencialidade previamente aprovada e cujas informacoes
serdo apresentadas somente ao 6rgdo contratante e aos érgdos de controle.

25 — Apresentar quadrimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do
més seguinte ao término do 1° e 2° quadrimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme
sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela
Comisséo de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatorio gerencial de
acompanhamento da execucdo orcamentaria global e os documentos previstos para entrega
periddica no Anexo IV - Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacao, bem como informe
das praticas de governanca e participacéo social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de
Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas X metas previstas para os trés quadrimestres do
exercicio anterior, o relatorio gerencial de acompanhamento da execucao orcamentéria global e os
documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Obrigacdes de Rotina e Compromissos de
Informacao.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:

a. mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das a¢des de circulacdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s)
eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;

b. mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstracéo de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda,;

c. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancérios de movimentac&o das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com copia das notas fiscais
com identificacdo da entidade beneficidria, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem como
do 6rgao repassador, de todas as aquisicbes de bens moveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doacdo destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para
atualizacao pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa no inventario do respectivo Termo
de Permisséo de Uso;

e. mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f. quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, 0
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;

g. até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, copia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacio de
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termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

h. até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsédo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacao de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publicacdo no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo);

i. juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatério final da
execucdo contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcangcados em comparacao
aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial consolidado da execucéo
or¢gamentéria global.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a celebragéo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou n&o.

29 — Assegurar a obtengdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestéo,
observando-se o potencial econdmico correspondente e buscando a participacdo crescente em
termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracao.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Séo Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos érgaos fiscalizadores (Comisséo de Avaliacdo, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informacdo ao
Cidadéo, encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excecdes devidamente
fundamentadas.

33- Da Proteg¢do de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e a CONTRATADA se comprometem a
proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios
digitais, garantindo que:

a) o tratamento de dados pessoais dar-se-4 de acordo com as bases legais previstas nas
hip6teses dos arts. 7°, 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 as quais se submeterdo os servicos, e
para propositos legitimos, especificos, explicitos e informados ao titular; (i) pela
compatibilidade no tratamento com as finalidades informadas; (iii) pela definicdo da forma de
tratamento dos referidos dados, informando ao Titular que seus dados pessoais S&o
compartilhados na forma prevista neste contrato de gestéao.

b) o tratamento seja limitado as atividades necessérias para o alcance das finalidades do
servigo contratado ou, quando for o caso, ao cumprimento de obrigacéo legal ou regulatéria,
no exercicio regular de direito, por determinacéo judicial ou por requisicdo da ANPD;

c) caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pessoais baseado em "consentimento”
(Arts. 7°, 1 ou 11, | da LGPD), responsabilizar-se-a pela guarda adequada do instrumento de
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consentimento fornecido pelo Titular, e devera informa-lo sobre o compartilhamento de seus
dados, visando atender as finalidades para o respectivo tratamento;

d) deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento com a outra parte, quando
solicitado, visando atender requisices e determinacdes das autoridades fiscalizadoras,
Ministério Pablico, Poder Judiciario ou Orgéos de controle administrativo.

e) naotificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de Incidente de Seguranca ou de

descumprimento com quaisquer Leis e Regulamentos de Protecdo de Dados de que venha a
ter conhecimento ou suspeita, devendo a parte responsavel, em até 30 (trinta) dias corridos,
tomar as medidas necessérias.

34 — Na hipotese de encerramento contratual, resolugdo ou rescisdo do contrato, inclusive por

extingdo ou desqualificacdo como Organizagcdo Social, a CONTRATADA apresentard a
CONTRATANTE todas as informacdes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto
cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servigos
técnicos especializados, para que a nova Organizagdo Social possa avaliar a possibilidade de
sucesséo trabalhista, nos termos da legislacéo vigente.

35 — Apresentar relatério final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apos o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovacéo de que foram quitadas todas as obrigacdes contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigacBes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislagéo.

36 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacao referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servigos técnicos especializados, separada
por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios,
férias e décimo terceiro, cartbes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribuicdes previdenciérias.

37 — No ano de encerramento contratual, apés resultado da convocacao publica que definird o novo
Contrato de Gestdo, fornecer todas as informacdes necessarias & nova Organizagdo Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerdo ao regulamento disposto no item 5, que deverd condicionar a contratacdo da prestacdo
de servicos a declaracdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que ndo dispde de
empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a
mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestao anterior(es) com a CONTRATANTE, e
nao contenha alteracfes posteriores desde a Ultima publicacdo, a CONTRATADA fica desobrigada de
realizar nova publicagcdo no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo & CONTRATANTE para
formalizacdo de nova ratificacdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e

atualizado, nos sitios eletrdnicos da Organizacdo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato
gue tenha sido praticado por outra Organizacdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo
passivo da Organizacdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por
condenacéo que advenha do julgamento da acao.
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PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a
respeito da obrigagdo de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso |, alinea “d”, item 3 do Decreto n°
64.056/2018, que determina a divulgacdo da remuneracdo bruta e individual mensal dos cargos
pagos com recursos do contrato de gestéo, de todos os seus empregados e diretores.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinagfes constantes da legislacao federal e estadual que
rege a presente contratacao, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obriga¢des:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execu¢do do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orcamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execuc¢do do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo
V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens madveis, imoveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebrag&o dos correspondentes Termos de Permisséo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitagdo de locacdo de iméveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) imodveis de interesse, consultar o Conselho do Patriménio Imobiliario para
verificar a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com todos
0s seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacéo.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos quadrimestrais e anuais
referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuagéo”; das
metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Agbes e Mensuragbes” e no “Anexo Il —
Planilha Orgamentaria” e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e
Compromissos de Informag&o” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas
e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢des de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CONTRATADA como
Organizacgdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execugdo
do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovacao de sua publicacdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposi¢des legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizacao Social de Cultura.
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12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo hébil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagdo da
CONTRATANTE, ou condenacdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestao do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizacao
Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacéo e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenag®es transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que néo caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

14 — Orientar a politica de comunicag&o a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo
as diretrizes para as atividades e contratacdes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que tenha
sido praticado por outra organizacdo social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo passivo da
organizacéo social em questao.

PARAGRAFO SEGUNDO — o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da
CONTRATANTE na hipétese citada no Paragrafo Primeiro ensejara o ajuizamento de regresso em
face da organizacdo social responsavel pela gestdo do equipamento cultural a época dos fatos,
desde que devidamente constatado dolo, culpa ou m& gestédo desta organizagdo social.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO ser& acompanhada pela Unidade de Preservagéo
do Patrimbénio Museoldgico, que sera responsavel pela verificacdo e fiscalizagcdo periddica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢fes, metas e obrigacdes previstas nos Anexos |, II, lll e
IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborar4 pareceres quadrimestrais e anuais
referentes as realizacdes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execucao
contratual, observando-se a relagao entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados e as
exigéncias dos 6rgaos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissao de Avaliagdo, bem como a
CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos
Contratos de Gestdo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunifes e anélise de
relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO
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A andlise periddica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de Avaliacdo dos
Resultados da Execucdo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por meio da
verificacdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliagao do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagido entre as metas
propostas e os resultados alcangados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretéario de Cultura e Economia Criativa, a SEFAZ, ao TCE e a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificagdo de que trata o “caput’” desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execucdo, 0 alcance das acgdes realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes
de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na anélise da execucgdo orgamentaria frente aos resultados alcancados,
a Comissdo de Avaliagédo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitird pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestagdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comisséo de Avaliacéo elaborara relatérios trimestrais de atividades e
relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretério de Cultura e Economia Criativa, a
Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem como para
envio & CONTRATADA e para publicagdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de S&o
Paulo, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de
Gestéo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato serd de 62 meses, a contar de XX/XX/202X, de acordo
com a conveniéncia e concordancia das partes, podendo ser prorrogado conforme previsto na alinea
“e”, do artigo 3°, do Decreto 64.056/2018.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condicao resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentérias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA nao tera direito a
qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizagéo, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e os
demais compromissos ja assumidos para execucédo do presente CONTRATO DE GESTAO até a data
do encerramento contratual, caso 0s recursos existentes nas contas bancarias referidas na clausula

72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigagdes.
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PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolu¢cdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho
enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebracdo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além
do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a
qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execu¢éo do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO poder&o ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicac¢oes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucéo contratual (e o rendimento de suas aplicacdes)
provenientes de: a) realizacéo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servi¢os de
café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VIl — Termo de
Permissdo de Uso de Bens Imdveis; c) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espacgos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagéo pela
CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacgdes, legados,
apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados & execucdo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,

conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, I1, lll e IVa CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢bes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$

( reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser alterado,
com 0 consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da
disponibilidade orcamentéaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados 8 CONTRATADA poder&o ser por ela aplicados
no mercado financeiro, em aplicacdes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicacbes
sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, Ill e IV, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de ........ % do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios

subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Il — Plano Orgamentario,
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ampliando a proporcéo em relacédo ao repasse do 1° ano, salvo deliberacao em contrario justificada e
acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captacdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias nao-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA deverd submeter & CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacéo, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucéo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecerd mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacdes:

a. Captacao de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execugao das
metas, cabendo a CONTRATADA a andlise de viabilidade quanto a essa execucéo.

b. Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c. Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas
deixardo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA dever4a manter ao menos quatro contas bancérias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a. Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execu¢cdo do CONTRATO
DE GESTAO.

b. Conta de recursos de reserva e provisbes: para aplicacdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a
tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hip6tese
de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A
utilizacdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, sendo que 0s respectivos valores deverdo ser restituidos a
reserva em até 3 (trés) dias Uteis apods a efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

c. Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execuc¢ado do Plano de Trabalho, composta de
1% do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que corresponde a R$ XXXX
(XXXXXXX) sendo composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, observados
os preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual n® 43.493/1998. Na
composicao e utilizacdo dessa conta, devera ser observado que:
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c.1) a Organizacdo Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de recursos de
contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea “c” somente
poder&o ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste CONTRATO DE GESTAO, e com
deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de Administracdo da CONTRATADA e
do Secretario de Cultura e Economia Criativa, a quem € facultado delegar o exercicio dessa
competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o praticado por entidades
congéneres.

€.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenag0es judiciais em
processos civeis, trabalhistas e tributérios ou sejam decorrentes de acordos judiciais em acgbes
promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da
justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias,
fica desde ja autorizada pelo Secretério de Cultura e Economia Criativa a utilizacdo de recursos da
conta bancéria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizagdes na forma do subitem
anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficarA a CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documentagdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentacao efetuada, no relatério quadrimestral seguinte;

c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de
recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”, apés o pagamento dos custos de
desmobilizacéo, eventuais despesas de encerramento ou liquidagdo das contingéncias, sera rateado
entre o Estado e a Organizagdo Social, observada a mesma propor¢do em que ela foi constituida;

c.6) os saldos da conta, enquanto néo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em cadernetas de
poupanca de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso for igual ou superior a um més, ou
em fundo de aplicacdo financeira de curto prazo ou operacdo de mercado aberto lastreada em titulos
da divida publica, quando a utilizagdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més;

c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente computadas a
crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalidade,
devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as prestacdes de contas do ajuste.

d. Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execuc¢do contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com
0s recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE

“ a0

na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n° —C/Cn® |

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n° —C/Cn®

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncia n° —C/Cn° |

4. Conta de Recursos Operacionais e Captados: Banco do Brasil [- Agéncia n° — CIC n°
1
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PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar 0s recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execucéo contratual, bem como 0s recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e nao vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera(ao) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos de repasse da
CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverao ser comunicados
a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracéo do valor percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execucdo de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancérias especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessdo de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manuten¢cédo e movimentacao de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado.
As informagbes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatdrios de prestacdo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA poderda manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancéria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo e
oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados; e, b)
outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor
percentual previsto no paragrafo quarto desta cldusula, os quais ficam destinados a realizacdo de
metas condicionadas e outras ac¢des ligadas a execucdo contratual ao longo do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados, doacdes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nao fagam referéncia a execucédo do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a acdes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2022, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
XXX XXX XXX, XX (XXXXXXXXXXX), mediante a liberacdo de XX (XXXX) parcelas, de acordo com o
“Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por
conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentdarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A primeira parcela do exercicio de 2022, no valor de R$
XXX XXXXXX XX (XXXXXXXXXXXXXXXX), referente ao saldo remanescente das contas do
Contrato de Gestdo n°® XX/20XX, sera repassada na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO.
[Este paragrafo s6 serd usado quando houver saldo recebido de contrato de gestao anterior.]
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PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ XXX.XXX. XXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXXX), que
onerard a rubrica XX XXX.XXXX.XXXX.XXXX no item XX.XX.XX-XX no exercicio de 20XX, sera
repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”’, correspondentes a R$ XXX XXX.XXX,XX
(XXXXXXXXXXXXXXXXX), serdo repassados através de XX (XXXXX) parcelas, conforme Anexo V.
2 - 10% do wvalor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXX XXX.XXX,XX

(XXXXXXXXXXXXXXXXX), serdo repassados através de XX (XXXXXXX) parcelas, conforme Anexo
V, cujos valores variaveis serdo determinados em funcdo da avaliacdo peridédica da execucao
contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel seréa realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente, a depender dos
indicadores de avaliacdo do cumprimento das a¢des estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢des e
Mensuracoes.

PARAGRAFO TERCEIRO - As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta

7]

bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo lll - Plano Orcamentario e os recursos consignados nas respectivas leis
or¢camentérias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DEZ
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA deverd estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissédo de Uso que constituem os
Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAOQ, bem como para transferir ao Estado os bens méveis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancérias referidas na clausula sétima, paragrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execugdo contratual
Cujo pagamento sO possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicacdo no Diario Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

Rua Maug, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

124


http://www.cultura.sp.gov.br/

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execuc¢do contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizagdo Social seja selecionada por meio de Convocacao Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Gtil de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipdtese de renovacdo contratual, o montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a
correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizacéo
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hip6tese de desmobilizacdo ndo ocorra ou, se mesmo apods
sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso 0 objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido a
convocacdo publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a clausula sétima,
paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autorizacdo do Secretério de Cultura e Economia
Criativa, ser transferidos a nova Organizagdo Social CONTRATADA, para constituicdo de reservas

com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado nas
prestacdes de contas da nova Organizacdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizacdo do Secretério da Cultura, para a realizacdo de novas atividades conexas ao
objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacao da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovacéo contratual prevista no paragrafo segundo desta
clausula, apés o encerramento contratual:

a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser transferidos para a
conta de contingéncia do novo Contrato de Gestao, no primeiro dia Util de sua vigéncia,
devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informac8es administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestdo pela Organizacdo Social vencedora de futura convocagéo
publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da
data do término do presente Contrato, caso outro prazo nado tenha sido estabelecido em
comunicacao prépria e caso ndo seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura
convocacgao publica.
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PARAGRAFO NONO — Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovagéo contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestédo
relacionado ao objeto, no primeiro dia Util de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execucao contratual, desde que ndo estejam impedidos por condicionantes das leis de
incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o
novo Contrato de Gest&o, ndo seré inferior & deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para

tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipdtese de extingido do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovacao contratual, a CONTRATADA néo terd direito a qualquer
espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagéo,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos j& assumidos para a execugédo do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as
obrigacdes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA j& tiver encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos
saldos & CONTRATANTE, cabera a esta Ultima viabilizar, em tempo hébil, os recursos necessérios ao
cumprimento de condenagbes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigével, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria,
decorrentes de contingéncias conexas a execuc¢do contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA ONZE
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infracédo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou ma gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciard a imediata revogacdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessagdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo a esta
direito a qualquer indenizagéo.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de denincia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagdo Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigcos
para execucdo do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes nas contas bancarias referidas na
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Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “¢c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigag0es.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dentincia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE GESTAO, por
um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da dendncia, desde que se comprove a
existéncia na data da dendncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execucdo contratual ou, caso contrario, que nado seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacdes e prestar contas de sua gestao a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DOZE
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as seguintes sancdes:

| - Adverténcia;

Il - Multa

Il - Suspensdo temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo n&o superior a dois anos;

IV - Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a organizacdo social ressarcir a Administracdo Publica
pelos prejuizos resultantes e apos decorrido o prazo da sancao aplicada com base no inciso lll;

V — Desqualificacdo da CONTRATADA como organiza¢ao social de cultura, nos termos do artigo 18
da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sangdes estabelecidas nos incisos Il e Il sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle do Estado de Sdo Paulo, facultada a defesa
do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a
reabilitacéo ser requerida apos dois anos de aplicagao da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO
Da decisdo que determinar a aplicagdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco)
dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescrigdo sera interrompida com a edigdo de ato administrativo
voltado a apuracdo da infracdo, que podera ser realizada pelos departamentos competentes da
CONTRATANTE ou pela instauracéo de Comisséo para Apuracdo Preliminar.
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PARAGRAFO QUARTO - A imposicdo de qualquer das sancbes estipuladas nesta clausula nio
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacado integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuarios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO — Transcorridos dois anos da desqualificagdo da CONTRATADA e mediante
o0 comprovado saneamento das motivacdes que deram clausula a referida medida, a entidade podera
requerer nova qualificacdo como organizacao social de cultura, nos termos da legislacéo aplicavel.

CLAUSULA TREZE
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscaliza¢@o e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagao dirigida & CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar & CONTRATADA informacdo e
documentacdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura e Economia Criativa, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo
uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avengadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocag¢do Publica para celebracado de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe
administrativa, que venham a ser comuns aos contratos simultaneos, deverdo ser equacionados, de
maneira a garantir mais recursos para a realizacdo das atividades fins de cada Contrato de Gestao.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuracgéo de
responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocac&o publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogacao obrigatdria da Organizagdo Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacao artistica
cultural e pedagégica do exercicio em curso e do préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho, observando-se as especificacdes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO dever4 conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigagdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA QUATORZE
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com rendncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.
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Séao Paulo, de de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGACOES
DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informacédo a serem
cumpridos pela Organizag&o Social no &mbito do Contrato de Gestéo, especificando a documentagéo
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacgéo de resultados.

A averiguagéo das obrigacdes de rotina e dos compromissos de informagéo abaixo se dar& a
partir do “Check list Geral”.

OBRIGACOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da
instituicdo, submetendo-os a apreciagdo do Conselho de Orientacdo e a aprovagdo do
Conselho de Administracéo e da SEC.

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeiros

Manter vigentes todas as condi¢ces de qualificacéo, celebracéo e avaliacdo do Contrato de
Gestao.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certidfes negativas e
demais comprovacgdes e demonstrativos previstos na legislacéo.

Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestéo integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratacfes, submetendo a prévia aprovacdo do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteracdo e atualizacao.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de
Gestdo. Apresentar informacao anual dos indices de gastos praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimdnio, controladoria,
comunicacao, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.
Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao.
Manter a capacidade de Liquidagédo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos
indices e calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para
avaliacao).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associacdes profissionais a que o membro institucional tem direito
para ter funcionarios do museu participando ativamente de comités teméaticos do ICOM.
Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados hos Compromissos
de Informacgéo.

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacéo, conforme legislacao vigente.
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Elaborar relacdo de documentos para eliminacédo, com base na Tabela de Temporalidade.
Realizar a ordenacéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagao
e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados com relacdo aos
itens de prestacdo de contas e compras e contratacfes, a luz dos itens verificados pela
Unidade de Monitoramento em seu indice de Transparéncia.

Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitacdo da equipe do museu, das areas meio e fim.
Manter equipe fixa, em namero suficiente, com profissionais especializados para a execugéo
de forma qualificada das a¢6es do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e organizacdes da
sociedade civil para a consecucdo de acfes que sejam convergentes com os objetivos do
museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa com outros 6rgaos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Gestao de Acervos, plano de gestéo de riscos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e a¢6es de financiamento e fomento que possibilitem uma gestéo
com diversificadas fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizagéo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado,
especificando os segmentos de publico recebidos.

Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade
de publico na edificacdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de
atendimento em pesquisa, a¢des culturais e acdes educativas.

Desenvolver estratégias de acdo envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliacdo, diversificacédo, formacao e fidelizacdo do publico da Instituicao.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

Realizar o monitoramento da implantagdo de todos os documentos norteadores da gestéo
museoldgica.

Realizar avaliagao periodica dos resultados alcangados em todos os programas.

Realizar pesquisa de perfil e a satisfacéo do publico com as exposi¢des (totem).

Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.

Realizar pesquisa de perfil e satisfagao do puablico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicdo das equipes e integrar
ao museu profissionais bilingies (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente a¢Bes de capacitacdo da equipe para promocdo de um
atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e
utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros,
com o intuito de promover uma visita autbnoma a publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteido apresentado em
materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites,
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midias sociais, convites eletrdnicos), por meio da impressdo em braile, uso de caracteres
ampliados e contraste, audiodescri¢do, janela de Libras, legendas etc.

Promover acdes culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e a¢des que contribuam para a promocéo da inclusdo social e
cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situacao
de vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens
em situacdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no territério do museu.
Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consonancia com
o Programa de Edificacdes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

Incorporar a sustentabilidade, em consonéancia com os ODS — Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensfes (ambiental, cultural, social e
econdmica) nas atividades, processos e areas do museu.

Garantir o acesso e familiarizacdo do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS
para o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes, organismos e
corporagbes no cumprimento de todas as legislagbes relevantes, no respeito dos padrdes
internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos os impactos negativos nos direitos
humanos.

Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada &rea do museu,
com a atribuicdo de definir as prioridades de acdo do museu com base em uma avaliacdo do
seu impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de
valor.

Estimular a busca de solugbes para a assimilagcdo e incorporagdo das préaticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovacéo e a reducdo de riscos.

Desenvolver estratégias de mensuracdo e de gestdo da sustentabilidade institucional por
meio do estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartiihadas e o
desempenho aperfeicoado em toda a organizagao.

Materializar o compromisso da administra¢céo com o desenvolvimento sustentavel mediante o
alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum
em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao
tema da sustentabilidade das instituicGes e processos museais na Ibero-Ameérica.

Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governancga, € a incorporacdo das metas de
desenvolvimento sustentavel em todas as fun¢gdes do museu tanto nas atividade-meio como
nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos
compartilhados, e/ou contribuir para a solucdo de problemas sistémicos do museu e do
campo dos museus.

Para a promocdo da sustentabilidade, o0 museu deve realizar o engajamento em parcerias
com sua rede de fornecedores, com outras instituicbes do setor, com governos e
organizac8es da sociedade civil.

Relatar e comunicar informac¢des a respeito do avanco em relacdo ao desenvolvimento
sustentavel, utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades
compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestado tecnoldgica

Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom
gerenciamento do parque tecnolégico da instituicao.

Garantir a divulgagdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e
softwares da instituic&o.

Assegurar a segurancga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus
mais diversos setores.
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e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) — Lei n°13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados,
ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnolégico da instituicao.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o desenvolvimento e
manutencao de hardwares e softwares da instituicao.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestéo de Acervo.
Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Preservacao
Digital.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condi¢des
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada
acervo que 0 museu possuir.

Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagdo dos acervos museoldgicos,
bibliograficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano
de Conservacao Integrado dos Acervos.

Orientar a execucdo das acdes de gestdo de acervos pelos par&metros nacionais e
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade
de cada institui¢&o.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museoldgicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e indicados nhas
legislagbes pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de gestao.

Informar por meio de relatério os restauros, 0os empréstimos e as novas aquisicdes
incorporadas ao acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestéao.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter
completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente —
novos registros fotograficos, informagfes sobre o contexto de produgcédo das obras, data e
forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacao, situacao de
regularizacdo do uso de direitos autorais e conexos, e estado de conservacdo dos bens que
compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registradas a localizagéo e o estado de conservacao deles.
Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos,
em banco de dados informatizado e compativel com padrfes vigentes de intercambio de
dados, com — mas ndo somente - informacfes sobre contexto de producédo das obras, data e
forma de entrada no acervo, movimentagdo, uso e estado de conservagdo dos bens que
compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registrados a localizacdo e o estado de conservacao deles.
Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou em deposito na instituicao;

Participar das atividades e reunides relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio o
Comité de Politica de Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, cole¢cdes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).

Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topogréafico do acervo (mapa de localizacédo das pecas
do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservacao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as a¢cdes de higienizacéo
mecanica periddica de todos 0s acervos que 0 museu possulir.
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Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execucao dos trabalhos das equipes.
Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a
pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia,
fomentar o desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos
realizados pelo nlcleo de documentacgédo, conservacao e pesquisa da instituicao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentac¢éo, conservagéo e
pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Gestao de Acervos.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao Paulo
(SISEB) (quando aplicavel).

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestéo de riscos.

I1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO
CULTURAL

Realizar planejamento das exposi¢cdes e programacdo cultural, incluindo as ac8es previstas
de atuacao junto ao SISEM-SP.

Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicacao visual nas exposi¢oes.

Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonadncia com o Programa de Gestéo
Museoldgica, a exposi¢cdo de longa duragdo e buscar promover a acessibilidade expositiva
nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na programacéao cultural oferecida.
Participar das acfes de articulacdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Museum Week, MuseumSelfie Day, entre outras que forem
solicitadas pela Secretaria.

Participar das acdes de articulagcdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de
Museus, Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas
pela Secretaria.

Participar, conforme a disponibilidade, com acdo ou programagdo nas campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada
Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patrimbnio, e outros eventos que ocorram ao longo do
ano.

Estimular a producéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacoes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-
cultural e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das
Rotinas e ObrigacBes Contratuais do Programa de Exposi¢es e Programacéo Cultural.
Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagbes”, em
consonéncia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da
implantacdo de exposicdes de longa/ média duracdo e/ou exposicdes temporarias,
acompanhem as instalac6es que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros
elementos existentes na edificacao, e exijam de terceirizados a emisséo prévia, de Anotagéo
de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/ ou laudos que sejam
necessarios, a fim de se comprovar a seguranca dessas montagens para pessoas, edificacéo
e acervos.

Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, do plano de gestdo de
riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO
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Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as ac¢des vinculadas
a educacdo museal.

Manter equipe fixa, em namero suficiente, com profissionais especializados para a execugéo
de forma qualificada das a¢6es do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicacdo ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos
tematicos proprios do museu, que possam gerar conteldos que venham a contribuir com a
educac¢édo nado formal.

Planejar as acfes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de
acdo, cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.

Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras
acOes educativas voltadas ao publico agendado e esponténeo, observando a capacidade de
atendimento qualificado do publico.

Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizacdo de ac¢des voltadas as equipes das
areas meio e fim do museu para a integracdo, educacéo e conscientizacdo a respeito das
atividades e funcfes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento,
bem como desenvolver com estes a compreensdo do museu como espaco publico de
finalidade educativa.

Desenvolver projetos de formagdo, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo
materiais de apoio que possam contribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como
professores, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, dentre
outros.

Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas,
jogos, folders, videos etc.) para apoio as ac¢bes educativas e distribuicdo a diferentes
publicos. Deve-se considerar a contribuicdo de outras areas técnicas no desenvolvimento dos
materiais educativos, considerando-se as especificidades inerentes a sua producdo em
diferentes suportes, como a elaboracdo do design, o uso de tecnologias na producdo de
conteldo digital, dentre outros.

Realizar programas, projetos e ac¢des integrados com as areas técnicas do museu e, também,
com nucleos de acéo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Desenvolver e executar projetos e acdes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos
principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados,
excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais
como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou
que estejam no territério do museu.

Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educagéo,
instituicbes de ensino superior e instituicbes sociais ou do terceiro setor com funcéo,
finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos, associacdes, agéncias de
turismo, dentre outros.

Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em relacdo ao
servico prestado e acompanhamento para melhoria das acdes desenvolvidas, bem como
apresentar os resultados das pesquisas e avaliagdes em que se utilizaram modelos proprios
da instituicao.

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das
Rotinas e ObrigacBes Contratuais do Programa Educativo.

Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, do plano de gestdo de
riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
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e Realizar por meio da coordenacéo do programa, diagndstico integrado junto as equipes de
atividades-meio e atividades-fim que possibilite a formulacdo de acdes e atividades para o
programa sempre considerando o publico-alvo das linhas de acdes.

e Propor em plano anual acdes que atendam as linhas de acéo previstas no programa bem
como alinhadas as politicas do SISEM-SP. O Plano de agdo anual devera ser encaminhado
ao GTC-SISEM e apresentar acdes de curto, médio e longo prazo de forma detalhada,
contendo objetivo, justificativa, estratégia de acdo, publico-alvo, cronograma de execucao,
metodologia, métricas para avaliagcdo de publico e impacto dos projetos.

e Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestéo para a execucao e
manutencdo das Rotinas e Obriga¢gBes Contratuais para o desempenho das linhas de acao
do Programa Conex8es Museus SP. A previsdo orcamentéria para cada a¢do deve estar
especificada no Plano Orgcamentario.

e Participar das reunides de planejamento, acompanhamento e avaliagdo com a equipe do
Grupo Técnico de Coordenacédo do SISEM-SP.

e Cumprir as orientacbes e rotinas de comunicacdo das acbBes e atividades enviadas
anualmente, conforme manual especifico.

e Incentivar e fomentar a participagdo do corpo funcional do museu nas a¢fes promovidas
pelo SISEM-SP (Encontro Paulista de Museus, Programa Sonhar o Mundo — Direitos
Humanos nos Museus e demais ac¢des promovidas).

e Manter atualizado diagnéstico e status do programa junto as equipes do museu, para que
consigam avaliar como consigam contribuir com os demais museus do territério paulista a
partir de suas praticas no museu.

e Assegurar que a execuc¢do de acdes virtuais, presenciais ou hibridas, siga as indicacdes
feitas no Programa de Gestdo Museoldgica, eixo Acessibilidade, deverdo garantir processos
acessiveis e 0 acesso as pessoas com deficiéncia.

e A realizagdo de parcerias institucionais sempre devera visar a qualificacdo das instituicdes
museoldgicas do territorio paulista e considerar as informacdes e os indicadores do Cadastro
Estadual de Museus de Séo Paulo.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortaleca a presenga do museu junto a diversos publicos de
interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Promover o0 museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacdo Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunica¢do da
Cultura - SICOM.

Submeter a aprovacéo da SEC propostas de alteracdo de logomarca do museu.

Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, historicos e
de agenda atualizada regularmente, contendo: informacBes de exposicfes e programacéo
cultural do museu; informagbes sobre o SISEM-SP e a Rede Temética da qual faz parte;
servicos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e de
processos seletivos para contratacdes de servicos e de colaboradores para a equipe do
museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificacdo como OS; relacdo de
conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas,
remuneracao individualizada dos dirigentes e empregados com 0s respectivos nomes, cargos
ou fungdes); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM-SP.
Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informacdes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acdes de
atualizacao de informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa),
sobre a edificacdo e sobre as a¢des educativas.
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Produzir pecas de comunicacdo tais como convites eletrdnicos, boletins eletrdnicos para
divulgacdo da programacédo para envio ao mailing list, com prévia aprovacdo de proposta
editorial e layout pela SEC.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicacao da SEC, por e-mail, com cépia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacéo a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicacbes, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem
como submeter previamente para aprovacao da SEC as minutas de release para imprensa.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar de acfes de articulacdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week, MuseumSelfie Day;
além de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC,
Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniverséario da cidade, Dia das Criangas,
entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com a¢do ou programacdo das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada
Inclusiva, Virada Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do ano.

Monitorar o publico virtual, em consonéncia com o eixo 5 — monitoramento e avaliagdo dos
resultados do Programa de Gestdo Museoldgica.

Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacgéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Monitorar as inser¢gdes do museu nas midias.

Produzir a comunicag¢éo visual e implantar/requalificar a sinalizag&o interna e externa do
museu.

Realizar a¢bes de relacionamento com publicos-alvo.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Museolégica, estruturar programas de
apoio/captagcdo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das
Rotinas e Obrigagcbes Contratuais do Programa de Comunicacdo de Desenvolvimento
Institucional.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, do plano de gestdo de
riscos.

VIl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencdo em Edificios.
Devera incluir, além da edificacdo, todas as questdes relacionadas a restauro, instalacdes e
infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilacdo, exaustdo e climatizacéo;
elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

Promover a regularizacdo cadastral das edifica¢cdes, com elaboracdo de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos 6rgaos publicos para obtencdo e manutencdo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio.

Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizacao,
desinsetizagdo e acdes para adocao de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagao
de pombos na edificagéo.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutencéo periodica dos equipamentos de seguranca e prevencao de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi¢cdes de uso e prazo de
validade vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do
museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranga e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia,que devera ser
desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e da Instrugao Técnica do
Corpo de Bombeiros n® 16/2011 “Plano de emergéncia contra incéndio”, considerando as
recomendagdes da Instrugdo Técnica n° 40/2011 “Edificagbes histéricas, museus e
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instituicbes culturais com acervos museolégicos”, com realizagdo de treinamento periédico,
no minimo semestral, de todos os funcionarios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis
com a edificacdo e uso. Entregar coOpia das apdlices de seguros a cada contratacao,
renovacao ou alteracdo das condi¢des de cobertura.

Manter e promover condi¢cdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢des para minimizagao de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacgdo preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca de toda
a propriedade e patrimbnio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo
semestral, acbes de capacitacdo da equipe.

Assegurar a manutencéo fisica e a conservagdo preventiva das edificacdes, instalacdes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do
Contrato de Gestdo em a¢bes de operacdo e em sua manutencdo preventiva e corretiva.
Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Gestao de Acervos, plano de gestéo de riscos.

COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa o
Relatorio Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informacgdes
referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagbes do ano anterior, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIl da Lei
Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e 0s
documentos anexos constantes no CheckList Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteracao do anterior:

—

Regulamento de aquisicdes de bens e contratagcbes de obras e servicos com recursos do
Contrato de Gestao, devidamente publicado no DOE

Copia das atas de reunides do Conselho de Administragcdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo

Manual de Recursos Humanos

2.1 CHECK LIST GERAL

Programa de Gestdo Museoldgica

Periodicidade de Verificagcao Forma de comprovacao

Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

3° quadrimestre do primeiro ano | Plano Museolégico

de vigéncia do Contrato de

Gestéao
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3° quadrimestre do segundo ano
de vigéncia do Contrato de
Gestéo

Planejamento Estratégico

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira

2° quadrimestre do primeiro ano
de vigéncia do Contrato de
Gestéo (quando a OS néo tiver
apresentado na Convocagéo
Publica ou caso 0 mesmo nédo
tenha sido aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Quadrimestral

Plano Or¢camentéario

Balancete Contabil

Relatério de Captacéo de Recursos

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas,
telefone e internet

Relatdrio Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das acbBes realizadas de formacdo,
capacitacao e especializacdo das equipes

Declaragdo assinada pelos representantes legais da entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e
encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das
contas de utilidades publicas, sem multas

Declaragéo assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando que: plano museolégico/ planejamento estratégico,
Estatuto Social registrado vigente, Relatérios de Atividades e
Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria
SEC, Manual de RH e Regulamento de Compras e
Contratacdes de Servigos constam no site da Entidade, bem
como que todos 0s processos seletivos para compras e para
contratacdes de RH do periodo foram devidamente divulgados
no site, estando facilmente acessiveis, “de forma objetiva, agil,
transparente, clara e em linguagem de facil compreensao’,
em atendimento a Lei Federal n°® 12.527/2011, em especial o0s
artigos 2°, 3°

inciso 2° e 8° inciso 6°

2° e 3° quadrimestre

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com
inicio e término do mandato e data da reunido da nomeagéo

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatorio com quantidade e descricbes dos perfis dos
funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagdo de municipios atendidos com acdes presenciais do
contrato de gestéo
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3° quadrimestre

Quadro-resumo

Posicdo dos indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC);
Receitas Totais / Despesas Totais, assinadas pelos
representantes legais da Entidade

Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais
e internacionais

Divulgagéo no site da OS contendo remuneragéo individualizada
dos dirigentes e empregados com respectivos nomes, cargos e
salarios (Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e
49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos
federais e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as
contribuicBes previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscri¢do e situacao cadastral — CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributérios da divida ativa do Estado
de S&o Paulo

Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relacéo de apenados do TCE

Sancdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em
atendimento as orientagfes da CADA — maximo 2 paginas

Relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (entrega de uma cépia ao CADA).

Cépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Compras e Contratacdes tenha
sofrido alteracao

Cépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Recursos Humanos tenha
sofrido alteracéo

Demais anexos previstos nas Instru¢6es Normativas do TCE

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

1° quadrimestre do primeiro ano
de vigéncia do Contrato de
Gestéo e 3° quadrimestre dos
anos subsequentes

Plano de mobilizacdo de recursos

3° quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico
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3° quadrimestre do primeiro ano | Comprovante de Associacdo ao ICOM Brasil
de vigéncia do Contrato de

Gestao Estudo de capacidade de atendimento do museu

3° quadrimestre Relatério sobre as acdes de mobilizacdo e/ou diversificacéo e/ou
fidelizacdo de publico desenvolvidas por todas as areas técnicas
e administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

Relatorio Analitico da Pesquisa de satisfagao do publico em
geral

3° quadrimestre Relatorio Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagdo do publico
escolar

Planilhas de tabulacédo da pesquisa de perfil e satisfacdo do
publico escolar

Relatorio Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico de
exposicdes e programacéo cultural

Relatorio Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagao do publico

virtual
3° quadrimestre a partir do Relatorio sobre implantagdo do Plano Museolégico
segundo ano de vigéncia do
contrato de gestéo Relatério sobre implantacdo do Planejamento Estratégico
(quando houver)
Eixo 6 - Acessibilidade
3° quadrimestre Relatério institucional de Acessibilidade
3° quadrimestre Diagnéstico de Acessibilidade
Eixo 7 - Sustentabilidade
3° quadrimestre Relatério institucional de Sustentabilidade
Eixo 8 - Gestédo Tecnoldgica
Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e
telecomunicacgdes
2° quadrimestre Politica de Privacidade e Protecéo de dados
Programa de Gestdo de Acervos
Periodicidade de Verificagcao Forma de comprovacao
Quadrimestral Relatério de restauros, empréstimos e novas aquisicées
Quadrimestral Relatorio de acdes do Centro de Pesquisa e Referéncia

3° quadrimestre do primeiro ano | Diagndéstico do Estado de Conservacao dos Acervos
de vigéncia do Contrato de

Gestéo
Quadrimestral Relatorio de implantagéo do Plano de Conservagao
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Quadrimestral

Relatério de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net

3° quadrimestre do segundo ano
de vigéncia do Contrato de
Gestéo

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagéo

1° quadrimestre, a partir do
segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo

Relatorio dos procedimentos para gestédo de acervos elaborados
e/ou implantados

3° quadrimestre, a partir do
segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo

Planilha de status de atualizagdo/regularizacdo de direitos
autorais e conexos

2° quadrimestre do segundo ano
de vigéncia do Contrato de
Gestéo

Politica de Gestdo de Acervos

Plano de Conservacgéo de Acervos

Programa de Exposic¢6es e Programacao Cultural

Periodicidade de Verificacdo

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programacédo

Consolidado da Planilha de Publico

Envio de cdpias das Anotacdes de Responsabilidade Técnica
(ARTS) e eventuais laudos especificos assinados pelos
profissionais responséaveis técnicos por obras civis, instalacdes
elétricas e hidraulicas quando da implantacdo de exposicdes de
longa ou média duracao e exposi¢des temporarias (quando
houver)

Relatorio das a¢des do Programa de Exposi¢des e Programacao
Cultural

3° quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade de Verificacdo

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatério de ac8es do nicleo educativo

1° e 3° quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

1° quadrimestre do primeiro ano
de vigéncia do Contrato de
Gestéo e 3° quadrimestre dos
anos subsequentes

Plano educativo
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3° quadrimestre

Relatorio sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados para os diversos publicos (impressos e
virtuais)

Relatorio com os resultados das avaliagdes aplicadas ao publico
educativo em que se utilizaram modelos proprios da institui¢ao.

Programa Conexdes Museus SP

Periodicidade de Verificacdo

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatério conciso sobre a a¢do (comunicacao, apoio técnico,
articulacéo, formacao e fomento) realizada, contendo os dados
gerais e desafios para sua execucéo, e resultados obtidos.

1° quadrimestre do primeiro ano
de vigéncia do Contrato de
Gestéo e 3° quadrimestre dos
anos subsequentes

Cronograma de execuc¢éo das ac¢des pactuadas para o
Programa.

Programa de Comunicag&o e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatério quadrimestral das a¢des de comunica¢do do museu no
website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,
indicando nimero de visitantes Unicos e nimero total de acessos
por canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no
periodo

1° quadrimestre do primeiro ano
de vigéncia do Contrato de
Gestéo e 3° quadrimestre dos
anos subsequentes

Plano de comunicagéo

3° quadrimestre

Relatério anual de a¢des implantadas no Plano de Comunicagéo
e Desenvolvimento Institucional do museu

EspecificacBes técnicas, proposta editorial e tiragem de
propostas de publicagdes (livros, colecdes)

Programa de Edificac6es

Periodicidade de Verificacdo

Forma de comprovacéo

Quadrimestral

Cépia da apdlice de seguros contra incéndios, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas, entregue
no quadrimestre de contratagdo.

Planilha de acompanhamento de execuc¢éo do Plano de Gestéo e
Manutencdo em Edificios
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1° e 3° quadrimestres

Cépia do Alvara de Funcionamento Local de Reunido
ou relato das acdes realizadas para a obtencédo e/ ou renovacao
do documento

Cépia do comprovante de execucao do servigo de combate a
pragas e/ ou relato das acdes realizadas

Cépia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB no
quadrimestre de obtencao e / ou renovacao ou relato das acées
realizadas para a obtencéo e/ ou renovacgao

Relato das acdes de seguranca e prevencao de incéndios
realizadas

3° quadrimestre

Plano de Gestéo e Manutengédo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execuc¢éo do Plano de Gestéo e
Manutencdo em Edificios (consolidado das ac¢des de todos os
quadrimestres)

Cépia da apdlice de seguros contra incéndios, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA

DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestédo: R$ ................ (corernens reais e centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizacdo Social
XXXXXXXX, 0 montante de R$ ......... (coveeen ) para o desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas
neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2023 e 2028, obedecendo ao cronograma de

desembolso a sequir.

Total Ano
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data Limite

Parcela

Total
Parcela
(R$)

2023

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

ol N|jo|lO]lA~|lWIN]

R$

TOTAL GERAL:

R$

Total Ano
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data Limite

Parcela

Total
Parcela
(R$)

2024

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

Olo|lN]J]O|lO] A~ WIDN]| P

R$

=
o

R$

=
[N

R$

=
N

R$

TOTAL GERAL:

R$

Total Ano
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data Limite

Parcela

Total
Parcela
(R$)

2025

1

R$

2

R$
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R$

R$

R$

R$

R$

R$

o|lo|N|JlOO|O]| M| W

R$

10 R$

11 R$

12 R$

TOTAL GERAL: R$

Total
Total Ano Programa Natureza Parcela
Ano (R$) Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela (R$)

2026 R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

Ol N|]ojO]l AW N] R

R$

=
o

R$

[EnY
[N

R$

JEny
N

R$

TOTAL GERAL: R$

Total
Total Ano Programa Natureza Parcela
Ano (R$) Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela (R$)

2027 R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

Olo|N]J]o|la]lbr]|]w]|IDN]| P

R$

=
o

R$

[EnY
[N

R$

[y
N

R$

TOTAL GERAL: R$

Rua Maug, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

146


http://www.cultura.sp.gov.br/

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Total Ano
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data Limite

Parcela

Total
Parcela
(R$)

2028

R$

R$

R$

R$

R$

o|lalhr]lw|I NP

R$

TOTAL GERAL:

R$

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de varia¢des inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizacdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de
planejamento e execucdo orcamentaria da Pasta e governamentais.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO — TERMO
DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram & Secretaria de Cultura e Economia Criativa, localizada na
Rua Maud, 51, Sédo Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretario / chefe de gabinete /
coordenador da unidade XXX / diretor do Departamento de Administracdo], representando a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, em conformidade com [a lei XX /
0 decreto XX [/ artigo / paragrafo / resolucdo] daqui por diante denominada simplesmente
PERMITENTE, e a [razdo social da OS] — Organiza¢do Social de Cultura, com sede na [rua / n® /
bairro / CEP / cidade - endereco completo], inscrita no CNPJ/MF sob n® [n°® CNPJ], neste ato
representada na forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante
denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas
no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens moveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [enderego completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizag&o do presente
Termo de Permissdo de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em
documento que fara parte integrante do Processo SC n° [nimero do processo de patrimoniagdo].

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a
PERMITENTEpermite, como de fato permitido tem, 8 PERMISSIONARIA, o uso desses bens méveis
e intangiveis, para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n°
___[20__, ao qual o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja
autorizada a utiliza-los.

Terceiro: que séo obrigagcbes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens mdveis exclusivamente para as finalidades especificadas no Contrato de Gestéo,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislacao
em vigor,

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, providenciando, quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condigbes de conservacéo,
climatizacéo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificacdes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionérios devidamente qualificados para a manutencao, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizacdo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no Processo SC — n°
[citar n°® acima], dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou acdo que ocorrer neste
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o0 acesso a todas as dependéncias e instalacbes para inspe¢do rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizacdo e avaliagdo do cumprimento das obrigacfes impostas neste
Termo;

VIIl = Comunicar a PERMITENTE as aquisicfes de bens moéveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado nos termos do disposto na Resolu¢cdo SC 105/2014, em até trinta dias
apos cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicdes possam ser registradas pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimonio, nas hipéteses de extingao
ou de desqualificacdo, as doacdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
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CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e 0s
excedentes financeiros gerados ao longo de sua execuc¢ao;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogacéo de pleno
direito da presente Permissédo, bem como do mencionado Contrato de Gestéo, independentemente
de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sanc¢des previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizagdo de conferéncia dos
bens cedidos, e de seu estado de conservagéo e utilizagéo.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestao.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestao n° /20__ ou a presente Permisséo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moéveis permanecerdo a ele incorporadas,
passando a integrar o patriménio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicacdo das
disposicOes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Nono: que a néo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permisséo, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejard sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de acdes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidird desde a data de caracterizacdo do fato
até a data em que os referidos bens forem restituidos & PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condicdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,
depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sédo Paulo, _ de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GESTAO — TERMO DE
PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE
SAO PAULO, SITUADO NO MUNICIPIO DE
XXXXXXX.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de S&o Paulo, 6rgao da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maua, n° 51, 1°
andar, Capital, presente o (a) Dr(a). [Nome Completo do(a) Procurador(a)], Procurador(a) do Estado,
representando a Fazenda do Estado de Sao Paulo, em conformidade com o artigo 3°, inciso I, da Lei
Complementar n° 1.270, de 25 de agosto de 2015 (Lei Organica da PGE/SP), e o artigo 6°, inciso |,
do Decreto estadual n° 47.011, de 20 de agosto de 2002, c/c o artigo 3° da Resolugcdo PGE n° 9, de
16 de marco de 2018, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE; para este ato
devidamente autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto n°® 43.493, de 29 de setembro de 1998, do
processo SC n° /20__, compareceu [Razdo Social Completa da OS], Organiza¢do Social de
Cultura, com sede na cidade de XXXXXX, Estado de S&o Paulo, na [Rua / Av.l], [n°], [CEP] -
Municipio de XXXXXX, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n°® [n°® do CNPJ], neste ato representada na
forma de seu Estatuto por [nome completo do representante legal], [cargo do representante da
PERMISSIONARIA], doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA; para firmar a
presente permissao de uso, mediante as seguintes clausulas e condi¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Imével com endereco na [Rua / Av.], [n°], [CEP], Municipio de XXXXXX, SP, com terreno de XXXXm2
(XXXXXXXXXX) de é&rea construida, conforme informagdo PGE, do processo PPI-XXXXXXX,
XXXXXXXX volumes e AP-XXXXXXXX do PPI-XXXXXXXXX.

Paragrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA o
uso desse imovel e respectiva edificacdo, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato
de Gestdo n° [/ 20 ], ao qual o presente Termo encontra-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a ocupé-lo e usa-lo, inclusive como sua sede, desde que as
atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestéo.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imével e equipamentos a ele
integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdo n° [ /20 ], e para a
realizacdo das atividades destinadas a obtencéo de parcerias institucionais e/ou receitas operacionais
para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido Contrato de Gestéo, de acordo com
as definicdes e condi¢des especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou
para qualguer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros,
exceto, nos termos da clausula terceira ou quando prévia e expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislacao
em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:

| — zelar pela seguranga, limpeza e conservagdo do mencionado imével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutencao e conservacao predial preventiva e corretiva
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e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutencdo e
seguranca por meio dos planos de a) Manutencéo Predial e Conservacao Preventiva e b) Seguranca,
Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebracao do Contrato de Gestéo;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitacGes periodicas
de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funcionarios e terceirizados, bem como
realizar no minimo um simulado e uma atividade pratica voltada a atuagdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usudrios por ano;

Ill- seguir os procedimentos definidos nas Resolu¢cdes de Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
no caso de obras e reformas de ampliagdo, adequacao, restauro ou construcao;

IV — obter a devida autorizacdo formal do(s) 6rgdo(s) responsével(is) pelo tombamento e de todas
instancias do Poder Publico previstas na legislacdo, quando for o caso, antes de promover quaisquer
modificagdes nos bens imoéveis, inclusive instalacdes elétricas e hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imdvel referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbag&o, esbulho ou imissdo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imavel;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o0 acesso a todas as dependéncias e instalagcbes para inspe¢do rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das obrigacfes impostas neste
Termo;

VIII — arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da area, com as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a incidir
sobre o bem imdvel, assim como promover sua conservacao e limpeza, de forma viabilizar imediata
ocupacdo e utilizacdo apos a entrega do imovel a PERMITENTE;

IX — arcar com todos o0s impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imoével em
guestéo, proporcionalmente a sua ocupacao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacdo de contas, a relagao
de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens VIl e IX acima,
cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo da
PERMISSIONARIA, a disposi¢ido da PERMITENTE e dos 6rgéos fiscalizadores;

Xl — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esfor¢cos
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imével;

Xl — encaminhar & PERMITENTE cépia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencdes realizadas; copia das autorizagées municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgdos de
tombamento, quando for o caso, bem como copia dos memoriais descritivos e atualizacbes cadastrais
efetuadas;

Xl — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° quadrimestre e com o relatério
anual de atividades, o descritivo das a¢Bes de manutencdo predial e conservacdo preventiva; das
acOes de incremento da seguranca, incluindo capacitagBes internas; das obras civis e acdes de
regularizacéo do imovel realizadas no periodo;
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XIV — apresentar politica para cessédo onerosa e gratuita dos espacos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou ndo ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cessao dos espacos e tabela de custos para cessdo onerosa em
até 3 meses apds a assinatura do presente Termo. As alteracdes nesse documento deverdo ser
comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;

XV — cumprir as normas de posturas, saude, seguranca publica, transito, metrologia, edificacées,
meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI — comunicar a PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imovel ou ao funcionamento dos
servicos que possam interferir no objeto do presente instrumento, bem como qualquer fato novo ou
relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservacao da area;

XVII — Prever a cessdo gratuita dos espacgos lociveis do museu para a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa por até 30 dias, ndo consecutivos, ao ano para realizagdo de eventos ou
atividades culturais. A Organizacdo Social serd previamente consultada sobre as disponibilidades de
datas, de acordo com a demanda da Secretaria.

CLAUSULA TERCEIRA
DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execucdo do Contrato de
Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espacos para realizacdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condicdes, critérios e espagos para essas cessdes no plano de agéo previsto
no item 17 e 21 da Clausula Segunda do Contrato de Gestao, desde que aprovada pelo Conselho de
Administracdo da PERMISSIONARIA e apresentada & PERMITENTE a politica para cess&o onerosa
e gratuita dos espacos;

Il — instalacdo e manutenc¢éo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria [conforme o caso] que poder&o ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratacdes, a ser
comunicada a PERMITENTE;

Paragrafo Unico - A PERMISSIONARIA devera informar quadrimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizagdo dos espacos
de acordo com os itens | e Il acima.

CLAUSULA QUARTA )
DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste Termo, ou
de exigéncias constantes da legislacdo pertinente, acarretard a revogacao de pleno direito da
presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de
interpelacdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sanc¢des previstas nos incisos I, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA
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Que a presente Permissédo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestéo,
inclusive eventuais prorrogacgodes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A n3o restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissao,
ao término do prazo ou de sua eventual prorrogacao, caracterizara esbulho possessério e ensejara
sua retomada pela forma cabivel, inclusive acdo de reintegracdo de posse com direito a medida
liminar.

PARAGRAFO SEGUNDO - No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais
para recuperacio de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria
no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidird desde a data de caracterizagdo do
esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominagdes legais e instrumentais, custos e honorérios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA
BENEEITORIAS

Extinto o Contrato de Gestdo n° [__/20__] ou a presente Permissdo, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imével permaneceréo a ele incorporadas, passando a integrar o
patriménio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA
DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omisso, ela podera ser
revogada por aplicacéo das disposi¢cdes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia
originéria da presente Permisséo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condicdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Sao Paulo, de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo Testemunha 2:Nome completo
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