
RELAT6RIO DE ATIVIDADES DA COMISS.AO DE AVALIA(•.AO DA
EXECU(•.•,O DOS CONTRATOS DE GESTAO DAS ORGANIZA(•OES
SOCIAIS DA .,•REA DA CULTURA, REFERENTE ,• ANA,LISE DOS
PARECERES TI:CNICOS DAS UNIDADES GESTORAS RELATIVOS AO
ANO DE 2012.

UNIDADE DE FOMENTO E DIFUS,•,O DE PRODU(•AO CULTURAL

1) ABA(•AJ CULTURA E ARTE - CG 10/2011

O Contrato tem par objetivo o fomento e a operacionalizag•o da gest•o e execugbo,
de atividades e servigos de Programas e Projetos da Secretaria de Estado da Cultura, a
seguir descritos: Festival da Cultura Paulista Tradicional, Ag6es Confinuas, Mapa
Cultural Paulista, Prograrna de Atendimento aos Municipios, Encontro de Dirigentes de
CuItura, Festival de Teatro de Caraguatatuba, Festival Nacional de MPB, Mostra
Estaduat de Violas e Ponteios, Pontos de Cultura, Confer6ncia Estadual de Cultura,

Cultura para G6neros e Etnias e Projetos para o Hip Hop.

O Contrato de Gest•o foi assinado em 29/12/2011.

As metas que n•o foram cumpridas ou que foram superadas tiveram suas justificativas
aceitas pela Unidade Gestora.

A Comiss•o de Avaliag•o destaca o posicionamento da Unidade Gestora frente a
superag•o de algumas metas gerando uma revisbo para o piano de trabalho de 2013.
Esse posicionamento refere-se a "Revelando S•o Paulo Edig•o Entre Serras e ,•,guas" e
"Material Gr6fico".

EDI•,•,O ENTRE SERRAS E ,•GUAS

Ag•O

Participag(•o no Festival

Visitag(•o no Festival

Pesquisa de satisfag•o

INDICADOR

N0mero de
Municipios

N0mero de
Expositores/artistas

N0mero de Pessoas

Indice de
i satisfag•o cam o
• se•iqo prestado

Meta
2012

3O

80

30.000

75%

Revelando S•o Paulo Edig•O Entre Serras e •,guas

TotalRealizado

75

241

80.000

100%

%
Alcangada

:250%

301,25%

266,67%

133%

Material Gr6fico
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Material Gr6fico

AgOo

EdigOo de
livros/materiais dos
camponhos/caHazes

Indicador

N0mero de
livros/materiais das
campanhas/cartazes

Meta 2012

04

Total
Realizado

09

%
Alcangada

225%

A ComissOo de Avaliag•o destaca tamb6m a informagOo do Unidade Gestora
quanta a reavaliagao e extingao de algumas agnes que dependem de estrutura,

linguagem, formato das apresentag6es e inscrig6es, agOes essas alheias a
OrganizagOo Social. Esse posicionarnento refere-se a "Programa de Atendimento aos
Municipios - participag•o de profissionais", "Festival de MPB Edigao Botucatu - n0meros
de inscritos / indicadores de p0blico (visitagao ao festival)".
Programa de Atendimento aos Municipios

PROGRAMA DE ATENDIMENTO AOS MUNIdPIOS

A(•AO

Atendimentos

ParticipagOo
Profissional

Difus6o

INDICADOR

N0mero
Municipios

N0mero de
Artistas e
T6cnicos
Participantes do
Evento has

municipios
atendidos
P0blico
Participante

Meta 2012

de 110

95O

105.000

Total
realizado

88

2.632

659.663

%
Alcangada

80%

277%

628%

Festival de MPB Edig•o Botucatu

FESTIVAL NACIONAL DE MPB DE BOTUCATU

A(•AO

Participag•o
Festival

no

Visita¢•o ao
Festival

INDICADOR

N0mero de
Inscritos

N0mero de
Participantes

N0mero
Pessoas

de

Meta 2012

500

75

10.000

Total
Realizado

714

48

13.670

%
Alcangada

143%

64%

137%

Quanto a superagao dos metas de "Apoio a projetos voltados para a cultura negra", a
Unidade Gestora informou que a superagOo deveu-se a duas Emendas Parlamentares
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cedidas pela Deputada Leci BrandOo, para apoio a projetos voltados para a cultura
negra.
Apoio a pro]etos voltados para a cultura negra

Apoio a projetos voltados para a cuItura negra

AgOo

Exposi¢Oes

Apoio 6
promo(•Oo de
eventos de
difus•o e
divulga(•Oo do
Cultura Negra
Paulista

POblico

Indicador

N0mero
exop__9__s•oes

Quantidade

de

Quantidade de
pessoas

Meta 2012

03

15

16.000

Total
realizado

O3

35.530

%
Alcan•ada
100%

120%

222%

A ComissOo ressalta a informa•0o do Coordenadora do Unidade Gestora quanta a
revisOo para o piano de trabalho de 2013, de todos as indicativos dos programas da
Assessoria de CuItura para G6neros e Etnias

Quanta a pesquisa a Organiza•o Social demonstra nas tabelas das atividades o
indice de satisfa0•o de 100%.

Par Tim destacamos que a Coordenadora da Unidade Gestora observa que de
maneira geral, a Organiza•:•o Social desenvolveu todas as atividades de maneira
satisfat6ria, cumprindo metas, prazos e realizando todos as programas cam
economicidade.

I• importante reafirmar que o modelo de Organiza¢•o Social 6 vista coma uma nova
forma de parceria, cam a valoriza•0o do chamado terceiro setor, ou seja, servi(•os de
interesse pOblico, mas que nOo s0o prestados pelos 6rg•os e entidades
governamentais, que recebem verbas or(•ament6rias para a consecu•:Oo de suas
a¢6es e programas p0blicos e que necessitam enquadrar-se nurna programa•o de
metas e obten•0o de resultados. Desta forma, as metas exigidas contratualmente de
capta•o de recursos utilizando-se de instrumentos coma leis de incentivos fiscals,
doa(•Oes diretas de empresas privadas, contribui¢6es de s6cios, vendas de servi¢os ou
ingressos sOo imprescindiveis para a manuten•Oo e o born sucesso do modelo
constitufdo. Assim, recomendamos que permanentemente as metas de capta•o
sejam acompanhadas para o devido cumprimento, bern coma a sua reavaiia•0o
pela UGE respons6vel para a amplia(•o das referidas metas, se o caso.

Pelos motivos expostos neste relat6rio, a Comiss•o de Avalia•:Oo acompanha o
parecer da UGE, classificando as traDalhos da respectiva Organiza•Oo Social coma
satisfat6rios.

2) APAA - ASSOCIA•AO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE - CG 06/2011
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O contrato de gest•o tem par obieto o fomento e a operacionalizag•o da gest•o e
execugOo de diversos programas e programag•o 'de equipamentos culturais,

conforme descrito abaixo:

Eventos: Virada Cultural na Capital, Virada Cultural Paulista, Semana Guiomar Novaes,

Festival Paulista de Circa, Festival de Arte para Criangas, Festival da Mantiqueira e
Cultural Livre SP;

Programa de CirculaqQo pelo Interior e Litoral: Circuito Cultural Paulista, Plataforma
Intemacional do Estado da Danga e Plataforma da Danqa;

ManutengOo e ProgramagOo de Equipamentos: Teatro Sergio Cardoso (Sala Sergio
Cardoso e Sala Paschoal Carlos Magno) e Teatro Maestro Francisco Paulo Russo
(Araras).

A Comissbo de Avalia¢•o destaca, nos quadros abaixo, as diversas ag6es cujas metas
previstas foram superadas. Cam relagdo 6 Virada Cultural na Capital, a UGE destaca
que o p0blico total contabilizado consider(] todas as pessoas que circulararn na
Virada Cultural da Capital e na Virada Municipal (V.Anhangaba0), justificando a alta
extrapolag•o da meta.
A UGE aceitou as justificativas encaminhadas pela aS referente 6s metas superadas.

I. Produg•o de Eventos e Acompanhamento das Atividades

I.a Virada Cultural na Capital

A_gdo

POblico

Indicador

N0mero de Pessoas

Meta
Prevista

I
8OO

Realizado

22.636

Perc.
Alcan•ado
2829%

I.b Virada Cultural Paulista

A__g•o

Cidades Padicipa0tes

Eventos

!Artistas e/ou rgLu_pos •antes
P0blico

Indicador

N0mero de cidades

N0mero de Eventos

% de novas artistas e/ou
Grupps

N0mero de Pessoas

Meta
Prevista

20

600

10%

1.000.000

Realizado

27

I .I00

43%

1.492.400

Perc.
Alcan•ado
135%

183%

430%

149%

l.c Semana Guiomar Novaes

A__COO

Eventos

P0blico

l!ndicador
N° de eventos

N0mero de Pessoas

Meta
Prevista

15

8.000

Realizado

17

8.720

Perc.
Alcan•ado
113%

109%

I.d Festival Paulista de Circa
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A,c•o

POblico

I.f Festival da Mantiqueira

Indicador

N0mero de Pessoas

Meta

Prevista

14.000

Realizado

16.539

I Perc.
Alcan•ado

118%

A•o

Palestras

Palestras

Escritores

Shows

Indicador

N0mero de Palestras
N0mero de Pessoas nas
palestras
N0mero de Escritores
•antes
N0mero de Shows

Meta
Prevista

10

2.000

14

Realizado

12

3.091

!9

Perc.
Alcan•:ado
120%

154%

136%

200%

I.g Cultura Livre SP

A_.c•o
Par ues/es a ospOblicos

I.h Circuito Cultural Paulista

Indicador

Quantidade

Meta
Prevista

5

Realizado

7

Perc.
Alcangado

140%

Meta
A__c6o Indicador Prevista Realizado

N0mero de
A_.presentag6es Apresenta•es 624 633

Perc.
i Alcangado

101%

I.i Plataforma Internacional do Estado da Danga

Meta Perc.
Ag6o Indicador Prevista Realizado Alcan(2ado

P0blico Quantidade de P0blico 4.000 6.074 152%

I.j Plataforma da Danga

Meta Perc.
AL_•CaO Prevista Realizado Alcangado •

Formadores de Opini•o

Indicador
Quantidade de
formadores de opini•o
envolvidos
(programadores,
curadores e gestores em
cultura 3O 33 110%
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Eventos

Quantidade de Igrupos/companhias

eventoPr°jet°s envolvidos no I 15 21 140%

I.k Teatro S6rgio Cardoso
I.k.1. Sala S6rgio Cardoso

A•_gOo

Apresentagbes

Atendimento Social*

OcuO__•_p__a•Qo da Sala

Indicador
Quantidade de
ApresentagSes

N0mero de Pessoas
Percentual de
Ocup_a__gOo da Sala
Percentual de
ocupa9Oo do p0blico
pagante sobre o p0blico

P0blico Pa•ante presente
* Atendimento Social: Atividade
atendimento 6 comunidade.

Meta
Prevista

92

63O

5O%

Realizado

193

28.556

55,94%

40% 68,32%

de qualquer natureza de

Perc.
AIcancado

210%

4532%

112%

171%

l.k.2 Sala Paschoal Carlos Magno

A•c•o

A__presentag6es

Atendimento Social*

P0blico Pagante
*Atendimento Social: Atividade de

comunidade

Meta
Indicador Prevista
Quantidade de
Apresenta•6es 92

N0mero de Pessoas 180
Percentual de
ocupagOo do p0blico
pagante sobre o p0blico
presente 40%
qualquer natureza de atendimento

Realizado

136

2.977

54,92%

Perc.
Alcan•:ado

148%

1654%

137%

I.I Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - Araras

AgOo

A_presenta•:Oes

Atendimento Social*

OCUL__•O0 da Sala

P0blico Pagante

Indicador
Quantidade de
apresenta•Ses

Meta
Prevista

72

270

150%

Realizado

101

12.736

51,41%

N0mero de Pessoas
Percentual de
Ocupag•o da Sala
Percentual de
ocupagOo do p0blico
pagante sobre o p0blico •

__presente 30% 47,37%

Pert.
AIcan aqo

140%

4717%

103%

158%
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*Atendimento Social: Atividade de qualquer natureza de atendimento
6 comunidade

As ag6es descritas abaixo foram cumpridas parcialmente, tendo a UGE aceito todas
as justificativas para a n•o realizag•o total das metas. Ressaltamos que v6rias ag6es
ter•o suas metas revistas para o Piano de Trabalho de 2013, contorme informag@o da
UGE.

Com relag•o ao item I.e Festival de Arte para Criangas, a OS esclareceu que houve
urea redug•o orgament6ria e o Festival foi realizado somente na Sala Palma de Ouro
e arredores, sendo que nos anos anteriores o Festival foi realizado na Sala Palma de
Ouro e no Pavilh•o das Artes (espago aberto com capacidade aproximada de 3 mil
lugares), gerando o resultado reduzido do p0blico.

A ag•o Oficina de Profissionais de Biblioteca, item I.f Festival da Mantiqueira foi
suspensa, pois a diregao da OS esclareceu que n•o houve recurso suficiente para a
realizag•o.

Referente ao item I.g Cultura Livre SP, a meta da quantidade de apresentag6es n6o
foi atingida, pois a atividade teve inicio mais tarde do que o periodo previsto
inicialmente.

Com relagao ao item I.i Plataforma Internacional do Estado da Danga, a excel•ncia
dos espet6culos foi priorizada, raz•o pela qual a meta inicialmente prevista n6o foi
atingida.

O total do p0blico no item I.j Plataforma da Danga ficou aqu6m da meta proposta. A
UGE confirmou que a meta ser@ revista para 2013, dentre outras.

O percentual de ocupag•o da sala no item I.k.2 Sala Paschoal Carlos Magno sera tido
como par•metro de an61ise de uma politica de formag•o de p0blico para a
linguagem de danga, principal atividade atualmente.

I. Produg•o de Eventos e Acompanhamento das Atividades

I.a Virada Cultural na Capital

Meta Perc.
Ag•o Indicador Prevista Realizado Alcan•ado
Eventos N° Eventos 8 7 87%

I.e Festival de Arte para Criangas

Meta Perc.
Agao Indicador Prevista Realizado Alcan•ado
P0blico N0mero de Pessoas 4.000 2.495 62%

I.f Festival da Mantiqueira

Ag•o ]lndicador Meta 1 Perc.
Prevista Realizado AIc•
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Oficina de
Biblioteca

Profissionais de
N0mero de ParticipantesJna Oficina

'

de
Profissionais de Biblioteca 4O i0%

I.g Cultura Livre SP

A_•Oo
Apresentag6es

Indicador
Quantidade

Meta Perc.
Prevista Realizado AJcangado
300 249 83%

I.i Plataforma Internacional do Estado da Danga

A__•o

Evento

Indicador
i Quantidade de
grupos/companhias e
projetos envolvidos no

Levento

Meta
Prevista

2O

Realizado

11

Pert.
Alcan(•ado

55%

I.j Plataforma da Danga

Meta Perc.
A_•cOo Indicado_____Zr Prevista Realizado Alcangado

P0blico Quantidade de P0blico 10.000 1.481 15%

l.k Teatro S6rgio Cardoso

I.k.2 Sala Paschoal Carlos Magno

A•Oo

Ocupa•o da Sala

Meta
Indicador Prevista
Percentual de
Ocup__a__•o

"

da Sala 50%

Realizado

33,72%

Perc.
AIcangado

67,44%

A UGE e a OS n6o se manifestaram com relag•o ao nao cumprimento da meta de
captag•o de recursos, prevista no valor de R$ 2.389.774,55, realizada em R$ 581.276,98

(24%), bem como corn relagOo ao indice de equilfbrio financeiro do percentual entre
"Receitas Totais / Despesas Totals", sendo o ideal igual ou major que 1 ao final do ano,

mas a OS indicou o percentual de 0,84%.

A ComissOo de Avalia¢•o considera de extrema relevOncia que todas as agOes

tenham tamb6m como mefa o p0blico partJcipante e n(3o somente a quantidade de
atividades realizadas. Para os itens l.g Cultura Livre SP e l.h Circuito Cultural Paulisfa,

esta informa£x3o consta no Relat6rio Anual da Organiza£:@o Social.

Destacamos tambem com exfrema relev•ncia a verifica¢@o "in loco" da Unidade
Gesfora aos equipamenfos culturais e 6s diversas atividades realizadas. NOo

encontramos evid•ncias desfe acompanhamento pela Unidade Gestora. Sugerimos
que o cronograma das visitas dos gestores do confrato esteja incluso no parecer
tecnico.
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Vale ressaltar que a UGE, de acordo com o Parecer T6cnico, avaliou como
saiisfat6rios os resultados obtidos pela Organizag•o Social.

I• importante reafirmar que o modelo de Organizag•o Social 6 visto como uma nova
forma de parceria, com a valorizag•o do chamado terceiro setor, ou seja, servigos de
interesse p0blico, mas que n•o s•o prestados pelos 6rg•os e entidades
governamentais, que recebem verbas orgament6rias para a consecug•o de suas
ag6es e programas p0blicos e que necessitam enquadrar-se numa programag•o de
metas e obteng•o de resultados. Desta torma, as metas exigidas contratualmente de
captagOo de recursos utilizando-se de instrumentos como leis de incentivos fiscais,
doag6es diretas de empresas privadas, contribuig6es de s6cios, vendas de servigos ou
ingressos s•o imprescind[veis para a manuteng•o e o bom sucesso do modelo
constituido. Assim, recomendamos que permanentemente as metas de captag6o
sejam acompanhadas para o devido cumprimento, bem como a sua reavaliag•o
pela UGE respons(•vel para a ampliag•o das referidas metas, se o caso.

Pelos motivos expostos neste relat6rio, a Comiss•o de Avalia¢•o acompanha o
parecer da UGE, classificando os trabalhos da respectiva Organiza¢•o Social como
satistat6rios.

3) FUNDAq:AO ORQUESTRA SINF(•NICA DO ESTADO DE SAO PAULO - CG

41/2010

O Contrato tem como escopo o gerenciamento e exploragbo dos espagos do
Complexo Cultural J01io Prestes/Sala S•o Paulo, possibilitando o amplo acesso do
p0blico aos concertos da OSESP e aos eventos realizados pela FUNDAg:•,O OSESP,
juntamente corn a negocia¢•o e recebimento de sua utiliza¢•o por terceiros.

Conforme an61ise a organiza¢•o apresenta metas corn supera¢•o expressiva em
quase todos os itens, em alguns casos ultrapassando 300%, o que indica um 6timo
desempenho da organizag•o.

No geral, a organiza¢•o mostrou um 6timo desempenho no ano de 2012. Grande
parte das metas foi superada incluindo metas de p0blico, o que mostra uma boa
divulgag•o e 6timo desempenho anual por parte da organiza¢•o.

Descritivo das metas anuais.

Concertos OSESP

Indicador
Te_T_•_porada Sala S•o Paulo
Concertos Gratuitos ou a pregos
populares

Concertos fora do Estado de Sao Paulo

Meta
2012
84

17

9

M6dia
Total
Realizado
104

20
11

do
%
Alcan•ada
124%

118%
122%

Indicador
Meta
2012

M6dia
Total
Realizado
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% de ocupag•o de p0blico na
Temporada 2012 no Complexo Cultural
Julia Prestes/Sala S•o Paulo
% de ocupag•o de p0blico nos
concertos gratuitos ou a pregos
p__o_pulares
% de ocupagOo -de p0blico nos
concertos fora do Fstado de S•o Paulo

0,7 0,93

10,88

0,97

133%

! 47%

1,62

Concertos do Coro da OSESP e demais formag6es camerfsficas da FundagOo

Oses•
M6dia do

Indicador
% de ocupag•o de pOblico do Coro
Sinf6nico ou de C•mara na Temporada i
2012 na Sala S•o Paulo
% de ocupag•o de p0blico dos
Concertos do Coro Sinf6nico ou de
C6mara gratuitos ou a •ulares
% de ocupag•o de p0blico dos
Concertos do Coro Sinf6nico ou
C•mara fora da Capital do Estado de
SP
% de ocupagao de p0blico dos Grupos
de C•rnara na Temporada 20t2 na Sala
S•o Paulo
% de ocupag•o de pOblico dos Grupos
de C6mara fora da Sala S•o Paulo

Meta
2012

60%

60%

60%

,60%

60%

Total
Realizado

61%

64%

84%

61%
. .

70%

%
Alcan•ada

102%

107%

140%

101%

117%

Indicador
% de ocupagOo de p0blico do Coro
Sinf6nico ou de C•mara na Temporada
2012 na Sala S•o Paulo
% de ocupag•o de p0blico dos
Concertos do Coro Sinf•nico ou de
C•mara _g.ratuitos ou a• p__o_pulares
% de ocupag•o de p0blico dos
Concertos do Coro Sinf6nico ou
C•mara fora da Capital do Estado de
SP
% de ocupag•o de p0blico dos Grupos
de C•mara na Temporada 2012 na Sala
S•o Paulo
% de ocupag•o de pOblico dos Grupos I
de C6mara fora da Sala $6o Paulo

Meta
2012

60%

60%

60%

60%

60%

M6dia
Total
Reaiizado

61%

64%

84%

61%

70%

,dO
%
Alcangada

102%
° .

107%

140%

101%

117%

Convidados da Fundagao Osesp

•s gratuitos ou a pregos
populates cam conjuntos camerfsticos
ou_ or_.r_r_r_r_rquestras convidadas na Sala S•o

Total
Realizado

21 1233%
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Paulo

Recitals na Sala S•o Paulo 4

Indicador
% de p0blico dos concertos gratuitos ou
a pregos populares corn conjuntos
camerfsticos ou orquestras convidadas
na Sala SQo Paulo
% de p0blico dos recitals na Sala S•o
Paulo

Meta
2012

50%

5O%

M6dia
Total
Realizado

68%

73%

do

15o%

%
Alcangada

136%

146%

Regentes e Solistas

Indicador

Re•lentes Convidados
• Solistas Convidados

Meta
2012

2O
3O

Total
Realizado
23
55

% Alcan(•ada
115%

183%

Programas Educacionais e Atividades Did6ticas

Indicador

N° de
Ensaios e/
ou

I concertos
i did6ticos
N° de
Gincanas
Musicals
e/ou
Fazendo
M0sica
N° total de
professore
s treinados
P0blico
Atingido
N° de

' Cursos
Falando
de MOsica
na Sala
S•o Paulo

Realizad
Meta o no 1 °

2012 Trimestre

69 14

18

700

70.00
0

84

605

16.644

12

Realizad
o no 2°

Trimestre

34

16

42.773

35

Realizad
o no 3°

Trimestre

31

14

476

38.873

28

Realizad
o no 4°

Trimestre

1i

13.767

29

Total
Realizad
o

9O

32

1.081

112.057

105

%
Acum
ulada
(Total
realiza
do
sobre
a
meta

2012]

131%

178%

155%

160%

125%
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N° de
Cursos/
Oficinas
Musicals
fora dg

SOo Paulo
N° de
alunos da
Academia

27

15 16 18

24

18

12

18

36

18

134%

120%

AmplioGOo de POblico

Indicador
Total
RealizadoMeta 2012 % Alcangada

N° de Concertos Disponibilizados
10 12 120%

- TV P0blica

N° de Concertos Disponibilizados
28 35 125%

- R6dio P0blica

N° de minutos disponibilizados
em formato Podcast - 240 364 152%
programagOo variada

N° de minutos disponibilizados
ern forrnato Podcast-obras 120 132 110%
completas

N° de obras 6 8 133%

N° de minutos de obras gravadas 120 190 158%

Centro de DocumentaQ•o Musical

TotalIndicador Meta 2012 Realizado % Alcangada

EdigOo de Partituras 12 12 100%

N° de Encomenda de obras 2 3 150%in6ditas para orquestras

Execug•o de obras in6ditas 2 5 250%
N° de horas de funcionamento
do CDM para consulta do 450 964 214%
p0blic9

2) O quadro abaixo demonstra o born desernpenho da organiza¢•o, visto
que a meta de •ndice de satisfag(•o do p0blico foi ultrapassada.

Qualidade dos Servigos Prestados
Total

Indicador Meta Realizado % Alcangada

ind'ice de satisfag•o,
com os concertos da'80% 91% 114%

Indice de satisfa•;ao
corn as instalag•es do 80% 92% 115%
Complexo Cultural Julio
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Prestes/Sala S•o Paulo

3) A meta de captag•o de recursos pr6prios est6 com diverg6ncia de dados no
comparativo do relat6rio da organizag•o e parecer t6cnico conforme dados
apresentados abaixo, ambos os relat6rios a meta foi superada.

Parecer T•cnico da Unidade Anua12012
CaptacOo de Recursos Pro Drios

Indicador Meta 2012

% de Receitas Pr6prias
captadas pela 20%
Fundag•o Osesp em
relag•o ao Contrato de
Gest•o
Total a ser captado em
reais

i Total Realizado

66%

% Alcangada

332%

R$10.680.000,00 R$ 35.438.283,00 330%

Relat6rio da Or•ao Anua12012
•Recursos

Indicador Meta 2012 Total Realizado % Alcangada

8.1 % de Receitas
Pr6prias captadas pela
Fundagao Osesp em
relag•o ao Contrato de
Gest•o
8.2 Total a ser captado -

Em reais

20% 69% 347%

10.680.000 37.081.319 347%

I• importante reafirmar que o modelo de Organizag•o Social 6 visto como uma nova
forma de parceria, corn a valorizagao do chamado terceiro setor, ou seja, servigos de
interesse p0blico, mas que n•o sao prestados pelos 6rg•os e entidades
governamentais, que recebem verbas orgament6rias para a consecug•o de suas
ag6es e programas p0blicos e que necessitam enquadrar-se numa programagao de
metas e obteng•o de resultados. Desta forma, as metas exigidas contratualmente de
captag•o de recursos utilizando-se de instrumentos como leis de incentivos fiscais,
doag6es diretas de empresas privadas, contribuig•es de s6cios, vendas de servigos ou
ingressos sOo imprescindiveis para a manutengao e o bom sucesso do modelo
constituido. Assim, recomendamos que permanentemente as metas de captag•o
sejam acompanhadas para o devido cumprimento, bern como a sua reavaliagao
pela UGE respons6vel para a ampliag•o das referidas metas, se o caso.

Pelos motivos expostos neste relat6rio, a Comiss•o de Avaliag•o acompanha o
parecer da UGE, classificando os trabalhos da respectiva Organizag•o Social como
satisfat6rios.

4) INSTITUTO PENSARTE - CG 08/2011

O contrato de gest6o tem por tem por objeto o fomento e a operacionalizagao da
gest•o e execug•o da Orquestra Jazz Sinf6nica do Estado de Sao Paulo, Orquestra do
Theatro $6o Pedro, da Banda Sinf6nica do Estado de S•o Paulo e do Theatro $6o
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Pedro, do Centro Cultural de Estudos Superiores A0thos Pagano, o programa "Opera
Curta" e o Sistema Paulista de M0sica, alum da elabora(•o e implementaGdo de
a(•es culturais.

A Comiss•o de Avalia¢•o destaca as diversas a¢6es cu]as metas previstas foram
superadas. A UGE aceitou todas as ]ustificativas encaminhadas pela OS.

Banda Sinf6nica do Estado de S•o Paulo

A•o

ConceHos

P0blico

Indicador

N0mero de
na Capital

N0mero de Pessoas

Anual 2012

Concertos Meta 132
Realizado 39
Meta 15.000
Realizado 22.439

%
•ada

122%

15O%

Jazz Sinf6nica do Estado de S•o Paulo

A_c•o

Concertos

POblico

Indicador

N0mero de Concertos!
na Capital

N0mero de Pessoas

Anua12012

Meta 32
Realizado 38
Meta 15.000
Realizado 39.706

%
Alcan(•ada

119%

J265%

Orquestra Theatro S•o Pedro

A•o

Concertos

P0blico

Indicador

N0mero de Concertos
na Capital

N0mero de Pessoas

Anual 2012

Meta 36
Realizado 53
Meta 6.400
Realizado 16.923

%
Alcan•ada

148%

265%

Opera Curta

A•c6o

•ios

P0blico

Indicador

N0mero de Municfpios

•antes

N0mero de pessoas

Anual 2012

Meta
Realizado
Meta
Realizado

30
32
6.000
i 1.631

%
Alcan•ada

107%

194%

Theatro S•o Pedro
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A.cOo

Atendimento Social

P0blico Pagante

Indicador

N0mero de Pessoas

Percentual de
ocupagOo do publico
pagante sobre o p0blico
presente

Anual 2012

Meta
Realizado

Meta
Realizado

1.500
8.985

4O%
46%

%
Alcan•ada

600%

112%

Centro Cultural de Estudos Superiores A0thos Pagano

A__cOo

Eventos/cursos

Alunos participantes

Indicador

Quantidade de Eventos

Quantidade de alunos

AnuaI 2012

Meta
Realizado

Meta
Realizado

40
59

4.000
5.307

%
Alcan•:ada

148%

133%

Metas: Sistema Paulista de
M0sica

A_..g•o

Realizar Palestras/ Masterclass/

Indicador

N0mero de atividades

Anual 2012

Meta 4

%
Alcangada

400%
Workshops aos alunos do sistema

Orientar/ Instruir os alunos
bolsistas dos Grupos Jovens do

i Sistema Paulista de M0sica (Jazz
Sinf6nico e Banda Sinf6nica)___ N0mero de orientag6es

Carga Hor6ria

Realizado
Meta

Realizado

Meta
Realizado

16
2

82

4h
7h40m

4100%

185%

As agOes descritas abaixo foram cumpridas parcialmente, tendo a UGE aceito todas
as justificativas para a nOo realizagOo total das metas. A OS esclareceu que, por ter
sido ano eleitoral, algurnas prefeituras cancelaram deterrninados eventos, nOo
possibilitando portanto o total cumprimento das metas contratuais (ag6es 01 e 02).

NOo houve esclarecimentos por parte da OS e nem da UGE para as metas nOo
cumpridas das ag6es n°s 03, 04 e 05.

A UGE comentou que as metas nOo atingidas ser•o revistas para o Piano de Trabalho
de 2013.
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Banda Sinf6nica do Estado de S•o Paulo

Concertos (1)

Indicador
N0mero de Concertos
Fora da Capital

Anual 2012

Meta
Realizado

18
16

%
Alcan•ada

89%

Jazz Sinf6nica do Estado de S•o Paulo

A___.c•o

Concertos (2)

Indicador
N0mero de Concertos
Fora da Capita!

Anual 2012

Meta
Realizado

18
15

%
Alcan•ada

84%

Orquestra Theatro S•o Pedro

Indicador
N0mero de-Recitals/=ora

, da Capital

Anual 2012

Meta
Realizado

4
3

1%
Alcan•ada,

75%

Theatro S•o Pedro

A__¢•o

A_6_presentag6es (04)

••o da Sala

Indicador
Quantidade
Apresentag•es
Percentual
Ocup__a_g•o da Sala

de

de

Anual 2012

Meta 150
Realizado 145
Meta 50%
Realizado 47%

%
Alcan(•ada

97%

94%

A Comiss6o de AvaliagQo ressalta que houve um aditamento no valor de R$
2.000.000,00 (repasse efetuado em dez/2012) solicitado pela OS, ap6s apurar que o
valor repassado pela Secretaria seria insuficiente para as despesas do corrente ano.

A UGE n•o se manifestou com relag•o ao nao cumprimento da meta de captagao
de recursos, prevista em 10% do total do repasse do Contrato de Gestao e realizada
3,64%.

A Comiss(•o de Avaliagao considera de extrema relev•ncia que todas as agOes
tenham tamb6m como meta o p0blico participante e nao somente a quantidade de
atividades realizadas. Verificamos que nas agOes descritas abaixo esse dado n•o foi
encaminhado:

Metas: Sistema Paulista de
M0sica

Ag•o Indicador
Realizar Palestras/ Masterclass/

Anual 2012

Meta 4

I
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Workshops aos alunos do sistema

Promover a itiner(•ncia da Banda
Sinf6nica e Jazz Sinf6nica

NOmero de atividades

N0mero
apresenta•:•es

Realizado

de
Meta
Realizado

16

12
2

4OO%

t 00%

Destacamos tamb6m com extrema relev•ncia a verifica•:•o "in Ioco" da Unidade
Gestora aos equipamentos culturais. N•o encontramos evid@ncias das visitas da
Unidade Gestora aos equipamentos culturais. Sugerimos que o cronograma das visitas
dos gestores do contrato esteja incluso no parecer t6cnico.

A OS n•o concretizou a pesquisa de satisfa¢•o, justificando que o aditamento de R$
2.000.000,00 foi repassado apenas em dez/2012, n•o tendo tempo h6bil portanto para
executar a atividade.

O Parecer da UGE destacou somente as a(•0es relacionadas 6 programa¢•o, mas
n•o informou quais as metas para outras 6reas como administrativa, financeira,

recursos humanos, area educativa e desenvolvimento de novos p0blicos.

Vale ressaltar que a UGE, de acordo com o Parecer Tecnico, avaliou como
satisfat6rios os resultados obtidos pela Organiza•o Social.

I• importante reafirmar que o modelo de Organiza•:•o Social 6 visto como uma nova
forma de parceria, corn a valorizag•o do chamado terceiro setor, ou se]a, servi¢os de
interesse p0blico, mas que n•o sbo prestados pelos 6rg•os e entidades
governamentais, que recebem verbas orgament6rias para a consecug•o de suas
a96es e programas p0blicos e que necessitam enquadrar-se numa programa96o de
metas e obten¢•o de resultados. Desta forma, as metas exigidas contratualmente de
capta¢•o de recursos utilizando-se de instrumentos como leis de incentivos fiscais,
doa¢Oes diretas de empresas privadas, contribuig6es de s6cios, vendas de servi¢os ou
ingressos s•o imprescindiveis para a manuten96o e o born sucesso do modelo
constitu[do. Assim, recomendamos que permanentemente as metas de capta•:•o
sejam acompanhadas para o devido cumprimento, bem como a sua reavaliag•o
pela UGE respons6vel para a amplia(•o das referidas metas, se o caso.

Pelos motivos expostos neste relat6rio, a Comiss•o de Avalia¢•o acompanha o
parecer da UGE, classificando os trabalhos da respectiva Organiza¢:•o Social como
satisfat6rios.

4) ASSOCIA(•AO PR6-DAN(•A- CG 38/2009

O Contrato tem por ob]etivo o fomento e a operacionaliza(•o da gest•o e execug•o
das atividades e servi(•os na 6rea da danca c6nica, corn enfoque na diversidade
cultural paulista.

O Contrato de Gest•o foi assinado em 01/12/2009.

A Comiss•o de Avalia¢•o destaca as informa¢•es da Unidade Gestora quanto:
¯ a principal atua¢•o da SPCD 6 a danca c•nica em suas diferentes vertentes.
¯ quatro novas obras que estrearam em 2012.
¯ obras ]6 pertencentes ao repert6rio da Cia e que foram reapresentadas.
¯ cria¢•o e a realizag•o do 1 ° Ateli• de Core6grafos Brasileiros.
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¯ Na area de Circula¢•o de Espet6culos, foram realizadas 74 apresentac6es,

sendo 59 para o p0blico em geral e 15 gratoitas para estudantes, o que
impactou diretamente 49.188 pessoas no ano.

¯ foi criada a ferramenta Danca ern Rede, que funciona como urea
enciclop6dia colaborativa online da dan�a, dispon•vel no site da S•o Paulo
Companhia de Dan¢a.

¯ na 6tea de Registro e Mem6ria da Danca foram produzidos 4 document6rios
da s6fie Figuras da Dane;a, 1 document6fio da s6rie Canteiro de Obras e 1 livro
de ensaios e fotos, Em Cena - Ensaios sobre a S•o Paulo Companhia de Danca
e os materials produzidos (Figuras da Dan�a, Canteiro de Obras e o livro Em
Cena - Ensaios sobre a S•o Paulo Companhfa de Dan�a] foram distribuidos
para institui¢•es como SESI, POIESIS (Oficinas CulturaisJ, Associa¢•o Paulista de
Bibliotecas e Leitura, F6bricas de Cultura, entre outros.

¯ 1 ° Ateli6 Coreogr6fico estreou em 2012, amplamente divulgado pela midia e
apoiado pelo setor, visando incentivar core6grafos brasileiros.

¯ A atua(•o da Companhia recebeu crfticas positivas na midia durante todo o
ano, inclusive teve dois de seus espet6culos eleitos como melhores do ano.

¯ Circula¢•o de Espet6culos - Em 2012, a SPCD circulou na capital corn 28
espet6culos para um p0blico 26,022 pessoas; no Estado de Sbo Paulo (exceto
capital) em 18 apresenta¢•es e 12 cidades para um p0blico de 7.430 pessoas;
em outros Estados, em 9 apresenta¢•es em 6 cidades para 7.298 pessoas e
realizou uma Turn6 Internacional, passando pela Alemanha e Holanda e sendo
vista pot 1,871 pessoas. Foram ainda realizadas 15 apresenta¢(•es para
estudantes no Estado de S•o Paulo para 6.567 pessoas.

Com exce•:•o das metas superadas que tiveram suas ]ustificativas aceitas pela
Unidade Gestora, as demais metas foram cumpridas em sua totalidade.

Circula(•o dos Espet6culos

Afividade - circula¢•o

Apresenta•:ao de
Espet6culos em S•o
Paulo/SP
Apresenta•:•o de
Espet6culos fora da

Indicador

Qtde
espetQculos

Qtde

Metas 2012
5o
aditamento

23

17

Total
Realizado

28

18

%
alcanca
ida

122 %

106%
C__a_pital, no Estado de SP

! Apresenta•o de
Espet6culos em outros
Estados e/ou Exterior
Apresenta•:•o de
Espet6culos em outros
Estados e/ou Exterior
Apresenta¢Oes de
Espet6culos Gratuitos para
Estudantes
Minimo de POblico
Atingido na soma de
Espet6culos

espet6culos

Qtde
espet6culos

Qtde
cidades

Qtde
apresentag6
es

N° Pessoas

12

12

22.400

13

15

49.188

i08 %

114%

125%

220%

Programas Educativos e de Forma¢•o de Plat6ia
Meta 2012

Atividade Indicador 5°

aditamento

Total

Realizado
% alcan(•ada
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Palestras para os N° de
educadores Palestras
P0blico atingido

No de Pessoasnas palestras
Minimo de
pOblico atingido N° de Pessoas
nas oficinas

15

975

5OO

18

1218

740

120%

125%

148%

Os indices da pesquisa de satisfag•o atingidos pela Organizag•o Social foram:
,, Indice de satisfa¢•o do p0blico has palestras para os educadores - 99,55%,
¯ Indice de satisfa¢•o do p0blico nas oficinas- 99.50%,
¯ Jndice de satisfag•o do p0blico nas apresenta£:•es p0blicas- 99.35%.

Por rim destacamos que a Coordenadora da Unidade Gestora, considerando as
metas anuais de 2012, entende que a Organizag•o Social cumpriu o estabelecido
com rigor e de maneira satisfat6ria.

I• importante reafirmar que o mode!o de Organizag•o Social 6 visto como urea nova
forma de parceria, com a valorizag•o do chamado ferceiro setor, ou se]a, servigos de
interesse p0blico, mas que n(•o s•o prestados pelos 6rg•os e enfidades
governamentais, que recebem verbas orgament6rias para a consecu¢•o de suas
a¢6es e programas p0blicos e que necessitam enquadrar-se numa prograrnag•o de
metas e obten¢•o de resultados. Desta forma, as metas exigidas contratualmente de
captag•3o de recursos utilizando-se de instrumentos como leis de incentivos fiscals,
doag(bes diretas de empresas privadas, contribuig(bes de s6cios, vendas de servigos ou
ingressos s•o imprescind[veis para a manuteng•o e o born sucesso do modelo
constitu[do. Assim, recomendamos que permanentemente as metas de captagQo
sejam acompanhadas para o devido cumprimento, bern como a sua reavaliag•o
pela UGE respons6vel para a ampliag•o das refefidas metas, se o caso.

Pelos motivos expostos neste relat6rio, a ComissQo de Avalia(•Qo acompanha o
parecer da UGE, classificando os trabalhos da respectiva Organizag•o Social como
satisfat6rios.

Sendo o que ffnhamos a considerar, a Comiss•o de Avaliag•o prop6e o
encaminhamento aos OrgQos competentes.

da Comissq

P6gina I? de 19


