RELATORIO DE ATIVIDADES DA COMISSAO DE AVALIACAO DA
EXECUGCAO DOS CONTRATOS DE GESTAO DAS ORGANIZACOES
SOCIAIS DA AREA DA CULTURA, REFERENTE A ANALISE DOS
PARECERES TECNICOS DAS UNIDADES GESTORAS RELATIVOS AO
ANO DE 2012.

UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DE PRODUCAO CULTURAL

1) ABAGAI CULTURA E ARTE - CG 10/2011

O Contrato tem por objetivo o fomento e a operacionalizacdo da gestdo e execugdo,
de atividades e servicos de Programas e Projetos da Secrefaria de Estado da Cultura, a
seguir descritos: Festival da Cultura Paulista Tradicional, A¢des Continuas, Mapa
Cultural Paulista, Programa de Atendimento aos Municipios, Encontro de Dirigentes de
Cultura, Festival de Teatro de Caraguatatuba, Festival Nacional de MPB, Mostra
Estadual de Violas e Ponteios, Pontos de Cultura, Conferéncia Estadual de Cultura,
Cultura para Géneros e Etnias e Projetos para o Hip Hop.

O Contrato de Gestdo foi assinado em 29/12/2011.

As metas que ndo foram cumpridas ou que foram superadas tiveram suas justificativas
aceitas pela Unidade Gestora.

A Comissdo de Avdliacdo destaca o posicionamento da Unidade Gestora frente a
superacdo de algumas metas gerando uma revisdo para o plano de frabalho de 2013.

Esse posicionamento refere-se a “Revelando S&o Paulo Edicdo Entre Serras e Aguas” e
“Material Gréfico™.

EDICAO ENTRE SERRAS E AGUAS

~ Meta . %
ACAO INDICADOR 2012 Total Realizado Alcancada
NUmero de
o _ ) Municipios < %o 250%
Participagdo no Festival NG 3
umero e
Expositores/ artistas 6p 24 301.25%
Visitacdo no Festival NUmero de Pessoas | 30.000 80.000 266,67%
indice de
Pesquisa de satisfacto |satisfagcdo com 0|75% 100% 133%

servico prestado

Revelando $@o Paulo Edigéo Entre Serras e Aguas

Material Grafico
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Material Grafico

~ " Total %

Acdo Indicador Meta 2012 Pedlizade Alcancada
Edicdo de | NUmero de

livros/materiais  das | livros/materiais das 04 09 9959,
campanhas/cartazes | campanhas/cartazes

A Comissdo de Avaliacdo destaca também a informag¢@io da Unidade Gestora
quanto a reavdliacdo e extingcdo de algumas acdes que dependem de estrutura,

linguagem,

formato das apresentacdes e

inscrigcoes,

agdes essas alheias a

Organizagdo Social. Esse posicionamento refere-se a “Programa de Atendimento aos
Municipios - participagdo de profissionais”, “Festival de MPB Edi¢do Botucatu - nimeros
de inscritos / indicadores de publico (visitagcdo ao festival)”.
Programa de Atendimento aos Municipios

PROGRAMA DE ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS
= Total %
ACAO INDICADOR Meta 2012 reqlizado Alcancada
. NUmero de
Atendimentos Municipios 110 88 80%
Ndmero de
Artistas e
.. - Técnicos
Participacdo .
Prafstaral Participantes do | 950 2.632 277%
Evento nos
municipios
atendidos
N PUblico
Difusdo Participante 105.000 659.663 628%
Festival de MPB Edicdo Botucatu
FESTIVAL NACIONAL DE MPB DE BOTUCATU
- Total %
ACAO INDICADOR Meta 2012 Peaizads Alcancada
:"U”‘.‘fro de | 500 714 143%
Parficipagdo no | NSCMOS
Festival NUmero de
Participantes 79 4 6a%
Visifgc_;ao ao | NUmero de 10.000 13.670 137%
Festival Pessoas

Quanto a superacdo das metas de “Apoio a projetos voltados para a cultura negra”, a
Unidade Gestora informou que a superagdo deveu-se a duas Emendas Parlamentares
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cedidas pela Deputada Leci Branddo, para apoio a projetos voltados para a cultura
negra. .

Apoio a projetos voltados para a cultura negra

Apoio a projetos voltados para a cultura negra
~ . Total %
Acdo Indicador Meta 2012 e~ Alcancada
. . NUmero de
Exposicoes SXDOYCHES 03 03 100%
Apoio a
promog¢ado de
eventos de
difus@o e | Quantidade 120%
. - 15 18
divulgagdo da
Cultura Negra
Paulista
- Quonlidade e | 4. o 35.530 229%
Publico pessoas

A Comissdo ressalta a informacdo da Coordenadora da Unidade Gestora quanio a

revisdo para o plano de frabalho de 2013, de todos os indicativos dos programas da
Assessoria de Cultura para Géneros e Etnias

Quanto a pesquisa a Organizacdo Social demonstra nas tabelas das atividades o
indice de satisfacto de 100%.

Por fim destacamos que a Coordenadora da Unidade Gestora observa que de
maneira geral, a Organizagdo Social desenvolveu todas as atividades de maneira

satisfatéria, cumprindo metas, prazos e readlizando todos os programas com
economicidade.

E importante reafirmar que o modelo de Organizacdo Social € visto como uma nova
forma de parceria, com a valorizag&o do chamado terceiro setor, ou seja, servicos de
interesse publico, mas que ndo sdo prestados pelos érgdos e entidades
governamentais, que recebem verbas orgamentdrias para a consecucdo de suas
agdes e programas publicos e que necessitam enquadrar-se numa programacdo de
metas e obtencdo de resultados. Desta forma, as metas exigidas contratuaimente de
captacdo de recursos utilizando-se de instrumentos como leis de incentivos fiscais,
doagoes diretas de empresas privadas, contribuicdes de sécios, vendas de servicos ou
ingressos sdo imprescindiveis para a manutencdo € o bom sucesso do modelo
constituido. Assim, recomendamos que permanentemente as metas de captacdo
sejam acompanhadas para o devido cumprimento, bem como a sua reavaliacao
pela UGE responsavel para a ampliacdo das referidas metas, se o caso.

Pelos motivos expostos neste relatdrio, a ComissGo de Avaliagdo acompanha o

parecer da UGE, classificando os trabalhos da respectiva Organizagcdo Social como
satisfatorios.

2) APAA - ASSOCIAGAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE - CG 06/2011
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O contrato de gestdo tem por objeto o fomento e a operacionalizagcdo da gestdo e

execucdo de diversos programas e programagdo de equipamentos culturais,
conforme descrito abaixo:

Eventos: Virada Cultural na Capital, Virada Cultural Paulista, Semana Guiomar Novaes,
Festival Paulista de Circo, Festival de Arte para Criangas, Festival da Mantiqueira e
Cultural Livre SP;

Programa de Circulagao pelo Interior e Litoral: Circuito Cultural Paulista, Plataforma
Internacional do Estado da Dancga e Plataforma da Danga:

Manutenc@o e Programacgdo de Equipamentos: Teatro Sergio Cardoso (Sala Sergio

Cardoso e Sala Paschoal Carlos Magno) e Teatrc Maestro Francisco Paulo Russo
(Araras).

A Comissao de Avaliagdo destaca, nos quadros abaixo, as diversas acdes cujas metas
previstas foram superadas. Com relacdo & Virada Culiural na Capital, a UGE destaca
que o publico total contabilizado considera todas as pessoas que circularam na
Virada Cultural da Capital e na Virada Municipal (V.Anhangabad), justificando a alta
extrapolacdo da meta.

A UGE aceitou as justificativas encaminhadas pela OS referente as metas superadas.

I. Producdo de Eventos e Acompanhamento das Atividades

l.a Virada Cultural na Capital

framch

)

S0

~

Meta Perc.

Acdo Indicador Prevista | Readlizado | Alcancado
Publico NUmero de Pessoas 800 22.636 2829%
I.b Virada Cultural Paulista

Meta Perc.
Acdo Indicador Prevista | Redlizado | Alcancado
Cidades Participantes NUmero de cidades 20 27 135%
Eventos NUmero de Eventos 600 1.100 183%

% de novos artistas e/ou

Artistas e/ou grupos participantes | Grupos 10% 43% 430%
PUblico NUmero de Pessoas 1.000.000 | 1.492.400 | 149%
|.c Semana Guiomar Novaes

Meta Perc.
Acdo Indicador Prevista | Redlizado | Alcancado
Eventos N° de eventos 15 17 113%
Publico NUmero de Pessoas 8.000 8.720 109%

|.d Festival Paulista de Circo
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Meta Perc.
Acdo Indicador Prevista |Redlizado | Alcancado
PUblico NUmero de Pessoas 14.000 16.539 118%
1.f Festival da Mantiqueira
Meta Perc.
Acdo Indicador Prevista | Redlizado | Alcancado
Palestras NUmero de Palestras 10 12 120%
NUmero de Pessoas nas
Palestras palestras 2.000 3.091 154%
NUumero de Escritores
Escritores Participantes 14 19 136%
Shows NUmero de Shows 1 2 200%
I.g Cultura Livre SP
Meta Perc.
Acdo Indicador Prevista | Realizado | Alcancado
Parques/espacos publicos Quantidade 5 7 140%
I.h Circuito Cultural Paulista
Meta Perc.
Acdo Indicador Prevista | Redlizado | Alcancado
NUmero de
Apresentacoes Apresentacoes 624 633 101%
Li Plataforma Internacional do Estado da Danga
Meta Perc.
Acdo Indicador Prevista | Redlizado | Alcancado
PuUblico Quantidade de Publico | 4.000 6.074 152%
1j Plataforma da Danca
Meta Perc.
Acdo Indicador Prevista | Redlizado | Alcancado
Quantidade de
formadores de opinido
envolvidos
(programadores,
curadores e gestores em
Formadores de Opinicdo cultura 30 33 110%
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Quantidade de
grupos/companhias €
projetos envolvidos no
Eventos evento 15 21 140%
1.k Teatro Sérgio Cardoso
1.k.1. Sala Sérgio Cardoso
Meta Perc.
Acdo Indicador Prevista |Redlizado | Alcancado
Quantidade de
Apresentacoes Apresentacoes 92 193 210%
Atendimento Social* Numero de Pessoas 630 28.556 4532%
Percentual de
Ocupacdo da Sala Ocupacdo da Sala 50% 55,94% 112%
Percentual de
ocupacdo do publico
pagante sobre o publico
PUblico Pagante presente 40% 68.32% 171%
*  Atendimento Social: Afividade de qualguer natureza de
atendimento & comunidade.
1.k.2 Sala Paschoal Carlos Magno
Meta Perc.
Acdo Indicador Prevista | Redlizado | Alcancado
Quantidade de
Apresentacdes Apresentacdes 92 136 148%
Atendimento Social* NUmero de Pessoas 180 2977 1654%
Percentual de
ocupac@o do publico
pagante sobre o publico
PUblico Pagante presenie 40% 54,92% 137%
*Atendimento Social: Atividade de qualquer natureza de atendimento
a comunidade
11 Teatro Maestro Francisco Paulo Russo — Araras
Meta Perc.
Acdo indicador Prevista | Realizado | Alcancado
Quantidade de
Apresentacoes apresentacdoes 72 101 140%
Atendimento Social* NUmero de Pessoas 270 12.736 4717%
Percentual de
Ocupacdo da Sala Ocupacgdo da Sala 50% 51,41% 103%
Percentual de
ocupagdo do publico
pagante sobre o publico
PUblico Pagante presente 30% 47,37% 158%
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*Atendimento Social: Afividade de qualquer natureza de atendimento
A comunidade :

As agodes descritas abaixo foram cumpridas parcialmente, tendo a UGE aceito todas
as justificativas para a ndo realizagdo total das metas. Ressaltamos que varias acoes
terdo suas metas revistas para o Plano de Trabalho de 2013, conforme informac&o da
UGE.

Com relagdo ao item lL.e Festival de Arte para Criangas, a OS esclareceu que houve
uma reducdo orcamentdria e o Festival foi redlizado somente na Sala Paima de Ouro
e arredores, sendo que nos anos anteriores o Festival foi realizado na Sala Paima de
Ouro e no Pavilh@o das Artes (espago aberto com capacidade aproximada de 3 mil
lugares), gerando o resultado reduzido do publico.

A acdo Oficina de Profissionais de Biblioteca, item If Festival da Mantiqueira foi

suspensa, pois a diregdo da OS§ esclareceu que n&o houve recurso suficiente para a
realizagdo.

Referente ao item I.g Cultura Livre SP, a meta da quantidade de apresentacdes ndo

foi afingida, pois a atividade teve inicio mais tarde do que o periodo previsto
inicialmente.

Com relagdo ao item Li Plataforma Internacional do Estado da Danca, a exceléncia

dos espetdculos foi priorizada, razdo pela qual a meta inicialmente prevista ndo foi
atingida.

O total do publico no item Lj Plataforma da Danga ficou aquém da meta proposta. A
UGE confirmou que a meta serd revista para 2013, dentre outras.

O percentual de ocupacdo da sala no item 1.k.2 Sala Paschoal Carlos Magno serd tido
como pardmetro de andlise de uma politica de formacd@o de publico para a
linguagem de danga, principal atividade atualmente.

l. Produgdo de Eventos e Acompanhamento das Atividades

l.a Virada Cultural na Capital

Meta Perc.
Acdo Indicador Prevista | Redlizado | Alcancado
Eventos N° Eventos 8 7 87%
l.e Festival de Arte para Criancas

Meta Perc.
Acdo Indicador Prevista | Redlizado | Alcancado
Publico NUmero de Pessoas 4.000 2.495 62%
I.f Festival da Mantiqueira

Meta Perc.
Acdo Indicador Prevista | Realizado | Alcancado
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NUmero de Parﬁcipar_\fes
Oficina de  Profissionais de|na Oficina de
Biblioteca Profissionais de Biblioteca | 40 - 0%

&)
0

I.g Cultura Livre SP

Meta Perc.
Acdo Indicador Prevista | Redlizado | Aicancado
Apresentacoes Quantidade 300 249 83%
li Plataforma Internacional do Estado da Danca
Meta Perc.
Acdo Indicador Prevista | Redlizado | Alcancado
Quantidade de
grupos/companhias e
projetos envolvidos no
Evento evento 20 11 S5%
Lj Plataforma da Danca
Meta Perc.
Acdo Indicador Prevista | Redlizado | Alcancado
Publico Quantidade de Publico | 10.000 1.481 15%
|k Teatro Sérgio Cardoso
1.k.2 Sala Paschoal Carlos Magno
Meta Perc.
Acdo Indicador Prevista | Redlizado | Alcancado
Percentual de
Ocupacdo da Sala Ocupacdo da Sala 0% 33.72% 67,44%

A UGE e a OS nd&o se manifestaram com relagcdo ao ndo cumprimento da meta de
captacdo de recursos, prevista no valor de R$ 2.389.774,55, realizada em R$ 581.276,98
(24%), bem como com relacdo ao indice de equilibrio financeiro do percentual entre
"“Receitas Totais / Despesas Totais”, sendo o ideal igual ou maior que 1 ao final do ano,
mas a OS indicou o percentual de 0,84%.

A Comissdo de Avaliac@o considera de extrema relev@ncia que todas as agodes
tenham também como meta o publico participante e ndo somente a quantidade de
atividades realizadas. Para os itens [.g Cultura Livre SP e I.h Circuito Culturai Paulista,
esta informacao consta no Relatério Anual da Organizagdo Social.

Destacamos também com extrema relevancia a verificagdo “in loco” da Unidade
Gestora aos equipamentos culturais e as diversas atividades realizadas. N&o
encontramos evidéncias deste acompanhamento pela Unidade Gestora. Sugerimos
que o cronograma das visitas dos gestores do confrato esteja incluso no parecer
técnico.
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Vale ressaliar que a UGE, de acordo com o Parecer Técnico, avaliou como
safisfatorios os resultados obtidos pela Organizagdo Social.

E importante reafirmar que o modelo de Organizagdo Social € visto como uma nova
forma de parceria, com a valorizacdo do chamado terceiro setor, ou seja, servicos de
interesse publico, mas que ndo sdo prestados pelos &rgdos e entidades
governamentais, que recebem verbas orgamentdrias para a consecugdo de suas
agdes e programas publicos e que necessitam enquadrar-se numa programagdo de
metas e obtencdo de resultados. Desta forma, as metas exigidas contratualmente de
captacdo de recursos utilizando-se de insfrumentos como leis de incentivos fiscais,
doagdes diretas de empresas privadas, contribuigcdes de socios, vendas de servicos ou
ingressos sdo imprescindiveis para a manutengcdo € o bom sucesso do modelo
constituido. Assim, recomendomos que permanentemente as metas de captagcdo
sejam acompanhadas para o devido cumprimento, bem como a sua reavaliagdo
pela UGE responsdvel para a amplia¢gdo das referidas metas, se o caso.

Pelos motivos expostos neste relatério, a Comissdo de Avaliacdo acompanha o

parecer da UGE, classificando os trabalhos da respectiva Organizagdo Social como
satisfatorios.

3) FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO - CG
41/2010

O Confrato tem como escopo o gerenciamento e exploracdo dos espacos do
Complexo Cultural Julio Prestes/Sala Sao Paulo, possibilitando o amplo acesso do
publico aos concertos da OSESP e aos eventos realizados pela FUNDACAO OSESP,
juntamente com a negociacdo e recebimento de sua utilizacdo por terceiros.

Conforme andlise a organizacdo apresenta metas com superacdo expressiva em

quase todos os itens, em alguns casos ulirapassando 300%, o que indica um étimo
desempenho da organizacdo.

No geral, a organizagdo mostrou um 6timo desempenho no ano de 2012. Grande
parte das metas foi superada incluindo metas de publico, o que mostra uma boa
divulgag¢do e 6timo desempenho anual por parte da organizacdo.

Descritivo das metas anuais.

Concertos OSESP
Média do

Meta Total %
Indicador 2012 Redlizado Alcancada
Temporada Sala Sdo Paulo 84 104 124%
Concertos Gratuitos ou a preg¢os
populares 17 20 118%
Concertos fora do Estado de SGo Paulo |9 11 122%

Média do

Meta Total %

Indicador 2012 Realizado Alcancada
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% de ocupagdo de pulblico na
Temporada 2012 no Complexo Cultural
Julio Prestes/Sala Sdo Paulo

0.7

0.93

133%

% de ocupagdo de pulblico nos
concertos gratuifos ou a pregos
populares

0.6

0,88

147%

% de ocupacdo de publico nos
concertos fora do Estado de S&o Paulo

0.6

0,97

1,62

Concertos do Coro da OSESP e demais formacdes cameristicas da Fundacdo

Qsesp
Média do

Meta Total %
Indicador 2012 Redlizado Alcancada
% de ocupacdo de publico do Coro
Sinfénico ou de Camara na Temporada
2012 na Sala Sdo Paulo 60% 61% 102%
% de ocupacdo de publico dos
Concertos do Coro Sinfénico ou de
Cémara gratuitos ou a precos populares | 60% 64% 107%
% de ocupacdo de publico dos
Concertos do Coro Sinfonico ou
Cdmara fora da Capital do Estado de
SP 60% 84% 140%
% de ocupacdo de publico dos Grupos
de Camara na Temporada 2012 na Sala
S&o Paulo 60% 61% 101%
% de ocupacdo de publico dos Grupos
de Camara fora da Sala Sdo Paulo 60% 70% 117%

Média do

Meta Total %
Indicador 2012 Redlizado Alcancada
% de ocupacdo de publico do Coro
Sinfénico ou de Camara na Temporada
2012 na Sala Sdo Paulo 60% 61% 102%
% de ocupacdo de publico dos
Concertos do Coro Sinfénico ou de
Camara gratuitos ou a precos populares | 60% 64% 107%
% de ocupacdo de publico dos
Concertos do Coro Sinfénico ou
Céamara fora da Capital do Estado de
SP 60% 84% 140%
% de ocupacdo de publico dos Grupos
de Camara na Temporada 2012 na Sala
Sdo Paulo 60% 61% 101%
% de ocupacdo de publico dos Grupos
de Camara fora da Sala S&o Paulo 60% 70% 117%
Convidados da Fundacdo Osesp

Meta Total %
Indicador 2012 Reaqlizado Alcancada
Concertos gratuitos ou a precos
populares com conjuntos cameristicos
ou orquestras convidadas na Sala $&o |9 2] 233%
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Paulo
Recitais na Sala S&o Paulo 4 6 150%
Média do
Meta Totai %
Indicador 2012 Realizado Alcancada
% de publico dos concertos gratuitos ou
a pre§:95 populares com copjuntos 50% 68% 136%
cameristicos ou orquestras convidadas
na Sala Séao Paulo
% de publico dos recitais na Sala Sdo | 50% 146%
Paulo 73%
Regentes e Solistas
Meta Total
Indicador 2012 Redlizado % Alcancada
Regentes Convidados 20 23 115%
Solistas Convidados 30 55 183%
Programas Educacionais e Atividades Diddaticas
%
Acum
ulada
Reqli . . . (Totai
‘ st edlizad |Redlizad |Realizad |Readlizad Toto! resaliG
Indicador o no 1°Jlo no 2°lo no 3°|o no 4°|Redlizad
2012 . . . . do
Trimestre | Trimestre |Trimesire |Trimestre |o
sobre
a
meta
2012)
Ne° de
Ensaios e/
ou 69 14 34 31 11 90 131%
concertos
diddticos
Ne de
Gincanas
Musicais 11 |2 16 14 S 32 178%
e/ou
Fazendo
Musica
N° total de
professore | 700 605 - 476 - 1.081 155%
s treinados
Piblico —170.00 |y, 444 |42773 |38873 |13767 |112057 |160%
Atingido 0
N° de
Cursos
Falando g, 149 35 28 29 105 125%
de Musica
na Sala
SGo Paulo
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Ne de
Cursos/
QUGS gy 1, 8 24 12 36 134%
Musicais
fora da
S&o Paulo
Ne° de
alunos daifl15 16 18 18 18 18 120%
Academia
Ampliaccéo de Pyblico
) Total
Indicador Meta 2012 Realizads % Alcancada
N° de Concertos Disponibilizados
- TV PUblica i - Fati
N° de Concertos Disponibilizados
— Radio Publica és 35 125%
N° de minutos disponibilizados
em formato Podcast —~1240 364 152%
programacdo variada
N° de minutos disponibilizados
em formato Podcast-obras | 120 132 110%
completas
N° de obras 6 8 133%
N° de minutos de obras gravadas | 120 190 158%
Centro de Documentacdo Musical
Indicador Meta 2012 Iotal % Alcancada
Realizado °
Edicdo de Partituras 12 12 100%
[o]
N ] f:ie Encomenda de obras 5 3 150%
inéditas para orquesiras
Execucdo de obras inéditas 2 5 250%
N° de horas de funcionamento
do CDM para consulta do|450 964 214%
puUblico

2} O quadro abaixo demonstra o bom desempenho da organizagdo, visto

que a meta de indice de satisfagdo do pubilico foi ultrapassada.

Qualidade dos Servicos Prestados

. Total
Indicador Meta Realizado % Alcancada
indice de safisfacao
com os concertos da|80% 91% 114%
Osesp.
indice de satisfagao
com as instalagdes do|80% 92% 115%
Complexo Cultural Julio
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Prestes/ Sala Sdo Paulo

3) A meta de captacdo de recursos proprios estd com divergéncia de dados no
comparativo do relatério da organizacdo e parecer técnico conforme dados
apresentados abaixo, ambos os relatérios a meta foi superada.

Parecer Técnico da Unidade Anual 2012
Captacao de Recursos Proprios

Indicador Meta 2012 Total Redlizado % Alcancada

% de Receitas Préprias
Capierdes pelal 2oz 66% 332%
Fundacdo Osesp em
relacdo ao Contrato de
Gestao

Total a ser captado em
reqis

R$ 10.680.000,00 |R$ 35.438.283,00 |330%

Relatdrio da Organizacdo Anual 2012
Captacdo de Recursos

Indicador Meta 2012 Total Redlizado | % Alcancada

8.1 % de Receitas
Préprias captadas pela

Fundagcdo Osesp em|20% 69% 347%
relagdo ao Contrato de

Gestdo

8.2 Total o'ser captade = 14 406 066 37.081.319 347%
Em reais

E importante reafirmar que o modelo de Organizacdo Social é visto como uma nova
forma de parceria, com a valorizagdo do chamado terceiro setor, ou seja, servicos de
interesse publico, mas que ndo sdo prestados pelos drgdos e entfidades
governamentais, que recebem verbas orgamentdrias para a consecucdo de suas
agdes e programas publicos e que necessitam enquadrar-se numa programacéo de
metas e obtencdo de resultados. Desta forma, as metas exigidas contratuaimente de
captacdo de recursos utilizando-se de instrumentos como leis de incentivos fiscais,
doagdes diretas de empresas privadas, contribuicdes de sécios, vendas de servicos ou
ingressos sGo imprescindiveis para a manutencdo € o bom sucesso do modelo
constituido. Assim, recomendamos que permanentemente as metas de captacdo
sejam acompanhadas para o devido cumprimento, bem como a sua reavaliacdo
pela UGE responsavel para a ampliagdo das referidas metas, se o caso.

Pelos motivos expostos neste relatério, a Comissdo de Avaliagcdo acompanha o
parecer da UGE, classificando os trabalhos da respectiva Organizagcdo Social como
satisfatorios.

4) INSTITUTO PENSARTE - CG 08/2011

O contrato de gestdo tem por tem por objeto o fomento e a operacionalizagcdo da
gestdo e execugdo da Orquestra Jazz Sinfénica do Estado de Sdo Paulo, Orquestra do
Theatro Sao Pedro, da Banda Sinfénica do Estado de SGo Paulo e do Theatro Séo
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Pedro, do Centro Cultural de Estudos Superiores Authos Pagano, o programa “Opera
Curta" e o Sistema Paulista de Musica, além da elaboragcdo e implementacdo de

acdes culturais.

A Comissdo de Avaliacdo destaca as diversas agdes cujas metas previstas foram
superadas. A UGE aceitou todas as justificativas encaminhadas pela OS.

Banda Sinfénica do Estado de Sdo Paulo

L)

)

Anual 2012 %
Acdo Indicador Alcancada
NUumero de Concertos|Meta 32
Concertos na Capital Redlizado | 39 122%
Meta 15.000
PUblico NUmero de Pessoas Redalizado | 22.439 150%
Jazz Sinfénica do Estado de S&o Paulo
Anual 2012 %
Acdo Indicador Alcancada
NUmero de Concertos|Meta 32
Concertos na Capital Redlizado | 38 119%
Meta 15.000
PUblico NUmero de Pessoas Redlizado | 32.706 | 265%
Orguestra Theatro SGo Pedro
Anual 2012 % .
Acdo Indicador Alcang¢ada
NUmero de Concertos|Meia 36
Concertos na Capital Redlizado | 53 148%
Meta 6.400
PUblico NUmero de Pessoas Redlizado | 16.923 | 265%
Opera Curta
Anual 2012 %
Acdo Indicador Alcancada
NUmero de Municipios | Meta 30
Municipios articipantes Redlizado | 32 107%
Meta 6.000
PUblico NUmero de pessoas Realizado | 11.631 194%

Theatro Sao Pedro
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Anual 2012 %
Acdo Indicador Alcancada
Meta 1.500
Atendimento Social NUmero de Pessoas Realizado | 8.985 600%
Percentual de
ocupacdo do publico
pagante sobre o publico | Meta 40%
PUblico Pagante presente Redlizado | 46% 112%
Centro Cultural de Estudos Superiores Authos Pagano
Anuai 2012 %
Acdo Indicador Alcancada
Quantidade de Eventos | Meta 40
Eventos/ cursos Redlizado | 59 148%
Quantidade de alunos Meta 4.000
Alunos participantes Redlizado | 5.307 133%
Metas: Sistema  Paulista de
Musica
Anual 2012 %
Acdo Indicador Alcancada
Realizar Palestras/ Masterclass/ | NUmero de atividades Meta 4 400%
Workshops aos alunos do sistema Redlizado | 16
Meta 2
Orientar/  Instruir  os  alunos
bolsistas dos Grupos Jovens do
Sistemna Paulista de Musica (Jazz
Sinfbnico e Banda Sinfénica) NUmero de orientacdes | Redlizado | 82 4100%
Carga Hordria Meta 4h
Redlizado | 7h40m | 185%

As acoes descritas abaixo foram cumpridas parcialmente, tfendo a UGE aceito todas
as justificativas para a ndo realizagdo total das metas. A OS esclareceu que, por ter
sido ano eleitoral, algumas prefeituras cancelaram determinados eventos, ndo

possibilitando portanto o total cumprimento das metas contratuais (agdes 01 e 02).

Nao houve esclarecimentos por parte da OS e nem da UGE para as metas n&o
cumpridas das acdes n° 03, 04 e 05.

A UGE comentou que as metas ndo atingidas serdo revistas para o Plano de Trabalho

de 2013.
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Banda Sinfénica do Estado de S&o Paulo

154

Anual 2012 %
Acdo Indicador Alcancada
NUumero de Concertos|Meta 18
Concertos (1) Fora da Capital Redlizado | 16 89%
Jazz Sinfdbnica do Estado de Sdao Paulo
Anual 2012 %
Acdo Indicador Alcancada
NUmero de Concertos|Meta 18
Concertos (2) Fora da Capital Redlizado | 15 84%
Orquestra Theatro SGo Pedro
Anual 2012 %
Acdo Indicador Alcancada
NUmero de Recitais Fora | Mela 4
Recital {03) da Capital Realizado | 3 75%
Theatro Sé&o Pedro
Anual 2012 %
Acdo Indicador Alcancada
Quantidade de | Meta 150 :
Apresentacdes (04) Apresentacdes Redlizado | 145 97%
Percentudl de | Meta 50%
Ocupacdo da Sala (05) Ocupacdo da Sala Redlizado | 47% 94%

A Comissdo de Avdliacdo ressalta gue houve um aditamento no valor de R$
2.000.000,00 (repasse efetuado em dez/2012) solicitado pela OS, apds apurar que o
valor repassado pela Secretaria seria insuficiente para as despesas do corrente ano.

A UGE ndo se manifestou com relagdo ao ndo cumprimento da meta de captagcdo
de recursos, prevista em 10% do total do repasse do Contrato de Gestao e realizada

3.64%.

A Comissdo de Avaliacdo considera de extrema relev@ncia que todas as agdes
tenham também como meta o publico participante e ndo somente a quantidade de
atividades redlizadas. Verificamos que nas acdes descritas abaixo esse dado ndo foi

encaminhado:

Metas: Sistema Paulista de
Musica
Anual 2012 %
Acdo Indicador Alcancada
Redlizar Palestras/ Masterclass/ Meta L4
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Workshops aos alunos do sistema | NOomero de atividades 400%
Redlizado | 16

- _’"\‘ " 1’—5
it kl} 8]

NUmero de
Promover a itiner@ncia da Banda | apresentagoes Meta 2 100%
Sinfénica e Jazz Sinfbnica Redlizado |2

Destacamos também com extrema relevéncia a verificagdo “in loco” da Unidade
Gestora aos equipamentos culturais. Ndo encontramos evidéncias das visitas da
Unidade Gestora aos equipamentos culturais. Sugerimos que o cronograma das visitas
dos gestores do contrato esteja incluso no parecer técnico.

A OS ndo concretizou a pesquisa de satisfacdo, justificando que o aditamento de R$
2.000.000,00 foi repassado apenas em dez/2012, ndo tendo tempo hdbil portanto para
executar a atividade.

O Parecer da UGE destacou somente as agdes relacionadas & programacdo, mas
ndo informou quais as metas para outras dreas como administrativa, financeira,
recursos humanos, drea educativa e desenvolvimento de novos publicos.

Vale ressaltar que a UGE, de acordo com o Parecer Técnico, avaliou como
satisfatérios os resultados obtidos pela Organizagdo Social.

E importante reafirmar que o modelo de Organizagdo Social é visto como uma nova
forma de parceria, com a valorizagdio do chamado terceiro setor, ou seja, servicos de
interesse publico, mas que ndo sdo prestados pelos érgdos e entidades
governamentais, que recebem verbas or¢camentdrias para a consecucdo de suas
agdes e programas publicos e que necessitam enquadrar-se numa programacdo de
metas e obtencdo de resultados. Desta forma, as metas exigidas contratualmente de
captagdo de recursos utilizando-se de instrumentos como leis de incentivos fiscais,
doagdes diretas de empresas privadas, contribuicdes de sdcios, vendas de servicos ou
ingressos sdo imprescindiveis para a manutencdo e o bom sucesso do modelo
constituido. Assim, recomendamos que permanentemente as metas de captagdo
sejam acompanhadas para o devido cumprimento, bem como a sua reavaliacdo
pela UGE responsavel para a ampliagcdo das referidas metas, se o caso.

Pelos motivos expostos neste relatério, a Comissdo de Avaliagdo acompanha o
parecer da UGE, classificando os trabalhos da respectiva Organizacdo Social como
satisfatorios.

4) ASSOCIAGAO PRO-DANCA - CG 38/2009

O Contrato tem por objetivo o fomento e a operacionalizacdo da gestdo e execucdo
das atividades e servicos na drea da danga cénica, com enfoque na diversidade
cultural paulista.

O Contrato de Gestdo foi assinado em 01/12/2009.

A Comissdo de Avaliagcdo destaca as informagdes da Unidade Gestora quanto:
e a principal atuagcdo da SPCD é a dan¢a cénica em suas diferentes vertentes.
e quatro novas obras que estrearam em 2012.
e obras ja pertencentes ao repertdrio da Cia e que foram reapresentadas.
e criacdo e aredlizacdo do 1° Atelié de Coredgrafos Brasileiros.
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Na drea de Circulacdo de Espetdculos, foram realizadas 74 apresentagdes,
sendo 59 para o publico em geral e 15 gratuitas para estudantes, o que
impactou diretamente 49.188 pessoas no ano.

foi criada a ferramenta Dangca em Rede, que funciona como uma
enciclopédia colaborativa online da danga, disponivel no site da Sao Paulo
Companhia de Danga.

na drea de Registro e Memoria da Danga foram produzidos 4 documentarios
da série Figuras da Dang¢a, 1 documentdrio da série Canteiro de Obras e 1 livro
de ensaios e fotos, Em Cena - Ensaios sobre a Sado Paulo Companhia de Dan¢a
e os materiais produzidos (Figuras da Danga, Canteiro de Obras e o livio Em
Cena - Ensaios sobre a Sdo Paulo Companhia de Danca) foram distribuidos
para instituicdes como SESI, POIESIS {Oficinas Culturais), Associagdo Paulista de
Bibliotecas e Leitura, Fabricas de Cultura, entre outros.

1° Atelié Coreografico estreou em 2012, amplamente divulgado pela midia e
apoiado pelo setor, visando incentivar coreégrafos brasileiros.

A atuacdo da Companhia recebeu criticas positivas na midia durante todo o
ano, inclusive teve dois de seus espetdculos eleifos como melhores do ano.
Circulagcdo de Espetdculos - Em 2012, a SPCD circulou na capital com 28
espetdculos para um publico 26.022 pessoas; no Estado de Sao Paulo (exceto
capital) em 18 apresentagdes e 12 cidades para um publico de 7.430 pessoas;
em outros Estados, em 9 apresentacdes em 6 cidades para 7.298 pessoas e
realizou uma Turné Internacional, passando pela Alemanha e Holanda e sendo
vista por 1.871 pessoas. Foram aqinda realizadas 15 apresentagdes para
estudantes no Estado de Sao Paulo para 6.567 pessoas.

Com excecdo das metas superadas que tiveram suas justificativas aceitas pela
Unidade Gestora, as demais metas foram cumpridas em sua totalidade.

Circulacdo dos Espetdaculos

Metas 2012 Total %

Atividade - circulacdo Indicador 5° Redlizado alcanca
aditamento da

Apresentacdo de Qide
Espetdaculos em Sao espetaculos 23 28 122 %
Paulo/SP
Apresentagcdo de Qtde
Espetéaculos fora da SspetiEyles 17 18 106%
Capital, no Estado de SP
Apresentacdo de Qide
Espetaculos em  outros espetdculos 12 13 108 %
Estados e/ou Exterior
Apresentacdo de Qtde
Espetdculos em  outros cidadas 7 8 114%
Estados e/ou Exterior
Apresentacoes de | Qtde
Espetdculos Gratuitos para | apresentacd | 12 15 125%
Estudantes es
Minimo de PUblico
Atingido na soma de|N°Pessoas |22.400 49.188 220%
Espetdculos

Programas Educativos e de Formagao de Platéia

Meta 2012 Total
Atividade Indicador 5 . Realireds % alcancada
aditamento
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Palestras para os | N° de
educadores Palestras
Publico atingido
nas palestras
Minimo de

publico atingido | N° de Pessoas | 500 740 148%
nas oficinas

15 18 - 120%

N° de Pessoas | 975 1218 125%

Os indices da pesquisa de satisfacdo atingidos pela Organizacdo Social foram:
e indice de satisfac@o do publico nas palestras para os educadores — 99,55%;
o indice de satisfac@o do pUblico nas oficinas — 99.50%,
o indice de satisfac@o do publico nas apresentacdes publicas — 99.35%.

Por fim destacamos que a Coordenadora da Unidade Gestora, considerando as
metas anuais de 2012, entende que a Organizagdo Social cumpriu o estabelecido
com rigor e de maneira satisfatéria.

E importante reafirmar que o modelo de Organizacdo Social & visto como uma nova
forma de parceria, com a valorizagdo do chamado terceiro setor, ou seja, servicos de
interesse puUblico, mas que ndo sdc prestados pelos 6rgdos e entidades
governamentais, que recebem verbas orcamentdrias para a consecucdo de suas
agoes e programas publicos e que necessitom enguadrar-se numa programacdo de
metas e obtengdo de resultados. Desta forma, as metas exigidas confratualmente de
captagdo de recursos utilizando-se de instrumentos como leis de incentivos fiscais,
doagoes diretas de empresas privadas, confriobuicdes de sécios, vendas de servicos ou
ingressos sGo imprescindiveis para a manuteng&o e o bom sucesso do modelo
constituido. Assim, recomendamos que permanentemente as metas de captacdo
sejom acompanhadas para o devido cumprimento, bem como a sua reavaliacéo
pela UGE responsdvel para a ampliagdo das referidas metas, se o caso.

Pelos motivos expostos neste relatdério, a Comissdo de Avaliagdo acompanha o

parecer da UGE, classificando os trabalhos da respectiva Organizac&o Social como
satisfatdrios.

Sendo o que tinhamos a considerar, a Comissdo de Avaliacdo propde o
encaminhamento aos Orgdos competentes.

YA

UIS CELSO Vi

Pagina 19 de 19



