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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacao que disciplina a parceria do Estado com organizag8es sociais no
ambito da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, apresentamos as informacg@es referentes a
execucdo do contrato n° 06/2011, para fins de transparéncia da gestdo, comprovacdo do
acompanhamento e avaliacdo dos resultados alcancados no ano de 2016, no ambito das
competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Instrucdo Normativa
n® 2/2016 com as altera¢des da Resolugdo n° 2 de fevereiro de 2015 do Tribunal de Contas do
Estado de SP e engloba informacg@es referentes ao parecer do 4° trimestre, consolidadas para o
exercicio 2016.

|- ALOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA
FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

A Associagéo Paulista dos Amigos da Arte funciona atualmente nas dependéncias do Teatro
Sérgio Cardoso, cuja localizagédo é: Rua Conselheiro Ramalho, 538, Bela Vista, Sdo Paulo — SP,
CEP: 01325-000. Durante o ano de 2016, foram realizadas visitas técnicas e reunides sobre as acdes
realizadas pela OS — o que atesta o seu regular funcionamento. Durante o ano de 2016, foram
realizadas visitas técnicas e reunides sobre as a¢les realizadas pela OS — o que atesta o seu regular
funcionamento.

Com base no artigo 5° do Estatuto Social de 16 de junho de 2014, a Associagcdo tem como
objetivo o fomento as atividades de natureza sécio-cultural, precipuamente na colaboracao técnica,
material e financeira para desenvolvimento de atividades artisticas, em suas diversas linguagens e
expressdes e na valorizagdo da cultura brasileira no Estado de Sdo Paulo, através de programas e
projetos que visem também valorizar o artista, o desenvolvimento cultural no Estado de Sdo Paulo,
incluindo, porém ndo se limitando, a administracdo de casas de espetaculos e a criagdo de
oportunidades de crescimento social dos diversos segmentos.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS
RENDIMENTOS AUFERIDOS

Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC)

N° da Nota de Data Valor (R$) Fonte de Recurso
Empenho

2016NEO00012 12/02/2016 | R$ 3.805.341,25

2016NEO00016 11/03/2016 | R$ 3.150.000,00

2016NE00028 18/04/2016 R$ 850.000,00

2016NEO00038 19/05/2016 | R$ 4.720.394,82

2016NE00044 25/05/2016 R$ 500.000,00 1

2016NE00046 31/05/2016 R$ 375.000,00

2016NEO0059 15/06/2016 | R$ 1.404.605,18 13.392.1201.5709.0000

2016NEO00061 30/06/2016 R$ 805.341,25

2016NEO00070 18/07/2016 | R$ 1.253.188,00

2016NEO00071 26/07/2016 | R$ 2.542.445,00

2016NE00092 12/08/2016 R$ 894.659,50
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De acordo com as informac6es prestadas pela Organizacdo Social, os rendimentos
financeiros auferidos no periodo foram: R$ 571.795,64.

lll - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE
SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Atestamos que o relatério anual de prestacao de contas foi recebido em 02 e 03/03/2017,
sendo a documentacao complementada em 10/03/2017 e 07/04/2017. A organizacao social de cultura
justificou o atraso parcial, inexistindo desvio de finalidade ou motivagéo para aplicacdo de sancdes.

Repasse Datas dos Prestacdes de Conta Data do Recebimento
Repasses

12 parcela Vide tabela 1° relatério trimestral 20/04/2016
“Valores
transferidos
(Repasses feito
pela SEC)”

22 parcela Vide tabela 2° relatdrio trimestral 21/07/2016
“Valores
transferidos
(Repasses feito
pela SEC)”

32 parcela Vide tabela 3° relatdrio trimestral 20/10/2016
“Valores
transferidos
(Repasses feito
pela SEC)”

42 parcela Vide tabela 4° relatério trimestral + anual 02/03/2017
“Valores
transferidos
(Repasses feito
pela SEC)”

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, DEMONSTRANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor Aplicado (R$)* Eventual Glosa (R$)
Teatros ** 3.162.956,51 -
Festivais *** 1.246.244,66 -
Programas de Difusao **** 6.162.010,08 -
Programas de Circulagcdo***** 6.524.939,32 -

*De acordo com os valores apresentados no Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado

** Teatros: Sérgio Cardoso , Maestro Fancisco Paulo Russo e Centro de Cultura, Meméria e Estudos da Diversidade Sexual
(Edificagbes e Equipamentos culturais)

*** Festivais: Festival Paulista de Circo e Apoio as ac8es de Difusao Literaria

*++ Programas de Difusdo : Virada Cultural Paulista, Semana Guiomar Novaes, Circulagdo de Opera, Apoio a projetos voltados
a cultura LGBT, Acessibilidade Comunicacional, Comunicagéo e Imprensa

*rxeex Programas de Circulagdo: Circuito Cultural Paulista

N&o houve devolucéo de valor glosado.
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V-A DEVOLLJCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA
SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme oficio APAA 089/2017, a Organizacdo Social informa a seguinte transferéncia de

saldo:

Contas bancarias do antigo | Valor transferido ( R$) Contas Bancarias do novo

contrato de gestdo n° contrato de gestdo n°

006/2011 007/2016

Banco do Brasil C/C 5551-4 | 513.933,00 Banco do Brasil C/C 7737-2

Fundo de Contingéncia Fundo de Contingéncia — CG n°
007/2016

Banco Santander C/C | 584.978,17 Banco Santander 13.002212-0

13000178-1 - Captacdo de — Captacdo de Recursos CG

Recurso 007/2016

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS
PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM, COM AS METAS PROPOSTAS E OS
RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO
CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS

Objeto dos recursos repassados:

O objeto contratual é o fomento e a operacionalizacdo da gestéo e execugdo de programas e
equipamentos culturais.

Resultados alcancados:
Os quadros abaixo demonstram a relacdo entre os resultados previstos e os alcancados em
2016, evidenciando o regular desempenho da OS na execucéo do plano de trabalho no ano.

A Unidade de Difuséo Cultural, Bibliotecas e Leitura apresenta, a seguir, a avaliagdo sobre as
metas contratadas e os resultados alcancados com as devidas justificativas sobre os programas
gerenciados e/ou executados pela Organizacdo Social APAA — Associacdo Paulista dos Amigos da
Arte.

O relatério é baseado em informagdes que tangem ao atendimento aos municipios, atividades
desenvolvidas, publico atingido e demais itens relevantes, ndo somente para a verificacdo das metas
pactuadas como para o aperfeicoamento do Plano de Trabalho do ano subsequente.

PROGRAMAS DE DIFUSAO

OBS: As metas de publico, quando se tratar de evento ao ar livre, estdo condicionas as
possiveis variagcdes climaticas e ao desempenho das cidades parceiras. E as metas de
publico vinculadas a participacdo de escolas estdo condicionadas a parceria com os 6rgaos
responsaveis em cada municipio.

PROGRAMA VIRADA CULTURAL PAULISTA

1-PROGRAMA VIRADA CULTURAL PAULISTA

5
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Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta Prevista M?ta
Realizada
12 Trim
22 Trim 24 22
32 Trim
Numero de municipios -
42 Trim
ANUAL 24 22
ICM % 100 % 92%
12 Trim
22 Trim 280 273
Numero de apresentagGes 30 Trim
realizadas P
diretamente pela OS 42 Trim
ANUAL 280 273
ICM % 100 % 98%
12 Trim
. 22 Trim 300 306
Realizar e
01 apresentacoes Numero de apresentacoes 32 Trim
realizadas em parceria com os 42 Trim
municipios e instituicGes ANUAL 300 306
ICM % 100% 102%
12 Trim
22 Trim 30% 60%
Porcentagem de artistas qule hao 30 Trim
se apresentaram na Ultima Py
edicdo 42 Trim
ANUAL 30% 60%
ICM % 100% 200%
12 Trim
22 Trim 1.100.000 937.000,00
Numero Total de Publico 32 Trim
42 Trim
ANUAL 1.100.000 937.000,00
ICM % 100% 85%

Comentarios UGE 1: Apesar do contexto geral de crise econbmica e restricdes
orcamentarias, de modo geral, as a¢Ges deste programa foram desenvolvidas com eficacia,
alcancando os objetivos previstos. No 2° trimestre, o programa Virada Cultural Paulista,
executado em parceria com as prefeituras locais, foi realizado em 22 municipios, 2 a menos
gue o numero inicialmente previsto. Enquanto o Governo do Estado investe na programacéo
artistica principal e na producdo geral do evento, cabe as prefeituras como contrapartida,
arcar com os custos de montagem de infraestrutura e programacao artistica complementar.

6
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Das 24 cidades participantes em 2015, 3 delas declinaram sua participagdo em virtude das
grandes dificuldades econdmicas enfrentadas: Sao José dos Campos, Sdo José do Rio
Preto e Campinas. Sdo José dos Campos pode ser substituida por Taubaté e ndo houve
tempo habil para substituir Sdo José do Rio Preto nem Campinas. No caso especifico de
Campinas, em seu relato qualitativo, a Organizacdo Social informa que com a desisténcia
unilateral de Campinas semanas antes do evento e com as contratacdes artisticas ja
realizadas e de maneira a otimizar 0s recursos financeiros do contrato de gestdo e evitar
desperdicio, a OS conseguiu deslocar parte da programacdo para outros municipios e
programas, a saber: Marcelo Jeneci e Tulipa Ruiz para Semana Guiomar Novaes, Marcelo
D2 para Indaiatuba; Karina Buhr para Mogi das Cruzes; Mustache e Os Apaches para Sao
Jodo da Boa Vista; Os Irméos Beckers para Santos; "Passinho Brasil" para Mogi das
Cruzes; Léo Fressat para Mogi das Cruzes; e "Bluebell canta Madona" para Mogi das
Cruzes. Em relagdo ao ndo-atingimento das metas de apresentacdes realizadas diretamente
pela OS e a de publico, a Os justifica que, “o resultado do indicador "Numero de
apresentacbes realizadas diretamente pela OS" ficou ligeiramente abaixo da meta
contratada, tendo em vista o nimero inferior de municipios, mas ligeiramente acima da meta
proporcional calculada para 22 municipios. De modo geral, no entanto, os resultados foram
bastante proximos dos paradmetros estipulados em meta. Apesar da diminuicdo do numero
de cidades, atingimos novamente um publico muito expressivo, préximo a meta contratada”.
Esta Unidade Gestora acolhe as justificativas apresentadas e com relacdo ao namero de
apresentacfes ter ficado abaixo do pactuado, esta UGE pontua, conforme planilha
orcamentaria enviada no 2° trimestre, que o recurso financeiro destinado as 7
apresentac0es faltantes néo foi gasto pela OS. Como foi observado um gasto no valor de R$
194.980,75 no 3° trimestre, esta Unidade Gestora solicitou esclarecimentos a OS, o qual em
complementagdo enviada por meio do oficio APAA 080/2016 respondeu: “Néo esta
relacionado com o gasto de R$ 194.980,75 o que foi desembolsado no decorrer do 3°
trimestre na rubrica de cachés a néo realizagéo de 7 apresentagées.”

2-PROGRAMA CIRCUITO CULTURAL PAULISTA

o Indicador de , Meta Meta Realizada
Ne Agao Periodo .
Resultados Prevista
12 Trim 110 110
292 Trim 110 110
Nimero Total de 32 Trim 110 109
Municipios 4° Trim 110 109
ANUAL 110 109,5
ICM % 100% 99,5%
. 12 Trim 43 44
Realizar P
Apresentacdes NG q 22 Trim 43 43
02 umero . %€ 32 Trim 43 43
Municipios até 250 P
km da Capital 42 Trim 43 44
ANUAL 43 43,5
ICM % 100% 101%
NUmero de 12 Trim 32 29
Municipios de 251 a 29 Trim 32 30
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400 km da Capital 32 Trim 32 30
4° Trim 32 29
ANUAL 32 29,5
ICM % 100 % 92%
12 Trim 32 37
22 Trim 32 37
Nimero de ™ 30 Trim 32 36
Municipios acima de -
401 km da Capital 42 Trim 32 36
ANUAL 32 36,5
ICM % 100 % 114%
12 Trim 110 109
22 Trim 330 325
NGmero de 32 Trim 220 219
Apresentacgdes 49 Trim 220 215
ANUAL 880 868
ICM % 100% 99%
12 Trim 25.000 25.441
Numero Total de 20 Trim 80.000 218.931
Publico
32 Trim 60.000 65.395
42 Trim 55.000 47.436
ANUAL 220.000 357.203
ICM % 100% 162%
192 Trim
22 Trim
32 Trim 1 0
Numero de Eventos -
4° Trim
ANUAL 1 1
Realizar Evento em 0 o 0
03 Rede Com Municipios ICM % 100% 100%
Participantes 12 Trim
Percentual ,
Minimo de 2% Trim
Municipios 32 Trim 30% 0%
presentes
42 Trim
ANUAL 30% 29%
ICM % 100% 97%
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Comentarios UGE 2: De modo geral, as acBes do programa foram desenvolvidas com
eficacia, alcancando os objetivos previstos.

No computo anual, as acdes: (Numero total de municipios), (nimero de Municipios de 251 a
400 km da Capital ) e (nUmero de apresentacdes) ficaram um pouco abaixo do previsto.
Conforme informado no Parecer do 1° Trimestre, embora o numero total de municipios
participantes esteja correto (110 municipios), ha um equivoco nas metas de distribuicdo
geografica desses municipios (43+32+32=107), ndo detectado a época do 8° aditamento. A
Organizacdo Social justifica que “a distribuicdo dos municipios por distancia da capital no 3°
Trimestre ocorreu ligeiramente diferente das metas contratadas. Apesar dos esforcos
conjuntos da APAA e SEC para cumprimento da meta com precisao, trata-se de atividades
que depende de parceria e disponibilidade dos municipios em atender as contrapartidas do
programa. N&o ocorreu, no entanto, nenhuma discrepancia digna de nota”.

Esta Unidade Gestora acata a justifica apresentada e aponta também que o numero de
municipios mais distantes da capital (acima de 401 km da capital) foi priorizado nessa
distribuicdo. De todo modo, o n° total de municipios chegou muito préximo a 100%. Em sua
justificativa, a OS informa: “os indicadores de resultados, de forma geral, ou atingiram um
valor muito préximo ao das metas contratadas — s6 ndo atingindo 100% de todas em virtude
da crise econbmica que atravessou todo o ano de 2016, dificultando muito que os
municipios arcassem com todas as suas contrapartidas técnicas e artisticas que sao parte
fundamental da disposicdo do programa. Ja os indicadores de metas e resultados de
publico, conforme j& antecipamos, ultrapassaram toda e qualquer das melhores expectativas
que pudéssemos ter, em especial no 2° Trimestre (quando a equipe de
produtores/programadores do programa conseguiu articular-se bem com a programacéo da
VCP), possibilitando a realizacdo de grandes shows em diversas cidades, com destaque
para o estouro de publico nas apresentacfes da Maria Gadu por todos 0s municipios que
ela passou no ambito do CCP.”

No gue se refere ao publico anual, esta UGE informa que os numeros foram atualizados de
acordo com a planilha de publico MaPa de dezembro de 2016.

Esta UGE atenta para que a OS néo altere dados informados nos relatérios trimestrais e ja
validados nos Pareceres da UGE sem apresentacao de justificativas.

3-PROGRAMA SEMANA GUIOMAR NOVAES

o 3 dicador d Itad iod Meta Vet
Ne Acao Indicador de Resultados Periodo Prevista Realizada
Nun'wero 'de Apresentacgdes 10 Trim

realizadas diretamente pela OS
(Exclui as apresentagdes para 28 Trim 12
estudantes)
Realizar 32 Trim 8
04 |apresentacdes 4° Trim
ANUAL 8 12
ICM % 100% 150%
Numero de Apresentacdes | 12 Trim
realizadas em parceria com os| 22Trim 4
municipios e instituicGes 32 Trim 4
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49 Trim
ANUAL 4 4
ICM % 100% 100%
12 Trim
22 Trim 8.556
Numero Total de Publico nas| 3o7sim = 000
resentagd realiz
Zﬁ’eii?nearlize:ela 0S eallz2das 4o Trim
ANUAL 7.000 8.556
ICM % 100% 122%
12 Trim
22 Trim 6
Ndmero de Apresentagdes para| 3°2Trim 6
Estudantes 49 Trim
ANUAL 6 6
ICM % 100% 100%
12 Trim
; . 22 Trim 1.495
S&T;;ste:mal de piblico. de 32 Trim 2.500
42 Trim
ANUAL 2.500 1.495
ICM % 100% 60%

Comentarios UGE 3: De modo geral, as acdes do programa foram desenvolvidas com
eficacia, alcangcando os objetivos previstos, a excecdo do numero total de publico de
estudantes que ficou abaixo do previsto. Inicialmente pactuado para acontecer no 3°
trimestre, a OS alega que a antecipacdo de data para final de junho ocorreu em
concordancia com o municipio de S&o Jodo da Boa Vista e em fungédo da otimizacdo dos
custos dos projetos realizados pela APAA, bem como das restricbes do periodo eleitoral em
setembro, més em que a Semana Guiomar Novaes usualmente é realizada. Questionada
acerca da antecipacdo por esta UGE, a OS encaminhou of. APAA 51/2016, no qual
informava desconhecimento da Lei 4.490 de 20 de dezembro de 1984, que determina a
realizacdo da Semana Guiomar Novaes na 12 quinzena de setembro. Em relagdo a
superacdo das apresentacdes, conforme justificativa da APAA, com a mudanca no
calendario tradicional da cidade, era esperada uma variacdo na adesdo da populagédo e
presenca de publico no evento e, dessa maneira, levando-se em conta a otimizacdo de
recursos, foram realizadas o Esquenta Guiomar Novaes em Sao Paulo, apresentacdo
infantil na periferia e o remanejamento de atracdo contratada para a Virada Cultural de
Campinas. A OS também esclarece que a superagéo de publico foi consequéncia direta do
incremento no niumero de atividades. Ja o numero inferior de estudantes foi justificado pela
baixa adesdo das escolas por conta do periodo de provas escolares e ensaios de quadrilha
para a festa de Sao Joéo.
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Considerando que o orcamento do programa enviado no 2° trimestre encontrava-se dentro
dos limites esperados, esta UGE acolheu as justificativas acima, ressaltando que todas as
alteracGes de metas pactuadas deveriam ser previamente acordadas com a Unidade.
Entretanto, como foi observado um gasto no valor de R$ 42.252,00 no 3° trimestre,
extrapolando orcamento anual previsto para o programa (R$ 120.000,00 x R$ 130.616,82)
esta Unidade Gestora solicitou esclarecimentos a OS, o qual respondeu que ‘inicialmente
este excesso foi de 8% sendo inferior a obrigacéo de justificativa, o valor excedente foi de
R$ 10.600,00 e o valor desembolsado no 3° trimestre é remanescente das despesas do
projeto.”

4-PROGRAMA FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Ne Agao Indicador de Resultados Periodo | Meta Prevista | Meta Realizada
12 Trim
22 Trim
32 Trim 23.000 58.000
Numero Total de Publico| 42 Trim
Circulante
ANUAL 23.000 58.000
ICM % 100% 252%
12 Trim
. 22 Trim
Realizar Py 28 24
~ 2 Trim
05 | Apresentacoes de | Numero de Apresentacdes 2o T
Espetaculos artisticas (exclui as para ~nm
estudantes) ANUAL 48 84
ICM % 100% 175%
12 Trim
22 Trim
32 Trim 7 8
Numero de Apresentacgoes 4° Trim
para Estudantes 8
ANUAL 7
ICM % 100% 114%
12 Trim
Total de Publico de| 22Trim
Estudantes 32 Trim 1.500 5.800
4° Trim
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ANUAL

1.500

5.800

ICM %

100%

387%

Comentarios UGE 4: Todas as ac6es do programa foram desenvolvidas com eficécia,
alcancando os objetivos previstos, sendo a maioria largamente superada. Em relagdo a
ampla superacdo do numero de atividades (51 em 2015 x 92 em 2016) e,
consequentemente, do publico atingido, (31.326 em 2015 x 58.000 em 2016), em seu
relatério do 3° trimestre, a entidade justifica que ocorreu em virtude de acertada estratégia
por parte da OS, tendo em vista 0 sucesso progressivo do programa ao longo dos anos.
Ainda conforme a entidade: “Tal incremento de atividades foi possivel a partir da execucao
de saldos do orcamento de projetos realizados com maior economia. Também as
apresentacfes voltadas para estudantes tiveram um resultado de publico bastante
expressivo, tendo em vista a disponibilizacdo, pela OS de transporte para alunos, o que

possibilitou o atendimento a 4300 alunos adicionalmente aos previstos em meta.”

Esta Unidade Gestora acolhe as justificativas apresentadas.

5 - PROGRAMA CIRCULAGAO DE OPERA

= Indicador de . . Meta
N° Acéo Resultados Periodo Meta Prevista Realizada
12 Trim. 2 0
22 Trim. 0 0
32 Trim. 0 0
Numero de -
o 4° Trim. 0
apresentagoes
ANUAL 2 0
Realizar ICM % 100% 0%
06 apresent:?\goes na 10 Trim. 300 0
Capital
29 Trim. 0
Nudmero minimo de 32 Trim. 0
publico (média de 2° Trim.
400 pessoas por
apresentacdo) ANUAL 800 0
ICM % 100% 0%
12 Trim. 9 0
22 Trim. 15 24
Numero Total de 32 Trim. 14 14
Municipios 4° Trim. 0
ANUAL 38 38
ICM % 100% 100%
07 Realizar Ndmero de 12 Trim. 3 0
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apresentagdes no | Municipios até 250 292 Trim. 6 9
Interior e Litoral do Km da capital 32 Trim. 7 7
Estado -
4° Trim. -
ANUAL 16 16
ICM % 100% 100%
12 Trim. 1 0
22 Trim. 5 5
Ndmero de 39 Trim. 4 5
Ml:ll’lICIpIOS de 251 2° Trim. _
até 400 Km da
capital ANUAL 10 10
ICM % 100% 100%
12 Trim. 5 0
22 Trim. 4 10
Numero de 32 Trim. 3 2
Municipios acima de 4° Trim. -
401 km da capital ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
12 Trim. 3.600 0
29 Trim. 4.800 6.993
Ndmero Minimo de 32 Trim. 4.600 4.572
publico (média de 2° Trim i
320 pessoas por .
apresentacao) ANUAL 13.000 11.565
ICM % 100% 89%
12 Trim. 0
o
Iniciar a Produgéo e 22 Trim. 0
Montagem de um NUmero de 32 Trim. 0
08 titulo novo de Espetdculo —Titulo 4° Trim. 1
Opera para estreia Novo
em 2017 ANUAL 1 (]
ICM % 100% 0%

Comentarios UGE 5: O desempenho do programa ficou abaixo da expectativa devido a ndo
realizacdo das acgdes n° 06 (realizar apresentacdes na Capital) e n° 08 (iniciar a producéo e
montagem de um titulo novo de Gpera para estreia em 2017.

O numero de apresentacdes no interior e o numero total de municipios foram atingidos (38),
apesar da ligeira variagdo na distribuicdo geograficas das cidades.
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Conforme informado nos Pareceres anteriores, o Programa Circula¢ido de Opera era gerido
até o ano passado por outra Organizacao Social e passou a ser gerido pela APAA somente
neste ano. Por conta dessa transicdo, houve atrasos nas tratativas e as metas pactuadas
para o 1° trimestre foram postergadas para o 2° trimestre, com anuéncia da Unidade
Gestora.

No relatério do 3° trimestre, em sua justificativa para o ndo alcance de publico da meta 07, a
APAA informa que “os resultados de publico ficaram proximos a meta, no tentando néo
foram capazes de compensar o0s resultados abaixo da meta realizados no l1lo. e 2o.
trimestres.”

Também em seu relato qualitativo do 3° trimestre, como a Os informou sobre o
encerramento do programa e que restariam apenas as apresentacbes na capital que
poderiam vir a ser realizadas ainda no 4° trimestre, esta UGE solicitou esclarecimentos
acerca da realizacdo dessa meta pendente do 1° trimestre (meta 6 - 2 apresentacdes na
capital), bem como da realizagdo da meta prevista para o 4° trimestre (meta 8 - Iniciar a
Producéo e Montagem de um titulo novo de Opera). Em complemento por meio do Oficio
APAA n° 80/2016, a entidade informa que: “Nao realizaremos as duas apresenta¢cbées na
Capital e a producdo e montagem de titulo novo de opera esta sendo elaborado pelo
instituto Casa da Opera, que ainda ndo entregou esta produgédo.”

No relatério do 4° trimestre/anual, a OS justifica que “as apresentagbes na capital e a
montagem de um novo titulo de Opera n&o puderam ser realizadas. No entanto o Contrato
de Gestéo foi encerrado com saldo na rubrica correspondente ao programa.”

6-PROGRAMA DE APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

Ne Agao Indicador de Periodo Meta Meta Realizada
Resultados Prevista
12 Trim. 01 01
Numero de | 29 Trim. 04 07
Apoiar e/ou realizar | Atividades 32 Trim. 03 07
09 eventos para a | Culturais 42 Trim. 03 03
cultura LGBT, na ANUAL 11 18
capital e interior. ICM % 100 % 164%
12 Trim. 1.000 1.500
Publico 22 Trim. 20.000 27.100
32 Trim. 10.000 40.400
42 Trim. 10.000 500
ANUAL 41.000 69.500
ICM % 100% 170%

Comentarios UGE 6: Todas as acfes do programa foram desenvolvidas com eficécia,
sendo amplamente superadas.

Sobre as metas superadas, em seu relato qualitativo do 3° trimestre, a OS justifica que “o0 3°
trimestre ainda concentra, como o 2° trimestre, grande numero de atividades ligadas ao
orgulho LGBT, principalmente as Paradas no interior do Estado que reltnem um grande
namero de pessoas ligadas a comunidade e promovem um calendario de eventos
educativos e culturais. Para poder atender um maior nimero de a¢des, com aquiescéncia da
Assessoria de Cultura para Géneros e Etnias da Secretaria de Estado da Cultura, a verba foi
redistribuida para que o programa pudesse fazer frente a essa maior demanda vinda dos
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municipios. Essa decisdo teve impacto no numero de atividades e publico atingido no
quadro de metas.”. Esta UGE acolhe as justificativas apresentadas.

7- PROGRAMA DE APOIO AS AGOES DE DIFUSAO LITERARIA

Indicador de Meta
9 ~ ’ .
N Acao Resultados Periodo Meta Prevista Realizada
12 Trim
22 Trim 1
. 32 Trim
10 Numero de Oficinas -
42 Trim
ANUAL 1 0
Realizar Oficinas para ICM % 100% 0%
Estudantes 12 Trim
22 Trim 30
32 Trim
Numero de Vagas -
42 Trim
ANUAL 30 0
ICM % 100% 0%
12 Trim
Realizar Oficinas com 22 Trim 2
11 Profissionais de| de Ofici 32 Trim
Biblioteca Numero de Oficinas 25 Trim
ANUAL 2 0
ICM % 100% 0%
12 Trim
22 Trim 30
) 32 Trim
Numero de Vagas -
42 Trim
ANUAL 30 0
ICM % 100% 0%
12 Trim
22 Trim 7 3
Numero de 32 Trim 1 10
12 Realizar Atividades | Atividades 42 Trim 3 4
Literarias ANUAL 11 17
ICM % 100% 154%
Total de Publico nas 12 Trim 0
atividades literdrias 29 Trim 1.000 1.709
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32 Trim 350 1.030
42 Trim 500 1.600
ANUAL 1.850 4.339
ICM % 100% 234%
12 Trim 0
22 Trim 12
Numero de escritores | 32 Trim 1
/ artistas 42 Trim 1
ANUAL 14 18
ICM % 100% 128%
12 Trim 0
22 Trim 2
13 Realizar  Apresentag¢des [ NUmero de 32 Trim 0
Artisticas Apresentagoes 4° Trim 5
ANUAL 7 10
ICM % 100% 143%
12 Trim 0
Nimero Total de| 22Trim 5.000 3.762
14 Publico Circulante no 32 Trim 350 1.030
Festival 42 Trim 2.000 5.000
ANUAL 7.350 9.792
ICM % 100% 133%

Comentarios UGE 7: De modo geral, as agfes pactuadas do programa foram realizadas
com eficacia. Conforme mencionado nos Pareceres anteriores, foi relatado que o Festival da
Mantigueira, previsto para ocorrer no 2° trimestre, teve sua descontinuidade anunciada pela
SEC no 1 ° trimestre. A SEC reformulou os programas de incentivo a leitura que atendem o
interior e litoral, incluindo aqui o Festival da Mantiqueira, e definiu que seu recurso
orcamentario seria destinado em apoio a 4 projetos literarios, a saber: Festival Paulista de
Literatura em Iguape, Viagem Literaria, Prémio Sdo Paulo de Literatura e Festival de
Literatura Infanto-Juvenil de Monteiro Lobato.

Com a reformulacéo nos objetivos do programa, as a¢des que estariam concentradas todas
no 2° trimestre, foram realizadas ndo s6 neste trimestre, mas também no 3° e 4° trimestres.
A titulo de atualizacao, informamos que o 9° aditamento que prevé a alteracdo do nome para
“Apoio as acdes de difusao literaria”, bem como dos objetivos do programa, foi assinado em
13/09/2016.

No relatério do 3° trimestre, em seu relato qualitativo, a OS informa: “neste trimestre foi
realizado o apoio ao Programa Viagem Literaria”.

Questionada sobre a néo realizacdo das metas pactuadas para o 3° trimestre (metas 12 e
14), a OS encaminhou Oficio APAA n° 80/2016, no qual faz a retificacdo da tabela nas
metas 12 e 14.

Em seu complemento, a entidade justifica que:

“As metas 10 e 11, referentes a realizagdo de oficinas, previstas para o 2° trimestre, quando
ainda ocorreriam no extinto Festival da Mantiqueira, ndo se verificaram possiveis de ser
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realizadas tendo em vista 0 novo formato do programa, ndo podendo ser acolhidas na
programacdo tendo em vista a caracteristica de cada uma das novas acdes de apoio
previstas. Desta forma, optamos por substitui-las pela realizacdo de 5 atividades literarias
adicionais no 3° trimestre, onerando recursos equivalentes.

Por conta disso e da realizacdo, no 3° trimestre, das atividades literarias néo realizadas no
2° trimestre, o numero destas atividades, de publico e de artistas previstos superou
largamente as atividades previstas em meta.

As 10 atividades literarias contemplaram sobretudo a regido da Serra da Mantiqueira, em
substituicdo ao término do Festival, notadamente nos municipios de Sao Francisco Xavier,
Monteiro Lobato, Taubaté, Guaratinguetd e Sdo Bento do Sapucai. Informamos ainda, que
conforme o previsto, realizamos o apoio, através de logistica, para outras 80 atividades,
contabilizadas nas metas do Programa Viagem Literaria da SP Leituras”

No relatério do 4° trimestre/ anual, a OS informa ter apoiado o 7° Festival de Literatura
Infantil de Monteiro Lobato, de 10 a 16 de outubro.

Em relacdo a superacdo das metas, a OS justifica que: ” A meta 12, de atividades literarias,
foi ampliada sobretudo em publico tendo em vista a realizagdo de 2 atividades em escolas,
gue reuniram, cada uma, cerca de 500 pessoas (nimero de publico inicialmente previsto em
meta para o conjunto de 3 atividades), além de um bate papo com o escritor e cantor Chico
César, seguido de show, que atraiu um publico bastante acima da média das atividades do
Festival.

O ndmero de artistas também ficou muito acima da meta do trimestre. No entanto, buscou
conciliar a realizagéo da meta pendente nos trimestres anteriores, com um resultado anual
de 128% do previsto, o que é decorrente do desenho de programacéo possivel tendo em
vista 0s ajustes de programacao naturais e necessarios na execu¢ao de um novo programa,
e especificamente da natureza de complementacdo do programa a festivais e eventos
literarios oriundos de realizadas administrativas distintas, que também tiveram influéncia de
fatores variaveis, como disponibilidade de recursos préprios, entre outros.

Assim, € importante mencionar que 0 apoio ao Festival de Literatura infantil de Monteiro
Lobato acabou realizando mais atividades com os mesmos recursos destinados ao projeto,
de forma a complementar a programag¢do municipal, em decorréncia das necessidades
locais que ndo puderam ser previstas no momento de assinatura do aditamento ao contrato.
Também foram realizadas mais apresentacdes artisticas do que o previsto em meta, tendo
em vista o melhor atendimento as demandas do festival municipal que ja se encontra em
sua 72 edicdo, sem que fosse necessaria uma ampliacao orcamentéria. O resultado destas
modificagbes na programacdo foi um publico circulante amplamente maior do que o previsto
para a edicdo, o que impactou o resultado anual, também superior & meta. No cémputo
anual, o publico do 4°. Trimestre compensou ainda uma execuc¢do abaixo da meta no 2°.
Trimestre.”

Considerando a excepcionalidade da situacdo, esta UGE acolhe as justificativas
apresentadas.

EQUIPAMENTOS CULTURAIS

8-PROGRAMA TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO

Indicador de Meta
" = . .
N Acao Resultados Periodo Meta Prevista Realizada
15 Realizar ) Numero i de 19 Trim 30 )8
apresentacgoes de | apresentagbes
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espetaculos 29 Trim 70 52
32 Trim 50 61
42 Trim 35 31
ANUAL 185 172
ICM % 100% 93%
12 Trim 2.000 1.587
22 Trim 5.000 4.358
Nimero total de| 32Trim 2.000 4.143
publico 42 Trim 2.600 2.389
ANUAL 11.600 12.477
ICM % 100% 108%

Comentarios UGE 8: De modo geral, as a¢gfes do programa foram realizadas com eficacia,
exceto pelo fato do numero de apresentacdes ter ficado um pouco abaixo do esperado.

Em seu relatério do 2° trimestre, a OS expbe que “o numero de apresentacdes realizadas
ficou abaixo do estipulado tendo em vista o pressuposto da meta de realizar apresentacbes
em 77% dos dias disponiveis no trimestre, o que significaria uma ocupa¢do permanente da
sala de quarta a domingo, sem considerar ainda a realizagdo de atividades n&o
contabilizadas em meta como as apresentacfes do Mapa Cultural Paulista, programa da
Secretaria de Estado da Cultura executado pela Organizacdo Social Abacai e o Esquenta
Guiomar Novaes. Caso as 13 apresentagbes do programa fossem contabilizadas teriamos
um resultado de 65 atividades no trimestre, com um ICM de 93%.

Neste 4° trimestre, a OS justifica que: “O quarto trimestre — o periodo dele ainda vinculado
ao presente Contrato de Gestdo — manteve as metas tanto de apresentacdes como de
publico muito préximas dos valores estipulados como Objetivo original, atingindo-se
indicadores finais de resultados bastante satisfatorios — ainda mais considerando um ano
inteiro de profunda crise econbmica no pais, e especialmente na area cultural, com queda
generalizada de financiamento e publico em equipamentos e demais atragBes/programas
culturais. Espera-se para 2017 em diante uma progressiva retomada de ritmo, de
financiamento e de publico cada vez melhor.”

9-PROGRAMA TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA SERGIO CARDOSO

o N Indicador de Periodo Meta Prevista Meta Realizada
N2 Acao
Resultados
19 Trim 20 20
Numero de 22 Trim 40 42
Realizar i apresentacdes 32 Trim 40 52
16 apresentagoes de 29 Trim 20 58
espetdculos
ANUAL 130* 142
ICM % 100% 109%
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12 Trim 5.000 7.791

Ndmero total de 20 Trim 18.000 17.459
publico 32 Trim 18.000 28.693
42 Trim 11.000 18.695

ANUAL 52.000 72.638

ICM % 100% 140%

*QObs: nos meses de junho e novembro, o Teatro sera cedido para a SP Cia. de Danca, com metas
especificas

Comentarios UGE 9: Todas as acdes pactuadas do programa foram realizadas com
eficacia.

No relatorio do 3° trimestre, a Organizagdo Social creditou as superagdes de meta, tanto de
apresentagfes como de publico, em funcdo das bem-sucedidas temporadas de: Risadaria,
Repertério Shakespeare, Show do Bita e primeiro més da temporada de Cartola — 0 mundo
€ um moinho.

Neste relatério do 4° trimestre/anual, a OS reforca que “desde o primeiro trimestre de 2016
foi dada continuidade a bem-sucedida estratégia de ocupacédo da Sala Sérgio Cardoso do
Teatro Sérgio Cardoso iniciada ja em meados de 2015, e os resultados voltaram a ser, ao
longo do ano, ainda mais expressivos. A realizagcdo de temporadas teatrais mais curtas,
aliada a revisao da politica de bilheteria, incluindo nova precificacdo do valor dos ingressos,
trouxe espetaculos de alta qualidade e grande apelo de publico ao Teatro, implicando num
incremento de publico das apresentagfes. Espetaculos de renome, comumente agendados
em salas mais caras, vieram ao teatro para apresentacdes a pre¢os mais acessiveis, motivo
de muito entusiasmo da plateia.”

10-PROGRAMA TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - ARARAS

Ne Agao I::':;f:;:: Periodo Meta Prevista Re“a/II?:: da
12 Trim 10 09
22 Trim 20 23
17 |Realizar ApresentacGes NUmero de 32 Trim 19 16
apresentagdes 4° Trim 09 12
ANUAL 58 60
ICM % 100% 103%
12 Trim 2.000 2.750
Nimero total de 22 Trim 5.000 4.227
publico 32 Trim 4.000 3.654
42 Trim 2.600 3.276
ANUAL 13.600 13.907
ICM % 100% 102%
Realizar  apresentag¢8es | Quantidade de 12 Trim 0
18 |de arte para criangas|apresentacdes 22 Trim 0
durante uma semana (22 32 Trim 0
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a 62 com duas sessdes 42 Trim 09 09
diarias) ANUAL 09 09
ICM % 100% 100%
192 Trim 0
) 22 Trim 0
gll;grii(r)o total de 30 Trim 0
42 Trim 2.000 4.118
ANUAL 2.000 4,118
ICM % 100% 206%

Comentarios UGE 10: Todas as a¢fes pactuadas para o programa foram realizadas com
eficacia.

Em relagdo ao numero de apresentacdes e total de publico da agdo 17 (realizar
apresentacdes) deste 4° trimestre, esta UGE considerou corretos os numeros informados na
planilha MaPa de dezembro/2017, bem como no quadro de programacao realizada no 4°
trimestre, constante no relatério do 4° trimestre da OS.

Conforme consta nos relatérios anteriores, APAA considera importante pontuar a diminuicao
na circulacdo de espetaculos com incentivo ou patrocinio em seus equipamentos e a queda
de renda das familias, sendo flagrante a reducao geral de publico desde 2015.

Neste relatorio do 4° trimestre, a entidade reforga que: "O quarto — e mais curto - trimestre
manteve a tendéncia geral do ano, atingindo-se as principais metas de apresentacdes e
publico do ano, praticamente cravadas. J& as metas de atividades durante a semana das
Criangas superaram as expectativas iniciais, dobrando a meta de publico esperada
especificamente para essas apresentacgées.”

11-CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL

Ne Agao Indicador de Periodo Meta Prevista Meta
Resultados Realizada
0T
12 Trim. 01 01
19 Nimero de Municipios 20 Trim. 04
. 02
atendidos.
Realizar ~ Exposicdo 32 Trim. 02
pelo interior e litoral 01
de S3o Paulo. o Tri
492 Trim. 02 02
ANUAL 06 09
1)
ICM % 100% 150%
ot
12 Trim. 150 157
Publico o Tri
22 Trim. 300 4,908
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32 Trim. 200 1.175
0T
42 Trim. 400 640
ANUAL 1.050 6.880
[+)
ICM % 100% 655%
0T
12 Trim. 01 01
Numero de Exposicbes 29 Trim. 00
20 |Realizar Novas .
ExposicGes na sede do 32 Trim. o1 01
CCDs.
42 Trim. ) 01
ANUAL 02 03
[v)
ICM % 100% 150%
0T
12 Trim. 5000 11.127
0T
22 Trim. 5000 9.973
PUblico 32 Trim. 5000 7.343
0T
42 Trim. 5000 6.058
ANUAL 20.000 34.501
[+)
ICM % 100% 172%

Comentarios UGE 11: Todas as acfes pactuadas para o programa foram realizadas com
eficacia, sendo o nimero de publico amplamente superado.

No relatdrio do 3° trimestre, em seu relato, a APAA explica que a exposicado “Todos podem
ser Frida” itinerou pelo municipio de Salto e Sorocaba e que a meta 19 excedeu o previsto,
em razao de solicitacdo de antecipacéao feita pelo municipio de Sorocaba e que a exemplo
do que ocorreu quando a mostra da artista mexicana ficou exposta no Museu da
Diversidade, atraiu também uma visitagcao expressiva.

Para superacéo de publico, no relatério do 4° trimestre, a OS justifica que : “o publico destas
exposicdes teve ainda resultados ainda mais surpreendentes. Previstos em meta para
ocorrerem em espacos pequenos, as exposicdes neste trimestre foram alocadas pelos
municipios parceiros em espacos com grande circulacdo de pessoas, implicando em
resultados bem acima do esperado. E da natureza deste programa essa possibilidade de
grande oscilagdo de publico por exposi¢ao, ja que os locais que as recebem em geral ndo
atendem a um padréo de lotagdo e mesmo de natureza.”

Esta UGE acolhe as justificativas apresentadas, entretanto, ressalta que os nameros
referentes a superacao de publico deverdo compor série historica para repactuacdo nos
proximos planos de trabalho, de maneira que espelhem um planejamento mais acurado.
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No que se refere ao publico anual, esta UGE informa que os numeros foram atualizados de
acordo com a planilha de publico MaPa de dezembro de 2016.

QUADRO DE METAS COMPLEMENTARES

12-PROGRAMA DE ACOES DE ACESSIBILIDADE COMUNICACIONAL

Indicador de Meta
0 ~ , .
N Agdo Resultados Periodo Meta Prevista Realizada
12 Trim
Realizar Adaptagdo 20 Trim 3 1
Comunicacional e , . p—
21 ApresentacBes de Numero’ d(? adaptacdes 3¢ Tr!m 3 5
Espetaculos — Sala Sérgio Cardoso 42 Trim
ANUAL 6 6
ICM % 100% 100%
12 Trim
22 Trim 3 1
Numero de 30 Trim 3 S
apresentacbes — Sala P
Sérgio Cardoso 42 Trim !
ANUAL 6 7
ICM % 100% 117%
192 Trim 1
22 Trim 3 2
Numero de adaptagdes 30 Trim 3 )
— Sala Paschoal Carlos P
Magno 4° Trim 1
ANUAL 6 6
ICM % 100% 100%
192 Trim 1
22 Trim 3 2
Numero i de 32 Trim 3 )
apresentacbes — Sala P
Paschoal Carlos Magno 42 Trim !
ANUAL 6 6
ICM % 100% 100%
Numero de 12 Trim
apresentagoes - 22 Trim
Festival Paulista de -
G 32 Trim 2 2
irco
42 Trim
ANUAL 2 2
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] ICM % 100% 100%

Comentarios UGE 12: Todas as a¢des do programa foram realizadas com eficacia.

No relatério do 4° trimestre, a OS justifica: “Ainda que a execugao trimestral tenha sido um
pouco diferente da previsdo em meta, 0 programa cumpriu 0S seus objetivos se
considerarmos o resultado anual, tendo ainda realizado 1 apresentacdo com acessibilidade
adicional do espetaculo Cartola na Sala Sérgio Cardoso no 4°. Trimestre, que ja tinha sido
adaptado e apresentado no trimestre anterior e portanto teve um custo reduzido. Importante
mencionar que o publico do programa tem sido considerado satisfatorio.”

Esta UGE acolhe a justificativa apresentada.

13-PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente a programacao cultural e os servicos prestados, contribuindo para a ampliacdo
do conhecimento e valorizacdo das atividades por parte do publico em geral, visando o crescimento do
numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servicos.

. Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, histdrico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacdo e dos principais temas afetos.

. Fortalecer a presenga nos meios de comunica¢do dos equipamentos e programas culturais do Governo
do Estado de S3o Paulo de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Agdo

a) Divulgar a programacado nos sites de cada projeto e equipamento;

b) Manter os sites atualizados e em constante evolugdo técnica;

c) Manter canal direto com o publico de projetos e equipamentos através das redes sociais, visando a
mobilizacdo e engajamento do publico;

d) Manter canal direto com outras redes sociais para ampliar a divulgacdo dos projetos e equipamentos
sob a responsabilidade da APAA;

e) Manter comunica¢do permanente com os 6rgdos de imprensa, jornais, revistas, TVs, websites da
capital e do interior através de assessorias de imprensa;

f) Anunciar a programacdo de projetos e equipamentos nos veiculos adequados atuando nas diversas
alternativas de midia que sejam oportunas, com o objetivo de informar o publico e de tornar a
programacao visivel na Capital e interior do Estado;

g) Divulgar a programacao e informagdes de interesse do publico nos eventos e equipamentos através
de impressos e de comunicacdo visual;

h) Cuidar para que as tiragens impressas encontrem um equilibrio entre a difusdo eficiente da
informacado e os cuidados com a sustentabilidade e a protecao ao meio ambiente;

i) Distribuir guias de programacdo e impressos de divulgacdo em lugares frequentados por publico com
o perfil dos espectadores-alvo dos projetos e equipamentos;

j) Desenvolver estratégias de envolvimento de parceiros, artistas e produtores para divulgacdo
complementar em seus canais de informacdo eletronica e impressa;

k) Na medida do possivel, fortalecer a comunicagdo para os publicos mais interessados, assim como
para as regides préximas aos espetaculos e eventos;

[) Manter as estratégias de comunicacdo e imprensa em sintonia com as orientacdes da drea
responsavel na Secretaria de Estado da Cultura;

23



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

<
17
By
\ ‘{0“« r Y4

'r‘ Y : ‘3; \v'
BN TAS
By s

AR~ ST
51012 AN,

m) Garantir registro fotografico das principais atividades desenvolvidas nos projetos e equipamentos;
n) Manter sistemdtica de avaliacdo de resultados para o aprimoramento do planejamento das
estratégias de comunicacdo e imprensa.

Comentarios UGE 13: Nao ha metas pactuadas no Programa de Comunicacéo e Imprensa,
dentro do Plano de trabalho, apenas metas de rotinas técnicas.

14-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Ne Agao Indicador de Resultados Periodo Meta Meta
Prevista Realizada
22 | Captar Receitas Percentual sobre o valor 19 Trim - 124.686,50
destinado pelo Contrato de 22 Trim - 243.472,30
Gestdo as atividades 32 Trim - 396.100,46
vinculados aos 42 Trim - 245.339,80
equipamentos ANUAL 694.400,00 1.009.599,06

(Teatro Sérgio Cardoso -
SP; Teatro Francisco Paulo
Russo — Araras e Centro de

[V) 0, 0,
Cultura, Membéria e ICM % 100% 145%
Estudos da Diversidade
Sexual)

Comentarios UGE 14: O valor captado no 4° trimestre foi de R$ 245.339,80; o valor anual
captado foi de R$ 1.009.599,06, superando em 45% o valor inicialmente projetado.

QUADRO DE METAS CONDICIONADAS

15-PROGRAMA DE APOIO AS AGOES DE DIFUSAO LITERARIA

N2 Agao Indicador de Periodo Meta Prevista Meta Realizada
Resultados

12 Trim
22 Trim 1

»3 Realizar  Oficinas | NUmero de 32 Trim

para Estudantes Oficinas 4° Trim

ANUAL 1 0
ICM % 100% 0%
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12 Trim
22 Trim 30
, 32 Trim
Numero de Vagas -
42 Trim
ANUAL 30 0
ICM % 100% %
12 Trim
Realizar  Oficinas 22 Trim 2
54 |COM Profissionais | NUmero de 32 Trim
de Biblioteca Oficinas 4° Trim
ANUAL 2 0
ICM % 100% 0%
12 Trim
22 Trim 30
. 32 Trim
Numero de Vagas -
42 Trim
ANUAL 30 0
ICM % 100% 0%
12 Trim
22 Trim 5
Realizar Atividades| | oo
25 Literarias Nu.n?ero de 32 Trim
Atividades 49 Trim
ANUAL 5 0
ICM % 100% 0%
12 Trim
22 Trim 1.000
Total de Publico 3¢ Trim
nas atividades P
literarias 4% Trim
ANUAL 1.000 0
ICM % 100% 0%
12 Trim
22 Trim 8
Numero de 30 Trim
escritores / Py
artistas 42 Trim
ANUAL 8 0
ICM % 100% 0%
Realizar Ndmero de 12 Trim
26 |Apresentacdes . 22 Trim 2
. Apresentacbes
Artisticas 39 Trim
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42 Trim
ANUAL 2 0
ICM % 100% 0%
12 Trim

NE]m.ero Total de 29 Trim 3.000

57 Pybl|co 30 Trim

Circulante no -

Festival 42 Trim
ANUAL 3.000 0
ICM % 100% 0%

Comentarios UGE 15: Esta Unidade informa que ndo foram realizadas metas
condicionadas neste programa. As metas condicionadas s6 serdo realizadas caso a
Organizagdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes
extras negociados junto a Secretaria.

16-PROGRAMA FESTIVAL ARTE PARA CRIANCAS

Ne Acdo Indicador de Met
Periodo Meta Prevista cta
Resultados Realizada
28 Realizar Espetaculos Nimero de 12 Trim
espetaculos
- 22 Trim
direcionados para o
publico 32 Trim
42 Trim 3 15
ANUAL 3 15
ICM % 100% 500%
Nimero de 12 Trim
espetaculos
N 22 Trim
direcionados para
estudantes 32 Trim
42 Trim 6 12
ANUAL 6 12
ICM % 100% 200%
Nimero total de 12 Trim
publico
22 Trim
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32 Trim
42 Trim 2.700 2.427
ANUAL 2.700 2.427
ICM % 100% 0%
12 Trim

Numero total de 29 Trim

publico de

estudantes 3¢ Trim
42 Trim 750 803
ANUAL 750 803
ICM % 100% 107%
12 Trim

29 Realizar atividades Realizar atividades 20 Trim

direcionadas para

educadores 3¢ Trim
42 Trim 3 0
ANUAL 3 0
ICM % 100% 0%
12 Trim

30 Realizar Oficinas para | Nimero de Oficinas 22 Trim
Estudantes

32 Trim
42 Trim 3 0
ANUAL 3 0
ICM % 100% 0%

Nimero de vagas 12 Trim

por oficina
22 Trim
32 Trim
42 Trim 25 0
ANUAL 25 0
ICM % 100% 0%
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Comentarios UGE 16: Esta Unidade informa que foi realizada 01 meta condicionada
deste programa, no caso a acao 28 (realizar espetaculos).

As metas condicionadas sé sao realizadas caso a Organizacdo Social capte recursos no
mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

No relatério do 4° trimestre, a APAA justifica: "O Festival de Arte para Criancas foi
realizado mediante saldo existente de outros programas, em Sao Paulo, no Teatro Sérgio
Cardoso, de 1 a 12 de outubro. Com programacdo gratuita, foram realizadas
apresentacbes teatrais para o publico escolar, em parceria com unidades de ensino da
regido, além de apresentacbes para o publico em geral. As apresentacbes ocorreram
majoritariamente na Sala Paschoal Carlos Magno e no sagudo do teatro, impondo
limitacbes a publicos massivos, de forma que o publico ficou ligeiramente abaixo das
metas contratadas, inicialmente planejadas para espacos mais amplos. O programa, no
entanto, ndo foi realizado com a totalidade do orcamento previsto para o alcance das
metas, de forma que é natural que tivesse resultados distintos.”

17-PROGRAMA CULTURA LIVRE SP

N© Aco Indicador de Periodo Meta Meta
¢ Resultados Prevista Realizada
12 Trim. 4
22 Trim 4
Nimero de 30 Trim
Parques/Espacos P
Publicos 42 Trim
ANUAL 4 0
ICM% 100% 0%
12 Trim 20
22 Trim 14
Nimero de 32 Trim
31 Realizar Apresentagdes umer o X
Apresentacgoes 4° Trim
ANUAL 34 0
ICM% 100% 0%
12 Trim 25.000
22 Trim 16.000
Numero de publico| 32Trim
total 492 Trim
ANUAL 41.000 0
ICM% 100% 0%

Comentarios UGE 17: Esta Unidade informa que ndo foram realizadas metas
condicionadas neste programa. As metas condicionadas sé serdo realizadas caso a
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Organizacao Social capte recursos no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes
extras negociados junto a Secretaria.

18-PROGRAMA PLATAFORMAS

N© Acio Indicador de Periodo Meta Meta
¢ Resultados Prevista Realizada
12 Trim
0 Tri
Promover a Participagao 22 Trim
iri i 32 Trim 50
32 de D!rllggntes Culturais dos Ntmero de Dirigentes
Municipios 42 Trim
ANUAL 50 0
ICM% 100% 0%
12 Trim
22 Trim
33 | Realizar Atividades NUmero de 32 Trim 30
Grupos/Companbhias 4° Trim
ANUAL 30 0
ICM% 100% 0%
12 Trim
Numero de atividades 22 Trim
paralelas (mesas, 32 Trim 8
langamento de livros, 49 Trim
DVDs etc.) ANUAL 3 0
ICM% 100% 0%
12 Trim
22 Trim
Numero i de 30 Trim 22
Apresentagles de P
espetaculos 4° Trim
ANUAL 22 0
ICM% 100% 0%
12 Trim
22 Trim
Ndmero  Total de 32 Trim 2.500
Publico 40 Trim
ANUAL 2.500 0
ICM% 100% 0%
Implantagdo da 12 Trim
34
Ferramenta/plataforma 29 Trim
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Estabelecer

uma rede

colaborativa para o ProAC

Editais
Virtual

- Plataforma

virtual 32 Trim 01
42 Trim
ANUAL 01 0
ICM% 100% 0%
192 Trim
22 Trim

Nimero de Eventos 32 Trim 05

Presenciais 42 Trim
ANUAL 05 ]
ICM% 100% 0%
12 Trim
22 Trim

NUmero de agbes de 32Trim 02

capacitagao 42 Trim
ANUAL 02 ]
ICM% 100% 0%

Comentéarios UGE 18:

19-CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL

Esta Unidade

informa que nao foram

realizadas metas
condicionadas neste programa. As metas condicionadas s6 serdo realizadas caso a
Organizagdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes
extras negociados junto a Secretaria.

Ne Acao Indicador de Periodo Meta Meta
Resultados Prevista Realizada
12 Trim. -
Plano  Museoldgico - 29 Trim. -
35 | Projeto de Pesquisa. Mddulo Il 32 Trim. -
4° Trim. 01
ANUAL 01 (]
ICM% 100% 0%
Comentarios UGE 19: Esta Unidade informa que ndo foram realizadas metas

condicionadas neste programa. As metas condicionadas sé serdo realizadas caso a
Organizagdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes
extras negociados junto a Secretaria.
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QUADRO DE METAS, ROTINAS E QBRIGAQC)ES CONTRATUAIS PENDENTES DE
EXERCICIOS ANTERIORES

2015

Programa

N° e nome da
acéao

Prazo
pactuado

Novo
prazo
pactuad
0

Status

Posicdo da UGE

Festival Arte
Para Criancas

11 - Realizar 02
atividades
direcionadas para
educadores

49 trimestre
de 2015

Até o 4°
trimestre
de 2016

Realizado

Em complemento
enviado por meio do
Oficio APAA
099/2016, a OS
informa que apesar
das 2 atividades terem
sido realizadas em
2015 e nao terem tido
publico, a OS entende
gue a meta foi
realizada. Entretanto,
como a UGE néo
houvesse acatado a
justificativa, foram
realizadas neste
exercicio
apresentacdes
artiticas para
estudantes e para o
publico geral dentro
das metas
condicionadas do
Programa Festival de
Arte para Criancas. A
UGE acata
justificativa.

Plataformas

15- Estabelecer
uma rede
colaborativa para
o ProAC Editais —
Plataforma Virtual

4° trimestre
de 2015

Até o 4°
trimestre
de 2016

Realizado
conforme
informacdes
prestadas
pela
Assessoria
de
Comunicaca
0 e Imprensa

Em complemento
enviado por meio do
Oficio APAA 099/2017
em 07/04/2017, a OS
informa: ““Conforme ja
informado a SEC por
meio do Oficio APAA
080/2016, a
Plataforma digital foi
entregue a area de
Comunicacédo da SEC.
O seu lancamento,
desde esta entrega, é
de responsabilidade
da area de
Comunicacéo da
Secretaria, ndo
havendo, portanto,
nada que a
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Organizacédo Social
possa fazer neste
sentido. Consideramos
a meta concluida.”
Esta UGE encaminhou
Memorando UDBL n°
060/2017 a
Coordenadora da
Assessoria de
Comunicacéo e
Imprensa e em
resposta datada de
13/04/2017 ao
memorando citado, a
Coordenadora da
Assessoria de
Comunicagéo e
Imprensa ratifica a
informacéo da OS,
informando que a
plataforma virtual
encontra-se em fase
de ajustes finais e em
ndo havendo
necessidade de
ajustes técnicos,
podera se lancada.

Resumo dos resultados alcancados em 2016:

Virada Cultural Paulista: A 102 edicdo da VCP foi realizada em 22 cidades, durante trés
finais de semana de maio: dias 14 e 15; 21 e 22 e 28 e 29. Participaram as cidades: Assis,
Aragatuba, Araraquara, Bauru, Botucatu, Caraguatatuba, Franca, llha Solteira, Indaiatuba,
Limeira, Marilia, Mogi das Cruzes, Piracicaba, Presidente Prudente, Registro, Santa Barbara
D’Oeste, Ribeirao Preto, Santos, Sao Joao da Boa Vista, Sorocaba, Taubaté e Votuporanga.
Por conta da grave crise econémica geral que tem afetado o orcamento dos municipios, em
relacdo a 2015, sairam: S&o José dos Campos, Sdo José do Rio Preto e Campinas, sendo
gue Sao José dos Campos foi substituido por Taubaté. No total, foram 579 apresentacfes
realizadas diretamente pela OS, municipios e instituicbes parceiras do evento, como 0
SESC SP e as Organizagbes Sociais do MIS, Pensarte, Osesp, Guri, Poiesis e Museu do
Café, atingindo publico de 937.000 pessoas.

Circuito Cultural Paulista: O programa, com realizacdo anual de margo a novembro,
promoveu a circulacdo de 868 apresentacdes, entre espetaculos de musica, teatro, danca,
circo e infantil, por 110 municipios do Estado de SP, para um publico de mais de 357.000
pessoas. O processo de inclusdo e exclusdo do quadro de municipios € realizado ao longo
do ano.

Semana Guiomar Novaes: Prevista para ocorrer em setembro e excepcionalmente
antecipada para junho (17 a 21 de junho), nesta 392 edicdo da Semana Guiomar Novaes,
foram totalizadas 16 apresentacdes, sendo 12 realizadas diretamente pela OS e 04 em
parceria com 0 municipio e outras instituicdes, entre espetaculos de teatro, danca, musica
erudita, musica popular brasileira e circo. O total de publico atingido pelas apresentacdes
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realizadas pela OS foi superior a 8500 pessoas. Além disso, foram realizadas 06
apresentacfes para estudantes cujo publico atingiu 1.495 estudantes. Como importante
estratégia de pré-divulgacdo do festival, faz-se necessario mencionar a realizacdo do
Esquenta Guiomar Novaes no Teatro Sérgio Cardoso em S&o Paulo. No computo geral, o
evento contou com 22 apresentacgdes e atingiu publico total de 11.200 pessoas.

Festival Paulista de Circo: O 9° Festival Paulista de Circo ocorreu em Piracicaba entre os
dias 2 a 7 de setembro. Ao todo, foram 84 apresentacBes para publico em geral e 8
apresentagfes para estudantes. O numero total de publico circulante foi de 58.000 pessoas
e o0 de estudantes foi de 5.800. Além das trés lonas, Piolin, Arrelia e Pimentinha, houve
atracdes também no Teatro do Engenho.

Circulagdo de Opera: Neste que veio a ser o 1° ano do programa dentro do contrato de
gestdo da APAA, foram totalizadas 38 apresentacfes de renomadas 6peras em municipios
do interior e litoral do Estado, atingindo publico de 11.565 pessoas. As cidades beneficiadas
foram: Agudos, Votorantim, Mongagu4, Itu, Botucatu, Assis, Mogi das Cruzes, Barretos,
Orlandia, Sao Caetano do Sul, Indaiatuba, Jundiai, Araraquara e Ribeirdo Preto. Jaguaritna,
Atibaia, Pindamonhangaba, Pirassununga, Praia Grande, Santa Barbara D'Oeste, Cerquilho,
Lorena, Itatiba, Dois Cérregos, Casa Branca, Ourinhos, Bauru, S. Joaquim da Barra,
Promissao, Buritama, Miguelépolis, Santa Fé do Sul, Ouroeste, Santa Cruz do Rio Pardo,
llha Solteira, Fernanddpolis, Votuporanga e Garga.

Apoio a projetos voltados para a cultura LGBT: Neste que veio a ser o 1° ano do
programa dentro do contrato de gestdo da APAA, no total, foram realizadas/apoiadas 18
atividades culturais ligadas ao orgulho LGBT, principalmente as Paradas no interior do
Estado para um publico aproximado de 69.500 pessoas.

Apoio as acbes de difusdo literaria: Com a reformulacdo dos programas de incentivo a
leitura e a descontinuidade do Festival da Mantiqueira, anunciado pela SEC no 1° trimestre,
definiu-se que o0s seus recursos or¢camentarios seriam destinados em apoio a 4 projetos
literarios, a saber: Festival Paulista de Literatura em Iguape, Viagem Literaria, Prémio Séo
Paulo de Literatura e Festival de Literatura Infanto-Juvenil de Monteiro Lobato.

A contabilizacdo geral indica o apoio a 17 atividades literarias, com a presenca de 18
artistas/escritores, para um publico de 4.339 pessoas; a realizagdo de 10 apresentacdes
artisticas e um publico total circulante de quase 10.000 pessoas.

Teatro Sérgio Cardoso -Sala Paschoal Carlos Magno: A Sala Paschoal Carlos Magno,
cuja programacao prioriza receber espetaculos de natureza mais experimental, foram
totalizadas 172 apresentacbes de danca, teatro e muasica para um publico total de 12.477
pessoas. Os destaques da programacdo foram os espetaculos: Yebo, "Fora do mundo”,

” LI ]

“Esperando Godot”, “O novo rei do Beleléu”, “Padma e Nexus — Work in progress” da De

Rose Art Company, “Gala Ismael Guiser”, “Quando se calam os anjos”, “#Broncadequé?”, “
O aniversario da Infanta” e “ “Fabulas de um sétao”.

Teatro Sérgio Cardoso - Sala Sérgio Cardoso: Foram totalizadas 142 apresentacdes de
espetaculos de circo, danca, teatro e infantil e misica para um publico total de 72.638
pessoas, com destaque para as apresentacdes dos espetaculos “ Opera do malando’,
“Agora vou ficar bonita”, “Show do Bita”, “Sao Paulo Companhia de Dang¢a”, “Show Musicais
da Broadway”, “Cartola- 0 mundo € um moinho”, “Abracirco”, “Lago dos cisnes” e “Cultura

Inglesa Pop Choir”, “Risadaria” e “Repertério Shakespeare”.
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Teatro Maestro Francisco Paulo Russo: Foram realizadas 60 apresentacdes de
espetaculos de teatro adulto, teatro infantil e musica para um publico total de 13.907
pessoas. Na “Semana da Crianga”, foram ofertadas 09 apresenta¢des para um publico
infantil de 4.118 estudantes. Destaque para os espetaculos: “Orquestra Maestro Francisco
Paulo Russo”, “Sao Paulo Cia de Danga” e “Show do Bita”, “A Branca de Neve” e “Coco de
Passarinho”, “Orquestra de Sopro de Araras”, “O principe feliz’, “Beatles One” ,

“Supercombo”, “Anuncia¢ao” e “ “Operilda na Orquestra Amazénica”

Centro de Cultura, Memoria e Estudos da Diversidade Sexual: Neste que veio a ser o 1°
ano do programa dentro do contrato de gestdao da APAA, foram realizadas 09 itinerancias de
exposicao aos municipios do interior e litoral do estado de S&o Paulo, atingindo publico de
6.880 pessoas. O publico na sede do CCDS alcancou o numero de 34.501 pessoas, com
destaque para as 3 exposicbes realizadas: “ Darcy Penteado, o observador humano”, *
Sonhar o mundo” e Caio mon amour” sobre a obra e a sexualidade do jornalista, dramaturgo
e escritor Caio Fernando Abreu.

Acdes de Acessibilidade Comunicacional: Na Sala Sérgio Cardoso foram realizadas 06
adaptacbes e 07 apresentacdes com recurso de acessibilidade comunicacional (espetaculos
“ Agora eu vou ficar bonita”, "Risadaria”, “Medida por medida”, “Macbeth”, “Sala de Ensaio”
e “Cartola — o mundo € um moinho”). Na Sala Paschoal Carlos Magno, 06 adaptagdes com
06 apresentagbes (“#Broncadequé?”, “Campedo de Domind”, “O novo rei do Beleléu”,
“Esperando Godot”, “Fora do mundo” e “Aniversario da Infanta”). No Festival Paulista de
Circo: 2 apresentagbes com recurso de acessibilidade comunicacional do espetaculo “Trupe

caiu do céu’”.

Financiamento e Fomento: Em 2016, a captagéo atingiu 0 montante de R$1.009.599,06.

Observa-se que das 59 metas contidas no plano de trabalho 2016, 12 foram cumpridas
integralmente, 30 foram superadas, das quais 13 referem-se ao publico (metas de resultado), e 17
nao foram cumpridas em sua totalidade.

De acordo com as informagdes prestadas no Relatério Anual de Atividades e de Prestacéo de
Contas da OS, os recursos publicos foram aplicados em conformidade com o objeto do repasse e o
respectivo plano de trabalho e de metas; conforme evidenciam as realizagbes alcancadas, cuja
quantidade e qualidade demonstram o direcionamento dos recursos para as finalidades pretendidas.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Associagdo
Paulista dos Amigos da Arte, Organizagcdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas
pactuadas no Contrato de Gestdo n° 06/2011, durante o exercicio de 2016, conforme verificado em
visitas in loco, reunides e analise de relatdrios e documentos.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizac@o Social
procedeu com a realizacdo das rotinas de manutencao predial, técnicas e administrativas, sem, no
entanto, apresentar o detalhamento das acdes realizadas.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as
informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.
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VIl - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZACAO,
ATESTADOS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSO(A)

A regularidade dos gastos efetuados e sua contabilizac&do foram atestadas pela auditoria GF
Auditores Independentes, contratada pela OS, tendo também o Conselho de Administracdo — que
constitui o controle interno do beneficiario - aprovado a prestacao de contas da entidade.

Em seu opinativo, a auditoria independente contratada pela entidade concluiu que as
demonstracdes contadbeis da entidade “apresentam adequadamente,em todos o0s aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Associacdo Paulista dos Amigos da Arte - APAA
em 17 de novembro de 2016, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o
periodo de 01 de janeiro de 2016 a 17 de novembro de 2016, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000).”

Ressalta-se que UDBL buscou atender as orientagdes da Consultoria Juridica da Pasta, bem
como as recomendacdes e apontamentos feitos pela Secretaria da Fazenda e pelo Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo, tendo respondido seus questionamentos dentro dos prazos
estipulados e envidando esfor¢os para a adequacao aos itens apontados.

Vale dizer que a Secretaria da Cultura, por meio da criacdo da Unidade de Monitoramento e
Avaliacéo, esta desempenhando um esfor¢o conjunto entre as unidades gestoras de contratos de
gestdo para aprimorar os fluxos de monitoramento e avaliagdo dos processos que envolvem
organizaces sociais e contratualizacao.

IX — A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE
1993, E ALTERACOES

De acordo com o Paragrafo Primeiro, do Artigo 189 da Instrugdo Normativa n® 2/2016 do
Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo,
visto que 0 mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é exclusivamente para 0s casos de repasses a outros 6rgaos publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTENHAM A IDENTIFICACAO DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAO/ENTIDADE REPASSADO(A) A QUE SE REFEREM

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, vinculadas as aquisi¢cdes da entidade,
observa-se que a OS passou a cumprir tal prerrogativa a partir de 2016.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A
APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacdo apresentada pela Organizacdo Social, verificou-se que esta
estda em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2016, conforme
atestado pelas certid6es e declaracfes entregues com o relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCiPIO§ DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE E EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO

Infformamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, motivacéo e interesse publico na execugdo do contrato n® 06/2011, durante o
exercicio de 2016, com base, entre outras, nas seguintes constatacoes:
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O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracéo, quanto todas as altera¢Bes ocorridas (relacionadas
ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagcfes nos valores do contrato) foram
devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

A celebracéo do contrato de gestéo foi antecedida de convocacao publica das organizacdes
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrénico da Secretaria e
divulgada as instituic6es qualificadas como OSC no Estado.

A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratagcfes e é regularmente instada
a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servicos sejam
devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta cada
contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas e a diversidade
cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagdo Social tem participado
desse esfor¢o com acdes no plano de trabalho. Sado exemplos as iniciativas relacionadas & ampliagédo
da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situacao de vulnerabilidade social.

Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros equipamentos e
programas culturais geridos pela Administracdo Direta, demonstram que o modelo de parceria com
organizacfes sociais de cultura é mais eficiente, agil e econdmico. Mais pessoas séo atendidas e
beneficiadas, com maior qualidade.

As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunides individuais,
reunides ampliadas e foruns promovidos pela Secretaria da Cultura com as organizagfes sociais
parceiras, evidenciam o esfor¢o mituo para o aperfeicoamento constante da parceria, visando mais e
melhores resultados.

Xir-A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A) COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas
e Leitura, que é a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria e gestora e ordenadora de despesas
do contrato de gestdo n°® 006/2011, sendo, entre outras atribuicbes, responsavel pela “fiscalizagdo
das atividades das Organizac¢8es Sociais e pela coleta de informac¢8es para o processo de avaliacao
dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagdo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°
50.941/2006. A coordenacéo da Unidade no exercicio de 2016 foi realizada por Maria Thereza Bosi
de Magalhaes, cujo CPF € o de n® 516.776.521-87. Com a publicagcao do Decreto Estadual n° 61.832
em 11/02/2016, o nome da Unidade de Fometo e Difusdo da Producg&o Cultural foi alterado para
Unidade de Difuséo Cultural, Bibliotecas e Leitura e a Coordenac¢do passou a ser exercida por Silvia
Alice Antibas, cujo CPF é de n° 064.427.758-01.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de
“elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de
contas dos contratos de gestdo”’, bem como ‘recomendacdes anuais referentes a execugao
orcamentaria”, em ambos os casos “considerando a documentacéo fornecida pelas organizagdes
sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria
sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VI, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do
Decreto Estadual n° 59.046/2013.
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Ressaltamos ainda que, no @mbito do controle interno Poder Executivo Paulista, os Centros
de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre outras
atribuigbes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestao, bem
como o resultado atingido na sua execugdo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e
analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizacdo por resultados com as entidades
parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xlll e XIV do
artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos 6rgdos de auditoria do Estado,
devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagao do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratacdes efetuadas
com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegagdo de sigilo fiscal ou
bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n° 51.346/2006.

XIV— INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

Relatorio de Visitas Técnicas e Reunides — APAA — 1° trimestre de 2016

Acompanhamento de Virada Cultural Paulista

Programagao/Evento
Local: SEC
Data: 12/02/2016

Participantes da SEC Renata Beltrdo, Vanderli Ferrarezi, Miriam Nakamura e Ronado Penteado

Pauta

Objetivos Reunido de Comunicacdo da Virada Cultural 2016— alinhamento das acdes de
Principais pontos | comunicagdes e procedimentos
observados

Acompanhamento  de Circuito Cultural Paulista

Programacgao/Evento
Local: SEC
Data: 18/02/2016

Participantes da SEC Miriam Nakamura, Tatiana Santos, Gabriela e Gisele (Comunicacao)

Pauta

Objetivos Reunido com a Assessoria de Comunicacdo — definicdo de lancamento do
Principais pontos | programa, destaques da programacao e cidades participantes
observados

Acompanhamento de

Programac&o/Evento Reunido
Local: APAR
Data: 22/02/2016

Participantes da SEC Silvia Antibas, Maura Crostini, Miriam Nakamura e Tatiana Santos

Pauta

Objetivos Reunido de apresentacdo da nova coordenacdo e definicdes sobre alguns
Principais pontos | programas
observados

Acompanhamento de

~ Circuito Cultural Paulista
Programag¢ao/Evento

Local: TEATRO SERGIO CARDOSO
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Data:

01/03/2016

Participantes da SEC

Marcelo Mattos, Silvia Antibas, Miriam Nakamura

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Visita técnica e acompanhamento evento “Esquenta CCP”

Acompanhamento de

Virada Cultural Paulista

Programagao/Evento
Local: SEC
Data: 21/03/2016

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Tatiana Santos e Miriam Nakamura

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Reunido de definicbes sobre a comunicacédo da Virada Cultural Paulista 2016 e
questdes do Festival da Mantiqueira

Acompanhamento de

Virada Cultural Paulista

Programacgao/Evento
Local: SESC BELENZINHO
Data: 23/03/2016

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Giane Nascimento, Miriam Nakamura

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Reuniéo sobre parceria com SESC para Virada Cultural Paulista 2016

Relatério de Visitas Técnicas e Reunides — APAA — 2° trimestre de 2016

Acompanhamento de

Programac&o/Evento Reunido
Local: SEC
Data: 14/04/2016

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Maura Crostini

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Finalizac&@o dos contratos de gestéo

Acompanhamento de

Programagé&o/Evento Reunido
Local: SEC
Data: 25/04/2016

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Renata Beltrao

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Comunicacéo da Virada Cultural Paulista 2016

Acompanhamento de
Programag¢ao/Evento

Reunido
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Local: SEC
Data: 28/04/2016
Participantes da SEC Silvia Antibas

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Novos contratos de gestao

Acompanhamento de

Visita técnica

Programacao/Evento
Local: TEATRO SERGIO CARDOSO
Data: 01/05/2016

Participantes da SEC

Miriam Mayumi Nakamura

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Acompanhamento de programacgéao de espetaculo teatral “ Agora vou ficar bonita”

Acompanhamento de

Programacgao/Evento Evento
Local: TEATRO SERGIO CARDOSO
Data: 03/05/2016

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Miriam Nakamura, Ligia Lemos

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Acompanhamento do Esquenta Virada Cultural Paulista 2016

Acompanhamento de

Programagé&o/Evento Reunido
Local: SEC
Data: 04/05/2016

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Renata Beltrao

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Comunicacéo da Virada Cultural Paulista 2016

Acompanhamento de

Programagé&o/Evento Reunido
Local: SEC
Data: 06/05/2016

Participantes da SEC

Marcelo Araujo, José Roberto Sadek, Silvia Antibas

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Convocacao publica para os novos contatos de gestao

Acompanhamento de
Programag¢ao/Evento

Evento

Local:

SAO JOAO DA BOA VISTA
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Data:

14 e 15/05/2016

Participantes da SEC

Silvia Antibas

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Acompanhamento da Virada Cultural Paulista em S&o Jodo da Boa Vista

Acompanhamento de

~ Evento
Programacao/Evento
Local: CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL
Data: 17/05/2016

Participantes da SEC

Miriam Nakamura

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Acompanhamento de inauguragao da exposig¢do “Sonhar o0 mundo”

Acompanhamento de

~ Evento
Programagao/Evento
Local: PRESIDENTE PRUDENTE
Data: 20 e 21/05/2016

Participantes da SEC

Silvia Antibas

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Acompanhamento da Virada Cultural Paulista em Presidente Prudente

Acompanhamento de

Programac&o/Evento Reunido
Local: SEC - UDBL
Data: 24/05/2016

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Maura Crostini, Miriam Nakamura e Tatiana dos Santos

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Tramites iniciais para Convocacao Publica e encerramento do contrato de gestéo

Acompanhamento de

Programagé&o/Evento Reunido
Local: SEC UM
Data: 25/05/2016

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Claudinéli Ramos, Maura Crostini, Miriam Nakamura e Tatiana dos
Santos

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Manifestacao prévia e referenciais orcamentarios para convocacao publica

Acompanhamento de
Programac¢ado/Evento

Reunido
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Local:

SEC - UM

Data:

25/05/2016

Participantes da SEC

Marilia Marton, Silvia Antibas, Maura Crostini

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Novas convocagdes publicas

Acompanhamento de

~ Evento
Programagao/Evento
Local: MOGI DAS CRUZES
Data: 28 e 29/05/2016

Participantes da SEC

Silvia Antibas

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Acompanhamento da Virada Cultural Paulista em Mogi das Cruzes

Acompanhamento de

Programacgao/Evento Evento

Local: CARAGUATATUBA
Data: 28 e 29/05/2016
Participantes da SEC Silvia Antibas

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Acompanhamento da Virada Cultural Paulista em Caraguatatuba

Acompanhamento de

Oficina de Outono

Programac¢ado/Evento
Local: SEC — AUDITORIO
Data: 07/06/2016

Participantes da SEC

Claudinéli Ramos, Maura Crostini, Miriam Nakamura e Tatiana dos Santos

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Diretrizes e alinhamento conceitual visando a revisdo dos indicadores para 0s
planos de trabalho 2017

Acompanhamento de

Programagéo/Evento | ReuNiao
Local: SEC
Data: 22/06/2016

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Maura Crostini

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Encerramento dos contratos de gestdo, convocacdes publicas e Programas em
Rede

Acompanhamento de
Programag¢ao/Evento

Evento
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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Local: BAURU
Data: 24/06/2016
Participantes da SEC Silvia Antibas

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Acompanhamento de apresentacédo de “Opera Curta” em Bauru

Relatério de Visitas Técnicas e Reunides — APAA 3°trimestre de 2016

Acompanhamento de

Programagéo/Evento | ReuNiao
Local: SEC
Data: 01/07/2016

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Maura Crostini

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Finalizacdo de contrato de gestéo e convocacao publica

Acompanhamento de

Programac&o/Evento Reunido
Local: SEC
Data: 12/07/2016

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Maura Crostini, Miriam Nakamura, Tatiana dos Santos, Natalia
Duarte

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Convocacgdes Publicas 2016

Acompanhamento de

Visita técnica

Programagao/Evento
Local: TEATRO SERGIO CARDOSO
Data: 16/07/2016

Participantes da SEC

Tatiana dos Santos, Silvia Antibas

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Estreia da pecga teatral “Macbeth”

Acompanhamento de

Programagé&o/Evento Reunido
Local: SEC
Data: 18/07/2016

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Maura Crostini, Miriam Nakamura, Tatiana dos Santos, Natalia
Duarte, Daniela Perazolo, Maria Carolina Godinho

Pauta

Parecer Anual UM 2015
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Objetivos
Principais
observados

pontos

Acompanhamento de

Visita técnica

Programacao/Evento
Local: TEATRO SERGIO CARDOSO
Data: 23/07/2016

Participantes da SEC

Tatiana dos Santos

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Peca de teatro “Medida por medida”

Acompanhamento de

Reunido/Apresentacao

Programacgéo/Evento
Local: SEC
Data: 02/09/2016

Participantes da SEC

Claudinéli Ramos, Jodo Carlos Fressa, equipe CAPGMINI, Miriam Nakamura,
Tatiana dos Santos

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Apresentacdo SMAC - Sistema de Monitoramento e Avaliacéo de Cultura

Acompanhamento de

Visita técnica

Programac¢éo/Evento

Local: CENTRO DE CULTURA, MEMORIA EE ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL
Data: 11/09/2016

Participantes da SEC Silvia Antibas

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Inauguragéo da exposi¢cao “Caio mon amour”

Acompanhamento de

Visita técnica

Programacgao/Evento

Local: TEATRO SERGIO CARDOSO
Data: 18/09/2016

Participantes da SEC Silvia Antibas

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Peca de teatro “Cartola — 0 mundo € um moinho”

Relatério de Visitas Técnicas e Reunides — APAA 4° trimestre de 2016

Acompanhamento de
Programac¢ado/Evento

Visita técnica
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
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Local:

TEATRO SERGIO CARDOSO

Data:

12/10/2016

Participantes da SEC

Miriam Nakamura

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Festival Arte para Crian¢a — Disco baby

Acompanhamento de

Visita técnica

Programacao/Evento
Local: TEATRO SERGIO CARDOSO
Data: 23/10/2016

Participantes da SEC

Miriam Mayumi Nakamura

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Peca de teatro “Cartola — 0 mundo € um moinho

Acompanhamento de

Visita técnica

Programagao/Evento

Local: TEATRO SERGIO CARDOSO
Data: 17/11/2016

Participantes da SEC Silvia Antibas

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Apresentacdo da SP Cia da Danca

Acompanhamento de

Programagé&o/Evento Reunido
Local: SEC
Data: 22/11/2016

Participantes da SEC

Silvia Antibas

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Novo contrato de gestao da APAA

Acompanhamento de

Programagéo/Evento Reuniao
Local: SEC
Data: 06/12/2016

Participantes da SEC

Lucia Camargo, Silvia Antibas

Pauta
Objetivos
Principais
observados

pontos

Danca Brasil/Franca
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INFORMAGOES ADICIONAIS

Preliminarmente, quanto aos aspectos formais do relatério anual de atividades, esta UGE tem
a informar que a Associacdo o entregou nos moldes aprovados por esta Secretaria, tendo-o
apresentado parcialmente no prazo estipulado e o complementado em 10/03/2017e 07/04/2017.

Como parte da documentacédo integrante ao relatério, a Organizacao Social encaminhou a
esta Unidade:

e Oficios de encaminhamento do relatério de atividades do 4° trimestre/ anual de 2016;

e Anexos Técnicos: CD com materiais graficos e fotograficos, relatérios de imprensa e
repercussdo na midia

e Anexos Administrativos:

- Declaracéo, assinada pela Diretor Executivo da Associacdo, de que todos os encargos
trabalhistas, no ambito do contrato de gestdo, bem como os impostos retidos de terceiros e contas de
utilidade publica (agua,energia elétrica, gas telefone e internet) foram devidamente recolhidos em sua
data de vencimento;

- Documentos contabeis: Demonstragdo de Fluxo de Caixa, DOAR, Balancete, Balanco
Patrimonial; Demonstragdo de Resultado e Equilibrio Financeiro, Demonstrativo de Receitas e
Despesas Realizadas, todos assinados pelo Diretor Executivo e pelo Contador da Entidade;

- Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado com notas explicativas, assinado
pela Diretor Executivo da Associacéo;

- Relatério de gastos com &agua, energia elétrica, gas, telefone e internet assinada pela
Diretor Executivo

- Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientacbes da
CADA, assinado pela Diretor Executivo da Associacao;

- Normas e procedimentos de atendimento ao publico do Teatro Sérgio Cardoso, do Teatro
de Araras e Centro de Cultura, Memoria e Estudos da Diversidade Sexual.

- Relatério de Captacéo de Recursos, no qual aponta o total captado de R$ 1.009.599,06 no
exercicio de 2016, tendo excedido em 45% o estipulado.

Captacdo de recursos 1°trimestre 2°trimestre 3°trimestre 4° trimestre Anual
Bilheteria — Teatro Sérgio
21.840,00 23.070,00 44.910,00

Cardoso
Bilheteria - Teatro

] 11.495,00 31.145,00 31.920,0 74.560,00
Francisco P. Russo
Cesséao onerosa de
espagos para eventos — 101.401,50 213.332,30 323.622,46 190.490,30 828.846,56
T. Sérgio Cardoso
Cesséao onerosa de
espacos para eventos— T. 10.000,00 5.200,00 12.856,00 20.400,00 48.456,00
Francisco P. Russo
Cesséo onerosa  de 1.754,00 2.100,00 5.407,00 2.529,50 11.790,00
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espagos para
restaurantes, cafés,
livraria e afins - T. Sérgio

Cardoso

Cessdo  onerosa de
espagos para para
restaurantes, cafés, 36,00 36,00
livraria e afins - T. Paulo

Russo

DoacbGes de Pessoas

Juridicas- T. Paulo 1.000,00 1.000,00
Russo
Total 124.686,50 243.472,30 396.100,46 245;339,80 1.009.599,06

Obs.: A meta de captacgdo é 35% sobre o valor destinado aos teatros (1.984.000,00), ou seja, R$ 694.400,00

- Relatério Analitico Anual de Recursos Humanos

- Relatério Sintético Anual de Recursos Humanos: consta a informacao de forca de trabalho
no total de 5.226 pessoas, tendo havido no exercicio 11 admissfes e 14 demissoes.

Quadro de forca de trabalho— em 31/12/2016 Valores
Funcionérios CLT 71 7.818.942,99
Estagiérios -

. 45.775,06
Aprendizes -
Autbnomos/RPA 234
Outros/PJ/Cooperados 26 N&o informado
Total 5.263 7.864.718,05

- Indices econdmicos; equilibrio financeiro

Indicador Realizado Anual
indice de liquidez seca (Ativo Circulante/Passivo Circulante) 1,39
Receitas Totais/ Despesas Totais 0,62

e Comprovante de inscricéo e situacdo cadastral — CNPJ

e Certificado de regularidade do FGTS — CRF

e Certiddo conjunta negativa de débitos relativos a tributos federais e divida ativa
e Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo
e Certiddo de tributos mobiliarios

e Certificado do CADIN Estadual
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e Relacdo de apenados do TCE

e Sanc6es administrativas

e Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

e Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT

e Copia da ata com aprovacao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual
de Compras e Contratacdes tenha sofrido alteracdo em 2016

e Copia da ata com aprovacao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual
de Recursos Humanos tenha sofrido alteragdo em 2016

e Quadro Resumo para relatério anual

e Planilha quadro de municipios atendidos

e MaPA — Matriz parametrizada de agdes e publico

RELATORIO GERENCIAL DE ORGAMENTO PREVISTO X REALIZADO

O documento apresentado consta assinado pelo Diretor Executivo.
Foram observadas algumas rubricas de despesas que tiveram variacdo superior a 25% do valor
previsto do orcamento, sendo que a entidade apresentou notas explicativas.

Com base no documento, observou-se:

Receitas:

2.1. Captacdo de recursos — (Receitas Operacionais) realizacdo de 145,% do orgcamento
programado, sendo o orcamento anual previsto de R$ 694.400,00 e o realizado de R$ 1.009.599,06.
A OS ndo encaminhou notas explicativas.

3. Receitas financeiras — realizacdo de 132% do orcamento programado, sendo o
orcamento anual previsto de R$ 433.000 e o realizado de R$ 571.795,64
A OS néo encaminhou notas explicativas.

Despesas:

1.2 Prestadores de Servigcos -Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas— (1.2.5
Administrativa/RH ) realizacdo de 128% do orcamento programado, sendo o or¢camento anual
previsto de R$ 218.750,00 e o realizado de R$ 280.265,01. Gastos acima da meta devido a
contratacdo de consultores de captacao de recursos

2. Custos Administrativos (2.2 Utilidades Publicas — agua,luz, telefone e gas) - realizacao
de 130% do orcamento programado, sendo o orcamento anual previsto de R$ 350.000,00 e o
realizado de R$ 455.217,56. Segundo a OS, devido aos aumentos nas tarifas de agua e de luz, muito
acima da inflag&o.

2. Custos Administrativos (2.4 Viagem e estadias) - realizacdo de 167% do orcamento
programado, sendo o or¢camento anual previsto de R$ 17.500,00 e o realizado de R$ 29.233,35.
Segundo a OS, devido ao orcamento previsto ficar abaixo das prospeccdes que realmente foram
necessarias.

2. Custos Administrativos (2.7 Despesas tributarias e Financeiras) - realizacao de 164% do
orcamento programado, sendo o orcamento anual previsto de R$ 148.750,00 e o realizado de R$
244.233,83. Conforme a OS, em decorréncia da superacdo das rubricas 2.1 e 3 (receitas
operacionais, outras receitas nao incentivadas e receitas financeiras.

2. Custos Administrativos (2.10.3 Internet/Software)) - realizacdo de 350% do orcamento
programado, sendo o orcamento anual previsto de R$ 26.250,00 e o realizado de R$ 92.099,16.
Conforme a OS, devido & obtencdo de software ara gestdo de relatérios, a criacdo daPlataforma
Virtual e desenvolvimento dosite da APAA.

47



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

JL

(
A r »e}:‘:"
f [ A B

ond Sl s

P B

51012 AN,

2. Custos Administrativos (2.10.4 Sistema Corporativo) - realizacdo de 163% do orcamento
programado, sendo o orcamento anual previsto de R$ 87.500,00 e o realizado de R$ 143.208,95.
Conforme a OS, em razdo de ajustes no sistema para o atendimento as demandas fiscais, como a
geracao dos arquivos SPED e a preparacéo para o e-social.

3.1 Programa de Edificacb6es: Conservacdo, manutencdo e seguranca (3.1.1 Teatro
Sérgio Cardoso — conservacao e manutencao das edificacdes, reparos, pinturas, limpeza de caixa de
agua, calhas, etc) - realizacéo de 126% do orcamento programado, sendo 0 orcamento anual previsto
de R$ 236.250,00 e o realizado de R$ 298.430,76. A OS informa que superou a meta devido a
adequacao necessdria para atender os reuisitos necessarios para processo de obtengédo do AVCB.

3.1 Programa de Edificacfes: Conservacdo, manutencdo e seguranca (3.1.7.1 Teatro
Sérgio Cardoso —material de manutencao) - realizacdo de 212% do orgcamento programado, sendo o
orcamento anual previsto de R$ 30.625,00 e o realizado de R$ 65.177,21. A OS informa que superou
a meta devido a compra de material para reforma da sala de ensaios. Essa despesa gerou economia
na rubrica 3.1.1, pois evitou a contratacdo de terceiros para a realizagdo da reforma, utilizando a méo
de obra da equipe interna.

3.2 Programa de Edificacbes: Conservacdo, manutencdo e seguranca (3.2.1 Teatro
Maestro Francisco Paulo Russo — conservacdo e manutencdo das edificacOes, reparos, pinturas,
limpeza de caixa de &gua, calhas, etc) - realizacdo de 209% do or¢camento programado, sendo o
orgamento anual previsto de R$ 43.750,00 e o realizado de R$ 91.675,35. A OS informa que superou
a meta devido a gastos realizados para adequacdes obrigatdrias no processo para obtencdo do
AVCB emitido no terceiro trimestre de 2016.

3.2 Programa de Edificacbes: Conservacdo, manutencdo e seguranca (3.2.6 Teatro
Maestro Francisco Paulo Russo - investimentos AVCB/ acessibilidade/manutencdo valorizada do
patrimdnio em estudo) - realizacdo de 183% do orcamento programado, sendo o0 orcamento anual
previsto de R$ 17.500,00 e o realizado de R$ 32.031,00. A OS justifica que superou a meta devido a
gastos realizados para adequacdes obrigatérias no processo para obtencdo do AVCB emitido no
terceiro trimestre de 2016.

Programas de Difuséo:

4.3 Festival Paulista de Circo (4.3.1 Infra estrutura- itens de locacdo de equipamentos e
servicos) — realizagdo de 133% do orcamento programado, sendo o orcamento anual previsto de R$
150.000,00 e o realizado de R$ 200.224,00. A OS informa que foi superada em virtude de uma
atividade maior, com 37 apresentacdes a mais e superacao de publico em 152%.

4.3 Festival Paulista de Circo (4.3.2 Logistica, transporte, alimentagdo e hospedagem) —
realizacéo de 149% do orgcamento programado, sendo o orcamento anual previsto de R$ 80.000,00 e
o0 realizado de R$ 119.485,85. A OS informa que foi superada em virtude de uma atividade maior,
com 37 apresentacdes a mais e superacgdo de publico em 152%.

4.3 Festival Paulista de Circo (4.3.4.1 Cachés artisticos) — realizacdo de 160% do
orcamento programado, sendo o orcamento anual previsto de R$ 240.000,00 e o realizado de R$
385.430,00. A OS informa que foi superada em virtude de uma atividade maior, com 37
apresentacdes a mais e superacao de publico em 152%.

4.5 Circulacdo de Opera (4.5.2 Logistica, transporte, alimentacdo e hospedagem) —
realizacdo de 151% do orgamento programado, sendo o orcamento anual previsto de R$ 130.000,00
e o realizado de R$ 196.807,83. A OS informa que a superacdo desta meta foi compensada com a
economia nas rubricas 4.5.1 e 4.5.5.
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4.5 Circulacio de Opera (4.5.3 Servicos/Producdo — itens de contratagéo de servicos tanto
PF como PJ) — realizacdo de 146% do orgcamento programado, sendo 0 orgcamento anual previsto de
R$ 200.000,00 e o realizado de R$ 292.364,14. A OS informa que a superacdo desta meta foi
compensada com a economia nas rubricas 4.5.1 e 4.5.5.

4.6 Apoio a projetos voltados para a cultura LGBT (4.6.1 Infaestrutura — itens de locagdo
de equipamentos e de servi¢cos) — realizacao de 482% do orcamento programado, sendo o0 orgamento
anual previsto de R$ 2.500,00 e o realizado de R$ 3.300,00. A OS informa que no decorrer do projeto
houve mudanca na forma da contratacdo dos servicos. Essa rubrica ficara com o gasto acima do
orcamento,no entanto, o valor a maior sera coberto pela ndo utilizacdo de todo orcamento da rubrica
de cachés (4.6.4.1)

4.6 Apoio a projetos voltados para a cultura LGBT (4.6.3 Servicos/Producdo — itens de
contratacdo de servigos tanto PF como PJ) — realizacdo de 568% do or¢camento programado, sendo o
orcamento anual previsto de R$ 2.500,00 e o realizado de R$ 14.211,8200. A OS informa que no
decorrer do projeto houve mudanca na forma da contratacdo dos servi¢os. Essa rubrica ficard com o
gasto acima do orcamento,no entanto, o valor a maior sera coberto pela ndo utilizacdo de todo
or¢camento da rubrica de cachés (4.6.4.1)

4.7 Apoio as acbes de Difusao Literaria (4.7.4.1Cachés artisticos) — realizacdo de 353% do
or¢camento programado, sendo o or¢amento anual previsto de R$ 70.000,00 e o realizado de R$
247.550,00. A OS informa que no houve alteragdo no esopo desse projeto, conforme 9° termo de
aditamento. O aumento das despesas alocadas a essa rubrica sera coberto com o0s saldos
remanescentes das demais rubricas.

5.1 Teatro Sérgio Cardoso (5.1.1 Infraestrutura - itens de locacdo de equipamentos e
locac@o de servigos) - realizacdo de 147% do orgamento programado, sendo o orgamento anual
previsto de R$ 360.000,000 e o realizado de R$ 529.365,39. A OS informa que a despesa acima do
or¢camento previsto devido a abertura do teatro para a realizagao do “ TeatroComVida”.

5.1 Teatro Sérgio Cardoso (5.1.2 Logistica, transporte, alimentagdo e hospedagem) -
realizacédo de 1.852% do orgamento programado, sendo o orgamento anual previsto de R$ 2.000,00 e
o0 realizado de R$ 37.054,47. A OS informa que a despesa acima do orcamento previsto devido a
abertura do teatro para a realizagéo do “ TeatroComVida”.

5.1 Teatro Sérgio Cardoso (5.1.3 Servigos/producao-itens de contratacdo de servi¢os tanto
PF como PJ) - realizagdo de 312% do orgcamento programado, sendo o or¢camento anual previsto de
R$ 242.000,00 e o realizado de R$ 755.314,21. A OS informa que despesa é excedente ao orcado
contudo planejada com a receita de cessdo de espacos para suprir o saldo deficitario.

5.1 Teatro Sérgio Cardoso (5.1.4.1 cachés artisticos) - realizacdo de 153% do orgcamento
programado, sendo o or¢gamento anual previsto de R$ 194.000,00 e o realizado de R$ 298.588,32. A
OS informa que a despesa excedente com a receita de cessdo de espacos para suprir o saldo
deficitario.

5.2 Teatro Maestro Francisco Paulo Russo (5.2.1 Infraestrutura - itens de locagdo de
equipamentos e locagdo de servigos) - realizacdo de 203% do or¢amento programado, sendo o
orcamento anual previsto de R$ 14.000,00 e o realizado de R$ 28.549,99. A OS informa gasto acima
do previsto com bombeiro e montagem de cenério.

5.2 Teatro Maestro Francisco Paulo Russo (5.2.2 Logistica, transporte, alimentacdo e
hospedagem) - realizacdo de 259% do orcamento programado, sendo o orcamento anual previsto de
R$ 9.000,00 e o realizado de R$ 23.355,63. A OS informa gasto acima do previsto em parte pela
montagem da mostra “Frida Kahlo”.

5.2 Teatro Maestro Francisco Paulo Russo (5.2.4.1 cachés artisticos) - realizagdo de 142%
do orgcamento programado, sendo o or¢camento anual previsto de R$ 175.000,00 e o realizado de R$
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248.981,70. A OS justifica que nesta despesa consta o valor de R$ 82 mil relativa a bilheteria que é
repassada aos produtores mediante nota-fiscal emitida por eles. Com a subtracéo deste valor, a
despesa anual fica dentro da meta, ou seja, R$ 166.981,00.

5.3 Centro de Cultura, Memoéria e Estudos da Diversidade Sexual (5.3.4.1Cachés
artisticos) - realizacéo de 137% do orcamento programado, sendo o orcamento anual previsto de R$
35.000,00 e o realizado de R$ 48.149,43. A OS informa que valor orcado ndo atendia as metas nesta
rubrica e foi remanejado das verbas ndo utilizadas das outras rubricas.

5.3 Centro de Cultura, Memdria e Estudos da Diversidade Sexual (5.3.5 Comunica¢éo —
tanto para divulgacéo como para registro) - realizagdo de 182% do orcamento programado, sendo o
orcamento anual previsto de R$ 40.000,00 e o realizado de R$ 73.065,55. A OS informa que valor
orcado ndo atendia as metas nesta rubrica e foi remanejado das verbas n&o utilizadas das outras
rubricas.

5.3 Centro de Cultura, Meméria e Estudos da Diversidade Sexual (5.3.6 Despesas
diversas — correio, Xerox, motoboy, etc) - realizacdo de 178% do orcamento programado, sendo o
or¢camento anual previsto de R$ 10.000,00 e o realizado de R$ 17.877,02. A OS informa que valor
orcado ndo atendia as metas nesta rubrica e foi remanejado das verbas néo utilizadas das outras
rubricas.

Em relacdo ao total de receitas e despesas vinculadas ao contrato de gestdo, observou-se
gue o valor totalizado das receitas realizadas foi de R$ 23.409.370,00 e o valor totalizado de
despesas foi de R$ 26.315.526,73

Assim sendo, submetemos as informacfes orcamentérias apresentadas para embasar a
andlise da Unidade de Monitoramento.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura da Secretaria de Estado da Cultura
encaminha este parecer a Comissao de Avaliacdo, nos termos da legislagdo com as seguintes
consideracoes:

Conforme ja exposto no item VI deste Parecer, observa-se que a OS manteve, de modo
geral, a realizacao do pactuado. Nesse sentido, o quadro abaixo demonstra que as metas foram, em

sua maioria, atingidas e superadas:

Ndmero % das
Total de NUmero de % de % de NUmero % de metas
de metas ~ L
metas dos metas metas Ao metas ndo | de metas metas atingidas
programas atingidas atingidas L atingidas | superadas | superadas e
atingidas
superadas
59 12 20% 17 29% 30 51% 80%

CONCLUSAO DA COORDENACAO

Primeiramente, vale ressaltar que o quantitativo de publico € uma meta de resultado,
portanto, estabelecida em um nimero minimo a ser atingido, uma vez que esta sujeita a inUmeras
varidveis, como capacidade dos espacos, intempéries, sazonalidade, entre outras. Sua superacao é
sempre desejada.

No que tange aos aspectos formais dos dados apresentados nos relatérios trimestrais e anual
de atividades, encaminhados pela entidade, refor¢ca-se o apontamento realizado no parecer anual de
2015 desta Unidade, no qual apontou que os relatdrios continham nimeros divergentes, auséncias de
justificativas ou que estas eram pouco elucidativas a respeito das a¢des desenvolvidas. Embora esta
Unidade Gestora tenha verificado sensivel, tal pratica ainda se manteve em 2016.

Verifica-se que das metas pactuadas, apenas 20% foram cumpridas exatamente como
previstas. Embora 51% das metas tenham sido superadas, boa parte estd vinculada a metas de
resultados, o que, como ja colocado, depende de inUmeras variaveis. Por outro lado, 20% das metas
nao foram atingidas. Do ponto de vista da eficcia, € possivel atestar que a OS ainda carece de maior
planejamento em relagdo as ac¢des pactuadas.

Do ponto de vista gerencial, conforme observacgdes constantes no item “relatério gerencial de
orgcamento previsto e realizado”, esta UGE reforgca a necessidade de a OS realizar um plano de
trabalho pautado na previsibilidade mais acurada quando da distribuicdo dos itens de despesas em
cada programa, especialmente no programa Teatro Sérgio Cardoso, objetivando reduzir as
discrepancias entre o previsto e o realizado e evidenciando assim, um planejamento or¢gamentario
mais proximo da realidade do programa. Entretanto, € possivel constatar que a OS tem envidado
esforcos no sentido de ampliar e fortalecer uma rede de parcerias, tanto institucionais quanto com os
municipios que recebem os programas de difusdo, com o intuito de buscar permanentemente o
aprimoramento e crescimento dos programas, além de maior autonomia da OS com a conquista de
novos apoios e recursos financeiros. Com relagéo a captacdo de recursos, a Associacao informou o
total de R$ 1.009.599,06 de recursos captados, obtendo a superacdo de 45% em relacdo ao
pactuado.

Em relagéo a efetividade nos Programas de Difuséo realizados na Capital e no interior/litoral
do Estado (Circuito Cultural Paulista, Virada Cultural Paulista, Semana Guiomar Novaes) bem como
dos equipamentos culturais (Teatro Sérgio Cardoso e Maestro Francisco Paulo Russo), de modo
geral, a OS manteve a realizacdo do pactuado sem maiores alteracdes de formato, Ressalta-se
também a preocupacdo na continuidade do processo de melhoria qualitativa das programacdes
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apresentadas, muito embora a OS néo tenha informado a realizacdo de pesquisas de satisfacdo em
cada programa.

Em relacdo aos novos programas, anteriormente geridos por outra Organizacdo Social e que
passaram a fazer parte do contrato da APAA neste ano (Centro de Cultura, Memoria e Estudos da
Diversidade Sexual e Apoio a projetos voltados para a cultura LGBT), suas acdes foram bem
sucedidas, diferentemente do Programa (Circulacdo de Opera), cujo desempenho ficou um pouco
abaixo das expectativas.

Conforme informado nos pareceres anteriores, com a reformulacdo dos programas de
incentivo a leitura e a descontinuidade do Festival da Mantiqueira, anunciado pela SEC no 1°
trimestre e apos a assinatura do 9° aditamento em 13/09/2016, o programa teve seus objetivos, acdes
e nome alterados para Programa de Apoio as agles de Difusdo Literaria. De modo geral,
considerando a excepcionalidade da situag&o, cumpriu 0s objetivos previstos.

Necessario registrar aqui que a Associacdo Paulista dos Amigos da Arte foi uma das
organizacfes sociais de cultura a atender a convocacdo publica publicada em DOE por meio da
Resolucdo SC n°105 de 15/08/2016, e tendo vencido o certame, assinou contrato de gestdo n°
007/2016 em 18/11/2016 para o gerenciamento de equipamentos e programas de difusdo e
circulagdo cultural no periodo 2016-2021. Conquanto seja visivel o comprometimento dessa terceira
gestdo da APAA na conducéo do plano de trabalho 2011-2016, e tendo em vista que a entidade dara
continuidade a gestdo dos equipamentos e programas de circulacdo cultural da SEC no periodo
2016-2021; como pontos a aperfeicoar, destacamos a necessidade de a nova gestdo dar
continuidade aos processos de melhoria que vem sendo implementados, atentando-se as ressalvas
constantes nos Pareceres Trimestrais e Anuais emitidos por esta UGE; melhorando indices de
efichcia na execucdo dos planos de trabalho, que deverdo pautar-se numa previsibilidade mais
acurada, de modo a reduzir as discrepancias entre o previsto e o realizado, e melhorando sobretudo
a gestdo administrativa, na prestacdo de informacdes com mais precisdo, agilidade e entrega de
relatérios e justificativas mais completos e qualificados.

Diante do exposto - embora a OS tenha realizado maior esfor¢o na execuc¢do da gestdo dos
programas e equipamentos e levando-se em consideragao a qualidade do relatério apresentado, esta
UGE atesta que a Associacdo Paulista dos Amigos da Arte obteve desempenho e resultado
regulares na execucdo do plano de trabalho em 2016. Lembramos que a veracidade das
informacdes prestadas no relatério da Organizagdo Social é de sua inteira responsabilidade. Desta
forma, a Unidade de Difusé@o Cultural, Bibliotecas e Leitura da Secretaria da Cultura encaminha este
Parecer & Comisséo de Avaliacdo, nos termos da legislacéo.

Neste sentido, importante ressaltar que a analise dos documentos econdmico-financeiros
entregues pela Organizacdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a véarias instancias,
conforme descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VI, alinea “c” do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de
2006; e no artigo 7° do decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio
dos relatérios de auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo e do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo no que diz respeito a execucao contratual e
procedimentos da Organizacdo Social e, de maneira especial, detalhado exame de prestacdo de
contas.

Sao Paulo, 19 de abril de 2017.

SILVIA ALICE ANTIBAS
Coordenadora da Unidade de
Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura
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