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APRESENTAGAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com organizagdes
sociais no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, apresentamos as
informacGes referentes & execugdo do contrato n® 06/2011, para fins de transparéncia da
gestdo, comprovacdo do acompanhamento e avaliacdo dos resultados alcangados no ano
de 2013, no &mbito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura desde Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 627 da
Instrugdo Normativa n® 1/2008 do Tribunal de Contas do Estado de SP e responde as
solicitagdes da Comiss3o de Avaliagdo dos Contratos de Gest&o da Area da Cultura.

I - O recebimento da prestacdo de contas dos entes beneficidrios, bem como a
aplicagio de sancgdes por eventuais auséncias de comprovacdo ou desvio de
finalidade (IN n° 1/2008 - artigo 627, inciso I)

Atestamos que o relatério anual de prestacdo de contas foi parcialmente recebido
em 31 de janeiro de 2014, sendo a documentac@o complementada em 12/02/2014. A
organizagdo social de cultura justificou o atraso parcial, inexistindo desvio de finalidade
ou motivagdo para aplicacdo de sangoes.

II - Datas da prestégﬁo de contas e dos repasses concedidos (IN n° 1/2008 -
artigo 627, inciso II)

Documento Data de Repasse Data de
Recebimento ' Repasse

19 relatério trimestral 22/04/2013 12 parcela 25/022013
20 relatério trimestral 24/07/2013 23 parcela 25/04/2013
30 relatério trimestral 18/10/2013 32 parcela 25/07/2013
49 relatério trimestral 31/01/2014 42 parcela 25/102013
integrado ao relatério |
anual

III - Os valores transferidos e os comprovados, por fontes de recursos (IN no
1/2008 - artigo 627, inciso III)

Fonte Data do Valor (R$) Comprovante
(Rubrica) Repasse (ordem bancéria)

29/01/2013 6.540.000,00 20130B00315

03/05/2013 5.776.000,00 20130B01402

03/05/2013 1.500.000,00 20130B01401

13.392.1201.5709.0000 03/05/2013 749.000,00 20130B01403
' 03/05/2013 1.485.000,00 20130B02996

25/07/2013 5.055.000,00 20130B02116

25/10/2013 5.055.000,00 20130B02996




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Fomento e Difus8o de Producdo Cultural

IV. A localizacio e o regular funcionamento da entidade que recebeu os
recursos (IN n° 1/2008 - artigo 627, Inciso IV)

A Associaciio Paulista dos Amigos da Arte funciona: atualmente nas dependéncias
do Teatro Sérgio Cardoso, cuja localizagéo é: Rua Conselheiro Ramalho, 538, Bela Vista,
Sdo Paulo - SP, CEP: 01325-000. Durante o ano de 2013, foram realizadas diversas

visitas técnicas e reunides sobre as acdes realizadas pela OS - o que atesta o seu regular
funcionamento.

V. A finalidade estatutaria da entidade beneficiéria (IN n°® 1/2008 - artigo 627,
inciso V) P

Com base no artigo 3° do Estatuto Social de 19 de junho de 2012, a Associacdo
tem objetivos de natureza séclio-culturais, constituindo-se em colaboragéo técnica e
financeira para desenvolvimento de. atividades artisticas, notadamente no campo de
artes cénicas, pldsticas e musicais e no campo da valorizacdo da cultura brasileira no
Estado de S3o Paulo, através de programas e projetos que, além do cunho cultural,
visem valorizar o artista, o desenvolvimento cultural no Estado de S&o Paulo, além de

administrar casa de espetaculos e criar oportunidades para o crescimento social dos
diversos segmentos.

VI. A descricdo do objeto dos recursos repassados, dos resultados alcancados e

a economicidade obtida em relacdo ao previsto em programa governamental
(IN n° 1/2008 - artigo 627, inciso VI) :

Objeto dos recursos repassados:

O objeto contratual é o fomento e a operacionalizacdo da gestdo e execugdo de
programas e equipamentos culturais. ‘

Resultados alcancados:

Os quadros abaixo demonstram a relagdo entre os resultados previstos e os

alcancados em 2013, evidenciando o regular desempenho da OS na execugdo do plano
de trabalho no ano. '

A Unidade de Fomento e Difus8o de Producdo Cultural apresenta a seguir, a
conclusdo sobre as metas contratadas e os resultados alcangados com as devidas
justificativas sobre os programas gerenciados e/ou executados pela Organizagdo Social
APAA - Associagdo Paulista dos Amigos da Arte.

O relatério é baseado em informacGes que tangem ao atendimento aos
municipios, atividades desenvolvidas, publico atingido e demais itens relevantes, ndo
somente para a verificagdo das metas pactuadas como para o aperfeicoamento do Plano
de Trabalho no préximo do ano.

PROGRAMA VIRADA CULTURAL NA CAPITAL

N° | Agdo Indicador de Resultados | Perfodo Meta Meta
. Prev. Real.
01 | Eventos Numero de Eventos 10 Trim
2° Trim 5 6
4

S
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39 Trim
49 Trim
ANUAL 5 6
ICM % 100 120
02 | Publico - | Nimero de Pessoas 1° Trim
29 Trim 10.000 400
3° Trim
49 Trim
| ANUAL 10.000 | 400
ICM % 100 4

Comentarios UGE 1: Nos anos anteriores a 2013, o evento Virada Cultural na Capital se
dava na forma de um apoio a Virada Cultural municipal de S&o Paulo,

Prefeitura, com a montagem de um grande palco no Vale do Anhang
estipuladas da quantidade de publico e atividades correspondiam a essa
este apoio ndo foi realizado. A Programac&o da OS durante o evento da
com atividades de teatro, danca e musica realizadas no Teatro Sérgio
explica a grande variag&io na meta de publico. O formato do projeto foi re
as metas quanto o orcamento a ele concernentes foram absorvidos pelo Teatro Sérgio

Cardoso no Plano de Trabalho de 2014.

organizado pela
abald. As metas
acdo. Em 2013,
Prefeitura contou
Cardoso, o que
avaliado e, tanto

PROGRAMA VIRADA CULTURAL PAULISTA

N° | Acdo Indicador . de | Periodo | Meta Prev. | Meta Real.
Resultados
Cidades participantes Numero de Cidades 10 Trim
29 Trim 27 26
03 3° Trim
49 Trim
ANUAL 27 26
ICM% 100 96
04 | Eventos Ndmero de eventos 1° Trim
| 20 Trim 750 774
3° Trim
49 Trim
| ANUAL 750 774
ICM% 100 103
05 | Artistas e/ou grupos [ % de novos artistas | 1° Trim
participantes e/ou grupos 29 Trim 35% 54%
: 39 Trim
49 Trim
ANUAL 35% 54%
ICM% 100 154%
06 | Pablico Numero de pessoas 10 Trim
29 Trim 1.000.000 1.205.500
3° Trim
4° Trim
5
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ANUAL | 1.000.000 | 1.205.500

ICM% 100 120

Comentarios UGE 2: A Virada Cultural Paulista 2013 fol realizada nas cidades de Assis,
Americana, Aracatuba, Araraquara, Barretos, Bauru, Botucatu, Campinas, Caraguatatuba,
Diadema, Franca, Indaiatuba, Jundiai, Marilia, Mogi das Cruzes, Mogi Guacu, Mogi Mirim,
Piracicaba, Presidente Prudente, Registro, Santa Barbara D'Oeste, Santos, S&o Carlos, S&o Jodo
da Boa Vista, S3o José do Rio Preto e S&o José dos Campos.

Segundo relatério enviado pela OS, os valores de mercado dos bens e servicos contratados para
a realizacdo do evento sofreram um aumento de cerca de 30%, muito acima da inflagdo oficial,
principalmente na linguagem de Mdusica. Assim, para a melhor realizacdo do evento, foi
remanejado o orcamento previsto do programa Plataformas Internacionalis, de modo a
complementar a verba estipulada para a Virada Cultural Paulista.

Embora tenham sido realizadas 865 atividades, para efeito desse relatério foram contabilizadas
774, ja que 91 atividades foram realizadas pelo SESC SP, em parceria com o evento. No Plano de
Trabalho de 2014 foram criados indicadores que traduzem de forma mais precisa essa divisdo
entre os realizadores das atividades. O percentual de novos artistas e/ou grupos participantes da
Virada ultrapassou largamente a meta estipulada pois a Curadoria da programacao optou, neste
ano, por incluir um grande nimero de artistas internacionais, um em cada cidade, como forma de
renovar a programacado no ano de 2013.

Considerando que todas as metas foram cumpridas, essa Unidade avalia realizacdo do evento
como satisfatéria, tendo cumprido seu objetivo de ser um programa de democratizagéo e difusdo
de atividades culturais de qualidade pelo interior do Estado de S&o Paulo. Reforcamos que essa

Unidade acompanhou todas as etapas de realizacdo do evento e encaminhou representantes para
todos 0s municipios.

PROGRAMA SEMANA GUIOMAR NOVAES

N° | Acéo Indicador de Resultados Period | Meta Meta
(] Prev. Real.
Eventos Numero de eventos 1° Trim
29 Trim
07 3° Trim 17 18
49 Trim
| ANUAL | 17 18
ICM % 100 106
08 | Pablico Numero de Pessoas © |19 Trim
| 20 Trim
39 Trim | 9.000 7.905
40 Trim
ANUAL | 9.000 7.905
ICM % 100 88

Comentarios UGE 3: A programacdo da 362 Semana Guiomar Novaes foi realizada em
parceria com o municipio de S&o Jodo da Boa Vista. A meta do nimero de pessoas ficou aguém
do estipulado devido a uma mudanga no formato do Evento, que teve o local do show de
encerramento alterado. Nas edices anteriores essa atividade era realizada em espaco aberto,
comportando um grande nimero de pessoas. Nesse ano o referido show fol realigado no Teatro
Municipal, cujo limite de publico é de 750 pessoas. A sugestdo pela alteracao do local da

6
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apresentagdo foi da Prefeltura, que optou por realizar o show da cantora Luiza Possi,
programado pela OS, no Teatro Municipal. A sugestdo da Prefeitura foi acatada, uma vez que a
contratagdo da infraestrutura desse evento era de responsabilidade do municipio.

A programagdo contou com espetaculos de musica, danga, teatro adulto e infantil, realizados
em sessGes especiais para os estudantes do municipio.

Em acompanhamento ao Evento, esta UGE péde atestar que a mudanca de local n3o trouxe
prejuizos para a realizacdio da atividade, que obteve uma étima recepcdo do puablico. 0O
formato do Evento foi alterado no Plano de Trabalho de 2014, com um quadro de metas mais

fiel as atividades de responsabilidade de ambas as partes envolvidas na realizacdo do Evento.

PROGRAMA FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

N° | Agédo . Indicador de Resultados Periodo | Meta Meta
Prev Real.
09 | Festivais _ Numero de Festivais 19 Trim
' 29 Trim
3° Trim 01 01
4° Trim
ANUAL 01 01
: ICM % 100 100
10 | Atividade ' NUmero de Atividades 10 Trim
e 29 Trim
3° Trim 50 58
490 Trim
ANUAL 50 58
. ICM % 100 116
11 | Plblico Ndmero de Pessoas _ 1° Trim
2° Trim
3° Trim 16.500 27.501
40 Trim
ANUAL 16.500 27.501
ICM % 100 167

Comentérios UGE 4: O 6° Festival Paulista de Circo foi realizado em parceria com o
municipio de Piracicaba. Contou com atividades de circo tradicional e contemporéneo, entre
apresentacGes de espetdculos, nimeros e oficinas Circenses, além de espeticulos oferecidos
para o estudantes da rede de escolas do municipio.

O nimero de apresentagbes ficou acima do estipulado Pois a programagdo obedece a um
desenho de modo a oferecer atividades para o publico durante todo o periodo de realizacso
do Festival. S&o 03 lonas que recebem espetdculos durante todo o dia, além de 01 pequena
lona de oficinas e atividades externas, como trave de aéreos e intervencgdes circenses.

A meta de publico foi largamente ultrapassada pois, na mesma época, ocorria no local de
realizacdo do evento, o complexo cultural do Engenho Central, o tradicional Saldo de Humor
de Piracicaba que, somado a intensa divulgagdo dos dois eventos realizada pelo municipio,
trouxe um grande afluxo de pessoas ao local. Vale ressaltar que esse ano também foi a
segunda edicdo do Festival no municipio, 0 que certamente se refletiy na ampla adesdo da

| : 1 o
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populacdo ao mesmo. Essa UGE pdde atestar, por melo do acompanhamento de todas as

atividades, que o fluxo de publico foi satisfatorio e néo prejudicou a boa realizagdo do
Evento.

E importante ratificar que essa UGE entende que a meta & relativa a uma média de publico a
ser atingido nos programas, com uma estimativa proveniente do histérico dos mesmos,
considerando positiva e almejada a superagdo dessa meta.

PROGRAMA FESTIVAL DE ARTE PARA CRIANCAS

N° | Acdo Indicador de Resultados = | Periodo | Meta Meta
: Prev. | Real.
12 | Festivais Namero de Festivais 119 Trim
" 129Trim
- [(30 Trim
40 Trim 01 01
ANUAL o1 01
ICM % 100 100
13 | Atividades Numero de Atividades - |19 Trim
29 Trim
39 Trim
40 Trim 50 58
ANUAL 50 58
ICM % 100 116
14 | Publico Numero de Pessoas 10 Trim
29 Trim
3° Trim
49 Trim 8.000 8.586
< - | ANUAL | 8.000 | 8.586
ICM% | 100 | 107

Comentarios UGE 5: O Festival de Arte Para Criangas foi realizado pelo primeira vez em 2013
na cidade de Registro. Com uma programacéo direcionadas ao publico jovem e infantil, o Festival
marca a importéncia da difusdo da arte voltada para criangas. Foram realizados espetaculos de
palco e de rua, atividades de formagdo e sensibilizacdo artistica em parceria com os érgédos de
educacdo formal. O Festival também contou com palestras voltadas para Educadores, onde foram
discutidos o ensino e a mediacdo das linguagens artisticas para criangas e adolescentes.

Em seu relatério, a OS ndo apresenta justificativa para a superagdo das metas. Contudo, esta
UGE pdde atestar pelo acompanhamento de todas as etapas de realizacdo do Festival que as
metas do nimero de atividades foram superadas por uma alteracdo no formato do Evento, que
passou a ter as atividades formativas acima citadas. Tal alteracdo se deu pela percepgdo do
potencial do Festival em contribuir para a formac&o cultural de criangas e adolescentes, que vem
se dando gradualmente desde a incorporagdo de novas linguagens artisticas na alteragéo do
Festival de Teatro Infantil para o presente Festival de Arte Para Criangas. A escolha de um novo
municipio também fol um fator importante na superacdo da meta de publico aqui indicada.
Registro, municipio do Vale do Ribeira, foi escolhido por ser um pélo de irradiag@o de atividades
culturais para a regido. Os indicadores e metas do Festival foram revistos no Plano de Trabalho

de 2014 de modo a se aproximar do formato desenvolvido pela OS para a préxima edicdo.

Jo
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PROGRAMA CIRCUITO CULTURAL PAULISTA

N° | Agdo ' Indicador de Resultados | Periodo | Meta Meta
Prev. | Real.
15 | Cidades Numero de Cidades 19 Trim 85 80
29 Trim 90 89
39 Trim 95 95
49 Trim 95 100
ANUAL 365 364
ICM % 100 99,7
16 | Apresentacdes Numero de Apresentacdes | 10 Trim 85 79
: 29 Trim 260 255
39 Trim 190 186
4° Trim 190 198
ANUAL 725 718
ICM % 100 99

estipulada devido a apresentagdes canceladas por problemas técnicos e climéticos.

Gabriela - Cia. Mungunzi de Teatro; Nas Rodas do Coragéo - Cia. das Gragas; A

Maia”, Banda Black Rlo_; "Asa Branca”, Maria Alcina; “Cababrecht", Cida Moreira.

piblico ao apresentar uma programagdo diversificada, com mdsica, teatro adulto e
danga e circo, ampliando assim a circulagédo de bens culturais por todo o Estado.

Comentéarios UGE 6: O programa ocorre de margo a novembro e contempla cada cidade
participante com uma apresentacdo mensal. Os novos mun_lcfplos contemplados pelo projeto

essa UGE em fevereiro de 2013, em que foi criado um canal direto de inscricdo dos mesmos
Para participacdo nos programas realizados por esta Secretaria, entre eles o CCP, intitulado
Programas em Rede. Com isso as novas cidades comecaram a participar do programa em
maio. Em 09/04/2013, fora assinado 0 20 termo de aditamento, que aumentou as metas do
programa, sendo que o nimero de cidades Passou para 365 e o nimero de apresentacgées
para 725. Desta meta, foram realizadas 718 atividades em 364 municipios, para um publico
de 230 mil pessoas. A A quantidade de apresentacBes ficou pouco abaixo da meta

Alguns destaques da Programagcdo ao longo do ano: Gala Bolshoi - Cia. Jovem da Escola do
Teatro Bolshoi no Brasil - Danca; Nuno Mendelis e Sandilia de Prata - Mdsica; Luis Anténio

Histéria do Peixe Orelha, Sandalia de Prata, Nuno Mindelis, Toquinho, Bichos do Brasil,
Maria Miss, Deus da Carnificina - Uma Comédia Sem Juizo e Brasil Lux - Caminhao
Trapézio; Jorge Vercilo; Juca Chaves; “Se Chove N&o Molha”, do Circo Vox; “0 Imprevisivel
Circo da Lua”, Paraladosanjos; “Grandes Pequeninos”, Jairzinho; “Hospital da Gente”
Clarid de Teatro; A .Falecida”, de.Marco Anténio Braz; “A Semana - 90@22", Ballet
Stagium; “Nostalgia”, Circo Vox; “Os Adultos Estdo na sala”, A M3 Cia. Provoca; “La Vie En
Rose???”, Cia. de Dangas de Diadema; “Eu Em Ti”, Cia. Borelli de Danca; “Tributo a Tim

Essa UGE mantém a relacSio Iinstitucional com os municipios do CCP e também acompanha
as atividades nas cidades por amostragem avaliando as apresentacdes, a infraestrutura dos
municipios, a divulgacio, bem como a recepcdo do publico a programagdo apresentada.
Concluimos que o programa vem cumprindo seus objetivos de proporcionar acesso e formar

Incrivel

, Grupo

infantil,




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

Unidade de Fomento e Difusdo de Produgdo Cultural

PROGRAMA FESTIVAL DA MANTIQUEIRA

N° | Acdo Indicador de Resultados Perfiodo | Meta | Meta
i Prev. | Real.
Oficinas de profissionais de | Nimero de Oficinas = de | 10 Trim
17 | Bibliotecas profissionais de Bibliotecas 20 Trim 02 02
3° Trim
40 Trim
ANUAL 02 02
ICM % 100 100
18 | Palestras Numero de palestras 10 Trim
29 Trim 12 13
39 Trim
4° Trim
ANUAL 12 | 13
ICM % 100 108
19 | Palestras Nimero de Pessoas na |10 Trim
totalidade das palestras 2° Trim 2.000 | 1.507
39 Trim
40 Trim
ANUAL 2.000 | 1.507
; ICM % 100 75
20 | Escritores Numero de escritores | 10 Trim
participantes | 20 Trim 20 24
3° Trim
49 Trim
ANUAL 20 24
ICM % 100 120
21 | Shows Numero de Shows 10 Trim
20 Trim 2 8
30 Trim
4° Trim
ANUAL 2 8
ICM % 100 | 400

Comentérios UGE 7:
ano,
shows menores de artistas
metas para os nu
quantidade de esc
Foi proposto um novo quadro de metas para
com novos indicadores e metas revistas de modo a traduzir de form
novo formato que, por exemplo,
criancas da regido. Foram
criancas e jovens fizeram um

site do Festival.

Essa Unidade acompanhou o Festival e pdde atestar a ‘qualida
ca de um curador para as palestras.

ara as palestras ficou abaixo do estipulado,
ra o Festival, por meio de divulgagdo e

literaria, que Iincluiu a presen
para a quantidade de publico p
a necessidade da busca de uma maior projecao

realizadas as

10

O Festival da Mantiqueira foi reformatado nessa edicdo. Nesse
em substituicdo a um grande show que constava na programacao, foram realizados
locais e um show na cerimdnia de abertura do evento. As
meros de shows foram largamente ultrapassadas e foram revistas. A
ritores participantes também aumentou devido a essa reformatacgao.
o Festival no Plano de Trabalho de 2014
a mals precisa o
passou a incluir atividades formativas para jovens e
Oficinas Imprensa Jovem, por melo das quais
a cobertura jornalistica veiculada em um blog hospedado no

de da programacdo
No entanto, a meta
0 que atesta

AP
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de uma maior integracdo entre todas as atividades realizadas.

PROGRAMA MOSTRA DE ARTES - MAIS SENTIDOS

N° | Acdo Indicador de Resultados | Periodo Meta | Meta

Prev. | Real.
Evento Quantidade * de [ 10 Trim
Grupos/Companhias €| 20 Trim
22 Projetos Envolvidos 3° Trim
4° Trim 18 16
ANUAL 18 16
: ICM % 100 89
23 | Evento Quantidade de Atividades 19 Trim
20 Trim
3° Trim
4° Trim 26 24
ANUAL 26 24
, ICM % 100 92
24 | Pablico Quantidade de Publico 1° Trim
2° Trim
3° Trim
49 Trim 7.000 | 2.022
ANUAL 7.000 | 2.022
ICM % 100 29

programacdo oferecida por esta Secretaria. De 10 a 20 de outubro de 2013, foram
apresentados espeticulos de teatro, danca e performances realizados por artistas com
deficiéncia. Estas apresentagdes eram direcionadas ao publico em geral e também ao
publico de pessoas com deficiéncia. Em parceria com 0 British Councll, foi realizada
dentro da Mostra a programacdo Unlimited, com trés espetdculos de mesmo cariter

realizagdo das Paraolimpiadas de Londres e que pretende dar visibilidade 3 arte de
qualidade realizada por artistas com deficiéncia, foi realizado no Brasil pelo British Council
e pela Secretaria de Estado da Cultura, entre outras instituicbes. Além da programacio
que aconteceu no Teatro Sérgio Cardoso, foram realizadas atividades no MAM, no SESC e
na SP Escola de Teatro.

visdo. As metas de grupos/companhias/ projetos envolvidos e quantidade de atividades
ficaram abaixo do estipulado por conta da logistica do tempo de montagem entre as
atividades, fator preponderante na elaboracdo da grade de apresentacdes. A meta de
publico ficou bem abaixo do estipulado por conta da especificidade da programacdo, que,
embora tenha contado, com uma 6tima recepcdo por parte da midia, ainda ndo possui um

ublico fidelizado. Esta UGE acompanhou todas as etapas. de realizacdo da Mostra além

: y
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de mediar a parceria com a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficléncia,
importante parceiro na consultoria e divulgag8io das acdes realizadas. A Mostra de Artes,
inicialmente formulada para possuir um formato aberto que pudesse dar margem a
escolha de algum tema para a sua realizagdo, teve suas metas e orgamento incorporadas
ao quadro de metas do Teatro Sérgio Cardoso no Plano de Trabalho de 2014, visto que
compdem a programagéo anual do Equipamento.

PROGRAMA PLATAFORMAS
N° | Agdo Indicador de Resultados Period | Meta | Meta
o Prev. | Real.
25 | Formadores de opinido Quantidade de Formadores | 1° Trim
de Opinido Envolvidos 20 Trim 50 44
39 Trim
40 Trim
ANUAL 50 a4
ICM% | 100 88
26 | Eventos Quantidade " de |19 Trim
Grupos/Companhias | 20 Trim | 30 26
: 3% Trim
40 Trim
ANUAL 30 26
ICM % 100 87
27 | Publico Quantidade de publico 102 Trim
20 Trim | 2.500 | 1.047
3° Trim
40 Trim
ANUAL | 2.500 | 1.047
ICM% | 100 42

Comentario UGE 9: O programa Plataformas aconteceu no Teatro Sérgio Cardoso, na Sala
Sérgio Cardoso e na Sala Paschoal Carlos Magno, além de pequenos shows no foyer do
teatro. Em uma semana de programacéo didria, foram apresentadas atividades de diversas
linguagens artisticas ganhadoras do ProAC. Tal ag8o objetivou dar visibilidade a essas
atividades para um publico que pudesse viabilizar a sua circulacdo por diferentes projetos,
equipamentos, cidades e estados, integrando assim as agBes de fomento e difusdo desta
Unidade. O numero desse publico, descriminado como “Formadores de Opinido”, ficou
préximo a meta estipulada, assim como o nimero de eventos, e esta UGE considera que
ndo houve prejuizo ao inicialmente pactuado. Porém, ‘quando avallado o publico que
acompanhou as atividades, observamos uma meta realizada bem abaixo da pactuada. Em
nenhuma atividade foi alcancado um nimero maior que 08’ pessoas que pagaram pelo seu
ingresso. Embora os eventos, de cardter experimental em sua maioria, tenham sido
realizados com uma readequacdo do espaco fisico, de modo a aproximar mais a platéia do
palco, o total geral de publico ficou muito abaixo da capacidade dos espacos. A OS coloca
em seu relatério que devido a conjungdo dos fatores: foco no publico especializados,
projetos inacabados por conta da data de realizacdo do Evento ndo condizer com a época de
finalizago da maioria dos projetos apolados pelo ProAC e falta de estréias, levaram a baixa
adesdo do publico. Esta UGE, em acompanhamento a todas as etapas de realizagdo do
projeto avalia_que a justificativa_apresentada ndo & satisfatéria os resultados nado
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2014. Formato, objetivos e estratégia de divulgacdo necessitam
ponderado junto & OS.. Conforme solicitado pela OS, a data de
alterada para o més de julho, como forma de conciliar a

linguagens que j& tenham sido finalizadas na ocasido da Plataforma.

satisfatérios, o que leva a necessidade de sua reavaliagdo e reformulagdo para o ano de
de revisdo, conforme
realizacdo do projeto foi
realizagdo do projeto ao
cronograma do ProAC, em busca de mais atividades com uma maior diversidade de

PROGRAMA CULTURA LIVRE SP

N° | Acéo Indicador de Resultados | Periodo Meta Meta
Prev, Real.
28 | Parques/espacos publicos Quantidade 19 Trim 5 6
2° Trim
30 Trim
49 Trim 6 6 |
ANUAL 11 12
ICM % 100 109 |
29 ApresentacGes/Apresentacd Quantidade 10 Trim 30 38
es artisticas e oficinas 29 Trim
39 Trim
49 Trim 35 41
ANUAL 65 79
ICM % 100 121
30 | Pablico Quantidade de Pessoas 10 Trim 0 0
2° Trim
3° Trim
4% Trim 35.000 28.254
ANUAL 35.000 28.254
ICM % 100 81

Comentérios UGE 10: 1° trimestre: Em 2011 o programa,

2012, com 600 atividades previstas e redistribuidas em 02 trimestres
orcamento total de 5,35 milhdes. No primeiro trimestre foi observado

No 30 aditamento,
milhdo.
parque e conseqiiente revis3o d

0 valor inicialmente projetado

Trabalho referido,

Serem cumpridas, sendo o restante do orcamento distribuido entre outros prog

de 5,35 milhdes foi redi
Esse redimensionamento levou em consideragdo o perfil de publi

‘ que estava no Contrato de Gestao
da OS Abagai contava com 300 atividades previstas para o Gltimo trimestre, com orgamento de

3,5 milhdes. Na renovacso dos contratos de gestdo, a APAA passou a contem

optou-se pela nio
portanto, metas a
ramas deficitarios.
mensionado para 1
Co e porte de cada
metas proporcionais, priorizando um numero menor de agoes

com maior concentragdo de plblico para 2013, Porém, por um erro de digitagdo no Plano de
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35 apresentagdes. As metas em relagdo a quantidade de publico foram Inseridas em novo
aditamento, assinado no dia 12 de setembro de 2013. Estas metas foram dimensionadas levando
em consideragdo a série histérica de freqiiéncia de publico.

Em 2013, foram realizadas atividades no 1° e 3° trimestres, com as metas de publico validas
para a programacdo de outubro a dezembro. A OS, em seu relatério, afirma que a quantidade de
publico ficou abaixo do estipulado devido a chuvas que ocorreram em alguns dias de
apresentacdes. Também afirma que simultaneamente a alguns shows, houve a apresentagdo de
artistas mais renomados e mais caros em outros espagos abertos da Capital, ocasionando a
divisdo do publico esperado. -

Para o Plano de Trabalho de 2014, as metas do programa foram revisadas. Esta UGE
acompanhou a realizacio de todas as atividades do programa, tendo aferido a necessidade de
readequacdo das mesmas, que compreendem desde atividades formativas, como oficinas des
sensibilizacdo artistica até shows com grandes e ascendentes nomes da musica, passando por
espeticulos de danca, teatro e circo, para o publico adulto e infantil. Bem como a readequagao”
das atividades aos locais de apresentacdo visando um melhor aproveitamento do fluxo de
publico, melhorando com isso a distribuicdo destas nos espagos publicos em que acontecem.

PROGRAMA TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA SERGId CARDOSO

N° | Agdo Indicador de Resultados Perfodo | Meta | Meta
- Prev. | Real.
31 | Apresentacgdes Quantidade de Apresentagdes | 1° Trim 8 2
29 Trim 40 39
30 Trim 40 87 >
40 Trim 20 49 %
ANUAL 108 177
e ICM % 100 164
32 | Atendimento Social NO de pessoas/ Percentual de | 10 Trim 70 1035
Ocupacdo da Sala | 20 Trim 10% 17%
30 Trim 10% 10%
40 Trim 10% | 20% | ,
ANUAL 10 4
; ICM % 100 4 2
33 | Publico Pagante Percentual de Ocupacdo da | 1° Trim 40% 0
Sala . 20 Trim _ 50% 51%
' ” 3° Trim 50% 22%
40 Trim 50% | 24,5%
ANUAL 50 24
ICM %
34 | Ocupacgao da sala Percentual de Ocupacdo Total | 1° Trim 50% 62%
da Sala 1 29 Trim 60% 62%
3° Trim 60% 32%
40 Trim 60% 45%
ANUAL 60 50
ICM % 100 83
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Comentarios UGE 11: No primeiro trimestre, a OS priorizou acdes necessarias de
adequagdo do prédio as normas de seguranca e aprovacgdo do Corpo de Bombeiros,
operando apenas com apresentagles fechadas (fevereiro - Encontro de Dirigentes
e gravacdo do Projeto Guri, ambos gratuitos. Estas apresentagOes totalizaram 62%
da ocupacdo total da sala, por atendimento social, para 1035 pessoas). Portanto,
ndo houve programacfo para o publico em geral.

Em relacdo as metas do segundo trimestre, de acordo com o relatério enviado pela
OS, durante a temporada da peca "O Deus da Carnificina - Uma Comédia Sem
Juizo”, realizada nos meses de abril e malo, e, durante a temporada da S&o Paulo
Cia. de Danca no més de junho, o percentual de ocupac&o da sala foi satisfatério. A
maior parte do pulblico pagante se concentrou nessas duas atividades. A
Temporada da SP Cia. de Danga foi, inclusive, realizada com a novidade da
disponibilidade de assinatura para entrada em todos os espetéculos.

Nos terceiro e quarto trimestres as metas de ocupagdo ficaram bem abaixo do
estipulado. A OS ressaltou, em seu relatério do terceiro trimestre, que a
programacdo do Teatro tem tido uma cobertura satisfatéria da imprensa e uma boa
divulgagéo realizada pelos artistas ocupantes da sala. Mas que, no entanto, tais
fatores ndo tem sido o suficiente para o cumprimento da meta de ocupagdo pois a
localizagdo do Teatro conta com uma serie de varidveis que dificultam o acesso da
populagdo a sua programagdo, como a dificuldade do acesso por transporte publico
ou privado, a seguranca do entorno e o perfil da vizinhanca. Para o quarto
trimestre, a OS enviou uma Justificativa similar.

No exercicio das atividades de 2013, observamos que a sala ficou fechada no
primeiro trimestre, conforme explanado acima e as atividades concernentes a esse
periodo foram redistribuidas pelos demais. Esta UGE entende que as metas sdo
anuais e agendadas trimestralmente no intuito de dar maior possibilidade de
planejamento e organizagdo das mesmas. No entanto, com a contabilizagdo final,
percebemos que foram realizadas 69 apresentagdes a mais do que o estipulado,
resultando em uma ampla ultrapassagem da meta anual concentrada nos terceiro e
quarto trimestres que ndo foi esclarecida pela OS em seu relatério anual. Além
disso, a Os enviou nimeros de metas realizadas nestes trimestres discrepantes dos
enviados em seus relatérios trimestrais. Foram solicitadas as retificagdes, que ndo
foram entregues na nova versdo do relatério. Para efeito deste, portanto, foram
considerados os niimeros que constavam nos relatérios trimestrais, validados por
esta UGE nos pareceres anteriores.

Portanto, as metas _' de quantidade de apresentagbes foram largamente
ultrapassadas. As metas e ocupagdo da Sala ficaram abaixo do estipulado na

maioria das apresentagbes, com as excecbes de algumas temporadas de
espetaculos, como O Deus da Carnificina e as temporadas da SP Cia. de Danca.

Para as demais temporadas e apresentagdes, as justificativas da OS relacionando
a baixa adesdo de publico a localizagdo do Equipamento e a qualidade da
programacdo apresentada, foram consideradas Insatisfatérias por esta UGE. As
metas trimestrais de publico pagante também ficaram abaixo do estipulado, pois
tém uma variagdo diretamente vinculada as metas anteriores, de ocupacdo da
Sala. Com a assinatura do 2° termo de aditamento, o atendimento social deixou de
ser quantitativo, sendo que, ja para o 20 trimestre, passou a indicar o percentual
de ocupagdo de sala. O ndo cumprimento das porcentagens estipuladas das trés
metas se da pelos mesmos fatores.
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Para 2014, estdo sendo pensadas novas estratégias de programagdo a fim de
garantir uma freqiiéncia mais elevada de publico as -atividades realizadas no
Teatro.

PROGRAMA TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO

N° | Acdo Indicador de Resultados Periodo | Meta | Meta
; Prev | Real.
35 | Apresentacgoes Quantidade de Apresentagdes | 1° Trim 8 8
[ 20 Trim 40 54
3° Trim 40 74
40 Trim 20 43
ANUAL 108 179
] ICM % 100 166
36 | Atendimento Social N° de pessoas / Percentual de | 1° Trim 20 201
Ocupacdo da Sala ' 2° Trim 20% 9%
392 Trim 20% 8%
40 Trim 20% 22%
ANUAL 20 i3
S ICM % 100 65
37 | Pablico Pagante Percentual de Ocupacdo da | 1° Trim 40% 19%
Sala , 29 Trim . 40% 15%
- 39 Trim 40% 21%
40 Trim 40% 15%
; ANUAL 40% | 17,5%
L ICM % 100 44%
38 | Ocupacdo da sala Percentual de Ocupacdo Total | 1° Trim 50% 37%
da Sala | 20 Trim 60% 24%
3° Trim 60% 29%
49 Trim 60% 37%
ANUAL | 60% | 32%
ICM % 100 53%

Comentéario UGE 12: Em 2013, estavam previstas 108 apresentagdes no Sala Paschoal
Carlos Magno. Foram realizadas 179, resultando em uma ampla ultrapassagem da meta
anual concentrada nos segundo, terceiro e quarto trimestres que ndo foi esclarecida pela 0OS
em seu relatério anual. A sala Paschoal Carlos Magno atingiu a meta em relagdo ao nimero
de apresentacdes, porém ficou aquém em relagéio ao publico pagante e ao percentual de
ocupacdo da sala. Com a assinatura do 2° termo de aditamento, o atendimento social deixou
de ser quantitativo, sendo que, j& para o 2° trimestre, passou a indicar o percentual de
ocupacéo de sala. A OS dispds-se a trabalhar a programéacdo da sala no decorrer de 2013 a
fim de atingir as metas estipuladas em contrato. Novas estratégias de ocupagdo da sala
foram implantadas, como, por exemplo, a realizacdo de uma programagdo cénica e musical
em horarios alternativos, denominada Cult Paschoal, ‘que foi descontinuada pela ndo
obtencio dos resultados almejados. A programacéo de danga da Sala também teve muitas
atividades com publico muito aquém do estipulado nas metas, o que levou & OS a implantar
gradativamente uma programacdo de linguagens diversificadas, ao contrario dos anos

1

anteriores, em que a Sala recebia, quase que exclusivamente, espetdculos de danca.
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As metas de atendimento social, publico pPagante e ocupagdo da sala ficaram novamente
abaixo do esperado. ‘A ocupagdo dessa sala necessita ser revista, priorizando novas
estratégias de programacso e divulgac8o a fim do cumprimento das metas estabelecidas.

PROGRAMA TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO

N° | Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta | Meta
Prev Real
39 | Apresentacdes . Quantidade de [ 19 Trim 8 5
' Apresentacdes 29 Trim 24 60
39 Trim 24 38
49 Trim 16 17 |
ANUAL 72 120
. ICM % 100 167
40 | Atendimento Social N° de pessoas/ Percentual | 10 Trim 30 81%
de Ocupacgdo da Sala 2° Trim 20% 17%
39 Trim 20% 16%
49 Trim 20% 56%
ANUAL 20 42,5
: ICM % 100 2125
41 | Pdblico Pagante Percentual de Ocupacdo da | 10 Trim 30% 0
Sala 2° Trim 30% 14%
39 Trim 30% 23%
49 Trim 30% 31%
. ANUAL 30 23
. ICMS % 100 77
42 | Ocupagdo da sala Percentual de Ocupagdo | 1° Trim 50% 81%
Total da Sala 2° Trim 50% 31%
3° Trim 50% 36%
4° Trim 50% 87%
ANUAL 50 59%
ICMS % 100 118

foi esclarecida pela OS em seu relatério anual.

Comentérios UGE 13: Em 2013, estavam previstas 72 apresentagdes no Teatro
Maestro Francisco Paulo Russo. Foram realizadas 120, resultando em uma ampla
ultrapassagem da meta anual concentrada nos segundo e terceiro trimestres que nio

No primeiro trimestre, a OS priorizou as acdes necessdrias de adequacdo do prédio as
normas de seguranca e aprovacdo do Corpo de Bombelros, operando apenas com
apresentagbes fechadas (Janeiro - 3 ColacBes de Grau e Margo - 1 Colagdo de Grau e
1 evento Miss Araras 2013}, 'as quais foram todas cobradas. Portanto, n3o houve
programag@o para o publico em geral. Muito embora a OS tenha informado a
realizagdo de cinco apresentagdes, com ocupagéo de sala de 81% e 100% de publico
pagante, ndo consideramos que as metas foram realizadas, uma vez que se trata de
eventos fechados, ndo contemplados no contrato de gestdo. Na ocasido, a OS dispds-
S€ a compensar essas apresentagdes no decorrer de 2013, para ndo ficar com a meta
abaixo do estipulado em cdntrato, mesmo esta sendo trimestral, O que realmente

6de ser verificado nos trimeéstres posteriores.
-
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No segundo trimestre, embora a OS tenha contabilizado em seu relatério 64
atividades ressaltamos que nas atividades: Colagdo de:Grau Uniararas e Reunido do
Efetivo 22 Cla PM Araras, realizadas nos meses de abril, maio e junho, ndo houve
programacdo para o publico em geral, pois foram eventos fechados. Além disso, foi
realizada uma atividade externa para 4.000 pessoas -Brasil Lux - Caminh&o Trapézio,
que ndo conta, para os fins desse relatério, como meta de ocupacdo da sala.

Nos terceiro e quarto trimestres as meta de apresentagdes ficaram novamente acima
do estipulado. Conforme apontado nos pareceres trimestrais, esta UGE entende que as
metas sdo anuais e agendadas trimestralmente no intuito de dar maior possibilidade
de planejamento e organizacdo das mesmas. No entanto, estas metas prosseguiram
sendo ultrapassadas ao longo do ano devido a grade de programacao do Teatro e a
contabilizacdo de atividades para publico fechado.

A Os se comprometeu em reavaliar a programacdo do Teatro de Araras para o ano de
2014, pois as metas de publico, sobretudo de publico pagante, tém ficado
continuamente aquém do estipulado, mesmo com a ampla quantidade de atividades
realizadas. A programacdo do Teatro de Araras, precisa ser reavaliada, pois as metas
de publico, sobretudo de publico pagante, no ano de 2013 ficaram muito aquém do
estipulado, mesmo com a ampla quantidade de atividades realizadas.

PROGRAMA PROGRAMAS DE INCLUSAO

N° | Agdo Indicador de | Periodo | Meta | Meta
Resultados Prev. | Real
43 | Atividades Culturais Numero de Atividades 19 Trim - -
2° Trim 3 -
39 Trim 3 -
40 Trim - -
ANUAL 6

Comentario UGE 14: O publico contemplado pelo programa é o carcerario. Vale
ressaltar que esse projeto,' por ocorrer em Unidades Penitenciarias, requer um
planejamento mais detalhada tanto de programacéo quanto de logistica e execugdo.
Devido a fatores de organizacdo interna da FUNAP, Fundac&o Prof. Dr. Manoel Pedro
Pimentel, 6rgdo parceiro na realizagdo, néo fol possivel definir a tempo o perfil das
atividades, o que dependerid da definicdo anterior das unidades penitencidrias e de
visitas técnicas. Embora o programa tenha sido reprogramado para o 49° trimestre,
conforme explanado no relatério trimestral, sua realizac8o fol adiada e consta do
Plano de Trabalho de 2014. °
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PROGRAMA ACOES DE ACESSIBILIDADE COMUNICACIONAL

N° | Acgdo Indicador de Resultados | Periodo | Meta Meta
: Prev Real.
44 | Adaptagdio Comunicacional | Quantidade de Espetaculos | 1° Trim
de Espeticulos - Sala 29 Trim
Sérgio Cardoso : 39 Trim 03 01
49 Trim 2
ANUAL 03 03
ICM % 100 100
45 | Apresentacdes de | Quantidade de [ 10 Trim
Espetdculos com | Apresentacgdes 20 Trim
Acessibilidade 39 Trim 13 01
Comunicacional - Sérgio 49 Trim 05
Cardoso ANUAL 13 6
' ICM % 100 46
46 | Adaptacio Comunicacional Quantidade de Espetdculos | 1° Trim
de Espeticulos - Sala 20 Trim
Paschoal Carlos Magno 39 Trim 02 01
49 Trim 04
ANUAL 02 05
ICM % 100 250
47 | Apresentagdes de | Quantidade de [ 19 Trim
Espetaculos com | Apresentagdes 2° Trim
Acessibilidade 39 Trim 06 1
Comunicacional - Sala 49 Trim 10
Paschoal Carlos Magno ANUAL 06 i1
ICM % 100 183
48 | Apresentacdes e | Quantidade de [ 10 Trim
adaptagdes de Espetéculos | Apresentacdes 20 Trim
com Acessibilidade 39 Trim 09 09
Comunicacional - Festival 49 Trim 09 09
Paulista de Circo ANUAL 18 18
ICM % 100 100
49 | Comunicacdo Quantidade de P&aginas de | 1° Trim
Programas Acessiveis 2% Trim
3° Trim
49 Trim 30.000 0
ANUAL 30.000 0
ICM % 100 0

Comentario UGE 15:
uma parceria entre as
Deficiéncia para a adap
acesso de pessoas co
Tal adaptacdo foi fei

audiodescrigdo e recursos
Sérgio Cardoso, nas Salas
e do Festival Paulista de Circo. As adaptacoes
de setembro e extendidas para os meses de
re a OS enviou seu relatério com base no 2°
portanto essas agBes ndo foram computadas.

As Agbes de Acessibilidade Comunicacional foram resultados de
Secretarias de Estado da Cultura e de Direitos da Pessoa com
tacdo de espetaculos da Programaco da OS a fim de promover o
m deficiéncia a atividades culturais oferecidas por essa Secretaria.
ta por meio de interpretagio em libras,
para Baixa Visdo em espetaculos da programacdo do Teatro
Sérgio Cardoso e Paschoal Carlos Magno,
de apresentagdes foram iniciadas no més
outubro e novembro: No terceiro trimest

Termo de Aditamento, Estas Acoes
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estavam previstas no 3° Termo de Aditamento, assinado em 12 de Setembro de 2013. O
Termo de Cooperacdo foi assinado pelas Secretarias interessadas, mas o recurso nao foi
repassado. No entanto, entendendo a relevincia do programa/projeto, a OS se dispds a
realiza-lo, dentro de suas possibilidades financeiras. Como uma parte foi realizada no
terceiro trimestre, solicitamos a inclus&o das agdes no relatério do periodo. Na ocasido, a
0S néo nos informou a realizacdo das atividades. O mesmo ocorreu no quarto trimestre.
As acBes realizadas foram computadas a partir do controle da UGE, por meio do
acompanhamento da programacgo. '

Gestio Arquivistica de Documentos

ACAO 10 Trimestre | 2° Trimestre | 30 Trimestre | 4° Trimestre
Realizar a Manutengdo da
Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificacéo
conforme o Decreto gsné Leva?tg{r)nento
48.897, de 27 de agosto ge ;?agggggg ) g )
de 2004 e suas alteragdes documentos
no Decreto n°® 51.286, de T
21 de novembro de 2006. .
Manter um | Manter um | Manter um | Manter um
profissional profissional * | profissional | profissional
reasg?r: Sév::" po::ro;laszs;(:naal responsavel responsavel | responsdvel | responsavel
gestdo arquivistica. por fazer a|por fazer a|por fazer a|por fazer a
gestdo gestdo gestéo gestdo
arquivistica | arquivistica ~_| arquivistica | arquivistica
Realizar a manutengdo da
organizacio ¢ adequadlo | oraenagdo e | Odenacko e | Ordenagio e | LOSTES
conforme plano dé registro das | registro das | registro das séries
Classificacdo e Tabela de zéries Zéﬁes | séries documentais
temporalidade. ocqmentals ocumentals. | documentais )
Realizar a selegdo e Entrega da
elaboragdo de documentos | - - - relacdo dos
para eliminagdo. documentos.

- Atendimento das deman
atendimentos e auditorias,
informacdo, elaboragdo de ta
documentos e demais atividade que prop

Comentario : No 19 trimestre a Assoclacdo pa
pessoal onde houve mudangas na area de
trimestre, contratou-se um novo profissional
frente dos trabalhos da organ
documentais. Com essa contratéicéo,
Documental, com as seguintes frentes de trabalho:

i

- Foco no Plano de Classificagdé de Documentos,
Secretaria da Cultura e do Arquivo do Estado, para
suportes fisicos e digitais a serem mantidos no acervo;
das através de servigos como:
aquisigdo, organizagdo, estru
belas de temporalidade e taxo
iciem a gestdo documental.

izagdo e O

ssou por uma reorganizacéo interna de
gestdo arquivistica. A partir do 2°
para a area, sendo que ele ja estd a
rdenagdo . dos registros das séries
fol revisto o plano de acdo para a Gestdo

conforme norma arquivistica da
todos os documentos e demais

pesquisa, atendimento aos
turacdo e disseminagdo da
nomias, digitalizacdo de
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No 3° trimestre, a  manutencdo dos termos documentais, conforme o Plano de
Classificagdo,atingiu ‘a marca de 2.630 conjuntos documentais indexados segundo
essa norma. Adicionalmente, foi iniclada a digitalizagdio de conjuntos documentais

selecionados por sua natureza estratégica e consulitiva, a partir das recomendacgbes do
Arquivo Pablico do Estado.

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

N° | Agéo Indicador de | Periodo | Meta Prev Meta Real.
Resultados
Captar Receitas | Percentual sobre o | 10 Trim | - 19.742,00
50 ‘| valor do Contrato [ 20 Trim | - 145.400,20
de Gestdo (5%) 3° Trim | - 277.139,33
- 40 Trim | - 143.946,58
ANUAL | 1.308.000,00 586.228,11
ICM % 100 45%

Avaliacdo da UGE:

Em relacdo & programacdo e manutengdo dos equipamentos (Teatro Sérgio
Cardoso e Teatro de Araras), a Os, no primeiro trimestre, realizou adequacgdes dos
prédios as normas de seguranca. Esta adequagdo resultou em uma concentragdo de
programacdo nos demais trimestres, que, no entanto, ndo foi elucidada de forma
satisfatéria pela Associacio em seus (iltimos relatérios. O aumento do ndmero de
atividades ndo resultou necessariamente em um aumento do nimero de plblico nas

elaboragéio e avaliagdo e tem trabalhado para que a OS possa alcangar estas metas com
novas estratégias de programacso, divulgacéo e ampliagdo do pablico alcancado pelas
atividades como foram de cumprir os objetivos de democratizagio de uma programacio
cultural de qualidade nestes Equipamentos.

Em relagdo a programacdio da Plataforma ProAc e da Mostra de Artes Mais
Sentidos, realizadas no Teatro Sérglo Cardoso, apesar de ndo terem 0 publico esperado,
a UGE avalia positivamente a sya realizagdo e continuidade, pols s&o programas que
oferecem visibilidade a atividades culturais especificas, contribuindo assim para a
ampliagdo da oferta cultural diversificada para todos os plblicos do Estado. No caso da
Plataforma, a uniSo das acges de fomento e difusdo desta Secretaria, por meio dos
espetaculos e agdes viabilizadas por meio do ProAC, permitem o acesso do publico em
geral e gestores de cultura a uma programacdo de qualidade, além de possibilitarem que
estas agdes tenham maiores chances de circulacdo pela abertura do espago na realizagdo
da Plataforma. Em relagdo a Mostra Mais Sentidos, as actes apresentadas vieram no
intuito de consolidar as politicas piiblicas de Acessibilidade Cultural praticadas por essa
UGE em seu amplo sentido.
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Os eventos foram satisfatoriamente realizados. Obtiveram, de maneira geral, bons
indices de atendimentos, alcancados pela parcerla com os municipios e por um trabalho
de programacdo das atividades que visavam a difusdo. e o fomento das diferentes
vertentes culturais por eles contempladas. As metas ultrapassadas no caso dos Eventos
deram-se principalmente pela reformulacdo de seus formatos ou consolidacdo destes,
como no caso do Festival Paulista de Circo, que atraiu um nimero muito maior de publico
do que o estipulado. Os Festivais e Eventos pontuais sdo adequados gradativamente em
uma constante de atender o maior niimero de publico possivel, com a democratizagdo de
atividades culturais de qualidade pelo interior do Estado. Vale pontuar que cada vez mais
esta UGE tem reforcado a realizacdo de atividades formativas nos Eventos, o que tem
resultado em acBes integradas & programacdo que ampliam a mediacdo para a recepgao
do publico as linguagens artisticas contempladas pelas distintas programacoes.
Espeticulos realizados especialmente para as redes de Ensino das regides onde
acontecem os Eventos também sdo uma forma de direcionar e garantir a efetividade de

uma parte do processo de formacgdo de publico pressuposto por todas as atividades da
OsS.

Os programas de circulagdo - Circuito Cultural Paulista e Cultura Livre SP -
atenderam as expectativas de democratizagdo do acesso a espetaculos de qualidade pela
sua gratuidade e capilaridade no interior/litoral e na capital. O Circuito Cultural Paulista
se destacou ao levar mensalmente uma programacao composta por diferentes linguagens
artisticas e de diferentes géneros dentro das mesmas, para 100 municipios no interior do
Estado de SP. Em relacdo ao Cultura Livre SP, o programa tem sido realizado de forma
satisfatéria por diferentes espacos publicos da Capital. S0 apresentagdes e shows que
ao longo de trés anos de realizacdo pontuaram o cardter cultural de espacos publicos até
entdo priorizados pela populagdo por outras finalidades," como lazer e esporte, por
exemplo. As metas de publico, que foram dimensionadas de acordo com o histérico de
contabilizacdo de publico do projeto, ndo foram alcangadas. Em relac@o a justificativa da
0S para o ndo cumprimento da meta (chuvas em alguns dias de programacdo e
concorréncia direta com atividades culturais gratuitas de artistas mais renomados e mais
caros), compreendemos que o aproveitamento das atividades estd sujeito a varidveis
determinantes nesse caso, como' variagdes climaticas e também a busca de um indice
crescente de pessoas a serem atendidas pelo programa, resultante do continuo trabalho
de formacdo de publico, um dos fundamentos do programa juntamente com a
democratizacdo do acesso a Cultura. No entanto, pontua que a diversidade de
programacdo da Capital reflete um cendrio cultural com um amplo publico alvo, que
necessita de agdes continuas de divulgag@o. Esta divulgacdo, tanto para a populagéo
geral quanto focada na populagéo do entorno dos locais de realizagdo do Programa, é um

fator essencial para a garantia de freqliéncia do publico e tem sido trabalhado
constantemente junto a OS.

Economicidade obtida:

Organizaciio Social é uma qualificagdo atribuida a entidades sem fins lucrativos,
de direito privado, como pré-requisito para a celebracdo de Contrato de Gestdo com o
Estado, para gerirem bens ou equipamentos publicos ou prestarem servigos publicos
ndo-estatais, nos termos da Lei Estadual 846/96, regulamentada pelo Decreto n° 43.493,
de 29 de setembro de 1998.

O Contrato de Gestfo, por sua vez, se trata de um modelo de parcerlaﬂentre o
Estado e as Organizagdes Sociais, proporcionando a publicizagdo dessas instituigdes, que

. ‘ &
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devem seguir determinados principios da administragdo publica na realizacio de seu
objeto. :

Sdo objetivos, relativamente aos servicos ndo-exclusivos:

- Transferir para as OrganizacSes Sociais servigos publicos ndo-exclusivos;

- Lograr, assim, otimizagdo de récursos, por meio da administracio dos bens e servicos
que lhe foram outorgados pelo regime de direito privado, através de pessoas juridicas
especializadas; RE

- Favorecer o controle social direto desses servigos por parte da sociedade e do usudrio,
inclusive por meio da participag&o da sociedade civil nos conselhos de administragso;

- Estabelecer parceria entre o Estado e a sociedade baseada em resultados,
permanecendo o Estado como financiador e formulador de politicas publicas, além das
tarefas de fiscalizag8o e de controle.

Em sintese, a éstratégla de parceria e publicizagdo visa a aumentar a eficiéncia e
a qualidade dos servigos, atendendo melhor o cidaddo-cliente a um custo menor.

Tendo em vista o Artigo 38, Inciso XI, da Instrucdo Normativa n° 01/2008
do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, a Unidade de Fomento e Difusiio de
Produgdo Cultural entende que o Contrato de Gestio n°© 06/2011 firmado com a
Associagdo Paulista dos Amigos da Arte, qualificada como Organizagéo Social de Cultura,

realizagdo direta de seu objeto, vantagem esta que também se manifesta e evidencia no
presente Termo de Aditamento.

Tal afirmagdo baseia-se no fato de que se trata de uma entidade especializada no
ramo, € que se norteard pelo plano de trabalho elaborado conjuntamente com a
Secretaria de Estado da Cultura, tomando-se por base os principios da moralidade, da
legalidade, da transparéncia, da economicidade e da qualidade dos servicos prestados.
Por sua vez, na comparacéo entre a realizagdo do plano de trabalho por meio da parceria
com a Organizagdo Soclal ou diretamente pelo Estado, é possivel observar as seguintes
vantagens para a opg&o pela Organizacdo Social:

Autonomia financeira e administrativa, facilitando as aquisicbes de itens
prioritarios voltados para a boa execugdo da atividade-fim;

O contrato de .gesl:ﬁo propicia a contratagdo de funcionarios regulares, por meio
da CLT; '

O contrato de gestdo melhorou a gestdo dos equipamentos culturais pertinentes
a0 contrato e forneceu mais agilidade na execucdo das .exposicdes e da programacao
cultural;

A fiscalizacdo feita as organizagbes soclais pelo Poder Pblico por meio das
unidades gestoras e comissdo de avaliacdo das organizacBes sociais da Secretaria de
Estado da Cultura; dos centros de controle e avallagdo da Secretaria de Estado da
Fazenda e do Tribunal de Contas do Estado dotam o modelo de transparéncia no uso do
recurso publico e permitem os devidos esclarecimentos e complementagdo de
informacgdes para a lisura do processo.

Cabe ainda frisar que a réalizagéo do plano de trabalho apresentado por meio da

parceria com a Organizacdo Social representa vantagem para o servico publico em
relacdo a sua execucfo pela Administracdo Direta.
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Os esforcos e a qualificagdo técnica desta Pasta, caminham no sentido de
assegurar a melhor relacdo custo/beneficio/resultados dos servicos publicos de cultura,
levando em consideragdo as questdes conjunturais do cendrio em que tals servigos sdo
prestados e as especificidades dos mesmos, que variam conforme a caracteristica de
cada equipamento cultural e ou programa e sua temdtica e a busca pela qualificacdo e
fortalecimento dos mesmas como instituigdes de preservacdo, pesquisa, divulgagdo do
patriménio cultural. Ressaltamos ainda, nesse contexto, a dificuldade de estabelecimento
de referenciais objetivos para a realizagdo de comparagdes, néo s6 pelas questdes
subjetivas que sdo tipicas do fazer cultural, mas também pela auséncia de histérico do
custeio individualizado dos equipamentos e programas da Pasta quando de sua gestdo
exclusivamente pela administragdo direta.

Face ao exposto, entendemos que o modelo de Organizag@o Soclal atribui mais
racionalidade e qualidade & execuc&o dos servigos publicos ndo exclusivos e proporciona
ao Estado a possibilidade de aprimorar e enfatizar seu papel de regulador, fiscalizador e
formulador de politicas pablicas, ndo sendo o executor direto das referidas atividades.

Assim, dado que a Entidade em questdo ja havia sido qualificada como
Organizacio Social de Cultura, em conformidade com a legislacdo, e que os recursos
financeiros relativos aos Contratos de Gestdio das Organizacdes Sociais estdo previstos
nos instrumentos legais de planejamento (PPA - Plano Plurianual, LDO - Leli de Diretrizes
Orcamentdarias, LOA - Lei Orgamentdria Anual), enteridemos que a demonstracdo
requerida pelo artigo supracitado, pode ser verificada comparando-se tais instrumentos
com a execucdo das atividades estabelecidas nos Contratos de Gest&o.

VII. O cumprimento das cldusujas pactuadas em conformidade com a
regulamentagdo que rege a matéria:(IN n° 1/2008 - artigo 627, lm_:lso VII)

1
De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a
Associacdo Paulista dos Amigos da Arte, Organizagdo Social de Cultura cumpriu, de modo
geral, as cldusulas pactuadas no Contrato de Gestdo n° .06/2011, durante o exercicio de
2013, conforme verificado em visitas in loco, reunides e andlise de relatérios e
documentos, n&o tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrério.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizagdo
Social ... [comentdrio sobre a realizagio das rotinas de manutencdo predial, técnicas,
administrativas, CADA/SAESP e outras, indicando o desempenho da OS e se ha
pendéncias / recomendagdes relevantes para os 6rgéos de fiscalizagdo].

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de

todas as informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades
previstas em lei.

VIII. A regularidade dtfu gastos efetuados e sua perfeita contabllizagdo,
atestados pelos controles Internos do beneficiério e do concessor (IN n° 1/2008
- artigo 627, inciso VIII) '

Foi possivel observar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita
contabilizacdo, no &mbito das competéncias da UGE, a partir do acompanhamento feito
tanto das metas quanto da,execugdo orcamentaria (previsto x realizado), além da andlise
da documentacio contabil entregue, bem como da observagdo da manifestagéo da
auditoria independente e, por fim, da aprovacdo da prestacdo de contas pelo Conselho
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de Administragéo e pelo Conselho Fiscal da 0S, que constituem os controles internos do
beneficidrio. - :

Em seu opinativo, a auditoria independente contratada pela entidade concluiu que
as demonstrages contdbeis da entidade “apresentam adequadamente em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira .da Associacdo Paulista dos

Amigos da Arte em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e de
seus fluxos de caixa”.

IX. A conformidade dos gastos as normas gerais sobre licitagdes e contratos
administrativos definidos na Lel Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e
alteracdes posteriores (IN n° 1/2008 - artigo 627, inciso IX)

De acordo com o Pardgrafo Unico do Artigo 627 da Instrucio Normativa no 1/2008
do Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer
Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor,

enquanto que esse atestado é exclusivamente Para os casos de repasses a outros 6rgdos
publicos. _

X. A regularidade dos recolhirientos de encargos trabalhistas, quando a

aplicacdo dos recursos envolver gastos com pessoal (IN n° 1/2008 - artigo 627,
inciso X) ,

De acordo com a documentacéo apresentada pela Organizacdo Social, verificou-se
que a mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao

ano de 2013, conforme atestado pelas certiddes e declaragSes entregues com o relatério
anual.

XI. Que as céplas dos documentos das despesas correspondem aos originais
apresentados pelo beneficiario onde constam o tipo de repasse obtido e o 6érgdo
repassador a que se referem (IN n° 1/2008 - artigo 627, inciso XI)

Atestamos que as cépias dos documentos das despesas correspondem aos

originais apresentados pelo beneficidrio onde constam o tipo de repasse obtido e o 6rgdo
repassador a que se referem. '

XII. O atendlmentc; aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e economicidade (IN n° 1/2008 - artigo 627, inciso XII)

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia e economicidade na execugao do contrato n° 06/2011,
durante o exercicio de 2013, com base, entre outras, nas seguintes constatagdes:

O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteracGes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento-do plano de trabalho anual ou a modificacBes nos valores

do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica
da Pasta.
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A celebracio do contrato de gestSio fol antecedida de convocagdo publica das
organizagdes sociais interessadas, publicada no Didrio Oficlal do Estado e no portal
eletrdnico da Secretaria e divulgada as instituigdes qualificadas como OSC no Estado.

A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratacbes e € regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecéio de pessoal e aquisicdo de obras e

servigos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e
técnicos.

A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta
cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferengas:
e a diversidade cultural tem sido enfatizado em vérios momentos da parceria e a
Organizacdo Social tem participado desse esforgo com acBes no plano de trabalho. Séo
exemplos as iniciativas relacionadas & ampliacio da acessibllidade e a inclusdo de
pessoas em situacido de vulnerabilidade social. :

Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros
equipamentos e programas culturais geridos pela Administragdo Direta, demonstram que
o modelo de parceria com organizagdes socials de cultura é mais eficiente, agil e
econdmico. Mais pessoas sdo atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunides
individuais, reunides ampliadas e féruns promovidos pela Secretaria da Cultura com as
organizagdes sociais parceiras, evidenciam o esforgo mituo para o aperfeicoamento
constante da parceria, visando mais e melhores resultados.

Equipe técnica de acompanhamento do contrato de gestio e elaboracdo do
Parecer Conclusivo da Unidade:

Natalia Santos Duarte — Assistente Técnico de Gabinete II

Tatiana Santos - Assistente Técnico III

CONCLUSAO DA COORDENACAO

Com relacdo a eficicla, de forma geral, e referente aos programas, a Associagao
Paulista dos Amigos Arte cumpriu suas metas, em parcerias com 0s municipios para a
realizagdo das programacgdes no.interior do Estado. A programagdo na capital, no que
toca o Programa Cultura Livre SP n&o obteve o retorno de publico almejado. Em relagdo
aos equipamentos - Teatro Sérgio Cardoso e Teatro de Araras — estes tém apresentado,
de maneira geral, um baixo indice de ocupacéo de publico. As metas de atividades tém
ficado constantemente acima do pactuado e ndo foram apresentadas, pela Associagdo,
justificativas que pontuem, de forma objetiva, esta ocupacdo da grade. Para ambas as
programacdes, Cultura Livre SP e Teatros, as justificativas apresentadas para a baixa
adesdo de publico as atividades ndo foram consideradas satisfatérias por esta UGE.
Novas estratégias de programacdo e divulgacdo fazem-se necessdarias para o
cumprimento das metas estipuladas em contrato.

Em relacdo aos projetps, vale destacar que estes tém tido uma melhoria
qualitativa de programagcéo e impacto social, com a incorporagdo gradativa de atividades
de formacdo, como no Festival de Arte Para Criancas e Festival da Mantiqueira, bem
como espetaculos direcionados, @ao publico estudantil, como no Festival de Arte Para
Criancas, Festival Paulista de Cinfco e Semana Guiomar Novaes, ampliando o trabalho de
abordagem do processo de fon'ﬂ'agéo de publico.
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Com relag8o a efetividade, a Organizag&o Social tem realizado esforgos no intuito
de realizar o pactuado em Contrato de Gest3o. Houve um bom retorno de midia para as
agdes realizadas no ano de 2013, em especial, a Mostra de Artes Mais Sentidos e Virada
Cultural Paulista. No entanto, algumas programacdes tém sido apresentadas muito
préximas a data de realizagdo dos Eventos - o que compromete a parceria com os
municipios e com esta Secretaria na divulgaco das atividades.

Vale ressaltar as agdes de acessibilidade que surgiram a partir da parceria entre a
Secretaria da Cultura e a Secretaria de Direitos das Pessoas com Deficiéncia. Dada a
importdncia do projeto, mesmo sem o repasse dos recursos, as acdes foram
desenvolvidas no Teatro Sérgio Cardoso e Festival Paulista de Circo, marcando um
importante passo na oferta de espetdculos com Acessibilidade Comunicacional.

No que tange aos relatérios de atividades apresehtédos pela entidade, tanto os
trimestrais quanto o anual, continham ndmeros divergentes e justificativas pouco
elucidativas e de cardter amplamente subjetivo a respeito das acdes desenvolvidas, de

modo que foram solicitadas retificacdes mais objetivas, que n&o foram encaminhadas em
sua totalidade.

Em relacdo a captagdo de recursos, a Associacdo informou ter captado o valor de
R$ 586.228,11 em 2013. Entretanto, este valor n8o corresponde ao previsto em
contrato, que estipulou um percentual de 5% sobre o valor do repasse no exercicio, ou
seja, o valor a ser captado seria de R$ 1.308.000,00.

Diante do exposto, aprovamos com ressalvas frer_nté ao compromisso da 0OS de
rever as estratégias de programacdo e acesso do publico aos equipamentos por ela
geridos, além de o compromisso de apresentar relatérios. que espelhem efetivamente

uma andlise apurada e correta das atividades por ela realizadas, papel fundamental
vinculado as rotinas e obrigaces contratuais.

Desta forma, a Unidade de Fomento e Difusdo de Produgdo Cultural da Secretaria
da Cultura encaminha este parecer & Comiss3o de Avaliagdo, nos termos da legislagdo.

Sdo Paulo, 07 de margo de 2014.

, Anton igil
Respoqdendo el

Fomento e Difus@io de Produgo Cultural
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