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Ata da Reunido Ordinaria da Comissao de Avaliagdo dos Resultados dos Contratos de Gestédo das
Organizagdes Sociais da Area da Cultura referente ao 2° trimestre de 2022

As nove horas e trinta e quatro minutos de dez de agosto de dois mil e vinte e dois, reuniram-se os
membros da Comissao de Avaliagdo dos Resultados dos Contratos de Gestao: Carlos Anténio Meceni,
Genoveva Figueiredo de Moura, Juliana Braga de Mattos, Leticia Nascimento Santiago (Presidente),
Luiz Oberdan Liporoni, Maria Aparecida Pinto, Marianna Percinio Moreira Bomfim e Tiago Silva
Birkholz Duarte, por meio de videochamada realizada na plataforma digital Microsoft Teams.
Acompanharam e secretariaram a reunido os seguintes membros da Unidade de Monitoramento (UM):
Adélia Santos, Ana Beatriz Souza, Gisela Geraldi, Grislayne Guedes e Marina Pereira.

A coordenadora da UM, Gisela, deu as boas-vindas para os membros da comissdo de avaliacéo e
iniciou os trabalhos comunicando que a Pasta conta hoje com 26 Contratos de Gestao, firmados com
18 OS e, que no ano de 2022, passou a contar com trés novos contratos, referentes ao Museu da
Diversidade Sexual (CG n° 05/2022), ao Museu das Favelas (CG n° 06/2022) e a S&o Paulo Escola de
Danca (CG n° 05/2021). Além disso, apontou a criagdo do Museu das Culturas Indigenas e a sua
incorporagdo ao CG n° 03/2021, assim como a abertura de novas Fabricas de Cultura. Na sequéncia,
informou que a Fabrica de Cultura de Osasco ndo estd incluida nessa andlise pois iniciou suas
atividades em junho e seréa avaliada no préximo relatério quadrimestral do CG n° 03/2020. J& o Museu
das Favelas, o Museu da Diversidade Sexual e o Museu das Culturas Indigenas estdo com o
andamento de algumas acfes, execugdo orcamentaria, contratacdo de equipes, dentre outras
atividades, e, por isso, serdo objeto de analise desta reunido.

Apos os informes, teve inicio a deliberagdo sobre os relatérios do 2° trimestre da CA, referentes a
prestacdo de contas do 1° quadrimestre de 2022 dos Contratos de Gestao.

A CA iniciou suas consideracdes sobre a S&o Paulo Escola de Teatro (CG n° 04/2018). Foi debatida a
decisdo da UGE de ter julgado a prestacdo de contas do 1° quadrimestre como regular. A UM
esclareceu que o resultado de alguns cursos ficou abaixo da meta esperada para o 1° quadrimestre
como apontado em Parecer da UGE, particularmente no que se refere ao preenchimento das vagas
do curso de sonoplastia e técnica de palco e sugeriu compensagdo. A CA acompanhou a UGE,
reforcando a necessidade do cumprimento da meta pactuada para os proximos quadrimestres,
deliberando como regular, e sugerindo, caso necessario, a analise da manutencao ou atualizagao das
metas para cursos que possuem menor demanda ou remanejamento de vagas, uma vez que a
comissao observa a recorrente baixa adesdo dos mesmos nos ultimos relatérios.

Na sequéncia, a Comisséo apresentou suas consideracdes sobre os trabalhos desenvolvidos pela S&o
Paulo Escola de Danga (CG n° 05/2021) e, considerando que o contrato é novo e foi iniciado em
janeiro, foi identificado que os cursos em andamento foram bem fundamentados, o que proporcionou
importante embasamento técnico e cultural aos bailarinos e bailarinas, embora poderiam ser
incrementados em sua quantidade. Além disso, foi mencionado que é de conhecimento da CA, a
previsdo de inauguracéo da Escola para o 2° semestre. A CA avaliou como satisfatério. Com relagéo
ao CG n° 05/2018, que abarca as Oficinas Culturais, observou-se que a UGE avaliou a execucédo do
1° quadrimestre como regular. Foi observado pela CA que as metas 3.2 do Programa de Formacao e
9.2 do Programa de Qualificacdo nao atingiram o indice de publico previsto sendo sugerida a
compensacao e recomendado o cumprimento da meta no proximo quadrimestre. Apontou-se, também,
gue é necessdria a padronizagao das nomenclaturas "irregular”, "regular” e "satisfatoria" entre as UGEs
e que a conclusao do relatorio seja mais detalhada e elucidativa, uma vez que, neste caso, o regular
aparece proximo ao conceito de satisfatorio.
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Em seguida a CA apontou divergéncias nas metas que foram apresentadas pelo MIS (CG n° 03/2018),
uma vez que este é um objeto que esta dentro do circuito cultural da cidade e o resultado para publico
total ficou 600% acima do esperado. A UM justificou que ndo havia uma previsao de fato de publico
para o ano de 2022 por conta das medidas de isolamento praticadas durante a pandemia e ndo era
possivel determinar o publico previsto. A CA votou por satisfatério, porém, foi adicionado ao Relatério
uma sugestédo de reavaliacdo destas metas considerando a retomada de atividades presenciais, assim
como foi solicitado o esclarecimento quanto ao publico da meta 27, visto que foram realizadas duas
exposi¢coes e aparentemente foi considerada apenas uma. A CA destacou ainda que as metas néo
cumpridas ou parcialmente cumpridas precisardo ser objeto de acompanhamento mais acurado, visto
gue o ndo cumprimento pode indicar descompasso organizacional e na capacidade de operacdo da
OS.

Ainda no mesmo contrato, a CA sugeriu atengdo as metas do Paco das Artes/MIS Experience
entendendo que houve uma exposi¢do que comegou apdés o planejado. Enalteceu-se a parceria que
existia que disponibilizava um 6nibus que levava o publico da Estacdo Barra Funda ao MIS Experience.
Apontou-se, também, a necessidade de atencdo quanto ao orcamento desse CG pois, segundo o
relatério da OS, durante o periodo houve mais despesas do que receitas. Entendeu-se que havia saldo
para tanto, porém é um comportamento diferente de outros CGs. A UM apontou que ha uma dificuldade
dessa OS em preencher a planilha orcamentéria e que ja foram instruidos quanto ao preenchimento
correto. Além disso, elucidou que é possivel que a OS obtenha seus recursos de captacao apenas no
3° quadrimestre, por isso, é normal que esse resultado seja apresentado. Dessa forma, a CA entendeu
gue, levando em consideracdo o desempenho obtido na execugdo do contrato de gestdo no 1°
guadrimestre de 2022, avaliou como regular o desempenho, em consonancia com a avaliacdo da
Unidade Gestora.

O relatério referente a organizacdo Museu do Café (CG n° 03/2021) foi deliberado com avaliagdo
satisfatéria, tendo a CA mencionado que devido a troca da concessao da cafeteria e a retomada das
atividades presenciais, hotou-se um aumento consideravel da receita operacional. Destacou-se que a
cidade de Santos passou a integrar a Rede de Cidades Criativas da Unesco em 2015 e, agora, tornou-
se a primeira cidade da América Latina a ser escolhida para sediar a Conferéncia Anual, de forma que
se espera um aumento no publico das atividades no museu.

Com relacdo ao contrato da Pinacoteca e do Museu da Resisténcia (CG n° 01/2018), observou-se que
houve, durante o periodo, a elaboracdo de combos de ingressos com o Museu da Lingua Portuguesa,
o que fez com que houvesse um aumento das visitas nos equipamentos. A CA sugeriu continuidade
na parceria, se possivel. As metas realizadas foram consideradas boas e a CA votou por satisfatorio.

A CA apresentou as consideracfes sobre os CGs das Fabricas de Cultura, apontando que as metas
do Setor A (CG n° 02/2020) estdo menores que as metas do Setor B e Nucleo Luz (CG n° 03/202).
Sugeriu que seja incluido um paragrafo no relatério que proponha uma busca ativa de publico devido
ao baixo alcance, ainda que preliminares, dos resultados das metas. A UM apontou que 0s contratos
foram renovados e estdo em ampliacdo, novas fabricas serdo inauguradas no interior e no litoral do
estado, bem como houve a inauguracéo recente da unidade de Osasco.

Foram questionados os dados de turmas oferecidas e alunos matriculados, ao que foi esclarecido que
alguns cursos serdo oferecidos apenas no proximo trimestre e, portanto, serao analisados em proximos
relatorios. Destacou-se ainda que algumas metas, como 4.2, 6.3 e 6.5 serdo realizadas no 3°
quadrimestre. A CA avaliou os dois contratos como satisfatério. Relatou-se também a necessidade de
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haver melhor qualidade de informagéo referente a ampliacdo das fabricas, assim como o status do
andamento das obras.

Na sequéncia, foi avaliado pela CA o Museu das Favelas (CG n° 06/2022) e esclareceu-se que um
atraso juridico impactou na realizacédo das metas e, por isso, o calendario de execucgédo das acdes teve
gue ser reprogramado. Assim, a CA concluiu que as metas possam ter sido superestimadas pois foram
previstas para o inicio do contrato. Nesse sentido, o desempenho foi analisado satisfatério com
ressalvas.

Continuou-se a reunido e a CA fez apontamentos sobre os CGs Museu de Arte Sacra (CG n° 02/2018)
e CG da Casa Mario de Andrade, Casa das Rosas e Casa Guilherme de Almeida (CG n° 01/2017),
ambos avaliados como satisfatério.

A CA apontou a dificuldade no orcamento dos contratos em geral, decorrente do aumento da inflacao
durante o periodo, exposta, em especial, pela OS SP Leituras (CG n° 01/2021), em seu relatério. Sobre
este CG, a CA ressaltou a iniciativa da BibliOn, biblioteca virtual inaugurada pelo CG, considerando
uma iniciativa de extrema importancia em meio ao cenario contemporaneo e a dificuldade de acesso
a leitura. A CA avaliou a execug¢é@o como satisfatéria.

Com relacéo ao Museu da Lingua Portuguesa (CG n° 01/2020), foi informado que o Museu retomara
a medida de disponibilizagao de dnibus e lanches, agdo que fard com que o publico educativo aumente,
bem como a parceria realizada com a Pinacoteca. A CA também avaliou como positivo o acordo de
cooperacao entre Secretaria Municipal de Educacao (SME) e o Museu da Lingua Portuguesa. Essa
aproximacéao traduz o entendimento da SEC de que Cultura e Educacdo ndo podem se desvincular e
que trazer as criangas e adolescentes de escolas publicas para os equipamentos culturais precisa
estar no foco de todas as parcerias. A CA votou o desempenho como satisfatério para e recomenda
atencao ao alcance da meta de publico realizada abaixo do previsto para o periodo.

Com relacéo ao Museu do Futebol (CG n° 03/2021), a CA citou o seu comprometimento com medidas
de acessibilidade e diversidade e parabenizou a OS por estar superando metas e realizando acdes
como treinamento do pessoal sobre préaticas antirracistas. A CA votou o desempenho como satisfatério,
e apontou que as metas de publico ainda precisam ser alcancadas.

A CA apresentou argumentos para que a avaliagdo do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacédo Casa
(CG n° 01/2021) fosse considerada satisfatéria, apontando-se que houve troca de OS ha pouco mais
de um ano. Sugeriu que seja feito um reajuste de meta visto que o nimero de vagas preenchidas ficou
abaixo do previsto. Mencionou-se também que até a presente data, apenas as criangas com
necessidades especiais foram vacinadas, de forma que espera que haja uma mudancga nesse cenario
na proxima avaliagdo. Em suma, as atividades culturais estdo ainda abaixo do esperado, apesar de
todos os polos estarem ativos e espera-se que, com a liberagao de vacinas para o publico mais jovem,
haja uma mudanca em préximas avaliagdes. Observou-se que o maior desafio do Projeto Guri é a
permanéncia dos jovens no programa. A CA deliberou como satisfatorio, destacando a questédo do
publico alcangado, ponto comum a outros Contratos.

Continuando, a CA apontou que o Museu da Imigrac8o (CG n° 04/2022) n&o realizou exposi¢cdes no
periodo, mas que serdo realizadas no ultimo quadrimestre, avaliando o desempenho como satisfatério.

A CA avaliou a execugédo do contrato do Conservatorio de Tatui (CG n° 04/2020) como satisfatéria no
periodo em analise, sem maiores consideracoes.
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Foram elogiados o trabalho pedagogico e o plano de trabalho da EMESP (CG n° 05/2017), bem como
a avaliacao de satisfacao de publico que esta sendo realizada junto ao Datafolha. O CG foi deliberado
como satisfatério, mas foi inserido um paragrafo no relatério solicitando esclarecimentos referentes as
bolsas de estudo oferecidas.

No que tange ao contrato gerido pela FOSESP (CG n° 02/2021), concluiu-se que a OS cumpriu - e até
excedeu - algumas metas devido a parceria com TV Cultura. O desempenho foi avaliado como
satisfatério, mas alertou-se que as metas de publico requerem atencéo nos proximos relatorios.

Sem muitas observagdes, afirmou-se que o Museu Afro (CG n° 03/2017) tem cumprido as metas de
captacéo, publico e atividades, avaliado pela CA como satisfatorio.

Por fim, a execuc¢éo do CG do Museu da Diversidade Sexual (CG n° 05/2022) foi avaliado também
como satisfatorio e a Comisséo afirmou que ira avaliar os desdobramentos referentes ao fechamento
do museu.

Os relatérios da S8o Paulo Companhia de Dang¢a (CG n° 01/2019), do Museu do Catavento (CG n°
02/2017) e dos museus geridos pela ACAMP (CG n° 04/2021) também foram avaliados como
satisfatorios. Destacou-se que ACAMP inaugurou, no segundo quadrimestre, um novo equipamento,
0 Museu das Culturas Indigenas, que sera avaliado nos préximos relatérios.

N&o havendo novas considera¢des e apontamentos, a Sra. Presidente da Comissdo determinou o
encerramento dos trabalhos, bem como a lavratura da presente Ata.

Sao Paulo, 10 de agosto de 2022.

Leticia Nascimento Santiago

Presidente da Comisséo de Avaliacdo
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