GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

Processo: SCEC-PRC-2022/01316

Interessado: Unidade de Preservagéo do Patrimdnio Museoldgico.

Assunto: Convocagdo Publica para a gestdo dos Museus-Casa: Casa das Rosas, Espago Haroldo
de Campos de Poesia e Literatura, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade.

PARECER SOBRE A PROPOSTA TECNICA PARA GERENCIAMENTO DOS
MUSEUS-CASA: CASA DAS ROSAS - ESPACO HAROLDO DE CAMPOS DE POESIA E
LITERATURA, CASA GUILHERME DE ALMEIDA E CASA MARIO DE ANDRADE

Com o término do prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo n° 01/2017, celebrado com a
Organizacdo Social “Poiesis - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura” para o
gerenciamento da Casa das Rosas - Espago Haroldo de Campos de Poesia e Literatura,
Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade, foi realizada Convocagdo Publica de
OrganizagGes Sociais de Cultura interessadas em gerenciar estes equipamentos culturais.

A convocacao publica as Organizagées Sociais de Cultura foi feita por meio da Resolugdo SC
n° 47, de 13 de outubro de 2022. Durante o prazo de chamamento para a convocagao
publica, esta Secretaria procedeu a divulgagdo no Portal da Transparéncia
(www.transparenciacultura.sp.gov.br).

Solicitou credenciamento para apresentacdo de proposta para a Casa das Rosas - Espaco
Haroldo de Campos de Poesia e Literatura, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de
Andrade as seguintes entidades:

o Instituto de Desenvolvimento e Gestao - IDG;

¢ Poiesis - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura;
o Instituto Arte Ensina;

¢ Instituto Odeon.

Todas as entidades fizeram o upload dos arquivos referentes ao CONJUNTO 1 - Documentagdo
Comprobatoéria e Institucional e CONJUNTO 2 - Proposta Técnica e Orcamentaria até as 23h59
do dia 14/11/2022.

As 9h00 do dia 16/11/2022, a Comissdo de Servidores composta por: Erika Pontes da Silva
(UDBL), Carolina Oliveira Santos (UDBL), Edna Lucia da Cruz (UPPM), Marcos Antonio Nogueira
da Silva (UPPM) e Rafael Egashira (UPPM), realizaram a conferéncia dos conteldos dos arquivos
enviados pelas entidades.

CONFERENCIA DE DOCUMENTACAO

Na verificagdo de todos os documentos do conjunto 1, foi observado pela Comissdao de
Servidores: se toda a documentagdo foi devidamente apresentada; se foram detectadas
auséncias ou ndo-conformidades; se ha necessidade de concessdao de prazo adicional para
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entrega de algum documento pendente, ou se ha motivos de impugnacdo / desclassificacdo de
proposta, nos termos da Resolugdo.

Quanto a conferéncia dos arquivos do conjunto 2, foi observado se todos os documentos
correspondem ao solicitado no inciso II do Artigo 4° da presente Resolugdo e no Termo de
Referéncia.

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG
Avaliacao da Comissdo de Servidores:
CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTACAO COMPROBATORIA E INSTITUCIONAL

A Ata indicada no item abaixo relacionado ndo apresentou assinaturas de todos os presentes:
o Item 5 (parte 2), referente a Ata registrada onde o Conselho de Administracdo
aprova a participagdo na Convocacgao Publica;

Os documentos acima mencionam que

“[...] a lista de presenca com o nome dos Conselheiros fica valendo como
comprovagdo da presenga e aprovagdo do contetdo da presente Ata, nos exatos
termos do artigo 37 da Nona Reforma Consolidada do Estatuto Social do IDG.”

Contudo, em conferéncia ao Estatuto da entidade, verificou-se que o referido artigo indica que

"Art. 37. Os membros dos Conselhos de Administracdo poderdo participar das
respectivas reunibes por teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de
comunicagbes que permitam a participagdo simultédnea, devendo, nesses casos,
encaminhar seu voto por escrito ao presidente do Conselho de Administragdo, por
meio de carta registrada ou correio eletrénico, com aviso de recebimento, no
prazo de até 2 (dois) dias da realizacdo da reunido.”

Solicitou-se o envio de cdpia do correio eletrénico ou carta, em pdf pesquisavel, que confirmem
os votos dos membros do Conselho de Administragao, conforme artigo 37 do Estatuto Social da
entidade.

CONJUNTO N° 2 - PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

Todos os documentos requeridos pela Resolugdo SC n° 047/2022 foram enviados pelo Instituto
de Desenvolvimento e Gestdao-IDG e conferidos pela Comissdo de Servidores.

POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

Avaliagdao da Comissdo de Servidores:
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CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTACAO COMPROBATORIA E INSTITUCIONAL

e Os itens abaixo relacionados ndo foram apresentados em PDF pesquisavel, conforme
disposto no § 39, artigo 4°, da Resolugdo n° 047/2022, publicada em 13/10/2022:

e}

Item 1), referente a Procuracdo que habilita conselheiro, dirigente ou preposto a
representar a instituicdo durante a Sessdo Publica virtual;

Item 4), referente ao Estatuto Social da entidade;

Item 5), referente a Ata registrada pela qual o Conselho de Administragdo aprova
a participagdo da entidade na presente convocagdo publica, bem como aprova a
proposta técnica e orgamentaria apresentada no Conjunto 2 para celebracdo do
contrato de gestdo;

Item 6) (partes 2 a 9), referente a Ultima Ata registrada, de eleigdo, indicacdo
e/ou nomeacgdo dos diretores e demais instancias consultivas, normativas e/ou
deliberativas, incluindo-se Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal (se
houver), da Organizagao Social de Cultura;

Item 7) (partes 1 e 10), referente a Relagdo de todos os conselheiros de
Administracdo e Fiscal (se houver) em exercicio, com indicagdo do periodo de
mandato, conforme disposicdo do Estatuto Social, acompanhada dos respectivos
curriculos resumidos;

Item 8) (partes 2 a 14), referente as Declaragbes, em papel timbrado da
Organizagdo Social, subscritas pelos conselheiros, de que atendem ao contido no
artigo 39, inciso II, da Lei Complementar Estadual n.° 846, de 04 de junho de
1998, e ao artigo 4° do Decreto Estadual n.® 43.493, de 29 de setembro de 1998,
com redagdo dada pelo Decreto Estadual n.° 50.611, de 30 de margo de 2006;
Item 9), referente as Cédulas de Identidade, cartGes de Cadastro de Pessoas
Fisicas (caso o niumero ndo conste das cédulas de identidade) e comprovantes de
enderego dos atuais dirigentes da entidade;

Item 10), referente as Declaragcdes, em papel timbrado da Organizacdo Social,
subscritas pelos atuais dirigentes da entidade, de que atendem ao contido no
artigo 4° do Decreto Estadual n© 43.493, de 29 de setembro de 1998;

Item11), referente ao Manual de Recursos Humanos da entidade;

Item12), referente ao Regimento interno da entidade;

Item 13), referente a Ata de aprovagdo pelo Conselho de Administracdo do
Regulamento de compras e contratages de servigos da entidade;

Item 14), Declaracdo em papel timbrado e subscrita pelo representante legal de
que a entidade ndo possui impedimento para contratar com a Administragao;

Item 15), Declaragdo em papel timbrado e subscrita pelo representante legal, de
que a entidade estd regular perante o Ministério do Trabalho, nos termos do
artigo 79, inciso XXXIII, da Constituicdo Federal, e de que a entidade atende ao
artigo 117, paragrafo Unico, da Constituicdo Estadual.

CONJUNTO N° 2 - PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

e Todos os documentos requeridos pela Resolugdo SC n° 047/2022 foram enviados pela
Poiesis - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura e conferidos pela
Comissdo de Servidores. Contudo, as pdaginas 14 e 15 (parte 3) do item 2) Proposta
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técnica e orcamentdria estdo corrompidas. Como a leitura das referidas paginas pode
prejudicar a analise da proposta técnica, recomenda-se o reencaminhamento do arquivo
de modo integral.

e Os itens abaixo relacionados ndo foram apresentados em PDF pesquisavel, conforme
disposto no § 3°, artigo 4°, da Resolugdo n°047/2022, publicada em 13/10/2022:

o Item 4) Relatério de projetos aprovados;

o Itemb5) (partes 4 e 22), referente aos Curriculos dos dirigentes e dos profissionais
que ocupardo os principais cargos técnicos e administrativos (coordenadores ou
afins de areas e programas de trabalho) na realizagdo dos objetivos previstos no
contrato de gestdo e seus anexos;

o Item 7) Declaragdo de ciéncia e concordancia com a minuta referencial do
Contrato de Gestao e Anexos I, II, III, IV, V, VI e VII.

INSTITUTO ARTE ENSINA

Avaliagdao da Comissdo de Servidores:
CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTACAO COMPROBATORIA E INSTITUCIONAL

e Os documentos que apresentam assinatura do Sr. Pablo Civitella, abaixo relacionados,
encontram assinatura digital fora dos padr&es estabelecidos:

o Item 1) Procuragdo (com firma reconhecida) que habilita conselheiro, dirigente ou
preposto a representar a instituicdo durante a Sessdo Publica Virtual;

o Item 10) Declaragdes, em papel timbrado da Organizagdo Social, subscritas pelos
atuais dirigentes da entidade, de que atendem ao contido no artigo 4° do Decreto
Estadual n.© 43.493, de 29 de setembro de 1998;

o Item 14) Declaragdo em papel timbrado e subscrita pelo representante legal, de
que a entidade ndo possui impedimento para contratar com a Administracao;

o Item 15) Declaragdo em papel timbrado e subscrita pelo representante legal, de
que a entidade estad regular perante o Ministério do Trabalho, nos termos do
artigo 79, inciso XXXIII, da Constituicdo Federal, e de que a entidade atende ao
artigo 117, paragrafo Unico, da Constituicdo Estadual.

Solicitou-se esclarecimentos sobre o servicgo de assinatura digital utilizado ou
reapresentagdo dos documentos com assinatura digital com certificacdo reconhecida.

e Item 9), referente as Cédulas de identidade, dos cartées de Cadastro de Pessoas Fisicas
(caso o numero ndo conste das cédulas de identidade) e dos comprovantes de endereco
(emitidos a no maximo seis meses da data de upload dos documentos) dos atuais
dirigentes da entidade - ndo constam documentos de Guido Urizio (Diretor
Administrativo Financeiro), Cleber Antonio Papa da Silva (Diretor Cultural) e Maestro Luis
Gustavo Petri (Diretor Musical), conforme disposto na Resolucdo n°047/2022, publicada
em13/10/2022;

e Item 10), referente as Declaragdes, em papel timbrado da Organizagdo Social, subscritas
pelos atuais dirigentes da entidade, de que atendem ao contido no artigo 4° do Decreto
Estadual n.° 43.493, de 29 de setembro de 1998 - ndo constam declaracbes dos atuais
dirigentes Guido Urizio (Diretor Administrativo Financeiro), Cleber Antonio Papa da Silva

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 15/12/2022 as 16:52:49.
Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 15/12/2022 as 16:49:36.
Documento N°: 60080971-4218 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60080971-4218

SCECDCI202225106



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

(Diretor Cultural) e Maestro Luis Gustavo Petri (Diretor Musical), conforme disposto na
Resolugdo n°047/2022, publicada em13/10/2022;

e Item 12), referente ao Regimento interno da entidade, com coépia simples da respectiva
ata de aprovagao pelo Conselho de Administragdo, registrada ou com protocolo de
registro em cartério - a parte 1 esta devidamente registrada em cartorio; a parte 2 esta
sem registro e/ou protocolo cartoral.

e Item 16), referente ao Balango Patrimonial e Demonstracdo de Resultados do Exercicio -
DRE do ultimo exercicio fiscal concluido, subscrito obrigatoriamente por contador com
registro no Conselho Regional de Contabilidade e pelo representante legal da entidade -
a assinatura do contador esta fora dos padrbes estabelecidos (ndo se trata de assinatura
digital, tampouco manual reconhecida em cartdrio). Solicita-se o reencaminhamento do
documento com assinatura valida.

Quanto a Ata da Assembleia por meio da qual o Conselho de Administracdo aprova a participagao
da entidade na presente Convocacdo Publica, aprova a proposta técnica e orcamentaria
apresentada no CONJUNTO 02 para celebracdo de contrato de gestdo, referentes ao Item 5; e
aprova alteragbes realizadas no Manual de Recursos Humanos, referentes ao Item 12,
informamos que o documento encontra-se protocolado em cartério, conforme disposto na
Resolugdo n°047/2022, publicada em 13/10/2022, e devera ser entregue a UGE com o devido
registro até a data da assinatura do Contrato de Gestdo, caso a OS seja vencedora do certame.

CONJUNTO N° 2 - PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA

Todos os documentos requeridos pela Resolugdo SC n° 047/2022 foram enviados pelo Instituto
Arte Ensina e conferidos pela Comissd@o de Servidores, cabendo as complementagdes a seguir:

e Item 2) Proposta técnica e orcamentaria que atenda aos critérios estabelecidos no Termo
de Referéncia - anexo a esta Resolugdo, devidamente assinada pelo representante legal
da entidade e devidamente aprovada pelo Conselho de Administragcdo (conforme ata
constante no CONJUNTO 1 previsto no artigo 49, item I, alinea “e” desta Resolugdo) - o
documento ndo foi assinado pelo representante legal da entidade. Serd solicitada a
assinatura durante a Sessdo Publica Virtual via plataforma Sem Papel.

¢ A Declaragao de ciéncia e concordancia com as minutas do Contrato de Gestdo e anexos
I, II, III, 1V, V, VI e VII, que apresenta assinatura do Sr. Pablo Civitella, encontram
assinatura digital fora dos padrdes estabelecidos - Solicita-se esclarecimento sobre a
Plataforma de assinatura digital utilizada ou reapresentacdo do documento com
assinatura digital reconhecida.

INSTITUTO ODEON

Avaliagdao da Comissdo de Servidores:
CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTACAO COMPROBATORIA E INSTITUCIONAL

e Os itens abaixo relacionados ndo foram apresentados em PDF pesquisavel, conforme
disposto no § 39, artigo 4°, da Resolugdo n°047/2022, publicada em 13/10/2022:

o Item 1), referente a Procuragdo (com firma reconhecida) que habilita conselheiro,

dirigente ou preposto a representar a instituicdo durante a Sessao Publica Virtual;
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Item 4), referente ao Estatuto Social da entidade;
Item 9), referente as Cédulas de identidade, dos cartdes de Cadastro de Pessoas
Fisicas (caso o nimero ndo conste das cédulas de identidade) e dos comprovantes
de enderego dos atuais dirigentes da entidade;

o Item 12), referente ao Regimento Interno da entidade.

e Item 6), referente a Ultima Ata registrada, de eleigdo, indicacdo e/ou nomeagdo dos
diretores e demais instancias consultivas, normativas e/ou deliberativas, incluindo-se
Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal (se houver), da Organizacdo Social de
Cultura - o documento apresentado sé consta a nomeacdo da Sra. Emilia Andrade Paiva.
Necessario envio de documento com nomeacdo/indicacdo de todos os Conselheiros e
dirigentes, conforme disposto na Resolugdo 047/2022, publicada em 13/10/2022;

e Item 9), referente as cédulas de identidade, dos cartSes de Cadastro de Pessoas Fisicas
(caso o nimero ndo conste das cédulas de identidade) e dos comprovantes de enderego
(emitidos a no _méximo seis meses da data de upload dos documentos) dos atuais
dirigentes da entidade - o comprovante de residéncia do Sr. Carlos Antonio da Silva
Gradim precisa ser reenviado, pois estd com prazo superior ao permitido;

e Item 11), referente ao Manual de Recursos Humanos da entidade, contendo plano de
cargos e salarios que especifique as formas de contratacdo os valores em vigor ou que
serdo praticados na OS para remuneragdo mensal (bruta, mais encargos e beneficios, se
houver) de cada um dos cargos de diregdo e de empregados previstos no contrato de
gestdo -ndo esta anexada a Ata de aprovacdo do Manual pelo Conselho de Administragédo,
registrada ou com protocolo de registro em cartério, € o Plano de Cargos e Salarios
detalhado, conforme disposto na Resolucdo 047/2022, publicada em 13/10/2022;

¢ Item 13), referente ao Regulamento de compras e contratagdes de servicos da entidade,
preferencialmente ja adequado ao Referencial de Boas Praticas para os Manuais de
Compras e Contratacdes das Organizagdes Sociais de Cultura do Estado de Sdo Paulo, e
respectiva Ata de aprovagao pelo Conselho de Administragdo registrada ou com protocolo
de registro em cartoério, acompanhada de comprovante de publicagdo do regulamento no
Diario Oficial do Estado de SP, ou de declaracdo subscrita pelos conselheiros da entidade
de que atenderdo ao prazo disposto no artigo 13-A do Decreto Estadual n.© 43.493/1998,
com redacdo dada pelo Decreto Estadual n.°© 50.611/ 2006 - A OS ndo apresentou a
respectiva Ata de aprovacdo pelo Conselho de Administracdo, tampouco comprovante de
publicagdo do regulamento no Didrio Oficial do Estado de SP, ou declaracdo subscrita
pelos conselheiros da entidade de que atenderdo ao prazo disposto, conforme Resolugdo
047/2022, publicada em 13/10/2022;

e Item 16), referente ao Balango Patrimonial e Demonstracdo de Resultados do Exercicio -
DRE do ultimo exercicio fiscal concluido, subscrito obrigatoriamente por contador com
registro no Conselho Regional de Contabilidade e pelo representante legal da entidade -
a assinatura do contador esta fora dos padrbes estabelecidos (ndo se trata de assinatura
digital, tampouco manual reconhecida em cartdrio). Solicita-se o reencaminhamento do
documento com assinatura valida.

e Item 24), referente a Certiddo de que a entidade ndo consta na lista de Apenados do
Tribuna de Contas do Estado de Sdo Paulo

CONJUNTO N° 2 - PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA
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Todos os documentos requeridos pela Resolugdao SC n° 047/2022 foram enviados pelo Instituto
Odeon e conferidos pela Comissdo de Servidores, cabendo as complementagdes a seguir:

e Item 3), referente ao Portifélio de realizagdes da entidade -ndo foi apresentado em PDF
pesquisavel, conforme disposto no § 39, artigo 4°, da Resolucdo n°047/2022, publicada
em 13/10/2022;

Cabe apontar que o Item 5), referente aos Curriculos dos dirigentes e dos profissionais que
ocupardo os principais cargos técnicos e administrativos (coordenadores ou afins de areas e
programas de trabalho) na realizagdo dos objetivos previstos no contrato de gestdo e seus
anexos e relagdo de funcionarios encontram-se nas paginas 247 a 262 do item 2 - Proposta
Técnica e Orgamentdria; e a Declaragdo de ciéncia e concordancia com a minuta referencial do
Contrato de Gestdo e anexos I, 1I, III, IV, V, VI e VII, encontra-se na pagina 263 do item 2 -
Proposta Técnica e Orgamentaria.

Quanto a Item 4), referente ao Elenco de Projetos aprovados e captados por meio de leis de
incentivo e/ou de outras fontes de financiamento, aponta-se que o documento foi nomeado
equivocadamente como “Curriculo”.

SESSAO PUBLICA

A sessdo publica foi realizada virtualmente, através da plataforma Teams, no dia 18 de
novembro de 2022, as 9h, e foi conduzida pela Comissdo de Servidores.

Todas as OrganizagGes Sociais de Cultura que apresentaram proposta se fizeram representar
durante a sessdo publica. Na ocasido, foi informado o resultado da conferéncia da documentacdo
apresentada pelas Organizagdes Sociais de Cultura interessadas, e informada que a habilitagao
estava condicionada a entrega e reapresentacdo da documentagdo listada acima no item
"Conferéncia de Documentagé&o”.

Apresentou-se a possibilidade das representantes das Organizagbes Sociais acessarem o
OneDrive para realizar vistas da documentacdo encaminhada e, tendo todas as entidades
demonstrado interesse, foi permitido o acesso por até 2h.

Informou-se, ainda, que os documentos encaminhados ja constavam nos autos do processo e
que a divulgacdo do resultado seria feita no prazo de até 30 (trinta) dias corridos, contados a
partir do primeiro dia Gtil apds a Sessdo Publica Virtual.

A Ata da Sessdo Publica Virtual foi publicada no Portal da Transparéncia e, nos termos do art. 69,
§ 43, 11, da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-1998, foi publicada no Diario Oficial do dia
19 de novembro de 2022 as entidades que manifestaram interesse pela gestdo dos
equipamentos culturais e solicitaram credenciamento.
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HABILITAGCAO

As Organizag0es Sociais enviaram por e-mail, dentro do prazo estipulado, as documentagdes
solicitadas e, tendo a Comissdo de Servidores avaliado que todas estavam em conformidade,
foram anexadas ao processo SCEC-PRC-2022/01316.

Considerando as propostas regulares e aptas, foi iniciada a analise técnica-orgamentaria pela
equipe técnica da Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico, nos termos do artigo 10°
da Resolugdo SC n© 47/2022. A equipe de analise interdisciplinar é formada por técnicos do
Grupo de Preservagdo do Patrimonio Museoldgico, do Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-
SP e das Assessorias Técnicas de Coordenacdo (Comités Técnicos), envolvendo diretamente 7
(sete) profissionais.

A Unidade de Monitoramento através do Memorando UM SCEC-MEM-2022/01949, de 06 de
dezembro de 2022, emitiu parecer sobre as propostas orgamentarias apresentadas pelas
Organizagbes Sociais, em atendimento ao Decreto n® 59.046/2013, inciso VII, alineas ‘b’ e nos
termos do artigo 10° da Resolugdo SC n° 47/2022.

AVALIAGAO DA PROPOSTA TECNICA E ORCGAMENTARIA

INSTITUTO ODEON

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta técnica, elaborada conforme Termo de
Referéncia (TR)

CRITERIO - Qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuagdao

[Resolugdo SC n© 47/2022, Artigo 14°]

I - Quanto ao nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
especialmente no Plano Estratégico de Atuacdo, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagGes e propostas apresentadas (o
plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliagdo: A proposta apresentada para esta Convocacdo Publica ndo atende ao Termo de
Referéncia para esta Convocacdo Publica. De modo geral, a proposta ndo apresenta
detalhamento das estratégias, ndo considera as especificidades de cada instituicdo,
demonstrando-se genérica, e ndo traz em seu escopo parte dos desafios estabelecidos para os
trés museus.
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Em relacdo ao Programa de Gestdo Museolbgica a proposta apresentada é pouco clara e
detalhada, sendo que no Eixo 1 - Plano Museoldégico e Planejamento Estratégico,
embora aborde a producdo do Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico, ela o faz de forma
superficial, ndo detalhando as estratégias a serem utilizadas. Além disso, propde neste eixo
como entregas, itens referentes as exposicoes de longa duracdo e temporarias, e a
programacgdo, sem dialogar com a produgdo dos documentos norteadores que sdo o foco desse
eixo. Para o Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeiros a
proposta ndo apresenta objetivamente as estratégias para o eixo. Para o Eixo 4 — Mobilizacao
e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico, o Plano Estratégico atende parcialmente
as diretrizes estabelecidas no Termo de Referéncia, ndo abrangendo, por exemplo, atividades
para o publico interno e seus familiares, além disso, trazem como proposta no Eixo 5 -
Monitoramento e Avaliacdo de Resultados a gestdo por resultados PDCA e a utilizagdo do
SCRUM para acompanhamento dos projetos, embora ndo relacionem essas metodologias com o
monitoramento da implantacdo de todos os documentos norteadores da gestdo museolégica. Ja
a proposta para o Eixo 6 — Acessibilidade, é superficial, ndo detalhando as estratégias. No
Eixo 7 - Sustentabilidade a proposta acaba por ndo ser clara, também ndo possuindo nivel de
detalhamento e objetividade das informagbes, além de ndo apresentar propostas e abordar as
diretrizes apresentadas pela Secretaria no Termo de Referéncia. Quanto ao Eixo 8 - Gestao
tecnolégica, apesar da proposta apresentar algumas estratégias ela ndo possui clareza e
detalhamento de quais serdo efetivadas nos equipamentos. A Unica excecdo nesta avaliacdo
refere-se ao Eixo 3 — Financiamento e Fomento, em que a proposta lista as estratégias para
impulsionar as receitas advindas da captagdo de recursos financeiros, em consondncia com as
diretrizes estabelecidas no Termo de Referéncia.

Quanto ao Programa de Gestdao de Acervos ndo possui clareza na proposta apresentada e
apenas reproduzem trechos do modelo do contrato de gestéo.

No Programa de Exposicoes e Programagdao Cultural, apesar de considerar as
especificidades dos museus-casas, a proposta ndo possui bom nivel de detalhamento para as
estratégias apresentadas.

Em relacdo ao Programa Educativo quanto a clareza, o nivel de detalhamento e objetividade
das informagbes apresentadas, a proposta atende parcialmente aos desafios do Termo de
Referéncia, ndo prevendo, por exemplo, a reestruturacdo das equipes dos Ndicleos Educativos
dos museus e a continuidade e aprimoramento das acles educativas em ambiente virtual e
hibridas.

No &mbito Programa Conexdes Museus SP, quanto ao nivel de clareza e de detalhamento e
objetividade das informacbes, a proposta apresentada é insatisfatéria, ndo demonstrando
detalhamento das estratégias. Além disso, a proposta cita que ha transversalidade deste
programa com o Programa de Gestdo de Acervos, Programa de Exposicbes e Programagdo
Cultural e Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, o que nédo foi identificado

no Anexo II.

No que tange ao Programa de Comunicagdao e Desenvolvimento Institucional a proposta
atende parcialmente ao proposto no Termo de Referéncia e detalha as estratégias apresentadas
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para a atuagdo ao longo do Contato de Gestdo, todavia, o eixo Desenvolvimento Institucional
néo é abarcado.

Quanto ao Programa de Edificagbes, na proposta a Estratégia de Acdo é genérica,
apresentando sistemdaticas desenvolvidas pela OS e aplicadas em outras instituicbes sob sua
gestédo, especialmente no MAR, localizado no Rio de Janeiro, demonstrando ser o equipamento
de maior referéncia da Organizacdo, e assim desconsiderando a diversidade da tipologia
arquiteténica entre o MAR e os Museus-Casas e principalmente ndo levando em consideragdo o
histdrico das trés casas.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,10

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os objetos
culturais e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario. O plano deve trazer um bom
diagndstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de
influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em vista,
perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagao inicial - ano 1 do contrato de gestdo
- e a situagdo final - Gltimo ano de vigéncia contratual - que o plano propde, no atendimento as
diretrizes da SEC.

Avaliagdo: Quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
museu, a OS ndo atende as diretrizes do Termo de Referéncia.

Em relacdo ao Programa de Gestao Museolégica, nota-se no Eixo 3 — Financiamento e
Fomento, a auséncia de interrelacdo entre a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e
territorial em que se insere os objetos culturais e a proposta de financiamento e fomento. No
Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico, Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou
diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico, Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de
Resultados e o Eixo 6 — Acessibilidade, néo fica claro na proposta o contexto em que cada
museu se insere. Ressalta-se que a proposta ndo é feita de forma individualizada e nédo
considera as particularidades dos objetos culturais e do seu entorno ou area de influéncia, bem
como seus publicos e seus desafios. O mesmo pode ser refletido no Eixo 8 - Gestao
tecnolégica, em que a Organizacdo Social optou pela elaboracdo de estratégias conjuntas o
que dificulta o entendimento de cada equipamento enquanto suas conjunturas socioculturais e o
territério em que cada equipamento esta inserido, mesmo apresentando possiveis perspectivas
para melhoramento, como seguir normas e documentos referenciais.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos nao foi localizado nas estratégias apresentadas
visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial para cada equipamento.

Em relacdo ao Programa de Exposi¢coes e Programacao Cultural e ao Programa Educativo
ndo fica claro na proposta o contexto em que cada museu se insere. Ressalta-se que a proposta
ndo é feita de forma individualizada e, de modo geral, ndo considera as particularidades dos
objetos culturais e do seu entorno ou drea de influéncia, bem como seus publicos e seus
desafios.
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No é&mbito do Programa Conexdes Museus SP a proposta ndo atende satisfatoriamente as
diretrizes do Termo de Referéncia, pois ndo considera a conjuntura sociocultural e territorial em
que se inserem o0s objetos culturais e suas potencialidades para extroversdo nas demais
instituigbes dispersas no estado de S&o Paulo.

No que tange ao Programa de Comunica¢do e Desenvolvimento Institucional apesar da
proposta trazer estratégias com enfoque na comunicacdo, com a proposicdo de acdes
direcionadas aos desafios de diversificagdo de publicos notadamente na virtualidade,
considerando as especificidades de cada uma das trés casas, OS ndo atende satisfatoriamente as
diretrizes do Termo de Referéncia em relacdo a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e
territorial em que se inserem 0s museus.

Quanto ao Programa de Edificagdes, a proposta ndo apresenta estratégias para ampliacdo da
atuacdo com o territério, ndo indicando a perspectiva de melhoria da situacdo atual/existente,
bem como ndo expde de forma clara, detalhada e objetiva as estratégias, além do apresentado
como desafios do Termo de Referéncia. Alguma agbes que ndo foram consideradas para a
ampliagdo da atuagdo com o territério, conforme especificado no Termo de Referéncia, foram as
propostas de desafios para a requalificacdo do Café-Restaurante, conforme "Orientacdes para
uso da Edicula", bem como que a antiga livraria, localizada no interior da casa, seja substituida
por loja, implantada em area de trénsito de visitantes, principalmente, durante entrada e saida,
sendo, se possivel, considerada a area da varanda do pavimento térreo, com mobilidrio aprovado
pelos érgdos de patrimdnio e que permita fechamento seguro quando a loja ndo estiver aberta
ao publico, e, ainda, a ocupacado dos pavimentos subsolo, térreo, primeiro e mansarda, somente
para atividades finalisticas.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,04

c) a indicagdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os
publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e
virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
monitoramento e avaliagdo continuada para fidelizagdo e ampliacdo de publicos.

Avaliagao: A proposta apresenta de forma superficial estratégias para aprimorar o
relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico
geral, presencial e virtual.

Em relagdo ao Programa de Gestio Museologica, no Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou
diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico e no Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagcao de
Resultados a proposta apresenta estratégias para aprimorar o relacionamento com os publicos-
alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral, mas as apresenta de
forma superficial, ndo abordando as especificidades de cada instituicdo museoldgica. Destaca-se
dentre elas a integracdo com a comunidade, por meio de uma politica de acesso e de
agenciamento comunitario das pessoas que moram ou trabalham nas trés regibes onde se
situam os museus. Para o Eixo 6 - Acessibilidade a proposta é superficial, ndo detalhando as
estratégias. Por fim, na proposta para o Eixo 8 - Gestdo Tecnoldgica sdo apresentadas
minimamente estratégias para aprimoramento de relacionamento com os publicos.
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Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos, ndao apresenta na proposta indicacbes de
estratégias para novos publicos e nem para aprimorar o relacionamento com os publicos alvo.

No Programa de Exposi¢oes e Programacdo Cultural a proposta indica estratégias pontuais,
principalmente relacionadas ao publico escolar. Ndo ha proposicées consistentes relacionadas a
conquista de novos segmentos de publico. Ndo ha proposicées relacionadas ao monitoramento e
avaliacdo continuada para fidelizacdo e ampliacdo de publicos.

Em relacdo ao Programa Educativo a proposta apresenta estratégias para aprimorar o
relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico
geral, mas de forma superficial, sem diferenciar as estratégias para cada museu e nao
apresentando acgbes virtuais. Ademais, copiaram e colaram as acles educativas da Casa das
Rosas explicitadas no Termo de Referéncia, ndo conectando tais acbes as estratégias
apresentadas. O Unico destaque da proposta é o Programa de vizinhos, que se constitui numa
politica de engajamento e de agenciamento comunitario das pessoas que moram nas regides
proximas aos museus.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP a proposta ndo apresenta estratégias
diversificadas para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo do Programa. Cabe
observar que n&do considera o publico especifico previsto para o programa no Termo de
Referéncia.

No que tange ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, a proposta
indica as estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo,
notadamente o virtual, com destaque para a atualizacdo dos sites e trabalho especifico focado no
impulsionamento da Casa Guilherme de Almeida e Casa Méario de Andrade. Ndo ha propostas
especificas com enfoque em publicos atrelados a parcerias, tendo em vista o desenvolvimento
institucional.

Quanto ao Programa de Edificagées a Estratégia de A¢do da proposta ndo apresenta agbes
que possibilitardo aprimorar o relacionamento, conquistar e ampliar os publicos. N&o
consideram, por exemplo, conforme especificado no Termo de Referéncia, os desafios para a
requalificacdo do Café-Restaurante, conforme "Orientagcbes para uso da Edicula"”, que a antiga
livraria, localizada no interior da casa, seja substituida por loja, e, ainda, a ocupagdo dos
pavimentos subsolo, térreo, primeiro e mansarda, obrigatoriamente, somente para atividades
finalisticas, o que poderia contribuir para aprimorar o relacionamento e conquistar novos
publicos.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,09

d) a identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos de cada programa ou eixo de atuacdo previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execugdo das agdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. O plano
deve indicar a adogdo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execucdo das
atividades previstas.
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Avaliagdo: De modo geral, a proposta ndo indica a adocdo de praticas e técnicas eficazes para o
cumprimento dos objetivos especificos de cada programa previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execucdo das acbes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informacdo. Ha
também questbes quanto a indicacdo de equipes especializadas para a execugdo das atividades
previstas.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museoldgico e
Planejamento Estratégico a OS indica a atualizacdo do Plano Museoldgico, mas ndo apresenta
especificidades sobre a estratégia de acdo e as préticas e técnicas que serdo adotadas. No Eixo
2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeiros a proposta identifica de
forma superficial as praticas e técnicas para alcance dos objetivos. Para o Eixo 4 — Mobilizacao
e/ou diversificacdao e/ou fidelizacdo de publico, a proposta identifica praticas eficazes para
acbes de mobilizagdo e diversificacdo do publico, embora sejam apresentadas de forma
superficial, ndo abordando as especificidades de cada equipamento.

No Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdao de Resultados, indica praticas eficazes, embora ndo
relacionem as metodologias apresentadas com o monitoramento da implantacdo de todos os
documentos norteadores da gestdo museoldgica. Ja no Eixo 6 — Acessibilidade e no Eixo 7 -
Sustentabilidade a proposta é superficial, ndo identificando praticas e técnicas eficazes para o
cumprimento dos objetos, assim como ndo indica a adogdo de técnicas, estratégias e equipes
para execugdo. Para o Eixo 8 - Gestdo Tecnolégica a proposta apresenta parcialmente
estratégias adequadas, visto que o explicitado se trata de acbes que poderiam, inclusive, fazer
parte do Programa de Edificacbes ndo se aprofundando nas especificidades do eixo, e, ainda, as
demais propostas referentes a gestdo de acervos digitais e nato digitais apenas reproduzem
orientagdes postas nas rotinas do programa. O Unico eixo que atendeu integralmente a este
critério foi o Eixo 3 - Financiamento e Fomento, onde sdo apresentadas técnicas e
estratégias adequadas para alcancar os objetivos propostos, inclusive com a possibilidade de
contratagdo de equipes especializadas na area captacdo de recursos.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, ainda que ndo apresentem claramente
estratégias para todos os desafios apresentados no Termo de Referéncia, a proposta consegue
indicar praticas e técnicas adequadas para o programa e principalmente consolidadas no meio
museoldgico.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural a proposta ndo apresenta
especificidades sobre a estratégia de acdo para a realizacdo das agdes. Ndo ha proposicées de
atividades relacionadas ao patriménio edificado, apenas ao aspecto literario e, com certa énfase
no cardacter de difuséo.

Em relacdo ao Programa Educativo, embora a proposta indique a adogdo de técnicas e
estratégias para a execugdo das atividades previstas no Programa Educativo, a avaliagdo deste
item se torna prejudicada por ndo diferenciar as estratégias para cada museu e por ndo
apresentar proposta de reestruturacdo da equipe. Nota-se que o numero de profissionais fixos
proposto, além de ndo atender ao Termo de Referéncia, é inferior ao numero atualmente
praticado. Ademais, apresentam um numero significativo de estagiarios.

No é&mbito do Programa Conexdes Museus SP a proposta ndo identifica praticas e técnicas
eficazes para o cumprimento dos objetivos do programa. Apesar de citar a realizacdo de agbes
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de articulagdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico conforme as orientacbes e objetivos do
programa, ndo indica a adogdo de técnicas, e estratégias e equipes especializadas para a sua
execugdo. Os profissionais apontados como exclusivos para o Programa referem-se a
profissionais que ja possuem outras atuacées nos demais programas.

No que tange ao Programa de Comunicagdao e Desenvolvimento Institucional a proposta
apresenta praticas e técnicas eficazes no eixo da Comunicacdo, a exemplo da proposicdo de
trabalho subdividido por nucleos tematicos (Branding e design, Midias sociais e sites, Assessoria
de imprensa e Publicagbes). No entanto, ndo hd proposicées relacionadas ao eixo de
Desenvolvimento Institucional.

Quanto ao Programa de Edificagées, a proposta ndo indica praticas e técnicas mais eficazes
para o cumprimento de seus objetivos especificos, restringindo-se, em sua maior parte, ao
atendimento parcial do contido nas rotinas e compromissos de informagdo, ndo refletindo como
acées pactuadas e/ ou condicionadas. O plano ndo indica as técnicas, estratégias e equipes
especializadas que serdo adotadas, ndo assegurando a plena execugdo das atividades previstas.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,13

e) o grau de inovagdo que a proposta apresenta, na diregdo de melhor cumprir as diretrizes
assinaladas.

Avaliacdao: Quanto ao grau de inovacdo, a proposta ndo apresenta avancos significativos em
relacdo ao histérico de atuacdo da instituicdo e aos desafios apresentados no Termo de
Referéncia.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museoldgico e
Planejamento Estratégico, Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e
financeiros e Eixo 6 — Acessibilidade a proposta apresenta estratégias e acées para os eixos
que em geral sdo medidas elementares da rotina técnica para continuidade do trabalho ja
realizado pela instituicdo, ndo apresentando inovacdo. Para o Eixo 5 — Monitoramento e
Avaliacao de Resultados, propée o uso de metodologias de acompanhamento de projetos, o
que ndo é exatamente uma inovacdo, mas sim escolhas no formato de gestdo de processos.
Quanto ao Eixo 7 - Sustentabilidade e Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica, ndo apresentam grau
de inovagdo. Observa-se, no entanto, algumas indicagbes de inovacdo no Eixo 3 -
Financiamento e Fomento, em que a proposta apresenta novas solugées para viabilizacdo de
captacdo de recursos, como programa de amigos, programa Doe para o museu, constituicdo de
endowment e programa de patronos. Ja no Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou
fidelizagcdo de publico a proposta possui alguns aspectos de inovacdo como, por exemplo, a
integragdo com a comunidade, por meio de uma politica de acesso e de agenciamento
comunitario das pessoas que moram ou trabalham nas trés regiées onde se situam os museus.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, a OS indica como inovacdo a proposta de uma
Reserva Técnica Unificada Visitavel, no entanto, diante do histérico da gestdo dos acervos e das
préprias edificagées, ndo fica claro as estratégias para compreender se tal projeto alcancara a
proposta de qualificagdo na conservagdo dos acervos e da difusdo dos bens museoldgicos, visto
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que, projetos como estes sé se tornam projetos de sucesso quando bem alinhados a propostas
junto aos demais técnicos do ntcleo de conservacdo, do educativo, da comunicagdo etc.

No Programa de Exposi¢coes e Programacado Cultural de maneira geral, as proposi¢bes sdo
genéricas, ndo apresentando muitas inovacées. Destaca-se, contudo, apesar do ndo alinhamento
com o indicado no Termo de Referéncia, uma proposicdo interessante para a Casa das Rosas:
exposicoes de grande porte, com periodicidade semestral. No entanto, a proposta parte de um
entendimento de que a Casa "deve se tornar um centro cultural de mdltiplas linguagens”,
demonstrando o ndo entendimento da especificidade de um equipamento cultural museolégico.
Ademais, ndo ha detalhamento estratégico que demonstre sustentabilidade de tal iniciativa ao
longo dos cinco anos do Contrato de Gestdo. Destaca-se, também, a proposi¢cdo de que o Espago
Haroldo de Campos seja "ponto de partida para exposicOes paralelas e eventos pontuais de
literatura", com previsao de duas exposigoes iniciais: Os irmaos Campos e Oriente.

Em relacdo ao Programa Educativo, o unico aspecto de inovacdo identificado é o Programa de
vizinhos, que se constitui numa politica de engajamento e de agenciamento comunitario das
pessoas que moram nas regides préximas aos museus. Observa-se que o Programa Arte,
Literatura e Cultura Visual, embora ndo conste na série histdrica dos museus, da forma como é
definido nas estratégias de acdo, caracteriza-se como uma programacdo cultural e deveria
constar no Programa de Exposicoes e Programagao Cultural.

No &mbito do Programa Conexdées Museus SP ndo ha inovagdo nas propostas apresentadas.
N&o sdo apresentadas estratégias para atuacdo nos eixos presentes na Convocacdo Publica,
sendo estes Polos SISEM, Redes Tematicas e Conexées Museologia.

No que tange ao Programa Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, a proposta
apresenta inovagbes tanto em relacdo a estruturacdo do programa, como em relacdo ao
desenvolvimento e estratégias de atuagdo, notadamente a proposigdo de trabalhar por nicleos
tematicos, embora tais inovacbes sejam apresentadas de forma genérica, sem considerar as
especificidades de cada museu.

Quanto ao Programa de Edificagées a proposta ndo apresenta acoes inovadoras em relacdo as
realizagbes do contrato de gestdo anterior, sendo a maioria das acdes e metas constituidas por
rotinas e compromissos de informagao.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,09

f) a capacidade de proposicdo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir
com a maximizagao dos resultados previstos.

Avaliagao: A capacidade de proposicdo de articulagdo de parcerias relevantes ndo é
demonstrada na proposta.

Em relacdo ao Programa de Gestao Museolégica, de modo geral, a proposta ndo propde de
forma explicita as instituicbes que podem se tornar parceiras para contribuir com a maximizagao
dos resultados previstos, mas apenas falam da manutencdo das parcerias existentes e
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prospeccdo de novos parceiros, sendo que o Unico eixo que aponta a possibilidade de parcerias
com instituicbes académicas é o Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo
de publico, mas néo cita quais instituicées.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos ndo foram indicadas efetivas parcerias, apenas
citaram algumas como possibilidades a serem prospectadas.

No Programa de Exposicoes e Programacado Cultural ndo ha proposicdo de articulacdo de
parcerias relevantes, tendo em vista a realizagdo das exposiges de longa duragdo da Casa das
Rosas e da Casa Mario e a atualizacdo da Casa Guilherme. No entanto, ha proposicées de
parcerias pontuais para exposi¢bes temporarias e para a programagéo cultural.

Em relagdo ao Programa Educativo de modo geral, ndo propbem de forma explicita as
instituigbes que podem se tornar parceiras para contribuir com a maximizacdo dos resultados
previstos, mas apenas falam da possibilidade de parcerias com instituicbes e grupos locais no
Programa de Vizinhos.

No &mbito do Programa Conexdées Museus SP ndo demonstram capacidade de proposicdo e
articulacdo de parcerias relevantes. Apesar de citarem o intercAmbio de conhecimento técnico
entre especialistas e parcerias, a apresentacdo é superficial e ndo contempla minimamente as
orientagbes e objetivos do Programa.

No que tange ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, a proposta
atende parcialmente a capacidade de proposicdo e de articulagdo de parcerias relevantes que
possam contribuir com a maximizacdo dos resultados previstos. Observa-se que no eixo
Desenvolvimento Institucional perde a oportunidade de apresentar uma listagem para possivel
prospeccdo de parceria, mas no eixo Comunicacdo propde a realizagdo de parceria com
consultoria de comunicagéo.

Quanto ao Programa de Edificagoes, a proposta ndo apresenta capacidade de proposicdo e de
articulagdo de parcerias relevantes, o que poderia ocorrer com instituicbes como d6rgdos de
patriménio (CONDEPHAAT e CONPRESP), Corpo de Bombeiros e entidades culturais, comércios e
servigos do territdrio.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,06

II - Qualidade e quantidade das ag6es e mensuragoes no Plano de Trabalho - Acgdes e

Mensuragoes

a) a adequacdo das agGes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacéo.

Avaliacdo: As acOes e metas apresentadas nos programas refletem parcialmente os objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacéo.
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Em relacdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, ndo foram apresentadas acdes e metas
para os seguintes eixos: Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico, Eixo 4 —
Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdao de ptblico, Eixo 6 — Acessibilidade,
Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica. Para o Eixo 3 — Financiamento e Fomento, a Organizagéo
Social propée quatro acdes relacionadas a captagdo de recursos, no entanto, ndo cobre todas as
iniciativas propostas nas estratégias de agdo. Jd o Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de
Resultados as acbes e metas apresentadas ndo refletem a totalidade dos objetivos especificos
do Programa, ndo prevendo, por exemplo, pesquisas voltadas ao publico virtual. Observa-se que
ndo houve a apresentacdo das acbes e mensuracbes relativas ao Programa de Gestdo
Museoldgica da Casa Guilherme de Almeida para os anos de 2024 a 2027, o que afetou esta
analise.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, as metas indicadas ndo apresentam boa
estrutura e mensuragbes, ndo refletindo os objetivos especificos do programa.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural as acées e mensuragbes propostas
refletem parcialmente os objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de
Atuagdo. Algumas metas precisam ser melhor redigidas de modo a permitir o acompanhamento
e execugdo das agbes como um todo.

Em relacdo ao Programa Educativo as acbes e metas apresentadas refletem parcialmente os
objetivos especificos e as estratégias de acdo do Programa. Podemos citar como uma das
excegbes a acdo "Cinema no Museu", que ndo consta nas estratégias. Além disso, ndo houve a
apresentacdo do quadro de acdes e mensuragées relativas ao Programa Educativo na Casa das
Rosas para os anos de 2024 a 2027, o que afetou esta analise.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP, as acbes e metas apresentadas atendem
parcialmente ao quesito de qualidade e quantidade das metas propostas, considerando que ndo
ha no plano estratégico as diretrizes de atuacdo para cada meta. Também ndo apresentam
metas compativeis com a realidade de cada equipamento cultural, e propbem mensuracées
zeradas para a Casa Guilherme de Almeida na maior parte das agoes.

No gue tange ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional com relagdo
a Casa das Rosas e a Casa Guilherme, as acbes e mensuracées propostas refletem parcialmente
0s objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacdo. No entanto,
algumas metas precisam ser melhor redigidas de modo a permitir o acompanhamento e
execugdo das acbes como um todo. A proposta ndo apresentou quadro de agcbes e mensuragcoes
para a Casa Mario de Andrade.

Quanto ao Programa de Edificagoes as acoes e metas pactuadas e/ou condicionadas nao
refletem os objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo, em

boa parte com agbes e metas que sdo rotinas e compromissos de informagéo.

Pontuagao atribuida para o subitem: 0,16

b) a indicacdo de metas inovadoras para o objeto cultural.
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Avaliacado: A proposta apresenta de forma parcial metas inovadoras para o objeto cultural.

Em relagdo ao Programa de Gestdao Museolégica, o Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, Eixo 2 - Gestdao administrativa, de recursos humanos e
financeiros, Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdao de publico, Eixo 5
— Monitoramento e Avaliacao de Resultados, Eixo 6 — Acessibilidade e Eixo 8 — Gestdao
Tecnolégica ndo apresentam metas inovadoras. No Eixo 3 - Financiamento e Fomento, a
Organizagdo Social propbe duas acbes que inovam em relacdo a série histdrica: parcerias e
endowment.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, Programa de Comunicacao e
Desenvolvimento Institucional e Programa de Edificacoes as metas apresentadas ndo sao
inovadoras em relacdo as principais séries histéricas dos objetos culturais.

No Programa de Exposicoes e Programacgdo Cultural ha indicacdo de algumas metas
inovadoras em relacdo as principais séries histdricas do objeto cultural, com destaque para a
proposicdo de "ExposicOes realizadas a partir de curadoria compartilhada com o publico (extra-
muros)".

Em relacdo ao Programa Educativo a Unica meta inovadora em relagdo a série histdrica refere-
se as acées com a vizinhanga. Quanto a proposta de Cinema no Museu para a Casa Guilherme de
Almeida, como ndo ha descritivo nas estratégias de acdo, ndo serd considerada como inovadora.

No dmbito do Programa Conexdes Museus SP, quanto a indicacdo de metas inovadoras, a
proposta apresentada ndo atende o item de avaliacdo. Ndo ha mensuragdo para todas as metas
propostas no quadro, além de que ndo foram apresentadas as estratégias que espelhassem.
Apesar de citarem a atuagdo dos trés equipamentos enquanto uma rede, as metas nado
apresentam especificidade em suas linhas de atuagao.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,06

c) a previsdao de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de
captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuacéo.

Avaliacdo: As metas condicionadas apresentadas contribuem parcialmente para o alcance das
diretrizes apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e estdo parcialmente
alinhadas as estratégias de captagdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuagédo.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museolbgica ndo apresentam metas condicionadas para a
Casa Guilherme de Almeida. No caso da Casa das Rosas, apresentam como metas condicionadas
a utilizacdo de ferramentas de gestdo e integracdo entre as dareas, prevendo como meta
resultado no primeiro ano o software implantado; a execugdo de analise de riscos para as acoes
da Casa, certificacdo de empresa sustentavel no primeiro ano, com sua manutengcdo nos demais
anos, e programa de Endowment. Quanto a Casa Mario de Andrade, apresentam como metas
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condicionadas a utilizacdo de ferramentas de gestdo e integragdo entre as areas, prevendo como
meta resultado no primeiro ano o software implantado e nos demais anos o software mantido.
Propéem ainda a execugdo de analise de riscos para as agbes da casa em 2023 e 2027. Todas
essas metas estdo parcialmente alinhadas as estratégias de captacdo de recursos apresentadas e
contribuem em parte para o alcance das diretrizes da SEC. Ndo hd metas condicionadas para os
Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico, Eixo 5 -
Monitoramento e Avaliacdo de Resultados e o Eixo 6 — Acessibilidade.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, as metas condicionadas propostas para todas as
casas pouco contribuem para o alcance das diretrizes indicadas no Termo de Referéncia ou para
materializacdo das estratégias apresentadas. Ressalta-se que ha acgbes indicadas cuja descricdo
dificulta o entendimento do objetivo da meta proposta.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural as metas condicionadas estdo
alinhadas as estratégias de captacdo de recursos apresentadas e contribuem parcialmente para o
alcance das diretrizes da SEC.

Em relacdo ao Programa Educativo a Unica acdo condicionada prevista refere-se ao Programa
Arte, Literatura e Cultura Visual, a ser aplicado em todos os museus, que esta parcialmente
alinhada as estratégias de captacdo de recursos apresentadas e contribui em parte para o
alcance das diretrizes da SEC.

No &mbito do Programa Conexdoes Museus SP a proposta atende parcialmente ao item,
considerando que a previsdo de metas condicionadas ndo estd alinhada com as estratégias de
captacdo. Destaca-se as mensuracdes de 2023 da Casa Mario de Andrade que preveem a
pesquisa junto das instituicbes com tematicas semelhantes da rede de museus literarios,
entretanto, ndo ha informagbes em relacdo a meta no Plano Estratégico.

Em relagdo ao Programa de Comunicagcao e Desenvolvimento Institucional observa-se que
na Casa das Rosas e Casa Guilherme de Almeida a proposta apresenta metas condicionadas que
contribuem para o alcance das diretrizes do Termo de Referéncia. Ressalva-se que a proposta
ndo apresentou quadro de acées e mensuracdes para a Casa Mario de Andrade, o que afetou sua
analise.

Quanto ao Programa de Edificacdoes ndo ha metas condicionadas nos Quadros de Acgbes e
Mensuragbes que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas, além de né&o
detalharem estratégias para recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais, ou
cessdo remunerada de uso de espaco.

Pontuagao atribuida para o subitem: 0,15

d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho,
com indicagdo das iniciativas previstas de capacitacdo continuada dos funcionarios em suas
areas de atuacdo, bem como indicagdo da rotina de treinamentos periédicos que sera
estabelecida referente a seguranga e salvaguarda de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da
rotina de treinamento periddico associado a cédigos de ética, integridade e conduta.

19

SCECDCI202225106

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 15/12/2022 as 16:52:49.
Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 15/12/2022 as 16:49:36.
Documento N°: 60080971-4218 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60080971-4218




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

Avaliacdao: De modo geral, as equipes dimensionadas em cada programa atendem parcialmente
as diretrizes estratégicas tracadas para o alcance das metas e realizacdo das rotinas e
obrigagées contratuais.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museolégica embora o dimensionamento da equipe ndo
atenda ao determinado no Termo de Referéncia, considera-se que apresenta cargos em numero
adequado para a realizacdo das acbes. Observa-se, no entanto, que ndo prevé acbes de
formagéo da equipe.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, a proposta contempla uma equipe conjunta para
0s museus, sendo apenas um coordenador de Centro de Referéncia por equipamento, ndo
atendendo minimamente o solicitado no Termo de Referéncia.

No Programa de Exposicoes e Programaco Cultural o dimensionamento da equipe atende
aos desafios propostos para o novo contrato de gestdo, tendo em vista a proposicdo de um
Coordenador de Programacgdo e Exposigbes para cada um dos equipamentos culturais, assim
como Orientadores de Publico/Recepcionistas para cada uma das casas, além de produtor e
assistentes de producéo.

Em relagdo ao Programa Educativo a proposta ndo atende ao desafio que dispbe sobre o
desenvolvimento de alternativas arrojadas para reestruturacdo da equipe do nucleo educativo,
garantindo um corpo técnico fixo em sua integralidade que garanta a efetividade dos desafios
previstos e das agbes e rotinas técnicas do Programa Educativo. O numero de profissionais fixos
proposto, além de ndo atender ao Termo de Referéncia, é inferior ao numero atualmente
praticado. Ademais, apresentam um nudmero significativo de estagidrios os quais, conforme
indicado no Termo de Referéncia, sdo profissionais em formacéo e inicio de carreira que realizam
um determinado trabalho visando ao aprimoramento profissional na sua area de estudo.
Portanto, ndo devem ser contratados para substituir a funcdo de um cargo CLT. N&do ha, ainda,
previsdo de acdes de formagdo da equipe.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP a proposta ndo atende satisfatoriamente as
diretrizes do Termo de Referéncia, pois ndo considera a sugestdo de composicdo de equipe.

Também ndo é apresentado o quadro de funciondrios que contenha a formacdo requerida e
regime de contratacgéo.

No que tange ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional o
dimensionamento da equipe atende parcialmente aos desafios propostos para o novo contrato de
gestdo na medida em que propde apenas um Gerente de Relagdes Institucionais e Comunicacéo,
mais um Assessor de Comunicagdo e um estagiario para o conjunto dos trés museus.

Quanto ao Programa de Edificacoes, a proposta apresenta dimensionamento da equipe
inferior ao disposto no Termo de Referéncia, sem especificar quais serdo dedicados a cada
museu. Dos cinco funcionarios indicados, dois sdo estagiarios e Jovem Aprendiz. Ndo apresentam
jardineiro e, ainda que pese o fato do condominio onde a Casa das Rosas esta instalada assumir
a gestdo do jardim, entende-se ser oportuno, conforme descrito no Termo de Referéncia, ao
menos 01 jardineiro para as trés casas. N&o indicam as capacitacdes e treinamentos periédicos
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que serdo estabelecidos e ndo apresentam equipes de terceirizados na area limpeza, vigilancia,
portaria e/ ou seguranca, estando descritos somente no plano orgamentario.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,14

Pontuacdo maxima do item: 4,00
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,02

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta orcamentaria, elaborada conforme
Termo de Referéncia

CRITERIO - Eficiéncia orcamentaria
[Resolugdo SC n° 47/2022, Artigos 15° e 16°]

I - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relacdo entre os custos e beneficios previstos,
considerando a adequacgdo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de
despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocacdo de recursos adequados para a
realizacdo integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas
e obrigagBes contratuais previstos no contrato de gestdo, inclusive nos compromissos de
informacao.

Avaliacao: A proposta, dentro daquilo que se propbe, se apresenta parcialmente eficiente no
ambito orcamentario em todos os Programas e Eixos.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados e Eixo 6
- Acessibilidade, a proposta, dentro daquilo que se propde, é eficiente visando a melhor
relacdo entre os custos e beneficios previstos, considerando a adequacdo do volume de recursos
financeiros a ser destinado a cada tipo de despesa nos eixos de trabalho para a realizagdo
integral e no prazo das metas propostas. A pontuagdo é parcial, pois a ndo apresentacdo das
acbées e mensuragbes relativas ao Programa de Gestdo Museoldgica da Casa Guilherme de
Almeida para os anos de 2024 a 2027, afeta em parte esta andlise. No Eixo 8 - Gestdo
Tecnoldgica ainda que tenham apresentado a rubrica do eixo, ndo foi possivel aferir a eficiéncia
da proposta orgamentaria, uma vez que ndo foram propostas metas para o eixo. Observa-se,
ainda, que a Organizagcdo Social encaminhou a planilha orgamentaria consolidada e ndo por
equipamento, o que prejudica a analise deste critério.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos a proposta é parcialmente eficiente, pois ndo é
possivel vislumbrar o espelhamento de parte das acdes apresentadas no Termo de Referéncia na
planilha orgamentaria, como a prdpria criagdo da Reserva Técnica Unificada Visitavel e acbes de
direitos autorais, esta ultima, inclusive, rotina do Programa.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural os recursos estdo concentrados na
programacédo cultural e nas exposicbes tempordrias (tempordarias, itinerantes, virtuais). Ha
destinacdo de recurso para a manutencdo da exposicdo de longa duragdo, no entanto, ndo ha
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apresentagdo de recurso especifico para a realizacdo das exposi¢ées de longa duragdo, principal
desafio proposto dentro do programa.

Em relacdo ao Programa Educativo, a proposta, de modo geral, é eficiente visando a melhor
relacdo entre os custos e beneficios previstos, considerando a adequacdo do volume de recursos
financeiros a ser destinado a cada tipo de despesa nos eixos de trabalho para a realizagdao
integral e no prazo das metas propostas. A pontuacdo é parcial, pois a ndo apresentacdo das
acbes e mensuragbes relativas ao Programa Educativo da Casa das Rosas para os anos de 2024
a 2027, afeta em parte esta analise.

No &mbito do Programa Conexodes Museus SP a proposta orcamentaria apresentada é
satisfatéria para o atendimento das metas e rotinas e obrigacées contratuais propostas.
Entretanto, ndo apresenta referencial orcamentario para as acées de vivéncia profissional, que
conforme Termo de Referéncia devem prever orcamento minimo que contemple hospedagem e
deslocamento de profissionais de instituicées longinquas.

No que tange ao Programa de Comunicacdao e Desenvolvimento Institucional, a proposta
se mostra satisfatéria, na medida em que procura contemplar, com recursos especificos,
algumas das agbes prioritdrias expostas no termo de referéncia, notadamente os planos de
comunicagao e sites institucionais.

Quanto ao Programa de Edificagcées na planilha orcamentaria, para os anos de 2023 a 2027,
com calculo do percentual a partir do "Repasse Contrato de Gestdo”, a OS apresenta percentuais
parcialmente satisfatérios para o programa: 7,10%, mas em nenhum ano o percentual esta
acima de 10%. Contudo néo discriminam o percentual individual destinado para cada Casa. Para
0s trés museus a proposta apresenta, conjuntamente, para Limpeza (média de 7,10%),
Vigildncia/portaria/seguranca (média de 9,97%), compreendendo-se que a média para os 5 anos
é satisfatoria.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,48

CRITERIO - Exequibilidade orcamentaria

II - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizacdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos,
atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os recursos
financeiros indicados na proposta orgamentaria.

Avaliacdo: Quanto a exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de
realizacdo das metas e das rotinas e obrigacbes contratuais previstas, nos prazos e condigoes
expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, pode-se
considerar dentro das condicbes apresentadas que a OS apresenta uma proposta parcialmente
exequivel.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museolégica, para o Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificacdao e/ou fidelizacdo de
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publico, Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados e Eixo 6 — Acessibilidade a
proposta apresenta de forma parcial a exequibilidade e factibilidade de realizacdo das metas e
das rotinas e obrigagcbes contratuais previstas, pois a ndo apresentacdo das acbes e
mensuragdes relativas ao Programa de Gestdo Museoldgica da Casa Guilherme de Almeida para
0s anos de 2024 a 2027, afeta em parte esta anélise. Para o Eixo 2 — Gestdo administrativa,
de recursos humanos e financeiros e Eixo 3 - Financiamento e Fomento a proposta é
exequivel e ressalta-se que a contratacdo de pessoal para atuacdo nestes eixos esta prevista.
Quanto ao Eixo 8 - Gestao Tecnolégica, tendo em vista a auséncia de metas, ndo foi possivel
aferir a exequibilidade.

Quanto ao Programa de Gestido de Acervos a proposta apresentada ndo atende,
minimamente, a exequibilidade das estratégias propostas para a realizacdo das metas, rotinas e
obrigagées contratuais previstas no programa, indicando numero de profissionais bem abaixo do
proposto no Termo de Referéncia.

No Programa de Exposicoes e Programagdo Cultural a proposta ndo possui recursos
financeiros suficientes para fazer frente ao proposto no Termo de Referéncia, portanto,
apresenta de forma parcial a exequibilidade e factibilidade de realizacdo das metas e das rotinas
e obrigacOes contratuais previstas.

Em relacdo ao Programa Educativo embora a proposta apresente recursos suficientes para
fazer frente as metas e rotinas e obrigacdes contratuais, ndo é exequivel, pois ndo apresenta
equipe fixa em numero suficiente para execu¢do das acées nos trés museus. Além disso, ndo
houve a apresentagdo das acbes e mensuracgdes relativas a Casa das Rosas para os anos de
2024 a 2027, o que afeta em parte esta anélise.

No &mbito do Programa Conexodes Museus SP a proposta é parcialmente exequivel, pois ndo
apresenta factibilidade na relacdo entre a equipe e o orgamento que contemple a realizagdo das
propostas e das rotinas e obrigagoes.

No que tange ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional a proposta
ndo atende ao dimensionamento de recursos humanos em relagdo ao proposto no Termo de
Referéncia, portanto, apresenta de forma parcial a exequibilidade e factibilidade de realizacdo
das metas e das rotinas e obrigagbes contratuais previstas.

Quanto ao Programa de Edificacoes tanto pelo dimensionamento de pessoal, quanto pelos
recursos financeiros, a proposta ndo se apresenta como plenamente exequivel se consideradas

as diretrizes contidas no Termo de Referéncia.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,17

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orcamentario

III - O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento
entre o planejamento orgamentdrio e o plano de agdes e mensuragdes, com consisténcia e
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objetividade da previsdo orgamentaria, por meio da indicagdo das principais rubricas de receitas
e despesas previstas.

Avaliagdo: Quanto ao nivel de detalhamento da planilha orcamentdria, evidenciando coeréncia e
alinhamento entre o planejamento orcamentario e o plano de acbes e mensuracdes, com
consisténcia e objetividade da previsdo orcamentaria, por meio da indicacdo das principais
rubricas de receitas e despesas previstas, a OS atendeu parcialmente a este critério.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museoldégica, para o Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificacdao e/ou fidelizacao de
publico, Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados e o Eixo 6 — Acessibilidade
a proposta atendeu parcialmente ao critério, pois evidenciou coeréncia e alinhamento entre o
planejamento orcamentdario e o plano de acées e mensuragbes propostos no plano de trabalho,
com excegdo das acbes e mensuracoes relativas ao Programa de Gestdo Museoldgica da Casa
Guilherme de Almeida para os anos de 2024 a 2027, as quais ndo foram apresentadas e, por
esta razdo, ndo foi possivel aferir sua coeréncia e alinhamento. Observa-se ainda no Eixo 8 -
Gestdo Tecnologica que a proposta atende parcialmente ao critério por trazer o preenchimento
da rubrica para o eixo, mas que é de dificil analise devido a auséncia de metas para o eixo.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos a proposta atende parcialmente, pois a auséncia
de valor para rubrica de Direitos Autorais, ndo mostra coeréncia com o exposto nas estratégias.

No Programa de Exposicoes e Programacado Cultural a proposta atendeu parcialmente ao
requisito. Ha certa pormenorizacdo de custos do programa, porém ndo ha balanceamento entre
as rubricas considerando as especificidades dos desafios do programa.

Em relacdo ao Programa Educativo, a proposta atendeu parcialmente ao critério no que tange
a coeréncia e alinhamento entre o planejamento orcamentdrio e o plano de acées e mensuragbes
propostos no plano de trabalho, pois as agcbes e mensuragoes relativas a este Programa na Casa
das Rosas para os anos de 2024 a 2027 ndo foram apresentadas e, por esta razdo, nao foi
possivel aferir sua coeréncia e alinhamento. Observa-se, ainda, que ndo foram apresentados
recursos em uma das principais rubricas do Programa Educativo, que evidencia o orgamento
voltado aos programas e projetos educativos. Em razdo disso, pode-se considerar que a planilha
orcamentdria demonstrou em quase sua totalidade transparéncia nos valores propostos,
excetuando o item acima citado.

No dmbito do Programa Conexées Museus SP as rubricas presentes na planilha orcamentaria
atendem parcialmente o quesito de coeréncia e alinhamento entre o planejamento orcamentario
e o plano de acées mensuracées, considerando a baixa previsdo orgamentaria para as acoes de
difusdo e auséncia de previsdo para acdes de articulagao.

No que tange ao Programa de Comunicagdao e Desenvolvimento Institucional a proposta
evidenciou coeréncia e alinhamento entre o planejamento orcamentario e o plano de agbes e
mensuracgoes proposto no plano de trabalho.

Quanto ao Programa de Edificagoes a proposta apresenta na planilha orcamentaria as rubricas
especificadas no Termo de Referéncia, e demonstra, na rubrica “Programa de edificagbes” que os
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percentuais destinados sdo parcialmente suficientes e evidenciam pouca coeréncia e alinhamento
do planejamento orgamentdrio com o plano estratégico de atuagdo, acbes e metas, e rotinas
técnicas.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,22

CRITERIO - Proposta para captacdo de recursos para a realizagdao do contrato de
gestdo - estratégias e agoes indicadas e mensuragdo proposta

IV - A qualidade da proposta e das metas para captacdo de recursos, visando ampliar e
diversificar as fontes de recursos para realizacdo do contrato de gestdo, considerando-se:

a) as estratégias de identificagdo, conquista e fidelizagdo de fontes alternativas de recursos
financeiros e outros, tais como: materiais € humanos.

Avaliagcdo: A organizagdo apresentou propostas para a captacdo de recursos e ampliagdo de
receitas. Observa-se que ha avancgos na tentativa de ampliar e diversificar as fontes de captagdo
de recursos, no entanto, as estratégias propostas ndo se refletem integralmente nas acdes e
mensuracoes do plano de trabalho.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,26

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificacdo das
fontes de recursos.

Avaliacdo: Ndo apresenta indices crescentes de captacdo de recursos ao longo da execucdo do
contrato de gestdo. Observa-se que a proposta possui metas ambiciosas de captacao de recursos
ao longo dos exercicios do contrato de gestéo.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0

c) a desejavel diminuigdo anual da participacdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecucdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigacdes contratuais e na
ampliacdo das realizacGes culturais de cada um dos objetos culturais descritos no Titulo I desta
convocagdo publica.

Avaliagcdao: Ndo apresenta participacdo decrescente do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagbes contratuais e na

ampliacdo das realizacées culturais ao longo da execucado do contrato de gestéao.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0

Pontuacdo maxima do item: 3,00
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Pontuacgdo atribuida para o item: 1,13

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacao da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Portfélio de realizagdes da entidade referente, no minimo, a 3 (trés) anos
de experiéncia efetiva, com apresentaciao de: Comprovacdo da experiéncia e
capacidade técnica de gerenciamento de objetos culturais publicos ou privados de
porte/complexidade equivalente (da mesma area de atuagdo ou de areas diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duracao dos servigos realizados

[Resolugdo SC n° 47/2022, Artigos 17° e 18°]

a) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte
equivalente, considerando-se, para comparativo de “porte” a indicagdo da complexidade,
tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo do nimero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de porte equivalente (independentemente da area tematica), a proposta apresenta
comprovagdo de experiéncia técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais com porte equivalente

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacdo da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdao / area tematica
(com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duracdo dos servicos realizados

b) A comprovagdo do nimero de anos/meses de atuagdo na area de interesse, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte), considerando-se, para
comparativo de “perfil” a indicacdo da afinidade tematica cultural, em relacdo aos objetos
culturais indicados na presente convocacgédo publica.

Avaliagdo: Quanto a comprovagdo do nimero de anos/meses de atuagdo na area de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou
programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte) a OS
possui ampla experiéncia na gestdao de museus.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,20
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CRITERIO - Comprovacéo de realizagdes de carater educativo reconhecido

Avaliagdo: A OS comprova em seu portfélio realizagdes de reconhecido carater educativo.
Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,10

CRITERIO - Indicacdo das principais realizagdes culturais e dos principais resultados
alcancados

c) O descritivo sumario das realizacdes mais significativas e principais resultados e impactos
alcangados pela entidade na area cultural nos ultimos 03 (trés) anos.

Avaliacdao: A proposta apresenta descritivo das realizagbes mais significativas e principais
resultados e impactos alcangados pela entidade na area cultural de no minimo 03 (trés) anos.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovacdo de experiéncia institucional de captacdao de recursos
(explicitando projetos aprovados; recursos captados e agoes realizadas)

d) A comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos, mediante apresentacdo

do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com
indicacdo dos montantes de recursos captados e das agdes realizadas, de acordo com o solicitado

W

no artigo 49, inciso II, alinea “c”.

Avaliagdo: O portfdlio apresentado permite identificar a experiéncia institucional de captagdo de
recursos.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,50

Pontuacdo maxima do item: 1,50

Pontuacgdo atribuida para o item: 1,50

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacdo da experiéncia técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos

CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sdlida formagdo académica e/ou qualificacdo
técnica na area de gestdo cultural e comprovacgao de, no minimo, 2 anos de atuagao de

cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/diregdo

[Resolugdo SC n° 47/2022, Artigos 19° e 20°]
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a) A comprovacdo de sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de gestdo
cultural e a comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada dirigente na area cultural e
em cargos de chefia/diregao.

Avaliagdo: Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando
solida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de gestdo cultural e comprovacdo
de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada dirigente na area cultural e em cargos de
chefia/direcdo, a OS apresenta a devida comprovacdao. A qualificagdo do quadro diretivo
apresentado nos curriculos mostra familiaridade com a area cultural e na gestdo de museus.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,75

CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe
prevista), evidenciando sodlida formacdo académica e/ou qualificacao técnica na area
de atuagdo prevista e comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuagao em cargos afins
aos pretendidos por cada um dos quadros

b) A comprovacdo de sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de atuacdo
prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuagdo em cargos afins aos pretendidos por
cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os
curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de
Referéncia.

Avaliacdo: Quanto a comprovacdo de sdlida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na
drea de atuacgdo prevista e comprovacdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser
apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas
indicadas no Termo de Referéncia, a proposta apresentou o curriculo apenas da diretora de
equipamento, que possui perfil técnico e cujo curriculo atende ao determinado no critério. No
entanto, ndo ha apresentacdo das principais liderangas por programa.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,27

Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,02

INSTITUTO ARTE ENSINA

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliagcdo da proposta técnica, elaborada conforme Termo de
Referéncia (TR)

CRITERIO - Qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuacao

[Resolugdo SC n© 47/2022, Artigo 14°]
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I - Quanto ao nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
especialmente no Plano Estratégico de Atuagdo, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagdes e propostas apresentadas (o
plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliagcdo: A proposta apresentada ndo atende ao Termo de Referéncia para esta Convocacdo
Publica. De modo geral, a proposta ndo é objetiva, ndo apresenta detalhamento das estratégias,
ndo considera as especificidades de cada instituigdo, demonstrando-se genérica, e ndo traz em
seu escopo parte dos desafios estabelecidos para os trés museus. Ademais, a proposta, de modo
geral, expbe sugestées de acbes, exemplos de atividades que poderdo ser realizadas, mas ndo
apresenta de forma estrutural as estratégias e as praticas e técnicas que serdo adotadas para a
sua execugao.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico a proposta aborda a produgdo do Plano Museoldgico e Planejamento
Estratégico, mas o detalhamento das estratégias ndo é claro e objetivo. No Eixo 2 — Gestdo
administrativa, de recursos humanos e financeira, a Organizacdo Social ndo apresenta de
forma estruturada e objetiva o que pretende realizar. J4 no Eixo 3 - Financiamento e
Fomento as estratégias de captacdo de recursos estdo dispersas ao longo do texto, sem uma
organizacdo que possibilite vislumbrar as entregas e os resultados que se pretende alcangar, e
no Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificagdao e/ou fidelizacdo de publico o Plano
estratégico ndo é claro e objetivo, apresentando sugestbes de acdées, mas ndo estratégias
concretas que estardo refletidas no quadro de acbes e mensuragdes. Em relacdo ao Eixo 5 —
Monitoramento e Avaliacdo de Resultados o Plano Estratégico apresentado é pouco
detalhado, abordando somente as pesquisas junto ao publico de forma superficial e citando a
implantacdo de um sistema de gestdo integrado para a implantacdo do Plano Museoldgico. No
Eixo 6 - Acessibilidade a proposta ndo apresenta estratégias que abarquem as 6 dimensées
da acessibilidade, pontuando mais questdes sobre o RH, como por exemplo a formacdo das
equipes em Libras e em idiomas estrangeiros, e apresentando de forma superficial um programa
de acolhimento de idosos, com a perspectiva de torna-los monitores nos museus-casas. Sobre o
Eixo 7 - Sustentabilidade a conceituacdo para o eixo é clara e detalhada, entretanto, ndo
apresenta propostas bem formuladas e com consisténcia. Em outros eixos e programas S&o
apresentadas acles voltadas a sustentabilidade, mas que também ndo ultrapassam a
conceituagdo. Trazem muito bem os quatro tipos de sustentabilidade, e sua importdncia na
relacdo com instituicbes museoldgicas, mas sempre referenciadas com os Marcos Conceituais
Comuns em Sustentabilidade, sem propostas especificas para cada um. Por fim, ndo ha para o
Eixo 8 - Gestdo Tecnolégica estratégias claras para o eixo, apenas elencam os desafios
indicados no Termo de Referéncia, propondo como diferencial a ideia de "museu sem papel"”
fazendo analogia ao sistema "Sem Papel” do Estado.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos a proposta apresentada ndo atinge os desafios do
Termo de Referéncia e as estratégias elencadas, ainda que sejam adequadas tecnicamente -
como a indicacdo de diagndsticos para compreensdo de varias dimensées dos acervos, das
pesquisas e da conservagao - no limite, apenas reproduzem as rotinas do programa.
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No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural e Programa de Comunicacao e
Desenvolvimento Institucional, a proposta ndo é clara e ndo detalha as estratégias
apresentadas. Trata-se de uma proposta generalizante, que ndo considera as especificidades dos
museus-casas enquanto instituicbes museoldgicas e enquanto trés equipamentos culturais
distintos, ndo atendendo ao disposto no Termo de Referéncia.

Em relacdo ao Programa Educativo, a estratégia de acdo apresentada traz alguns equivocos
qguanto ao escopo de atuagdo do programa, ndo especificados nos objetivos do programa, como
a realizagdo de gravagdes de histéria oral, de programas de itinerdncias de bens culturais e de
cursos pagos com as tematicas dos museus-casas, cursos de culindria e praticas esportivas,
iniciativas que deveriam, em parte, constar no Programa de Exposicées e Programacédo Cultural e
Programa de Gestdo de Acervos, avaliando-se sua pertinéncia para equipamentos museoldgicos.
Ademais, ndo fica explicitado de forma clara o escopo de atuacdo do Programa Educativo na drea
de multimeios.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP, quanto ao nivel de clareza e detalhamento, e
objetividade das informagdes, a proposta apresentada é insatisfatéria. Ndo ha detalhes das
estratégias para as propostas e apresenta de forma superficial a atuacdo dos trés equipamentos

enquanto uma Rede.

Quanto ao Programa de Edificagées na proposta as Estratégias de Acdo sdo parcialmente
detalhadas, mas ndo sdo claras e/ ou objetivas.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,13

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os objetos
culturais e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario. O plano deve trazer um bom
diagndstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de
influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em vista,
perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagao inicial - ano 1 do contrato de gestdo
- e a situacdo final - Ultimo ano de vigéncia contratual - que o plano prop&e, no atendimento as
diretrizes da SEC.

Avaliagcdo: Quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
museu, a OS ndo atende as diretrizes do Termo de Referéncia.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museolégica a proposta ndo apresenta uma visdo
sistémica da conjuntura sociocultural em que se inserem os trés objetos culturais. Somente
situam os museus de forma geral e citam alguns possiveis parceiros, no que tangem aos
equipamentos do entorno da Casa das Rosas.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos, ainda que a OS proponha algumas técnicas

adequadas para compreender o cenario em que estdo inseridos os museus, ndo cita diretamente
nenhuma estratégia sobre a relacdo com o territorio.
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No Programa de Exposicées e Programacao Cultural quanto a visdo sistémica da conjuntura
sociocultural e territorial em que se insere o museu, a proposta ndo atende satisfatoriamente as
diretrizes do Termo de Referéncia no que se refere as especificidades de cada um dos trés
equipamentos. Da mesma forma, propde agbes direcionadas aos desafios de diversificagdo de
publicos e contexto que ndo consideram as especificidades de cada uma das casas.

Em relacdo ao Programa Educativo quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e
territorial em que se insere o museu, a proposta ndo apresenta dado contextual do territdrio de
cada um dos trés equipamentos e nem de seus publicos, citando apenas que havera acles,
parcerias e didlogo com o entorno de forma genérica.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP a proposta ndo atende satisfatoriamente as
diretrizes do Termo de Referéncia, pois ndo considera a conjuntura sociocultural e territorial em
que se inserem o0s objetos culturais e suas potencialidades para extroversdo nas demais
instituicbes dispersas no estado de S&o Paulo.

No que tange ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, quanto a
visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o museu, a proposta
ndo atende satisfatoriamente as diretrizes do Termo de Referéncia no que se refere as
especificidades de cada um dos trés equipamentos. Da mesma forma, apesar de trazer
estratégias com enfoque na comunicacdo, propde acgbes direcionadas aos desafios de
diversificagdo de publicos e contexto que ndo consideram as especificidades de cada uma das
casas.

Quanto ao Programa de Edificagdes, a proposta apresenta parcialmente estratégias para
ampliacdo da atuacdo com o territério, com parcial perspectiva de melhoria da situagdo atual/
existente, mas ndo apresenta de forma clara, detalhada e/ ou objetiva as estratégias. Ndo foram
considerados para a ampliacdo da atuagdo com o territério, conforme especificado no Termo de
Referéncia, os desafios para a requalificacdo do Café-Restaurante, a substituicdo da antiga
livraria, por loja, implantada em &rea de trénsito de visitantes, dentre outros.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,09

c) a indicagdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os
publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e
virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
monitoramento e avaliagdo continuada para fidelizagdo e ampliagdo de publicos.

Avaliacdo: A proposta apresenta parcialmente estratégias para aprimorar o relacionamento com
0s publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral, presencial e
virtual.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museolégica a proposta é vaga e a mencdo ao publico
geral presencial e virtual é superficial. Observa-se, por exemplo, que abordam a intencdo de se
aproximar de instituicbes que atuam com grupos em situagdo de vulnerabilidade social, grupos
locais, escolas e outras instituicbes, no entanto, ndo mencionam as estratégias adotadas para
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esta aproximacdo e as acbes que serdo promovidas a partir dessa relacdo. Ha& algumas
estratégias um pouco mais claras em relagdo ao aprimoramento do atendimento ao publico que
estdo associadas a criacdo da plataforma virtual CAP-Central de Atendimento ao Publico.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, a proposta apresentada apenas reproduz agoes
que ja sdo rotineiras nos equipamentos, o que ndo evidencia a perspectiva de ampliacdo de
publico.

No Programa de Exposig¢oes e Programacgao Cultural a proposta indica estratégias pontuais
principalmente relacionadas ao publico virtual e ao publico de agbes extramuros. N&o ha
proposigoes consistentes relacionadas com a conquista de novos segmentos de publico. Ndo ha
proposicées relacionadas ao monitoramento e avaliacdo continuada para fidelizacdo e ampliacao
de publicos.

Em relagdo ao Programa Educativo a proposta apresenta algumas estratégias a serem
utilizadas para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de
publico e ampliar o publico geral presencial e virtual, mas que ndo contribuem para o alcance
dos objetivos gerais do Programa. Observa-se que o Programa Educativo tem papel fundamental
no cumprimento da fung¢do educativa dos museus, com projetos e agbes que devem ser
estruturados considerando-se seu propdsito educacional, o que os diferencia das agbes culturais.
Observa-se, no entanto, que a proposta apresenta como agbes para o programa educativo a
itinerdncia de bens culturais por meio de exposicbes, cursos de aperfeicoamento e praticas
esportivas, por exemplo, que sdo formas de atrair novos publicos, mas que deveriam estar
alocadas no Programa de Exposicées e Programacgdo Cultural. No caso das praticas esportivas,
por exemplo, deve-se refletir sobre a pertinéncia de sua execucdo nesses equipamentos
museoldgicos.

No &mbito do Programa Conexdoes Museus SP a proposta ndo apresenta estratégias
diversificadas para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo do Programa.

No que tange o Programa de Comunicagdo Desenvolvimento Institucional a proposta
indica as estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo,
conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e virtual, com
destaque para a proposicdo de reposicionamento de Imagem e Identidade/Branding e as
estratégias pautadas na divulgacdo virtual. Também se destaca a reestruturacdo da equipe e as
proposigoes relacionadas ao monitoramento e avaliagdo continuada para fidelizacdo e ampliacdo
de publicos.

Quanto ao Programa de Edificacées na proposta a Estratégia de Agdo apresenta algumas
acées que possibilitardo aprimorar o relacionamento, conquistar e ampliar os publicos, dentre
elas:

- Assegurar recursos de acessibilidade arquiteténica para pessoas com deficiéncia,

- Estabelecer relacionamento com os 06rgdos de preservacdo do patriménio, ainda que
mencionem, equivocadamente, o orgdo da cidade de Santos, visando a preservacdo e
conservagdo do patriménio material e a seguranca de funcionarios e publico;
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- Estabelecer intercdmbio e interlocucdo entre museus e outras entidades publicas, que
possibilitam a troca de experiéncias e estabelecimento de lagos que proporcionardo experiéncias
culturais mais ricas para a sociedade.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,11

d) a identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos de cada programa ou eixo de atuacdo previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execucdo das acOes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. O plano
deve indicar a adogdo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execugdo das
atividades previstas.

Avaliagdo: A proposta indica a adocdo de praticas e técnicas parcialmente eficazes para o
cumprimento dos objetivos especificos de cada programa previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execugdo das agles e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagéo.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museolégica, observa-se no Eixo 1 - Plano
Museolégico e Planejamento Estratégico, que a proposta aborda a producdo do Plano
Museoldgico e Planejamento Estratégico, mas as praticas e técnicas ndo sdo claras e objetivas.
No Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira ndo foram
identificadas as praticas e técnicas para o cumprimento dos objetivos para o eixo. Para o Eixo 3
- Financiamento e Fomento a proposta apresenta uma série de iniciativas para viabilizar o
incremento na captacdo de recursos, com a criagdo de uma geréncia de comunicacdo e
desenvolvimento institucional e apoio de captadores externos, no entanto, ndo ha claramente
uma esquematizacdo que possibilite observar a contribuicdo de cada iniciativa ou hierarquizagdo
de prioridades. Existe a previsdo de cobranca de ingressos nos trés museus, ao significativo
preco médio de R$ 40,00, que acarretaria em uma nova fonte de recursos de captacdo
operacional, mas ndo hd nenhuma mencdo a esta fonte de receita no Plano Estratégico. Do
mesmo modo, ha mengdo a outras fontes de receitas, como emendas parlamentares, parcerias
com outros 6rgdos publicos e acesso a leis de incentivo estadual e municipal, mas nédo se indica
as estratégias para éxito nessas iniciativas. Observa-se que os equipamentos culturais, objeto
desta convocagdo publica, possuem entrada gratuita e a Politica Publica prevista para esses
equipamentos compreende como primordial a manutengdo desta gratuidade. No Eixo 4 -
Mobilizacao e/ou diversificacdo e/ou fidelizagcao de publico, de modo geral, o Plano
estratégico ndo é claro e objetivo, citando superficialmente possibilidades de acdes e néo
praticas e técnicas eficazes. Ja o Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados o Plano
Estratégico apresentado é pouco detalhado e aborda somente as pesquisas junto ao publico de
forma superficial e citam a implantacdo de um sistema de gestao integrado para a implantacao
do Plano Museoldgico. Para o Eixo 6 - Acessibilidade a proposta ndo propbe praticas e
técnicas que abarquem as 6 dimens6es da acessibilidade. Jd no Eixo 7 — Sustentabilidade a
proposta identifica praticas e técnicas eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos.
Entretanto, ndo identifica a perspectiva de atuacdo de cada um dos trés objetos culturais. Por
fim, no Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica a proposta ndo é clara quanto as praticas e técnicas
eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos, em sua maioria reproduzindo apenas o
que foi colocado no Termo de Referéncia.
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Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos, a proposta indica estratégias e técnicas
adequadas no meio museoldgico, porém apenas reproduz o que, de uma forma ou outra, ja esta
pactuado nas rotinas do contrato.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural a proposta ndo apresenta
especificidades sobre as estratégias para a realizacdo das acdes. Inclusive, ndo ha indicacdo no
quadro de agbes e mensuracées sobre as exposicoes de longa duracdo. Ndo ha proposicoes de
atividades relacionadas ao patriménio edificado, apenas ao aspecto literario. Ha a proposicdo de
realizacdo de uma expressiva quantidade de cursos e outras atividades pagas, porém ndo ha
detalhamento do escopo de tais iniciativas.

Em relacdo ao Programa Educativo a proposta reitera as praticas e técnicas ja utilizadas no
cumprimento dos objetivos especificos do programa, como visitas mediadas e oferta de cursos,
além de explicitar estratégias voltadas para atendimento de turistas, com cobranga pelo servico.
No entanto, desvirtua o papel do Programa Educativo ao incluir em seu escopo a CAP - Central
de Atendimento ao Publico, que envolve atendimento primdrio (bilheteria, ouvidoria, informagées
etc), gravacoes de histdria oral, realizacdo de programas de itinerdncias de bens culturais e de
cursos pagos com as temadticas dos museus-casas, cursos de culindria e praticas esportivas,
iniciativas que deveriam constar no Programa de Exposicbes e Programacdo Cultural, Programa
de Gestdo de Acervos ou ser avaliadas quanto a pertinéncia de sua realizacdo nesses
equipamentos museoldgicos.

No é&mbito do Programa Conexdes Museus SP, a proposta nédo identifica praticas e técnicas
eficazes para o cumprimento dos objetivos do Programa. Apesar de prever a atuagdo conjunta
com geréncias de outros programas e contratacdo de terceiros se necessdrio, ndo indica as
técnicas e estratégias que serdo utilizadas para execugdo das agoes.

No que tange ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional a proposta
apresenta praticas e técnicas eficazes tanto na execugdo das acbes e metas anuais quanto das
rotinas e compromissos de informag&o.

Quanto ao Programa de Edificagoes a proposta indica poucas praticas e técnicas eficazes para
o cumprimento dos objetivos especificos do programa, restringindo-se ao atendimento parcial do
contido nas diretrizes do Termo de Referéncia. Ademais sdo indicadas parcialmente as técnicas,
estratégias e equipes especializadas que serdo adotadas, mas que ndo asseguram a plena
execucdo das atividades previstas.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,12
e) o grau de inovagdo que a proposta apresenta, na diregdo de melhor cumprir as diretrizes
assinaladas.

Avaliagcdo: Quanto ao grau de inovacdo, a proposta apresenta avancos parciais em relacdo ao
histérico de atuacdo da instituicdo e aos desafios apresentados no Termo de Referéncia.
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Em relagdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, o Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico aborda o cardter participativo para a elaboracdo do Plano
Museoldgico e do Planejamento Estratégico, que ja é uma diretriz para os museus do Estado e
néo se trata de inovagdo. Ademais, especulam a possibilidade de formar jovens a partir de um
programa de monitoria, mas néo fica claro como isso se dard e quais estratégias serdo adotadas
para a sua efetivagdo. No Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e
financeira néo foi apresentada nenhuma inovacdo. No Eixo 3 — Financiamento e Fomento, a
proposta apresenta novas solucbes para viabilizagdo de captacdo de recursos, como emendas
parlamentares, parcerias com outros 6rgdos publicos e acesso a leis de incentivo estadual e
municipal. Para o Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificacao e/ou fidelizacao de publico
citam intencbes e sugestdes, e ndo estratégias, o que dificulta o entendimento se as acbes
citadas de forma pontual, algumas poucas inovadoras, serdo efetivamente realizadas. No Eixo 5
— Monitoramento e Avaliacdao de Resultados, a proposta aponta apenas para o uso de uma
ferramenta de gestdo integrada para monitoramento dos resultados, o que se entende como
processo de gestao adotada e nado inovagdo. Quanto ao Eixo 6 — Acessibilidade, aborda sobre
a formagdo de todos os funciondrios para comunicagdo em Libras, inclusive cargos diretivos, e
aborda de forma superficial a possibilidade de implantar um programa de acolhimento para
idosos se tornarem monitores do museu. Para o Eixo 7 — Sustentabilidade o Planejamento
Estratégico apresenta parcialmente inovacdo na diregdo de melhor cumprir as diretrizes
assinaladas. Ha a previsdo de atuagdo nos quatro eixos de sustentabilidade, destacando-se aqui
a atuagdo transversalizada dos processos no eixo de sustentabilidade cultural. H& a proposicdo
do uso das endowments para sustentabilidade financeira, o didlogo entre diversas facetas
tematicas (género, imigracdo etc). Entretanto, ndo ha o aprofundamento de que forma cada
objeto cultural atuara. Por fim, no Eixo 8 - Gestdo Tecnoldgica a proposta ndo apresenta
nenhuma inovacéo.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos ndo ha nenhuma inovagdo apresentada na
proposta.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural a proposta apresenta proposicoes
genéricas em relacdo as exposicées de longa duragdo que englobam os trés espacos e néo
trazem inovacées, como evidenciado no Termo de Referéncia. Sobre a programacédo cultural, ha
a proposicdo de cursos e atividades pagas, sem detalhamento sobre o que sera oferecido. N&o
hé proposicdo de atividades ligadas ao patrimbnio, apenas literarias. Destacam-se, contudo,
algumas proposicées interessantes como, por exemplo, a realizacdo da Semana Internacional de
Poetas Negros.

Em relagdo ao Programa Educativo, quanto ao grau de inovagdo, a proposta apresenta a
plataforma virtual CAP. Contudo, entende-se que esta plataforma ndo deve estar no escopo do
Programa Educativo, por ser uma ferramenta transversal, que permeia os diversos programas, e
por envolver o atendimento primario do publico (bilheteria, ouvidoria, informacées) que ndo é de
responsabilidade do nucleo educativo.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP ndo ha inovacdo nas propostas, pois sdo

apresentadas somente acbées a serem ofertadas para atuacdo nos trés eixos presentes na
Convocagédo Publica, sendo estes Polos SISEM, Redes Temadticas e Conex6es Museologia.
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No que tange ao Programa de Comunicagdao e Desenvolvimento Institucional a proposta
apresenta inovagbes tanto em relacdo a estruturacdo do programa, como em relagdo ao
desenvolvimento e estratégias de atuacéo.

Quanto ao Programa de Edificagbes a proposta apresenta algumas acgbes inovadoras em
relacdo as realizagbes do contrato de gestdo anterior para os trés museus, como aquisicdo de
grupo gerador e a obtencdo gratuita de parceiro comercial para Wi-fi livre.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,11

f) a capacidade de proposicdo e de articulacdo de parcerias relevantes que possam contribuir
com a maximizagao dos resultados previstos.

Avaliacdo: A capacidade de proposicdo de articulacdo de parcerias relevantes é parcialmente
demonstrada na proposta.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museolégica, para o Eixo 1 — Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico a proposta se propéem a criar mecanismos de aproximacdo dos
territérios e ampliar a presenca nos grupos locais, nas escolas, nas Casas de Cultura do
Municipio, nas liderangas como Instituto Baccarelli em Helidpolis, nas atividades comunitarias,
estabelecendo parcerias com outras Organizacdes Sociais, com o grupo de instituicbes que ja
atuam em rede como o Itau Cultural, Japan House etc., no entanto, ndo apresentam cartas de
intencdo. No Eixo 3 - Financiamento e Fomento, Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou
diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico, Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de
Resultados, Eixo 6 - Acessibilidade e Eixo 8 - Gestdo Tecnolégica ndo ha mengdo explicita
quanto & articulacdo de parcerias relevantes. No Eixo 7 - Sustentabilidade a proposta
apresentada ndo indica a capacidade de proposi¢cdo e articulagdo de parceiras para o eixo de
sustentabilidade para além de um Comité sobre a tematica, que prevé a participacdo de diversos
agentes das proprias instituigées.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos e Programa Educativo ndo ha indicagdo
explicita de parcerias.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural para além da efetivacdo de Comités
Curatoriais, ndo ha proposicdo de articulacdo de parcerias relevantes. Ha proposicoes de
parcerias pontuais para a programacdo cultural, como a realizacdo de atividades extramuros no
Centro de Tradigbes Nordestinas, no entanto, tal acdo consta como condicionada na proposta
para a Casa Mario de Andrade.

No a&mbito do Programa Conexdes Museus SP ndo ha detalhamento das estratégias que
contribuam com a maximizacdo dos resultados previstos, assim como ndo demonstram possuir
capacidade de proposicdo e articulacdo de parcerias relevantes. Apesar de citarem o intercdmbio
e participacdo da rede tematica de museus-casas, ndo apresentam estratégias de articulacdo
com as demais instituicées que atuam com esta tematica no estado.
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No que tange ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, apresenta
proposta de reestruturacdo do Programa tendo em vista o fortalecimento do eixo de
Desenvolvimento institucional "que integrara as atividades de Captagdo de Recursos, suportes as
Relagbes Institucionais, Internacionais, Marketing & Eventos, e as de Comunicacdo propriamente
ditas".

Quanto ao Programa de Edificagboes a proposta apresenta pouca capacidade de proposi¢cdo e
de articulacdo de parcerias relevantes, ndo propondo, por exemplo, parcerias com 6rgdos de
patriménio, ainda que mencionem, equivocadamente, o 6rgdo de patrimbnio da cidade de
Santos, e intercdmbio e interlocugdo entre museus e outras entidades publicas.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,09

II - Qualidade e quantidade das agc6es e mensuragcoes no Plano de Trabalho - Agdes e
Mensuragoes

a) a adequacdo das agBes e metas objetivas apresentadas em relacdo aos objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagéo.

Avaliacdo: As acdes e metas apresentadas nos programas refletem parcialmente os objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacgéo.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, para o Eixo 1 — Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico as metas apresentadas sdo coerentes no primeiro ano do contrato
de gestdo. Para os demais anos replicam a atualizagdo do Plano Museoldgico e desenvolvimento
do Planejamento Estratégico, o que ndo é coerente, tendo em vista a temporalidade geralmente
aplicada a cada um desses documentos estruturantes. Para o Eixo 3 - Financiamento e
Fomento ha previsdo de duas agbes de captacdo de recursos (operacional e incentivada) para
os trés museus, no entanto, todas as demais iniciativas propostas no anexo I sGo completamente
desconsideradas e ndo aparecem no plano de trabalho. J4 o Eixo 5 — Monitoramento e
Avaliacdao de Resultados, ndo apresenta no Programa de Gestdo as pesquisas de perfil e
satisfagdo do publico escolar, publico agendado e publico espontdneo, sendo estas alocadas no
Programa Educativo. Jd no Eixo 7 - Sustentabilidade, a qualidade e quantidade das metas
totais propostas ndo se adequam aos objetivos especificos e estratégias indicadas, tendo apenas
como excecdo o Comité de Sustentabilidade. Para os Eixo 2 - Gestao administrativa, de
recursos humanos e financeiros, Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificacao e/ou
fidelizagdo de publico, Eixo 6 - Acessibilidade e o Eixo 8 - Gestao Tecnolégica ndo foram
propostas agoes.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos ainda que as estratégias ndo atendam os desafios
solicitados no Termo de Referéncia, as metas apresentadas correlacionam-se com o pautado na
proposta.

No Programa de Exposicoes e Programac¢ado Cultural as acbes e mensuracbes propostas
refletem parcialmente os objetivos especificos e estratégias indicados no Plano Estratégico de
Atuagdo. Verificou-se que o entendimento de algumas metas restou prejudicada devido a forma
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como foram redigidas, o que poderia impactar o acompanhamento e execugdo das agbes no
programa.

Em relagdo ao Programa Educativo as acbes e metas apresentadas refletem parcialmente os
objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo. No entanto,
propbem a continuidade e aumento em termos quantitativos das agbes e mensuracbes em
relacdo ao histérico da instituicdo. Ressalva-se, entretanto, que o numero apresentado de
atendimentos de visitas educativas na Casa Guilherme de Almeida, em razdo do tamanho do
museu e de suas especificidades, pode ndo ser realizavel.

No &mbito do Programa Conexoes Museus SP as acbes e metas apresentadas atendem
parcialmente no quesito qualidade e quantidade das metas propostas, considerando que ndo ha
no Planejamento Estratégico, as diretrizes de atuacdo para cada meta. Entretanto, atendem
integralmente as orientagbes presentes no Termo de Referéncia do Programa no quesito de
distribuigdo das metas.

No que tange o Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional de maneira
geral, as acbes e mensuragbes propostas refletem os objetivos especificos e estratégias
indicadas no Plano Estratégico de Atuacdo. Verificou-se que o entendimento de algumas metas
restou prejudicada devido a forma como foram redigidas, o que poderia impactar o
acompanhamento e execugdo das agdes no programa.

Quanto ao Programa de Edificagcoes as acoes e metas pactuadas refletem parcialmente os
objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacdo, contudo nos anos
2024-2027 as acOes e metas repetem-se, inclusive para a aquisicdo de grupo gerador, o que ndo
é pertinente.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,25

b) a indicagdo de metas inovadoras para o objeto cultural.
Avaliacado: A proposta apresenta de forma parcial metas inovadoras para o objeto cultural.

Em relacgdo ao Programa de Gestao Museolégica, o Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e
financeiros, Eixo 3 - Financiamento e Fomento, Eixo 4 - Mobilizacao e/ou
diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico, Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdao de
Resultados, Eixo 6 - Acessibilidade, Eixo 7 - Sustentabilidade e Eixo 8 - Gestao
Tecnoldgica ndo ha indicagcdo de qualquer meta inovadora no plano de trabalho para todos os
exercicios do contrato de gestéo.

Quanto ao Programa de Gestado de Acervos ndo ha nenhuma inovagéo.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural para além da proposicdo de cursos
pagos, ndo ha indicacdo de metas inovadoras em relagdo as principais séries historicas dos
objetos culturais.
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Em relacdo ao Programa Educativo a proposta apresenta inovagdo quanto a meta condicionada
de exposicdo itinerante com palestras do Nucleo educativo nos territorios periféricos, CEUS e
Oficinas Culturais. Observa-se, no entanto, que a realizacdo de exposigdo itinerante ndo deveria
estar no escopo do Programa Educativo e que as acées educativas tém um perfil mais mediador
do que unidirecional, sendo a palestra uma acdo com caracteristica unidirecional.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP, quanto a indicacdo de metas inovadoras, a
proposta apresentada ndo atende o item de avaliagdo considerando que somente espelham o
exemplo apresentado no Termo de Referéncia, sem especificar as linhas de atuagdo para cada
objeto cultural.

No que tange ao Programa de Comunicagdao e Desenvolvimento Institucional a proposta
apresenta metas inovadoras pontuais, como a realizacdo de Plano de Midia para a Casa das
Rosas.

Quanto ao Programa de Edificagbes as metas sdo pouco inovadoras (aquisicdo de grupo
gerador e obtencdo gratuita de parceiro comercial para Wi-fi livre) se baseadas na série
histdrica, contudo limitam-se ao atendimento parcial do proposto nas diretrizes e desafios do
Termo de Referéncia, e, a maioria, como condicionadas.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,12

c) a previsao de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de
captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuacgao.

Avaliagcdo: As metas condicionadas apresentadas contribuem parcialmente para o alcance das
diretrizes apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e estdo parcialmente
alinhadas as estratégias de captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuacéao.

Em relagdo ao Programa de Gestdao Museolégica, o Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico apresenta como meta condicionada o estudo e anélise de risco, mas
ndo fica muito claro como tal meta pode contribuir para o alcance das diretrizes apresentadas
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Quanto ao Eixo 2 — Gestao administrativa, de
recursos humanos e financeiros, Eixo 3 - Financiamento e Fomento, Eixo 4 -
Mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de ptiblico, Eixo 5 — Monitoramento e
Avaliacdao de Resultados, Eixo 6 — Acessibilidade, Eixo 7 - Sustentabilidade e Eixo 8 -
Gestao Tecnolégica, ndo sdo propostas metas condicionadas.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos apesar da proposta apresentar metas
condicionadas, elas ndo atendem totalmente as diretrizes da Secretaria, além disso, néo
apresentam clareza nas redagdes das mensuragoes, dificultando o entendimento do objetivo das
metas.
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No Programa de Exposicoes e Programac¢do Cultural as metas condicionadas estdo
alinhadas as estratégias de captacdo de recursos apresentadas e contribuem parcialmente para o
alcance das diretrizes da SEC.

Em relacdo ao Programa Educativo embora apresentem a meta condicionada de exposi¢do
itinerante com palestras do Nucleo educativo nos territorios periféricos, CEUS e Oficinas
Culturais, o que contribui para alcangar diferentes publicos por meio de exposicdo e acdo
extramuro, observa-se que a realizacdo de exposigdo itinerante ndo deveria estar no escopo do
Programa Educativo e que as agbes educativas tém um perfil mais mediador do que
unidirecional, sendo a palestra uma agcdo com caracteristica unidirecional.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP, quanto a previsdo de metas condicionadas que
contribuam com o alcance de diretrizes, a proposta apresentada atende parcialmente o item de
avaliagdo considerando que as mensuragbes previstas para cada equipamento nas metas
condicionadas ndo estdo presentes no planejamento estratégico, além de n&o especificar as
linhas de atuagdo para cada objeto cultural.

No que tange ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional a proposta
apresenta metas condicionadas que contribuem para o alcance das diretrizes da SEC.

Quanto ao Programa de Edificagdes hd apenas uma meta condicionada referente a obtencdo
gratuita de parceiro comercial de 2 linhas dedicadas de Wi-fi livre, que ndo contribui para o
alcance das diretrizes apresentadas e, ainda, ndo detalha estratégias para captacdo de recursos
financeiros para o programa.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,12

d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho,
com indicagdo das iniciativas previstas de capacitacdo continuada dos funciondrios em suas
adreas de atuacdo, bem como indicacdo da rotina de treinamentos periddicos que sera
estabelecida referente a seguranca e salvaguarda de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da
rotina de treinamento periddico associado a codigos de ética, integridade e conduta.

Avaliagdo: De modo geral, as equipes dimensionadas em cada programa estdo parcialmente
alinhadas as diretrizes estratégicas tracadas para o alcance das metas e realizacdo das rotinas e
obrigacées contratuais.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museolégica embora o dimensionamento da equipe ndo
atenda ao determinado no Termo de Referéncia, considera-se que apresenta cargos em numero
adequado para a realizagdo das aclOes. Observa-se, no entanto, que ndo prevé acgbes de
formacao da equipe.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos a equipe indicada pela OS é préxima ao indicado
no Termo de Referéncia. No entanto, tendo em vista a auséncia de aprofundamento sobre as
estratégias, como jé apontado anteriormente nos itens de avaliagdo pertinentes ao assunto, ha
duvida sobre o seu correto dimensionamento.
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No Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural o dimensionamento da equipe atende
parcialmente aos desafios propostos para o novo contrato de gestdo, tendo em vista a
proposicdo de apenas um Coordenador de Programagdo e Exposigbes para o conjunto de
equipamentos.

Em relacdo ao Programa Educativo a proposta ndo atende ao desafio que dispbe sobre o
desenvolvimento de alternativas arrojadas para reestruturacdo da equipe do nicleo educativo,
garantindo um corpo técnico fixo em sua integralidade que garanta a efetividade dos desafios
previstos no Termo de Referéncia e das acées e rotinas técnicas do Programa Educativo.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP, quanto ao dimensionamento das equipes, a
proposta atende ao disposto no Termo de Referéncia. Destaca-se a previsdo de atuacdo em
conjunto com outras areas técnicas das instituicbes, assim como a contratacdo pontual de
assessoria técnica, caso necessario.

No que tange ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional o
dimensionamento da equipe atende aos desafios propostos para o novo contrato de gestao.
Destaca-se a proposicdo de uma geréncia de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional.

Quanto ao Programa de Edificagbes a proposta apresenta dimensionamento da equipe
conforme disposto no Termo de Referéncia, sem especificar quais serdo dedicados a cada museu,
com excegdo do jardineiro pois, ainda que pese o fato do condominio onde a Casa das Rosas
esta instalada assumir a gestdo do jardim, esta Secretaria entende que é oportuno, ao menos,
01 jardineiro para as trés casas. A proposta menciona, mas néo indica quais as capacitacoes e
treinamentos periédicos que serdo estabelecidos. Por fim, apresenta equipes de terceirizados na
area limpeza, vigilancia, portaria e/ ou segurancga, e estdo descritos no plano orgcamentario.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,39

Pontuacdo maxima do item: 4,00
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,53

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta orcamentaria, elaborada conforme
Termo de Referéncia

CRITERIO - Eficiéncia orcamentaria
[Resolugdo SC n° 47/2022, Artigos 15° e 16°]

I - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relacdo entre os custos e beneficios previstos,
considerando a adequacgdo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de
despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocacdo de recursos adequados para a
realizacdo integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas
e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestdo, inclusive nos compromissos de
informacao.
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Avaliagcdo: A proposta, dentro daquilo que se propbe, se apresenta parcialmente eficiente no
ambito or¢camentario em todos os Programas e Eixos.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museoldgica no Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico a proposta é parcialmente eficiente, pois ndo aloca recursos para o
Planejamento Estratégico e ainda propde recursos nos anos de 2023, 2025 e 2027 para o Plano
Museoldgico, sendo que o documento deve ser atualizado no primeiro ano do Contrato de Gestédo
e sua temporalidade ser usualmente de cinco anos, ja que se trata de documento estruturante
de gestdo. Para o Eixo 3 - Financiamento e Fomento a Organizacdo Social encaminhou a
planilha orcamentaria consolidada e ndo por equipamento, o que prejudica a analise deste
critério. No Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados a proposta atendeu
parcialmente ao critério quanto a eficiéncia da proposta, pois o valor destinado a pesquisa de
publico é significativo, no entanto, o quadro de acées e mensuragées do Programa de Gestdo ndo
abrange todas as pesquisas de satisfacdo, estando as pesquisas voltadas ao publico escolar,
publico agendado e publico espontdneo no Programa Educativo. Quanto ao Eixo 6 -
Acessibilidade a proposta atendeu parcialmente ao critério quanto a eficiéncia da proposta,
pois embora haja recursos para a drea de acessibilidade, ndo propde metas voltadas a
acessibilidade no Programa de Gestdo Museoldgica. Para o Eixo 7 — Sustentabilidade ndo ha a
previsdo de recursos para a rubrica de sustentabilidade. Entretanto, considera-se para os fins de
avaliagdo que as metas propostas ndo necessitam de alocamento de recursos. Para o Eixo 8 -
Gestdo Tecnologica ainda que tenham apresentado valores na rubrica do eixo, ndo foi possivel
aferir a eficiéncia da proposta orcamentaria, visto a auséncia de metas ao longo do contrato de
gestdo para este eixo.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos importantes rubricas que sintetizariam as
estratégias propostas pela OS foram zeradas, tais como conservagdo preventiva, mobiliarios e
equipamentos para as areas técnicas, direitos autorais etc.

No Programa de Exposicoes e Programago Cultural os recursos estdo concentrados na
programacdo cultural e nas exposi¢ées temporarias. Ndo hd apresentacdo de recurso especifico
para a realizacdo das exposicbes de longa duracdo, principal desafio proposto dentro do
programa.

Em relacdo ao Programa Educativo a proposta orcamentaria apresentada é adequada quanto a
alocacdo dos recursos, com excegdo das rubricas voltadas para produgdo de materiais e recursos
educativos e para aquisicdo de equipamentos e materiais, que possuem um valor baixo, se for
considerar sua distribuigdo nos trés museus.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP a proposta orcamentaria apresentada é
satisfatéria para o atendimento das metas e rotinas e obrigagbes contratuais propostas.

No que tange ao Programa de Comunicagdao e Desenvolvimento Institucional a proposta
procura atender a maioria das acées prioritarias expostas no termo de referéncia.

Quanto ao Programa de Edificacées na planilha orcamentaria, para os anos de 2023 a 2027,
com calculo percentual a partir do "Repasse Contrato de Gestdo”, a OS apresenta percentuais
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ndo satisfatérios para Programa de Edificacbes, com média de 5,04% para os 5 anos, sem
discriminar o percentual individual destinado para cada Casa, e com percentual bastante baixo
para o ano de 2023 (2,83%). Em nenhum ano o percentual esta acima de 10%.

Para as trés Casas, apresentam, conjuntamente, para Limpeza média de 3,29% para os 5 anos,
percentual considerado ndo satisfatdrio, e para Vigilancia / portaria / seguranca média de
11,04%, compreende-se satisfatorio.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,33

CRITERIO - Exequibilidade orcamentaria

II - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos,
atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os recursos
financeiros indicados na proposta orgamentaria.

Avaliagdo: Quanto & exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de
realizacdo das metas e das rotinas e obrigacdes contratuais previstas, nos prazos e condi¢oes
expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, pode-se
considerar dentro das condicbes apresentadas que a OS apresenta uma proposta parcialmente
exequivel.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, a proposta para o Eixo 1 - Plano
Museolégico e Planejamento Estratégico ndo é totalmente exequivel, pois ndo apresenta
verba para a producdo do Planejamento Estratégico. Para o Eixo 3 - Financiamento e
Fomento ha lacunas na contratacdo de pessoal destinado as acées de captacdo. No Eixo 4 -
Mobilizacao e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico, Eixo 5 - Monitoramento e
Avaliacdo de Resultados e Eixo 6 - Acessibilidade a proposta atendeu parcialmente aos
critérios quanto a coeréncia e alinhamento entre as fontes de receitas e respectivas despesas
necessarias para executar as acées e mensuragdes propostas no plano de trabalho. Observa-se,
por exemplo, que a proposta prevé recursos para a area de acessibilidade, mas ndo propde
metas voltadas a acessibilidade no Programa de Gestdo Museoldgica. Além disso, o valor de
pesquisa de publico é significativo, no entanto, o quadro de acdes e mensuragées do Programa
de Gestdo Museoldgica deveria abranger todas as pesquisas de satisfacdo, inclusive as voltadas
ao publico escolar, publico agendado e publico espontdneo, pois fazem parte do Eixo 5. Sobre o
Eixo 7 - Sustentabilidade para os fins de avaliacdo, a relacdo entre o orcamento, as metas e a
equipe, é exequivel. Entretanto, aponta-se que as metas previstas para o eixo sdo somente de
reunides e planejamento para os cinco anos de gestdo dos equipamentos. Por fim, tendo em
vista a pouca clareza nas estratégias e a auséncia de metas, no Eixo 8 - Gestdao Tecnoldgica,
ndo foi possivel aferir a exequibilidade.

Quanto ao Programa de Gestdao de Acervos a proposta ndo apresenta exequibilidade e
factibilidade, em especial porque importantes rubricas que sintetizariam as estratégias propostas
pela OS foram zeradas, tais como conservacdo preventiva, mobiliarios e equipamentos para as
dreas técnicas, direitos autorais etc.
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No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural a proposta ndo atende ao
dimensionamento de recursos financeiros em relagdo ao proposto no Termo de Referéncia,
portanto, apresenta de forma parcial a exequibilidade e factibilidade de realizacdo das metas e
das rotinas e obrigagdes contratuais previstas.

Em relagdo ao Programa Educativo a proposta apresenta um dimensionamento de recursos
parcialmente adequado para a efetivacdo das metas e rotinas técnicas, com excecdo das rubricas
voltadas para produgdo de materiais e recursos educativos e para aquisicdo de equipamentos e
materiais. Observa-se, no entanto, que o dimensionamento da equipe técnica ndo é suficiente
para tornar a proposta exequivel integralmente.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP a proposta apresenta nivel satisfatério de
exequibilidade e factibilidade de realizacdo das metas e das rotinas e obrigagbes contratuais
previstas.

No que tange ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional a proposta
apresenta exequibilidade, considerando os prazos e condigcbes expressos, assim como o
dimensionamento de pessoal, tendo em vista os recursos financeiros indicados para a realizacdo
das metas propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas.

Quanto ao Programa de Edificagdes, a proposta é considerada parcialmente exequivel, pois
embora o dimensionamento de pessoal seja adequado, os recursos financeiros ndo sao
suficientes.

Pontuacdo atribuida para o subitem: 0,22

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orcamentario

III - O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento
entre o planejamento orgamentario e o plano de agdes e mensuragdes, com consisténcia e
objetividade da previsdo orcamentaria, por meio da indicacdo das principais rubricas de receitas
e despesas previstas.

Avaliagcdo: Quanto ao nivel de detalhamento da planilha orcamentaria, evidenciando coeréncia e
alinhamento entre o planejamento orcamentario e o plano de acbes e mensuragbes, com
consisténcia e objetividade da previsdo orcamentdria, por meio da indicacdo das principais
rubricas de receitas e despesas previstas, a OS atendeu parcialmente a este critério.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museolégica, o Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico ndo é coerente, pois ndo apresenta verba para a produgdo do
Planejamento Estratégico e apresenta verba em 2023, 2025 e 2027 para atualizacdo do Plano
Museoldgico, no entanto, este é um documento estruturante e norteador, cuja atualizacdo ocorre
num periodo maior, geralmente de cinco anos. Observa-se, ainda, que no quadro de agbes e
mensuracées a atualizacdo do Plano Museolégico e a producdo do Planejamento Estratégico
aparece anualmente. Quanto ao Eixo 3 — Financiamento e Fomento, a proposta apresenta as
receitas de captacdo. Para o Eixo 4 — Mobilizacao e/ou diversificacao e/ou fidelizacdao de
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publico, Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados e Eixo 6 — Acessibilidade a
proposta atendeu parcialmente aos critérios quanto a coeréncia e alinhamento entre as fontes de
receitas e as respectivas despesas necessdrias para executar as acoes e mensuragdes propostas
no plano de trabalho. Observa-se, por exemplo, que a proposta prevé recursos para a area de
acessibilidade, mas ndo propdée metas voltadas a acessibilidade no Programa de Gestdo
Museoldgica. Além disso, o valor de pesquisa de publico é significativo, no entanto, o quadro de
acbes e mensuragdes do Programa de Gestao deveria abranger todas as pesquisas de satisfacéo,
inclusive as voltadas ao publico escolar, publico agendado e publico espontdneo, pois fazem
parte do Eixo 5. Tendo em vista a pouca clareza nas estratégias e a auséncia de metas para o
Eixo 8 - Gestao Tecnoldégica, nao foi possivel questionar e/ou analisar o nivel de detalhamento
da planilha.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos nota-se que importantes rubricas que
sintetizariam as estratégias propostas pela OS foram zeradas, tais como conservagdo preventiva,
mobilidrios e equipamentos para as areas técnicas, direitos autorais etc.

No Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural a proposta atendeu parcialmente ao
requisito. Ha certa pormenorizacdo de custos do programa, porém ndo ha balanceamento entre
as rubricas considerando as especificidades dos desafios do programa, tanto os propostos no
Termo de Referéncia, como os apresentados pela Organizacdo Social para o desenvolvimento do
programa.

Em relacdo ao Programa Educativo a proposta atendeu parcialmente ao critério quanto a
coeréncia e alinhamento entre as fontes de receitas e respectivas despesas necessarias para
executar as acbes e mensuracées propostas no plano de trabalho, pois por se tratar de
orgamento para as agoes nos trés museus e pelo aumento de atendimentos proposto no quadro
de acbes e mensuracées em relagdo a série histérica, os valores destinados para producdo de
materiais e recursos educativos e para aquisicdo de equipamentos e materiais sdo baixos.
Ademais, ndo ha previsdo de metas virtuais, embora haja um recurso significativo para contetdo
digital e engajamento virtual.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP as rubricas presentes na planilha orcamentaria
atendem parcialmente o quesito de coeréncia e alinhamento entre o planejamento orcamentario
e o plano de agbes mensuragOes, considerando a baixa previsdo para as agbes de difusdo e
auséncia de previsdo para agées de articulacdo.

No que tange ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional a proposta
evidenciou coeréncia e alinhamento entre o planejamento orgamentario e o plano de agbes e
mensuragées proposto no plano de trabalho.

Quanto ao Programa de Edificagées a proposta apresenta na planilha orcamentdria as rubricas
especificadas no Termo de Referéncia, e demonstra, na rubrica “"Programa de edificacbes” que os
percentuais destinados ndo sdo suficientes, e evidenciam pouca coeréncia e alinhamento entre o

plano estratégico de atuacdo, acées e metas e rotinas técnicas, e o planejamento orcamentario.

Pontuagao atribuida para o subitem: 0,27
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CRITERIO - Proposta para captacdo de recursos para a realizacdo do contrato de
gestdo - estratégias e agoes indicadas e mensuragao proposta

IV - A qualidade da proposta e das metas para captacdao de recursos, visando ampliar e
diversificar as fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestdo, considerando-se:

a) as estratégias de identificagdo, conquista e fidelizacdo de fontes alternativas de recursos
financeiros e outros, tais como: materiais e humanos.

Avaliacdo: Sobre a proposta apresentada pela OS, ha previsdo de duas acbes de captacdo de
recursos (operacional e incentivada) para os trés museus, no entanto, todas as demais
iniciativas propostas no anexo I sdo completamente desconsideradas e ndo aparecem no quadro
de agbes e mensuragdes do plano de trabalho.

Pontuacdo atribuida para o subitem: 0,09

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo das
fontes de recursos.

Avaliagdo: Apresenta indices crescentes de captacdo de recursos ao longo da execugdo do
contrato de gestdo, propondo metas ambiciosas de captagdo de recursos ao longo dos exercicios
do contrato de gestéao.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,33

c) a desejavel diminuigdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecucdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na
ampliacdo das realizagBes culturais de cada um dos objetos culturais descritos no Titulo I desta
convocagdo publica.

Avaliacado: Apresenta participacdo decrescente do Estado no montante de recursos envolvidos
na consecugao das agbes, no cumprimento das rotinas e obrigagées contratuais e na ampliagao
das realizacées culturais ao longo da execugdo do contrato de gestao.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,33

Pontuagdo maxima do item: 3,00

Pontuacdo atribuida para o item: 1,57

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacdo da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Portfélio de realizacées da entidade referente, no minimo, a 3 (trés) anos

de experiéncia efetiva, com apresentacdao de: Comprovacdao da experiéncia e
capacidade técnica de gerenciamento de objetos culturais publicos ou privados de

46

SCECDCI202225106

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 15/12/2022 as 16:52:49.
Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 15/12/2022 as 16:49:36.
Documento N°: 60080971-4218 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60080971-4218




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

porte/complexidade equivalente (da mesma area de atuagdo ou de areas diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duragdo dos servicos realizados

[Resolugdo SC n° 47/2022, Artigos 17° e 18°]

a) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte
equivalente, considerando-se, para comparativo de “porte” a indicagdo da complexidade,
tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados.

Avaliagcdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuacdo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de porte equivalente (independentemente da drea temdtica), a proposta apresenta
comprovacdo de experiéncia técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais com porte equivalente.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacao da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdao / area tematica
(com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duracao dos servigos realizados

b) A comprovacdo do nimero de anos/meses de atuacdo na area de interesse, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de mesmo perfil de atuagao (independentemente do porte), considerando-se, para
comparativo de “perfil” a indicacdo da afinidade tematica cultural, em relacdo aos objetos
culturais indicados na presente convocacgédo publica.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo do nimero de anos/meses de atuacdo na area de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou
programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo (independentemente do porte) a OS
ndo possui experiéncia na gestdo de museus.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,00

CRITERIO - Comprovacéo de realizagdes de carater educativo reconhecido
Avaliagdo: A OS comprova em seu portfélio realizacbes de reconhecido carater educativo.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,10
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CRITERIO - Indicagdo das principais realizacdes culturais e dos principais resultados
alcancados

c) O descritivo sumario das realizagbes mais significativas e principais resultados e impactos
alcancados pela entidade na area cultural nos Gltimos 03 (trés) anos.

Avaliacdo: A OS apresenta descritivo das realizacbes mais significativas e principais resultados
e impactos alcancados pela entidade na area cultural de no minimo 03 (trés) anos, entretanto,
ndo demonstra nenhuma familiaridade na gestdo de equipamentos museoldgicos.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovacio de experiéncia institucional de captacdo de recursos
(explicitando projetos aprovados; recursos captados e acoes realizadas)

d) A comprovacgdo de experiéncia institucional de captagdo de recursos, mediante apresentagdo
do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com
indicacdo dos montantes de recursos captados e das agles realizadas, de acordo com o solicitado

W

no artigo 49, inciso II, alinea “c”.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos,
mediante apresentacdo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicacdo dos montantes de recursos captados, a OS apresenta indicacdo
dos montantes de recursos captados e das acoes realizadas.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,50

Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,30

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacdo da experiéncia técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos

CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sélida formacdo académica e/ou qualificacdo
técnica na area de gestdo cultural e comprovagdao de, no minimo, 2 anos de atuagdo de
cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcao

[Resolugdo SC n° 47/2022, Artigos 19° e 20°]

a) A comprovagdo de sodlida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de gestdo
cultural e a comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada dirigente na area cultural e
em cargos de chefia/diregao.

Avaliagdo: Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando
sdlida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na drea de gestao cultural e comprovacao
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de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada dirigente na d&rea cultural e em cargos de
chefia/direcdo, a OS apresenta a devida comprovacdo. A qualificagdo do quadro diretivo
apresentado nos curriculos mostra familiaridade com a area cultural e na gestdo de museus.

Pontuagao atribuida para o subitem: 0,75

CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe
prevista), evidenciando sélida formagdo académica e/ou qualificagdao técnica na area
de atuacgdo prevista e comprovacao de, no minimo, 2 anos de atuagdao em cargos afins
aos pretendidos por cada um dos quadros

b) A comprovacdo de sélida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de atuagdo
prevista e comprovacdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos pretendidos por
cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os
curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de
Referéncia.

Avaliagdo: Quanto a comprovagdo de sélida formacdo académica e/ou qualificacdo técnica na
area de atuacdo prevista e comprovacdo de, no minimo, 2 anos de atuagdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser
apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas
indicadas no Termo de Referéncia, de modo geral, a OS apresentou os curriculos das principais
liderancas, incluindo também os curriculos dos profissionais que integrardo algumas das equipes

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museoldgica os curriculos apresentados comprovam
formacdo académica, qualificacdo técnica e comprovacdo de tempo minimo de atuacdo. Também
foram apresentadas as declaracbes de compromisso que caso a OS seja vencedora o profissional
integrard a equipe.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos o curriculo apresentado comprova formacgdo
académica, qualificacdo técnica e comprovagdo de tempo minimo de atuacéo.

No Programa de Exposi¢ées e Programacgao Cultural os curriculos apresentados comprovam
formacédo académica, qualificagdo técnica e comprovacdo de tempo minimo de atuagéao.

Em relacdo ao Programa Educativo ndo apresenta curriculo do responsavel pelo programa.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP a proposta ndo apresentou os curriculos dos
cargos previstos para o programa. O quadro de colaboradores na proposta prevé a futura
contratacdo de Analista Sénior e Analista Pleno para o Programa, sendo ambos com superior
completo em museologia. Destaca-se que a previsdo da remuneracdo prevé o valor do piso
salarial para os cargos supracitados, o que ndo condiz com PORTARIA COFEM N° 10/2021 de 20
de novembro de 2021 que apresenta as sugestoes de honorarios para a formacéo.
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No que tange ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional os curriculos
apresentados comprovam formacgdo académica e qualificacdo técnica na area de comunicacdo e
comprovacdo de tempo minimo de atuacéo.

Quanto ao Programa de Edificagdes, o curriculo apresentado comprova formagdo académica,
qualificagdo técnica e comprovagdo de tempo minimo de atuacéo.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,64

Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,39

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdao da proposta técnica, elaborada conforme Termo de
Referéncia (TR)

CRITERIO - Qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuacao

[Resolugdo SC n© 47/2022, Artigo 14°]

I - Quanto ao nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
especialmente no Plano Estratégico de Atuagdo, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagdes e propostas apresentadas (o
plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliagdo: A proposta apresentada ndo atendeu integralmente as diretrizes da Secretaria
presentes no Termo de Referéncia desta Convocacdo Publica. Observa-se que a Politica Publica
apresentada para os museus que sdo objeto deste chamamento publico prevé o fortalecimento
das acbes museoldgicas e a consolidacdo destes equipamentos como museus, especificamente,
museus-casas. No entanto, ao longo da proposta, evidencia-se que ha um desequilibrio entre as
acles de preservacdo, pesquisa e comunicacdo. Ha énfase na difusdo focada na programacdo
cultural e na oferta de cursos, enquanto que agbes primordiais aos equipamentos culturais
museoldgicos como de preservagdo e pesquisa ndo sdo contempladas na mesma medida, assim
como a comunicagdo por meio de exposigoes.

Ressalta-se que a énfase na difusdo cultural e, mais especificamente, na oferta de cursos de
formacdo, é materializada textualmente na proposta apresentada pela Organizacdo Social,
demonstrando o ndo alinhamento com as diretrizes de Politica Publica constantes no Termo de
Referéncia e a missdo dos objetos culturais, e evidenciando maior alinhamento a ofertas préprias
de atividades de extensdo universitaria do que ao fazer museal:

"Os programas de formacdo da Casa (assim como os dos demais
Museus da Rede) suprem e suprirdo progressivamente, fora do dmbito
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mais restrito das universidades, caréncias de oferta de conhecimento e
preparacdo de pessoas para aquisicdo de repertdrios especificos e
desempenho profissional”

Tendo este parecer destacado inicialmente uma andlise conjuntural da proposta apresentada,
serd detalhada a seguir a analise realizada por programa.

No &mbito do Programa de Gestdo Museoldgica, mais especificamente em relacdo aos eixos
estabelecidos no Termo de Referéncia, de modo geral, a proposta é clara, detalhada atendendo
aos desafios apresentados no Termo de Referéncia, excetuando-se os Eixos 6 -
Acessibilidade, 7 - Sustentabilidade ¢ 8 - Gestdo Tecnoldgica. No Eixo 6 a proposta ndo
atende integralmente as diretrizes da Secretaria, pois compreende a acessibilidade como
acessoéria, propondo, por exemplo, programa especifico com atividades acessiveis, enquanto que
a politica publica entende que todas as acbes devem ser acessiveis. Quanto ao Eixo 7, a
proposta ndo explicita totalmente quais acdes serdo realizadas em cada um dos trés museus-
casas. Ja no Eixo 8, a proposta atende parcialmente os critérios de clareza, detalhamento e
objetividade das informagdes apresentadas, pois ainda que apresente detalhadamente sua
infraestrutura tecnoldgica e proponha avangos com indicacdo de aquisicdo de equipamentos, ndo
indica estratégias sobre a gestdo de acervos imateriais (digitais e nato-digitais) como prevé o
préprio objetivo do eixo.

Em relacdo ao Programa de Exposicoes e Programacao Cultural apesar de considerar as
especificidades dos Museus-casa e apresentar algum nivel de detalhamento para as estratégias
de programacéo cultural, a proposta ndo apresenta bom nivel de conformidade com o Termo de
Referéncia e as linhas de pesquisas sdo transpostas apenas nas acoes de difusdo cultural. Nota-
se, portanto, a auséncia de um planejamento que considere os principais desafios dispostos no
programa, sendo eles: o planejamento da reabertura da Casa das Rosas e Casa Mério de
Andrade, bem como as exposi¢cbes de longa duracdo que marcardo o processo de reabertura
destes e a realizagdo de diagnéstico especifico para a atualizagdo da exposicdo de longa duracdo
da Casa Guilherme de Almeida.

Quanto ao Programa Conexoes Museus SP, no que tange a clareza e objetividade das
informacées, a proposta atende plenamente as indicacoes e desafios apresentados no Termo de
Referéncia. Entretanto, aponta-se que a proposta ndo apresenta nivel de detalhamento
satisfatério uma vez que ndo apresenta as estratégias que serdo utilizadas para atender o eixo
das Redes Tematicas em especifico o mapeamento das instituicbes. Observa-se, neste caso, que
0 Quadro de A¢bes e Mensuragbes apresenta acdes para os trés equipamentos, no entanto, as
estratégias sdo delineadas somente para o Centro de Referéncia da Casa Guilherme de Almeida.
A proposta também né&o apresenta informacdes sobre o eixo Conexbes Museologia SP previsto no
Termo de Referéncia. Cabe ressaltar que o Programa Conexdes Museus SP é um programa
voltado para instituicbes e profissionais da drea museoldgica do estado de S&o Paulo, cabendo
que as agbes devem ser voltadas a esse publico.

Em relacdo ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, apesar de
considerar as especificidades de cada um dos equipamentos, além de algum nivel de
detalhamento para as estratégias de comunicacdo, a proposta ndo esta em total conformidade
com o Termo de Referéncia. Nota-se a auséncia de um planejamento que considere os principais
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desafios dispostos no Termo de Referéncia para o programa, tais como: a agdo em conjunto para
a criagcdo da identidade visual das novas exposicoes de longa duracgdo, a avaliacdo e readequagao
das sinalizacées (interna, turistica, para eventos e expositivas) e a implantacdo de novo site
institucional para cada um dos trés equipamentos, iniciativa que apesar de constar nas
estratégias de acdo enquanto revisdo e atualizacdo, ndo tem correspondéncia nos quadros de
acées e mensuragoes.

No &mbito do Programa de Edificagoes, as estratégias de acdo sdo parcialmente detalhadas,
mas ndo sao claras e/ou objetivas, ndo atendendo plenamente aos desafios institucionais do
Termo de Referéncia. Nota-se, por exemplo, a auséncia de estratégias voltadas ao trato das
edificacbes enquanto objetos museoldgicos e de planejamento da reabertura da Casa das Rosas
e Casa Mario de Andrade.

Por fim, entende-se que a proposta apresentada pela OS atende os critérios de clareza, nivel de
detalhamento e objetividade das informagbes para o Programa de Gestao de Acervos e ao
critério de clareza para o Programa Educativo, observando-se que neste ultimo incluiram
referenciais tedricos, 0os quais ndo sdo itens necessarios para cumprimento das diretrizes desta
Convocagéo.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,23

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os objetos
culturais e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario. O plano deve trazer um bom
diagndstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de
influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em vista,
perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagdo inicial — ano 1 do contrato de gestao
- e a situagado final - Ultimo ano de vigéncia contratual - que o plano prop&e, no atendimento as
diretrizes da SEC.

Avaliagdo: Quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
museu, a OS atende parcialmente as diretrizes do Termo de Referéncia.

Observa-se no Programa de Gestdo Museolbgica que a conjuntura territorial e sociocultural é
apresentada em diferentes medidas em cada eixo. Em relacdo ao Eixo 1 — Plano Museoldgico
e Planejamento Estratégico, embora ndo traga textualmente a conjuntura territorial e
sociocultural dos museus, propée um mapeamento do entorno, para aprofundar o conhecimento
dos territdrios em que os museus estdo inseridos. Enquanto que no Eixo 3 — Financiamento e
Fomento a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial é citada pontualmente para a
Casa das Rosas e Casa Mario de Andrade e no Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificacdo e/ou
fidelizacdo de publico é citada a Casa das Rosas. No Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo
de Resultados e no Eixo 6 - Acessibilidade a conjuntura sociocultural e territorial ndo é
abordada. Especificamente no Eixo 7 — Sustentabilidade, a proposta apresenta visdo sistémica
e considera as particularidades dos trés objetos culturais. Por fim, no Eixo 8 - Gestao
Tecnoldgica, a proposta apresenta um bom cendrio sobre o parque tecnoldégico que a OS possui
e indica quais serdo as melhorias que pretendem buscar e que impactardo diante das
especificidades e territérios em que as Casas se inserem. Isto pode ser evidenciado com a
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proposta de Upgrade nos links de dados, cujas localizagbes dos equipamentos favorecem a
execucdo da estratégia proposta.

Em relacdo ao Programa de Gestao de Acervos, a proposta apresentada pela OS identifica o
entendimento sociocultural em que cada equipamento esta inserido.

No &mbito do Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, a OS atende parcialmente
as diretrizes do Termo de Referéncia no que se refere as especificidades de cada um dos trés
equipamentos. Para além de programacées culturais pautadas na literatura, ndo sdo propostas
acées consistentes direcionadas aos desafios de diversificacdo de publicos considerando as
especificidades de cada uma das casas.

Quanto ao Programa Educativo, a proposta considera a realidade e especificidades das trés
casas e apresentam mapeamento de entidades culturais, sociais e educacionais dos territorios
em que 0s museus se situam, com vistas a possiveis parcerias.

Em relagdo ao Programa Conexoes Museus SP, a proposta apresenta parcialmente uma visao
sistémica da conjuntura do objeto cultural referente as propostas feitas para o programa.
Destaca-se a perspectiva de atuacdo em parceria com as Oficinas Culturais geridas pela
Organizagdo Social e a criacdo de um nucleo de agbes extramuros e conexbes para elaboracdo
das acbes que contemplardo os profissionais das demais instituicbes paulistas, em especial os do
interior e litoral do estado.

No dmbito do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, a OS n&o
atende satisfatoriamente as diretrizes do Termo de Referéncia no que se refere as
especificidades de cada um dos trés equipamentos. Apesar de ser pontuado nas estratégias,
nota-se a auséncia de acées e metas especificas para a virtualidade, grande desafio conjuntural
da atualidade. Da mesma forma, apesar de trazer estratégias com enfoque na comunicagao,
propbe acgbes direcionadas aos desafios de diversificagdo de publicos e contexto que n&o
consideram as especificidades de cada um dos trés museus.

Em relagdo ao Programa de Edificagoes destaca-se a instituicdo de Comités Consultivos, que
atuardo como consultores para diversos procedimentos e agoes relativos a gestdo dos museus, e
serdo formados por coordenadores e membros das equipes das Casas e por representantes da
sociedade, com reconhecimento em suas dreas de atuacdo, conforme entendimento da OS.
Observa-se, contudo, que ndo incluem representantes desta Secretaria na estrutura desses
comités. Evidencia-se, também, que nao foi citado na proposta um item importante determinado
como desafio no Termo de Referéncia que impactard significativamente na ampliacdo da atuagdo
com o territério, que é a requalificacdo do Café-Restaurante da Casa das Rosas, conforme
"Orientagées para uso da Edicula”, bem como né&o foi atendida a diretriz para a antiga livraria,
que conforme determinado no Termo de Referéncia devera ser substituida por loja, implantada
em drea de transito de visitantes, principalmente, na entrada e saida, sendo, se possivel,
considerada a drea da varanda do pavimento térreo, com mobilidrio aprovado pelos 6rgdos de
patriménio e que permita fechamento seguro quando a loja ndo estiver aberta ao publico.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,21
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c) a indicagdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os
publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e
virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
monitoramento e avaliagdo continuada para fidelizagdo e ampliagdo de publicos.

Avaliagdo: A proposta apresenta estratégias para aprimorar o relacionamento com os publicos-
alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral, presencial e virtual,
contudo ha ressalvas sobre as estratégias delimitadas em alguns programas.

No &mbito do Programa de Gestao Museolégica, observa-se que no Eixo 4 - Mobilizacao
e/ou diversificacao e/ou fidelizacao de publico a proposta apresenta diversas estratégias
para aprimorar o relacionamento com os publicos, conquistar novos segmentos de publicos e
ampliar a presenca dos publicos. E possivel citar dentre elas as acGes extramuros, acdes virtuais
e visitas integradas. No Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados, a proposta
prevé o aprimoramento do relacionamento com o publico por meio da aplicacdo de pesquisas e
uso de diversas ferramentas. Para Eixo 6 - Acessibilidade propbe implementar acessibilidade
fisica, comunicacional, metodoldgica e instrumental, no entanto, ressalva-se que em diversos
trechos da proposta a acessibilidade é compreendida como acessoria.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos a proposta apresentada pela OS expobe
estratégias para manter o publico jé consolidado pelos equipamentos, visto pela proposicdo de
cursos online, mas ndo apresenta de forma efetiva estratégias para conquistar novos publicos.

No Programa de Exposicées e Programacao Cultural, embora a proposta apresente
estratégias para aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos
de publico e ampliar o publico geral, tais estratégias estdo fortemente pautadas na ideia dos
museus-casas enquanto espagos de difusdo cultural, formagdo de leitores e capacitacdo
profissional, mostrando descompasso entre a proposta e as especificidades de uma instituicdo
cultural museolégica e ndo atendendo integralmente ao Termo de referéncia para o novo
contrato de gestao.

No dmbito do Programa Educativo, a proposta apresenta a indicacdo de estratégias a serem
utilizadas para conquistar e aprimorar o relacionamento com os publicos-alvo como, por
exemplo, o Projeto PCD e Inclusdo em rede, com acgdes voltadas a pessoas com deficiéncia,
criangas de 0 a 6 anos de idade, pessoas com mais de 60 anos e pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social.

No que tange ao Programa Conexdes Museus SP ha a proposicdo de agbes virtuais,
presenciais e hibridas para contemplar especialmente os profissionais de localidades mais
distantes da capital do estado. Entretanto, cabe apontar que a proposta apresenta somente
acles especificas para o exercicio de 2023, ndo apresentando temadticas e estratégias para os
demais anos.

No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, apesar de elencar na
apresentacdo do programa uma série de estratégias de atuacdo considerando o publico
(notadamente o virtual) em cada um dos equipamentos, ndo ha espelhamento no Quadro de
Ac¢les e Mensuragbes, uma vez que sdo propostas apenas acées relacionadas a publicagoes.
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Quanto ao Programa de Edificagoes, a proposta apresenta poucas agbes que possibilitardo
aprimorar o relacionamento, conquistar e ampliar os publicos. Dentre elas, na Casa das Rosas, é
possivel citar o desenvolvimento de projeto luminotécnico para as areas externas e servigos de
conservacdo na fonte e no orquidario para uso do Programa Educativo; na Casa Guilherme de
Almeida, a revisdo e aprimoramento da cobertura para a varanda, arquibancada e deck, e na
Casa Mario de Andrade ndo ha. Observa-se, contudo, que tais acbes ndo estdo refletidas nos
Quadros de Acbes e Mensuragbes como Acgbes Pactuadas e/ou Condicionadas, nem na Planilha
Orgamentaria.

Pontuacéo atribuida para o subitem: 0,21

d) a identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos de cada programa ou eixo de atuacdo previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execugao das agdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. O plano
deve indicar a adogdo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execugdo das
atividades previstas.

Avaliagcdo: De modo geral, a proposta indica a adogcdo parcial de praticas e técnicas eficazes
para o cumprimento dos objetivos especificos de cada programa previsto no Plano de Trabalho,
tanto na execugdo das agdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagao.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de
publico e Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados, apresenta técnicas e
estratégias adequadas para alcancar os objetivos propostos. Ressalva-se que no Eixo 3 -
Financiamento e Fomento, embora a Organizacdo Social apresente técnicas e estratégias
adequadas para alcangar os objetivos propostos, ndo indica equipes especializadas na area
captagdo de recursos. No que tange ao Eixo 6 — Acessibilidade, a proposta apresenta praticas
e técnicas e estratégias parcialmente adequadas para alcangar os objetivos propostos, pois em
diversos trechos da proposta a acessibilidade é compreendida como acesséria. No Eixo 7-
Sustentabilidade, embora a proposta identifique préticas e técnicas eficazes para o
cumprimento dos objetivos do eixo, ndo explicita totalmente quais agbes serdo realizadas em
cada um dos trés museus-casa. Por fim, no Eixo 8 - Gestao Tecnolégica a OS apresenta
parcialmente técnicas e estratégias adequadas para alcance dos objetivos propostos, pois em
geral expbe sua infraestrutura tecnolégica e propbe avangos com indicacdo de aquisicdo de
equipamentos, mas ndo indica praticas e técnicas voltadas a sua atuagcdo museoldégica, como a
gestado de acervos imateriais (digitais e nato-digitais), por exemplo.

No dmbito do Programa de Gestao de Acervos, a proposta apresenta técnicas e estratégias
adequadas para alcancar os objetivos propostos, entretanto isso ndo se efetiva no caso do
Projeto de Regularizagéo.

No Programa de Exposi¢coes e Programacgao Cultural, tendo em vista o desafio exposto no
Termo de Referéncia quanto & reabertura da Casa das Rosas e da Casa Mario de Andrade e a
realizacdo de atualizagdo da exposicdo de longa duracdo da Casa Guilherme de Almeida, a
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proposta ndo apresenta praticas e técnicas para o cumprimento de tais objetivos, observando-
se, inclusive, a auséncia de metas especificas no Plano de Trabalho. Ha detalhamento sobre a
proposta de programacédo cultural, entretanto, ndo ha proposigcdes consistentes de atividades
relacionadas ao patriménio edificado, apenas ao aspecto literario.

No que tange ao Programa Educativo, a proposta apresenta praticas e técnicas eficazes para o
cumprimento dos objetivos especificos, no entanto, em relacdo a equipe especializada, embora
demonstrada a especializacdo da coordenadora do Programa Educativo, o dimensionamento da
equipe ndo atende ao desafio de reestruturacdo de equipe previsto nesta convocagdo publica.

No que tange ao Programa Conexoes Museus SP, a proposta apresenta parcialmente praticas
e técnicas eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos em trés eixos do Programa
(Polos SISEM, Redes Temdticas e Conexdes Museologia). Ndo ha detalhamento sobre o
mapeamento e diagndstico de instituigbes de tipologia semelhante aos museus que sdo objetos
desta convocacdo, assim como ndo apresenta estratégias para o eixo Conexées Museologia SP.
Héa a previsdo de uma publicacdo técnica de orientagdo para acdes de conservagdo e restauro de
livros e documentos, mas somente para o exercicio de 2023, ndo estando contemplada no
quadro de acbes e mensuragdes. Destaca-se, entretanto, a parceria com as Oficinas Culturais e
com o Programa Educativo para realizagdo de algumas acoes.

No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional a proposta ndo atende
satisfatoriamente a apresentacdo de préticas e técnicas eficazes tanto na execugdo das acbes e
metas anuais, quanto para as rotinas e compromissos de informagdo, para cada um dos dois
eixos de atuagdo do programa. No eixo Comunicacdo nota-se a auséncia de metas relacionadas
aos publicos virtuais. No eixo Desenvolvimento Institucional as Unicas metas apresentadas
(relacionadas a parceria e doagdo) estdo condicionadas e deslocadas da temporalidade
necessaria para o bom desenvolvimento do Programa.

Quanto ao Programa de Edificacées, a proposta indica parcialmente praticas e técnicas para o
cumprimento dos objetivos especificos do programa, restringindo-se ao atendimento parcial do
contido nas diretrizes do Termo de Referéncia, e ndo refletindo como agbes pactuadas e/ou
condicionadas, e nas rotinas e compromissos de informacdo. As técnicas, estratégias e equipes
especializadas que serdo adotadas ndo asseguram a plena execugdo das atividades previstas.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,18

e) o grau de inovagdo que a proposta apresenta, na diregdo de melhor cumprir as diretrizes
assinaladas.

Avaliagcdo: Quanto ao grau de inovagdo, a proposta apresenta avangos parciais em relagdo ao
histérico de atuacdo da instituicdo e aos desafios apresentados no Termo de Referéncia,
indicando de modo geral a continuidade das atividades ja realizadas no museu.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, diante da proposta apresentada no Eixo 1
- Plano Museolégico e Planejamento Estratégico, entende-se que apenas a criagdo de um
Comité de Diversidade é inovador, diante do histérico da instituicdo. Observa-se que os demais
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comités indicados na proposta estavam previstos como parte dos desafios deste chamamento
publico. No Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira, Eixo 4 -
Mobilizacao e/ou diversificacdo e/ou fidelizacao de publico e¢ Eixo 6 — Acessibilidade,
ndo apresentam agbes que possam ser consideradas inovagbes, mantendo praticas jé adotadas
pelo museu. Apenas séo citadas algumas inovacoes que estdo detalhadas em outros programas,
como o Canto da Crianga. Quanto ao Eixo 3 - Financiamento e Fomento, a proposta
apresenta, de modo geral, os mesmos itens que estavam presentes no contrato de gestdo
anterior. Pode-se considerar como inovacdo a captacdo de recursos via oferta de produtos
virtuais, emendas parlamentares e criagio de endowment, mas que se constituem,
comprovadamente, em iniciativas de dificil alcance. No Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacao
de Resultados, destaca-se como inovagdo a proposta de visitas criticas junto a personalidades
das dreas especificas com propdsito avaliativo. Ja no Eixo 7 — Sustentabilidade, a proposta
apresenta consideravel grau de inovacdo com diferentes propostas para os trés equipamentos no
que tange aos objetivos do presente eixo, destacando-se as acdes que perpassam as quatro
dimensbes de sustentabilidade. Quanto ao Eixo 8 - Gestdo Tecnoldgica, a proposta
apresentada é pouco inovadora.

No &mbito do Programa de Gestido de Acervos, de forma geral a proposta é inovadora,
principalmente no &mbito das estruturagées dos Centros de Pesquisa e Referéncia, mas em
outros pontos apenas dao continuidade ao que foi desenvolvido no contrato de gestao anterior

No Programa de Exposicoes e Programacdo Cultural, hd grande perspectiva de
continuidade das atividades ja realizadas no museu. Sd0 apresentadas propostas pontuais com
certo nivel de inovacdo em relacdo ao histérico de realizagbes do objeto cultural, todavia, apenas
pautadas na literatura enquanto mote para as acoes culturais.

No que tange ao Programa Educativo, propdem-se muitas agdes que ddo continuidade as
atividades ja realizadas no museu. Apesar de apresentarem o Projeto: PcD e inclusdo em rede,
este é parcialmente inovador, pois aglutina muitas acées realizadas atualmente pelo museu.
Apresentam também o Projeto Canto da Crianga que, embora seja inovador, esta condicionado a
aporte de recursos.

Em relacdo ao Programa Conexdes Museus SP, a proposta apresenta inovagbées em relagcdo as
acbes em parceria com as Oficinas Culturais e o Programa Educativo. Entretanto, em relagdo as
acoes realizadas pelos trés equipamentos, ndo ha grau de inovagdo considerando que as agoes
voltadas a formacédo profissional possuem as mesmas tematicas (restauracdo e preservacdo de
livros e documentos), assim como a realizagdo do encontro de museus-casas literarios.

No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional hd grande perspectiva de
continuidade das atividades realizadas no contrato de gestdo anterior. Sdo apresentadas
propostas pontuais com certo nivel de inovacdo em relacdo ao histérico de realizacbes dos
objetos culturais, a exemplo da proposicdo de publicacées bilingues realizadas em colaboracédo
com coletivos indigenas, a partir da producdo do Centro de Pesquisa e Referéncia. Todavia, nota-
se a auséncia de propostas inovadoras que visem comunicar os acervos dos museus para além
da formatacdo enquanto publicacédo.
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Quanto ao Programa de Edificagoées, a proposta ndo apresenta acdes inovadoras em relacdo
as realizagées do contrato de gestdo anterior. Observa-se que algumas agées, como a obtengdo
do Alvara de Funcionamento Local de Reunido, sdo rotinas e compromissos de informagédo, que
permanecem com mensuragdo de "Dado-Extra" no quadro de acbes e mensuragles, ja previstas
no contrato de gestdo anterior. Portanto, compreende-se que é dada continuidade ao trabalho ja
realizado pela instituicdo e muitas das acdes propostas sdo motivadas pelo atendimento, parcial,
aos desafios contidos nas diretrizes do Termo de Referéncia, que, contudo, ndo se refletem como
metas pactuadas, apenas condicionadas.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,16

f) a capacidade de proposicdo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir
com a maximizagao dos resultados previstos.

Avaliagdo: A capacidade de proposicdo de articulagdo de parcerias relevantes é parcialmente
demonstrada na proposta.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museolégica, ndo foram propostas articulacbes de
parcerias no Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico, Eixo 5 -
Monitoramento e Avaliacao de Resultados, Eixo 6 - Acessibilidade e Eixo 8 - Gestao
Tecnolégica. No Eixo 3 - Financiamento e Fomento, a Organizacdo Social apresenta grande
destaque as parcerias para ampliacdo da oferta de programagdo cultural para as trés
instituicbes. No Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico a
proposta aborda de forma genérica sobre a busca de instituicbes parceiras para diversificacdo do
publico e propbe parceria com as instituicées que integram a Paulista Cultural. No Eixo 7 —
Sustentabilidade, ndo foram propostas articulagbes de parcerias, entretanto, apresenta
transversalidade entre os programas para maximizacdo dos resultados previstos.

No dmbito do Programa de Gestdo de Acervos a proposta apresenta grande articulacdo de
parcerias no programa e também pelas cartas de intengdo apresentadas, tais como, mas ndo
somente, Instituicdo Tenonderd Ayvu, Semear Produgbes Artisticas e Literarias Ltda - Sarau das
Pretas, Goethe-Institut Sdo Paulo, Fundacdo Editora da Unesp, Universidade Federal de Santa
Catarina, Universidade Federal do Ceara e etc.,

No Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural ndo ha proposicdo de articulacdo de
parcerias relevantes, tendo em vista a realizacdo das exposi¢cées de longa duracdo da Casa das
Rosas e da Casa Maério e a atualizacdo da exposicdo de longa duragdo da Casa Guilherme de
Almeida, principais desafios do programa. Ha proposicées de parcerias pontuais para exposicées
temporarias e para a programacgao cultural.

No que tange ao Programa Educativo, a proposta apresenta mapeamento de entidades
culturais, sociais e educacionais dos territérios em que 0s museus se situam como primeira
prospeccdo para possiveis parcerias.

Em relacdo ao Programa Conexoes Museus SP, a proposta apresenta a capacidade de
articulagdo de parcerias através da parceria com as Oficinas Culturais, o Programa Educativo e o
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Programa de Acervos. Destaca-se a promogdo de encontros, debates e mesas-redondas sobre a
temdtica do encontro da Rede Temadtica visando a continuidade da articulagdo sobre questdes
museoldgicas referentes a tipologia de museus-casas literarios. Observa-se que a énfase dada no
Termo de Referéncia é para a ampliacdo do olhar em relagdo ao escopo dos museus, ndo
restringindo-os ao viés literdrio. Aponta-se ainda que ndo sdo apresentadas estratégias para a
atuacdo dos trés objetos culturais com suas especificidades de acervos e tematicas.

No Programa de Comunica¢cdo e Desenvolvimento Institucional a proposta ndo atende ao
requisito previsto, na medida em que perde a oportunidade de apresentar uma listagem para
possivel prospeccdo de parcerias tanto no eixo Comunicacdo, como no Desenvolvimento
Institucional. Ademais, a proposta apenas apresenta proposicdo de parcerias enquanto acdo
condicionada para a Casa Mario de Andrade.

Quanto ao Programa de Edificagées, a proposta apresenta pouca capacidade de proposicao e
de articulacdo de parcerias relevantes, nem com instituicbes como Orgdos de patriménio
(CONDEPHAAT e CONPRESP), Corpo de Bombeiros e entidades culturais, comércios e servicos do
territorio. Observa-se que a falta de articulagdo com os érgdos de patriménio, pode se revelar
determinante diante da perspectiva de reabertura dos dois museus, Casa das Rosas e Casa Mario
de Andrade, e pela proposta de intervencdo na cobertura da drea externa, posterior, da Casa
Guilherme de Almeida, jé que as trés edificacbes sdo tombadas. Ainda, a acdo que podera
contribuir para proposicédo e articulagdo de parcerias, como Plano de Auxilio Mutuo, esta prevista
somente para os anos de 2024-2027 e como meta condicionada.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,18

II - Qualidade e quantidade das agc6es e mensuracoes no Plano de Trabalho - Agdes e
Mensuragoes

a) a adequacdo das agles e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacgdo.

Avaliacdo: As acdes e metas apresentadas nos programas refletem parcialmente os objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacgéo.

Em relagdo ao Programa de Gestdao Museoldgica, no que tange ao Eixo 1 - Plano
Museolégico e Planejamento Estratégico, embora a proposta apresente as metas primordiais
do eixo (atualizacdo do Plano Museoldgico e elaboracdo do Planejamento Estratégico), o Plano
Estratégico permanece como meta condicionada. No Eixo 2 - Gestdo administrativa, de
recursos humanos e financeira, prople-se no quadro de metas da Casa das Rosas a
atualizagcdo do Regimento Interno; Manuais de Gestdo de Pessoas e de Compras e Contratacoes
da OS, acbes que sdo rotinas e ndo deveriam constar no quadro de metas. No Eixo 3 -
Financiamento e Fomento, ha previsdo de duas acées de captacdo de recursos (operacional e
incentivada) para os trés museus, no entanto, todas as demais iniciativas propostas no anexo I
sdo completamente desconsideradas e ndo estdo refletidas no quadro de metas do plano de
trabalho nos respectivos exercicios. Quanto ao Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificagdo
e/ou fidelizagao de publico, apresenta apenas acdo referente a pesquisa de capacidade
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maxima de atendimento do museu e o chamamento para Café no Jardim, que se constituem
como rotina e obrigagdo contratual e ndo devem constar no quadro de metas. Ja no Eixo 5 -
Monitoramento e Avaliacao de Resultados, a proposta ndo apresenta no quadro de agbes e
mensuracdes a pesquisa de publico virtual e pesquisa de perfil e satisfagdo de publico escolar,
além de aglutinar a pesquisa de publico geral com a pesquisa de satisfacdo com palestras,
oficinas e cursos. Quanto ao Eixo 6 — Acessibilidade, a proposta apresenta uma meta de agbes
transversais de acessibilidade e inclusdo, no entanto, em termos qualitativos, seria mais
adequado um projeto e/ou politica de acessibilidade e todas as acées serem pensadas de forma
acessivel. Em relagdo ao Eixo 7 — Sustentabilidade, ndo apresenta metas para as campanhas
internas de conscientizacdo, assinaturas digitais, projeto de compostagem, atividades formativas
no jardim, painéis de led, atividades formativas com tema de sustentabilidade, encontro
peripatético com foco na sustentabilidade (apresenta um encontro com tema do roteiro escrito
por Guilherme de Almeida), espaco da diversidade, entre outras atividades previstas no
planejamento estratégico. Aponta-se também que parte das acgdes previstas para o eixo ndo
estdo contempladas em todos os trés equipamentos. A Unica meta prevista especificamente para
o Eixo 7 dentro do programa se refere a instalagdo de arvores solares na Casa das Rosas como
meta condicionada no terceiro quadrimestre de 2023. Por fim, o Eixo 8 - Gestdo Tecnoldgica
ndo apresenta metas para o eixo.

No &mbito do Programa de Gestdo de Acervos, as metas apresentadas estdo parcialmente
em consondncia com os objetivos, uma vez que algumas se caracterizam ja como rotinas.

No Programa de Exposi¢coes e Programacao Cultural, apesar de estarem em certa medida
adequadas aos objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacdo da
0S, as metas ndo transparecem os desafios dispostos no Termo de Referéncia para o programa.

No que tange ao Programa Educativo, as acbes e metas apresentadas refletem os objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacdo, com excecdo de algumas
acées previstas de interacdo online. Também propéem a continuidade das acées e mensuracoes.
Observa-se, no entanto, que a meta referente as Ag¢bes e Eventos de articulacdo de setor
museoldgico (Primavera de Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio,
Campanha Sonhar o Mundo, etc.) devem ter especificidade e carater educativo, pois as acées
culturais devem constar no Programa de Exposicbes e Programacgdo Cultural. Ressalva-se, ainda,
que muitas metas importantes estdao previstas como condicionadas, como a produgdo de
materiais e agbes extramuros.

Em relacdo ao Programa Conexoes Museus SP, as acbes e mensuracdes propostas refletem
parcialmente os objetivos gerais e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo. O
quadro de acdes e mensuracdes apresenta propostas considerando a atuacgdo individual dos trés
equipamentos, mas que ndo estdo claras no planejamento estratégico, além de ndo contemplar
as especificidades tematicas.

No Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, as acbes e metas
pactuadas e/ou condicionadas ndo refletem os objetivos especificos e estratégias indicadas no
Plano Estratégico de Atuacdo, notando-se a auséncia de acées relacionadas com a qualificacdo
do site e de outros meios de comunicagdo dos museus e a excessiva quantidade de acgbes
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voltadas para publicacées diversas. Destaca-se, ainda, a auséncia de metas que permitam o bom
desenvolvimento do Programa no eixo de Desenvolvimento Institucional

Quanto ao Programa de Edificagoes, as acbes e metas pactuadas e/ou condicionadas ndo
refletem os objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico, propondo em boa
parte como agbes e metas, as rotinas e compromissos de informagdo. Nota-se, ainda, que a
presenca de muitas agbes condicionadas, ainda que envolvam somente parcerias, como, por
exemplo, a instalacdo de paraciclos e o Plano de Auxilio Mdtuo, o que se revela preocupante,
visto ndo atenderem quase que a totalidade das diretrizes e desafios do Termo de Referéncia,
principalmente para as duas edificacées que serdo reabertas ao publico.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,22

b) a indicagdo de metas inovadoras para o objeto cultural.
Avaliacado: A proposta apresenta de forma parcial metas inovadoras para o objeto cultural.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museolégica, ndo héa indicacdo de metas inovadoras para
o Eixo 1 - Plano Museoldégico e Planejamento Estratégico, Eixo 2 - Gestao
administrativa, de recursos humanos e financeira, Eixo 3 - Financiamento e Fomento,
Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizacdo de publico, Eixo 5 -
Monitoramento e Avaliacdao de Resultados e Eixo 8 - Gestao Tecnolégica. Quanto ao Eixo
6 - Acessibilidade, a proposta apresenta uma meta de acées transversais de acessibilidade e
inclusdo que pode ser considerada inovadora, no entanto, em termos qualitativos, seria mais
adequado um projeto e/ou politica de acessibilidade. Em relagdo ao Eixo 7 — Sustentabilidade,
a Unica meta prevista se refere a instalacdo de arvores solares na Casa das Rosas como meta
condicionada no terceiro quadrimestre de 2023, que pode ser considerada inovadora em relagao
ao Uultimo contrato de gestdo.

No dmbito do Programa de Gestdo de Acervos, as metas apresentadas ndo sdo inovadoras
em relagdo a série histérica de cada equipamento, apenas as voltadas aos Centros de Pesquisa e
Referéncia.

No Programa de Exposicoes e Programacédo Cultural, para além da proposicdo de metas de
formagdo e difusdo relacionadas ao Centro de Pesquisa e Referéncia, ndo ha indicagcdo de metas
inovadoras em relagdo as principais séries historicas dos objetos culturais.

No que tange ao Programa Educativo, apesar de apresentarem a meta Projeto: PcD e inclusdo
em rede, ela é parcialmente inovadora, pois aglutina muitas agdes ja realizadas atualmente pelo
museu. Apresentam como meta condicionada para a Casa das Rosas o Projeto Canto da Crianga
que, embora seja inovadora, estd condicionada a aporte de recursos e ndo foi incluida como
meta nos demais museus, ja que nas estratégias fica claro que é um projeto que envolve todas
as instituigdes.

Em relacdo ao Programa Conexées Museus SP, a proposta apresenta metas inovadoras no
quadro de mensuragdes dos anos 2024 a 2027 no que tange ao eixo das Redes Tematicas, que
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prevé além do encontro, atividades realizadas sobre o tema do encontro. Destaca-se a atuacdo
transversal dos trés equipamentos para a realizacgdo de agBes conjuntas entorno das redes
tematicas. Aponta-se também como destaque a proposta de vivéncia profissional realizada de
forma profunda com profissionais do educativo dos museus do interior e litoral.

No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, para além da proposicdo
de metas de publicagées em diferentes formatos e relacionadas a diferentes produtos, ndo ha
indicacdo de agGes e metas inovadoras em relacdo as principais séries historicas dos objetos
culturais.

Quanto ao Programa de Edificagoes, as metas ndo sdo inovadoras se baseadas na série
historica, e limitam-se ao atendimento parcial do proposto nas diretrizes e desafios do Termo de
Referéncia, permanecendo a maioria das metas como condicionada.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,13

c) a previsao de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de
captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuagéo.

Avaliagcdo: As metas condicionadas apresentadas contribuem parcialmente para o alcance das
diretrizes apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e estdo parcialmente
alinhadas as estratégias de captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuacéo.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, embora a proposta apresente meta condicionada referente a
elaboragdo do Plano Estratégico, sendo esta uma acdo primordial dentro das diretrizes desta
Secretaria, consideramos que a mesma nado deveria constar como condicionada. Ademais, nao
hé alinhamento com a planilha or¢amentaria, pois a mesma prevé recursos para a elaboragdo do
Planejamento Estratégico. No Eixo 3 — Financiamento e Fomento, Eixo 4 - Mobilizacdo
e/ou diversificacao e/ou fidelizacdo de publico, Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de
Resultados, Eixo 6 - Acessibilidade e Eixo 8 - Gestdao Tecnolégica ndo foram apresentadas
metas condicionadas.

No &mbito do Programa de Gestao de Acervos, as metas condicionadas contribuem
parcialmente para as diretrizes da Secretaria, além disso algumas dessas metas propostas sdo
rotinas.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, as metas condicionadas estdo
alinhadas as estratégias de captacdo de recursos apresentadas e contribuem parcialmente para o
alcance das diretrizes da SEC, uma vez que ndo consideram os principais desafios propostos no
Termo de Referéncia para os trés objetos culturais.

No que tange ao Programa Educativo, embora a proposta apresente metas condicionadas,
considera-se que as agles extramuros deveriam ser rotinas da instituicdo, ndo estando atrelado
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ao aporte de recursos. Além disso, a pesquisa para publico geral é competéncia da instituicdo
como um todo e deveria estar alocada no Programa de Gestdo Museoldgica.

Em relagdo ao Programa Conexdes Museus SP, as metas condicionadas contribuem para o
alcance das diretrizes da Secretaria, entretanto, ndo sdo apresentadas estratégias para captacdo
e execugdo das mesmas.

No Programa de Comunicagcao e Desenvolvimento Institucional, had previsdo de metas
condicionadas pontuais que contribuem para o alcance das diretrizes apresentadas pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Contudo, ha também a apresentacdo de metas
condicionadas que deveriam permanecer como pactuadas, notadamente as relacionadas ao eixo
de Desenvolvimento Institucional.

Quanto ao Programa de Edificagcées, as metas condicionadas ndo contribuem para o alcance
das diretrizes da Secretaria, ndo sdo apresentadas estratégias para captacdo e execugdo das
mesmas.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,13

d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho,
com indicagdo das iniciativas previstas de capacitagdo continuada dos funcionarios em suas
areas de atuagdo, bem como indicacdo da rotina de treinamentos periddicos que sera
estabelecida referente a seguranca e salvaguarda de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da
rotina de treinamento periddico associado a cédigos de ética, integridade e conduta.

Avaliacao: De modo geral, as equipes dimensionadas em cada programa atendem parcialmente
as diretrizes estratégicas tracadas para o alcance das metas e realizacdo das rotinas e
obrigacées contratuais.

Em relacdo ao Programa de Gestao Museolbgica, embora o dimensionamento da equipe ndo
atenda ao determinado no Termo de Referéncia, considera-se que apresenta cargos em numero
adequado para a realizacdo das acgbes. Observa-se que a proposta prevé agées de formagdo da
equipe.

No &mbito do Programa de Gestdao de Acervos, o dimensionamento da equipe atende
parcialmente, ainda que a proposta tenha apresentado um numero abaixo do recomendado para
0 quadro de funcionarios que consta no Termo de Referéncia.

No Programa de Exposi¢coes e Programacao Cultural, o dimensionamento da equipe atende
parcialmente aos desafios propostos para o novo contrato de gestdo. Destaca-se a proposigao de
cargos que ndo condizem com as especificidades do programa, tais como o "Coordenador(a) do
Programa de Apoio a Escritores” e "Assistente do Programa de Apoio a Escritores" para a Casa
das Rosas. Nota-se também a denominagdo utilizada para os cargos de coordenacdo do
Programa: Coordenador(a) de Programacdo, evidenciando a auséncia de compreensdo da
especificidade do programa enquanto viabilizador da comunicacdo museoldgica do acervo e
temas correlatos & missao institucional por meio de acbées que transcendem a programacdo
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cultural, notadamente as exposi¢les, principais expressées comunicacionais dos equipamentos
museoldgicos e importantes desafios propostos para o novo Contrato de Gestdo da Casa das
Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade.

No é&mbito do Programa Educativo, o dimensionamento da equipe ndo atende ao determinado
no Termo de Referéncia. Apesar de ter ocorrido o aumento de um educador para a Casa
Guilherme de Almeida e um educador para a Casa Mario de Andrade, se comparado com o
praticado atualmente, considera-se que a proposta apresentada ndo atende a reestruturacdo dos
nucleos educativos prevista como desafio neste chamamento publico. Tendo em vista o escopo
da proposta apresentada, bem como os desafios interpostos quanto a ampliacdo da Casa Mario
de Andrade, a reabertura da Casa das Rosas e a adequacdo do fluxo da Casa Guilherme de
Almeida, considera-se que a equipe ndo possui numero suficiente para atender a todos os
desafios, estratégias e metas apresentados. Observa-se, no entanto, que a proposta prevé acées
de formacgédo da equipe.

No Programa Conexoes Museus SP, quanto ao dimensionamento das equipes, a proposta ndo
atende ao disposto no Termo de Referéncia. A proposta apresenta um supervisor para agoes
extramuros e conexdes, mas que na relagdo de funciondrios esta descrito como assistente de
operagbes. A descricdo de parceria com as Oficinas Culturais ndo explicita a equipe que ofertara
as formacbées na drea museolégica. Ndo ha na descricdo do quadro de funciondrios os
profissionais locados em outros programas que atuardo de forma secunddria no Programa
Conexdes Museus SP.

No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, o dimensionamento da
equipe atende parcialmente aos desafios propostos para o novo contrato de gestdo. Destaca-se a
proposicdo de uma equipe unica em oposi¢cdo a um dos principais desafios dispostos no Termo de
Referéncia: o estabelecimento de um corpo técnico fixo para cada uma das Casa.

Quanto ao Programa de Edificagdoes, a proposta apresenta dimensionamento da equipe
inferior ao disposto no Termo de Referéncia. Ndo apresenta jardineiro e, ainda que pese o fato
do condominio onde a Casa das Rosas esta instalada assumir a gestdo do jardim, esta Secretaria
entende que é oportuno, ao menos, 01 jardineiro para as trés casas. Para a Casa Mario de
Andrade foram solicitados 02 manutencistas e a proposta apresenta somente 01. N&o indica as
capacitagbes e treinamentos peridédicos que serdo estabelecidos e ndo apresenta equipes de
terceirizados na area limpeza, vigilancia, portaria e/ou seguranga, contudo estdo descritas no
plano orgamentario.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,26

Pontuacdo maxima do item: 4,00

Pontuacgdo atribuida para o item: 1,91

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta orcamentaria, elaborada conforme

Termo de Referéncia

CRITERIO - Eficiéncia orcamentaria
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[Resolugdo SC n° 47/2022, Artigos 15° e 16°]

I - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagdo entre os custos e beneficios previstos,
considerando a adequacdo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de
despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocacdo de recursos adequados para a
realizacdo integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas
e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestdo, inclusive nos compromissos de
informacao.

Avaliagcdo: A proposta, dentro daquilo que se propbe, ndo se apresenta eficiente no ambito
orcamentdrio em todos os Programas e Eixos.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, além de ndo apresentarem recursos suficientes para a elaboracdo
do Plano Museoldgico, preveem verba para a elaboracdo do Planejamento Estratégico, acdo esta
apresentada como meta condicionada. Em relagdo ao Eixo 6 - Acessibilidade, Eixo 7 -
Sustentabilidade e Eixo 8 - Gestdo Tecnoldgica, a proposta ndo é eficiente, pois ndo ha
recursos financeiros destinados aos museus para o cumprimento satisfatério das metas
propostas e das rotinas e obrigacbes contratuais. Quanto ao Eixo 5 - Monitoramento e
Avaliagdo de Resultados, embora ndo apresente recursos para o eixo, entende-se que podera,
em parte, ser executado pela equipe e, por tal motivo, o item despontuara parcialmente.

No édmbito do Programa de Gestdo de Acervos, a proposta apresentada para o orgamento se
mostra parcialmente eficiente pelo apresentado nas metas e rotinas, mas observa-se na planilha
auséncia de valores para rubricas indispensaveis ao cumprimento das estratégias e rotinas
apresentadas, tais como Direitos Autorais (presente apenas nos dois ultimos anos do contrato,
sendo que esta acdo trata-se de rotinas prevista em contrato), Conservagdo Preventiva,
mobilidrio e equipamentos para as areas técnicas, e etc.

No Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural, os recursos estdo concentrados na
Programacédo cultural e nas exposicoes tempordrias. H& pouco recurso especifico para a
realizacdo das duas exposicdes de longa duragdo (Casa das Rosas e Casa Mario de Andrade),
principal desafio proposto no programa. Também ndo héd destinagdo de recursos para a
manutengédo das exposicées de longa duragéo.

No ambito do Programa Educativo, a proposta ndo é eficiente, pois o volume de recursos
financeiros a ser destinado para cada museu no ambito do Programa Educativo ndo é adequado
para o cumprimento satisfatério das metas propostas e das rotinas e obrigacdes contratuais

Em relagdo ao Programa Conexdes Museus SP, a alocacdo dos recursos para realizagdo das
metas é inadequado considerando que hd o desbalanceamento da previsdo orcamentdria entre
as agles de capacitacdo, que conforme orientacdo devem prever agdes presenciais; nao fica
claro no planejamento estratégico a alocacdo dos recursos para o mapeamento previsto no
quadro de acbes e mensuragbes da Casa das Rosas. Cabe apontar que no planejamento
estratégico, o mapeamento das instituicdes estd ligado ao Centro de Referéncia da Casa

Guilherme de Almeida, mas possui metas previstas nos trés equipamentos
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No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, de maneira geral, a
proposta orcamentaria contempla os recursos necessarios para a realizagdo das acées e metas
propostas no Plano de Trabalho. Nota-se, no entanto, que as acbées e metas presentes no Plano
de Trabalho ndo contemplam os desafios propostos no Termo de Referéncia e as demais
obrigacbes contratuais necessarias para o cumprimento satisfatério das rotinas e obrigagbes
contratuais previstas no contrato de gestao.

Quanto ao Programa de Edificagées, em sua planilha orcamentaria, para os anos de 2023 a
2027, com calculo percentual a partir do "Repasse Contrato de Gestdo”, a proposta apresenta
percentuais insatisfatorios para o Programa de Edificacées (Casa das Rosas - média 4,41%, Casa
Guilherme de Almeida - média 4,66%, e Casa Mario de Andrade - média 3,58%). Em nenhum
ano o percentual esta acima de 10%, conforme estabelecido no Termo de Referéncia.

Observa-se ainda os seguintes percentuais na analise:

Casa das Rosas: Para Limpeza (média de 4,38%), Vigildncia / portaria / seguranca (média de
9,32%) compreende-se que a média para os 5 anos é satisfatoria.

Casa Guilherme de Almeida: Para Limpeza (média de 4,47%), compreende-se que a média para
0s 5 anos é satisfatéria. Para Vigildncia / portaria / seguranca (média de 14,89%), compreende-
se que a média para os 5 anos é elevada, provavelmente justificavel pelo imdvel anexo.

Casa Mario de Andrade: Para Limpeza (média de 4,03%), compreende-se que a média para os 5
anos é insatisfatéria, considerando que a area da edificacdo, praticamente, dobrara. Vigilancia /
portaria / seguranga (média de 13,25%) compreende-se que a média para os 5 anos é
satisfatoria.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,30

CRITERIO - Exequibilidade orcamentaria

II - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizacdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagbes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos,
atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com o0s recursos
financeiros indicados na proposta orgamentaria.

Avaliagdo: Quanto a exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de
realizagdo das metas e das rotinas e obrigacbes contratuais previstas, nos prazos e condigbes
expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, pode-se
considerar dentro das condicbes apresentadas que a OS apresenta uma proposta parcialmente
exequivel.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museoldégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, embora a proposta apresente dimensionamento adequado da
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equipe, a exequibilidade da proposta é questionavel, considerando-se que ndo apresenta
recursos suficientes para a elaboracdo do Plano Museolégico. Quanto ao Eixo 4 - Mobilizagao
e/ou diversificacao e/ou fidelizacdao de publico e Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo
de Resultados, embora a planilha orcamentaria ndo apresente recursos para os eixos, entende-
se que o Eixo 4 é transversal e que o Eixo 5 podera, em parte, ser executado pela equipe e, por
tal motivo, o item ndo serd despontuado integralmente. Em relacdo ao Eixo 6 -
Acessibilidade, Eixo 7 - Sustentabilidade e Eixo 8 - Gestdo Tecnoldgica, embora
apresente dimensionamento adequado da equipe no Programa de Gestdo Museoldgica, a
exequibilidade da proposta é questionavel, considerando-se que a proposta ndo apresenta
recursos para o cumprimento das metas e das rotinas e obrigacées contratuais.

No dmbito do Programa de Gestdao de Acervos, a planilha orcamentdria ndo se mostra
exequivel, pela auséncia de valores em algumas rubricas para a execucdo das metas e rotinas e
obrigagées contratuais.

No Programa de Exposicoes e Programac¢ado Cultural, a proposta ndo atende ao
dimensionamento de pessoal em relacdo ao proposto no Termo de Referéncia, e de recursos
financeiros, portanto, apresenta pouca exequibilidade e factibilidade de realizacdo das metas e
das rotinas e obrigacées contratuais previstas.

No &mbito do Programa Educativo, a proposta ndo se mostra exequivel, pois o volume de
recursos financeiros a ser destinado aos museus ndo é adequado para o cumprimento
satisfatério das metas propostas e das rotinas e obrigacbes contratuais. Além disso,
compreende-se que o dimensionamento da equipe ndo é suficiente para atender a todos os
desafios, estratégias e metas apresentados.

Em relacdo ao Programa Conexoes Museus SP, a proposta apresenta nivel parcialmente
satisfatorio de exequibilidade e factibilidade de realizagdo das metas e das rotinas e obrigacdes
contratuais previstas. Entretanto, ndo atende plenamente ao dimensionamento de pessoal.

No Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, apesar de ndo atender
plenamente ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, a proposta apresenta
certa exequibilidade e factibilidade de realizacdo das metas e obrigagbes contratuais previstas.
Pontua-se, no entanto, que as metas previstas na proposta ndo atendem satisfatoriamente aos
desafios e necessidades rotineiras do programa.

No Programa de Edificacoes, tanto pelo dimensionamento de pessoal, quanto pelos recursos
financeiros, a proposta ndo se apresenta como exequivel se consideradas as diretrizes contidas

no Termo de Referéncia.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,11

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orcamentario

III - O nivel de detalhamento da planilha orgamentéria, evidenciando coeréncia e alinhamento
entre o planejamento orgamentdrio e o plano de agdes e mensuragdes, com consisténcia e
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objetividade da previsdo orgamentaria, por meio da indicagdo das principais rubricas de receitas
e despesas previstas.

Avaliagdo: Quanto ao nivel de detalhamento da planilha orcamentdria, evidenciando coeréncia e
alinhamento entre o planejamento orcamentario e o plano de acbes e mensuragdes, com
consisténcia e objetividade da previsdo orcamentaria, por meio da indicacdo das principais
rubricas de receitas e despesas previstas, a OS atendeu parcialmente a este critério.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museolégica, em seu Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, os recursos previstos na proposta orcamentaria ndo sdo suficientes
para fazer frente a atualizacdo dos Planos Museoldgicos dos trés museus. Quanto ao Eixo 4 -
Mobilizacao e/ou diversificacao e/ou fidelizacdo de ptblico, Eixo 5 - Monitoramento e
Avaliacdao de Resultados, Eixo 6 — Acessibilidade, Eixo 7- Sustentabilidade e Eixo 8 -
Gestdo Tecnolégica, ndo ha recursos previstos para a execugdo desses €ixos.

No &mbito do Programa de Gestao de Acervos, a proposta atende parcialmente ao critério de
detalhamento, pois a planilha apresenta auséncia de valores para as rubricas de Conservacdo de
Acervos, Higienizacdo e Mobilidrios, sendo estes pontos presentes nas estratégias.

No Programa de Exposi¢coes e Programacao Cultural, a proposta atendeu parcialmente ao
requisito. Ha certa pormenorizacdo de custos do programa, porém ndo ha balanceamento entre
as rubricas considerando as especificidades dos desafios do programa. Nota-se, por exemplo, a
pouca destinagdo de recursos para as novas exposicoes de longa duracdo e a auséncia de
recursos para a manutencao das exposicoes de longa duracéo.

No &mbito do Programa Educativo, ndo houve detalhamento dos custos com base nas rubricas
do plano orgamentario, demonstrando falta de transparéncia do uso dos recursos no Programa
Educativo. Com isso, além de ndo haver a pormenorizacdo dos custos, ndo ha coeréncia e
alinhamento entre o planejamento orcamentdrio e o plano de acbes e mensuracées,
considerando-se o valor irrisério de recursos para o Programa Educativo nos trés museus.

Em relacdo ao Programa Conexdes Museus SP, ha coeréncia e alinhamento parcial entre o
planejamento or¢amentario e o plano de ag6es e mensuragbes. Observa-se que ha a distribuicdo
orgamentaria nas rubricas nos trés equipamentos culturais, entretanto, algumas das previsées
ndo apresentam consisténcia na relacdo com as propostas apresentadas no planejamento
estratégico e no quadro de agbes e mensuracoes.

No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, ha coeréncia e
alinhamento parcial entre o planejamento orcamentario e o plano de acdes e mensuragées. Na
proposta orcamentaria ha uma rubrica especifica para Plano de Comunicacdo e Site, no entanto,
nédo existem agbes especificas no quadro de acbes e mensuracdes que contemplem tais rubricas.
Destaca-se ainda a auséncia de recursos destinados para a Assessoria de Imprensa e
Publicidade.

No Programa de Edificacoes, a proposta apresenta na planilha orcamentaria as rubricas
especificadas no Termo de Referéncia, e demonstra na rubrica "Programa de edificacbes” que os
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percentuais destinados ndo sdo suficientes e evidenciam pouca coeréncia e alinhamento entre o
plano estratégico de atuagdo, acées e metas e rotinas técnicas.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Proposta para captacdo de recursos para a realizagdao do contrato de
gestdo - estratégias e acoes indicadas e mensuragao proposta

IV - A qualidade da proposta e das metas para captacdo de recursos, visando ampliar e
diversificar as fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestdo, considerando-se:

a) as estratégias de identificacdo, conquista e fidelizagcdo de fontes alternativas de recursos
financeiros e outros, tais como: materiais e humanos.

Avaliagdo: Ha previsdo de duas acles de captagdo de recursos (operacional e incentivada) para
os trés museus, no entanto, todas as demais iniciativas propostas no anexo I sdo completamente
desconsideradas e ndo aparecem no Quadro de Agdes e Mensuragbes no plano de trabalho nos
respectivos exercicios em que séo indicados nos cronogramas de execugao.

Pontuagao atribuida para o subitem: 0,17

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificacdo das
fontes de recursos.

Avaliacdo: Apresenta indices crescentes de captacdo de recursos ao longo da execugdo do
contrato de gestao.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,33

c) a desejavel diminuicdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na
ampliagdo das realizagGes culturais de cada um dos objetos culturais descritos no Titulo I desta
convocagao publica.

Avaliagcdo: Apresenta participacdo decrescente do Estado no montante de recursos envolvidos
na consecugao das agbes, no cumprimento das rotinas e obrigagbes contratuais e na ampliacao
das realizagbes culturais ao longo da execugdo do contrato de gestdo

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,33

Pontuacdao maxima do item: 3,00
Pontuacdo atribuida para o item: 1,44
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ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacdo da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Portfélio de realizacées da entidade referente, no minimo, a 3 (trés) anos
de experiéncia efetiva, com apresentacao de: Comprovacao da experiéncia e
capacidade técnica de gerenciamento de objetos culturais publicos ou privados de
porte/complexidade equivalente (da mesma area de atuagdo ou de areas diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duragdo dos servigos realizados

[Resolugdo SC n° 47/2022, Artigos 17° e 18°]
G g

a) A comprovacdo do numero de anos/meses de atuacdo, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte
equivalente, considerando-se, para comparativo de “porte” a indicagdo da complexidade,
tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuacgdo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de porte equivalente (independentemente da drea tematica), a proposta apresenta
comprovacdo de experiéncia técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais com porte equivalente.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacao da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo / area tematica
(com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duracao dos servigos realizados

b) A comprovagdo do nimero de anos/meses de atuagdo na area de interesse, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de mesmo perfil de atuagao (independentemente do porte), considerando-se, para
comparativo de “perfil” a indicagdo da afinidade tematica cultural, em relagdo aos objetos
culturais indicados na presente convocagdo publica.

Avaliagcdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuagdo na area de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou
programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo (independentemente do porte) a OS
possui ampla experiéncia na gestdo de museus.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacao de realizacoes de carater educativo reconhecido

Avaliagdo: A OS comprova em seu portfélio realizagbes de reconhecido carater educativo.
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Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,10

CRITERIO - Indicacdo das principais realizagdes culturais e dos principais resultados
alcancados

c) O descritivo sumario das realizacdes mais significativas e principais resultados e impactos
alcancados pela entidade na area cultural nos ultimos 03 (trés) anos.

Avaliacdo: A proposta apresenta descritivo das realizagbes mais significativas e principais
resultados e impactos alcancados pela entidade na area cultural de no minimo 03 (trés) anos.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovagcdo de experiéncia institucional de captacdao de recursos
(explicitando projetos aprovados; recursos captados e acoes realizadas)

d) A comprovacgdo de experiéncia institucional de captagdo de recursos, mediante apresentacdo
do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com
indicacdo dos montantes de recursos captados e das agdes realizadas, de acordo com o solicitado

W

no artigo 49, inciso 1I, alinea “c”.

Avaliagcdo: Quanto a comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos,
mediante apresentacdo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicacdo dos montantes de recursos captados, a OS apresenta indicagdo
dos montantes de recursos captados e das acgoes realizadas.

Pontuacdo atribuida para o subitem: 0,50

Pontuacdo maxima do item: 1,50

Pontuacdo atribuida para o item: 1,50

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacao da experiéncia técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos

CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sélida formacdo académica e/ou qualificacdo
técnica na area de gestdo cultural e comprovacao de, no minimo, 2 anos de atuagao de
cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcao

[Resolucdo SC n° 47/2022, Artigos 19° e 20°]

a) A comprovagdo de soélida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de gestdo

cultural e a comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuagdo de cada dirigente na area cultural e
em cargos de chefia/diregdo.
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Avaliagdo: Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando
sdlida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na drea de gestdo cultural e comprovacdo
de, no minimo, 2 anos de atuagdo de cada dirigente na area cultural e em cargos de
chefia/direcdo, a OS apresenta a devida comprovacdo. A qualificagdo do quadro diretivo
apresentado nos curriculos mostra familiaridade com a area cultural e na gestdo de museus

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,75

CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe
prevista), evidenciando sodlida formagdo académica e/ou qualificagcao técnica na area
de atuacgdo prevista e comprovacao de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins
aos pretendidos por cada um dos quadros

b) A comprovagdo de solida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de atuagdo
prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuagdo em cargos afins aos pretendidos por
cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os
curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de
Referéncia.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de sélida formacdo académica e/ou qualificagdo técnica na
drea de atuacgdo prevista e comprovacdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser
apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas
indicadas no Termo de Referéncia, de modo geral, a OS apresentou os curriculos das principais
liderancas, incluindo também os curriculos dos profissionais que integrardo algumas das equipes.

Observa-se, no entanto, que no Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, a
proposta apresentou o curriculo de Caio Nunes, Supervisor de Programacado Cultural. Todavia, o
cargo de Supervisdo de Programacdo Cultural ndo esté indicado na tabela III) NUMERO E PERFIL
DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA e enquanto supervisor da Programacdo Cultural da Casa
das Rosas, Caio apresenta apenas dois anos de experiéncia, tendo iniciado no cargo em 2020.
Foi apresentado ainda o curriculo de REYNALDO LUIZ TORRE FRANCISCO DAMAZIO, como
COORDENADOR DO PROGRAMA DE APOIO DO ESCRITOR da Casa das Rosas. Todavia, apesar do
curriculo apresentar formacdo académica e qualificagdo técnica, tal cargo ndo faz parte da
equipe minima proposta no Termo de Referéncia para o Programa. A proposta apresenta o
curriculo de LIVIA MARTINS NONATO, como COORDENADORA de PROGRAMACAO CULTURAL
(Nucleo Cinematographos), Casa de Guilherme de Almeida, que possui formagdo académica,
qualificagdo técnica e experiéncia profissional apenas em relacdo a Programagdo Cultural. Por
fim, a proposta apresenta o curriculo de Marcelo Tupinamba Leandro, como COORDENADOR DE
PROGRAMACAO CULTURAL da Casa Mario de Andrade, que apresenta formagdo académica e
qualificacdo técnica e experiéncia profissional apenas em relacdo a Programacdo Cultural.
Pontua-se a auséncia de indicagdo de profissionais com curriculos alinhados as necessidades dos
principais desafios propostos pelo programa para o novo Contrato de Gestdo, as novas
exposicoes de longa duracdo da Casa das Rosas, Casa Mario de Andrade e da Casa Guilherme de
Andrade.
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Em relacdo ao Programa Conexdes Museus SP, a proposta ndo apresentou curriculos de
Marlene Laky, Marcio Harley, Cecilia Lara e Ivanei da Silva como responsaveis secundarios do
programa, entretanto, no quadro de funcionarios locados para o Programa na proposta técnica
do conjunto 2, os mesmos ndo estdo presentes. Ha a previsdo de contratacdo de profissional
com formacdo em nivel superior em humanas como supervisor de acées extramuros e conexdes,
mas que na relagdo de funciondrios esta indicado como assistente de operacdes.

Quanto ao Programa de Edificagoes, apresentam curriculos das duas provaveis liderancas da
equipe. No entanto, conforme disposto no Termo de Referéncia, para as trés edificacbes foi
proposto "1 Profissional com experiéncia comprovada, com formagdo em Arquitetura e
Urbanismo e/ ou Engenheira Civil, com dedicacdo exclusiva as trés edificacbes”, mas a proposta
apresenta um Coordenador de Patriménio graduado em Engenharia de Producdo Mecénica, e
uma profissional com graduacdo em engenheira civil, que esta sem especificacdo do cargo e ndo
remunerara o Contrato de Gestdo dos Museus-Casas, comprovando sua atuacdo na Organizagdo
Social desde 11/2021, mas ndo demonstrando no curriculo sélida formacdo académica e/ou
qualificagcdo técnica na area de atuacdo prevista e comprovacdo de, no minimo, 2 anos de
atuacdo em cargos afins aos pretendidos. Em nenhum dos dois casos had qualquer manifestacdo
sobre dedicacdo exclusiva as trés edificagées e, como descrito no curriculo do Coordenador de
Patriménio, a OS é “gestora de (15) quinze equipamentos culturais da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, do Governo do Estado de S&o Paulo, sendo (03) trés Museus-Casa, (03)
Oficinas Culturais e (09) nove Fabricas de Cultura” levando a supor que ambos profissionais se
dedicardo a todos os equipamentos. Entende-se que o rateamento de funcionarios com
equipamentos diversos, em numeros volumosos, distantes consideravelmente uns dos outros,
ndo é eficaz para as trés edificacbes objetos desta concorréncia.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,67

Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,42

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta técnica, elaborada conforme Termo de
Referéncia (TR)

CRITERIO - Qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuagdo

[Resolugdo SC n° 47/2022, Artigo 14°]

I - Quanto ao nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
especialmente no Plano Estratégico de Atuacdo, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informacGes e propostas apresentadas (o
plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).
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Avaliagdo: A proposta apresentada ndo atendeu integralmente as diretrizes da Secretaria
presentes no Termo de Referéncia desta Convocacdo Publica. Embora as estratégias de agdo
presentes na maior parte dos programas sejam detalhadas, claras e objetivas, além de estarem
alinhadas com a Politica Publica desta Secretaria para os museus-casas, evidenciou-se que o
contetdo apresentado continha erros de formatacdo, além da auséncia de estratégias para os
eixos 3 a 8, no Programa de Gestdo Museoldgica, o que foi proporcionalmente descontado.

Explicitando de forma mais especifica, no d&mbito do Programa de Gestdo Museolégica, no
Eixo 1 - Plano Museolégico e planejamento estratégico a proposta é clara e objetiva, no
entanto, ndo traz o detalhamento das estratégias para o desenvolvimento do Plano Museoldgico
e Planejamento Estratégico. Quanto ao Eixo 2 - Gestao Administrativa, de recursos
humanos e financeira, a proposta é clara e detalhada, embora ndo aborde as especificidades
de cada um dos museus-casas. Em relacdo ao Eixo 3 — Financiamento e Fomento, Eixo 4 -
Mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico, Eixo 5 — Monitoramento e
Avaliacdao de Resultados, Eixo 6 — Acessibilidade, Eixo 7 - Sustentabilidade, Eixo 8 -
Gestdo tecnolégica, ndo foram apresentadas estratégias de acbes para estes eixos, o que
impossibilitou a analise integral do programa. Observa-se, no entanto, que os Eixos 4, 5 e 6
aparecem de forma transversal nos demais programas.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, Programa Educativo, Programa de
Exposicoes e Programacgdo Cultural e Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional, a proposta apresentada atende a todos os critérios avaliativos quanto a clareza,
nivel de detalhamento e objetividade das informagbes e proposicoes apresentadas. Trata-se de
uma proposta que considera as especificidades dos museus-casas enquanto instituicoes
museolégicas e enquanto trés equipamentos culturais distintos entre si, atendendo com
consisténcia as diretrizes da Pasta.

No é&mbito do Programa Conexodes Museus SP a proposta atende parcialmente as indicacbes e
desafios apresentados no Termo de Referéncia. Observa-se a auséncia de estratégias a serem
utilizadas para o mapeamento das instituicbes, conforme a linha de atuagdo das Redes
Temadticas, assim como ndo fica claro o porqué da permanéncia de uma rede temdtica de
museus-casas literarios, considerando-se a ampliacdo da abrangéncia tematica estabelecida no
Termo de Referéncia.

Quanto ao Programa de Edificacdes, a proposta é detalhada, clara e objetiva, e esta
distribuida por eixos de atuagdo bastante oportunos, atendendo plenamente aos desafios
institucionais do Termo de Referéncia. Pelo Plano Estratégico de Atuacdo, a proposta demonstra
entendimento de que o principal desafio para o préximo Contrato de Gestdo sdo as demandas
para reabertura ao publico das unidades da Casa das Rosas e Casa Mario de Andrade, além do
funcionamento qualificado da Casa Guilherme de Almeida.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,30

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os objetos
culturais e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario. O plano deve trazer um bom
diagndstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de
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influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em vista,
perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagdo inicial - ano 1 do contrato de gestdo
- e a situacgao final - Ultimo ano de vigéncia contratual - que o plano prop&e, no atendimento as
diretrizes da SEC.

Avaliagdo: Quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
museu, a proposta atendeu parcialmente as diretrizes do Termo de Referéncia.

Em relagdo ao Programa Gestdo Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museoldgico e
Planejamento Estratégico a proposta apresentada é sucinta e ndo aborda de forma clara
sobre a conjuntura sociocultural e territorial. No Eixo 2 - Gestao Administrativa, de recursos
humanos e financeira, Eixo 3 - Financiamento e Fomento, Eixo 4 - Mobilizacdao e/ou
diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico, Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdao de
Resultados, Eixo 6 - Acessibilidade, Eixo 7 - Sustentabilidade e Eixo 8 - Gestao
tecnolégica ndo foram apresentadas estratégias de atuacdo, ndo sendo possivel avaliar este
critério.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, a proposta apresentada compreende a
conjuntura sociocultural em que cada equipamento estd inserido, podendo citar como exemplo
as linhas de pesquisa propostas sobre os territorios em que cada equipamento se encontra.

No Programa de Exposi¢coes e Programacgdo Cultural, quanto a visdo sistémica da
conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem 0s museus, a proposta atende
satisfatoriamente as diretrizes do Termo de Referéncia no que se refere as especificidades de
cada um dos trés equipamentos. Da mesma forma, propde agoes direcionadas aos desafios de
diversificacdo de publicos e ao contexto, considerando as especificidades de cada um dos
museus.

Em relagdo ao Programa Educativo, consideram a realidade e especificidades das trés casas e
propdem um estudo de etnografia urbana para aprofundar o conhecimento dos territorios em
que os museus estdo inseridos, além de propor acdes de relacionamento com os vizinhos.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP, a proposta apresenta visdo sistémica da
conjuntura dos objetos culturais. Destaca-se aqui a perspectiva de elaboracdo de diagndsticos
que possam prever futuras agbes de apoio técnico para as instituicées. Além disso, ha a previsdo
de apoio financeiro, conforme orientagdo do Termo de Referéncia, para promover a participacdo
de profissionais de instituicbes mais longinquas.

No que tange ao Programa de Comunicacdao e Desenvolvimento Institucional, a proposta
demonstra a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os trés
objetos culturais e as perspectivas indicadas para atuacdo nesses cenarios, considerando as
particularidades de cada um dos trés museus e seus respectivos entornos, publicos e desafios.

Quanto ao Programa de Edificagées, a proposta considera as particularidades de cada museu
e apresenta estratégias para ampliagdo da atuacdo com o territério, indicando a perspectiva de
melhoria da situacdo atual/existente, de forma clara, detalhada e objetiva, indo além do
apresentado como desafios do Termo de Referéncia. Destacam-se agées como o Plano de Auxilio
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Mdtuo, que oportunizara o relacionamento com o territério dos trés museus; a instalacdo e
ampliacdo de paraciclos, que favorecerd, principalmente, a populagéo do territério; a previsdo de
iluminacdo na area externa da Casa das Rosas, que beneficiara atividades noturnas, e a revisdo
da cobertura da area posterior da Casa Guilherme de Almeida, que favorecera atividades mesmo
em dias frios e chuvosos.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,28

c) a indicagdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os
publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e
virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
monitoramento e avaliagdo continuada para fidelizagdo e ampliagdo de publicos.

Avaliacdo: A proposta apresenta parcialemente estratégias para aprimorar o relacionamento
com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral,
presencial e virtual.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museolégica, ndo foram apresentadas estratégias de
acoes para o Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdao e/ou fidelizagdo de publico, Eixo 5
- Monitoramento e Avaliacdo de Resultados, Eixo 6 - Acessibilidade, Eixo 7 -
Sustentabilidade e Eixo 8 - Gestao tecnolégica, o que impossibilitou a avaliacdo deste
critério.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos, a proposta apresenta parcialmente estratégias
para aprimoramento do relacionamento com os publicos-alvo ou novos publicos.

Quanto aos demais programas, a proposta indica estratégias para aprimorar o relacionamento
com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral.

Destacam-se no Programa de Exposicoes e Programacao Cultural a proposta de ampla
participacdo, notadamente por meio da formacdo de Comités, e a relacdo com publicos
especificos, propondo estratégias como escutas ampliadas e considerando as particularidades de
cada um dos trés equipamentos.

Em relacdo ao Programa Educativo destacam-se a produgdo de jogos voltados a familias,
tornando a varanda da Casa das Rosas um espaco ludico;, agées online integradas e parcerias
com educativos de espacos periféricos.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP, destaca-se a proposicoes de acbes virtuais,
presenciais e hibridas para contemplar especialmente os profissionais de localidades mais
distantes da capital do estado. Entretanto, ndo apresenta estratégias diversificadas no que se
refere ao mapeamento das instituigoes.

No que tange ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional destacam-se
as estratégias voltadas para os publicos dos territérios dos museus e, no eixo Desenvolvimento
institucional, uma linha de trabalho voltada para a diversificacdo de publicos.
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Quanto ao Programa de Edificagcées destacam-se para a Casa das Rosas a conservacdo da
fonte e orquidario, conforme solicitado no Termo de Referéncia, mas aprimorado com a execucdo
de sistema de iluminagdo integrada, que permitird atividades noturnas. Para a Casa Guilherme
de Almeida destaca-se o estudo de viabilidade para renovagdo da drea externa (jardim, deck,
cobertura) que permitira a realizacdo de atividades com o publico, mesmo em dias frios e
chuvosos. E para as trés unidades destaca-se a instalacdo e ampliacdo de paraciclos, que
incentivaréd um meio transporte para acesso aos museus, a instalacdo de grupo gerador, que
permitiré autonomia de funcionamento em situagbes de falta de energia, o Plano de Auxilio
Mdatuo, que oportunizara o relacionamento com o territério. Também pode-se considerar que sdo
acoes relevantes para o relacionamento com os publicos os estudos para revisdo da ocupacdo
dos ambientes, para conhecimento da carga méxima suportada dos ambientes e para
implantagdo / revisdo de sistema de climatizagdo para areas técnicas.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,24

d) a identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos de cada programa ou eixo de atuacdo previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execugao das agdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. O plano
deve indicar a adogdo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execugdo das
atividades previstas.

Avaliacdo: De modo geral, a proposta indica a adocdo de praticas e técnicas eficazes para o
cumprimento dos objetivos especificos de cada programa previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execugdo das agoes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagao.

Em relagdgo ao Programa de Gestao Museolégica: Eixo 1 - Plano Museoldégico e
Planejamento Estratégico, a proposta apresenta os desafios para este eixo, no entanto, ndo
traz o detalhamento das praticas e técnicas para o desenvolvimento do Plano Museoldgico e
Planejamento Estratégico. No Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e
financeiros, ha a indicacdo de praticas e técnicas eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos. Quanto ao Eixo 3 - Financiamento e Fomento, Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou
diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico, Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de
Resultados, Eixo 6 - Acessibilidade, Eixo 7 - Sustentabilidade e Eixo 8 - Gestao
tecnoldgica, ndo foram apresentadas as estratégias de atuacdo para estes eixos.

Quanto ao Programa de Gestio de Acervos, Programa Educativo, Programa de
Exposicoes e Programacao Cultural, Programa Conexées Museus SP, Programa
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional e Programa de Edificacboes, a proposta
apresenta praticas e técnicas eficazes que contribuem para o monitoramento a longo prazo e que
atendem as diretrizes do Programa.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, destaca-se a apresentagdo de linhas
gerais para a condugdo do processo de reabertura da Casa das Rosas e Casa Mario de Andrade,
bem como a apresentagdo de estratégias tanto para o diagndstico como para a atualizacdo da
exposigdo de longa duracdo da Casa Guilherme de Almeida.
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No &mbito do Programa Conexdes Museus SP, apresenta parcialmente a adocdo de préticas e
técnicas eficazes para os cumprimentos dos objetivos especificos dos trés eixos do Programa
(Polos SISEM, Redes Tematicas e Conexdes Museologia), entretanto prevé a adogdo de equipe
técnica especializada via contratacdo afim de contemplar as especificidades dos profissionais e
das instituicbes do interior e litoral do estado.

No que tange ao Programa Comunicacao e Desenvolvimento Institucional observa-se que
houve a adocdo de praticas e técnicas eficazes para cada um dos dois eixos de atuagdo do
programa: Comunicagdo e Desenvolvimento institucional.

Quanto ao Programa de Edificacdes, sdo indicadas as técnicas, estratégias e equipes
especializadas que serdo adotadas, estas ultimas, parcialmente compartilhadas com o Museu das
Favelas, mas, ainda assim, assegurando a plena execugado das atividades previstas.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,28

e) o grau de inovagdo que a proposta apresenta, na diregdo de melhor cumprir as diretrizes
assinaladas.

Avaliagdo: Quanto ao grau de inovagdo, a proposta apresenta avangos em relagdo ao histérico
de atuagdo da instituicdo e aos desafios apresentados no Termo de Referéncia, com excegdo do
Programa de Gestdo Museoldgica.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, o Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico e Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e
financeiros, ndo apresentam inovacdo. Quanto ao Eixo 3 — Financiamento e Fomento, Eixo
4 - Mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico, Eixo 5 -
Monitoramento e Avaliacao de Resultados, Eixo 6 - Acessibilidade, Eixo 7 -
Sustentabilidade e Eixo 8 - Gestdo tecnolégica, ndo apresentam estratégias de acdes, o que
impossibilitou sua analise.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, a proposta apresentada é inovadora em relagdo a
ampliacdo dos Centros de Referéncia e a proposicdo de diagndsticos principalmente para o
projeto de regularizagdo.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, a proposta apresenta boas e
consistentes propostas inovadoras em relagdo ao histérico de realizagbes do objeto cultural,
inclusive respeitando e qualificando agbes existentes e bem sucedidas.

Em relacdo ao Programa Educativo, a proposta apresentada é inovadora pois propde, dentre
outras acées, roteiro especifico para criangas, feito por criancas para criancas, explicando os
conteldos das exposi¢oes a partir de seus proprios repertdrios. Outro exemplo é a previsdo de
parcerias com educativos de espacos periféricos para composicdo de formagdes conjuntas.
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Em relagcdo ao Programa Conexdes Museus SP, a proposta apresenta inovacdes em relagdo as
Redes Tematicas uma vez que propbem estratégias que contemplem além de museus-casas
literarios, os demais museus-casas pelo estado, além de prever o mapeamento de espacos ndo
institucionalizados que tenham importédncia em diferentes cidades do interior paulista. Também
apresenta inovacdo na proposta de contracdo de profissional com vivéncia no interior paulista
que atuara considerando os contextos regionais. Entretanto, ndo considera as especificidades de
cada equipamento cultural, conforme apontado no Termo de Referéncia.

No que tange ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, a proposta
apresenta inovagbes tanto em relacdo a estruturacdo do programa, como em relacdo ao
desenvolvimento e estratégias de atuacdo para cada um dos dois eixos de trabalho do programa.
Destaca-se, dentre as acOGes de comunicacdo, os projetos e eventos para diversificagdo de
publicos.

Quanto ao Programa de Edificagdées, a proposta apresenta acdes inovadoras em relacdo ao
histérico dos objetos culturais, como, por exemplo, a revisdo do plano de gestdo e manutengdo
arquiteténica, a contratacdo de empresa especializada para realizacdo de vistorias técnicas das
condigbes atuais das edificagbes, abrangendo estudos sobre os exemplares arbéreos e manual
técnico orientativo para conservacdo de limpeza das edificagcdes histdricas, estudos para revisdo
da ocupacdo dos ambientes, conhecimento das cargas maximas suportada e condicbes de
climatizacdo dos mesmos etc. Compreende-se que é dada continuidade ao trabalho ja realizado
pelas instituigbes museoldgicas, com agbes propostas além do atendimento aos desafios contidos
nas diretrizes do Termo de Referéncia e que estao refletidas como metas pactuadas.

Pontuacdo atribuida para o subitem: 0,27

f) a capacidade de proposicdo e de articulagcdo de parcerias relevantes que possam contribuir
com a maximizacgao dos resultados previstos.

Avaliagdo: A capacidade de proposicdo de articulacdo de parcerias relevantes é parcialmente
demonstrada na proposta.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico e Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e
financeiros nao foi apresentada nenhuma articulacdo de parceria. Quanto ao Eixo 3 -
Financiamento e Fomento, Eixo 4 — Mobilizacao e/ou diversificacdo e/ou fidelizacao de
publico, Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados e Eixo 6 - Acessibilidade
Eixo 7 - Sustentabilidade e Eixo 8 - Gestdo tecnolégica ndo apresentou estratégias de
atuagdo, ndo sendo possivel avaliar se havera articulacdo de parcerias.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, ndo foram indicadas efetivas parcerias e apenas
citaram algumas como possibilidades a serem prospectadas, como o caso do Centro de Pesquisa
e Documentacdo da FGV.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, tendo em vista a realizagdo das
exposicoes de longa duracdo da Casa das Rosas e da Casa Mario de Andrade, a atualizacdo da

79

SCECDCI202225106

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 15/12/2022 as 16:52:49.
Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 15/12/2022 as 16:49:36.
Documento N°: 60080971-4218 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60080971-4218




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

Casa Guilherme de Almeida e uma agenda de eventos e agbes de formacdo, a proposta
contempla a formagdo de um Comité Curatorial da Rede de museus-casas e trés Sub-Comités
Curatoriais, um para cada museu-casa. Ademais, afirma que "considerando a localizagdo
privilegiada da Casa das Rosas, serdo buscadas parcerias principalmente com instituicées de
cultura localizadas nas areas periféricas da cidade, de modo que ocupem a programacdo com
suas pautas e linguagens".

Em relacdo ao Programa Educativo, propée parceria com a Rede de Educadores de Museus de
Sdo Paulo, Casas de Acolhida para pessoas migrantes e refugiadas, Caritas Arquidiocesana de
Sdo Paulo, Missdo Paz, educativos de espacos periféricos, dentre outros. Propbe, ainda, uma
atuagdo em rede com instituigdes e coletivos do territério de cada museu.

No dmbito do Programa Conexdes Museus SP, a proposta apresenta parcial capacidade de
articulagcdo de parcerias através da integragdo com os Polos SISEM e a Rede Temadtica. Apesar de
apresentar transversalidade nos programas de exposicdo e acervo, com propostas estratégicas
que integram os programas que potencializam a atuagdo dos trés objetos culturais no interior,
prevendo também suas especificidades, ndo apresenta estratégias especificas para atuagdo na
Rede Tematica.

No que tange ao Programa de Comunica¢cdo e Desenvolvimento Institucional, a proposta
demonstra capacidade de proposicdo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam
contribuir com a maximizagdo dos resultados previstos, destacando-se a apresentagdo de cartas
de intencdo de parceria para realizacdo de agbes culturais conjuntas com o CPDOC -Centro de
Pesquisa e Documentacdo em Histéria Contemporédnea do Brasil, da Japan House, da BIENAL de
SP, do Museu do Ipiranga e da ACAM Portinari.

Quanto ao Programa de Edificagdées, a proposta apresenta capacidade de proposicdo e de
articulagdo de parcerias relevantes para o programa, com instituicbes como Orgdos de
patriménio (CONDEPHAAT e CONPRESP), Corpo de Bombeiros e entidades culturais, comércios e
servigos do territério.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,22

II - Qualidade e quantidade das agées e mensuragoes no Plano de Trabalho - Agoes e
Mensuracgoes

a) a adequacdo das agGes e metas objetivas apresentadas em relacdo aos objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo.

Avaliagdo: As agbes e metas apresentadas nos programas refletem parcialmente os objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacdo. Observa-se que o item foi
despontuado, pela proposta ndo apresentar estratégias de agdo.

Em relacdo ao Programa de Gestdo Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, para além das acbes de revisdo do Plano Museoldgico e de
elaboragdo do Plano Estratégico, propbe a criacdo de um Comité Jovem. Eixo 2 - Gestao
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administrativa, de recursos humanos e financeiros ndo propde acées no plano de trabalho,
a despeito de tracar estratégias de capacitacdo e outras iniciativas no plano estratégico de
atuacdo que poderiam resultar em metas. Em relacdo ao Eixo 3 — Financiamento e Fomento,
hé duas agdes de captagdo previstas no plano de trabalho. Em relagdo ao Eixo 4 — Mobilizagdo
e/ou diversificagdo e/ou fidelizacdo de publico, propbe apenas uma agdo referente a
realizagcdo de eventos de marketing, a qual deveria estar alocada no Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional. Quanto ao Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de
Resultados, ndo apresenta no quadro de acbes e mensuragdes a pesquisa de publico virtual e
pesquisa de satisfacdo de publico escolar, além de ndo individualizar os resultados da pesquisa
por museu. No Eixo 6 - Acessibilidade propbe a elaboracdo e implantacdo de projeto de
acessibilidade. Quanto ao Eixo 7 — Sustentabilidade, a proposta apresenta somente metas
voltadas a sustentabilidade ambiental e a criagdo de um comité de sustentabilidade. Pontua-se
que ndo ha no planejamento estratégico a indicacdo de outras agbes transversais em relacdo ao
presente eixo. Por fim, no Eixo 8 - Gestdo tecnolégica, ndo foram apresentadas metas para o
eixo.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, as acoes e mensuracdes da proposta refletem
parcialmente os objetivos e estratégias, algumas delas sendo inclusive rotinas.

No Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural e no Programa de Edificagcoes as
acbes e mensuracbes propostas refletem os objetivos especificos e estratégias indicados no
Plano Estratégico de Atuacdo e as metas permitem o acompanhamento e execucdo das acgoes.

Em relacdo ao Programa Educativo, as acbes e metas apresentadas refletem parcialmente os
objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo. No entanto,
observa-se que ha proposicdo de continuidade e aumento em termos quantitativos das agbes e
mensuragoes.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP, as acées e mensuracdes propostas refletem os
objetivos gerais e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo, no entanto, apesar de
apontar a atuacdo em rede dos trés equipamentos, poderiam ter sido propostas algumas metas
mais especificas, com vistas a contemplar a singularidade de cada um dos equipamentos.

No que tange ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, as acbes e
mensuracgées propostas refletem os objetivos gerais e estratégias indicadas no Plano Estratégico
de Atuacdo, no entanto, poderiam ter sido propostas algumas metas mais especificas, com vistas
a contemplar a singularidade de cada um dos equipamentos.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,31

b) a indicacdo de metas inovadoras para o objeto cultural.
Avaliacado: A proposta apresenta de forma parcial metas inovadoras para o objeto cultural.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, compreende-se como inovagdo a criacdo de um Comité Jovem.
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Quanto ao Eixo 2 - Gestdao administrativa, de recursos humanos e financeiros, Eixo 3 —
Financiamento e Fomento, Eixo 4 — Mobilizacao e/ou diversificacao e/ou fidelizacao de
publico Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados e Eixo 8 - Gestdo
tecnolégica ndo apresentam metas inovadoras. Em relacgdo ao Eixo 6 - Acessibilidade,
propbe a elaboragdo e implantacdo de projeto de acessibilidade. Eixo 7 — Sustentabilidade,
compreende-se como inovagdo o estudo e revisdo das instalacbes de &guas pluviais para
reutilizagdo das aguas da chuva para jardins e implementagdo e gerenciamento de iluminacdo
inteligente nas areas externas. Entretanto, ndo apresenta acbes para outras dimensbes de
sustentabilidade.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos, as metas apresentadas ndo sdo tdo inovadoras
tendo em vista o histérico dos equipamentos.

No Programa de Exposicoes e Programacgado Cultural, a proposta apresenta metas
inovadoras em relagdo as principais séries histéricas do objeto cultural, a exemplo da proposicao
"de uma primeira exposicdo simultdnea para os trés museus na comemoragdo do aniversario dos
470 anos de Sdo Paulo em 2024".

Em relagcdo ao Programa Educativo, as metas apresentadas, em geral, ddo continuidade ao
que ja era praticado historicamente pelos museus.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP, a proposta apresenta metas inovadoras no
quadro de mensuragdes dos anos 2024 - 2027 no que tange ao eixo das Redes Tematicas, que
prevé além do levantamento e diagndstico, e do encontro, um guia online de referéncias
patrimoniais denominada "Casa de criadores". Entretanto, cabe apontar que ndo ha metas
inovadoras para o objeto nas mensuracdes de 2023 e que ndo ha no planejamento estratégico
informacobes sobre a proposta da Casa de criadores.

No que tange ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, a proposta
apresenta uma proposi¢cdo de trabalho e desenvolvimento do programa pautada no Termo de
Referéncia e bastante inovadora em relacdo as principais séries histdricas dos objetos culturais.
Destacam-se as metas de Branding para cada uma das Casas.

Quanto ao Programa de Edificagdes, as metas sdo inovadoras se baseadas na série histdrica,
e ndo se limitam ao atendimento do proposto nas diretrizes e desafios do Termo de Referéncia,
considerando o histérico das edificagbes e propondo revisées e atualizacbes das praticas ja
estabelecidas, bem como implementacbées de melhorias continuas.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,21

c) a previsao de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de
captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuagéo.
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Avaliacdo: As metas condicionadas apresentadas contribuem parcialmente para o alcance das
diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e estdo parcialmente
alinhadas as estratégias de captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuacéo.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museolégica, em seu Eixo 1 - Plano Museoldgico e
Planejamento Estratégico, Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e
financeiros, Eixo 3 - Financiamento e Fomento, Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou
diversificacdo e/ou fidelizacao de publico, Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdao de
Resultados, Eixo 6 - Acessibilidade, Eixo 7 - Sustentabilidade e Eixo 8 - Gestao
tecnoldégica, ndo foram apresentadas metas condicionadas.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, as metas condicionadas apresentadas apesar de
estarem em consondncia com as diretrizes da Secretaria, sdo as principais estratégias colocadas
no Plano Estratégico, como no caso da implantacdo do Centro de Referéncia

No Programa de Exposigoes e Programac¢ao Cultural, Programa Educativo e Programa
Conexoes Museus SP, as metas condicionadas apresentadas contribuem para o alcance das
diretrizes estabelecidas por esta Secretaria, mas estdo parcialmente previstas nas estratégias de
captacéo.

No que tange ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, a proposta
ndo apresenta metas condicionadas.

Quanto ao Programa de Edificacées, ndo ha metas condicionadas, contudo a OS se propbe a
executar todas as agbes propostas nas diretrizes e desafios do Termo de Referéncia, e as
mesmas sdo descritas na Estratégia de Acdo, e encontram-se refletidas nos quadros de acées e
mensuracbes como metas pactuadas, demonstrando a continuidade e requalificagdo dos
servicos, bem como, principalmente, a viabilidade de reabertura da Casa das Rosas e Casa Mario
de Andrade no ano de 2023.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,23

d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho,
com indicagdo das iniciativas previstas de capacitacdo continuada dos funcionarios em suas
areas de atuagdo, bem como indicagdo da rotina de treinamentos periddicos que sera
estabelecida referente a seguranga e salvaguarda de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da
rotina de treinamento periddico associado a codigos de ética, integridade e conduta.

Avaliagcdao: De modo geral, as equipes dimensionadas em cada programa atendem parcialmente
ao previsto nas diretrizes estratégicas tracadas para o alcance das metas e realizagdo das rotinas
e obrigacées contratuais.

Em relacdo ao Programa de Gestao Museolégica, embora o dimensionamento da equipe nédo
atenda ao determinado no Termo de Referéncia, considera-se que apresenta cargos em numero
adequado para a realizacdo das acbes. Observa-se que a proposta prevé agées de formagdo da
equipe.
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Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos, o dimensionamento da equipe atende
parcialmente, ainda que a proposta tenha apresentado um numero abaixo do recomendado para
0 quadro de funcionarios que consta no Termo de Referéncia.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, o dimensionamento da equipe atende
parcialmente aos desafios propostos para o novo contrato de gestdo, tendo em vista a
proposicdo de atuacdo de modo transversal nos 3 museus. No entanto, afirma-se que "havera
contratacdo de equipes terceirizadas especializadas” para as exposicdoes tempordrias e de longa
duragéo.

No &mbito do Programa Educativo, embora o dimensionamento da equipe ndo atenda ao
determinado no Termo de Referéncia, considera-se que a proposta apresentada prevé uma
reestruturacdo que podera contribuir com a dindmica do nucleo educativo, bem como com a
realizacdo das agbes educativas. Explicitam, ainda, que se almeja a ampliacdo do numero de
educadores para cada museu a partir de captagdo de recursos para metas condicionadas, no
entanto, ressalva-se que a contratacdo de profissionais fixos, em regime CLT, é mais apropriado,
conforme estabelecido no Termo de Referéncia. Observa-se que a proposta prevé acgdes de
formagao da equipe.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP, o dimensionamento da equipe apresentado
atende parcialmente aos desafios propostos para o novo contrato de gestdo. A proposta prevé a
transversalidade de atuagdo com as coordenacgbes dos setores educativo e centro de referéncia,
além de prever a consultoria especializada de musedlogo atuante no interior paulista conforme
demanda, entretanto, o quadro de funcionarios do programa ndo deixou explicito se haverd
colaborador dedicado exclusivamente para o programa conforme apontamento no Termo de
Referéncia.

No que tange ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, o
dimensionamento da equipe atende parcialmente aos desafios propostos para o novo contrato de
gestdo, tendo em vista a proposicdo de atuacdo de modo transversal nos trés museus. No
entanto, afirma-se: "as agbes de desenvolvimento institucional tém o apoio da Diretoria de
Negdcios e Parcerias do IDG e seus respectivos gerentes. A equipe tera apoio de servicos
terceirizados para: assessoria de comunicacdo e imprensa; equipes para fotografia e video;
softwares de monitoramento de dados e disparo de email marketing"”, o que podera contribuir
com a atuagdo do programa.

Quanto ao Programa de Edificagcoes, a proposta apresenta dimensionamento da equipe
atendendo o disposto no Termo de Referéncia se considerar a indicagdo, para as trés unidades,
de 5 profissionais com dedicacdo exclusiva, destacando que atuardo, de modo integrado, com
mais 8 profissionais, que totalizardo 13, e atenderdo os 4 equipamentos geridos, incluindo o
Museu das Favelas, o que se entende como possivel e satisfatério, visto a similaridade das 4
edificagbes, mesmo uso, museoldgico e distdncia. A proposta ndo apresenta jardineiro e, ainda
que pese o fato do condominio onde a Casa das Rosas esta instalada assumir a gestdo do jardim,
esta Secretaria entende que é oportuno, ao menos, 01 jardineiro para as trés edificacées. Indica
as capacitacbes e treinamentos periddicos que serdo estabelecidos e ndo apresenta
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detalhadamente as equipes de terceirizados na d&rea limpeza, vigildncia, portaria e/ ou
seguranga, contudo estas areas estdo descritas no plano orgamentario.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,36

Pontuacdo maxima do item: 4,00
Pontuacgdo atribuida para o item: 2,7

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta orcamentaria, elaborada conforme
Termo de Referéncia

CRITERIO - Eficiéncia orcamentaria
[Resolugdo SC n° 47/2022, Artigos 15° e 16°]

I - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relacdo entre os custos e beneficios previstos,
considerando a adequacgdo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de
despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocacdo de recursos adequados para a
realizacdo integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas
e obrigagBes contratuais previstas no contrato de gestdo, inclusive nos compromissos de
informacao.

Avaliacao: A proposta, dentro daquilo que se propbe, se apresenta parcialmente eficiente no
ambito orcamentario.

Em relacdo ao Programa de Gestiao Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, a proposta é eficiente, apresentando recursos para a elaboracdo do
Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico. Quanto ao Eixo 2 - Gestao administrativa, de
recursos humanos e financeiros, identifica o volume de recursos financeiros na planilha
orcamentdaria para despesas administrativas, prestadores de servicos e recursos humanos.
Quanto ao Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados, a proposta é eficiente,
prevendo recursos para as pesquisas de publico. No Eixo 6 - Acessibilidade a proposta pode
ser considerada parcialmente eficiente, pois embora apresente recursos no primeiro ano do
Contrato de Gestdo para a elaboragdo do projeto de acessibilidade, ndo disponibiliza recursos
nos demais anos para a sua implantacdo. Eixo 7 — Sustentabilidade, ndo foi apresentado
valores para a rubrica do eixo. Eixo 8 - Gestdo tecnolégica, ndo foi apresentado valores para a
rubrica do eixo e, da mesma forma, ndo hd metas para esse eixo.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, a proposta apresentada atende parcialmente o
critério, pois estdo ausentes os valores para a rubrica do Centro de Referéncia que é um dos
principais desafios do Termo de Referéncia e que sintetiza grande parte das estratégias da OS
para os trés equipamentos. Sendo assim, compreende-se que a OS deveria prever diretamente
recursos para os Centros, com a pactuacdo de metas especificas e indicacdo de valores nas
rubricas orgamentarias, no entanto, a OS apenas apresentou metas condicionadas para este fim.
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No Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural os recursos estdo distribuidos de
maneira a contemplar boa parte da realizagdo das acbes e metas propostas no Plano de
Trabalho. Ha apresentacdo de recurso especifico para a realizacdo das exposicoes de longa
duragdo, principal desafio proposto dentro no programa. Nota-se, no entanto, a auséncia de
recursos para a manutengdo da exposicao de longa duragdo a partir de 2024.

Em relacdo ao Programa Educativo, a proposta apresentada atende parcialmente o critério de
eficiéncia, pois ndo prevé recursos para agbes extramuros entre os anos de 2024 e 2027,
embora apresente metas para tal, além de ndo prever recursos para a aquisicdo de
equipamentos e materiais e para conteudo digital e engajamento virtual, embora também
apresente meta voltada a visitas e interagoes virtuais.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP, a proposta apresenta parcial eficiéncia
considerando que o Plano Orgamentario ndo prevé todas as rubricas apresentadas em seu
modelo no Termo de Referéncia.

No que tange ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, a proposta
se demonstra eficiente no que se refere a relacdo entre os custos e beneficios previstos,
considerando a adequagdo do volume de recursos financeiros destinados as despesas elencadas.
Pontua-se, contudo, a auséncia de recursos para as alineas de projetos graficos e materiais de
comunicagdo em 2026 e 2027.

Quanto ao Programa de Edificacées na planilha orcamentaria, para os anos de 2023 a 2027,
com calculo do percentual a partir do "Repasse Contrato de Gestdo”, a OS apresenta percentuais
satisfatérios para o Programa de Edificacbes (Casa das Rosas - média 12,49%,; Casa Guilherme
de Almeida - média 8,90%,; Casa Mario de Andrade - média 11,64%). Os percentuais para a
Casa das Rosas e Casa Mario de Andrade sdo bastante satisfatérios, considerando a
oportunidade de reabertura dos dois museus ao publico, apés amplo processo de restauracdo e
requalificacdo realizados, em ambos, com repasses orcamentarios integrais por esta Secretaria.
Apenas para a Casa Guilherme de Almeida o percentual ndo estd acima de 10%, o que é
justificavel pela edificagdo ja em funcionamento e, assim, com menos desafios propostos no
Termo de Referéncia. Demonstram cumprir as diretrizes contidas no Termo de Referéncia, ha
coeréncia entre o plano estratégico de atuagdo, as agbes/metas e a planilha or¢camentaria.

Observa-se a seguir os percentuais para cada servigo:

CR: Para Limpeza (média de 5,52%), Vigildncia / portaria / seguranca (média de 11,95%),
compreende-se que a média para os 5 anos é satisfatéria.
CGA: Para Limpeza (média de 5,90%), Vigildncia / portaria / seguranca (média de 6,36%),
compreende-se que a média para os 5 anos é satisfatoria.
CMA: Para Limpeza (média de 5,24%), Vigildncia / portaria / seguranca (média de 11,77%),
compreende-se que a média para os 5 anos é satisfatéria.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,66

CRITERIO - Exequibilidade orcamentaria
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II - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagGes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos,
atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os recursos
financeiros indicados na proposta orcamentaria.

Avaliacdo: Quanto a exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de
realizagdo das metas e das rotinas e obrigacbes contratuais previstas, nos prazos e condicbes
expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, pode-se
considerar dentro das condicbes apresentadas que a OS apresenta uma proposta parcialmente
exequivel.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museolégica, no Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e
financeiros, Eixo 3 - Financiamento e Fomento, Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou
diversificacdo e/ou fidelizacdo de piiblico e Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de
Resultados, a proposta é exequivel. Quanto ao Eixo 6 — Acessibilidade, a proposta pode ser
considerada parcialmente exequivel, pois embora apresente recursos no primeiro ano do
Contrato de Gestdo para a elaboragdo do projeto de acessibilidade, ndo disponibiliza recursos
nos demais anos para a sua implantacdo. Eixo 7 - Sustentabilidade, ndo foi apresentado
valores para a rubrica do eixo. Ja no Eixo 8 - Gestdo tecnolégica, nio foi apresentado valores
para a rubrica do eixo e ndo ha metas para este eixo. Observa-se, no entanto, que ha rotinas
técnicas a serem realizadas, e a auséncia de recursos pressuplée problemas quanto a sua
exequibilidade.

Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos, a proposta é exequivel na sua grande maioria,
menos pela auséncia de valores para o Centro de Referéncia.

No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, Programa de Comunicacao e
Desenvolvimento Institucional e Programa de Edificagbes a proposta apresenta
exequibilidade, considerando os prazos e condigbes expressos, assim como o dimensionamento
de pessoal, tendo em vista os recursos financeiros indicados para a realizacdo das metas
propostas e das rotinas e obrigacdes contratuais previstas.

Em relagdo ao Programa Educativo, a proposta é parcialmente exequivel, pois embora
apresente equipe com dimensionamento que ndo é o ideal, mas que podera contribuir com a
dindmica do ndcleo educativo, ndo prevé recursos para acées extramuros entre os anos de 2024
e 2027, para a aquisicdo de equipamentos e materiais e para conteudo digital e engajamento
virtual.

No &mbito do Programa Conexdes Museus SP, a proposta apresenta nivel satisfatério de
exequibilidade e factibilidade de realizacdo das metas e das rotinas e obrigacbes contratuais
previstas. Cabe apontar que a proposta ndo contempla todas as rubricas previstas no modelo de
Plano Orgamentario.

Pontuagao atribuida para o subitem: 0,35
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CRITERIO - Detalhamento do Plano Orcamentario

III - O nivel de detalhamento da planilha orgamentéria, evidenciando coeréncia e alinhamento
entre o planejamento orgamentdrio e o plano de agdes e mensuragées, com consisténcia e
objetividade da previsdo orgamentdaria, por meio da indicagdo das principais rubricas de receitas
e despesas previstas.

Avaliagdo: Quanto ao nivel de detalhamento da planilha orcamentdria, evidenciando coeréncia e
alinhamento entre o planejamento orcamentario e o plano de acbes e mensuragbes, com
consisténcia e objetividade da previsdo orgamentaria, por meio da indicacdo das principais
rubricas de receitas e despesas previstas, a OS atendeu parcialmente a este critério.

Em relagdo ao Programa de Gestdo Museolégica no Eixo 1 - Plano Museolégico e
Planejamento Estratégico, Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e
financeiros, Eixo 4 — Mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico e Eixo
5 - Monitoramento e Avaliacdao de Resultados a proposta atendeu ao critério quanto a
coeréncia e alinhamento entre as fontes de receitas e respectivas despesas necessarias para
executar as acbées e mensuragbes propostas no plano de trabalho, além de apresentar planilha
detalhada. Sobre o Eixo 3 - Financiamento e Fomento as receitas de captacdo foram
lancadas na planilha orcamentdria. Em relacdo ao Eixo 6 — Acessibilidade, a proposta atendeu
parcialmente ao critério quanto a coeréncia e alinhamento entre as fontes de receitas e
respectivas despesas necessarias para executar as agées e mensuragbes propostas no plano de
trabalho, pois ndo apresenta recursos para a implantacdo do projeto de acessibilidade. Eixo 7 -
Sustentabilidade e Eixo 8 - Gestdo tecnologica observa-se que ndo foram apresentados
valores para as rubricas dos eixos.

Quanto ao Programa de Gestao de Acervos, a planilha orgamentaria apresenta coeréncia e
alinhamento entre o planejamento orcamentario e o plano de acées e mensuragoes.

No Programa de Exposi¢des e Programacado Cultural, a proposta apresenta coeréncia e
alinhamento entre o planejamento orcamentario e o plano de acbes e mensuracbes, com
consisténcia e objetividade da previsdo orcamentadria para atender as especificidades dos
desafios do programa. Nota-se, no entanto, a auséncia de recursos para a manutencdo da
exposigdo de longa duracdo a partir de 2024.

Em relacdo ao Programa Educativo, a proposta atendeu parcialmente ao critério de
detalhamento da planilha e quanto a coeréncia e alinhamento entre as fontes de receitas e
respectivas despesas necessarias para executar as acées e mensuragbes propostas no plano de
trabalho, pois embora haja um detalhamento das rubricas, nem todas foram utilizadas, notando-
se a auséncia de recursos para agbes extramuros entre os anos de 2024 e 2027, para a
aquisicdo de equipamentos e materiais e para conteudo digital e engajamento virtual.

No &mbito do Programa Conexoes Museus SP, as rubricas presentes na planilha orcamentaria

atendem parcialmente o quesito de coeréncia e alinhamento entre o planejamento orcamentario
e o plano de agbes mensuracgées, considerando a ndo previsdo orcamentdria para algumas das
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acbes de 2025 e 2026. A planilha do programa também ndo contempla todas as rubricas
previstas no modelo de Plano Orgamentario.

No que tange ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, a proposta
evidenciou coeréncia e alinhamento entre o planejamento orgamentario e o plano de agbes e
mensuragées proposto no plano de trabalho para atender as especificidades dos desafios do
programa. Nota-se, no entanto, a auséncia de recursos para as alineas de projetos graficos e
materiais de comunicacdo em 2026 e 2027.

Quanto ao Programa de Edificagoes: A proposta apresenta na planilha orcamentaria as
rubricas especificadas no Termo de Referéncia, e demonstra, na rubrica "Programa de
edificacbes”, que os percentuais destinados sdo suficientes e evidenciam coeréncia e
alinhamento entre o plano estratégico de atuacdo, acdes, metas e rotinas técnicas, e
planejamento or¢camentario.

Pontuacdo atribuida para o subitem: 0,35

CRITERIO - Proposta para captacdo de recursos para a realizacdo do contrato de
gestdo - estratégias e acoes indicadas e mensuragao proposta

IV - A qualidade da proposta e das metas para captacdo de recursos, visando ampliar e
diversificar as fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestdo, considerando-se:

a) as estratégias de identificacdo, conquista e fidelizacdo de fontes alternativas de recursos
financeiros e outros, tais como: materiais e humanos.

Avaliacado: A despeito de as metas previstas no plano de trabalho serem ambiciosas, ndo foram
apresentadas as estratégias para alcancar tais resultados, dentro do Eixo 3 - Financiamento e
Fomento, sendo possivel apreender algumas estratégias de forma transversal na proposta.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo das
fontes de recursos.

Avaliagdo: Ndo apresenta indices crescentes de captacdo de recursos ao longo da execugdo do
contrato de gestao.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0

c) a desejavel diminuigdo anual da participacdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na
ampliacdo das realizagGes culturais de cada um dos objetos culturais descritos no Titulo I desta
convocagao publica.
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Avaliagdo: Nao apresenta participacdo decrescente do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugao das acbes, no cumprimento das rotinas e obrigagées contratuais e na
ampliagdo das realizagées culturais ao longo da execugado do contrato de gestéao.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0

Pontuacdo maxima do item: 3,00
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,36

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacao da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Portfélio de realizagdes da entidade referente, no minimo, a 3 (trés) anos
de experiéncia efetiva, com apresentacao de: Comprovacdo da experiéncia e
capacidade técnica de gerenciamento de objetos culturais publicos ou privados de
porte/complexidade equivalente (da mesma area de atuagdo ou de areas diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duragcdo dos servicos realizados

[Resolugdo SC n° 47/2022, Artigos 17° e 18°]

a) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte
equivalente, considerando-se, para comparativo de “porte” a indicacdo da complexidade,
tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados.

Avaliagcdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuacdo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de porte equivalente (independentemente da drea temadtica), a proposta apresenta
comprovagdo de experiéncia técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais com porte equivalente.

Pontuagao atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacdo da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo / area tematica
(com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duragcdo dos servigos realizados

b) A comprovacdo do nimero de anos/meses de atuacdo na area de interesse, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte), considerando-se, para
comparativo de “perfil” a indicacdo da afinidade tematica cultural, em relacdo aos objetos
culturais indicados na presente convocagdo publica.
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Avaliagdo: Quanto a comprovacdo do nimero de anos/meses de atuacdo na area de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou
programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo (independentemente do porte) a OS
possui ampla experiéncia na gestdo de museus.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacgdo de realizagées de carater educativo reconhecido
Avaliacdo: A OS comprova em seu portfdlio realizagbes de reconhecido carater educativo.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,10

CRITERIO - Indicacdo das principais realizagdes culturais e dos principais resultados
alcancados

c) O descritivo sumario das realizages mais significativas e principais resultados e impactos
alcancados pela entidade na area cultural nos ultimos 03 (trés) anos.

Avaliagdo: A proposta apresenta descritivo das realizagbes mais significativas e principais
resultados e impactos alcancados pela entidade na area cultural de no minimo 03 (trés) anos.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovacio de experiéncia institucional de captacdo de recursos
(explicitando projetos aprovados; recursos captados e agoes realizadas)

d) A comprovacgdo de experiéncia institucional de captagdo de recursos, mediante apresentacdo
do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com
indicacdo dos montantes de recursos captados e das agdes realizadas, de acordo com o solicitado
no artigo 49, inciso 1I, alinea “c”.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos,
mediante apresentacdo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicagdo dos montantes de recursos captados, a OS apresenta indicagao
dos montantes de recursos captados e das agbes realizadas.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,50

Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,50
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ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacdo da experiéncia técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos

CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sélida formagdo académica e/ou qualificagdo
técnica na area de gestdo cultural e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuagao de
cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/diregédo

[Resolugdo SC n° 47/2022, Artigos 19° e 20°]

a) A comprovagdo de sodlida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de gestdo
cultural e a comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuagdo de cada dirigente na area cultural e
em cargos de chefia/direcao.

Avaliagdo: Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando
sdlida formagdo académica e/ou qualificagcdo técnica na drea de gestao cultural e comprovacédo
de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada dirigente na d&rea cultural e em cargos de
chefia/direcdo, a OS apresenta a devida comprovacdo. A qualificagdo do quadro diretivo
apresentado nos curriculos mostra familiaridade com a area cultural e na gestdo de museus.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,75

CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe
prevista), evidenciando sodlida formagdo académica e/ou qualificacao técnica na area
de atuacgdo prevista e comprovacao de, no minimo, 2 anos de atuagcdo em cargos afins
aos pretendidos por cada um dos quadros

b) A comprovagdo de solida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de atuagdo
prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuagdo em cargos afins aos pretendidos por
cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os
curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de
Referéncia.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na
drea de atuacdo prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser
apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas
indicadas no Termo de Referéncia, de modo geral, a proposta apresentou apenas os curriculos da
diretora técnica e gerente técnica, que atendem ao determinado no critério.

Quanto aos demais programas, o unico para o qual foi apresentado curriculo é o Programa de
Edificagbes. A proposta apresenta curriculo da lideranca da equipe e, conforme disposto no
Termo de Referéncia, para as trés edificacées, foi proposto "1 Profissional com experiéncia
comprovada, com formagdo em Arquitetura e Urbanismo e/ ou Engenheira Civil, com dedicagcdo
exclusiva as trés edificacbes”. O Coordenador de Edificagbes é graduado em Tecnologia de
Gestdo Administrativa e Financeira, contudo com especializagbes nas areas de engenharias de
Produgdo, Elétrica, Manutengcdo e Seguranca, e Restauracdo de Arquitetura. Apresenta
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comprovagdo anterior, satisfatéria, de sdlida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na
drea de atuacgdo prevista e comprovacdo de, no minimo, 3 anos de atuacdo em cargos afins aos
pretendidos.

Pontuacdo atribuida para o subitem: 0,30

Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,05

CLASSIFICAGCAO

Nos termos da Resolucdo SC n® 47/2022, do Termo de Referéncia e dos Documentos
Complementares, a equipe técnica da Unidade de Preservacdo do Patrim6nio Museoldgico
analisou e avaliou as propostas técnicas e orgamentarias, com base nos critérios de avaliacdo
previstos nos artigos 14 a 20 da referida resolugao.

Considerando-se o disposto no paragrafo segundo do artigo 10°, que expde:

§ 20 - As propostas técnicas e orgamentarias serdo consideradas de acordo
com a pontuacdo total obtida com base na Tabela 01, sendo consideradas
desclassificadas as propostas cuja pontuacdo total for inferior a 07 (sete)
pontos ou aquelas que tenham pontuagdo equivalente a 0 (zero) em um ou
mais itens de julgamento.

As pontuagdes das organizagdes sociais interessadas na gestdo dos Museus-casa - Casa das
Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade, conforme apresentado no quadro
abaixo, ndo atendeu ao minimo previsto na Resolugdo SC n® 47/2022, sendo todas as
proponentes desclassificadas.

Desclassificadas

OS proponente Pontuacdo
Instituto de Desenvolvimento e Gestdo - IDG 661
Poiesis - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a
Literatura 6,26
Instituto Arte Ensina 5,77
Instituto ODEON 4,67
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Diante do exposto, de acordo com o artigo 12 da Resolugdo n° 47/2022, submetam-se os autos
a consideragdo do Titular da Pasta de Cultura e Economia Criativa.

Equipe Técnica de Analise:

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagdo - Comité de Infraestrutura)

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenacdao - Comité de Politica de Acervo)
Marcos Antonio Nogueira da Silva (Assessor Técnico I - Comité de Politica de Acervo)

Luana Gongalves Viera da Silva (Assessora Técnica de Coordenagdo - Comité de Comunicagdo)
Mirian Midori Peres Yagui (Executiva Publica - Comité Educativo)

Carolina Rocha Teixeira (Assessora Técnica III e Diretora Técnica substituta do GTC-SISEM-SP)
Rafael Egashira (Executivo Publico - GPPM)

UPPM, dezembro de 2022

Paula Paiva Ferreira
Coordenadora da UPPM

94

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 15/12/2022 as 16:52:49.
Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 15/12/2022 as 16:49:36.
Documento N°: 60080971-4218 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60080971-4218

SCECDCI202225106



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Avaliagao da Proposta Técnica e O

aria para o

dos M - Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade (Resolugao SC N° 47/2022, de

13 de outubro de 2022)

Organizagao Social - Instituto Arte Ensina

ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS

ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUAGAO MAXIMA
POR ITEM

PONTUAGAO
ATRIBUIDA UPPM

Avaliagdo da proposta técnica,
elaborada conforme Termo de
Referéncia

Consisténcia técnica da proposta global
apresentada no atendimento s diretrizes
delineadas pela SEC, especialmente no
Plano Estratégico de Atuagao (até 2,0)

Artigo 14° — Sero considerados relevantes para a avaliagio da qualidade da proposta
técnica global:
1- O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
no Plano égico de Atuagéo, observando-se:
a) a clareza, nivel de e objei das i Ges e propostas
apresentadas (o plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as
diretrizes da Pasta); (até 0,35)

b) a viséo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o objeto
cultural e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cendrio. O plano deve trazer um
bom diagnéstico, que considere as i do objeto cultural e do seu entorno
ou drea de influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo|
em vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situago inicial - ano 1 do
contrato de gesto — e a situagao final — Gltimo ano de vigéncia contratual — que o plano
propde, no atendimento as diretrizes da SEC; (até 0,33)

¢) a indicagao das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento
com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de piblico e ampliar o pablico geral
presencial e virtual. O plano deve jas diversifi bem

& passiveis de monif

& avaliago conti para fi doe de
publicos; (até 0,33)

0,33

0,11

d) a identificagéo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos de cada programa ou eixo de atuagéo previsto no Plano de
Trabalho, tanto na execugdo das agdes e metas anuais quanto das rotinas e
compromissos de informagao. O plano deve indicar a adogdo de técnicas, estratégias e
equipes especializadas para a execugzo das atividades previstas; (até 0,33)

&) O grau de inovag@o que a proposta apresenta, na diregao de melhor cumprir as
diretrizes assinaladas. (até 0,33)

fa idade de proposigéo e de de parcerias que possam
contribuir com a maximizagdo dos resultados previstos; (até 0,33)

Qualidade e quantidade das agdes e
mensuragdes propostas no Plano de
Trabalho — Abes e Mensuragdes,
inclusive Metas Condicionadas e Anexo
Descritivo da Programagao apresentado
para o primeiro ano do contrato de gestdo
(até 2,0)

Il - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano de
Trabalho — Agbes e Mensuragdes, considerando-se:
a) a adequagéo das agGes e metas objetivas apresentadas em relagéo aos objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagao; (até 0,60)

0,60

0,25

b) a indicagao de metas inovadoras para o objeto cultural; (até 0,40)

¢) a previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes
apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as
estratégias de captag@o de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuag@o; (até
0,40)

d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de|
trabalho, com indicagao das iniciativas previstas de capacitagéo continuada dos
funcionarios em suas areas de atuagdo, bem como indicagao da rotina de treinamentos

6dicos que sera referente & e de locais de
atuagao, publicos e acervos, e da rotina de treinamento periodico associado a codigos de|
stica, integridade e conduta. (até 0,60)
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educativo reconhecido (até 0,10)

Avaliagao da Proposta Técnica e O aria para o dos M - Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade (Resolugao SC N° 47/2022, de
13 de outubro de 2022)
Organizagao Social - Instituto Arte Ensina
. PONTUAGAO MAXIMA PONTUACAO
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA PORITEM ATRIBUIDA UPPM
Artigo 15° — A proposta orgamentéria deverd ser elaborada seguindo as orientages
do Termo de e todos os recursos necessarios para a
realizago das agdes e metas propostas no Plano de Trabalho e demais obrigagdes
contratuais.
Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria devera considerar os custos previstos para a
realizagéo das agdes e metas pactuadas durante o periodo de vigéncia contratual
indicado no artigo 2°, paragrafo 2° desta Resolugo.
- = 1,00 0,33
Artigo 16° — Seréo reputados como relevantes para a avaliagéo da proposta
orgamentaria:
| - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagéo entre os custos e beneficios
previstos, considerando a adequagao do volume de recursos financeiros a ser destinado
- » ~ a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas 4 alocagéo de
Eficiéncia orgamentaria — relago custo x recursos adequados para a realizagao integral e no prazo das metas propostas e para o
beneficio (1,0) brio das rotinas e obri is previstos no contrato de
. E"e“”‘b““f‘a?;’%%’)‘?ame”‘a”a gestdo, inclusive nos compromissos de informagéo. (até 1,0)
. Detalhamento do Plano Orgamentario
(até 0,5)
Ih-A ibili da proposta, como a de izaggo das|
metas propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e
- 0,50 0,22
condiges expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta
Avaliagao da proposta orgamentéria, técnica, com os recursos financeiros indicados na proposta orgamentéria. (até 0,5)
elaborada conforme Termo de
Referéncia
11l - O nivel de da planilha coeréncia e
entre o ji 4rio e o plano de agdes e mensuragdes, com
§ an © \sura 0,50 0,27
& obj da previsdo por meio da indicagéo das
principais rubricas de receitas e despesas previstas. (até 0,5)
IV — A qualidade da proposta e das metas para captagéo de recursos, visando ampliar
e diversificar as fontes de recursos para realizagéo do contrato de gestao, considerando-
se: 0,34 0,09
a)as sgias de conquista e fi de fontes de
recursos financeiros e outros, tais como: materiais e humanos; (até 0,34)
Proposta para captagéo de recursos para
a realizagéo do contrato de gestéo - b) 0 desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em
estratégias e agdes indicadas & diversificagao das fontes e recursos; (até 0,33) 0.33 0,33
mensuragéo proposta (até 1,0)
©) a desejével diminuigo anual da participagéo proporcional do Estado no montante
de recursos fos na G0 das agdes, no mento das rotinas e 968 0
das culturais do objeto cultural
descrito no Titulo | desta convocago publica; (até 0,33)
Artigo 17° - A do de éncia técnica i se fara mediante a
Portfélio de realizages da entidade | apresentagao de portfélio de des, assim como uma a
referente, no minimo, a 3 (trés) anos de institucional objellva do hlswnco da entidade desde a sua criacéo, a fim de atestar
éncia efetiva, com ificagio na gestdo de equi culturais, grupos
de: artisticos e programas de arle e cultura, bem como demonstrar as condigdes técnicas e
C 50 da éncia e g para execugéo da proposta, relatando suas principais
técnica de de des e é anteriores, cabendo o detalhamento de, no minimo, trés anos
nica ! ¢ 0,20 0,20
objetos culturais publicos ou privados de de experiéncia.
porte/complexidade equivalente (da | Artigo 18° — Serdo considerados relevantes para a avaliagdo do portfélio de realizagdes
mesma area de atuagao ou de areas da entidade visando & comprovagéo da experiéncia técnica e institucional:
diferentes), indicando o periodo de  [a) A 50 do nimero de de atuagdo, a no|
realizagao / duragao dos servigos gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados
realizados (até 0,20) de porte ara e “porte” a indicagao da
complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados; (até 0,20)
Comprovagéo da experiéncia e
capacidade técnica de gerenciamento de b) A comprovagao do nimero de anos/meses de atuagdo na drea de interesse,
objetos culturais pablicos ou privados de a no de grupos artisticos efou
mesmo perfil de atua:;ao / érea tematica | programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuagéo (independentemente do
0,20 0,00
(com porte & porte), ., para de “perfil” a indicagdo da afinidade tematica
ou de portes e complexidades diferentes),|  cultural, em relagéo ao objeto cultural indicado na presente convocagéo publica (até
indicando o periodo de realizagéo / 0,20)
Comprovagéo da experiéncia duragao dos servigos realizados (até 0,20)
técnica institucional
Comprovagao de realizages de carater Reconhecimento do carater educativo. (até 10) 0,10 0,10
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
Avaliagao da Proposta Técnica e O aria para o dos M - Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade (Resolugao SC N° 47/2022, de
13 de outubro de 2022)
Organizagao Social - Instituto Arte Ensina
) PONTUAGAO MAXIMA PONTUAGAO
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA POR ITEM ATRIBUIDA UPPM
Indicacdo das principais realizagoes ©) O descritivo sumario das e principais
culturais e dos principais resultados 0,50 0,50
2 impactos alcanados pela entidade na area cu\(ura\ o minimo, 03 (trés) anos; (até 0, 50)
alcangados (até 0,50)
d)A 50 de 6 de captagao de recursos, mediante
apresentagao do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicago dos montantes de recursos captados e das agdes
. " realizadas, de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso II, alinea “c’. (até 0,50)
Comprovagéo de experiéncia % - s o X "
- § 1° - A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes
institucional de captagéo de recursos ¢ " - §
© constantes do portfdlio de realizages da entidade poderao ser checadas por meio de 0,50 0,50
(explicitando projetos aprovados; recursos| N " " ¢
o P ¢ pesquisa telefénica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no processo de
captados e agdes realizadas) (até 0,50) ! Ser ¢
convocagao pblica.
§2°-A apresemagau de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes
q uant acarretara a d
proposta.
Artigo 19° — A avaliagéo das propostas, no que tange ao critério de que trata o
presente Capitulo, ocorrera a partir do exame dos curriculos dos dirigentes e da equipe
que ocuparé os principais cargos de técnicos e administrativos.
Paragrafo Primeiro — A andlise de que trata este artigo pretende verificar se o quadro de
pessoal pmposm pela entidade (equipe espec\ahzada atual e previsdo de equipe a ser
U ; na érea de interesse
. Experiéncia comprovada por meio de
curriculo de: correspondenle ao objeto da presente convocaz;.ao no intuito de demonstrar as
e " " condigdes técnicas e gerenciais preexistentes para a execugao da proposta.
Dirigentes, evidenciando sélida formagao € e S “
acasbrmice efon qualficage torica Paragrafo Segundo — A equipe especializada minima a ser proposta pela entidade
. = = devera observar os preceitos do artigo 5°, inciso IIl do Decreto Estadual 43.: 493/1998 0,75 0,75
4rea de gestéo cultural e comprovagdo 2
ot Y com alteragdes posteriores, que determina a por ocasido da
de, no minimo, 2 anos de atuagéo de
" " do contrato, de que integram seus quadros permanentes o especialista denominado
cada dirigente na érea cultural € em 3 ¢
cargos de chefia/diregao (0,75) Musedlogo, com registro no
, Conselho Regional de Museologia
Artigo 20° — Seréo considerados relevantes para a avaliagéo dos Curriculos
apresentados:
a) A comprovagéo de sélida formagao académica efou qualificagéo técnica na area de
gestéo cultural e a comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuagéo de cada dirigente na
4rea cultural e em cargos de chefia/diregdo; (até 0,75)
Comprovagao da experiéncia
técnica dos dirigentes e principais
quadros técnicos ~ ) ~ R o )
b) A comprovagéo de sélida formagao académica efou qualificagéo técnica na area de
atuagdo prevista e comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuagdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser
apresentados os curriculos, no minimo (mas néo somente), dos responsaveis pelas
areas indicadas no Termo de Referéncia.
§ 1° - A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes constantes|
Principais quadros técnicos (equipe dos curriculos apresentados poderao ser checadas por meio de pesquisa telefonica,
especializada atual e/ou equipe prevista), | virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no processo de convocagao publica.
evidenciando sélida formagao académica §2° - A apresentagdo de informagdes falsas ou que induzam a interpretages
elou qualificagéo técnica na area de quanto a elou icagéo técnica de dirig
0,75 0,64
atuagdo prevista e comprovagéo de, no | elou quadro(s) técnico(s) e t da proposta.
minimo, 2 anos de atuagéo em cargos | § 3° - A Organizagéo Social devera informar os cargos técnicos elou administrativos que
afins aos pretendidos por cada um dos | serdo preenchidos mediante processo seletivo, indicando, nessa situagao, os perfis a
quadros (0,75) serem contratados.
§ 4°- Os curriculos de is que serdo na hipétese de a O 4
Social ser selecionada para a celebragao do Contrato de Gestéo, devero vir
de 50 do referido de que aceita integrar os quadros
da entidade, bem como declaracdo da proponente de que somente substituira
quando necessario - os profissionais indicados na proposta por outros profissionais de
qualidade técnica e experiéncia profissional, equivalentes. (até 0,75)
PONTUAGAO MAXIMA 10,00 577
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doda P

ta Técnica e O

dos M

aria para o g

de 13 de outubro de 2022)

- Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade (Resolugio SC N° 47/2022,

Or izagdo Social - i de D

e Gestéo

ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS

ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUAGAO MAXIMA
POR ITEM

PONTUAGAO ATRIBUIDA

Avaliagao da proposta técnica,
elaborada conforme Termo de
Referéncia

Consisténcia técnica da proposta
global apresentada no atendimento
as diretrizes delineadas pela SEC,

Artigo 14° — Serao cc para a
proposta técnica global:
|- O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, i no Plano E ico de Atuagao, observando-se:
a) a clareza, nivel de e i das ir des e
apresentadas (o plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas
as diretrizes da Pasta); (até 0,35)

da qualidade da

0,35

b) a vis&o sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o objeto
cultural e as perspectivas indicadas para atuagéo nesse cenario. O plano deve trazer|
um bom diagnéstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu
entorno ou area de influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto
atual. Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagédo
inicial — ano 1 do contrato de gestao — e a situago final — Gltimo ano de vigéncia
contratual — que o plano prop&e, no atendimento as diretrizes da SEC; (até 0,33)

c) a indicagao das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento
com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico

no Plano
de Atuagéo (até 2,0)

geral e virtual. O plano deve bem
formuladas e passiveis de monitoramento e avaliagéo continuada para fidelizagao e
ampliagéo de publicos; (até 0,33)

0,33

0,24

d) a identificagao das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos de cada programa ou eixo de atuagao previsto no Plano de
Trabalho, tanto na execugéo das agdes e metas anuais quanto das rotinas e
compromissos de informag&o. O plano deve indicar a adogao de técnicas,
égias e equipes i para a execucao das ativi previstas; (até
0,33)

e) O grau de inovagdo que a proposta apresenta, na dire¢gdo de melhor cumprir as
diretrizes assinaladas. (até 0,33)

f) a capacidade de proposicao e de articulagao de parcerias relevantes que possam
contribuir com a maximizagao dos resultados previstos; (até 0,33)

0,33

Qualidade e quantidade das agoes e
mensuragdes propostas no Plano de
Trabalho — Ages e Mensuragdes,
inclusive Metas Condicionadas e
Anexo Descritivo da Programagéao
apresentado para o primeiro ano do
contrato de gest&o (até 2,0)

Il - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano
de Trabalho — Agdes e Mensuragdes, considerando-se:
a) a adequacdo das agdes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos
ifi e & no Plano égico de Atuagdo; (até 0,40)

b) a indicagéo de metas inovadoras para o objeto cultural; (até 0,40)

c) a previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes
apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam
alinhadas as estratégias de captagao de recursos previstas no Plano Estratégico de
Atuagéo; (até 0,40)

d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo
de trabalho, com indicagao das iniciati previstas de if continuada dos
funcionarios em suas areas de atuagéo, bem como indicag&o da rotina de
treinamentos periédicos que sera estabelecida referente a seguranca e salvaguarda
de locais de atuagao, publicos e acervos, e da rotina de treinamento periédico
associado a codigos de ética, integridade e conduta. (até 0,60)

0,60

0,36
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0,10)

do da posta Técnica e O aria para o g dos M - Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade (Resolugio SC N° 47/2022,
de 13 de outubro de 2022)
Organizagéo Social - i de D e Gestéo
PONTUAGAO MAXIMA PONTUAGCAO ATRIBUIDA
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA PORITEM
Artigo 15° — A proposta orgamentaria devera ser elaborada seguindo as orientagoes
constantes do Termo de Referéncia e contemplar todos os recursos necessarios
para a realizagdo das agdes e metas propostas no Plano de Trabalho e demais
obrigagdes contratuais.
Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria devera considerar os custos previstos
para a realizagao das agdes e metas pactuadas durante o periodo de vigéncia
contratual indicado no artigo 2°, paragrafo 2° desta Resolug&o.
Artigo 16° — Serao reputados como relevantes para a avaliagéo da proposta 1,00 0,66
orgamentaria:
| - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagao entre os custos e beneficios
previstos, considerando a adequagéo do volume de recursos financeiros a ser
. . _ destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas &
Eficiéncia orgamentéria — relagao alocago de recursos adequados para a realizago integral e no prazo das metas
custo x beneficio (1,0) e parao imento satisfatério das rotinas e obrigagdes contratuais
. Exequ\blll(t;at:%osr)gamemana previstos no contrato de gest&o, inclusive nos compromissos de informagao. (até
. Detalhamento do Plano
Orgamentario (até 0,5)
Il - A exequibilidade da proposta, como a de izaga
das metas propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e
s " ° 0,50 0,35
, atendo-se ao de pessoal indicado na
proposta técnica, com os recursos financeiros indicados na proposta orgamentaria.
Avaliagdo da proposta (ate 0.5)
orgamentaria, elaborada
conforme Termo de Referéncia
IIl - O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e
alinhamento entre o planejamento orgamentario e o plano de agdes e mensuragoes, 0,50 0,35
com consisténcia e i da previsdo aria, por meio da a
das principais rubricas de receitas e despesas previstas. (até 0,5)
IV — A qualidade da proposta e das metas para captagao de recursos, visando
ampliar e diversificar as fontes de recursos para realizagao do contrato de gestao,
i . 0,34 0,00
considerando-se:
a)as égias de identifi conquista e fi 4o de fontes alternativas de
recursos financeiros e outros, tais como: materiais e humanos; (até 0,34)
Proposta para captag&o de recursos
para a realizagdo do contrato de
gestdo - estratégias e agoes ‘ . .
indicadas e mensurag&o proposta b) o desejavel a_umerqo erP percentual de recursos flnangelros captados e em 0,33 0,00
(até 1,0) diversificagd@o das fontes de recursos; (até 0,33)
c) a desejavel diminuigao anual da participagéo proporcional do Estado no montante
de recursos envolvidos na do das agdes, no il das rotinas e 0,33 0,00
obrigagdes contratuais e na ampliagao das realizagoes culturais do objeto cultural
descrito no Titulo | desta convocag&o publica; (até 0,33)
Artigo 17° — A comprovac&o de experiéncia técnica institucional se fara mediante a
Portfdlio de realizagdes da entidade apresentagdo de portflio de realizagdes, assim compreendido como uma
referente, no minimo, a 3 (trés) anos | apresentagéo institucional objetiva do histérico da entidade desde a sua criagéo, a
de experiéncia efetiva, com fim de atestar comprovada experiéncia e qualificagéo na gestao de equipamentos
apresentagdo de: culturais, grupos artisticos e programas de arte e cultura, bem como demonstrar as
C ao da iéncia e des técnicas e gerenciais preexistentes para execugéo da proposta, relatando
capacidade técnica de suas principais realizacdes e experiéncias anteriores, cabendo o detalhamento de,
gerenciamento de objetos culturais no minimo, trés anos de experiéncia. 0,20 0,20
publicos ou privados de Artigo 18° — Serao i relevantes para a do portfélio de
porte/complexidade equivalente (da realizagoes da entidade visando a comprovagao da experiéncia técnica e
mesma area de atuagao ou de areas institucional:
diferentes), indicando o periodo de a) A comprovagao do nimero de de atuagao, evit i a
realizagédo / durag@o dos servigos perié no gerenci de i 1tos, grupos artisticos e/ou programas
realizados (até 0,20) publicos ou privados de porte equivalente, considerando-se, para comparativo de
“porte” a indicagao da complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento
gerenciados; (até 0,20)
Comprovagéo da experiéncia e
capacidade técnica de
gerenclamen_lc de objetos culturais b)A &0 do nimero de ar de atuag&o na area de interesse,
publicos ou privados de mesmo perfil : P N o
de atuagao / area tematica (com 2 expenisndia no o de eq ttos, grupos artisticos
porte & complexidade equivalente ou elou programas publicos ou prwvados de mesmo perfil de atuaga:) 0,20 0,20
de portes e complexidades A nente do porte), -Se, para col de ‘perfil’ a
” g, » indicagéo da afinidade tematica cultural, em relagéo ao objeto cultural indicado na
Comprovagao da experiéncia dlferentef), |nd|can~do o perlod_c de presente convocagéo publica (até 0,20)
técnica institucional realizagdo / duragdo dos servigos
realizados (até 0,20)
Comprovagéo de realizagdes de
carater educativo reconhecido (até Reconhecimento do carater educativo. (até 10) 0,10 0,10
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do da Proposta Técnica e Of aria para o g dos M - Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade (Resolugédo SC N° 47/2022,
de 13 de outubro de 2022)
Organizagéo Social - i de D e Gestéo
PONTUAGAO MAXIMA | PONTUAGAO ATRIBUIDA
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA PORITEM
Indwca:;_ao das prlpcwpal_s realizagbes ¢) O descritivo sumario das realizagdes mais significativas e principais resultados e
culturais e dos principais resultados " A " N . 0,50 0,50
. impactos alcangados pela entidade na area cultural, no minimo, 03 (trés) anos; (até
alcangados (até 0,50) 0,50)
d) A comprovag&o de experiéncia institucional de captagéo de recursos, mediante
apresentagéo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras
fontes de fi o, com il 40 dos de recursos captados e das
Comprovagao de experiéncia acoes realizadas, de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso II, alinea “c”. (até
institucional de captagao de recursos K
(explicitando projetos aprovados; § 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagoes 0,50 0,50
recursos captados e agoes constantes do portfélio de realizagbes da entidade poderao ser checadas por meio
realizadas) (até 0,50) de pesquisa telefonica, virtual ou aser i I no
processo de convocagao publica.
§ 2° - A apresentagao de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes
equivocadas quanto a experiéncia institucional acarretara a desclassificagdo da
proposta.
Artigo 19° — A avaliagdo das propostas, no que tange ao critério de que trata o
presente Capitulo, ocorrera a partir do exame dos curriculos dos dirigentes e da
equipe que ocupara os principais cargos de técnicos e administrativos.
Paragrafo Primeiro — A andlise de que trata este artigo pretende verificar se o
quadro de pessoal proposto pela entidade (equipe especializada atual e previsdo de
. Experiéncia comprovada por meio equipe a ser contratada) tem comprovada experiéncia e qualificagao na area de
de curriculo de: interesse correspondente ao objeto da presente convocagao, no intuito de
Dirigentes, evidenciando sdlida demonstrar as condigoes técnicas e gerenciais preexistentes para a execugao da
formagéo académica e/ou proposta.
qualificagdo técnica na area de Paragrafo Segundo — A equipe especializada minima a ser proposta pela entidade 0,75 0,75
gestédo cultural e comprovagéo de, no devera observar os preceitos do artigo 5°, inciso Ill do Decreto Estadual
minimo, 2 anos de atuag&o de cada 43.493/1998, com alteragdes posteriores, que determina a comprovagao, por
dirigente na &rea cultural e em cargos| ocasido da celebragéo do contrato, de que integram seus quadros permanentes o
de chefia/diregéo (0,75) especialista denominado Musedlogo, com registro no
Conselho Regional de Museologia..
Artigo 20° — Serao i paraa iagao dos Curriculos
apresentados:
a) A comprovagéo de sélida formagéo académica e/ou qualificagéo técnica na area
de gestdo cultural e a comprovagéo de, no minimo, 2 anos de atuagao de cada
dirigente na area cultural e em cargos de chefia/diregéo; (até 0,75)
Comprovagéo da experiéncia
técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos b) A comprovagéo de solida formagéao académica e/ou qualificagéo técnica na area
de atuagao prevista e comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuagao em cargos
afins aos pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos,
devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos
responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia.
§ 1° - A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagées
- constantes dos curriculos poderao ser por meio de pesquisa
Principais quadros técnicos (equipe N . . .
N . virtual ou aser registrada no processo de
especializada atual e/ou equipe PR
. o convocagéo publica.
prevista), evidenciando solida o - N ~ N ~
s X § 2° - A apresentacao de informacdes falsas ou que induzam a interpretacdes
formagao académica e/ou . - N ) " P
e A equivocadas quanto & experiéncia profissional e/ou qualificagéo técnica de
qualificagéo técnica na area de - PR L " A 0,75 0,30
- . dirigente(s) e/ou quadro(s) e a
atuagéo prevista e comprovagéo de, S
e 4 desclassificagdo da proposta.
no minimo, 2 anos de atuag&o em o s £ £oni " "
. § 3° - A Organizagao Social devera informar os cargos técnicos e/ou administrativos
cargos afins aos pretendidos por - . .
que serdo preenchidos mediante processo seletivo, indicando, nessa situagéo, os
cada um dos quadros (0,75) N
perfis a serem contratados.
§ 4°- Os curriculos de profissionais que seréo contratados, na hipétese de a
Organizag&o Social ser paraa do do Contrato de Gestéo,
deverao vir acompanhados de declaragéo do referido profissional de que aceita
integrar os quadros funcionais da entidade, bem como declaragéo da proponente de
que somente substituira - quando ario - os profissionais i na
proposta por outros profissionais de qualidade técnica e experiéncia profissional,
equivalentes. (até 0,75)
PONTUAGAO MAXIMA 10,00 6,61
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Avaliagdo da Proposta Técnica e Or aria para o g

dos M - Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade (Resolugdo SC N°

47/2022, de 13 de outubro de 2022)

Organizagao Social - Instituto ODEON

ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS

ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUAGAO MAXIMA
POR ITEM

PONTUAGAO
ATRIBUIDA UPPM

Avaliagéo da proposta técnica,
elaborada conforme Termo de
Referéncia

Consisténcia técnica da proposta
global apresentada no atendimento
as diretrizes delineadas pela SEC,
especialmente no Plano Estratégico

de Atuagao (até 2,0)

Artigo 14° — Serédo para a 40 da qualidade da
proposta técnica global:
|- O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, i no Plano E égico de Atuagao, observando-se:
a) a clareza, nivel de e objeti das ir des e
apresentadas (o plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas
as diretrizes da Pasta); (até 0,35)

b) a vis&o sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o objeto
cultural e as perspectivas indicadas para atuagéo nesse cenario. O plano deve trazer|
um bom diagnéstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu
entorno ou area de influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto
atual. Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagao
inicial — ano 1 do contrato de gestao — e a situagao final — Gltimo ano de vigéncia
contratual — que o plano propde, no atendimento as diretrizes da SEC; (até 0,33)

c) a indicagao das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento
ccom os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico
geral presencial e virtual. O plano deve &g i ifi bem
formuladas e passiveis de monitoramento e avaliagéo continuada para fidelizagéo e
ampliagao de publicos; (até 0,33)

d) a identificagao das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos de cada programa ou eixo de atuagéo previsto no Plano de
Trabalho, tanto na execugao das agoes e metas anuais quanto das rotinas e
compromissos de informagao. O plano deve indicar a adogéo de técnicas,
égias e equipes i para a execugao das ativi previstas; (até
0,33)

0,33

0,13

e) O grau de inovagéo que a proposta apresenta, na direcédo de melhor cumprir as
diretrizes assinaladas. (até 0,33)

0,33

0,09

f) a capacidade de proposigao e de articulagao de parcerias relevantes que possam
contribuir com a maximizagao dos resultados previstos; (até 0,33)

Qualidade e quantidade das agdes e
mensuragdes propostas no Plano de
Trabalho — Agbes e Mensuragoes,
inclusive Metas Condicionadas e
Anexo Descritivo da Programagéo
apresentado para o primeiro ano do
contrato de gestao (até 2,0)

Il - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano
de Trabalho — Agdes e Mensuragdes, considerando-se:
a) a adequacdo das agdes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos
ificos e égias indi no Plano égico de Atuago; (até 0,60)

b) a indicagao de metas inovadoras para o objeto cultural; (até 0,40)

0,40

c) a previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes
apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam
alinhadas as estratégias de captagao de recursos previstas no Plano Estratégico de
Atuagao; (até 0,40)

d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo
de trabalho, com indicagéo das iniciati previstas de i continuada dos
funcionarios em suas areas de atuaga@o, bem como indicagao da rotina de

treinamentos periédicos que sera ida referente a seguranca e
de locais de atuagéo, publicos e acervos, e da rotina de treinamento perioédico
associado a codigos de ética, integridade e conduta. (até 0,60)

0,60

0,14

Artigo 15° — A proposta orgamentaria devera ser elaborada seguindo as orientagdes
constantes do Termo de Referéncia e contemplar todos os recursos necessarios
para a realizagdo das agdes e metas propostas no Plano de Trabalho e demais
obrigagdes contratuais.

Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria devera considerar os custos previstos
para a realizagdo das agdes e metas pactuadas durante o periodo de vigéncia
contratual indicado no artigo 2°, paragrafo 2° desta Resolugao.

Artigo 16° — Serao reputados como relevantes para a avaliagao da proposta
orgamentaria:
| - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagéo entre os custos e beneficios
previstos, considerando a adequagao do volume de recursos financeiros a ser
destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas &
alocagao de recursos adequados para a realizagéo integral € no prazo das metas

e para o i i 6rio das rotinas e obrigagd
previstos no contrato de gestao, inclusive nos compromissos de informagao. (até

1,00

0,48
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

recursos captados e agoes
realizadas) (até 0,50)

§ 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes
do portfélio de i da entidade poderao ser checadas por meio
de pesquisa telefénica, virtual ou , a ser devi no
processo de convocagéo publica.
§ 2° - A apresentagao de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes
equivocadas quanto a experiéncia institucional acarretara a desclassificagao da
proposta.

Avaliagao da Proposta Técnica e Or aria para o g dos M - Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade (Resolugéo SC N°
47/2022, de 13 de outubro de 2022)
Organizagao Social - Instituto ODEON
PONTUAGAO MAXIMA PONTUAGAO
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA POR ITEM ATRIBUIDA UPPM
Eficiéncia orgamentaria — relagao
custo x beneficio (1,0) Il - A exequibilidade da proposta, compi ida como a factil de re &
- Exequibilidade orgamentaria das metas propostas e das rotmas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e
(até 0,5) ao de pessoal indicado na QLD @iy
- Detalhamento do Plano proposta técnica, com s recursos financeiros indicados na proposta orgamentaria.
Orgamentario (até 0,5) (até 0,5)
Avaliagao da proposta
orgamentéria, elaborada
conforme Termo de Referéncia
Il - O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e
alinhamento entre ] planejamen(o orgamentario e o plano de agdes e mensuragoes 0,50 0,22
com consisténcia e da previsdo aria, por meio da
das principais rubricas de receitas e despesas previstas. (até 0,5)
IV — A qualidade da proposta e das metas para captagéo de recursos, visando
ampliar e diversificar as fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestéo,
8 0,34 0,26
considerando-se:
a) as estratégias de identificagéo, conquista e fidelizagéo de fontes alternativas de
recursos financeiros e outros, tais como: materiais € humanos; (até 0,34)
Proposta para captagao de recursos
para a realizagéo do contrato de
gestéo - estratégias e agdes b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em 0,33 0,00
indicadas e mensurag&o proposta diversificagdo das fontes de recursos; (até 0,33)
(até 1,0)
c) a desejavel diminuigdo anual da participagéo proporcional do Estado no montante
de recursos envolvidos na consecugdo das agdes, no cumprimento das rotinas e 0,33 0,00
obrigagdes contratuais e na ampliagao das realizagdes culturais do objeto cultural
descrito no Titulo | desta convocag&o publica; (até 0,33)
Artigo 17° — A comprovag&o de experiéncia técnica institucional se fara mediante a
Portfélio de realizagdes da entidade apresentagdo de portfélio de realizagées, assim compreendido como uma
referente, no minimo, a 3 (trés) anos | apresentagao institucional ob}etlva do hls(onco da entidade desde a sua criagéo, a
de experiéncia efetiva, com fim de atestar comp a0 na gestédo de equipamentos
apresentagéo de: culturais, grupos artisticos e programas de arte e cultura, bem como demonstrar as
Comprovagéo da experiéncia e condigdes técnicas e gerenciais preexistentes para execugdo da proposta, relatando
capacidade técnica de suas principais realizagdes e experiéncias anteriores, cabendo o detalhamento de,
gerenciamento de objetos culturais no minimo, trés anos de experiéncia. 0,20 0,20
publicos ou privados de Artigo 18° — Serao considerados relevantes para a avaliagao do portfdlio de
porte/complexidade equivalente (da realizagdes da entidade visando & comprovagéo da experiéncia técnica e
mesma area de atuagdo ou de areas institucional:
diferentes), indicando o periodo de )A comprovagao do numero de de atuagao, evit i a
realizagdo / durag&o dos servigos periéncia no de i 1tos, grupos artisticos e/ou programas
realizados (até 0,20) publicos ou privados de porte equivalente, considerando-se, para comparativo de
“porte” a indicagdo da complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento
gerenciados; (até 0,20)
Comprovagéo da experiéncia e
capacidade técnica de
ger_enc\amen_tu de objetos cu\lura\s_ b)A 40 do numero de ar de atuagdo na area de interesse,
publicos ou privados de mesmo perfil . PR : et
de atuagdo / drea tematica (com evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equlpamen‘tos. grupos artisticos
. N e/ou programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuagao 0,20 0,20
porte e complexidade equivalente ou .
de portes e complexidades . = fsing do p?f‘e)' "S€, para col vo d.e Perﬂl 2
« N " P, . indicagéo da afinidade tematica cultural, em relagdo ao objeto cultural indicado na
Compvrovag:a_o dz_a experiéncia dlferfentef). mdlcan}io o periodo de presente convocagao publica (até 0,20)
técnica institucional realizagéo / duragéo dos servicos
realizados (até 0,20)
Comprovagao de realizagdes de
carater educativo reconhecido (até Reconhecimento do carater educativo. (até 10) 0,10 0,10
0,10)
Indicagao das p".“C'F’a'.S realizagoes ¢) O descritivo sumario das realizagdes mais significativas e principais resultados e
culturais e dos principais resultados y A " N it 0,50 0,50
) impactos alcangados pela entidade na area cultural, no minimo, 03 (trés) anos; (até
alcangados (até 0,50) 0,50)
d) A comprovagéo de experiéncia institucional de captagao de recursos, mediante
apresentagéo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras
fontes de fi to, com il 40 dos de recursos captados e das
Comprovagao de experiéncia acoes realizadas, de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso II, alinea “c”. (até
institucional de captagao de recursos X
(explicitando projetos aprovados; 0,50 0,50
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Avaliagao da Proposta Técnica e Or aria para o g dos M - Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade (Resolugéo SC N°
47/2022, de 13 de outubro de 2022)
Organizagao Social - Instituto ODEON
PONTUAGAO MAXIMA PONTUAGAO
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA POR ITEM ATRIBUIDA UPPM
Artigo 19° — A avaliagao das propostas, no que tange ao critério de que trata o
presente Capitulo, ocorrera a partir do exame dos curriculos dos dirigentes e da
equipe que ocupara os principais cargos de técnicos e administrativos.
Paragrafo Primeiro — A andlise de que trata este artigo pretende verificar se o
quadro de pessoal proposto pela entidade (equipe especializada atual e previsdo de
. Experiéncia comprovada por meio equipe a ser ) tem p experiéncia e qt 30 na area de
de curriculo de: interesse correspondente ao objeto da presente convocag&o, no intuito de
Dirigentes, evidenciando sdlida demonstrar as condigdes técnicas e gerenciais preexistentes para a execugdo da
formagéo académica e/ou proposta.
qualificagao técnica na area de Paragrafo Segundo — A equipe especializada minima a ser proposta pela entidade 0,75 0,75
gestao cultural e comprovagao de, devera observar os preceitos do artigo 5°, inciso Ill do Decreto Estadual
no minimo, 2 anos de atuagéo de 43.493/1998, com alteragdes posteriores, que determina a comprovagéo, por
cada dirigente na area cultural e em | ocasido da celebragdo do contrato, de que integram seus quadros permanentes o
cargos de chefia/diregao (0,75) especialista denominado Musedlogo, com registro no
Conselho Regional de Museologia..
Artigo 20° — Serao considerados relevantes para a avaliagao dos Curriculos
apresentados:
a) A comprovagéo de sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area
de gest&o cultural e a comprovagéo de, no minimo, 2 anos de atuagéo de cada
dirigente na area cultural e em cargos de chefia/diregao; (até 0,75)
Comprovagéo da experiéncia
técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos b) A comprovagao de sélida formagao académica e/ou qualificagéo técnica na area
de atuag&o prevista e comprovagéo de, no minimo, 2 anos de atuagdo em cargos
afins aos pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos,
devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas nao somente), dos
responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia.
§ 1° - A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagées
- . dos curriculos poderao ser checadas por meio de pesquisa
Principais quadros técnicos (equipe . . )
o . virtual ou a ser de' no processo de
especializada atual e/ou equipe A
. o convocagéo publica.
prevista), evidenciando solida o ~ N ~ N ~
L N § 2° - A apresentagao de informagdes falsas ou que induzam a interpretagoes
formagao académica e/ou . N N N " NI
e . equivocadas quanto a experiéncia profissional e/ou qualificagao técnica de
qualificagéo técnica na area de L ! o " 0,75 0,27
= - dirigente(s) e/ou quadro(s) e o(s) a
atuagdo prevista e comprovagéo de, P
L e desclassificagdo da proposta.
no minimo, 2 anos de atuagédo em o P o 5 . "
§ 3° - A Organizagao Social devera informar os cargos técnicos e/ou administrativos
cargos afins aos pretendidos por - . =
que serao preenchidos mediante processo seletivo, indicando, nessa situagao, os
cada um dos quadros (0,75) )
perfis a serem contratados.
§ 4°- Os curriculos de profissionais que serdo contratados, na hipétese de a
O izagao Social ser para a &o do Contrato de Gestéo,
deverao vir acompanhados de declaragéo do referido profissional de que aceita
integrar os quadros funcionais da entidade, bem como declaragéo da proponente de
que somente substituird - quando necessario - os profissionais indicados na
proposta por outros profissionais de qualidade técnica e experiéncia profissional,
equivalentes. (até 0,75)
PONTUAGAO MAXIMA 10,00 4,67
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Avaliagdo da Proposta Técnica e O aria para o g it dos M - Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade (Resolugdo SC N° 47/2022, de
13 de outubro de 2022)

Organizagao Social - Poiesis — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura

PONTUAGAO MAXIMA POR | PONTUAGAO ATRIBUIDA

ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA ITEM UPPM

Artigo 14° — Seréo i para a avaliago da quali da
proposta técnica global:
1 - O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, especialmente no Plano Estratégico de Atuagao, observando-se:
a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagdes e propostas
apresentadas (o plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas
as diretrizes da Pasta); (até 0,35)

035 0,23

b) a viséo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o objeto
cultural e as perspectivas indicadas para atuag@o nesse cenario. O plano deve trazer]
um bom diagnéstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu
entorno ou area de influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto
atual. Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situacéo
inicial — ano 1 do contrato de gestao — e a situagao final — Gltimo ano de vigéncia
contratual — que o plano propde, no atendimento as diretrizes da SEC; (até 0,33)

Consisténcia técnica da proposta global
apresentada no atendimento ‘és diretrizes | ¢ 5 indicagao das sgias a serem utili para apri o relacionamento
pela SEC, e N0 | com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico
Plano Estratégico de Atuagao (até 2,0) | geral presencial e virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem
formuladas e passiveis de monitoramento e avaliagéo continuada para fidelizagao e
ampliagéo de publicos; (até 0,33)

0,33 0,21

d) a identificagdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos de cada programa ou eixo de atuagéo previsto no Plano de
Trabalho, tanto na execucéo das acdes e metas anuais quanto das rotinas e 0,33 0,18
compromissos de informag&o. O plano deve indicar a adogéo de técnicas,
égias e equipes iali paraa a0 das atividades previstas; (até
0,33)

Avaliagdo da proposta técnica,

elaborada conforme Termo de . = T
Referéncia e) O grau de inovagdo que a proposta apresenta, na dire¢do de melhor cumprir as 0,33 0,16

diretrizes assinaladas. (até 0,33)

f) a capacidade de proposigao e de articulagao de parcerias relevantes que possam 0,33 0,18
contribuir com a imizacdo dos istos; (até 0,33)

Il - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano

de Trabalho — Agdes e Mensuragdes, considerando-se: 0,60 0,22
a) a adequagdo das agdes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos
if e égias indi no Plano é de Atuagao; (até 0,60)
b) a indicagdo de metas inovadoras para o objeto cultural; (até 0,40) 0,40 0,13
Qualidade e quantidade das agoes e
mensuragdes propostas no Plano de
Trabalho — AgGes e Mensuragdes, c) a previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes
inclusive Metas Condicionadas e Anexo apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam 0,40 0,13
Descritivo da Pi 3 as égias de captagdo de recursos previstas no Plano Estratégico de
para o primeiro ano do contrato de gestao Atuagdo; (até 0,40)

(até 2,0)

d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo
de trabalho, com indicagéo das iniciativas previstas de capacitagédo continuada dos
funcionarios em suas areas de atuagao, bem como indicagao da rotina de 0,60 0,26
treinamentos periédicos que sera estabelecida referente & seguranca e salvaguarda
de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da rotina de treinamento periédico
associado a codigos de ética, integridade e conduta. (até 0,60)

Artigo 15° — A proposta orgamentaria devera ser elaborada seguindo as orientagoes
do Termo de éncia e todos os recursos necessarios
para a realizagdo das agdes e metas propostas no Plano de Trabalho e demais
obrigagdes contratuais.

Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria devera considerar os custos previstos
para a realizagao das ages e metas pactuadas durante o periodo de vigéncia
contratual indicado no artigo 2°, paragrafo 2° desta Resolugéo.

Artigo 16° — Serédo reputados como relevantes para a avaliagdo da proposta 1,00 0,30

orgamentaria:

| - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagao entre os custos e beneficios
previstos, considerando a adequag&o do volume de recursos financeiros a ser
destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a

alocagéo de recursos adequados para a realizagéo integral e no prazo das metas
propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas e obrigagoes contratuais
previstos no contrato de gestéo, inclusive nos compromissos de informag&o. (até
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Avaliagdo da Proposta Técnica e O

dos M

parao g

13 de outubro de 2022)

- Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade (Resolugdo SC N° 47/2022, de

Organizagao Social - Poiesis — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura

PONTUAGAO MAXIMA POR

PONTUAGAO ATRIBUIDA

§ 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagées

recursos captados e agoes
(até 0,50)

do portfélio de da entidade poderéo ser checadas por meio
de pesquisa telefonica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no
processo de convocagéo publica.
§ 2° - A apresentagao de informagdes falsas ou que induzam a interpretages
equivocadas quanto a experiéncia institucic acarretara a ificagdo da
proposta.

ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA ITEM UPPM
Eficiéncia orgamentaria — relaga@o custo x
beneficio (1,0) Il - A exequibilidade da proposta, como a de izaga
. Exequibilidade orgamentaria das metas propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e
5 2 " y i 0,50 0,11
(até 0,5) , atendo-se ao de pessoal indicado na
. Detalhamento do Plano Orgamentario | proposta técnica, com os recursos financeiros indicados na proposta orcamentaria.
(até 0,5) (até 0,5)
Avaliagao da proposta
orgamentaria, elaborada
conforme Termo de Referéncia
IIl - O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e
alinhamento entre o planejamento orgamentario e o plano de agdes e mensuragdes, 0,50 0,20
ccom consisténcia e objetividade da previsao orgamentaria, por meio da indicagao
das principais rubricas de receitas e despesas previstas. (até 0,5)
IV — A qualidade da proposta e das metas para captagdo de recursos, visando
ampliar e diversificar as fontes de recursos para realizagéo do contrato de gestéo,
0,34 0,17
considerando-se:
a)as égias de i a ista e de fontes alternativas de
recursos financeiros e outros, tais como: materiais e humanos; (até 0,34)
Proposta para captagéo de recursos para
a realizagéo do contrato de gest&o - . .
estratégias e agdes indicadas & b) o desejével aumento em percentual de recursos financeiros captados e em 0,33 0,33
mensuragéo proposta (até 1,0) diversificagdo das fontes de recursos; (até 0,33)
c) a desejavel diminuigdo anual da a do Estado no
de recursos envolvidos na consecugao das agoes, no cumprimento das rotinas e 0,33 0,33
igagd is e na iagéo das r Ses culturais do objeto cultural
descrito no Titulo | desta convocagéo publica; (até 0,33)
Artigo 17° - A 4o de experiéncia técnica il se fara mediante a
Portfélio de realizagdes da entidade apreserjlagao_ de_porﬂollo_ d_e real\zz?g:oe_s, assim compreendido como uma
" N apresentagéo institucional objetiva do histérico da entidade desde a sua criagéo, a
referente, no minimo, a 3 (trés) anos de -\ " - -
U " - fim de atestar comprovada experiéncia e qualificagdo na gestdo de equipamentos
experiéncia efetiva, com apresentagao . o
de: culturais, grupos artisticos e programas de arte e cultura, bem como demonstrar as
. N I condigdes técnicas e gerenciais pi { para ao da proposta,
Comprovagéo da experiéncia e i M A .
. - suas principais realizacdes e experiéncias anteriores, cabendo o detalhamento de,
técnica de gerer de o
" g N no minimo, trés anos de experiéncia. 0,20 0,20
objetos culturais publicos ou privados de " o = - o
N . Artigo 18° — Serédo para a do portfélio de
porte/complexidade equivalente (da o y . . - LT
. ~ . realizagdes da entidade visando a comprovagéo da experiéncia técnica e
mesma érea de atuagéo ou de areas R )
: - institucional:
diferentes), indicando o periodo de x . = . y
N = . a) A comprovagéo do nimero de anos/meses de atuagéo, evidenciando a
realizagdo / durag&o dos servigos L : N o
" ) experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas
realizados (até 0,20) . . y "
publicos ou privados de porte equivalente, considerando-se, para comparativo de
“porte” a indicaga@o da complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento
gerenciados; (até 0,20)
Comprovagao da experiéncia e
técnica de gerenci de
objetos culturais publicos ou privados de b) A comprovagao do numero de anos/meses de atuagdo na area de interesse,
mesmo perfil de atuagédo / area tematica i i a experiéncia no gt to de i grupos artisticos
(com porte e complexidade equivalente elou programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuagao 0,20 0,20
ou de portes e diferentes), (indeper te do porte), do-se, para ivo de “perfil” a
Comprovagao da experiéncia indicando o periodo de realizagéo / indicagéo da afinidade tematica cultural, em relagéo ao objeto cultural indicado na
técnica institucional duragéo dos servigos realizados (até presente convocagao publica (até 0,20)
0,20)
Comprovagéo de reallzvac)ces (.je carater Reconhecimento do carater educativo. (até 10) 0,10 0,10
educativo reconhecido (até 0,10)
\nd\cagao das principais realizagoes ¢) O descritivo sumario das Oes mais ificativas e pril i T e
culturais e dos impactos ela entidade na drea cultural, no minimo, 03 (trés) anos; (até 0.0 Co0
alcangados (até 0,50) P! alcangados p ' ! y
d) A comprovag&o de experiéncia institucional de captagéo de recursos, mediante
apresentagéo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras
fontes de financiamento, com indicag&o dos montantes de recursos captados e das
Comprovagao de experiéncia agbes realizadas, de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso I, alinea “c”. (até
institucional de captagao de recursos 0,50)
(explicitando projetos aprovados; 0,50 0,50
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Avaliagdo da Proposta Técnica e O

parao g

dos M
13 de outubro de 2022)

- Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade (Resolugdo SC N° 47/2022, de

Organizagao Social - Poiesis — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura

ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS

ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUAGAO MAXIMA POR
ITEM

PONTUAGAO ATRIBUIDA
UPPM

Comprovagéo da experiéncia
técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos

. Experiéncia comprovada por meio de
curriculo de:

Dirigentes, evidenciando sdlida formagao
académica e/ou qualificagdo técnica na
area de gestdo cultural e comprovagao

de, no minimo, 2 anos de atuagao de
cada dirigente na area cultural e em
cargos de chefia/dire¢ao (0,75)

Artigo 19° — A avaliagao das propostas, no que tange ao critério de que trata o
presente Capitulo, ocorrera a partir do exame dos curriculos dos dirigentes e da
equipe que ocupara os principais cargos de técnicos e administrativos.
Paragrafo Primeiro — A analise de que trata este artigo pretende verificar se o
quadro de pessoal proposto pela entidade (equipe especializada atual e previsao de
equipe a ser contratada) tem comprovada experiéncia e qualificagdo na area de
interesse correspondente ao objeto da presente convocagao, no intuito de
demonstrar as condigdes técnicas e gerenciais preexistentes para a execugao da
proposta.

Paragrafo Segundo — A equipe especializada minima a ser proposta pela entidade
devera observar os preceitos do artigo 5°, inciso Ill do Decreto Estadual
43.493/1998, com alteragdes posteriores, que determina a comprovagao, por
ocasido da celebragdo do contrato, de que integram seus quadros permanentes o

I i 6 ), com registro no
Conselho Regional de Museologia..
Artigo 20° — Ser&o considerados relevantes para a avaliagdo dos Curriculos
apresentados:
a) A comprovagao de sdlida formagao académica e/ou qualificagéo técnica na area
de gestao cultural e a comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuagéo de cada
dirigente na area cultural e em cargos de chefia/diregao; (até 0,75)

Principais quadros técnicos (equipe
especializada atual e/ou equipe prevista),
evidenciando solida formagao académica

elou qualificagéo técnica na area de
atuagdo prevista e comprovagéo de, no
minimo, 2 anos de atuag&o em cargos
afins aos pretendidos por cada um dos
quadros (0,75)

b) A comprovagéo de sélida formagao académica e/ou qualificagdo técnica na area
de atuag@o prevista e comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuagéo em cargos
afins aos pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos,
devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos

aveis pelas areas il no Termo de é .

§ 1° - A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes
constantes dos curriculos apresentados poderéo ser checadas por meio de pesquisa
telefonica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no processo de
convocagao publica.

§ 2° - A apresentagao de informagoes falsas ou que induzam a interpretagdes
equivocadas quanto a iéncia profi: elou ificagdo técnica de
dirigente(s) e/ou quadro(s) técnit e ini i aa
desclassificagao da proposta.

§ 3° - A Organizagao Social devera informar os cargos técnicos e/ou administrativos
que serdo preenchidos mediante processo seletivo, indicando, nessa situagéo, os
perfis a serem contratados.

§4°-0Os de profissionais que serao na hipétese de a
Organizagao Social ser selecionada para a celebragdo do Contrato de Gestéo,
deverao vir rados de o do referido i de que aceita
integrar os quadros funcionais da entidade, bem como declaragéo da proponente de
que somente substituird - quando necessario - os profissionais indicados na
proposta por outros profissionais de qualidade técnica e experiéncia profissional,
equivalentes. (até 0,75)

PONTUAGAO MAXIMA

10,00
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