GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

50 TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO DE GESTAO n° 01/2019,
CELEBRADO ENTRE O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA, E A ASSOCIAGAO PRO-DANCA,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO
OBJETO CULTURAL SP COMPANHIA DE
DANCA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por
intermédio da SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com
sede na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato
representada pelo Titular da Pasta, SERGIO HENRIQUE SA LEITAO
FILHO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 04.346.735-6 e do
CPF/MF n° 929.010.857-68, doravante denominada CONTRATANTE, e de
outro lado a Associacdo Pré-Danca, Organizacdo Social de Cultura, com
CNPJ/MF n° 11.035.916/0001-01, tendo endereco na Rua Trés Rios, n°® 363,
1° andar — Bairro Bom Retiro — CEP: 01.123-001 — S&o0 Paulo - SP, e com
estatuto registrado no 8° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil
de Pessoa Juridica da Comarca de Séo Paulo - Cidade de Sao Paulo - SP,
sob n° 45.259, neste ato representado por RENATO MUSA DOS SANTOS,
Diretor Administrativo-Financeiro, brasileiro, portador da cédula de
identidade RG 18.206.069-X e do CPF n° 171.467.058-97, doravante
denominada CONTRATADA, tém entre si justo e acertado este 5° Termo de
Aditamento ao Contrato de Gestdo n° 01/2019, que firmaram em 29 de
novembro de 2019, para ficar constando o que se segue:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente aditamento ficam alterados: valor global, valor para o
exercicio de 2023, Anexo Técnico Il (Plano de Trabalho 2023 — Agles e
Mensuragdes), Anexo Técnico lll (Plano Orcamentario 2023) e o Anexo
Técnico V — Cronograma de Desembolso.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica acrescentado o Paradgrafo Décimo Quarto, bem como ficam
alterados os Paragrafos Primeiro e Quarto, todos da Clausula Sétima,
gue passara a ter a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, I, Illl e IV a CONTRATANTE repassarad a
CONTRATADA, no prazo e condi¢cdes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$
R$ 68.657.393,43 (sessenta e oito milhdes, seiscentos e cinqlenta e
sete mil, trezentos e noventa e trés reais e quarenta e trés centavos).

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e Compromissos
especificados nos Anexos |, II, lll e IV, a CONTRATADA se compromete a
captar recursos correspondentes a 20% do valor repassado anualmente
pela CONTRATANTE, num total a ser captado, para o ano de 2023, R$
2.305.194,20 (dois milhdes, trezentos e cinco mil, cento e noventa e quatro
reais e vinte centavos) por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou
diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput
desta clausula.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

PARAGRAFO DECIMO QUARTO - A CONTRATADA fica autorizada a
reverter até R$ 1.500.768,09 (um milh&o, quinhentos mil, setecentos e
sessenta e oito reais e nove centavos), relativos a receitas financeiras da
conta indicada no Paragrafo Décimo Terceiro da Clausula 72 para a conta de
repasses do Contrato de Gestdo, para o custeio do Plano de Trabalho de
2023 do presente Contrato de Gestéo.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica acrescentado o item 4 e alterados o caput e os itens 1 e 2 da
Clausula Oitava, conforme segue:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2023, a CONTRATANTE repassara & CONTRATADA
um total de R$ 11.525.971,00 (onze milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil e
novecentos e setenta e um reais), mediante a liberacdo de 12 (doze)
parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”, que
onerara a rubrica 13.392.1201.6211.000 no item 33.90.39-75, repassado na
seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no caput, correspondentes a R$ 10.373.373,90
(dez milhdes, trezentos e setenta e trés mil, trezentos e setenta e trés reais e
noventa centavos) serdo repassados através de 12 (doze) parcelas,
conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no caput, correspondentes a R$ 1.152.597,10 (um
milh&o, cento e cinquienta e dois mil, quinhentos e noventa e sete reais e dez
centavos) serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo
V, cujos valores variaveis serdo determinados em funcdo da avaliagdo
periddica da execugédo contratual.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no més subseqliente, a depender dos indicadores de
avaliacdo do cumprimento das a¢fes estabelecidas no Plano de Trabalho —
Acles e Mensuracdes.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

4 - Na hipotese da Lei Orcamentaria Anual — LOA ndo ser aprovada na
forma proposta, o plano de trabalho sera readequado, mediante novo Termo
Aditivo.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 2
(duas) vias de igual teor e forma.

Sao Paulo, de de 2022.

CONTRATANTE
SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo

CONTRATADA
RENATO MUSA DOS SANTOS
Associacao Pré-Danca

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXO IIl. PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES
DA ASSOCIACAO PRO-DANCA — ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA — PARA GESTAO DO OBJETO CULTURAL
SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA NO PERIODO: 2023
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{NDICE DO PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES

I.__PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES 2023 ..o 3
Il._QUADRO DE METAS/ACOES E MENSURACOES DO OBJETO CULTURAL
SAO PAULO COMPANHIA DE DANGA — ANO 2023 ..o, 6
lll.__PROGRAMA DE TRABALHO DA SAQ PAULO COMPANHIA DE DANCA -
METAS CONDICIONADAS| ACOES FINALISTICAS — ANO 2023......ccccevevee ... 12
IV._.QUADRO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS ..ot 19
V._DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2023............ 20
VI. ATUALIZACAO DO PLANO DE COMUNICACAO DA SAO PAULO
COMPANHIA DE DANCA - 2023 .o 27
2

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 14:20:24.

Assinado com senha por RENATO MUSA DOS SANTOS - Diretor / UPF - 27/12/2022 as 14:23:44, JOSE GALBA DE AQUINO -
Testemunha / UPF - 27/12/2022 as 14:28:16 e CHRISTIANO LIMA BRAGA - COORDENADOR / UDCBL-COORDENAGCAO -
27/12/2022 as 14:30:31. |

Autenticado com senha por NATALIA TERUMI MORIYAMA - DIRETOR TECNICO lll / UDCBL - 27/12/2022 as 13:54:40.
Documento N°: 60985592-7302 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60985592-7302

SCECDCI202226973



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

l. PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES 2023

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC e com o Plano
Estratégico de Atuacdo que constitui o Anexo | do Contrato de Gestédo, e sera
operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressas nesses
documentos.

l. APRESENTACAO

Tendo em vista o oficio UDBL n°® 56/2022, de 25 de outubro de 2022, a Associacéo
Pr6-Dancga (APD) apresenta uma proposta de plano de trabalho que se adequa as
diretrizes programaticas, ao hibridismo ainda em razdo da pandemia do Coronavirus
(Covid-19), bem como ao orcamento proposto para o periodo, sem perder o foco na
continuidade e no aprimoramento do trabalho desenvolvido, buscando ampliar as
poténcias da Sao Paulo Companhia de Danca no campo da danga, interrelacionado
com outras areas do conhecimento e da arte, além de manter a exceléncia e
inovagdo nas formas de gestdo de equipamentos culturais de relevancia para o
Estado.

A qualidade esperada para as atividades da S&o Paulo Companhia de Danga (SPCD),
gerida pela Associagdo Pr6-Danca, na vigéncia do CG 01/2019, é de manutencéo da
exceléncia conquistada ao longo dos anos de sua atuagdo. Hoje a SPCD é uma
referéncia na sua area, pelo publico e critica, que a considera como uma das mais
significativas companhias de danca da América do Sul, com desempenho comparavel
as grandes companhias tradicionais no mundo, motivo de orgulho para o Estado de
Sé&o Paulo.

Diante da melhora da Pandemia de COVID-19, em 2023 realizaremos acdes
predominantemente presenciais, sem prejuizo de manter metas de publico virtual,
conforme solicitagdo da Unidade Gestora. Vale registrar que o histérico do publico
virtual foi construido em circunstancias atipicas (durante a pandemia) e baseado em
atividades predominantemente voltadas a este publico. As estimativas de publico
virtual podem sofrer variacdo em 2023, especialmente considerando que o Plano de
Trabalho volta a ter foco em atividades presenciais.

Serdo mantidas as a¢des de aproximagao e fortalecimento do didlogo com instituicdes
publicas e privadas — do Estado, do Brasil e internacionais; o fortalecimento da rede da
danca, além do fortalecimento da marca Sdo Paulo Companhia de Danga. Vale
destacar que ao longo dos anos a APD, na gestdo da SPCD, conquistou o mercado
internacional permitindo sustentabilidade destas turnés, consolidando e ampliando o
reconhecimento desta importante marca da cultura paulista.

A missdo da Associagcdo Pro-Danca, por meio do gerenciamento da Sdo Paulo
Companhia de Danca, é estimular, oferecer e divulgar a pratica da arte da danga por
meio da Produgdo Artistica; da Difusdo; das Atividades Educativas,
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Acessibilidade e Sensibilizacdo de Novas Plateias; da Pesquisa, Fomento e
Formacdo de Profissionais e do Mapeamento, Registro e Meméria da Danga.

A programacdo da Produgcdo Artistica (Eixo 1) sera escolhida segundo os
principios elencados na estratégia de agdo, buscando equilibrio e variedade.

No ano de 2023, serdo incorporadas novas obras ao repertorio: de coredgrafos
brasileiros e internacionais. Serdo mantidas obras de seu repertério, oferecendo ao
publico e a cena brasileira um leque de opgdes artisticas, composta por obras ja
testadas e aprovadas pelo publico a novas criagdes de coredgrafos brasileiros e
importantes criadores internacionais.

A Difusdo (Eixo 2) do repertério artistico da SPCD sera realizada, presencial e/ou
virtualmente, com énfase no Estado de S&o Paulo, fortalecendo as parcerias com 0s
Municipios, sem deixar de contemplar outras cidades do Brasil e do exterior visando a
democratizagdo e valorizagdo dessa arte como agente cultural, artistico, educativo,
social e econdmico. Vale ressaltar que o publico estimado poderéa sofrer alteragdo em
virtude de ac¢des que visem o distanciamento de segurancga face a pandemia, dentro
das salas de espetaculos e outros espagos.

A SPCD é um grande projeto cultural e educativo, no qual as ag¢bes de Produgéo
Artistica e Difusdo da Danca dialogam intimamente com as atividades educativas, de
acessibilidade e de sensibilizacdo de novas plateias para a danca, ampliando os
espacos de formacédo, pesquisa, fomento, mapeamento, registro e memdria da danca.

As Atividades Educativas, Acessibilidade e Sensibilizacdo de Novas Plateias (Eixo
3) no periodo de 2023 buscardo favorecer o conhecimento do dia a dia da pratica
dessa arte a fim de promover a aproximac¢éo com diferentes publicos, inclusive com a
execucdo de agles presenciais e digitais nas Oficinas de Dancga, Oficinas de
Capacitacdo em Cadeia Longa, palestras, dentre outras ag¢fes, em funcdo da
experiéncia positiva adquirida com as adaptacdes ainda necessarias decorrentes da
pandemia Covid-19.

Na area de Pesquisa, Fomento e Formacdo de Profissionais (Eixo 4) a APD, na
gestdo da SPCD, buscard conexdes e didlogos com diferentes estudiosos,
pesquisadores, artistas, produtores culturais gestores atuantes na area, nas metas
condicionadas.

Para o periodo 2023 na area de Mapeamento, Registro e Memoria (Eixo 5) a APD
realizara atividades de mapeamento, disponibilizando em seu site o0 Danca em Rede;
registro de suas novas obras, além da manutencdo do selo #SPCDdigital na
campanha #CulturaEmCasa da Secretaria de Estado da Cultura.

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 14:20:24.

Assinado com senha por RENATO MUSA DOS SANTOS - Diretor / UPF - 27/12/2022 as 14:23:44, JOSE GALBA DE AQUINO -
Testemunha / UPF - 27/12/2022 as 14:28:16 e CHRISTIANO LIMA BRAGA - COORDENADOR / UDCBL-COORDENAGCAO -
27/12/2022 as 14:30:31. |

Autenticado com senha por NATALIA TERUMI MORIYAMA - DIRETOR TECNICO lll / UDCBL - 27/12/2022 as 13:54:40.
Documento N°: 60985592-7302 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60985592-7302

SCECDCI202226973



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Como meta condicionada promoverd a memoéria e documentacéo da histéria da danca
no Estado e no Pais.

A APD salienta que a utilizagcdo de todos os recursos integrantes para a viabilizacdo do
Plano de Trabalho serd devidamente demonstrada na prestacdo de contas e que 0s
documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis a qualquer tempo para
fiscalizacé@o por parte dos 6rgéos publicos do Estado ou de auditorias independentes
contratadas.

Outras programagdes que possam surgir no decorrer do ano e que ndo constem
previamente do Plano de Trabalho serdo comunicadas a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que
possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso a APD realize, em equipamento
do Estado sob sua gestdo, atividade de programacdo que néo esteja de acordo com
a politica aprovada pela Secretaria no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara
sujeita as penalidades cabiveis.

Em todas as atividades buscar-se-a fortalecer a marca da SPCD enquanto
equipamento do Governo do Estado de S&o Paulo, bem como ampliar o publico da
SPCD em diferentes espacos culturais.
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Il QUADRO DE METAS/ACOES E MENSURACOES DO OBJETO CULTURAL
SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA — ANO 2023

PROGRAMA DE TRABALHO DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA - METAS
PACTUADAS (OBRIGATORIAS) | ACOES FINALISTICAS

EIXO 1: PRODUCAO ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS
COREOGRAFICAS

N° Agoes N° Atributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
pactuadas mensuracao
1° Quad 2
2° Quad 0
Producao de novas Meta- Numero de °
3 ad 1
1 obras para repertério L1 Produto Obras Criadas Qu
META ANUAL 3
1° Quad 5
. 2° Quad 6
= Numero de
2 Manutencao dg o1 Meta- Obras 3° Quad 3
Obras do Repertério Produto )
Mantidas
META ANUAL 14

EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULACAO DE ESPETACULOS

o Acles - | Atributo da ~ . .
N pactuadas N mensuragao Mensuragéao Previsdo Quadrimestral

1° Quad 0

Quantidade de 2° Quad 12

Meta- Espetaculos 3 d 2

31 Produto (presenciais e Qua

viruais) | \ETA ANUAL 16

1° Quad 0
/ 2° Quad 4.200

Apresentagéo de Meta- Numero de _ Q
3 e.Spetécuk)S na 3.2 Resultado espectad_or_es 3° Quad 1.400
cidade de Sao presenciais

Paulo/SP META ANUAL 5.600

1° Quad 0
2° Quad 1.155

} Ndmero de 3° Quad 0

3.3 Meta espectadores
Resultado NN
virtuais
META ANUAL 1.155
6
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GABINETE DO SECRETARIO

1° Quad 2
a1 Meta- Quantidade de 20 Quad 1
: Produto Cidades 3° Quad 1
META ANUAL 4
1° Quad 4
Apresentacéo de 2° Quad 1
espetaculos no Meta- Quantidade de -
4 Interior e Litoral do 42 Produto Espetaculos 3° Quad 2
Estado de S&o Paulo META ANUAL 7
1° Quad 1.400
2° Quad 350
43 Meta- Numero de - Qu
| Resultado | Espectadores | 3" Quad 700
META ANUAL 2.450

* Nota explicativa: Ndo ha série histérica que permita calcular o publico virtual de espetaculos, além de variaveis que

dificultam a mensuragdo como publico especifico, horario, dentre outras. Importante ressaltar que o publico aqui
estimado tera acesso ao espetaculo no momento da transmissdo, néo ficando disponivel para visualizagdo apos o
término da apresentacdo.

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS

PLATEIAS
N° Actes N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
pactuadas mensuracao
1° Quad 0
51 Meta- Quantidade de 2° Quad 3
: Produto Espetaculos 3° Quad 1
Apresentacao de META ANUAL 4
5 espetéaculos gratuitos
para estudantes e 1° Quad 0
idosos . 2° Quad 1.050
59 Meta- Quantidade de - Qu
' Resultado | Espectadores 3° Quad 350
META ANUAL 1.400

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS

PLATEIAS
Acbes Atributo da = .. .
o o

N pactuadas N mensuracao Mensuragéo Previsdo Quadrimestral

1° Quad 2

2° Quad 3

- Meta- Quantidade de 3° Quad 2

6 | Oficinas de Danga | 6.1 Produto Oficinas
META ANUAL 7
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1° Quad 46
6.2 Meta- Numero de 20 Quad 69
’ Resultado | Participantes 3° Quad 46
META ANUAL 161
1° Quad 2
Quantidade de 2° Quad >
71 Meta- Palestras .
' Produto (presenciais e 3° Quad 2
virtuais) META ANUAL 5
1° Quad 65
Meta- Namero de 2° Quad 65
7 | Palestrasde Danga | 7-2 | pociitado | P2rticipantes 3° Quad 65
presenciais
META ANUAL 195
1° Quad 72
Meta- Namero de 2° Quad 72
73| Resultado Parpupa_m:es 3° Quad 72
virtuais
META ANUAL 216

* Nota explicativa: Ndo ha série histérica que permita calcular o nimero de participantes virtuais de palestras de danca/lives, além de

variaveis que dificultam a mensuragdo como publico especifico, horario, dentre outras.

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS

PLATEIAS
N° Agoes N° Atributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
pactuadas mensuragao
1° Quad 1
Quantidade de 2° Quad 2
Meta- Capacitacdes 5
8.1 Produto (presenciais e 3° Quad 2
viuais) | \ETA ANUAL 5
1° Quad 23
o Numero de 2° Quad 0
8 Capgcl_ta?:ao em 8.2 Rel\gﬁltt?a- do Participantes 3° Quad 23
cadeia longa presenciais
META ANUAL 46
1° Quad 0
Meta- Ndmero de 2" Quad o1
83 | Resultado Paryupa_ln*tes 3° Quad 24
virtuais
META ANUAL 75

* Nota explicativa: Nao ha série histérica que permita calcular o nimero de participantes virtuais de oficinas de capacitagdo em cadeia

longa, além de varidveis que dificultam a mensuracdo como publico especifico, horério, dentre outras.
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EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS

N° Agoes N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
condicionadas mensuracao
1° Quad 1
. 2° Quad 1
. ) Numero de
9 Pesquisa de P~erf|I de 9.1 Meta- pesquisas 3° Quad 1
Percepcéo Produto .
realizadas
META ANUAL 3
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA
N° Ag_oes N° Atributo d~a Mensuragao Previs8o Quadrimestral
condicionadas mensuracao
1° Quad 10
2° Quad 10
Programa Danca em Meta- Numero de o
10 Rede 10.1 Produto Verbetes 3° Quad 10
META ANUAL 30
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA
N° Agoes N° Atributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral
pactuadas mensuracao
1° Quad 1
2° Quad 1
Meta- Manutencao °
1
431 Produto do selo 3 Quad
Manutencéo do selo META ANUAL 3
43 #SPCDDigital na
campanha 1° Quad 16.500
#CulturaEmCasa NGmero de 2° Quad 16.500
43.2 Re,\gﬁlttaa-do visualizagdes 3° Quad 16.500
#SPCDdigital
META ANUAL 49.500

* Nota explicativa: O nimero apresentado no histérico do #SPCDdigital é acumulado desde o inicio do selo (2020). O
numero de visualizagdes apresentado para 2023 é a estimativa do ano.
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ACOES DE
GOVERNANCA

FINANCIAMENTO E FOMENTO

N° Acoes N° Atributo d~a Mensuracgéo Previsédo 2023
pactuadas mensuragao
N Minimo de
Captacéo de Meta- o R$
1 Recursos 111 Resultado 20% sobre o | META ANUAL 2.305.194,20
repasse
MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS
o Acdes o | Atributo da ~ . .
N pactuadas N mensurago Mensuragao Previsao Quadrimestral
1° Quad > ou =75%
12 | Publico -Atividades [12.1 stag 3° Quad > ou = 75%
. Resultado de Publico
Educativas Educativo
META ANUAL | >ou=75%
1° Quad > ou = 75%
indice minimo 2° Quad > ou=T75%
Satisfagéo do Meta- de satisfagéo ° > ou = 75%
13 Publico -Espetaculos 13.1 Resultado | de Publico de 3° Quad ou = 75%
Espetaculos | \ieTA ANUAL | > ou = 75%
1° Quad 0
Medicdo de Meta rlzlg?z’)?i?sddee 2 Quad 0
; - 3° Quad 1
15 resgg?gsssogom 15.2 Resultado medicdo de Qu
€gressos | \ETA ANUAL 1
10
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2023 - SAO PAULO COMPANHIA DE
DANCA METAS PACTUADAS

Para 2023, o Plano de Trabalho para o Objeto Cultural SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA
prevé a realizagdo de 12 (doze) mensuragdes de produtos e 14 (quatorze) de resultados,
pactuadas, conforme o quadro abaixo:

Metas-Produto Total Previsto
Anual
1. Producgéo de novas obras para repertério - nimero de obras criadas 3
2. Manutencao de obras para repertdrio - nUmero de obras mantidas 14
3. Apresentagdo de espetaculos na cidade S&o Paulo/SP - quantidade 16
de espetéaculos (presencial e virtual)
4. Apresentacéo de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de Séo 4
Paulo - quantidade de cidades
5. Apresentacéo de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de Sé&o 7
Paulo - quantidade de espetaculos (presencial e virtual)
6. Apresentagdo de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos - 4
quantidade de espetaculos (presencial e virtual)
7. Oficinas de Danca - quantidade de oficinas (presencial e virtual) 7
8. Palestras de Danga - quantidade de palestras (presencial e virtual) 6
9. Capacitacdo em cadeia longa - quantidade de capacitagbes 5
(presencial e virtual)
10. Pesquisa de Perfil de Percepcao - nimero de pesquisas realizadas 3
11. Programa Danca em Rede - nimero de verbetes 30
12. Manutengéo do selo #SPCDDigital na plataforma #Culturaemcasa - 3
manutencéo do selo
Metas-Resultado Total Previsto
Anual
1. Apresentacdo de espetaculos na cidade de Sdo Paulo/SP - nimero 5.600
de espectadores (presencial) '
2. Apresentagédo de espetaculos na cidade de S&o Paulo/SP - nimero
. 1.155
de espectadores (virtual)
3. Apresentacéo de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de S&o
¥ 2.450
Paulo/SP - nimero de espectadores
4. ApresentagBes de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos - 1.400
ndmero de espectadores '
11
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

5. Oficinas de danca - Numero de participantes 161
6. Palestras de danga - NUmero de participantes (presencial) 195
7. Palestras de danga - NUumero de participantes (virtual) 216
8. Capa;ita(;éo em cadeia longa - NUumero de participantes 46
(presencial)

9. Capacitacdo em cadeia longa - Nimero de participantes (virtual) 75
10. Manutencéo do selo #SPCDDigital na campanha 49 500

#CulturaEmCasa - numero de visualiza¢des #SPCDdigital

11. Captacgéo de recursos - minimo de 20% do repasse anual de 2023

R$ 2.305.194,20

12. Satisfag&o do publico Atividades Educativas - indice minimo de

- 0,
satisfacdo de Publico Educativo > 0u=75%
13. Satisfagéo do publico Espetaculos - indice minimo de satisfagéo de _

- . > ou = 75%
Publico de Espetéaculos
14. Medicao de resultados com egressos - Relatério de medicédo de 1

egressos

.  PROGRAMA DE TRABALHO DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA -
METAS CONDICIONADAS | ACOES FINALISTICAS - ANO 2023

EIXO 1: PRQDUQAO ARTISTICA: CRIAGAO, MONTAGEM E MANUTENGAO DE OBRAS
COREOGRAFICAS

N° Agpes N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
condicionadas mensuragao
1° Quad 0
Producéo d M NG d 2 Quad 0
roducdo de novas eta- uamero de 30 d 4
16 Obras para Repertorio 16.1 Produto obras criadas Qua
META ANUAL 4
1° Quad 0
de Ob q 2° Quad 4
Manutencéo de Obras Meta- Namero de S
1 para o Repertério 1l Produto obras mantidas $° Quad 5
META ANUAL 9
12
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1° Quad 0
18 Realizagdo de Atelié de 18.1 Meta- Numero de 20 Quad >
Coredgrafos Brasileiros ’ Produto obras criadas 3° Quad °
META ANUAL 10
1° Quad 0
. NUmero de 2° Quad 5
Realizacao de Meta- .
19 Videodanga 911 produto videodancas 3° Quad 3
criadas
META ANUAL 8
EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGAO DE ESPETACULOS
N° Agoes N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
condicionadas mensuracao
1° Quad 1
Apresentagéo de ) ; 2° Quad 12
20| espetaculos na cidade |20.1 P'\r/loec}Sto Qg:n;gzﬁ?oge 3° Quad 13
de S&o Paulo/SP P
META ANUAL 26
1° Quad 2
. 2°
211 Meta- Quantidade de - Quad 3
A e d ' Produto cidades 3° Quad 5
presentacéo de
21 espetaculos no Interior e META ANUAL 10
Litoral do Estado de Séo 1° Quad 3
Paulo/SP o
212 Meta- Quantidade de 20 Quad 4
‘ Produto espetaculos 3° Quad 6
META ANUAL 13

EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGAO DE ESPETACULOS EM OUTROS
ESTADOS DO BRASIL

R Acles - | Atributo da ~ . .
N condicionadas N mensuragao Mensuracgéo Previs&o Quadrimestral
1° Quad 0
9 dade d 2° Quad 2
Meta- uantidade de o
221 Produto cidades 8° Quad 2
Apresentacgdo de META ANUAL 4
22 | espetéculos em Outros S
Estados do Brasil 1° Quad 0
0 dade d 2° Quad 3
Meta- uantidade de
. 3° Quad 4
22.2 Produto espetaculos Qu
META ANUAL 7
13
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EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGCAO DE ESPETACULOS TURNES
INTERNACIONAIS

N° Agoes N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
condicionadas mensuragao
1° Quad 0
" o dade d 2° Quad 2
eta- uantidade de S
231 Produto Turnés 3° Quad 2
META ANUAL 4
23| Turnés Internacionais 1° Quad 0
9 dade d 2° Quad 1
Meta- uantidade de
° 14
232 Produto Cidades 3° Quad
META ANUAL 15
1° Quad 0
dade d 2° Quad 3
Turnés Internacionais - Meta- Quantidade de 30 d 27
24 Espetaculos 24.1 Produto espetaculos Qua
META ANUAL 30

EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULACAO DE ESPETACULOS - OUTROS ESPACOS

N° concfigiooensadas N° nﬁ;ﬂgﬂtrggdé% Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
1° Quad 2
A 5 M NG q 2° Quad 5
25 ouirts ospages culurais | 251 produto | apresentagoes | > 01 3
META ANUAL 10
1° Quad 1
S ina d M NG d 2° Quad 6
26 aptrree:er?1ltr;%6:s 26.1 Proedtﬁto traﬁ;nn?irsosﬁzs 3” Quad ’
META ANUAL 14

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZACAODE NOVAS

PLATEIAS
N° A(;_oes N° Atributo dNa Mensuragao Previsdo Quadrimestral
condicionadas mensuracao
1° Quad 0
Apresentacdes de i . 2° Quad 6
27| espetaculos gratuitos |27.1 Meta Quantidade de 3° Quad 6

para estudantes e idosos Produto Espetaculos

META ANUAL 12

14
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EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS
PLATEIAS: OFICINAS E PALESTRAS

N° Agoes N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
condicionadas mensuragao
1° Quad 5
M 9 dade d 2° Quad 10
- eta- uantidade de S
28 Oficinas de Dancga 28.1 Produto Oficinas 3° Quad 15
META ANUAL 30
1° Quad 5
9 dade d 2° Quad 10
Meta- uantidade de
° 1
29 Palestra de Danga 29.1 Produto Palestras 3° Quad 5
META ANUAL 30
1° Quad 0
a4 Capacitacdo em cadeia 441 Meta- Quantidade de 2° Quad 1
longa : Produto Capacitacdes 3° Quad 1
META ANUAL 2
1° Quad 0
M NUmeros de 2° Quad 2
30.1 eta- Audiodescrigcéo 3° Ouad 2
' Produto Qu
de novas obras
META ANUAL 4
1° Quad 0
Met Publicacd 2” Quad 0
eta- ublicagdes em 5
30.2 Produto braille 3° Quad 1
S META ANUAL 1
30 Acessibilidade
Acbes para 1° Quad 0
Meta- pessoas com 2° Quad 0
303 produto redugdes de 3° Quad 1
acuidades
intelectuais META ANUAL 1
1° Quad 0
4] M| e e :
' Produto P i 3° Quad 3
ibras
META ANUAL 6
Previsdo Quadrimestral
NUmero de 1: Quad 2
31 IntercAmbio com 311 Meta- IntercAmbios 2° Quad 2
Projetos Sociais ' Produto entre 3° Quad 0
organizacdes
META ANUAL 4
15
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1° Quad 6
Acdes/Visitas a " 2° Quad 6
LT ., Meta- Numero de
32| institiicdes de saude |32.1) Acdes/Visitas 3° Quad 6
e/ou assistenciais
META ANUAL 18
Previsdo Quadrimestral
1° Quad 4
33| Aulas abertas na SPCD |33.1 PMec}a; Nu21e|r0 de 2° Quad 4
roduto ulas 3° Quad 2
META ANUAL 10
EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS
o Acdes o | Atributo da ~ . .
N condicionadas N mensuragao Mensuragao Previsdo Quadrimestral
1° Quad 0
Meta- NUmero de 2° Quad 0
34 Atelié de Danca 3411 pbroduto ateliés 3° Quad 1
realizados
META ANUAL 1
10
Atendimento a NGmero de = Quad >
estudantes de Meta- 2° Quad 3
36 ~ - 36.1 estudantes o d
graduacéo e pés- Produto did 3° Qual 2
duacio atendidos
graduac META ANUAL 10
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA
o Acles o | Atributo da ~ - .
N condicionadas N mensuragao Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
1° Quad 50
37 Programa Danga em 371 Meta- Numero de 2° Quad 60
Rede . Produto verbetes 3° Quad 60
META ANUAL 170
1° Quad 6
Gravacgao de contetido Meta- NuUmero de 2° Quad
38 para distribuicdo em 38.1 conteudos o
g Produto 3° Quad
plataformas digitais gravados
META ANUAL 20
1° Quad 3
Registro em video das Meta- NGmero de 2° Quad 3
39 novas obras do 39.1 Produto ravacoes 3° Quad 2
repertério da SPCD 9 &
META ANUAL 8
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EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA

o Acles o | Atributo da ~ . .
N condicionadas N mensuragao Mensuragao Previsdo Quadrimestral
1° Quad 0
401 Meta- NUmero de 2° Quad 0
Documentarios de danca | Produto Documentarios 3° Quad 1
(Figuras da Danca) para META ANUAL 1
40 exibicAioem TV e S
distribuicdo em , d 10 Quad 0
plataformas digitais Meta- Numero de 2° Quad 0
40.2 Produto DVD S 3° Quad 1.000
Reproduzidos
META ANUAL 1.000
1° Quad 0
4p | Exposicao de Imagens |, Meta- NUmero de 2° Quad 1
da SPCD : Produto Exposicdes 3° Quad 1
META ANUAL 2
1° Quad 0
; 2° Quad 0
Livros de Fotos e Textos Meta- , .
45 da SPCD 45.1 Produto Numero de livros 3° Quad 1
META ANUAL 1
AQC)ES DE GOVERNANCA
MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS
R Acles - | Atributo da ~ . .
N pactuadas N mensuragao Mensuracgao Previsdo Quadrimestral
- 1° d 0
Impacto econémico de Indice de 20 Quad 0
14 espetéculos e projetos | 14.1 Meta- impacto oua
P especiaig I "~| Resultado econdmico 3° Quad 1
alcancado META ANUAL 1
1° Quad 0
15 Impactos sociais 15.1 Meta- imlrgiltcoesc:)ecial 2" Quad o
P "~ | Resultado P 3° Quad 1
alcancado
META ANUAL 1
QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO
- METAS CONDICIONADAS
Total
Metas Condicionadas Previsto
Anual
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1. Producéo de novas Obras para Repertorio - nimero de obras criadas 4
2. Manutencéo de Obras para o Repertério - niUmero de obras mantidas 9
3. Realizacéo de Atelié de Coredgrafos Brasileiros - nimero de obras criadas 10
4. Realizagéo de Videodanga - numero de videodancas criados 8
5. Apresentagdo de espetaculos na cidade de Sao Paulo - Qt. De Espetaculos 26
(presencial e virtual)

6. Apresentagdo de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de Sdo Paulo - Qt. 10
De Cidades (presencial e virtual)

7. Apresentagdo de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo - Qt. 13
De Espetaculos (presencial e virtual)

8. Apresentacédo de espetaculos em outros Estados do Brasil - Qt. De Cidades 4
(presencial e virtual)

9. Apresentagédo de espetaculos em outros Estados do Brasil - Qt. De Espetaculos 7
(presencial e virtual)

10. Turnés Internacionais - Qt. De Turnés (presencial e virtual) 4
11. Turnés Internacionais - Qt. De Cidades (presencial e virtual) 15
12. Turnés Internacionais - Qt. De Espetaculos (presencial e virtual) 30
13. Apresentac¢des em outros espacgos culturais - nimero de apresentacdes 10

(presencial e virtual)
14. Streaming de Apresentagdes - nimero de transmissoes 14
15. Apresentacéo de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos - Qt. De

. - - 12
Espetaculos (presencial e virtual)
16. Oficina de danca - quantidade de oficinas (presencial e virtual) 30
17. Palestras de danca - quantidade de palestras (presencial e virtual) 30
18. Capacitacdo em cadeia longa - quantidade de capacitagdes (presencial e
virtual)

2

19. Acessibilidade - nimero de audiodescricdo de novas obras 4
20. Acessibilidade - publicagdes em braile 1
21. Acessibilidade - agbes para pessoas com redugdes de acuidades intelectuais 1
6

4

22. Acessibilidade - traducao de palestras em libras

23. Intercambio com projetos sociais - nimero de intercAmbios de organizagGes
(presencial e virtual)

24. Acgbes/Visitas a instituicdes de salde e/ou assistenciais - nUmero de

- o 8 . 18
aclesl/visitas (presencial e virtual)
25. Aulas abertas na SPCD - nimero de aulas (presencial e virtual) 10
26. Atelié de Dancga - numero de ateliés realizados 1
27. Atendimento a estudantes de graduacao e pés-graduacao - numero de 10

estudantes atendidos (presencial e virtual)
28. Programa Danca em Rede - nimero de verbetes 170
29. Gravagao de conteldo para distribuicdo em plataformas digitais - nimero de

conteudos gravados 20
30. Registro em video das novas obras do repertério da SPCD - nimero de 8
gravacdes

31. Documentarios de danga (Figuras da Danga) para exibicdo em TV e 1
distribuicdo em plataformas digitais - nimero de documentérios criados

32. Documentarios de danca (Figuras da Danga) para exibicdo em TV e 1.000
distribuicdo em plataformas digitais - numero de DVD’s reproduzidos )

33. Exposigao de imagens da SPCD - nimero de exposi¢des (presencial e virtual) 2
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34. Livro de Fotos e Textos da SPCD - numero de livros 1
35. Impacto econdmico de espetaculos e projetos especiais - indice de impacto
econdmico alcangado

36. Impacto social - indice de impacto social alcangado 1

V. QUADRO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS

QUADRO DE AVALIACAO DE RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Indicadores Pontuacéo
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 1 - Produgdo Artistica 1,15%
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 2 - Difusédo 1,15%
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 3 - Atividades Educativas 1,15%
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 4 - Pesquisa, Fomento e Formacéo de Profissionais 1,15%
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 5 - Mapeamento, Registro e Memoria 1,15%
N&o cumprimento das Metas minimas de publico 1%
Na&o realizar o monitoramento e avaliagdo de satisfagdo 1%
N&o cumprimento dos compromissos de informacéo 1%
~ Atraso na entrega do Relatorio Quadrimestral / Anual 1%

COMUNICACAO -

Descumprimento de obrigagdes da categoria “Manuais”: 6,05%
Descumprimento de obrigagfes da categoria “Comunicagdo” 6,05%
Descumprimento de obrigag6es da categoria “Integragdo OS - Secretaria”: 6,05%
Descumprimento de obrigacdes da categoria “Redes Sociais”™: 0,05%
Descumprimento de obrigacdes da categoria “Agenda”: 6,05%

TOTAL 10%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestédo n°® 01/2019. Sua aplicacéo se dara sobre o percentual de 10% do valor
do repasse se, ap6s a avaliagéo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS nédo implicara em redugéo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurard motivacéo para retencdo de
parte do repasse, porque a Organizacdo Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na Planilha Orgamentaria como “previsédo
orcamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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V. DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2023

incluindo metas obrigatérias (Pactuadas) e Condicionadas

Eixo 1: Producdo artistica: criacdo, montagem e manutencdo de obras
coreograficas

O repertério da S&o Paulo Companhia de Danga contempla remontagem de obras
classicas, modernas e contemporéneas, além de pec¢as inéditas, criadas
especialmente para seu corpo de bailarinos.

Metas Obrigatoérias (Pactuadas)
1) Producdo de novas obras de coredgrafos Brasileiros e/ou Internacionais.

2) Manutencdo e reapresentacdo de obras de seu repertério artistico.

Metas Condicionadas

1) Produc&o de novas obras para o repertorio

2) Manutencao de obras do repertorio.

3) Ateliés de coredgrafos brasileiros que procuram incentivar jovens coreégrafos a
criarem obras para a S8o Paulo Companhia de Danca fomentando a cadeia produtiva
desta area.

4) Videodancas: criagbes pensadas para o video em espagos alternativos que
serdo difundidos em midias digitais com duracdo variada de acordo com as obras
produzidas. Estas criagfes permitem ampla difusdo da arte da danca, além de
ampliar a pesquisa e a profissionaliza¢éo de artistas neste segmento.

EIXO 2 - Difuséo: Temporadas e circulagdo de espetaculos

Para 2023 a SPCD estara presente na cidade de Sao Paulo e em diferentes cidades
do Estado de S&o Paulo, no Brasil e no Exterior.

Metas Obrigatoérias (Pactuadas)

1) Temporadas na cidade de Sdo Paulo em teatros como o Teatro Sérgio
Cardoso; Theatro S&o Pedro e outros espacos.

2) Circulacdo de montagens no Estado de S&o Paulo:

Apresentacdo de espetéaculos em cidades do Estado de S&o Paulo, visando contribuir

20

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 14:20:24.

Assinado com senha por RENATO MUSA DOS SANTOS - Diretor / UPF - 27/12/2022 as 14:23:44, JOSE GALBA DE AQUINO -
Testemunha / UPF - 27/12/2022 as 14:28:16 e CHRISTIANO LIMA BRAGA - COORDENADOR / UDCBL-COORDENAGCAO -
27/12/2022 as 14:30:31. |

Autenticado com senha por NATALIA TERUMI MORIYAMA - DIRETOR TECNICO lll / UDCBL - 27/12/2022 as 13:54:40.
Documento N°: 60985592-7302 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60985592-7302

SCECDCI202226973



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

para o fortalecimento da articulagdo com os municipios de Sdo Paulo, e na criagéo de
redes por interesses comuns. As cidades receberdo espetaculos para o publico em
geral, além de espetaculos abertos para estudantes e atividades educativas quando
houver condi¢cBes e interesse da cidade em questdo para tal. Para 2023, a APD tem
articulado espetaculos em algumas cidades, como em marco que pretende estar em
Jundiai e Araras.

Os teatros do Estado possuem plateias com capacidades variadas e condigcbes
técnicas bem distintas, e as pautas dos teatros sdo raramente confirmadas no ano
anterior, 0 que demanda uma agilidade da gestdo da Companhia no agendamento e
confirmacgéo das condigbes para cada apresentagao.

E importante salientar que a programacdo dos teatros no Brasil é feita com pouca
antecedéncia, ndo sendo possivel no momento apresentar uma agenda fechada para
esta circulacdo, especialmente no contexto da pandemia do Coronavirus (Covid-19),
ainda presente.

Para o estabelecimento da meta de espectadores a estimativa utilizada é de 350
pessoas por apresentacdo no Brasil. Esta quantia pode variar conforme a quantidade
de assentos disponiveis nos teatros e em fungdo dos protocolos de cada teatro em
funcdo da evolucdo da pandemia. Ao privilegiar a circulacdo pelo interior do Estado,
encontram-se muitos teatros que possuem plateias com numero reduzido de lugares.

Metas Condicionadas

1) Temporadas na cidade de S&o Paulo: em diversos teatros da cidade a fim de
ampliar a difuséo da danca.

2) Circulagcdo de montagens no Estado de Sdo Paulo
3) Apresentacdes em Outros Estados do Brasil

As apresentacdes em outros Estados do Brasil fazem parte das metas condicionadas e
serdo realizadas em parcerias com instituicdes publicas e privadas de cada local e
dependem do interesse dos mesmos, bem como da obtencdo de recursos,
patrocinios, apoios e parcerias para sua realizagdo. A depender também do contexto
de pandemia (Covid-19), ainda presente.

4) Turnés Internacionais

As turnés internacionais serédo custeadas pelo conjunto dos contratantes do mercado
de cultura internacional, e para sua realizacdo ndo sdo utilizados recursos
provenientes do repasse do Governo do Estado de S&o Paulo. Sdo também uma
forma de validacdo da qualidade do trabalho da companhia, que disputa um espago
num mercado competitivo e com grande tradi¢céo e formacgé&o cultural, ombro a ombro
com as grandes companhias de danga do mundo. As agendas sdo definidas pelo
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menos um ano antes de cada turné. Convém registrar que os efeitos da pandemia
causada pelo Covid-19 ainda poderdo ser sentidos em relagdo as turnés previstas
para 2023.

5) Apresentacfes em outros espacos culturais.

6) Streaming de apresentacdes: transmissdo de alguns espetaculos e/ou algumas
coreografias ao vivo, por meio de tecnologia de streaming, visando ampliacdo do
publico e o fortalecimento da marca SPCD.

EIXO 3 - Atividades educativas, acessibilidade e sensibiliza¢c8o de novas plateias
Metas Obrigatérias (Pactuadas)

1) Apresentacdo de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos com intuito de
aproximé-los do universo da danga. Estes espetaculos contam com mediacdo que
contextualiza as obras apresentadas e instiga o publico a experimentar alguns
movimentos das coreografias que serdo apresentadas.

2) Oficinas de Danga com o objetivo de promover o intercdmbio de informacdes e
maior divulgacado da arte da danga. Procuram dar oportunidade a estudantes de danca
de experimentarem aulas com professores renomados e artistas aprimorando seus
aprendizados técnicos e artisticos. Serd concedido certificado digital de participacéo.
A estimativa de publico é de 23 pessoas por oficina.

3) Palestras de danca: Cada palestra serd uma ocasido de dialogo direto entre o
educador, os estudantes de dan¢a e a Sdo Paulo Companhia de Danga, com espago
para perguntas e sugestfes, vivéncias e troca de experiéncias. Sera concedido
certificado digital de participacdo. A estimativa de publico é de 65 pessoas por
palestra.

Estas palestras seguem, em parte, a agenda da SPCD no Estado de Sao Paulo e
dependem da definicdo do calendario de apresenta¢cdes em Sao Paulo e no Estado.
Pelos mesmos motivos citados acima, a programacao destas atividades sera definida
ao longo do ano.

4) Capacitacdo em Cadeia Longa: oficinas de técnica de palco, audiovisual ou
producdo ampliando o entendimento da cadeia produtiva da danca. Podem ser
oferecidas a estudantes, artistas e interessados em danga. Tais oficinas abordaréo
temas especificos da danca cénica. Sera concedido certificado digital de participacgao.
Seréo oferecidas oficinas de: 1) Danca, 2) Técnica de palco e 3) Producéo audiovisual
ou de artes cénicas. A estimativa de publico é de 23 pessoas por oficina.

Estas oficinas de danca e de capacitagbes seguem, em parte, a agenda da SPCD
no Estado de S&o Paulo e dependem da definicdo do calendéario de apresentacdes
em Sao Paulo e no Estado. Pelos mesmos motivos citados acima, a programacgéo
destas atividades sera definida ao longo do ano.

Metas Condicionadas

1) Apresentacgdo de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos
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2) Oficinas de danca.

3) Palestras de danga
4) Capacitacdo em cadeia longa
5) IntercAmbio com projetos sociais visando o fortalecimento do didlogo com

instituicdes, a democratizacéo e a experimentacéo na area da danca;

6) Aulas abertas permitindo que bailarinos venham dividir a sala de aulas com a
Companhia, promovendo o intercAmbio entre artistas e favorecendo a formagéo pelo
contato com professores e artistas de nivel internacional. Desde o inicio da pandemia
(Covid-19) estas atividades séo realizadas em ambiente virtual.

7) Acgles / visitas com instituicdes de saldde e/ou assistenciais: Visitas a
hospitais, casas de repouso, abrigos, creches, instituicbes de assisténcia a pessoas
com deficiéncia, dentre outras entidades similares com o objetivo de ampliar o publico
e 0 acesso a danga, bem como promover a inclusdo por meio da cultura em diferentes
locais do Estado de Sdo Paulo, incluindo periferias. A acdo é adaptada em didlogo
com instituicdo. Pode atender também pessoas com deficiéncia, incluindo motoras e
comunicacionais (cegos, surdos, mudos, com reduc¢do de acuidade intelectuais).

8) Acessibilidade: compreende audiodescricdo de novas obras do repertério
visando a acessibilidade comunicacional dos espetaculos da SPCD, publicacdes em
braile, agbes para pessoas com redugfes de acuidades intelectuais e traducdo de

palestras em libras.

EIXO 4: Pesquisa, fomento e formagao de professores

Metas Condicionadas

1) Atelié de Danga: € um estudo imersivo teorico-pratico de técnicas de danca
(classica e contemporanea) e de métodos de formacgdo do bailarino dos dias de hoje,
buscando dar acesso a técnicas e praticas corporais com mestres de renome nacional
e internacional. Devido & pandemia do COVID-19 ainda presente, esta meta podera
ser transferida para outro ano.

2) Atendimento de estudantes de graduacgdo e pds graduagdo: busca estimular o
estudo e as reflexbes sobre as a¢des desenvolvidas direta e indiretamente na &rea da

Danca com interface com as a¢bes da SPCD.

EIXO 5 - Mapeamento, Registro e Meméria
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Metas Obrigatérias (Pactuadas)

1) Sera mantido o Programa Danca em Rede, inspirado na ferramenta Wikipedia e
que funciona como uma enciclopédia colaborativa online da danga, que busca
conhecer e divulgar a danca do Brasil. Disponivel no site da Sdo Paulo
Companhia de Danca (http://www.spcd.com.br/memoria/danca-em-rede), 0s
visitantes podem propor, escrever e editar verbetes. O sistema permitira ainda a
postagem de textos e fotos, além de links para sites de compartiihamento de
videos, como Youtube, Vimeo, entre outros. O Danga em Rede trarda os assuntos
de forma prioritariamente informativa, ndo de opinido ou crénica, visando ampliar e
democratizar 0 acesso as informacgdes de forma viva e coletiva, colocando em
rede todos os agentes do meio. Os verbetes serdo conferidos pela equipe da
SPCD.

2) Em 2020 foi criado o selo #SPCDdigital, com o objetivo de alinhar as acdes da
Associagdo Pro-Danca com as da Secretaria de Cultura e Economia Criativa dentro
do ambiente digital, que rompe as barreiras geograficas e amplia 0 acesso aos mais
diversos conteldos a partir de uma simples conexao a internet. As iniciativas deste
selo estdo de acordo com as diretrizes do programa #Culturaemcasa, da SEC, e
visam oferecer conteddos especificos de qualidade que conectam o publico a
diversas acbBes de danca da Sdo Paulo Companhia de Danca através de suas
redes sociais, dentre outras plataformas digitais mantidas pela SPCD, além de
estimular que as pessoas fiquem em casa durante o periodo da pandemia
recomendado pelos Governos e Organizagdo Mundial de Saude. O selo
#SPCDdigital permite que as pessoas acessem de maneira mais direta conteddos
em diferentes frentes:

a) Obras a la Carte (transmissdo de obras, exibicdo de videodangas e teasers,

veiculagdo de produgdes infantis, participagdes em eventos online);

b) Conteudo Infantil (producéo e langamento de novos episddios): Podcast Contos do

Balé e websérie Brincar e Dancar;

c) Figuras da Danga (realizacdo de lives/bate-papo com personalidades retratadas

pelo projeto da Companhia);

d) Encontros virtuais (espaco para trocas mais aprofundadas sobre temas da danca

com publico interessado);

e) Eventuais outros contetdos.

Importante ressaltar que parte dos contetdos disponibilizados no segmento Obras a la
Carte sera lancada inicialmente como espetéculo virtual e, somente apos as primeiras
24 horas da estreia, tera suas visualiza¢des contabilizadas para o #SPCDdigital.

Metas Condicionadas

1) Programa Danca em Rede: também serdo incluidos verbetes do Programa como
metas condicionadas.

2) Gravacao de conteudo para distribuicdo em plataformas digitais.

3) Documentarios de Danga (Figuras da Danca) para exibicdo em TVs e distribuidos
em plataformas digitais, a fim de preservar a memaria imaterial da danca.

4) Registro em video das novas obras do repertorio para venda e difusdo dos
trabalhos da SPCD.

5) Exposicdo de imagens da SPCD ampliando o publico e fortalecendo a marca
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V.1. PROGRAMACAO DEFINIDA 2023

Apresentamos a seguir a programac¢do com datas definidas, ainda assim sujeita a
alteracdbes uma vez que ndo dependem somente da Associacdo Pro-
Danca. Ao longo do ano demais atividades sero agendadas de acordo com a agenda
da Companbhia, dos parceiros e da disponibilidade de pautas dos teatros.

JANEIRO
Fim das férias coletivas do corpo artistico e técnico

FEVEREIRO
Programacao a definir
Inicio de montagem de nova coreografia

MARCO
Inicio de nova coreografia — Le Chant, de Giovanni di Palma (nome provisorio)

03 e 04 de margo — Jundiai/SP
Espetaculo

10,11 e 12 de margo — S&o Paulo/SP
Workshop no Museu Judaico

17 e18 de marco — Araras/SP
Espetéaculo | estreia de nova obra (nome a definir)

24 de marco — local a definir
Espetaculo | estreia de nova obra

ABRIL
10 a 16 de abril — S&o Paulo/SP
Espetaculos no Centro Cultural de Séo Paulo — jovens coreégrafos — 4 obras curtas

29 de abril — Salto/SP
Espetéaculo | estreia de nova obra (nome a definir)

MAIO

18,19 e 20 de maio — Baden Baden/Alemanha
Espetaculos

Odisseia, de Joelle Bouvier

Firebird, de Marco Goecke

Cartas do Brasil, de Juliano Nunes

Agora, de Cassi Abranches
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JUNHO

08 a 11 de junho — Teatro Sérgio Cardoso/Sao Paulo - espetaculos

09 de junho — Teatro Sérgio Cardoso — espetaculo gratuito para estudante e idosos
Giselle — 1l ato, de Lars Van Cauwenbergh, a partir da obra de 1841 de Jules Perrot
(1810-1892) e Jean Coralli (1779-1854)

Umbd, de Leilane Teles

15 a 18 de junho — Teatro Sérgio Cardoso/S&o Paulo — espetaculos

16 de junho — Teatro Sérgio Cardoso/Sé&o Paulo — espetaculo gratuito para estudantes
e idosos

Les Sylphides (Chopiniana), de Ana Botafogo, a partir da obra de 1909 de Mikhail
Fokine (1880-1942)

Partita, de Stephen Shropshire

22 a 25 de junho — Teatro Sérgio Cardoso/Sao Paulo — espetaculos
23 de junho — Teatro Sérgio Cardoso/S&o Paulo — espetaculo gratuito para estudantes
e idosos

Paquita, de Diego de Paula, a partir da obra de 1847 de Marius Petipa (1818-1910)
Ibi — da natureza ao caos, de Gal Martins
Estreia de nova obra (home a definir)

JULHO
Inicio de montagem de nova coreografia (Goyo Montero)

AGOSTO

17 a 20 de agosto — Teatro S&o Pedro/S&o Paulo
Le Chant, nova obra de Giovanni di Palma

Di, de Miriam Druwe

SETEMBRO
Ensaios e montagem de obra

OUTUBRO
06 a 08 de outubro — Teatro Alfa/Sao Paulo Espetaculo estreia de nova obra, de Goyo
Montero

NOVEMBRO
Possivel turné na Alemanha e Franga — em negociagdo

DEZEMBRO
Possivel turné na Franca — em negociagao
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VI.  PLANO DE COMUNICACAO DA ASSOCIACAO PRO-DANCA | SAO PAULO
COMPANHIA DE DANCA - 2023

No ano de 2023, a Associacdo Pré-Danca ampliarda as agdes de comunicacdo e
desenvolvimento institucional da S&o Paulo Companhia de Danga por meio de
estratégias de fortalecimento da marca para geracdo de um maior envolvimento dos
diversos publicos nas atividades presenciais e/ou virtuais da SPCD, atuando em
diversos suportes de midia de forma a fortalecer as parcerias institucionais; produzir
materiais de mediagdo para espetaculos e atividades da Companhia; reforcar o
compromisso com a acessibilidade comunicacional; incentivar a utilizacdo da
ferramenta online Danca em Rede para que jovens possam interagir com a instituicdo
e a histéria da danca; desdobrar o alcance da SPCD a partir de canais de
relacionamento alternativos e em rede com Varios grupos etarios e sociais; dar
seguimento ao atendimento de alunos universitarios no desenvolvimento de pesquisas
sobre a instituicdo; manter as midias digitais da SPCD em constante atualizacdo no
que diz respeito ao fluxo de informagBes e também a questdes tecnoldgicas e
continuar com acBes de relacionamento com veiculos de midia em geral sempre
respeitando os limites orcamentérios estabelecidos e em alinhamento com as
diretrizes e orientagbes da Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa
(doravante “SECEC”).

A divulgacdo das acdes da SPCD é realizada de forma de midia impressa ou virtual,
valendo-se de diferentes meios e plataformas de comunicacdo. Em didlogo com as
diretrizes delineadas pela SECEC, daremos continuidade a consolidagdo da imagem
do trabalho de exceléncia da SPCD junto ao publico em geral. Todas as agdes
buscam manter, ampliar e criar novos canais de comunicacdo entre os diversos
agentes da sociedade e a instituicdo, visando a democratizagdo da informacéo e a
inser¢éo e ampliagdo da marca de forma criativa em diversos segmentos dentro dos
limites dos orgamentarios vigentes.

VI.1. ESTRATEGIAS DE ACAO

1. COMUNICACAO INTERNA
As estratégias de Comunicacdo Interna da S8o Paulo Companhia de Danca sdo
responsaveis por estabelecer um fluxo de informagdes continuo entre os diferentes
agentes que fazem parte da instituicAo a partir da produgcdo de materiais e o
compartilhamento de dados pautados pela transparéncia e clareza de ideias.

1.1. Na Companhia: As ac¢Ges de comunicacgdo interna geram contetdo direto sobre a
instituicAo para o meio externo uma vez que cada colaborador é também um
multiplicador das atividades e realiza¢cdes da Companhia. Assim, a equipe interna de
Comunicacgédo da APD é responsavel por promover e incentivar, de modo transparente
e claro, a comunicacdo entre todas as equipes da Companhia, informando questdes
pertinentes como atividades futuras da SPCD, publicagbes sobre as agfes da
Companhia em veiculos de comunicacdo relevantes, avisos gerais sobre a rotina de
trabalho (envolvendo as areas de Recursos Humanos, Administrativo, Financeiro e
Diretoria), informacdes e obrigacdes sobre o Contrato de Gestdo. Para disseminar
esses avisos, serdo utilizadas ferramentas tradicionais de comunicagado interna, tais
como banners, jornal mural (quadro de avisos) atualizado semanalmente, newsletters
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regulares, lista de transmissao/grupo fechado em rede social, reunides semanais entre
direcdo/gestores/equipe. Essas acdes contemplam uma campanha de identidade
visual de modo a promover uma melhor absor¢cdo destes contelidos e validagdo
interna das atividades. As comunicacdes fisicas sdo afixadas em locais visiveis e de
facil acesso ao publico geral que circula pelas areas livres das dependéncias da
Companhia.

1.2. No relacionamento com a SECEC: A equipe interna da APD é responséavel por
manter e zelar pela boa comunicacdo, direta e transparente, entre a Companhia e a
SECEC, prezando pelas diretrizes, objetivos e missdes indicados por ela. Isso se da
por meio de envio de informes mensais a SECEC com a programagéo das atividades
da SPCD, alinhamento sobre solicitagbes de pautas e comunicagdo geral com a
imprensa, além de validacdo quanto & elaboragdo de pecas de comunicagdo visual.
Toda e qualquer comunicagdo que envolva conteido e marcas da SECEC e/ou do
Governo do Estado, como releases e anuncios publicitarios, serd previamente
submetida a avaliagéo e aprovacao das instancias de Governo responsaveis.

2. COMUNICAGAO EXTERNA

Com o intuito de disseminar os valores e metas da SPCD e amplificar o alcance de
suas a¢Oes por meio da consolidagdo de uma imagem forte, sélida e transparente, sdo
desenvolvidas agfes de assessoria de imprensa, relages publicas, fortalecimento de
midias sociais, alimentagdo de site, producdo de documentarios, acessibilidade
comunicacional, entre outros.

2.1. Assessoria de Imprensa: A equipe interna da APD é responsavel pela
comunicagdo entre a Companhia e os diferentes meios utilizados pela imprensa
(escrita, TV, radio e midias online) e influenciadores digitais, sejam eles do Estado de
Sao Paulo, de demais regides do Brasil ou do exterior. A atuagao da equipe se da por
meio de:

a. Producdo de releases, notas e comunicados sobre as atividades da
companhia, sejam espetaculos ou a¢des de cunho socioeducativo;

b. Producéo de fotografias, flyers e teasers de divulgagdo das atividades;

c. Contato direto com formadores de opinido (incluindo jornalistas,
influenciadores digitais e criticos) para sugestdo de matérias sobre a
Companhia;

d. Producéo de briefings e acompanhamentos de entrevistas com porta-vozes
designados;

e. Monitoramento direto de gravagdo de reportagens que envolvam
apresentacdes, ensaios ou visitas a bastidores;

f. Envio de imagens e fotos de espetéaculos para imprensa;

g. Envio de convites para formadores de opinido especializados em temas
gue abrangem a Companhia;

h. Envio de materiais educativos e de memoria para jornalistas, formadores
de opinido e influenciadores digitais especializados;

i. Convite a jornalistas, formadores de opinido e influenciadores digitais para
acompanhar ensaios em teatros ou na sede da Companbhia.

As acgles da equipe de Comunicagédo da APD em relacdo a imprensa englobam ainda
a manutencgdo e atualiza¢@o de mailing segmentado, follow up ativo, atendimento &gil
e preciso, estratégia de estabelecimento de exclusividade de conteldos e feedbacks.
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Em sintonia com as diretrizes do Manual de Comunicac¢do do Governo do Estado de
Sao Paulo, o objetivo é ampliar o canal de comunicacdo com toda imprensa e dar
continuidade as acGes espontaneas que geram contetido e formam opinido.

2.2. Relagdes Publicas: O trabalho de RP da APD estd em profundo alinhamento
com o trabalho de assessoria de imprensa no que diz respeito & producao de briefings
e material institucional (fotos, videos, flyers) que fortalecam a imagem da institui¢&o.
Além disso, sao realizadas a¢6es regulares de social media training entre a equipe de
Comunicacé@o e demais colaboradores de forma a alinhar tom de voz e postura nas
redes sociais em relacdo as causas, objetivos, metas e preceitos da SPCD.

2.3. Midias Sociais: A equipe interna da APD é responsavel por zelar, monitorar e
manter a comunicacao direta e transparente entre a Companhia e o publico externo
através de seus canais digitais oficiais, em perfis nas plataformas Facebook,
Instagram, YouTube, Twitter, Spotify e LinkedIn, estabelecendo uma conex&o que
permita uma maior aproximacdo entre as partes. Objetiva-se ainda a entrada e o
consolidacdo da SPCD no TikTok dada a popularidade dessa plataforma e sua
aderéncia com um publico de perfil mais jovem, bem como a continuidade no
fortalecimento do canal da SPCD no YouTube enquanto rede social e o
relacionamento entre as midias sociais da Companhia com as da SECEC e seus
demais equipamentos culturais. Essas midias funcionam como mecanismos de
atendimento direto nos quais seguidores tiram davidas e interagem de forma horizontal
por mensagem direta ou em caixas de comentario, que passam por monitoramento
constante da equipe interna da SPCD, responsavel por atuar frente as midias sociais
de duas maneiras:

a. Acdes programadas, com elaboracdo de postagens e comunicados
incluindo textos, fotos, flyers ou teasers de apresentagdes, divulgagdes sobre
os Programas Educativos e de Registro e Memoria da Danca da Companhia,
bem como repostagens de fotos ou videos curtos de usudrios que venham ao
encontro dos valores e dos objetivos da Companhia;

b. AcBes espontaneas, com postagens de fotos ou videos curtos produzidos
via celular durante apresentacdes ou demais atividades mostrando os
bastidores, a preparagdo dos bailarinos e técnicos, a chegada do publico etc.,
com objetivo de aproximar os seguidores do dia a dia da Companhia,
transformando as midias sociais em um veiculo de informagdes privilegiadas
e imediatas, despertando desejo de participacdo em acdes futuras.

A APD também se responsabiliza pela interface entre as diferentes midias
sociais, realizando acdes e contetdos simultineos e complementares em cada
plataforma (video no Instagram, post no Facebook, comentario no Twitter, por
exemplo) sobre um mesmo assunto, mas sob diferentes perspectivas e impactos.

Ao aproximar a Companhia das pessoas por meio desse contato direto é
possivel transforma-las em multiplicadoras do que se pretende divulgar. O objetivo é a
intensificacdo dessas ferramentas, a continuidade do dialogo com as pessoas por
meio das acdes de divulgacdo e a publicizagdo de resultados da Companhia que
geram outros compartilhamentos e validacéo de contetdo.

2.4. Site: A equipe interna da APD é responsavel por manter, gerenciar e atualizar o
site oficial da Companhia, atestando a funcionalidade dos links e paginas e a
veracidade de todos os conteddos ali presentes. E um canal pelo qual séo
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disponibilizados releases com conteddos segmentados por acdo e que também
contém os contatos oficiais para relacionamento entre imprensa e Companhia. O site é
voltado ao publico externo geral e retine contetdos sobre todas as obras do repertério
da SPCD, informacdes sobre a agenda de espetaculos, formas de contato para
realizacdo de acgbes educativas. Nele também estdo disponiveis conteddos de
memodria e pesquisa produzidos por equipes internas e externas, além de producdes
audiovisuais (videodangas) para visualizagdo sob demanda.

2.5. Documentarios: A equipe interna da APD é responsavel por planejar e produzir,
com apoio de equipes externas, materiais de cunho documental que revelem as
realizacdes e conquistas da Companhia, reforcando a relevancia cultural da mesma
para as artes tanto no Estado de S&o Paulo quanto nas demais regides do Brasil e no
exterior. Esses materiais apresentam ndo s a histéria da SPCD, mas também
destacam a trajetéria de grandes nomes que tiveram presenca marcante nas artes
(série Figuras da Danca) e sdo exibidos em veiculos de midia parceiros, como TV
Cultura (TV aberta) e canais Artel e Curta! (TV paga), em sessfes especiais em
escolas de danca, de arte ou de ensino regular, além de serem disponibilizados no
canal da SPCD no YouTube e divulgados em postagens nas demais redes sociais
para acesso ao contetdo completo, fortalecendo a imagem da Companhia.

2.6. Acessibilidade Comunicacional: A APD estda comprometida com a
acessibilidade das informacg6es disponibilizadas em seus canais de informagdo, como
site e midias sociais, a partir da produgéo de videos com legendas e janela de Libras,
descricdo de imagens em postagem das redes sociais para integracdo com aplicativos
de leitura de tela e implementagdo no site de recursos de acessibilidade baseados
nas Diretrizes de Acessibilidade para Conteido Web (WCAG), com disponibilizagéo de
visualizac@o com contraste e alteragdo de tamanho de letra.

3. COMUNICACAO DIRETA

3.1. Escolas de Danca e de Arte: A equipe interna da APD é responsavel por
fomentar e realizar a¢bes de relacionamento institucional da Companhia com grupos
focais com objetivo de disseminar todos os seus projetos (producdo e circulagédo,
educativo e memdria), sejam relacionados a atividades presenciais (intercambio,
experiéncias, aulas, visita a bastidores) ou virtuais (consulta ou pesquisa em danca,
troca de informacdes ou contatos, aulas e streaming de apresentacdes). Esses grupos
estdo mapeados no Danca em Rede, uma ferramenta virtual dentro do site da
Companhia que se configura como uma enciclopédia online sobre danga no Brasil e
mundo.

A equipe interna é responsavel por fazer a comunicagdo e divulgacéo dessas agbes
para o publico geral, bem como atender prontamente as solicitagdes desses grupos e
promover a manutencdo e a atualizacdo desses contatos na tentativa de viabilizar
formas de trabalho/parceria entre eles e a Companhia.

3.2. Instituic6es de ensino regular: A equipe interna da APD é responsavel pela
promogdo da Companhia para o publico jovem por meio da realizagcdo de oficinas
presenciais e virtuais com porta-vozes da APD como meio de incentivar a busca pela
cultura e a arte, fomentando um novo publico para os espetaculos da Companhia. E
responsavel também pela producédo de videos sobre as coreografias da Companhia
veiculados durante oficinas, pela elaboracdo de folhetos informativos que contemplam
informagbes sobre as coreografias da Companhia, contextualizando as obras com
fotos e fornecendo elementos para um melhor entendimento das mesmas, distribuicdo
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de folhetos infantis durante a realizagdo de Espetaculos Abertos para Estudantes,
visando a aproximacdo do espectador jovem e a ampliagdo da interacdo e do
entendimento do publico.

3.3. InstituicBes de assisténcia a pessoas com deficiéncia: A equipe interna da
APD é responsavel pela promogdo da Companhia também entre o puablico com
deficiéncia. Para fortalecer essa relagdo, serdo estabelecidas parcerias com
instituicbes que trabalham com a inclusdo desse publico para que ele possa acessar
os varios conteldos da SPCD por meio digital, além de também frequentar os
espetaculos da Companbhia.

3.4. Canais de relacionamento alternativo: A equipe interna da APD é responsavel
por outros modos de contato com o publico externo além dos canais de comunicacéo
diretos, como a disponibilizacdo de fichas de avaliagdo com preenchimento de
cadastro de dados pessoais, em formato fisico e também digital, por meio de
formulario online acessado via QR Code disponibilizado na saida das atividades.

O tratamento dos dados fornecidos nesses questionarios obedece a LGPD e
gera leads para envio de e-mail marketing com a programacéo semanal vigente, além
de inclusdo em lista de transmissdo no WhatsApp que refor¢ca a divulgacdo das
atividades da Companhia e gera respostas assertivas quando da realizacdo da
transmissédo ao vivo de apresentacdes da SPCD.

A presencga constante da equipe de Comunicagdo nas atividades presenciais é
outro ponto chave para a elucidacdo de questfes relativas ao funcionamento da
Companhia e a viabilizagdo de novos parceiros. O objetivo € ampliar esse contato e
dar continuidade ao atendimento dos interessados, fortalecendo a construcdo de
relacionamentos que possam ser revertidos em acdes futuras.

4. MIDIA PAGA

A equipe interna da APD é responsavel por levantar, avaliar e efetivar agdes de midia
paga da Companhia nos principais veiculos de comunicac¢édo do Estado de S&o Paulo
e do Brasil, em forma de anuncios, em jornais de pequena/média/grande circulagao,
além de spots de radios, banners em sites e portais, anuncios via Google Ads e posts
patrocinados/impulsionamento em redes sociais. Outras formas eficazes de
comunicagdo direta também acontecem por meio da distribuicdo de postais fisicos de
divulgacdo distribuidos nas cidades das atividades e apresentacdes, cartazes,
banners, faixas de rua e carros de som. A continuidade deste trabalho esta atrelada a
rubrica orcamentaria para a compra de midia/ano, sendo que o objetivo é firmar mais
parcerias e apoios para publicagdes com valores negociados. Além da midia
espontanea, a midia paga se faz relevante para atingir um espectro mais preciso e
assertivo de publico.

5. GESTAO DE CRISE

A velocidade do fluxo de informagBes na sociedade contemporénea faz com que a
equipe interna mantenha uma postura atenta e ativa de monitoramento de noticias e
redes sociais para agir com transparéncia e clareza diante de eventuais ruidos de
comunicagdo que possam surgir no compartiihamento de dados envolvendo a
Companhia. A equipe interna de Comunicacéo esta preparada para dar seguimento a
todo o fluxo de gestéo de crise com a agilidade necessaria, em alinhamento constante
com a SECEC, passando por etapas que vdo desde a designagdo de porta-voz a
redacédo e publicacdo de comunicacéo oficial e atendimento a imprensa com o objetivo
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de zelar pela imagem e preservar a marca da SPCD e do Governo do Estado, bem
como a de seus colaboradores.
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& ASSOCIACAO
PRO-DANCA

SOCIAL DE CULTURA

SAO PAULO

COMPANHIA

DE DANCA
Exercicio: ANO/2023

Organizagdo Social: APD
Contrato de Gestdo: 01/2019

PROPOSTA ORGAMENTARIA - ANO 2023
1 - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo 11.525.971,00
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 11.525.971,00
1.2 Movimentagdo de Recursos Reservados -
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva
123 Constitui¢do Recursos de Contingéncia -
1.3 Outros Receitas -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo -
3 Recursos de Captagdo 2.305.194,20
3.1 Recursos de Captagdo voltados a Custeio 2.305.194,20
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de
3.1.1 X . ~ . 480.000,00
espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc.)
3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados 1.675.194,20
3.1.3 Trabalho Voluntério e Parcerias 50.000,00
3.14 Parcerias 100.000,00
3.2 Recursos de Captagdo voltados a Investimentos -

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 15.401.933,29
4.1 Receita de Repasse Apropriada 11.525.971,00
4.2 Receita de Captagao Apropriada 2.305.194,20
Captacgdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de
421 espaco, loja, café, doagBes, estacionamento,etc) 480.000,00
4.2.2 Captacgdo de Recursos Incentivados 1.675.194,20
423 Trabalho Voluntario e Parcerias 50.000,00
4.2.4 Parcerias 100.000,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 70.000,00
4.4 Receitas Financeiras Retorno de ISS 1.500.768,09
5 Total de Receitas para a realizacdo de metas condicionadas 9.211.753,45
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas 9.211.753,45

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

SCECDCI202226973

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 14:20:24.

Assinado com senha por RENATO MUSA DOS SANTOS - Diretor / UPF - 27/12/2022 as 14:23:44, JOSE GALBA DE AQUINO -
Testemunha / UPF - 27/12/2022 as 14:28:16 e CHRISTIANO LIMA BRAGA - COORDENADOR / UDCBL-COORDENAGCAO -
27/12/2022 as 14:30:31. |

Autenticado com senha por NATALIA TERUMI MORIYAMA - DIRETOR TECNICO lll / UDCBL - 27/12/2022 as 13:54:40.
Documento N°: 60985592-7302 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60985592-7302




6 Total de Despesas 15.401.933,29

6.1 Subtotal de Despesas 15.401.933,29
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 11.040.338,38
6.1.1.1 | Diretoria 884.742,25
A1
i Area-meio
2'1'1‘1' Area-fim 884.742,25
6.1.1.2 | Demais Funcionarios 10.108.995,18
(15'1'1'2' Area-meio 1.689.656,43
2'1'1'2' Area-fim 8.419.338,75
6.1.1.3 | Estagiarios -
(15'1'1'3' Area-meio -
6.1.1.3. Area-fim -
2
6.1.1.4 | Aprendizes 46.600,95
i'l'l"l' Area-meio 15.533,65
2'1'1'4' Area-fim 31.067,30
Prestadores de servigos de Area-Meio
6.12 (Consultorias/Assessorias/Outras Pessoas Juridicas) 852.932,00
6.1.2.1 |Limpeza 55.000,00
6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / segurancga 118.932,00
6.1.2.3 |Juridica 190.000,00
6.1.2.4 |Informatica 149.000,00
6.1.2.5 | Administrativa / RH 124.000,00
6.1.2.6 | Contabil 125.000,00
6.1.2.7 | Auditoria 31.000,00
6.1.2.8 | Outras Despesas (Consultorias Diversas) 60.000,00
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanca 698.374,62
6.1.3.1 | Locagdo de imdveis 160.000,00
6.1.3.2 | Utilidades publicas 82.920,00
i'1'3'2' Agua 13.560,00
2'1'3'2' Energia Elétrica 21.360,00
2'1'3'2' Internet 26.400,00
5'1'3'2' Telefonia 21.600,00
6.1.3.3 | Uniformes e EPIs 4.000,00
6.1.3.4 | Viagens e Estadias 10.000,00
6.1.3.5 | Material de consumo, escritdrio e limpeza 36.600,00
6.1.3.6 | Despesas tributdrias e financeiras 346.234,62
6.1.3.7 | Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, publicagdo DO, etc.) 43.620,00
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6.1.3.8 | Treinamento de Funcionarios 10.000,00

6.1.3.9 | Prevencgdo Covid-19 5.000,00
3'1'3'1 Outras Despesas (especificar) -
6.1.3.9 | Equipamentos e mobilidrio -
3'1'3'1 Pesquisa Salarial -
6.1.3.1 . (.
1 Planejamento Estratégico -
6.1.3.1
1 Pesquisa de publico -
6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservagdao, Manutengao e Seguranga 180.693,00
Conservagdo e manutengdo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza
6141 caixa de dgua, limpeza de calhas, etc) 45.193,00
6.1.4.2 | Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB -
6.1.4.3 | Equipamentos / Implementos 60.000,00
6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, D&O, etc.) 75.500,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area-fim 2.199.595,29

Eixo 1 - Produgdo Artistica: criagdo, montagem e manutengdo de obras

6.1.5.1 coreogréficas em seu repertério 1.365.519,06
6.1.5.2 | Eixo 2 - Difusdo: temporadas e circulagdo de espetaculos 443.076,23
6.15.3 FE)ilzfc)efi%a-sAtividades educativas: acessibilidade e sensibilizagdo de novas 144.000,00
6.1.5.4 | Eixo 4 - Pesquisa, fomento e formagdo de profissionais -
6.1.5.5 | Eixo 5 - Mapeamento, registro e memoria 247.000,00
6.1.6 Comunicagdo e Imprensa 430.000,00
6.1.6.1 | Plano de Comunicagdo e Site 182.000,00
6.1.6.2 | Projetos graficos e materiais de comunicagdo 87.000,00
6.1.6.3 | PublicagGes 50.000,00
6.1.6.4 | Assessoria de imprensa e custos de publicidade 111.000,00
6.1.6.5 | Outros (especificar) -
6.2 Depreciacdo/Amortizagdo/Exaustio/Baixa de Imobilizado -
6.2.1 Depreciagao

6.2.2 Amortizagdo

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado -
6.2.4 Outros (especificar) -
7 Superavit / Déficit do exercicio 0,00
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ORCAMENTO METAS CONDICIONADAS - ANO 2023
N2 de Acio Indicativo de META D?::E:JIXS
ordem § Produto ANUAL
ANO
EIXO 1: PRODUCZ\O ARTISTICA: CRIACI':\O, MONTAGEM E MANUTENCZ\O DE OBRAS
COREOGRAFICAS
= ‘. N2 de obras
1 Produgdo de novas Obras para Repertério criadas 4 1.432.380,13
N2 de ob
2 Manutengdo de obras do repertério e.o ras 9 113.480,82
mantidas
N2 de ob
3 Atelié de Coredgrafos Brasileiros . € obras 10 1.134.808,20
criadas
- . n2 de videos
4 Realizagdo de Videodanga . 8 252.179,60
danga criados
Sub total Eixo 1 2.932.848,75
EIXO 2: DIFUSAO : TEMPORADAS E CIRCULAC[\O DE ESPETACULOS
5 APresentat;ao de espetaculos na cidade de Quant{ldade de 26 520.000,00
Sdo Paulo espetdculos
Apresentagdo de espetdculos no Interior e Qts. de cidades 10
6 Litoral do Estado de S&o Paulo Qts. de 13 504.359,20
espetdculos
Apresentagdes de espetdculos em outros Qts. de cidades 4
7 252.179,60
Estados do Pais (com apoio ou patrocinio) ats. d,e 7 !
espetaculos
Quantidade de 4
Turnési o g | turnés
3 urnés |ntern?C|ona|s (cust'ea as pelos Qts. de cidades 15 2.188.918,93
compradores internacionais)
Qts. de
. 30
espetdculos
o . Ne de
9 ApresentagBes em outros espagos culturais o 10 189.134,70
apresentagoes
. o n2 de
10 Streaming de Apresentagdes - 14 353.051,44
transmissdes
Sub total Eixo 2 4.007.643,87
EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS: APRESENTACOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE,
ACESSIBILIDADE, PALESTRAS DE DANCA, OFICINAS DE DANCA
Apresentacdo de espetdculos dirigidos a .
11 estudantes e terceira idade - realizado Quant]ldade de 12 151.307,76
. , Espetaculos
simultaneamente a espetaculos noturnos
12 Oficinas de danga Qtd. de Oficinas 10 2.521,80
13 Palestra de Danga Qtd. de palestras 30 9.456,74
td.
14 Capacitagdo em cadeia longa o d.e ~ 2 500,00
Capacitacdes
Ne de
15 audiodescricGes 4 50.435,92
de novas obras
15.1 Acessibilidade publicagdes em 1 63.044,90
braile
agoes para
15.2 pessoas com 1 37.826,94
reducdes de
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acuidades
intelectuais
tradugdo de
15.3 palestras em 6 2.269,62
Libras
N2 de
16 Intercambio com projetos sociais organizagoes 4 75.653,88
intercambiadas
17 Agc?es/V|§|t.as a instituigdes de sadde e ou N@ de visitas 18 22.696,16
assistenciais
18 Aulas abertas na SPCD n2 de aulas 10 11.348,08
Sub total Eixo 3 427.061,80
EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS
o —
19 | Atelié de Danca ne de ateliés 1 270.000,00
realizados
i 5 o
20 A:cendlment? a estudantes de graduagdoe | n2de .estudantes 10 12.608,98
pos-graduagdo atendidos
Sub total Eixo 4 282.608,98
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA
21 Novos verbetes no Danga em Rede Ne de verbetes 170 21.435,27
= . = o -
2 Gravacgdo de c.or‘1te.udo para distribuicdo em | N2 de conteudos 20 958.282,48
plataformas digitais gravados
23 Registro em video das novas obras do N© de gravacBes 3 80.697 47
repertdrio da SPCD - n2 de gravagdes Toeg i T
Ne de
24 documentarios 1 151.307,76
Documentarios de Danga (Figuras da Danga) | criados
para exibi¢do em TV e distribuigdo em Ne de
a1 plataformas digitais Documentarios 1.000 18.913,47
(DVD)
reproduzidos
25 Exposicdo de imagens da SPCD N¢ de Exposicdes 2 50.435,92
Sub total Eixo 5 1.281.072,37
INVESTIMENTO
2 _I/-_\lqwsmao de Equipamentos para atualizagdo e segurancga de Informagdo — 280.517,68
TOTAL ESTIMADO 9.211.753,45
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Consideragoes sobre a elaboragdo da proposta orgamentaria 2023

A Planilha foi elaborada de modo a permitir a entrega de relatérios, inclusive prestagdes de
contas do periodo, sob o regime de competéncia.

A planilha de execugdo orcamentaria esta dividida entre despesas fixas, de carater continuo
(tais como recursos humanos, despesas administrativas, manutengdo e conservagdo predial e
dos bens mdveis, seguranca, securitizagdo entre outros), e despesas variaveis de acordo com a
programacao. As primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a
inflagdo ou por forca de lei. J4 as despesas das atividades varidveis / programéticas, podem
variar ao longo do ano de 2023, e estdo estritamente vinculadas as metas de programagao
proposta pela Associagdo Pro-Danga e aprovada pelo Estado.

A captacdo de recursos constitui um importante elemento para a boa e equilibrada execugao
do contrato de gestdo. O Anexo Il — Plano Orgamentario previu um plano progressivo de
captacdo anual de recursos.

Fixado o repasse de recursos para o exercicio de 2023 em RS 11.525.971,00, a APD propde
estipular a meta de captacdo em 20% deste montante, a saber, RS 2.305.194,20. Gostariamos
de destacar que o ano de 2023 sera atipico do ponto de vista de captagdo incentivada devido
as mudangas normativas ao longo dos ultimos anos na aplicagdo da Lei Federal de Incentivo a
Cultura. Nossa proposta para 2023 estd desde julho/22 registrada na Secretaria Especial de
Cultura sem movimentagdo, resposta ou aprovacao. E nos planos de trabalho da SPCD cerca de
80% desse montante captado vem de recursos incentivados. A APD observa também que as
turnés internacionais tém se revelado uma importante fonte de captagdo de recursos, e que os
efeitos da pandemia ainda mantém esse ambiente com dificuldades em 2023.

E certo que o Contrato de Gestdo é expresso em ndo prever penalidades em caso de n3o
atingimento da meta de captagdo’, embora preveja que a APD permanecerd obrigada a
realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho em tal hipdtese, podendo para
tanto otimizar os recursos repassados e buscar parcerias ndo financeiras, além de submeter
proposta justificada de adequagdo do Plano de Trabalho?.

Para o atingimento da meta de captagdo a APD terd que contar com outras iniciativas de
captagdo como doagGes de empresas, parcerias, bem como outras formas de captagdo e apoio
obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e 6rgaos governamentais de diferentes instancias.

Conforme autorizagdo expressa do Secretario de Cultura e Economia Criativa, apos solicitacdo
do Conselho de Administracdo da APD em quérum qualificado de 3/4 de seus componentes,
poderé ser utilizado um valor correspondente a até RS 1.500.768,09 oriundos de rendimentos
financeiros dos recursos do fundo de viabilizagdo da Sede da Companhia, estabelecido

1«3, 0 nido cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicara em reducéo
do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurara motivagdo para retengdo de
parte do repasse, porque a Organizacdo Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na Planilha Orgamentaria como “previsdo
orgamentaria” mesmo que nédo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado)” (CG 1/2019,
Anexo Il — Plano de Trabalho, p. 19).

% CG 1/2019, clausula 72, § 5°.
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conforme Cldusula 72, Paragrafo Décimo-Terceiro, do Contrato de Gestdo 01/2019. A utilizacdo
dos rendimentos financeiros ndo impacta o valor principal e a destinagdo dada pelo referido
contrato.

Quanto as despesas, estas estdo discriminadas na planilha, inclusive aquelas apontadas como
“demais despesas”.

Todas as previsGes de despesas com as agOes previstas, remuneragdo de celetistas, custos
administrativos e PJ de area-meio, foram alocadas na Planilha Orgamentaria nas rubricas dos
Programas/Eixos especificos, e atende o modelo de apresentagdo de execugdo de orgamento
PO ONLINE disponibilizado pela Unidade de Monitoramento em 15 de fevereiro de 2021.

Todos os recursos integrantes da viabilizagao financeira serdao devidamente demonstrados nas
prestagcbes de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em
qualquer tempo para fiscalizagdo dos &rgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

a) Explicitagdo dos parametros de mercado adotados:

a.l) Pesquisas salariais: ao longo da execug¢do do Contrato de Gestdo 01/2019, a APD
realizou periodicamente pesquisas salariais, que confirmam a pratica de contratagGes e
remuneragdes dentro de padrdes de mercado. Por tais motivos, o Contrato de Gestdo
01/2019 adota as bases atuais da folha de saldrios e encargos vigentes, visando maior
eficiéncia no uso dos recursos do contrato de gestao.

a.2) Cotagdo de fornecedores: ao longo do Contrato de Gestdo 01/2019, a APD realiza
processos de selecdo para contratagdo de fornecedores de bens e servigos, as quais
foram submetidas a ciéncia da SEC mediante o Manual de Compras e Contratagdo e a
fiscalizagdo dos 6rgdos competentes. Assim, a planilha adota a premissa de continuidade de
fornecimento de tais bens e servigos, a principio nos mesmos moldes quantitativos e
qualitativos, com ajustes visando inovar praticas administrativas e buscar maior eficiéncia e
economicidade.

b) Recursos de captagdo: a meta de captagdo de recursos esta estimada em R$2.305.194,20,
correspondente a 20% do repasse.

C) Foram observados os limites percentuais anuais de despesas com a remuneragdo e
vantagens de qualquer natureza para dirigentes e funcionarios, sendo de até 6% do total anual
de despesas na Planilha Orgamentdéria para a diretoria e 79% do total anual de despesas na
Planilha Orgamentaria para os demais empregados.

d) Apresentamos a seguir “Quadro - Resumo Orgamentario” para o ano de 2023:
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Memodria de Calculo para o Quadro - Resumo
Organ"’\entéri% Ano 2023

i. Total do Repasse Previsto RS 11.525.971,00
ii. Total dos recursos de captagao RS 2.305.194,20
jii. Total das Despesas Previstas no Plano de Trabalho RS 15.401.933,29
iv. Total de Despesas com RH RS 11.040.338,38
V. N2 Previsto de Dirigentes 1
vi. Percentual de despesas de remuneragao de dirigentes

em relagdo as despesas previstas no Plano de Trabalho 5,74%
Vii. Numero Maximo de funciondrios previstos

(excetuando dirigentes) 70
viii. Percentual de despesas com saldrios de funcionarios

em relagdo as despesas previstas no Plano de Trabalho 65,63%
ix Receita Financeira Projetada R$ 70.000,00
X Utilizacdo de Rendimentos de Retorno de ISS RS 1.500.768,09

e. A proposta orgamentaria pressupde o cumprimento pelo Estado dos valores previstos para
repasse conforme o Anexo Técnico - Sistema de Pagamento - Cronograma de Desembolso
previsto para este periodo de RS 11.525.971,00;

f. Evolugdo de pregos anual:

f.1 Despesas com Recursos Humanos (saldrios, encargos e beneficios): A proposta prevé a
manutengdo da politica salarial vigente, com a aplicagdo dos reajustes resultantes de
acordos coletivos das categorias profissionais do quadro de trabalho da S3o Paulo
Companhia de Danga. Além da variagdo de saldrios, devem ser consideradas variagdes em
beneficios (ex, plano de saude, vale transporte), sempre resguardando os principios de
economicidade e transparéncia. Para este ano de 2023 projetamos aumentos de até 5% a
partir de 01 de margo de 2023.

f.2 O quadro de pessoal nesta proposta é estimado em até 70 (setenta) empregados no
regime "CLT", podendo alternar de acordo com a demanda durante a execugdo do
contrato no periodo de 2023. Além de contar com até 02 estagiarios e 03 aprendizes a
serem alocados de acordo com a demanda de cada departamento caso haja verba
disponivel.

f.3 A APD se reserva ao direito de rever o quadro de dirigentes e funcionarios ao longo
da execugdo do contrato de gestdo, quer para amplia-lo, quer para diminui-lo, observando
o orgamento previsto e a necessidade de manter quadro de pessoal necessario para a boa
execug¢ao do contrato de gestdo.

f.4 Despesas Gerais e Administrativas: estdo consideradas a luz de uma politica de
manuten¢do de gastos de custeio e servigos de terceiros, sempre levando em conta os
principios de economicidade e da razoabilidade. Estima-se, entretanto, que haja uma
pressao de custos da ordem média de 5% ao ano para o periodo compreendido de 2023.
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g. Questdes tributarias:

g.1 COFINS: a proposta prevé valores a titulo de COFINS, sob a aliquota de 3% dos
valores repassados e da meta de captagdo. A APD sustenta sua condicdo de entidade
isenta do pagamento da COFINS sobre todas as receitas decorrentes de suas atividades
proprias, inclusive quanto as receitas decorrentes de repasses de recursos no dmbito do
contrato de gestdo, com fundamento no art 14, X. da Medida Provisoria n° 2.158-35/01. A
fim de ver declarada a inexisténcia de relagdo juridico-tributaria que a obrigue ao
pagamento da COFINS, a APD propds agdo declaratéria cumulada com repeticdo de
indébito (0011504-31 2011403 6100) que ora se encontra em fase de apelagdo perante o
Tribunal Regional Federal da 3* Regido. A APD continuard a depositar judicialmente o
valor correspondente & COFINS, a fim de bem gerir tal contingéncia e ndo deixar passivos
ao Estado em caso de improcedéncia.

g.2 ISS: Considerando que a APD teve sua imunidade tributdria ao ISS reconhecida em sede
de apelagdo no ambito da agdo declaratéria n? 1040368-84.2014.8.26.0053, proposta em face
do Municipio de Sdo Paulo, em decisdo transitada em julgado; e considerando a recente
promulgacdo da Lei 17.719, de 26 de novembro de 2021, que em seu art. 39 dispde que, para
efeito de interpretagdo da legislagdo tributaria, ndo incide o ISS sobre os recursos
orcamentarios repassados pelo Poder Publico no ambito dos contratos de gestdo, o valor
correspondente ao ISS sobre repasses do poder publico ndo foi incluido nesta proposta
orcamentaria. Anote-se, de toda sorte, que o equilibrio econdmico-financeiro apresentado
devera ser revisto caso tal premissa se altere;

g.1 Aplicagdo de recursos para manutengdo e conservagdo: a proposta atende a previsdo de
aplicagdo em Programa de EdificagGes: conservagdo, manutengdo e seguranca, de percentual
minimo de 1% dos recursos repassados.

Estimativa de custo das metas condicionadas. Estes nimeros representam a estimativa de
custos das metas condicionadas apresentadas no Plano de Trabalho.

Quadro de Dados Macroeconomicos

Figural-PerspectivaMacroecon6mica

5§ manco camrmaL b0 wmase. ‘ Focus Relatério de Mercado Om

Expectativas de Mercado 4 de novembro de 2022

& Aumento ¥ Diminuicio = Estabilidade

2022 2023 2025
Agregado Wie o Wt | comn  mem sda meml|  Wie A1 | com  Rep dim Rem M S )
semanas  semana HE® emanal + o gteis ooof] semanas semana "° somanal® st dteis s+l oo oo semanal O semanas semana L b amandl -
IPCA (variagio %) 5T 561 563 A ) u2 566 L] 5,00 4M AM = w4 L] = 100 300 300 — (69) 102
PIB Total {variagio % sobre ano anterior) M 2% 3% = B4 2T % 65 06 oM A (§ 2 0% 4 = 200 200 200 = (%) &
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Fonte: Focus - Relatdrio de Mercado (bcb.qgov.br) em 04/11/2022
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO - Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 68.657.393,43 (sessenta e oito milhdes, seiscentos e
cinqlenta e sete mil, trezentos e noventa e trés reais e quarenta e trés centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizagdo Social
Associacdo Pré-Danca, o montante de R$ 11.525.971,00 (onze milhdes, quinhentos e vinte e
cinco mil e novecentos e setenta e um reais) para o desenvolvimento das metas e obrigagdes
previstas neste Contrato de Gestdo, no exercicio de 2023, obedecendo ao cronograma de
desembolso a seguir:

OBSERVAGCAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de varia¢des inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de
planejamento e execugéo orcamentaria da Pasta e governamentais.

ANO 2019
Parte Fixaem R$ | Parte Variavel em R$ | Valor Total R$
Parcela Data 20% 10% 100%
12 Parcela 01/12
(transferéncia de 787.500,00 87.500,00 875.000,00
saldo conta 01/12 47.250,00 5.250,00 52.500,00
Fundo de
Reserva) 01/12 197.399.90 21.933,33 219.333,23
22 Parcela Até 31/12 2.155.467,60 239.496,40 2.394.964,00
TOTAL 3.187.617,50 354.179,73 3.541.797,23
ANO 2020
Parcelas Datas Parte Fixaem R$ | Parte Variavel em R$ | Valor Total R$

90% 10% 100%

Fonte: Saldo apurado e
transferido da conta de
Repasse do G 01/2014 | 28/02 - - 138.295,54
para a conta de repasse
do CG 01/2019
Fonte: Saldo Liquido
apurado em 04/06/2020
da Reverséo de Deposito
Judicial em razéo do
transito em julgado em
Dez/2019 da Agéo
Declaratéria n. 1040368-
84.2014.8.26.0053/50000

04/06 - - 10.702.898,45
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario
até
12 Parcela 20/01 787.500,00 87.500,00 875.000,00
até
22 Parcela 20/02 787.500,00 87.500,00 875.000,00
a até
32 Parcela 20/03 787.500,00 87.500,00 875.000,00
a até
43 Parcela 30/04 787.500,00 87.500,00 875.000,00
a até
52 Parcela 20/05 350.669,16 38.963,24 389.632,40
a até
62 Parcela 20/06 350.669,16 38.963,24 389.632,40
até
72 Parcela 20/07 350.669,16 38.963,24 389.632,40
até
82 Parcela 20/08 787.500,00 87.500,00 875.000,00
a até
92 Parcela 20/09 787.500,00 87.500,00 875.000,00
2 até
102 Parcela 20/10 787.500,00 87.500,01 875.000,01
112 Parcela 28}‘191 787.500,00 87.500,00 875.000,00
122 Parcela 2?)}?2 787.500,00 87.500,00 875.000,00
TOTAL (repasse direto 8.139.507,48 904.389,73 9.043.897,21
referente as 12 parcelas)
ANO 2021
Parte Fixaem R$ | Parte Variavel em R$ | Valor Total R$
Parcelas Datas 90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01 819.000,00 91.000,00 910.000,00
22 Parcela até 20/02 819.000,00 91.000,00 910.000,00
33 Parcela até 20/03 819.000,00 91.000,00 910.000,00
42 Parcela até 20/04 826.999,20 91.888,80 918.888,00
52 Parcela até 20/05 826.999,20 91.888,80 918.888,00
62 Parcela até 20/06 826.999,20 91.888,80 918.888,00
72 Parcela até 20/07 826.999,20 91.888,80 918.888,00
82 Parcela até 20/08 826.999,20 91.888,80 918.888,00
92 Parcela ate 20/09 826.999,20 91.888,80 918.888,00
10° Parcela até 20/10 826.999,20 91.888,80 918.888,00
112 Parcela até 20/11 826.999,20 91.888,80 918.888,00
122 Parcela até 20/12 827.006,40 91.889,60 918.896,00
TOTAL 9.900.000,00 1.100.000,00 11.000.000,00
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

ANO 2022
- Parte Variavel em
parcelas Datas Parte Fixa em R$ RS Valor Total R$
90% 100%
10%
Reverséo referente ao
depositado em juizo para
atendimento a demanda
trabalhista n°.
000201340.2010.5.02.0066 R$ 686.387,27
, interposta em 2010 e
finalizada em 2021 (CG
38/2009 e 01/2014)
a até
12 Parcela 20/01 849.712,50 94.412,50 944.125,00
a até
22 Parcela 20/02 849.712,50 94.412,50 944.125,00
a até
32 Parcela 20/03 849.712,50 94.412,50 944.125,00
a até
42 Parcela 20/04 869.331,60 96.592,40 965.924,00
a até
52 Parcela 20/05 869.327,10 96.591,90 965.919,00
a até
62 Parcela 20/06 869.327,10 96.591,90 965.919,00
a até
72 Parcela 20/07 869.327,10 96.591,90 965.919,00
a até
82 Parcela 20/08 869.327,10 96.591,90 965.919,00
a até
92 Parcela 20/09 869.327,10 96.591,90 965.919,00
a até
102 Parcela 20/10 869.327,10 96.591,90 965.919,00
a até
112 Parcela 20/11 869.327,10 96.591,90 965.919,00
122 Parcela 23}‘192 869.327,10 96.591,90 965.919,00
TOTAL repasse direto 10.373.085,90 1.152.565,10 11.525.651,00
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ANO 2023
parcelas Datas Parte I;ig;)em R$ | Parte Va;i(a)’lg/loel em R$ Vanrlgé)O;)al R$
Fonte:
Transferéncia dos
rendimentos
financeiros dos
valores a que se
refere o § 13° da R$ 1.500.768,09
Clausula 72, 2°
Termo de
Aditamento do
Contrato de
Gestdo 01/2019
12 Parcela até 20/01 864.453,60 96.050,40 960.504,00
22 Parcela até 20/02 864.447,30 96.049,70 960.497,00
32 Parcela até 20/03 864.447,30 96.049,70 960.497,00
42 Parcela ate 20/04 864.447,30 96.049,70 960.497,00
52 Parcela ate 20/05 864.447,30 96.049,70 960.497,00
62 Parcela até 20/06 864.447,30 96.049,70 960.497,00
72 Parcela ate 20/07 864.447,30 96.049,70 960.497,00
82 Parcela até 20/08 864.447,30 96.049,70 960.497,00
92 Parcela até 20/09 864.447,30 96.049,70 960.497,00
102 Parcela ate 20/10 864.447,30 96.049,70 960.497,00
112 Parcela até 20/11 864.447,30 96.049,70 960.497,00
122 Parcela ateé 20/12 864.447,30 96.049,70 960.497,00
TOTAL repasse direto 10.373.373,90 1.152.597,10 11.525.971,00
ANO 2024
parcelas Datas Parte I;ig;)em R$ | Parte Va;-i(z)élg//oel em R$ Valorlg(g)ojoal R$
12 Parcela até 20/01 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
22 Parcela até 20/02 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
32 Parcela até 20/03 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
42 Parcela até 20/04 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
52 Parcela até 20/05 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
62 Parcela ate 20/06 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
72 Parcela até 20/07 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
82 Parcela até 20/08 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
92 Parcela até 20/09 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
102 Parcela até 20/10 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
112 Parcela até 20/11 914.636,70 101.626,30 1.016.263,00
TOTAL 10.060.994,70 1.117.888,30 11.178.883,00
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