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PROCESSO SCEC-PRC-2020/01017 

CONTRATO DE GESTÃO Nº 03/2020 

 

 

 

QUINTO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE 

GESTÃO Nº 03/2020 QUE ENTRE SI CELEBRAM O 

ESTADO DE SÃO PAULO, POR INTERMÉDIO DA 

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA E 

A POIESIS – INSTITUTO DE APOIO À CULTURA, À 

LÍNGUA E À LITERATURA, QUALIFICADA COMO 

ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTÃO 

DO PROGRAMA FÁBRICAS DE CULTURA NAS 

UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR “B” E DO 

PROJETO “NÚCLEO LUZ”. 

 

 

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de São Paulo, por intermédio da 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua 
Mauá, nº 51, Luz, CEP 01028-000, São Paulo, SP, neste ato representado pelo Titular da 
Pasta, SÉRGIO SÁ LEITÃO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG nº 
04.346.735 e do CPF/MF nº 929.010.857-68,doravante denominada CONTRATANTE, e 
de outro lado a POIESIS – INSTITUTO DE APOIO À CULTURA, À LÍNGUA E À 
LITERATURA, Organização Social de Cultura, com CNPJ/MF n.º 00.894.851/0001-25, 
com sede e foro na Rua Lubavitch, 64, Bom Retiro, São Paulo – Capital, e com Estatuto 
Social registrado no 7º Cartório Oficial de Registro Civil de Pessoa Jurídica da Cidade de 
São Paulo– SP, sob nº 11.222, neste ato representado por seu Diretor Executivo, Sr. 
CLOVIS DE BARROS CARVALHO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n.º 
3.299.751-6 e CPF/MF n.º 040.331.918-87, doravante denominada CONTRATADA, 
RESOLVEM ADITAR o CONTRATO DE GESTÃO nº 03/2020, mediante as seguintes 
cláusulas e condições: 
 
 

CLÁUSULA PRIMEIRA 
 
Em razão do presente Termo de Aditamento, as Cláusulas Segunda, Sétima e Oitava, nos 
itens e condições a seguir especificados, bem como o Anexo I - Estratégia de Ação 2021 – 
2025, Anexo II – Plano de Trabalho, o Anexo III – Planilha Orçamentária, e o Anexo V – 
Cronograma de Desembolso, passam a vigorar com a seguinte redação: 
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CLÁUSULA SEGUNDA   

DAS ATRIBUIÇÕES, RESPONSABILIDADES E  
OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA  

  
 

27 – Apresentar às Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos 
indicados abaixo:  
  

a) mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de público presencial dos objetos 
contratuais (números de público geral / públicos educativos / públicos das ações de 
circulação no Estado e outros públicos alvo definidos no plano de trabalho) e público 
virtual no(s) sítio(s) eletrônico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo 
referencial definido pela CONTRATANTE;   

b) mensalmente, até o dia 10 (dez) do mês subsequente, a planilha de saldos e os 
extratos bancários de movimentação das contas vinculadas ao CONTRATO DE 
GESTÃO e o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de 
Contabilidade;  

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do mês subsequente, relação com cópia das notas 
fiscais com identificação da entidade beneficiária, do tipo de repasse e número do 
ajuste, bem como do órgão repassador, de todas as aquisições de bens móveis que 
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTÃO, bem como de acervo 
adquirido ou recebido em doação destinada ao objeto contratual ou às atividades do 
CONTRATO DE GESTÃO, para atualização pela Secretaria de Cultura e Economia 
Criativa no inventário do respectivo Termo de Permissão de Uso;   

d) mensalmente, até o dia 10 (dez), por e-mail, planilha preenchida com o total de 
despesas com RH (diretores e demais funcionários celetistas) pago no mês anterior, 
com recurso do repasse público ao CG, conforme modelo disponibilizado pela 
CONTRATANTE. 

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programação do mês seguinte, 
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;   

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do mês seguinte ao término do 
quadrimestre, o relatório quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de 
caixa, conforme modelo da Secretaria, em atendimento à Lei de Diretrizes 
Orçamentária;   

g) até 30 (trinta) dias da data de sua realização, cópia das atas de reuniões do 
Conselho de Administração da CONTRATADA, devidamente protocoladas para 
registro, que abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTÃO, exceto 
nos casos de aprovação de termos de aditamentos, quando as atas deverão ser 
apresentadas previamente à assinatura do ajuste;   

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsão de saldo 
das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTÃO na data de encerramento, já 
indicando a previsão de aprovisionamento de recursos necessários para custear as 
despesas realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no 
período de sua vigência, mas concluídas somente no período de 90 (noventa) dias 
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destinados à prestação de contas (tais como custeio de utilidades públicas e 
pagamento de serviços de auditoria independente e publicação no Diário Oficial do 
Estado de São Paulo);   

 
 

CLÁUSULA SÉTIMA 
DOS RECURSOS FINANCEIROS 

 
 
PARÁGRAFO PRIMEIRO – Para fomento e execução do objeto deste CONTRATO DE 
GESTÃO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, II, III e 
IV a CONTRATANTE repassará à CONTRATADA, no prazo e condições constantes deste 
instrumento, bem como no Anexo V – Cronograma de Desembolso, a importância global 
de R$ 312.632.824,82 (trezentos e doze milhões e seiscentos e trinta e dois mil e 
oitocentos e vinte e quatro reais e oitenta e dois centavos). 
 
 
PARÁGRAFO QUARTO – Para fomento e execução do objeto deste CONTRATO 
DEGESTÃO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I,II, 
III e IV, a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes aomínimo 
de 1,5% do valor repassado em 2023, por meio degeração de receitas operacionais e/ou 
diversas, incentivadas ou não, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Cláusula. 
Para os exercícios subsequentes, asmetas de captação serão aquelas previstas no 
Anexo III – Plano Orçamentário,ampliando a proporção em relação ao repasse do 1º ano, 
salvo deliberação emcontrário justificada e acordada entre as partes. 
 

 

CLÁUSULA OITAVA 

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS 

 
  
Para o exercício de 2023, a CONTRATANTE repassará à CONTRATADA um total de R$ 
76.500.000,00 (setenta e seis milhões e quinhentos mil reais), mediante a liberação de 
12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V – Cronograma de Desembolso”. O valor a 
ser repassado nos anos seguintes correrá por conta dos recursos consignados nas 
respectivas leis orçamentárias dos exercícios subsequentes. 
 

PARÁGRAFO SEGUNDO – O montante de R$ 76.500.000,00 (setenta e seis milhões e 
quinhentos mil reais), que onerará a rubrica 13.392.1203.5714 no item 33.50.85-01 no 
exercício de 2023, será repassado na seguinte conformidade: 
 
1 – 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 68.850.000,00 (sessenta e 
oito milhões e oitocentos e cinquenta mil reais) serão repassados através de 12 (doze) 
parcelas, conforme AnexoV. 
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2 – 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 7.650.000,00 (sete milhões e 
seiscentos e cinquenta mil reais) serão repassados através de 12 (doze) parcelas, 
conforme Anexo V, cujosvalores variáveis serão determinados em função da avaliação 
periódica daexecução contratual. 
 
3 – A avaliação da parte variável será realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, 
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no mês 
subsequente, a depender dos indicadores de avaliação do cumprimento das ações 
estabelecidos no Plano de Trabalho – Ações e Mensurações. 
 
4 - Na hipótese da Lei Orçamentária Anual – LOA não ser aprovada na forma proposta, o 
plano de trabalho será readequado, mediante novo Termo Aditivo. 
 

CLÁUSULA SEGUNDA 
 
Permanecem inalteradas as demais cláusulas, condições e anexos técnicos não alterados 
pelo presente aditamento e que não se revelem com os mesmos conflitantes. 
 

São Paulo, ____de__________de 20__. 
 

 
 

________________________________________ 
SÉRGIO SÁ LEITÃO 

Secretário de Cultura e Economia Criativa 
CONTRATANTE 

 
 

________________________________________ 
CLOVIS DE BARROS CARVALHO 

POIESIS – Instituto de Apoio à Cultura, à Língua e à Literatura 
CONTRATADA 

 
 
 
Testemunhas: 
 
1. 
_________________________________ 
RG nº 

2. 
_________________________________ 
RG nº 
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ANEXO I - PLANO ESTRATÉGICO DE ATUAÇÃO  

 

 

 
POIESIS – INSTITUTO DE APOIO À CULTURA, À LÍNGUA E À 

LITERATURA 

ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 

 

CONTRATO DE GESTÃO Nº 03/2020 

 

ANO: 2023 

 

UGE: UFC - UNIDADE DE FORMAÇÃO CULTURAL 

 

REFERENTE ÀS FÁBRICAS DE CULTURA SETOR “B” E NÚCLEO LUZ 
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ANEXO TÉCNICO I – PLANO ESTRATÉGICO DE ATUAÇÃO 2023 
 
 
APRESENTAÇÃO  
 
Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da Secretaria de Cultura e 
Economia Criativa do Estado de São Paulo e com o Plano Estratégico de Atuação que 
constitui o Anexo I do Contrato de Gestão, e será operacionalizado com base nos objetivos 
e nas estratégias estabelecidas para as Fábricas de Cultura Brasilândia, Capão Redondo, 
Diadema, Jaçanã, Jardim São Luís, Vila Nova Cachoeirinha, Iguape, Osasco, Heliópolis, e 
para o Núcleo Luz. 
 
Para as Bibliotecas há a previsão de aumento no número de atividades e de público nas 
Fábricas de Iguape (prédio do Correio Velho) e Osasco, em relação a 2022, a manutenção 
das atividades disponibilizadas em plataformas digitais e a aquisição de acervo. 
 
As obras de restauração do prédio da Cadeia Velha,deIguape,estão em andamento para a 
implantação do segundo prédio da Fábrica de Cultura. 
 

 

 

 

 
Na região da futura Fábrica de Heliópolis terão continuidade as atividades de formação em 
parceria com Ongs locais, em formato análogo ao de Ateliês de Criação. O processo 
formativo inclui saídas pedagógicas, mostra de processo e apresentações da produção 
artística ao final do ano. A partir do 2º Quadrimestre, estão previstas ações de articulação 
com a comunidade, a serem realizadas por meio do Programa Fábrica Aberta, com o 
objetivo de criar pontes entre o Programa e a produção local, e favorecer vínculos da 
comunidade com as atividades que serão desenvolvidas no edifício em construção. 
 
As atividades das Fábricas 4.0 terão início em 2023. A Fábrica de Osasco está pronta para 
as atividades, já na Fábrica Vila Nova Cachoeirinha estão em curso as obras para a 
adequação do espaço.As demais Fábricas estão com os processos em andamento para a 
aquisição de equipamentos e a finalização de licitação para contratação das empresas. Na 
Fábrica de Iguape, as atividades acontecerão no prédio da antiga cadeia, atualmente em 
restauração. 
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A Fábrica Vila Nova Cachoeirinha, onde acontece o projeto FOLIA (Formação Livre de 
Artes Circenses) desde 2020, passará por obras no início de 2023 para a construção do 
picadeiro e arquibancada. O público-alvo do Projeto será ampliado, deixando de ser para 
apenas os residentes do entorno da Fábrica, mas também aberto a todas as regiões. 
 
O Núcleo de Moda, sediado na Fábrica do Jardim São Luís, contará com ações de 
divulgação digital pelo Programa de Fábrica Aberta durante os meses de janeiro e 
fevereiro e aulas presenciais a partir do mês de março, tendo o suporte de ferramentas que 
dialogam com a tecnologia, não apenas com softwares de edição para desenvolvimento de 
croquis, mas também com equipamentos que permitam a elaboração de desfiles em 
formatos digitais. 
 

 
 

 
 
O projeto Núcleo Luz dará seguimento aos três cursos que compõem seu programa 
pedagógico: Ciclo I (Básico), Ciclo II (Avançado) e Oficinas. A meta “Apresentações” será 
unificada pelos dois ciclos. 
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ANEXO II - PLANO DE TRABALHO: AÇÕES E MENSURAÇÕES 

 
 

POIESIS – INSTITUTO DE APOIO À CULTURA, À LÍNGUA E À 

LITERATURA 

ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 

 

CONTRATO DE GESTÃO Nº 03/2020 

 

ANO: 2023 

 

UGE: UFC - UNIDADE DE FORMAÇÃO CULTURAL 

 

 

REFERENTE ÀS FÁBRICAS DE CULTURA SETOR “B” E NÚCLEO LUZ 
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Apresentamos, a seguir, o quadro de metas das Fábricas de Cultura do Setor B e Núcleo Luz que, em conformidade com as novas 
diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, são distribuídas ao longo do ano de forma quadrimestral. 
 

ANEXO TÉCNICO II – PLANO DE TRABALHO: AÇÕES E MENSURAÇÕES 2023 
 

BIBLIOTECAS - 2023 

Nº Ações Pactuadas Nº 
Atributo de 
Mensuração 

Mensuração Período 

FC Brasilândia 
FC Capão 
Redondo 

FC Diadema  FC Jaçanã  
FC Jardim São 

Luís 
FC Vila Nova 
Cachoeirinha 

FC Iguape FC Osasco FC Heliópolis 

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto 

1 

Encontro de leitores, 
Encontros com autores 

Oficinas, Saraus, 
Mediação de Leitura, 
Rodas de Conversa, 

Encontro com 
contadores de histórias,   

letramento digital, 
entre outros. 

1.1 Meta-Produto Nº de Encontros 

1º Quad 36 36 36 36 36 36 30 30  

2º Quad 39 39 39 39 39 39 30 30  

3º Quad 39 39 39 39 39 39 30 30  

Meta Anual 114 114 114 114 114 114 90 90  

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  

1.2 Meta-Resultado 
Público Presente 

[Mínimo] 

1º Quad 900 766 1000 830 766 966 600 550  

2º Quad 900 767 1000 830 767 968 600 550  

3º Quad 900 767 1000 830 767 966 600 550  

Meta Anual 2.700 2.300 3.000 2.490 2.300 2.900 1.800 1.650  

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  

1.3 Meta-Produto 

Nº de Atividades 
Disponibilizadas 
em Plataformas 

Digitais 

1º Quad 4 4 4 4 4 4 4 4  

2º Quad 4 4 4 4 4 4 4 4  

3º Quad 4 4 4 4 4 4 4 4  

Meta Anual 12 12 12 12 12 12 12 12  

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  

1.4 Dado-Extra 
Público Virtual – 
Visualizações 

1º Quad                  

2º Quad                  

3º Quad                  

Anual                  

2 Aquisição de Acervo 2.1 Meta-Resultado 
Itens adquiridos 

para Acervo 

1º Quad 53 53 53 53 53 53 53 53  

2º Quad 54 54 54 54 54 54 54 54  

3º Quad 53 53 53 53 53 53 53 53  

Meta Anual 160 160 160 160 160 160 160 160  

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  
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SAÍDAS PEDAGÓGICAS - 2023 

? Ações Pactuadas Nº 
Atributo de 
Mensuração 

Mensuração Período 

FC Brasilândia 
FC Capão 
Redondo 

FC Diadema  FC Jaçanã  
FC Jardim São 

Luís 
FC Vila Nova 
Cachoeirinha 

FC Iguape FC Osasco FC Heliópolis 

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto 

3 
Saídas 

Pedagógicas 

3.1 Meta-Produto 
Quantidade de 

saídas 

1º Quad 4 4 4 4 4 4 2 3 
 

2º Quad 10 10 10 10 10 10 4 5 4 

3º Quad 15 15 15 15 15 15 7 9 4 

Meta Anual 29 29 29 29 29 29 13 17 8 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

3.2 Meta-Resultado 
Nº de participantes 

(mínimo) 

1º Quad 88 88 88 88 88 88 44 66 
 

2º Quad 220 220 220 220 220 220 88 110 40 

3º Quad 330 330 330 330 330 330 159 135 40 

Meta Anual 638 638 638 638 638 638 291 311 80 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 

ATELIÊS DE CRIAÇÃO 2023 

Nº Ações Pactuadas Nº 
Atributo de 
Mensuração 

Mensuração Período 

FC Brasilândia 
FC Capão 
Redondo 

FC Diadema  FC Jaçanã  
FC Jardim São 

Luís 
FC Vila Nova 
Cachoeirinha 

FC Iguape FC Osasco FC Heliópolis 

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto 

4 
Ateliês de 
Criação 

4.1 Meta-Produto Total de Vagas 

1º Semestre 775 775 825 750 825 825 195 340 80 

2º Semestre 775 775 825 750 825 825 195 340 80 

Meta Anual 1.550 1.550 1.650 1.500 1.650 1.650 390 680 160 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

4.2 Meta-Resultado 
Nº de Matriculados 

[Mínimo] 

1º Semestre 775 775 825 750 825 825 195 340 80 

2º Semestre 775 775 825 750 825 825 195 340 80 

Meta Anual 1.550 1.550 1.650 1.500 1.650 1.650 390 680 160 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

4.3 Meta-Produto Total de Turmas 

1º Semestre 31 31 33 30 33 33 13 17 4 

2º Semestre 31 31 33 30 33 33 13 17 4 

Meta Anual 62 62 66 60 66 66 26 34 8 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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ATELIÊS DE CRIAÇÃO 2023 

Nº Ações Pactuadas Nº 
Atributo de 
Mensuração 

Mensuração Período 

FC Brasilândia 
FC Capão 
Redondo 

FC Diadema  FC Jaçanã  
FC Jardim São 

Luís 
FC Vila Nova 
Cachoeirinha 

FC Iguape FC Osasco FC Heliópolis 

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto 

  

4.4 Meta-Produto 

Nº de Atividades 
Disponibilizadas 

em 
Plataformas 

Digitais 

1º Semestre 1 1 1 1 1 1   1  

2º Semestre 1 1 1 1 1 1   1  

Meta Anual 2 2 2 2 2 2   2  

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

4.5 Dado extra 
Público Virtual – 

Visualizações 

1º Semestre                   

2º Semestre                   

Anual                   

 

ATELIÊS DE CRIAÇÃO POR LINGUAGEM ARTISTICA - 2023 

Nº Ações Mensuração Período Semestral 
FC Brasilândia 

FC Capão 
Redondo 

FC Diadema  FC Jaçanã  
FC Jardim São 

Luís 
FC Vila Nova 
Cachoeirinha 

FC Iguape FC Osasco FC Heliópolis 

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto 

1 
Ateliê de Criação 

relacionado à Artes 
Visuais 

Total de Vagas 

1º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15  

2º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15  

Meta Anual 100 100 100 100 100 100 30 30  

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  

Total de Matriculados 

1º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15  

2º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15  

Meta Anual 100 100 100 100 100 100 30 30  

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  

Total de Turmas 

1º Sem. Mínimo 2 2 2 2 2 2 1 1  

2º Sem. Mínimo 2 2 2 2 2 2 1 1  

Meta Anual 4 4 4 4 4 4 2 2  

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  

2 
Ateliê de Criação 

relacionado a 
Multimeios 

Total de Vagas 

1º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15  

2º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15  

Meta Anual 100 100 100 100 100 100 30 30  

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  
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ATELIÊS DE CRIAÇÃO POR LINGUAGEM ARTISTICA - 2023 

Nº Ações Mensuração Período Semestral 
FC Brasilândia 

FC Capão 
Redondo 

FC Diadema  FC Jaçanã  
FC Jardim São 

Luís 
FC Vila Nova 
Cachoeirinha 

FC Iguape FC Osasco FC Heliópolis 

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto 

  

Total de Matriculados 

1º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15  

2º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15  

Meta Anual 100 100 100 100 100 100 30 30  

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  

Total de Turmas 

1º Sem. Mínimo 2 2 2 2 2 2 1 1  

2º Sem. Mínimo 2 2 2 2 2 2 1 1  

Meta Anual 4 4 4 4 4 4 2 2  

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  

3 
Ateliê de Criação 

relacionado ao Teatro 

Total de Vagas 

1º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15 15 

2º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15 15 

Meta Anual 100 100 100 100 100 100 30 30 30 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Total de Matriculados 

1º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15 15 

2º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15 15 

Meta Anual 100 100 100 100 100 100 30 30 30 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Total de Turmas 

1º Sem. Mínimo 2 2 2 2 2 2 1 1 1 

2º Sem. Mínimo 2 2 2 2 2 2 1 1 1 

Meta Anual 4 4 4 4 4 4 2 2 2 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

4 
Ateliê de Criação 

relacionado à Música 

Total de Vagas 

1º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15 15 

2º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15 15 

Meta Anual 100 100 100 100 100 100 30 30 30 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Total de Matriculados 

1º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15 15 

2º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15 15 

Meta Anual 100 100 100 100 100 100 30 30 30 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Total de Turmas 

1º Sem. Mínimo 2 2 2 2 2 2 1 1 1 

2º Sem. Mínimo 2 2 2 2 2 2 1 1 1 

Meta Anual 4 4 4 4 4 4 2 2 2 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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ATELIÊS DE CRIAÇÃO POR LINGUAGEM ARTISTICA - 2023 

Nº Ações Mensuração Período Semestral 
FC Brasilândia 

FC Capão 
Redondo 

FC Diadema  FC Jaçanã  
FC Jardim São 

Luís 
FC Vila Nova 
Cachoeirinha 

FC Iguape FC Osasco FC Heliópolis 

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto 

5 
Ateliê de Criação 

relacionado à Dança 

Total de Vagas 

1º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15 15 

2º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15 15 

Meta Anual 100 100 100 100 100 100 30 30 30 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Total de Matriculados 

1º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15 15 

2º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50 15 15 15 

Meta Anual 100 100 100 100 100 100 30 30 30 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Total de Turmas 

1º Sem. Mínimo 2 2 2 2 2 2 1 1 1 

2º Sem. Mínimo 2 2 2 2 2 2 1 1 1 

Meta Anual 4 4 4 4 4 4 2 2 2 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

6 
Ateliê de Criação 

relacionado ao Circo 

Total de Vagas 

1º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50     15 

2º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50     15 

Meta Anual 100 100 100 100 100 100     30 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%     100% 

Total de Matriculados 

1º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50     15 

2º Sem. Mínimo 50 50 50 50 50 50     15 

Meta Anual 100 100 100 100 100 100     30 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%     100% 

Total de Turmas 

1º Sem. Mínimo 2 2 2 2 2 2     1 

2º Sem. Mínimo 2 2 2 2 2 2     1 

Meta Anual 4 4 4 4 4 4     2 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%     100% 

7 
Ateliê de Criação 

relacionado à Literatura 

Total de Vagas 

1º Sem. Mínimo 15 15 15 15 15 15    

2º Sem. Mínimo 15 15 15 15 15 15    

Meta Anual 30 30 30 30 30 30    

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%    

Total de Matriculados 

1º Sem. Mínimo 15 15 15 15 15 15    

2º Sem. Mínimo 15 15 15 15 15 15    

Meta Anual 30 30 30 30 30 30    
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ATELIÊS DE CRIAÇÃO POR LINGUAGEM ARTISTICA - 2023 

Nº Ações Mensuração Período Semestral 
FC Brasilândia 

FC Capão 
Redondo 

FC Diadema  FC Jaçanã  
FC Jardim São 

Luís 
FC Vila Nova 
Cachoeirinha 

FC Iguape FC Osasco FC Heliópolis 

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto 

  

 
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%    

Total de Turmas 

1º Sem. Mínimo 1 1 1 1 1 1    

2º Sem. Mínimo 1 1 1 1 1 1    

Meta Anual 2 2 2 2 2 2    

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%    

 

TRILHAS DE PRODUÇÃO  2023 

Nº Ações Pactuadas Nº 
Atributo de 
Mensuração 

Mensuração Período 

FC Brasilândia FC Capão Redondo FC Diadema  FC Jaçanã  FC Jardim São Luís 
FC Vila Nova 
Cachoeirinha 

FC Iguape FC Osasco 

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto 

5 Trilhas de Produção  

5.1 Meta-Produto 
Total de turmas 

(mínimo) 

1º Semestre 24 24 24 24 24 24 17 14 

2º Semestre 24 24 24 24 24 24 17 14 

Meta Anual 48 48 48 48 48 48 34 28 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

5.2 Meta-Produto 
Nº de Vagas 

[Mínimo] 

1º Semestre 480 480 480 480 480 480 255 210 

2º Semestre 480 480 480 480 480 480 255 210 

Meta Anual 960 960 960 960 960 960 510 420 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

5.3 Meta-Resultado 
Nº de 

Matriculados 
(mínimo) 

1º Semestre 480 480 480 480 480 480 255 210 

2º Semestre 480 480 480 480 480 480 255 210 

Meta Anual 960 960 960 960 960 960 510 420 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 
Obs.: carga horária varia entre 8h e 60h 
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PROJETO ESPETÁCULO - 2023 

Nº Ações Pactuadas Nº 
Atributo de 
Mensuração 

Mensuração Período 

FC Brasilândia 
FC Capão 
Redondo 

FC Diadema  FC Jaçanã  
FC Jardim São 

Luís 
FC Vila Nova 
Cachoeirinha 

FC Iguape FC Osasco FC Heliópolis 

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto 

6 Projeto Espetáculo 

6.1 Meta-Produto Nº de Turmas 

1º Quad 1 1 1 1 1 1   1 1 

2º Quad                   

3º Quad                   

Meta Anual 1 1 1 1 1 1   1 1 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%   100% 100% 

6.2 Meta-Produto Nº de Vagas 

1º Quad 40 40 40 40 40 40   20 80 

2º Quad                   

3º Quad                   

Meta Anual 40 40 40 40 40 40   20 80 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%   100% 100% 

6.3 Meta-Resultado 
Nº de Matriculados 

(Mínimo) 

1º Quad 40 40 40 40 40 40   20 80 

2º Quad                   

3º Quad                   

Meta Anual 40 40 40 40 40 40   20 80 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%   100% 100% 

6.4 Meta-Produto 
Nº de 

Apresentações 

1º Quad                   
2º Quad                   
3º Quad 8 8 8 8 8 8   8 4 

Meta Anual 8 8 8 8 8 8   8 4 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%   100% 100% 

6.5 Meta-Resultado Público (Mínimo) 

1º Quad                   
2º Quad                   
3º Quad 1.600 1.200 1.600 1.200 1.600 1.200   800 160 

Meta Anual 1.600 1.200 1.600 1.200 1.600 1.200   800 160 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%   100% 100% 
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MOSTRA DE PROCESSOS - 2023 

Nº Ações Pactuadas Nº 
Atributo de 
Mensuração 

Mensuração Período 
FC Brasilândia 

FC Capão 
Redondo 

FC Diadema  FC Jaçanã  
FC Jardim São 

Luís 
FC Vila Nova 
Cachoeirinha 

FC Iguape FC Osasco FC Heliópolis 

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto 

7 Mostra de Processos 

7.1 Meta-Produto 
Nº de Apresentações 

(mínimo) 

1º Semestre 30 30 30 30 30 30 13 15 1 

2º Semestre 30 30 30 30 30 30 13 15 1 

Meta Anual 60 60 60 60 60 60 26 30 2 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.2 Meta-Resultado 
Público 

presente 
[Mínimo] 

1º Semestre 800 1.300 2.000 800 1.300 1.300 260 300 80 

2º Semestre 800 1.300 2.000 800 1.300 1.300 260 300 80 

Meta Anual 1.600 2.600 4.000 1.600 2.600 2.600 520 600 160 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.3 Meta-Produto 

Número de 
apresentações 
disponibilizadas 
em plataformas 

digitais 

1º Semestre 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2º Semestre 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Meta Anual 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

7.4 Dado extra 
Público virtual – 

visualizações 

1º Semestre               
    

2º Semestre               
    

Anual                   

 

OFICINAS DE FÉRIAS - 2023 

Nº Ações Pactuadas Nº 
Atributo de 
Mensuração 

Mensuração Período 
FC Brasilândia 

FC Capão 
Redondo 

FC Diadema  FC Jaçanã  
FC Jardim São 

Luís 
FC Vila Nova 
Cachoeirinha 

FC Iguape FC Osasco FC Heliópolis 

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto 

8 Oficinas de Férias 

8.1 Meta-Produto 
Nº de Workshops 

(Mínimo) 

1º Quad 24 24 24 24 24 24 30 24   

2º Quad 24 24 24 24 24 24 20 24 8 

3º Quad                   

Meta Anual 48 48 48 48 48 48 50 48 8 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

8.2 Meta-Resultado 
Nº de 

Participantes 
(Mínimo) 

1º Quad 360 360 360 360 360 360 300 360   

2º Quad 360 360 360 360 360 360 200 360 80 

3º Quad                   

Meta Anual 720 720 720 720 720 720 500 720 80 
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FOLIA CURSO LIVRE NAS ARTES CIRCENCES - 2023 

FÁBRICA DE CULTURA VILA NOVA CACHOEIRINHA 

Nº Ações Pactuadas Nº 
Atributo de 
Mensuração 

Tipo/Mensuração Período Previsto 

9 
Curso Livre de Artes 

Circenses 

9.1 Meta-Produto Nº de vagas 

1º Semestre 25 

2º Semestre   

Meta Anual 25 

ICM % 100% 

9.2 Meta-Resultado Nº de Matriculados 

1º Semestre 25 

2º Semestre   

Meta Anual 25 

ICM % 100% 

9.3 Meta-Produto Nº de Apresentações 

1º Semestre 3 

2º Semestre 4 

Meta Anual 7 

ICM % 100% 

9.4 Meta-Resultado 
Público 

Apresentações 
(mínimo) 

1º Semestre 150 

2º Semestre 200 

Meta Anual 350 

ICM % 100% 

9.5 Meta-Produto 
Nº de Mostra de 

Processos 

1º Semestre 1 

2º Semestre 1 

Meta Anual 2 

ICM % 100% 

9.6 Meta-Resultado 
Público Mostra de 

Processos (mínimo) 

1º Semestre 150 

2º Semestre 150 

Meta Anual 300 

ICM % 100% 

9.7 Meta-Produto Nº de Oficinas 

1º Semestre 4 

2º Semestre 4 

Meta Anual 8 

ICM % 100% 

9.8 Meta-Resultado 
Público Oficinas 

(mínimo) 

1º Semestre 80 

2º Semestre 80 

Meta Anual 160 

ICM % 100% 

  

9.9 Meta-Produto 
Nº de Saídas 
Pedagógicas 

1º Semestre 2 

2º Semestre 3 

Meta Anual 5 

ICM % 100% 

9.10 Meta-Resultado 
Público Saídas 
Pedagógicas 

(mínimo) 

1º Semestre 40 

2º Semestre 60 

Meta Anual 100 

ICM % 100% 
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FÁBRICA ABERTA - 2023 

Nº Ações Pactuadas Nº 
Atributo de 
Mensuração 

Mensuração Período 

FC Brasilândia FC Capão Redondo FC Diadema  FC Jaçanã  FC Jardim São Luís 
FC Vila Nova 
Cachoeirinha 

FC Iguape FC Osasco 

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto 

10 
Disponibilizar 

Espaços e 
Equipamentos 

10.1 Meta-Produto 
Nº de 

Disponibilizações 

1º Quad 50 50 50 50 50 50     

2º Quad 100 100 100 100 100 100 3 5 

3º Quad 200 200 200 200 200 200 6 10 

Meta Anual 350 350 350 350 350 350 9 15 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

11 
Eventos (Encontros de 

Troca, Difusão 
Juvenil, Etc.) 

11.1 Meta-Produto Nº de Eventos 

1º Quad 6 6 6 6 6 6 2 6 

2º Quad 6 6 6 6 6 6 3 6 

3º Quad 8 8 8 8 8 8 3 8 

Meta Anual 20 20 20 20 20 20 8 20 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

11.2 Meta-Resultado 
Público Presente 

(Mínimo) 

1º Quad 900 600 900 600 900 900 200 600 

2º Quad 1.200 900 1.200 900 1.200 1.200 300 900 

3º Quad 1.600 1.200 1.600 1.200 1.600 1.600 300 1.200 

Meta Anual 3.700 2.700 3.700 2.700 3.700 3.700 800 2.700 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

11.3 Meta-Produto 
Nº de Atividades 

Disponibilizadas em 
Plataformas Digitais  

1º Quad 3 3 3 3 3 3 2 3 

2º Quad 4 4 4 4 4 4 2 2 

3º Quad 4 4 4 4 4 4 2 2 

Meta Anual 11 11 11 11 11 11 6 7 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

11.4 Dado-Extra 
Público Virtual – 

Visualizações 

1º Quad                 

2º Quad                 

3º Quad                 

Anual         
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FÁBRICA ABERTA - 2023 

Nº Ações Pactuadas Nº 
Atributo de 
Mensuração 

Mensuração Período 

FC Brasilândia FC Capão Redondo FC Diadema  FC Jaçanã  FC Jardim São Luís 
FC Vila Nova 
Cachoeirinha 

FC Iguape FC Osasco 

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto 

12 

Fábrica Aberta - 
Apresentações de 

Teatro, Orquestras, 
Bandas, Grupos, etc.) 

12.1 Meta-Produto Nº de Eventos 

1º Quad 3 3 3 3 3 3 1 3 

2º Quad 3 3 3 3 3 3 1 3 

3º Quad 3 3 3 3 3 3 1 3 

Meta Anual 9 9 9 9 9 9 3 9 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

12.2 Meta-Resultado 
Público Presente 

(Mínimo) 

1º Quad 300 300 300 300 300 300 100 300 

2º Quad 300 300 300 300 300 300 100 300 

3º Quad 300 300 300 300 300 300 100 300 

Meta Anual 900 900 900 900 900 900 300 900 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

12.3 Meta-Produto 
Nº de Atividades 

Disponibilizadas em 
Plataformas Digitais 

1º Quad 2 2 2 2 2 2 1 2 

2º Quad 2 2 2 2 2 2 1 2 

3º Quad 2 2 2 2 2 2 1 2 

Meta Anual 6 6 6 6 6 6 3 6 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

12.4 Dado-Extra 
Público Virtual – 

Visualizações 

1º Quad                 

2º Quad                 

3º Quad                 

Anual                 

13 Exibição de Filmes 13.1 Meta-Produto Nº de Eventos 

1º Quad 2 2 2 2 2 2 2 2 

2º Quad 4 4 4 4 4 4 3 4 

3º Quad 4 4 4 4 4 4 3 4 

Meta Anual 10 10 10 10 10 10 8 10 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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FÁBRICA ABERTA - 2023 

Nº Ações Pactuadas Nº 
Atributo de 
Mensuração 

Mensuração Período 

FC Brasilândia FC Capão Redondo FC Diadema  FC Jaçanã  FC Jardim São Luís 
FC Vila Nova 
Cachoeirinha 

FC Iguape FC Osasco 

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto 

  
13.2 Meta-Resultado 

Público Presente 
(Mínimo) 

1º Quad 160 160 160 160 160 160 160 160 

2º Quad 250 250 250 250 250 250 180 250 

3º Quad 250 250 250 250 250 250 180 250 

Meta Anual 660 660 660 660 660 660 520 660 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

14 Festivais 

14.1 Meta-Produto Nº de Eventos 

1º Quad 1 1 1 1 1 1 1 1 

2º Quad 2 2 2 2 2 2 1 2 

3º Quad 2 2 2 2 2 2 1 2 

Meta Anual 5 5 5 5 5 5 3 5 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

14.2 Meta-Resultado 
Público Presente 

(Mínimo) 

1º Quad 1000 1000 1000 1000 1000 1000 500 1000 

2º Quad 1500 1500 1500 1500 1500 1500 500 1500 

3º Quad 1500 1500 1500 1500 1500 1500 500 1500 

Meta Anual 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 1.500 4.000 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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NÚCLEO MODA - 2023  

FÁBRICA DE CULTURA JARDIM SÃO LUÍS 

Nº Ações Pactuadas Nº 
Atributo de 
Mensuração 

Tipo/Mensuração Período  Previsto 

15 NÚCLEO MODA 

15.1 Meta-Produto Nº de vagas Módulo I 

1º Quad 30 

2º Quad   

3º Quad   

Meta Anual 30 

ICM % 100% 

15.2 Meta-Resultado Inscrições de aprendizes 

1º Quad 30 

2º Quad   

3º Quad   

Meta Anual 30 

ICM % 100% 

15.3 Meta-Resultado Carga Horária (mínima) 

1º Quad 55 

2º Quad 75 

3º Quad 120 

Meta Anual 250h 

ICM % 100% 

15.4 Meta-Produto Nº de Apresentações 

1º Quad 3 

2º Quad 4 

3º Quad 4 

Meta Anual 11 

ICM % 100% 

15.5 Meta-Resultado Público Presente  

1º Quad 80 

2º Quad 105 

3º Quad 300 

Meta Anual 485 

ICM % 100% 
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ESTIMATIVA DE PÚBLICO - 2023 

Nº Ações Pactuadas Nº 
Atributo de 
Mensuração 

Mensuração Período 
FC Brasilândia 

FC Capão 
Redondo 

FC Diadema  FC Jaçanã  
FC Jardim São 

Luís 
FC Vila Nova 
Cachoeirinha 

FC Iguape FC Osasco FC Heliópolis 

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto 

16 
Atendimento 
(Biblioteca 

16.1 Meta-Resultado Nº de atendimentos 

1º Quad. 3.000 4.000 3.000 5.500 2.500 4.500 1.500 1.500   

2º Quad. 3.000 4.000 3.650 5.500 2.750 4.500 1.750 2.750   

3º Quad.  3.000 4.000 3.650 5.500 2.750 4.500 1.750 2.750   

Meta Anual 9.000 12.000 10.300 16.500 8.000 13.500 5.000 7.000   

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%   

16.2 Dado-Extra 
Nº de visualizações 
em conteúdo digital 

1º Quad.                   

2º Quad.                   

3º Quad.                    

Anual                   

17 
Atendimento 
(Formação) 

17.1 Meta-Resultado Nº de atendimentos 

1º Quad. 7.000 5.900 5.100 6.300 6.200 10.300   120 

2º Quad. 7.200 6.600 4.900 7.400 6.500 5.500 1.900 3.200 2.000 

3º Quad.  7.700 7.600 5.500 7.000 6.800 5.800 2.000 3.400 1.500 

Meta Anual 21.900 20.100 15.500 20.700 19.500 21.600 3.900 6.600 3.620 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

17.2 Dado-Extra 
Nº de visualizações 
em conteúdo digital 

1º Quad.                   

2º Quad.                   

3º Quad.                    

Anual                   

18 
Atendimento 

(Difusão - Fábrica 
Aberta) 

18.1 Meta-Resultado Nº de atendimentos 

1º Quad. 2.440 2.140 2.440 2.140 2.440 2.440 985 2.140 0 

2º Quad. 3.330 3.030 3.330 3.030 3.330 3.330 1.105 3.030 665 

3º Quad.  3.730 3.330 3.730 3.330 3.730 3.730 1.105 3.330 665 

Meta Anual 9.500 8.500 9.500 8.500 9.500 9.500 3.195 8.500 1.330 

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

18.2 Dado-Extra 
Nº de visualizações 
em conteúdo digital 

1º Quad.                   

2º Quad.                   

3º Quad.                    

Anual                   
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NÚCLEO LUZ CICLO I - BÁSICO - 2023 
Nº Ações Pactuadas Nº Atributo de Mensuração Tipo/Mensuração Período Previsto 

19 
CICLO I 

Curso de experimentação em 
dança (longa duração) 

19.1 Meta-Produto Nº de Vagas 

1º Quad 50 

2º Quad   

3º Quad   

Meta Anual 50 

ICM % 100% 

19.2 Meta-Resultado Nº de Matrículas 

1º Quad 50 

2º Quad   

3º Quad   

Meta Anual 50 

ICM % 100% 

19.3 Meta-Resultado Carga horária mínima 

1º Quad 120 

2º Quad 240 

3º Quad 200 

Meta Anual 560 

ICM % 100% 

19.4 Meta-Resultado Nº de Atendimentos 

1º Quad 3.420 

2º Quad 6.390 

3º Quad 5.190 

Meta Anual 15.000 

ICM % 100% 

 

 

NÚCLEO LUZ CICLO II - AVANÇADO - 2023 

Nº Ações Pactuadas Nº 
Atributo de 
Mensuração 

Tipo/Mensuração Período Previsto 

20 

CICLO II 
Curso de 
formação 

em dança (longa duração) 

20.1 Meta-Produto Nº de Vagas 

1º Quad 30 

2º Quad   

3º Quad   

Meta Anual 30 

ICM % 100% 

20.2 Meta-Resultado Nº de Matrículas 

1º Quad 30 

2º Quad   

3º Quad   

Meta Anual 30 

ICM % 100% 

20.3 Meta-Resultado Carga horária mínima 

1º Quad 340 

2º Quad 500 

3º Quad 440 

Meta Anual 1.280 

ICM % 100% 

20.4 Meta-Resultado Nº Atendimentos 

1º Quad 4.810 

2º Quad 6.910 

3º Quad 5.980 

Meta Anual 17.700 

ICM % 100% 
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NÚCLEO LUZ OFICINA - 2023 

Nº Ações Pactuadas Nº 
Atributo de 
Mensuração 

Mensuração Período Previsto 

21 

OFICINA 
Minicurso de 

experimentação em dança 
(curta duração) 

21.1 Meta - Produto Nº de Vagas 

1º Quad 40 

2º Quad 40 

3º Quad   

Meta Anual 80 

ICM % 100% 

21.2 Meta - Resultado Nº de Matrículas 

1º Quad 40 

2º Quad 40 

3º Quad   

Meta Anual 80 

ICM % 100% 

21.3 Meta-Resultado Nº de Atendimentos 

1º Quad 470 

2º Quad 500 

3º Quad 980 

Meta Anual 1.950 

ICM % 100% 

 

NÚCLEO LUZ APRESENTAÇÕES - 2023 

Nº Ações Pactuadas Nº 
Atributo de 
Mensuração 

Mensuração Período Previsto 

22 

APRESENTAÇÕES 
Espetáculos, mostras e 

experimentos coreográficos 
dos três cursos 

22.1 Meta-Produto Nº de Apresentações 

1º Quad   

2º Quad 8 

3º Quad 8 

Meta Anual 16 

ICM % 100% 

22.2 Meta-Resultado 
Público das 

apresentações 

1º Quad   

2º Quad 1.600 

3º Quad 1.600 

Meta Anual 3.200 

ICM % 100% 
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2023 – FÁBRICAS DE CULTURA SETOR B E 
NÚCLEO LUZ 
 
Para 2023, o Plano de Trabalho das Fábricas de Cultura Setor B e Núcleo Luz prevê a realização 
demensurações de produtos e resultados, pactuadas em 22 ações, conforme o quadro abaixo: 
 

# 
Nº 

Meta 
META PRODUTO 

TOTAL PREVISTO ANUAL 

BRA CPR DDM JÇN JSL VNC IGP OSC HLP N. LUZ 

1 1.1 Nº de Encontros 114 114 114 114 114 114 90 90     

2 1.3 
Nº de Atividades 
disponibilizadas em 
plataformas digitais 

12 12 12 12 12 12 12 12     

3 3.1 Nº de Saídas 29 29 29 29 29 29 13 17 8   

4 4.1 Nº de Vagas 1.550 1.550 1.650 1.500 1.650 1.650 390 680 160   

5 4.3 Nº de Turmas  62 62 66 60 66 66 26 34 8   

6 4.4 
Nº de Atividades 
disponibilizadas em 
plataformas digitais 

2 2 2 2 2 2   2     

7 5.1 Nº de Turmas (mínimo) 48 48 48 48 48 48 34 28     

8 5.2 Nº de Vagas (Mínimo) 960 960 960 960 960 960 510 420     

9 6.1 Nº de Turmas 1 1 1 1 1 1   1 1   

10 6.2 Nº de Vagas 40 40 40 40 40 40   20 80   

11 6.4 Nº de Apresentações 8 8 8 8 8 8   8 4   

12 7.1 
Nº de Apresentações 
(mínimo) 

60 60 60 60 60 60 26 30 2   

13 7.3 
Nº de Apresentações 
disponibilizadas em 
plataformas digitais 

2 2 2 2 2 2 2 2 2   

14 8.1 Nº de Workshops (Mínimo) 48 48 48 48 48 48 50 48 8   

15 9.1 Nº de Vagas           25         

16 9.3 Nº de Apresentações           7         

17 9.5 Nº de Mostra de Processos           2         

18 9.7 Nº de Oficinas           8         

19 9.9 Nº de Saídas Pedagógicas           5         

20 10.1 Nº de Disponibilizações 350 350 350 350 350 350 9 15     

21 11.1 Nº de Eventos 20 20 20 20 20 20 8 20     
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# 
Nº 

Meta 
META PRODUTO 

TOTAL PREVISTO ANUAL 

BRA CPR DDM JÇN JSL VNC IGP OSC HLP N. LUZ 

22 11.3 
Nº de Atividades 
Disponibilizadas em 
Plataformas Digitais 

11 11 11 11 11 11 6 7     

23 12.1 Nº de Eventos 9 9 9 9 9 9 3 9     

24 12.3 
Nº de Atividades 
Disponibilizadas em 
Plataformas Digitais 

6 6 6 6 6 6 3 6     

25 13.1 Nº de Eventos 10 10 10 10 10 10 8 10     

26 14.1 Nº de Eventos 5 5 5 5 5 5 3 5     

27 15.1 Nº de vagas          30           

28 15.4 Nº de Apresentações         11           

29 19.1 Nº de Vagas (mínimo)                   50 

30 20.1 Nº de Vagas                   30 

31 21.1 Nº de Vagas (mínimo)                   80 

32 22.1 Nº de Apresentações                   16 

 

# 
Nº 

Meta 
META RESULTADO 

TOTAL PREVISTO ANUAL 

BRA CPR DDM JÇN JSL VNC IGP OSC HLP N. LUZ 

1 1.2 Público Presente (Mínimo) 2.700 2.300 3.000 2.490 2.300 2.900 1.800 1.650     

2 2.1 Itens adquiridos para Acervo 160 160 160 160 160 160 160 160     

3 3.2 Nº de Participantes (mínimo) 638 638 638 638 638 638 291 311 80   

4 4.2 Nº de Matriculados (Mínimo) 1.550 1.550 1.650 1.500 1.650 1.650 390 680 160   

5 5.3 Nº de Matriculados (mínimo) 960 960 960 960 960 960 510 420     

6 6.3 Nº de Matriculados (Mínimo) 40 40 40 40 40 40   20 80   

7 6.5 Público (Mínimo) 1.600 1.200 1.600 1.200 1.600 1.200   800 160   

8 7.2 Público Presente (Mínimo) 1.600 2.600 4.000 1.600 2.600 2.600 520 600 160   

9 8.2 Nº de Participantes (Mínimo) 720 720 720 720 720 720 500 720 80   

10 9.2 Nº de Matriculados            25         

11 9.4 
Público Apresentações 
(mínimo) 

          350         

12 9.6 
Público Mostras de 
Processos (mínimo) 

          300         
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# 
Nº 

Meta 
META RESULTADO 

TOTAL PREVISTO ANUAL 

BRA CPR DDM JÇN JSL VNC IGP OSC HLP N. LUZ 

13 9.8 Público Oficinas (mínimo)           160         

14 9.10 
Público Saídas Pedagógicas 
(mínimo) 

          100         

15 11.2 
Público Presente 

(Mínimo) 
3.700 2.700 3.700 2.700 3.700 3.700 800 2.700     

16 12.2 
Público Presente 
(Mínimo) 

900 900 900 900 900 900 300 900     

17 13.2 
Público Presente 

(Mínimo) 
660 660 660 660 660 660 520 660     

18 14.2 
Público Presente 

(Mínimo) 
4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 1.500 4.000     

19 15.2 
Nº Inscrições de 

Aprendizes 
        30           

20 15.3 Carga Horária mínima         250h           

21 15.5 Público Presente         485           

22 16.1 Nº de Atendimentos 9.000 12.000 10.300 16.500 8.000 13.500 5.000 7.000     

23 17.1 Nº de Atendimentos 21.900 20.100 15.500 20.700 19.500 21.600 3.900 6.600 3.620   

24 18.1 Nº de Atendimentos 9.500 8.500 9.500 8.500 9.500 9.500 3.195 8.500 1.330   

25 19.2 Nº de Matrículas                    50 

26 19.3 Carga Horária mínima                   560 

27 19.4 Nº de Atendimentos                   15.000 

28 20.2 Nº de Matrículas                   30 

29 20.3 Carga horária mínima                   1.280 

30 20.4 Nº de Atendimentos                   17.700 

31 21.2 Nº de Matrículas                    80 

32 21.4 Nº de Atendimentos                   1.950 

33 22.2 Público Apresentações                   3.200 
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QUADRO DE AVALIAÇÃO DE RESULTADOS 

 

PONTUAÇÃO PARA AVALIAÇÃO DAS METAS 

Indicadores Pontuação 

ATELIÊS DE CRIAÇÃO  15% 

BIBLIOTECA 15% 

PROJETO ESPETÁCULO 15% 

TRILHAS DE PRODUÇÃO 15% 

NÚCLEO LUZ (APROFUNDAMENTO EM DANÇA) 15% 

FÁBRICA ABERTA 10% 

Não cumprimento das Rotinas Técnicas do Programa de 

Comunicação e Imprensa 

5% 

Não cumprimento das Rotinas e Obrigações de Edificações 5% 

Não cumprimento das Rotinas de Gestão Administrativa 5% 

TOTAL 100% 

 
1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, parágrafo segundo, cláusula oitava do 

Contrato de Gestão. Sua aplicação se dará sob o percentual de 10% do valor do repasse e, após a 
avaliação das justificativas apresentadas pela OS, a Unidade Gestora concluir que houve o 
descumprimento dos itens indicados. 

2. Caso a Organização Social não apresente junto com os relatórios quadrimestrais justificativas para o não 
cumprimento das metas pactuadas, a Unidade Gestora poderá efetuar a aplicação da tabela sem prévia 
análise das justificativas, cabendo a Organização Social, se for o caso, reunir argumentos consistentes 
para viabilizar o aporte retido no próximo Trimestre. 

3. O não cumprimento da meta de captação de recursos pela Organização Social não implicará em redução 
do repasse de recursos, ou seja, caso a Organização Social capte menos recursos que o correspondente 
ao percentual indicado no plano de trabalho, isso não configurará motivação para retenção de parte do 
repasse, visto que a Organização Social continuará comprometida a cumprir todas as metas pactuadas 
no plano de trabalho, traduzidas na planilha orçamentária como “previsão orçamentária” mesmo que não 
atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria 
seja integralmente efetuado).  
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ANEXO III - PLANO ORÇAMENTÁRIO 

 
 

POIESIS – INSTITUTO DE APOIO À CULTURA, À LÍNGUA E À 

LITERATURA 

ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE CULTURA 

 

CONTRATO DE GESTÃO Nº 03/2020 

 

ANO: 2023 

 

UGE: UFC - UNIDADE DE FORMAÇÃO CULTURAL 

 

REFERENTE ÀS FÁBRICAS DE CULTURA SETOR “B” E NÚCLEO LUZ 
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Exercício: 2023               

 Organização Social: POIESIS - Instituto de Apoio à Cultura, à Língua e à Literatura             

 Contrato de Gestão: 03/2020               

 Unidade Gestora: Unidade de Formação Cultural               

 Objeto Contratual: Fábricas de Cultura Setor B  e Núcleo Luz               

               

 

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA CONSOLIDADA - 2023  

 I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO  
          

 

   

CFC  Jaçanã  
CFC    Vila Nova 

Cachoeirinha  
CFC    Brasilândia  CFC  Jardim São Luiz  CFC  Capão Redondo  

CFC                      
Diadema  

CFC                   
Iguape  

CFC                   
Osasco  

CFC                   
Heliópolis  

TOTAL                            
CFC  

Núcleo Luz  FOLIA  TOTAL GERAL  

                    1   Recursos Líquidos para o Contato de Gestão          9.405.000          9.405.000          8.515.000             10.455.000             10.130.000          9.230.000             9.025.000          6.835.000           5.225.000      78.225.000          5.748.600          1.841.400              85.815.000  

 1.1     Repasse Contrato de Gestão          9.500.000          9.500.000          8.500.000             10.500.000             10.000.000          9.000.000             6.500.000          6.500.000                 500.000        70.500.000          4.140.000          1.860.000              76.500.000  

 1.2     Movimentação de Recursos Reservados  -             95.000  -             95.000  -             85.000  -                105.000  -                100.000  -             90.000  -                65.000  -             65.000  -                  5.000  -                705.000  -             41.400  -             18.600  -                765.000  

 1.2.1     Constituição Recursos de Reserva                                                  -                                     -    

 1.2.2     Reversão de Recursos de Reserva                                                 -                                     -    

 1.2.3     Constituição Recursos de Contingência  -             95.000  -             95.000  -             85.000  -                105.000  -                100.000  -             90.000  -                65.000  -             65.000  -                  5.000  -                705.000  -             41.400  -             18.600  -                765.000  

 1.2.4     Reversão de Recursos de Contingência                                                 -                                     -    

 1.2.5     Constituição de outras reservas  (especificar)                                                 -                                     -    

 1.2.6     Reversão de outras reservas (especificar)                                                 -                                     -    

 1.3     Outras Receitas                         -                           -                100.000                     60.000                   230.000              320.000             2.590.000              400.000             4.730.000                8.430.000          1.650.000                         -                10.080.000  

 1.3.1     Saldos anteriores para a utilização no exercício                  100.000                     60.000                   230.000              320.000             2.590.000              400.000             4.730.000                8.430.000          1.650.000                10.080.000  

                    2   Recursos de Investimento do Contrato de Gestão                         -                           -                           -                                 -                                 -                           -                              -                           -                              -                                 -                           -                           -                                 -    

 2.1     Investimento do CG                                                 -                                     -    

                    3   Recursos de Captação               260.300              260.300              232.900                   287.700                   274.000              246.600                 178.100              178.100                   13.700                1.931.700              113.436                50.964                2.096.100  

 3.1     Recurso de Captação Voltado a Custeio              260.300              260.300              232.900                   287.700                   274.000              246.600                 178.100              178.100                   13.700                1.931.700              113.436                50.964                2.096.100  

 3.1.1    
 Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, cessão onerosa de 
espaço, loja, café, doações, estacionamento, etc)  

              14.250                14.250                12.750                     15.750                     15.000                13.500                     9.750                  9.750                         750                   105.750                  6.210                  2.790                   114.750  

 3.1.2     Captação de Recursos Incentivados              222.300              222.300              198.900                   245.700                   234.000              210.600                 152.100              152.100                   11.700                1.649.700                96.876                43.524                1.790.100  

 3.1.3     Trabalho Voluntário                                                  -                                     -    

 3.1.4     Parcerias                23.750                23.750                21.250                     26.250                     25.000                22.500                   16.250                16.250                     1.250                   176.250                10.350                  4.650                   191.250  

 3.2     Recursos de Captação voltados a Investimentos                                                 -                                     -    
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II - DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO  
             

 Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestão  
 CFC   Jaçanã  

 CFC  Vila Nova 
Cachoeirinha  

 CFC    
Brasilândia  

 CFC  Jardim                  
São Luiz  

 CFC Capão 
Redondo  

 CFC                      
Diadema  

 CFC                   
Iguape  

 CFC                   
Osasco  

 CFC                   
Heliópolis  

 TOTAL                            
CFC  

 Núcleo Luz   FOLIA   TOTAL GERAL  

 4   Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho          9.664.130          9.647.197          8.765.121             10.717.230             10.419.105          9.516.961             7.855.528          7.118.438                 913.894             74.617.604          5.972.530          1.911.771              82.501.905  

 4.1     Receita de Repasse Apropriada          9.220.432          9.203.499          8.364.678             10.224.757  
              
9.944.120  

        9.085.576             7.462.590          6.801.055                 727.356             71.034.063          5.722.246          1.824.900              78.581.209  

 4.2     Receita de Captação Apropriada              260.300              260.300              232.900                   287.700                   274.000              246.600                 178.100              178.100                   13.700                1.931.700              113.436                50.964                2.096.100  

 4.2.1    
 Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, cessão onerosa de 
espaço, loja, café, doações, estacionamento, etc)  

              14.250                14.250                12.750                     15.750                     15.000                13.500                     9.750                  9.750                         750                   105.750                  6.210                  2.790                   114.750  

 4.2.2     Captação de Recursos Incentivados              222.300              222.300              198.900                   245.700                   234.000              210.600                 152.100              152.100                   11.700                1.649.700                96.876                43.524                1.790.100  

 4.2.3     Trabalho Voluntário                         -                           -                           -                                 -                                 -                           -                              -                           -                              -                                 -                           -                           -                                 -    

 4.2.4     Parcerias                23.750                23.750                21.250                     26.250                     25.000                22.500                   16.250                16.250                     1.250                   176.250                10.350                  4.650                   191.250  

 4.3     Total das Receitas Financeiras              183.398              183.398              167.543                   204.773                   200.985              184.785                 214.838              139.283                 172.838                1.651.841              136.848                35.907                1.824.596  

 5   Total de Receitas para realizadção de metas condicionadas                         -                           -                           -                                 -                                 -                           -                              -                           -                              -                                 -                           -                           -                                 -    

 5.1    Receitaspara realização de metas condicionadas                                                 -                                     -    

                          
   

 DESPESAS DO CONTRATO DE GESTÃO   CFC   Jaçanã  
 CFC  Vila Nova 
Cachoeirinha  

 CFC    
Brasilândia  

 CFC  Jardim                  
São Luiz  

 CFC Capão 
Redondo  

 CFC                      
Diadema  

 CFC                   
Iguape  

 CFC                   
Osasco  

 CFC                   
Heliópolis  

 TOTAL                            
CFC  

 Núcleo Luz   FOLIA   TOTAL GERAL  

                    6   Total de Despesas          9.664.130          9.647.197          8.765.121             10.717.230             10.419.105          9.516.961             7.855.528          7.118.438                 913.894             74.617.604          5.972.530          1.911.771              82.501.905  

 6.1   Subtotal Despesas          9.664.130          9.647.197          8.765.121             10.717.230             10.419.105          9.516.961             7.855.528          7.118.438                 913.894             74.617.604          5.972.530          1.911.771              82.501.905  

 6.1.1   Recursos Humanos - Salários, encargos e benefícios          5.448.568          5.974.330          4.957.856                5.799.076  
              

5.553.720  
        5.343.415             2.574.402          2.926.860                 317.493             38.895.720          2.523.012              831.255              42.249.987  

 6.1.1.1     Diretoria              107.999              107.999              107.999                   107.999                   107.999              107.999                 107.999              107.999                   57.100                   921.092              109.029                54.733                1.084.854  

 6.1.1.1.1       Área Meio                54.666                54.666                54.666                     54.666                     54.666                54.666                   54.666                54.666                   30.433                   467.761                55.696                28.066                   551.523  

 6.1.1.1.2       Área Fim                53.333                53.333                53.333                     53.333                     53.333                53.333                   53.333                53.333                   26.667                   453.331                53.333                26.667                   533.331  

 6.1.1.2     Demais Funcionários          5.318.837          5.844.599          4.828.125                5.669.345  
              

5.423.989  
        5.213.684             2.444.671          2.797.129                 260.393             37.800.772          2.413.983              776.522              40.991.277  

 6.1.1.2.1       Área Meio              516.877              516.877              516.877                   516.877                   516.877              516.877                 516.877              516.877                 260.393                4.395.409              516.877              254.015                5.166.301  

 6.1.1.2.2       Área Fim          4.801.960          5.327.722          4.311.248                5.152.468  
              

4.907.112  
        4.696.807             1.927.794          2.280.252                            -               33.405.363          1.897.106              522.507              35.824.976  

 6.1.1.3     Estagiários                         -                           -                           -                                 -                                 -                           -                              -                           -                              -                                 -                           -                           -                                 -    

 6.1.1.3.1       Área Meio                                                 -                                     -    

 6.1.1.3.2       Área Fim                                                 -                                     -    

 6.1.1.4     Aprendizes                21.732                21.732                21.732                     21.732                     21.732                21.732                   21.732                21.732                            -                     173.856                         -                           -                     173.856  

 6.1.1.4.1       Área Meio                  8.519                  8.519                  8.519                        8.519  
                      

8.519  
                8.519                     8.519                  8.519                            -                       68.152                          68.152  

 6.1.1.4.2       Área Fim                13.213                13.213                13.213                     13.213                     13.213                13.213                   13.213                13.213                            -                     105.704                       105.704  
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 DESPESAS DO CONTRATO DE GESTÃO   CFC   Jaçanã  
 CFC  Vila Nova 
Cachoeirinha  

 CFC    
Brasilândia  

 CFC  Jardim                  
São Luiz  

 CFC Capão 
Redondo  

 CFC                      
Diadema  

 CFC                   
Iguape  

 CFC                   
Osasco  

 CFC                   
Heliópolis  

 TOTAL                            
CFC  

 Núcleo Luz   FOLIA   TOTAL GERAL  

 6.1.2   Prestadores de serviços (Consultorias/Assessorias/Pessoas Jurídicas)               844.760              906.815              805.384                   734.696                   927.764          1.009.597                 963.445              685.524                            -                  6.877.985              250.161                         -                  7.128.146  

 6.1.2.1     Limpeza              229.529              229.529              229.529                   229.529                   229.529              229.529                 344.294              150.000                  1.871.468              100.000                  1.971.468  

 6.1.2.2     Vigilância / portaria / segurança              425.666              487.721              390.455                   312.713                   508.986              587.426                 477.435              360.822                  3.551.224                84.017                  3.635.241  

 6.1.2.3     Jurídica                37.703                37.703                37.703                     37.703                     37.703                37.703                   37.703                37.703                            -                     301.624                         -                       301.624  

 6.1.2.4     Informática                81.086                81.086                81.086                     81.086                     81.086                81.086                   35.769                59.616                            -                     581.901                56.202                     638.103  

 6.1.2.5     Administrativa / RH                  6.452                  6.452                  6.452                        6.452  
                      

6.452  
                6.452                     6.452                  6.452                            -                       51.616                         -                          51.616  

 6.1.2.6     Contábil                40.485                40.485                40.485                     40.485                     40.485                40.485                   40.485                40.485                            -                     323.880                         -                       323.880  

 6.1.2.7     Auditoria                  9.275                  9.275                  9.275                        9.275  
                      

9.275  
                9.275                     9.275                  9.275                            -                       74.200                         -                          74.200  

 6.1.2.8     Outras Despesas (Consultoria Desenvolvimento Organizacional)                14.564                14.564                10.399                     17.453                     14.248                17.641                   12.032                21.171                            -                     122.072                  9.942                     132.014  

 6.1.3   Custos Administrativos e Institucionais              357.326              319.213              362.438                   357.587                   336.363              415.068                 319.113              273.719                 105.218                2.846.045              449.019                  1.516                3.296.580  

 6.1.3.1     Locação de imóveis                                   97.920                     97.920              305.216                     403.136  

 6.1.3.2     Utilidades públicas               195.239              156.746              197.888                   192.621                   173.860              233.952                   94.892              111.749                            -                  1.356.947                85.564                         -                  1.442.511  

 6.1.3.2.1         Saneamento                84.215                51.628                69.984                     54.221                     90.722                89.505                   15.402                18.884                     474.561                59.564                     534.125  

 6.1.3.2.2         Energia elétrica                73.114                73.810                93.582                     94.030                     48.672                90.203                   45.445                64.140                     582.996                19.760                     602.756  

 6.1.3.2.3         Gás                                                 -                                     -    

 6.1.3.2.4         Internet                20.237                13.635                16.649                     26.697                     16.793                33.442                     7.536                11.052                     146.041                  2.080                     148.121  

 6.1.3.2.5         Telefonia                17.673                17.673                17.673                     17.673                     17.673                20.802                   26.509                17.673                     153.349                  4.160                     157.509  

 6.1.3.2.6         Outros (especificar)                                                 -                                     -    

 6.1.3.3     Uniformes e EPIs                15.829                15.829                15.829                     15.830                     15.830                15.829                   15.829                15.829                            -                     126.634                         -                           -                     126.634  

 6.1.3.4     Viagens e Estadias                               60.000                         60.000                  6.000                        66.000  

 6.1.3.5     Material de consumo, escritório e limpeza                62.935                62.935                62.935                     62.935                     62.935                62.935                   62.935                62.935                            -                     503.480                34.741                         -                     538.221  

 6.1.3.6     Despesas tributárias e financeiras                  7.743                  7.743                  7.074                        8.646  
                      

8.486  
                7.802                     9.071                  5.881                     7.298                     69.744                  5.778                  1.516                      77.038  

 6.1.3.7     Despesas diversas (correio, xerox, taxi, etc.)                58.120                58.120                58.120                     58.120                     58.120                73.120                   63.800                58.120                            -                     485.640                  9.220                         -                     494.860  

 6.1.3.8     Treinamento de Funcionários                  2.500                  2.500                  2.500                        2.500  
                      

2.500  
                2.500                     2.500                  2.500                       20.000                  2.500                        22.500  

 6.1.3.9     Outras Despesas (motoboy)                14.960                15.340                18.092                     16.935                     14.632                18.930                   10.086                16.705                            -                     125.680                       125.680  

 6.1.4   Programa de Edificações: Conservação, Manutenção e Segurança          1.644.482              941.394          1.295.379                2.201.163  
              

2.325.606  
        1.268.700             2.758.876          2.042.102                            -               14.477.702          1.507.802                         -                15.985.504  

 6.1.4.1    
 Conservação e manutenção de edificações (reparos, pinturas,  limpeza  
de  caixa  de  água,  limpeza  de calhas, etc.)  

            428.588              334.510              364.547                   400.641                   393.872              399.486                 149.807              233.033                            -                  2.704.484                86.778                         -                  2.791.262  

 6.1.4.2     Projetos/benfeitorias (recuperação e adaptação de estruturas)          1.175.190              580.040              901.000                1.766.820  
              

1.904.800  
            843.000             2.600.000          1.800.000                            -               11.570.850          1.400.000                         -                12.970.850  

 6.1.4.3     Sistema de Monitoramento de Segurança e AVCB                35.280                21.420                24.408                     28.278                     21.510                20.790                     3.645                  3.645                            -                     158.976                21.024                         -                     180.000  

 6.1.4.4     Equipamentos / Implementos                                                 -                                     -    

S
C

E
C

D
C

I2
02

22
71

73
A

Assinado digitalmente por SÉRGIO HENRIQUE SÁ LEITÃO FILHO - Secretário de Cultura e Economia Criativa / GS - 29/12/2022 às 19:03:40.
Assinado com senha por CLOVIS DE BARROS CARVALHO - MEMBRO EXTERNO / POIESIS-UFC - 28/12/2022 às 12:32:27, RONALDO ALVES PENTEADO - Assessor Técnico de Coordenador /
UFC - 28/12/2022 às 14:15:05 e PAULO ROBERTO OLIVEIRA DA SILVA - Assessor Técnico IV / UFC - 28/12/2022 às 14:15:55.
Documento Nº: 61078405-2036 - consulta à autenticidade em https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61078405-2036

Gov
er

no
 d

o 
Estado de S

ão P
aulo

3655



 

GOVERNO DO ESTADO DE  
SÃO PAULO 

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

Unidade de Formação Cultural 

 

33 

 DESPESAS DO CONTRATO DE GESTÃO   CFC   Jaçanã  
 CFC  Vila Nova 
Cachoeirinha  

 CFC    
Brasilândia  

 CFC  Jardim                  
São Luiz  

 CFC Capão 
Redondo  

 CFC                      
Diadema  

 CFC                   
Iguape  

 CFC                   
Osasco  

 CFC                   
Heliópolis  

 TOTAL                            
CFC  

 Núcleo Luz   FOLIA   TOTAL GERAL  

 6.1.4.5     Seguros (predial, incêndio, etc.)                  5.424                  5.424                  5.424                        5.424  
                      

5.424  
                5.424                     5.424                  5.424                            -                       43.392                         -                           -                        43.392  

 6.1.5   Programas de Trabalho da Área Fim          1.304.925          1.441.376          1.279.995                1.560.639  
              

1.211.583  
        1.416.112             1.115.623          1.126.164                 491.183             10.947.600          1.224.182          1.074.000              13.245.782  

 6.1.5.1     Programas Biblioteca                93.750                93.750                93.750                   108.135                   107.450              108.628                 108.327              103.340                            -                     817.130                         -                           -                     817.130  

 6.1.5.1.1     Programação                82.500                82.500                82.500                     96.885                     96.200                97.378                   97.077                92.090                            -                     727.130                         -                           -                     727.130  

 6.1.5.1.2     Acervo                11.250                11.250                11.250                     11.250                     11.250                11.250                   11.250                11.250                            -                       90.000                         -                           -                        90.000  

 6.1.5.2     Programas Fábrica Aberta (Articulação e Difusão)              567.579              567.579              541.549                   899.285                   580.594              602.980                 597.253              502.504                 160.000                5.019.323                         -                           -                  5.019.323  

 6.1.5.2.1     Programas Fábrica Aberta/Eventos e Apresentações              534.729              534.729              508.699                   560.385                   547.744              570.130                 564.403              469.654                 160.000                4.450.473                    4.450.473  

 6.1.5.2.2     Locação equipamentos som/Luz                32.850                32.850                32.850                     32.850                     32.850                32.850                   32.850                32.850                            -                     262.800                       262.800  

 6.1.5.2.3     Núcleo de Moda (Jardim São Luís)                         306.050                             306.050                       306.050  

 6.1.5.2.3.1         Saídas Pedagógicas Moda                           20.000                               20.000                          20.000  

 6.1.5.2.3.2         Material de Aulas Moda (Papelaria/tecidos)                         130.000                             130.000                       130.000  

 6.1.5.2.3.3    Apresentações e Desfiles Moda                           67.250                               67.250                          67.250  

 6.1.5.2.3.4         Contratação Profissionais Moda                           28.800                               28.800                          28.800  

 6.1.5.2.3.5         Licenças e Softwares                           60.000                               60.000                          60.000  

 6.1.5.3     Programas /ações Artístico-Pedagógicos              643.596              780.047              644.696                   553.219                   523.539              704.504                 410.043              520.320                 331.183                5.111.147          1.224.182          1.074.000                7.409.329  

 6.1.5.3.1     Projeto Espetáculo                81.071                81.071                81.071                     81.071                     81.071                81.071                            -                  81.071                   42.503                   610.000                         -                           -                     610.000  

 6.1.5.3.2     Saídas Pedagógicas                67.236                67.236                67.236                     67.236                     67.236                67.236                   67.236                67.236                   21.112                   559.000                         -                           -                     559.000  

 6.1.5.3.3     Material de Ateliê              141.666              141.672              141.666                   141.666                   141.666              141.666                 141.666              141.666                 141.666                1.275.000                15.000                         -                  1.290.000  

 6.1.5.3.4     Lanches              159.498              278.134              133.885                   162.990                   166.483              156.005                   48.431                58.793                            -                  1.164.219              335.781                         -                  1.500.000  

 6.1.5.3.5     Bolsistas                         -                           -                           -                                 -                                 -                           -                              -                           -                              -                                 -                471.000              140.000                   611.000  

 6.1.5.3.6    Apresentações e Mostras                         -                           -                           -                                 -                                 -                           -                              -                           -                              -                                 -                174.440              548.800                   723.240  

 6.1.5.3.7     Contratação Profissionais              144.125              161.934              170.838                     50.256                     17.083              208.526                 102.710              121.554                 125.902                1.102.928              227.961              385.200                1.716.089  

 6.1.5.3.8     Licenças Software                50.000                50.000                50.000                     50.000                     50.000                50.000                   50.000                50.000                            -                     400.000                         -                           -                     400.000  

 6.1.6   Comunicação e Imprensa                64.069                64.069                64.069                     64.069                     64.069                64.069                 124.069                64.069                            -                     572.552                18.354                  5.000                   595.906  

 6.1.6.1     Plano de Comunicação e Site                15.000                15.000                15.000                     15.000                     15.000                15.000                   15.000                15.000                            -                     120.000                  2.000                         -                     122.000  

 6.1.6.2     Projetos gráficos e materiais de comunicação                42.750                42.750                42.750                     42.750                     42.750                42.750                   42.750                42.750                            -                     342.000                10.000                  5.000                   357.000  

 6.1.6.3     Publicações                         -                           -                           -                                 -                                 -                           -                              -                           -                              -                                 -                           -                           -                                 -    

 6.1.6.4     Evento inaugural                         -                           -                           -                                 -                                 -                           -                     60.000                         -                              -                       60.000                         -                           -                        60.000  

 6.1.6.5     Outros (especificar)                  6.319                  6.319                  6.319                        6.319                      6.319                  6.319                     6.319                  6.319                            -                       50.552                  6.354                         -                        56.906  
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 DESPESAS DO CONTRATO DE GESTÃO   CFC   Jaçanã  
 CFC  Vila Nova 
Cachoeirinha  

 CFC    
Brasilândia  

 CFC  Jardim                  
São Luiz  

 CFC Capão 
Redondo  

 CFC                      
Diadema  

 CFC                   
Iguape  

 CFC                   
Osasco  

 CFC                   
Heliópolis  

 TOTAL                            
CFC  

 Núcleo Luz   FOLIA   TOTAL GERAL  

 6.2   Depreciação/Amortização/Exaustão/Baixa de Imobilizado                            

 6.2.1     Depreciação                            

 6.2.2     Amortização                            

 6.2.3     Baixa de ativo imobilizado                            

 6.2.4     Outros (especificar)                            

                    7  Superavit/Deficit do exercício                            

      
            

 

 III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO   CFC   Jaçanã  
 CFC  Vila Nova 
Cachoeirinha  

 CFC    
Brasilândia  

 CFC  Jardim                  
São Luiz  

 CFC Capão 
Redondo  

 CFC                      
Diadema  

 CFC                   
Iguape  

 CFC                   
Osasco  

 CFC                   
Heliópolis  

 TOTAL                            
CFC  

 Núcleo Luz   FOLIA   TOTAL GERAL  

                    8   Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestão             184.568             201.501             150.322                   230.243                  185.880             144.424  -               86.107                33.945                   21.294                1.066.070                26.354                16.500                1.108.924  

 8.1   Equipamentos de informática                21.032                33.977                30.133                     63.068                     22.676                21.525                     7.175                  7.175                     206.761                16.500                16.500                   239.761  

 8.2   Moveis e utensílios                45.667                30.453                24.438                     40.020                     43.441                18.329                     6.110                  6.110                     214.567                  6.110                     220.677  

 8.3   Máquinas e equipamentos                24.532                43.734                  2.414                     32.780                     25.388                11.233                     3.744                  3.744                     147.570                  3.744                     151.314  

 8.4   Software                                                 -                                     -    

 8.5   Instrumentos Ateliê                29.455                29.455                29.455                     30.493                     30.493                29.455  -             124.430                  9.818                       64.194                          64.194  

 8.6   Aquisição de acervo                                                 -                                     -    

 8.7   Equipamentos de Áudio e Vídeo               63.882                63.882                63.882                     63.882                     63.882                63.882                   21.294                  7.098                   21.294                   432.978                       432.978  

                    9  
 Investimentos novas unidades com recursos vinculados ao Contrato de 
Gestão  

                       -                           -                           -                                -                                -                           -               1.648.517                         -               4.476.350                6.124.867                         -                           -                  6.124.867  

 9.1   Equipamentos de Informática                             257.590                       9.900                   267.490                       267.490  

 9.2  Móveis e Utensílios                            215.205                              -                     215.205                       215.205  

 9.3   Máquinas e Equipamentos                             277.766                              -                     277.766                       277.766  

 9.4   Equipamentos de Áudio e Vídeo                             897.956                     16.500                   914.456                       914.456  

 9.5  
 Benfeitorias Lona Heliópolis (Infraestrutura, mastro, lona, arquibancada, 
instalações elétricas, hidráulicas, ventilação e de combate a incêndio)  

                           2.763.404                2.763.404                    2.763.404  

 9.6   Gerador250 CV                                 275.000                   275.000                       275.000  

 9.7  Contêineres (sanitários, camarins, administração)                                 275.000                   275.000                       275.000  

 9.8   Acessórios circenses (estrutura de palco, picadeiro, e aparelhos circenses)                                 646.166                   646.166                       646.166  

 9.9   Iluminação cênica e som                                 418.880                   418.880                       418.880  

 9.10   Assessoria técnica (gerenciamento)                                   71.500                     71.500                          71.500  
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ANEXO TÉCNICO V – CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 

 

Valor total do Contrato Gestão: R$ 312.632.824,82 

 

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar à Organização Social 

POIESIS - Instituto de Apoio à Cultura, à Língua e à Literatura, o montante deR$ 312.632.824,82 

(trezentos e doze milhões e seiscentos e trinta e dois mil e oitocentos e vinte e quatro reais e 

oitenta e dois centavos), para o desenvolvimento das metas e obrigações previstas neste 

Contrato de Gestão, entre o período de 01/01/2021 a 31/12/2025, obedecendo ao cronograma de 

desembolso a seguir: 

 

Ano 2021 

 
Data 

Parte Fixa 
R$90% 

Parte Variável 
R$ 10% 

Valor Total 
R$100% 

Saldo de Contrato de Gestão Anterior 

1ª Parcela 04/01/2021 R$ 1.037.167,04 R$ 115.240,78 R$ 1.152.407,82* 

PT: 13.392.1201.5714 

2ª Parcela Até 20/01/2021 R$ 2.825.487,00 R$ 313.943,00 R$ 3.139.430,00 

3ª Parcela Até 20/02/2021 R$ 3.230.487,00 R$ 358.943,00 R$ 3.589.430,00 

4ª Parcela Até 20/03/2021 R$ 3.230.487,00 R$ 358.943,00 R$ 3.589.430,00 

5ª Parcela Até 20/04/2021 R$ 3.230.487,00 R$ 358.943,00 R$ 3.589.430,00 

6ª Parcela Até 20/05/2021 R$ 3.230.487,00 R$ 358.943,00 R$ 3.589.430,00 

7ª Parcela Até 20/06/2021 R$ 3.230.487,00 R$ 358.943,00 R$ 3.589.430,00 

8ª Parcela Até 20/07/2021 R$ 3.879.513,00 R$ 431.057,00 R$ 4.310.570,00 

9ª Parcela Até 20/08/2021 R$ 3.339.513,00 R$ 371.057,00 R$ 3.710.570,00 

10ª Parcela Até 20/09/2021 R$ 3.339.513,00 R$ 371.057,00 R$ 3.710.570,00 

11ª Parcela Até 20/10/2021 R$ 3.339.513,00 R$ 371.057,00 R$ 3.710.570,00 

12ª Parcela Até 20/11/2021 R$ 4.848.123,84 R$ 538.680,42 R$ 5.386.804,27 

13ª Parcela Até 20/12/2021 R$ 4.848.123,84 R$ 538.680,42 R$ 5.386.804,27 

PT: 13.392.1201.2626 

12ª Parcela Até 20/11/2021 R$ 2.676.389,16 R$ 297.376,57 R$ 2.973.765,73 

13ª Parcela Até 20/12/2021 R$ 2.676.389,16 R$ 297.376,57 R$ 2.973.765,73 

TOTAL  R$ 48.962.167,04 R$ 5.440.240,78 R$ 54.402.407,82 

*Valor correspondente ao saldo bancário referente ao Contrato de Gestão n° 02/2016. Deste montante, R$ 

702.407,82 (setecentos e dois mil e quatrocentos e sete reais e oitenta e dois centavos) será destinado ao fundo de 

contingência. 
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Ano 2022 

Parcela Data 
Parte Fixa R$ Parte Variável R$ 

10% 

Valor Total R$ 

90% 100% 

PT: 13.392.1203.5714 

1ª Parcela Até 20/01/2022 R$ 3.343.554,00 R$ 371.506,00 R$ 3.715.060,00 

2ª Parcela Até 20/02/2022 R$ 3.343.554,00 R$ 371.506,00 R$ 3.715.060,00 

3ª Parcela Até 20/03/2022 R$ 3.343.554,00 R$ 371.506,00 R$ 3.715.060,00 

4ª Parcela Até 20/04/2022 R$ 3.343.554,00 R$ 371.506,00 R$ 3.715.060,00 

5ª Parcela Até 20/05/2022 R$ 3.331.501,32 R$ 370.166,81 R$ 3.701.668,13 

6ª Parcela Até 20/06/2022 R$ 3.331.501,98 R$ 370.166,89 R$ 3.701.668,87 

7ª Parcela Até 20/07/2022 R$ 3.331.501,20 R$ 370.166,80 R$ 3.701.668,00 

8ª Parcela Até 20/08/2022 R$ 3.331.501,20 R$ 370.166,80 R$ 3.701.668,00 

9ª Parcela Até 20/09/2022 R$ 3.331.501,20 R$ 370.166,80 R$ 3.701.668,00 

10ª Parcela Até 20/10/2022 R$ 3.331.501,20 R$ 370.166,80 R$ 3.701.668,00 

11ª Parcela Até 20/11/2022 R$ 3.331.501,20 R$ 370.166,80 R$ 3.701.668,00 

12ª Parcela Até 20/12/2022 R$ 3.331.501,20 R$ 370.166,80 R$ 3.701.668,00 

TOTAL R$ 40.026.226,50 R$ 4.447.358,50 R$ 44.473.585,00 
 

 

PT: 13.392.1203.2626 

5ª Parcela Até 20/05/2022 R$ 4.508.259,30 R$ 500.917,70 R$ 5.009.177,00 

6ª Parcela Até 20/06/2022 R$ 4.508.259,30 R$ 500.917,70 R$ 5.009.177,00 

7ª Parcela Até 20/07/2022 R$ 4.508.259,30 R$ 500.917,70 R$ 5.009.177,00 

8ª Parcela Até 20/08/2022 R$ 4.508.258,40 R$ 500.917,60 R$ 5.009.176,00 

9ª Parcela Até 20/09/2022 R$ 4.508.258,40 R$ 500.917,60 R$ 5.009.176,00 

10ª Parcela Até 20/10/2022 R$ 4.508.258,40 R$ 500.917,60 R$ 5.009.176,00 

11ª Parcela Até 20/11/2022 R$ 4.508.258,40 R$ 500.917,60 R$ 5.009.176,00 

12ª Parcela Até 20/12/2022 R$ 4.508.258,40 R$ 500.917,60 R$ 5.009.176,00 

TOTAL R$ 36.066.069,90 R$ 4.007.341,10 R$ 40.073.411,00 
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Ano 2023 

Parcela Data 
Parte Fixa R$ 

Parte Variável R$  10% 
Valor Total R$ 

90% 100% 

1ª Parcela Até 20/01/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00 

2ª Parcela Até 20/02/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00 

3ª Parcela Até 20/03/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00 

4ª Parcela Até 20/04/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00 

5ª Parcela Até 20/05/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00 

6ª Parcela Até 20/06/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00 

7ª Parcela Até 20/07/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00 

8ª Parcela Até 20/08/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00 

9ª Parcela Até 20/09/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00 

10ª Parcela Até 20/10/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00 

11ª Parcela Até 20/11/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00 

12ª Parcela Até 20/12/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00 

TOTAL R$ 68.850.000,00 R$ 7.650.000,00 R$ 76.500.000,00 
 

 

 

Ano 2024 

Parcela Data 
Parte Fixa R$ 

Parte Variável R$  10% 
Valor Total R$ 

90% 100% 

1ª Parcela Até 20/01/2024 R$ 3.581.698,58 R$ 397.966,51 R$ 3.979.665,08 

2ª Parcela Até 20/02/2024 R$ 3.581.698,58 R$ 397.966,51 R$ 3.979.665,08 

3ª Parcela Até 20/03/2024 R$ 3.581.698,58 R$ 397.966,51 R$ 3.979.665,08 

4ª Parcela Até 20/04/2024 R$ 3.581.698,58 R$ 397.966,51 R$ 3.979.665,08 

5ª Parcela Até 20/05/2024 R$ 3.581.698,58 R$ 397.966,51 R$ 3.979.665,08 

6ª Parcela Até 20/06/2024 R$ 3.581.698,58 R$ 397.966,51 R$ 3.979.665,08 

7ª Parcela Até 20/07/2024 R$ 3.581.698,58 R$ 397.966,51 R$ 3.979.665,08 

8ª Parcela Até 20/08/2024 R$ 3.581.698,58 R$ 397.966,51 R$ 3.979.665,08 

9ª Parcela Até 20/09/2024 R$ 3.581.698,58 R$ 397.966,51 R$ 3.979.665,08 

10ª Parcela Até 20/10/2024 R$ 3.581.698,58 R$ 397.966,51 R$ 3.979.665,08 

11ª Parcela Até 20/11/2024 R$ 3.581.698,58 R$ 397.966,51 R$ 3.979.665,08 

12ª Parcela Até 20/12/2024 R$ 3.581.698,58 R$ 397.966,51 R$ 3.979.665,08 

TOTAL R$ 42.980.382,90 R$ 4.775.598,10 R$ 47.755.981,00 
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Ano 2025 

Parcela Data 
Parte Fixa R$ 

Parte Variável R$  10% 
Valor Total R$ 

90% 100% 

1ª Parcela Até 20/01/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33 

2ª Parcela Até 20/02/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33 

3ª Parcela Até 20/03/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33 

4ª Parcela Até 20/04/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33 

5ª Parcela Até 20/05/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33 

6ª Parcela Até 20/06/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33 

7ª Parcela Até 20/07/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33 

8ª Parcela Até 20/08/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33 

9ª Parcela Até 20/09/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33 

10ª Parcela Até 20/10/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33 

11ª Parcela Até 20/11/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33 

12ª Parcela Até 20/12/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33 

TOTAL R$ 44.484.696,00 R$ 4.942.744,00 R$ 49.427.440,00 
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