GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formacdo Cultural

Processo SCEC-PRC-2022/00929
Interessado: Unidade de Formacéo Cultural

Assunto: Convocagdo Publica para o gerenciamento do Projeto Guri na Capital e Grande Sédo
Paulo

PARECER TECNICO DA UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL REFERENTE AS PROPOSTAS
APRESENTADAS PELAS ORGANIZAGCOES SOCIAIS DE CULTURA INTERESSADAS EM
FIRMAR PARCERIA COM O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO POR MEIO DA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA PARA GERENCIAMENTO DO "PROJETO
GURI NA CAPITAL E GRANDE SAO PAULO” - RESOLUGAO SC 43/2022

Prezada Senhora Chefe de Gabinete Interina,

Em decorréncia da iminéncia do término do prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo n° 04/2017,
celebrado com a Organizagéo Social de Cultura “Sustenidos Organizacdo Social de Cultura” para o
fomento e operacionalizac@o da gestdo e execucdo das atividades e servigos na area cultural do
Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo, foi realizada Convocagdo Publica de Organizacdes
Sociais de Cultura interessadas em gerenciar este programa, por meio da Resolu¢do SC n° 43, de
11 de outubro de 2022, publicada no Diario Oficial do Estado em 12 de outubro de 2022.

Durante o prazo de publicidade para a convocacéo publica, a divulgagéo foi feita através da pagina
virtual da Secretaria de Cultura e Economia Criativa (www.cultura.sp.gov.br), bem como no portal da
transparéncia (www.transparenciacultura.sp.gov.br).

Solicitou credenciamento para apresentacéo de propostas a seguinte entidade:

e Em 20/10/2022, a ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA
SOCIAL SANTA MARCELINA, em nome da Sra. Ir. Rosane Ghedin, com procurag¢éo
outorgada para Sra. Eliza Yukie Inakake, tendo sido efetivado o credenciamento em
21/10/2022.

N&o houve solicitagéo de credenciamento por parte de outras entidades.

A entidade subiu o arquivo referentes ao CONJUNTO 1 — Documentagdo Comprobatéria e
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As 9h00 do dia 16/11/2022, os funcionarios da comissdo de servidores da Pasta, se reuniram na
plataforma Teams e realizaram a conferéncia do contetido dos arquivos enviado pela Organizagéo
Social. Ao final foi emitido parecer conclusivo, conforme registrado no Relatério Conclusivo da
Comissédo de Servidores e também na ata da sesséo publica, tendo sido constatado:

Conjunto 01 - Documentacdo Comprobatéria e lInstitucional — Associagdo de Cultura,

Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina

Os documentos enviados pela “Associagdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa
Marcelina”’, na pasta do Conjunto | foram conferidos. Atestamos que todos os documentos
requeridos pela Resolugéo SC n°® 43/2022, Artigo 4°, inciso | foram enviados pela entidade e foram
conferidos.

Foi verificada a regularidade de todos os documentos apresentados. Apontamos que em relagdo ao
item:

e) Ata registrada, pela qual o Conselho de Administracdo aprova a participacdo da
entidade na presente convocagdo publica, bem como aprova a proposta técnica e
orgamentaria apresentada no CONJUNTO 02 para celebracdo de contrato de gestéo;

A ata enviada esta apenas com o protocolo do cartério, constando a informacéo que a ata registrada
sera entregue em 23/11/2022.

Tendo em vista que trata-se apenas de aspecto formal, pois o documento estd aprovado pelo
Conselho e protocolado no cartério, a Comissdo de Servidores da Pasta concedeu prazo até
25/11/2022, para envio da documentagéo devida, através do e-mail ufc@cultura.sp.gov.br.

Contudo, no mesmo dia da sessdo publica, a Organizagdo Social enviou a referida ata com o
registro do cartério, sanando a pendéncia.

Sobre o item:

h) Declaragcdes, em papel timbrado da Organizacdo Social, subscritas pelos
conselheiros, de que atendem ao contido no artigo 3°, inciso Il, da Lei Complementar
Estadual n.° 846, de 04 de junho de 1998, e ao artigo 4° do Decreto Estadual n.° 43.493, de
29 de setembro de 1998, com redacdo dada pelo Decreto Estadual n.° 50.611, de 30 de
margo de 2006;
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Temos que ndo foi apresentada a declaracé@o assinada da conselheira Ir. Odiva Palla, contudo, ha
um atestado médico informando o motivo da impossibilidade.

Considerando a declaragdo dos demais membros, acatamos os documentos apresentados. Em
caso de a “Associagdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina” vir ser a
vencedora da presente convocagdo, o documento assinado devera ser apresentado até a
assinatura do contrato.

A Organizacao Social em complemento a documentacao solicitada no Conjunto 1, enviou a Relagéo
da Equipe Especializada, atendendo ao disposto no § 13 do artigo 4° da Resolu¢édo SC 43/2022.

Conjunto n° 02 (Proposta Técnica e Orcamentaria) — Associacdo de Cultura, Educacéo e

Assisténcia Social Santa Marcelina

Todos os documentos requeridos pela Resolugdo SC n° 43/2022, foram enviados pela Associagao
de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina, e conferidos pela Comisséo de
Servidores.

Considerando a regularidade da documentacéo apresentada nos documentos do Conjunto | e da
regularidade formal da documentacdo apresentada junto ao Conjunto Il, consideramos a proposta
da “Associagdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina” para o presente
chamamento como HABILITADA.

Desta forma, foi iniciada a analise técnica-orcamentaria pela equipe técnica da Unidade de
Formagé&o Cultural, nos termos do artigo 10° da Resolugdo SC n° 43, de 11 de outubro de 2022.
Ressalta-se que a analise econdmico-financeira e a emissdo de pareceres sobre as propostas
orcamentéarias apresentadas pelas Organizagdes Sociais da area da cultura, em atendimento as
convocagoes publicas da Pasta, sdo de competéncia da Unidade de Monitoramento dos Contratos
de Gestao, conforme inciso VI, alineas ‘b’ e ‘c’, artigo 68, Capitulo IlI-A do Decreto n°® 59.046, de 05
de abril de 2013.

AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA, ELABORADA CONFORME TERMO DE REFERENCIA -

ANEXO |
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Qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as diretrizes delineadas
pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuacédo, considerando os seguintes itens
(3,0):

1 - Manutengéo dos Polos existentes (até 1,0)

2 — Vagas oferecidas (de acordo com as diretrizes do Termo de Referéncia) (até 1,0)

3 - Alunos matriculados (de acordo com o nimero estabelecido no Termo de Referéncia) (até 1,0)

A Organizacéo Social Santa Marcelina, desde 2008 esta na gestao do Projeto Guri Capital e Grande
Sao Paulo e em 2021 participou da Convocagédo Publica para o gerenciamento do Projeto Guri no
Interior, Litoral e Grande S&o Paulo, e foi vencedora do certame.

Assim, no momento mantém os dois contratos de gestdo do Projeto Guri, que sdo o C.G 04/2017 e
C.G 01/2022 e ainda o C.G 05/2017, o qual o objeto é a Escola de Musica do Estado de Sao Paulo
Tom Jobim — EMESP, Orquestra do Theatro S&o Pedro — Orthesp e Teatro Caetano de Campos,
sob seu gerenciamento.

Em andlise a documentagdo a apresentada pela Organizagdo Social, verifica-se que atende as
diretrizes estabelecidas junto ao Termo de Referéncia da Convocacao Publica.

A Organizacdo Social no item “Apresentacdo do plano estratégico e justificativa”, traz sua
motivagdes para o desejo de continuar a frente da gestéo do Projeto Guri, qual seja, “é fundamental
levar em consideracdo que a missdo da Congregacéo das Irmas Marcelinas sempre esteve ligada a
formacédo e que ha uma comunhédo dessa misséo institucional de transformar vidas com a misséo
definida pela Secretaria de Economia Criativa do Estado de S&o Paulo para a politica publica de
formacdo nas artes da Unidade de Formac&o Cultural, que é de “formular e implantar politicas
publicas qualificadas voltadas para a formacgéo cultural e artistica no Estado de S&o Paulo, que
busquem incentivar a disseminacdo e producdo de conhecimentos capazes de proporcionar o
desenvolvimento do individuo assim como de toda a sociedade a qual estiver inserido”. Este
alinhamento de missdes responde ao motivo pelo qual a Santa Marcelina Cultura escolheu se
prontificar a realizar o trabalho de gestdo do Projeto Guri. Portanto, a primeira justificativa para que
a instituicdo pretenda continuar a sua gestao do Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo é sua
vocagéao e propdsito para esse trabalho”.

Atrelada a sua dita vocacao a exercer este trabalho junto ao Programa, atestamos que a entidade
tem apresentado grande qualidade dos servigos prestados ao longo desses anos, onde traz as
experiéncias na parte educacional, cultural e de assisténcia social, que foram se aprimorando e deu
condicdes, inclusive, para enfrentar um novo desafio de gerenciar o Projeto Guri no Interior, Litoral e
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Fundacdo CASA e agora novamente para dar continuidade ao trabalho no Projeto Guri na Capital e
Grande Sé&o Paulo.

Desta forma, com toda esta bagagem, podemos observar uma proposta estratégica bem elaborada
englobando todos os aspectos técnicos requeridos no Termo de Referéncia e obedecendo a politica
publica do Programa.

A Proposta além de garantir a execucdo atual do Programa, traz inovac¢des tanto no quesito
guantitativo quanto no qualitativo, como se vera detalhadamente.

Em relacdo ao Plano Estratégico de atuagdo, este traz todos os pressupostos educativos que
norteiam as metas e atividades do Projeto Guri que decorrem o Projeto Politico-Pedagdgico do
Programa.

A Proposta no geral visa a ampliacdo do publico atendido pelo Programa, pois ja foi comprovado
gue o programa tem potencial para atuar de diversas formas para além dos municipio que existem

Polos.

Tendo em vista os critérios especificos deste item de julgamento, passamos a andlise individual:

1 - Manutencédo dos Polos existentes (até 1,0)

Como meta para 2023, a Santa Marcelina além de garantir a manutengéo dos 44 polos que estdo
em funcionamento, propde abrir mais 5 Polos em parceria com as escolas da rede publica de
ensino, o qual serdo denominados polos-escola, chegando assim a 49 polos em 2023.

Assim, a proposta é:

2023 | 49
2024 | 54
2025 | 56
2026 | 58
2027 | 60

Ao longo dos 5 anos do Contrato de Gestédo serdo abertos mais 16 polos. A Organizagdo Social
informa que desses 16 Polos, 14 serdo os polos-escola.
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A Organizagéo Social traz a proposta de implantagdo de novos formatos de Polos, como transcrito
abaixo, que com as devidas parcerias permitirdo a expansdo de Polos desejada, como no caso de
Polos Escola, onde os Polos serdo dentro das unidades Escolares o que permite o maior
atendimento aos alunos das escolas e dos arredores.

Os Polos Regionais, como atendimento entendido para todos os dias da semana, permitirdo mais
atendimentos e poder&o proporcionar aos alunos mais dias de ensaios e participagdo em outras
atividades.

“Polos - implementados em espacos de utilizagdo exclusiva ou compartilhada e cedidos por
prefeituras, secretarias municipais e/ou organizagbes parceiras, os polos oferecem atendimento
parcial ou integral, podendo funcionar alguns dias da semana ou mesmo todos os dias, de acordo
com o nimero de salas de aula disponiveis

Polos Regionais - implementados em espacos de utilizacdo exclusiva, os polos Regionais do Projeto
Guri dispdem de um atendimento de segunda a sexta-feira, em alguns casos podendo contemplar,
inclusive, os sabados, em periodo integral (matutino, vespertino e noturno).

Polos-Escola - nucleos do Projeto Guri na Capital e Grande Sdo Paulo que atuardo exclusivamente
dentro de unidades escolares tais como Centros de Educacao Infantil (CEl), Escolas Municipais de
Educacéo Infantil (EMEI), Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEF), Escolas Estaduais
(EE), Movimento de Alfabetiza¢do de Jovens e Adultos (MOVA), entre outras.”

Desta forma, a Organizagéo Social atendeu adequadamente ao solicitado no Termo de Referéncia e

na Resolugdo SC 43/2022, inclusive abrangendo os atendimentos aos alunos, através dos novos
Polos que serdo abertos. Sendo assim, atribuimos a este item a nota de 1,0 pontos.

2 - Vagas oferecidas (de acordo com as diretrizes do Termo de Referéncia) (até 1,0)

A proposta para vagas oferecidas, a partir de 2023 serd maior do que a meta deste exercicio de
2022, qual seja, 15.175.

Isto porque com o maior nimero de polos que se pretende implantar e com as novas metas
incluidas, Guri nas escolas e Cursos livres EAD, a oferta de vagas naturalmente aumenta.

2023 | 18.740
2024 | 19.955
2025 | 20.175
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2026 | 20.610
2027 | 20.890

A Santa Marcelina construiu a meta, considerando nimero minimo, ou seja, os resultados
apresentados podem ser maiores que meta, contudo, sem que extrapole deveras a meta minima
pactuada.

Assim, neste quesito de julgamento, a Organizacédo Social atendeu adequadamente ao solicitado no
Termo de Referéncia e na Resolugcdo SC 43/2022, razéo pela qual, atribuimos a este quesito nota
de 1,0 pontos.

3 - Alunos matriculados (de acordo com o nimero estabelecido no Termo de Referéncia) (até
1,0)

Para a meta de alunos matriculados, a proposta atende ao que foi requerido, ou seja, a proposta
deveria trazer meta de no minimo 14.000 alunos matriculados por ano.

Como se observa, no quadro abaixo, os nimeros cresce a cada ano. E assim, como na meta de
vagas oferecidas estes nimeros sdo minimos, o que permite o acolhimento de mais alunos, de
acordo com a disponibilidade de espago do Polo e sem que haja prejuizos na formagéo pedagdgica
dos alunos, assim como ja ocorre nos Contratos de Gestéo vigente.

2023 14.363
2024 15.310
2025 15.494
2026 15.850
2027 16.082

H& de se destacar que tais nimeros correspondem além dos cursos regulares e livres, aos novos
cursos incluidos no Plano de Trabalho, quais sejam, Guri nas escolas e Cursos livres EAD.

Desta feita, neste quesito de julgamento, a Organizacdo Social atendeu adequadamente ao
solicitado no Termo de Referéncia e na Resolucdo SC 43/2022. Sendo assim, atribuimos a este
item a nota de 1,0 pontos.
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Pelo exposto, ao referido item de julgamento, “Qualidade técnica da proposta global apresentada no
atendimento as diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuacao,
considerando os seguintes itens (3,0): 1 - Manutencédo dos Polos existentes (até 1,0); 2 — Vagas
oferecidas (de acordo com as diretrizes do Termo de Referéncia) (até 1,0) 3 - Alunos matriculados
(de acordo com o numero estabelecido no Termo de Referéncia (até 1,0)”, esta Unidade Gestora
atribui a pontuacao de 3,0 pontos.

- Qualidade (inovagcado, coeréncia da proposta, capacidade técnica de realizacdo e
economicidade) e quantidade das acdes e mensuracdes propostas no Plano de Trabalho —
Acdes e Mensuragdes, inclusive Metas Condicionadas e Anexo Descritivo da Programacéo
apresentado para o primeiro ano do contrato de gestédo (2,0)

Para item de julgamento, passamos a andlise detalhada da proposta apresentada pela entidade
Santa Marcelina cultura, individualizada por Eixos.

e EIXO 01: ENSINO MUSICAL

Neste Eixo a proposta da Santa Marcelina tras como meta os Cursos Regulares, Cursos Livres, Guri
na Escola e Cursos EaD.

As novas agoes incluidas “Guri nas Escolas” e “Cursos Livres EAD” permitirdo maior atendimento
em relagdo a meta vigente. Por conseqiiéncia, o nimero de vagas oferecidas serd maior ao que é
executado atualmente.

A proposta na agdo 1.1. CURSOS REGULARES, traz metas individuais, ou seja, os regulares esta
separado em Curso de Iniciagcdo Musical para Criancas e o Curso Seqiiencial. Esta separagdo é
importante para visualizagdo no Plano de Trabalho a meta de para cada curso, embora que no
contrato em andamento temos esta informacgé&o de realizado neste cursos.

Ademais, a Organizagcdo Social inseriu um quarto nivel para o Curso Sequencial (Sequencial
IV),"destinado a alunos e alunas de instrumento ou canto dos polos do Projeto Guri na Capital e
Grande S&ao Paulo, os quais ja estdo em processo de formagdo ha, pelo menos, trés anos, e
desejam se aprimorar ainda mais. (...) Para os alunos do Sequencial 1V, além das aulas semanais, e
frequéncia ao horario de estudo, serdo ofertados, com carga horaria complementar, projetos
tematicos complementares, grupos de mentoria, disciplinas de apoio, oficinas de projetos, entre

outros”.
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Verificamos que a proposta da Santa Marcelina, além do que esta sendo realizado, aprimora os
cursos com intuito de possibilitar aos alunos mais opc¢des de aprendizado, tendo em vista que
muitos deles tém o anseio de seguir carreira na musica, espelhados em tantos alunos que mudaram
suas vidas no Programa.

Para esta acdo de 1.1. CURSOS REGULARES, os numeros propostos para alunos em 2023 é
superior o de 2022. As Vagas permanecem com a mesma oferta de 2022, contudo, a partir de 2024,

as duas metas tem elevacao.

Na acéo 1.2. CURSOS LIVRES, foi incluida a meta de Musicalizacdo Infantil destinado “a criangas

de até 5 anos e, a depender da proposta pedagdgica, também aos seus pais e/ou familiares, este
curso aborda, por meio de vivéncias ludicas, contagdo de histéria, exploragbes sonoras do
ambiente, entre outros, os conceitos béasicos da musica, a ampliacdo de repertério, o
desenvolvimento da escuta, fala, comunicag¢éo, canto e coordenagdo motora das criangas na
primeira infancia (...) podera ser oferecido em parceria com outras instituicdes de ensino, cuidado e
atencdo a infancia tais como escolas de educagéo infantil da creche a pré-escola, instituicdes de
acolhimento, entre outros”

Esta nova meta € um diferencial muito importante no Programa, tendo em vista que abre a Projeto
Guri para as criangas menores de 6 anos, idade minima para freqiientar o Projeto.

Neste item, a proposta da Santa Marcelina traz a constru¢cdo das metas com nimero de vagas e
alunos matriculados e em nimeros minimos, garantindo a oferta para mais alunos, sendo possivel,
seguindo a mesma maneira dos Cursos Regulares.

Os Cursos de Iniciagdo Musical para Adultos e Luteria, a partir de 2023 terdo progressao no nimero
da meta de aluno matriculados em relagéo a meta vigente.

Nos Cursos Modulares, a meta néo teve alteragdo, permanecendo o nimero de 2022 para todos 0s
anos.

Em relagdo a meta 1.3. GURI NA ESCOLA, a entidade atendeu a uma preocupacdo desta
Secretaria, contida no Termo de Referéncia no sentido da ampliagdo da rede de ensino para o
formato integral (programa de escola integral) e trouxe esta meta de Guri na Escola, onde serdo
abertos ao todo 14 Polos em parcerias com as escolas publicas.

Para 2023, esta previsto o atendimento de 340 alunos com acréscimo desse nimero para 0s anos

seguintes:
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2024 544
2025 680
2026 816
2027 952

A entidade espera que além do ensino musical, “pretende-se, com o Guri ha Escola, contribuir com
o rendimento escolar de alunos e alunas e a diminuigdo da evasao escolar. Este € um projeto que
envolvera toda a comunidade escolar - alunos e alunas, familiares dos discentes, professores(as) e
demais funcionarios, entre outros”.

A contribuicdo do Projeto Guri para o rendimento dos alunos nas escolas é algo inegavel e
constatado pelo acompanhamento dos alunos feito pelas assistentes sociais do Programas.

Outrossim, acreditamos o Guri nas Escolas minimizara o impacto das desisténcias de alunos que
passardo a estudas nas escolas de ensino integral.

Sobra a agdo 1.4. POLOS DE ENSINO, como ja mencionado serdo abertos durante a vigéncia do
contrato de gestdo mais 16 polos, sendo 14 deles em parcerias com as escolas publicas.

No primeiro item de julgamento transcrevemos as caracteristicas de cada Polo de ensino, qual
sejam, os Polos, Polos Regionais e os Polos-Escola.

Com este novo formato e ampliacdo dos Polos, serd atingido o grande objetivo de expanséo
territorial do Programa e por consequéncia a oferta dessa politica publica a mais criancas e jovens.

e EIXO 2 - ATIVIDADES EXTRACLASSES

A proposta da Santa Marcelina atende ao requerido no Termo de Referéncia em relacéo a este
Eixo.

As atividades extraclasses sé@o de extrema importancia para a complementagéo do aprendizado dos
alunos.

A proposta da Santa Marcelina atende ao requerido no Termo de Referencia em relagéo a este
Eixo, ou seja, manter as atividades em execucgéo e agregar novas agoes.

Este eixo esta dividido em Atividades Pedag6gica Complementares e Festival Multicultural do

Guri.

10
Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8152
CEP: 01028-000 www.cultura.sp.gov.br

Assinado com senha por RONALDO ALVES PENTEADO - Respondendo pelo expediente / Unidade de Formacao Cultural -
16/12/2022 as 15:08:08.

Documento N°: 60177096-2936 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60177096-2936

SCECDCI202225231



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formacdo Cultural

A proposta traz que as Atividades Pedagdgicas Complementares, estdo compostas das acdes
gue estdo em execucgédo e foram mantidas, quais sejam, a Master Classe e Workshops e a entidade
trouxe uma nova meta, o Studio classe.

O Studio classe, conforme proposta: “de carater coletivo ndo hierarquico, com a participacéo ativa
de todos(as) os(as) participantes, esta atividade tem como objetivo o aperfeicoamento da
performance, a troca de saberes, o fortalecimento da autonomia, a administracéo da ansiedade e o
desenvolvimento da autoconfianga durante a performance e o aprimoramento do senso critico
dos(as) participantes. A atividade conta com um(a) mediador(a), que pode ser alguém do préprio
grupo de alunos(as), e estimula o trabalho coletivo e 0 amadurecimento musical compartilhado”. A
nova meta se inicia em 2023 com 5 agfes e 100 alunos participantes com elevagdo das metas
proximos anos.

As metas vigentes de atividades realizadas de Master Classe e Workshops em 2022 s&do de 10
acdes com 120 alunos participantes para Master Classe e 150 alunos para Workshops. Estas metas
continuam a mesma para 2023, com progressdo para 0s anos seguintes.

Quanto a nova meta proposta, Festival Multicultural, esta tera inicio em 2024.

Este festival tem como objetivos: “Fomentar e valorizar a cultura local de municipios da Regido
Metropolitana e/ou de territérios da propria cidade de Sao Paulo nas quais o Guri esta inserido;
Integrar os fazeres musicais do Projeto Guri com as diferentes tradicdes culturais paulistas e
paulistanas; e Criar um ambiente de troca entre os alunos e alunas dos polos e as liderancas das
diferentes tradigbes/manifestagées culturais locais”

A entidade pretende agregar as agdes do Projeto Guri Capital e Grande S&o Paulo ao Projeto Guri
Interior, Litoral e Fundagdo CASA, que também terd um Festival Multicultural. Esta unido
possibilitara a integracdo do Programa em todo estado, pois contard com metas iguais com
inteiracdo das diversas culturas do interior e capital.

e EIXO 3 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA

Este eixo compreende as acgOes relacionadas aos Grupos Artistico-Pedagdgicos, os quais fazem
parte os Grupos Infantis e Juvenis de bolsistas, os Grupos musicais dos polos e o Coral de

Familiares.
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Neste eixo, e entidade incluiu metas de ag6es virtuais para todos os Grupos, embora o Termo de
Referéncia fizesse mencédo apenas destas a¢des nos Grupos Infantis e Juvenis, tendo em vista
estes Grupos ja estavam executando tais agdes como meta desde a pandemia. Todavia, esta
insercéo de metas de agdes virtuais para os demais Grupos espelha a renovacéo que a entidade
pretende fazer no Projeto Guri na Capital de Grande Sao Paulo, pois estes Grupos fardo mais
ensaios para as apresentacdes 0 que impactara no crescimento técnico.

A proposta mantém todos os Grupos que estdo em atividade no momento, porém em relagdo aos
Grupos Infantis e Juvenis de Bolsistas a entidade prevé a criagdo de mais 8 Grupos, 0 que ocorrera
de 2025 a 2027. Sendo assim, até o término do contrato de gestdo, serdo ao todo 17 Grupos
Infantis e Juvenis de Bolsistas.

Desta forma, as metas vigentes de alunos, concertos e publicos terdo grande acréscimo a partir de
2025. Nos anos de 2023 e 2024, tais metas de alunos, apresentacéo presencial e publico presencial
serdo as mesmas de 2022.

A partir de 2024 a entidade traz como meta a agdo Integracdo e Circula¢éo dos Grupos Infantis e
Juvenis, Realizagdo de Maratona Musical do Guri e Série de Concertos Didéaticos - Horizontes
Musicais.

Como se verifica na proposta, o projeto de Integracdo e Circulagdo dos Grupos Infantis e
Juvenis se iniciara a partir de 2025 e visa a integragdo dos alunos do Projeto Guri Capital e Grande
Sé&o Paulo com o Guri Interior e Litoral, bem como a promocéo de parcerias com a EMESP Tom
Jobim e seus respectivos Grupos Artisticos de Bolsistas (Orquestra Jovem do Estado de S&o Paulo,
Orquestra Jovem Tom Jobim, Orquestra Jovem do Theatro S&o Pedro, Coral Jovem do Estado de
S&o Paulo e Academia de Opera do Theatro S&o Pedro) e a Orquestra do Theatro, buscando
aprimorar a formagédo técnica desse alunos aos demais alunos que estdo em nivel técnico muito
mais avancado e com os professores.

Dos novos Grupos Infantis e Juvenis que séo criados, o que participardo deste projeto serdo:
Orquestra Sinfonica, Coral, Combo de Musica Popular.

O objetivo é que ap6s o periodo de vivéncia e ensaios, 0s grupos saiam em turné pelo Estado de
Sé&o Paulo.

A “Maratona Musical do Guri” que é uma atividade artistica inspirada na Virada Cultural, que tem
como principal objetivo congregar apresentagdes musicais de diversos grupos do Projeto Guri na
Capital e Grande S&o Paulo”. Esta nova agao acontecera com a participacdo do Grupos Infantis e
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Juvenis, integrantes dos Grupos Musicais dos Polos do Projeto Guri, além do Coral de Familiares do
Guri. Se iniciard em 2024 com levento a cada ano.

A acdo Horizontes Musicais — Série de Concertos Didaticos, terd inicio em 2024 com 5
concertos. Serdo convidados para participar do Projeto, os grupos ja consagrados nacional e
internacionalmente e sera criado um edital de chamamento para grupos artisticos formados por
jovens que buscam a profissionalizagdo na musica e na performance. O publico deste projeto sera
os alunos, familiares e a comunidade em torno dos Polos.

A proposta prevé, ainda, a manutencdo das bolsas-auxilio aos alunos dos Grupos Infantis e
Juvenis destinadas ao transporte e alimentacé@o e, tendo em vista a criagdo de novos Grupos, a
oferta de bolsas aumentara a partir de 2025. Para 2023 e 2024 a meta continua a mesma de 2022,
gual seja, 355 bolsas oferecidas.

A proposta para os Grupos musicais dos polos traz aumento significativo de apresentagbes
presenciais em 2022, qual seja, de 20 concertos para 158 em 2023, chegando a 250 até 2027.

As metas do Coral de Familiares permanece a mesma para todos os anos, qual seja, 35 alunos, 6
apresentacOes presenciais e publico de 600 pessoas.

Foi incluida a meta de agéo virtual que sera de 1 agdo a cada ano.

A maioria das metas foram construidas em nimeros minimos, assim como ocorre nos Contratos de
Gestdo em andamento do Projeto Guri. Entendemos que esta forma permite que mais acdes
possam ocorrer existindo a possibilidade, sempre agregando o aspecto pedagégico com o aspecto
financeiro para nédo haver qualquer prejuizo.

¢ EIXO 4 - ACOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA

Para este Eixo a Santa Marcelina trouxe novas metas, reformulando inclusive nomenclatura daquela
gue ja estd em andamento dentro da agdo denominada “Guri 4.0”.

O “Guri 4.0 sdo cursos, atividades, conteudos digitais destinados ao publico em geral,
exclusivamente on-line. Compreende as acdes: Envio de atividades aos(as) alunos(as), Produgao
de conteudos digitais e Cursos EaD (Educagéo a Distancia).

Estas atividades complementam o aprendizado dos alunos do Programa que apds as aulas
presencias, recebem tais contetdos.
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As demais atividades a distancia sao destinadas a alunos ou ndo do Programa.

Todas as agdes se iniciam em 2023 e a maioria delas terdo progressdo no nimero de vagas, alunos
e producao de conteldos nos anos seguintes.

Em virtude do advento da pandemia, o meio digital tornou-se uma opgéo para que as pessoas
pudessem estudar e se distrair devido ao isolamento social e a partir disso, estas a¢gfes tornaram-se
algo habital.

Dentro deste eixo a proposta traz uma acdo inovadora e muito importante, o Programa de
Formagéo de Profissionais da Cultura, Novas Profissdes Musicais e Empreededorismo, que
propde “programas de fomento e formagéo de profissGes da cultura, novas profissées musicais e
empreendedorismo, tendo como publico alvo os alunos e alunas do Projeto Guri e as comunidades
dos diferentes polos de ensino, com atividades prioritariamente a distancia, mas que poderéo ter
desdobramentos presenciais, especialmente em parceria com outros projetos de formagéo cultural
do Estado de S&o Paulo, escolas de teatro e danga, organizagdes sociais, salas de concerto, entre
outros”.

E importante ressaltar que o Projeto Guri ndo é um Programa profissionalizante, contudo, verifica-se
gue a entidade preocupa-se com seus alunos e com a comunidade que recebe o Programa, ao
dispor cursos dessa natureza que contribui para a formacgao de novos profissionais do setor cultural.
Estas acdes séo de incluséo social, objetivo primordial do Programa.

Esta acao se iniciara em 2023 com meta anual de 5 atividades, progredindo nos anos seguintes.

¢ EIXO 6 - INTERCAMBIO COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

A proposta para esta Convocagdo Publica, como requerido no Termo de Referéncia, retorna com a
meta de intercambios, que ndo estava contemplada nos Ultimos Planos de Trabalho do Projeto Guri
Capital e Grande S&o Paulo desde a pandemia, contudo, mesmo nao sendo meta, tais atividades,
assim que possivel, comecaram a ser realizadas e informadas nos relatérios de prestacdo de
contas.

Neste eixo as agdes a serem realizadas, segundo conta na proposta sdo: Intercambios artistico-
pedagogicos com projetos nacionais e internacionais, Workshops, capacitagfes, seminarios,
encontros e trocas de experiéncias com educadores, educadoras e outros profissionais,
Performances para alunos, educadores, musicos e comunidade, em auditérios, salas de espetaculo,
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teatros e espagos alternativos tanto na regido central quanto na periferia, Intercambio nas areas de
gestéo cultural .

Consta na proposta que estas acdes serdo realizadas em parcerias com as instituicdes
Internacionais: The Juilliard School de Nova York, Estados Unidos, Conservatério Nacional
Superior de Musica e Danga de Paris, Franca, Conservatério de Amsterdam, Holanda, Démos
Philharmonie, Franca, Fundagdo Batuta, Colémbia, Curtis Institute of Music, Estados Unidos e
Centro Cultural Coreano, Coréia do Sul e Nacionais: EMESP Tom Jobim; Grupos Profissionais:
OSESP, ORTHESP, OSUSP, OTMSP; Sociedade de Cultura Artistica; Museus e outras Instituicdes
Culturais do Estado de S&o Paulo e do Brasil; e Organizacdes da Sociedade Civil Locais

Em 2023 esta agdo tera como meta 6 intercambios, com elevagdo deste nimeros nos proximos
anos.

Entendemos que as parcerias com estas tdo renomadas instituicdes, além da troca de experiéncias,
agregando conhecimento aos alunos e colaboradores da entidade, possibilitam novas
oportunidades ao Programa no todo, tendo em vista a visibilidade alcancada a nivel nacional e
internacional.

e EIXO 6 - OBJETIVOS SUSTENTAVEIS DA ONU

Para este Eixo que € novo no Plano de Trabalho do Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo, a
proposta da Santa Marcelina descreve que este eixo contara com as seguintes estratégias de agao:
Formacdo, articulagédo, campanhas institucionais e mobilizagédo sobre as teméticas dos ODS 1, 3, 4,
5, 10, 12 e 16, Producéo de conteldos digitais, impressos e em formato de livro para amplo acesso
ao conhecimento, Oficinas Socioeducativas com alunos(as), familias e equipes, Paz, Justica e
Instituicbes Eficazes

Como se verifica, a entidade atende ao requerido no Termo de Referéncia, escolhendo temas
diversos e relacionados a politica publica de incluséo que pauta o Projeto Guri, sendo eles, objetivo
1- Erradicagao da Pobreza; objetivo 2 - Saude e Bem Estar; objetivo 4 - Educagdo de Qualidade;
objetivo 5 - Igualdade de Género; objetivo 10 - Reducéo das Desigualdades; objetivo 12 — Consumo
e producao responsaveis; e objetivo 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

A entidade realizara no primeiro na do Contrato de Gestdo 10 oficinassocioeducativas relacionadas
aos Objetivos 1, 2, 4, 5, 10, 12 e 16 com meta de 200 participantes.
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Estes numeros aumentam nos anos seguintes, chegando a 30 oficinassocieducativas até 2027 com
meta de 600 participantes.

e EIXO 7 - DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Este eixo ja vem sendo executado pela Santa Marcelina no Projeto Guri Capital e Grande Sao Paulo
e neste exercicio também no Projeto guri Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

A proposta traz as agdes que ja estdo em andamento e traz inovagdes com a inclusao da meta,
Realizar atendimentos sociais e 0 Encontro de Rede Socioterritorial.

Em relagdo a Politica de Acessibilidade requerida no Termo de Referéncia, a entidade em sua
proposta reafirma seu compromisso com a Politica de Incluséo e Acessibilidade e que inclusive ha
cursos livres em alguns Polos destinados para alunos e alunas com deficiéncia, transtorno do
espectro autista (TEA)/transtorno global do desenvolvimento (TGD) e altas habilidades, e ainda
utilizam recursos de acessibilidade como: audiodescricéo, interpretacdo em LIBRAS e legenda nas
transmissées ao vivo.

Busca ainda que as adequacdes estruturais sejam garantidas nos polos de ensino visando o
atendimento Norma ABNT NBR 9050/2020 que trata sobre Acessibilidade.

Embora ndo haja meta especifica para a questdo Acessibilidade, entendemos que este assunto ja
vem sendo tratado tanto no dmbito intelectual nas demais metas e no &mbito estrutural busca-se a
adequacéo dos Polos juntamente com 0s parceiros.

Sobre a Inclusdo Social e erradicagdo dos preconceitos diversos séo trabalhados a todo momento
no Programa que é abrangente sem qualquer determinacdo de nivel social, cultural e de

aprendizagem musical.

As acgles propostas e que estédo e vigéncia no atual plano de Trabalho, terdo a mesma meta em
2023 com progressao nos demais anos.

e EIXO 8 - FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE EQUIPE

Esta € uma meta ja executada pela Santa Marcelina no Projeto Guri Capital e Grande Séo Paulo e
também no Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.
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O numero minimo de agBes passa de 45 para 70 com 265 colaboradores capacitados e a carga
horéaria de 444 para 700 horas para todos os anos do contrato de gestao.

A proposta traz o Programa de Formacdo Permanente que engloba as formagGes para as area
técnica e de gestéo, formag6es multidiciplinares, jornadas de formagao, entre outras.

E ainda as Redes de Formagdo que engloba a Formagdo de musicos, musicistas e educadore(a)s
locais, tais cursos serdo EAD e estao, inclusive, previstos na Estratégia de a¢éo do Eixo 4; Fomento
as atividades musicais locais, onde, dentre outros objetivos, pretende-se estimular a integragdo
entre as intuicbes e grupos musicais e nos territérios nos quais o Projeto Guri esta inserido e a
Producédo de materiais artisticos-pedagdgicos.

¢ EIXO 9 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

A proposta da Santa Marcelina traz meta de captagdo muito além dos 3% minimos requeridos no
Termo de Referéncia.

Para 2023 pretende-se captar 6,5% o que equivale a R$ 2.000.000.00,
2024 - 6,9% = R$ 2.200.000,00
2025 - 7,3% = R$ 2.420.000,00
2026 - 7,8% = R$ 2.662.000,00
2027 - 8,4% = R$ 2.928.200,00

A proposta apresentada esta acima do que vem sendo realizado pela Organizagdo Social em sua
atual gestdo do Projeto Guri na Capital e Grande S&do Paulo, ou seja, a proposta se traduz em
guase um milhdo a mais de que foi captado em 2021 (R$ 1.087.500,00)

Os recursos captados irdo compor o total de receitas que serdo dirigidos ao Programa, sendo que
as metas propostas dependem do sucesso da captacédo para que possam ser realizadas.

Na proposta estdo descritas as diversas fontes que sdo consideradas como estratégicas para a
captagdo sdo elas: Plano de Captacdo de Recursos (Financiamento e Fomento); Captacdo de
Recursos Comunitaria, onde esta previsto a criagdo do Programa SOU GURI, onde se objetiva a
busca de embaixadores(as), padrinhos e Madrinhas para atuarem como porta-vozes institucionais
de arrecadagdo da agéo, como esta ocorrendo no Projeto Guri do Interior, Litoral e Fundagdo CASA;
Termo de convénios, parcerias governamentais e agfes pecuniarias; captacdo de recursos
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institucional; captacéo incentivada; captacdo de recursos de pessoa juridica e outras fontes de
recursos, eventos, campanas, dentre outras formas.

Embora como comentado, o percentual seja acima do praticado até o momento, a proposta traz
estratégia de acao sdlida que mostra a proposta como sendo exequivel.

e 2- METAS CONDICIONADAS

A proposta traz como meta condicionada a captagdo de recursos em 2023 a acgédo, Criar Banco de
Instrumentos para Empréstimo aos alunos e alunas e o Projeto Socializando.

A partir de 2024 além das agdes acima, tera a agdo, Gravagéo dos Grupos Infantis e Juvenis, Turné
dos Grupos Infantis e Juvenis e Projeto com Familias - Economia Solidaria

As metas propostas séo inovadoras e tem o objetivo da promocéo da incluséo social dos alunos e
suas familias, com o engajamento destes dentro da sociedade demonstrando suas habilidades
profissionais, técnico e de lideranca, e assim promovendo inclusive a geragéo de renda.

Como se observa, a Organiza¢do Social Santa Marcelina, atendeu ao requerido no Termo de
Referéncia e sua proposta ao programa de trabalho e seus eixos com a devida proposi¢cao de metas
e manutengdo das atividades desempenhadas atualmente.

Embora ja esteja na gestdo do Programa hé varios anos, destaca-se a renovacdo nas metas que ja
vem sendo executadas e novas metas com total coeréncia a politica publica do programa,
espelhando a experiéncia adquirida ao longo dos anos a frente deste Programa e também como os
novos desafios na gestao do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

A igualdade de metas nos dois Contratos de Gestéo, respeitando obviamente toda a particularidade
de cada regido é sem divida, um objetivo alcangado.

Assim, neste quesito de julgamento que se refere a qualidade e quantidade das acbes e

mensuracdes a Organizacao Social atendeu adequadamente ao solicitado no Termo de Referéncia
e na Resolugdo SC 43/2022, raz&o pela qual, atribuimos a este quesito nota de 2,0 pontos.

Desta feita, a Unidade de Formag&o Cultural avalia que:
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AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA, ELABORADA CONFORME TERMO DE
REFERENCIA - ANEXO |
Critério de Avaliagdo Pontuagao

Qualidade técnica da proposta global apresentada no
atendimento as diretrizes delineadas pela SEC,
especialmente no Plano Estratégico de Atuacéao,
considerando os seguintes itens (3,0):

1 - Manutencdo dos Polos existentes (até 1,0) 1,0
2 - Vagas oferecidas (de acordo com as diretrizes do 10
Termo de Referéncia) (até 1,0)

3 - Alunos matriculados (de acordo com o nudmero 10

estabelecido no Termo de Referéncia) (até 1,0)

- Qualidade (inovacéo, coeréncia da proposta,
capacidade técnica de realizagdo e economicidade) e
guantidade das a¢cBes e mensuragdes

propostas no Plano de Trabalho — Agdes e 2,0
Mensuracdes, inclusive Metas Condicionadas e Anexo
Descritivo da Programacé&o apresentado para o
primeiro ano do contrato de gestéo (até 2,0)

Pontuagao Total 5,0

AVALIAGCAO DA PROPOSTA ORGAMENTARIA, ELABORADA CONFORME TERMO DE

REFERENCIA - ANEXO |

A andlise técnica orcamentaria desta Unidade Gestora teve como premissa a série histérica
praticada nos ultimos cinco anos.

No Indicativo das Premissas Orgcamentarias Adotadas, consta a explicagdo da composicdo do
orgamento. Para todos os anos os valores obedecem ao previsto na resolucao.

E importante ressaltar, ainda, que na elabora¢do da Resolugdo SC n° 43/2022, o documento de
referéncia para os valores de repasse era o Referencial Orgamentario e Financeiro elaborado pela
Unidade de Monitoramento, que previu alguns cenarios onde o valor global € maior que o previsto
da Resolugao, exceto no Cenario Conservador Agravado de Contingéncia Financeira que € menor.
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Eficiéncia orcamentaria — relacdo custo x beneficio (até 1,0)

A proposta apresentada pela entidade se mostra eficiente ao que se oferece. O valor apresentado
foi atendido e, resumidamente, reflete a capacidade de manutencdo das atividades a serem
propostas nos quantitativos sugeridos pela entidade.

No que diz respeito aos valores da maioria das despesas previstas junto ao projeto, entendemos
gue as quantias guardam relagcdo com os orgamentos executados nos anos anteriores, ndo havendo
excessos.

Exequibilidade Orgcamentaria (até 0,5)

Temos que 0 orgamento proposto, por consequéncia, é exequivel, uma vez que foram respeitados
os valores de repasse conforme estabelecidos anualmente pela Resolu¢do SC n° 43/2022.

Ressaltamos o parecer “Parecer UM sobre Proposta de Convocagéo Publica n® 05/2022” (Parecer
UM 05/2022, doravante), apresentado por aquela unidade em resposta a convocagado publica,
langada pela Resolugdo SC n° 43/2022, de 11 de outubro de 2022, que conclui que “a proposta
orcamentaria é passivel de celebracéo do contrato”.

Detalhamento do Plano Or¢gamentario (até 0,5)

Quanto a planilha orcamentaria apresentada pela Organizacdo Social, esta espelha o que foi
solicitado no Termo de Referéncia exceto ao que diz respeito a composi¢do do Fundo de Reserva.

Foi requerido no Termo de Referéncia que a composi¢édo da Conta de Reserva fosse “nao inferior a
6% do repasse de 2023”".

Neste diapasdo o Parecer UM menciona as fls.3.245, “Uma vez que se trata de uma provisdo de
valores a serem utilizados na hipétese de atraso superior a cinco dias no repasse de recursos por
parte da SEC, cabe a UGE entender se a forma como a OS propde se justifica e é suficiente, caso
esta se consagre vencedora no certame. E, se esse formato for acatado pela UGE, é importante
gue isso esteja previsto na justificativa e no proprio ajuste, a fim de garantir que, em caso de

necessidade do uso do Fundo de Reserva, o recurso seja suficiente para fazer frente as despesas”

Analisando a justificativa apresentada pela Organizagdo Social no INDICATIVO DAS PREMISSAS
ORCAMENTARIAS ADOTADAS, “Visando uma melhor adequacédo ao fluxo de caixa e uma
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proposta de um Fundo de Reserva e Provises com valor superior ao estabelecido no Termo de
Referéncia, a Santa Marcelina Cultura propde a constituicdo do Fundo de Reserva e Provisbes em
3% do total dos recursos financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do(os) 2
(dois) primeiros anos, que resultard na constituicdo de um Fundo de Reserva e Provisées no valor
de R$1.879.220,00, ou seja, com valor superior em 2,0%, ao valor proposto no Termo de
Referéncia”, sendo assim, esta Unidade Gestora entende que a proposta apresentada de
composicdo da Conta de Reserva, melhor se adéqua ao Plano Orcamentéario proposto garantindo
gue todas as metas sejam devidamente executadas sem qualquer prejuizo orgamentario e

pedagogico.

Quanto a composicdo da Conta de Contingéncia, com a reversao ocorrida do valor da Conta de
Contingéncia do C.G 04/2017, obedecendo aos disposto da Clausula Décima, Paragrafo Oitavo, a
referida conta foi composta no montante de 0,6% do valor Global, atendendo assim, o requerido no
Termo de Referéncia, qual seja, “Percentual para composicdo da conta de contingéncia, ndo
inferior a 0,5% do valor global.

No mais, o Plano Orgcamentario, traz clareza nas rubricas e sua composicdo esta explicita no
Indicativo das suas Premissas Orgamentarias Adotadas e foi utilizado o modelo disposto na
Convocacédo Publica, detalhando as despesas conforme esperado.

Apresentacdo da estratégia que demonstre e comprove a exequibilidade da ampliagédo e
diversificacdo das fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestdo para além dos
repasses publicos, conforme solicitadas no termo de referéncia para a proposta para
captagdo de recursos (até 1,0)

Conforme descrito neste parecer a Santa Marcelina traz meta de captagdo muito além dos 3%
minimos requeridos no Termo de Referéncia, visto que em 2021 foi captado o montante de (R$
1.087.500,00).

Para 2023 pretende-se captar 6,5% o que equivale a R$ 2.000.000.00,
2024 - 6,9% = R$ 2.200.000,00
2025 - 7,3% = R$ 2.420.000,00
2026 - 7,8% = R$ 2.662.000,00
2027 - 8,4% = R$ 2.928.200,00

A partir dessas constatacdes, retomamos alguns pontos observados pela UM em seu Parecer
05/2022: “em termos globais, a OS SMC espera um percentual de captacdo com rela¢éo ao repasse
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de 8,56% entre 2023 e 2027. Porém, ainda que os valores anuais sejam superiores ao exigido pela
convocagéo, a participacdo da captacdo com relagdo ao repasse ndo apresenta valores crescentes
ao longo dos anos: o percentual se reduz entre 2023 e 2024, voltando a se elevar a partir de 2026,
guando diminui novamente em 2027”.

Considerando que os valores estdo acima do pactuado, ndo vemos descumprimento do quanto sera
estabelecido no contrato de gestdo. Analisando as estratégias, temos em resumo:

Conforme ja explicitado neste parecer, no Eixo 9, e detalhadas na proposta trazida pela
Organizacdo Social, as estratégias para a captacdo de recursos sdo: Plano de Captacdo de
Recursos (Financiamento e Fomento); Captacdo de Recursos Comunitaria, onde esta previsto a
criacdo do Programa SOU GURI, onde se objetiva a busca de embaixadores(as), padrinhos e
Madrinhas para atuarem como porta-vozes institucionais de arrecadacdo da agdo, como esta
ocorrendo no Projeto Guri do Interior, Litoral e Fundagdo CASA; Termo de convénios, parcerias
governamentais e ac¢des pecuniarias; captagdo de recursos institucional; captacdo incentivada;
captacdo de recursos de pessoa juridica e outras fontes de recursos, eventos, campanas, dentre
outras formas.

Diante da estratégia de acdo apresentada para a captagdo dos recursos, entendemos que a meta
prevista é exequivel, principalmente pelo término da pandemia, que com certeza possibilitara que os
meios visados para a obtenc¢do deste recurso tenha sucesso.

A Unidade de Monitoramento da Pasta em seu Parecer, fls.3.242, aponta que “Caso a UFC
considere essa proposta vencedora, é necessario que esses patamares de captacdo (8,56%), de
recursos adicionais ao Plano Orgamentario sejam pactuados e traduzidos em metas no contrato de
gestdo e cumpridos ao longo da vigéncia do CG, com riscos para a prépria execugdo do Plano
de Trabalho e das rotinas, por falta de recursos disponiveis”.

Considerando as premissas orcamentarias, temos a observar que a estratégia € exequivel.
Contudo, ndo podemos descartar os apontamentos da UM. Desta feita, esta Unidade Gestora fara
os devidos acompanhamentos na execucgéo do Contrato de Gestao a fim de atestar que tal meta de
captacdo esteja sendo cumprida adequadamente e que ndo haja prejuizo nas metas pactuadas.
Considerando-se os riscos apontados, descontaremos 0,2 do presente critério.

Caso haja descumprimento da referida meta, todas as providéncias cabiveis e contratuais serdo
tomadas, apés a analise do ocorrido. Assim, pelo exposto na andlise acima, a Unidade de
Formacé&o Cultural avalia que:
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AVALIAGAO DA PROPOSTA TECNICA ORGAMENTARIA, ELABORADA
CONFORME TERMO DE REFERENCIA — ANEXO |

Critério de Avaliagao Pontuacéo
Eficiéncia orgamentaria — relagéo custo x beneficio (1,0) 1,0
Exequibilidade orgamentaria (até 0,5) 0,5
Detalhamento do Plano Orgamentario (até 0,5) 0,5

Apresentagdo da estratégia que demonstre e comprove a
exequibilidade da ampliacdo e diversificagdo das fontes
de recursos para realizagcdo do contrato de gestdo para

além dos repasses publicos, conforme solicitadas no 08
termo de referéncia para a proposta para captacdo de

recursos (até 1,0)

Pontuacao Total 2,8

COMPROVACAO DA EXPERIENCIA TECNICA EM FORMACAO CULTURAL E DIFUSAO -

INSTITUCIONAL

A Resolugdo SC n° 43/2022, em seu Artigo 20, determina que as Organiza¢des Sociais que se
apresentem como interessadas em celebrar Contrato de Gestdo para o gerenciamento do Projeto
Guri na Capital e Grande Sdo Paulo devem demonstrar sua experiéncia técnica nas areas de
formagao e difusdo cultural de no minimo 03 (trés) anos.

Esta exigéncia propicia a Secretaria de Cultura e Economia Criativa a identificagdo dos perfis das
organizag@es candidatas, garantindo que a andlise da experiéncia acumulada evidencie qualidades
gue as tornem aptas para a gestdo do Programa em questdo, servindo ainda de elemento
qualificador diferenciador entre as candidatas.

A resolucdo estabelece ser necessdaria tal comprovacdo junto ao portfélio, apresentando as

atividades que constituem essa experiéncia, que sera avaliada segundo os critérios indicados no
guadro constante do Artigo 10°, elencados e analisados a seguir.

a) N° de anos/meses de experiéncia (até 0,25)
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A Organizacdo Social “Associacdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina”
apresentou toda a biografia da InstituicAo Santa Marcelina e elenca todas as atividades
desenvolvidas desde 2008, momento em que firmou o primeiro Contrato de Gestdo com a
Secretaria da Cultura para gerenciamento do Projeto Guri — Capital e Grande S&o Paulo.
Atualmente o Contrato de Gestdo em vigéncia é o de n° 04/2017, que tera seu término em 31 de
dezembro de 2022.

Neste contrato sdo mantidos 44 polos com um numero de mais de 197 mil criancas e jovens que ja
foram atendidos pelo Programa na Capital e Grande Sao Paulo nestes anos.

A Entidade gerencia também Escola de Mdusica do Estado de S&o Paulo Tom Jobim — EMESP,
Orquestra do Theatro Sdo Pedro — Orthesp e Teatro Caetano de Campos (C.G 05/2017) e no ano
de 2021 foi vencedora da Convocagao Publica do Projeto Guri Interior, Litoral e Fundagdo CASA, o
gual gerencia o C.G 01/2022.

O portfélio apresentado pela Instituigho demonstra a experiéncia em formagdo cultural, com o
atendimento de criancas, adolescentes e adultos no ensino artistico, pedagégico e social e as
atividades exercidas nesse periodo.

Ao longo destes anos foram firmados 4 Contratos de Gestéo para o gerenciamento do Projeto Guri
na Capital e Grande S&o Paulo, sequencialmente, sendo o desenvolvimento das atividades
acompanhados e avaliados regularmente por esta Secretaria e inclusive com avaliagdo Satisfatoria,
e neste ano de 2022 gerencia o Projeto Guri no Interior Litoral e Fundagdo CASA, com 338 Polos e
mais de 58 mil alunos matriculados até o momento, portanto, revela-se uma experiéncia especifica
ao objeto desta Convocagéo Publica de 14 anos.

b) Perfil de atuagao (até 0,25)

A Organizacgdo Social Santa Marcelina, como ja mencionado, gerencia atualmente o Projeto Guri —
Capital e Grande Sédo Paulo (C.G 04/2017), Projeto Guri - Interior, Litoral e Fundagdo CASA (C.G
01/2022) e Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo Tom Jobim — EMESP, Orquestra do Theatro
S8o0 Pedro — Orthesp e Teatro Caetano de Campos (C.G n° 05/2017). Seu perfil de atuacgéo,
devidamente demonstrado junto ao seu portfélio, reforca as atividades ja desempenhadas e o
publico alcangado, fortemente alicercado em atividades atreladas a formacéao cultural.
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Desta forma, diante da vasta experiéncia comprovada pela entidade Santa Marcelina, a credencia
para a gestdo do Programa, pois indica atividades esperadas de uma Organizagdo Social que
aspire gerenciar um programa deste porte, focados justamente na formacéo e difusao.

c) Volume de atividades (até 0,25)

O portfélio de atividades apresentado pela Organizagdo Social Santa Marcelina demonstra as
atividades realizadas pela instituicdo no periodo solicitado pela Resolugdo SCn° 43/2022 e que a
escala de atendimento estabelecida pelas metas do plano de trabalho sera atingida de maneira
satisfatoria.

d) Principais resultados alcangados (até 0,25)

Os resultados alcancados pela Santa Marcelina durante toda a gestdo do Projeto Guri- Capital e
Grande S&do Paulo, desde o ano de 2008, e no ano de 2022 na gestdo do Projeto Guri - Interior,
Litoral e Fundagdo CASA, puderam ser acompanhados por esta Unidade Gestora até o presente
momento, visto que esta se sagrou vencedora das Ultimas concorréncias publicas, e mantém em
vigéncia o Contrato de Gestéo n° 04/2017 e 01/2022 ambos do Projeto Guri..

A Santa Marcelina hoje vive duas realidades de gerenciamento de dois Contratos de Gestdo do
Projeto Guri em regibes distintas do Estado. Contudo, o novo desafio agregado a experiéncia de
anos no Programa, fez com a qualidade do Programa tenha aumentado, visto ao aprimoramento
das agOes executadas.

A proposta trazida para esta Convocagdo Publica mantém as acdes que estdo em andamento,
porém com um viés diferente, aumento de metas e traz novas agfes para os Eixo, atendendo
principalmente que foi requerido no Termo de Referencia mantendo a qualidade técnica.

Destaca-se as estratégias de acdo bem elaboradas que visam a inovagdo e expanséo do Programa.
Ha de se comentar que Santa Marcelina, em 2019, foi contemplada como o Prémio de melhor ONG
de Cultura, comprovando a capacidade e qualidade no gerenciamento do de Programas na area da

Cultura.

Diante do exposto, e salvo melhor juizo, a Unidade de Formacdo Cultural tem as seguintes

avaliacoes:
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COMPROVAGAO DA EXPERIENCIA TECNICA EM FORMAGAO CULTURAL E DIFUSAO
— INSTITUCIONAL

Critério de Avaliagéo Pontuacgéo
Experiéncia comprovada no portfélio de realizagbes da

entidade em:

a) N° de anos/meses de experiéncia (0,25); 0,25

b) Perfil de atuagéo (0,25); 0,25

¢) Volume de atividades (0,25) 0,25

d) Principais resultados alcancados (0,25) 0,25
Pontuacéo Total 1,0

COMPROVAGAO DA EXPERIENCIA TECNICA EM FORMAGAOCULTURAL E DIFUSAO —

TECNICOS E LIDERANGAS—- INSTITUCIONAL

a) Anos/meses de atuacdo em cargos similares na area cultural / de formacao cultural (até
0,50)

b) Sélida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de gestdo cultural /
formacdao cultural compativel com o cargo previsto (até 0,50)

A analise dos curriculos dos dirigentes e profissionais que ocupam os principais cargos de lideranga
da “Santa Marcelina Cultura” revela uma combinag¢édo de perfis que abrangem experiéncias nos
campos administrativo, artistico-cultural, educativo e de acgéo social, demonstrando capacidade de
gestéo que se enquadram no solicitado pelo desenho do programa e comprovado pelos dirigentes e
profissionais que pode ser observado ao longo da execu¢do dos planos de trabalho do contrato
vigente.

- Diretora-Presidente da Associacdo Santa Marcelina, Ir. Rosane Ghedin, possui mestrado
interdisciplinar em Administragdo, Comunicacdo e Educacdo pela Universidade de Sao Marcos
(2012), Especializagdo em Administracdo Hospitalar pela Fundagdo Getulio Vargas (1997) e
Graduagdo em Enfermagem e Obstetricia pela Universidade da Cidade de S&o Paulo (1996). Atuou
como Diretora de diversos Servigos Sociais e Organizacdes Sociais principalmente na area da

salde. E Diretora-Presidente da Associagdo de Cultura, Educagio e Assisténcia Social Santa
Marcelina — Santa Marcelina Cultura, desde 2008.
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- Diretor artistico, Paulo Zuben, é compositor e administrador de empresas. Tem doutorado em
Musicologia (2009) pela ECA-USP e mestrado em Comunicacao e Semidtica (2003) pela Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo. Possui graduacdo em Mdasica (2000), com bacharelado em
Composicéo pela Faculdade Santa Marcelina (FASM) e graduagdo em Administracdo de Empresas
(1991) pela Fundacao Getulio Vargas de Sao Paulo.

Desde 2008, é o diretor artistico-pedagégico da Santa Marcelina Cultura, Organizacdo Social
responséavel pela gestdo da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim, do
Theatro S&do Pedro e do Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo. Foi diretor executivo do
Festival Internacional de Inverno de Campos do Jorddo dos anos de 2009 e 2010 e diretor artistico
do Festival em 2011, periodo em que o0 evento esteve sob a gestao da Santa Marcelina Cultura

Desde 2018, atua também como o diretor-presidente da Associagdo Brasileira das Organiza¢des
Sociais de Cultura — ABRAOSC, associagdo constituida pelas maiores organizagGes sociais de
cultura do pais e que atua em diversas esferas na defesa deste modelo de gestdo. Assumiu durante
0 contrato emergencial da Santa Marcelina Cultura com a Fundacdo Theatro Municipal de Séo
Paulo a direcdo artistica do Theatro Municipal entre novembro de 2020 e abril de 2021. E
conselheiro do Instituto Curitiba de Arte e Cultura — ICAC e do Instituto Elga Marte.

- Administrador Geral, Odair Toniato Fiuza, graduado em Administracdo de Empresas (1988)
pela Faculdade Senador Flaquer, pés-graduado em Administracdo Financeira (1995) pelo Instituto
Metodista e pés-graduado em Gestdo Empresarial (2003) pelo Centro Universitario FEI.

Atuou junto ao Diretor Presidente, na gestéo Financeira e Administrativa durante os anos de 1988
até 2011 no Hospital e Maternidade Assuncéo S/A.

Desde 2011, atua na gestdo da Santa Marcelina Cultura, Organizacdo Social responsavel pela
gestdo da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim, do Theatro Sao Pedro,
do Programa GURI na Capital e Grande S&o Paulo e, mais, recentemente pelo Projeto Guri no
Interior, Litoral e Fundagcdo CASA. Foi, um, dos responsaveis pela reestruturagdo das areas
administrativas e financeira da Instituicao

Atualmente, atua na Direcdo Executiva, sendo um dos responsaveis por mais de 1.900
colaboradores das areas fim e meio da Instituicdo, bem como, pela gestao de contratos de

prestacdo de servigos terceirizados. Também na Santa Marcelina Cultura, atua em parceria com a
Diregédo Artistico-Pedagdgica na diregdo da area de Desenvolvimento Institucional que desenvolve
parcerias nacionais, internacionais e a comunicagdo e divulgacdo de todas as atividades da

Instituicéo.
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- Assessor da Diregcdo Executiva - Fernando Torres, Compliance & LGPD, é Advogado,
Compliance Officer, e Auditor Lider das normas ABNT NBR ISO 37301:2021 (Sistema de Gestao de
Compliance) e ABNT NBR ISO 37001:2017 (Sistema de Gestao Antissuborno). Tem pés-graduacéo
em Direito das Relagdes de Consumo (2001) pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo
(PUC/SP), e é pés-graduando em Advocacia em Direito Digital e Protecdo de Dados pela Escola
Brasileira de Direito e Escola Superior de Advocacia da Ordem dos Advogados do Brasil Secional
Sé&o Paulo (EBRADI - ESA OAB/SP, término em 2022). Possui graduagdo em Direito (1996) pelas
Faculdades Metropolitanas Unidas (FMU), e é advogado (OAB/SP n° 149.407). Atua na Santa
Marcelina Cultura, desde janeiro de 2022, como Assessor da Diretoria Executiva e Gestor de
Compliance & LGPD, sendo responsavel direto pela assessoria estratégica e institucional a Alta
Direcéo, e pela implementacéo e gestdo do departamento de Compliance (Compliance, Qualidade,
ESG/Sustentabilidade) & LGPD. Desempenha representacao institucional.

- Gestora Pedagdgica - Giuliana Frozoni. Desde 2008 atua como gestora pedagdégica. Mestre em
Ciéncias da Religido na area de concentracdo Religido e Campo Simbdlico pela Pontificia
Universidade Catolica de Sado Paulo (PUC-SP), possui bacharelado em Musica, com habilitagdo em
Regéncia pela Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (Unesp). Nos Ultimos 20 anos
tem se dedicado ao estudo, execugéo e pesquisa da musica coral a cappella, tendo atuado junto a
diversos corais e grupos vocais — atuou como cantora no Grupo Boccae no Coro de Camara da
UNESP. Desde 2004 é diretora musical e cantora do Voz Moscada, grupo vocal que se dedica a
musica a cappella. J& no GURI Santa Marcelina, dirigiu o Coral de Familiares e o Coral Juvenil do
GURI, com o qual gravou o CD “Cantos Novos”, dedicado a composicdes e arranjos especialmente
encomendados para o grupo.

Ao longo de mais de 14 anos de trabalho junto ao GURI, tem sido responséavel, entre outras coisas,
pelo planejamento e coordenagéo das Jornadas de Formag&do e Encontros Sociopedagdgicos
destinado aos professores de musica, assistentes sociais e demais membros da equipe.

- Diretor artistico - Ricardo Appezzato percussionista e regente, € mestre em musica pela
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), desenvolvendo sua pesquisa na area de
performance musical. Cursou especializagdo lato sensu na area de Administracdo de Empresas
pela Fundag&o Armando Alvares Penteado (FAAP). E bacharel em musica com especializacdo em
instrumento — Percussdo pelo Instituto de Artes da UNESP. Atualmente € membro da Diregao
Executiva do Férum Brasileiro de Opera, Danga e Musica de Concerto e Gestor Artistico da Santa
Marcelina Cultura.

Diante do exposto, e salvo melhor juizo, a Unidade Formag&o Cultural avalia:

28
Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8152
CEP: 01028-000 www.cultura.sp.gov.br

Assinado com senha por RONALDO ALVES PENTEADO - Respondendo pelo expediente / Unidade de Formacao Cultural -
16/12/2022 as 15:08:08.

Documento N°: 60177096-2936 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60177096-2936

SCECDCI202225231



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formacdo Cultural

COMPROVAGCAO DA EXPERIENCIA TECNICA EM FORMACAO CULTURAL E DIFUSAO
— TECNICOS E LIDERANGAS
Critério de Avaliagdo Pontuacao

Experiéncia comprovada nos curriculos dos dirigentes e dos
principais cargos técnicos e de lideranga em:

a) Anos/meses de atuagdo em cargos similares na area

0,50
cultural / de formagéo cultural (0,50);
b) Sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na
area de gestéo cultural / formagéo cultural compativel com o 0,50
cargo previsto (0,50)
Pontuacao Total: 1,0

CONCLUSAO

Refere-se o presente parecer nas consideragfes desta Unidade Gestora face da Convocacéo
Publica referente ao "PROJETO GURI NA CAPITAL E GANDE SAO PAULO?” prevista junto a
Resolugéo SCn° 43 de 11 de outubro de 2022. Apresentou proposta apenas a Associacdo de
Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina, sendo considerada como habilitada.

Posto isso, informamos que a andlise técnica orgamentaria desta Unidade Gestora teve como
premissa as diretrizes para elaboracdo das propostas técnicas e orgamentarias explicitadas no
Termo de Referéncia da referida Resolugéo.

No que se refere aos itens de julgamento, com base nos critérios de avaliagdo adotados e
divulgados na Resolugdo SC n° 4/2022, a Unidade de Formacdo Cultural atribui as seguintes
pontuacdes quanto as propostas apresentadas:

ITENS DE AVALIACAO PONTUACAO
Avaliacé@o da proposta técnica, elaborada conforme Termo 50
de Referéncia - Anexo | '
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Avaliacdo da proposta orgamentéria, elaborada conforme 28
Termo de Referéncia - Anexo |

Comprovagdo da experiéncia técnica em Formagao 10
Cultural e Difuséo - Institucional

Comprovacdo da experiéncia técnica em Formagédo 10
Cultural e Difusé&o - Técnicos e Liderancas

TOTAL 9,8

Em conformidade com os critérios divulgados na Convocagado Publica, a pontuagdo total atribuida
pela Unidade de Formacdo Cultural para a Associagdo De Cultura, Educagdo E Assisténcia
Social Santa Marcelina é de 9,8, sendo assim a pontuacéo alcancada pela entidade esta acima do
minimo exigido nos termos do Artigo 10° 8§2° da Resolugdo SC n° 43/2022, que determina a
desclassificagdo das propostas cuja pontuacdo total for inferior a 07 (sete) pontos ou aquelas que
tenham pontuacao equivalente a 00 (zero) em um ou mais itens de julgamento.

Vale ressaltar a necessidade de anuéncia da Secretaria de Planejamento para o devido
atendimento aos requisitos da legislagdo orgamentaria estadual e que a mesma se da por meio da
aprovacao de Manifestagio Prévia, conforme estabelece o Artigo 1° do Decreto Estadual 41.165, de
20 de setembro de 1996.

o Consideracdes finais

Considerando que a proposta técnica apresentada pela Associacdo de Cultura, Educagéo e
Assisténcia Social Santa Marcelina, atendeu ao disposto no Termo de Referéncia da Resolugéo
SC n° 43/2022 e recebeu pontuacdo méaxima nos itens de avaliacdo, de acordo com o quadro
apresentado no Artigo 10°, esta Unidade Gestora nada tem a se opor a celebragéo de novo contrato
de gestdo com a Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina,
considerando que a proposta de Plano de Trabalho para os anos de 2023 a 2027 atende a
finalidade do programa, ao interesse publico e aos requisitos necessarios para o alcance dos
objetivos propostos pela Unidade de Formacéo Cultural, publicados na convocacgdo publica,
posicionando-se de maneira FAVORAVEL & escolha desta Instituic&o.

Esta escolha, em caso de concordancia do Senhor Secretario, viabilizara a continuidade do
trabalho, permanecendo a Unidade de Formagao Cultural no empenho, juntamente com as demais
instancias da Pasta, para o aprimoramento da gestdo de seus equipamentos e da parceria entre a
Secretaria da Cultura e as Organiza¢fes Sociais de Cultura.
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Diante do exposto, submetemos o presente a deliberagao superior.

Atenciosamente,

Ronaldo Alves Penteado
Coordenador em exercicio
Unidade de Formagao Cultural

lima. Sra.
Maithé Rocha da Costa Monteiro
Chefe de Gabinete Interina
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