GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

CONTRATO DE GESTAO n° 07/2022

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA, E A CATAVENTO CULTURAL E
EDUCACIONAL, QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA PARA
GESTAO DO MUSEU CATAVENTO

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maud, 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo,
SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO,
brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°
929.010.857-68, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o CATAVENTO
CULTURAL E EDUCACIONAL, Organizagao Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 08.698.186/0001-
06, tendo endereco no Palacio das Industrias, Praga Civica Ulisses Guimaraes s/n- Bras. CEP 03003-
060 - Cidade Sao Paulo - SP, e com estatuto registrado no 8° Cartério Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoas Juridicas da Cidade de S&o Paulo-SP, sob n° 16.563, neste ato
representado pelo Diretor Executivo JACQUES KANN, brasileiro(a), portador(a) da cédula de
identidade RG n° 5.966.983-4 e do CPF/MF n° 011.177.418-77, doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de
1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragBes, e considerando a
declaracdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SCEC-PRC-2022/03041,
fundamentada no § 1° do artigo 6° da referida Lei Complementar e alteragbes posteriores,
RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente & execugdo de atividades e
servigos a serem desenvolvidas junto ao Museu Catavento, cujos usos ficam permitidos pelo periodo
de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condicoes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da gestéo e
a execucgdo, pela CONTRATADA, das atividades e servigos na area cultural referente ao Museu
Catavento, em conformidade com os Anexos Técnicos | a VIII que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuagao

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracdes

Anexo Il — Plano Orgamentario

Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informagao
Anexo V — Cronograma de Desembolso

—

Anexo VI — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis %
Anexo VIl — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Iméveis g
Anexo VIl — Resolucdo SC 110/2013 — Dispde sobre Penalidades S
==d
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Gabinete do Secretario

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
gualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislagdo federal e estadual que
regem a presente contratacdo, as seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigages:

1 — Realizar a execucdo das atividades, metas e orcamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuacéo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes” e “Anexo Ill — Plano
Orgamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo |V — Obrigac¢des de Rotina e
Compromissos de Informagao” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e
condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucéo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condicdes exigidas ao
tempo de sua qualificacdo como Organizacéo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo
com as diretrizes da area de Comunicagéo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orienta¢des de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as acdes de
divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designagéo
“Organizagéo Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletronicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo méximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento proprio contendo os procedimentos que adotard nas aquisicdes de bens e contratagcdes
de obras e servigos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacéo de suas eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta) dias da alteragdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucédo das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificagcdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigagdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratagdo de empresas de prestagdo de servicos mediante cessédo de méo de obra,
manter estrita fiscalizagdo quanto ao cumprimento da legislagao trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: 7% do total anual de despesas no plano orgamentério para a remuneragéo
e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 60% do total anual de despesas no plano
orcamentario para remuneragdo e vantagens para os empregados, ressaltando que os salarios
deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com
responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.
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10 — A remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, devera ser compativel com a remuneracdo percebida em entidades
congéneres, para as mesmas funcgdes.

11 — A aprovacao anual das despesas relativas a remuneracdo dos dirigentes e empregados da
contratada dependerd da apresentagdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneracdes praticadas na média dos valores praticados no terceiro setor para
cargos com responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacéo de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que nédo conta, na diretoria, com
pessoa que seja titular de cargo em comissdo ou fungdo de confianca na Administragdo Publica,
mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.

13 — Administrar os bens moveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicbes de uso os imoéveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizagdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condi¢cdes de integridade, seguranca e regularidade legal, os iméveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acées e esforgos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagGes e melhorias necessarias.

15 — A locac&o de iméveis pela Organizacdo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necessaria a realizacéo de atividades finalisticas, devera ser precedida da realiza¢éo de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés imdveis de interesse, a ser submetida a CONTRATANTE, que se
pronunciara apos consulta ao Conselho do Patrimdnio Imobiliario para verificar a existéncia de proprio
estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis com as edificacdes e usos.
17 — Submeter a aprovagdo prévia da CONTRATANTE os planos de agdo de projetos culturais que
impliqguem:

a. o0 uso de espagos internos dos bens iméveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b. a cessao gratuita ou a locacdo de espaco para realizacdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais n&o previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condigfes
para sua realizacé@o e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencéo das autorizagfes
legais quando for o caso, preservagdo do patrimdnio e seguranca;

c. 0 empréstimo de bens moéveis do patrimdnio artistico, histérico e cultural a organizagdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposi¢cdes e outros eventos, em
virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a
contratagcdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d. a restauracdo de obras do acervo artistico, historico e cultural, caso a instituigdo néo conte
com estrutura prépria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservagéo e restauro adotada, os referenciais metodolégicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo;
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e. o descarte e/ou substituicdo de bens moveis néo integrantes do patriménio museolégico ou
artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Méveis e
Intangiveis.

18 — Submeter a aprovagéo prévia da CONTRATANTE as acdes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de Atuagao
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso néo tenha submetido o plano de ac&o equivalente ou,
ainda, caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de acgéo
submetido e aprovado. A CONTRATANTE poderd se opor ao pedido de aprovagdo, de forma
fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.
19 — Responsabilizar-se pela reparacédo ou indeniza¢do de dano, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominag6es legais e contratuais.
20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestagdo dos servi¢os, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor).
21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omisséo dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens méveis e/ou obras de arte que constituem patrimdnio historico,
artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissdo de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO.
22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servigos culturais e educativos observando a legislacéo
especial e de protecdo ao idoso, a crianga, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislagdo referente a meia-entrada e as resolugdes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isengbes e
descontos.
23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecgos eletrdnicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a qual os usuarios possam apresentar as
reclamacdes relativas as atividades e servicos culturais, segundo modelo fornecido pela
CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014,
que dispdem sobre protecéo e defesa do usuério do servico publico do Estado.
24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacdes:

a. Apresentacdo e historico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos

artisticos);

b. Programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;
Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;
Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;
Manual de Recursos Humanos;
Regulamento de Compras e Contratagdes;
Divulgacdo de vagas em aberto, com informag&o sobre critérios e prazos de selegdo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratagées;
h. Divulgacdo das compras e contratagdes em aberto e dos critérios e prazos de selecdo de

acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;

@~ooo
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i. Contato da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, conforme as orientacdes
da CONTRATANTE;

j. Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k. Relatérios periédicos e anuais de atividades, Planilha Orgamentaria previsto x realizado e
demonstracdes contabeis (balancos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de
todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

|.  Estatuto Social da CONTRATADA,

m. Relagéo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n. Remunerag&o mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de
todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

0. Relagéo anual de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas juridicas ou fisicas),
pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicagéo do tipo de servico, vigéncia e valor
do ajuste, a ser disponibilizada com a prestagdo de contas de cada exercicio, salvo aqueles
casos em que haja clausula de confidencialidade previamente aprovada e cujas informagées
serdo apresentadas somente ao 6rgdo contratante e aos érgdos de controle.

25 — Apresentar quadrimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do
més seguinte ao término do 1° e 2° quadrimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme
sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela
Comisséo de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execucdo orcamentaria global e os documentos previstos para entrega
periédica no Anexo IV - Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informag&o, bem como informe
das préticas de governancga e participagéo social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de
Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os trés quadrimestres do
exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execugdo orcamentéria global e os
documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Obrigagbes de Rotina e Compromissos de
Informacéo.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:

a. mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das agdes de circulagdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho), publico virtual no(s) sitio(s)
eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, e Planilha de Cémputo de Pessoal
seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;

b. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancérios de movimentagéo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, e até o dia
15 (quinze) o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade;

c. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relacdo com cépia das notas fiscais
com identificagdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem como
do 6rgdo repassador, de todas as aquisicdes de bens moéveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doacédo destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para
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atualizacéo pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa no inventario do respectivo Termo
de Permisséo de Uso;

d. quadrimestralmente, até o dia 20 (vinte) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatorio quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;

e. até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, cépia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacdo de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

f. até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previséo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aguelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacédo de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publicacéo no Diéario Oficial do Estado de Sao Paulo);

g. juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatério final da
execucdo contratual, contendo o balango geral dos resultados alcangados em comparagéo
aos previstos no Contrato de Gestédo, bem como relatério gerencial consolidado da execugéo
orcamentéria global.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a celebracédo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagéo técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou n&o.

29 — Assegurar a obtencdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestéo,
observando-se o potencial econdmico correspondente e buscando a participagdo crescente em
termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracao.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informagfes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgéos fiscalizadores (Comissao de Avaliacdo, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informacédo ao
Cidadédo, encaminhando documentos e informagfes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excecdes devidamente
fundamentadas.

33- Da Protegéo de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e a CONTRATADA se comprometem a
proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios
digitais, garantindo que:
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a. o tratamento de dados pessoais dar-se-4 de acordo com as bases legais previstas nas
hipéteses dos arts. 7°, 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 as quais se submeterdo os servicos, e
para propésitos legitimos, especificos, explicitos e informados ao titular; (i) pela
compatibilidade no tratamento com as finalidades informadas; (iii) pela definicdo da forma de
tratamento dos referidos dados, informando ao Titular que seus dados pessoais sao
compartilhados na forma prevista neste contrato de gestéo.

b. o tratamento seja limitado as atividades necessarias para o alcance das finalidades do
servigo contratado ou, quando for o caso, ao cumprimento de obrigacao legal ou regulatoria,
no exercicio regular de direito, por determinacao judicial ou por requisicdo da ANPD;

c. caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pessoais baseado em "consentimento”
(Arts. 7°, | ou 11, | da LGPD), responsabilizar-se-a pela guarda adequada do instrumento de
consentimento fornecido pelo Titular, e devera informéa-lo sobre o compartilhamento de seus
dados, visando atender as finalidades para o respectivo tratamento;

d. deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento com a outra parte, guando
solicitado, visando atender requisicdes e determinagdes das autoridades fiscalizadoras,
Ministério PUblico, Poder Judiciario ou Orgéos de controle administrativo.

e. natificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de Incidente de Seguranca ou de

f. descumprimento com quaisquer Leis e Regulamentos de Protecéo de Dados de que venha a
ter conhecimento ou suspeita, devendo a parte responsavel, em até 30 (trinta) dias corridos,
tomar as medidas necessarias.

34 — Na hipétese de encerramento contratual, resolugdo ou rescisdo do contrato, inclusive por
extingdo ou desqualificacdo como Organizagdo Social, a CONTRATADA apresentara a
CONTRATANTE todas as informagdes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto
cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servigos
técnicos especializados, para que a nova Organizacdo Social possa avaliar a possibilidade de
sucesséo trabalhista, nos termos da legislagéo vigente.
35 — Apresentar relatério final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovacéo de que foram quitadas todas as obrigacdes contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigacdes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislagéo.
36 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacgéo referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servigos técnicos especializados, separada
por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios,
férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribui¢cdes previdenciarias.
37 — No ano de encerramento contratual, apés resultado da convocagdo publica que definira o novo
Contrato de Gestdo, fornecer todas as informagfes necessarias & nova Organizacdo Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.
38 — Gerenciar, desenvolver, e assegurar sistema de gestdo de acervos, garantido a divulgacao de
informacdes de interesse publico e considerando a necessidade:

a. da gestdo informatizada dos dados do acervo;

b. da publicagdo dos dados no website da institui¢céo;

c. da necessidade de interoperabilidade dos dados para fins de possiveis portabilidades e/ou

compartilhamentos dos dados com vistas a execucéo de politicas publicas;
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d. da seguranca digital com base na Lei Geral de Prote¢do de Dados, Lei n° 13.709, de 14 de
agosto de 2018;

e. do acesso as informag6es do patriménio cultural, com base na Lei de Acesso a Informacéo,
Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerado ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratacéo da prestagdo
de servigcos a declaracao da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que ndo dispde de
empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a
mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diério Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a CONTRATANTE, e
néo contenha alteracdes posteriores desde a Ultima publicacdo, a CONTRATADA fica desobrigada de
realizar nova publicagdo no Diario Oficial, devendo apenas envid-lo a CONTRATANTE para
formalizacdo de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizagéo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO - Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato
gue tenha sido praticado por outra Organizagdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo
passivo da Organizagdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por
condenacgédo que advenha do julgamento da acgao.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a
respeito da obrigacdo de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso |, alinea “d”, item 3 do Decreto n°
64.056/2018, que determina a divulgagdo da remuneragdo bruta e individual mensal dos cargos
pagos com recursos do contrato de gestao, de todos os seus empregados e diretores.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execugédo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinac¢des constantes da legislacédo federal e estadual que
rege a presente contratacao, as seguintes atribui¢es, responsabilidades e obriga¢des:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugédo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orcamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execugdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo
V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens méveis, imdveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebracéo dos correspondentes Termos de Permisséo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.
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5 — Quando do recebimento de solicitacdo de loca¢do de imdveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) iméveis de interesse, consultar o Conselho do Patrimdnio Imobiliario para
verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com todos
0os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacao.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periédicos quadrimestrais e anuais
referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuagao”; das
metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragbes” e no “Anexo Il —
Planilha Orgcamentaria” e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e
Compromissos de Informagéo” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas
e condicBes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢fes de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CONTRATADA como
Organizacdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execugéo
do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovacéo de sua publicacdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposic¢des legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizag&o Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagdo da
CONTRATANTE, ou condenagdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente & sua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada @8 CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizagdo
Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo hébil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicac¢éo e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenacdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nédo caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

14 — Orientar a politica de comunicagéo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo
as diretrizes para as atividades e contratacdes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que tenha
sido praticado por outra organizagdo social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo passivo da
organizagao social em questao.
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PARAGRAFO SEGUNDO - o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da
CONTRATANTE na hipétese citada no Paragrafo Primeiro ensejara o ajuizamento de regresso em
face da organizacdo social responsavel pela gestdo do equipamento cultural & época dos fatos,
desde que devidamente constatado dolo, culpa ou méa gestdo desta organizagao social.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucéo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de Preservagéo
do Patrimbnio Museolégico, que sera responsavel pela verificacdo e fiscalizagcdo periédica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢des, metas e obrigagfes previstas nos Anexos |, II, lll e
IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Unidade Gestora elaborara pareceres quadrimestrais e anuais
referentes as realizagGes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execucéo
contratual, observando-se a relagéo entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados e as
exigéncias dos 6érgdos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissdo de Avaliacdo, bem como a
CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos
Contratos de Gestdo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periédico dos contratos de gestao, por meio de visitas técnicas, reunides e analise de
relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A andlise periodica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de Avaliagcdo dos
Resultados da Execucéo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por meio da
verificagdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliagdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execucdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretéario de Cultura e Economia Criativa, 8 SEFAZ, ao TCE e a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificagdo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-4 aos resultados obtidos em sua execucdo, 0 alcance das acdes realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes
de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na andlise da execucdo orcamentaria frente aos resultados alcancados,
a Comissdo de Avaliagdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitird pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.
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PARAGRAFO TERCEIRO — A Comisséo de Avaliagdo elaborara relatérios trimestrais de atividades e
relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario de Cultura e Economia Criativa, a
Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem como para
envio @8 CONTRATADA e para publicacdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de S&o
Paulo, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos de
Gesté&o da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 61 meses, a contar de 01/12/2022, de acordo com
a conveniéncia e concordancia das partes, podendo ser prorrogado conforme previsto na alinea “e”,
do artigo 3°, do Decreto 64.056/2018.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condigdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolucido do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA néo tera direito a
qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizacéo, incluindo os custos de rescisédo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e 0s
demais compromissos ja assumidos para execucéo do presente CONTRATO DE GESTAO até a data
do encerramento contratual, caso 0s recursos existentes nas contas bancérias referidas na clausula
72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa & resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho
enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebracéo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além
do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a
qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execugéo do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO poderio ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicagoes.
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2 — Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas aplicacdes)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizacéo de seus espagos fisicos, para oferecer ao publico servigos de
café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VII — Termo de
Permissao de Uso de Bens Iméveis; ¢) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espacos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo pela
CONTRATADA,; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes, legados,
apoios e contribui¢cBes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados a execucéo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugéo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, lll e IV a CONTRATANTE
repassard @ CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$ 57.520.031,00 (Cinquenta e
sete milhdes, quinhentos e vinte mil e trinta e um reais).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paréagrafo Primeiro desta Clausula podera ser alterado,
com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da
disponibilidade orcamentéria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados 8 CONTRATADA poderao ser por ela aplicados
no mercado financeiro, em aplicagbes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicacdes
sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, Il, lll e IV, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de 27% do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios
subsequentes, as metas de captagdo serdo aquelas previstas no Anexo Il — Plano Or¢camentario,
ampliando a proporcéo em relagdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberagdo em contrario justificada e
acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captacdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias nao-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacéo, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.
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PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecerd mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situagoes:

a. Captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execucéo das
metas, cabendo & CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a essa execugao.

b. Otimizagdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c. Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas
deixaréo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA deverd manter ao menos quatro contas bancéarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a. Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugdo do CONTRATO
DE GESTAO.

b. Conta de recursos de reserva e provisfes: para aplicacdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a
tutela do Conselho de Administragdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipétese
de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A
utilizacdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverdo ser restituidos a
reserva em até 3 (trés) dias Uteis apos a efetivagdo do repasse pela CONTRATANTE.

c. Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execuc¢ado do Plano de Trabalho, composta de
1% do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que corresponde a R$ 575.200,31
(Quinhentos e setenta e cinco mil, duzentos reais e trinta e um centavos), sendo
composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, observados os preceitos do artigo
5°, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual n° 43.493/1998. Na composigdo e utilizagdo
dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizagdo Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de recursos de
contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea “c” somente
poder&o ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste CONTRATO DE GESTAO, e com
deliberacéo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de Administracdo da CONTRATADA e
do Secretario de Cultura e Economia Criativa, a quem é facultado delegar o exercicio dessa
competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o praticado por entidades
congéneres.

c¢.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenacgdes judiciais em
processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais em agdes
promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da
justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias,
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fica desde ja autorizada pelo Secretario de Cultura e Economia Criativa a utilizagcdo de recursos da
conta bancaria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de
Administragcdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizagdes na forma do subitem
anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficarA a CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documentagdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentagao efetuada, no relatério quadrimestral seguinte;

c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de
recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”, apés o pagamento dos custos de
desmobilizacéo, eventuais despesas de encerramento ou liquidagdo das contingéncias, sera rateado
entre o Estado e a Organizagdo Social, observada a mesma propor¢éo em que ela foi constituida;
c.6) os saldos da conta, enquanto nédo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em cadernetas de
poupanga de instituicdo financeira oficial se a previsédo de seu uso for igual ou superior a um més, ou
em fundo de aplicacéo financeira de curto prazo ou operagdo de mercado aberto lastreada em titulos
da divida publica, quando a utilizagdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um mes;

c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente computadas a
crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalidade,
devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as prestacdes de contas do ajuste.

d. Conta de recursos operacionais e captados: para movimentagdo e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucdo contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que nédo sejam confundidos com
os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE
na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil — Agéncia n® 5853-X — C/C n° 340.994-5

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil — Agéncia n° 5853-X — C/C n° 340.995-3

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil — Agéncia n® 5853-X — C/C n°® 340.996-1

4. Conta de Recursos Operacionais e Captados: Banco do Brasil — Agéncia n® 5853-X — C/C n°
340.997-X

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar 0s recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execucdo contratual, bem como os recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera(do) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos de repasse da
CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados
a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.
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PARAGRAFO DECIMO — A apuragéo do valor percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execugdo de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancérias especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessdo de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manutencao e movimentagao de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado.
As informagbes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatérios de prestagdo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA poderd manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancéria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo e
oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados; e, b)
outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor
percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais ficam destinados a realizagédo de
metas condicionadas e outras acdes ligadas a execucdo contratual ao longo do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuigbes de associados, doacdes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo fagam referéncia a execugdo do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza nao oriundos nem vinculados a agbes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2022, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$ 752.301,00
(setecentos e cinqiienta e dois reais, trezentos e um centavos), mediante a liberagdo de 01 (uma)
parcela, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos
anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orgamentarias dos
exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A primeira parcela do exercicio de 2022, no valor de R$ 4.153.089,46
(quatro milhdes, cento e cinglienta e trés mil, oitenta e nove reais e quarenta e seis centavos),
referente ao saldo remanescente das contas do Contrato de Gestao n® 02/2017, sera repassada na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 752.301,00 (setecentos e cingiienta e dois reais,
trezentos e um centavos), que onerard a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.50.85-01 no
exercicio de 2022, sera repassado na seguinte conformidade:

1 - 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 677.070,90 (seiscentos e setenta e sete
mil, setenta reais e noventa centavos), serdo repassados através de 1 (uma) parcela, conforme
Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 75.230,10 (setenta e cinco mil,
duzentos e trinta reais e dez centavos), serdo repassados através de 1 (uma) parcela, conforme
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Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em fungdo da avaliagéo periddica da execugéo
contratual.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente, a depender dos
indicadores de avaliagdo do cumprimento das agdes estabelecidos no Plano de Trabalho — Agdes e
Mensuracgdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta

bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO — Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo lll - Plano Orgamentario e os recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imoéveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso que constituem os
Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens moéveis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancérias referidas na clausula sétima, paragrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execugédo contratual
cujo pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicacé@o no Diario Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apés 0 encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigagfes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execucdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizacdo Social seja selecionada por meio de Convocacéo Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade & gest&o do objeto do CONTRATO DE GESTAO.
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PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Gtil de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO - Na hipétese de renovacdo contratual, 0 montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salério e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a
correspondente obrigagdo de pagamento, devendo esse valor ser somado & primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Ap6s o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizagdo
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese de desmobilizagdo ndo ocorra ou, se mesmo apés
sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestéo em seu primeiro dia Gtil de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido a
convocagdo publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a clausula sétima,
paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autorizagdo do Secretario de Cultura e Economia
Criativa, ser transferidos a nova Organizagdo Social CONTRATADA, para constituicdo de reservas

com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado nas
prestacdes de contas da nova Organizacdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizacdo do Secretario da Cultura, para a realizagdo de novas atividades conexas ao
objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacdo da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovacédo contratual prevista no paragrafo segundo desta
clausula, apds o encerramento contratual:

a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser transferidos para a
conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdao, no primeiro dia Util de sua vigéncia,
devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informac¢des administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestao pela Organizagao Social vencedora de futura convocagao
publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da
data do término do presente Contrato, caso outro prazo ndo tenha sido estabelecido em
comunicacdo propria e caso ndo seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura
convocagao publica.

PARAGRAFO NONO — Apds 0 encerramento contratual, 0os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou néo a renovacéo contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestdo
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relacionado ao objeto, no primeiro dia Util de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execugéo contratual, desde que ndo estejam impedidos por condicionantes das leis de
incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o
novo Contrato de Gestdo, ndo seré inferior & deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para
tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingdio do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovagéo contratual, a CONTRATADA n&o tera direito a qualquer
espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagéo,
incluindo resciséo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execugao do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as
obrigacdes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos
saldos a CONTRATANTE, caberé a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
cumprimento de condenagBes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributéaria,
decorrentes de contingéncias conexas a execugao contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nédo caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificagdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infragdo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de resciséo por culpa grave, dolo ou mé gestéo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciara a imediata revogacdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessacao dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, nao cabendo a esta
direito a qualquer indenizagao.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de denincia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos
para execucgdo do objeto do contrato, caso os recursos existentes nas contas bancarias referidas na
Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigacdes.
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PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denincia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE GESTAO, por
um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da denuncia, desde que se comprove a
existéncia na data da dendncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execugdo contratual ou, caso contrario, que nao seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA ter4 o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigages e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as seguintes sancoes:

| - Adverténcia;

Il - Multa

Il - Suspenséo temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo ndo superior a dois anos;

IV - Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punicdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a prépria autoridade que aplicou a
penalidade, que serd concedida sempre que a organizagdo social ressarcir a Administragdo Publica
pelos prejuizos resultantes e ap6s decorrido o prazo da sangéo aplicada com base no inciso Ill;

V — Desqualificacdo da CONTRATADA como organizagao social de cultura, nos termos do artigo 18
da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As sangdes estabelecidas nos incisos Il e Ill sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle do Estado de S&o Paulo, facultada a defesa
do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a
reabilitagdo ser requerida ap6s dois anos de aplicagdo da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO
Da decisdo que determinar a aplicagédo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco)
dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescrigdo sera interrompida com a edicdo de ato administrativo
voltado & apuragdo da infragdo, que podera ser realizada pelos departamentos competentes da
CONTRATANTE ou pela instauracéo de Comisséo para Apuragéo Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO - A imposicdo de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula nio
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacéo integral dos prejuizos que o fato gerador da
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penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuérios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO - Transcorridos dois anos da desqualificagdo da CONTRATADA e mediante
o comprovado saneamento das motivacdes que deram clausula a referida medida, a entidade podera
requerer nova qualificagdo como organizacao social de cultura, nos termos da legislacéo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificacéo dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE poderd a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informagdo e
documentacdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura e Economia Criativa, propor a devolu¢éo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo
uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avengadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacéo Publica para celebragao de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, 0s recursos para remuneragdo de dirigentes e equipe
administrativa, que venham a ser comuns aos contratos simultaneos, deverdo ser equacionados, de
maneira a garantir mais recursos para a realizagao das atividades fins de cada Contrato de Gestao.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuracéo de
responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocac&o publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogacdo obrigatéria da Organizacédo Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programagao artistica
cultural e pedagdgica do exercicio em curso e do préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho, observando-se as especificagbes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacé@o de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&do Paulo, com rendncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
néo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.
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Sao Paulo, novembro de 2022.

CONTRATANTE
SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
JACQUES KANN
Diretor Executivo
Catavento Cultural e Educacional

Testemunhas:

Paula Paiva Ferreira

Coordenadora

Unidade de Preservagéo do Patriménio Museoldgico
CPF: 323.856.078-67

Danielle Leonor Pacheco Medina
Gerente Administrativo Financeiro
Catavento Cultural e Educacional
CPF: 323.856.078-67
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ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 07/2022

PERIODO: 01/12/20224A31/12/2027

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU CATAVENTO
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1. APRESENTACAO

A OS Catavento apresenta sua proposta para a renovagdo do Contrato de Gestdo do Museu
Catavento equipamento criado pela Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa e
administrado pela OS, com eficiéncia e resultado, em todos seus 13 anos.

O Museu Catavento é uma importante instituicdo museoldgica e, pela sua tipologia, enquanto
museu de ciéncias, tem compromisso na divulgacdo cientifica, amplo didlogo com diferentes
setores da sociedade e da producgéo de conhecimento.

Estamos baseados, antes e acima de tudo, na confiangca desenvolvida entre a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa e a OS, funcionamos em boa parceria, decorrente da experiéncia,
coeréncia, correcdo, qualidade, economicidade, modernidade, preferéncia e satisfa¢éo ao publico,
conhecidas (e documentadas nessa proposta).

A mais importante qualidade de um parceiro é a confiangca, e temos 13 anos sem macula e
excelente desempenho, atestados por todos os 6rgdos reguladores, inclusive por muitos relatérios
da propria SEC.

A partir de pesquisas realizadas em mais de 50 dos 400 museus de ciéncia do mundo, de
parcerias com universidades de Sdo Paulo e InstituicGes, fizemos uma adaptagdo as condigcbes
brasileiras, que resultou no Catavento. Que, depois, foi muito desenvolvido em novas areas e
constantes novidades, mantendo suas linhas mestras de museu de toque, participacdo pessoal e
alegria. Como recomendado por Wagensberg, curador do museu de Barcelona, destacado no
mundo, evitou-se ser transformado em museu de videos. Especializamo-nos. Também
desenvolvemos uma técnica, concisa e clara, para se criar uma perplexidade ou dar ensinamento
em cada uma das instala¢des, dois objetivos maiores. Tivemos mais de 6 milhGes de visitantes!
Somos o museu mais visitado de S&o Paulo sistematicamente. E desenvolvemos uma
eficientissima estrutura para visitantes escolares.

Mercé de atencdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e de esforgos, no ano de 2022
atualizamos ou estamos atualizando o sistema de informatica, os elevadores, o prédio tombado,
os sistemas hidraulico e elétrico, a iluminagdo externa festiva, além de fazer muitas novas
instalacdes expositivas (inteligéncia artificial com a IBM, inclusive), adiante descritas, e
reformamos as ja existentes, numa dimenséo de realizagcdes que supera todos 0s anos anteriores.
Faremos uma festa noturna de coroamento em novembro.

O prédio, tombado, e as instalagbes estdo assim em perfeitas condi¢cdes de funcionamento e
conservagao.

Quanto a economicidade, importante, por serem recursos publicos, temos um bom desempenho.
Uma cupula diminuta e seguidamente entre as OS, as melhores relagbes de verba por visitante,
por area de exposicao, por area construida! Funcionamos umbilicalmente ligados as Fabricas de
Cultura, que também iniciamos e desenvolvemos, outra destacada iniciativa cultural do Governo
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do Estado em prol da populagdo mais carente, apoiando-se, 0 museu e as Fabricas mutuamente,
e muitos servigcos sdo partilhados por um mesmo executor, com grande economia e eficiéncia
para o Estado de S&o Paulo. E sé no Museu Catavento, captamos quase R$ 11 milhées nos
ultimos 5 anos.

Para o futuro, considerando que os espagos estdo bem ocupados e o prédio em excelente estado,
concentrar-nos-emos em 4D e avangos de comunicagdo, para atingir melhor um publico maior.
Aumentaremos o que ja fazemos em robotica e inteligéncia artificial, diretriz da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, instrumentos certos do mundo do futuro. E além do grande cuidado
em manter o padrdo conquistado, temos 3 projetos de comunicagéo e difuséo:

1) para cada instalacéo ter um QRcode que aprofunde o que nela esta desenvolvido;

2) secdo sobre novidades na ciéncia, em coordenacdo com a FAPESP, contatos em
desenvolvimento;

3) conjugacdo das quase 250 variadas instalacdes do museu com museus afins, através do
SISEM, um projeto que multiplicar4 conhecimento.

Pela qualidade e economicidade dos servigcos prestados, retrospecto, satisfacdo do publico,
garantia de éxito e pelos projetos futuros, temos plena confianca em continuar orgulhosamente
este servigo para o Governo do Estado de S&o Paulo, e sua populagéo.
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JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

A Catavento Cultural e Educacional é atualmente a Organizacdo Social de Cultura responsavel
por gerir o Museu Catavento, instituicdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do governo
de Sao Paulo, Contrato de Gestéo 02/2017 e as Fabricas de Cultura Setor A, Contrato de Gestéo
02/2020. A OS foi constituida em 12 de fevereiro de 2007 como uma Associagdo de Direito
Privado sem fins lucrativos e, qualificada como Organizacdo Social na area da Cultura em 16 de
maio, daquele ano, por despacho do governador, com publicagdo em Diério Oficial do Estado em
17 de maio, nos termos da Lei Estadual Complementar n® 846, de 04 de junho de 1988, e Decreto
Estadual de S&o Paulo 43.493 de 29 de setembro de 1998.

Conforme Estatuto Social, a OS tem por finalidade: criar e gerir espagos culturais e educacionais
gue promovam o conhecimento geral, a ciéncia, o espirito criativo, a salde, e boas atitudes
sociais entre as criangas e 0s jovens, através de instalacdes interativas e diversificadas segundo
as suas finalidades; promover atividades educacionais na comunidade, em conjunto com
entidades publicas e privadas; manter intercambio com outras instituicbes que atuam no dmbito da
educacdo, cultura e arte, dentre outras, 0s quais contemplam a gestdo e vocacdo na
administracdo dos equipamentos culturais geridos por ela em parceria com a SEC.

Pioneira em diversas agfes, ha 13 anos (2009), a Catavento foi responsavel pela criagédo,
implantac@o e gestdo do Museu Catavento. A partir de um acumulo de conhecimento, tendo em
vista expedic¢des e intercambios técnicos com diversas instituicdes museoldgicas de ciéncias pelo
mundo, o que propiciou uma adaptacao as condi¢des brasileiras.

O Museu Catavento se tornou um dos museus mais visitados do estado de S&o Paulo, através da
assinatura do primeiro contrato firmado com a SEC; em 2011 implantou e inauguroua primeira
Fabrica de Cultura do estado, a unidade de Vila Curu¢d, CG n° 01/2011, e naquele ano
inauguraria ainda as unidades de Sapopemba e Itaim Paulista; em 2012 inaugurou a unidade
Parque Belém, CG n° 03/2012, e em 2013 a unidade de Cidade Tiradentes. Apds nova
convocagado publica em 2016 e 2017, a OS sagrou-se vitoriosa para gerir, por mais cinco anos, as
Fabricas de Cultura Setor A e Museu Catavento, respectivamente. Em 2020, em parceria com a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa implantou e inaugurou, numa atuagdo bem-sucedida,
em meio ao enfrentamento da pandemia de Covid-19, a primeira Fabrica de Cultura Modelo 4.0 do
estado, em S&o Bernardo do Campo. Ainda em 2020, ganhou nova convocagdo publica para
continuidade da gestdo das Fabricas de Cultura Setor A, contemplando a implantacdo de outras 3
unidades 4.0, sendo uma delas a unidade de Santos inaugurada em setembro de 2022.

Até aqui a instituicdo cumpriu a missdo, mantendo o prédio e as instalagbes em perfeitas
condi¢des e funcionando a contento, de acordo com o que pede sua unidade gestora. Como
premissa de sua gestdo, a Catavento construiu e manteve o reconhecimento do Museu Catavento
e Fabricas de Cultura como equipamentos do governo do estado de S&o Paulo, servindo de
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exemplo para diversas instituigdes, inclusive secretarias de educacéo, cultura, ciéncia e tecnologia
de outros estados. Suas parcerias e agfes ultrapassaram as fronteiras de S&o Paulo, ainda mais
em tempos de grande alcance e engajamento virtual, consagrando o0s equipamentos por ela
geridos como referéncias nacionais.

Assim a instituicdo garante a oferta, através do Museu Catavento, de espaco para que criangas,
jovens e adultos adquiram conhecimento de maneira interativa com muita Cultura, Ciéncia e
Tecnologia. Além de cuidar da preservacdo de um dos mais importantes patrimdnios histéricos de
Sao Paulo, o Palacio das Industrias, edificio centendrio e tombado pelos érgéos de preservacéo
municipal e estadual, no Parque Dom Pedro I, no Centro da capital.

Através da gestdo das Fabricas de Cultura Setor A (unidades na Zona Leste da capital, unidade
Sao Bernardo do Campo e unidade Santos, além da que estd em fase de implantagdo), a OS
proporciona a formacdo e difusdo artistica e cultural de criangas, jovens e adultos, em prédios
proprios com cerca de 6 mil m?, contendo salas de aula, biblioteca, teatro e estudio de gravagao
de som. Sao desenvolvidas atividades de iniciacéo artistica nos eixos artes, danga, circo, musica,
multimeios, teatro, xadrez, tecnologia e inovagdo, além da realizacdo de shows, eventos,
espetaculos teatrais, sessfes de cinema, gravagdo dos artistas locais nos estudios e
disponibilizacdo de salas para ensaios. O modelo 4.0, encabecado pela criagdo da Fabrica de
Cultura S&o Bernardo do Campo e posterior inauguragéo da Fabrica de Cultura de Santos, é um
polo de desenvolvimento de tecnologias e das artes digitais que disponibiliza ainda uma estrutura
de coworking para incentivar a troca de experiéncias entre empreendedores e agentes culturais da
regiao.

A Catavento Cultural e Educacional atesta sua experiéncia e qualificacdo na gestdo de
equipamentos cientificos, culturais, grupos artisticos e programas de arte e cultura, bem como
possui as condigles técnicas e gerenciais preexistentes para execugdo da proposta de gestédo do
Museu Catavento pelos préximos cinco anos. A OS possui um corpo consultivo e técnico
altamente qualificado, composto por profissionais com vasta experiéncia em sua area de atuacado
e no ambito cultural. Além disso, o knowhow desenvolvido ao longo desses anos, atrelados a
sélida gestdo financeira, atenta aos dilemas da gestdo publica e as demandas dos publicos e
comunidades que atende, faz da OS Catavento uma instituicdo especializada na gestdo de
equipamentos e programas de fruicdo, formacao e difuséo cientifica e cultural.

A proposta técnica e orcamentaria para renovacédo da gestdo do Museu Catavento, pela OS, se
baseia tanto no atendimento, desde sua abertura, de mais de 6 milhdes de visitantes nos ultimos
13 anos, quanto na acdo de seu nucleo técnico que realiza uma circulacdo formativa,
possibilitando a acessibilidade e a construcdo de conhecimentos cognitivos, afetivos, sensiveis,
criticos, desenvolvimento de habilidades, entre outros, a partir do patriménio comunicado pelo
museu. O conteudo diretamente relacionado a ciéncia, inovacéo e tecnologia coloca essa equipe
qualificada a frente das demandas e desafios atuais nesta tematica. A OS traz um modelo de
gestédo impoluta e transparente que lhe garantiu as aprovacdes de suas prestacdes de contas e
algumas premiacdes.
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Para o Museu Catavento: “O melhor de Sao Paulo” — revista Epoca nos anos 2009, 2010, 2011,
2012 e 2013; “5 estrelas” — pela revista Quatro Rodas em 2016; Prémio Traveler’'sChoice Awards,
gue analisa as atragbes mais bem avaliadas no mundo (2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019,
2020 e 2021); projeto vencedor do prémio Global de Comunicacéo da Bayer, com a reformulacdo
da sala DNA em 2017; Prémio Modernizacdo de Museus 2018 — Ibram (Instituto Brasileiro de
Museus), pela adaptagéo da instalagéo “Biomas do Brasil” que foi reformulada para acessibilidade
de pessoas cegas ou de baixa visdo; Prémio CIEE Melhores Programas de Estégio (sucessivas
indicagbes e 2° lugar em 2020); indicagédo ao Prémio Estado de S&o Paulo para as Artes - 2019 na
categoria “Iniciativas culturais para criangas e adolescentes”, pelo trabalho a frente da Catavento
Cultural e Educacional.

Fabricas de Cultura: Prémio Jovem Brasileiro 2015; Prémio Dynamite de Musica Independente em
2020; vencedor do 11° Prémio Governo do Estado de S&o Paulo para as Artes de 2020/2021 na
categoria “Inovacéo e Tecnologia em Arte e Cultura pela realizagdo da Fabrica de Cultura 4.0 de
Sao Bernardo do Campo”.

As estratégias pensadas pela Catavento Cultural e Educacional, para gestao dos contratos por ela
assumidos, contribuem para uma andlise e percep¢do do ambiente externo, bem como, do
contexto especifico em que cada um dos equipamentos administrados desenvolve suas
atividades, e encontram-se perfeitamente alinhadas com as atuais orientacdes da Administracéo
Publica e da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de S&8o Paulo. Baseiam-se em
compromisso, transparéncia, investimento em uma cultura criteriosa de recursos humanos,
financeiros, organizacionais e, muito especialmente, focado no desenvolvimento social e na
promocdo da ciéncia, educacdo e cultura. Compdem parte das decisbes estratégicas:
acompanhamento da execugdo de nossas metas e rigor na gestdo orgamentaria; avaliagdo
permanente e promocao da qualidade de experiéncia de nosso publico; funcionarios qualificados,
especializados e em constante processo de capacitacdo e atualizacdo; gestdo reconhecida na
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo; processos auditados e
regulares junto ao Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo; apoio as iniciativas dos programas
e gerenciamento de crises, a exemplo das medidas adotadas desde o inicio da pandemia.

A Catavento Cultural e Educacional sabe a importancia desse equipamento cientifico-cultural para
o estado de Sdo Paulo e para o Brasil e, ndo s6 acredita como se compromete, que o Museu
Catavento continuara sendo uma referéncia para outros museus e instituicdes do setor; formagéo
de equipe e publico; ciéncia, inovagdo e tecnologia, além do investimento cada vez maior em
informag&o, transparéncia e modernizagdo. Por isso, a OS é capaz de manter com a mesma
exceléncia e continuar orgulhosamente este servico ao Governo do Estado de S&o Paulo e sua
populacéo.
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2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o
Paulo por meio da Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museolégico o Museu Catavento
garantindo a preservacao, pesquisa e comunicagdo de seu patrimdnio cultural material e imaterial,
e o cumprimento de sua missao institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do
Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP, em estreita consonancia com a politica museolégica e
com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem a
razao de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho
que expressam as acOes finalisticas a serem executadas (de preservagdo, pesquisa e
comunicagdo do patrimbénio museoldgico, visando contribuir para a educagdo, identidade,
cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para
materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de Trabalho
envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o
cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais. As acgdes a seguir descritas serdo
realizadas no proprio museu e por meio da articulagcéo e apoio a outros museus do Estado e a
acdes de preservacgéo e difusdo do patriménio museolégico em todo o territério paulista.

Em 2023, o Museu Catavento continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com
as informac0des a seguir:

Museu Catavento

Dias Horério Dia Dia Dia Dias de
defuncionamento | defuncionamento | dedicadoa | degratuidade | comHorario de | fechamento
regular servicos funcionamento | do museu no
internos estendido ano
Terca -feira a Das 9h as 17h Segunda- | Terca-feira N/A -24 e 25/12
Domingo feira -31/12 e
01/01
Valor do R$15,00 — Inteira
ingresso R$ 7,50 — Meia entrada
Rua Maug, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL:

(11) 3339-0000
CEP: 01028-900

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/11/2022 as 22:11:38, FREDERICO MAIA
MASCARENHAS - Chefe de Gabinete / GS - 30/11/2022 as 22:15:34, DANIELLE LEONOR PACHECO MEDINA - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MCT - 30/11/2022 as 22:40:08 e JACQUES KANN - MEMBRO EXTERNO / UPPM-CVP - 30/11/2022 as
22:41:30.

Documento N°: 58773374-8367 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=58773374-8367

SCECDCI202223641



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

A UPPM consolidou uma politica de gratuidade e meia entrada para os museus da Secretaria que
ndo possuem gratuidade integral, com base no que é previsto na legislacdo e determinagfes ja
estabelecidas anteriormente por esta pasta, que prevé:

3.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

Gratuidade

e Criancas até 7 anos.

e Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicdes sociais sem finalidades
lucrativas que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situacdo de vulnerabilidade
social.

e Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas
publicas (federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educag&o do
Estado de Sdo Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso
ou digital). Gratuidade estendida ao c6njuge ou companheiro(a), filhos e menores
tutelados ou sob guarda gque acompanharem a visita.

e Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranga Publica
do Estado de S&o Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior
(impresso ou digital). A gratuidade é estendida ao cOnjuge ou companheiro(a), filhos e
menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem na visita.

e Profissionais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
mediante apresentacéo do cracha.

e Profissionais dos museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o
Paulo, mediante apresentagdo do cracha. Guias de turismo credenciados.

e Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentacdo de carteirinha. Visitantes com
Passaporte de Museus.

Meia entrada
e Estudantes em visitas autbnomas.
e Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentacao do ID Jovem.
e Pessoas com idade a partir de 60 anos.
e Aposentados.
e Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.
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4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO

4.1 PROGRAMAS DE GESTAO MUSEOLOGICA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia
e economicidade, garantindo a preservacao pesquisa e comunicagdo de seus acervos culturais
em estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes da SEC. Este
Programa contempla ages em oito eixos principais:

e FEixo 1 — Plano museoldgico e Planejamento estratégico: estruturar um planejamento
estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocacdo do museu frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de
acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Acervo,
contemplando a interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a
Organizagé@o Social (equipes e Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientagéo,
UPPM/SEC, Comissdo de Avaliacdo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores
produzem definicBes a médio e longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de
Gestao.

e FEixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série
de agOes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais
despesas para o0 gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e
material de consumo), bem como realizar compras e contratagfes, de atividades
organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio financeiro e gestdo
arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em ndmero suficiente, e planejar, promover
e/ou viabilizar a sua capacitagéo.

e Eixo 3 —Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagdo e
diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do
museu, incluindo elaboracéo e gestéo de projetos de captacdo de recursos incentivados e
ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao
Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as
entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestéo (tais como
cessdo onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras
receitas de captagdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do
museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e
melhores servigos culturais para a populacdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do
Conselho de Administragdo da Organizacdo Social na formag¢do e manutencdo de uma

Rua Maug, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL:
(11) 3339-0000
CEP: 01028-900

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/11/2022 as 22:11:38, FREDERICO MAIA
MASCARENHAS - Chefe de Gabinete / GS - 30/11/2022 as 22:15:34, DANIELLE LEONOR PACHECO MEDINA - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MCT - 30/11/2022 as 22:40:08 e JACQUES KANN - MEMBRO EXTERNO / UPPM-CVP - 30/11/2022 as
22:41:30.

Documento N°: 58773374-8367 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=58773374-8367

SCECDCI202223641



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificagdo
de fontes de recursos, formacgéo de parcerias e captagdo de patrocinio.

e Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico: elaborar
pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e
desenvolver estratégias envolvendo todas as éareas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliacéo, diversificacéo, formacao e fidelizagdo do publico da institui¢éo.

e Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: indicar estratégias internas para
monitoramento de suas realizagdes e da implantacdo do Plano Museolégico e
demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcangados,
incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as
exposicdes, programacdo cultural, acdes educativas e servi¢cos oferecidos pelo museu
presenciais e virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de acgao.

e FEixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e acBes voltados a acessibilidade
comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promog¢do da inclusdo
social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade
Nno acesso a equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

e Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar acdes e processos transversais que
promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econémico, Social e
Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS)
elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagédo das Nagdes Unidas e adotada
pelo Governo do Estado de Séo Paulo.

e Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos
e politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de
desenvolver acgbes de difusdo e preservacdo dos acervos materiais e imateriais da
instituicao.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Museu Catavento é uma instituicdo criada em 2009, que ao longo dos anos desenvolveu
grande relagdo com o publico que ja passa de seis milhdes de visitantes, nesses mais de treze
anos de existéncia da instituicao.

Por isso, ha um compromisso da OS Catavento Cultural e Educacional em constantemente
analisar seus processos, na busca por melhorias qualitativas e na identificacdo daquilo que se
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consolide como boas praticas, considerando estratégias de gestdo participativa, que s&o
fundamentais para o desenvolvimento de uma operacionalizacdo responsavel e técnica. Assim,
integrar as diversas equipes, ampliando o dialogo intersetorial, construindo processos de decisdes
colaborativas permeara o cotidiano da gestéo.

Sendo assim, em consonadncia as diretrizes da Unidade de Preservacdo do Patrimdnio
Museolégico, o Programa de Gestdo Museoldgica — e demais programas — visam consolidar o
Museu Catavento enquanto espago acessivel e difusor das ciéncias, sob viés democratico,
integrador e plural, para atender sua missdo junto a sociedade em geral. Para tanto, devemos
utilizar ferramentas e processos que consolidem o Museu Catavento como instituicdo de gestao
participativa, integrada aos diversos setores da sociedade que possam ter interesse na construgao
da gestdo do museu, via planejamento, execucao e monitoramento de suas acoes.

Logo, acreditamos estarmos em consonancia as diretrizes da SEC, alinhados a politica paulista
para museus e seus processos, buscando a pesquisa, salvaguarda e comunicag¢do dos acervos.
Através dos programas pactuados nesse Contrato de gestdo e a realizagdo dos planos de
trabalho, objetivamos dar continuidade as relagdes junto a SEC, UPPM e SISEM-SP para o
desenvolvimento da Politica de Museus do Governo do Estado de S&o Paulo.

Eixo 1 — Plano Museolo6gico e Planejamento Estratégico

Ao logo dos ultimos anos, 0 Museu Catavento se consolidou como museu de ciéncias. Tanto em
instancias oficiais, como a Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa, através da
Unidade de Preservagdo do Patrim6nio Museol6gico, quanto junto ao publico que vé a instituicao
com sua poténcia educativa e de interagao.

A afirmagdo enquanto museu de ciéncias se fez necessaria durante o Ultimo Contrato de Gestao,
pois a partir desse entendimento claro, para o proprio museu e para outrem, foi possivel refletir e
definir uma misséo para a instituigao.

A construcéo de uma definicdo nunca é facil, ou pelo menos ndo deveria ser. Missdo versa sobre
objetivo, sobre ser aquilo que se é — ou projeta-se ser. Enquanto instituicdo museolégica jovem,
completados treze anos neste ano de 2022, o Museu Catavento se encontra em um tempo de
amadurecimento e afirmacéo de sua vocagéo junto a sociedade paulista e brasileira. Para tanto, a
missao deste foi um dos compromissos mais importantes firmados no antigo contrato de gestéo.

Partindo de exercicios continuos de escuta e debate, entre diretoria, conselho, areas técnicas,
UPPM e afins, foram possiveis alinhar expectativas e criar caminhos de trabalhos proficuos que
culminam na existéncia do Museu Catavento como museu de ciéncias e na consolida¢do de uma
readequacdo da misséo:
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Inspirar curiosidade e o pensamento critico, difundir o conhecimento pela
ciéncia, abordando contetdos universais do meio cientifico cultural,
através de uma comunicacao precisa e acessivel, utilizando experiéncias
iterativas e preservando a memodria cientifica. (PLANO MUSEOLOGICO,
2019. P.10)

Desde a concepcdo desta missdo, a OS Catavento Cultural e Educacional trabalha sob tal
perspectiva, a fim de confirmar sua constru¢cdo democratica e, mais que isso, torna-la pratica viva
entre as equipes do museu e na sua relacdo com o publico. Reflexo disso é o desenvolvimento de
dois documentos norteadores para gestdo museoldgica: o Plano Museoldégico e o Plano
Estratégico.

A. Ciéncias e Cultura —bases para um museu de difusédo cientifica

Experiéncias museoldgicas remontam & Antiguidade. O complexo conhecido como Biblioteca de
Alexandria pode ser citado como o maior exemplo daquele periodo. Em seu cerne, 0s museus
condensam a promocdao cultural, a investigacéo e a preservagdo de vérias areas do saber. Isso
deflagra um compromisso inerente as instituicdes museais, de zelar pelo patrimdénio cultural e,
principalmente, por possibilitar acesso ao contetdo ali salvaguardado.

O acesso as colegdes e acervos museoldgicos nem sempre foram universais. Mas, desde a
consolidagdo das sociedades modernas, ainda no século XVIIl, o museu é entendido como
espago publico. Todavia, ainda precisamos galgar mudancas e promover reflexdes sobre a
gualificacdo desse acesso. Mais que abrir as portas, no contemporaneo, sabemos que 0S museus
devem assumir um compromisso de ampliar e receber diferentes publicos.

Diante de tais premissas e alinhado & missdo da instituicdo, a OS Catavento Cultural e
Educacional busca para o proximo Contrato de Gestdo promover 0 museu como espaco cultural,
importante para o Estado de S&o Paulo e seus cidaddos, engajado pela Ciéncia, realizando acbes
para difusdo cientifica. Assim, consolidando o Museu Catavento como o0 museu de ciéncias da
Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa e referéncia na divulgacdo dos saberes
cientificos, com seus pares, instituicbes parceiras e, principalmente, para os diferentes publicos.

B. Plano Museolégico e Plano Estratégico

Ambos os documentos foram concebidos a partir de discussGes em conjunto com varios atores
institucionais e demostram um salto qualitativo da instituicdo ao que tange a gestdo e praticas
museoloégicas. O Plano Museoldgico tem sua versdo consolidada ainda em 2019 e o Plano
Estratégico em 2020.
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Dito isso, fica evidente que uma renovacgao do Plano Museoldgico e do Plano Estratégico deve ser
foco nesse novo Contrato de Gestdo. Mais do que atualizar os documentos teremos como desafio
a adequacgdo ao novo conceito de museus, que foi consolidado na Gltima reunido do Conselho
Internacional de Museus (ICOM).

A nova definicdo de museus, que foi apresentada em 2022 durante a 26 Conferéncia Geral do
ICOM, realizada em Praga, traz novos desafios para as instituicbes museoldgicas no
contemporaneo. Com mais de 90% dos votos a favor, passa a ser museu:

Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servigo da
sociedade, que investiga, coleciona, preserva, interpreta e expbe o
patrimdnio material e imaterial. Abertos ao publico, acessiveis e inclusivos,
0s museus promovem a diversidade e a sustentabilidade. Atuam e se
comunicam de forma ética, profissional e com a participacdo das
comunidades, oferecendo experiéncias variadas de educacdo, fruigdo,
reflex&@o e troca de conhecimentos. (Ibermuseus, 2022)1

Portanto, este € o momento oportuno para o Museu Catavento rever seus documentos
norteadores, visto que estd em um novo contrato de gestdo, mas alinhado com a nova definigcdo
de museus do ICOM, avangcando como uma instituicdo de hoje, para publico atual, com politicas
consolidadas e fortalecidas por processos democraticos.

Sendo assim, apontamos que, na perspectiva do novo contrato devemos:
e Atualizar e requalificar o Plano Museoldgico;
e Estruturar novo Plano Estratégico;
e Atualizar a Politica de Acervos;

Tais reformulagfes e atualiza¢bes levam em conta as diretrizes da SEC, apontadas no Termo de
Referéncia da Convocacéo Publica.

Para o Plano Museoldgico, que deve ser atualizado ainda no primeiro ano do contrato de gestéo,
prevemos uma articulacdo democrética e participativa, de diferentes atores sociais e institucionais.
A principio queremos debater o plano enquanto ferramenta essencial a gestéo e consolidacdo dos

“TEMOS uma nova definigdo de museu!. Ibermuseus, Lisboa, 24 de agosto de 2022. Noticias. Disponivel em:
<http://www.ibermuseos.org/pt/recursos/noticias/temos-uma-nova-definio-de-
museu/#:~:text=%E2%80%9CUM%20museu%20%C3%A9%20uma%20institui%C3%A7%C3%A30,a%20diversidade%20
€%20a%20sustentabilidade.>. Acesso em: 22 de setembro de 2022.
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museus. Na sequéncia é fundamental que as discussdes transcendam em niveis qualitativos, para
otimizar as propostas. Sendo assim, propomos a criagdo de um comité intersetorial — com
diferentes colaboradores da OS - e, ainda, integrantes da UPPM, SISEM-SP e sociedade. O
comité deve promover encontros de escuta para amplificar os debates e entendimento dos
programas e projetos a serem desenvolvidos, que resultara em um diagndstico institucional amplo
e, também, na escrita colaborativa das propostas de definicdo conceitual dos programas. Para o
proximo Contrato de Gestéo, a OS se compromete a rever a misséo institucional, atualizar — por
processos democraticos — sua construgdo e desenvolver estratégias para sua adequacdo ao
longo dos préximos anos.

Ja no segundo ano do contrato de gestdo, o Plano Estratégico deve ser consolidado. Ele deve ser
produto das reflexdes do Plano Museolégico, ao passo, que operacionaliza as realizacdes
previstas nos programas. Sua construcdo, assim como o documento norteador anterior, deve se
constituir de maneira democrética.

B.1. Centro de Referéncia

Consolidar processos da cadeia operatéria da museologia também foi um dos compromissos que
a OS Catavento Cultural e Educacional assumiu junto a SEC no ultimo Contrato de Gestado
02/2017. Nesse aspecto a criagdo do Centro de Referéncia Museu Catavento (CR-MC) é um dos
grandes saltos qualitativos dessa gestéo.

A estruturacao fisica do espagco do CR-MC se da em 2019, com a reforma via aprovacdo em edital
do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM). Com a verba ganha no edital, foi possivel adequar o
CR-MC e fazer, também, reformas estruturais na reserva técnica.

O desenvolvimento de a¢Ges do CR-MC foi muito prejudicado devido & pandemia de covid-19,
visto que os atendimentos presenciais foram interrompidos e parcerias foram adiadas. Com o
processo de retomada das atividades em fins de 2021, a equipe do CR-MC inicia novos
atendimentos e busca retomar parcerias. Ja& em 2022 ha um folego novo, com atendimentos as
equipes, internas e externas, e consolidac@o de parcerias com instituicbes e projetos que versam
sobre varios aspectos da Ciéncia.

Para esse novo contrato o CR-MC ganha nova tbnica e proposta de agéo, pautados em agfes
profundas e de atendimentos continuos, além de espaco de pesquisa para grupos, internos e
externos — como vem sendo feito.

Em consonéancia ao Programa Conex8es Museus SP nossa proposta é que a partir do CR-MC
acOes continuadas do programa possam ser desenvolvidas junto a instituicdes museoldgicas do
Estado de S&o Paulo, principalmente as de cunho cientifico e tecnoldgico. Tornando assim, as
acdes do Catavento como potenciais de transformacéo de outras realidades institucionais.
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C. Governanga

C.1 Conselho de Administracao e Diretoria

Todo o planeta hoje vivencia o redesenho de suas estruturas e sistemas a partir de visdes
centradas na experiéncia dos individuos. A disciplina design de servigcos esta em plena expansao
justamente por permitir a construgdo de significado em jornadas de entrega de valor a partir do
olhar do usuério protagonista.

Termos como customercentricity, userexperience, employeevaluepropositon, storytelling,
gamification, AB testing, human-centered design, kaikaku, nudge expressdes fortemente utilizadas
por grandes instituicdes em suas governancgas corporativas, e que estdo sendo absorvidos como
parte do nosso vocabulario atual, tais iniciativas partem da governan¢a da OS Catavento Cultural
e Educacional, que transcende aos gestores e colaboradores.

O foco no redesenho, esta justamente inspirado neste mesmo paradigma ao propor o refinamento
do posicionamento museolégico e de governanca a partir da 6tica dos nossos colaboradores,
visitantes, 6rgaos de fomento e fiscalizadores — assim mesmo no plural para abranger a tamanha
diversidade de intences e interesses.

Ao deslocar o olhar central para os stakeholders (comunidade/visitantes, 6rgdos de fomento,
orgaos fiscalizadores entre outros) a estratégia de governanga passa a ser definida em termos de
alavancas de valor e de consisténcia organizacional. Toda reflexdo filoséfica a respeito da
esséncia e do espago do museu integra-se com aspectos concretos relacionados aos momentos
criticos (momentsoftruth) e as dimens0es estratégicas (play towinstrategies).

Ao longo dos ultimos anos, e com destaque ao ano de 2022, foram realizadas diversas acdes
voltadas aos trés principais objetivos da atual gestdo da OS: governanca, institucionalizagéo e
sustentabilidade financeira.

A estrutura de governanca atual da OS Catavento € composta por:
I.  Assembleia Geral,
Il.  Conselho de Administracgéo;
IIl.  Diretoria; e
IV. Conselho Consultivo Educativo e de Conteudo.

Compete a Assembleia Geral:
« Destituir os administradores;
» Aprovar alteragGes estatutarias; e
» Aprovar anualmente as contas.
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O Conselho da OS é o 6rgao colegiado com o dever fiduciario de garantir o cumprimento da
missdo da organizagdo. Como principal 6rgédo do sistema de governanga, este delibera sobre as
politicas de governanca e o direcionamento estratégico da organizacdo. Elo entre a causa e a
gestdo, o Conselho orienta e supervisiona a relacdo da organizacdo com as demais partes
interessadas, zelando pelos fins sociais da organizacéo e deixando para a diretoria a escolha dos
meios para alcangar tal objetivo, que é uma funcdo de gestdo. O Conselho ndo é um o6rgédo
executivo de nivel superior; pois seu papel ndo é gerir, mas exigir boa gestéo, tarefa que incumbe,
a diretoria e equipe técnica.

A Catavento Cultural e Educacional possui um Conselho de Administracdo com membros
altamente capacitados com formacgdes em segmentos diversos, porém totalmente voltados a
missao, visdo e valores da OS, potencializando assim suas ac¢des e olhar perante a operacao e
conducdo dos Programas por nos geridos.

A atuacéo do Presidente do Conselho, Sérgio Freitas, € um importante aspecto da OS Catavento
Cultural e Educacional. Criador e fundador do Museu Catavento em conjunto com o Governo do
Estado de Sdo Paulo, o reconhecido administrador, além de suas atribuigbes no Conselho,
desenvolve, de maneira voluntaria, junto as equipes do Museu Catavento projetos e propostas de
curadoria, requalificacdes expograficas e pesquisas do acervo. A pratica e expertise de Sérgio
Freitas sdo fatores que colaboram para ag¢des qualitativas na instituicdo, ao passo que sua
disponibilidade de compartilhar garante as equipes técnicas um ganho potencial em experiéncia.

A Governanga Corporativa € vista pela OS Catavento Cultural e Educacional como fator primordial
em sua gestdo. Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) entende-se:

Governanga Corporativa como o0 sistema pelo qual as empresas e demais
organizagBes s&o dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os
relacionamentos entre sdcios, conselho de administragdo, diretoria, 6érgaos
de fiscalizac&o e controle e demais partes interessadas. (Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa -IBGC)2

A Governanca Corporativa € um conjunto de boas praticas utilizadas pela OS Catavento para
aumentar a confianca das partes interessadas (parceiros, captadores, fornecedores,
colaboradores, 6rgéos de fiscalizagdo a SEC entre outros). Ainda de acordo com a definicdo do
IBGC:

2 GOVERNANCA COORPORATIVA. IBGC. Sao Paulo. Disponivel em:
<https://www.ibgc.org.br/conhecimento/governanca-corporativa>. Acesso em: 12 de out. de 2022.
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[...] as boas praticas de Governanga Corporativa convertem principios
basicos em recomendacdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade
de preservar e otimizar o valor econdémico de longo prazo da organizagao,
facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para a qualidade da gestédo
da organizagdo, sua longevidade e o bem comum. (Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa -IBGC)3

Por meio de principios como a transparéncia e de mecanismos que proporcionem um melhor
desempenho econdmico na gestdo destes Programas e erario publico, a OS vem melhorando
continuamente seus resultados financeiros através de captacdes de recursos com empresas
renomadas no mercado, credibilidade alcancada ao longo destes anos a frente da gestdo do
Programa Féabricas de Cultura Setor A e Museu Catavento. Dentre as praticas de governanca
corporativa, a OS se baseia por meio de 4 principios:

Transparéncia — Consiste no desejo de disponibilizar para as partes
interessadas as informacBes que sejam de seu interesse e nao apenas
aquelas impostas por disposicGes de leis ou regulamentos. N&o deve
restringir-se ao desempenho econémico-financeiro, contemplando também
os demais fatores (inclusive intangiveis) que norteiam a ag&o gerencial e
que conduzem a preservacao e a otimizagéo do valor da organizacao;

Equidade — Caracteriza-se pelo tratamento justo e isondmico de todos os
sécios e demais partes interessadas (stakeholders), levando em
consideragdo seus direitos, deveres, necessidades, interesses e
expectativas;

Prestagdo de contas (accountability) — Os agentes de governanca devem
prestar contas de sua atuagdo de modo claro, conciso, compreensivel e
tempestivo, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e
omissdes e atuando com diligéncia e responsabilidade no dmbito dos seus
papéis;

Responsabilidade corporativa — Os agentes de governanga devem zelar
pela viabilidade econdmico-financeira das organizagbes, reduzir as
externalidades negativas de seus negocios e suas operagdes e aumentar as
positivas, levando em consideragdo, no seu modelo de negécios, os
diversos capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social,

¥ GOVERNANGCA COORPORATIVA. IBGC. Sdo Paulo. Disponivel em:
<https://www.ibgc.org.br/conhecimento/governanca-corporativa>. Acesso em: 12 de out. de 2022.
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ambiental, reputacional, etc.) no curto, médio e longo prazos. (Instituto
Brasileiro de Governancga Corporativa -IBGC)4

A governanca da Catavento é formada por profissionais com vasta experiéncia curricular, com
expertises diversas, voltadas a finalidade da misséo e valores da OS, que corroboram na adogéo
de boas praticas de governanga corporativa, como a mitigagdo de conflitos de interesses, a
separacdo das competéncias, 0 aumento da transparéncia e da prestacdo de contas, além do
fomento da equidade e da responsabilidade socioambiental.

A governanga determina o tom da entidade e a abordagem dos riscos focando em:

e supervisdo do risco, por meio do conselho de administracéo;

e a organizacdo define estruturas de operacdo para implantar a estratégia e atingir os
objetivos do negécio;

e a organizagdo define a cultura — seus valores, comportamentos, credos. A cultura guia a
forma como a organizagao enxerga o risco;

e a organizacdo demonstra, efetivamente, compromisso com seus valores fundamentais. O
tom da lideranga orienta e transmite esses valores;

e a organizagdo atrai, desenvolve e retém pessoas capazes alinhadas a estratégia de
negocio e seus decorrentes objetivos. Operacionaliza isso por meio do entendimento das
competéncias necessarias e seu consequente desenvolvimento.

No ambito da institucionalizagdo, houve o retorno da Diretora Financeira Gisele Silva, que mantém
o foco sinalizando aos 6rgédos de fomento, fiscalizadores, parceiros e comunidade a preocupagéo
gue a organizacdo tem quanto aos aspectos da integridade e conformidade das informagfes e
processos.

O foco de atuacgdo esta relacionado a conformidade interna (politicas, procedimentos, conduta,
economicidade, transparéncia, missao e valores) e externa (diretrizes da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, legislacdes por parte dos 6rgdos fiscalizadores, legislagdo contabil) riscos,
controles internos, auditorias e demonstrag@es financeiras. Ainda com total cuidado no que tange
a viabilidade econdmico-financeira e social da OS no curto, médio e longo prazos, procurando
otimizar o valor as partes interessadas, focando também em conjunto com o Conselho na
perenidade da organizagdo, sua existéncia no longo prazo e sua responsabilidade socioambiental.

No ambito da sustentabilidade financeira, houve esfor¢cos e foco na atracdo de novos parceiros e
patrocinadores e na diversificacdo das fontes de receitas, para além dos recursos
tradicionalmente advindos do contrato de gestdo, com destaque a celebracdo de parcerias e

* GOVERNANGCA COORPORATIVA. IBGC. Sdo Paulo. Disponivel em:
<https://www.ibgc.org.br/conhecimento/governanca-corporativa>. Acesso em: 12 de out. de 2022.
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contribuicdes importantes, utilizadas em novas exposi¢des principalmente de longa duragado, de
melhorias a area de acervo e manutengao predial.

Por fim, serd uma perspectiva para ampliar a qualidade na governanga a reestruturagdo do

organograma do museu, revendo quadros técnicos em seus aspectos praticos e conceituais, para
consolidar a instituicdo no cenario museoldgico paulista.

B.2 Comité de Orientacdo Cultural

Na seara de construir meios democraticos para consolidagdo de praticas e processos no Museu
Catavento, foi proposto no ultimo Contrato de Cestdo 02/2017 a criagdo de um comité de
orientacéo cultural (COC).

Houve uma dificuldade de organizagéo e consolidacdo do comité. Com isso, as a¢bes pensadas
para o COC se fragmentaram.

Portanto, acreditamos que no novo Contrato de Gestéo haja espaco para a consolidacdo do COC,
com a defini¢do clara de seus objetivos e participa¢des, com a estruturagdo de suas atividades,
regularidade de encontros e delibera¢des. Sem dizer, do alinhamento que esta precisa ter com as
acdes de gestdo museoldgicas, como:

e Exercicio de implantacao e realizacdo da Politica de Acervos;

e Apoiar e participar a requalificacdo do Plano Museoldgico;

e Apoiar e participar a construcdo do novo Plano Estratégico;

e Apoiar e participar a formulagdo do novo Plano de Exposicdes e Programacéo Cultural;

e Consolidar uma rotina de apoio e fomento a pesquisa;

e Debater e indicar caminhos para praticas curatoriais e desenvolvimento de exposic¢oes;

e Discutir e aprovar a programacgéo mensal.
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Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira

Para o cumprimento da missdo do Museu Catavento, a OS Catavento Cultural e Educacional tem
compromisso com uma gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira que objetiva a
qualidade nos processos, a impessoalidade e a eficiéncia, para desenvolver agdes que visam a
economicidade dos recursos aplicados na instituicdo, bem como a responsabilidade fiscal e social,
além da transparéncia.

S&o documentos norteadores das a¢des administrativas da OS Catavento Cultural e Educacional,
além do Estatuto Social, o Regimento Interno, o Regulamento de Compras e Contratacoes,
Manual de Recursos Humanos, Plano de Cargos e Salarios e Cédigo de Etica. Documentos estes
gue passam constantemente por atualizagbes, para melhorias das nossas praticas,
essencialmente voltadas a transparéncia e economicidade de recursos.

Para uma boa gestdo administrativa, acreditamos em processos de equidade e horizontalidade,
pois gestBes aplicadas de cima para baixo em uma cadeia que pressupe inter-relacdes é um
erro. Assim, 0s encaminhamentos para esse Contrato de Gestao sao pautados por diagndsticos e
avaliacdes frequentes nas diversas areas do museu, que em coletivo, via debates e reunibes,
apontem linhas e metas para a gestéo.

Acreditamos que sempre ha espaco para melhorias. Logo, procuramos analisar, estruturar e/ou
readequar processos técnicos e administrativos, buscando uma execucdo mais eficiente e
pautada na lisura, economicidade e respeito aos processos legais. Com isso, objetivamos estreitar
relagdes entre as areas, para que funcionem de maneira integrada e transversal.

A. Gestao Administrativa e Financeira

A gestédo administrativa e financeira da OS Catavento Cultural e Educacional tem papel central no
cumprimento dos resultados a serem alcancados pelo Museu Catavento, assim como na
organizacdo de toda operacionalizacdo das acBes em parceria e sinergia com a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, por intermédio da sua Unidade de Preservacdo do Patriménio
Museolégico e da Unidade de Monitoramento, por meio do cumprimento de todo compliance,
transparéncia e economicidade vinculadas a boa gestdo dos recursos publicos por meio de um
posicionamento de governanga e gestéo integrados.

A gestdo e governanca propostas pela OS Catavento Cultural e Educacional implicam, néo
apenas organizar sua estrutura de coordenagdo e operacionalizacdo das atividades, mas em
desenvolver articulagdes e cooperacao entre atores sociais, politicos e arranjos institucionais que
facilitem a implementacéo e regulacdo dos resultados envolvidos, em um processo de coprodugéo
e cogestdo dos Programas Publicos que gerencia. “A auséncia de cooperagdo e coordenacéo
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entre setores, agéncias e gestores tem sido tratada por um conjunto de autores como a principal
barreira a melhoria da eficiéncia e eficacia das a¢des do poder publico” (REAENS, 1988 apud
GONTIJO, 2012, p. 87)°.

Assim, a OS se diferencia, posicionando-se atenta e engajada, com espirito publico, em
desenvolver uma gestao e governanca por meio do olhar sistémico e completo das necessidades
de coordenar, em cooperacdo com atores e fatores internos e externos, para consecucgao
integrada da execucao das rotinas e obrigagdes contratuais relacionadas a:

e Atingimento das metas de produto e resultados;

e Gestao e custeio dos recursos humanos;

e Servicos e demais despesas para o gerenciamento do Museu Catavento;

¢ Realizagdo de compras e contratagdes;

¢ Atividades organizacionais e de prestagéo de contas;

e Manutencéo do equilibrio econdmico e financeiro e gestdo do conhecimento;

e Colaboracéo para o aperfeicoamento da gestédo da politica estadual de cultura por meio do

modelo de contrato de gestdo com as Organiza¢des Sociais.

ESTRUTURA DE GESTAO ADMINISTRATIVA E GOVERNANGCA INTEGRADOS

Conselho de Administracéo Presidente
Vice-presidente

Conselheiros

Areas de Gestdo Diretoria Executiva
Diretoria Financeira
Geréncia Administrativa Financeira

Geréncia de Recursos Humanos

Areas de Apoio e Suporte Comunicag&o Institucional
Administrativo — Financeiro

Juridico

® GONTIJO, J. G. L. Coordenacéo, cooperagao e politicas publicas: organizando percepgdes e conceitos
sobre um tema caro a implementagao. In: FARIA, C. A. P. Implementacéo de Politicas Publicas. Teoria e
Pratica. Belo horizonte: PUCMINAS, 2012.
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Compras
Contabilidade
Prestacéo de Contas
Captacéo de Recursos
Recursos Humanos

Tecnologia da Informagéo

Orgéos Gestores/Cogestio Secretaria de Cultura e Economia Criativa
Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico

Unidade de Monitoramento

Orgaos Fiscalizadores Orgaos Gestores/Cogestdo
Tribunal de Contas
Secretaria da Fazenda

Auditorias externas

Atores consultados Orgaos Gestores /Cogestéo
Frequentadores
Especialistas

Demais organizag¢des sociais de cultura

Deste modo, este eixo devera ser um instrumento dinamico, ajustando-se as circunstancias e aos
desafios que ocorram, ndo perdendo de vista que, além do seu estrito cumprimento, o objetivo
ultimo é a obtencao e reconhecimento do nivel de exceléncia a que o museu se propde, e da sua
contribuicdo efetiva para manter, melhorar e promover a ciéncia, tecnologia e cultura. E, perante a
sociedade, assim, fundamental para a instituicdo investir na melhoria continua do seu
desempenho, potencializando o impacto social das suas fun¢des essenciais, adotando, para tal,
uma postura proativa antecipando a mudanca, seja ela uma oportunidade ou uma ameaca.
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A OS Catavento Cultural e Educacional se pauta pelo conceito amplo da governanga estruturada,
com profissionais altamente qualificados, com uma visdo ampliada sobre administragcdo, focada
em organizar e controlar justamente os itens pertinentes a este eixo; a gestdo econdmica,
transparéncia e administrativa. Com o objetivo de alcancar suas metas e melhorar os resultados -
sendo estes finalisticos ou ndo. Para tanto, utilizamos de conhecimentos técnicos da area contéabil
e administrativa, ao mesmo tempo que trabalhamos ao lado dos gestores de todas as areas na
coleta de dados e informagbes para execugdo do planejamento orcamentario e dos itens
constantes ao Plano de Trabalho e sua perfeita execucdo. Neste contexto, temos como
propdsito fornecer informacdes referente a todas as areas da OS, com o objetivo de auxiliar os
gestores nas tomadas de decisdes em relagdo ao planejamento de suas areas.

Citamos como o grande diferencial na gestdo da OS Catavento o enfoque técnico no Controle
Organizacional. Esse controle ocorre durante a execu¢do do Planejamento Estratégico, mais
especificamente na etapa operacional. Seu objetivo é administrar e criar padrdes de andlise e
acompanhamento das ac¢des tomadas, metas e mensuragfes dentro da organizagdo e que
auxiliam no monitoramento da eficacia, cumprimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, normativos do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, Secretaria da
Fazenda e demais Orgdos fiscalizadores, sendo que a eficiéncia, eficacia e Governanca
Corporativa na gestao dos recursos pubicos geridos pela OS se tornaram, ao longo dos anos, um
referencial dentre estes 6rgdos e demais Organiza¢Ges Sociais.

Dentro da estrutura administrativo-financeira se encontra profissionais alocados focados no
desenvolvimento do conceito e das praticas de Controladoria, Compliance e Auditoria desde a
criacdo de métodos de acompanhamento até a andlise de resultados/metas em conformidade ao
Plano de Trabalho, Prestacdes de Contas, Normativos e Comunicados do Tribunal de Contas,
Secretaria da Fazenda, Secretaria de Cultura e Economia Criativa, Lei N. © 6.404/76, obedecendo
as devidas adaptacodes feitas a luz das Normas Brasileiras de Contabilidade 10.14, 10.16, 10.18 e
10.19, ITG 2002 (R1) e CPC 07 (R1) — Subvencéo e Assisténcia Governamentais.

Portanto, mantemos atualizados, de acordo com as boas praticas da Gestdo Publica e
Governanga Corporativa seus Manuais de Compras e Contratacfes e Recursos Humanos. Em
2021, a OS Catavento atualizou seu Regulamento de Compras e Contratagbes para espelhar as
praticas ja desenvolvidas, o que tem sido fundamental aos processos de fiscalizagcdes perante os
6rgdos competentes e reforcando a economicidade frente a ampliagdo de pesquisas de valores
or¢ados no mercado. Ainda, nesse contexto, os recursos financeiros do Museu s&o provenientes
dos repasses previstos no Contrato de Gestéo firmado com o Governo do Estado de S&o Paulo
através da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, somado a captagdo de recursos.

Dentro das acdes estratégicas definidas na Gestdo Administrativa, encontram-se:
e Determinar e acompanhar a execuc¢do das metas e 0 orcamento previsto;
e Controlar a execucao dos objetivos;
e Avaliar o cumprimento das fungdes;
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e Promover a qualidade das atividades propostas ao seu publico;

e Garantir o acesso amplo e irrestrito as pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida e
ao publico em geral;

e Mapear e diagnosticar, via empresa especializada, as praticas de Compliance ja adotadas
e possiveis melhorias a serem implantadas;

e Oferecer capacitagdo continuada aos funcionarios;

e Reunides peridédicas sobre as expectativas das areas técnicas e administrativas com
relagdo as demandas de novos “projetos”, captacbes e parcerias, podendo preservar o
or¢camento pactuado para utilizagdo em outras frentes de trabalho;

e Reunifes anuais para definicdes de metas de acordo com a misséo e visdo institucional,
consoantes com o planejamento or¢gamentério disponivel para cada exercicio;

e Disponibilizacdo e participacdo das equipes frente aos relatérios recebidos de diversas
instancias e seus resultados como: pareceres quadrimestrais da Unidade de Preservacao
do Patrimbnio Museolégico, da Comissdo de Avaliacdo, relatério da Unidade de
Monitoramento, auditorias do Tribunal de Contas, Secretaria da Fazenda e da empresa de
Auditoria Independente;

e Contratagcdo de auditoria externa altamente gabaritada para atestar sobre as boas praticas
de gestdo, contabilidade e aderéncia das normas pertinentes as Organiza¢des do Terceiro
Setor;

e Admisséo de profissionais do campo administrativo com experiéncia em auditoria, focando
numa gestado de qualidade, mitigando riscos operacionais;

e Admissdo de profissionais do campo técnico finalistico dos Programas geridos com
expertise e altamente gabaritados para atingir os objetivos propostos em cada contrato de
gestao;

e Atuacdo de equipes do meio Juridico e Contébil com um perfil mediador em conjunto com
0s escritdrios terceirizados;

e Reunibes periddicas envolvendo a equipe de Recursos Humanos junto aos Gestores com
foco na busca de capacita¢do das areas meio e fim;

e Monitoramento da Governanga em conjunto com as equipes responsaveis pelos
Programas no cumprimento das metas e rotinas pactuadas junto a Secretaria da Cultura e
Economia Criativa,;

e Reavaliar e manter o processo, em curso, de requalificacdo de infraestruturas e
investimento em equipamentos.

B. Recursos Humanos

A OS Catavento Cultural e Educacional tem como objetivo ter uma equipe de Recursos Humanos,
motivada pelo respeito e reconhecimento dos profissionais que ali atuam e demais colegas, em
todo museu. Na busca por resultados de exceléncia e construidos de maneira colaborativa, para
execucdo das acdes rotineiras e melhorias apresentadas.

O Museu Catavento tem equipes diversas e multidisciplinares, visto que se trata de um museu de
ciéncias, que aborda varias frentes do saber cientifico. Todavia, ndo podemos estar alheios aos
anseios e mudangas sociais que questionam a multiplicidade de vozes no ambito do trabalho, que
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leve em conta reparagfes e politicas afirmativas para consolidar equipes ainda mais diversas e
plurais. Para o préoximo Contrato de Gestédo, propomos a criacdo e implantagdo de uma politica
gue garanta uma equipe cada vez mais diversa, além de um ambiente acolhedor, saudavel,
inclusivo e consciente, assegurando a equidade, diversidade e os direitos humanos, com atencao
especial ao publico interno e externo, composto por mulheres, pessoas negras, LGBTQIAP+,
pessoas com deficiéncias, imigrantes, etc.

O Manual de Recursos Humanos da OS Catavento Cultural e Educacional que ja conta com
principios de gestdo transversal, foi atualizado em agosto de 2022, alinhado ao Referencial de
Boas Préticas, documento este elaborado pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de S&o Paulo, que visa nortear as Organiza¢des Sociais, para a elaboracgdo, reformulacéo
e aplicacdo das normas de RH.

A composicdo das equipes e o quadro de funcionarios do Museu Catavento refletem uma eficiente
gestao administrativa. Nos Ultimos anos, ndo podemos nos furtar de apontar alguns cortes de
verbas que ocasionaram uma redugcdo numérica na quantidade de colaboradores, além da
pandemia de Covid-19 que estabeleceu novos parédmetros e adequacfes ao trabalho — com
reducdo de carga horaria e salarios, por exemplo. Fatores esses que levaram a esforgos de
adequacdo das praticas.

Desde julho de 2021, visando uma maior economicidade e garantindo um reflexo mais
transparente das nossas praticas aplicadas, passamos a distribuir o custo operacional da area
meio, entre 0s nossos dois contratos vigentes (CG 02/2017 e CG 02/2020), de modo que os
funcionarios atuantes nos departamentos de Administrativo-Financeiro, Compras, Recursos
Humanos, Juridico, Comunicacdo, Captacdo, Informatica e Arquitetura, fossem devidamente
alocados de forma proporcional em cada contrato de gestao.

Além de uma boa gestdo museoldgica — pautada em termos administrativos e financeiros — a OS
Catavento Cultural e Educacional tem como perspectiva uma relagdo de afinidade entre as areas
fim e meio, levando em conta aspectos técnicos, hodiernos, que apontam estratégias praticas e
gue desembocam no cumprimento de func¢des precipuas.

Uma adequacdo no organograma da instituicdo, bem como na atribuicdo e nomenclatura de
cargos se faz necesséria. Muitas das quais sem trazer aspectos onerosos a instituicdo, do ponto
de vista financeiro. Mas, uma mudanca para qualificar atividades e pessoas, na busca por uma
gestdo mais eficaz.

Assim, para esse eixo, ao que tange recursos humanos pretende-se alterar a denominagéo de
alguns cargos, aproximando terminologias das praticas museolégicas. Revendo estruturas
setoriais, para adequacao de fungBes as praticas rotineiras da instituicdo e, se necessario for, a
criagcdo ou ampliacéo de &reas técnicas ou setores, em consonancia ao Termo de Referéncia.
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Percebe-se que o processo de qualificacdo técnica da equipe da instituicdo ndo pode ocorrer a
contento, pois, em alguns programas, se trata de profundas mudancgas, inclusive de aspectos
culturais da OS. Logo, entendemos que as adequagfes devem ocorrer em trés momentos,
conectados as orienta¢des da UPPM e utilizagdo de parte do saldo remanescente do Contrato de
Gestéo 02/2017, priorizando programas como acervo e exposi¢ées e programacéo cultural, além
de desenvolver profundo diagndstico e, na sequéncia, definicdo metodologia para o programa

educativo.
Proposta de adequacédo de RH — Museu Catavento
2022-2023 2023 2024-2027

Contratacéo de profissionais | Realizac&@o de diagndstico e | Adequag8es de recursos
gue atendem diferentes estabelecimento de humanos de acordo com
setores do museu, como: metodologia transitéria de diagnéstico.
acervo, comunicagéo e nomenclatura e cargos de
exposicoes. diferentes areas da

instituicdo, com foco, no

programa educativo.

B.1 Processo Seletivo

Os processos seletivos da OS Catavento Cultural e Educacional, sdo divididos em até duas
etapas, recrutamento interno e quando necessario, o processo de contratacdo externo, buscando
sempre pela ocupacdo mais assertiva, profissionais qualificados e engajados com 0S Nnossos
propositos.

Os processos de reposicdo de vagas e/ou ocupacdo de vagas novas ocorrem de forma que,
prioritariamente, avaliamos o nosso quadro de funcionarios ativo, conforme desempenho
acompanhado pelo gestor e compatibilidade de perfil do profissional, em relacdo a vaga
pretendida, optamos pela promocéo e/ou transferéncia de area ou fungdo. Entendemos que deste
modo, nossos colaboradores sintam-se valorizados, com oportunidades concretas de crescimento
profissional, além de otimizar a ocupagdo da vaga, uma vez que ja conhecem a estrutura da

instituicao.

Uma vez ndo encontrado, entre 0 nosso publico interno, o perfil desejado para a ocupacdo da
vaga, iniciamos o processo de contratacéo de pessoal externo, garantindo clareza e transparéncia
durante todo o processo, com ampla divulgagéo da vaga através dos websites da OS, garantindo
os principios da impessoalidade e da publicidade, levando em conta os critérios exigidos pela
vaga. O processo seletivo é feito por meio de andlise de curriculos, entrevistas individuais e/ou em
grupo, e quando necessério, testes praticos. A area de atuagdo da vaga em aberto € a
responsavel pelo Processo Seletivo, contando com a presenca e apoio do Departamento de
Recursos Humanos. Apés término do processo e escolha do candidato, a equipe de RH é
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responsavel por divulgar no site da instituicdo o resultado do processo, indicando os trés primeiros
colocados, sendo o primeiro efetivamente contratado.

A OS Catavento Cultural e Educacional, preza pela inclusdo social, conta atualmente com uma
equipe bastante diversificada, considerando aspectos como etnia, religido, sexualidade, género,
entre outros.

B.2 Capacitacédo

Reconhecer os profissionais que fazem parte do quadro de funcionarios e valoriza-los é parte da
politica de gestdo da OS Catavento Cultural e Educacional, uma das ferramentas que mais
colaboram para tal premissa é a capacitacéo.

Ao entendermos que o profissional nunca estda completamente formado e que seu
desenvolvimento ocorre na pratica, acreditamos que pausas para reflexdo e debate com seus
pares pode fortalecer este profissional e dar mais qualidade as suas atividades dentro do museu.

Processos de capacitagcdo sdo entendidos em duas frentes pela OS. Primeiro, capacitacdo
interna, a propria equipe desenvolve rotina de compartilhamento e aprofundamento de debates
importantes para a formagao dos varios profissionais. Muitas vezes, podem ser agdes transitorias,
que envolvem varias areas técnicas em uma confluéncia para qualificacdo de diversos
profissionais. Segundo capacitacdo externa, através de contratacdo de empresas, palestrantes ou
ainda, a participagdo em eventos externos, como seminarios, congressos, treinamento
extramuros, entre outros.

Portanto, cursos e qualificagBes para as equipes seréo incentivados e promovidos pela gestédo. Os
treinamentos das equipes técnicas, administrativas e de infraestrutura, devem ser constantes,
promovendo novos aprendizados e aperfeicoamentos para realizacdo das atividades, o que deve
proporcionar estimulo ao trabalho e resultados mais assertivos.

Propomos para o proximo Contrato de Gestdo, um aumento significativo nas formacgdes e
capacitacbes das nossas equipes, sempre em consonancia com as necessidades de cada
profissional e/ou departamento e da instituicdo, além da viabilidade orcamentaria.

Entendemos que a capacitacdo é uma ferramenta de investimento em recursos humanos, que
resulta em profissionais realizados em suas préticas, mais capacitados para execucdo de suas
tarefas e interessados na melhoria dos servicos prestados.

B.3 Beneficios
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Além dos beneficios ja praticados e previstos no Manual de Recursos Humanos, e reforcando o
nosso entendimento de que a capacitacdo € uma das ferramentas mais promissoras para o
desenvolvimento do capital humano, ampliaremos as parcerias com instituicbes de ensino, que
viabilizam o acesso dos nossos colaboradores a graduacdes, pés-graduacdes e outros cursos
técnicos, através de descontos em mensalidades.

Outro beneficio diferenciado e ja aplicado desde 2022, que pretendemos dar continuidade durante
o proximo Contrato de Gestéo é o servico de Aconselhamento Psicoldgico, o qual implantamos ao
percebermos que, principalmente ap6s a pandemia, os colaboradores demonstraram maior
sensibilidade emocional, necessitando de apoio profissional, com reflexo positivo nas suas
atividades laborais e relagdes interpessoais.

B.4 Avaliacdo de desempenho

Buscando suprir as expectativas profissionais dos colaboradores além de permitir que a gestao
acompanhe e desenvolva suas equipes, propomos para o0 proximo Contrato de Gestao,
implantarmos uma avaliacdo de desempenho padronizada pelo departamento de recursos
humanos, a fim de identificarmos pontos de melhoria, necessidades de treinamento e capacitacéo,
assim como promover junto aos nossos funcionarios, cada vez mais sentimentos de
pertencimento e evolugéo profissional.

B.5 Assessorias Rotineiras

Apesar de contar com equipes de contabilidade e juridica, a OS Catavento Cultural e Educacional
para garantir processos avaliativos de lisura e ndo comprometidos com as acdes préaticas
rotineiras, contrata assessoria para algumas atividades. Além disso, a auditoria € sempre
realizada por uma assessoria externa.

C. Organograma
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ORGANOGRAMA CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

Conselho de Administracdo
Diretoria Executiva
Diretorta Teni Diretaria Finanteira Diretaria Mmintstrativa Diretsrla Teenka
Agolo Diretoria
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Eixo 3 — Financiamento e Fomento

O Museu Catavento e demais instituicdes da SEC sdo bons exemplos da estrutura aplicada a
elas, via modelo de gestdo por Organizacdes Sociais. Quer dizer, o modelo implantado pelo
Governo do Estado de S&o Paulo a pouco mais de uma década se mostrou eficaz e de grande
poténcia para o desenvolvimento dos museus.

Um dos motivos que podemos apontar para esse sucesso € a abertura das instituicbes ao
investimento e parceria junto ao capital privado, o que permite um duplo ganho: instituicdes
culturais com possibilidade de seguranga financeira mais robusta e participacdo ativa da
sociedade.

Ao que tange o Museu Catavento seus recursos financeiros sdo provenientes de: repasses
previstos no contrato de gestéo firmados com a SEC; bilheteria do museu; captagdo de recursos —
com ou sem renuncia fiscal — e da locag&o continua de espacos da instituicdo, como a lanchonete
e o estacionamento, ou ainda, a empresas que desejam ali estabelecer um servigo ao publico.
Além da locacdo pontual de alguns espagos como o Claustro e a Tenda (para exposi¢des
temporarias ou eventos) ou o auditério (para eventos diversos). Para locacdo temporaria é
necessario o aval da Diretoria quanto a pertinéncia do evento em relagdo a missdo da institui¢do.

Cabe também a Diretoria articular e fomentar processos de aproximacOes e dialogos com
possiveis parceiros, com intuito de manter uma rede de conexdes para potenciais relagbes de
captagdo. Nessa toada, vale ressaltar o papel do Conselho de Administragdo, que corrobora junto
a Diretoria na perspectiva de construgdo de bons resultados e diversificacdo na fonte de recursos.

A transparéncia é um compromisso da OS Catavento Cultural e Educacional, com a verba
repassada pela SEC, mas também com nossas parcerias e aportes financeiros via leis de
incentivo ou nao.

A. Antecedentes

A OS Catavento buscou nos ultimos anos parcerias com importantes empresas de varios setores,
sempre objetivando a seguranca financeira da institui¢éo.

Através das atividades de captagédo realizadas para o Museu Catavento, especialmente com os
planos de manutencéo anual, foram aportados mais de 8 milh8es de reais nos ultimos cinco anos
através da Lei Federal de Apoio a Cultura (Lei Rouanet) de importantes patrocinadores como a
Tetra Pak Ltda, IBM Brasil — Indastria, Maquinas e Servigos Ltda, BV Financeira Crédito,
Financiamento e Investimento S.A, Seral do Brasil IND. Metallrgica, Siemens Infraestrutura e
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Industria Ltda, Siemens Ltda, Nestlé Nordeste Alimentos e Bebidas Ltda e Bayer Brasil. Empresas
gue ja mostraram interesse em aportar recursos também nos préximos anos.

Além dos aportes via rendncia fiscal, em 2022, foi realizado parceria via patrocinio direto com a
empresa Brasken, (aporte no montante de R$900.000,00).

Vale apontar que durante o Contrato de Gestéo 02/2017 a OS Catavento Cultural e Educacional
se preocupou em diversificar a captagdo, bem como ampliar a porcentagem de recursos para
além da verba de repasse da SEC. Ao longo do CG foram repassados a OS um montante de
aproximadamente 60 milhdes de reais, entre repasses de operacdo e de projetos especiais. No
mesmo periodo a OS captou pouco mais de 18 milhdes de reais, o que representa uma média de
30% de captacao de recursos frente a verba de repasse da SEC. O balango é positivo, mesmo
com cenario de pandemia entre 2020-2022 e, também, desarticulacdes em relacdo as leis de
incentivo a Cultura em ambito federal.

A.1 Pandemia — Catavento em Casa

Durante os meses de restricdo da visitagdo ao Museu devido a pandemia do Covid-19 a equipe
focou esfor¢os na criagdo de contetdo online através do “Catavento em Casa” com videos
semanais e forte presenca nas redes sociais.

A participagdo do Catavento nas plataformas digitais gerou a possibilidade de visibilidade da
instituicdo em todo o territério nacional, criando novo incentivo para os patrocinadores, que
realizaram novos aportes de patrocinio mesmo em tempos de museu fechado para a visitacao.

Mesmo apés o fim da pandemia seguimos desenvolvendo uma programacédo online, o que
possibilita a interlocugdo com possiveis patrocinadores.

B. Captacao — Busca por fontes de apoio e fomento

Para esse Contrato de Gestdo prevemos novos aportes via fomento e captagdo para as
adequacgOes de inGmeras areas do museu, melhorias em setores técnicos, como a reserva
técnica, e, também, melhorias constantes na conservagao do edificio histérico que abriga o Museu
Catavento, o Palacio das Industrias.

As parcerias desenvolvidas pela OS Catavento Cultural e Educacional sdo inumeras e de
diferentes tipologias.

As leis de incentivo, das diferentes esferas (Federal, Estadual ou Municipal), sdo fundamentais na
consolidacdo da saude financeira da instituicdo. Grande parte dos aportes vem desse modelo de
apoio, onde captamos por projetos e a empresa apoiadora faz rendncia fiscal a algum ente da
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federacdo. A nova gestdo federal trouxe desafios muito grandes, que ainda reverberam. As
relacbes com empresas parceiras foram mantidas, mas houve contratempos significativos de
aprovacéo de projetos e encaminhamentos, principalmente em ambito federal.

E interesse do Museu Catavento seguir desenvolvendo projetos e buscando, via leis de incentivos,
parceiros, visto que esse modelo estd consolidado no mercado cultural nacional e se apresenta
como benéfico a todos os envolvidos. Em especial as leis de incentivo municipais (Pro-Mac) e
estadual (PROAC).

Para ganhar folego e executar a proposta de captagdo apresentada nessa Convocatéria, a equipe
de captacdo deve ser reestruturada no inicio do contrato, com a incorporagdo de dois
profissionais, analistas de captacao.

Vale ressaltar a constante preocupacgéo da equipe do Museu Catavento em evitar a comunicagéo
mercadolégica ostensiva direcionada ao publico infantil e atividades de distribuicdo de produtos
para este publico, garantindo assim o respeito ao Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei no
8.069/1990), da Convencéo das Nagdes Unidas sobre as Criancas (Decreto no 99.710/1990) e do
Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei no 8.078/1990).

B. 1 Modelos de Captacéo

A OS Catavento Cultural e Educacional busca diversificar as formas de captacéo de recursos.
Sendo elas:

Renuncia Fiscal: A participacédo nas leis de renlncia fiscal € uma importante forma de diversificar
os aportes de recursos a instituicdo e de garantir maiores beneficios aos patrocinadores. Através
da rendncia fiscal o poder publico garante que aportes financeiros realizados em projetos pré-
aprovados sejam descontados (total ou parcialmente) de impostos devidos. A natureza cultural do
Museu Catavento permite a inscri¢cdo nas leis de rendncia fiscal para a Cultura, e nas trés esferas:
federal, estadual e municipal.

Renlincia Fiscal Federal: A Lei Federal de Incentivo a Cultura apoia projetos culturais via
rendncia fiscal de 4% do imposto de renda (IR) a pagar para empresas de lucro real. Para o0 ano
de 2023 foi elaborado projeto de manutencdo anual para as atividades do Museu Catavento.

Renlincia Fiscal Estadual: Através do PROAC (Programa de Agdo Cultural) a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de S&do Paulo apoia projetos culturais via renuncia fiscal de
até 3% do ICMS a pagar de empresas localizadas no estado. Por ser uma OS que recebe
recursos do estado através de um contrato de gestdo ndo podemos enviar planos anuais de
atividades para o PROAC, assim serd necessario criar projetos especificos, que ndo estejam
listados nas metas do contrato de gestdo, para possibilitar 0 uso desta renuncia fiscal.
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Renuncia Fiscal Municipal: Através do Pro-Mac (Programa Municipal de Acdo Cultural) a
Secretaria Municipal de Cultura de Sdo Paulo apoia projetos culturais via rentncia fiscal de até
20% do IPTU a pagar de imOveis localizados na cidade de S&o Paulo ou do ISS pago por
prestadores de servicos.

Editais: Uma forma de aporte de recursos diretos ao Museu € a inscricdo em editais que
busquem projetos culturais. Existem editais que visam projetos ja aprovados nas leis de rendncia
fiscal e outros voltados para projetos com objetivos bastante especificos. A equipe de captacédo da
OS Catavento Cultural e Educacional incluira em suas tarefas a constante busca de editais que
possam trazer recursos adicionais a institui¢éo.

Parcerias: A OS Catavento busca, para garantir sua seguranca financeira, parcerias para aportes
de recursos néo financeiros, como: insumaos, equipamentos e conteddo expositivo.

Aporte Direto de Recursos: O aporte direto de recursos (sem o beneficio da renuncia fiscal),
também sera usado pela OS Catavento. Esta parceria tem impacto essencial nos negdécios do
patrocinador, seja no ganho de imagem institucional, agregando valor & marca e refor¢cando o
papel da empresa no relacionamento com o publico.

Cessdo Onerosa: Aluguel de espagos do museu para eventos corporativos, palestras, workshop,
exposicdes temporarias, filmagem e fotos.

B. 2 Estratégias de Captacdo

Diante dos desafios orcamentarios para a sustentabilidade da instituicdo, estdo descritas abaixo
as estratégias para ampliar e diversificar as fontes de receita:

e Ampliar as instala¢@es fisicas com o objetivo de aumentar o niUmero de temas expostos a
partir das diretrizes apresentadas pela Politica de Acervo, Politica e Exposicdes e
Programacdao Cultural e pesquisa institucionais, para tanto a OS aplicara esta estratégia a
partir da captacédo de recursos e patrocinio de empresas e instituicdes privadas - o que ja
esta sendo praticado.

e Consolidar a participagdo ativa da Diretoria e Conselho de Administragdo na formagao e
estabelecimento de rede de relacdes com possiveis parceiros corporativos, a fim de
consolidar patrocinios e apoios.

o Diversificar a programacédo cultural, cursos e workshops. Objetiva-se oferecer atividades
culturais a publicos diversificados, a partir dos conteddos e acervo do museu, com
cobranga de ingresso e/ou taxa de inscricdo, de modo a viabilizar o aprimoramento da
programacdo, atrair publicos diferenciados e gerar receitas financeiras. Todas as
atividades listadas ainda passardo por estudos de mercado para a precificacdo adequada
e aprovacao pela SEC.
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e Contratar, via Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, assessoria de
imprensa para qualificar oferta de informacdes relevantes ao publico-alvo de comunicagéo
desejado.

e Atualizar Plano para melhoria dos resultados da cessdo onerosa dos espacos
(Claustro/Auditério, Visitas exclusivas, areas externas, entre outros). O museu conta com
espacos possiveis de serem alugados para eventos que tenham carater cultural, social ou
educacional, como é o caso do Claustro. A cesséo de espago para o estacionamento é um
dos contratos mais rentaveis da instituicdo e de onde proveem relevantes recursos para o
Museu Catavento. Sera feito um diagnostico dos produtos e servigcos oferecidos pelo
museu, comparando-0s com 0 mercado.

e Ampliar o nimero de projetos inscritos nas diversas Leis de Incentivos a Cultura e nos
editais culturais, em especial os lancados pela Secretaria Estadual de Cultura (PROAC
Editais). Prop8e-se ampliar, no novo periodo de gestdo, a meta de projetos inscritos em
Leis de Incentivo e Editais de quatro para cinco inscri¢cdes anuais.

e Ja estdo em andamento tratativas com empresas patrocinadoras para a realizagdo de
aportes a partir de dezembro de 2022. Como exemplo de novos patrocinadores temos a
UNIPAR que pretende aportar no Plano Anual de Manutencao 2023 (Lei Rouanet) e no
PROAC ICMS; e as construtoras Cury e Cyrela, que pretendem aportar no projeto de
Acessibilidade do Museu Catavento a ser aprovado no PROMAC (renlncia fiscal
municipal). Destaca-se também as empresas que ja patrocinam o Museu Catavento e
aguardam apenas a aprovacado do plano anual 2023 (Lei Rouanet) para realizar aportes:
Tetra Pak, Bayer e IBM.

e Prever nova contratagdo de profissional qualificado em capitagdo de recursos para integrar
a atual equipe e potencializar o desenvolvimento da rotina de trabalho.

e Garantir a diversificagdo de estratégias de captagdo convidando a colaborarem com
propostas, editais e negocia¢gdes com possiveis patrocinadores profissionais captadores
externos.

B.3 Acbes Extramuros

Para além de recursos financeiros, a OS Catavento Cultural e Educacional tem intensdo de
manter o fluxo de parcerias com instituicdes publicas, municipios do Estado de S&o Paulo e outros
interessados para apoios técnicos, troca de tecnologia e desenvolvimento de acBes de amparo
mutuo. Ao longo dos anos, a equipe técnica do Museu Catavento se mostrou solicita as
demandas de instituicbes em busca de parceria, a0 mesmo tempo, que ao desenvolver suporte e
apoio adquirem capacidade técnica para contribuir com projetos cada vez maiores e importantes.

Tais agOes sdo fundamentais para consolidar a politica de Estado da Cultura de S&o Paulo, que
visa dar acesso a Cultura a toda populagdo. As iniciativas plurais sdo fundamentais para um
acesso técnico, de formacdo e informagdo as instituigbes que procuram apoio no Museu
Catavento.
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B.4 Comité Financeiro e de Captacao

A OS Catavento Cultural e Educacional busca garantir qualidade e estratégias multiplas para o
desenvolvimento dos projetos, rotinas e praticas, tanto em seus processos administrativos, quanto
na &rea técnica. Para isso encara a economicidade como eixo central. H4 o entendimento de
diversifica¢é@o de fontes de recursos, como um compromisso estabelecido entre a OS e a SEC.

Para o cumprimento dessa premissa, prevemos no préximo contrato de gestdo a criacdo de um
Comité Financeiro e de Captacdo formado pela Diretoria, Presidéncia e Vice-presidéncia do
Conselho de Administracdo, com reunides bimestrais. Além dos integrantes fixos, o Comité
podera receber convidados — que facilitem as interlocu¢des com possiveis patrocinadores.

O objetivo central do Comité Financeiro e de Captacdo é a ampliacdo da captacdo e aporte de
recursos no Museu Catavento, articulando uma rede de contatos coorporativos que auxiliard no
cumprimento das metas estabelecidas para o novo contrato de gestdo. Além disso, sera funcéo
desse comité avaliar potenciais patrocinadores em acordo com diretrizes institucionais, como a
missao, a visdo e os valores da OS Catavento.
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Eixo 4 - Mobilizagéo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico

O Museu Catavento, desde sua inauguragdo, ja atendeu mais de 6 milhées de visitantes e tais
ndameros sdo apontamentos dos esforcos dedicados a elaboragcdo de exposicdes e eventos -
diversificados e interativos — e como eles vém conquistando uma pluralidade de visitantes,
tornando-o uma referéncia no atendimento de publico.

A instituicdo conta, majoritariamente, com visitantes caracterizados por espontaneos — visitantes
sem agendamento prévio, que aproveitam do espago museolégico — além dos visitantes
agendados, compostos, principalmente, por escolas publicas e particulares, além de agéncias de
turismo e Organizacdes N&o Governamentais (ONGs). Vale frisar os esforgos e parcerias
promovidas pelo Nucleo Catavento Acessivel, com propostas extramuros, para fidelizacdo e
acolhida do publico do entorno (residentes, trabalhadores, etc.), ampliando o escopo de
atendimento do museu.

A. Conjuntura

Parte do periodo que compreende o atual Contrato de Gestéo 02/2017 acabou inserido no cenario
pandémico que vivemos, com grandes restricdes de acesso. Mesmo assim, o Museu Catavento
prontamente se adaptou — deixando a presenca fisica (ao fechar temporariamente suas portas),
para se dedicar as atividades virtuais em plataformas online. No ambiente digital em rede,
conseguimos desenvolver interlocugdo com o publico, com a realizagdo de oficinas, como
“Catavento em casa” e “Catavento indica”, que instigaram a criatividade. Ao passo que também,
em ambiente virtual, houve a possibilidade de expandir o publico, principalmente idosos, pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social e pessoas com deficiéncia, através das programacdes
online do #acessibilidadeempauta. Apontamos que as a¢des supramencionadas nédo deixaram de
ser praticadas com a retomada do atendimento presencial.

Algumas alternativas tiveram que ser construidas para retomada de visitagdo presencial ao Museu
Catavento, devido as restricbes e medidas de seguranga sanitarias necessarias para o controle e
combate a Covid-19. A instituicdo foi aumentando gradativamente — seguindo o Plano Sdo Paulo -
o atendimento aos diferentes perfis de publico. A exemplo, tivemos o crescimento de
agendamentos por parte de Organizagcbes Ndo Governamentais (ONGs), grupos de escoteiros,
escolas esportivas, instituicdes religiosas, etc.

Ademais, ampliamos a aproximag¢do com o publico do entorno — via Nucleo Catavento Acessivel,
compreendendo a importancia de ag¢bes extramuros que promovam a inclusdo e valorizacdo
desse publico residente da dindmica urbana em que estamos inseridos.

B. Visitantes
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O Museu Catavento visa transmitir conhecimento das Ciéncias para a sociedade de forma
totalmente qualificada com estrutura de informacdo bem desenhada e desenvolvida pelos
educadores com auxilio de outros setores que captam as necessidades dos tipos de visitantes
gue atendemos.

Dessa forma, o Museu Catavento propde articular ciéncia e cultura entendendo o visitante como
um integrante do processo de mediagdo através de instalagdes, que consiste na aplicacao fisica
sobre a exibicdo - também chamado de hands-on, denotando uma crescente interatividade na
experiéncia da perspectiva do publico, deixando-a ainda mais significativa e, consequentemente,
relevante.

Sendo o Museu Catavento um espaco de educacdo ndo-formal, pode ser motivador até mesmo
para adultos (MARQUES e FREITAS, 2017)° visto que envolve aspectos afetivos como
entusiasmo e vontade de aprender. Para além disso, todo o desenvolvimento espacial do Museu
pode colaborar para construir uma rica experiéncia de interacdo entre a familia, lato senso, além
de ser um local de entretenimento, de aprendizagem, curiosidade, dentre outros fundamentos.

A divulgacdo cientifica se faz presente dentro do nosso espago cultural, promovendo o
entendimento de que todos somos parte de uma sociedade aberta e mutavel. Posto isso, &
necessario salientar que a divulgacao cientifica dentro de uma instituicdo museoldgica pode ser
uma via para aproximar o conhecimento cientifico dos visitantes, colocando-os também enquanto
um “sujeito interessado em atualizagéo cultural” (SILVA, 2006, p.58)".

Como se sabe, 0 Museu Catavento € um dos equipamentos culturais mais visitados e bem
avaliados pelo publico no Estado de Sdo Paulo. Diante disso, e na crescente expectativa de
alcance de novos publicos, através de estratégias multiplas de atuacgdo, frente ao ambiente
presencial e ao virtual, temos como objetivo publicos anuais de:

Estimativas de Publico Presencial Museu Catavento

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Pl 6.065 200.390 210.480 225.600 230.600 230.600
Agendado
AU 16.000 470.000 500.000 520.000 550.000 570.000
Espontédneo

GMarques, J. B. V., & Freitas, D. de. (2017). Fatores de caracterizagdo da educagdo ndo formal: uma revisao da literatura. Educacao
E Pesquisa, 43(4), 1087-1110. https://doi.org/10.1590/s1517-9702201701151678. Acesso em: 12 de out. de 2022.

" SILVA, Henrique César da. O que é divulgacéo cientifica. In: Ciéncia & Ensino, vol. 1, n® 1. UNESPAR,
Parana. 2006. Pag 53 — 59. Disponivel em: <https://pt.slideshare.net/clebersonmoura/o-gue-divulgao-
cientfica-henrigue-csar-da-silva>. Acesso em: 12 de out. de 2022.
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Publico

Total 22.065 670.390 710.480 745.600 780.600 800.600

*2022 se refere apenas ao més de dezembro.

Vale frisar que um dos grandes desafios do museu é justamente responder a expectativa de uma
variedade de publicos, sendo necessaria uma adequagdo dos discursos, métodos e recursos
utilizados nos processos expositivos e educativos para possibilitar acessibilidade cognitiva e
atitudinal na construgdo de conhecimentos. Destacamos como perspectivas futuras para o
proximo Contrato de Gestao:
e Maior articulagdo a vinda de grupos dos Nucleos de Convivéncia para ldosos, CAP’s e
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social;
e Promover mais a¢fes para o publico do entorno, via Nucleo Catavento Acessivel;
e Potencializar parcerias com instituicbes académicas;
e Transversalidade de adequacdo expografica para obtengdo de mais espagos voltados ao
atendimento de publicos infantis;
e Viabilizar concessdo de transportes para instituicbes sem fins lucrativos, através de
prospecc¢éao de parcerias com empresas de turismo ou afins;
e Desenvolver junto ao Programa Educativo materiais de apoio e/ou educativos para
complementar a experiéncia dos visitantes agendados;
e Elaboragdo de atividades/ oficinas educativas para os funcionarios do Museu e seus
familiares;

e Desenvolvimento de material de apoio ao conteudo expositivo para o publico em geral.

C. Estratégias de mobhilizacdo e/ou dive