GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

6° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO n°
02/2018 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E A SAMAS - ASSOCIACAO MUSEU
DE ARTE SACRA DE SAO PAULO, QUALIFICADA COMO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, PARA GESTAO DO
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-
000, S&o Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro,
portador da carteira de identidade n° 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n° 929.010.857-68,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE
SACRA DE SAO PAULO, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 67.848.994/0001-71,
tendo enderego a Avenida Tiradentes, n® 676 — Luz — CEP: 01102-000 — S&o Paulo / SP, e com
estatuto registrado no 8° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Cidade de Sao Paulo - SP, sob n°® 16.553, neste ato representado por José Carlos Reis
Marcal de Barros, Diretor Executivo, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 2.439.853-6 e
do CPF/MF n° 006.582.198-4, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a
Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de
1998 e suas alteragdes, e considerando a declaracéo de dispensa de licitagéo inserida nos autos do
Processo SC n° 1974574/2018, fundamentada no 8 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e
alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO referente a formacéo de uma parceria para fomento e execucéo de atividades relativas a
area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucao de atividades a serem desenvolvidas
junto ao Museu de Arte Sacra de Sao Paulo, instalado a Avenida Tiradentes, n° 676 — Luz — CEP:
01102-000 — Sao Paulo / SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato,
mediante as seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo das Clausulas Sétima e Oitava do Contrato de
Gestéo e alteracao dos Anexos | — Plano Estratégico de Atuagdo, Il - Plano de Trabalho: A¢bes e
Mensuracdes, Il — Plano Orgamentario e V - Cronograma de Desembolso — para pactuagdo de
acdes, mensuragoes, rotinas e recursos orgcamentéarios para o exercicio de 2023.

CLAUSULA SEGUNDA ) )
Ficam alterados os paragrafos primeiro e quarto da CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gestao n°
002/2018, que passa a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

()

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos, Il, Il e V a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condi¢Bes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importéncia global de
R$ 35.720.643,93 (trinta cinco milhdes, setecentos e vinte mil, seiscentos e
guarenta e trés reais e noventa e trés centavos),
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PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, Il, lll e IV, a CONTRATADA se compromete a
captar recursos correspondentes a 3,85% do valor repassado anualmente
pela CONTRATANTE, num total captado, para o ano de 2023, de R$
154.000,00 (cento e cinquenta e quatro mil reais), por meio de geracéo de
receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou n&o, conforme descrito
nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula.

()

CLAUSULA TERCEIRA
Fica alterada a clausula oitava do Contrato de Gestdo n° 02/2018, que passa a vigorar com a
seguinte redacéo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2023, a CONTRATANTE repassard a CONTRATADA
um total de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), mediante a liberacéo
de 06 (seis) parcelas de acordo com o Anexo V — Cronograma de
Desembolso. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta
dos recursos consignados nas respectivas leis orgamentéarias dos exercicios
subsequentes.

()

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 4.000.000,00 (quatro
milhGes de reais), que onerara a rubrica 13.391.121.457.320.000 no item
33.50.85-01, na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais), serdo repassados
através 06 (seis) parcelas conforme Anexo V - Cronograma de
Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
400.000,00 (quatrocentos mil reais), serdo repassados através de 06 (seis)
parcelas conforme Anexo V — Cronograma de Desembolso, cujos valores
variadveis serdo determinados em fungcdo da avaliagdo quadrimestral da
execucgao contratual, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no més subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Il — Plano de
Trabalho.

4 - Na hipotese da Lei Orcamentaria Anual - LOA ndo ser aprovada nha
forma proposta, o plano de trabalho sera readequado, mediante novo Termo
Aditivo.
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CLAUSULA QUARTA

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato nao alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e

forma.
Sao Paulo, dezembro de 2022.
CONTRATANTE
SERGIO SA LEITAO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
JOSE CARLOS REIS MARCAL DE BARROS
DIRETOR EXECUTIVO
ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

Testemunhas:

Nome: Paula Paiva Ferreira Nome: Luiz Henrique Marcon Neves

Coordenadora UPPM Diretor de Planejamento e Gestao

CPF: 409.936.338.46 CPF: 060.424.028-70
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ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAO

6° TERMO DE ADITAMENTO

ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2018
PERIODO: 01/01/2019 - 30/06/2023

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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1. APRESENTACAO

A Associacdo Museu de Arte Sacra - Organizacdo Social de Cultura vem acumulando
experiéncia no aprendizado conjunto com a UPPM - SEC/SP, e ano a ano tem se
aprimorado na pratica de politicas publicas no ambito de museus.

Desde sua fundagdo, a SAMAS vem aperfeicoando sua especialidade em arte sacra,
tendo estabelecido diversas parcerias que ampliam a qualificacdo de sua capacidade
técnica (conservagdo e restauro) e de difusdo (exposicoes e agdes educativas e de
formagdo) dos acervos que preserva - acervos artisticos, museoldgicos, arquivisticos,
bibliograficos, histéricos e arquitetonicos.

A instituicdo tem mantido, também, relagbes institucionais fundamentais para o
desempenho das atribuices do Museu de Arte Sacra, com a Curia Metropolitana de Sdo
Paulo (proprietaria de grande parte do acervo mantido pelo Museu de Arte Sacra), com o
Metré — Cia do Metropolitano de S&o Paulo (parceira na difusdo de seu acervo, através de
acoes no espaco cultural Estacdo Tiradentes, que ampliou o acesso de diversos publicos).
Para 2023, ano de encerramento do Contrato de Gestdo, a SAMAS pretende incentivar
ainda mais a qualidade técnica, pedagdgica e comunicacional das agbes de difusdo do
acervo do Museu de Arte Sacra de S3do Paulo, com as exposicdes, agdes educativas e
acoes de formacdo, ampliando o alcance e acesso de publicos diversos, consolidando a
sua importancia institucional e de seu acervo para a histéria da arte sacra nacional.

Em suas politicas de atuacdo, intensificard a articulagdo de acervos de arte sacra de
diversas religides e crencgas, além da catdlica, realizando ampla e variada programacao
cultural para fruicdo da arte sacra em suas instalagdes e em agdes que promovam
impacto social positivo em seu entorno.

A OS pretende ainda desenvolver agdes que possibilitem a continuidade do projeto da
rede temdtica de arte sacra estadual com o apoio do CONEXOES MUSEUS SP,
alimentando com mais informacgdes o Centro de Pesquisa e Referéncia em Arte Sacra, e
contribuindo com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Agbes como desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento Institucional, no
fortalecimento e a ampliagdo de fontes de captagdo de recursos, Planejamento
Estratégico e Plano Museoldgico estdo sendo constantemente atualizadosja que s&o
considerados necessarios e prioritarios, pois estruturam a sustentabilidade institucional,
sendo possivel, entdo, cumprir os objetivos e estratégias apresentadas para a proposta
técnica do “Programa de Gestdo Museoldgica” , alcancando os objetivos da Politica
Cultural da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, de acordo
com as diretrizes de atuacdo da Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico
(UPPM - SEC/SP).

Com o impacto financeiro negativo, que acarretou a diminuicdo das receitas operacionais
e captacdo em projetos culturais, a Diretoria, junto com os coordenadores dos
departamentos, desenvolveu plano de acdes em seu orgamento seguindo os principios de
eficacia e economicidade, com a adequagdo e manutencdo do vinculo desta Instituicdo
com seu publico, mesclando as atividades presenciais as modalidades virtuais, mantendo
a valorizagdo e preservagdo do seu acervo, sem onerar o orgamento da instituigdo.

Enfim, a SAMAS estd empenhada na continuidade de suas agdes, em conjunto com o
Governo, na operacionalizacdo do Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo, e no fomento das
atividades culturais, na preservagdao do patrimoénio cultural, desempenhando seu papel
fundamental na vida das pessoas, do viver em sociedade.
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2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
S&o Paulo por meio da Unidade de Preservacdo do Patrim6nio Museoldgico, o Museude
Arte Sacra de Sdo Paulo, garantindo a preservagdo, pesquisa e comunicagao de seu
patrimonio cultural, material e imaterial, € o cumprimento de sua miss&o institucional, e
atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em
estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. VIABILIZAGCAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:

e Repasses de recursos provenientes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e
os rendimentos de suas aplicagoes;

¢ Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento de suas
aplicagdes) provenientes de: a) realizagdo de atividades relacionadas ao objeto
contratual, tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus
espacos fisicos, para oferecer ao publico servicos de café, restaurante, loja,
livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VII -Termo de
Permissdo de Uso de Bens Imdveis; c) outras formas de cessdo remunerada de
uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou pontualmente
autorizadas, mediante solicitacdao pela Organizacdo Social; d) rendas diversas,
inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos autorais e conexos;
e) outros ingressos dessa natureza.

e Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como
doacdes, legados, apoios e contribuicbes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e
estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execugdo dos
objetivos do Contrato de Gestao.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acgles finalisticas a serem executadas (de preservacao,
pesquisa e comunicacdo do patrimdnio museoldgico, visando contribuir para a educacgéo,
identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo
deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigages contratuais e gerenciais. As

4
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acoes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagéo e
apoio a outros museus do Estado e a agdes de preservagdo e difusdo do patrimdnio
museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2023, o Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo, que tem Contrato firmado até
junho,continuara aberto ao publico desdejaneiro,de acordo com as informagGes a seguir:

MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

Dias de Horario de Dia Dia de Dia com Dias de

funcionamen | abertura dedicado a gratuidade horario de fechamento

to regular servigos funcionamen | do museu
internos to estendido | no ano

De terca- Das 9h00 as | Segundas- Sabados N&o ha dias | -01/01 -

feira a 17h00 feiras com horario | Confraterniz

domingo de agdo

funcionamen | Universal
to estendido

Valor do R$ 6,00
ingresso:

4.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

Gratuidade

e Criangas até 7 anos.

e Grupos provenientes de escolas publicas e de instituigdes sociais sem finalidades
lucrativas que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situagdo de
vulnerabilidade social.

e Professoras(es), coordenadoras(es) e diretoras(es), supervisoras(es) e quadro de
apoio de escolas publicas (federais, estaduais ou municipais) e quadro da
Secretaria da Educagao do Estado de Sao Paulo, com apresentagdo do holerite do
més corrente ou anterior (impresso ou digital). Gratuidade estendida ao conjuge
ou companheira(o), filhas(os) e menores tuteladas(os) ou sob guarda que
acompanharem a visita.

e Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca
Publica do Estado de Sdo Paulo, com apresentagao do holerite do més corrente ou
anterior (impresso ou digital). A gratuidade é estendida ao cbnjuge ou
companheira(o), filhas(os) e menores tuteladas(os) ou sob guarda que os
acompanharem na visita.

e Profissionais da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao
Paulo, mediante apresentagdo do cracha.

e Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado
de Sdo Paulo, mediante apresentagdo do cracha.

e Guias de turismo credenciadas(os).
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e Profissionais filiadas(os) ao ICOM, mediante apresentacao de carteirinha.

Meia entrada

e Estudantes em visitas auténomas.

¢ Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentacao do ID
Jovem.

e Pessoas com idade a partir de 60 anos.

e Aposentadas(os).

e Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

Apresentamos, a seguir, 0s objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo, bem
como as estratégias de acdo estabelecidas para a operacionalizacdo e concretizagdo
destes objetivos; o niumero e perfil dos funcionarios que atuardo em cada programa e o
publico-alvo.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE
ACAO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo, pesquisa e comunicagdo de
seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as
diretrizes da SEC.

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacgdo pesquisa e comunicagdo de
seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as
diretrizes da SEC. Este Programa contempla agGes em oito eixos principais:

e Eixo 1 - Plano museologico e Planejamento Estratégico:estruturar um
planejamento estratégico vidvel ao posicionamento efetivo da vocagdo do museu
frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou
atualizar Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC e
alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocucdo com as diversas
instancias internas e externas a Organizacdo Social (equipes e Conselhos de
Administragcdo, Conselhos de Orientagdo, UPPM/SEC, Comissdao de Avaliagdo).
Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicdbes a médio e
longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestdo.

¢ Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira:executar
uma série de acles relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos,
servigos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz,
telefone, impostos e material de consumo), bem comorealizar compras e
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contratacoes, de atividades organizacionais, de prestacao de contas, manutengao
do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu.Manter equipe fixa, em
numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitacéo.

e Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para
ampliagao e diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboracdo e gestao de projetos de captagao de
recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este
eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas
previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessao onerosa de espaco, bilheteria,
cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captacdo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento
dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servigos culturais para a populagdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do
Conselho de Administragdo da Organizagdo Social na formagdo e manutengao de
uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de
diversificagdo de fontes de recursos, formagdo de parcerias e captagdo de
patrocinio.

e Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdao de publico:
elaborar pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento
do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e
administrativas para viabilizar a ampliagdo,diversificagdao, formagdo e fidelizagao
do publico da instituigdo.

e Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagcdo de Resultados: indicar estratégias
internas para monitoramento de suas realizagdes e da implantagdao do Plano
Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos
resultados alcangados, incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e
a satisfacdo do publico com as exposigdes, programacdo cultural, acGes
educativas e servicos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de
apresentar novos possiveis caminhos de agdo.

e Eixo 6 - Acessibilidade:promover um ambiente de trabalho acessivel e
inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o
planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltadosa
acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu econtribuir para a
promocdo da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente
excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que
estejam no entorno do museu.

¢ Eixo 7 - Sustentabilidade:implantar e monitorar agdes e processos transversais
que promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental,
Econdmico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum
em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida
pela Organizacao das Nacbes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Séao
Paulo.

e Eixo 8 - Gestdo tecnologica:implementar e gerenciar protocolos,
procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranca dos dados e a
integridade digital, a fim de desenvolver acdes de difusdo e preservacao dos
acervos materiais e imateriais da instituigdo.
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II) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestdo 02/2018.
Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

Sendo considerado importante investimento, a construgdo de metodologia de
planejamento, controle e gestdo, a instituicdo revisa e atualiza a cada ano seu
planejamento estratégico.

Neste ambito, o Plano Museoldgico segue sendo atualizado, aderente as diretrizes da
UPPM/SEC e a regulamentagdo prevista em Lei na constituicdo do Estatuto de Museus,
contemplando pratica de agdes colaborativas de todas as areas da instituicdo e
considerando os resultados obtidos ao longo dos Ultimos anos de experiéncia da SAMAS
com contratos de Gestao para o Museu de Arte Sacra de Sao Paulo.

Junto ao plano museoldgico, ocorre, também, a revisdo da Politica de Acervo, importante
instrumento institucional de praticas inerentes a todas as areas de atuagdo, ficando claro
0 impacto transversal das premissas aqui estabelecidas.

O objetivo é que as implementagdes adotadas por essas premissas acontecam de forma
gradual, aderindo as agOes estruturantes e evoluindo aos poucos para todas as agdes de
extroversdo do acervo e relacionamentos institucionais, sempre tendo em vista os
requisitos de governanca, transparéncia e economicidade.

Dentre essas agOes estruturantes a serem revisadas periodicamente para atualizages,
estdo contempladas todas as regulamentagdes institucionais desenvolvidas, aprovadas
pelo Conselho de Administracdo e pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado, tais como: Regimento Interno, Manual de Recursos Humanos e Regulamento de
Compras e Contratagdes, interagindo com os demais eixos da gestdo museoldgica.

Eixo 2 - Gestdao administrativa e financeira

A Associagdao Museu de Arte Sacra organiza sua gestdo administrativa e financeira atenta
aos principios da administracdo publica: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade,
Publicidade e Eficiéncia, atuando consonante aos instrumentos de regulamentagdo
estabelecidos através do Plano Museoldgico e as diretrizes da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo, com a atualizacdo constante da Matriz
Parametrizada de Agdes Culturais (MaPA).

Em Planejamento e Gestdo, é fundamental manter a organizagdo arquivistica de seu
historico, possibilitando que, com o uso de ferramentas tecnoldgicas, seja possivel
consultar séries histdricas de resultados anteriormente obtidos (emoutros contratos de
gestdo) e aprimora-los, corrigi-los ou renova-los.

A tecnologia tem se mostrado importante parceira nos processos de governanga
institucional, possibilitando que, em conjunto com empresas especialistas terceirizadas, o
fluxo de informagbes e geragdo de relatdrios gerenciais se tornem mais seguros e
eficientes, fornecendo a instituicdo uma fonte de dados e parametros seguros e
confidveis para tomada de decisdes estratégicas, taticas e operacionais em tempo menor.
Como exemplo, pode-se citar fornecedores de servigos contabeis, de recursos humanos e
departamento pessoal, juridico, auditoria, entre outros.
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Outro investimento que se faz importante e necessario sdo as agles de treinamento
(formacdo, reciclagem, inovacdo e atualizacdo) de areas especificas, em especial as
areas técnicas de salvaguarda e conservacdo, incentivando os colaboradores a
participarem de cursos, palestras, workshops, seminéarios, entre outros. Ainda dentro
deste contexto, a Comunicagdao - tanto interna (atendimento do cliente interno) quanto
externa (numero deOrganizacdo Social de Cultura pretende estabelecer plano de
valorizagdo humana (para colaboradores, terceiros e voluntarios).

Pretende-se ainda investir esforgos na melhoria de documentagdao e arquivos
institucionais, seguindo os parametros estabelecidos pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa e pelo Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

Foi elaborado Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) que contempla, organiza e
potencializa as agdes de comunicacao, relagées institucionais e captagdo de recursos.

E objeto do Plano organizar acSes, prioritariamente com o propdsito de ampliar as fontes
de captacdo de recursos, por meio de recursos operacionais como a loja do museu e
ampliacdo de espacos de interagdo social e cultural para oferta de servigos ao publico -
shows, cursos, ofertas de exposigles itinerantes (pagas) e apoio a projetos através de
editais publicos e privados, leis de incentivo fiscal e até mesmo doagdo direta.

A intencdo é que este Plano atue em duas frentes de captacdo: por meio de Pessoas
Fisicas e Juridicas. Neste contexto, podemos ressaltar a valorizagdo do Programa de
Sécios, e a experimentacdo de viabilizacgdo de agBes por meio de financiamentos
coletivos e doacles relacionadas a efemérides.

Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico

Uma vez que a instituicdo ja tem estabelecidas ferramentas de afericdo de publico:
pesquisa de perfil e satisfagdo de publico automatizada e pesquisas para agoes
educativas,planeja-se que, a partir da massa de dados gerada nos ultimos periodos, seja
possivel estruturar agdes de cunho estratégico com base em seus resultados. Isto
significa que faz parte da rotina a analise sistematica das informagdes de publico, obtidas
pela instituicdo e que, a partir dai, sejam estabelecidas agdes, ndo sb estratégicas, mas
também taticas e operacionais.

Através deste monitoramento, se espera que acdes de engajamento de publico, parceria
entre as areas de comunicagdo, educagao e atendimento de publico, permitam a atuagao
preventiva e corretiva do relacionamento com o publico visitante do museu (fisica e
virtualmente) e, além, seja possivel atuar de forma antecipada a possiveis expectativas
do publico, promovendo encantamento e fidelizagdo.

Uma atuacdo mais contundente na obtencdo de parcerias institucionais também
fomentara o estimulo a formacdo de novos publicos, parcerias com outros museus (como
a area de agOes educativas ja atua) e outras instituicdes correlatas sdo de fundamental
importancia para que novos publicos latentes sejam despertados e conquistados.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados

Sédo 4 frentes de monitoramento (registro e andlise de dados) a serem adotadas:
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1. No que diz respeito ao monitoramento de resultados obtidos pela instituicao
(como a pesquisa automatizada de perfil e satisfacdo de publico,ou de nimero de
visitantes e/ou participantes de agdes educativas);

2. Referente ao seu acervo,no que diz respeito as rotinas (ja estabelecidas) de
salvaguarda, documentacao e infraestrutura predial;

3. Comunicagdo - tanto interna (atendimento do cliente interno) quanto externa
(nimero de insercdes em midias/veiculos de comunicagdo, agdes no entorno e/ou
extramuros e seus impactos sociais, etc);

4. Critérios firmados no Contrato de Gestdo, no que se refere a metas, objetivos e
obrigagOes de rotina e compromisso de informagao.

Eixo 6 - Acessibilidade

Considerando que o patrimonio arquitetbnico é tombado nas trés instancias, a
acessibilidade é preocupagdo constante. Mas, nem s6 a acessibilidade fisica estéd sendo
focada nos trabalhos da instituigdo para 2022. Facilidades para as diversas deficiéncias
estdo sendo pensadas e planejadas, por meio de ferramentas que permitam a
acessibilidade de pessoas com deficiéncia visual, auditiva e motora aos
conteudosdisponibilizados pelo museu. Assim também se planeja acessibilidade para
pessoas em situacdo devulnerabilidade social, e a novos publicos que ndo frequentam as
instituicbes museoldgicas.

Eixo 7 - Sustentabilidade

O Museu, em continuidade a algumas praticas sustentdveis, mantém cisternas para
captagdo de agua da chuva, o que, por meio do reuso da agua captada, além do cuidado
com o meio ambiente, ainda pratica economia nas contas de dgua do museu, que possui
grande area ajardinada. O jardim tem as arvores protegidas e catalogadas.

A manutengdo e limpeza das cisternas sdo periddicas e estdo previstas dentro do plano
de manutengdo do museu.

De maneira continua, o museu, dentro do planejamento de uma gestdo sustentavel,
promove atividades extramuros (eixo sociocultural), além de varios projetos para
captagdo de recursos (eixo econdmico).

A sustentabilidade sera transversal entre todas areas da instituicdo, e, ao longo de 2023,
pretende-se aprofundar estudos a respeito de uma Gestdo cada vez mais sustentavel,
utilizando para o planejamento o quadro conceitual do IBERMUSEUS, que define as 4
dimensdes da sustentabilidade em museus:

1. Dimensdo ambiental: é a incorporacdo da sustentabilidade em todas as
atividades, habitos, processos e espagos museais, contribuindo para a protegdo e
conservagdo dos ecossistemas, dos recursos hidricos e da biodiversidade;

2. Dimensao cultural: diz respeito a diversidade de valores e as particularidades das
comunidades e dos povos, e 0 acompanhamento de seus processos de mudanga;

3. Dimensdo econOmica: procura o desenvolvimento de meios e processos de
funcionamento e modelos de gestdo sustentaveis; busca de recursos financeiros
(fluxos de investimentos publicos ou privados) necessarios ao cumprimento de
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sua missdo; contribuicdo para o desenvolvimento da economia local e equilibrio
econdémico-financeiro;

4. Dimensao social: visa a contribuicdo na melhoria da qualidade de vida da
populagdo, promovendo o acesso a cultura, a preservacao da memoéria e a coesdo
social; procura a equidade e a diminuicdo das diferencas sociais de maneira
universal, democratica e participativa.

Eixo 8 — Gestdo Tecnoldgica

Adequacdo as novas tecnologias, como o QR Code, aumentando a quantidade de obras
que ja estdo linkadas a ele, expandindo o nimero de informacBes e dados que é
fornecido para o publico presencial.

Parcerias com a intengdo de fomentar a relagdo universidade-empresa para
desenvolvimento tecnoldgico.

Diante de tantas mudancas, inclusive tecnoldgicas, provocadas pela crise sanitaria, novos

estudos deverdao ser feitos para ndo nos basearmos apenas em uma necessidade
momentanea, sem planejamento, o que pode ocasionar custos extras, aquisigdo de

solugBes incorretas e prejuizos.A partir dessa inferéncia, 0 museu acaba de instalar, em
suas dependéncias, cameras IP, ligadas a rede, além da troca de cabos de redepara fibra
otica, melhorando a qualidade das imagens. Assim, também na area da Reserva Técnica,
onde equipamentos modernos de medicao de temperatura e umidades serdo instalados.

Com relagdo as atividades do Museu, as aglGes de formacgdo, diante do cenario que,
muitas vezes impossibilita o presencial, estdo todas sendo propostas em ambiente
virtual. Assim, também, as exposi¢Ges preparadas fisicamente para as salas expositivas,
tém a disposicdo do publico que visita o site do Museu, a exposicdo virtual.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacgao Regime de
funcionarios requerida contratacao (CLT,
estagiario etc)
*Diretor 1 Graduagdo em Estatutario com
Direito FGTS
**Coordenador 1 Graduagao em CLT
administrativo Administracao
financeiro /Ciéncias
Contabeis
Analista 2 Graduagcdo em CLT
Administrativo Administragao /
Pedagogia

*Diretor - atua em todos os Programas
**Coordenador administrativo financeiro - atua também no Programa de
Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

I1V) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
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especialista/universitario, pesquisador,educadores, guias de turismo, profissionais de
saude e assisténcia social,pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade,
turista,vip/patrocinador e institucional.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patrim6nio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos
museus da SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente
e para as geragdes futuras;

e Assegurar a conservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

e Promover agdes de conservacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
bibliograficos da instituicdo, de natureza material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos
acervos da instituigao;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para
gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou
imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa
duragdo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagdo e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informagdes sobre os acervos da
instituicdo;

e Realizar estudos, pareceres e outras agles para ampliacdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos para o patriménio cultural do Estado;

e Articular acOes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do
museu, ampliando as possibilidades de produgdo e difusdo de conhecimento ao publico
sobre as tematicas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos (contratagdo de servigos préprios e/ou de terceiros e compra
de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservagdo, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestdo 02/2018.

A partir da revisdo do Plano de Museoldogico, a SAMAS vem trabalhando no
aprimoramento dos processos de gestdo documental a fim de potencializar a organizagao
e a difusdo das informacdes relacionadas as colecdes e atividades técnicas da instituicdo.

Entre as acles propostas, a SAMAS, de acordo com o estabelecido nos planos de trabalho
2019/2020, formalizou-se o Centro de Pesquisa e Referéncia, como atividade
permanente de preservacgao, valorizagdo e extroversdo de seu acervo, estabelecendo um
espago de articulagdo entre as atividades museoldgicas e educativas promovidas pelas
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equipes internas e a produgdo e difusdo de conhecimento relacionados as tematicas do
Museu.

Nucleo Rede de Museus de Arte Sacra (NRMAS): retomada das agles da rede teméatica
criada em 2012, a partir da selecdo e disponibilizagdo futura em area prépria dentro do
site do museu, de textos de interesse.

Realizagdo do Terceiro Encontro de Museus de Arte Sacra a ocorrer em maio de 2023,
durante a programacdo da Semana Nacional de Museus.

A realizagdo das agdes acima descritas independe, em um primeiro momento, do espago
fisico e ndo obsta a sua execucdo.

O Centro de Pesquisa e Referéncia também pretende retomar o projeto da Rede de
Museus de Arte Sacra, rede tematica criada em 2012, em particular a conclusdo do
levantamento e diagndstico dos acervos de arte sacra existente no Estado de S&o Paulo.
Seu objetivo primordial é contribuir para com a preservagdo e difusdo da arte sacra
paulista.

O CPR segue atendendo aos possiveis pesquisadores de forma remota, atendendo
presencialmente mediante agendamento.

Conforme proposto anteriormente, a equipe técnica da SAMAS, em 2023, pretende dar
continuidade ao “estudo de viabilidade de desenvolvimento e uso de um novo banco de
dados de acervo”. Mas, para que ndo reste duvidas quanto a pretensdo da SAMAS, ha
gue se reiterar alguns pontos ja explicitados no Plano de Trabalho anterior, ou seja:

Esta iniciativa, conforme exposto no plano de trabalho visa Unica e tdo somente dar
suporte as atividades internas do trabalho técnico junto as colegbes uma vez que o
sistema atual (BDA/SEC-SP) tem apresentado frequentemente problemas de
instabilidade e incompatibilidade, o que dificulta e atrasa o andamento dos trabalhos.
Sera utilizado apenas como backup do banco utilizado (BDA/SEC).

Por razdes dbvias (LGPD, seguranca, insumos tecnoldgicos, etc.), a SAMAS ndo tem
nenhuma intengdo de selecionar qualquer sistema dependente de hospedagem externa e
muito menos publicizar os dados referentes ao acervo, como algumas plataformas ja
existentes e em uso no meio museoldgico.

Evidentemente, tao logo a equipe da SAMAS tenha todos os dados e/ou consolide melhor
as necessidades internas, apresentard a proposta para discussdo da questdo junto a
UPPM para a tomada de decisdo em conjunto

Isto posto cabe esclarecer, por fim, que este estudo ainda se encontra em fase
embriondria; estamos na fase de coleta de informagdes sobre eventuais bancos
existentes no mercado, bem como sua compatibilidade com o BDA/SEC. Ha, ainda, que
se definir claramente quais requisitos este banco deve conter para atender a demanda
interna de servigo.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacao Regime de
funcionarios requerida contratacao (CLT,
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estagiario etc)
Coordenador Graduacgao em
Museologia
Técnico de museu Curso Técnico em | CLT
Museu
Técnico de Graduacgao em | CLT
pesquisa Museologia
Conservador- Graduacgao em | CLT
Restaurador Artes
Auxiliar Técnico Ensino Médio CLT
de Museu
Analista Graduagao em | CLT
Administrativo Ciéncias Humanas

A equipe também atua no Programa de Exposicées e Programacgao Cultural e no
Programa Conexodes Museus SP

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
saude e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo
para a formagdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de
exposicbes (de longa duragdo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da
populacdo a cultura e a educagéo.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populagdo programagdo qualificada.

e Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos
artisticos-culturais e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagdes,
oficinas etc.).

e Promover a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes
articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das ago0es realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas
atividades.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestdo 02/2018.
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A politica de exposigbes do Museu visa oferecer uma programagao variada, alinhada com
a missdo e o acervo da instituicdo. A ocupacdo dos espacos expositivos dar-se-do de
forma a otimizar a possibilidade de exibicdo do acervo ao publico. Pretende-se, assim,
atender as possibilidades de extroversdo do patrimoOnio, envolvendo acgdes culturais e
educativas junto ao publico em geral, turistas, estudiosos e escolares.

Em 2023,0 MAS, integrando a programacdo da 212 Semana Nacional de Museus,
realizard o 3° Encontro de Museus de Arte Sacra, com tema aderente ao proposto pelo
Conselho Internacional de Museus - ICOM, para o ano vigente (até o tempo de
preparacao deste Anexo, ndo havia divulgacao sobre o tema)

As acles de formacdo, dentro da proposta de cada programa, seguem, tanto presencial
guanto virtualmente, abrangendo um maior nimero de publico.

No ano de 2023, o MAS propde-se a realizar 04 (quatro) exposicbes temporarias nos
espacos expositivos do museu (sede e Sala Mas Metr6). As exposicdes realizadas nos
espacgos expositivos tém sua replicagdo em ambiente virtual e podem ser vistas no site
da instituicdo.Também haverad exposicdo itinerante, meta condicionada, dependente de
Leis de Incentivo.

O nO total de exposicées na meta pactuada do MAS serd de 04 exposicdes, sendo 2
acervo proprio e 2 acervo de terceiros.

Sobre o trabalho efetivo do museu, estdo previstas 5 (cinco) exposicoes temporarias:
trés abrindo no dia 21 de janeiro de 2023, por conta do aniversario da cidade de S&o
Paulo

- da SOCIARTE com o titulo provisério: “Pintores do Interior Paulista” e do artista plastico
Cassiano Araujo, nos espacos do museu

- na Sala Metré Tiradentes, da artista plastica Almira Reuter, com o titulo provisorio
“Amar-te Entranhas”.

- as restantes acontecerdo ao longo do primeiro semestre de 2023.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacao Regime de
funcionarios requerida contratacao (CLT,
estagiario etc)

Coordenador 1 Graduagdo em

Museologia
Técnico de museu | 1 Curso Técnicoem | CLT

Museu
Técnico de 2 Graduagcao em CLT
pesquisa Museologia
Conservador- 1 Graduagao em CLT
Restaurador Artes
Auxiliar Técnico 2 Ensino Médio CLT
de Museu
Analista 1 Graduagdao em CLT
Administrativo Ciéncias Humanas
Especialista em 1 Graduagcao em CLT
Comunicacao Comunicagcao

Social /
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Publicidade
Assistente de 1 Graduagcao em CLT
Comunicagao Publicidade/Desi

gn Grdafico
Assistente de 1 Graduagcao em CLT
Informatica Desenvolvimento

de Sistemas

| A equipe também atua no Programa CONEXOES MUSEUS SP

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
saude e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio
do planejamento e realizagao de programas, projetos e agdes educativos.

e Contribuir com a educacdo nao formal, possibilitando a construgao de conhecimentos
(cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do
patrimonio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituigdes sociais ou do terceiro setor,
dentre outros, com fungdo, finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das agdes realizadas e do servigo prestado pelas
equipes dos nucleos de agdo educativa, por meio de processos avaliativos;

e Contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, dentre
outros.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestdo 02/2018.

A Acdo Educativa prop&e a sensibilizagdo do olhar de diferentes publicos para a interagao
com o acervo e o complexo do Mosteiro da Luz, em que estd instalado o Museu de Arte
Sacra, por meio do desenvolvimento de estratégias de agdo que estimulam a percepcado
do mundo de maneira ativa, ludica, critica e reflexiva. Neste sentido, o Plano Educativo
organiza-se a partir de cinco diretrizes: Estratégias de Mediagdo, Produgdo de Materiais
Educativos, Pesquisas de Publico, Recursos Tecnoldgicos e Formagdo Continuada da
Equipe.
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As Estratégias de Mediacdao sdo organizadas a partir de programas, projetos e
atividades que exploram a pluralidade do acervo, partindo sempre do conceito da
alteridade do visitante a fim de estabelecer um didlogo possivel com o Museu e suas
colegdes. Atualmente sdo desenvolvidos seis programas, a saber: Laboratério de
Experiéncias Educativas (publico escolar); Orientacdo ao Professor (professores e
educadores); Orientagdo ao Profissional de Turismo (guias, turismdlogos e estudantes de
areas afins ao Turismo); Interessante e Interativo (publicos espontaneo e virtual);
Acessibilidade (criangas da primeira infancia, idosos e pessoas com deficiéncia) e
Inclusdo Sociocultural (pessoas em situacdo de vulnerabilidade social). As agdes sao
realizadas tanto no espago do Museu e da Chacara Conventual em que estd instalado,
| quanto em instituicdes parceiras

(escolas do entorno, centros de acolhida, albergues e grupos de assisténcia a PcD) -
acoes extramuros. O publico virtual é alcangado por meio da rede social Instagram e no
espaco virtual MAS EM CASA.

A Producao de Materiais Educativos compreende os processos de pesquisa,
elaboragdo e avaliacdo de uma série de materiais educativos, desenvolvidos em apoio a
mediagdo do acervo, destinados aos professores e ao publico em geral (fichas tematicas
para professores, kits pedagdgicos para empréstimo, folders, imagens, objetos e
maquetes tateis, mapas para desenho autdbnomo, jogos educativos fisicos e online etc.).

As Pesquisas de Publico objetivam conhecer o publico visitante do complexo do
Mosteiro da Luz, diagnosticando seu perfil, suas expectativas e suas necessidades.
Acredita-se que s6 a partir do conhecimento desse publico seja possivel tracar
estratégias de acgdes educativas efetivas. Esses estudos sdo realizados de maneira
sistematica com professores e estudantes participantes de visitas mediadas, conforme
diretrizes do "Modelo SEC", docentes e profissionais de Turismo, participantes de
encontros e cursos desenvolvidos pela Acdo educativa e visitantes espontdneos com o
propdsito de averiguar a fruicdo e compreensdo de exposicbes temporarias e a
experiéncia de participacdo de atividades educativas.

Os Recursos Tecnoldgicos sdo compreendidos enquanto ferramentas suplementares
para extroversdo de conteudos desenvolvidos pelo Programa Educativo em parceria com
o Programa de Acervo bem como para a promocdo de indagacdes a partir do acervo do
Museu de Arte Sacra e do compartilhamento de atividades educativas promovidas
presencialmente ou ndo junto ao publico virtual. Atualmente, por meio da rede social
Instagram, sdo organizadas sistematicamente publicagdes que propde o didlogo entre o
publico virtual e o acervo do Museu de forma dinamica, horizontal e ludica. O alcance
desta rede nos permite o acesso ao ndo-publico do Museu, isto €, visitantes virtuais que
nao conhecem o Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo pessoalmente, seja em fungdo do
desconhecimento da instituicdo ou da impossibilidade de visitd-lo dadas barreiras
geograficas e/ou linguisticas, superadas por meio de publicagbes realizadas em
portugués, inglés e espanhol, para além da descricdo das imagens partindo-se do
principio do desenho universal.

A Formacao Continuada da Equipe compreende uma série de acGes por meio das
guais sdo discutidas as metodologias de educagdo a partir de objetos e tematicas afins ao
acervo salvaguardado. A saber: realizagao de reunides, organizacao de grupos de estudo
e de trabalho, visitas técnicas em instituicdes culturais e cursos com professores
especialistas no acervo. Também nessa linha de agdo sdo realizadas atividades com as
diferentes equipes que trabalham no Museu, a fim de assegurar uma politica de
conscientizacdo da importancia do trabalho em conjunto na pratica da salvaguarda e
extroversdo publica do patrimoénio cultural.
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III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacgao Regime de
funcionarios requerida contratacao (CLT,
estagiario etc)
Coordenador 1 Graduagao em CLT
Técnico Ciéncias Humanas
Auxiliar Técnico 1 Graduagao em CLT
Educativo Ciéncias Humanas
Educador 5 Graduagdao em CLT
Ciéncias Humanas
Orientador de 2 Ensino Médio CLT
Publico
Estagiario 1 graduando em CLT
Ciéncias Humanas
Recepcionista 4 Ensino Médio CLT
Jovens 2 Técnico ou CLT
Aprendizes graduando em
Ciéncias Humanas

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
saude e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Realizar e ofertar agbes que promovam a formacdo, difusdoe apoio técnico dos
profissionais, das instituicbesmuseoldogicas e dos processos museoldgicos em
todoterritério do Estado de Sdo Paulo;

e Prever a realizagdo de agbGes de curto, médio e longo prazode apoio para as
instituices museoldgicas e profissionaisde museus no estado de S&o Paulo;

e Promover formagdes e estdgios para os museus eprofissionais dos museus dos sete
polos regionais doSISEM-SP;

e Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuandona producdo de
mapeamentos diagndsticos, na realizacdode agdes pesquisa, salvaguarda e
comunicagdo dos acervospaulistas;

e Planejar e publicar manuais técnicos embasados na praticae nas pesquisas
desenvolvidas pelo museu afim decontribuir para o campo museoldgico paulista;

e Considerar em todas as agdes formuladas para esteprograma que o publico-alvo sédo
as instituicdesmuseoldgicas, os processos museoldgicos e profissionaisde museus no
Estado de Sao Paulo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:
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Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestdo 02/2018.

Uma vez que o CONEXOES MUSEUS SP tem por objetivo agregar e articular os museus
paulistas, promovendo a qualificacdo e o fortalecimento institucional em favor da
preservacdo, pesquisa e difusdo do acervo museolégico do Estado, alinhada a estes
| objetivos, a SAMAS propde:

promover oficinas, palestras, estagio técnico e visita técnica com o objetivo de ampliar o
conhecimento e contribuir para a definicdo de estratégias de preservacdo do acervo
paulista de arte sacra, ampliando as aglGes de preservagao dopatriménio cultural nos
municipios da RMSP, do litoral e do interior do Estado de Sdo Paulo, com a realizagdo de
exposigdes itinerantes, encontros de articulagdo e, caso haja captacdo de recursos, a
continuidade do projeto Inventario Paulista de Acervos Museoldgicos de Arte Sacra e a
consolidacdo da estrutura da Rede de Museus de Arte Sacra. Também ha, como forma de
integracdo da Rede de Museus de Arte Sacra do Estado de Sao Paulo, a possibilidade de
organizar reunides para congregar instituicdes com o tema e, a partir dos encontros,
verificar as necessidades e como as instituicdes, conjuntamente, podem oferecer apoio,
como por exemplo, modelos de catalogagdo, conservagao, identificagdo de pecas, etc.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacgao Regime de
funcionarios requerida contratacao (CLT,
estagidrio etc)
Coordenador 1 Graduagao em
Museologia
Técnico de museu | 1 Curso Técnico em | CLT
Museu
Técnico de | 2 Graduacao em | CLT
pesquisa Museologia
Conservador- 1 Graduacgao em | CLT
Restaurador Artes
Auxiliar Técnico | 2 Ensino Médio CLT
de Museu
Analista 1 Graduagao em | CLT
Administrativo Ciéncias Humanas
Especialista em | 1 Graduagao em | CLT
Comunicacao Comunicagcao
Social /
Publicidade
Assistente de | 1 Graduacao em | CLT
Comunicagao Publicidade/Desi
gn Grdafico
Assistente de | 1 Graduagao em | CLT
Informatica Desenvolvimento
de Sistemas

A equipe atua também no Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

1V) PUBLICOS-ALVO:"Polos regionais, redes tematicas de museu e acervos, museus,
profissionais de museus, processos museoldgicosno Estado de Sdo Paulo”.
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as agbdes de
pesquisa, as acOes educativas e os servigos prestados pelo museu, contribuindo
para a ampliacdo do conhecimento e da valorizagdo do patrimbnio museoldgico
por parte do publico em geral, e para o crescimento do niumero de visitantes e
participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informagdes atualizadas sobre a programacgao e servigos do museu.

e Elaborar publicagdes diversas, em consonéancia com os objetivos e em articulacédo
com as demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, historico,
artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do
conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuagdo e dos principais
temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagdo Vvisual e
implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do museu.

e Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer
parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar
programas de apoio/captagdo para o museu.

e Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, na elaboragdo do plano de gestdo de
riscos.

II) ESTRATEGIA DE AGCAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestdo 02/2018.

Para o Desenvolvimento Institucional, foi elaboradoo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) contemplando, organizando e potencializando agdes de comunicagdo,
relagOes institucionais e captagdo de recursos.

O objetivo primeiro do Plano é ampliar as fontes de captagdo de recursos, por meio de
recursos operacionais como a loja do museu e ampliagdo de espacos de interacao social e
cultural para oferta de servicos ao publico - shows, cursos, ofertas de exposicées
itinerantes (pagas) e apoio a projetos através de editais publicos e privados, leis de
incentivo fiscal e doagBes diretas atuando junto a Pessoas Fisicas e Juridicas,
desenvolvendo projetos e programas de captacdo financeira e nao financeira, contando
com o apoio do Conselho de Administragdo na busca de relacionamentos institucionais e
desenvolvimento de novas parcerias.

O Programa de Sécios estd em curso, e ha o planejamento de implantagdo de um
Programa de Voluntariado, de acordo com a legislagdo vigente.

Além da captacdo de recursos, agdes de engajamento de publico para formagdo de novos
publicose ampliacdo de insercdo em publicos ja contemplados deve ser considerado em
conjunto com a area de agdes educativas.
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E de fundamental importdncia que as agdes de Comunicacdo estejam articuladas aos
projetos e programas de Desenvolvimento Institucional, que fornecerd apoio nas agées de
divulgagdo e outras campanhas de captagado de recursos.

O Programa de Comunicacdo atua, em consonancia com a SEC, em duas frentes de
trabalho, -comunicacdo interna e comunicacdo externa- utilizando os canais de
comunicagdo na internet (website e paginas nas redes sociais), as pecas eletronicas e
impressas e o relacionamento com os veiculos de imprensa para divulgar as atividades e
realizagdes do Museu, como exposicdes temporarias com acervo do Museu, exposicdes
virtuais, exposicbes temporarias com acervos de terceiros, pesquisas, atividades
educativas, cursos, palestras e outras.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacao Regime de
funciondrios requerida contratacao (CLT,
estagiadrio etc)

Especialista em 1 Graduagao em CLT
Comunicacao Comunicagcao

Social /

Publicidade
Assistente de | 1 Graduacgao em | CLT
Comunicacao Publicidade/Desi

gn Grafico
Assistente de 1 Graduagdo em CLT
Informatica Desenvolvimento

de Sistemas
Coordenador 1 Graduagcdo em CLT
Adm/Financeiro Administragao /

Ciéncias

Contabeis

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salude e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador, institucional e imprensa.

5.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou
corretivas, com agdes rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo de emergéncia,
definidas em planos de curto, médio e longo prazos.

e Garantir a preservacao ou recuperacao da edificacdo, bem como o desempenho
eficiente para atendimento aos usuarios e guarda do acervo.
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de
operagdao, uso e manutencdo da edificacdo e equipamentos, e nas normas de
seguranca do trabalho, garantindo condicdes necessarias a realizacdo com seguranga
dos servigos.

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo
técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na gestdo de riscos.

e Garantir condigbes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida a todas as areas da edificagdo, observando o estabelecido nas normas
técnicas e legislagbes e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica.

e Garantir agdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a reducao
e a otimizacdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuicdo e gestdo
correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservacdo do
ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido
nas normas técnicas e legislagbes, e em consondncia com o Programa de Gestdo
Museologica.

e Garantir a seguranca dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevengdo de
riscos através do treinamento da equipe e na adogdo de procedimentos e praticas
rigorosos a serem adotados por todos os usudrios, bem como com a manutencdo de
Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o
estabelecido nas normas e instrugGes técnicas e legislagdes.

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados
no Programa de EdificagGes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que
possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizacdo de servigos de
manutencdo ndo planejada.

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutencdo e, quando necessario, a contratagdo de servicos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as
normas de seguranga do trabalho.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestdo 02/2018.

Quanto as acbes de edificagdes, além das rotinas de manutencdo do patriménio
arquiteténico, seguranca, acessibilidade e sustentabilidade para ambos edificios — Museu
e Reserva Técnica e Administracdo -, permanecemos com a parceria com o
EstudioSarasa de Conservacdo e Restauro, para acompanhamento destas rotinas de
prevencdo e uma supervisdo para possiveis agdes futuras no Edificio do Mosteiro da Luz,
onde esta abrigado o Museu de Arte Sacra.

Estas acGes estdo alinhadas as diretrizes do Programa de Edificagbes da UPPM/SEC.

O patrimdnio arquiteténico é tombado nas trés instancias: CONDEPHAAT, CONPRESP e
IPHAN, e os aciona em relagdo aos projetos de obras, intervengdes e restauros.
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A instituicdo faz renovacdo periddica do seu AVCB, que tem data de validade para 2025,
das apdlices de seguro, e tem o Auto de Licenga de Funcionamento com data valida;
também organiza, periodicamente, treinamento de primeiros socorros, treinamento da
brigada de incéndio e simulagdo de abandono, incluindo as irmds concepcionistas,
moradoras do Convento que estd abrigado no Mosteiro da Luz, com a participagdo do
Corpo de Bombeiros, Secretaria de Cultura e Economia Criativa, demais organizagdes
sociais, funcionarios e colaboradores, incluindo a remocédo de acervo.

As acoes de sustentabilidade e economicidade continuardo a ser desenvolvidas conforme
ja@ amplamente divulgado internamente (com minimizacdo de consumos com &gua,
energia elétrica e materiais de consumo e incentivando a coleta seletiva de residuos
reciclaveis), em consonancia com o eixo de sustentabilidade, do Programa de
GestdoMuseoldgica, assim como serdo mantidas todas as acles de rotinas técnicas e
obrigagdes do programa de edificagdes.

Pretende-se também investir em capacitagdo de profissionais, com foco em seguranca e
salvaguarda de infraestrutura.

Estdo planejadas: a elaboracdo e atualizacdo do Plano de Emergéncia, com base na
Instrucdo Técnica 16/2019, a obtengdo do Certificado de Acessibilidade para Locais de
Reunido, junto a PMSP/ CONTRU, conforme artigos n° 39, 40, 41, 42 do Cddigo de Obras
e Edificacbes do Municipio de Sdo Paulo (Lei n® 16.642 de 09/05/2017), sendo para
aplicacdo em 2023, pelo menos a construgdo dos planos.

Como meta condicionada,a proposta de uma "Cobertura detransigdo entre o edificio do
museu e os sanitarios”, em estudos, trazendo conforto ao visitante, ja que o caminho do
edificio do museu aos sanitarios é descoberto. Para tanto, imaginou-se o seguinte
caminho:

1. Pesquisa junto aos érgdos de preservagdo, com a possibilidade de uma visita m
para indicacdo de alternativas para implantacdo da cobertura, e posterior
autorizagao;

2. Estudo de viabilidade,

3. Orgamento (com projeto e levantamento de modelos, tipos e materiais).

E com as informagdes colhidas, ver a possibilidade de algum tipo de captagao de recurso.

II1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA!:

Cargo Niumero de Formacéao Regime de
funcionarios requerida contratacao (CLT,
estagiario etc)
Gestor de 1 Graduagcao em CLT
seguranga Gestao de
Seguranca
Auxiliar Servigos 4 Ensino CLT
Gerais - Fundamental 11
Manutencao
Diretor * 1 Graduacgédo Direito | Estatutario com

ou Administracao | FGTS
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*Diretor - atua em todos os Programas

IV) PUBLICOS-ALVO: visitantes e usuarios em geral, além dos funcionarios do museu.
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ANEXO II - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES

6° TERMO DE ADITAMENTO

ASSOCIAGAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2018
PERIODO: 01/01/2019-30/06/2023

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AOMUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO
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1. APRESENTAGCAO

No ano de 2023, o atendimento pela instituigdo permanecerd hibrido, com o museu
atendendo presencialmente, e tendo exposigdes temporarias tanto de acervo proprio quanto
de terceiros, e também virtualmente, com atividades de formacgao online.

Sobre o trabalho efetivo do museu, estdo previstas 5 (cinco) exposicées temporarias:
trés abrindo no dia 21 de janeiro de 2023, por conta do aniversario da cidade de S&o Paulo

- da SOCIARTE com o titulo provisério: “Pintores do Interior Paulista” e do artista plastico
Cassiano Araljo, nos espagos do museu e,na Sala Metré Tiradentes, da artista plastica
Almira Reuter, com o titulo provisério “Amar-te Entranhas”. As restantes acontecerdo ao
longo do primeiro semestre de 2023.

As acgOes de formagdo, nos diversos programas, seguem as orientagdes da Unidade Gestora
para a sua execugao.

O Centro de Pesquisa e Referéncia, ativado em 2021, virtual, dentro do site do Museu de
Arte Sacra de S&o Paulo, atuara, em 2023, a partir de dois nucleos integrados: Nucleo de
Estudos de Arte Sacra (NEAS), focado no desenvolvimento de linhas de pesquisas relativas
a arte sacra e historia da arte, sob coordenacdo de professor convidado, e o Nucleo de
Documentacdo e Memodria (NDM), que aplicard normas de gestdo documental aos acervos
existentes, com a perspectiva de atender quaisquer demandas de pesquisa internas ou de
interessados externos, além da disponibilizacdo de publicacgbes e acesso a dados da
Biblioteca José Mindlin. Também intensificard a realizacdo de pesquisas do acervo, de forma
a auxiliar a equipe técnica na criagdo de uma maior oferta de produtos online, que serdo
disponibilizados no site do museu.

Para 2023, segue o trabalho de reorganizagdo da reserva técnica, mudada de endereco em
meados de 2022.

As demandas reprimidas, advindas dos Ultimos anos de sucessivas redugdes orgamentarias
seguem planejadas para execugao tao logo se restabelega a disponibilidade de recursos.

As acOes destinadas a revigorar a captagdo de recursos através de novas fontes
continuardo. Acdes de aprimoramento de governanca também fazem parte dos
compromissos institucionais da SAMAS.

As metas do Programa Educativo, que se referem a acBes com publicos, seguem hibridas,
com atendimentos e agendamentos, presenciais e atividades online.

Todos os esforcos serdo para que as metas sejam cumpridas com eficiéncia e
economicidade.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu que nortearda o cumprimento do
objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de
Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agdes serao feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, dos
demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e da sociedade em geral, assim como
deixar todas as informagdes transparentes, por meio de publicagdes no site do Museu de
Arte Sacra de Sdo Paulo e no Portal da Transparéncia da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.
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Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realizagbes, onde as metas realizadas
abaixo de 80% do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas
acima de 20% do previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatdria dos resultados
quadrimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicbes e programacdo cultural, sempre acordada entre a Organizagdo
Social e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio de sua Unidade Gestora, a
partir da apresentagdo da “Proposta de Politica de ExposicGes e Programacdo Cultural do
Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo”, determinard o foco e as diretrizes das mostras e
atividades propostas. Essa politica serd a base da selecdo das exposicGes e programagao
cultural a serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido das
Exposicdes e Programacdo Cultural”.

Todas as agbes ja definidas para o proximo exercicio constam do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposigdes previstas
deverdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizagdo, para aprovagdo da
Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora sera formalmente comunicada e, em
comum acordo com a Organizagdo Social, pactuard novo prazo para a entrega do
detalhamento.

a

A programagdo serd comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma
pactuado com a OS, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora.
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2023

2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES

2.1PROGRAMA DE GESTAO MySEOLéGICA (PGM)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES PACTUADAS (2023)
No. | Agoes Pactuadas | No. ki q_a Mensuragao Pre_\nsao
Mensuracao Quadrimestral
Namero de 10 ;
projetos Quadrim
R inscritos para 20
ecursos = . -
fi . captagao de Quadrim
Inanceiros recursos via leis META
1 captados via leis 1.1 | Meta-Produto . ) 1
A 5 de incentivo, ANUAL
deincentivo e
S fundos
editais setoriais
editais publicos ICM 100%
e privados
10
3,85% do Quadrim )
Recursos
2 ) . repasse do 20
financeiros Meta- . . -
- ] 2.1 exercicio no Quadrim
captados via leis de Resultado d
incentivo e editais contrato de META | 154.000,00
gestdo ANUAL !
ICM 100%
Recursos 10 _
financeiros 1,15% do Quadrim
captados via Meta- repasse do 20 _
3 geragdo de receita | 3.1 Resultado exercicio no Quadrim
de bilheteria, contrato de META R$
cessdo remunerada gestdo ANUAL | 46.000,00
de uso de espacgos ICM 100%
Pesquisa de Pulblico 10 )
- Indices de Quadrim
satisfagdo com os 20 )
dados obtidos a Quadrim
partir do £ META >ou =
" Y B Indice de
Formulall'ﬂo 4.1 Meta Satisfacdo > ou |—ANUAL 80%
Google Resultado - 80%
4 (comunicagdo TR
visual com o
QRCode para ICM 100%
participagao do
publico)
10 -
Pesquisa de Perfil e NUmero minimo | Quadrim
Satisfagao do de pesquisas 20 94
publico espontaneo aplicadas Quadrim
sobre o conteldo e | 5.1 | Meta-Produto META 94
a expografia de ANUAL
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mostras ICM 100%
temporarias 10 -
5 ) Quadrim
5.2 Meta- Indice de 20 -
Resultado satisfagdo > ou | Quadrim
= 80% META >ou=80%
ANUAL
ICM 100%
10 -
Pesquisa de Perfil e Quadrim
Satisfacdo do Meta- Indice de
6 publico escolar - Resultado satisfacdo > ou 20 _
Modelo SEC 6.1 = 80% Quadrim
(professor e META | >ou=80%
estudante) e ANUAL
indices de ICM 100%
satisfacdo

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MlJSEOLC')GICA (PGM)
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES CONDICIONADAS(2023)

AglOes

No Condicionadas a No Atributo da Mensuracio Previsdao
) captacdo de " | Mensuragdo ¢ Quadrimestral
recursos
10
Insercdo de Quaztirlm
Aplicagdo de QRCodes, em . 3
2 | tecnologia QR Code 7.1 | Meta-Produto exposicBes com QaaEqulm
dados de obras ANUAL 3
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS (PA)

MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES PACTUADAS (2023)

No. | Agoes Pactuadas | No. Atributo c!a Mensuragao Pre_\nsao
Mensuragao Quadrimestral
Estabelecimento 10 _
de_parcerl‘as Ndmero de Quadrim
visando a . 20
T parcerias . 1
ampliagao da Meta- - Quadrim
8 ? 8.1 estabelecidas
pesquisa e Produto META
. AR com 1
disponibilizagao o ANUAL
organizagoes
dos acervos da ICM 100%
instituicdo °
~ Namero de 10
P_rodugao de artigos Quadrim
artigos sobre as Meta- ]
9 : 9.1 publicados em 20
pesquisas do Produto . - 1
acervo perlodl_cos Quadrim
e/ou sites META 1
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ANUAL
ICM 100%
10 1
Quadrim
Meta- Quantidade de 20 -
Palestras OU 10.1 Produto eventos Quadrim
10 Oficinas OU META
Cursos relativos a ANUAL 1
tematica do ICM 100%
museu 10 15
[Virtual] NUmero Quadrim
10.2 Meta- minimo de 20 -
resultado Publico Quadrim
virtual- META 15
participagao ANUAL
atendido ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES CONDICIONADAS (2023)

Acodes
Condicionadas a Atributo da = Previsao
No. = No. ~ Mensuragao .
captacgao de Mensuracao Quadrimestral
recursos
10
Estudo para Quadrim )
ol o e | 0 2T
11 . 11.1 | Meta-Produto Executado Quadrim
séculos XIX e XX R$580.000,00 META 1
' ! ANUAL
ICM 100%
2.3 PROGRAMA DE EXPOSICQES E PROGRAI‘{ACAO CULTURAL - PEPC
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES PACTUADAS (2023)
No Acoes No Atributo da Mensuracio Previsdo
' Pactuadas ' Mensuracao S Quadrimestral
10
Quadrim 1
Exposicdo . 20
12 | temporaria com | 12.1 Meta-Produto Quantld.acEe de Quadrim !
o exposiges
acervo proprio META 2
ANUAL
ICM 100%
10
. 2
s Quadrim
Exposicao 50
13 | temporaria com | 434 | yotg produte | QUANtdade de | o a4rim -
acervo de exposiges
terceiros META 2
ANUAL
ICM 100%
(PEPC) Eventos | 14.1 Meta-Produto Quantidade de 10 2
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tematicos eventos Quadrim
(Aniversario da 20 2
cidade;, Dia Quadrim
14 I:/Iternaaor)al da META a4
ulher, Virada
Cultural, Semana ANUAL
Nacional de ICM 100%
Museus)
_ Ndmero 10 _ 10.000
Recebimento , Quadrim
de visitantes minimo de 20 13.000
15 presenciais no | 15.1 | Meta-Resultado aF;:ndlngo Quadrim
museu presencialmen ANII\IEL-JI—AAL 23.000
te ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICQES E PROGRAM_ACAO CULTURAL - PEPC
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES CONDICIONADAS (2023)

Acoes

Condicionadas Atributo da = Previsao
No. | ; ~ No. ~ Mensuragao A
a captacgao de Mensuragao Quadrimestral
recursos
MAS 1° 1
Itinerante Quazciljrlm
16 PEPC / 16.1 | Meta-Produto | MAS Itinerante | o o 4rim !
CONEXOES - META
MUSEUS SP ANUAL 2
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE .
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - AGOES PACTUADAS (2023)

No Acgoes No Atributo da Mensuracio Previsao
" | Pactuadas ’ Mensuragao < Quadrimestral
10 15
Quadrim
isi 2° 15
(PE) Visitas Meta-Produto | NUmero de visitas | Quadrim
educativas 17.1 presenciais META
oferecidas para ANUAL | 30
estudantes de ICM 100%
escolas publicas 10
e privadas , , . 270
R . NUumero minimo Quadrim
17 | (ensino infantil, de pablico 0
fur}d_amelnta_l, 17.2 Meta- presencial Quadrim 270
médio, técnico e Resultado :

- o atendido META
universitario) ANUAL 540
[Presencia e IcM 100%
Virtual] 1o =

Quadrim 2
17.3 | Meta-Produto | Numero de visitas >0
virtuais Quadrim 3
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META A 5
NUAL
ICM 100%
i0
. . . 30
NUumero minimo Quadrim
de publico virtual- | 20
17.4 | Meta- participacdo Quadrim 60
Resultado
META 90
ANUAL
ICM 100%
10 1
Ndmero de %Jadrlm
18.1 | Meta-Produto encontr(_)s_ Quadrim 1
presenciais
realizados META 2
ANUAL
ICM 100%
io
, . Quadrim 10
Num&,aro_ minimo 50
18.2 Meta- de publllco Quadrim 10
Resultado presencial META
atendido 20
ANUAL
1g | (PE) Programa ICM 100%
de Orientagao ao NUmero de 10
Profissional da . 1
Educacio encontr(_)s_ Q;Jadrlm
[Presencial e Fnrt?asgerr:;ilslsspara éuadrim )
Virtual] 18.3 | Meta-Produto professores em META
parceria com ANUAL 1
instituicGes
culturais ICM 100%
NUmero minimo 10 15
de publico Quadrim
atendido nos 20
encontros Quadrim | ~
18.4 Meta- presenciais META 15
’ Resultado integrados para ANUAL
professores em
parceria com
instituicdes ICM 100%
culturais
NUmero de cursos | 1° _
presenciais Quadrim
integrados para 20 1
18.5 | Meta-Produto | professores em Quadrim
parceria com META 1
instituicdes ANUAL
culturais ICM 100%
NUmero minimo 10 )
Meta- de publico Quadrim
Resultado presencial 20 10
atendido em Quadrim
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18.6 cursos integrados | META 10
para professores ANUAL
em parceria com
instituicdes ICM 100%
culturais
(PE) Materiais 10 1
educativos Quadrim
disponibilizados NiUmero de 20 )
19 | para profissionais | 19.1 | Meta-Produto | materiais Quadrim
da educagao e do disponibilizados META 1
turismo no site ANUAL
do Museu ICM 100%
10 1
Numero de %Jadrlm
20.1 | Meta-Produto S:gsgrfz?zasis Quadrim | ~
(PE) Programa realizados META 1
de Orientagao ao ANUAL
Profissional de ICM 100%
20 .
Turismo 10
. . 15
[Presencial] , .. Quadrim
NUumero minimo 50
- de publico . -
20,2 |Meta \ Quadrim
Resultado presencial
atendido META 15
ANUAL
ICM 100%
10 1
Quadrim
Numero de agBes | 2° 1
21.1 Meta-Produto | presenciais Quadrim
. realizadas META
(EZE) Projeto ANUAL 2
ucarem ICM 100%
21 | Conjunto (acdes 10
extramuros) Quadrim 50
[Presencial] NUmero minimo >0
21.2 Meta- de publl_co Quadrim 50
Resultado presencial
atendido META = | 100
ANUAL
ICM 100%
. . 10
NGmero de visitas | qadrim 1
presenciais com 50
. 1
(PE) Programa | 22.1 | Meta-Produto | P$3035 €M Quadrim
- situagao de
de Acessibilidade e META
p vulnerabilidade 2
€ Inclusao social realizadas ANUAL
22 | Sociocultural ICM 100%
[presencial e j L, 10 5
virtual] Numero minimo Quadrim
de pessoas em
Meta- ) ~ 20
22.2 Resultado situacao de Quadrim >
vulnerabilidade META
social atendidas ANUAL 10

10
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ICM 100%
10
NUmero de agdes Quadrim 2
extramuros 20
. 1
22.3 | Meta-Produto | SO P€5s9as Quadrim
em situagao de META
\S/glcri\aelrabllldade ANUAL 3
ICM 100%
NUmero 10 8
minimo de Quadrim
publico em 20 4
22.4 Meta- situagao de Quadrim
’ Resultado vulnerabilidade META 12
social atendido ANUAL
em agoes
extramuros ICM 100%
io
Numero de Quadrim 1
visitas 20
iai . 1
22.5 | Meta-Produto | Presenciais Quadrim
com pessoas META
com gefgnca | a2
ICM 100%
, 10 5
N‘f”.“em Quadrim
minimo de
Meta- 20
22.6 pessoas com . 5
Resultado oA Quadrim
deficiéncia META
atendidas ANUAL 10
Numero de 10 >
acoes Quadrim
o
22.7 | Meta-Produto | &Xtramuros 2 : -
realizadas com Quadrim
pessoas com META 2
deficiéncia ANUAL
Namero 10 20
minimo de Quadrim
pessoas com 20
Meta- oA . -
22.8 Resultado def|C|§nC|a Quadrim
atendidas em
~ META
acgoes ANUAL 20
extramuros
10 1
Nimero de %‘ad”m
22.9 | Meta-Produto | VSItas VIrtuals | o jagrim | ~
realizadas -
publico idoso META 1
ANUAL
ICM 100%
NUmero minimo 10 10
de publico idoso Quadrim
Meta- virtual- 20 _
Resultado participagao Quadrim
11
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22.10 atendido META 10
ANUAL
ICM 100%
i0
Numero de visitas %‘,‘ad”m
Meta-Produto Eégﬁgggfsls- Quadrim .
22.11 publico idoso XII\EL?L 1
ICM 100%
10
Nimero minimo %Jadrlm
22.12 | Meta- de pUb“.CO idoso Quadrim 10
Resultado p;eszp(;:lal META 10
atendido ANUAL
ICM 100%
io
. 4
Numero de ggadrlm
23.1 | Meta-Produto | ©ficinas do Projeto | o aqrim | -
Desenhanga META
realizadas ANUAL 4
ICM 100%
, , 10
Num,ero. minimo Quadrim 30
de publico 50
Meta- presencial . -
23.2 Resultado atendido no Quadrim
. META
Projeto ANUAL 30
Desenhanca IcM 100%
Numero 10 dri 1
(PE) Programa minimo de Q:a rm
Interessante e oficinas do 2 . 1
23 | Interativo 23.3 | Meta-Produto | Projeto Quadrim
[Presencial] FamiliArte - META 2
Familias ANUAL
realizadas ICM 100%
10
NUmero minimo Quadrim 5
de publico 20
23.4 Meta- presencial Quadrim 5
Resultado atendido no
. META
Projeto ANUAL 10
FamiliArte
ICM 100%
10
NUmero de visitas | Quadrim 2
. o
23.5 | Meta-Produto | Presenciais 20y
realizadas para Quadrim
publico geral META 3
ANUAL
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Gabinete do Secretario

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

ICM 100%
o
(lzuadrim 10
Meta- Namero minimo 20 4
23.6 Resultado de publico em Quadrim
geral atendido META 14
ANUAL
ICM 100%
Namero de 10 )
acessos de Quadrim
(PE) Programa(s) | 24,1 | pado Extra pUblico virtual- 20
Interes'sante € visualizagdo - Site . -
Interativo MAS EM CASA Quadrim
24 | (acesso B
~ Numero de 10 }
?nut?r:ce)go pela acessos de Quadrim
X 24.2 | Dado Extra publico virtual-
[virtual] h SR 20
visualizagao - . -
YouTube Quadrim
10
Quadrim 2
Numero de 2° dri -
(PE) Palestras 25.1 Meta-Produto | palestras virtuais Quadrim
online relativas a realizadas META 2
tematica do ANUAL
Museu em ICM 100%
parceria com o 1o
Programa de Quadrim 15
25 Exposu;oesNe Ndmero minimo 20
rogramagao _ o ) ) _ _
Cultural 252 Meta de p_u_bllcoan‘tual Quadrim
(Projeto Rede d Resultado participagao META 15
rojeto Rede de atendido
Conversa com o ANUAL
educativo) ICM 100%
[Virtual] 10
Numero de Quadrim
25.3 | Dado-extra publico virtual- 0
visualizagado Quadrim |~

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE ~
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES CONDICIONADAS (2023)

Acoes
Condicionadas Atributo da ~ Previsao

No. a captacao de No. Mensuragao Mensuragao Quadrimestral
recursos
Projeto E-book 10 _ )
Educativo, Projeto RS Quadrim

26 | tema: Museu 26.1 | Meta-Produto 10.000.00 20 1
do Presépio, o R Quadrim
Presépio META 1
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Napoitano do
MAS-SP e
sugestdes de
atividades
sobre o tema
para fazer em
familia

ANUAL
ICM 100%
ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP _
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES PACTUADAS (2023)

No.

Acodes
Pactuadas

No.

Atributo da
Mensuracao

Mensuracgao

Previsao
Quadrimestral

27

Vivéncia
Profissional
[presencial]

27.1

Meta-Produto

Numero de polos
beneficiarios

10
Quadrim

20
Quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

27.2

Meta-
Resultado

Numero de
Municipios
atendidos

10
Quadrim

20
Quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

28

Palestras OU
Oficinas OU
Cursos
[virtual]

28.1

Meta-Produto

Quantidade de
atividades de
formacgao

10
Quadrim

20
Quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

28.2

Meta-
Resultado

NUmero minimo
de publico virtual
-participagdo

10
Quadrim

20

Quadrim 30

META
ANUAL 30

ICM 100%

28.3

Meta-
Resultado

Numero de polos
regionais
beneficidrios

10
Quadrim

20
Quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - AGOES CONDICIONADAS (2023)
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Acgles
No Condicionadas No Atributo da Mensuracio Previsao
" | a captacgdo de " | Mensuragao S Quadrimestral
recursos
10
Apoio & Rede Reunlogs para | Quadrim
Tematica de fortalecimento 20 1
29 29.1 | Meta-Produto da Rede de Quadrim
Museus de Arte
Sacra Museus de Arte META 1
Sacra ANUAL
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICACI\O E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
- PCDI
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACf)ES PACTUADAS (2023)
No Agoes No Atributo da Mensuracio Previsao
i Pactuadas " | Mensuracao ¢ Quadrimestral
10
Canais de Ndmero minimo Quadrim 20.000
Comunicagao L 20
30 | com os diversos | 30.1 R Meltta-d det V|§|t§nFes Quadrim 10.000
segmentos de esultado virtuais .l.tl:nICOS META 20.000
pblico no site ANUAL .
ICM 100%
. 10
Canal_s cle~ ] o Quadrim 4.000
Comunicagao NUumero minimo 20
31 | €omos diversos 31.1 Meta- de segu!d_ores Quadrim 2.000
segmentos de Resultado nas midias
publico sociais META 6.000
ANUAL i
ICM 100%
io
Quadrim 20
NUmero minimo 20 45
32 Insercdes na de insergdes na | Quadrim
midia 32.1 | Meta-Produto midia META 135
ANUAL
ICM 100%
io -
Desenvolvimento Quadrim
33 Institucional a 20 1
partir de Namero de Quadrim
parcerias com 33.1 | Meta-Produto | novas parcerias META 1
Organizagles estabelecidas ANUAL
ICM 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- PCDI
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - AC()ES CONDICIONADAS (2023)
Acoes
Condicionadas Atributo da = Previsao
No. | = No. ~ Mensuragao A
a captacgao de Mensuracgao Quadrimestral
recursos
10 1
. Quadrim
Catdlogos das Quant!dade de 20
34 exposigoes 34.1 | Meta-Produto C?Ea(l)%%c;s Quadrim 0
temporarias ’ META
R$62.000,00 ANUAL 1
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICA(}@ES- PED ~
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO- ACOES PACTUADAS (2023)
No Acoes No Atributo da Mensuracio Previsao
i Pactuadas " | Mensuracao Quadrimestral
10
Renovacado de Quadrim
Seguros Seguro 20 _
35 35.1 Dado Extra Renovado Quadrim
META
ANUAL )
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAC?ES - PED .
MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - ACOES CONDICIONADAS (2023)

Acodes
Condicionadas Atributo da = Previsao
No. S ~ No. ~ Mensuracao h
a captacgao de Mensuracao Quadrimestral
recursos
10
Quadrim 0
Cobertura de 50
36 tra_lr]s_lgao entre o 36.1 | Meta-Produto Projeto e Obra Quadrim 1
edificio do museu
e 0s sanitarios META 1
ANUAL
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2023-Museu de Arte Sacra de
Sao Paulo

16

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 14:08:57.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 27/12/2022 as 13:36:27, LUIZ HENRIQUE
MARCON NEVES - Diretor Administrativo e Finangcas / UPF - 27/12/2022 as 14:58:14 e JOSE CARLOS REIS MARCAL DE
BARROS - Diretor Executivo / UPF - 27/12/2022 as 15:46:23.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 27/12/2022 as 13:19:14.

Documento N°: 60979749-1504 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60979749-1504

SCECDCI202226918A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Para 2023, até 30 de junho, o Plano de Trabalho ref. Ao CG 02/2018 prevé a realizacdo de
59mensuracdes de produtos (30) e resultados (29) (e 4 dados extra), pactuadas em 36
acoes, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
1.(PGM) Recursos Financeiros captados via leis de incentivo 1
e editais
2. (PGM) Pesquisa de Perfil e Satisfagdo do publico 94

espontaneo sobre o conteldo e a expografia de mostras
temporarias

3. (PA) Estabelecimento de parcerias visando a ampliagdo 1
da pesquisa e disponibilizacao dos acervos da instituicao

4. (PA) Produgdo de artigos sobre as pesquisas do acervo 1
5. (PA) Palestras ou Oficinas ou cursos relativos a tematica 1
do museu

6. (PEPC) Exposicdo temporaria com acervo proprio 2
7. (PEPC) Exposigdo temporaria com acervo e terceiros 2
8. (PE) Visitas educativas para estudantes (presencial) 30
9. (PE) Visitas educativas para estudantes (virtual) 5
10. (PE) Programa(s) Interessante e Interativo (familias) - 1

acoes realizadas com publico adulto

11. (PE) Numero de encontros no Programa de Orientacdo 2
ao profissional da Educacdo (presencial)

12. (PE) Numero de encontros presenciais integrados para 1
professores em parcerias com instituicdes culturais

13. (PE) Numero de cursos presenciais integrados para 1
professores em parcerias com instituicdes culturais

14. (PE) Cursos para professores e profissionais de turismo 2
- visitas virtuais integradas para professores em parceria
com instituicdes culturais

15. (PE) Cursos para professores e profissionais de turismo 1
- visitas presenciais integradas para professores em
parceria com instituigdes culturais

16. (PE) Numero de materiais educativos para professores e 1
profissionais de turismo no site do Museu

17. (PE) Numero de encontros presenciais no Programa de 1
Orientacdo ao Profissional de Turismo
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

18. (PE) Projeto Educar em conjunto - agdes presenciais 2
19. (PE) Projeto Educar em Conjunto - presencial 1
20. (PE) Numero de visitas presenciais no Programa de 2

acessibilidade e inclusdao social - pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social

21. (PE) Numero de visitas presenciais no Programa de 3
acessibilidade e inclusdao social - pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social — agGes extramuros

22. (PE) Numero de visitas presenciais no Programa de 2
acessibilidade e inclusdo social — pessoas com deficiéncia

23. (PE) Numero de visitas presenciais no Programa de 2
acessibilidade e inclusdo social — pessoas com deficiéncia -
acdes extramuros

24. (PE) Numero de visitas virtuais no Programa de 1
acessibilidade e inclus&o social — publico idoso

25. (PE) Numero de visitas presenciais no Programa de 1
acessibilidade e inclusdo social — publico idoso

26. (PE) Numero de oficinas presenciais - Projeto 4
Desenhanga

27. (PE) NUmero de oficinas presenciais — Projeto FamiliArte 2
28. (PE) Numero de Vvisitas presenciais - Programa 3

Interessante interativo — publico em geral

29. (PE) NUmero de Palestras online relativas a tematica do 2
Museu em parceria com o PEPC

30. (CONEXC)ES MUSEUS SP) Vivéncia Profissional 1
31. (CONEXOES MUSEUS SP) Palestras OU Oficinas OU 1
Cursos

32. (PCDI) Insergdes na midia 135
33. (PCDI) Desenvolvimentos Institucional a partir de 1

parcerias com Organizagdes

Metas - Resultado Total Previsto Anual

1. (PGM) Recursos Financeiros captados via leis de R$ 154.000,00
incentivo e editais

18

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 14:08:57.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 27/12/2022 as 13:36:27, LUIZ HENRIQUE
MARCON NEVES - Diretor Administrativo e Finangcas / UPF - 27/12/2022 as 14:58:14 e JOSE CARLOS REIS MARCAL DE
BARROS - Diretor Executivo / UPF - 27/12/2022 as 15:46:23.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 27/12/2022 as 13:19:14.

Documento N°: 60979749-1504 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60979749-1504

SCECDCI202226918A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

2. (PGM) Recursos Financeiros captados via geragao de R$ 46.000,00
receita de bilheteria, cessdo remunerada de uso de espacos

3. (PGM)Pesquisa de Publico - Indices de satisfacdo, com > ou + 80%
os dados obtidos a partir do “Formulario Google”
(comunicacao visual com QR Code para participacdo do
publico)

4. (PGM) pesquisa de Perfil de satisfacdo do publico > ou + 80%
espontaneo sobre o conteudo e a expografica de mostras
temporarias — Indice de satisfacdo

5. (PA) Palestras OU Oficinas OU Cursos relativos a 15
tematica do Museu

6. (PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no Museu 23.000

7. (PE) Niumero minimo de estudantes em visitas

) - 540
educativas presenciais

8. (PE) Numero minimo de estudantes em Vvisitas 90
educativas virtuais

9. (PE) Numero minimo de publico nos encontros no 20
Programa de Orientagdao ao profissional da Educagao
(presencial)

10. (PE) Numero minimo de publico nos encontros 15
presenciais integrados para professores em parceria com
instituicdes culturais

11. (PE) NUumero minimo de publico presencialem cursos 10
integrados para professores em parcerias com instituicdes
culturais

12. (PE) Numero minimo de publico presencial em 15
encontros do Programa de Orientagdo ao Profissional de
Turismo

13. (PE) Numero de publico presencialProjeto Educar em 100
conjunto

14. (PE) NUumero minimo de puUblico em visitas presenciais 10
no Programa de acessibilidade e inclusdo social — pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social

15. (PE) Nimero minimo de puUblico em visitas presenciais 12
no Programa de acessibilidade e inclusdo social — pessoas
em situacao de vulnerabilidade social - agdes extramuros

16. (PE) Numero minimo de publico em visitas presenciais 10
no Programa de acessibilidade e inclusdo social — pessoas
com deficiéncia

17. (PE) Niumero minimo de publico em visitas presenciais 20
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no Programa de acessibilidade e inclusdo social — pessoas
com deficiéncia - agles extramuros

18. (PE) Niumero minimo de publico em visitas virtuais no 10
Programa de acessibilidade e inclusdo social — publico idoso

19. (PE) Nimero minimo de publico em visitas presenciais 10
no Programa de acessibilidade e inclusdo social - publico

idoso

20 (PE) Nimero minimo de publico em oficinas presenciais 30

Projeto Desenhanca

21. (PE) Numero minimo de publico em oficinas presenciais 10
Projeto FamiliArte

22. (PE) Nimero minimo de publico em visitas presenciais 14
- Programa Interessante interativo — publico em geral

23. (PE) NUmero de publico virtual-participagdo em 15
Palestras online relativas a tematica do Museu em parceria

com o PEPC

24. (PE) Pesquisa de perfil e satisfacdo de publico escolar > ou + 80%
25. (CONEXOES MUSEUS SP) Vivéncia profissional 1

26. (CONEXOES MUSEUS SP) niimero de polos beneficiarios 1

27. (CONEXOES MUSEUS SP) Palestras OU Oficinas OU 30
Cursos - publico virtual- participagdo

28. (CONEXOES MUSEUS SP) niimero de polos beneficiarios 7

29. (PCDI) Canais de Comunicacdo com os diversos 30

segmentos de publico - visitantes virtuais Unicos

30. (PCDI) Canais de Comunicagdo com os diversos 31.500
segmentos de publico — seguidores nas midias sociais

Espera-se também, até 30 de junho de 2023, a realizacdo de outras 7acdes condicionadas a
captacao de recursos adicionais.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO
CULTURAL

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2022- MUSEU DE ARTE SACRA
DE SAO PAULO
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Para o ano de 2023, o Museu oferecerd 4exposicdes temporarias a saber:2com acervo de
terceiros, 2 com acervo proprio. E a proposta de 2 exposicles itinerantes, em meta
condicionada cuja viabilizacdo dependera de verba extra

A programacgdo cultural serd composta por cursos livres, oficinas e workshops para o
publico, que possibilitard o debate e a troca de informagdes a respeito de temas culturais,
filosoficos e teoldgicos.

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO
CULTURAL

A politica de exposicdes do Museu do Museu de Arte Sacra de S&o Paulo estd calcada na
missdo, compromissos institucionais e acervo do museu. Visa oferecer uma programacao
variada ao longo do ano, a partir da ocupacdo do espaco expositivo de forma a otimizar a
possibilidade de exibigdo do acervo ao publico. Entende-se que a partir desta visdo, que o
museu atende as possibilidades de extroversdo do patrimdnio sob sua guarda,
complementadas com acGes culturais e agles educativas junto ao publico em geral,
frequentadores, turistas, estudiosos e escolares.

Especificamente em razdo do exiguo espago existente na area do Mosteiro da Luz, sede do
museu, optou-se pela utilizagdo de todo o espacgo disponivel no mosteiro para a realizagdo
de exposicGes. E, como forma de complementar a drea necessaria para o cumprimento
deste programa, o museu conta com uma area externa a sua sede, mas contigua a ela,
localizada dentro da Estacdo Tiradentes do Metr6. Esta area, em um total de 128,10 m2 é
fruto de um convénio celebrado entre a SAMAS e a Secretaria dos Transportes
Metropolitanos de Sdo Paulo, celebrado em 2015 onde parte da area da estacdo foi cedida
ao MAS para a realizagdo de atividades expositivas.

A partir destas premissas o programa de exposicoes do museu esta estruturado em eixos,
detalhados abaixo:

1. Exposicao de longa duragdo: reformulada no ano de 2020, em razdo do jubileu de
organizacao do museu, privilegia a apresentacao do acervo da instituicdo A partir de
um eixo histérico-artistico. Ocupa o espaco dos quatro corredores, ao redor do Jardim
do Claustro, aliando a utilizagdo de novos recursos expositivos a preservagdo do
patrimonio edificado.

2. ExposicOes temporarias: a partir das metas estabelecidas nos planos de trabalho
firmados junto a unidade gestora e sera realizado em trés modalidades distintas:

o Exposicdes temporarias realizadas exclusivamente com acervo da instituigdo:
atendendo as recomendacgdes e metas da Unidade de Preservagdo do PatrimoOnio
Museoldgico apresentando “recortes” do acervo, verticalizando através de
tematicas distintas, pontos da exposicdo de longa duracdo. Sdo realizadas
preferencialmente nas salas de exposicdo temporarias localizadas no edificio do
Mosteiro da Luz, mas que também ser instaladas na Sala do Metr6 Tiradentes;

o Exposicdes realizadas com acervos de terceiros: nesta modalidade séao
apresentados projetos curatoriais aprovados pelo Conselho de Orientagdo ou
propostos pela direcdo do museu com acervo e curadorias externas. Nesta
modalidade o museu privilegia entre outros, o espago localizado do Metrd
Tiradentes e franqueia este espago a artistas e/ou artesdos como ferramenta
para a disseminacdo da cultura. Nas propostas apresentadas por terceiros, apos
a entrega do plano de trabalho anual, considera-se que a instituicdo ndo dispoe
de recursos para o financiamento destes projetos e, portanto, pode,
eventualmente, oferecer seu espago expositivo e infraestrutura.
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As exposigOes realizadas nos espagos expositivos tém sua replicagdo em ambiente
virtual e podem ser vistas no canal do Youtube da instituicdo
(https://www.youtube.com/museudeartesacradesaopaulo).

Para o ano de 2023, o Museu oferecera 4 exposigdes temporarias a saber: 2 com acervo de
terceiros, 2 com acervo préprio.

Exposicdoes em meta pactuada, 2023:

1. PAX XXI - Cassiano Araujo dos Santos
21/01 - 19/03 | MAS - AE08

Em comemoracdo aos trinta anos de carreira do artista Cassiano Araujo Dos Santos, a
exposicdo PAX XXI traz pinturas inspiradas nas vidas e obras dos santos do Brasil, com a
presenga de importantes figuras religiosas do Rio Grande do Sul, Estado natal do artista. A
exposicdo busca aproximar as comunidades religiosas através da Fé e cultura personificada
pelo registro da arte, presente unido para o nosso povo lembrar da importéncia da vida e
memoria destes missionarios que fizeram e fazem parte da Histéria do Brasil.

2. A PINTURA NO INTERIOR PAULISTA - SOCIARTE
21/01 - 19/03 | MAS - AE12

Com curadoria de Ruth SprungTarasantchi, a exposigdo “A pintura no Interior Paulista”
apresenta cerca de 60 obras de artistas que documentaram, através da pintura, o interior
do Estado de Sdo Paulo, em diversas épocas, técnicas e estilos diferentes. Entre artistas
pouco conhecidos e outros ja consagrados, que se encontram em colecdes particulares,
destacam-se Almeida Junior, Agostinho Batista de Freitas, Alberto EmiiioNaddeo, Aldo
Cardarelli, Alex Reider, AntonioFerrigno, Benedito Calixto, Campos Ayres, Candido Portinari,
Clodomiro Amazonas, Enrico Vio, Gentil Garcez, Ouerino Grosso, Jodao Batista da Costa,
Joaquim Dutra, Jorge de Mendonca, José W. Rodrigues, J. Perissinoto, J. Rossini, Lucilio de
Albuquerque, Luis Gualberto, Oscar Pereira da Silva, Pacheco Ferraz, Paulo do Valle Junior,
Paulo Vergueiro Lopes de Ledo, Sdo Thiago e Tulio Mugnaini.

3. "AMAR-TE ENTRANHAS" - Almira Reuter

Abril

A exposigdo "AMAR-TE ENTRANHAS" apresentard trabalhos construidos com fios coloridos e
tecidos pintados e outros elementos téxteis, formando paisagens abstratas onde figuras e
pontos tradicionais de bordado surgem com fragmentos de memdria. Nesta série, a artista
explora o tempo buscando a espessura histdrica nos fios, tecidos e outros materiais que
compdem seus trabalhos, trnaspondo limites e reinventando a légica de referenciais
consagrados. Nos apresenta um universo multicolorido, que ora apresenta aspectos ltidicos
e delicados, ora dramaticos- sdo abstragGes que permitem o olhar que busca a figuragdo.

4. SOLENES E PONTIFICAIS-ACERVO PROPRIO
Abril
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A Mostra com acervo do MAS|SP e da Curia Metropolitana conta por meio de paramentos e
alfaias a beleza da arte téxtil explorada na liturgia religiosa.

Solenes e Pontificais sdo liturgias proprias de grande relevancia no rito romano. Como meio
catequético a simbologia das cores e os sinais correspondentes a cada tempo liturgico
indicava aos fiéis 0 que se celebrava e seu grau de importéncia.

Exposicoes em meta condicionada:
“Arte Sacra para Ver e Sentir”,
Ainda sem data definida.

Composta por 60 pecas em ABS, de réplicas exatas dos originais, parte de seu rico acervo.
A técnica utilizada na execugdo das pegas, processo de Ultima geragdo, é baseado em
impressdo 3D, em ABS (acrilonitrilabutanieno estireno), com policromia.

E uma mostra inclusiva, pensada para todos os publicos. Sua expografia foi concebida para
permitir um alto grau de acessibilidade,j& que as obras da iconografia sacra, raros
exemplares de numismatica e ourivesariapoderdao ser tocadas, além de obras de Ant6nio
Francisco Lisboa, o Aleijadinho, Frei Agostinho da Piedade, Benedito Calixto, Anita Malfatti,
entre outros nomes excepcionais da cultura artistica brasileira, em uma oportunidade de
fruicdo por pessoas com deficiéncia, cumprindo, enquanto equipamento publico, o direito
garantido pela Constituicdo, sobre acessibilidade.

FE, ENGENHO E ARTE; 3 FRANCISCOS — MESTRES DO BARROCO NO BRASIL - MAS-
SspP
15/04 - 30/06 | MAS - AE temporarias

O Museu de Arte Sacra de S&o Paulo - MAS-SP exibird a exposicdo “FE, ENGENHO E ARTE;
Trés Franciscos - Mestres do Barroco do Brasil”, com obras de trés dos mais expressivos
artistas do barroco mineiro: Antonio Francisco Lisboa (Aleijadinho), Francisco Xavier de
Brito e Francisco Vieira Servas. Com a curadoria de Fabio Magalhdes, a mostra objetiva
apresentar ao publico do Museu recortes das vidas e obras destes trés expoentes do barroco
brasileiro, permitindo a valorizagdo da cultura nacional e apreciagdo da arte mineira.

QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacgdo

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica 15
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2. Descumprir metas ou rotinas do Programa deGestdo de Acervos 15

3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposicdes e 10
Programacao Cultural

4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10

5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integragao ao SISEM- 10
SP

6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagao e 10
Desenvolvimento Institucional

7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de EdificagOes 15

8. Ndo Cumprimento dos Compromissos de Informagdo (Anexo IV do 15
Contrato de Gestdo)

TOTAL 100%

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29, clausula
oitava do Contrato de Gestdo n® 02/2018. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de
10% do valor do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas apresentadas pela
0S, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS ndo apresente junto com os relatdrios quadrimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela
sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

O nao cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicara em
reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara
motivacdo para retencao de parte do repasse, porque a Organizacdo Social
continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho,
traduzidas na planilha orcamentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que nao
atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse

previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO III - PLANO ORCAMENTARIO

6° TERMO DE ADITAMENTO

ASSOCIAGAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N°¢ 02/2018
PERIODO: 01/01/2019-30/06/2023

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO
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Exercicio: 2023
Organizagédo Social: ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO -SAMAS
Contrato de Gestao: 02/2018, 6° aditamento

PLANO ORGCAMENTARIO 2022

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO
CONTRATO DE GESTAO

Orgcamento
Anual (R$)
1 Recursos liquidos para o Contrato de Gestao 3.960.000
11 Repasse Contrato de Gestdo 4.000.000
1.2 Movimentagao de Recursos Reservados 40.000
121 Constituicdo Recursos de Reserva 0
1.2.2 Reverséo de Recursos de Reserva 0
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia 40.000
1.2.4 Reversédo de Recursos de Contingéncia 0
1.3 Outras Receitas 0
13.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 0
1.3.2 Reverséo de saldos de exercicio anterior 0
2 Recursos de investimento do Contrato de Gestéo 0
2.1 Investimento do C.G. 0
3 Recursos de captagdo 200.000
3.1 Recursos de captagédo voltados a custeio 200.000
Captacéo de recursos operacionais (bilheteria, cesséo onerosa de
311 h . x . 46.000
espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captacéao de recursos incentivados 154.000
3.1.3 Trabalho voluntario e parcerias 0
3.1.4 Parcerias 0

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE Orgcamento

GESTAO Anual (R$) =
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 4.056.000 E
4.1 Receita de Repasse Apropriada 3.960.000 =
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 46.000 =
Captacéo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo onerosa de =
421 espago, loja, café, doagdes, estacionamento, etc) 46.000 —
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados 0 —_—
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 0
4.3 Total das Receitas Financeiras 50.000
5 Total de Receitas para realizac@o de metas condicionadas 0
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5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas 0

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO 4.056.000
6 Total de Despesas 4.056.000
6.1 Subtotal Despesas 4.056.000
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 2.186.400
6.1.1.1 |Diretoria 516.200
6.1.1.1.1 | Area Meio 0
6.1.1.1.2 | Area Fim 516.200
6.1.1.2 | Demais Funcionarios 1.609.500
6.1.1.2.1 | Area Meio 524.900
6.1.1.2.2 | Area Fim 1.084.600
6.1.1.3 |Estagiarios 35.500
6.1.1.3.1 | Area Meio 23.000
6.1.1.3.2 | Area Fim 12.500
6.1.1.4 |Aprendizes 25.200
6.1.1.4.1 | Area Meio 0
6.1.1.4.2 | Area Fim 25.200

Prestadores de servigos - area meio
gl (ConsuItoriaslAssessgorias/Pessoas Juridicas) EHDALY
6.1.2.1 |Limpeza 99.000
6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / seguranga 394.000
6.1.2.3 |Juridica 10.000
6.1.2.4 |Informéatica 11.200
6.1.2.5 |Administrativa / RH 31.000
6.1.2.6 |Contabil 58.500
6.1.2.7 |Auditoria 50.700
6.1.2.9 | Consultorias Técnicas 142.000
6.1.2.10 | Consultorias/Assessorias 54.000
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 538.500
6.1.3.1 |Locagao de imoveis 189.500
6.1.3.2 |Utilidades publicas 152.500
6.1.3.2.1 | Agua 64.000
6.1.3.2.2 | Energia elétrica 70.000
6.1.3.2.3 | Internet 4.000
6.1.3.2.4 | Telefonia 14.500
6.1.3.3 | Uniformes e EPIs 4.000
6.1.3.4 |Viagens e estadias 2.500
6.1.3.5 |Material de consumo, escritério e limpeza 60.000
6.1.3.6 |Despesas tributarias e financeiras 40.000
6.1.3.7 |Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 57.000
6.1.3.8 |Outras despesas (loja, bilheteria e contribui¢&o) 25.000
6.1.3.9 | Softwares e Equipamentos de Informatica 8.000
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6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservacdo, Manutencéo e 109.700
Segurancga
6.1.4.1 _Conservagao e‘manutepgao de edificacdes (reparos, pinturas, 100.200
limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 |Sistema de monitoramento de seguranca 9.500
6.1.4.3 | Seguros (predial, incéndio, etc.) 0
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 256.500
6.1.5.1 |Programa de Acervo 9.000
6.1.5.1.1 | Transporte de acervo 2.500
6.1.5.1.2 | Conservagao preventiva 6.500
6.1.5.2 |Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural 235.000
6.1.5.2.1 | Manutengao da exposi¢do de longa duragdo 5.000
6.1.5.2.2 | Exposi¢des temporarias 230.000
6.1.5.3 |Programa Educativo 7.500
6.1.5.3.1 | Programas/Projetos educativos 5.000
6.1.5.3.2 | Materiais e recursos educativos 2.500
6.1.5.4 |Programa Conex6es Museus SP 5.000
6.15.4.1 AcOes de comunicagéo (publicacdes tematicas, exposicdes em 5.000
museus fora da capital etc.)
6.1.6 Comunicagéo e Imprensa 114.500
6.1.6.1 |Plano de comunicagao e site 79.500
6.1.6.2 |Projetos graficos e materiais de comunicagéo 15.000
6.1.6.3 |Assessoria de imprensa e custos de publicidade 20.000
6.2 Depreciagdo/Amortizagao/Baixa de Imobilizado 0 ——
6.2.1 Depreciacédo 0 ]
6.2.2 Amortizacao 0 =
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 0 ==
6.2.4 Outros (especificar) 0 ==
7 Superavit/Déficit do exercicio 0 =
IIl - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestao 0
8.1 Equipamentos de informatica 0
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8.2 Moveis e utensilios 0
8.3 Maquinas e equipamentos 0
8.4 Software 0
8.5 Benfeitorias 0
8.6 Aquisicdo de acervo 0
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0
9 Recu~rsos publicos especificos para investimentos no Contrato de 0
Gestéo
9.1 Equipamentos de informética 0
9.2 Moveis e utensilios 0
9.3 Maquinas e equipamentos 0
9.4 Software 0
9.5 Benfeitorias 0
9.6 Aquisi¢éo de acervo 0
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0
10 Investimentos com recursos incentivados 0
10.1 Equipamentos de informética 0
10.2 Moveis e utensilios 0
10.3 Maquinas e equipamentos 0
104 Software 0
10.5 Benfeitorias 0
10.6 Aquisi¢do de acervo 0
10.7 QOutros investimentos/imobilizado (especificar) 0

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS
VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 0
11.1 Repasse 0
11.2 Reserva 0
11.3 Contingéncia 0
114 Outros (especificar) 0
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado 0
12.1 Recursos captados 0
12.2 Receita apropriada do recurso captado 0
12.3 Despesa realizada do recurso captado 0
13 Outras informagoes (saldos bancarios) 0
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo 0
13.2 Conta de Captagdo Operacional 0
13.3 Conta de Projetos Incentivados 0
13.4 Conta de Recurso de Reserva 0
135 Conta de Recurso de Contingéncia 0
13.6 Demais Saldos (especificar) 0

Notas explicativas:

Item 6.1.5 “Programas de Trabalho da Area Fim” integra os Programas de Acervo, Exposicoes,
Educativo e Sisem-SP
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ANEXO TECNICO IV - OBRIGAGCOES DE ROTINAE
COMPROMISSO DE INFORMACAO

6° TERMO DE ADITAMENTO

ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2018
PERIODO: 01/01/2019 A 30/06/2023

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO(S) MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

Rua Maug, 51 - Luz - S&o Paulo - SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 14:08:57.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 27/12/2022 as 13:36:27, LUIZ HENRIQUE
MARCON NEVES - Diretor Administrativo e Finangcas / UPF - 27/12/2022 as 14:58:14 e JOSE CARLOS REIS MARCAL DE
BARROS - Diretor Executivo / UPF - 27/12/2022 as 15:46:23.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 27/12/2022 as 13:19:14.

Documento N°: 60979749-1504 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60979749-1504

SCECDCI202226918A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

SUMARIO

OBRIGAC()ES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO 2

1. OBRIGACC)ES DE ROTINA 2

2. COMPROMISSOS DE INFORMACAO 12
2.1 CHECK LIST GERAL 12

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 14:08:57.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 27/12/2022 as 13:36:27, LUIZ HENRIQUE
MARCON NEVES - Diretor Administrativo e Finangcas / UPF - 27/12/2022 as 14:58:14 e JOSE CARLOS REIS MARCAL DE
BARROS - Diretor Executivo / UPF - 27/12/2022 as 15:46:23.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 27/12/2022 as 13:19:14.

Documento N°: 60979749-1504 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60979749-1504

SCECDCI202226918A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE
INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotinas técnicas concernentes a uma
instituicdo museoldgica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas
administrativas e financeiras e as atividades de preservagdo, pesquisa e comunicagao,
que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informacdao a serem apresentados pela Organizagado
Social no &mbito do Contrato de Gestdo, especificando a documentacdo a ser enviada a
Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacéo de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO
MUSEOLOGICA

Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestao
museoldgica da instituicdo, submetendo-os a apreciagdo do Conselho de
Orientacdo e a aprovacdo do Conselho de Administracdo e da SEC.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condigdes de qualificagdo, celebragao e avaliagdo do
Contrato de Gestdo.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes
negativas e demais comprovagdes e demonstrativos previstos na legislagdo.
Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia,
economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de
gestdo integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento
de Compras e Contratacbes, submetendo a prévia aprovacao do Conselho da OS e
da SEC, propostas de alteragdo e atualizagdo.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no
Contrato de Gestdo. Apresentar informagdo anual dos indices de gastos praticados
no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatdrios, certidbes e documentos,
conforme prazos estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimoénio,
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controladoria, comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios
e controle de custos.

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar
a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
Apresentar demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associacdes profissionais a que o
membro institucional tem direito para ter funcionarios do museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos
Compromissos de Informagao.

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislagdo vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade.

Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagdo e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizagdao Social e dos objetos contratuais atualizados, com
relagdo aos itens de prestagdo de contas e compras e contratagdes, a luz dos itens
verificados pela Unidade de Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.
Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitacdo da equipe do museu, das areas
meio e fim.

Manter equipe fixa, em nlimero suficiente, com profissionais especializados para a
execugdo de forma qualificada das agdes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e
organizacdes da sociedade civil para a consecucdo de agdes que sejam
convergentes com os objetivos do museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com outros 6rgdos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem
uma gestao com diversificadas fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e
patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que
solicitado, especificando os segmentos de publico recebidos.

Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a
capacidade de publico na edificagdo, a capacidade de pessoas em evento e a
capacidade de atendimento em pesquisa, agdes culturais e agdes educativas.
Desenvolver estratégias de agdo envolvendo todas as dreas técnicas e
administrativas para viabilizar a ampliacao, diversificacao, formacdo e fidelizacdo
do publico da Instituicdo.

4
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Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdao de Resultados

Realizar o monitoramento da implantagao de todos os documentos norteadores da
gestdo museoldgica.

Realizar avaliagdo periddica dos resultados alcangados em todos os programas.
Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposi¢des (totem).
Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar.

Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicao das equipes
e integrar ao museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente agdes de capacitacdo da equipe para promogdo de um
atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e
comunicacional, e utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia,
maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma visita autdonoma a
publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relacdo aos acervos, ao conteudo
apresentado em materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.),
como em recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletrénicos), por meio
da impressdao em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescricao,
janela de Libras, legendas etc.

Promover agdes culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promogao da
inclusdo social e cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas
com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pacientes em
hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em situagdao de medidas
socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em
consonancia com o Programa de Edificacdes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes
(ambiental, cultural, social e econémica) nas atividades, processos e areas do
museu.

e Garantir o acesso e familiarizacao do corpo funcional do museu ao conhecimento
dos ODS para o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituigdes,
organismos e corporagdes no cumprimento de todas as legislagles relevantes, no
respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritédrio de todos
os impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area
do museu, com a atribuicdo de definir as prioridades de agdo do museu com base

5
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em uma avaliagao do seu impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS
através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solugbes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovacao e a reducdo de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuracdo e de gestdo da sustentabilidade
institucional por meio do estabelecimento de metas que promovam as prioridades
compartilhadas e o desempenho aperfeicoado em toda a organizagao.

e Materializar o compromisso da administracdo com o desenvolvimento sustentavel
mediante o alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de
conceitos e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicdes e
processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdao e na governanca, e a incorporagdao das
metas de desenvolvimento sustentavel em todas as fungGes do museu tanto nas
atividades-meio como nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas
estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a solugdo
de problemas sistémicos do museu e do campo dos museus.

e Para a promocdo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em
parcerias com sua rede de fornecedores, com outras instituicdes do setor, com
governos e organizacdes da sociedade civil.

e Relatar e comunicar informacdes a respeito do avanco em relagdo ao
desenvolvimento sustentdvel, utilizando sempre que couber os indicadores
comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestao tecnoldgica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas
para o bom gerenciamento do parque tecnoldgico da instituigdo.

e Garantir a divulgagdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares
e softwares da instituicdo.

e Assegurar a seguranga e a integridade digital dos dados gerados pela instituigdo
em seus mais diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - Lei
n°13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de
dados, ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da
instituicdo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para o
desenvolvimento e manutencdo de hardwares e softwares da instituicao.

II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo
de Acervo.

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de
Preservagdo Digital.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condicbes adequadas de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de
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mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento,
conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possulir.
Realizar diagndstico integrado do estado de conservagdo dos acervos
museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do
Diagndstico, elaborar Plano de Conservacgado Integrado dos Acervos.
Orientar a execugdo das agdes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a
realidade de cada instituicdo.
Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos
acervos museologicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e
indicados nas legislagbes pertinentes e nas cldusulas previstas no contrato de
gestao.
Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas
aquisicdes incorporadas ao acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato
de gestdo.
Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e
manter completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas
ndo somente — novos registros fotograficos, informagdes sobre o contexto de
producao das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e
procedéncia, movimentagdo, situagdo de regularizagdo do uso de direitos autorais
e conexos, e estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registradas a localizagdo e o estado de
conservagdo deles.
Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrbes
vigentes de intercambio de dados, com - mas ndo somente - informagdes sobre
contexto de produgdo das obras, data e forma de entrada no acervo,
movimentacao, uso e estado de conservacao dos bens que compdem o acervo. No
caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de
conservagao deles.
Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou em depdsito na instituicdo;
Participar das atividades e reunifes relativas a gestdo de acervos do Estado, por
meio o Comité de Politica de Acervo.
Manter o inventdrio de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegGes
bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).
Manter atualizados contratos e termos de cessao de uso de imagem e som dos
acervos sob responsabilidade do museu.
Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizacao das pecas do acervo).
Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados
de conservagao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agdes de
higienizacdo mecanica periddica de todos os acervos que 0 museu possuir.
Manter espagos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento,
equipados conforme a especificidade do acervo e seguros para execugdo dos
trabalhos das equipes.
Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu,
7
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promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um
Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas
atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo de documentagdo,
conservacao e pesquisa da instituicao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagao,
conservagao e pesquisa para todos os acervos que 0 museu possuir.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Acervo.
Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao
Paulo (SISEB) (quando aplicavel).

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de
riscos.

III) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

Realizar planejamento das exposicdes e programacdo cultural, incluindo as agdes
previstas de atuagdo junto ao SISEM-SP.

Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicacdo visual nas exposicoes.
Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestao
Museoldgica, a exposicdao de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade
expositiva nas exposicées temporarias e itinerantes, bem como na programagao
cultural oferecida.

Participar das agOes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre
outras que forem solicitadas pela Secretaria.

Participar das acdes de articulagdao da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra
de Museus, Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que
forem solicitadas pela Secretaria.

Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programagao nas campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patrimbnio, e outros eventos que
ocorram ao longo do ano.

Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiacoes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade  artistico-cultural e contrapartida  sociocultural (exposigdes,
apresentacgoes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Exposicdes e
Programacao Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagdes”, em
consonancia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da
implantacdo de exposicdes de longa/ média duragdo e/ou exposicées temporarias,
acompanhem as instalagdes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre
outros elementos existentes na edificacdo, e exijam de terceirizados a emissao
prévia, de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/
ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas
montagens para pessoas, edificagdo e acervos.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais &reas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
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riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agodes
vinculadas a educagdo museal.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a
execugao de forma qualificada das agGes do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de
dedicagdo ao desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho
educativo, a partir dos eixos tematicos proprios do museu, que possam gerar
conteudos que venham a contribuir com a educagdo ndo formal.

Planejar as acles, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua
metodologia de agdo, cronograma e necessidades de recursos humanos e
financeiros.

Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais,
dentre outras agdes educativas voltadas ao publico agendado e espontadneo,
observando a capacidade de atendimento qualificado do publico.

Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizacdo de agdes voltadas as
equipes das areas meio e fim do museu para a integracdo, educagdo e
conscientizacdo a respeito das atividades e fungdes do museu e o papel e
importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com
estes a compreensdo do museu como espaco publico de finalidade educativa.
Desenvolver projetos de formagao, realizando cursos, oficinas, palestras e
produzindo materiais de apoio que possam contribuir com a capacitacdo de
parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo,
profissionais de salde e assisténcia social, dentre outros.

Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes
(apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as acgbes educativas e
distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se considerar a contribuicdo de outras
areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as
especificidades inerentes a sua produgdo em diferentes suportes, como a
elaboracdo do design, o uso de tecnologias na producdo de conteldo digital,
dentre outros.

Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu
e, também, com nlcleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a
SEC.

Desenvolver e executar projetos e agbes educativas inclusivas e acessiveis, em
acordo aos principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais
diversificados, excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.
Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de
educacdo, instituicGes de ensino superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor
com funcgdo, finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos,
associagdes, agéncias de turismo, dentre outros.

Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em
relacdo ao servico prestado e acompanhamento para melhoria das agdes
desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das pesquisas e avaliagdes em
que se utilizaram modelos préprios da instituigdo.

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 14:08:57.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 27/12/2022 as 13:36:27, LUIZ HENRIQUE
MARCON NEVES - Diretor Administrativo e Finangcas / UPF - 27/12/2022 as 14:58:14 e JOSE CARLOS REIS MARCAL DE
BARROS - Diretor Executivo / UPF - 27/12/2022 as 15:46:23.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 27/12/2022 as 13:19:14.

Documento N°: 60979749-1504 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60979749-1504

SCECDCI202226918A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para a
manutencado das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.
Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE INTEGRACAO AO
SISEM-SP

Propor agdes que estejam em consondncia com as linhas de agdo do SISEM-SP
(comunicagdo, apoio técnico, articulacdo, formacdo e fomento), com as demandas
mapeadas junto aos colegiados do SISEM-SP (representacdes regionais e
COSISEM-SP - Conselho de Orientagdo do SISEM-SP) e com o publico-alvo
principal do SISEM-SP (museus paulistas e profissionais de museus). Tais agdes
propostas deverdo ser discutidas previamente com o GTC SISEM-SP - Grupo
Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP.

Apresentar cada acdo proposta de forma detalhada, contendo minimamente
determinagdo de publico-alvo, cronograma de execucdo, periodo de execucgdo e
metodologia de avaliacdo de publico e de impacto, resultados esperados.

Atentar e obedecer os prazos minimos determinados para o planejamento de
acbes do SISEM-SP, permitindo assim maior eficacia na divulgacdo: 45 dias antes
da agdo, realizar o contato com o municipio; 30 dias antes da acdo, confirmagdo
de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da acao, aprovacgao
da peca de divulgagdo; 15 dias antes da acdo, inicio da divulgacdo e até 10 dias
apoés a realizagdo da agdo, envio de relatério para o GTC SISEM-SP.

Coordenar junto ao GTC SISEM-SP possibilidades de parcerias institucionais com
outros museus paulistas, de forma a evitar sobreposices de agdes no
planejamento do SISEM-SP.

Participar das agdes em rede promovidas pelo SISEM-SP (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

Mapear em suas areas de atividades-meio e de atividades-fim, possibilidades de
agOes para este programa.

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Acgbes de
Integragdo ao SISEM-SP.

Manter atualizadas as informacdes referentes ao publico mensal e orgcamento
anual na plataforma do Cadastro Estadual de Museus.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortalega a presenga do museu junto a diversos
publicos de interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do
Estado vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicacdo Institucional e respeitando as orientagbes do Sistema de
Comunicacao da Cultura - SICOM.

Submeter a aprovagdo da SEC propostas de alteragdo de logomarca do museu.
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Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes de
exposigdes e programacdo cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a
Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; politica
de gratuidade; aviso de compras e de processos seletivos para contratagdes de
servigos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais
da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos,
diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas, remuneragdo
individualizada dos dirigentes e empregados com 0s respectivos homes, cargos ou
fungdes); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM.
Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu
informacdes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram
concluidos, acGes de atualizagdo de informagdes relevantes no banco de dados do
acervo e formas de pesquisa), sobre a edificagcdo e sobre as agdes educativas.
Produzir pecas de comunicagdo tais como convites eletrénicos, boletins eletronicos
para divulgacdo da programacdo para envio ao mailing list, com prévia aprovagao
de proposta editorial e layout pela SEC.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser
produzido (folhetos, convites, catalogos, publicacdes, etc.), para aprovacdo da
proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para
aprovacao da SEC as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar de agbes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimbnio, Museum Week,
Museum Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a
Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus,
aniversario da cidade, Dia das Criancgas, entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programagdo das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programacgdes que ocorram ao longo do
ano.

Monitorar publico virtual, em consonadncia com o eixo 5 - monitoramento e
avaliacdo dos resultados do Programa de Gestdao Museoldgica.

Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC.

Monitorar as insergées do museu nas midias.

Produzir a comunicacao visual e implantar/requalificar a sinalizacdo interna e
externa do museu.

Realizar agGes de relacionamento com publicos-alvo.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captagdo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicagao
de Desenvolvimento Institucional.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES
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Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencdao em
Edificios. Devera incluir, além da edificacdo, todas as questles relacionadas a
restauro, instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagdo,
exaustdo e climatizacdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas
externas.

Promover a regularizagdo cadastral das edificacdes, com elaboragao de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e
manutencdo do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura
do municipio.

Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizagdo,
desratizagdo, desinsetizacdo e agdes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas
de pouso e nidificagao de pombos na edificagao.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutengdo periddica dos equipamentos de seguranga e
prevengdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de
Incéndio do museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT
NBR 15219/2005 e da Instrucdo Técnica do Corpo de Bombeiros n° 16/2011
“Plano de emergéncia contra incéndio”, considerando as recomendacgbes da
Instrucdo Técnica n® 40/2011 “Edificagdes histdéricas, museus e instituicdes
culturais com acervos museoldgicos”, com realizagdo de treinamento periddico, no
minimo semestral, de todos os funcionarios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em
valores compativeis com a edificacdo e uso. Entregar copia das apolices de
seguros a cada contratagdo, renovacgao ou alteragdo das condigdes de cobertura.
Manter e promover condicGes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acles para
minimizagdo de gastos com &gua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengdo predial e
a conservagdo preventiva da edificagdo e areas externas, bem como para a
seguranca de toda a propriedade e patriménio nela preservado, e promover
periodicamente, no minimo semestral, acGes de capacitacdo da equipe.

Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificagoes,
instalagGes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10%
do repasse anual do Contrato de Gestdo em agdes de operagdo e em sua
manutengdo preventiva e corretiva.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO
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A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa o Relatorio Quadrimestral de Atividades e o Relatdrio Anual de Atividades, com
as informagdes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagdes do ano
anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do
Artigo 49, item VIII da Lei Complementar Estadual n© 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes no
CheckList Geral.

A OS também deverd apresentar quando houver novo documento ou alteracdo do
anterior:
- Regulamento de aquisicbes de bens e contratacdes de obras e servigos com recursos
do Contrato de Gestao, devidamente publicado no DOE
Coépia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas,
que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestdo
Manual de Recursos Humanos

2.1 CHECK LIST GERAL

Programa de Gestdao Museologica

Periodicidade | Forma de comprovacao
de Verificacao
Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

30 quadrimestre | Plano Museoldgico
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao
30 quadrimestre | Planejamento Estratégico
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao
Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

209 quadrimestre | Manual de Recursos Humanos
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo (quando
a OS nado tiver
apresentado na
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Convocagéao
Publica ou caso o

mesmo nao

tenha sido

aprovado)
Relatério Gerencial de Orcamento - Previsto x Realizado
Relatdrio Sintético de Recursos Humanos
Relatoério de Captacdo de Recursos

Quadrimestral  "Bajancete Contabil
Declaragdo assinada pelos representantes legais da entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ] (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de
utilidades publicas, sem multas
Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com
inicio e término do mandato e data da reunido da nomeacgao
20 @ 30 Relatério de Atividades de Organizagéo do Arquivo, em

quadrimestre atendimento as orientacées da CADA - maximo 2 paginas

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais

Descritivo qualitativo das agles realizadas de formagdo,
capacitacdo e especializacdo das equipes

Relatdrio Analitico de Recursos Humanos

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas,
telefone e internet
Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas
Totais / Despesas Totais, assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos
federais e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as
contribuicdes previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscrigdo e situagdo cadastral - CNPJ

. Certificado de regularidade do FGTS CRF
39 quadrimestre

Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado
de Sdo Paulo
Certid@o de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagao de apenados do TCE

Sangdes administrativas

14
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Certificado de regularidade cadastral de entidades - CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT

Demais anexos previstos nas Instrucées Normativas do TCE

Relatdrio com quantidade e descrigdes dos perfis dos funcionarios

Relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (entrega de uma cdpia ao CADA).

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

10 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Plano de mobilizagdo de recursos

30 quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizacdao e/ou diversificacao e/ou fidelizacdo de publico

30 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo

Comprovante de Associagao ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do museu

30 quadrimestre

Relatdrio sobre as agdes de mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou
fidelizagdo de publico desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo

5 - Monitoramento e Avaliagao de Resultados

20 e 30
quadrimestres

Relatdrio Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico em geral

Relatdrio Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
escolar

Planilhas de tabulagdo da pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
escolar

30 quadrimestre

Relatdrio Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico de
exposicdes e programacdo cultural

39 quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
virtual

39 quadrimestre

Relatodrio sobre implantagdo do Plano Museoldgico

se;uﬁ?jrc))c';r(\jc?de Relatdrio sobre implantagdo do Planejamento Estratégico (quando
vigéncia do houver)
contrato de
gestdo

Eixo 6 - Acessibilidade
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10 e 30 Relatdrio institucional de Acessibilidade
quadrimestres
30 quadrimestre | Diagndstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

30 quadrimestre | Relatdrio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestdo Tecnoldgica

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e
telecomunicacgdes
20 quadrimestre | poljtica de Privacidade e Protecdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao
Quadrimestral Relatodrio de restauros, empréstimos e novas aquisicoes

Quadrimestral Relatdrio de acGes do Centro de Pesquisa e Referéncia

30 quadrimestre | Diagndstico do Estado de Conservacdo dos Acervos
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao

Quadrimestral Relatorio de implantagdo do Plano de Conservagao

Quadrimestral Relatoério de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net

Inventarios dos acervos atualizados
39 quadrimestre
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagdo

10 quadrimestre, | Relatdrio dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados
a partir do e/ou implantados
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

Planilha de status de atualizagao/regularizagdao de direitos autorais
3° quadrimestre, | e conexos
a partir do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
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Gestdo

2° quadrimestre | Politica de Gestdo de Acervos
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de Plano de Conservacdo de Acervos
Gestao

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao

Consolidado da Planilha de programacao

Consolidado da Planilha de Publico

Envio de copias das Anotacdes de Responsabilidade Técnica (ARTS)
Quadrimestral e eventuais laudos especificos assinados pelos profissionais
responsaveis técnicos por obras civis, instalagdes elétricas e
hidraulicas quando da implantagdo de exposicdes de longa ou
média duragdo e exposicGes temporarias (quando houver)

Relatério das agbes do Programa de ExposicGes e Programagao
Cultural

30 quadrimestre | Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao
Quadrimestral Relatorio de agbes do nucleo educativo
10 e 30 Matriz de monitoramento do educativo

quadrimestres
10 quadrimestre | Plano educativo
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 30
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Relatdrio sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados para os diversos publicos (impressos e
virtuais)
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39 quadrimestre

Relatdrio com os resultados das avaliagdes aplicadas ao publico
educativo em que se utilizaram modelos préprios da instituigdo.

Programa de Integracao ao SISEM-SP

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacéo

Maximo de 10
dias apds a
realizagdo da
atividade, e nos
relatorios
quadrimestrais e
anual

Relatodrio conciso sobre a agdo de formacédo (cursos, oficinas,
palestras, workshops) realizada considerando as demandas do
interior, litoral e regido metropolitana de Sao Paulo

Relatodrio conciso sobre ExposigGes itinerantes realizadas,
considerando as demandas do interior, litoral e regido
metropolitana de Sdo Paulo

Relatdrio conciso sobre as Visitas de Apoio Técnico a instituigdes
museolodgicas

Relatodrio conciso sobre participacdo nas reunides e atividades das
Redes Tematicas

Relatdrio conciso sobre estagios técnicos oferecidos para agdes
especificas de curta duracdo

10 quadrimentre

Atualizacdo orcamentaria na plataforma do Cadastro Estadual de
Museus (fevereiro)

20 ou 3°
quadrimestres

Material referente a participagdo no Encontro Paulista de Museus
com Painéis digitais/apresentacdes em mesas expositivas (se
houver)

Mensalmente

Atualizacdo do nimero de publico visitante da instituicdo na
plataforma do Cadastro Estadual de Museus (CEM)

Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatdrio trimestral das agdes de comunicacdo do museu no
website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,
indicando ndumero de visitantes Unicos e nimero total de acessos
por canal

Relatorio trimestral de destaques do museu na midia no periodo

10 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos

Plano de comunicagao

18
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anos
subsequentes

30 quadrimestre

Relatorio anual de agGes implantadas no Plano de Comunicacgdo e
Desenvolvimento Institucional do museu

Especificagbes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas
de publicagdes (livros, colecdes)

Programa de Edificacoes

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Codpia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas, entregue no
guadrimestre de contratacdo.

Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de Gestdo e
Manutengdo em Edificios

10 e 30
quadrimestres

Cépia do Alvara de Funcionamento Local de Reunido
ou relato das agdes realizadas para a obtengao e/ ou renovagao do
documento

Cdpia do comprovante de execucdo do servico de combate a
pragas e/ ou relato das agOes realizadas

Cépia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB no
guadrimestre de obtencao e / ou renovacao ou relato das agées
realizadas para a obtencao e/ ou renovagao

Relato das agdes de segurancga e prevengdo de incéndios realizadas

39 quadrimestre

Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugdo do Plano de Gestdo e
Manutencdo em Edificios (consolidado das agGes de todos os
trimestres)

Cépia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

29/12/2022 as 14:08:57.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 27/12/2022 as 13:36:27, LUIZ HENRIQUE
MARCON NEVES - Diretor Administrativo e Finangcas / UPF - 27/12/2022 as 14:58:14 e JOSE CARLOS REIS MARCAL DE

BARROS - Diretor Executivo / UPF - 27/12/2022 as 15:46:23.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 27/12/2022 as 13:19:14.
Documento N°: 60979749-1504 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60979749-1504

SCECDCI202226918A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

ANEXO TECNICO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

62 TERMO DE ADITAMENTO

ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 002/2018
PERIODO: 01/01/2019 - 30/06/2023

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo - SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor Total do Contrato de Gestao R$ 35.720.643,93 (trinta e cinco milhdes, setecentos e vin-
te mil, seiscentos e quarenta e trés reais e noventa e trés centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizagdo Social
Associacao Museu de Arte Sacra de Sao Paulo, o montante de R$ 34.282.800,00 (trinta e qua-
tro milhdes duzentos e oitenta e dois mil e oitocentos reais) para o desenvolvimento das metas
e obrigagles previstas neste Contrato de Gestdo, entre o periodo de jan/2019 e jun/2023, obe-
decendo ao cronograma de desembolso a seguir. Do valor total, o montante de R$
34.282.800,00 (trinta e quatro milhdes duzentos e oitenta e dois mil e oitocentos reais) que
onera a rubrica orgamentaria do Programa 1214 - Gestdo de Museus e o valor de R$
1.437.843,93 (um milhdo, quatrocentos e trinta e sete mil, oitocentos e quarenta e trés reais e
noventa e trés centavos) corresponde a saldos da conta de repasse do contrato de gestdo, de
captacdo de recursos incentivados e do fundo de contingéncia do Contrato de Gestdo n°
07/2013

Ano Total Ano (R$) Fonte Data Limite Total Parcela (R$)
Reversdo do saldo da conta de repasse do
5019 19 dia de Vigéncia contrato de gestdo, de captagdo de recur- 1.437.843,93

sos incentivados e do fundo de contingéncia
do Contrato de Gestdo n° 07/2013

contratual

Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)

13391121457320000 Fonte 1 -

2019 7.750.000,00 33903975 | Tesouro 20/01/2019 01 1.870.000,00
13391121457320000 Ponte 1 -

33903975 | Tesouro 20/02/2019 02 1.870.000,00
13391121457320000 Fonte 1 -

33903975 | Tesouro 20/03/2019 03 1.870.000,00
13391121457320000 Fonte 1 -

33903975 | Tesouro 20/04/2019 04 1.870.000,00
13391121457320000 Fonte 1 -

33903975 | Tesouro 20/05/2019 05 270.000,00

TOTAL GERAL: 7.750.000,00

Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
Fonte 1 - 1
2020 6.432.800,00 13391121457320000 | 33903975 Tesouro 20/01/2020 623.333,33
Fonte 1 - | 50/02/2020
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 2 623.333,33
Fonte 1 - [ 50/03/2020
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 3 623.333,33
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Fonte 1 - [ 50/04/2020
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 4 623.333,33
Fonte 1 - [ 50/05/2020
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 5 311.666,67
Fonte 1 - [ >0/06/2020
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 6 311.666,67
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/07/2020 7 311.666,67
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/08/2020 8 511.133,33
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/09/2020 9 623.333,34
Fonte 1 - 623.333,34
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/10/2020 10
Fonte 1 - 623.333,34
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/11/2020 11
Fonte 1 - 623.333,34
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/12/2020 12
TOTAL GERAL: 6.432.800,00
Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
Fonte 1 - 1
2021 8.350.000,00 13391121457320000 | 33903975 Tesouro 20/01/2021 623.333,33
Fonte 1 - { 50/02/2021
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 2 623.333,33
Fonte 1- 1 50/03/2021
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 3 623.333,33
Fonte 1 - | 50/04/2021
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 4 653.333,33
Fonte 1 -
20/05/2021
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro /05/ 5 657.083,00
Fonte 1 - [ 50/06/2021
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 6 657.083,00
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/07/2021 7 657.083,00
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/08/2021 8 657.083,00
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/09/2021 9 657.083,00
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/10/2021 10 657.083,00
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/11/2021 11 657.083,00
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/12/2021 12 1.257.085,63
TOTAL GERAL: 8.350.000,00
Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
Fonte 1 - 1
2022 7.750.00,00 13391121457320000 | 33508501 Tesouro 20/01/2022 623.333,00
33508501 |Fonte1- [ 50/02/2022
13391121457320000 Tesouro 2 623.333,66
33508501 |Fontel- | 50/03/2022
13391121457320000 Tesouro 3 623.333,33
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33508501 [Fontel- 1 50/04/2022

13391121457320000 Tesouro 4 654.000,00
33508501 |Fonte - | 50/05/2022
13391121457320000 Tesouro 5 654.000,00
33508501 [Fontel- | 30/06/2022
13391121457320000 Tesouro 6 654.000,00
33508501 |Fontel-
13391121457320000 Tesouro 20/07/2022 7 654.000,00
33508501 |Fontel-
13391121457320000 Tesouro 20/08/2022 8 654.000,00
33508501 |[Fontel -
13391121457320000 Tesouro 20/09/2022 9 654.000,00
33508501 |Fontel-
13391121457320000 Tesouro 20/10/2022 10 654.000,00
33508501 |Fontel-
13391121457320000 Tesouro 20/11/2022 11 654.000,00
33508501 |Fontel-
13391121457320000 Tesouro 20/12/2022 12 653.000,01
TOTAL GERAL: 7.750.000,00
Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
Fonte 1 -
2023 |  4.000.000,00 13391121457320000 | 33508501 | Tesouro | 20/01/2023 1 666.667,00
Fonte 1 - [ 50/02/2023
13391121457320000 | 33508501 | Tesouro 2 666.667,00
Fonte 1 - [ 50/03/2023
13391121457320000 | 33508501 | Tesouro 3 666.667,00
Fonte 1 - | 50/04/2023
13391121457320000 | 33508501 | Tesouro 4 666.667,00
Fonte1- [ 50/05/2023
13391121457320000 | 33508501 | Tesouro 5 666.667,00
Fonte 1 - [ >0/06/2023
13391121457320000 | 33508501 | Tesouro 6 666.665,00
TOTAL GERAL: 4.000.000,00

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado poderé ser
revisto em caso de variagGes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamen-
te na realizagao do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagao de acordo com o previsto,
ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Esta-
do. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas
instancias de planejamento e execugdo orcamentaria da Pasta e governamentais.
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