GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

3° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
03/2021, QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E IDBRASIL - CULTURA, EDUCAGAO E
ESPORTE QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA, PARA GESTAO DO MUSEU DO FUTEBOL.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao
Paulo/SP, neste ato representada pelo Titular SERGIO SA LEITAO, brasileiro, portador da carteira
de identidade n° 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n° 929.010.857-68, doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado o IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE, Organizac&o
Social de Cultura, com CNPJ/MF n°® 10.233.223/0001-52, tendo enderego na Praga Charles Muller
s/n. Pacaembu, Sao Paulo/SP, CEP 01234-010, e com estatuto registrado no 8°Cartério Oficial de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas da Cidade de S&o Paulo-SP, sob n°
38.656, neste ato representado por RENATA VIEIRA DA MOTTA, Diretora Executiva, brasileira,
portadora da cédula de identidade RG n°® 17.119.002-6 e do CPF/ MF n° 173.605.408-28, doravante
denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 04 de
junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragdes e considerando
a declaragdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SCEC-PRC-2021/01467,
fundamentada no § 1°, do artigo 6° da referida Lei Complementar e alteragbes posteriores,
RESOLVEM celebrar o presente TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO, referente
a formagédo de uma parceria para fomento e execugcdo de atividades relativas a area de Cultura,
materializada pelo gerenciamento e execugéo de atividades a serem desenvolvidas junto ao Museu
do Futebol, localizado na Praga Charles Muller s/n. Pacaembu, Sdo Paulo/SP, CEP 01234-010, cujo
uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente instrumento, mediante as seguintes clausulas
e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo das clausulas primeira, sétima e oitava do
contrato de gestdo e a alteragdo dos ANEXOS | (Plano Estratégico de Atuacgdo), Il (Plano de
Trabalho: Agdes e Mensuragdes), Il (Plano Orgamentario) e V (Cronograma de Desembolso), para
pactuacao das agdes, mensuragdes, rotinas e recursos orgamentarios para o exercicio de 2023.

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam alterados os paragrafos primeiro e quarto da CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gestdo n°
03/2021, que passam a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

()

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execugdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos, |, Il, Ill, e V a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condi¢gdes constantes deste instrumento, bem
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como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 62.733.713,00 (sessenta e dois milhdes, setecentos e trinta e trés mil,
setecentos e treze reais).

PARAGRAFO QUARTO -PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e
execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades,
metas e compromissos especificados nos Anexos I, Il, lll e IV, a
CONTRATADA compromete-se a captar recursos
correspondentes a 44,2% do valor repassado anualmente pela
CONTRATANTE, num total captado, para o ano de 2023,
de R$ 4.730.700,00 por meio de geragdo de receitas operacionais e/ou
diversas, incentivadas ou nao, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput
desta Clausula.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gestdo n° 03/2021, que passa a vigorar com a
seguinte redagéo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o exercicio de 2023, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA o
total de R$ 10.700.000,00 (dez milhdes e setecentos mil reais), mediante a
liberagdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com Anexo IV- Cronograma de
Desembolso.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante R$ 10.700.000,00 (dez milhdes e
setecentos mil reais), que onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 item
33.50.85-01 no exercicio de 2022, sera repassado em 12 (doze) parcelas,
na seguinte conformidade:

1 -90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$ 9.630.000,00 (nove milhdes seiscentos e trinta mil reais) serédo
repassados através de 12 (doze) parcelas conforme Anexo IV -
Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
1.070.000,00 (um milhdo e setenta mil reais) serdo repassados através de
12 (doze) parcelas conforme Anexo IV — Cronograma de Desembolso, cujos
valores variaveis serdo determinados em fungao da avaliagdo trimestral da
execucgao contratual, conforme previsto nos Anexo |l

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo II.

4 - Na hipétese da Lei Orgamentaria Anual - LOA ndo ser aprovada na
forma proposta, o plano de trabalho sera readequado, mediante novo Termo

Aditivo.
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()

CLAUSULA QUARTA

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato ndo alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e

forma.
Sao Paulo, dezembro de 2022.
] CONTRATANTE
SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
CONTRATADA
RENATA VIEIRA DA MOTTA
Diretora Executiva
IDBRASIL - CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE
Testemunhas:
Nome: Paula Paiva Ferreira Nome: Vitéria Rosa Neal Boldrin
CPF: 409.936.338-46 RG: 7.843.360-5
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO
PROPOSTA DE ADITAMENTO

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N°03/2021
PERIODO: 01/07/2021 - 30/06/2026

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU DO FUTEBOL
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1. APRESENTAGAO

Em cumprimento ao Contrato de Gestdo n° 03/2021, o IDBrasil apresenta o Plano de Trabalho para a
gestdo do Museu do Futebol para o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2023. O Plano
esta estruturado com o objetivo de dar continuidade aos Programas ja desenvolvidos no Museu do
Futebol desde sua implantagdo em 2008, na busca por um equilibrio entre as atividades de
salvaguarda, pesquisa, comunicacao, gestdo e manutencao predial e tecnologica.

Este plano reapresenta as metas pactuadas para 2023, no contexto do contrato de gestéo 03/2021, a
partir do repasse anual previsto no CG de R$ 10.700.000,00 Além das metas pactuadas previamente
e assinadas quando do inicio do contrato, esse Plano inclui:

a) o redimensionamento do nuimero de visitantes atendidos presencialmente no Museu, tendo em
vista o fechamento temporario da exposicdo de longa duragdo para renovagdo das salas e
conteudos.

a) o redimensionamento do numero de atendimentos do Nucleo Educativo ao publico
presencial, em virtude dos cuidados sanitarios que ainda se fazem necessarios em relalgdo a
pandemia causada pelo Coronavirus e do fechamento temporario da exposigao de longa duragédo do
Museu por 6 meses — visando a sua atualizagdo de conteudo.

b) o redimensionamento de algumas metas do Programa de Gest&do de Acervosem virtude da
necessaria dedicagdo da equipe do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro na atualizagdo e
produgdo de novos conteldos na nova exposigao de longa duragdo do Museus do Futebol.

As informagdes atuais forncecidas pelos érgdos reguladores permitem o entendimento que 2023
ainda sera impactado pela continuidade da pandemia do Coronavirus, suas novas variantes e seu
consequente alastramento em territério nacional. A extensdo dessa crise sanitaria ndo impedira,
entretanto, o desenvolvimento das ac¢des pactuadas com a SECno atual contrato de gestdo (CG
03/2021), a partir dos ajustes necessarios visando o atendimento do nosso publico de forma segura —
seja nos ambitos presencial.

O ano de 2023 apresenta ainda alguns desafios institucionais, dentre os quais destacamos: o
fechamento temporario da exposi¢dao de longa duragdo do Museu para atualizagdo dos seus
contetudos e implantacao de novos recursos expograficos da (com previsao de inauguragao no
terceiro quadrimestre de 2023); a reforma e para reabertura do estadio como o “novo Pacaembu” (a
se concretizar em 2024), sob gestdo privada; o aprofundamento dos meios virtuais para
relacionamento com os publicos —, e por significativas mudangas contextuais nas dimensbées da
acessibilidade, inclusdo diversidade e sustentabilidade, que foram apresentadas no edital na forma de
nove desafios.

A atual exposi¢ado de longa duragéo foi inaugurada junto com o Museu, em 2008 e, ainda que tenha
incorporado diversas atualizagbes de conteudo, sua estrutura curatorial, museografia, solugbes
tecnologicas e experiéncia de visitagdo mantiveram-se as mesmas.

O IDBrasil considera a nova exposigado de longa duragdo como uma das grandes prioridades deste
novo ciclo de gestdo. Esse projeto devera incorporar atualizagbes que dialogam com os
desafios contextuais apontados acima, em um processo necessariamente participativo e
democratico. Se a atual exposigao de longa duragdo tem como eixos “histéria, emogéao e diversdo”,
propomos “histéria, cultura, emogéao e diversidades” como eixos orientadores iniciais para o processo
de construgdo da nova mostra. Com isso, deseja-se evidenciar que, mais do que um esporte, o
futebol € uma linguagem que promove didlogos entre praticantes de diferentes grupos, géneros,
classes sociais e geragdes e é também um discurso por meio do qual esses praticantes fazem valer
sua voz.
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2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sado Paulo
por meio da Unidade de Preservacao do Patrimdnio Museoldgico, o Museu do Futebol garantindo a
preservagao, pesquisa e comunicagao de seu patriménio cultura material e imaterial, e o cumprimento
de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de
Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagéo financeira deste Plano de Trabalho:

o Repasses de recursos provenientes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e os
rendimentos de suas aplicagoes;

e Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas aplicagdes)
provenientes de: a) realizagdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como:
venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus espagos fisicos, para oferecer ao
publico servigcos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade
com o Anexo VIl -Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoveis; c) outras formas de cesséo
remunerada de uso dos espagos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou
pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela Organizagdo Social; d) rendas diversas,
inclusive de venda ou cesséo de produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) outros
ingressos dessa natureza.

e Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagoes,
legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com
ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execugéo dos objetivos do Contrato de Gestao.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis
em qualquer tempo para fiscalizagdo dos o¢rgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a razéo
de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que
expressam as agdes finalisticas a serem executadas (de preservacado, pesquisa e comunicagéo do
patriménio museoldgico, visando contribuir para a educagao, identidade, cidadania e fruicdo cultural)
e as atividades de gestéo e de areas-meio, para viabiliza-las.

Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de Trabalho
envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o
cumprimento de obrigacdes contratuais e gerenciais. As agdes a seguir descritas serédo realizadas no
proprio museu e por meio da articulagdo e apoio a outros museus do Estado e a agbes de
preservacao e difusdo do patriménio museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2023, o Museu do Futebolcontinuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com as
informacgdes a seguir:

4
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MUSEU DO FUTEBOL

Dias de Horario de Dia dedicado | Dia de Dia com Dias de
funcionament | abertura a servigos gratuidade horario de fechamento
o regular internos funcionament | do museu no

o estendido ano
Terga-feira a 09h - 16h30 Segunda-feira | Terga-feira Primeira 24/12, 25/12,
domingo (permanéncia terca-feirade | 31/12,

até as 18h) cada més (9h | 01/01

as 19h30 -

permanéncia

até as 21h)
Valor do R$ 20,00/ R$ 10,00 Meia-entrada
ingresso

4.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

Gratuidade

e Criangas até 7 anos.

e Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicdes sociais sem finalidades lucrativas
que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situagao de vulnerabilidade social.

o Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas
(federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educacéo do Estado de Sao
Paulo, com apresentacgao do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital).
Gratuidade estendida ao conjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob
guarda que acompanharem a visita.

e Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranga Publica do
Estado de Sao Paulo, com apresentacéo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou
digital). A gratuidade é estendida ao cénjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados
ou sob guarda que os acompanharem na visita.

e Profissionais da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, mediante
apresentagao do cracha.

e Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Séao
Paulo, mediante apresentacao do cracha.

e Guias de turismo credenciados.

e Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentagéo de carteirinha.

Meia-entrada
o Estudantes em visitas autbnomas.
e Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentagéo do ID Jovem.
o Pessoas com idade a partir de 60 anos.
o Aposentados.
e Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a um acompanhante.
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Apresentamos, a seguir, os objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo, bem como as
estratégias de acdo estabelecidas para a operacionalizagdo e concretizacdo destes objetivos; o
numero e perfil dos funcionarios que atuarao em cada programa e o publico-alvo.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservagao, pesquisa e comunicagdo de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes da SEC.

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservagdo pesquisa e comunicagao de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museoldégica e com as diretrizes da SEC. Este Programa
contempla agbes em oito eixos principais:

e Eixo 1 — Plano museolégico e Planejamento Estratégico:estruturar um planejamento
estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocagdo do museu frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo
com as diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a
interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a Organizagao Social (equipes e
Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientacdo, UPPM/SEC, Comissdo de
Avaliacdo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definigbes a médio e
longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestéao.

e Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira:executar uma série de
acoOes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas
para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem comorealizar compras e contratagdes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, manutengcdo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do
museu.Manter equipe fixa, em nimero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua
capacitagao.

o Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagéo e
diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu,
incluindo elaboragéo e gestdo de projetos de captagdo de recursos incentivados e néo
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa
de Comunicagédo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos
oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestéo (tais como cess&o onerosa de espago,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos
repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para a
populagdo. Neste eixo, € importante ressaltar o papel do Conselho de Administracdo da
Organizagdo Social na formagdo e manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos
corporativos, visando aos bons resultados de diversificagdo de fontes de recursos, formagao
de parcerias e captagao de patrocinio.

e Eixo 4 — Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagdo de publico: elaborar pesquisas
e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver
estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a
ampliagao,diversificagéo, formagao e fidelizagdo do publico da instituigao.
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o Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagcdo de Resultados: indicar estratégias internas para
monitoramento de suas realizagbes e da implantagdo do Plano Museolégico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliagéo dos resultados alcang¢ados, incluindo a
realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com as exposicoes,
programagado cultural, agdes educativas e servigos oferecidos pelo museu presenciais e
virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de agéo.

e Eixo 6 — Acessibilidade:promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltadosa acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu econtribuir para a promogéao da incluséo social e cultural a grupos
diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais ou que estejam no entorno do museu.

e Eixo 7 — Sustentabilidade:implantar e monitorar agdes e processos transversais que
promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econédmico, Social e
Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS)
elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagdo das Nag¢des Unidas e adotada
pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

o Eixo 8 - Gestdo tecnolégica:implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e

politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver
acgoes de difusdo e preservagéo dos acervos materiais e imateriais da instituicdo.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Regime de
Cargo Numero de Formagao requerida contratagdo
funcionarios (CLT, estagiario
etc.)
Diretor Executivo 1 Efns'-\%ziﬂzgao - Gestao Cultural, Gestéo CLT
Diretor Superior completo em areas de
Administrativo e 1 Administracdo, Engenharia, Economia ou CLT
Financeiro correlatas. Desejavel Pos-Graduagao
Diretor Técnico (*) 1 gés_—glraduag:éo - C_iéncias Humanas e CLT
ociais, Museologia
Superior completo. Pés-graduagéo ou
,’\*Aissfoslg; i‘;e(*) 1 MBA - Gestao Cultural, Gestéo de cLT
Projetos, Museologia ou correlatos.
Assistente de 1 Superior completo em areas das CLT
Diretoria (*) CiénciasHumanas e Sociais.
Superior completo em Museologia.
Desejavel Pés-Graduagéo em Ciéncias
Musedlogo (*) 1 Humanas e Sociais, Ciéncias da CLT
Informacéo e/ou Audiovisual. Registro
profissional de museodlogo no COREM.
. A Superior completo. Desejavel pos-
fiSsistente Tecnico 2 graduagdo ou MBA em Gestdo de CcLT
Projetos, Gestao Cultural ou correlatos.
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Coordenador do
Nucleo de Superior completo. Desejavel pos-
Comunicagéo e 1 graduacdo ou MBA na area de CLT
Desenvolvimento Comunicagéo e/ou Marketing.
Institucional
. Superior completo em Administragao,
Supervisor de . . o .
. Economia e/ou Marketing. Desejavel pos-
Desenvolvimento 1 = ~ e CLT
o graduacdo em Gestéo de Negdcios e/ou
Institucional
Eventos.
Técnico em Superior completo em Administragao,
Desenvolvimento 1 Marketing ou Relagdes Publicas. CLT
Institucional Desejavel pés-graduagdo.
Assistente de Superior completo em Ciéncias Humanas
Relagbes 1 P comp CLT
IO e/ou Sociais.
Institucionais
Coordenador do SupeArlcl)r complg:co gm Engenharia )
Nuocleo de 1 Eletrqplca ou Ciéncias <5Ia Computagéo. CLT
Tecnologia Desejavel pés-graduagéo ou MBA em
9 Gestdo de Sistemas de Informacéo.
Analista de Superior completo em Eletronica ou
Tecnologia Sénior 1 Analise c~ie Slstemas: Qeselavel pos- CLT
graduacdo ou especializagdo.
Analista de Curso superior em andamento, ou grau
) 3 técnico em Eletronica ou Analise de CLT
Tecnologia Jr. f
Sistemas.
Coordenador Superior completo em Humanas/Sociais.
Nucleo Gestéao de 1 Desejavel pés-graduagéo em Gestéo de CLT
Recursos Humanos Pessoas.
Superior completo em Administragao
Analista de e/ou areas afins. Desejavel pos-
2 = S = CLT
Recursos Humanos graduacéao ou especializagdo em Gestéo
de Pessoas.
Coordenador do Superior completo em Administragao,
Nucleo de Gestao 1 Economia ou Ciéncias Contabeis. CLT
Administrativa e Desejavel pés-graduagéo ou MBA em
Financeira Gestéo Financeira.
Analista Superior completo em Administragao,
Administrativo 2 Economia ou Ciéncias Contabeis. CLT
Desejavel pés-graduagéo.

. Curso superior em andamento ou nivel
Analista P s )

o . Técnico. Desejavel superior completo em
Administrativo e 3 L i ; A CLT
Fi ) Administragdo, Economia ou Ciéncias

inanceiro .
Contabeis.
Auxiliar Ensino médio completo ou nivel Técnico.

L . 1 Iy ’ CLT
Administrativo Desejavel superior em andamento.

s . Ensino médio completo. Desejavel curso

upervisor de .

Bilheteria 1 superior emuandamzlaAnto.em o CLT
Administracdo ou Ciéncias Contabeis

Bilheteiro 3 Ensino médio completo. CLT

Bilheteiro (fim de 1 Ensino médio completo. CLT

semana)

Estagiario 1 Superior em andamento. Estagio

Jovem Aprendiz 2 Ensino médio ou superior em Programa
andamento. Aprendizagem

(*) Profissionais também atuantes no Programa Conexbes Museus SP

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,

estudantes e

membros da comunidade escolar),

especialista/universitario,

pesquisador,educadores, guias de turismo, profissionais de salude e assisténcia social,pessoas em
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situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-
juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patrimdnio museolégico, arquivistico e bibliografico dos museus
da SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as
geragoes futuras;

e Assegurar a conservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

e Promover agdes de conservagdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da
instituicdo, de natureza material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestado de riscos dos acervos da
instituicao;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestao
dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais
sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragdo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagao e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagbdes sobre os acervos da
instituicao;

o Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdo qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos para o patrimonio
cultural do Estado;

e Articular agdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
ampliando as possibilidades de produgédo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as
tematicas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagéo, pesquisa e disponibilizagdo dos
acervos (contratagédo de servigos préprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagéo,
pesquisa e disponibilizagéo dos acervos;

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

A estratégia de agcdo desenhada para o Programa de Gestéo de Acervos (PGA) para o ano de 2023 e
aqueles subsequentes considera, por um lado, o atual momento do Museu do Futebol, marcado pela
renovagao da exposicao de longa duragdo - prevista para ser inaugurada no segundo semestre de
2023; e, por outro, o protagonismo atribuido ao Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB),
que cumpre 10 anos de abertura, neste ciclo de Gestao.

A centralidade do CRFB foi destacada no Desafio 8 da Proposta Técnica, que sublinha a importancia
do amadurecimento e fortalecimento das agdes do Centro por meio do incentivo e fomento as novas
linhas de pesquisa pactuadas, aprimoramento dos procedimentos de gestdo e preservagéo digital de
seus acervos, e ampliagdo de seu alcance especialmente no que se refere a extroversdo de
contetdos via nova exposigao de longa duragao.

O processo de renovagdo expografica em curso prevé uma série de suportes com saidas de
contetdo que demandarédo atualizagdo permanente de informagdes. Nessa perspectiva, a estratégia
para o PGA para os anos seguintes — e como forma de garantir um engajamento constante das
pesquisas produzidas no ambito do PGA e o percurso expositivo —, sera estabelecer frentes de
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produgéo de conhecimento articuladas a atualizagdo da exposi¢do de longa duragéo, vinculando-as
ao Plano de Trabalho.

1ll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Numero de Regime de
Cargo funcionari Formacgao requerida contratagao (CLT,
uncionarios L
estagiario etc.)
Superior completo em Ciéncias Humanas
Coordenador do e Sociais (Histéria, Museologia,
Nucleo do Centro 1 Antropologia). Desejavel pos-graduagao CLT
de Referéncia em areas das Ciéncias Humanas e
Sociais ou técnicas correlatas.
Superior completo em Biblioteconomia.
Bibliotecario 1 Desejavel pés-graduagao em Ciéncias da CLT
Informacéo.
Técnico em Superior em ancja_ment'o em Ciéncias
= 1 Humanas e Sociais e técnicas correlatas. CLT
Documentagéo i .
Desejavel superior completo.
Superior em andamento em Ciéncias
Pesquisador 2 Humanas e Sociais. Desejavel superior CLT
completo.
Estagiario 2 Superior em andamento. CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagédo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formagao de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢des (de longa
duragado, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que
viabilizem o acesso qualificado da populagéo a cultura e a educagéo.

e  Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagéo programagéo qualificada.

e  Estimular a produgao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artisticos-culturais e contrapartida
sociocultural (exposi¢des, apresentacoes, oficinas etc.).

e  Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes articuladas,
potencializando a visibilidade e atratividade das agbes realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

O ano de 2023 sera um ano atipico para o Museu do Futebol. O processo de renovagao da exposicdo
de longa duragéo, antecipado de 2024 para 2023, implicara no fechamento do espago de maior
acolhimento de visitantes da instituicdo - sua exposigdo de longa duragdo - por seis meses no
proximo ano, impactandoa programacao de todos os nucleos de operacdes da instituigéo.
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Com o intuito de manter o numero de publico visitante dentro da meta durante o periodo de
fechamento da exposicdo de longa duragdo, o Nucleo de Exposi¢cdes e Programagao cultural
pretende intensificar o desenvolvimento de atividades culturais e esportivas durante os meses de
margo a setembro, com atividades ludicas e brincadeiras em todos os finais de semana deste
periodo, agbes culturais extramuros, dentre as outras programagdes ja tradicionalmente produzidas, e
a abertura de duas exposigdes temporarias.

Os temas que conduzirdo as atividades do Nucleo em 2023 serdo: Futebol de Mulheres, em
consonancia com a Copa de Futebol Feminino marcada para Julho de 2023 na Australia e Nova
Zelandia, e Futebol de Brinquedo, que propde entregar para a populagdo atividades ludicas e
voltada para todos os publicos que interagem com o museu. As exposi¢cdes temporarias também
serdo desenvolvidas a partir destas tematicas.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Numero de = . Regim_e de
Cargo funcionarios Formacéao requerida contratagao (CLT,
estagiario etc.)
Coordenador do Superior completo na area de Ciéncias
Ndcleo de Humanas e Sociais / Produgéo Cultural.
Exposicdes e 1 Desejavel pés-graduagéo ou MBA em CLT
Programacéo Produgéo e Gestdo Cultural, Montagem
Cultural de Exposigdes, Eventos, Curadoria.
Superior completo na area de Humanas.
Produtor Pleno 2 Desej'{lvgl pcis—gradua(;é? ou CLT
especializacdo em Gestéo de Eventos ou
Programacéo Cultural.
Superior completo em Ciéncias Humanas
ou Ciéncias Sociais. Pés-graduagéo em
Coordenador do 1 Curadoria, Comunicagéo ou areas Prestagao de
Comité Curatorial correlatas. Notdria especializagao, Servigo
experiéncia e reconhecimento no campo
de atuacéo do Museu do Futebol.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagédo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

54 PROGRAMA EDUCATIVO

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do
planejamento e realizagdo de programas, projetos e agdes educativos.

e Contribuir com a educagéo nao formal, possibilitando a construgado de conhecimentos (cognitivos,
afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizagdo de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e
comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituigbes de ensino, instituigbes sociais ou do terceiro setor, dentre
outros, com fungao, finalidade ou interesse educativo;

11

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 17:08:29.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 29/12/2022 as 11:00:15, VITORIA ROSA NEAL
BOLDRIN - Diretora / UPF - 29/12/2022 as 12:03:13 e RENATA VIEIRA DA MOTTA - Diretor / UPF - 29/12/2022 as 15:19:48.
Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/12/2022 as 10:30:05.
Documento N°: 61167501-8247 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61167501-8247

SCECDCI202227511



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

e Buscar o continuo aperfeicoamento das agdes realizadas e do servigo prestado pelas equipes
dos nucleos de agao educativa, por meio de processos avaliativos;

e Contribuir com a capacitagéo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de
turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

) ESTRATEGIA DE AGAO:

Em 2023, o Programa Educativo ira atuar em quatro grandes linhas de frente: o atendimento de
publico no museu, tanto na area interna quanto externa; o atendimento de publico extramuros; a
formagéo de publicos por meio de cursos para agentes de turismo e a¢des de capacitagdo sobre
acessibilidade e outras tematicas de interesse geral; e a produgdo de materiais educativos para a
comunidade escolar. Com a renovagéo da exposi¢ao de longa duragéo e o consequente periodo em
que os espacos estardo indisponiveis por conta da reforma, o Programa Educativo adaptou o seu
plano de trabalho de modo a continuar comunicando para o publico do museu os seus conteudos de
maneira educativa, buscando a manutengao da qualidade e exceléncia.

As visitas educativas agendadas, tanto para o publico escolar quanto para o publico especifico
seguirao ocorrendo ao longo de todo o ano de 2023, da mesma forma como as visitas mediadas para
0 publico espontaneo. Ao longo do periodo da reforma, essas agdes terdo como principal objetivo a
mediagdo na exposicdo temporaria que estara aberta ininterruptamente enquanto a exposicéo de
longa duragéo estiver em obras. Como parte da programagéo ja conhecida do publico, a equipe do
Educativo seguira com o oferecimento de jogos, atividades e oficinas tematicas ligadas aos assuntos
trabalhados tanto nas exposigbes temporarias quanto na nova exposicao de longa duragéo, para o
publico espontaneo, com foco nas familias e em turistas, aos finais de semana e feriados.

Ja no ambito das agdes extramuros, o Programa ira ampliar a sua atuagéo no periodo da reforma.
Tanto o projeto Territérios do Futebol, cujo objetivo é a formagédo de novos publicos por meio de
atividades desenvolvidas no territério quanto o projeto Educativo na Praga, que visa engajar o publico
da praga Charles Miller, serdo amplificados de maneira a potencializar a relagdo do museu com esses
perfis de publico.

Na linha da formagéo de publicos, tanto internos quanto externos, o Programa terd como foco o
oferecimento de uma diversidade de agdes formativas que incluirdo a continuidade do curso EAD de
Acessibilidade, reforgando o protagonismo do Museu do Futebol nessa area; a retomada do curso de
capacitacdo para agentes e guias de turismo, com objetivo de subsidiar esses importantes parceiros
com os conteudos da nova exposi¢éo de longa duragéo; e a continuidade da relagdo com o ensino
formal por meio dos encontros do projeto Fim de Expediente. Além disso, com a ocasido da reforma,
sera a oportunidade para que os publicos internos consolidem o conhecimento da area com a
realizagdo de uma série de visitas em outros museus ou centros culturais com o objetivo de se
apropriar de boas praticas de atendimento e desenvolvimento de materiais e conteudos para a
reabertura da exposigdo de longa duragdo. Além disso, sera a oportunidade também de
aprofundamento e estudo dos novos conteudos da exposicdo, considerando a necessidade de
desenvolvimento de novos roteiros tematicos, novas atividades, novas dinamicas de receptivo e
acolhimento, bem como de novos projetos que englobem os assuntos abordados a partir desse novo
olhar para o museu.

A consolidagdo dessas linhas de frente, considerando principalmente a formagédo interna das
equipes, sera fundamental para o processo de apropriagdo do novo museu de modo a impactar
positivamente na continuidade dos trabalhos do Programa, de maneira quantitativa e qualitativa, até
2026.
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1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
Numero de Regime de
Cargo funcionari Formacao requerida contratagao (CLT,
uncionarios e
estagiario etc.)
Coordenador do Superior completo nas areas de Ciéncias
Nucleo de Agéo 1 Humanas e Sociais. Desejavel CLT
Educativa especializagdo ou mestrado.
Assistente de Superior completo nas areas de Ciéncias
Coordenacéo do 1 Humanas e Sociais. Desejavel CLT
Educativo especializacdo ou mestrado.
Superior completo em Artes, Ciéncias
Supervisor do Humanas e Sociais, Educacao Fisica).
pervi 1 Desejavel nivel avangado em segundo CLT
Educativo - =
idioma e atuagéo como educador em
educagéo ndo formal.
Asistente de Superior completo nas areas de Ciéncias
Foirmagao e 1 Humanas e Sociais. Desejavel CLT
Conteudo especializagdo ou mestrado.
Assistente Ensino médio completo ou superior em
> . 1 i : CLT
Administrativo andamento. Desejavel superior completo.
Superior completo em Artes, Ciéncias
Educador 1 H'ur_nanas e S_qmals,'Letras, Educagéo CLT
Fisica). Desejavel nivel avancado em um
segundo idioma.
Orientador de Ensino médio completo. Desejavel
e 9 ) CLT
Publico superior em andamento.
Orientador de . - .
Puablico (fim de 4 Ensmp médio completo. Desejavel CLT
superior em andamento.
semana)

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagédo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Desenvolver agbes que qualifiquem, valorizem e preservem o patriménio museoldgico.

e Realizar e ofertar agdes que promovam a formagéo, difusdo e apoio técnico dos profissionais,
das instituicdes museoldgicas e dos processos museoldgicos em todo territério do Estado de Sao
Paulo.

e Prever a realizagdo de agbes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicdes
museoldgicas e profissionais de museus no estado de Sdo Paulo.

e Promover formagdes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos
regionais do SISEM-SP;

e Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na produgao de mapeamentos
diagndsticos, na realizagédo de agdes pesquisa, salvaguarda e comunicagao dos acervos paulistas;

e Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas
pelo museu a fim de contribuir para o campo museoldgico paulista.
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e Considerar em todas as ag¢des formuladas para este programa que o publico-alvo sdo as
instituicbes museolodgicas, os processos museoldgicos e profissionais de museus no Estado de Sao
Paulo.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

Para o ano de 2023, o Programa Conexdes Museus SP pretende ampliar a articulagdo entre os
membros da Rede de Meméria do Esporte, a partir da realizagdo do encontro anual dessa mesma
Rede, promovendo interlocugdo e troca de experiéncias e informagdes com profissionais de museus
esportivos de diferentes locais.

Também sera foco da atuagdo neste programa a realizagdo de visitas técnicas em instituicbes
pertencentes a Rede em diferentes polos museoldgicos, com o objetivo de apoiar tecnicamente os
museus a partir da expertise do Museu do Futebol em seus diferentes programas.

1ll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

- Regime de
Cargo fL'I‘lnucToer:griC:)es Formacao requerida contratagao (CLT,
estagiario etc.)
Diretor Técnico 1 Pc’)s-gradgagéo - Ciéncias Humanas, CLT
Museologia
Assessor de Superior completo. Pés-graduagéo ou MBA
1 - Gestéo Cultural, Gestéo de Projetos, CLT

Museologia -
9 Museologia ou correlatos.

Superior completo - Museologia. Desejavel
pds-graduacéo nas areas de Ciéncias
Musedlogo 1 Humanas e Sociais/ Ciéncias da CLT
Informacéo e /Audiovisual. Registro
profissional de musesélogo no COREM.
Assistente Técnico de 1 Superior completo. Desejavel pos- CLT

Diretoria graduacéo ou MBA em Gestéo de Projetos,
Gestdo Cultural ou correlatos.

IV) PUBLICOS-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de museus e acervos, museus, profissionais
de museus, processos museoldgicos no Estado de Sao Paulo.

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Divulgar amplamente as exposi¢des, a programagéao cultural, as agbes de pesquisa, as agdes
educativase os servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do
conhecimento e da valorizagéo do patrimdnio museoldgico por parte do publico em geral, e
para o crescimento do numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informagdes atualizadas sobre a programacgao e servigos do museu.

e Elaborar publicagdes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as
demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, histoérico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuagéo e dos principais temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicagéo interna, produzir a comunicag¢ado visual e implantar/requalificar a
sinalizag&o interna e externa do museu.
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o Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e,
em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captagéo para o museu.

e Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, na elaboragéo do plano de gestéo de riscos.

) ESTRATEGIA DE AGAO:

Em 2023, prevé-se a elaboragdo da versdo preliminar da Politca de Comunicagdo de modo a
anteceder sua versao consolidada a partir do desenvolvimento dos projetos da Nova Exposigéo de
Longa Duragdo. Em se tratando de um documento preliminar, as estratégias a serem adotadas para
seu desenvolvimento contam com processos participativos de escutas internas e externas.

No que se refere as demais agbes do Programaque preveema contratagdo de videomaker, vale
ressaltar que esta continua prevista,porém sera feita por demanda, sem necessidade de compor a
equipe em todo o ciclo das atividades em 2023.

Em relagéo as estratégias para elaboragéo e implementagao do Novo Branding do Museu prevé-se o
levantamento de mercado e planejamento da contratacdo e desenvolvimento, para
sua execugao no ano de 2025.

Ainda no ambito deste Programa mantém-se os esforgos e foco no estabelecimento de parcerias
institucionais visando a projegao e divulgagéo das agdes culturais e sociais do Museu do Futebol.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Numero de Regime de
Cargo funcionari Formacéo requerida contratagédo (CLT,
uncionarios i
estagidrio etc.)
Superior completo em Comunicacdo
Social (Propaganda, Jornalismo ou
Assessor de ~ A ’
o Relagdes Publicas) ou Marketing.
Comunicagao e 1 ” ! = CLT
Marketing Dese!avel pos-gra_duaq:ao ou IYIBA em
Gestéo de Marketing ou Gestéo de
Projetos.
Superior em andamento na area de
Assistente de Ciéncias Humanas (Jornalismo, Letras,
L X 1 s . ; . ; CLT
Comunicagao Comunicagédo Social). Desejavel superior
completo.
Superior em andamento na area de
Analista de Humanas (Jornalismo, Letras,
S 2 o . » ) CLT
Comunicagéo Comunicagéo Social). Desejavel superior
completo.
Estagiario 2 Superior em andamento CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagédo de
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vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

5.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com agdes
rotineiras, planejadas ou nao, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e
longo prazos.

e Garantir a preservacao ou recuperacao da edificagdo, bem como o desempenho eficiente para
atendimento aos usuarios e guarda do acervo.

e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operagao, uso e
manutencgado da edificagdo e equipamentos, e nas normas de seguranga do trabalho, garantindo
condicdes necessarias a realizagdo com seguranga dos servicos.

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do
Programa de Gestéo de Acervos, na gestao de riscos.

e Garantir condigdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas
as areas da edificagdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagbese em
consonancia com o Programa de Gestdo Museologica.

e Garantir agcbes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugido e a
otimizacdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuigéo e gestéo correta dos residuos
gerados, bem como o descarte adequado, a preservacao do ambiente natural e a melhoria do
ambiente construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislacdes, e em
consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica.

e Garantir a seguranga dos usuarios, edificagédo e acervo, zelando pela prevengéo de riscos através
do treinamento da equipe e na adogdo de procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados
por todos os usuarios, bem como com a manutengao de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instru¢gdes técnicas e
legislagoes.

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados no
Programa de Edificagdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo
uma reserva de recursos destinada a realizagéo de servigos de manutengéo nao planejada.

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutengcdo e, quando necessario, a contratagdo de servicos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de
seguranga do trabalho.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéo.

Participacao % sobre o Repasse em 2023

Valor do Repasse: 10.700.000,00
. % sobre
valor previsto no
ltem o}
orgamento (R$) Repasse
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Limpeza R$ 545.450 5,1%

Vigilancia/Portaria/Seguranca R$ 1.172.210 11,0%

Programa de Edificagdes: Conservagéo,

[s)
Manutencéo e Seguranga R$ 952.000 8.9%

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Regime de
Formacgao requerida contratagao (CLT,
estagiario etc.)

Numero de

Cargo P
funcionarios

Coordenador do Superior completo em Engenharia ou

gucleo 99 1 Administragéo. Desejavel pés-graduagao CLT
peragdes e x : °
em Gestado Empresarial ou Projetos.

Infraestrutura
Assistente de Superior completo na area das Ciéncias
Coordenagéao 1 Humanas e Sociais. Desejavel pés- CLT
Operacional graduacao.
Assistente de Ensino médio completo. Desejavel
Servigos 1 superior ou curso técnico (Elétrica CLT
Operacionais /Hidraulica) em andamento.
Auxiliar de Servigos Ensino fundamental completo. Desejavel

= 3 ; o CLT
de Manutengéo ensino médio completo.
Jovem Aprendiz 1 Ensino médio ou superior em CcLT

andamento.

IV) PUBLICOS-ALVO: visitantes e usuarios em geral
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ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES

PROPOSTA DE ADITAMENTO

PLANO DE TRABALHO 2023

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2021
PERIODO: 01/07/2021 — 30/06/2026

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO(S) MUSEU DO FUTEBOL
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1. APRESENTAGAO

Apresentamos, a seguir, 0 quadro de metas do museu que norteara o cumprimento do objetivo geral
e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das ac¢des serédo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e
avaliagdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, dos demais 6rgaos fiscalizadores
do Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realizagdes, onde as metas realizadas abaixo de
80% do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do
previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatdria dos resultados quadrimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposigbes e programagao cultural serd acordada entre a Organizagdo Social, os
Comités de Orientagao Artistica/Cultural e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio de
sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo da “Proposta de Politica de Exposigcbes e
Programacao Cultural do Museu do Futebol”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e
atividades propostas. Essa politica sera a base da selegdo das exposigdes e programagao cultural a
serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido das Exposigcbes e
Programacao Cultural”.

Todas as agdes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de Trabalho
(seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposicdes previstas deverdo ser
detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizagdo, para aprovacdo da Secretaria. Caso isso
ndo ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a
Organizagao Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.

A programacgao devera ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma pactuado
com a OS, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso alguma Organizagéo
Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de programagéo que nao esteja
de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita a notificagdo e, em caso de
reincidéncia, podera ser aplicada pontuacdo do quadro de avaliagao de resultados.

No que se refere a definicdo das metas para o ano de 2023, a OS apresenta ajustes e adequacdes
que seguem detalhados abaixo. Estes sdo resultados de avaliagdes internas realizadas por meio de
reunides de monitoramento e avaliacdo do Plano de Trabalho, junto as areas técnicas.

AJUSTES PROPOSTOS PARA O PLANO DE TRABALHO 2023 - MF

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
Ajustes dos indicadores e inclusdo de novas metas
Acéo 1 - Recursos captados via leis de incentivo e editais e,Acdo 2 — Recursos financeiros captados
via bilheteria e cessdo remunerada de espacos- % do repasse do exercicio no contrato de gestéo
2023:
Ajuste nos % de captagéo, considerando um total de 44,2%, sendo 23,7% para recursos incentivados
e 20,5% para recursos operacionais.
Justificativa: para recursos incentivados, foi mantido o valor potencial de captagdo, com pequena
oscilagédo de 1,2% no percentual resultando.
Para os recursos operacionais, o percentual proposto se reduz de 29,1% para 20,5%, por impacto na
receita da bilheteria, por dois aspectos relevantes:

i) pela manutengéo do preco do ingresso em R$ 20,00 (originalmente, o valor seria corrigido

anualmente, com valor previsto em R$ 23,00 para o exercicio de 2023. Avaliagdo que no
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cenario atual, com alta do custo de vida, principalmente refletida na populagdo de menor
renda, ndo seria oportuno aumentar o valor do ingresso e restringir o publico potencial.

i) Pela redugdo do numero de visitantesem razdo do fechamento temporario da exposicao de
longa duragéo do Museu.

Com esses impactos, propomos a redugdo da meta de captacdo consolidada de 54%para 44,2%do
valor do repasse (23,7% para recursos incentivados e 20,5% para recursos operacionais), sendo que
a reducao de bilheteria gerada corresponde a 7% do repasse pela perda de publico e 3% do repasse
pela manutencdo no preco do ingresso. Importante ressaltar que ainda assim, o percentual de
captacéo se apresenta crescente em relagéo a meta do exercicio de 2022, definido em 40,4%.

Acéo 3 — Pesquisa de Publico — indice de satisfacdo do publico geral de acordo com os dados obtidos
a partir do totem eletrénico

Exclusdo da Nota NPS como forma de mensuragédo do indice de satisfagao do publico

Justificativa: a partir das avaliagdes realizadas ao longo do ano de 2022 e o entendimento, junto a
consultoria especializada em pesquisas de publico, sugere-se a manutengéo do indice de satisfagédo
do publico geral do Museu do Futebol, a partir dos resultados a pergunta “o que vocé achou da sua
visita a0 Museu do Futebol?”. Entendeu-se, a partir de discussdes internas e em conjunto com
consultoria especializada, que o NPS, apesar de ser uma métrica internacional para verificar
probabilidade de recomendagcédo de determinado espaco/ servigo, métrica esta que ja considera
avaliagbes boas ou 6timas a partir do indice de 70%, o que difere do padrdo exigido pela UPPM a
partir de 80%.

Acéo 7 (vide Proposta Técnica) — Captacédo de doacdes - pessoas fisicas

Aglutinagéo de metas

Justificativa:a as metas “7.2 — Plano anual de Captagédo PF/ Programa de Amigos” e “7.3 — Realizar
campanha de doagéo por meio de lei de incentivo e doacédo direta (crowdfunding)” podem ser
entendidas como uma Unica agao, entendendo o crowdfundingcomo uma possibilidade de alternativa
para a captagdo. Nesse sentido, optou-se pela aglutinagdo das metas conforme indicado no quadro
do PGM “Agéo 6 — Captacado de doagdes — pessoas fisicas — 6.1 — Realizar campanha de doagao por
meio de lei de incentivo e/ou doagéo direta OU campanha de crowdfunding’.

Acéo 8 — Comités de Governanca

Ajuste da mensuracao da agéo

Justificativa: sugere-se a alteragdo na mensuragao da agao de “Dado extra” para “Meta-produto” de
modo que dessa forma, espelhe o resultado desejado para a agéo.

Acéo 13 — Projeto Pertencer

Alternagcéo da nomenclatura da agao

Justificativa: a partir de discussdes internas e alinhamentos feitos junto a UPPM, entendeu-se que o
nome do antigo “Projeto Deficiente Residente” ndo mais condizia com as praticas desenvolvidas no
museu, bem como com a valorizagéo da diversidade e das pessoas com deficiéncia. Nesse sentido,
propde-se a mudanga do nome do projeto conforme indicado na referida meta acima.

Acéo 16 — Nova Exposicéo de Longa Duracdo

Transferéncia de meta

Justificativa: conforme indicado no 1° TA do CG 03/2021, as metas referentes as entregas da Nova
Exposicédo de Longa Duragdo migraram do PEPC para o PGM.

Supressaol/ transferéncia de Metas:

Acéo 5 (vide Proposta Técnica) — Pesquisa de Satisfacdo de Publico Virtual

Supressao da agéo

Justificativa: em 2022 foi realizada uma pesquisa de satisfagdo de publico virtual com objetivo de
entender como os publicos das redes sociais e demais frentes digitais do Museu do Futebol,
percebem e entendem a atuagdo da instituigdo nesse outro formato. Nesse sentido, os dados obtidos
a partir da pesquisa realizada no 2° quadrimestre de 2022 ainda sdo recentes e espelham uma
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perspectiva atual do papel do museu nas redes. Para o proximo ano, faz-se necessario depurar os
resultados obtidos a partir da pesquisa para que sejam entendidos quais sdo os avangos que deveréao
ocorrer para a melhoria no atendimento aos publicos virtuais. Tendo isso vista, sugere-se a exclusdo
da agéo.

Acéo 7 (vide Proposta técnica) — Captacédo de doacdes — pessoas fisicas — 7.1 Ativar campanha para
doacéo do valor do ingresso no dia gratuito.

Supressao da meta

Justificativa: em 2022 foi realizada campanha de ativacdo para doagao do valor do ingresso no dia
gratuito. Nesse sentido, propde-se a exclusdo da agéo tendo em vista campanha ja ativada junto aos
publicos do museu em ano anterior e que segue disponivel para os interessados no caso de doagéo
do valor do ingresso.

Acdo 9 (vide Proposta Técnica) — Comités de Governanca — 9.3 Renovacdo/ reconducdo dos
Membros do Comité de Parceiros

Supresséo da meta

Justificativa: trata-se de uma agédo rotineira e todos os parceiros do Museu tém a possibilidade de
indicagdo de representante para participagdo das reunides do Comité, realizadas periodicamente ao
longo do ano. Nesse sentido, sugere-se a exclusdo da acgéo.

Metas Condicionadas

Acéo 20 (vide Proposta Técnica) — Implantacéo de e-commerce

Supresséao da agao

Justificativa: foi realizado estudo para a venda de produtos com a marca do Museu do Futebol por
meio de site (e-commerce) e concluiu-se que, devido os aspectos fiscais envolvidos, ndo se justificam
os esforcos nesse sentido. Por outro lado, os visitantes podem adquirir produtos do Museu do Futebol
na Loja Futebol Super, que opera no Museu como cessionario, e a compra de souvenirs normalmente
ocorre durante ou imediatamente apds a visita a espagos culturais e/ou atragdes turisticas.E
importante registrar, também, que o IDBrasil firmou parceria com a agéncia Arenas da Escola
Superior de Propaganda e Marketing (ESPM), que desenvolveu, em 2022, novos produtos do Museu
do Futebol que poderdo ser produzidos e comercializados pela Loja Futebol Super Store e que
reforgam a marca e causas do Museu.

Acéo 20 — Programa de Eficiéncia Energética

Inclusdo da agao

Justificativa: propde-se a inclusdo de uma meta a agéo indicada acima, sendo ela: “Substituicdo dos
computadores da area administrativa.

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Ajustes dos indicadores e inclusdo de novas metas

Acéo 22 — Projeto “Territérios do Futebol” (Acdo Extramuros)

Reducéo do quantitativo anual

Justificativa: propde-se a redugdo de trés para uma agédo a ser realizada no ano. Tendo em vista
equipe dedicada a renovacao dos contetidos da exposicao de longa duragéo, sugere-se a redugéo do
quantitativo anual. Nesse sentido, houve a inclusdo de novas metas de modo a justificar as entregas
e pesquisas de conteudos no contexto da renovagao, conforme indicado mais abaixo.

Acéo 23 — Seminario sobre Futebol de Mulheres

Alteragédo de titulo da acao

Justificativa: em consonancia com o tema norteador do MF para 2023 e com o deste ser o ano da
nona edigdo do torneio mundial de selegdes femininas, propde-se a adequagdo do seminario, que
inicialmente abordaria a questao do futebol adaptado, para tratar de futebol de mulheres. Além disso,
vale ressaltar que o seminario originalmente previsto, deveria apresentar os resultados da pesquisa
sobre futebol adaptado, pactuado para 2022 na Proposta Técnica. O evento tera como foco o debate
sobre a formagao das futuras geragdes de jogadoras e possiveis caminhos para o delineamento de
politicas para o incentivo do ensino do futebol nas escolas, além de outras discussdes relacionadas
ao tema.
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Acdo 24 — Projeto de Pesquisa “Futebol Popular e de Varzea” — N° minimo de itens catalogados/
produzidos publicados no Banco de Dados

Reducgéo do quantitativo anual

Justificativa: o referido projeto visa celebrar os 10 anos de inauguracdo do Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro por meio da retomada da pesquisa sobre futebol de varzea que fundou o Centro de
Referéncia, em 2013. Para tanto, prevé-se a atualizagdo e qualificagdo dos dados coletados e
disponiveis atualmente no banco de dados e ampliagdo do recorte, incluindo o futebol de varzea
praticado por mulheres. Nesse sentido, propde-se a redugdo de 100 para 50 itens catalogados e
publicados no banco de dados, considerando a atualizagdo e complementagao de informagdes sobre
os itens que ja se encontram catalogados.

Acéo 25 — Producéo de conteudos Exposicdo de Longa Duracéo

Incluséo de nova agao

Justificativa: propde-se a inclusdo de nova agdo dedicada a produgédo de novos conteudos para a
exposicao de longa duragdo de modo a apresentar os avangos realizados pela equipe no que tange
aos novos conteudos a serem inseridos na renovagéo da exposigdo do museu.

Supressao/ transferéncia de Metas:

Acéo 25 (vide Proposta Técnica) — Projeto de Pesquisa “Clubes e Cadeias de Valor do Futebol: novas
tecnologias e midias”

Supressao da agao

Justificativa: levando-se em conta a antecipagdo da renovagéo da exposicdo de longa duragao e as
alteragdes relativas as exposicdes temporarias no PEPC, sugere-se a exclusdo da agcdo em 2023.

Acéo 26 (vide Proposta Técnica) — Realizacdo de Workshops (oficinas) técnicos e/ou Editatonas
Supressao da agao

Justificativa: a partir de analise feita a partir dos resultados obtidos nas realizagdes anteriores,
entendeu-se que as editatonas ndo tem apresentada a mesma aderéncia por parte do publico,
diferente do ocorrido quando do inicio da realizagdo dessas agdes no Museu. Além disso, tendo em
vista a equipe dedicada a renovagédo dos conteldos da exposicdo de longa duragdo, a proposta é
pela excluséo da referida agao no ano de 2023.

Acéo 27 (vide Proposta Técnica) — Acervos Digitais em Rede

Supresséao da agao

Justificativa: conforme ja indicado, a equipe estara dedicada a pesquisa e produgédo de conteudos
para a exposi¢ao de longa duragdo. Nesse sentido, com a antecipagdo da entrega da renovagao, foi
necessario realizar ajustes nas metas previstas inicialmente. Assim, propde-se a supressdo da agéo
no plano de trabalho em 2023.

Metas Condicionadas

Acéo 27 — Mapeamento de Futebol feminino nas escolas

Incluséo de meta

Justificativa: em consonancia com o tema norteador do MF para 2023 e com o fato deste ser 0 ano da
nona edicdo do torneio mundial de selegbes femininas, propde-se a criagdo de uma meta
condicionada sobre a realizagdo de levantamento de dados sobre o ensino de futebol para meninas
nas escolas e formagdes de times em Sao Paulo.

Acéo 28 — Projeto de acessibilizacdo da biblioteca

Inclusédo de meta

Justificativa: sugere-se a inclusdo da execucao do projeto de acessibilizagdo da biblioteca dentro do
contexto de renovagéo da exposi¢do de longa duragao, incluindo a consultoria de uma pessoa com
deficiéncia.

Acéo 29 — Cobertura da Copa de Futebol de Mulheres in loco
Inclusdo de meta
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Justificativa: sugere-se a inclusdo de meta para registro in locoda nona edigéo do torneio mundial de
selegdes femininas, que ira acontecer na Australia e Nova Zelandia, entre 20 de julho e 20 de agosto
de 2023, com captacdo de imagens e possiveis entrevistas com jogadoras, dirigentes e demais
atores envolvidos no evento, com vistas a producao de acervo para o Museu do Futebol.

PROGRAMA DE EXPOSIQ@ES E PROGRAMAQAO CULTURAL

Ajustes dos indicadores e inclusdao de novas metas

Acéo 30 — Recebimento de visitantes presenciais no Museu

Redugéo do quantitativo anual

Justificativa: tendo em vista o fechamento temporario da exposigao principal do museu no periodo de
abril a setembro, estimou-se o publico visitante nesse periodo seja equivalente a 30% do publico
originalmente estimado. Prevé-se um crescimento a partir de outubro, depois de reaberta a nova
exposicao. Essa estimativa € coerente com o planejado para 2023, que previa publico de 310 mil, e
nao previa fechamento da exposi¢éo de longa em nenhum periodo.

Acéo 34 — Territérios do Futebol

Ajuste no formato da agéo

Justificativa: a agéo foi originalmente prevista para ocorrer em forma virtual. No entanto, para 2023
prevé-se a realizacdo de agbes presenciais de maneira a engajar e mobilizar os publicos para visita
ao Museu em periodo de fechamento da exposicéo de longa duragéo para remodelagéo.

Acdo 35 — Realizacdo de eventos da Programacéo Cultural: encontro de colecionadores (figurinhas,
camisas de futebol, outros colecionaveis ligados ao futebol)

Ajuste no formato da agéo

Justificativa: a agéo foi originalmente prevista para ocorrer em forma virtual. No entanto, para 2023
prevé-se a realizagdo de agdes presenciais de maneira a engajar e mobilizar os publicos para visita
ao Museu em periodo de fechamento da exposi¢édo de longa duragéo para remodelagéo.

Acéo 38 — Brincadeiras no Museu

Incluséo de meta

Justificativa: com o objetivo de fomentar a visitagdo no Museu em periodo de fechamento da
exposicao de longa duragdo para renovagao, propde-se a realizacdo de uma programagao especial
voltada ao publico escolar, com caracteristicas ludico-educacionais. A partir dos resultados obtidos
nos eventos de programagéao cultural voltados aos grupos familiar e infantil, propde-se a criagdo da
acéo como estratégia de mobilizagéo de publicos.

Supressaol/ transferéncia de Metas:

Acéo 30 (vide Proposta Técnica) — Nova Exposicdo de Longa Duragéo

Transferéncia de meta

Justificativa: conforme indicado anteriormente, no 1° TA do CG 03/2021, as metas referentes a
renovagao da exposicao de longa duragdo migraram para o PGM.

Acéo 30 (vide Proposta Técnica) — Nova Exposicdo de Longa Duracdo - 30.1 Projeto Curatorial
Definitivo Entregue

Supresséao da agao

Justificativa: a referida agao foi adiantada para execug¢éo no 3° quadrimestre de 2022, conforme plano
de trabalho deste ano.

Metas Condicionadas

Acédo 44 — Projeto de Saude e bem-estar — N° de participantes presenciais

Reducéo do quantitativo anual

Justificativa: a partir dos resultados de publico obtidos na realizagdo dessas agdes no ano de 2022,
para 2023 prevé-se a redugao de 320 para 280 participantes.

PROGRAMA EDUCATIVO
Ajustes dos indicadores e inclusdo de novas metas
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*As metas abaixo apresentam redugdo do quantitativo anual tendo em vista o fechamento da
exposigao de longa duragao para renovagao das salas e conteidos. Mesmo que com uma exposigao
temporaria em cartaz, promogéao de eventos e o funcionamento da biblioteca, propde-se a redugéo do
numero de publico atendido pelo educativo entendendo que a procura maior por parte das escolas
advém de um interesse em conhecer a exposi¢ao principal do museu. As agdes séo:

Acao 50 — Visitas educativas agendadas para publico escolar (ensino infantil, fundamental, médio e

universitario)

Acdo 51 — Visitas educativas agendadas para publico especifico (pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, turistas, etc.)

Acéo 52 — Visita mediada para publico espontaneo

Acédo 53 — Projeto Revivendo Memoérias #emcasa: atendimento on-line para idosos, pessoas com
deficiéncia e em situacdo de vulnerabilidade social.

Justificativa pela redugdo do quantitativo anual: a questdo aqui agrega a indicada acima em que
existe uma dificuldade de engajar novos publicos e o modelo ja esta bastante extenuado. Esse
numero foi originalmente pensado ainda durante a pandemia, quando os atendimentos on-line eram o
principal meio de socializagao do publico idoso.

Acao 54 - Revis&o do Projeto Revivendo Memoérias

Incluséo de meta

Justificativa: propde-se a revisao do projeto a luz do que ja foi realizado para remodelagdo do mesmo
para execugao nos préximos anos.

Acéo 56 — Espaco Dente de Leite: atividades educativas presenciais para criancas

Ajuste no indicador

Justificativa: propde-se a exclusdo da palavra “on-line” no titulo da agédo tendo em vista que, a partir
de 2023, propbe-se a realizacdo de agdes exclusivamente presenciais.

Acéo 57 — Projeto Revivendo Memodrias (visitas presenciais para idosos/ pessoas com Alzheimer e/ou
comprometimento cognitivo)

Justificativa pela redugdo do quantitativo anual: originalmente desenhado para atender os
participantes do RM#emcasa, o RM presencial demonstrou, ao longo de 2022, que o engajamento
desse publico para visitas presenciais depende de muitos externos e alheios a vontade do proprio
publico-alvo

Acéo 58 — Visitas educativas para alunos de EJA

Aumento do quantitativo anual

Justificativa: tendo em vista a redugéo de outros publicos atendidos pelo nucleo educativo, para 2023,
prevé-se a ampliagdo do atendimento aos publicos de EJA realizados na terga-feira de horario
estendido do Museu.

Acéo 59 — Projeto Educativo na Praca: atividades educativas para o publico da Praca Charles Miller
Ajustes nos quantitativos anuais

Justificativa: para 2023 prevé-se o aumento no niumero de agdes ofertadas na Praga em relagdo ao
projetado na Proposta Técnica. No entanto, propde-se a redu¢do no numero de participantes, tendo
em vista os resultados objetivos ao longo da realizagéo dessas agdes em 2022, em que se identificou
pouco engajamento/ presenga de passantes na Praga Charles Miller.

Acédo 60 — Projeto Fim de Expediente: encontros de integracdo e formacdo com profissionais da
educacéo

Ajuste dos indicadores e reducéo do quantitativo anual

Justificativa: propde-se a redugdo no nimero de agdes realizadas de modo a compatibilizar com as
demais agdes que foram estrategicamente ampliadas. Além disso, para 2023, propde-se que o
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entendimento da execugdo da referida acdo, seja de que ela deve ser em formato extramuros,
conforme muitas das agdes empreendidas em 2022.

Acéo 61 - Projeto Territérios do Futebol: agcdes educativas extramuros

Aumento do quantitativo anual

Justificativa: propde-se a ampliagdo do quantitativo anual dessa agéo tendo em vista o fechamento
temporario da exposigao principal do Museu do Futebol.

Acéo 65 — Curso de formacéo para guias e agentes de turismo

Incluséo de meta

Justificativa: para 2023 prevé-se a retomada dos cursos para guias e agentes de turismo com
quantidade superior ao comumente realizado pelo nucleo de modo a trocar experiéncias e apresentar
ao publico-alvo do curso, as possibilidades de agendamento para visita a instituicdo e o que devera
ser encontrado na nova exposi¢éo de longa duragdo do museu.

Acdo 66 - Acdes de formacdo para a equipe interna de educadores e orientadores em museus e
instituices culturais

Incluséo de meta

Justificativa: propde-se a inclusdo de meta para capacitagdo da equipe interna de educadores e
orientadores junto a outras instituicdes culturais de modo a ampliar repertério e agregar novos
conhecimentos para execugéao do trabalho.

Acéo 67 - Curso de capacitacéo para equipe interna do Educativo sobre os novos conteudos

Incluséo de meta

Justificativa: tendo a vista a insergdo de novos contelidos e novas dinamicas para visitagdo no Museu
do Futebol a partir da remodelagéo espacial e expografica de algumas das salas, propde-se a
inclusdo de meta para realizagdo de curso de capacitagdo para a equipe do educativo a luz das
novas mudangas.

Acéo 68 - Acolhimento para grupos ndo agendados pela equipe de orientagédo

Inclusé&o de meta

Justificativa: propde-se a inclusdo de meta prevendo um quantitativo de publico acolhido pela equipe
de orientadores do museu.

Acéo 69 - Novos roteiros de visita para publico agendado espontaneo

Incluséo de meta

Justificativa: propde-se a inclusdo de novas agdes prevendo a criagdo de novos roteiros de visitas
para o publico espontaneo do Museu do Futebol.

Acéo 70 — Atividades, jogos e oficinas para publico espontaneo

Incluséo de meta

Justificativa: propde-se a inclusdo de meta prevendo a elaboragéo e aplicagdo de novos jogos e
dindmicas para o espontaneo do museu.

Supressaol/ transferéncia de Metas:

Acéo 56 (vide Proposta Técnica) — Visitas especiais para publico com TEA (Transtorno do Espectro
Autista)

Supresséo da agao

Justificativa: tendo em vista a baixa adesao ao projeto em 2022 e pouco engajamento por parte das
instituicbes buscadas pelo museu para estabelecimento de parcerias visando a realizagéo das agoes,
bem como por conta do fechamento temporario da exposi¢cdo principal do museu, propde-se a
supressao da agdo em 2023 com retomada prevista para 2024.

Acdo 71 (vide Proposta Técnica) — Projeto interacdes Educativas: visitas educativas on-line para
estudantes de escolas publicas e privadas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e
universitario)

Supressédo da agao
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Justificativa: O projeto ndo ird mais acontecer enquanto meta porque ndo ha demanda por parte das
escolas e instituicdes sociais que justifique a continuidade do projeto no plano de trabalho. Seguira
acontecendo como rotina. Esse numero foi originalmente pensado ainda durante a pandemia, quando
os atendimentos on-line eram o principal meio de interagdo com o publico escolar.

Metas Condicionadas

Acédo 73 — Renovacéo do Espaco Dente de Leite

Inclusdo de meta

Justificativa: propde-se a inclusdo de meta sobre a renovagdo do espago Dente de Leite a luz da
remodelagéo dos espacos, resultado do processo de atualizagdo da exposigéo de longa duragéo.

PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

Ajustes dos indicadores e inclusdo de novas metas

Acéo 76 — Curso de capacitacdo técnica

Incluséo de meta

Justificativa: a partir do novo entendimento de formato das agdes do Programa Conexdes Museus
SP, parte-se do principio de realizagdo de agdes continuas e/ou de longo prazo e aprofundadas com
as instituicdes culturais dispersas no estado de Sado Paulo. Nesse sentido, para a realizagcdo das
agdes em 2023, propde-se a exclusdo de algumas delas e a criagdo de meta de visitas técnicas a
serem realizadas e trés polos regionais do estado de maneira mais aprofundada e agregando alguns
dos conhecimentos previstos nas agdes suprimidas.

Supressaol/ transferéncia de Metas:

*A partir da remodelacdo dos objetivos do Programa e formato de execugéo das suas agdes, propde-
se, para 2023, a exclusdo das agdes abaixo:

Acéo 67 (vide Proposta Técnica) — Projeto Museu Hibrido

Acéo 69 (vide Proposta Técnica) — Cadastro Estadual de Museus

Acéo 70 (vide Proposta Técnica) — Curso de Capacitacdo em Gestdo de Acervos: colecdes digitais
Acéo 72 (vide Proposta Técnica) — Mentorias em acdes de comunicacéo digital

Acéo 78 — Virtualizacdo 360° das exposicoes dos museus da rede SISEM-SP

Transferéncia de meta

Justificativa: tendo em vista que a instituicdo ja detém o equipamento necessario para a realizagéo da
virtualizagdo das exposicdes, propde-se a transferéncia da agédo do quadro de condicionadas para
metas pactuadas.

Metas Condicionadas

Acéo 78 — Virtualizacdo 360° das exposicdes dos museus da rede SISEM-SP

Transferéncia de meta

Justificativa: tendo em vista que a instituicdo ja detém o equipamento necessario para a realizagéo da
virtualizagdo das exposigdes, propde-se a transferéncia da agdo do quadro de condicionadas para
metas pactuadas.

PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Ajustes dos indicadores e inclusdo de novas metas

Acéo 79 — Canais de comunicacdo com os diversos segmentos de publico — 79.2 N° minimo de novos
seqguidores nas midias sociais

Redugéo do quantitativo anual

Justificativa: propde-se a redugdo do quantitativo anual do nimero de seguidores novos nas midias
sociais tendo em vista o fechamento temporario da exposigéo principal do museu.

Acéo 74 — Acdes com influenciadores

Reducgéo do quantitativo anual

Justificativa: propde-se a redugédo do quantitativo anual das agdes realizadas junto a influenciadores
devido a baixa adesé&o por conta do fechamento temporario da exposi¢ao principal do museu.
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Acéo 77 — Podcast Futebois

Reducgéo do quantitativo anual

Justificativa: para o ano de 2023 propde-se a redugdo da agédo tendo em vista que a equipe de
comunicacgéo estara dedicada a ativagado dos publicos para visita a nova exposigédo de longa duragao.
A realizagdo dos quatro episédios previstos para o ano, referem-se ao produto de uma das jovens
pesquisadoras participantes do Edital de Jovens Pesquisadores do CRFB, realizado em 2022.

Acéo 81 - Campanha Chuteira para Todas

Alteragdo no titulo da acao

Justificativa: ha algum tempo o Museu do Futebol vem realizando uma campanha de doagéo de
chuteiras para distribuigdo junto a grupos e ONGs que atuam com a pratica do futebol em diferentes
regides do Brasil e praticado por diferentes atores. No ensejo da Copa Mundial de Futebol de
Mulheres, a ser realizada no 2° quadrimestre do préximo ano, propde-se a readequagéo do titulo da
acdo para “Campanha Chuteira para Todas”, com o objetivo de engajar as pessoas a doacédo de
chuteiras que seréo, posteriormente, direcionadas a projetos que atuem com o fomento a pratica do
futebol por mulheres.

PROGRAMA DE EDIFICA(}OES

Supressaol/ transferéncia de Metas:

Acéo 89 — Implantacéo de automacao para sistema de combate a incéndio — Execucéo do Projeto
Transferéncia de meta

Justificativa: propde-se a transferéncia da meta de execucdo do projeto para o quadro de agdes
condicionadas tendo em vista a entrega da exposi¢do de longa duragdo no mesmo quadrimestre de
elaboragéo do projeto.

Acdo 89 (vide Proposta Técnica) — Criacdo de Facility Report e plantas atualizadas das areas
destinadas a eventos e exposicdes

Supresséao da agao

Justificativa: propde-se a exclusdo da agdo em 2023, com retomada para o de 2024 apds a entrega
da nova exposigéo de longa duragao, entendendo que o Facility Report s6 deve ser desenvolvido a
partir da definigdo dos espagos/ remodelagédo da exposicao principal do museu.

Acéo 126 (vide Proposta Técnica) — Retrofit de iluminag&o dos pilares da fachada com utilizagéo das
lampadas LED

Supressédo da agao

Justificativa: agéo ja desenvolvida no ano de 2022 conforme plano de trabalho do referido ano.

Metas Condicionadas

Acéo 89 — Implantacéo de automacao para sistema de combate a incéndio — Execucéo do Projeto
Transferéncia de meta

Justificativa: propde-se a transferéncia da meta de execugdo do projeto para o quadro de agdes
condicionadas tendo em vista a entrega da exposi¢do de longa duragdo no mesmo quadrimestre de
elaboragéo do projeto.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES

2.1 PROGRAMA DE G AO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU DO FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2023)

No. Paﬁft?ae:as No. MAL';:';:::;;: Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Recursos N° de projetos ;Z guagrim é
captados via leis ) inscritos para uadarim
! de incentivo e 11 Meta-Produto captagéo de 3° Quadrim 2
editais recursos via leis | META ANUAL 4
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de incentivo,
fundos
setoriais, editais ICM 100%
publicos e
privados
% do repasse 1° Quadrim -
C 2° Quadrim -
Meta- do exercicio no -
12 Resultado contrato de 3° Quadrim -
gestdo: 23,7% META ANUAL | 2.540.000
’ ICM 100%
Recursos 1° Quadrim 744.030
financeiros o 2° Quadrim 518.440
captados_ via Meta- dé’ gf e;i?gis:o 3° Quadrim 928.230
b||hete_r|a, 21 Resultado contrato de META ANUAL | 2.190.700
cessao t30:20,5%
remunerada de ges ’ ICM 100%
espacos
indice de 1° Quadrim | =ou > 80%
satisfagao de 2° Quadrim =ou > 80%
Pesquisas de publico geral, 3° Quadrim =ou > 80%
Publico — indices 31 Meta- de acordo com | META ANUAL | = ou > 80%
de satisfagao do ’ Resultado dados obtidos a
publico geral partir do totem
eletrénico ICM 100%
Pesquisa de 1° Quadrim = ou > 80%
Publico — indice indice de 2° Quadrim | = ou > 80%
de satisfagédo do 4.1 Meta- satisfagao = ou 3° Quadrim =ou > 80%
pL’JbIIico com : Resultado > 80% META ANUAL | = ou > 80%
palestras,
oficinas e cursos ICM 100%
1° Quadrim -
Pesquisa de Meta- indice de 2° Quadrim | = ou>80%
satisfagao de 5.1 Resultado satisfagéo = ou 3° Quadrim = ou > 80%
Publico escolar > 80% META ANUAL | =ou > 80%
ICM 100%
Realizar 1° Quadrim
campanha de 2° Quadrim
doagéo por 3° Quadrim 1
Captagéo de meio de leide | META ANUAL 1
doagdes — 6.1 Meta-Produto incentivo e/ ou
pessoas fisicas doagéo direta
OU campanha ICM 100%
de
crowdfunding
Evento de Evento de 1 Quadr!m 1
Marketing para marketi~ng para 2° Quadr!m
locagdo dos 7.1 Meta-Produto locacdo dos 3° Quadrim
espagos espacos META ANUAL 1
realizado ICM 100%
Renovagao/ 1° Quadrim
recondugao dos 2° Quadrim
Comités de 8.1 Meta-Produto membros do 3° Quadrim 1
Governanga Comité META ANUAL 1
Curatorial ICM 100%
8.2 Meta-Produto Renovagéo/ 1° Quadrim
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recondugao dos 2° Quadrim
membros do 3° Quadrim 1
Comité Interno | META ANUAL 1
de
Sustentabilidad ICM 100%
e
Revisdo do 1° Quadrim
9 mapeamento de 9.1 Dado Extra Mapeamento de | 2° Quadrim
riscos ’ riscos revisado 3° Quadrim
(Compliance) ANUAL
1° Quadrim
Encontros de Encontros de 2° Quadr?m 1
10 Escuta 10.1 Meta-Produto Escuta 3° Quadrim
realizados META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim 1
. . N° de encontros 2 Quadr!m !
11 | Projeto Conviver | 11.1 Meta-Produto realizados 3° Quadrim 1
META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim 1
N° de encontros 2 Quadr!m L
121 Meta-Produto realizados 3° Quadrim 1
p META ANUAL 3
12 Vr.°9rama ICM 100%
isitando 5 -
Museus 1 Quadr!m 10
o 2° Quadrim 10
Meta- N° de -
12.2 Resultado participantes 3° Quadrim 10
META ANUAL 30
ICM 100%
R 1° Quadrim
Projeto resicrl\len?:s de 2 Quadr!m
13 Pertencer 13.1 Meta-Produto fungdes 3° Quadrim 1
administrativas META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
Criagao e 2° Quadrim 1
14.1 Meta-Produto Implantagdo do 3° Quadrim
Programa META ANUAL 1
Programa ICM 100%
14 J'ol_aRotation(Bod 15 Quadrim
izio de fungéo) Meta- N° de 2° Quadrim 1
14.2 Resultado funcionarios 3° Quadrim
participantes META ANUAL 1
ICM 100%
L 1° Quadrim
Pléktzﬁz?:?iga 2° numero 2 Quadr!m
15 Museu do 15.1 Meta-Produto publicado 3° Quadrim 1
Futebol META ANUAL 1
ICM 100%
L 1° Quadrim
Nova Exposigao Pesquisa de - _
16 de Longa 16.1 Meta-Produto contetido 2 Quadr!m !
Duragéao . X 3° Quadrim
desenvolvida META ANUAL 1
13
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ICM 100%
ICM 100%
Projeto 1° Quadrim
16.2 Meta-Produto tecnoldgico 22 Quadr!m !
entregue 3° Quadrim
META ANUAL 1
1° Quadrim
16.3 Execugdo da ™39 Quadrim
Meta-Produto | MONta9em da 7750 quadrim 1
exposigao de  ["META ANUAL 1
longa duragéo ICM 100%

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2023)

No. Con;\ig?::a das No. I\I;I-\;rrits)ﬂtr(;g;o Mensuragao Previsao Quadrimestral
1° Quadrim 1
- . 5 -
Ag0es de saude N° de atividades |—2-ouadm 1
17 ? 17.1 Meta-Produto oferecidas aos Quadrim
ergonomia funcionarios META 3
funcionais ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
Programa 2° Quadrim
Visitando N° de 3° Quadrim 1
18 Museus 18.1 Meta-Produto participantes META 1
Internacional ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
Torneio Futsal Torneio 3° Quadrim 1
19 entre museus 191 Meta-Produto realizado META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
P Substituigdo dos | 2° Quadrim 1
rograma de 5 -
20 Eficiéncia 201 | Meta-Produto | Computadores | 3°Quadrim
Energética d? area META 1
administrativa ANUAL
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA

MUSEU DO FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2023)

No. Agbes No. Atributo d~a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Pactuadas Mensuragao
Produgéo de 1° Quadrim 1
artigos e outros 20 Quadrim 1
g1 | conteddos |4 | Meta-Produto | N 98 ar90S 30 Quadrim 2
multimidia no produzidos
site do Museu META ANUAL 4
e/ou em site e ICM 100%
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publicagéo de
terceiros
1° Quadrim
N° de agdes 2 Quadr!m
221 Meta-Produto realizadas 3° Quadrim 1
Projeto META ANUAL 1
29 “Territérios do ICM 100%
Futebol” (Agao 1° Quadrim
Extramuros) Meta- N° minimo de 2° Quadrim
22.2 Resultado pessoas 3° Quadrim 30
atendidas META ANUAL 30
ICM 100%
1° Quadrim
Seminario Seminario 2° Quadrim 1
23 sobre Futebol 23.1 Meta-Produto realizado 3° Quadrim
de Mulheres META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
N° de 2° Quadrim
241 Meta-Produto referéncias 3° Quadrim 15
Projeto de mapeadas META ANUAL 15
pesquisa ICM 100%
24 “Futebol N° de itens 1° Quadrim
Po\r;ular e de coletados/ 2° Quadrim
arzea” produzidos 3° Quadrim 50
24.2 Meta-Produto puglicadods no [ META ANUAL 50
anco de
Dados ICM 100%
1° Quadrim
N° de 2° Quadrim
25.1 Meta-Produto referéncias 3° Quadrim 3
mapeadas META ANUAL 3
ICM 100%
Produgéo de 1° Quadrim
conteudos para N° de 2° Quadrim
25 a Nova 25.2 Meta-Produto entrevistas 3° Quadrim 3
Exposicéo de transcritas META ANUAL 3
Longa Duragéo ICM 100%
o 1° Quadrim
N ‘?tee:;"’os 2° Quadrim 20
25.3 Meta-Produto catalogados no 3° Quadrim 30
acervo META ANUAL 50
ICM 100%
. i 1° Quadrim
Programa de DlaBgnostK(:jo do 2° Quadrim
26 Preservagéo 26.1 Meta-Produto Er;(;%se 3° Quadrim 1
Digital realizado META ANUAL 1
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE

MUSEU DO FUTEBO

O DE ACERVOS - PGA

GOES CONDICIONADAS (2023)

Acgoes Atributo da = . x .
No. Condicionadas No. Mensuragio Mensuragao Previsdao Quadrimestral
27 Mapeamento 271 Meta-Produto Mapeamento 1° Quadrim

15
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Futebol de realizado 2° Quadrim
Mulheres nas 3° Quadrim 1
Escolas META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
Projeto de . 2: Quadr!m
28 | acessibilizagdo | 28.1 Meta-Produto Projeto 3° Quadrim 1
da biblioteca executado META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
Cobertura da 2° Quadrim 1
Copa de Registro in loco 3° Quadrim
29 Fute‘:)ol de 291 Meta-Produto grealizado META 1
Mulheres ANUAL
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

L- AGO
No. Agoes No. Atributo d~a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Pactuadas Mensuragao
1° Quadrim 69.290
Recebimento - 2° Quadrim 37.290
L N° de publico -
30 p?:s\gﬁg;?;e:o 30.1 | Meta-Resultado presencial 3 ,a;_c:'m 95.420
atendido
Museu ANUAL 202.000
ICM 100%
Exposigéao 1° Quadrim 1
Virtual na N° de 2° Quadrim
Plataforma e 3° Quadrim 1
31 Google Arts& 311 Meta-Produto i);gtl)i;;%o:ss META )
Culture e/ou ANUAL
similares ICM 100%
1° Quadrim 4
2° Quadrim 6
N° de eventos 3° Quadrim 6
321 Meta-Produto realizados META 5
ANUAL
Realizagao de ICM 100%
eventos de 1° Quadrim 200
~ S -
32 Programagao N° minimo de 20 Quadr!m 300
Cultural: L 3° Quadrim 300
- 32.2 | Meta-Resultado participantes
Arquibancada resenciais META 800
Nerd P ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
N° de publico- 2° Quadrim
32.3 Dado extra participacédo 3° Quadrim
ANUAL
1° Quadrim
Jornada do N° de eventos 2° Quadrim 1
33 Patrimoénio 33.1 Meta-Produto realizados 3° Quadrim
META 1
16

Assinado digitaimente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 17:08:29.
Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 29/12/2022 as 11:00:15, VITORIA ROSA NEAL

BOLDRIN - Diretora / UPF - 29/12/2022 as 12:03:13 e RENATA VIEIRA DA MOTTA - Diretor / UPF - 29/12/2022 as 15:19:48.

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/12/2022 as 10:30:05.
Documento N°: 61167501-8247 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61167501-8247

SCECDCI202227511



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 30
N° de 3° Quadrim
33.2 | Meta-Resultado participantes META "
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 3
N° de eventos 3° Quadrim 3
341 Meta-Produto realizados META .
ANUAL
34 Territérios do ICM 100%
Futebol 1° Quadrim
2° Quadrim 45
N° minimo de 3° Quadrim 45
34.2 | Meta-Resultado participantes META %
ANUAL
ICM 100%
Realizag&o de 1° Quadrim
eventos da 2° Quadrim 3
Programacgéo N° de eventos 3° Quadrim 3
(?ultural? 35.1 Meta-Produto realizados META 6
encontro de ANUAL
colecionadores ICM 100%
35 (figurinhas, 1° Quadrim
camisas de 2° Quadrim 150
futebol, outros N° de publico 3° Quadrim 150
colecionaveis | 352 | Meta-Resultado aten%i " VETA
ligados ao ANUAL 300
futebol) ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 2
N° de eventos 3° Quadrim
36.1 Meta-Produto realizados META )
ANUAL
36 Projeto Torcida ICM 100%
no Museu 1° Quadrim
2° Quadrim 75
N° de publico 3° Quadrim 75
36.2 | Meta-Resultado atendido META 150
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
N° de dias de 3° Quadrim 1
371 Meta-Produto evento META )
Festival Ocupa ANUAL
37 Pacaembu ICM 100%
1° Quadrim
N° de piiblico 2° Quadrim 250
37.2 | Meta-Resultado . 3° Quadrim 250
atendido
META 500
ANUAL

17
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ICM 100%
1° Quadrim 9
2° Quadrim 17
N° de dias de 3° Quadrim 5
38.1 Meta-Produto evento META a1
ANUAL
38 Brincadeiras no ICM 100%
Museu 1° Quadrim 3.600
2° Quadrim 6.800
N° de 3° Quadrim 2.000
38.2 | Meta-Resultado participantes META 12,400
ANUAL )
ICM 100%
2.3 PROGRAMA DE EXPOS!(}OES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC
EU DO FUTEBO
Acoes Atributo da = Lo .
No. Condicionadas No. Mensuragio Mensuragao Previsdao Quadrimestral
E L 1° Quadrim
Xposi¢ao 2° Quadrim 1
ltinerante Exposicso S -
39 Internacional 39.1 Meta-Produto regliza%a 3° Quadrim
Museu do META 1
Futebol na Area ANUAL
ICM 100%
Exposicio 1° Quadrim 1
S -
Itinerante: N° de cidades/ go 83:3::2 1
40 Contra-Ataque! 401 Meta-Produto municipios META
As Mulheres no atendidos ANUAL 3
Futebol ICM 100%
Exposicéao 1° Quadrim 1
Temporaria: 2° Quadrim
“Rainhas de Lz 3° Quadrim
41 Copas: as 41.1 Meta-Produto Erzgﬁzs;%aao META
craques do ANUAL 1
Brasil e do
mundo” ICM 100%
E . 1° Quadrim
Temporaria 2 Quadrim
: . 5 -
42 Futebol, 421 | Meta-Produto Exposigo | 3° Quadrim 1
. realizada META
Brinquedos e 1
Brincadeiras ANUAL
ICM 100%
Acessibilizagao 1° Quadrim
das exposigoes Tradugédo das 2° Quadrim
virtuais ja ) exposigoes 3° Quadrim 2
43 existentes 431 Meta-Produto virtuais META 2
(libras/ inglés/ realizada ANUAL
espanhol) ICM 100%
1° Quadrim 4
2° Quadrim 4
Projeto saude e N° de eventos 3° Quadrim 6
44 bem-estar 44.1 Meta-Produto realizados META 16
ANUAL
ICM 100%
18

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 17:08:29.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 29/12/2022 as 11:00:15, VITORIA ROSA NEAL
BOLDRIN - Diretora / UPF - 29/12/2022 as 12:03:13 e RENATA VIEIRA DA MOTTA - Diretor / UPF - 29/12/2022 as 15:19:48.
Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/12/2022 as 10:30:05.
Documento N°: 61167501-8247 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61167501-8247

SCECDCI202227511



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

44.2

Meta-Resultado

N° de
participantes
presenciais

1° Quadrim

80

2° Quadrim

80

3° Quadrim

120

META
ANUAL

280

ICM

100%

45

Arraial do
Charles Miller

451

Meta-Produto

N° de eventos
realizados

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

45.2

Meta-Resultado

N° de
participantes

1° Quadrim

2° Quadrim

250

3° Quadrim

META
ANUAL

250

ICM

100%

46

ProjetoE-sports

46.1

Meta-Produto

N° de eventos
realizados

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

46.2

Meta-Resultado

N° de
participantes

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

50

META
ANUAL

50

ICM

100%

47

Projeto Cine
Drive-In

471

Meta-Produto

N° de eventos
realizados

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

47.2

Meta-Resultado

N° de
participantes

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

60

META
ANUAL

60

ICM

100%

48

Projeto Praia de
Paulista

48.1

Meta-Produto

N° de eventos
realizados

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

48.2

Meta-Resultado

N° de publico
atendido

1° Quadrim

2° Quadrim

3.000

3° Quadrim

META
ANUAL

3.000

ICM

100%
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49

Férias no
Museu (janeiro
e julho)

1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
N° de eventos 3° Quadrim
49.1 Meta-Produto realizados META )
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 150
2° Quadrim 150
N° de publico 3° Quadrim
49.2 Meta-Resultado atendido META 00
ANUAL
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2023)
No. P Agbes No. Atributo d_a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
actuadas Mensuragao

Visitas 1° Quadrim 500
educativas 2° Quadrim 2.250
agendadas R 3 Quadrim | 3.000

para publico N° minimo de META
50 | escolar (ensino | 50.1 | Meta-Resultado estudantes ANUAL 5.750
infantil, atendidos
fundamental,

médio e ICM 100%

universitario)

Visitas 1° Quadrim 550
educativas 2° Quadrim 1.225
agendadas 3° Quadrim 1.965

para publico META
o 3.740
(opecteo N minimo e | ANUAL
) = 51.1 | Meta-Resultado visitantes
51 situagéo de )
L atendidos
vulnerabilidade
social, pessoas ICM 100%
com
deficiéncia,
turistas, etc.)
1° Quadrim 45
2° Quadrim 30
N° de visitas 3° Quadrim 45
52.1 Meta-Produto oferecidas META 12
Visit diada ANUAL
p:rlaaomp?]tllico ICM 100%
5 -
52 espontaneo ;0 Quadr!m 225
N° minimo de 3 Quadr!m 150
52.2 | Meta-Resultado publico 3° Quadrim 225
atendido META 600
ANUAL
ICM 100%
Projeto 1° Quadrim 15
53 Revivendo N° de encontros 2° Quadrim 10
Memorias 53.1 Meta-Produto educativos on- 3° Quadrim 10
#emcasa: line META 35
atendimento ANUAL
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on-line para
idosos,
pessoas com
deficiéncia e ICM 100%
em situagao de
vulnerabilidade
social
1° Quadrim
Reviséo do 2° Quadrim
54 Projeto . : 3° Quadrim 1
Revivendo 54.1 Meta-Produto | Projeto revisado META
Memérias ANUAL !
ICM 100%
Novas 1° Quadrim 4
atividades, N° de novas 2° Quadrim 4
A . 0 i
55 J‘(’)‘gg;“r')‘;z ° | 551 | Meta-Produto | afividades | —> oacim 4
publico virtuall desenvolvidas ANUAL 12
presencial ICM 100%
Espago I_Z)ente 12 Quadr?m 6
atvidades N" de §° 8323:2 6
- 56.1 Meta-Produto atividades
56 | educativaspres oferecidas META 12
encial para ANUAL
criangas ICM 100%
Projeto 1° Quadrim 1 :
Revivendo 2° Quadrim
Memorias N° de encontros 3° Quadrim 3
(visitas 57.1 | Meta-Produto realizados META 4
57 presenciais ANUAL
para idosos/ ICM 100%
pessoas com 1° Quadrim
Alzheimer e/ou N° de pessoas 2° Quadrim
comprometime 57.2 Dado-extra atendidas 3° Quadrim
nto cognitivo) ANUAL
1° Quadrim 4
2° Quadrim 8
N° de visitas 3° Quadrim 8
58.1 Meta-Produto realizadas META 20
Visitas ANUAL
58 educativas ICM 100%
para alunos de 1° Quadrim 60
EJA o . 2° Quadrim 120
N* minimo de ™35 jadrim 120
58.2 | Meta-Resultado pessoas META
atendidas ANUAL 300
ICM 100%
Projeto 1° Quadrim 16
Educativo na N° de agées 2° Quadrim 48
Praga: realizadas na 3° Quadrim 16
- 59.1 Meta-Produto
atividades Praca Charles META
% | educativas Miller ANUAL 80
para o publico ICM 100%
da Praca N° minimo de 1° Quadrim 160
Charles Miller | 99-2 | Meta-Resultado pessoas 2° Quadrim 480

21

Assinado digitaimente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 17:08:29.
Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 29/12/2022 as 11:00:15, VITORIA ROSA NEAL

BOLDRIN - Diretora / UPF - 29/12/2022 as 12:03:13 e RENATA VIEIRA DA MOTTA - Diretor / UPF - 29/12/2022 as 15:19:48.

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/12/2022 as 10:30:05.
Documento N°: 61167501-8247 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61167501-8247

SCECDCI202227511



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO
atendidas 3° Quadrim 160
META
ANUAL 800
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
Projeto Fim de ~ N° de encontros | 3° Quadrim 1
Expediente: 601 Meta-Produto realizados META 3
encontros de ANUAL
60 integragdo e ICM 100%
formagao com 1° Quadrim 30
os profissionais N° minimo de 2° Quadrim 30
~ S -
da educagao 60.2 | Meta-Resultado pessoas 3° Quadrim 30
(extramuros) atendidas META 90
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 3
2° Quadrim 8
N° de agdes 3° Quadrim 1
) 61.1 Meta-Produto realizadas META
Projeto 12
Territorios d ANUAL
erri OI:IOS do ICM 100%
61 Futebol: acdes -

. 1° Quadrim 60
educativas 25 Quadri 160
extramuros N°minimo de ua r!m

3° Quadrim 20
61.2 | Meta-Resultado pessoas META
atendidas ANUAL 240
ICM 100%
L 1° Quadrim
Publ_lcagao do 29 Quadrim
edital para 3° Quadrim 1
62.1 Meta-Produto selegdo da
t META
urma de ANUAL 1
residéncia 1M 100%
A 0
62 Comité Jovem 1° Quadrim
N° de encontros 2° Quadrim
realizados com 3° Quadrim 1
62.2 | Meta-Resultado grupo focal de META 1
jovens ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
Curso EAD de N° de cursos 2° Quadrim
S i 5 -
63 Acessibilidade 63.1 Meta-Produto oferecidos com 3° Quadrim 1
com carga carga horéria META 1
horaria de 20h de 20h ANUAL
ICM 100%
Materiais de 1° Quadrim
apoio didatico a 2° Quadrim
comunidade = 3° Quadrim 1
escolar com Ela?no;?egr?ac: de META 1
64 focc? nos 64.1 Meta-Produto didatico em ANUAL
contelidos da L
Nnova exposicio formato digital
Gl o‘;g - ICM 100%
duracao
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1° Quadrim 1
Curso de 2° Quadrim 1
formagéo para N° de cursos 3° Quadrim 2
65 agentes/guias 65.1 Meta-Produto oferecidos META 4
de turismo ANUAL
ICM 100%
Acdes de 1° Quadrim 2
formagéo para 2° Quadrim 6
a equipe 3° Quadrim
interna de N° de META
66 educadores e 66.1 Meta-Produto | saidasrealizada ANUAL 8
orientadores s
em museus e
instituigdes ICM 100%
culturais
1° Quadrim
Curso de 2° Quadrim
capacitagéo 3° Quadrim 1
para equipe META
67 interna do 67.1 Meta-Produto Curso realizado 1
. ANUAL
Educativo
sobre os novos
conteudos ICM 100%
. 1° Quadrim 10
ﬁg(l’)elihé?u%notg N° de 2° Quadrim S0
S -
68 ndo agendados | 68.1 Meta-Produto acolhimentos 3 laé?rif'm 80
pela equipe de realizados ANUAL 140
orientacao 1M 100%
1° Quadrim 2
Novos roteiros 2° Quadrim 2
de visita para N° de novos 3° Quadrim 2
69 publico 69.1 Meta-Produto roteiros META 6
agendado desenvolvidos ANUAL
espontaneo ICM 100%
1° Quadrim 30
2° Quadrim 30
N° de agbes 3° Quadrim 30
70.1 Meta-Produto oferecidas META %
Atividades, ANUAL
70 jogos e oficinas ICM 100%
para publico 1° Quadrim 150
espontaneo N° minimo de 2° Quadrim 150
5 -
70.2 | Meta-Resultado pablico 3° Quadrim 150
atendido META 450
ANUAL
ICM 100%
2.4 PROGRAMA EDUCATIVp - PE
MUSEU DO FUTEBO ES CONDICIONADAS (2023)
Agodes Atributo da = . .
No. Condicionadas No. Mensuragio Mensuragao Previsdao Quadrimestral
71 Projeto Muito 711 Meta-Produto N° de cursos e 1° Quadrim 4
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Além do oficinas 2° Quadrim 4
Futebol: oferecidos 3° Quadrim 4
META
ANUAL 12
ICM 100%
Projeto Escola 1° Quadrim 30
vai ao Museu: 2° Quadrim 30
transporte para N° de 6nibus 3° Quadrim 40
72 grlj'uposp 721 Meta-Produto oferecidos META
escolares da ANUAL 100
periferia ICM 100%
1° Quadrim
Renovaggo do Projeto~ de 2: Quadr?m
73 Espacgo Dente 73.1 Meta-Produto renovaggo do 3° Quadrim 1
de Leite espago META 1
entregue ANUAL
ICM 100%

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2023)
No. P Agbes No. Atributo d~a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
actuadas Mensuragao
1° Quadrim
S -
Ocupagéao N’ de §° 832::2 ?
Itine?ar?te' 74.1 Meta-Produto municipios
I atendidos META 2
74 EXpOSIan ANUAL
Contra-Ataque! ICM 100%
As Mulheres no 1° Quadrim
Futebol 74.2 Dad t N° de pessoas 2° Quadrim
: ado-extra atendidas 3° Quadrim
ANUAL
1° Quadrim
2° Quadrim
Encontro 3° Quadrim 1
Encontro da 751 Meta-Produto realizado META 1
Rede Tematica ANUAL
75 de Meméria do ICM 100%
Esporte 1° Quadrim
2° Quadrim
[Presenciall 75.2 | Meta-Resultado N de 3° Quadrim 30
participantes META 30
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 1
o 2° Quadrim 2
N® de cursos ™355 adrim
Curso de 76.1 Meta-Produto técnicos META
capacitagéao realizadas 3
76 técnica ANUAL
ICM 100%
[Presencial] N° de polos ;Z Quadr!m ;
76.2 | Meta-Resultado regionais 5 Quadr!m
beneficiados 3° Quadrim
META 3
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ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 7
2° Quadrim 14
N° de 3° Quadrim
76.3 | Meta-Resultado participantes META »
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
N° de cursos 3° Quadrim
771 Meta-Produto realizados META
ANUAL
Curso de ICM 100%
capacitagédo 1° Quadrim
 para N° de polos 2° Quadr?m 1
77 onen?ad_ores de 77.2 | Meta-Resultado regionais 3° Quadrim
publlgo € beneficiados META
supervisores ANUAL
ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim
2° Quadrim 5
N° de 3° Quadrim
77.3 | Meta-Resultado participantes META .
ANUAL
ICM 100%
Virtualizagao 1° Quadrim 1
36Q°~das N° de polos 2° Quadr@m 1
78 | EXPOSICOes dos 78.1 Meta-Produto regionais 3° Quadrim 1
museus da beneficiados META 3
rede SISEM- ANUAL
SP ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI

U DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2023)

No. Agdes No. Atributo d~a Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuragao
1° Quadrim 66.000
N° minimo de 2° Quadrim 66.000
79.1 | Meta-Resultado | . Visitantes 3° Quadrim 68.000
virtuais Unicos META
no site ANUAL 200.000
Canais de ICM 100%
comunicagao 1° Quadrim 8.000
79 d(‘jom os N° minimo de 2° Quadrim 6.000
Iversos novos 3° Quadrim 8.000
segmentos de | 792 | Meta-Resultado | o0 qores nas META
publico midias sociais ANUAL 22.000
ICM 100%
N° minimo de 1° Quadrim 620
S -
79.3 | Meta-Resultado posts :23,, 8323::2 ggg
publicados META 1.860
25
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GABINETE DO SECRETARIO
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
Acbes com N° de agbes 3° Quadrim 1
74 | influenciadores | 1 Meta-Produto realizadas META 3
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 730
. N° minimo de 22 Quadr?m 730
75 Inserg;’o.es na 75.1 | Meta-Resultado insergdes na 3° Quadrim 740
midia midia META 2.200
ANUAL ’
ICM 100%
1° Quadrim 1
Plang de~ 2° Quadrim
Comunicagao 3% Quadrim
76 da Nova 76.1 Meta-Produto Plano entregue META
Exposicao d? ANUAL 1
Longa Duragéo 1M 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
Podcast Podcasts 3° Quadrim 4
7 Futebois 77 Meta-Produto publicados META 4
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 1
Oficinas do 2° Quadrim 1
Laboratério da Oficinas 3° Quadrim 1
8 Imprensa 8.1 Meta-Produto realizadas META
Esportiva ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim
Concurso de 22 Quadr!m L
79 cronica 79.1 Meta-Produto Conpurso 3° Quadrim
esportiva realizado META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
Concurso de 22 Quadr!m
fotografia 80.1 Meta-Produto Conp urso 3° Quadrim 1
80 esportiva realizado META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
Campanha 22 Quadr?m
81 Chuteira 81.1 Meta-Produto Cam_panha 3° Quadrim 1
paraTodas realizada META 1
ANUAL
ICM 100%
Desenvolvimen N° de novas 1° Quadrim 2
to Institucional parcerias ou 2° Quadrim 4
82 a partir de 82.1 Meta-Produto renovagdes 3° Quadrim 2
parcerias com estabelecidas META 8
organizagdes com ANUAL
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organizagoes ICM 100%
nacionais
N° de novas 1° Quadrim
parcerias ou 2° Quadrim
renovagoes 3° Quadrim 1
82.2 Meta-Produto estabelecidas META 1
com ANUAL
organizagdes
internacionais ICM 100%
1° Quadrim
Versao 2° Quadrim 1
83.1 Meta-Produto preliminar 3° I\Q/IE?I'C}A”m
Politica de entregue ANUAL !
83 Comunicagéo ICM 100%
do Museu do 1° Quadrim
Futebol Versio 2° Quadrim
83.2 Meta-Produto definitiva 3° I\Q/Ié?l'(zlm 1
entregue ANUAL 1
ICM 100%
2.7 PROGRAMA DE EDIFIC{-\CC")ES- PED
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2023)
Acodes Atributo da = s .
No. Pactuadas No. Mensuracio Mensuragao Previsao Quadrimestral
1° Quadrim
Seguro Seguro 2° Quadrim
84 Multirriscos 84.1 Dado-extra renovado 3° Quadrim
ANUAL
1° Quadrim
2° Quadrim
85 AVCB 85.1 Dado-extra AVCB renovado
3° Quadrim
ANUAL
5 -
Alvara de ;o g“a:rfm
i 4 uadrim
86 funcionamento 86.1 Dado-extra Alvara :
de IocgJ de renovado 3° Quadrim
reunido
ANUAL
2.7 PROGRAMA DE EDIFICAQ()ES - PED
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2023)
Acodes Atributo da = . .
No. Condicionadas No. Mensuracao Mensuragao Previsdao Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim
Modernizagao Projeto 3° Quadrim 1
87 do Auditério 901 Meta-Produto contratado META 1
ANUAL
ICM 100%
88 Estudo de 91.1 Meta-Produto Estudo entregue | 1° Quadrim
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viabilidade para 2° Quadrim
implantagéo do 3° Quadrim 1
projeto ACQUA- META 1
HQE ANUAL
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2023-MUSEU DO FUTEBOL

Para 2023, o Plano de Trabalho do Museu do Futebol CG 03/2021 prevé a realizagdo de 100
mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em63 agdes, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual

1. Recursos captados via leis de incentivo e editais - N° de
projetos inscritos para captacdo de recursos via leis de 4
incentivo, fundos setoriais, editais publicos e privados

2. Captagdo de doagbes — pessoas fisicas - Realizar
campanha de doagéo por meio de lei de incentivo e/ ou 1
doagéo direta OU campanha de crowdfunding

3. Evento de Marketing para locagédo dos espacos - Evento
de marketing para locagédo dos espagos realizado

4. Comités de Governanga - Renovagdo/ recondugdo dos 1
membros do Comité Curatorial

5. Comités de Governanga - Renovagdo/ recondugédo dos
membros do Comité Interno de Sustentabilidade

6. Encontros de Escuta - Encontros de Escuta realizados 1
7. Projeto Conviver - N° de encontros realizados 3
8. Programa Visitando Museus - N° de encontros realizados 3
9. Projeto Pertencer - N° de residentes de fungdes

administrativas

10. Programa JobRotation(Rodizio de fungédo) - Criagdo e
Implantagédo do Programa

11. Publicagdo da Revista do Museu do Futebol - 2° numero
publicado

12. Nova Exposicdo de Longa Duragdo - Pesquisa de
conteudo desenvolvida

13. Nova Exposigao de Longa Duragéo - Projeto tecnoldgico
entregue

14. Nova Exposicdo de Longa Duragdo - Execucdo da
montagem da exposi¢ao de longa duragéo

15. Produgéo de artigos e outros contetidos multimidia no site 4
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do Museu e/ou em site e publicagdo de terceiros - N° de
artigos produzidos

16. Projeto “Territérios do Futebol” (Agdo Extramuros) - N° de 1
acoes realizadas

17. Seminario sobre Futebol de Mulheres - Seminario 1
realizado

18. Projeto de pesquisa “Futebol Popular e de Varzea” - N° 15
de referéncias mapeadas

19. Projeto de pesquisa “Futebol Popular e de Varzea” - N°
de itens coletados/ produzidos publicados no Banco de 50
Dados

20. Producao de conteudos para a Nova Exposicao de Longa 3
Duragéo - N° de referéncias mapeadas

21. Produgao de conteudos para a Nova Exposigao de Longa 3
Duragao - N° de entrevistas transcritas

22. Produgéo de conteudos para a Nova Exposi¢cao de Longa 50
Duragéo - N° de novos itens catalogados no acervo

23. Programa de Preservacao Digital - Diagnostico do Banco 1
de Dados realizado

24. Exposicao Virtual na Plataforma Google Arts& Culture 5
e/ou similares - N° de exposigdes realizadas

25. Realizagdo de eventos de Programagdo Cultural: 16
Arquibancada Nerd - N° de eventos realizados

26. Jornada do Patrimdnio - N° de eventos realizados 1

27. Territérios do Futebol - N° de eventos realizados 6

28. Realizacdo de eventos da Programacao Cultural: encontro
de colecionadores (figurinhas, camisas de futebol, outros 6
colecionaveis ligados ao futebol) - N° de eventos
realizados

29. Projeto Torcida no Museu - N° de eventos realizados 2

30. Festival Ocupa Pacaembu - N° de dias de evento 2

31. Brincadeiras no Museu - N° de dias de evento 31

32. Visita mediada para o publico espontaneo - N° de visitas 120
oferecidas

33. Projeto Revivendo Memdrias #emcasa: atendimento on-
line para idosos, pessoas com deficiéncia e em situagéo 35
de vulnerabilidade social - N° de encontros educativos on-
line
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34. Revisdo do Projeto Revivendo Memorias - Projeto
revisado

35. Novas atividades, dindmicas e jogos para o publico

virtual/ presencial - N° de novas atividades desenvolvidas 12

36. Espaco Dente de Leite: atividades educativaspresencial

para criangas - N° de atividades oferecidas 12

37. Projeto Revivendo Memoérias (visitas presenciais para
idosos/ pessoas com Alzheimer e/ou comprometimento 4
cognitivo) - N° de encontros realizados

38. Visitas educativas para alunos de EJA - N° de visitas

realizadas 20

39. Projeto Educativo na Praga: atividades educativas para o
publico da Praga Charles Miller - N° de agdes realizadas 80
na Praga Charles Miller

40. Projeto Fim de Expediente: encontros de integragéo e
formagao com os profissionais da educagéo (extramuros) - 3
N° de encontros realizados

41. Projeto Territérios do Futebol: acdes educativas

5 ; 12
extramuros - N° de agdes realizadas

42. Comité Jovem - Publicagdo do edital para selegdo da
turma de residéncia

43. Curso EAD de Acessibilidade com carga horaria de 20h -
N° de cursos oferecidos com carga horaria de 20h

44. Materiais de apoio didatico a comunidade escolar com
foco nos contetidos da nova exposi¢édo de longa duragéo - 1
Elaboragao de material didatico em formato digital

45. Curso de formagao para agentes/guias de turismo - N° de
cursos oferecidos

46. Acdes de formagao para a equipe interna de educadores e
orientadores em museus e instituicbes culturais - N° de 8
saidas realizadas

47. Curso de capacitagdo para equipe interna do Educativo
sobre os novos contetdos - Curso realizado

48. Acolhimento para grupos ndo agendados pela equipe de

orientagéo - N° de acolhimentos realizados 140

49. Novos roteiros de visita para publico agendado 6
espontaneo - N° de novos roteiros desenvolvidos

50. Atividades, jogos e oficinas para publico espontaneo - N° 90
de acgdes oferecidas

51. Ocupacado Itinerante: Exposicdo Contra-Ataque! As 3
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Mulheres no Futebol - N° de municipios atendidos

52.

Encontro da Rede Tematica de Memoria do Esporte -
Encontro realizado

53.

Visitas Técnicas - N° de visitas técnicas realizadas

54.

Curso de capacitagdo para orientadores de publico e
supervisores - N° de cursos realizados

55.

Virtualizagdo 360° das exposigdes dos museus da rede
SISEM-SP - N° polos regionais beneficiados

56.

Acdes com influenciadores - N° de agdes realizadas

57.

Plano de Comunicagcdo da Nova Exposicdo de Longa
Duragéo - Plano entregue

58.

Podcast Futebois - Podcasts publicados

59.

Oficinas do Laboratério da Imprensa Esportiva - Oficinas
realizadas

60.

Concurso de cronica esportiva - Concurso realizado

61.

Concurso de fotografia esportiva - Concurso realizado

62.

Campanha Chuteira paraTodas - Campanha realizada

63.

Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias com
organizagbes - N° de novas parcerias ou renovagdes
estabelecidas com organizagbes nacionais

64.

Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias com
organizagdes - N° de novas parcerias ou renovagdes
estabelecidas com organizagdes internacionais

65.

Politica de Comunicagdo do Museu do Futebol — Verséo
preliminar entregue

66.

Politica de Comunicagdo do Museu do Futebol — Verséo
definitiva entregue

Metas-Resultado

Total Previsto Anual

Recursos captados via leis de incentivo e editais - % do
repasse do exercicio no contrato de gestao: 23,7%

2.540.000

Recursos financeiros captados via bilheteria, cesséo
remunerada de espagos - % do repasse do exercicio no
contrato de gest&0:20,5%

2.190.000

Pesquisas de Publico — indices de satisfagdo do publico
geral

=ou > 80%
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4. Pesquisa de Publico — indice de satisfag&o do publico com
palestras, oficinas e cursos - Indice de satisfagdo = ou > =ou > 80%
80%
5. Pe§qU|s§1 cie satlsfelgao de Publico escolar - Indice de = ou > 80%
satisfagao = ou > 80%
6. Programa Visitando Museus - N° de participantes 30
7. Programa JobRotation(Rodizio de fungdo) - N° de 1
funcionarios participantes
8. Projeto “Territérios do Futebol” (A¢do Extramuros) - N° 30
minimo de pessoas atendidas
9. Recebimento de visitantes presenciais no Museu - N° de
i - ) 202.000
publico presencial atendido
10. Realizagdo de eventos de Programagdo Cultural:
Arquibancada Nerd - N° minimo de participantes 800
presenciais
11. Jornada do Patrimdnio - N° de participantes 30
12. Territérios do Futebol - N° minimo de participantes 90
13. Realizagdo de eventos da Programagé&o Cultural: encontro
de colecionadores (figurinhas, camisas de futebol, outros 300
colecionaveis ligados ao futebol) - N° de publico atendido
14. Projeto Torcida no Museu - N° de publico atendido 150
15. Festival Ocupa Pacaembu - N° de publico atendido 500
16. Brincadeiras no Museu - N° de participantes 12.400
17. Visitas educativas agendadas para publico escolar (ensino
infantil, fundamental, médio e universitario) - N° minimo de 5.750
estudantes atendidos
18. Visitas educativas agendadas para publico especifico
(pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas
D : o it e 3.740
com deficiéncia, turistas, etc.) - N° minimo de visitantes
atendido
19. Visita mediada para o publico espontaneo - N° minimo de
- ) 600
publico atendido
20. Visitas educativas para alunos de EJA - N° minimo de 300
pessoas atendidas
21. Projeto Educativo na Praga: atividades educativas para o
publico da Praga Charles Miller - N° minimo de pessoas 800
atendidas
22. Projeto Fim de Expediente: encontros de integracédo e 90
formagao com os profissionais da educagéo (extramuros) -

32

Assinado digitaimente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

29/12/2022 as 17:08:29.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 29/12/2022 as 11:00:15, VITORIA ROSA NEAL

BOLDRIN - Diretora / UPF - 29/12/2022 as 12:03:13 e RENATA VIEIRA DA MOTTA - Diretor / UPF - 29/12/2022 as 15:19:48.

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/12/2022 as 10:30:05.
Documento N°: 61167501-8247 - consulta a autenticidade em

https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61167501-8247

SCECDCI202227511



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

N° minimo de pessoas atendidas
23. Projeto  Territérios do Futebol: agdes educativas
o i ; 240
extramuros - N° minimo de pessoas atendidas
24. Comité Jovem - N° de encontros realizados com grupo 1
focal de jovens
25. Atividades, jogos e oficinas para publico espontaneo - N°
L o A 450
minimo de publico atendido
26. Encontro da Rede Tematica de Memoria do Esporte — N° 30
de participantes
27. Curso de capacitagdo técnica - N° de polos regionais 3
beneficiados
28. Curso de capacitagdo técnica - N° de participantes 21
29. Curso de capacitagdo para orientadores de publico e 1
supervisores — N° de polos regionais beneficiados
30. Curso de capacitagdo para orientadores de publico e 5
supervisores - N° de participantes
31. Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de
i - DR . 200.000
publico - N° minimo de visitantes virtuais Unicos no site
32. Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de
publico - N° minimo de novos seguidores nas midias 22.000
sociais
33. Canais de comunicacdo com os diversos segmentos de
. o ) 1.860
publico - N° minimo de posts publicados
34. Insergbes na midia - N° minimo de insergées na midia 2.200

Espera-se também, no ano de 2023, a realizagdo de outras 14agdes condicionadas a captacdo de
recursos adicionais.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Em 2023, o IDBrasil dara continuidade a Politica de Exposigdbes e Programagao Cultural
considerando as agdes presenciais com manutencédo das agdes virtuais, de maneira complementar e
integrada, dessa forma seguindo com a proposta do museu hibrido.

Dois grandes acontecimentos marcam o ano: a Copa do Mundo de Futebol Feminino, quando a
divulgacdo é maciga e o publico estd mais propenso a visitar o museu, a programacéo cultural fara
atividades especiais focadas no evento, incluindo a retransmissdo de jogos no museu, ja que os
horarios de exibigdo da Copa devem ser noturnos.

A Politica de Exposigcdes e Programacado Cultural proposta, ja referenciada anteriormente neste
documento, € a seguinte: A proposta do IDBrasil para a Politica de Exposicdes e Programacao
Cultural do Museu do Futebol para o novo ciclo de gestdo (2021 a 2026) € balizada por importantes
mudangas: o novo Pacaembu, sob gestdo privada do Consoércio Allegra desde janeiro de 2020; o
desafio de desenvolver uma nova exposi¢édo de longa duracéo e o de consolidar um novo modelo de
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museu hibrido, cujas exposicbes e programagdo sejam complementarmente concebidas para
publicos presenciais e virtuais. Os novos meios de relacionamento com os publicos, e as dimensdes
da acessibilidade, diversidade e sustentabilidade, apresentadas no Edital na forma de nove desafios,
séo transversais nesta proposta. Destaca-se também a dedicagado em oferecer uma programagao que
consolide o Museu do Futebol como instituicdo socialmente engajada e plural, na perspectiva de um
museu cidaddo, assumindo sua fungdo social e participando ativamente da vida publica,
proporcionando em suas agdes culturais espagos democraticos de escuta, reflexdo e didlogo aos
desafios de mudanga que se colocam para os museus na atualidade. Diretrizes da Politica A Politica
de Exposi¢des e Programacgéo Cultural do Museu do Futebol para periodo 2021- 2026 foi definida a
partir de oito diretrizes:

1. Museu hibrido - As exposi¢cbes e os eventos terdo uma grade hibrida — presencial e virtual —,
mesmo apds a normalizagdo da situagédo sanitaria provocada pela pandemia. As exposigdes virtuais
devem ser autbnomas, ndo somente um simulacro da experiéncia presencial, com conteudos
pensados para o contexto digital e trazendo sempre que possivel materiais complementares. Os
eventos em plataformas digitais irdo visar sobretudo o alcance de publicos de outros estados e
paises.

2. Sustentabilidade e parcerias - As exposi¢des temporarias e os eventos, pelo alcance e visibilidade
de que dispdem, vao continuar a ser um dos principais veiculos para a mobilizagao, diversificagéo e
fidelizagdo de publicos e articulagdo de parcerias, e, para isso, devem prezar pelo planejamento
antecipado, possibilidade de adaptagao ou flexibilizagdo para atender, quando pertinente e possivel,
expectativas e projetos dos parceiros.

3. Processos participativos - Atendendo as Diretrizes 1 e 2 da UPPM, os projetos de exposigdes e
eventos devem privilegiar processos participativos, com instancias que reunam n&do apenas equipe
interna do museu, mas especialistas e outros integrantes da sociedade civil. Para o aprimoramento
da gestdo técnica, foi criada a Assessoria Museoldgica, que proporcionou melhor integracédo entre os
nucleos técnicos e demais setores da organizagéo e, portanto, maior transversalidade nos processos
de pesquisa, preservagao e comunicagdo do patriménio. De modo a tornar cada vez mais organico e
transparente o processo participativo na concepgao e desenvolvimento da programagéo cultural e das
exposigoes, o IDBrasil atua por meio de um Comité Curatorial, nova instancia executiva indicada no
organograma da OS (e anteriormente detalhada no Programa de Gestao Museoldgica).

4. Acessibilidade - As exposicdes e os eventos devem ser planejados para serem acessiveis a
diversos publicos, com atengdo especial a inclusdo de pessoas com deficiéncia e tendo em vista,
também, estrangeiros. Essa diretriz, além de atender a Politica Cultural da SEC, a Diretriz 3 da UPPM
e aos Desafios 4 e 5 do Edital de Chamamento, estd em linha com um dos principais valores do
IDBrasil e do Museu do Futebol.

5. Saude e bem-estar se tornaram dimensdes centrais no contexto da pandemia em que vivemos.
Serdo propostas agbes na area interna do museu e na Praga Charles Miller, voltadas para o bem-
estar fisico e emocional dos publicos.

6. Monitoramento e avaliagdo de publicos - O IDBrasil vai aprimorar suas ferramentas e processos de
avaliagdo e monitoramento de publico, presencial e virtual, que devem ser aplicados ao maior numero
possivel de eventos e exposi¢des. Especialmente para as atividades em plataformas digitais, devera
ser criado um sistema de pesquisa para conhecer o perfil, a satisfagdo e outros indicadores desse
novo e multilocalizado publico.

7. Apoiar a cadeia econdmica da cultura por meio do desenvolvimento de agdes, articulando, sempre
que possivel, redes de produtores, coletivos, associacbes e comunidades ligadas a tematica do
Museu do Futebol e seu territério de atuagao.

8. Integrar-se a eventos da rede de Museus da SEC e redes tematicas de museus,como a Rede
Memodria e Esporte, fortalecendo as agdes conjuntas e possibilitando maior visibilidade do campo
museoldgico paulista e nacional. Esse item atende a Diretriz 4 da UPPM e alinha-se ao compromisso
do IDBrasil com a Politica Cultural da SEC.
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Articulagao dos eixos tematicos com as agdes propostas

Conforme apresentado no Programa de Gestao de Acervos, propde-se a constituicdo de quatro eixos
e suas respectivas linhas tematicas, a partir das quais serdo organizados os projetos de pesquisa e
articulados com as exposigdes temporarias, virtuais, itinerantes e eventos da programacéo cultural a
serem realizados no periodo 2021-2026:

e Futebéis - Diversidades e acessibilidade, protagonismo negro no futebol;

e Futebol Feminino - A histéria, o presente e o futuro das mulheres no futebol;

e Territorios do Futebol - Grupos sociais, modalidades e espacos diversos por onde essas relagdes
se estabelecem;

e Clubes e cadeias de valor - Organizagbes, campeonatos e linguagens que perpassam e conectam
a cadeia de valores econémicos e simbdlicos do futebol aos seus publicos.

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL

EXPOSIGOES TEMPORARIAS
2023 - 1° semestre

“Rainhas de Copas”

A exposicdo Rainhas das Copas visa apresentar ao publico o cenario das Copas do Mundo de
Futebol Feminino, assim como suas personagens mais relevantes, de maneira mais que informativa.
Ja é sabido que o Museu do futebol incentiva projetos voltados ao futebol de mulheres, e que duas
exposicdes que abordaram o tema ja foram realizadas: Visibilidade do futebol feminino e Contra-
Ataque! As mulheres do futebol. Podemos considerar estes dois projetos de perfis educativos e
denunciativos, pois nos momentos nas datas respectivas dos projetos, pouco se falava da
modalidade e era necessaria uma contextualizagao histérica. Atualmente, a modalidade passa por um
processo de reconhecimento, levando um numero recorde de publico aos estadios, mobilizando
fundos das instituigdes esportivas, e com os clubes fortalecendo seus times de mulheres. A ideia do
projeto para 2023 é explorar uma linguagem ludica, com perfil de homenagem, interativa, comovente
e celebrativa. A exposi¢do trabalha com todos os Eixos tematicos do Museu do Futebol: Futebol
Feminino, Futebdis, Territérios do Futebol e Clubes e Cadeia de Valor.

2023 — 2° semestre

“Futebol de Brinquedo”

A exposigao Futebol de brinquedo vai apresentar ao publico variadas possibilidades de brincar e
pensar o esporte mais popular do pais. O projeto explora o universo do futebol fora dos gramados
dos campos, e dentro de outros formatos e suportes. Esta exposi¢édo vai ser um lugar de encontros
interativos, onde as brincadeiras serdo sempre acompanhadas pela reflexdo: a complexidade da
razdo humana é sempre anteparada pela poténcia de jogar, assim como o sonho dialoga com o
consciente. Este projeto se debruca nos eixos tematicos: Futebdis, Territorios e Clubes e cadeias de
valor.

EXPOSIGOES VIRTUAIS
As exposicdes virtuais serdo atreladas aos projetos de exposi¢cdes temporarias:

“Rainhas de Copas”
A verséo virtual da exposicdo vai explorar conteidos de pesquisa que ndo entraram na exposigao
fisica, além do registro de elaboragao do processo criativo para o projeto, como um diario de bordo.

“Futebol de brinquedo”
Jogos seréo criados especialmente para o projeto virtual da exposicéo, assim como virtualizagao dos
conteudos de pesquisa que nao entraram no projeto fisico.

35

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 17:08:29.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 29/12/2022 as 11:00:15, VITORIA ROSA NEAL
BOLDRIN - Diretora / UPF - 29/12/2022 as 12:03:13 e RENATA VIEIRA DA MOTTA - Diretor / UPF - 29/12/2022 as 15:19:48.
Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/12/2022 as 10:30:05.
Documento N°: 61167501-8247 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61167501-8247

SCECDCI202227511



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

EXPOSIGOES ITINERANTES

Ainda em consonancia com o Tema Futebol Feminino e a Copa de 2023, o museu vai itinerar com
uma versao reduzida da exposicao Contra-Ataque! As mulheres do futebol. A primeira montagem
sera realizada ao final de janeiro de 2023, em Araraquara. A segunda e a terceira itinerancias
acontecerdo em S&o Paulo, no segundo quadrimestre ou em cidade do Estado que apresente
estrutura para recebé-la, a ser negociado com o Sistema Estadual de Museus oportunamente.

PROGRAMAGCAO CULTURAL 2023
JANEIRO

Férias no Museu

Com uma programagéo voltada para toda familia e com atividades direcionadas para diferentes faixas
etarias, o programa Férias no Museu promove agdes ludicas e esportivas ao ar livre visando o
entretenimento, saude e bem-estar do publico.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Férias no Museu.

Langamento de Livro - Women's Football in LatinAmerica

O langamento do livro marcara uma despedida do momento Copa do mundo masculina e abrira o ano
para as discussdes acerca do Futebol de Mulheres, que atravessara a tematica das atividades do
museu em 23. Com uma visdo profunda sobre as raizes do futebol na regido, as editoras (es) e
autoras (es) debaterdo a histéria da modalidade em uma perspectiva antropoldgica e de género.
Publico presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Museum Self Day
Neste dia, o Museu estimula seus visitantes a registrarem e divulgarem suas experiéncias no Museu.
Formato hibrido.

Medita no Museu

A meditagdo é uma técnica que permite conduzir a mente para um estado de calma e relaxamento
através de métodos que envolvem postura e focalizagdo da atengao para atingir tranquilidade e paz
interior, trazendo diversos beneficios como redugéo do estresse, ansiedade, insbdnia, além de auxilio
para a melhorar o foco e a produtividade no trabalho ou estudos. Apesar de ser mais facilmente
praticada em aulas e locais préprios, com um instrutor, a meditagcdo também pode ser feita em outros
ambientes como em casa, no trabalho, e também no museu. O projeto Medita no Museu incentiva a
meditacdo em espacgos publicos, onde um grupo de participantes sera guiado por um professor. A
meditagdo vai ocorrer na passarela do Museu do Futebol, em frente a uma das vistas mais
charmosas da cidade: a Praga Charles Miller.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Satide e Bem-Estar.

FEVEREIRO

Programacao Carnaval — Bloquinho infantil e diversoes

Programacao infantil e familiar para o carnaval, com bloquinhos para criangas até 10 anos, contagédo
de histérias e disponibilizagdo de brinquedos com monitoria.

Publico Presencial.

Jornadas Fotograficas

O Museu do Futebol propde, como uma despedida de sua exposi¢do de longa duragdo que passara
por uma renovagao, que os visitantes registrem o Museu a partir de seu olhar. As imagens produzidas
formardo um album de memodrias divulgado nas redes da instituigao.

Publico Presencial.

Memofut

Encontro abordara o futebol feminino a partir da bibliografia e canone produzido ao longo do século
XX.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.
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Medita no Museu

A meditagdo é uma técnica que permite conduzir a mente para um estado de calma e relaxamento
através de métodos que envolvem postura e focalizagdo da atencéo para atingir tranquilidade e paz
interior, trazendo diversos beneficios como redugéo do estresse, ansiedade, insénia, além de auxilio
para a melhorar o foco e a produtividade no trabalho ou estudos. Apesar de ser mais facilmente
praticada em aulas e locais préprios, com um instrutor, a meditagdo também pode ser feita em outros
ambientes como em casa, no trabalho, e também no museu. O projeto Medita no Museu incentiva a
meditagdo em espacgos publicos, onde um grupo de participantes sera guiado por um professor. A
meditagdo vai ocorrer na passarela do Museu do Futebol, em frente a uma das vistas mais
charmosas da cidade: a Praga Charles Miller. Em fevereiro teremos duas edigbes desta
programagao.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Saude e Bem-Estar.

Langamento do Livro: Majestoso -- A histérica rivalidade entre Corinthians e Sdo Paulo

Com "orelha" de Juca Kfouri, prefacio de Celso Unzelte e posfacio de Fabio Altman, o livro se dedica
a narrar a histéria do Majestoso.

Publico Presencial. Evento relacionado as Rotinas e Parcerias.

Dia do Botonista

Torneio de futebol de botdo: Da meméria afetiva de infancia a profissionalizagado, o futebol de botéo
encanta de criangas a adultos em uma atividade ludica e de interacéo.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

MARCO

Abertura da exposicado temporaria Rainhas de Copas

Evento para convidados e abertura para o publico.

Presencial. Evento ligado ao projeto da exposi¢do temporaria Rainhas de Copas.

Encontro Nacional de Historiadores e Pesquisadores dos Clubes do Futebol Brasileiro.

Neste evento sera discutida a importancia das instituicbes de meméria para o Futebol Brasileiro,
assim como as oportunidades oferecidas aos amantes da modalidade em conhecerem melhor sobre
seus Clubes e esporte.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd.

Instalagdo MF no Metro

Painéis que fazem parte do conteddo da exposi¢éo temporaria Rainhas de Copas serédo expostos no
Metrd Clinicas.

Publico Presencial.

Brincadeiras no Museu

O projeto Brincadeiras no Museu visa garantir que o espago do Foyer do Museu do Futebol continue
sendo palco de encontro das familias aos finais de semana para exercitar o viés ludico do espago
publico. Com oferecimento de equipamentos de brincadeiras e acompanhamento de monitoria que
incentiva diferentes interagdes e jogos, o evento acontecera todos os finais de semana, entre margo e
setembro, enquanto a exposicdo de longa duragdo do Museu estiver fechada. Em margo o Museu
tera quatro edigdes do projeto.

Publico presencial. Evento relacionado ao projeto Brincadeiras no Museu.

ABRIL

Més da Proibigcao do Fut. Feminino

Bate-papo que abordara o acontecimento histérico da proibigdo do futebol para mulheres e o que
ainda impede que elas ganhem visibilidade.

Publico Presencial e virtual. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd e Programacéo
Rainhas de Copas.

Colecionadoras (es) de Album da Copa do Mundo de Futebol Feminino
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O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados ao
futebol: figurinhas, botbes, camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc. Neste més, o
encontro sera entre colecionadores de objetos variados como fotografias, posteres, botbes, canecas,
publicagdes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de colecionadores que integram o mercado
brasileiro de memorabilia do futebol. Nesta edicéo, o foco sera figurinhas de jogadoras.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

Dia do Goleiro

Bate-papo com goleiras que participaram de Copas do Mundo FIFA.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arquibancada Nerd e Programacédo Rainhas de
Copas.

Brincadeiras no Museu

O projeto Brincadeiras no Museu visa garantir que o espago do Foyer do Museu do Futebol continue
sendo palco de encontro das familias aos finais de semana para exercitar o viés ludico do espago
publico. Com oferecimento de equipamentos de brincadeiras e acompanhamento de monitoria que
incentiva diferentes interagdes e jogos, o evento acontecera todos os finais de semana, entre margo e
setembro, enquanto a exposigao de longa duragdo do Museu estiver fechada. Em abril, o Museu tera
cinco edicdes do projeto.

Publico presencial. Evento relacionado ao projeto Brincadeiras no Museu.

MAIO

Brincadeiras no Museu

O projeto Brincadeiras no Museu visa garantir que o espaco do Foyer do Museu do Futebol continue
sendo palco de encontro das familias aos finais de semana para exercitar o viés ludico do espago
publico. Com oferecimento de equipamentos de brincadeiras e acompanhamento de monitoria que
incentiva diferentes interagdes e jogos, o evento acontecera todos os finais de semana, entre margo e
setembro, enquanto a exposigao de longa duragdo do Museu estiver fechada. Em maio o Museu tera
quatro edigdes do projeto.

Publico presencial. Evento relacionado ao projeto Brincadeiras no Museu.

Encontro de torcidas organizadas de mulheres

Num pais em que o futebol é parte da identidade nacional, quais sédo as barreiras que impedem uma
maior participagdo e acesso das mulheres ao estadio? O evento promove o encontro entre
torcedoras, simpatizantes e amantes do esporte para partilharem suas vivéncias nas arquibancadas,
compartilhando ideias e sugestbes de como os estadios podem ser mais acolhedores para mulheres
e familias.

Publico Virtual. Transmissao pelo YouTube e Facebook. Evento relacionado ao projeto Arquibancada
Nerd e Programagéo Rainhas de Copas.

Bate-papo entre jogadoras e comentaristas que atuaram em Copas do Mundo

Esquenta cultural para a Copa do Mundo de Futebol Feminino.

Publico Virtual. Transmisséo pelo YouTube e Facebook. Evento relacionado ao projeto Arquibancada
Nerd e Programagé&o Rainhas de Copas.

Ativagao da Comunidade do Moinho para o Curso Livre: Arte e Futebol

No primeiro encontro do Curso, serdo mapeados os interesses dos jovens da comunidade
relacionados ao Futebol.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Territorios de Futebol.

Medita no Museu

A meditagdo é uma técnica que permite conduzir a mente para um estado de calma e relaxamento
através de métodos que envolvem postura e focalizagdo da atengéo para atingir tranquilidade e paz
interior, trazendo diversos beneficios como redugdo do estresse, ansiedade, insénia, além de auxilio
para a melhorar o foco e a produtividade no trabalho ou estudos. Apesar de ser mais facilmente
praticada em aulas e locais préprios, com um instrutor, a meditacdo também pode ser feita em outros
ambientes como em casa, no trabalho, e também no museu. O projeto Medita no Museu incentiva a
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meditagdo em espacgos publicos, onde um grupo de participantes sera guiado por um professor. A
meditagdo vai ocorrer na passarela do Museu do Futebol, em frente a uma das vistas mais
charmosas da cidade: a Praga Charles Miller.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Satide e Bem-Estar.

JUNHO

Dia do Orgulho LGBTQIAP+

Encontro das comunidades LGBTQIAP+ para relatar os avangos e desafios dentro do universo do
Futebol brasileiro.

Publico Virtual e Presencial. Transmissdo pelo YouTube e Facebook. Evento relacionado ao projeto
Arquibancada Nerd.

Arraial do Charles Miller

A tradicional festa da cultura brasileira ganha uma repaginada com comidas tipicas de estadios de
futebol, musica ao vivo e muita animagao.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Arraial do Charles Miller.

Brincadeiras no Museu

O projeto Brincadeiras no Museu visa garantir que o espaco do Foyer do Museu do Futebol continue
sendo palco de encontro das familias aos finais de semana para exercitar o viés ludico do espago
publico. Com oferecimento de equipamentos de brincadeiras e acompanhamento de monitoria que
incentiva diferentes interagdes e jogos, o evento acontecera todos os finais de semana, entre margo e
setembro, enquanto a exposigao de longa duragdo do Museu estiver fechada. Em junho o Museu tera
quatro edi¢gdes do projeto.

Publico presencial. Evento relacionado ao projeto Brincadeiras no Museu.

Grandes Entrevistados — Grandes entrevistas

Neste projeto, grandes personalidades do Futebol serdo entrevistadas por grandes personalidades do
Jornalismo.

Publico Virtual e Presencial. Transmissdo pelo YouTube e Facebook. Evento relacionado ao projeto
Arquibancada Nerd.

Ativagao da Comunidade do Moinho para o Curso Livre: Arte e Futebol

No segundo encontro do Curso, o interesse dos jovens da comunidade relacionado ao Futebol que
foram mapeados seréo transformados em estratégias de ensino e aprendizagem.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Territérios de Futebol.

Medita no Museu

A meditagdo € uma técnica que permite conduzir a mente para um estado de calma e relaxamento
através de métodos que envolvem postura e focalizagdo da atengao para atingir tranquilidade e paz
interior, trazendo diversos beneficios como redugéo do estresse, ansiedade, insbénia, além de auxilio
para a melhorar o foco e a produtividade no trabalho ou estudos. Apesar de ser mais facilmente
praticada em aulas e locais préprios, com um instrutor, a meditagdo também pode ser feita em outros
ambientes como em casa, no trabalho, e também no museu. O projeto Medita no Museu incentiva a
meditacdo em espacgos publicos, onde um grupo de participantes sera guiado por um professor. A
meditagdo vai ocorrer na passarela do Museu do Futebol, em frente a uma das vistas mais
charmosas da cidade: a Praga Charles Miller.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Saude e Bem-Estar.

JULHO

Praia de Paulista

Evento gratuito que contemplara a realizagdo de modalidades esportivas praticadas na areia,
(Futevodlei e Beach Tennis), além de gincanas, atividades de lazer e bem-estar voltadas a criangas,
adolescentes e adultos, tendo em vista que a referida programagédo sera oferecida durante as férias
de janeiro. Atletas, amadores, simpatizantes e o publico em geral integrarao a programagéo proposta.
Serdo 24 dias de atividades, excetuando-se as segundas-feiras. Todas as acgdes serdo
acompanhadas por profissionais qualificados a serem contratados pelo Museu do Futebol.
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Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Praia de Paulista.

Dia Internacional da Mulher Negra Latino-Americana e Caribenha

Bate-papo que vai analisar o contexto das sele¢des de futebol da regido que participam da Copa do
Mundo Feminino 2023.

Publico Virtual e Presencial. Transmissao pelo YouTube e Facebook. Evento relacionado ao projeto
Arquibancada Nerd e Programagédo Rainhas de Copas.

Com a Bola Toda | Atividades esportivas no Museu do Futebol

O projeto, realizado na Praga Charles Miller, tem por objetivo promover coletivos com bola de
diferentes modalidades para criangas e adolescentes, tais como Basquetebol, Futebol de 5, Futebol
de Campo, Handebol, Rugby e Voleibol. Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Com a
Bola Toda.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Com a Bola Toda.

Férias no Museu

Com uma programacao voltada para toda familia e com atividades direcionadas para diferentes faixas
etarias, o programa Férias no Museu promove agdes ludicas e esportivas ao ar livre visando o
entretenimento, saude e bem-estar do publico.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Férias no Museu.

Abertura da Copa Mundial de Futebol Feminino

Bate — papo que analisa criticamente o inicio do Mundial, com suas celebragdes e ritos, a luz do
estado atual da modalidade.

Publico Virtual e Presencial. Transmissdo pelo YouTube e Facebook. Evento relacionado ao projeto
Arquibancada Nerd.

Exibicdo dos Jogos da Copa do Mundo de Futebol feminino com comentaristas

O Museu sediara duas reexibigbes dos jogos mais significativos da Copa, com comentarios de
jornalistas, torcedoras e comentaristas. Como os jogos acontecerdo de madrugada no Brasil, esta
sera uma maneira de aprofundar a relagéo entre expectadores e a modalidade.

Puablico Virtual e Presencial. Transmissdo pelo YouTube e Facebook. Evento relacionado ao projeto
Torcida no Museu e Programagdo Rainhas de Copas.

AGOSTO

Jornada do Patriménio

Nesta edicdo, o Museu do Futebol se debrugara em refletir sobre a importancia das colunas e da
fachada do Estadio Pacaembu como cenario e testemunha de mudancgas sociais e arquitetonicas na
cidade de Sao Paulo.

Publico Presencial e Virtual. Transmissdo pelo YouTube e Facebook. Evento relacionado ao projeto
Jornada do Patriménio.

Brincadeiras no Museu

O projeto Brincadeiras no Museu visa garantir que o espaco do Foyer do Museu do Futebol continue
sendo palco de encontro das familias aos finais de semana para exercitar o viés ludico do espago
publico. Com oferecimento de equipamentos de brincadeiras e acompanhamento de monitoria que
incentiva diferentes interagdes e jogos, o evento acontecera todos os finais de semana, entre margo e
setembro, enquanto a exposigao de longa duragdo do Museu estiver fechada. Em agosto, o Museu
tera quatro edigdes do projeto.

Publico presencial. Evento relacionado ao projeto Brincadeiras no Museu.

Os Clubes e o futebol de Mulheres

Neste evento, serdo convidadas (os) dirigentes de clubes para debater as agdes voltadas a
modalidade.

Puablico Virtual e Presencial. Transmissao pelo YouTube e Facebook. Evento relacionado ao projeto
Arquibancada Nerd e Programagédo Rainhas de Copas.
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E-Sports:

Torneio de futebol digital e virtual Torneio de futebol digital organizado pela Confederagéo Brasileira
de Futebol Digital e Virtual (CBFDV) traz os melhores jogadores profissionais da modalidade para
partidas de Pro Soccer Evolution.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto E-Sports.

Cine Drive-in

Ocupagéo da Praga Charles Miller para exibigao de filmes no formato drive-in em parceria com Petra
Belas Artes e CINEFOOT, com curadoria de filmes ligados ao futebol e outros esportes. A proposta
pode ser diversificada e ampliada para outras tematicas, com mais dias de exibicéo.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Ocupa Pacaembu.

Ativacao da Comunidade do Moinho para o Curso Livre: Arte e Futebol

Na terceira etapa deste projeto, articuladores e artistas desenvolvem com jovens da comunidade do
Moinho projetos artisticos a partir dos interesses mapeados.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Territérios de Futebol.

Medita no Museu

A meditagdo € uma técnica que permite conduzir a mente para um estado de calma e relaxamento
através de métodos que envolvem postura e focalizagdo da atengdo para atingir tranquilidade e paz
interior, trazendo diversos beneficios como redugdo do estresse, ansiedade, insénia, além de auxilio
para a melhorar o foco e a produtividade no trabalho ou estudos. Apesar de ser mais facilmente
praticada em aulas e locais préprios, com um instrutor, a meditagdo também pode ser feita em outros
ambientes como em casa, no trabalho, e também no museu. O projeto Medita no Museu incentiva a
meditagdo em espagos publicos, onde um grupo de participantes sera guiado por um professor. A
meditagdo vai ocorrer na passarela do Museu do Futebol, em frente a uma das vistas mais
charmosas da cidade: a Praga Charles Miller. Em agosto teremos duas edi¢cdes desta programacao.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Saude e Bem-Estar.

SETEMBRO

Primavera dos Museus

Evento relacionado ao tema proposto para 2023 pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM).

Publico Presencial e Virtual. Transmissdo pelo YouTube e Facebook. Evento em parceria com o
IBRAM.

Reabertura exposigao de longa duragéo e Aniversario do Museu do Futebol

Para a reabertura da exposigdo e comemoragao do aniversario do Museu, haverd um evento que
envolvera musica, e ocupagao do Foyer com atividades

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Ocupa Pacaembu.

Brincadeiras no Museu

O projeto Brincadeiras no Museu visa garantir que o espago do Foyer do Museu do Futebol continue
sendo palco de encontro das familias aos finais de semana para exercitar o viés ludico do espago
publico. Com oferecimento de equipamentos de brincadeiras e acompanhamento de monitoria que
incentiva diferentes interagdes e jogos, o evento acontecera todos os finais de semana, entre margo e
setembro, enquanto a exposicdo de longa duragdo do Museu estiver fechada. Em setembro o Museu
tera cinco edigbes do projeto.

Publico presencial. Evento relacionado ao projeto Brincadeiras no Museu.

Dia Nacional da Luta da Pessoa com Deficiéncia

Para comemorar este dia, a exposi¢cdo temporaria recebera publicos especificos e debatera o papel
das exposigdes acessiveis.

Puablico Virtual e Presencial. Transmissdo pelo YouTube e Facebook. Evento relacionado ao projeto
Arquibancada Nerd e Programacgé&o Rainhas de Copas.

Ativagao da Comunidade do Moinho para o Curso Livre: Arte e Futebol
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Na quarta etapa deste projeto, articuladores e artistas desenvolvem com jovens da comunidade do
Moinho projetos artisticos a partir dos interesses mapeados.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Territérios de Futebol.

Medita no Museu

A meditagdo € uma técnica que permite conduzir a mente para um estado de calma e relaxamento
através de métodos que envolvem postura e focalizagdo da atengdo para atingir tranquilidade e paz
interior, trazendo diversos beneficios como redugdo do estresse, ansiedade, insénia, além de auxilio
para a melhorar o foco e a produtividade no trabalho ou estudos. Apesar de ser mais facilmente
praticada em aulas e locais préprios, com um instrutor, a meditagdo também pode ser feita em outros
ambientes como em casa, no trabalho, e também no museu. O projeto Medita no Museu incentiva a
meditacdo em espacgos publicos, onde um grupo de participantes sera guiado por um professor. A
meditagdo vai ocorrer na passarela do Museu do Futebol, em frente a uma das vistas mais
charmosas da cidade: a Praga Charles Miller.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Satde e Bem-Estar.

OUTUBRO

Dia das Criancas

Para celebrar o Dia das Criangas e ja ativar o tema da préxima exposi¢do temporaria, o Museu
apresentara antigos jogos para compor a programacdo da semana, além de oferecer os
equipamentos ludicos que ja sdo conhecidos dos visitantes do Museu.

Publico Virtual e Presencial. Transmissdo pelo YouTube e Facebook. Evento relacionado ao projeto
Arquibancada Nerd.

Grandes Entrevistados — Grandes entrevistas

Neste projeto, grandes personalidades do Futebol serdo entrevistadas por grandes personalidades do
Jornalismo.

Publico Virtual e Presencial. Transmissdo pelo YouTube e Facebook. Evento relacionado ao projeto
Arquibancada Nerd.

Ativacao da Comunidade do Moinho para o Curso Livre: Arte e Futebol

Na quinta etapa deste projeto, articuladores e artistas desenvolvem com jovens da comunidade do
Moinho projetos artisticos a partir dos interesses mapeados.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Territérios de Futebol.

Medita no Museu

A meditagdo € uma técnica que permite conduzir a mente para um estado de calma e relaxamento
através de métodos que envolvem postura e focalizagdo da atengéo para atingir tranquilidade e paz
interior, trazendo diversos beneficios como redugdo do estresse, ansiedade, insénia, além de auxilio
para a melhorar o foco e a produtividade no trabalho ou estudos. Apesar de ser mais facilmente
praticada em aulas e locais préprios, com um instrutor, a meditagdo também pode ser feita em outros
ambientes como em casa, no trabalho, e também no museu. O projeto Medita no Museu incentiva a
meditagdo em espagos publicos, onde um grupo de participantes sera guiado por um professor. A
meditagdo vai ocorrer na passarela do Museu do Futebol, em frente a uma das vistas mais
charmosas da cidade: a Praga Charles Miller.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Saude e Bem-Estar.

NOVEMBRO

Abertura da exposicao temporaria Futebol de Brinquedo
Evento para convidados e abertura para o publico.
Presencial. Evento ligado ao projeto da exposicdo temporaria

Dia da Consciéncia Negra
Para celebrar este dia, o Museu sera gratuito e ter& uma série de debates que abordam o
antirracismo e uma feira que divulgue os produtos da comunidade Afro no Brasil.
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Publico Virtual e Presencial. Transmissdo pelo YouTube e Facebook. Evento relacionado ao projeto
Arquibancada Nerd.

Ativagao da Comunidade do Moinho para o Curso Livre: Arte e Futebol

Na sexta etapa deste projeto, articuladores e artistas apresentam os projetos artisticos a partir dos
interesses mapeados.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Territorios de Futebol.

Medita no Museu

A meditagdo é uma técnica que permite conduzir a mente para um estado de calma e relaxamento
através de métodos que envolvem postura e focalizagdo da atengao para atingir tranquilidade e paz
interior, trazendo diversos beneficios como redugéo do estresse, ansiedade, insénia, além de auxilio
para a melhorar o foco e a produtividade no trabalho ou estudos. Apesar de ser mais facilmente
praticada em aulas e locais préprios, com um instrutor, a meditagdo também pode ser feita em outros
ambientes como em casa, no trabalho, e também no museu. O projeto Medita no Museu incentiva a
meditacdo em espacgos publicos, onde um grupo de participantes sera guiado por um professor. A
meditagdo vai ocorrer na passarela do Museu do Futebol, em frente a uma das vistas mais
charmosas da cidade: a Praga Charles Miller.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Saude e Bem-Estar.

Colecionadores

O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados ao
futebol: figurinhas, botbes, camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc. Neste més, o
encontro sera entre colecionadores de objetos variados como fotografias, pdsteres, botdes, canecas,
publicagdes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de colecionadores que integram o mercado
brasileiro de memorabilia do futebol. Nesta edigéo, os brinquedos serdo o foco.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

DEZEMBRO

Sonhar o Mundo

Eventos relacionados ao tema especifico proposto pela UPPM, vinculado a semana de celebragdo do
Dia Internacional dos Direitos Humanos.

Publico Presencial e Virtual. Transmissdo pelo YouTube e Facebook. Eventos relacionados a
tematica sugerida pela UPPM.

Abertura da Exposigao Virtual Futebol de Brinquedo

Bate-papo e Apresentagédo da colegdo de Fernando Camargo, que é composta por muitos itens de
futebol, principalmente voltado ao ludico da modalidade.

Publico Virtual e Presencial. Transmissdo pelo YouTube e Facebook. Evento relacionado ao projeto
Arquibancada Nerd.

Medita no Museu

A meditagdo é uma técnica que permite conduzir a mente para um estado de calma e relaxamento
através de métodos que envolvem postura e focalizacdo da atengéo para atingir tranquilidade e paz
interior, trazendo diversos beneficios como redugéo do estresse, ansiedade, insbénia, além de auxilio
para a melhorar o foco e a produtividade no trabalho ou estudos. Apesar de ser mais facilmente
praticada em aulas e locais préprios, com um instrutor, a meditagdo também pode ser feita em outros
ambientes como em casa, no trabalho, e também no museu. O projeto Medita no Museu incentiva a
meditagdo em espacgos publicos, onde um grupo de participantes sera guiado por um professor. A
meditagdo vai ocorrer na passarela do Museu do Futebol, em frente a uma das vistas mais
charmosas da cidade: a Praga Charles Miller. Em dezembro teremos duas edi¢cdes desta
programagao.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Satide e Bem-Estar.

Colecionadores

O museu promove o encontro de colecionadores dos mais diversos tipos de objetos ligados ao
futebol: figurinhas, botbes, camisas, chuteiras, cachecdis, mini-craques, tabelas etc. Neste més, o
encontro sera entre colecionadores de objetos variados como fotografias, pdsteres, botdes, canecas,
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publicagdes, latas, tabelas, bolas, entre outros produtos de colecionadores que integram o mercado
brasileiro de memorabilia do futebol. Nesta edigao, os brinquedos serdo o foco.
Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Encontro de Colecionadores.

Férias no Museu

Com uma programagéo voltada para toda familia e com atividades direcionadas para diferentes faixas
etarias, o programa Férias no Museu promove agdes ludicas e esportivas ao ar livre visando o
entretenimento, saude e bem-estar do publico.

Publico Presencial. Evento relacionado ao projeto Férias no Museu.

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuagao

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestédo Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestédo de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi¢des e Programacao 10

Cultural
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento 10

Institucional
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificagdes 15
8. Nao Cumprimento dos Compromissos de Informagéo (Anexo IV do Contrato de 15

Gestao)

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestao n° 03/2021. Sua aplicagédo se dara sob o percentual de 10% do valor
do repasse se, apos a avaliagédo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS néo implicara em redugéo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara motivagdo para retengéo de
parte do repasse, porque a Organizagdo Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsao
orcamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO III - PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

PLANO DE TRABALHO 2023

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE

ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2021
PERIODO: 01/08/2021 - 31/07/2026

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO(S) MUSEU DO FUTEBOL

Assinado digitaimente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 17:08:29.
Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 29/12/2022 as 11:00:15, VITORIA ROSA NEAL

BOLDRIN - Diretora / UPF - 29/12/2022 as 12:03:13 e RENATA VIEIRA DA MOTTA - Diretor / UPF - 29/12/2022 as 15:19:48.

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/12/2022 as 10:30:05.
Documento N°: 61167501-8247 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61167501-8247

SCECDCI202227511



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

PLANO ORCAMENTARIO

Exercicio: 2023
Organizag&o Social: IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE
Contrato de Gestao: 03/2021

PLANO ORCAMENTARIO
PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2023

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Orgamento 2023
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestdo 17.490.000
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 10.700.000
1.2 Movimentagdo de Recursos Reservados 6.103.000
1.2.1 Constituigdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva -
123 Constituigdo Recursos de Contingéncia -107.000
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia -
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - ISS (repasse e bilheteria) -
1.2.6 Reversdo Recurso Reserva - ISS (repasse e bilheteria) -
1.2.7 -
1.2.8 Reversdo de Recursos de Reserva para Nova Exposigdo de Longa duragdo 6.210.000
1.3 Outras Receitas 687.000
1.3.1 Reversdo de Saldo Exercicio Anterior 687.000
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo
21 Investimento do CG
3 Recursos de Captacdo
3.1 Recurso de Captagdo Voltado a Custeio 4.894.510
311 Captagdo c.je Rec’ursos O~peracionz?\is (bilheteria, cessdo onerosa de 2.190.700
espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)

3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados 2.540.000
3.1.3 Trabalho Voluntario 163.810
3.1.4 Parcerias -
3.2 Recursos de Captacgdo voltados a Investimentos
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Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo Orgamento 2023
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 21.911.110
4.1 Receita de Repasse Apropriada 17.490.000
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 3.589.510
421 Captagdo (.:Ie Reclursos ONperacionzjlis (bilheteria, cessdo onerosa de 2.190.700
espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados 1.235.000
4221 (+) Recursos Incentivados Captados 2.540.000
4222 (-) Recursos Captados com Liberagdo no Exercicio Subsequente -2.540.000
4.2.2.3 (+) Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicio Anterior 1.235.000
4.2.2.4 (+) Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicios Anteriores
4225 (-) Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicios Anteriores
reversdo
4.2.3 Trabalho Voluntario 163.810
4.2.4 Parcerias
4.3 Total das Receitas Financeiras 831.600
5 Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas 5.150.500
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 5.150.500
Despesas do Contrato De Gestdo Orgamento 2023
6 Total de Despesas -21.911.110
6.1 Subtotal Despesas -21.911.110
6.1.1 Recursos Humanos - Saldrios, encargos e beneficios -8.787.605
6.1.1.1 Diretoria -586.204
6.1.1.1.1 Area Meio -586.204
6.1.1.1.2 Area Fim -
6.1.1.2 Demais Funcionarios -7.997.411
6.1.1.2.1 Area Meio -2.363.166
6.1.1.2.2 Area Fim -5.634.245
6.1.1.3 Estagidrios -154.128
6.1.1.3.1 Area Meio -
6.1.1.3.2 Area Fim -154.128
6.1.1.4 Aprendizes -49.862
6.1.1.4.1 Area Meio -24.931
6.1.1.4.2 Area Fim -24.931
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) -2.111.904
6.1.2.1 Limpeza -545.450
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga -1.172.210
6.1.2.3 Juridica -100.908 ——
6.1.2.4 Informatica -34.824 —
6.1.2.5 Administrativa / RH -90.000 ]
6.1.2.6 Contdbil -84.912 =
6.1.2.7 Auditoria -16.328 ——]
6.1.2.8 Outras Despesas (coleta de lixo, transporte de valores e outros) -67.272 —
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6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -1.336.102
6.1.3.1 Locagdo de imdveis -
6.1.3.2 Utilidades publicas -730.360
6.1.3.2.1 Agua -65.320
6.1.3.2.2 Energia elétrica -599.720
6.1.3.2.3 Gas -
6.1.3.2.4 Internet -27.660
6.1.3.2.5 Telefonia -37.660
6.1.3.2.6 Qutros (especificar)
Demais Custos Administrativos -605.742
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -11.940
6.1.3.4 Viagens e Estadias -20.900
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -75.770
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras -294.532
6.1.3.7 Despesas diversas (publicagdo DOE, correio, xerox, motoboy, etc.) -142.600
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios -60.000
6.1.3.9 Outras Despesas (especificar)
6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservagdo, Manutengdo e Seguranga -952.000
6.1.41 Conse.rvagéo ? manu.tengﬁo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza 746.000
de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB -44.000
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -50.000
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -42.000
6.1.4.5 Alvard de funcionamento de local de reunido -10.000
6.1.4.6 Outras Despesas (Consultorias/projetos/laudos) -60.000
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -8.440.259
6.1.5.1 Programa de Acervo -227.620
6.1.5.1.1 Aquisigdo de acervo museoldgico/ bibliografico -8.060
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa -
6.1.5.1.3 Transporte de acervo -
6.1.5.1.4 Conservagdo preventiva -20.680
6.1.5.1.5 Restauro N
6.1.5.1.6 Higienizagdo B
6.1.5.1.7 Projeto de documentagdo -10.000
6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de histéria oral -57.600
6.1.5.1.9 Mobilidrio e equipamentos para areas técnicas -
6.1.5.1.10 Banco de dados -42.000
6.1.5.1.11 Direitos autorais -65.310
6.1.5.1.12 Outros (workshops, webnarios, materiais diversos) -23.970
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6.1.5.2 Programa de Exposi¢des e Programacgao Cultural -1.366.850
6.1.5.2.1 Manutengdo da exposi¢do de longa duragdo -110.470
6.1.5.2.2 Enxoval de lluminagdo para sala exposigdo temporaria -540.000
6.1.5.2.3 ExposicGes tempordrias -54.430
6.1.5.2.4 ExposicGes itinerantes -300.000
6.1.5.2.5 ExposicGes virtuais -
6.1.5.2.6 Programacdo cultural -45.500
6.1.5.2.7 Festival Ocupa Pacaembu -90.000
6.1.5.2.8 Cursos e oficinas -15.000
6.1.5.2.9 Outros (Assessoria Curatorial) -104.500
6.1.5.2.10 Programacdo Lei de Incentivo ao Esporte _
6.1.5.2.11 Brincadeiras no Museu -106.950
6.1.5.3 Programa Educativo -98.510
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos -70.210
6.1.5.3.2 Agdes extramuros _
6.1.5.3.3 Acdes de formagdo para publico educativo -6.530
6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos -21.770
6.1.5.3.5 Aquisi¢do de equipamentos e materiais -
6.1.5.3.6 Conteldo digital e engajamento virtual
6.1.5.3.7 Qutros ( especificar) -
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus -SP -65.310
6.1.5.4.1 Acdes de formagdo (oficinas, palestras, estagios etc.) -25.310
AcGes de comunicagdo (publicagGes tematicas, exposi¢des em museus
6.154.2 fora da capital etc.) .
6.1.5.4.3 Acbes de articulagdo (redes tematicas de museus) -40.000
AcGes de fomento (chamadas publicas para exposi¢des com curadoria

6.154.4 compartilhada interinstitucional) .
6.1.5.5 Programa de Gestdo Museoldgica -6.681.969
6.1.5.5.1 Plano Museolégico _
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico _
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico -7.080
6.1.5.5.4 Acessibilidade _
6.1.5.5.5 Sustentabilidade -18.000
6.1.5.5.6 Gestdo tecnoldgica -48.079
6.1.5.5.7 Compliance -85.000
6.1.5.5.8 Reformulagdo da Exposi¢do de Longa Duragdo -6.210.000
6.1.5.5.9 AcGes de Relagdes Institucionais -150.000
6.1.5.5.10 Parcerias e Permutas -
6.1.5.5.11 Trabalho Voluntario -163.810
6.1.6 Comunicacao e Imprensa -283.240
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo e Site -22.860
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo -153.920
6.1.6.3 Publicagdes -14.150
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -48.550
6.1.6.5 Qutros (concursos e laboratérios) -43.760
6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado -
6.2.1 Depreciagdo
6.2.2 Amortizagdo
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado
6.2.4 Outros (especificar)
7 Superavit/Déficit do exercicio -

5
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11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orgamento 2023
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo -
8.1 Equipamentos de informdtica
8.2 Moveis e utensilios
8.3 Maquinas e equipamentos
8.4 Software
8.5 Benfeitorias
8.6 Aquisicdo de acervo
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de Gestdo -
9.1 Equipamentos de informética
9.2 Moveis e utensilios
9.3 Maquinas e equipamentos
9.4 Software
9.5 Benfeitorias
9.6 Aquisicdo de acervo
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
10 Investimentos com recursos incentivados -
10.1 Equipamentos de informdtica
10.2 Moveis e utensilios
10.3 Maquinas e equipamentos
10.4 Software
10.5 Benfeitorias
10.6 Aquisicdo de acervo
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ

Orgamento 2023
PROJETOS A EXECUTAR
11 Saldo Projetos a Executar (contabil)
11.1 Repasse
11.2 Reserva
11.3 Contingéncia
114 Reserva ISS
11.5 Reserva Para Nova Exposicdo de Longa Duracdo
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado
12.1 Recursos captados
12.2 Receita apropriada do recurso captado
12.3 Despesa realizada do recurso captado
13 Outras informagdes (saldos bancarios)
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo* —
13.2 Conta de Captacdo Operacional =
13.3 Conta de Projetos Incentivados™ —r
13.4 Conta de Recurso de Reserva )
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia =
— -
13.6 Demais Saldos (especificar) ] E
N
N
===
O]
[a]
@]
6 O
n
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Observagdo : especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagdo aqui néo prevista.

Campos / Rubricas abaixo, Inseridos neste modelo objetiva a adequagdo orgamentaria as agdes propostas, cujos detalhes estardo
contemplados nas premissas:

Na rubrica orgamentdria 1.3 (Outras Receitas), foi incluso segundo nivel de rubricas objetivando especificar a receita considerada para
composigdo or¢amentdria.

Na rubrica or¢gamentdria 4.2.2 (Captagdo de Recursos Incentivados), foram inclusos segundo niveis de rubricas objetivando demonstrar
o fluxo de desembolso caracteristico desta captag@o:

4.2.2.1 (+) Recursos Incentivados Captados
4.2.2.2 (-) Recursos Captados com Liberagéo no Exercicio Subsequente
4.2.2.3 (+) Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicio Anterior

Nas rubricas or¢camentdrias abaixo (Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicios Anteriores), foram inclusos novos niveis de
rubricas objetivando demonstrar o recurso captado na LIE (Lei de Incentivo ao Esporte) em exercicios anteriores - Projeto com a Bola
Toda - postergado para 2022 devido a pandemia do Covid 19.

4.2.2.4 (+) Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicios Anteriores

4.2.2.5 (-) Recursos Incentivados Captados liberados de Exercicios Anteriores reverséo

Na rubrica orcamentdria 6.1.4 (Programa de EdificagBes: Conservagdo, Manutengédo e Seguranga), foram inclusos segundos niveis de
rubricas objetivando demonstrar despesa:

6.1.4.5 Alvard de funcionamento de local de reunido

6.1.4.6 Outras Despesas (Consultorias)

Na rubrica orcamentdria 6.1.5 (Programas de Trabalho da Area Fim), foram inclusos segundos niveis de rubricas objetivando demonstrar

despesa:

6.1.5.2.10 Brincadeiras no Museu

6.1.5.5.8 Rubrica para despesas com Reformulagéo da Exposi¢do de Longa Duragéo

6.1.5.5.9 Trabalho Voluntdrio e Parcerias

13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo - A provisdo para Reserva de ISS, estd inclusa

neste saldo.
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ANEXO TECNICO IV- OBRIGAGCOES DE ROTINAE
COMPROMISSO DE INFORMACAO

3° TERMO DE ADITAMENTO

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2021
PERIODO: 01/07/2021 - 30/06/2026

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU DO FUTEBOL
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OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE
INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagdes de rotinas técnicas concernentes a uma
instituicdo museoldgica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas
administrativas e financeiras e as atividades de preservagdo, pesquisa e comunicagao,
que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informagdo a serem apresentados pela Organizagao
Social no @mbito do Contrato de Gestdo, especificando a documentagdo a ser enviada a
Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacdo de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO
MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo
museoldgica da instituicdo, submetendo-os a apreciacgdéo do Conselho de
Orientacdo e a aprovacao do Conselho de Administracéo e da SEC.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condigdes de qualificacdo, celebracdo e avaliagdo do
Contrato de Gestdo.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certidées
negativas e demais comprovagdes e demonstrativos previstos na legislagao.
Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia,
economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de
gestao integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento
de Compras e ContratacGes, submetendo a prévia aprovacdo do Conselho da OS e
da SEC, propostas de alteragao e atualizagao.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no
Contrato de Gestdo. Apresentar informacgdo anual dos indices de gastos praticados
no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddbes e documentos,
conforme prazos estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimonio,
controladoria, comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios
e controle de custos.

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar
a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
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Apresentar demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagao).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associacdes profissionais a que o
membro institucional tem direito para ter funciondrios do museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos
Compromissos de Informagdo.

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislagdo vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade.

Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagdo e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizagdo Social e dos objetos contratuais atualizados, com
relagdo aos itens de prestagdo de contas e compras e contratag@es, a luz dos itens
verificados pela Unidade de Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.
Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitacdo da equipe do museu, das areas
meio e fim.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a
execugdo de forma qualificada das agdes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicbes diversas, com governos e
organizagdes da sociedade civil para a consecugdao de agbes que sejam
convergentes com os objetivos do museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com outros érgdos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e acbes de financiamento e fomento que possibilitem
uma gestao com diversificadas fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e
patrocinadores.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que
solicitado, especificando os segmentos de publico recebidos.

Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a
capacidade de publico na edificacdo, a capacidade de pessoas em evento e a
capacidade de atendimento em pesquisa, agdes culturais e agdes educativas.
Desenvolver estratégias de acdo envolvendo todas as areas técnicas e
administrativas para viabilizar a ampliagao, diversificagdo, formagao e fidelizagao
do publico da Instituigdo.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

Realizar o monitoramento da implantacdao de todos os documentos norteadores da
gestdo museologica.
Realizar avaliagdo periddica dos resultados alcangados em todos os programas.
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Realizar pesquisa de perfil e a satisfacdo do publico com as exposicdes (totem).
Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.
Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicdo das equipes
e integrar ao museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente agdes de capacitagdo da equipe para promogdao de um
atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e
comunicacional, e utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia,
maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma visita autbnoma a
publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relacdo aos acervos, ao conteldo
apresentado em materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.),
como em recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletrénicos), por meio
da impressao em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescrigao,
janela de Libras, legendas etc.

Promover agdes culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e acdes que contribuam para a promocdo da
inclusdo social e cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas
com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pacientes em
hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em situacdo de medidas
socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em
consonancia com o Programa de EdificagGes.

Eixo 7 - Sustentabilidade

Incorporar a sustentabilidade, em consondncia com os ODS - Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes
(ambiental, cultural, social e econémica) nas atividades, processos e areas do
museu.

Garantir o acesso e familiarizacdo do corpo funcional do museu ao conhecimento
dos ODS para o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituigdes,
organismos e corporagdes no cumprimento de todas as legislagdes relevantes, no
respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos
0s impactos negativos nos direitos humanos.

Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area
do museu, com a atribuicdo de definir as prioridades de agdao do museu com base
em uma avaliagao do seu impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS
através das suas cadeias de valor.

Estimular a busca de solugBes para a assimilacdo e incorporagdo das praticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovacdo e a reducdo de riscos.

Desenvolver estratégias de mensuragcdo e de gestdo da sustentabilidade
institucional por meio do estabelecimento de metas que promovam as prioridades
compartilhadas e o desempenho aperfeicoado em toda a organizacao.

Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel
mediante o alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de
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conceitos e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicdes e
processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanca, e a incorporagdo das
metas de desenvolvimento sustentavel em todas as fungdes do museu tanto nas
atividades-meio como nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas
estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a solugao
de problemas sistémicos do museu e do campo dos museus.

e Para a promogdo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em
parcerias com sua rede de fornecedores, com outras instituicdes do setor, com
governos e organizagdes da sociedade civil.

e Relatar e comunicar informagdes a respeito do avanco em relagdo ao
desenvolvimento sustentavel, utilizando sempre que couber os indicadores
comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestdo tecnolégica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas
para o bom gerenciamento do parque tecnoldgico da instituigdo.

e Garantir a divulgagdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares
e softwares da instituigdo.

e Assegurar a seguranga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicao
em seus mais diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - Lei
n©13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de
dados, ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da
instituicdo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na drea de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o
desenvolvimento e manutengao de hardwares e softwares da instituigao.

II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo
de Acervo.

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de
Preservacdo Digital.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condigbes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de
mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento,
conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possuir.

Realizar diagnéstico integrado do estado de conservacdo dos acervos
museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do
Diagnéstico, elaborar Plano de Conservagéo Integrado dos Acervos.

Orientar a execugdo das agOes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a
realidade de cada instituicdo.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos
acervos museologicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e
indicados nas legislagGes pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de

gestao.
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Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas
aquisicdes incorporadas ao acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato
de gestdo.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e
manter completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas
ndo somente - novos registros fotograficos, informagdes sobre o contexto de
producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e
procedéncia, movimentacdo, situacdo de regularizacdo do uso de direitos autorais
e conexos, e estado de conservacao dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registradas a localizacdo e o estado de
conservagao deles.

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padroes
vigentes de intercdmbio de dados, com - mas ndo somente - informacbes sobre
contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo,
movimentacado, uso e estado de conservacao dos bens que compdem o acervo. No
caso dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registrados a localizacdo e o estado de
conservacao deles.

Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou em depdsito na instituicdo;
Participar das atividades e reunibes relativas a gestdo de acervos do Estado, por
meio do Comité de Politica de Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes
bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histdricos).
Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos
acervos sob responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizacao das pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados
de conservagdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agles de
higienizagdo mecanica periddica de todos os acervos que 0 museu possuir.

Manter espagos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento,
equipados conforme a especificidade do acervo e seguros para execugdao dos
trabalhos das equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu,
promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um
Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas
atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo de documentagéo,
conservacao e pesquisa da instituicao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagao,
conservagado e pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Acervo.
Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sdo
Paulo (SISEB) (quando aplicavel).

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de

riscos.
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IIT) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

Realizar planejamento das exposicdes e programacgdo cultural, incluindo as agdes
previstas de atuagdo junto ao SISEM-SP.

Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposigoes.
Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestdo
Museoldgica, a exposicdo de longa duragdo e buscar promover a acessibilidade
expositiva nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na programacao
cultural oferecida.

Participar das agdes de articulacdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre
outras que forem solicitadas pela Secretaria.

Participar das agOes de articulagdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra
de Museus, Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que
forem solicitadas pela Secretaria.

Participar, conforme a disponibilidade, com agcdo ou programagao nas campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patrimbnio, e outros eventos que
ocorram ao longo do ano.

Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiacoes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade  artistico-cultural e contrapartida  sociocultural (exposicoes,
apresentacgdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para a
manutencdo das Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Exposicdes e
Programacao Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificacdes”, em
consonancia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da
implantacdo de exposigdes de longa/ média duracdo e/ou exposicdes temporarias,
acompanhem as instalagGes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre
outros elementos existentes na edificacdo, e exijam de terceirizados a emissdo
prévia, de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/
ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas
montagens para pessoas, edificagdo e acervos.

Contribuir para a elaboracgdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as acgdes
vinculadas a educagdo museal.

Manter equipe fixa, em nimero suficiente, com profissionais especializados para a
execucao de forma qualificada das agdes do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de
dedicagdo ao desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho
educativo, a partir dos eixos tematicos proprios do museu, que possam gerar
conteudos que venham a contribuir com a educagdo ndo formal.

Planejar as acgbes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua
metodologia de agdo, cronograma e necessidades de recursos humanos e

financeiros.
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Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais,
dentre outras acdes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo,
observando a capacidade de atendimento qualificado do publico.

Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizacdo de agdes voltadas as
equipes das areas meio e fim do museu para a integracdo, educagdo e
conscientizagdo a respeito das atividades e fungbes do museu e o papel e
importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com
estes a compreensdo do museu como espacgo publico de finalidade educativa.
Desenvolver projetos de formagdo, realizando cursos, oficinas, palestras e
produzindo materiais de apoio que possam contribuir com a capacitagdo de
parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo,
profissionais de salide e assisténcia social, dentre outros.

Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes
(apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as agbes educativas e
distribuigdo a diferentes publicos. Deve-se considerar a contribuicdo de outras
areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as
especificidades inerentes a sua producdao em diferentes suportes, como a
elaboracdo do design, o uso de tecnologias na produgdo de conteldo digital,
dentre outros.

Realizar programas, projetos e acdes integrados com as areas técnicas do museu
e, também, com nucleos de acdo educativa de outros museus pertencentes a
SEC.

Desenvolver e executar projetos e agdes educativas inclusivas e acessiveis, em
acordo aos principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais
diversificados, excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situacao de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.
Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de
educagao, instituigdes de ensino superior e instituigdes sociais ou do terceiro setor
com funcdo, finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos,
associagdes, agéncias de turismo, dentre outros.

Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em
relacdo ao servicgo prestado e acompanhamento para melhoria das agoes
desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das pesquisas e avaliagbes em
que se utilizaram modelos préprios da instituigdo.

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.
Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO
SISEM-SP

Propor agBes que estejam em consonancia com as linhas de agdo do SISEM-SP
(comunicacgdo, apoio técnico, articulagdo, formacdo e fomento), com as demandas
mapeadas junto aos colegiados do SISEM-SP (Representagdes Regionais e
COSISEM-SP - Conselho de Orientagdo do SP-SP), com os relatérios técnicos
resultantes do processo de submissdao ao Cadastro Estadual de Museus de Sao
Paulo (CEM-SP), e com o publico-alvo especifico do SISEM-SP (trabalhadores de
museus e iniciativas museoldgicas paulistas). Tais acdes propostas deverdo ser

discutidas previamente com o GTC SISEM-SP, sendo apresentadas de forma
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detalhada, contendo a justificativa, definicdo de publico-alvo, cronograma de
execucdo, periodo de execugdo, metodologia de avaliacdo de publico e de
impacto, e resultados esperados

Considerar os indicadores resultantes do CEM-SP para realizar possiveis parcerias
institucionais publicas e privadas de diversos setores, visando ao atendimento dos
objetivos do SISEM e a qualificacdo das instituicdes museoldgicas paulistas.
Elaborar os processos de comunicacdo das aglOes e projetos a serem
desenvolvidos de acordo com o manual de orientagdes do programa.

Atender aos prazos determinados para o planejamento de acdes do SISEM-SP,
permitindo assim maior eficdcia na comunicagdo ao publico-alvo da agdo: 30 dias
antes da acgdo, informar o SISEM-SP sobre o cronograma de execucgao da agao;
confirmagdo de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 15 dias antes da
acao, envio das pecas de divulgacdo e material de comunicacdo de acordo com
manual de orientagdo das agGes de comunicagdo para o Programa de Integracdo
ao SISEM-SP, e quadrimestralmente anexar relatoérios individuais de acordo com
o eixo da agdo.

Participar das acdes em rede promovidas pelo SISEM-SP (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

Cooperar com as agdes presenciais e virtuais em rede promovidas pelo SISEM-SP
por meio do compartilhamento de experiéncias da instituicdo (campanhas,
eventos, editorias, etc.).

Realizar diagndstico integrado com as equipes de atividades-meio e atividades-
fim, que possibilitem agdes para este programa levando em consideragao o
publico-alvo das acGes do SISEM-SP.

Manter atualizadas as informagdes referentes ao publico mensal e orgamento
anual na plataforma do Cadastro Estadual de Museus conforme o prazo
estabelecido no fluxo do cadastro.

Participar de reunides de planejamento semestrais com equipe do Grupo Técnico
de Coordenagdo do SISEM-SP.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortalega a presenga do museu junto a diversos
publicos de interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do
Estado vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicagdao Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de
Comunicagdo da Cultura - SICOM.

Submeter a aprovacdo da SEC propostas de alteragdo de logomarca do museu.
Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagbes de
exposigdes e programacdo cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a
Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; politica
de gratuidade; aviso de compras e de processos seletivos para contratacdes de
servicos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais
da OS (estatuto; qualificacdo como OS; relacao de conselheiros e mandatos,
diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas, remuneragdo
individualizada dos dirigentes e empregados com os respectivos nhomes, cargos ou
fungOes); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM.
Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu
informagdes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram

Rua Maua, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
10

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 17:08:29.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 29/12/2022 as 11:00:15, VITORIA ROSA NEAL
BOLDRIN - Diretora / UPF - 29/12/2022 as 12:03:13 e RENATA VIEIRA DA MOTTA - Diretor / UPF - 29/12/2022 as 15:19:48.
Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/12/2022 as 10:30:05.
Documento N°: 61167501-8247 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61167501-8247

SCECDCI202227511



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

concluidos, acGes de atualizacdo de informacgGes relevantes no banco de dados do
acervo e formas de pesquisa), sobre a edificagdo e sobre as agdes educativas.
Produzir pegas de comunicagdo tais como convites eletronicos, boletins eletrénicos
para divulgacdo da programacdo para envio ao mailing list, com prévia aprovagdo
de proposta editorial e layout pela SEC.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser
produzido (folhetos, convites, catdlogos, publicacGes, etc.), para aprovagdo da
proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para
aprovacdo da SEC as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar de agdes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week,
Museum Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a
Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus,
aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programacgao das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do
ano.

Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 - monitoramento e
avaliacdo dos resultados do Programa de Gestdo Museoldgica.

Seguir as orientagées da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC.

Monitorar as insergées do museu nas midias.

Produzir a comunicacdo visual e implantar/requalificar a sinalizacdo interna e
externa do museu.

Realizar acdes de relacionamento com publicos-alvo.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captacdo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Comunicagao
de Desenvolvimento Institucional.

Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengao em

Edificios. Devera incluir, além da edificacdo, todas as questles relacionadas a

restauro, instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagao,

exaustdo e climatizacdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas

externas.

Promover a regularizagdo cadastral das edificagdes, com elaboragao de todos os

projetos e laudos técnicos solicitados pelos dérgdos publicos para obtengdo e

manutencdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura

do municipio.

Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizagdo,

desratizacdo, desinsetizacdo e acdes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas

de pouso e nidificagdo de pombos na edificagdo.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo

concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto
Rua Maug, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

11

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 17:08:29.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 29/12/2022 as 11:00:15, VITORIA ROSA NEAL
BOLDRIN - Diretora / UPF - 29/12/2022 as 12:03:13 e RENATA VIEIRA DA MOTTA - Diretor / UPF - 29/12/2022 as 15:19:48.
Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/12/2022 as 10:30:05.
Documento N°: 61167501-8247 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61167501-8247

SCECDCI202227511



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

de bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranga e
prevengdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de
Incéndio do museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT
NBR 15219/2005 e da Instrugcdo Técnica do Corpo de Bombeiros n°® 16/2011
“Plano de emergéncia contra incéndio”, considerando as recomendacbes da
Instrugdo Técnica n® 40/2011 “Edificagdes histdricas, museus e instituicbes
culturais com acervos museoldgicos”, com realizagdo de treinamento peridédico, no
minimo semestral, de todos os funcionarios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em
valores compativeis com a edificagdo e uso. Entregar copia das apélices de
seguros a cada contratagdo, renovagdo ou alteracao das condicdes de cobertura.
Manter e promover condigGes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agbes para
minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencao predial e
a conservagdo preventiva da edificagdo e areas externas, bem como para a
seguranca de toda a propriedade e patriménio nela preservado, e promover
periodicamente, no minimo semestral, agdes de capacitagdo da equipe.

Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacdes,
instalagGes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10%
do repasse anual do Contrato de Gestdo em aclGes de operacao e em sua
manutengao preventiva e corretiva.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa o Relatério Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com
as informacdes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagbes do ano
anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do
Artigo 49, item VIII da Lei Complementar Estadual n© 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes no
Check List Geral.

A OS também deverd apresentar quando houver novo documento ou alteragdo do
anterior:
Regulamento de aquisicdes de bens e contratagdes de obras e servigos com recursos
do Contrato de Gestdo, devidamente publicado no DOE
Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas,
que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestdo
Manual de Recursos Humanos
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2.1 CHECK LIST GERAL

Programa de Gestdao Museolégica

Periodicidade | Forma de comprovacao
de Verificacao
Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

30 quadrimestre | Plano Museolégico
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao
30 quadrimestre | Planejamento Estratégico
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao
Eixo 2 - Gestdao administrativa, de recursos humanos e financeira

20 quadrimestre | Manual de Recursos Humanos
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo (quando
a OS ndo tiver
apresentado na

Convocacdo
Publica ou caso o

mesmo nao

tenha sido

aprovado)
Plano Orgamentario
Balancete Contabil
Relatério de Captacdo de Recursos

Quadrimestral  ["Rejatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas,

telefone e internet
Relatdério Sintético de Recursos Humanos
Descritivo qualitativo das acglGes realizadas de formagao,
capacitagdo e especializagdo das equipes
Declaragdo assinada pelos representantes legais da entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ] (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de
utilidades publicas, sem multas
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Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando que: plano museoldgico/ planejamento estratégico,
Estatuto Social registrado vigente, Relatérios de Atividades e
Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC,
Manual de RH e Regulamento de Compras e Contratagdes de
Servigos constam no site da Entidade, bem como que todos os
processos seletivos para compras e para contratagdes de RH do
periodo foram devidamente divulgados no site, estando facilmente
acessiveis, “de forma objetiva, agil, transparente, clara e em
linguagem de facil compreensdo”, em atendimento a Lei
Federal n© 12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°

inciso 20 e 89 inciso 6°

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com
20 e 30 inicio e término do mandato e data da reunido da nomeagao
quadrimestre

Relatoério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descrigdes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagdo de municipios atendidos com agGes presenciais do contrato
de gestdo
Quadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas
Totais / Despesas Totais, assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais

Divulgagdo no site da OS contendo remuneragao individualizada
dos dirigentes e empregados com respectivos nomes, cargos e
salarios (Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)
Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos
federais e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as
contribuigdes previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscricdo e situagdo cadastral - CNPJ

30 quadrimestre

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado
de S&o Paulo
Certiddo de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relacao de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE
Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT
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Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em
atendimento as orientacdes da CADA - maximo 2 paginas

Relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (entrega de uma cépia ao CADA).

Cépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Compras e Contratagdes tenha
sofrido alteragdo

Cépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Recursos Humanos tenha sofrido
alteragao

Demais anexos previstos nas Instrucdes Normativas do TCE

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

10 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Plano de mobilizagdo de recursos

30 quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizacdao e/ou diversificacao e/ou fidelizacdao de publico

39 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao

Comprovante de Associacao ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do museu

39 quadrimestre

Relatdrio sobre as agdes de mobilizagdo e/ou diversificagdo e/ou
fidelizagdo de publico desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo

5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados

39 quadrimestre

Relatdrio Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico em geral

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagdo do publico
escolar

Planilhas de tabulacdo da pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
escolar

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico de
exposicdes e programacao cultural

Relatdrio Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
virtual

30 quadrimestre

Relatodrio sobre implantagdo do Plano Museoldgico

a partir do — - ~ - —
segundo ano de | Relatério sobre implantagdo do Planejamento Estrategico (quando
vigéncia do houver)
contrato de
gestdo
Eixo 6 - Acessibilidade
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30 quadrimestre | Relatério institucional de Acessibilidade

30 quadrimestre | Diagndstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

30 quadrimestre | Relatdrio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestdo Tecnoldgica

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e
telecomunicagdes
20 quadrimestre | poljtica de Privacidade e Protecdo de dados

Programa de Gestdo de Acervos

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao
Quadrimestral Relatério de restauros, empréstimos e novas aquisicoes

Quadrimestral Relatodrio de acbes do Centro de Pesquisa e Referéncia

30 quadrimestre | Diagnodstico do Estado de Conservagdo dos Acervos

do primeiro ano

de vigéncia do
Contrato de

Gestao
Quadrimestral Relatoério de implantagdo do Plano de Conservagdo
Quadrimestral Relatorio de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net

Inventarios dos acervos atualizados
39 quadrimestre
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizacédo

10 quadrimestre, | Relatdrio dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados
a partir do e/ou implantados
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

Planilha de status de atualizagao/regularizagao de direitos autorais
3° quadrimestre, | e conexos
a partir do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao
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2° quadrimestre | Politica de Gestao de Acervos
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de Plano de Conservagdo de Acervos
Gestao

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacéo

Consolidado da Planilha de programacao

Consolidado da Planilha de Publico

Envio de copias das Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ARTS)
Quadrimestral e eventuais laudos especificos assinados pelos profissionais
responsaveis técnicos por obras civis, instalagdes elétricas e
hidraulicas quando da implantagdo de exposicdes de longa ou
média duracdo e exposicGes temporarias (quando houver)

Relatério das agées do Programa de ExposicGes e Programagao
Cultural

30 quadrimestre | Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatério de agbes do nucleo educativo

10 e 30
quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

10 quadrimestre

Plano educativo

do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Relatdrio sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados para os diversos publicos (impressos e
virtuais)

30 quadrimestre | Relatério com os resultados das avaliagGes aplicadas ao publico
educativo em que se utilizaram modelos préprios da instituigdo.

Programa de Integracao ao SISEM-SP
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Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao

Mensal Atualizacdo do nimero de publico visitante da instituicdo na
plataforma do Cadastro Estadual de Museus (CEM)

Quadrimestral Relatdrio conciso sobre a agdo (comunicagdo, apoio técnico,
articulagdo, formagao e fomento realizada, contendo os dados
gerais e desafios para sua execucao, e resultados obtidos

1° quadrimestre | Atualizacdo orcamentaria na plataforma do Cadastro Estadual de
Museus.

30 quadrimestre | Relatério conciso sobre as agGes efetuadas e planejadas a partir
das recomendacdes técnicas provenientes da submissdo ao CEM-
SP.

Plano anual de atuagdo na Rede Tematica participante.

10 quadrimestre | Cronograma de execugdo das acdes pactuadas para o Programa.
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade Forma de comprovacgao
de Verificacao

Relatério quadrimestral das agdes de comunicacdao do museu no
website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,
Quadrimestral indicando nimero de visitantes Gnicos e nimero total de acessos
por canal

Relatdrio quadrimestral de destaques do museu na midia no
periodo

10 quadrimestre | Plano de comunicagao
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 30
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Relatério anual de agdes implantadas no Plano de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional do museu
39 quadrimestre

EspecificacGes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas
de publicacgdes (livros, colegdes)
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Programa de EdificagGes

Periodicidade Forma de comprovacgao
de Verificacao

Cdpia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas, entregue no
Quadrimestral guadrimestre de contratagdo.

Planilha de acompanhamento de execugdo do Plano de Gestdo e
Manutengdo em Edificios

Copia do Alvara de Funcionamento Local de Reunido
ou relato das agOes realizadas para a obtencdo e/ ou renovagdo do
documento
Cépia do comprovante de execugdo do servigo de combate a
10 e 30 pragas e/ ou relato das agOes realizadas
quadrimestres

Cépia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB no
quadrimestre de obtencdo e / ou renovagdo ou relato das agoes
realizadas para a obtencdo e/ ou renovagao

Relato das agdes de seguranca e prevencao de incéndios realizadas
Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios

o . Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de Gestdo e

39 quadrimestre | ManutencSo em Edificios (consolidado das acdes de todos os
quadrimestres)

Cépia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio

Rua Maua, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8000
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ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

3° TERMO DE ADITAMENTO

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2021
PERIODO: 01/07/2021 a 30/06/2026

2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU DO FUTEBOL
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 62.733.713,00 (sessenta e dois milhdes, setecentos e trinta
e trés mil, setecentos e treze reais).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar a
Organizagdo Social IBrasil Cultura, Educagdo e Esporte, o montante de R$ 60.875.471,00
(sessenta milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil, quatrocentos e setenta e um reais) para o
desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste contrato de gestéo, entre o periodo
de 2021 e 2026, obedecendo ao cronograma de desembolso abaixo.

Sendo que, o montante de R$ 60.875.471,00 (sessenta milhdes, oitocentos e setenta e cinco
mil, quatrocentos e setenta e um reais) onera a rubrica orgamentaria do Programa 1214 —
Gestao de Museus e os valores de R$ 832.450,00 (oitocentos e trinta e dois mil, quatrocentos e
cinquenta reais) corresponde a reversao do fundo de contigéncia, e o valor de R$ 1.025.792,00
(um milhdo, vinte e cinco mil, setecentos e noventa e dois reais) corresponde a conta de
repasse do contrato de gestdo n° 04/2016 e que foram transferidos para o contrato de gestao

n°® 03/2021.
Ano Fonte Data Limite Total (R$)
Reversdo do saldo do Fundo de o di oA
2021 Contingéncia do CG 04/2016 No 1° dia de vigéncia contratual do CG 03/2021 R$ 832.450,00
Reversdo do saldo da conta de repasse . -
do CG 04/2016 No 10 dia de vigéncia contratual do CG 03/2021 R$ 1.025.792,00
Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte - {50/07/2021 | 1 R$ 728.718,00
2021 | R$13.372.309,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 1 50/08/2021 2 R$ 728.718,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 150/09/2021 3 R$ 728.718,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 150/10/2021 4 R$ 728.718,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 150/11/2021 5 R$ 728.718,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 150/12/2021 6 R$ 728.719,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - |30/12/2021 7 R$ 9.000.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 13.372.309,00
Total Ano Natureza Data Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte 1 - f4/01/2022 1 R$ 819.750,00
2022 | R$9.837.000,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Tesouro
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33508501 | Fontel- 50/02/2022 2 R$ 819.750,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fontel- f50/03/2022 3 R$ 819.750,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 [Fontel - f30/04/2022 4 R$ 819.750,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 Fonte 1 - | 50/05/2022 5 R$ 819.750,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 Fonte 1 - | 50/06/2022 6 R$ 819.750,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 Fonte 1 - | 50/07/2022 7 R$ 819.750,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 [Fontel- [50/08/2022 8 R$ 819.750,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 [Fontel- f30/09/2022 9 R$ 819.750,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 Fonte 1 - 50/10/2022 10 R$ 819.750,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 Fonte 1 - | 50/11/2022 11 R$ 819.750,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Fonte1 - {50/12/2022 12 R$ 819.750,00

Tesouro
TOTAL GERAL: R$9.837.000,00

Natureza Data
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela | Total Parcela (R$)

Fonte 1-1,0/01/2023| 1 R$ 891.667,00

2023 | R$10.700.000,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33508501 | Tesouro
33508501 | Fonte 1 - |50/02/2023 2 R$ 891.667,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fontel- [50/03/2023 3 R$ 891.667,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 | Fonte 1 - |50/04/2023 4 R$ 891.667,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fontel- [50/05/2023 5 R$ 891.667,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fontel- [50/06/2023 6 R$ 891.667,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 | Fonte 1 - 150/07/2023 7 R$ 891.667,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 | Fonte 1 - |50/08/2023 8 R$ 891.667,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fontel- [50/09/2023 9 R$ 891.667,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fontel- f>0/10/2023 10 R$ 891.667,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fontel-150/11/2023 | 11 R$ 891.667,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - 150/12/2023 12 R$ 891.663,00

Tesouro

TOTAL GERAL: R$ 10.700.000,00
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Natureza Data
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela | Total Parcela (R$)
Fonte 1 - 150/01/2024 | 1 R$ 875.930,00
2024 | R$10.511.171,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33508501 | Tesouro
33508501 | Fonte 1 - 150/02/2024 2 R$ 875.930,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fonte 1 - [50/03/2024 3 R$ 875.930,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 | Fonte 1 - 150/04/2024 4 R$ 875.930,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fonte 1 - [50/05/2024 5 R$ 875.930,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 | Fonte 1 - |50/06/2024 6 R$ 875.930,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 | Fonte 1 - |50/07/2024 7 R$ 875.930,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 | Fonte 1 - 150/08/2024 8 R$ 875.930,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fonte 1 - [50/09/2024 9 R$ 875.930,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fonte 1 - [50/10/2024 10 R$ 875.930,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 | Fonte - |50/11/2024 11 R$ 875.930,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 |Fonte 1 - {50/12/2024 12 R$ 875.941,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$10.511.171,00
Natureza Data
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela | Total Parcela (R$)
Fonte 1 - {4 /01/2025 1 R$ 904.398,00
2025 | R$10.852.784,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33508501 | Tesouro
33508501 |Fontel- [50/02/2025 2 R$ 904.398,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fontel- [50/03/2025 3 R$ 904.398,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 | Fonte 1 - 150/04/2025 4 R$ 904.398,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 | Fonte 1 - |50/05/2025 5 R$ 904.398,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fontel- [50/06/2025 6 R$ 904.398,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fontel- [50/07/2025 7 R$ 904.398,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 | Fonte 1 - 150/08/2025 8 R$ 904.398,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 | Fonte 1 - |50/09/2025 9 R$ 904.398,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fontel-|50/10/2025 10 R$ 904.398,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 [Fontel- [>0/11/2025 11 R$ 904.398,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 | Fonte 1 - |50/12/2025 12 R$ 904.406,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$10.852.784,00
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Total Ano Natureza Data Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte 1 -1 50/01/2026 | 1 R$ 933.701,00
2026 | R$5.602.207,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Tesouro
Fonte 1 - {50/02/2026 2 R$ 933.701,00
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 Tesouro
33508501 Fonte 1 - | 50/03/2026 3 R$ 933.701,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 Fonte 1 - | 50/04/2026 4 R$ 933.701,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 Fonte 1 - | 50/05/2026 5 R$ 933.701,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 [Fontel- f50/06/2026 6 R$ 933.702,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro
TOTAL GERAL: R$5.602.207,00

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestio, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente na realizacdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo
com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por

contingenciamento do Estado.

Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e

previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execugdo orgamentaria da
Pasta e governamentais.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAO
(REPASSES A ORGAOS PUBLICOS)

CONTRATANTE: SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE
SAO PAULO

CONTRATADA: IDBRASIL CULTURA, EDUCAGCAO E ESPORTE
CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM): 03/2021 — 3° TERMO DE ADITAMENTO

OBJETO: 3° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n° 03/2021, firmado com o
IDBrasil - Cultura, Educagao e Esporte - Organizagdo Social de Cultura, referente a gestao
do MUSEU DO FUTEBOL - Plano de Trabalho 2023.

VALOR DO AJUSTE/NVALOR REPASSADO (1): R$ 10.700.000,00 (dez milhdes e
setecentos mil reais)

EXERCICIO (1): 2023
ADVOGADO (S)/ N° OAB / E-MAIL: (2)

Pelo presente TERMO, noés, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido e seus aditamentos / o processo de prestacdo de contas,
estara(ao) sujeito(s) a analise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado de
S&o Paulo, cujo trAmite processual ocorrera pelo sistema eletrénico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo copias das
manifestagdes de interesse, Despachos e Decisdes, mediante regular cadastramento
no Sistema de Processo Eletrénico, conforme dados abaixo indicados, em
consonancia com o estabelecido na Resolugéo n° 01/2011 do TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletrénico, todos os Despachos e Decisbes que
vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario
Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do
Estado de S&o Paulo, em conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n°®
709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos
processuais, conforme regras do Codigo de Processo Civil;

d) as informacdes pessoais do(s) responsavel(is) pelo érgdo concessor e entidade
beneficiaria, estdo cadastradas no moédulo eletrénico do “Cadastro Corporativo
TCESP — CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2° das Instrugdes n°01/2020,
conforme “Declaragéo(des) de Atualizagdo Cadastral” anexa (s);
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2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente
publicagao;

b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais,
exercer o direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber.

LOCAL e DATA: S30 Paulo, dezembro de 2022.

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:
Nome: SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO

Cargo: SECRETARIO DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
CPF:929.010.857-68

ORDENADOR DE DESPESA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: Paula Paiva Ferreira
Cargo: Coordenadora da Unidade de Preservagéo do Patrimdnio Museolégico
CPF: 409.936.338-46

AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE BENEFICIARIA:
Nome: RENATA VIEIRA DA MOTTA

Cargo: DIRETORA EXECUTIVA

CPF: 173.605.408-28

Responsaveis que assinaram o ajuste e/ou Parecer Conclusivo:

Pelo ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO

Cargo: SECRETARIO DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
CPF: 929.010.857-68
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Responsaveis que assinaram o ajuste e/ou prestacdo de contas:
Pela ORGANIZACAO SOCIAL:

Nome: RENATA VIEIRA DA MOTTA
Cargo: DIRETORA EXECUTIVA
CPF: 173.605.408-28

(1) Valor repassado e exercicio, quando se tratar de processo de prestagéo decontas.

(*) - O Termo de Ciéncia e Notificacdo e/ou Cadastro do(s) Responsavel(is) deve identificar as pessoas
fisicas que tenham concorrido para a pratica do ato juridico, na condicdo de ordenador da despesa; de
partes  contratantes;de responsaveis por agdes de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo; de
responsaveis por processos licitatorios; de responsaveis por prestacdes de contas; de responsaveis com
atribuicdes previstas em atos legais ou administrativos e de interessados relacionados a processos de
competéncia deste Tribunal. Na hipétese de prestacdes de contas, caso o signatario do parecer conclusivo seja
distinto daqueles ja arrolados como subscritores do Termo de Ciéncia e Notificagdo, sera ele objeto de
notificagdo especifica. (inciso acrescido pela Resolugédo n° 11/2021)

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 17:08:37.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 29/12/2022 as 11:01:12 e RENATA VIEIRA DA
MOTTA - Diretor / UPF - 29/12/2022 as 15:20:18.

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/12/2022 as 10:32:49.
Documento N°: 61167878-4554 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61167878-4554
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