GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

PROCESSO SCEC-PRC-2021/07263
INTERESSADO: Unidade Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura

ASSUNTO: 3° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n° 02/2022 com a

Associagao Paulista dos Amigos da Arte — Organizagao Social de Cultura

30 TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO N° 02/2022, CELEBRADO ENTRE O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA
DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA E A
ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE,
OBJETIVANDO A ALTERACAO DE CLAUSULAS
CONTRATUAIS, DOS ANEXOS TECNICOS I (PLANO
ESTRATEGICO DE ATUACAO), II (PLANO DE
TRABALHO - AGOES E MENSURAGOES 2023), III -
(PLANO ORGCAMENTARIO) E V (CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO).

Pelo presente instrumento, de um lado o ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maua, 51, Luz, Sdo
Paulo, SP - CEP 01028-000 inscrita no CNPJ/MF sob o n® 51.531.051/0001-80, neste ato
representado pelo Secretdrio da Pasta, Sr. SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO,
brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF/MF
sob o0 n% 929.010.857-68, denominado CONTRATANTE, e, de outro lado, a ASSOCIAC/T\O
PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE, qualificada como Organizagdo Social de Cultura, com
CNPJ/MF N° 06196001/0001-30, tendo endereco nesta Capital, na Rua Conselheiro
Ramalho, 538, Bela Vista, Sdo Paulo-SP, CEP 01325-000, neste ato representada pela
sua diretora geral, SRA. DANIELLE BARRETO NIGROMONTE, brasileira, portadora do RG:
n° 10.480.645-0 e CPF: 043.988.717-80, doravante denominado CONTRATADA, tém
entre si justo e acertado este 3° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n©
02/2022, que firmaram em 23 de dezembro de 2021, para ficar constando o que se
segue:

CLAUSULA PRIMEIRA:
Ficam alterados o valor global do ajuste, com alteracdo do montante para exercicio de
2023 e os Anexos Técnicos I, II, III e V do contrato de gestdo.

CLAUSULA SEGUNDA:
Fica alterada a Clausula Sétima, Paragrafo Primeiro do contrato de gestdo n° 02/2022, a
qual |é-se:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

(..)
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, II, III, Iv e V, a CONTRATANTE repassard a
CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo V - Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$
ser R$ 307.246.739,53 (trezentos e sete milhGes, duzentos e quarenta e
seis mil, setecentos e trinta reais e cinqlienta e trés centavos),
correspondentes a soma dos repasses feitos pela CONTRATANTE e as
transferéncias de saldos das contas do contrato de gestdo anterior, no prazo
e condigbes constantes deste instrumento, descritos no Anexo V -
Cronograma de Desembolso. Do montante global mencionado nesta
clausula, o valor de R$ 10.435.573,51 (dez milhGes, quatrocentos e trinta
e cinco mil, quinhentos e setenta e trés reais e cinqlienta e um centavos) é
proveniente do saldo do contrato de gestdo n° 07/2016, administrado
anteriormente pela CONTRATADA, para o mesmo objeto.

CLAUSULA TERCEIRA:
Ficam alterados, também, a Clausula Oitava, Paragrafo Primeiro, itens 1 e 2 do contrato
de gestdo n° 02/2022, os quais leem-se:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

(...)

PARAGRAFO PRIMEIRO - O montante de R$ 84.303.700,00 (oitenta e
quatro milhdes, trezentos e trés mil e setecentos reais), que onerard a
rubrica 13.392.1201.5709.0000 no item 33.50.85-01, no exercicio de 2023,
sera repassado na seguinte conformidade:

1 - 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 75.873.330,00
(setenta e cinco milhdes, oitocentos e setenta e trés mil e trezentos e trinta
reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 - 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 8.430.370,00
(oito milhdes, quatrocentos e trinta mil e trezentos e setenta reais) serdao
repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores
variaveis serdo determinados em funcdo da avaliagdo periddica da execugdo
contratual.

(..)

CLAUSULA QUARTA:
Insere-se, também na Clausula Oitava, item 4, o qual Ié-se:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

4 - Na hipotese da Lei Orgamentaria Anual - LOA - ndo ser aprovada na
forma proposta, o plano de trabalho sera readequado, por meio de novo
Termo Aditivo.

CLAUSULA QUINTA:
Os demais itens e clausulas do contrato permanecem inalterados.

Por estarem de acordo, as partes firmam o presente Termo de Aditamento em 2 (duas)
vias de igual teor e forma.

Sao Paulo, 30 de dezembro de 2022

CONTRATANTE
SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO

Secretario

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA

DANIELLE BARRETO NIGROMONTE

Diretora Geral

ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE
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ANEXO |
PLANO ESTRATEGICO DE
ATUACAO
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SUMARIO DO PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO
ANEXO | — PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO 2022-2026
I. APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

Il. OBJETIVO GERAL

ll. OPERACIONALIZAGAO

IV. PROGRAMAS TECNICOS FINALISTICOS
1. Eixo 1 Equipamentos de Difusao Cultural
1.1. Teatro Sérgio Cardoso
1.2. Teatro Maestro Francisco Paulo Russo — Teatro De Araras
2. Eixo 2 Programas de Difuséo, Descentralizagéo e Circulagdo Cultural
2.1. Programa Juntos Pela Cultura
A) Virada SP
B) Circuito SP
C) Revelando SP
D) Tradicdo SP
E) Mais Gestédo SP
2.2. Festivais Artisticos e Eventos
A) Semana Guiomar Novaes
B) Festival de Circo SP
2.3. Plataforma Cultura em Casa
2.4. Diversidade e Cidadania: Projetos Voltados Para Cultura Negra, Outras
Etnias e Artes Urbanas
2.5. Diversidade e Cidadania: Projetos Voltados a Cultura LGBTQIA+
2.6. Teia Digital SP
3. Eixo 3 - Fomento, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa
A) SP Gastronomia
B) Programa de Sustentabilidade do Circo de S&o Paulo
C) Iniciativa de Interatividade em Arte e Tecnologia
D) Estudos, Pesquisas e Mapeamento em Economia Criativa
3.2. Concursos e Prémios
4. Eixo 4 - Financiamento dos Programas / Atividades

V. MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUARDA

VI. PLANO DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
VII. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E
ECONOMICIDADE;

VIIl. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS.
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da Associacdo Paulista dos Amigos da Arte -
Organizagcdo Social de Cultura para gestdo dos Equipamentos de Difusdo Cultural,
Programas de Difuséo, Circulagdo, Descentralizacao e Circulagdo Cultural, Fomento,
Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa no periodo 2022-2026.

| - APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE
1. Objeto e Diretrizes do Contrato de Gestéao

O objeto da proposta da Amigos da Arte (Associacdo Paulista dos Amigos da Arte) para o
Contrato de Gestéo 2022-2026 compreende o gerenciamento: dos equipamentos de difuséo
cultural (Eixo 1); dos programas de difuséo, circulacdo e descentralizacéo cultural (Eixo 2);
dos programas de fomento, novas iniciativas, estudos e pesquisas em economia criativa
(Eixo 3); e do financiamento aos programas / atividades (Eixo 4).

A proposicdo desses Eixos parte das seguintes diretrizes transversais, delimitadas pela
Convocagéo n° 43/2021:

e Formatos hibridos

e Expanséo do publico

e Acessibilidade Fisica, Motora e Comunicacional

e Fortalecimento de Politicas Inclusivas

e Fortalecimento da parceria com os municipios

e Mapeamento e Registro da producao cultural no Estado de S&o Paulo

e Fortalecimento da imagem dos Equipamentos de Difusdo Cultural, Programas de
Difusdo, Circulacdo, Descentralizacdo e Circulagdo Cultural, Fomento, Novas
Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa

e Captacdo de Recursos

e Pesquisas de Satisfacao

e Avaliacdo dos Resultados

e Adocéao de regras de compliance

e Protocolos sanitarios de seguranca epidemiolégica para emergéncias

Nesta primeira parte da proposta, sdo dispostos os argumentos introdutérios, que visam
apresentar e justificar o interesse da OS (Parte 1), indicar os objetivos (Parte 1) e explicitar o
formato de operacionalizagdo (Parte 1ll) dos programas de difusdo para os préximos 05
(cinco) anos.

2. Sobre a Amigos da Arte

2.1 Histérico da OS

A Amigos da Arte € uma Organizacao Social que ha dezessete anos difunde e fomenta a
arte e a cultura no Estado de S&o Paulo. A trajetéria da organizacdo é marcada pela
qualidade técnica, artistica e de governancga, que se refletem na forma de gerenciamento de
equipamentos, programas e festivais artistico-culturais.
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No seu escopo de atuagao, a Organizacdo Social tem se especializado em realizar politicas
culturais direcionadas especialmente a difusdo artistica. Nos ultimos 17 (dezessete) anos, a
Amigos da Arte geriu 08 equipamentos, 03 corpos artisticos e mais de 23 projetos
especiais, gue juntos significaram a producdo e apoio a mais de 55 (cinquenta e cinco) mil
acOes de difus@o, com reconhecida exceléncia técnica e artistica. Esse histérico de atuagdo
na area de difusdo cultural teve seu compromisso renovado a partir do CONTRATO DE
GESTAO 007/2016, estabelecido com a Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo
(publicado no D.O.E. em 26/11/2016, pp. 65-93). O instrumento conferiu a Amigos da Arte a
gestdo de todos os Programas e Equipamentos de Difusdo Cultural do Governo do Estado
de S&o Paulo, entre os anos de 2016 e 2021.

Ao longo de sua histéria, a Amigos da Arte esteve a frente das seguintes agdes de difusédo
cultural no Estado de S&o Paulo.

e Administragcdo de equipamentos culturais: Teatro Sérgio Cardoso (2004 —
atualmente); Teatro Estadual de Araras - Maestro Francisco Paulo Russo (2004 —
atualmente); Museu da Diversidade Sexual (2016 - atualmente); Theatro Sdo Pedro
(2004 — 2011); Auditério Claudio Santoro (2004 — 2009); Casa das Rosas (2007 a
2008) e Teatro de Danca (2006 - 2010).

e Programas de difusdo artistica (integrantes do atual Contrato de Gestdo)":
Virada SP (2007 - atualmente); Circuito SP (2007 - atualmente); Semana Guiomar
Novaes (2007 - atualmente); Festival Paulista de Circo (2008 - atualmente);
Revelando SP (2017 - atualmente); Apoio a Festivais Artisticos e Atividades
Culturais (2016 - atualmente); Encontro com Dirigentes Municipais de Cultura de
Sao Paulo (2017 - 2019); Tradicao SP (2019 - atualmente); Apoio a projetos voltados
para a cultura LGBT+ (2016 - atualmente); Apoio a projetos voltados para a Cultura
Negra, outras etnias e artes urbanas (2016 - atualmente); Economia Criativa (2019 -
atualmente); Cultura em Casa (2020 - atualmente); Mais Gestdo SP (2020 -
atualmente); Pesquisa para Preservacdo e Difusdo do Patrimbnio Material e
Imaterial (2017 - atualmente).

e Gestdo de corpos estaveis: Banda Sinfénica do Estado de Sdo Paulo (2009-2011);
Orquestra Jazz Sinfénica (2009-2011); ORTHESP - Orquestra Theatro Sdo Pedro
(2010-2011).

e Gestora de projetos: Programa Va ao Cinema, Programa V& ao Teatro, Festival
Arte para Criangas (FAC), Festival da Mantiqueira — Dialogos com a Literatura,
Festival de Teatro Infantil (2008-2011) [; Virada Cultural do Municipio de S&o Paulo
(2018), Festival Callas de Canto Lirico (2017- atualmente) e muitos outros.

e Premiacdes: Prémio Governador do Estado de Sao Paulo (2017-2018); PremiacGes
da Cultura de S&o Paulo do Governo de Estado de Sdo Paulo (2019); Premiacdes

! Estao listados, com excegdo dos Equipamentos Culturais e Prémios, os programas de difuséo
artistica que compreendem o atual Contrato de Gestdo (2016-2021), estabelecido entre a
Organizacao Social e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.
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independentes realizadas no Teatro Sérgio Cardoso (entre eles: Prémio APCA,
Troféu Aplauso, Prémio Coca-Cola de Teatro Infantil (atual Prémio S&o Paulo de
Incentivo ao Teatro Infantil e Jovem), Prémio Bibi Ferreira, Prémio SIM S&o Paulo,
Prémio Music Video Festival - MVF, Prémio Africa Brasil, Prémio FantLatam.
Concurso Maria Callas, Prémio Aplauso Brasil, Troféu Samba Rock).

Nos 17 (dezessete) anos de atuacgdo, a Organizacdo Social tem apresentado boas praticas
fiscais e administrativas, cumprindo as diretrizes do Governo do Estado de S&o Paulo e dos
demais 6érgdos de controle e fiscalizacdo. Nesse periodo, foi responsavel pela execucéo de
mais de R$ 400 milhdes oriundos do orgamento publico, investindo-os em politicas culturais
de difuséo artistico-cultural, através da celebracdo dos seguintes Contratos de Gestdo com
a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo: 07/2016 (de 2016 a
2021), 06/2011 (de 2011 a 2016), 19/2007 (de 2007 a /2011) e 01/2004 (de 2004 a 2007).

A celebragédo dos referidos Contratos de Gestdo pela Organizacdo s6 foi possivel pela
construcdo e manutencdo de um planejamento robusto para a prestacdo de servigcos
(sempre fundamentada nos interesses da sociedade) pela preservacdo dos principios de
governanca (avaliagédo, direcionamento e monitoramento) e de economicidade. Dentre o
escopo de diretrizes adotadas pela organizacdo, podem-se listar:

e Incentivar a cadeia produtiva ligada a cultura, mantendo o apoio a agentes culturais
diversos e as diferentes linguagens artisticas;

e Democratizar a difusdo artistico-cultural no Estado de S&o Paulo através do
oferecimento de programages de qualidade, gratuitas ou a precos populares;

e Fortalecer a identidade cultural paulista, a memoria viva e 0s patriménios materiais e
imateriais do Estado de Sao Paulo;

e Fortalecer a perspectiva municipalista no Estado de S&o Paulo, através do
estabelecimento de parcerias com as cidades paulistas para o desenvolvimento
autébnomo das culturais locais;

e Adotar medidas de inovacé@o, modernizacédo e digitalizacdo na gestdo de pessoas,
no gerenciamento de equipamentos e no desenvolvimento dos programas de
difuséo artistica;

e Ampliar os recursos dos projetos gerenciados pela OS através da captagdo externa
e da realizacdo de parcerias com prefeituras, organizacdes, empresas e agentes
culturais;

e Manter uma estrutura perene de transparéncia, integridade e compliance dentro da
Amigos da Arte, com objetivo resguardar as acBes adotadas pela organizagéo e
ampliar o contato entre OS e a sociedade;

e Avaliar resultados de forma perene durante a realizacdo dos projetos,
retroalimentando o desenvolvimento de ac¢Bes ao longo de seus processos de
execucgao.

A partir de tais diretrizes, a Amigos da Arte tem obtido resultados significativos ao longo de
sua histéria, incluindo a melhoria significativa na adeséo do publico com relacdo as agGes
desenvolvidas, conforme indicado abaixo:

SCECDCI202228491A

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2022 as 15:54:41.

Assinado com senha por DANIELLE BARRETO NIGROMONTE - Diretora / UPF - 30/12/2022 as 15:13:37.
Documento N°: 61282530-9301 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61282530-9301




amigos
da arte

2004-2018 (primeiros quinze anos):
e Publico Total: 25 milhSes de pessoas
e Ac0es Culturais: 55 mil atividades
e Recursos Totais: mais de 400 milhdes de reais
e Municipios Atendidos: mais de 500

No ano de 2019, a Secretaria Estadual de Cultura e Economia Criativa estabeleceu, com
apoio da Amigos da Arte, o programa Juntos Pela Cultura. A inclusédo de chamadas publicas
foi uma das principais transformacdes possibilitadas pelo programa. No ano seguinte, foi
implementada a plataforma #CulturaEmCasa e a estrutura operacional-tecnoldgica da Sala
Digital no Teatro Sérgio Cardoso, ambas utilizadas como apoio ao setor cultural durante a
pandemia de Covid-19. Os nUimeros a seguir dizem respeito a execucdo das acdes de
difusdo, previstas no ultimo Contrato de Gestéo, considerando os dados do Juntos Pela
Cultura e da plataforma #CulturaEmCasa.

2019 (ano de criagao do Juntos Pela Cultura):

Publico Total: 2.197.870 pessoas

Acdes Culturais: 1.757 atividades

Chamadas publicas: 4 publicacdes

Inscritos em chamadas publicas: 600 propostas
Selecionados em Chamadas Publicas: 229 propostas
Formacéo de publico escolar: 6.645 alunos

AcBes com acessibilidade: 202 atividades

2020:
e Numero de contetdos no CulturaEmCasa: 2.200
e NUmero de usudrios Unicos acumulados #CulturaEmCasa: 1,1 milhdes de pessoas
e Publico Total Presencial: 58.546 de pessoas (considerando que programacdes
foram interrompidas devido a pandemia de Covid-19);
Publico Total Online: mais de 5 milhdes de pessoas
Acdes culturais: 3.300 atividades
Numero de chamadas publicas: 8 publicagbes
Municipios alcancados: 200
NUmero de propostas recebidas: 1165
Numero de proposta selecionadas: 810
Numero de profissionais da cultura impactados: 10.600 pessoas
Parcerias: 231 (130 prefeituras e 101 institui¢cdes);
AcBes com acessibilidade: 260 atividades
Numero de Atendimento a municipios para implementagdo da Lei Aldir Blanc (Lei n®
14.017/2021): 258 atendimentos realizados a 46 municipios

2021 (Numeros pré-consolidados)?:
e Numero de contetidos #CulturaEmCasa: 4.000
e NUmero de usuérios Unicos acumulados # CulturaEmCasa: 2,5 milhdes de pessoas
e Numero de chamadas publicas: 12 publicacdes

2 Ainda nao estdo sistematizados os seguintes dados: Publico Total Presencial, Publico Total Online,

6
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Municipios alcancados: 161

Numero de propostas recebidas: 2.612

Numero de proposta selecionadas: 853

NUmero de profissionais da cultura impactados: 20.000 pessoas

Esta proposta de Plano de Trabalho Estratégico esta balizada em uma extensa experiéncia
pratica de colaboracéo da Amigos da Arte junto ao Poder Publico (incluindo a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado de Sao Paulo e centenas de municipios
paulistas parceiros na execucao de eventos e projetos). O histérico de atuacdo também
demonstra uma vocacao da OS de participar de processos de transformacdo nos modelos
de difuséo cultural do Estado de S&o Paulo, o que é permitido pela sua exceléncia técnica,
artistica, administrativa e gerencial. Dessa forma, a Amigos da Arte se posiciona de forma
apta a assumir um novo Contrato de Gestdo, responsabilizando-se por manter o nivel de
exceléncia ja demonstrado, avaliando dados, aprimorando resultados e evoluindo de forma
permanente a fim de obter a melhor performance para o beneficio do publico.

2.2 Aperfeicoamentos implementados na OS no ultimo Contrato de Gestédo

Durante os Ultimos 05 (cinco) anos, a Amigos da Arte implementou inovagdes de gestédo e
aprimorou as boas praticas ja adotadas desde sua criagdo. Essas agGes moldaram as
medidas de governanca da OS para os novos desafios colocados pelo Gltimo Contrato de
Gestdo. Figuram como aperfeicoamentos implementados nos dltimos 05 (cinco) anos:

e Ampliacdo das contratagbes e parcerias: A Amigos da Arte se tornou uma das
maiores contratantes da cadeia produtiva da cultura e economia criativa no Estado
de S&o Paulo. Foram realizadas contratacdes de técnicos a artistas oriundos do
interior e da capital. Somente na plataforma #CulturaEmCasa, nos ultimos 18
(dezoito) meses, mais de 20 (vinte) mil artistas, técnicos e produtores foram
remunerados e tiveram algum espaco para exibicdo de seus trabalhos. Ao mesmo
tempo, a OS fortaleceu seu carater municipalista, priorizando a manutencédo e
ampliac@o do relacionamento institucional com municipios e instituicbes do interior
do Estado de Sao Paulo. Foi oferecido suporte as cidades que ndo possuiam
histérico de politicas publicas e apoio as a¢des das cidades com maior atuacdo no
setor cultural. Somente em 2020, por exemplo, foram realizadas 231 parcerias
institucionais através da plataforma #CulturaEmCasa e 258 atendimentos a 46
municipios do interior de Sdo Paulo para implementagéo da Lei Aldir Blanc (Lei n°
14.017/2020). O atendimento a esse quantitativo de agentes culturais, municipios e
instituicbes s6 foi possivel com uma melhoria sistemética do setor administrativo
interno da OS, mobilizando diferentes equipes para manutencdo e ampliagdo do
relacionamento institucional.

e Aperfeicoamento do setor administrativo: A Amigos da Arte, com a experiéncia
adquirida nesse periodo, desenvolveu uma série de medidas de modo a garantir
uma gestdo administrativa moderna, eficiente, alinhada a uma sélida estrutura de
governanga, capaz de garantir a transparéncia de sua gestdo, alinhada aos
principios da legalidade e da probidade administrativa, na gestdo de recursos
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publicos, ampliando as agdes de compliance e conferindo maior robustez ao seu
sistema de controles internos. Dentre os avangos promovidos nos ultimos cinco
anos, podemos destacar as seguintes medidas: Revisdo do Estatuto Social e do
regimento Interno; Implementacéo de politica de protecdo de dados pessoais,
adequada a Lei n° 13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD);
Instituicdo de um Programa de Integridade e do Codigo de Etica da organizagao;
Adequacdo do Manual de Recursos Humanos ao Referencial de Boas Préticas da
SCEC; Adequacgdo do Regulamento de Compras e Contracdes ao Referencial de
Boas Préaticas da SCEC; Incremento de acdes voltadas a transparéncia ativa e
passiva; Auditoria externa voltada a revisdo de procedimentos; Assessoria juridica
externa voltada a revisdo da estrutura de governanga e compliance.

e Reorganizacdo dos Programas: Em 2019, os programas (Virada SP, Revelando
SP, Mais Gestdo, Tradicdo SP, Diversidade e Cidadania: projetos voltados para
cultura negra, outras etnias e artes urbanas, Mais Orgulho, Festivais Artisticos e
Eventos) foram reunidos em uma Unica plataforma, de nome Juntos pela Cultura.
Ela reine um conjunto de chamadas publicas que sdo anualmente lancadas, como
também revistas, repensadas e aprimoradas conforme a necessidade dos
cumprimentos das politicas culturais do Estado. As chamadas publicas (que variam
de quantidade anualmente) sdo voltadas para inscricdo de municipios e artistas, e
estdo baseadas em critérios de selecdo objetivos. A selecdo é realizada por
comissdes de avaliagdo isonémicas, com participagdo da sociedade civil. Além de
enfatizar o republicanismo e a transparéncia na escolha dos municipios e artistas
beneficiados, as chamadas publicas favorecem a democratizagdo do acesso a
cultura, a descentralizagdo dos investimentos e a valoriza¢éo da visdo local. Com a
instituicdo das chamadas, a Amigos da Arte mais uma vez comprova sua habilidade
em reinventar e aprimorar seus mecanismos de gestdo, contando cada vez mais
com o auxilio de tecnologias contemporaneas. Para a operacionalizagdo desse
conjunto de chamadas publicas, por exemplo, foi realizada uma parceria tecnolégica
e institucional com o Instituto Oi Futuro, que cedeu seu sistema digital de inscricdo e
selecdo de editais, permitindo que toda a operagéo fosse feita online, com mais
agilidade, transparéncia e possibilidade de auditoria. Para o atendimento efetivo dos
municipios e artistas, a Amigos da Arte compds uma equipe especializada, que os
auxilia em suas inscricbes e, posteriormente, na execucdo dos programas. Esta
equipe é dedicada a operar todo o conjunto de atividades do Juntos Pela Cultura.
Todas as informacdes e processos oriundos dos editais encontram-se dispostos em
site proprio, de forma organizada e transparente.

e Melhoria de estrutura e de gestdo dos equipamentos culturais: Os espagos
gerenciados pela Amigos da Arte receberam, nos ultimos 05 (cinco) anos, agfes de
aprimoramento de diferentes niveis. Do ponto de vista estrutural, buscou-se atualizar
0S equipamentos e treinar a equipe para sua operacionalizagdo. O Teatro Sérgio
Cardoso, por exemplo, recebeu um conjunto técnico-operacional inédito nos teatros
publicos brasileiros, para se tornar um polo de producgdo, edicdo e difusdo de
contetdo presencial, online e hibrido. Esse conjunto técnico-operacional foi
denominado Sala Digital e o servigo atrelado & sua operacionaliza¢éo é conhecido
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por Teatro Digital. Foram realizadas também inovagBes do ponto de vista da
programacdo. No Teatro Sérgio Cardoso, cumprindo o0s objetivos propostos no
tltimo Contrato de Gestdo, foram realizadas ac¢des em todos os espagos
alternativos, ampliacdo do horéario de funcionamento, fortalecimento da relacdo com
a comunidade do entorno, realizagdo de estreias e de premia¢des importantes na
cultura do Estado. No Teatro de Araras, buscou-se fortalecer a programacgédo de
linguagens artisticas que apresentam melhor resultado de publico, a exemplo da
criagcdo do festival de inverno, que tem foco em atividades de danca, e das parcerias
com grupos de comédia da regido. Ainda em Araras, cabe destacar o oferecimento
de experiéncias cénicas singulares, como o espetaculo promovido pelo Teatro
Oficina que ocupou o espago realizando apresentacfes e agdes formativas. Essas
medidas tiveram como objetivo simultaneo oferecer tipos de programacéo as quais o
publico ja esti habituado, de forma a manter a sua frequéncia, e diversificar a
programacéo, a fim de expandir os perfis de publicos.

e Aperfeicoamento do setor de comunicacado e producao de contetdo: A Amigos
da Arte tem realizado um investimento perene e consistente na area de midia e
comunicagdo. Ao longo dos ultimos 05 (cinco) anos, buscou-se diversificar os
formatos de divulgacdo dos programas. Foram realizadas parcerias, por exemplo,
com a Google Culture & Arts e com canais como Artel, Now e Tv Cultura. A partir de
2019, as chamadas publicas consolidaram ainda uma divisédo de responsabilidades
na parte de comunicagdo com 0s municipios, estabelecendo como tarefa desses
parceiros colaborar na area de midia, divulgagdo e documentacéo audiovisual. Essa
divisdo tem como objetivo fortalecer a divulgacdo local, entendendo que a relagdo
entre cidaddo e governo local é rapida e efetiva. Para tanto, o setor de comunicagao
da OS elaborou um processo de formac&o (com criacéo de cartilha) para auxiliar os
municipios parceiros a aprimorarem seus setores de registro e documentacao,
especialmente na parte audiovisual. Ao mesmo tempo, a Amigos da Arte se tornou
uma das maiores mobilizadoras e produtoras de conteddo no Estado de S&o Paulo.
A implementacéo da plataforma #CulturaEmCasa, em 2020, foi um divisor de aguas
nesse sentido, permitindo que a OS produzisse e difundisse material audiovisual a
partir dos programas e dos equipamentos culturais por ela geridos. Devido a
pandemia de Covid-19, todas as atividades foram convertidas para o formato online
e, através de parcerias (com municipios, instituicbes, Organizacdes Sociais,
Governos, Consulados entre outros), foram disponibilizados mais de 4 (quatro) mil
contetdos na plataforma, tornando-a um dos principais ambientes virtuais de
producdo e consumo audiovisual no Brasil. Hoje, a Amigos da Arte possui
conhecimento aprofundado de producgéo de conteddos audiovisuais diversos, desde
registro, documentacgéo, edi¢do, transmissao ao vivo, entre outros.

e Adaptacdo para o modelo online e hibrido: O ano de 2020 apresentou um cenario
atipico para a execugdo dos programas culturais geridos pela organizagdo social e
para a atividade cultural em todo o mundo, tendo em vista a pandemia da COVID-
19. A partir desse cenario, houve uma readequacao e atualizagdo dos mecanismos
de trabalho. A Amigos da Arte contemplou, em seu Plano de Trabalho, um conjunto
significativo de atividades de difusdo realizadas em forma digital, com o objetivo de
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disseminar contetdos culturais, ampliar o acesso da populagdo a arte e criar novas
oportunidades para os artistas. Assim, nasceu a plataforma digital de streaming e
video on demand #CulturaEmCasa. Langada em abril, ela foi ao encontro das novas
formas de produgdo e consumo da cultura. A plataforma também disponibiliza
diversos conteudos digitais disponibilizados por instituicdes culturais do Governo de
Sao Paulo, além daqueles produzidos no ambito dos demais programas da Amigos
da Arte e de outras parcerias de licenciamento. No conjunto de canais que compdem
a plataforma - site, youtube, facebook, instagram e vimeo - esta reunida a cultura
paulista em sua ampla diversidade. A Amigo da Arte investiu em equipamentos e
equipe para qualificar a sua capacidade de operacdo. Como resultados, foi
implementado um nucleo de producdo audiovisual, a Sala Digital no TSC (um
conjunto técnico-operacional para a realizagdo de espetaculos digitais e hibridos) e o
Teatro Sérgio Cardoso Digital (um servigo do préprio Teatro para captagdo, edigdo e
transmissdo de espetaculos). As acOes digitais Vviabilizadas permitiram a
investigacdo e o aprimoramento das estratégias, técnicas e operacdes da acao
cultural virtual. Além do avan¢o do conhecimento no campo da programacao cultural
e artistica no ambito digital, e da mobilizagdo de recursos especificos da
comunicagao digital, a experiéncia motivou a discusséo dos critérios e parametros
para a mensuragdo das acgdes e respectivos publicos, pautada por novos desafios
conceituais e operacionais, uma vez que nado havia, anteriormente, referéncias
objetivas e detalhadas para a afericdo desses tipos de dados. E prioridade desta
organizagdo junto a Secretaria de Cultura e Economia Criativa viabilizar medidas de
socorro e de retomada do desenvolvimento econbémico para o setor, 0 que vem
sendo possivel com a ampliacdo da difuséo digital da producgédo cultural, de forma
complementar as ac¢des presenciais, ainda reduzidas e limitadas. Mesmo em um
cenério adverso, é fundamental que seja viabilizado o apoio e o impulsionamento da
economia criativa paulista, a elevagdo do acesso da populacdo a bens e servigcos
culturais, assim como o fortalecimento e a protecdo, tdo necessarios nesse
momento, da producdo cultural independente e da cultura popular e tradicional
paulista.

Consolidagdo dos eixos de acessibilidade, diversidade, sustentabilidade e
economia criativa: Em todos os programas desenvolvidos nos Ultimos 05 (cinco)
anos foram consolidadas ac¢des e/ou implementadas inovacdes a fim de promover
tematicas transversais, a saber: acessibilidade, diversidade, sustentabilidade e
economia criativa. Do ponto de vista da acessibilidade, foram realizadas acfes
significativas. Por exemplo, nas atividades online foram oferecidas medidas de
acessibilidade em LIBRAS na maior parte dos contetdos virtuais e foi realizado um
investimento na adaptagdo da plataforma #CulturaEmCasa, de forma que estivesse
apta aos diversos tipos de acessibilidade. Do ponto de vista estrutural, também
foram realizadas ag6es para melhoria do acesso. Por exemplo, no Revelando SP foi
implementado piso em todo o Parque da Agua Branca, possibilitando a circulacéo de
cadeirantes e pessoas com dificuldade de locomoc&@o. Do ponto de vista da
diversidade, a curadoria dos equipamentos, bem como as sele¢es das chamadas
publicas, valorizou projetos que possuiam como caracteristica a diversidade
estética, a diversidade dos agentes (racial, étnica e de género, por exemplo) e a
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diversidade tematica. Pode-se citar como exemplo dessa agdo a integragdo entre o
programa de Cidadania e Diversidade com os equipamentos culturais, a exemplo da
realizacdo da batalha de rimas no Teatro Sérgio Cardoso, da realizacdo do festival
de cinema voltado para a tematica dos povos indigenas/originérios e da promocao
de podcasts sobre assuntos de diversidade (como o realizado com Ailton Krenak) na
plataforma #CulturaEmCasa. Do ponto de vista da sustentabilidade, a Amigos da
Arte mantém a politica de coleta seletiva, economia energética, compra de
equipamentos com melhor aproveitamento de sustentabilidade e busca promover
dialogos sobre tais questdes dentro dos programas. No que diz respeito a economia
criativa, a tematica foi consolidada nos ultimos 05 (cinco) anos dentro dos
programas de difusdo. A criagdo do Mais Gestdo, em 2020, inteiramente voltado
para a formacgéo nessa area, bem como o Capacitagcdo SP, integrante do Revelando
SP, demonstram o compromisso da OS com o fortalecimento da cadeia produtiva da
cultura e com a sustentabilidade dos agentes culturais através da economia criativa.

Melhoria do ambiente de trabalho: Nos Ultimos 05 (cinco) anos, a OS buscou
estabelecer um local de trabalho estruturado em torno do principio do respeito aos
trabalhadores, colaboradores, parceiros, instituicdes e publico. A Amigos da Arte
acredita que um ambiente saudavel, diverso e colaborativo, representado por uma
equipe altamente qualificada, é um principio fundamental para a inovacéo e para
alcancar os objetivos pré-estabelecidos. O bom ambiente de trabalho esta, desta
forma, diretamente atrelado a execucgdo satisfatéria das metas pactuadas e a
aprovacdo dos 6rgaos de controle durante o ultimo contrato de gestao.

Aperfeicoamento da viséo institucional e dos servigos oferecidos ao cidad&o:
A Amigos da Arte mobilizou-se, com o suporte de uma consultoria externa, para
melhorar o entendimento institucional e identificar os objetivos de impacto da
organizacdo ao longo do tempo. Tratou-se de um processo de construgdo
colaborativa, que incluiu entrevistas, imersdes cocriativas e reunides diversas,
envolvendo colaboradores de todas as &reas da organizagdo, que puderam
compartilhar sua viséo e conhecimento. Para tanto, foi utilizada a ferramenta
metodolégica Teoria da Mudanca. Com o estudo gerado, foi possivel identificar
impactos (listados mais abaixo, no item 2.3) sociais e culturais, além de aprimorar
praticas, servicos e produtos oferecidos ao publico. As mudancas propostas na
estrutura interna da Amigos da Arte e nos programas e equipamentos gerenciados
permitiram a OS atingir os objetivos pactuados e promover acdes de inovagdo
significativas na cadeia produtiva da cultura no Estado de Séo Paulo.

Implementacdo e promocédo de protocolos de saude publica: Em 2020, quando
a cadeia produtiva da cultura foi atingida pela pandemia de Covid-19, a Amigos da
Arte, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, agiu de maneira
rapida e estratégica para mitigar as dificuldades impostas no periodo. Nesse
momento, foram desenvolvidas a plataforma #CulturaEmCasa e as regras para
norteamento dos protocolos sanitarios a serem adotados em gravagdes e geragdes
de contetdo. O Teatro Sérgio Cardoso, através do Teatro Digital, teve protagonismo
nesse processo, se tornando um dos lugares aptos a producéo, gravacao e difuséo
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de contetdo (todos referenciados pelos protocolos do Plano Sdo Paulo). Com a
possibilidade de retorno parcial das atividades presenciais, a Amigos da Arte
implementou os protocolos orientados pelo Plano S&o Paulo e tem incentivado a
realizacdo dos espetaculos e eventos em formato hibrido, com realiza¢éo presencial
e online. Seguem anexo a proposta apresentada, os protocolos, manuais e
orientacBes elaboradas pela Amigos da Arte.

Acredita-se que a Organizagdo, em apoio a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de Sdo Paulo durante a pandemia de covid-19, foi protagonista na promocao,
monitoramento e apoio de politicas publicas voltadas para a mitigagdo dos impactos nesse
periodo. Essa atuag&o so6 foi possivel com a constante preocupagéo da Organizagdo com a
sua governancga. Para o Contrato de Gestao, projeta-se a manutencdo dessas atualizacdes
perenes na estrutura interna de gestdo, observando as boas préaticas nacionais e
internacionais, para garantia de bons resultados na: transparéncia, economicidade, gestdo
de colaboradores, relagdes institucionais, relagbes publicas e metas pactuadas com o
Governo do Estado de S&o Paulo através da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

2.3 Impactos da Organizacdo Social

A Amigos da Arte é uma organizacdo apta a gerir diferentes modalidades de objetos
culturais. A época de implementacdo da Teoria da Mudanca na Amigos da Arte, a
organizagdo realizou um exercicio de identificacdo e mensuragdo dos possiveis impactos a
serem alcangados como retorno a sociedade.

e Impacto: Arte e Cultura valorizadas em sua capacidade de gerar e fortalecer
diversidade, conhecimento e inclusdo, sendo difundidas e apropriadas por plateias,
publicos, comunidades e territérios diversos.

A) Resultados Médios:

a) Acdes culturais democratizadas, acessiveis e frequentadas por todas
as parcelas da populagéo;

b) Difusdo, fomento e reconhecimento do patriménio cultural brasileiro
nas suas mais diferentes expressoes;

¢) Educacgdo e Cultura reconhecidas e utilizadas como ferramentas de
desenvolvimento que atuam em sinergia;

d) Cultura descentralizada e assegurada em todos os territorios.

B) Resultados Imediatos:

a) Expansao da audiéncia de diferentes publicos em atividades culturais;

b) Atividades culturais disponiveis e acessiveis para todos;

c) Pdublico acessando experiéncias qualificadas em atividades e espagos
culturais publicos;

d) Curadoria de artistas, grupos e companhias para atividades
garantindo diversidade cultural, de origem territorial e em marcadores
sociais da diferenca;

e) Engajamento de entidades educacionais em atividades culturais;
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f) Capilaridade das atividades culturais, formando novos publicos e
audiéncias;

g) Reconhecimento, valorizagcdo, difusdo e circulagdo das producgbes
culturais e artisticas locais e regionais;

e Impacto: Setor artistico, cultural e criativo qualificado e potente, gerando renda e
desenvolvimento.

A) Resultados Médios:

a) Setor artistico e cultural de exceléncia com profissionais e
organizagfes culturais qualificados, articulados e acreditados pela
sociedade;

b) Geracéo de renda e emprego no setor artistico e cultural e em toda
sua cadeia produtiva;

¢) Aumento no volume e fontes de investimentos financeiros para gestéo
e producéo de atividades culturais.

B) Resultados Imediatos:

a) Relagdes e parcerias firmadas com grupos e organizagdes culturais;

b) Atividades realizadas com eficiéncia, efichcia e efetividade em
procedimentos  administrativos, de produgcdo e curadoria
técnico/artisticas;

c) Lisura, cumprimento da legislacdo e transparéncia nos
procedimentos, entregas e resultados da Amigos da Arte;

d) Artistas financiados diretamente e com trabalhos valorizados

e) Geracado de Renda e remuneragao adequada para a cadeia produtiva
cultural direta e indireta;

f) Diversificacdo das fontes de investimento por meio de captagédo ativa.

e Impacto: Politicas e acdes culturais, espacos e gestdes publicas de cultura
consistentes, efetivas e reconhecidas pela sociedade:
A) Resultados Médios:
a) Legislacdo e politicas culturais adequadas para a producdo e
desenvolvimento cultural;
b) Informacbes disponiveis e qualificadas para a avaliacdo de
resultados, orientacdo e fortalecimento de politicas publicas de
Cultura;
c) Fortalecimento das gestdes publicas municipais no campo da Cultura;
d) Espagos publicos acessiveis, frequentados e ocupados por Arte e
Cultura;
e) Reconhecimento e valorizacdo dos equipamentos publicos de
Cultura.

B) Resultados Imediatos:
a. Monitoramento de mudancas no cenario legal e institucional do setor;
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b. Aprimoramento dos mecanismos de mensuracdo e andlise dos
resultados e impactos das politicas, programas e a¢des culturais;

c. Divulgacdo dos resultados e impactos de ag8es culturais, de forma a
contribuir para a sua valorizagéo perante a sociedade;

d. Melhor compreenséao do cendrio cultural de municipios e regides;

e. Formacédo de aliancas e canais de relacionamento com municipios e
gestores publicos;

f. Ocupacdo de espacos publicos com atividades culturais através de
parcerias com municipios.

3. Sobre a difuséo artistica e cultural no Estado de Sao Paulo

A cadeia produtiva da cultura do estado de Sao Paulo se deparou, nos Ultimos 02 (dois)
anos, com um contexto marcado pelas medidas de contencdo a pandemia da Covid-19.
Essas agles, cientificamente comprovadas como essenciais para melhoria da salde
coletiva, trouxeram limitacdes ao setor, que acarretaram a diminuicdo dos empregos, a
ampliacéo das dificuldades de acesso do publico aos bens culturais e uma expressiva perda
de receitas operacionais para projetos, programas e atividades.

Nesse momento, a Amigos da Arte se encontrou diante de um novo desafio: colaborar na
mitigacdo dos problemas vivenciados pelo setor cultural, utilizando formas criativas,
inovadoras e que fossem financeiramente viaveis no contexto dado. A plataforma
#CulturaEmCasa foi a medida adotada como ag¢éo emergencial nesse periodo. Trata-se de
um ambiente virtual para difusdo artistica e cultural. Sua concepcdo, elaboracdo e
desenvolvimento foram realizados em 35 (trinta e cinco) dias, estreando no dia 21 de abiril
de 2020. A rapida acdo responsiva da Amigos da Arte permitiu que a plataforma tivesse
impacto imediato tanto para o setor cultural quanto para o publico. Hoje, a plataforma
acumula mais de 2,5 milhdes de usuarios Unicos e mais de 7 milhdes de visualizacdes.

Em paralelo & criag8o da plataforma #CulturaEmCasa, a OS realizou um novo planejamento
dos diversos programas de difusdo que gerencia. Todos foram remodelados para se
adaptarem ao modelo online ou hibrido, com gravagdo ao vivo para disponibilizagdo online
ou com transmissao simultanea. A experiéncia demonstrou a viabilidade de manutencao do
hibridismo na difuséo artistico-cultural do Estado de S&o Paulo.

Os proximos 05 (cinco) anos também serdo desafiadores. Se, por um lado, vislumbra-se um
processo de reabertura dos equipamentos culturais apds o avan¢o da vacinacdo, o
comportamento do publico no préximo periodo ainda é uma incognita. Por esse motivo, a
Amigos da Arte apresenta nesta proposta de Contrato de Gestdo uma previséo realista e
progressiva da participagdo da sociedade nas acdes, idealizando novas formas de estimulo
e fruicdo, com a manutengao das atividades hibridas, por exemplo.

Nos préximos anos, compreende-se ainda que diversas tematicas, emergentes nos Gltimos

tempos, se colocardo no debate publico de forma ainda mais enfatica. As Organizacoes e
instituicdes sociais possuem um papel imprescindivel nesse cenario, ao se colocarem como
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proporcionadoras e mediadoras de discussdes sobre diferentes temas, como a
decolonialidade e a equidade racial. A idealizacdo desta proposta para o Contrato de
Gestao considera, portanto, 0s cendrios atuais e vigentes da producéo cultural no Estado de
Sao Paulo e reconhece, ainda, a necessidade de novos olhares, vozes e pontos de vista
referentes a questBes contemporéneas, como as étnicorraciais, decoloniais, regionais, de
género e de acessibilidade, além dos outros temas relacionados as formas nao-
hegemonicas da cultura.

Por fim, cabe realcar que nos ultimos 05 (cinco) anos as organizac¢des sociais e instituicdes
publicas tiveram papel fundamental no sentido de defender o direito a cultura (como
principio de cidadania) e o papel da cultura na afirmac¢é@o da democracia. A Amigos da Arte
compreende que desempenhou papel importante nesse histérico, fortalecendo a relagédo
governo-sociedade, descentralizando as ag¢fes de difusdo para o interior do Estado e
promovendo inovacdes significativas na cadeia produtiva, a exemplo da plataforma

#CulturaEmCasa, do Juntos Pela Cultura e das agbes em Economia Criativa.
4. Perspectivas de futuro

Apo6s o investimento no aperfeicoamento de seus produtos, servicos e equipe ao longo do
ultimo quingquénio, principalmente apds o advento da Pandemia de Covid-19, a Amigos da
Arte inicia um novo ciclo de gerenciamento. Foi possivel implementar aprimoramentos nos
mecanismos de gestdo, governanca, sustentabilidade e institucionalidade, detalhados ao
longo da proposta. S&o previstas continuidades em tal processo de qualificacdo
institucional, de modo a acompanhar o mercado, as inovagées e as melhores praticas em
gestdo sustentavel e inclusiva.

No escopo de seus programas, esta previsto o fortalecimento da economia criativa, de
forma transversal, com acdes, pesquisas e publicizacdo de dados que atestem a poténcia
cultural e criativa do estado de S&o Paulo. A Amigos da Arte vem trabalhando na expansdo
da economia criativa paulista, potencializando acdes de artistas e produtores locais,
gerando postos de trabalho, renda e valor econdémico agregado. Além disso, vem
dinamizando o setor da economia e da vida social do estado, qualificando capital humano e
reforcando as relagdes identitarias. A expansdo da economia criativa paulista, a elevagéo
do acesso da producdo a bens e servicos culturais, a preservacdo e a revitalizagdo do
patriménio cultural, a mensuracéo e a avaliacdo dos resultados e impactos econdmicos sédo
premissas dos projetos que compdem esse contrato.

E também esperado, ao longo dos proximos anos, o continuo fortalecimento da viséo
municipalista, com atuagdo e em parceria com 0S municipios - sobretudo através do
programa Juntos Pela Cultura - com o objetivo de ampliar o acesso a arte e a cultura em
todas as regibes do estado. Essa Otica de promocdo das parcerias entre o Estado e as
prefeituras possibilitou agilizar os processos, valorizar a visdo local, reforcar o
republicanismo e a transparéncia, visando a democratizacdo do acesso, a melhoria dos
resultados no setor, a potencializagdo e a descentralizagdo dos investimentos publicos, a
garantia da relevancia e da exceléncia da atuac@o no campo da difusé@o cultural do Estado
de Séo Paulo.
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Outra perspectiva importante para o proximo quinquénio € o retorno seguro aos eventos
presenciais e a consolidacdo da difusdo virtual, do hibridismo (composi¢cdo entre formato
presencial e online) e da continua implementacdo de inovac¢des tecnoldgicas nas areas fim
e meio. A Amigos da Arte vem preparando-se e comprovando sua aptiddo para a retomada
segura dos eventos presenciais. Os anos de 2020 e 2021 foram marcados por intensa
estruturacdo dos protocolos sanitarios da Amigos da Arte e do planejamento do plano de
retomada, em permanente atualizacdo frente as regulamentacdes governamentais e
recomendagfes dos 6rgdos de saude. Foi possivel, em conjunto com outras organizagtes
sociais, a elaboragéo do protocolo setorial que envolve medidas administrativas, gestéo de
pessoas e de contratos de trabalho e de terceiros, melhorias de infraestrutura e manutengéo
(como a adaptacdo do sistema de ar condicionado dos equipamentos culturais integrantes
do contrato), entre outras medidas para procedimentos que dizem respeito ao
distanciamento, a comunicagao, as orientagfes, aos treinamentos, a limpeza, a higiene e ao
monitoramento. Com relacdo ao hibridismo no formato dos programas, esta em perspectiva
a continua atualizagdo de equipamentos, a capacitacdo de equipe e as melhorias do servigo
para atender da melhor forma possivel o publico e os programas geridos pela instituicdo ou
propostos por parceiros.

O compromisso com o publico continuara figurando como umas das prioridades da
instituicdo. Isso sera garantido ampliando o atendimento de diversos publicos a partir de
seus programas, democratizando acesso, ampliando repertérios, oferecendo atividades
majoritariamente gratuitas no escopo do contrato, promovendo alternativas de fruicdo
variadas, elaborando estratégias para fidelizagdo de publico, e promovendo acdes de
capilarizardo permanente da atuacao.

Ao longo desse plano de trabalho, a Amigos da Arte prevé mecanismos de aprimoramento
permanente da comunicacdo e do desenvolvimento institucional, com ampliacdo das
parcerias de forma alinhada as demais estratégias programaticas; com a consolidagdo dos
programas, equipamentos e suas marcas como referéncias e poténcias no cenario cultural;
com o reconhecimento de artistas, produtores culturais, gestores publicos, colaboradores,
patrocinadores, parceiros, instituicdes culturais e publico.

Isto posto, para os proximos 05 (cinco) anos de contrato, a Amigos da Arte objetiva o
fortalecimento de agBes de transparéncia, o retorno a populacdo através de resultados
parametrizados de gestdo, a potencializagdo da capacidade de producdo cultural dos
municipios do estado de S&o Paulo, a difusdo das expressdes artisticas e a ampliacdo da
frui¢&o do publico.

4.1 Propostas de aperfeicoamento da OS para o Contrato de Gestéo

A Amigos da Arte compreende a necessidade de parametrizar aperfeicoamentos a serem
adotados durante os préximos 05 (cinco) anos de Contrato de Gestdo. Essa medida visa
estabelecer um planejamento realista e progressivo, que mantenha as melhorias ja
implementadas nos (ltimos anos e considere possibilidades de inovagdo a partir dos
resultados obtidos nos programas que fazem parte do contrato.
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e Atendimento as metas e proposi¢des oriundas da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de S&o Paulo, bem como da Unidade de Difusdo, Bibliotecas e
Leitura (UDBL);

e Retomada das atividades presenciais de forma planejada e progressiva, criando
estimulos para participacgédo do publico;

e Ampliacéo da integracédo entre o presencial e o virtual, estimulando a continuidade
das ac¢Oes hibridas nos programas de difuséao;

e Fortalecimento do carater municipalista dos programas, com ampliacdo de cidades
parceiras a partir dos programas de difusao;

e Melhoria do ambiente de escuta ativa da OS, a fim de ampliar o repertério e a
colaboracdo com prefeituras, organizagdes, agentes culturais e publico. Para tanto,
propde-se adotar e/ou fomentar mecanismos de transparéncia e de contato com os
diversos agentes;

e Integracdo da area de economia criativa como eixo transversal a todos os
programas de difuséo;

e Diversificacdo das formas de financiamento e fomento, realizando estudos para
implementar boas préaticas de gerenciamento observadas pela Amigos da Arte no
mercado e/ou em outras instituicdes.

“As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua
realizagcdo, para aprovagdo da Secretaria. Outras programag¢fes que possam surgir no
decorrer do ano e que ndo constem previamente do Plano de Trabalho dever&do ser
comunicadas a Secretaria de Cultura e Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze) dias
de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma
Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacao que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no Contrato
de Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis”.

Il - OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sao Paulo por meio da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura os equipamentos
e programas: Eixo 1 — Equipamentos de Difusdo Cultural: Teatro Sérgio Cardoso, Teatro
Maestro Francisco Paulo Russo — Teatro Estadual de Araras; Eixo 2 — Programas de
Difusdo, Descentralizacéo, Circulagdo Cultural — Juntos Pela Cultura (Virada SP, Circuito
SP, Revelando SP, Tradicdo SP, Mais Gestédo SP); Festivais Artisticos e Eventos Culturais
(Semana Guiomar Novaes, Festival de Circo SP); Plataforma #CulturaemCasa; Diversidade
e Cidadania: agbes de producdo, difusdo, descentralizacdo e circulagdo de projetos
voltados para Cultura Negra, Outras Etnias e Artes Urbanas; Diversidade e Cidadania:
acOes de produgdo, difusdo, descentralizagdo e circulacdo de projetos voltados a cultura
LGBTQI+; Teia Digital SP; Difusdo Cultural nas Comemoragbes do Bicentenario da
Independéncia; Eixo 3 — Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia
Criativa — SP Gastronomia; Programa de Sustentabilidade do Circo de SP; Interatividade
em Arte e Tecnologia; Estudos, Pesquisas e Mapeamento em Economia Criativa,;
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Concursos e Prémios — Premiagfes da Cultura SP; Eixo 4 — Financiamento dos
Programas/Atividades, visando ao desenvolvimento das ag¢bes previstas no Anexo Il —
Plano de Trabalho — A¢Bes e MensuragBes - em estreita consonancia com a politica de
difuséo cultural e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UDBL/SECEC.

[l - OPERACIONALIZAGAO

A operacionalizacdo da Amigos da Arte para o Contrato de Gestdo 2022-2026 envolve a
sistematizacdo e o aprimoramento das estratégias de acéo ja existentes na Organizacédo
Social, bem como a incorporag&o de novas frentes de atuagéo.

Cabe destacar que, nos ultimos anos, a OS fortaleceu sua identidade gerencial como uma
organizacdo especializada na estruturacdo e gestdo de projetos de difusédo cultural. Essa
identidade foi estabelecida a partir dos resultados de estudos fundamentados na Teoria da
Mudanca (j& mencionada anteriormente). Ela passou a ser utilizada por todos os seus
colaboradores, de modo a sustentar as necessidades diarias de tangibilizar os fluxos de
atividades e de atuacdo no dia a dia.

e |dentidade Gerencial Ampla: A Amigos da Arte trabalha em parceria com governos
estaduais e municipais para facilitar o acesso a arte e a cultura com qualidade e
diversidade para todas as pessoas em todos os lugares, através de projetos,
programas e equipamentos.

e |dentidade Gerencial Técnica: A Amigos da Arte é uma Organizacdo Social de
cultura com ampla experiéncia e capacidade técnica, administrativa e artistica para
conceber, produzir e gerir projetos, programas, acdes e equipamentos artisticos e
culturais, implementando politicas publicas que garantem o direito a cultura, em
parcerias com estados, municipios e organizag6es privadas e da sociedade civil, em
diversas localidades e para diferentes publicos.

e Impacto Da Identidade Gerencial: A Amigos da Arte atua para garantir o acesso da
populacdo & arte e a cultura de forma ampla e diversa, para fomentar o
desenvolvimento e a profissionalizagdo do setor artistico-cultural e para contribuir
com o desenho e a implementag&o de politicas publicas e a¢des culturais efetivas e
consistentes.

O aperfeicoamento da identidade da OS coaduna-se com as caracteristicas de
responsabilidade, agilidade e eficacia administrativa que, tendo sido demonstradas pela
Amigos da Arte ao longo de sua historia, serdo mobilizadas para o desenvolvimento dos
objetos que compreendem o Contrato de Gestdo 2022-2026.

O entendimento de que a OS deve adaptar-se aos novos tempos e as novas demandas da
sociedade é uma premissa de sua atuacgao e constitui uma motivagdo para o aprimoramento
permanente de sua identidade, estrutura e estratégia de acdo. A Amigos da Arte destaca-se
pela capacidade rever com celeridade seu planejamento estratégico, de forma a adequar-se
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as diversas situacdes e desafios colocados pelos cenarios culturais e de politicas publicas.
Como exemplos, podem-se destacar: 1) a reformulacdo de alguns projetos que resultaram
na criacdo do Programa Juntos Pela Cultura, uma plataforma de editais que ampliou o
acesso e a transparéncia a arte e a cultura em todas as regides do estado; e 2) em 2020, a
partir dos novos desafios apresentados pela pandemia de Covid-19, a OS ajustou metas,
além de adaptar os cronogramas de execugdo, para 0s realizar programas sazonais e
permanentes, contando com novas estratégias de agdo fundamentadas no formato virtual.
Assim, a Amigos da Arte comprova sua adaptabilidade para, de forma eficiente, responder
as variaveis demandas impostas na implementa¢&o das politicas culturais do estado.

Para tornar possivel essa operacionalizacdo e compreendendo os desafios impostos,
sobretudo, pelo formato hibrido dos programas previsto para os préximos anos, a Amigos
da Arte propbe um aperfeicoamento de sua estrutura organizacional. O organograma
reestruturado, apresentado no item VII - Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanca
e Economicidade, esté constituido a partir de uma alta esfera de administracéo, integrado
pelo Conselho Administrativo, Conselho Fiscal e Diretoria Geral. Abaixo da Diretoria Geral,
sob sua responsabilidade estdo 03 (trés) Diretorias: 1) A Diretoria Administrativa Financeira,
responsavel pelas atividades e servicos de contabilidade, infraestrutura, Tecnologia da
Informagdo, Compras, Recursos Humanos e Financas; 2) Diretoria de Arte e Cultura,
responsavel pela operagdo dos programa da &rea fim a partir de sua equipe técnica,
artistica e difusdo digital; e a criacdo da 3) Diretoria de Desenvolvimento Institucional,
responsavel por Comunicacdo e Marketing, Projetos e Parcerias, Editais e Chamadas e
todo o escopo de Financiamento e Fomento da Instituicdo. Dessa forma, a Amigos da Arte
investe, capta, produz e fomenta a cadeia cultural do estado de Sdo Paulo.

Contando com uma equipe dindmica, flexivel, plural e interdisciplinar, oriunda de variados
campos do conhecimento e territérios, a Amigos da Arte apresenta-se como uma
organizacdo apta a gerir os objetos do Contrato de Gestdo, atingir as metas estipuladas
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, prestar servi¢cos
condizentes com as expectativas da populagdo e implementar as melhores praticas de
difusdo cultural da gestéo publica e do mercado.

Abaixo, séo sistematizadas as principais estratégias de acdo dos objetos compreendidos na
Chamada n° 43/2021. Para além dessa sistematizacdo, o detalhamento da
operacionalizagdo consta nos programas que constituem cada um dos eixos desta
proposta. Essa medida visa resguardar a particularidade na gest&o/operacionalizagdo de
cada programa.

e Eixo 1 (Equipamentos De Difusdo Cultural): Compreende as estratégias de acao
voltadas para a operacionalizagdo do Teatro Sérgio Cardoso e do Teatro Maestro
Francisco Paulo Russo (Teatro de Araras). Essas estratégias estdo subdivididas
em: 1) Propostas estruturais, que tratam da qualificacdo de espacos e equipamentos
de acordo disponibilidade financeira; 2) Propostas técnico-operacionais, que tratam
das inovacdes de gestdo e da manutencdo de boas praticas na operagdo dos
espacos; e 3) Propostas curatoriais, que tratam da ampliacdo da programagéo e de
seu aperfeicoamento.
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As informacdes que dizem respeito ao funcionamento (servigo) do Teatro Sérgio
Cardoso e do Teatro de Araras constam nos programas individuais de cada
equipamento cultural, respeitando a particularidade de funcionamento de cada
espaco.

Eixo 2 (Programas De Difusdo, Descentralizacdo E Circulagdo Cultural) e Eixo 3
(Fomento, Novas Iniciativas, Estudos E Pesquisas Em Economia Criativa):

A) O Eixo 2 compreende as estratégias de acdo para os Programas que
integram o Juntos Pela Cultura (Virada SP, Circuito SP, Tradicdo SP,
Revelando SP e Mais Gestdo SP), os Festivais Artisticos e Eventos (Semana
Guiomar Novaes, Festival de Circo SP e Outros Festivais e apoios a
eventos), a plataforma #CulturaEmCasa, a Diversidade e Cidadania: projetos
voltados para culturas negras, outras etnias e artes urbanas, a Diversidade e
Cidadania: projetos voltados para a cultura LGBTQIA+, a Teia Digital SP e a
Difusdo Cultural nas Comemoracgdes do Bicentenério da Independéncia.

B) O Eixo 3 compreende as estratégias de acdo que integram o Programa de
Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa (SP
Gastronomia; Programa de Sustentabilidade do Circo; Iniciativa de
Interatividade em Arte e Tecnologia; Estudos, Pesquisas e Mapeamentos em
Economia Criativa) e o Programa Concursos e Prémios (Premiacdes da
Cultura de Sao Paulo).

As estratégias dos Eixos 1 e 2 estdo agrupadas em duas linhas principais de
operacionalizagdo: 1) Propostas técnicas-operacionais, que tratam da organizagdo
dos programas (por exemplo: estrutura utilizada, gratuidade, formacao de publico,
impacto na cadeia produtiva, entre outros itens caracteristicos de cada programa); 2)
Propostas de programacdo, que tratam da composi¢do artistica e cultural dos
eventos (por exemplo: chamadas publicas, curadorias, perfil das atividades
realizadas, entre outros itens caracteristicos de cada programa).

Por se tratar de iniciativas intermitentes em diferentes intervalos e cronogramas,
com carater de evento, com agdes localizadas e dependentes das condi¢des
existentes a para execucdo de cada programal/projeto, o funcionamento e a
operacionalizagdo das estratégias de acdo que compreendem o Eixo 2 serdo em
grande medida implantados na pré-produgdo dos eventos e considerando as metas
indicadas na Chamada n° 43/2021.

Eixo 4 (Financiamento Dos Programas / Atividades): Compreende as estratégias
apontadas pela Organizagdo para ampliar 0s recursos que sustentam e ativam os
equipamentos e programas de difusdo, descentralizagdo, circulagdo -cultural,
fomento, novas iniciativas, estudos e pesquisas em economia criativa que compdem
esta proposta. Neste Eixo, o conteldo divide-se em 1) Captacdo de Recursos,
compreendendo captagcdo de recurso por pessoa juridica, doagdes via pessoas

20

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

30/12/2022 as 15:54:41.

Assinado com senha por DANIELLE BARRETO NIGROMONTE - Diretora / UPF - 30/12/2022 as 15:13:37.

Documento N°: 61282530-9301 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61282530-9301

SCECDCI202228491A



amigos
da arte

fisicas e juridicas, editais, emendas parlamentares, premia¢des e outros meios de
captacdo; 2) Acles estratégicas para ofertas de produtos e servigos, incluindo
bilheteria, cessdo onerosa de espagos e concessionarios; e 3) Parcerias e Apoios,
compreendendo os diversos tipos de parcerias que a instituicdo articula.

e Anexo de Programacdo: A programagdo que envolve os Eixos 1, 2 e 3 para 0 ano
de 2022 é apresentada como item anexo a este projeto (Anexo descritivo da
programacao cultural anual).

A operacionalizacdo dos objetos indicados pela presente Chamada considera: 1) a
experiéncia da Amigos da Arte ao longo de seus 17 (dezessete) anos de exercicio; 2) as
propostas de inovagdo para o fortalecimento da Organizacdo; 3) as estratégias de agdo
para atingir resultados condizentes com as metas listadas pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de S&o Paulo; 4) o monitoramento continuo de dados para
identificac@o das potencialidades e dificuldades dos programas em curso; 5) a permanente
melhoria dos resultados balizados pelo interesse publico.

IV - PROGRAMAS TECNICOS/FINALISTICOS

EIXO 1: EQUIPAMENTOS DE DIFUSAO CULTURAL
1.1 TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC)

Introducgéo

O Teatro Sérgio Cardoso (TSC) é um equipamento cultural que acompanha as inovagfes
artisticas, técnicas e operacionais sem se distanciar da sua histéria e identidade. Localizado
na regido do Bixiga (Rua Rui Barbosa, 153 - Bela Vista), o Teatro recebe espetaculos
nacionais e internacionais de grande porte, producdes experimentais e eventos variados,
além de integracdo importante com a comunidade local.

O TSC possui dois espagos principais: A Sala Nydia Licia (com 827 lugares) e a Sala
Paschoal Carlos Magno (com 149 lugares). Elas estdo adequadas aos melhores padrdes de
infraestrutura técnica e operacional.

Desde a celebracéo do Ultimo Contrato de Gestédo, em 2016, passaram a ser mais usados e
explorados os espacos alternativos do Teatro (as salas multiuso, o hall, o foyer, o mezanino
e 0 pordo), além dos espacgos externos (ruas e locais do entorno). S&o areas ocupadas por
uma programacdo sazonal e especifica, reunindo apresentagfes artisticas alternativas,
acdes culturais de aproximag&o com o bairro e oficinas.

Em 2021, foi implementada a Sala Digital no TSC, um projeto inovador que implementou um
conjunto técnico-operacional para a realizagdo de espeticulos digitais e hibridos
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(modalidade que une o presencial e o virtual). A partir da Sala Digital, foi criado o Teatro
Sérgio Cardoso Digital (Teatro Digital), um servico do proprio Teatro para captagdo, edi¢cdo
e transmissao de espetaculos. A iniciativa contribuiu para legitimar o Teatro Sérgio Cardoso
como um espagco referéncia no cenario cultural paulista.

Para planejar o programa do Teatro Sérgio Cardoso no Contrato de Gestdo 2022-2026,
foram indicadas abaixo as estratégias principais a fim de manter e consolidar as iniciativas
ja adotadas em anos anteriores de gestdo da Amigos da Arte, bem como as estratégias de
inovagdo condicionadas a ampliacdo de recursos ao longo dos proximos anos. Assim, além
das estratégias de manutencéo da e preservacéo da edificagdo e seus equipamentos e de
oferta de atividades culturais diversificadas - em consideracdo ao perfil local de consumo
cultural, aos diversos publicos, ao oferecimento de propostas de ampliagédo de repertério, a
difusdo e apoio de producgdes locais e regionais, a ampliacdo da difusdo online -, sédo
consideradas melhorias mediante parceria e/ou a ampliagdo dos recursos disponiveis, como
por exemplo: 1) Determinadas reformas e aquisi¢cdes; 2) Constante atualizacdo de
equipamentos na Sala Digital; 3) Adequacdes estruturais de acessibilidade; 4)
Comercializagdo de produtos Teatro Sérgio Cardoso; 5) Determinadas a¢fes de ampliagdo
da programacéo; 6) Novas ac¢des de sustentabilidade.

1. Sobre o Teatro Sérgio Cardoso

O Teatro foi criado em 1914, como Cine Teatro Espéria. Desde sua fundacéo, despontou
como espagco de referéncia no cenario cultural da cidade, abrigando espetaculos e exibigdes
cinematograficas.

Em 1954, o ator Sérgio Cardoso e a atriz Nydia Licia alugam o espago e, apés a busca de
parceiros, assumem a empreitada de dois anos de reforma. O edificio tornou-se o teatro
mais moderno e confortavel da cidade de Séo Paulo, recebendo o nome de Teatro Bela
Vista.

No inicio dos anos 1970, o Teatro Bela Vista retornou aos proprietarios do terreno. Em
1971, foi desapropriado e iniciou-se a edificacdo de um teatro com modernas instalagées,
adaptaveis a quaisquer manifestacdes cénicas. Inicialmente projetado pelo arquiteto Ugo di
Pace, o novo projeto passou a ser gerido pelo Grupo Soares Ramenzoni. Em 1972, quase
um ano apos o inicio da construgdo, um enfarte tirou de cena o ator Sérgio Cardoso. Como
uma homenagem, o teatro ganhou seu nome.

A inauguracdo do Teatro Sérgio Cardoso aconteceu em 13 de outubro de 1980, com o
espetaculo “Sérgio Cardoso em Prosa e Verso”. No elenco, a ex-esposa Nydia Licia, além
de Umberto Magnani, Emilio di Biasi e Rubens de Falco, sob a direcdo de Gianni Ratto.

Em 2004, o Teatro Sérgio Cardoso passou a ser administrado pela Amigos da Arte, tendo

recebido uma série de reformas e melhorias. Em 2020, no seu aniverséario de 40 anos, a
sala principal recebeu 0 nome de Sala Nydia Licia, uma homenagem a atriz e ao seu
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empenho na manutencdo do espaco ao longo dos anos. Essa agdo marcou uma histérica
visibiliza¢&o e reconhecimento da atuagdo de mulheres em defesa do teatro paulistano.

1.1 Conceito do Teatro Sérgio Cardoso:

O TSC é um complexo cultural que abriga uma produgédo artistica diversa, para publicos
distintos. Nos ultimos 05 (cinco) anos, acentuou-se a diversificagdo de usos do Teatro,
foram estabelecidos novos horarios de funcionamento, promoveu-se a integracdo da
programacado de seus espacos internos e foi implementada infraestrutura de ponta. Com
isso, 0 Sérgio Cardoso se consolidou como um polo completo para a producgéo artistica,
contemplando a criacdo, a produgéo, a difuséo e a fruicdo. A abordagem pluralista reforgou
ainda a diversificagdo e a fidelizagdo de publicos.

1.2 Viséo e hist6rico da Amigos da Arte no TSC:

Desde 2004, quando a OS assumiu a gestdo do Teatro, foram implementadas ac¢fes de
valorizacao historica, técnica e de programacdo. Foram realizadas ac¢des de promogéo da
memoéria do espaco, a exemplo da nomeagdo da Sala Nydia Licia, e foram implementadas
estratégias de aproximacdo com o bairro (artistas, publico, entidades e grupos), como a
incorporacéo de atracdes locais na programacéo, a disponibiliza¢do de ingressos com preco
promocional para moradores, a realizagdo de acdes culturais gratuitas continuas nas ruas
do bairro, e o suporte logistico a eventos, entidades e espagos culturais locais. Do ponto de
vista técnico, em um primeiro momento, foram realizadas melhorias significativas nos
camarins, salas de espera e plateia. Também foi feita a aquisicdo de novos equipamentos
de audio e iluminacéo e, ap6s um conjunto robusto de reformas e adequacdes, foi obtido o
AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros), certificado que atesta que a edificacdo
possui todas as condi¢@es de seguranga contra incéndio e panico.

Os aperfeigoamentos técnicos se mantiveram ao longo dos anos, com a implementacao de
uma politica permanente de modernizacdo de equipamentos, para além da manutencéo. A
partir do Ultimo trimestre de 2020, por exemplo, foram realizadas adequacdes para
adaptacdo ao protocolo de retomada do funcionamento de espagos culturais durante a
pandemia de Covid-19, bem como melhorias na linha de seguranga do Teatro, reformas
estruturais no ar-condicionado, nos elevadores e ha marquise de vidro da entrada.

Quanto a programacédo, a Amigos da Arte se dedicou a apresentar o Teatro Sérgio Cardoso
como um complexo cultural completo no Bixiga. Para isso, diversificou os estilos artisticos,
garantiu ampla oferta de atividades artisticas e a¢8es de formacdo de publico, fortaleceu a
sua marca e, como resposta as adversidades impostas pela pandemia da Covid-19, criou
uma infraestrutura (Sala Digital) para recepcao e difusdo de espetaculos digitais - o Teatro
Digital.

Em 2020, quando foram iniciadas as ag¢bes virtuais do teatro, foram realizadas 219
atividades, com mais de 555 mil visualizagdes totais. Esse numero € 4,7 vezes superior ao
publico de 116 mil pessoas registrado nas 510 apresentacdes presenciais de 2019. O
resultado positivo e a nova forma de ver o Teatro impactaram a formulagdo das propostas
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para o Contrato de Gestdo 2022-2026, que prevé a integracdo de ac¢des presenciais,
virtuais e hibridas.

1.3 Servigo do Teatro Sérgio Cardoso:

e Enderego e Bilheteria: Rua Rui Barbosa, 153 — Bela Vista. Sdo Paulo — SP /
Funcionamento da Bilheteria no local do teatro entre terca e sabado (14h-19h) e nos
dias de espetaculo até o horario de inicio do espetaculo;

e Capacidade: Sala Paschoal Carlos Magno: 143 lugares + 6 espacos de cadeirantes
/ Sala Nydia Licia: 819 lugares + 8 espacos de cadeirantes;

e Politica de meia entrada: 1) Moradores do Bixiga e Bela Vista pagam meia-entrada
mediante apresentacdo de comprovante de residéncia; 2) Criancas de até 12 anos
incompletos; 3) Estudantes dos ensinos fundamental, médio e superior; 4) Diretores,
Coordenadores Pedagoégicos, Supervisores e titulares do quadro de apoio das
escolas das redes publicas estadual e municipais de ensino; 5) Professores da rede
publica de ensino; 6) Pessoas com 60 anos ou mais; 7) Aposentados; 8) Alunos de
cursinho pré-vestibular e de cursos técnicos de Sao Paulo.

2. Objetivos para o Contrato 2022-2026

2.1 Manter a politica de promocdo de espetaculos artisticos de portes variados,
considerando as caracteristicas técnicas da sala Nydia Licia, da sala Paschoal Carlos
Magno e dos espacos alternativos;

2.2 Manter a programagcao para publicos diversos por meio de espetéculos voltados a faixas
etéarias e identidades culturais variadas;

2.3 Garantir a manutencéo da diversidade estética na programacgéo do Teatro, mantendo
uma oferta variada de manifestac¢des;

2.4 Manter e ampliar o uso dos espacos alternativos (salas multiuso, hall, foyer, mezanino,
poréo e espacos externos);

2.5 Receber ou realizar mostras artisticas que tenham relevancia cultural dentro da
programacéao do teatro e/ou para o bairro onde ele esté inserido;

2.6 Ampliar as ac¢des de valorizacdo da histéria do Teatro Sérgio Cardoso e do bairro onde
ele esta situado;

2.7 Manter e ampliar a formacé&o de publico de forma continua e integrada a programacéao;
2.8 Ampliar as estratégias de fidelizagdo de publico a partir de agbes integradas entre o
Teatro, outras entidades, grupos, coletivos e artistas do bairro;

2.9 Garantir programagdes acessiveis para pessoas com deficiéncia e promover adaptagéo
adequada a esse publico na estrutura do Teatro.

2.10 Integrar o Teatro Sérgio Cardoso com outros programas desenvolvidos pela Amigos da
Arte e por outras OS;

2.11 Garantir continuidade no aperfeicoamento da infraestrutura técnica e operacional do
Teatro Sérgio Cardoso, respondendo as demandas de producdes virtuais e hibridas
realgadas pela pandemia de Covid-19;

2.12 Manter a politica de transparéncia das a¢fes e da gestdo do Teatro, em especial
através do site do Teatro e da Amigos da Arte;
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2.13 Ampliar e potencializar os canais de comunicagdo do Teatro Sérgio Cardoso (incluindo
suas redes sociais), aproximando-o do publico e disponibilizando registros em &audio e/ou
video das suas realizagGes;

2.14 Ampliar as estratégias de financiamento e fomento, fortalecendo as receitas oriundas
da bilheteria, da captagdo de recursos, de servicos e produtos correlatos e da cessdo
onerosa de espagos;

2.15 Aplicar estratégias de monitoramento e avaliagdo referentes as acdes desenvolvidas
pelo Teatro, incluindo pesquisa de perfil e avaliagcdo do publico;

2.16 Atuar em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa a partir de suas
demandas especificas conforme indicadas na Convocagao n° 43/2021;

2.17 Disponibilizar a estrutura da Sala Nydia Licia para 13 (treze) eventos no ano, sendo 01
(um) evento por més, ndo cumulativo e 01 (um) evento extra para o Governo do Estado de
Sdo Paulo/ Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Incluir-se-a também uma cota
adicional extra de cessdo gratuita da Sala Nydia Licia para 03 (irés) datas ou eventos por
ano para o Poder Legislativo do Estado de S&o Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado
de Sao Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem
a possibilidade de se ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciario, em datas a
serem definidas de comum acordo entre as partes. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o
Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo;

2.18 Disponibilizar a Sala Paschoal Carlos Magno para 13 (treze) eventos no ano, sendo 01
(um) evento por més, ndo cumulativo e 01 (um) evento adicional para o Governo do Estado
de Sado Paulo/ Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Incluir-se-4 também uma cota
adicional extra de cesséo gratuita da Sala Paschoal Carlos Magno para 02 (duas) datas ou
eventos o Poder Legislativo e o Poder Judiciario em datas a serem definidas de comum
acordo entre as partes.

2.19 Locar a Sala Nydia Licia caso solicitado pelo Governo do Estado de Sao Paulo/
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, para 02 (dois) eventos beneficentes, a preco de
custo, em datas a serem definidas de comum acordo;

3. Propostas para o Teatro Sérgio Cardoso

Para atingir os objetivos dispostos acima, sdo propostas agbes: 1) Estruturais, que
compreendem as aquisicdes de equipamentos, reformas e adequagbes nos espacos do
Teatro; 2) Técnico-operacionais, que abordam as ac¢Bes de gestdo para continuar e/ou
ampliar resultados positivos em diferentes areas do Teatro; e 3) Curatoriais, dizem respeito
a continuidade e a inovagdo nas caracteristicas de programacao.

3.1 Propostas estruturais
3.1.1 Sala Nydia Licia

Projeta-se: Revisdo permanente das estruturas e realizacdo progressiva de reformas
e adequacdes na Sala Nydia Licia, considerando levantamento de condigfes ja
efetuado e eventuais novas avaliagbes, podendo envolver, por exemplo: 1)
Aquisicdo: a) Equipamentos de iluminag&o; b) Equipamentos para melhoria da
operagdo e da qualidade de servicos de captacdo audiovisual e streaming,
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acompanhados da capacitagdo de técnicos para execugdo e operagdo dos mesmos;
¢) Realizacéo de estudo permanente dos equipamentos para atualizacédo; d) Novas
cortinas da entrada. 2) Reformas e adequacdes: a) Corre¢cbes do madeiramento do
piso do palco; b) Estudo de viabilidade para troca ou aprimoramento das poltronas
da Sala; c) Aquisi¢do de cortinas da entrada; d) Estudo de viabilidade para troca ou
aprimoramento das poltronas da Sala e carpete, envolvendo contrapiso e reforma
das escadas e acessos; d) Instalacdo de corrimdo na plateia; e) Reforma das portas;
f) Pintura do teto da sala e fundo do palco (pintar a sala toda).

3.1.2 Sala Paschoal Carlos Magno

Projeta-se: Revis&do permanente das estruturas e realizacdo progressiva de reformas
e adequagdes na Sala Paschoal Carlos Magno, considerando levantamento de
condicbes ja efetuado e eventuais novas avaliagbes, podendo envolver, por
exemplo: 1) Aquisicdo: a) Novas cortinas da entrada; b) Novas vestimentas; c)
Avaliagdo da possibilidade de compra de incremento sistematico anual de backline
para a Sala, assim como ja realizado em 2020 e 2021; c) Aquisicdo de cortinas da
entrada; 2) Reformas e adequacgles: a) Troca dos carpetes; b) Adaptacdo da
tubulacéo do ar condicionado; c¢) Reforma para isolamento acustico; f) Reforma das
portas.

3.1.3 Espagos alternativos de espetaculos e locais diversos do Teatro.

Projeta-se:Revisdo permanente das estruturas e realizacao progressiva de reformas
e adequacbes nos Espacgos Alternativos (salas multiuso, hall, foyer, mezanino e
pordo), considerando levantamento de condicdes ja efetuado e eventuais novas
avaliacdes, podendo envolver, por exemplo: a) Instalagdo de aparelhos de ar
condicionado em espag¢os como camarins, no fosso da orquestra, no poréo, nas
salas de ensaio, nas cabines de som e luz e em outros departamentos
administrativos do Teatro; b) Manutencdo ou substituicdo do piso de alguns
espacos; ¢) Adequagles elétricas e sonoras no pordo, visando ampliagcdo da
realizacao de acdes de programacéo cultural no local; d) Adaptacdes infraestruturais
para recebimento de publico nos espacos alternativos (portas antichama, barras
anti-panico extintor, rotas de fuga, entre outros); e) Tratamento aculstico para sala do
gerador; g) Reforma da cobertura/teto de vidro do Balcdo (sagudo 3° andar); h)
Pintura e melhorias das fachadas.

3.1.4 Acessibilidades:

A acessibilidade é compreendida pela Amigos da Arte em seu sentido amplo,
voltada para o acesso de publico heterogéneo e inclusdo da diversidade humana,
contemplando pessoas com deficiéncias e outros segmentos populacionais e grupos
dotados de particularidades de acesso, como criangas, familias com bebés, obesos,
idosos, entre outros. Visa-se o adequado atendimento e a garantia de participacdo
autbnoma e segura de publico e profissionais, mediante busca permanente de
solucdes e boas praticas para uma cultura democratica e inclusiva.
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Trata-se de politica transversal as diversas frentes de agdo na gestdo de
equipamentos e eventos culturais, envolvendo propostas estruturais, técnico-
operacionais e curatoriais. O Teatro Sérgio Cardoso foi pioneiro nessas adequacdes
durante a gestdo da Amigos da Arte e pretende-se manter, ampliar e aprimorar a
politica de acessibilidade para desenvolvimento das a¢8es culturais.

Projeta-se: 1) Revisdo permanente das estruturas e tecnologias voltadas para a
acessibilidade, adequando as modificacbes a depender de disponibilidade ou
ampliacdo orcamentaria, podendo contemplar melhorias em itens como: piso tatil,
iluminagcdo de servico, rotas de acesso e circulagdo, plataformas elevatérias de
acesso, adequagédo de areas de atendimento, adequacgdo de banheiros, adequagéo
de areas de servico para operacdo de acessibilidade comunicacional, entre outras
medidas; 2) Disponibilizacdo de servicos de acessibilidade comunicacional de
espetaculos, sobretudo nas temporadas, como audiodescricdo, legendagem e
adaptacbes em libras; 3) Disponibilizagdo de servicos de acessibilidade
comunicacional em materiais de divulgacdo, comunicacgao e sinalizagdo, em acordo
com o Plano de Comunicacéo. 4) Atualizaces e treinamento de equipe em medidas
de acessibilidade; 5) Promocédo de contetdos culturais produzidos para a fruicao
pelos mais diversos publicos, bem como de espetaculos de artistas com e sem
deficiéncia que levam ao debate sobre a producdo e o consumo da arte por todas as
pessoas, valorizando também o protagonismo da pessoa com deficiéncia na criagéo
artistica; 6) Manutencéo e atualizagdo permanente das medidas de acessibilidade;
7) Restabelecer o relacionamento com instituicbes atuantes no campo da
acessibilidade e da pessoa com deficiéncia, de forma a ampliar o acolhimento e
fortalecer o incentivo & fidelizag&o e & formacao de publico.

3.2 Propostas técnico-operacionais
3.2.1 Horéario de funcionamento do Teatro:

Foi ampliado no dltimo quinquénio, fazendo com que o Teatro permanecesse
majoritariamente sendo operado de segunda-feira a domingo, em horéarios
ampliados e flexiveis. Para além dos horarios com presenca de publico, o Teatro
também passou a funcionar em horarios diversos para hospedagem de gravagoes,
para além das montagens de espetaculos.

Projeta-se: A manutencé@o dessa medida, com intencdo de alcangar o publico e os
artistas da comunidade local (sobretudo entre segunda e quarta-feira) e, de forma
concomitante, manter um calendario aberto para espetaculos de grande porte
(preferencialmente entre quinta-feira e domingo), sempre em consideragdo a
otimizac&@o de agenda, as demandas e arranjos técnicos possiveis e as negociacdes
com as produgdes artisticas dos espetaculos que se apresentam na casa.

A politica de incentivo ao uso de espacos alternativos também sera mantida, a fim
de incluir no escopo de programagdo do Teatro espetaculos menores e
experimentais, além de oficinas e demais atividades que podem ser realizadas fora
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das Salas principais, sobretudo oferecendo atividades em horérios alternativos aos
dos espetéaculos das salas principais.

3.2.2 Cessfes onerosas para espetaculos e eventos:

Foram ampliadas no udltimo quinquénio. Como forma de operacionalizar essas
cessfes onerosas, foi implementada uma politica de precificagdo, prevendo valores
para diarias, temporadas e/ou porcentagem da bilheteria a partir das caracteristicas
de cada Sala e de cada Espago alternativo. Também foi possivel realizar a
ampliagdo dos precos cobrados em funcdo das melhorias de infraestrutura
realizadas. Esse modelo foi implementado de forma a néo ferir a realizacdo de
atividades com precos populares e/ou gratuitos, conforme previsto no Contrato
anterior, a0 mesmo tempo que manteve o conceito do Teatro como um local de
difusdo de espetaculos de grande porte nacionais e internacionais.

Projeta-se: Manter o modelo de cesséo, buscando otimiza¢do da grade horaria e
buscando a ampliagdo do uso dos espagos para eventos em horarios ociosos, com
eficiéncia do planejamento técnico e intensificacdo da oferta a potenciais clientes e
parceiros. O trabalho envolve a gestéo eficiente de uso do espaco, gerenciamento e
articulagdo de pauta, de forma a otimizar recursos humanos e técnicos envolvidos,
oferecendo como resultado uma programacgdo de qualidade. A gestdo pretende
ainda priorizar o reinvestimento das receitas oriundas dessas cessdes na
qualificacdo e manutencéo do proprio Teatro.

Observa-se ainda que a cessdo da Sala considera as demandas indicadas na
Convocatoéria n°43/2021, a saber:

A) Disponibilizagdo da estrutura da Sala Nydia Licia para 13 (treze) eventos no
ano, sendo 01 (um) evento por més, ndo cumulativo e 01 (um) evento extra
para o Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Cultura e Economia
Criativa. Incluir-se-4 também uma cota adicional extra de cessao gratuita da
Sala Nydia Licia para 03 (trés) datas ou eventos por ano para o Poder
Legislativo do Estado de S&o Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de
Sdo Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes
estaduais incluem a possibilidade de se ceder eventualmente parte delas ao
Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo entre as
partes. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a
serem definidas de comum acordo;

B) Disponibilizar a Sala Paschoal Carlos Magno para 13 (treze) eventos no ano,
sendo 01 (um) evento por més, ndo cumulativo e 01 (um) evento adicional
para o Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Cultura e Economia
Criativa. Incluir-se-4 também uma cota adicional extra de cessao gratuita da
Sala Paschoal Carlos Magno para 02 (duas) datas ou eventos o Poder
Legislativo e o Poder Judiciario em datas a serem definidas de comum
acordo entre as partes.

C) Locagédo da Sala Nydia Licia caso solicitado pelo Governo do Estado de S&o
Paulo/ Secretaria de Cultura e Economia Criativa, para 02 (dois) eventos
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beneficentes, a preco de custo, em datas a serem definidas de comum
acordo.

3.2.3 Cessao onerosa do Café do Teatro:

O atual formato de cessdo onerosa para exploracdo do espago de cafeteria
fundamenta-se em uma maior independéncia no que diz respeito ao horario de
funcionamento e ao relacionamento com os moradores do entorno, que podem
frequenta-lo mesmo em momentos em que ndo ha ativagdo cultural no TSC. Esse
modelo de cesséo teve sua implementagdo experimentada antes da pandemia de
Covid-19 e foi interrompida em decorréncia das adversidades impostas.

Projeta-se: Retomar o formato da cessdo com aperfeicoamento progressivo de
cenografia, mobiliario, comunicagdo visual interna e externa do Café. Ha ainda a
possibilidade de ativagdo cultural no Café, com a¢des como langamento de livros,
recitais, entre outras possibilidades.

3.2.4 Comercializagdo de produtos do Teatro Sérgio Cardoso:

Odesenvolvimento de estratégias de comercializacdo de produtos, seja fisico ou
virtual, possibilitaria: 1) fortalecimento da marca do TSC através da venda e da
circulacdo de artigos tematicos com sua marca e/ou seus espetaculos em cartaz; e
2) ampliagdo das receitas a partir da comercializagdo desses produtos.

Projeta-se: realizar estudo para implementagdo de estratégias de comercializagdo
de produtos, até 2023.

3.2.5 Bilheteria:

O sistema de venda e controle de ingressos é automatizado, moderno, seguro e
antifraudes, com métrica e controle do fluxo de publico, de forma a dar maior
eficiéncia e transparéncia a arrecadacdo. O valor do ingresso é baseado em
benchmarking. A precificacdo do ingresso atende, ainda, as politicas de acesso da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo.

Projeta-se: 1) Divulgacdo ampla da Politica de Ingressos para grupos contemplados
por meia-entrada e descontos; 2) Continuagdo do horario ampliado da bilheteria para
venda presencial de ingressos (com a possibilidade de inclusdo de totem de
autoatendimento); 3) Ampliacdo da bilheteria para os espacos alternativos de
espetaculos (pordo, hall, foyer, mezanino, salas multiuso); e 4) Implementagdo da
venda de ingressos para espetaculos hibridos (com publico presencial e publico
virtual). Obs: Essa Ultima acéo tera por base estudo de viabilidade atualmente em
curso, fundamentada nos pregos minimos e/ou percentuais de ingressos cobrados a
partir dos espetéculos hibridos iniciados em junho de 2021.

3.2.6 Teatro Sérgio Cardoso Digital (Teatro Digital):
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Implementado em 2021, refere-se a um servi¢co de captacdo, edicdo e transmisséo
de conteldo artistico online ou hibrido a partir da infraestrutura instalada dentro do
Teatro Sérgio Cardoso (Sala Digital). O projeto do Teatro Digital, bem como o
conjunto técnico-operacional instalado no TSC, € singular e pioneiro no campo dos
Teatros Publicos no Brasil, com possibilidade de atendimento a espetaculos de
todas as linguagens artisticas de grande porte. Essa acdo inédita possibilita a
realizacdo e difusdo de espetaculos virtuais e hibridos, além de tornar o TSC um
polo para producéo de contetdo audiovisual.

Foi realizada ampla modernizacdo dos equipamentos disponiveis, com adequagdo
da Sala Técnica de Operagfes das salas, incluindo aquisicdo e instalagdo de
infraestrutura e rede certificadas e aquisicdo de equipamentos de audiovisual,
incluindo monitores e controles, acessorios, cameras, switchers, conversores,
sistemas de distribuic@o e telas. Cabe ressaltar que a Amigos da Arte, responsavel
pelo projeto e implantac@o desta estrutura, possui equipe qualificada para gestéo e
treinada para a operagdo destes servicos, acrescentando um diferencial de
experiéncia prévia neste ambito.

O Teatro Digital foi utilizado para gravacao de programas da OS durante a pandemia
de Covid-19, como o Virada SP, o Circuito SP, o Festival de Circo de S&o Paulo,
entre outros. Outras propostas a serem executadas durante o Contrato de Gestao
2022-2026, especialmente aquelas vinculadas a plataforma #CulturaEmCasa, terdo
o Teatro Digital como local de desenvolvimento, podendo atuar como polo de
producgédo audiovisual para suporte as politicas de difuséo cultural.

Em termos de infraestrutura, dispde das melhores condi¢fes existentes no Estado
de S&o Paulo (é similar ao projeto ZoOme Hall Teatro B32 da plataforma de
streaming ZoOme.T) e no pais. Essa infraestrutura permitiu ao Teatro se posicionar
de forma equiparavel as melhores salas para gravacdo e difusdo de contelidos
digitais.

Projeta-se: 1) Finalizagdo de projeto comercial do Teatro Digital para cesséo
onerosa, incluindo dados sobre infraestrutura da Sala Digital, alcance e operacao
dos ingressos; 2) Ampliacdo de comunicagdo dos eventos do Teatro Digital em
ambito nacional; 3) Captacdo de espetaculos idealizados para formato digital ou
hibrido e incentivo a criagéo artistica nesse modelo; 4) Atualizagdo constante de
equipamentos e capacitacdo da equipe para operacao.

3.2.7 Canal direto de relacionamento.

Projeta-se: Aprimoramento do canal isonémico de contato através do site do Teatro
e/ou de e-mail especifico para recebimento de demandas, propostas e/ou criticas de
artistas. Através dessa acdo responsiva, o canal amplia a transparéncia para
recepcdo de projetos interessados em compor a pauta das Salas e dos Espagos
Alternativos. Os projetos recebidos séo apresentados & Curadoria do Teatro Sérgio
Cardoso e, apds avaliacdo, sdo incluidos na programacdo e/ou devolvidos aos
proponentes com apontamento das razBes que levaram a impossibilidade de
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execucdo. Essa agdo visa melhorar a integragdo entre Teatro e comunidade artistica
e, ao mesmo tempo, fornecer um respaldo aos interessados em compor a
programacdo do Teatro sobre as razBes que possibilitam ou impossibilitam a
realizacdo de determinada atividade em dado momento (por exemplo: auséncia de
pauta disponivel, auséncia de plano para prospeccdo de publico, auséncia de
infraestrutura adequada etc.).

3.2.8 Chamada Publica para a¢gdes de programacao:

Propde-se, a partir de 2022, diversificar as formas de acesso da classe artistica a
pauta do Teatro, para além da Curadoria e do Canal direto de relacionamento, com
a criagcdo de chamadas publicas isonémicas e com avaliagdo realizada por
profissionais externos. Essa medida visa reforcar a transparéncia e ampliar a
diversidade da programac&o oferecida.

Projeta-se: 1) Publicizar em 2022 uma Chamada Publica especifica para
composi¢cdo de programacgédo prépria da Sala Paschoal Carlos Magno; 2) Publicizar
em 2022 uma Chamada Publica especifica para composicdo de programacao da
Sala Nydia Licia, selecionando espetaculos em linguagens artisticas pré-
determinadas e diversificadas.

3.2.9 Sustentabilidade:

Compreende-se como medidas de sustentabilidade ac¢bes que fortalecam as
dimens6es ambiental, social, econdmica e cultural. O Teatro Sérgio Cardoso ao
longo da gestdo da Amigos da Arte vem desenvolvendo ag¢bes que se alinham
também aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030,
principalmente os vinculados aos Objetivos: 12 - Consumo e producao responsaveis
e 10 - Reducao das desigualdades. A¢Bes como a coleta reciclavel, coleta de pilhas
e eletrdnicos, atestando o descarte correto e ampliagdo de cargos de lideranca para
mulheres (com 60% dos cargos de lideranga do Teatro Sérgio Cardoso ocupados
por mulheres ao final da gestdo em 2021), sdo algumas das agdes ja desenvolvidas
pela OS. A Amigos da Arte também realiza como medida: 1) Coleta Seletiva; 2)
Doacdo de material reciclavel para cooperativa; 3) Implantagdo de assinatura
eletrnica; 4) Coleta de pilhas e eletrénicos, atestando o descarte correto, entre
outras medidas ambientais.

Projeta-se: A implantagdo progressiva de reformas, medidas, estudos e adaptacdes
para ampliagdo da sustentabilidade, considerando levantamento de condigdes ja
efetuado e eventuais novas avaliages, de forma condicionada a ampliagdo dos
recursos disponibilizados, envolvendo, por exemplo: 1) Estudo e implanta¢éo do uso
de energia solar; 2) Realizar estudo para implantacdo do reuso de agua; 3)
Promocdo da eficiéncia energética a partir da substituicio de equipamentos
tecnolégicos que estejam obsoletos por outros mais eficientes, com menor consumo
de energia e emissao de calor, incluindo diagnostico de desempenho e eficiéncia,
benchmarking, prospeccéo de novos equipamentos; 4) E proposta também que os
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equipamento gerido torne-se um espago para gerar reflexdes sobre a mudanca de
padrées em favor do meio ambiente, a partir das politicas de difusdo promover o
compromisso com o meio ambiente com a comunidade local; 5) Implementacéo de
politicas de conscientizacdo, seja de visitantes por meio de sinalizagdo e
informativos, como também do pulblico extra muro via redes sociais e outras
plataformas; 6) Implementacdo de estudos e adequagGes a Norma NBR ISO
20121:2017 (Gestéo para a Sustentabilidade de Eventos).

3.3 Propostas Curatoriais

Foram observadas as seguintes diretrizes que fundamentam o conceito do Teatro Sérgio
Cardoso e a visdo da Amigos da Arte sobre sua gestdo, a serem mantidos e ampliados no
Contrato de Gestdo 2022-2026: 1) Difusdo de espetaculos de portes e linguagens artisticas
variados; 2) Difusdo em formato presencial, virtual e/ou hibrido, com destaque para as
possibilidades inovadoras a partir do Teatro Digital; 3) Relacionamento sélido com a
comunidade local do Bixiga, com atendimento as atividades culturais e sociais da
comunidade; 4) Fortalecimento da marca do Teatro como um complexo de criacéo,
producéo, difuséo e fruicdo de arte e cultura no Estado de Sdo Paulo; 5) Fortalecimento do
Teatro como plataforma divulgadora da producéo artistico-cultural do estado de S&o Paulo;
6) Integracdo do Teatro aos outros programas gerenciados pela OS, bem como a
programas de outras organizacdes sociais de cultura gestoras de programas publicos
paulistas; 7) Oferecimento de suporte técnico-operacional para viabilizar espetaculos de
grupos municipais e possiveis parceiros, bem como espetaculos oriundos dos municipios
apoiados pela Amigos da Arte em seus programas de difusao.

A gestdo dos espacos que compreendem o Teatro Sérgio Cardoso para o Contrato de
Gestdo 2022-2026 compreendera o historico de atividades realizadas no local, a
experiéncia adquirida pela OS nos ultimos anos de operacionalizacdo e as diretrizes
indicadas na Convocacéo n° 43/2021 que tratam sobre os regramentos para gestao da Sala
e para oferta de pautas aos diversos 6rgaos e instituicdes beneficentes.

3.3.1 Sala Nydia Licia

Projeta-se: A manutencdo da dindmica de programacao existente bem como a
experimentacéo e implantacdo progressiva de novas propostas, como por exemplo:
1) Continuidade das temporadas de longa duragdo de grandes producdes, sobretudo
de teatro musical, comédia, teatro de prosa e danc¢a, adequadas & ampla
capacidade de publico, ao porte e a infraestrutura técnica disponivel na sala, que
possibilita equipes e corpos artisticos numerosos, projetos de cenotécnicos robustos
e complexos, bem como retorno de bilheteria para a viabilidade de iniciativas de
maior investimento financeiro, em geral apoiadas também por leis de incentivo; 2)
Continuidade do espago como locus para cerimdnias de premiagéo da area cultural,
a exemplo dos prémios APCA, Governador, SIM, entre diversos outros realizados
nos ultimos anos na sala, além de festivais e mostras, de forma a garantir o
protagonismo do espaco no ambito da vida social da classe artistica, valorizando-o;
3) Manutencdo da realizacdo de locages com finalidade artistica e corporativa,
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visando a difusdo e a captagdo de recursos; 4) Manutengdo do dialogo proativo e da
recepcdo de produtores nacionais e locais para a prospeccdo de espetaculos e
programacéo, visando garantir oferta de qualidade ao publico e atendimento
adequado aos artistas; 5) Agendamento de shows e espetaculos pontuais de forma
a otimizar o aproveitamento do espaco; 6) Implementagdo de temporada sazonal ou
shows de musica, incluindo grandes nomes da area e um incentivo ao uso do Teatro
como alternativa as grandes casas de show da cidade, possibilidade ampliada pelo
investimento em equipamentos e infraestrutura técnica realizado nos Ultimos anos;
7) Fortalecimento das acdes de dangca, com temporadas concentradas em
determinados periodos do ano a fim de potencializar o alcance de publico, as
estratégias de comunicagdo e a promogdo da linguagem; 8) Manutengdo da
prospeccdo e programacdo de estreias de espetaculos na Sala; 9) Implementacéo
de Chamada Publica para composicdo de programacdo e ampliagdo da
transparéncia.

3.3.2 Sala Paschoal Carlos Magno

Projeta-se: A manutencdo da dindmica de programacdo existente bem como a
experimentacdo e implantac@o progressiva de novas propostas, como por exemplo:
1) Manutengdo de temporadas e rotatividade de espetéculos cénicos de pequeno e
médio portes, com espaco para espetaculos intimistas, experimentais e/ou
inovadores, geralmente financiadas através editais municipais e estaduais ou de
recursos proprios dos produtores em parceria com a Amigos da Arte ou de
financiamento coletivo, entre outras modalidades; 2) Retomada das temporadas de
teatro infantil/jovem; 3) Realizacdo de temporadas longas de espetaculos teatrais,
qualificando as produgdes para concorrer a premiacdes teatrais e
consequentemente promovendo um potente retorno institucional ao programa; 4)
Ampliacdo da articulac@o para recepcao de projetos incentivados por editais publicos
que possam executar seus espetadculos no TSC como contrapartida; 5)
Implementagdo de um calendério para shows de musica independente, para novos
talentos, mdasica instrumental e outros segmentos independentes, garantindo
oferecimento de rider técnico especifico da linguagem, que pode ser ampliado com
investimentos em equipamentos nos Ultimos anos; 6) Diversificacdo de atividades
nas “‘janelas” entre as temporadas; 7) Implementagdo de Chamada Publica para
composi¢cdo de programacdo e ampliacdo da transparéncia; 8) Oferecer aos
espetaculos de pequeno e médio portes a possibilidade de geracdo de produtos
audiovisuais dos seus espetaculos na Sala.

3.3.3 Espacos Alternativos

Projeta-se: A implantacdo progressiva das propostas curatoriais, considerando
levantamento de condi¢8es ja efetuado e eventuais novas avaliagbes, envolvendo:
1) Estabelecimento de um calendério permanente de ocupagdo dos espacos
alternativos (salas multiuso, camarins, hall, foyer, mezanino, pordo, espagos no
entorno do edificio), visando ampliagdo de publico; 2) Oferecer atividades
diversificadas para além dos espetéaculos, como aulas, oficinas e apresentacdes
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culturais de pequeno porte, sobretudo em horarios alternativos a programacéo das
salas; 3) Apoiar o desenvolvimento da producéo de espetaculos das salas principais
e outros projetos através da disponibilizacdo de salas de ensaio; 4) Apoiar ou
realizar eventos no entorno em parceria com 0s agentes culturais e sociais do bairro;
5) Promover atividades voltadas para a formagédo de publico e para a integragdo com
a comunidade local, oferecendo nessas atividades acdes de gratuidade, precos
populares e formagdo de publico; 6) Promover o reconhecimento da memoria do
TSC, utilizando o espaco para ativagdo de propostas nesta linha, incluindo o
aprofundamento de estudo j& iniciado de criagdo de uma galeria expositiva sobre
sua historia, utilizando espagos de passagem do publico (como corredores e hall)
para exibicdo de informacdes, documentos e/ou itens tematicos; 7) Associar a
programacdo dos espacos alternativos as outras programacfes do Teatro Sérgio
Cardoso.

3.3.4 Teatro Digital

Projeta-se: A implantacdo progressiva das propostas curatoriais, considerando
levantamento de condi¢Bes ja efetuado e eventuais novas avaliagfes, envolvendo,
por exemplo: 1) Manutencdo da oferta de espetaculos que possuam como
caracteristica a possibilidade de se tornarem produtos audiovisuais, a serem
disponibilizados através do Teatro Digital;2) Ampliacdo do alcance das atividades
virtuais e da publicizac@o dessa infraestrutura para grupos e artistas de todo o pais,
tendo em vista o potencial alcance de publico geograficamente distante do Teatro; 3)
Continuidade do incentivo ao uso dos espacos do Teatro como local de gravacao; 4)
Promocdo do modelo hibrido, com possibilidade de transmissdo digital da
programacao presencial para o publico que opta por acesso remoto; 5) Continuidade
das temporadas totalmente digitais, com possibilidade de transmissdo via VOD
(Plataforma #CulturaEmCasa); 6) Prospecc¢do, apoio e valorizagdo de propostas
artisticas cujo proprio processo e forma criativos sejam desenvolvidos de forma
articulada as possibilidades expressivas do digital, audiovisual, virtual e interativo.

3.3.5 Formagéo de Publico

Projeta-se: 1) Manter a oferta de agBes complementares aos espetaculos, como
oficinas, debates, palestras e/ou outras modalidades que se fizerem adequadas; 2)
Promover politicas de gratuidade e de fidelizacdo do publico (ingressos com precos
promocionais para moradores do entorno, ingressos com precos populares, acées
de acolhimento dos artistas locais etc); e 3) Retomar o agendamento de instituicdes
educacionais, sociais e comunitarias para participagdo nos espetaculos e nas acoes
complementares, incluindo associagdes e instituicdes de atendimento de pessoas
com deficiéncia, escolas artisticas e da rede publica de ensino; 4) Promover
seminarios, congressos e outras atividades de reflexdo sobre as linguagens
artisticas e os espetaculos exibidos no TSC.

3.3.6 Publico-alvo
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Projeta-se: 1) Ampliar a participacdo da comunidade local (especialmente da regido
conhecida como Bixiga) como publico das apresentacdes e acdes, através da oferta
de programacéo realizada em parceria e do relacionamento e mobilizagdo com
artistas, empresas e organizagfes dessas regides; 2) Manter o perfil de publico de
regides diversas da cidade de S&o Paulo, a partir da realizacdo de espetaculos de
médio e grande porte variados; 3) Atrair novos publicos realizando estreias de
espetaculos com forte apelo de frequéncia e midia; 4) Atrair publicos interessados
em tematicas especificas a partir da realizacdo de espetaculos voltados para faixas
etérias e identidades culturais diversas; 5) Atrair o interesse do publico frequentador
de grandes casas de shows musicais a partir da realizacdo de temporadas sazonais
de musica com grandes nomes na Sala Nydia Licia.

Principais entregas e acdes previstas para o TEATRO SERGIO CARDOSO

e Manutengdo de boas praticas de gestdo realizadas pela Amigos da Arte
(diversificacdo do uso de espacos, formacdo de publico amplo, cessdo onerosa
integrada & programagéo, aproximagdo com a comunidade local, monitoramento e
avaliacdo de resultados, entre outros);

e Ampliacédo das a¢bes de valorizagdo da histéria do Teatro, incluindo possibilidade de
galeria expositiva sobre a meméria do local considerando disponibilidade ou
ampliagdo orcamentaria;

e Ampliacdo das ag¢Bes no entorno do Teatro, a partir da parceria com entidades,
grupos, coletivos e artistas locais;

e Ampliacdo do acesso de producgles artisticas e do setor cultural & programacéo e
pauta do Teatro de forma isonémica, através da operacdo de canal especifico para
relacionamento com artistas e implementagdo de Chamada Publica para as Salas
Nydia Licia e Paschoal Carlos Magno;

e Criagdo de proposta comercial para o Teatro Digital, potencializando a criagéo,
producéo e difusdo de contetido audiovisual gravado no Teatro Sérgio Cardoso;

e Implementacdo de calendario permanente para o0s espagos alternativos (salas
multiuso, hall, foyer, mezanino, por&o e entorno do Teatro)

e Possibilidade de melhorias estruturais e técnicas na Sala Nydia Licia, Sala Paschoal
Carlos Magno e nos espacos alternativos, considerando disponibilidade ou
ampliagdo orcamentaria;

e Capacitacao técnica para operacionalizacdo de novos equipamentos, especialmente
relativos & gravacao e difuséo de conteudo digital e/ou hibrido;

e Desenvolvimento de a¢Bes voltadas para a acessibilidade no &mbito de servigos,
articulagéo institucional, formacao de publico, propostas curatoriais e divulgagao;

e Adequacdo da infraestrutura para acessibilidade, considerando disponibilidade ou
ampliagdo orcamentaria;

e Implementacdo de inovacdes na programacdo para as Salas e para os Espacos
alternativos, considerando parcerias, disponibilidade ou ampliagdo orcamentaria;
Retomada da programagcao infantil e juvenil da Sala Paschoal Carlos Magno;
Consolidacdo de dias e/ou temporadas exclusivas nas Salas para linguagens
artisticas especificas, ampliando o publico dessas manifestagées;
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e Realizagdo de intercambio com as cidades parceiras dos programas geridos pela

OS, considerando disponibilidade ou ampliacdo orgamentéria;

Realizacéo de atividades de outros programas gerenciados pela OS no Teatro;

Cesséo onerosa de longa duragdo para o Café do Teatro;

Estudo da comercializag&o de produtos do Teatro Sérgio Cardoso;

Desenvolvimento de estudo e adog¢do de medidas de sustentabilidade no TSC a

partir dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

e Disponibilizar e/ou locar a Sala Nydia Licia conforme especifica¢cdes indicadas na
Convocagéo n°43/2021 e nos Objetivos para o Contrato 2022-2026;

e Disponibilizar a Sala Paschoal Carlos Magno conforme especificagfes indicadas na
Convocagéo n°43/2021 e nos Objetivos para o Contrato 2022-2026.

1.2 TEATRO ESTADUAL DE ARARAS - MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO

TEATRO ESTADUAL DE ARARAS - MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO

Introducéo

Possui uma sala principal com 466 lugares e uma sala de convengdes no subsolo para 126
pessoas. Além desses dois espacos, o Teatro dispde de um local com exposigao fixa sobre
a arquitetura de Niemeyer e sobre a sua propria construcdo. Pelo excepcional carater
arquitetonico, o Teatro de Araras apresenta apelo monumental. A ampliagdo das ac¢des no
seu espaco externo é uma das iniciativas de inovag¢do que integram esta proposta para o
Contrato de Gestdo do quinquénio.

Para planejar o programa do Maestro Francisco Paulo Russo (Teatro de Araras) no
Contrato de Gestdo 2022-2026, foram indicadas abaixo as estratégias principais a fim de
manter e consolidar as iniciativas ja adotadas em anos anteriores de gestdo da Amigos da
Arte, bem como as estratégias de inovacdo condicionadas a ampliagcdo de recursos ao
longo dos préximos anos. Assim, além das estratégias de manutencdo, preservacdo da
edificacdo, seus equipamentos e de oferta de atividades culturais diversificadas - em
consideracéo ao perfil local de consumo cultural, aos diversos publicos, ao oferecimento de
propostas de ampliagdo de repertério, a difuséo e apoio de produgdes locais e regionais, a
ampliacdo da difus@o online e ao aproveitamento da dimensdo monumental do projeto
arquitetdbnico -, sdo consideradas melhorias mediante parceria e/ou a ampliagdo dos
recursos disponiveis, como por exemplo: 1) Melhorias mediante reformas e aquisicdes; 2)
Constante atualizacdo de equipamentos; 3) Adequacdes estruturais de acessibilidade; 4)
Ac¢les de ampliacdo e qualificagdo da programacéo; 5) Ampliacdo da oferta de exposi¢des
e de uso do espaco externo do Teatro; 6) Novas ag6es de sustentabilidade.

1. Sobre o Teatro Estadual de Araras - Maestro Francisco Paulo Russo
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A histéria do Teatro se inicia com a sua inauguragdo em 1991, em Araras, municipio com
pouco mais de 130 mil habitantes. De 1995 a 2005, o Teatro foi equipado com instalagbes
necessarias para realizagdo das mais diversas manifestagées culturais.

Segundo Niemeyer, o Teatro “Como arquitetura é simples e econdmico, evitando grandes
painéis de vidro, como suas funcdes internas sugeriam. Somente na cobertura e na
marquise de entrada nos permitimos maior liberdade. A liberdade e a invengéo arquitetural
a nosso ver indispensaveis.” (Oscar Niemeyer sobre o Teatro de Araras)®

O nome Maestro Francisco Paulo Russo é uma homenagem ao artista que escolheu Araras
como cidade para residéncia. O maestro ficou famoso na cidade pelos prémios recebidos e
pela atuacdo em prol do desenvolvimento artistico-cultural local. Foi ainda fundador e
primeiro presidente da Sociedade 21 de Outubro, do Centro 1° de Maio (atual Grémio
Recreativo Ararense) e proprietario do jornal Tribuna do Povo.

Ao longo dos anos, o Teatro se tornou um local importante na regido para formacdo de
atores e para fruicdo de atividades artisticas diversas, especialmente pelo oferecimento de
oficinas e pela infraestrutura, que permite receber montagens cénicas de pequeno e médio
porte, suportando montagens de grande porte de maneira esporadica.

1.1 Conceito do Teatro. A imagem do Teatroé definida principalmente pela arquitetura de
Niemeyer e pelas variadas possibilidades de uso do espaco. Sua identidade envolve uma
ocupacao integrada entre sala principal, sala de convencdes, hall de exposi¢cBes e espaco
externo, além da programacdo diversificada. Nos Ultimos 05 (cinco) anos, o Teatro se
consolidou ainda como um local de referéncia para os grupos e companhias de danca da
regido, assim como para circulagdo de espetaculos infantis e de comédia regionais e
nacionais.

1.2 Viséo e histérico da Amigos da Arte no Teatro de Araras. Desde 2004, quando a
Amigos da Arte assumiu a gestao do Teatro de Araras, foram realizadas melhorias técnicas
nos equipamentos de sonorizagdo e iluminagdo, na acessibilidade e nas estruturas para
recebimento de artistas. Foi também adquirido o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros), certificado que atesta que a edificagdo possui todas as condi¢cdes de
seguranga contra incéndio e panico. Tais melhorias foram possibilitadas pelos repasses
or¢camentarios anuais para o Teatro e pelo reinvestimento a partir da cessdo onerosa do
espaco.

Quanto & programacgéo, desde o inicio desta gestdo a Amigos da Arte promove uma
curadoria que fortalece a identidade do publico com o espago, acolhendo propostas de
artistas e grupos locais e regionais. Nos Ultimos 05 (cinco) anos, foram criados, por
exemplo, festivais multilinguagem e circuitos de espetaculos de danca, de teatro infantil e de
stand upcomedy - linguagem artistica com forte presenca nos municipios que compdem a
macrorregido de Piracicaba. A programacgédo elaborada em consondncia com o publico e
com os artistas locais, produziu resultados positivos em termos quantitativos, com grande
frequéncia de publico e de oferta de agGes culturais.

s Histérico do Teatro Estadual de Araras. Disponivel em <https://teatroestadualdeararas.org.br/historico/>
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Somente em 2019, antes das adversidades provocadas pela pandemia de Covid-19, foram
realizadas 119 atividades, com publico total de quase 28 mil pessoas - equivalentes a mais
de 25% da populacéo de Araras. JA em 2020, de forma a ndo perder sua conexao com 0s
artistas da regido, o Teatro de Araras se tornou um importante local para gravacao de
espetaculos e de conteudos virtuais.

Para a proposta de Contrato 2022-2026, a Amigos da Arte retne sua experiéncia de gestao
do espaco e a rede de parceiros locais constituida ao longo dos anos para propor uma
ocupacao do espaco que potencialize sua relagdo com a comunidade e que reforce a sua
imagem como local propicio & sociabilidade da populagdo. Para tanto, seréo ainda mais
explorados a sua dimensao arquitetdnica e seu ambiente externo, também propicio a
programacao cultural. A valorizacdo do edificio e do seu entorno tem sido recorrente na
gestdo de outros espagos projetados por Niemeyer, como o Memorial da América Latina
(Sé&o Paulo) e do Teatro Popular Oscar Niemeyer (Niteroi).

A gesté@o dos espagos que compreendem o Teatro para o Contrato de Gestdo 2022-2026
compreenderd o historico de atividades realizadas no local, a experiéncia adquirida pela OS
nos ultimos anos de operacionalizagdo e as diretrizes indicadas na Convocacgéao n°® 43/2021
gue tratam sobre os regramentos para gestdo e para oferta de pautas aos diversos 6rgaos e
instituicdes beneficentes.

1.3 Servigo do Teatro Estadual de Araras - Maestro Francisco Paulo Russo:

e Endereco e Bilheteria: Av. Dona Renata, 4901 — Araras — SP / Bilheteria no local
ou pelo site;

e Capacidade:Sala de Convengfes — 126 lugares / Sala Maestro Paulo Russo — 466
lugares;

e Politica de meia entrada: 1) Criancas de até 12 anos incompletos; 2) Estudantes
dos ensinos fundamental, médio e superior; 3) Diretores, Coordenadores
Pedagdgicos, Supervisores e titulares do quadro de apoio das escolas das redes
publicas estadual e municipais de ensino; 4) Professores da rede publica de ensino;
5) Pessoas com 60 anos ou mais; 6) Alunos de cursinho pré-vestibular e de cursos
técnicos de Séo Paulo;

2. Objetivos para o Contrato 2022-2026

2.1 Manter uma politica de programacdo continua e planejada para promocgdo de
espetaculos artisticos de pequeno, médio e grande porte na sala principal;

2.2 Receber de forma planejada espetaculos que promovam a producao artistico-cultural da
cidade e regiao;

2.3 Atender aos diversos tipos de publico com programacdo em linguagens artisticas
variadas;

2.4 Valorizar e promover o Teatro de Araras enquanto arquitetura relevante no interior
paulista aliada a figura de Oscar Niemeyer;
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2.5 Estabelecer uma politica de dinamizag&o das exposicdes temporérias e fixas dentro do
Teatro;

2.6 Fortalecer a imagem do Teatro de Araras como ponto turistico regional através de
parcerias locais, de estratégias de comunicacéo e da realiza¢éo de visitas guiadas;

2.7 Ampliar o uso do espaco no entorno do Teatro como local propicio para a realizacéo de
expressdes artisticas diversas (projecdes, mostras, festivais e eventos), para
desenvolvimento da economia criativa e para a sociabilidade dos moradores;

2.8 Ampliar as acdes de formacdo continua de publico, com destaque para debates,
palestras, exposic¢des e oficinas;

2.9 Aplicar de forma perene as estratégias de monitoramento referentes as agfes
desenvolvidas pelo Teatro e as pesquisas de percepgdes do publico;

2.10 Garantir aperfeicoamento continuo da infraestrutura técnica e operacional do Teatro de
Araras;

2.11 Implementar melhorias de sinalizagdo no Teatro e no seu entorno;

2.12 Manter e ampliar as parcerias na regido, com destaque para a Prefeitura de Araras e
as Universidades locais;

2.13 Manter a politica de transparéncia das acles e da gestdo do Teatro, cujas diretrizes
estéo disponibilizadas no site do Teatro e da Amigos da Arte;

2.14 Manter a politica de cessd@o onerosa do Teatro e o reinvestimento de receitas em sua
infraestrutura, com destaque para cessdo aos eventos de escolas artisticas e aos eventos
corporativos;

2.15 Atuar em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa a partir de suas
demandas especificas conforme indicadas na Convocagao n° 43/2021;

2.16 Disponibilizar a Sala de Espectaculos para 8 (oito) eventos no ano, sendo 4 (quatro)
eventos por semestre, ndo cumulativos, para o Governo do Estado de S&o Paulo /
Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Incluir-se-a também uma cota adicional extra de
cessao gratuita da Sala para 02 (duas) datas ou eventos o Poder Legislativo e o Poder
Judiciario em datas a serem definidas de comum acordo entre as partes;

2.17 Locar a Sala de Espetaculos, caso seja solicitado pelo Governo do Estado de Séo
Paulo/ Secretaria de Cultura e Economia Criativa, para 03 (irés) eventos beneficentes, a
preco de custo, em datas a serem definidas de comum acordo.

3. Proposta para o Teatro de Araras
3.1 Propostas estruturais:
3.1.1 Reformas e Aquisicéo:

Projeta-se: Revisdo permanente das estruturas e realizacdo progressiva de reformas
e adequacgbes, considerando levantamento de condi¢des ja efetuado e eventuais
novas avalia¢g6es, podendo envolver, por exemplo: continuagdo das modernizagdes,
com destaque para aquisicdo de equipamentos de som, luz e video, e, de forma
regular, realizar treinamentos com o corpo técnico para atualizagcdo de boas praticas
e utilizacdo dos equipamentos. Para o quinquénio, prevé-se também a aquisicéo e
instalac@o de vestimentas cénicas do palco.
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3.1.2 Ambientacdo cenogréfica:

Projeta-se: Aquisicdo e implantagdo de mobilidrio cénico e iluminagdo para o entorno
do Teatro com o0s seguintes objetivos: 1) Ampliagdo da sociabilidade pelos
moradores, artistas e publico; 2) Incentivo a apropriacdo do espago urbano pelos
moradores; 3) Valorizagdo do equipamento e aspecto monumental de seu projeto
arquitetonico.

3.1.3 Acessibilidades:

Projeta-se: A implantacdo progressiva de reformas e adaptacdes para ampliacdo da
acessibilidade, considerando levantamento de condi¢des j& efetuado e eventuais
novas avaliagfes, envolvendo, por exemplo: 0 acesso a edificagdo por escadas e
rampas, a manutencdo do piso da area externa, a implantagdo de sinalizacao tatil
em pisos, a implantacdo de comunicagcdo em braile em sinalizagBes e informativos
permanentes, adaptacdes para o atendimento de pessoas obesas, o0
estabelecimento de rotas acessiveis, envolvendo reformas e instalacdo de
equipamentos, melhorias de acessibilidade em camarins, sanitarios, sala de
espetaculos e auditério, acessos e area externa.

Ressalta-se o cuidado redobrado necesséario para a implementagdo de medidas,
bem como eventuais dificuldades ndo previstas na implantacdo de elementos do
projeto, que deve considerar ndo somente a aplicacdo das solugbes técnicas
disponiveis no mercado, bem como a preservacdo do projeto arquitetdnico original
assinado por Oscar Niemeyer, bem como a consideragdo ao Regime de Protecdo
Municipal da edificacdo pelo COMPHAC (Conselho Municipal do Patrimdnio
Histdrico, Artistico e Cultural) de Araras.

3.2 Propostas técnico-operacionais:

3.2.1 Horério de funcionamento do Teatro foi ampliado no dltimo quinquénio, com
0 objetivo de aproximar o publico do espaco cultural e aumentar sua frequéncia,
ademais do tempo de fruicdo dos espetaculos e exposi¢cdes. Para além dos horarios
com presenca de publico, o Teatro também passou a funcionar em horarios diversos
para hospedagem de gravagdes e montagens de espetaculos.

Projeta-se: Manter o horario ampliado de abertura do Teatro e do seu ambiente
externo, reforgando o seu aspecto como espago de sociabilidade.

3.2.2 Cessbes onerosas do Teatro foram ampliadas no dltimo quinquénio,
buscando a captacdo de projetos voltada a segmentos especificos (como
companhias de danca, cursos de arte cénica etc.), no formato de temporadas e
concentrados em determinados periodos do ano.

Como forma de operacionalizar essas cessfes onerosas, foi implementada diretrizes
de precificacé@o, prevendo valores para diérias, temporadas e/ou porcentagem da
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bilheteria a partir das caracteristicas e portes dos espetaculos. Esse modelo foi
operacionalizado de forma a ndo ferir a realizacdo de atividades com precos
populares e/ou gratuitos ja programadas pela Amigos da Arte, conforme previsto no
Contrato anterior.

Projeta-se: Dar continuidade a este modelo. A gestdo pretende ainda priorizar o
reinvestimento das receitas oriundas dessas cessfes na qualificacdo e manutencéo
do préprio Teatro.

Observa-se ainda que a cessao da Sala de Espetaculos considera as demandas
indicadas na Convocatéria n°43/2021, a saber:

A) Disponibilizacdo da Sala de Espetaculos para 8 (oito) eventos no ano, sendo
4 (quatro) eventos por semestre, ndo cumulativos, para o Governo do Estado
de S&o Paulo / Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Incluir-se-a
também uma cota adicional extra de cesséo gratuita da Sala para 02 (duas)
datas ou eventos o Poder Legislativo e o Poder Judiciario em datas a serem
definidas de comum acordo entre as partes;

B) Locacdo da Sala de Espetaculos, caso seja solicitado pelo Governo do
Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Cultura e Economia Criativa, para 03
(trés) eventos beneficentes, a prego de custo, em datas a serem definidas de
comum acordo.

3.2.3 Bilheteria. Foi implementado o método de venda de ingressos por meio
eletronico, tendo sido mantida a venda presencial em horério ampliado, com o
objetivo de minimizar o impacto sobre os habitos de compra da populagéo local.

Projeta-se: 1) Divulgacdo ampla da Politica de Ingressos para grupos contemplados
por meia-entrada e descontos; 2) Incentivo ao uso do formato eletrénico de compra
de ingressos, por meio de ag¢des especificas de divulgacdo; 3) Continuagdo do
horario ampliado da bilheteria para venda presencial de ingressos.

3.2.4 Sinalizagéo do Teatro.

Projeta-se: 1) Aprimoramento da estratégia de instalacdo de placas, informativos e
outros mecanismos de orientacédo geogréfica e identificacdo do Teatro de Araras; 2)
Intensificacdo de parcerias locais, sobretudo com a Prefeitura Municipal de Araras,
para valoriza¢&@o do Teatro como ativo cultural, turistico e arquitetdnico.

3.2.5 Canal direto de relacionamento.

Projeta-se: Aprimoramento de um canal isondémico de contato através do site do
Teatro e/ou de e-mail especifico para recebimento de demandas, propostas e/ou
criticas de artistas. Através dessa acdo responsiva, o canal amplia a transparéncia
para recepcdo de projetos interessados em compor a pauta do espago. Os projetos
recebidos sdo apresentados a Curadoria e, apds avaliagdo, serdo incluidos na
programacdo e/ou devolvidos aos proponentes com apontamento das razfes que
levaram & impossibilidade de execugéo. Essa agao visa melhorar a integragdo entre
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Teatro e comunidade artistica e, ao mesmo tempo, fornecer um respaldo aos
interessados em compor a programacao do Teatro sobre as razdes que possibilitam
ou impossibilitam a realizacdo de determinada atividade em dado momento (por
exemplo: auséncia de pauta disponivel, auséncia de plano para prospeccdo de
publico, auséncia de infraestrutura adequada etc.).

3.2.6 Chamada Publica para agdes de programagéo. Propbe-se, a partir de 2022,
diversificar as formas de acesso da classe artistica a pauta do Teatro, para além da
Curadoria e do canal direto de relacionamento, com a criagdo de Chamadas
Publicas continuas. Essa medida visa reforcar a transparéncia e ampliar a
diversidade da programacéo oferecida.

Projeta-se: Publicizar a partir de 2022 uma Chamada Publica para ocupagdo dos
espacos do Teatro de Araras.

3.2.7 Sustentabilidade. Compreende-se como medidas de sustentabilidade acdes
que fortalecam as dimensdes ambiental, social, econdmica e cultural. O Teatro de
Araras ao longo da gestdo da Amigos da Arte vem desenvolvendo agfes que se
alinham também aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030,
principalmente os vinculados aos Objetivos: 12 - Consumo e producao responsaveis.
A Amigos da Arte realiza como medida: 1) Coleta Seletiva; 2) Doacdo de material
reciclavel para cooperativa; 3) Implantacdo de assinatura eletrdnica, visando
reducdo de consumo de papel; 4) Coleta de pilhas e eletrbnicos, atestando o
descarte correto, entre outras medidas ambientais; 5) Vistoria e manutencgdo
permanente das estruturas disponiveis, visando o ndo desperdicio; 6) Substituicdo
de dispositivos e equipamentos por tecnologias mais eficientes no uso de recursos
energéticos e ndo renovaveis.

Projeta-se: A implantacé@o progressiva de reformas, medidas, estudos e adaptagfes
para ampliagdo da sustentabilidade, considerando levantamento de condigdes ja
efetuado e eventuais novas avalia¢des, envolvendo, por exemplo: 1) Estudo para
implantacédo do uso de energia solar; 2) Estudo para implantagdo do reuso de agua;
3) Promogéo da eficiéncia energética a partir da substituicdo de equipamentos
tecnolégicos que estejam obsoletos por outros mais eficientes, com menor consumo
de energia e emissdo de calor, incluindo diagnéstico de desempenho e eficiéncia,
benchmarking, prospeccéo de novos equipamentos; 4) E proposta também que os
equipamento gerido torne-se um espaco para gerar reflexdes sobre a mudanca de
padrdes em favor do meio ambiente, a partir das politicas de difusdo promover o
compromisso com o meio ambiente com a comunidade local; 5) Implementacdo de
politicas de conscientizagcdo, seja de visitantes por meio de sinalizagdo e
informativos, como também do publico extra muro via redes sociais e outras
plataformas; 6) Estudo e implementa¢éo de medidas para adequagdo a Norma NBR
ISO 20121:2017 (Gestdo para a Sustentabilidade de Eventos) a partir de
contratagdo de consultoria especializada.

3.3 Propostas Curatoriais:
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3.3.1 Programacao diversificada.

Projetam-se as seguintes acdes de continuidade: 1) Manutencdo da énfase em
linguagens e géneros que apresentam melhores indices de publico: teatro infantil,
danca e stand upcomedy; 2) Engajamento com escolas de danga e musica da regido
para realizacdo de atividades e cessdo onerosa; 3) Realizacdo de programacao
infantil gratuita e paga; 4) Realizacdo de espetaculos adultos pagos de forma
integrada a programacao infantil gratuita; 5) Retomada das oficinas pagas ou
gratuitas, como de artes circenses (tais como: tecido, malabarismo e equilibrismo) e
de artes cénicas.

Projeta-se ainda: 1) A integracdo do Teatro de Araras com outros programas
integrantes deste Contrato de Gestdo, visando economia em recursos de logistica e
o fortalecimento da diversidade cultural ofertada; 2) A ampliacdo de a¢Bes em
parceria com grandes companbhias artisticas, com o objetivo de diversificar, qualificar
e potencializar a programagéo; 3) A ampliacdo do didlogo com proponentes de
projetos culturais aprovados em editais publicos como o PROAC, visando consolidar
o Teatro de Araras como rota importante da circulacdo da producdo artistica
fomentada pelo Estado; 4) A ampliacdo das a¢Bes em parceria com producdes de
corpos artisticos e programas de outras organizacdes sociais.

3.3.2 Festivais e Mostras. Entre 2017 e 2019, foi realizado no més de junho um
Festival de Inverno no Teatro. Inicialmente o Festival era realizado apenas com
grupos e companhias de danga da cidade e da regido e, em 2019, incorporou outras
linguagens artisticas. Desde 2020, devido a pandemia de Covid-19, o Festival ndo
foi realizado.

Projeta-se: retomar a realizagdo deste Festival ou mostras e eventos correlatos e,
dado o seu resultado positivo como mobilizador de publico, implementar outros
projetos de mostras multilinguagens que ocupem o Teatro e se expandam para a
Praca onde esta situado e parceria com a tradicional programacéao de Aniversario da
Cidade.

3.3.3 Residéncias artisticas:

Projeta-se: Selecionar através da Chamada Publica artistas, grupos e demais
organizagBes para desenvolvimento de residéncia artistica no Teatro de Araras.
Objetiva-se, desta forma, incentivar a apropriacdo do Teatro por artistas locais.
Serdo solicitadas contrapartidas em formato de apresentagBes pelos grupos
selecionados nas linhas teméticas como teatro adulto, de teatro infantil, de danga e
de orquestras da regido e possibilidade de gravagbes audiovisuais, de forma a
ampliar a capacidade de mobilizacao virtual do Teatro de Araras.

3.3.4 Exposigdes. Foi realizada nos ultimos anos exposi¢ao fixa sobre as obras de
Oscar Niemeyer e sobre a construgao do préprio Teatro.
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Projeta-se: Selecionar através de Chamada Publica ou de Curadoria via parceria
outras exposi¢des para o hall e corredores do Teatro, qualificando o aproveitamento
desses espacos e aproximando-os dos artistas das artes visuais. Essa acgado
apresenta potencial de amplia¢&o dos recursos do Teatro via cessdo onerosa.

3.3.5 Uso do espago externo do Teatro. Integra uma proposta de ampliagdo da
programacédo do Teatro para 0 seu entorno, valorizando a arquitetura do edificio.
Esses espacgos tém sido amplamente utilizados nos ultimos anos em construgdes
vinculadas ao arquiteto Oscar Niemeyer.

Projeta-se: Possibilitar a utilizagdo da area “plaqueada”, tradicional da arquitetura
modernista, para realizacdo de feiras, festivais, mostras e atividades
multilinguagens. O Teatro de Araras realizou nos Udltimos anos agdes circenses
nessa area externa, por exemplo, e os resultados positivos obtidos no quantitativo
de publico fomentam a possibilidade de ampliagdo de acdes nesse local. Para esse
uso ainda é previsto articulagdo com a prefeitura.

3.3.6 Uso do Teatro como local de produgéo e difusdo de contetdo digital tem
como objetivo a difus@o online para cias. de musica e de teatro regionais. Essa
iniciativa foi realcada devido a pandemia de Covid-19.

Projeta-se: 1) a continuidade da recep¢do de grupos e artistas para esse fim no
Teatro de Araras, incluindo publicizagdo de chamada publica para gravagéo
(conforme indicado no item 3.3.3)

3.3.7 Turismo e sociabilidade no Teatro conjectura a valorizagdo da arquitetura do
Teatro, do seu carater arquitetdnico na cidade de Araras e da memoria institucional
do espaco.

Projeta-se: o incentivo ao turismo a a sociabilidade sera realizado através de acdes
especificas para valorizagdo dessas tematicas de forma progressiva, podendo ser
modificado conforme levantamento de condi¢cdes e eventuais novas avaliagcfes,
propGe-se por exemplo: 1) Promogdo e valorizacdo da histéria do Teatro; 2)
Implementacgéo de visita virtual valorizando sua arquitetura e obras artisticas (como
0s painéis artisticos de Athos Bulcédo e de Marianne Peretti); e 3) Implementagéo de
mobilidrio cénico na parte externa do Teatro como estratégia de ampliagdo da
sociabilidade no local, a exemplo de ag¢Bes em outros equipamentos culturais
referéncia nessa temética, como o Sesc Pompeia. Essa cenografia possui a fungéo
de criar um ambiente agradavel no entorno do Teatro para o publico dos
espetaculos, possibilitar a realizagdo de mostras ou festivais na parte externa e
servira ainda para que moradores ocupem o espac¢o da Praga de formas diversas.

3.3.8 Formacéo de Publico envolve um conjunto de agdes j& realizadas pela OS e
a serem ampliadas para aproximacgado entre publico e artistas e entre publico e arte,
entre outras que possam ser realizadas considerando levantamento de condicdes ja
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efetuado, eventuais novas avaliagbes mediante a disponibilidade ou ampliacdo
orgamentaria.

Projeta-se: 1) Atividades correlatas aos espeticulos e/ou agbes de formagdo
técnica, como oficinas, debates e palestras; 2)Estabelecimento de parceria com a
secretaria de educacdo para ampliacdo do publico estudantil nos espetaculos; 3)
Retomar o agendamento de instituicbes educacionais para participacdo nos
espetaculos e nas agdes complementares. Destacam-se as seguintes instituicGes de
interesse: ONGs, Instituicbes para acessibilidades (com destaque para pessoas
surdas, ensurdecidas e autistas), escolas e organiza¢Bes de formacgéo de atores e
dancarinos e Instituicdes e escolas de ensino (com destaque para ensino bésico e
creches); 4) Politicas de gratuidade e/ou de fidelizagdo do publico (precos
promocionais, a¢des com artistas locais etc.); e 5) Visitas guiadas no edificio
projetado por Niemeyer.

3.3.9 Publico-alvo

Projeta-se: 1) Ampliar a participacdo da comunidade local como publico das
apresentacdes e acgles, através da oferta de programacado realizada em parceria
com artistas, empresas e organizacdes dessas regifes; 2) Manter o perfil de publico
de regides diversas da cidade de Araras, a partir da realizacdo de espetaculos
alinhados as diretrizes do Teatro; 3) Atrair novos publicos realizando estreias de
espetaculos com forte apelo de frequéncia e midia.

Principais entregas e acfes deste eixo para o TEATRO ESTADUAL DE ARARAS

Manutencéo das diretrizes de programacao diversificada permanente no Teatro;
Retomada do calendario de programacao infantil e juvenil;
Valorizag&o da histéria do Teatro com exposi¢cOes fixas e temporérias via parceria e
reconhecimento da memoria institucional do espago, considerando disponibilidade
ou ampliacéo orgamentaria;

e Ampliar a participagdo de producdes locais no cotidiano de apresentagbes do
Teatro;

e Estimular o uso do espago para cursos gratuitos e pagos de formacédo e
experimentacéo em artes cénicas;

e Lancar edital para residéncia artistica no Teatro com contrapartida de apresentacdes
no espaco;
Lancar edital para gravagdes audiovisuais com grupos da regido;
Manutencgéo do incentivo a gravag@es artisticas realizadas no Teatro;
Manutencéo da cessdo onerosa da sala principal do Teatro, com foco em prospectar
espetaculos e eventos patrocinados através de leis de incentivo;

e Estimular a cessdo onerosa da Sala de convencgdes para agdes diversas e eventos
corporativos;

e Manutencdo das reformas no espaco e melhoria dos equipamentos de luz, som e
video do Teatro, incluindo capacitagéo da equipe para esses equipamentos;
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Implantacdo progressiva de reformas e adaptacbes para ampliacgdo da
acessibilidade, considerando levantamento de condicbes ja& efetuado e
disponibilidade ou ampliagdo orcamentaria;

Ampliacdo no uso do espagco externo ao Teatro, aproveitando e incentivando o
potencial turistico e arquitetbnico do local para realizacdo de mostras, feiras,
festivais, projecdes e atividades afins;

Integracd@o de programas da OS ao Teatro de Araras (como o Revelando SP);
Manutencdo e permanente aprimoramento das politicas de transparéncia,
monitoramento e segurancga;

Manutengdo e permanente aprimoramento das politicas de comunicagéo (incluindo
nova abordagem institucional do Teatro associando-o ao municipio) e
Captacao/Fomento (incluindo maior prospecc¢éo de parceiros locais);

Aquisicdo de mobilidrio cenografico para espago externo do teatro, considerando
disponibilidade ou ampliagdo orcamentaria;

Desenvolvimento e implantacdo de medidas para adequagdo a Norma NBR ISO
20121:2017 (Gestéo para a Sustentabilidade de Eventos) a partir de contratacdo de
consultoria;

Adocéo de medidas de sustentabilidade a partir dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 considerando disponibilidade ou ampliagdo
or¢gamentaria.

Disponibilizar e/ou Locar a Sala de Espetaculos conforme especificagbes indicadas
na Convocagéo n°43/2021 e nos Objetivos para o Contrato 2022-2026;

EIXO 2: PROGRAMAS DE DIFUSAO, DESCENTRALIZACAO E CIRCULACAO
CULTURAL

2.1 JUNTOS PELA CULTURA

Introducéo

O Juntos Pela Cultura foi criado pelo Governo do Estado de Sdo Paulo em parceria
com a Amigos da Arte em 2019. Ele tem como objetivo fomentar a producado e
ampliar 0 acesso a arte e a cultura, promovendo a realizagdo de agdes culturais,
eventos artisticos e atividades da economia criativa. Para isso, articula o estado, as
prefeituras dos municipios paulistas e os profissionais do setor, de forma
simplificada, transparente, republicana e desburocratizada.

Tendo como base as a¢des realizadas no Juntos Pela Cultura em 2021 e jA com
foco no quinquénio apontado neste edital, sdo previstas as seguintes linhas de acao,

podendo ser agregados novos programas e agdes, sempre que pertinente:

° Chamadas publicas para municipios: Inscricdes realizadas por prefeituras
de municipios paulistas, por intermédio de seus gestores. contempla iniciativas
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como: 1) Virada SP; 2) Circuito SP; 3) Tradigdo SP; 4) Revelando SP; 5) Programa
de Capacitacdo Revelando SP; 6) Programa Mais Gestdo SP; 7) Arte Urbana SP.

. Chamadas publicas para artistas: O proprio artista se inscreve e participa
dos eventos: 1) Concurso de Viola Caipira Revelando SP; 2) Concurso de Batalhas
de Rima de S&o Paulo; 3) Concurso de Piano Guiomar Novaes; 4) Festival de Circo
online de S&o Paulo; 5) Eventuais outras estratégias envolvendo festivais,
programas de diversidade e cidadania, entre outros.

° Chamadas publicas para organizagdes: Voltadas para organizacbes da
sociedade civil: 1) Mais Orgulho SP

Considerando as linhas de ac&o apresentadas, séo programas integrantes do Juntos
Pela Cultura:

° Virada SP:Maratona cultural realizada na virada de um dia para o outro, com
apresentacdes presenciais e online de linguagens variadas, executadas por artistas
e grupos de relevancia no cenario cultural local, regional, nacional e internacional.

° Circuito SP: Promove a difuséo artistico-cultural descentralizada no Estado
de S&do Paulo, proporcionando a realizagdo de atividades, espetaculos e acdes
formativas no formato presencial e online.

. Tradicdo SP: Apoia acgfes culturais presenciais e online relacionadas a
festas, celebracgdes, festivais, feiras e demais eventos que valorizem a cultura local,
as identidades regionais e/ou a histéria dos municipios do Estado de S&o Paulo.

° Revelando SP: Valoriza a cultura tradicional paulista, organizando um
festival presencial com ac¢des online no qual as expressfes culturais caracteristicas
dos municipios do Estado de Sao Paulo estdo representadas por seus
empreendedores, profissionais e artistas, bem como a¢fes de capacitagdo para
gestores municipais e empreendedores locais de perfil aderente as diretrizes do
programa.

° Mais Gestdo SP — Capacitacdo em Economia Criativa para Municipios: E
um conjunto de atividades formativas que impulsionam o desenvolvimento de
politicas publicas para a economia criativa e colaboram para a articulacdo de uma
rede estadual de gestores publicos de cultura.

° Diversidade e Cidadania: Compreende projetos que promovem a
representatividade de racas e etnias minoritdrias no campo cultural, assim como a
producdo e a difusdo das artes urbanas.

° Semana Guiomar Novaes: Evento tradicional no calendario cultural da

cidade de Sao Jodo da Boa Vista, é um festival que homenageia a pianista Guiomar
Novaes, nascida no século XIX, reunindo espetaculos que véo do popular ao erudito
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- danca, teatro, musica, 6pera, circo e agbes para 0 publico infantii compdem a
programacao.

. Festival de Circo de S&o Paulo: Acéo de valorizacdo, promocéo e difusdo
da arte circense, organizada em um festival com apresenta¢6es, nimeros e oficinas
de artistas, grupos, companhias e circos itinerantes.

Os programas que comp8em o Juntos Pela Cultura sao operacionalizados a partir de
06 (seis) premissas do atual Contrato de Gestao, compartilhadas entre a Amigos da
Arte e 0s municipios, os artistas e a populagao:

° Transparéncia e participa¢do: O Juntos Pela Cultura funciona por meio de
chamadas publicas simplificadas, objetivas e transparentes para selecionar
municipios, instituicdes da sociedade civil e artistas interessados em realizar
parcerias e esfor¢cos conjuntos na realizagdo de acdes culturais. Os agentes
selecionados nas chamadas publicas recebem apoios financeiros, operacionais,
logisticos e artisticos. As avaliagGes das propostas sdo realizadas por comissfes
especializadas, com maioria da sociedade civil. Os critérios de sele¢éo sdo objetivos
e tém como principios fundamentais: a diversificacdo de propostas contempladas, a
descentralizacdo do investimento e a valorizagdo da visdo local das producfes e
manifestagbes culturais nos municipios alcancados. Todas as chamadas sé&o
operacionalizadas de forma online. Desde 2020, elas acontecem por meio de
sistema digital auditavel, desenvolvido pelo Instituto Oi Futuro. O sistema garante a
transparéncia do processo e torna o0 ato de inscricAo mais simples e menos
burocrético.

° Formato hibrido: Em 2020, em decorréncia da pandemia de Covid-19, as
acdes desenvolvidas nos programas do Juntos Pela Cultura migraram para o
formato online. O sucesso dessa experiéncia e o alcance permitido pelas atividades
virtuais impactou o projeto de contrato para 2022-2026, em que se propbe um
formato de realizagdo hibrido para os programas, integrando ac¢des presenciais e
virtuais a partir de 2022.

° Municipalismo: Os programas compreendidos pelo Juntos Pela Cultura tém
como foco a cooperagdo multicamadas, na qual atuam Estado, OS, Municipios,
classe artistico-cultural e populagdo. O municipio é o foco central dessa cooperacéo,
na medida em que os programas estdo direcionados a desenvolver agbes que
respondam as perspectivas, demandas e expectativas locais. Essa premissa se
materializa na divisdo de responsabilidades, de forma que os municipios realizam
um co-investimento, parametrizado pelas condi¢fes de desenvolvimento econdmico
local. Através dessa operacdo, a Amigos da Arte tem conseguido mobilizar um
conjunto amplo de municipios parceiros, com o fim comum de desenvolver de forma
auténoma as culturas do Estado.

. Difusdo capilarizada: O Juntos Pela Cultura é uma das principais
ferramentas de propagacgdo de producéo artistica nos 645 municipios do Estado de
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S&o0 Paulo. A proposta para o contrato de gestdo 2022-2026 compreende novas
possibilidades de intercAmbio entre as expressfes culturais oriundas desses
municipios, considerando as perspectivas de troca descortinadas pelos formatos
digitais e hibridos implementados desde 2020.

° Suporte integrado e permanente: A fim de garantir a cooperacdo na
execucgdo dos programas que executa, a Amigos da Arte disponibiliza uma equipe
permanente de suporte operacional disponivel por e-mail, telefone ou
presencialmente para 0s municipios e para os artistas apoiados. Outros tipos de
suporte sdo ainda oferecidos a partir dos programas desenvolvidos e/ou de ac¢des
formativas. Por exemplo, o Mais Gestéo disponibiliza dentro de suas atividades
apoio técnico para gestores de cultura desenvolverem politicas publicas de cultura
nos municipios. A Geréncia de Comunicacdo da Amigos da Arte também envia
cartilhas com procedimentos a serem adotados pelos 6rgdos parceiros para melhoria
na parte técnica de audiovisual. Esses tipos de suporte sdo importantes tanto para
aprimoramento dos produtos criados em parceria com a OS quanto para melhoria
dos préprios servicos oferecidos por esses parceiros para o publico.

° Legados: Alguns dos critérios de sele¢cdo dos municipios apoiados pelo
Juntos Pela Cultura referem-se a capacidade de a parceria estabelecer legados, tais
como: 1) aumento de visibilidade da cidade a partir da participagdo no programa; 2)
ampliacdo da relagdo institucional entre Municipio e Estado; 3) fortalecimento das
politicas publicas municipais; 4) legitimagao da economia criativa nos municipios; 5)
reconhecimento do Municipio como promotor da cena cultural local; 6) ampliacdo do
alcance da cena cultural local, por meio da difusé@o digital, na direcdo de publicos
nacionais e mundiais (a plataforma digital em que os videos do Juntos Pela Cultura
sdo disponibilizados teve acesso de mais de 165 paises diferentes desde sua
estréia); 7) ampliagédo de oportunidades de trabalho para artistas de todas as regides
do Estado (além do mercado da capital); 8) Oferecimento de orientacdes e
documentos informativos e processos formativos para o aprimoramento de eventos
digitais.

Além de formar uma rede entre as politicas estaduais de cultura, as prefeituras
municipais paulistas, os artistas e os produtores culturais, o Juntos pela Cultura
articula ainda prestadores de servicos locais, fornecedores distintos, publicos
variados, especialistas das mais diversas areas, empresas patrocinadoras e o
publico final, que acessa as agOes culturais resultantes deste trabalho. Como
resultado, este conjunto de atividades baseadas em conhecimentos, em criagéo e
expressao artistica, contribuem para o desenvolvimento humano, para a qualificagdo
dos individuos, para o fortalecimento das identidades e para a valorizagcdo da
diversidade. Enfim, ele aproxima e conecta diferentes atores e setores na economia
criativa, possibilitando meios efetivos para a geragdo de renda, emprego, inclusédo e
oportunidades.

Em 2019, primeiro ano do Juntos Pela Cultura, foram realizadas 04 (quatro)
chamadas publicas todas para municipios, nas quais 600 propostas foram enviadas
por 315 municipios (46% do total de todas as 16 regibes de SP). Cada municipio
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enviou, em média, 1,9 proposta. As chamadas selecionaram, juntas, 229 propostas,
inscritas por 181 diferentes municipios (28% do conjunto de municipios do estado
foicontemplados). Cada municipio contemplado teve, em média, 1,3 proposta
apoiada.

Ja em 2020, mesmo diante das adversidades provocadas pela pandemia de Covid-
19, o nimero de chamadas publicas derivadas do Juntos Pela Cultura dobrou em
relacdo a 2019, chegando a 08 (oito) chamadas, sendo 4 para municipios e 4 para
artistas. Foram inscritas 1165 propostas vindas de 190 municipios, das quais 810
foram contempladas, sendo 418 propostas de municipios e 392 propostas de
artistas. Foram alcancadas 106 prefeituras e mais de 6100 profissionais da cultura.
Nas chamadas para artistas, 57% dos contemplados eram residentes de fora da
capital. E, nas chamadas para prefeituras, 35% possuiam menos de 20 mil
habitantes. Tais dados demonstram o grau de capilaridade no dos programas que
integram o Juntos Pela Cultura no Estado.

Em 2021, ainda que a pandemia tenha se mantido e prejudicado o desenvolvimento
de agBes no setor cultural, o crescimento no quantitativo de Chamadas abertas se
manteve, atingindo 12 (doze) publicagées. Dessa forma, foi possivel manter os
programas de difusdo, alterando suas realiza¢des para o modelo online e/ou hibrido.
A partir dessas Chamadas lancadas, foram recebidas 2.612 inscrig8es, mais que o
dobro do ano de 2019. Foram: 1.573 inscricdes de 270 prefeituras, de todas as
regibes do estado de S&o Paulo; 961 de artistas; e 78 de organizagdes.

Projeta-se: considerando o sucesso de impacto do Juntos Pela Cultura, a Amigos da
Arte propde ampliar a estatura e alcance dos programas supracitados. Para tanto,
pretende-se investir no formato hibrido dos programas, na capilarizagédo das agdes
pelo territério do Estado, no carater multilinguagem das ac¢des, no mapeamento de
indicadores e dados dos programas e na melhoria da operacionalizacdo junto aos
municipios. Tais énfases encontram-se em cada programa.

E previsto também reconhecer o Suporte aos Municipios, que consiste em uma das
estratégias da Amigos da Arte para ampliar o quantitativo e a diversidade dos
municipios inscritos e contemplados, auxiliar no processo de inscricdo daqueles com
menor infraestrutura técnico-operacional, promover o alinhamento dos municipios as
diretrizes das politicas publicas do estado de forma a obter a inscricdo de projetos
qualificados, manter atualizada a base de contatos com gestdes publicas locais
visando uma comunicacéo eficiente e manter contato permanente durante a
inscricdo e execucdo das propostas, por meio de comunicacdo pré-ativa a partir de
canal de whatsapp, e-mail, webinares e telefone.

Com objetivo de analisar as dimensdes pertinentes a cada programa que compd&e o
Juntos Pela Cultura, sdo apresentados a seguir descri¢fes detalhadas para cada um
(Virada SP; Circuito SP; Tradicdo SP; Revelando SP; Mais Gestéo SP; Diversidade
e Cidadania; Semana Guiomar Novaes; e Festival de Circo de Sao Paulo). A partir
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dos contextos desses programas, sdo elencadas as propostas (estratégias,
aprimoramentos e inovacdes) para o periodo compreendido entre 2022 e 2026.

A) VIRADA SP

1. A Virada SP

A Virada SP consiste em um conjunto de atividades culturais realizadas de forma
continua em um determinado periodo de horas, compondo uma intensa maratona
artistica em diferentes cidades do Estado de S&o Paulo. Artistas e grupos com
relevancia comprovada no cenario local, regional, nacional e internacional dividem
palco com outros profissionais que despontam no panorama cultural. A curadoria
garante a representatividade de diversas linguagens artisticas.

A Virada SP é realizada no Estado de Sdo Paulo ha 15 (quinze) anos, tendo se
configurado como um dos maiores festivais artisticos multilinguagem produzidos no
Brasil. O programa j& esteve em 59 (cinquenta e nove) cidades do estado,
totalizando mais de 8 (oito) mil espetaculos para mais de 12 (doze) milhdes e 500
(quinhentas) mil pessoas.

As principais caracteristicas e ativos do programa séo: 1) a formac&o de publico e de
repertério artistico-cultural em cidades de pequeno, médio e grande porte; 2) o
incentivo & ocupacao de espagos publicos com atividades culturais, criando trajetos
e explorando a mobilidade urbana a partir da ocupagdo artistica cultural de
equipamentos publicos ligados a cultura e/ou espacos publicos e arquiteturas de
interesse histérico patrimonial; 3) a ativacdo de equipamentos culturais locais; 4) a
realizacdo de atividades culturais em horarios ndo convencionais; 5) o fortalecimento
da cadeia produtiva local e regional; e 6) incentivo ao engajamento dos municipios
como coinvestidores do programa.

As Viradas sao realizadas nas cidades que manifestam interesse de co-investimento
e de cooperagdo na realizagdo dos eventos. Para realizar a selegdo desses
municipios, desde 2019, a Virada SP comp&e o programa Juntos pela Cultura, onde
0S municipios interessados se inscrevem e sao selecionados a partir de Chamada
Publica, garantindo mais transparéncia na execu¢do e no acompanhamento de
resultados.

Apl6s a implementacdo dessas Chamadas Publicas, foi possivel observar uma
melhoria quantitativa e qualitativa progressiva no formato do programa. Em 2019,
foram investidos R$1,6 milh&o e se inscreveram 66 (sessenta e seis) municipios, dos
quais 04 (quatro) foram selecionados. Foram realizadas no total 128 apresentacdes,
gue mobilizaram um publico de 22 mil pessoas. O levantamento de dados a partir
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das inscricdes e os resultados significativos obtidos apds reformulacéo do programa
contribuiram sobremaneira para sua ampliagdo no ano seguinte.

Em 2020, com a impossibilidade de realizar o evento presencial em funcdo da
propagacéo da Covid-19, a Virada SP foi adequada para o formato virtual. A Amigos
da Arte gravou a Virada SP no Teatro Sérgio Cardoso e nos municipios
contemplados na Chamada Publica. Os contetdos virtuais exclusivos foram
disponibilizados online, valorizando aspectos culturais de cada municipio, suas
peculiaridades, histérias, curiosidades, entrevistas com personalidades locais e
divulgacdo dos pontos turisticos. Foram investidos 04 (quatro) milhdes (valor 2,5
vezes superior ao ano de 2019) e 34 municipios se inscreveram. O numero de
inscritos foi menor com relagdo ao ano anterior - decréscimo ja esperado em
decorréncia das adversidades impostas no periodo. Destes, 16 (dezesseis) foram
contemplados, havendo cota para municipios do Vale do Ribeira, regido de
investimento em desenvolvimento econdmico e social do governo estadual. A
relacdo proposta/vaga diminuiu para 2.1. Todas as cidades selecionadas
apresentaram estratégias consistentes de co-investimento e cooperagéo, ainda que
a Virada tenha sido realizada de forma virtual. A OS disponibilizou uma equipe de
filmagem profissional para cada municipio a fim de registrar as particularidades,
curiosidades e aspectos culturais, arquitetbnicos e turisticos de cada municipio
contemplado. E importante observar ainda que algumas atracdes das Viradas foram
gravadas no Teatro Sérgio Cardoso, que recebeu um conjunto técnico-operacional
de infraestrutura para a realizacdo de espetaculos digitais e hibridos (modalidade
que une o presencial e o virtual), e em espagos e equipamentos culturais de
municipios parceiros. Essas a¢Ges foram relevantes na execucéo das Viradas SP ao
possibilitar um maior envolvimento dos municipios no desenho do evento, resultando
em um engajamento da populagdo e na promogdo de bens culturais materiais e
imateriais locais. Toda a programacao foi transmitida e disponibilizada na plataforma
#CulturaEmCasa, de forma a unificar o local de difusdo e ampliar o alcance das
apresentacdes. Foram realizadas 232 atividades, que geraram mais de 400 mil
visualizac¢des na plataforma e envolveram 1.600 profissionais.

No ano de 2021, ap6s os bons resultados do modelo virtual de 2020, a OS ampliou o
auxilio operacional para colaborar na inscricdo de municipios interessados na
Chamada da Virada SP. Com a oferta desse apoio, foram registradas 95 (noventa e
cinco) inscrigBes - maior quantitativo alcancado desde a adaptacéo do programa ao
formato de selecdo via Chamada Publica e nimero 2.8 vezes maior que 0s inscritos
no ano anterior. Desse total, foram selecionados 20 (vinte) municipios, com cota
para as regides vulneraveis do Vale do Ribeira, do Pontal do Paranapanema e da
Baixada Santista. Essa medida de acesso vai ao encontro da politica de
reconhecimento desses locais enquanto poténcias culturais e criativas, ao passo que
também compreende a dificuldade de participagdo nas linhas de fomento do governo
do Estado. A realizacdo das viradas online esta ocorrendo no segundo semestre de
2021.
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Para o Contrato de Gestdo 2022-2026, projeta-se que a Virada SP retome seu
carater presencial como estratégia principal. Ao mesmo tempo, propde-se manter a
difusdo de algumas acOes especificas de forma virtual, considerando a experiéncia
de gestdo de projetos hibridos ja adquirida pela Amigos da Arte e as diretrizes
indicadas na Convocagédo n° 43/2021 que tratam sobre os regramentos para gestdo.
Acredita-se que o virtual garante uma amplitude de publicos nacionais e
internacionais para as atividades locais, bem como diversifica o alcance. Para tanto,
no quinquénio, o segmento virtual do programa Virada SP tera possiveis gravacoes
de contelido das atividades presenciais, transmissao de bastidores em intervalos de
atracBes e outras programacdes complementares ao programa presencial.

2. Visao e histérico da Amigos da Arte

A Amigos da Arte gerencia o programa Virada SP desde a sua primeira edi¢cdo, em
2007. Ao longo desse periodo, a OS dialogou com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa sobre as melhorias a serem implementadas no decorrer dos anos.
A partir de 2019, inclusive, todas as cidades contempladas receberam a chancela de
Capital Cultural do Estado de S&o Paulo, a fim de estimular a compreensdo da
importancia da cultura local. Para tanto, os municipios tiveram que partilhar com a
Amigos da Arte, no momento de suas inscricdes, dados sobre as suas cenas
culturais e sobre suas estratégias de gestdo. A OS entende que a Virada SP, assim
como os outros programas do Juntos Pela Cultura, fortaleceu a valorizagéo e a
autonomia do municipio frente as suas politicas culturais comunitarias. Isto
representou o fortalecimento desses entes federativos contemplados na Chamada
Publica e de suas perspectivas culturais perante outras instituicbes e 6rgaos
publicos e privados.

Desde entdo, a Amigos da Arte ampliou as a¢Bes para a capilarizagao do Programa.
O or¢amento foi gradualmente ampliado e a distribuicdo de recursos passou a variar
de acordo com porte populacional das cidades (valores distintos para cidades com
portes populacionais pequenos, médios e grandes). Algumas regibes também
receberam um incentivo através de cotas de sele¢cdo, como as realizadas para Vale
do Futuro, Pontal do Paranapanema e Baixada Santista. Como citado, esses
territérios contemplados por cota séo identificados enquanto lugares vulneraveis a
partir de uma perspectiva econémica, social e administrativa. O mecanismo de cota
na Chamada Publica, que seleciona determinado nimero de municipios inscritos
dessas regibes, é vinculado a uma politica reparativa para que esses territérios
consigam ter um melhor protagonismo no ambito cultural. Enquanto um conjunto,
essas agfes buscaram ampliar a democratizagdo do programa e resultaram ndo s6
na ampliagdo dos artistas e do publico contemplados, mas também na melhoria da
gualidade técnica, na diversidade da programacéo das Viradas e no fortalecimento
de politicas municipalistas.

Corrobora-se, devido a importancia dessa reinvencao que, em 2020, percebendo o

potencial de alcance virtual das transmissfes da programacdo da Virada, as
apresentacdes foram disponibilizadas online na plataforma #CulturaEmCasa, o que
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permitiu projecdes muito maiores do programa. Com a inser¢cédo na plataforma e a
possibilidade de difusédo no formato on demand, tanto as ac¢des culturais quanto os
ativos turisticos das cidades parceiras passaram a ter divulgagdo e visibilidade
prolongadas.

Durante esses anos de atuagdo, a Amigos da Arte buscou alavancar junto aos
municipios a contratacdo de produtores, técnicos e fornecedores locais, oriundos e
atuantes nos municipios parceiros, ampliando os impactos do programa no ambito
regional, incentivando a economia local e potencializando a geragédo de emprego e
renda naquelas localidades. Por outro lado, as cidades e instituicbes locais
cooperam no planejamento, na execucdo das acfes e no aporte de infraestrutura
dos eventos. Essa rede de parceiros locais ampliou a visdo e a capacidade
estratégica da OS para a execugao do programa.

3. Objetivos para o Contrato 2022-2026
3.1 Objetivos do Programa

3.1.1 Manter a integracdo entre apresentacdes artisticas de diversas linguagens,
incluindo desde manifestagées dos municipios contemplados pela Chamada Publica
até espetaculos e artistas que dificilmente conseguem circular pelo Estado e/ou sair
dos circuitos universitarios;

3.1.2 Manter a ocupagédo de espacos publicos nas cidades parceiras como forma de
valoriza-los em horarios convencionais e ndo-convencionais para atividades
artisticas;

3.1.3 Manter o desenvolvimento da cadeia produtiva local ligada a cultura como um
dos fundamentos do programa, incluindo artistas e grupos locais ha programacao e
articulando a contratacdo de produtores, técnicos e fornecedores locais para
realizacdo dos eventos;

3.1.4 Consolidar as parcerias estabelecidas com o0s municipios no que tange a
execuc¢ao do programa;

3.1.5 Fortalecer os usos de novas tecnologias na execuc¢do do programa, a partir da
difusédo digital via plataforma #CulturaEmCasa;

3.1.6 Divulgar o municipio e sua cultura no ambiente digital, com a programacao no
#CulturaEmCasa;

3.1.7 Expandir e diversificar as plateias e os repertérios artistico-culturais no interior
e litoral do Estado;

3.1.8 Ampliar a produgdo e divulgacdo de conteldo audiovisual digital nos
municipios parceiros.

3.2 Objetivos das chamadas publicas
3.2.1 Possibilitar inscrigBes de propostas diversas, de todos os municipios do Estado

de S&o Paulo;
3.2.2 Selecionar propostas de eventos em investimento conforme as faixas de porte
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populacional;

3.2.3 Evidenciar de forma transparente as condi¢ées de participacdo, os niveis de
co-investimento e os graus de responsabilidade para a OS e para 0os municipios
contemplados;

3.2.4 Manter a isonomia e a transparéncia na inscricdo, execugdo e monitoramento
de resultados do programa e das cidades contempladas;

4. Propostas para o programa Virada SP
4.1 Chamadas Publicas

Chamadas Publicas compreendem as etapas de inscricdo, sele¢do, divulgacdo e
execucdo das propostas contempladas para integrarem o programa Virada SP
através de um sistema online. As chamadas sdo divulgadas de forma ampla e
transparente através do site da Amigos da Arte e permanecem abertas por um prazo
pré-determinado. As chamadas s&o balizadas por itens claros de selegéo, explicitos
no regramento. Durante esse tempo, a OS oferece suporte para inscricdo e
cadastramento através de seus canais de atendimento. Os municipios apresentam
uma série de documentacgdes e propostas que variam de acordo com a chamada.

Projeta-se: Continuar e aprofundar a metodologia das chamadas publicas,
entendendo a utilizacdo desses mecanismos como instrumentos de aperfeicoamento
da execucdo da Virada SP.

4.2 Divisao de responsabilidades

Representa distribuicdo de compromissos a serem assumidos pela Amigos da Arte e
pelos municipios ao longo da execug¢do do Programa. Essa divisdo é descrita de
forma transparente nas chamadas publicas e integra um dos itens de avaliagcdo para
sele¢&@o. Podendo ser modificada conforme levantamento de condi¢fes e eventuais
novas avaliagfes, envolvendo, por exemplo:

A) A Amigos da Arte: 1) A concepcdo e direcdo do evento a partir das
indicacdes de atividades artisticas e de informagbes sobre os espagos e cenario
cultural local apresentadas pelo municipio; 2) A coordenagdo do planejamento
operacional, estrutural e comunicacional do evento; 3) A contratacdo e pagamento
dos cachés artisticos, além das despesas com hospedagem, alimentacdo e
deslocamentos de artistas e técnicos; 4) A divulgacdo das a¢des que compdem a
programacéo; 5) A garantia de uma programacdo cultural continua e exclusiva,
mesclando atra¢Bes nacionais e locais; e 5) O monitoramento e compilagdo de
dados e resultados do programa.

B) Aos municipios: 1) A colaboragdo no planejamento e na execugéo do evento;

2) O fornecimento de parte da equipe de producéo e técnicos locais da prefeitura; 3)
A implementagdo de infraestrutura técnica (por exemplo: palco, som, luz, entre
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outros) adequada a proposta apresentada; 4) A interlocugdo com 6rgdos publicos a
fim de otimizar a burocracia vinculada a realizacdo do evento, ampliar os horérios de
funcionamento no transporte publico e nos equipamentos culturais e garantir a oferta
de servi¢os necessarios para execucdo do evento ao longo de toda sua duragéo; 5)
A indicacdo de atividades artistico-culturais locais e de personalidades relevantes
para composi¢cdo da programacéao; 6) A garantia de divulgacdo ampla no municipio,
para engajamento do publico local; 7) A garantia de um plano de facil acesso aos
locais (podendo ser praga, teatros entre outros espagos publicos que forem de
relevancia ao municipio) que estardo ocorrendo a Virada; e 8) O cumprimento do
planejamento do evento realizado em parceria com Amigos da Arte.

Projeta-se: Manter o modelo de corresponsabilidade entre Amigos da Arte e
municipios de forma a ampliar o impacto da Virada SP na cadeia produtiva da
cultura local, podendo este ser aprimorado sempre que necessario, com base na
experiéncia adquirida. Para tanto, deve ser assegurado instrumento de cooperacéo e
divisdo de responsabilidades adequado, a ser celebrado entre a OS e cidades
contempladas pelas chamadas publicas, de forma a garantir o cumprimento dos
deveres de ambas as partes.

4.3 Estrutura Técnica:

Envolve trés mecanismos relacionados a gestdo da Amigos da Arte: 1) Planejamento
de Infraestrutura; 2) Equipe; e 3) Parceiros. Quanto ao planejamento de
infraestrutura, a OS oferece aos contemplados um desenho da infraestrutura que o
municipio devera fornecer para realiza¢do do evento, sendo: estrutura completa para
apresentacdes (como exemplo, palco, equipamentos, ambientagdo cenografica etc.)
e servigos diversos para suporte na execugdo do evento (por exemplo: seguranga,
limpeza etc.). Quanto a equipe, a Amigos da Arte fornece uma equipe principal
especializada em produgéo, técnica e curadoria no desenvolvimento da Virada SP,
articula para a gestdo do municipio contratar produtores e técnicos locais - como
forma de incentivo a cadeia produtiva da cidade - e capacita gestores culturais da
cidade para gerenciamento de eventos. Por fim, no que diz respeito aos parceiros, a
OS mobiliza um conjunto de instituicbes, apoiadores, fornecedores, técnicos,
pessoas e grupos com quem articulou ao longo dos anos e que se mantém como
aliados histéricos na implementagdo das viradas em cada regido do Estado de Séo
Paulo.

Projeta-se: 1) Manter e ampliar o planejamento de infraestrutura para realizacéo do
evento; 2) Ampliar a rede de parceiros, a partir de uma politica de relacionamento
continuo, com municipios coinvestidores e outras instituicdes, com objetivo de
reinvestir servigos e produtos nos programas; 3) Aperfeigoar a capacitacdo técnica
de gestores da cultura; e 4) Criar um canal direto, oficial e transparente para
articulagdo entre os produtores e técnicos vinculados a Amigos da Arte e os gestores
atuantes nos 6rgdos municipais interessados no programa.
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Destaca-se ainda, quanto a estrutura técnica para o Contrato de Gestao 2022-2026,
0 conhecimento adquirido ao longo dos anos e, especialmente durante a pandemia
de Covid-19, sobre a possibilidade de gravacgéo e de difuséo da Virada SP de forma
virtual. O acumulo dessa experiéncia permite a OS idealizar o futuro do programa de
forma presencial ou hibrida, na qual as a¢8es principais ocorrem de forma presencial
e ac¢Oes correlatas (realizacdo de atividades adicionais virtuais, gravadas ou ao vivo,
como: oficinas, shows especiais, debates, contetidos durante as trocas de palco etc.)
sdo executadas de forma online. Acredita-se que a experiéncia desse operacional
garante a Amigos da Arte capacidade técnica para operar o programa no quinquénio
de forma presencial ou hibrida - a depender do porte e da proposta de cada cidade -
e possibilita ainda idealizar a Virada SP de forma integrada a outros programas,
como aconteceu com a Plataforma #CulturaEmCasa em 2020 e 2021.

4.4 Desenvolvimento da cadeia produtiva local:

Para selegdo das propostas enviadas pelos municipios na Chamada Publica, um dos
critérios principais de avaliacdo é o impacto na cadeia produtiva da cultural local.
Essa agdo visa garantir que o0 programa suscite legados nos municipios
contemplados. A partir desse contexto, a Amigos da Arte propde fortalecer a andlise
desse critério na selecao de municipios, conforme descricdo abaixo:

Projeta-se: 1) O investimento direto na cadeia produtiva local, através da ampliacédo
da participagdo de artistas e grupos locais na programacéo, e gestdo junto ao
municipio para contratacdo de produtores, técnicos e fornecedores da cidade, para
atuarem na execucado do evento e participarem da capacitacéo de gestores culturais
locais, com acesso inclusive aos demais programas de capacitacdo oferecidos pela
Amigos da Arte e seus parceiros institucionais; 2) O investimento na projecdo e
visibilizacdo da cidade e da cadeia produtiva, através da divulgacao de informacg@es
sobre pontos turisticos, da visibilizacdo de personalidades e atividades artisticas
locais e do reconhecimento das cidades como Capitais da Cultura no Estado de Sao
Paulo; 3) Incrementar a difusdo dos contelidos locais na plataforma #CulturaemCasa
como estratégia de projecao global e nacional dos produtos culturais regionais.

4.5 Propostas de Programacéo
4.5.1 Atividades de multilinguagem

Trata-se da premissa fundamental do processo curatorial para constituicdo da
programacao das Viradas. Ao longo dos anos, tém-se incentivado a participagdo de
manifestacbes que ndo costumavam integrar o evento (por exemplo, funk, break,
quilombolas, povos originarios, ciganos, entre outros grupos marginalizados a
depender do carater do municipio), especialmente aquelas com maior dificuldade na
obtencdo de apoio local. Além da promocéo dessas atividades, a curadoria a ser
realizada para concepgdo artistica das Viradas considera a convivéncia entre
diferentes grupos culturais de diferentes linguagens (danca, teatro, musica, entre
outras).
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Projeta-se: Equalizar a representatividade de linguagens na programacéo, com
objetivo de atingir maior equilibrio entre grupos -culturais diferentes. Serdo
priorizadas linguagens com menor recorréncia e/ou apoio nos municipios. Da
mesma forma, sera refor¢cada a programagcéo voltada para o publico infantil, juvenil e
publico idoso.

4.5.2 Uso do espacgo publico

Os eventos da Virada SP possuem como principio o uso de espagos publicos para a
realizacdo das atividades culturais. Para tanto, sdo instaladas infraestruturas em
pracas, ruas e equipamentos culturais publicos. O incentivo ao uso desses espacos
atende uma demanda histdrica, observada pela OS, de fomentar locais que ndo séo
tradicionalmente entendidos como equipamentos culturais para realizacdo de
atividades artisticas diversas, sobretudo em cidades menores.

Por esse motivo, h4 cotas no edital de destina¢do de recursos que considera o porte
populacional dos municipios, de forma a ndo criar uma competicdo desequilibrada
entre as cidades do Estado e entre seus espacos publicos. Desde entdo, divide-se
0s municipios em pequeno, médio e grande porte, critérios estabelecidos pelo indice
populacional no momento da inscricdo. Em cada um desses municipios, o uso dos
espacos ou equipamentos publicos é pensado de formas distintas, sem prejudicar,
no entanto, o conceito do projeto de utilizar pragas e locais abertos em horarios
convencionais e nao convencionais para atividades artisticas (dia, tarde, noite e
madrugada).

Projeta-se: Continuar e aperfeicoar o modelo de ocupagdo dos espagos publicos e
equipamentos, sobretudo no que diz respeito a atividades presenciais. Do mesmo
modo, no caso de gravagfes de espetaculos realizadas pela Amigos da Arte, sera
priorizada a documentagao audiovisual em espagos e equipamentos publicos - como
realizado para 2020 e em execugcdo em 2021. Esses critérios, no entanto,
consideram as realidades de cada municipio e podem ser modificados mediante
levantamento de condi¢des e eventuais novas avaliagfes.

4.5.3 Integragdo artistica

Envolve a constru¢éo de uma programacgéo que engloba, simultaneamente, artistas
consagrados, novos artistas e atragfes locais, evidenciando uma diversidade de
inser¢6es no mercado artistico-cultural. Além disso, alia espetéaculos que dificilmente
saem da capital, os que ndo costumam circular fora de circuitos universitarios e
aquelas manifestacdes locais que possuem dificuldade de conquistar espago de
apresentagao nos seus proprios municipios.

Projeta-se: Manter a elaboragdo da programacao a partir das integracdes entre as

diferentes linguagens artisticas e entre os diferentes artistas, técnicos e demais
profissionais ligados a cultura.
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4.5.4 Gratuidade

O Virada SP possui como uma de suas metas auxiliar no processo de
descentralizacdo e democratizacdo cultural nos diversos municipios paulistas. Além
da realizacdo em espacos publicos para atingir esse fim, a realizagdo dos eventos
de forma gratuita consiste em uma diretriz de todas as atividades que compdem o
Programa.

Projeta-se: Manter a gratuidade nos diversos eventos compreendidos no Programa.
4.5.5 Sazonalidade

E um conceito utilizado como critério temporal para a execucédo do programa Virada
SP. A ideia de sazonalidade parte do principio de que cada municipio possui
periodos mais propicios para a realizagdo de suas Viradas, considerando os
calendarios culturais locais e os periodos mais afeitos ao apoio do publico (esta¢Bes
do ano, meses de comemoracdes, efemérides etc.). A partir dessa premissa, a OS
considera as sazonalidades locais na escolha das datas estratégicas para cada
municipio na realizacédo das Viradas.

Projeta-se: Respeitar a cena cultural local, os eventos comunitarios e a vida cultural
da cidade. Para tanto, a chamada publica passara a demandar que o0 municipio, no
momento de sua inscricdo, apresente de forma detalhada seu calendéario de festas,
datas comemorativas, periodos de maior efervescéncia cultural e outras informacdes
gue julgarem adequadas nesse contexto. A partir dessas informacgdes, a Virada SP
podera ser planejada em adequagéo ao calendario da cidade.

4.5.6 Horério das Atividades

Devido ao carater de maratona cultural, o evento propde a suspenséo da rotina da
cidade por um dia. Para tanto, os espacos puUblicos a serem utilizados, a
infraestrutura municipal de 6rgdos e instituicbes, bem como o transporte, devem
acompanhar os horarios de programagédo do evento. Essa forma de visdo integrada
da estrutura municipal & programacao € solicitada na etapa de inscricdo e consiste
em um dos critérios de avaliagdo, como forma de verificar a viabilidade técnica da
realizacdo da Virada na cidade.

Projeta-se: Ampliar o suporte aos municipios no periodo de inscricdes para que
consigam realizar um planejamento estrutural do evento demandado para a cidade,
considerando as particularidades do Virada SP. A Amigos da Arte podera colaborar
com 0s municipios interessados, através dos diferentes meios de contato formais
existentes e amplamente difundidos, oferecendo suporte no desenho técnico da
infraestrutura.

4.5.7 Formacdao de Publico
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O Virada SP compreende um evento com realizagdo de multiplas atividades. Devido
a essa diversidade artistico-cultural, a formac&o de publico do evento envolve desde
estratégias para ampla participacdo (por exemplo: promocédo de shows em espagos
publicos) até acgdes correlatas as atividades artisticas principais (por exemplo:
oficinas, debates, contelidos durante as trocas de palco, entre outras acdes virtuais
e presenciais). Quanto ao estimulo, entende-se que a oferta de atividades
multilinguagens com artistas locais, regionais, nacionais e internacionais € uma das
principais formas de mobilizacéo da plateia, assim como a gratuidade nas agées.

Projeta-se: Continuar a promover atividades que prezam pela formag&o de publico.
Para garantir a execucdo dessas acgbes, a Amigos da Arte pode sugerir aos
municipios que os artistas a se apresentarem na programacao do evento, executem
acOes correlatas, como: debates, oficinas, entre outras atividades online ou
presenciais.

4.5.8 Acessibilidades

Compreendem as medidas de acesso por meio de audiodescricdo, LIBRAS e
adequacdes fisicas para pessoas com mobilidade reduzida. A partir dessas medidas
e da realizagdo das Viradas online em 2020 e em 2021, o recurso de LIBRAS se
tornou uma das ag¢bes principais promovidas pela OS para eventos online. J& nas
atividades presenciais, a escolha dos espagos publicos considera como um dos itens
principais a sele¢do de locais adequados a pessoas com deficiéncia fisica e/ou com
mobilidade reduzida.

Projeta-se: Manter as acfes de acessibilidade e a progressiva ampliacdo de outras
medidas (por exemplo: audiodescricdo, banheiros adaptados, sinalizacdo e
divulgacéo da acessibilidade no evento, estenotipia - legenda ao vivo na transmissédo
de video -, entre outras). Também prop&e-se manter o aperfeicoamento da equipe,
que deve estar apta para 0 atendimento e a comunicagdo com pessoas com
deficiéncia. E importante observar ainda que serdo mantidas as LIBRAS nas ac¢fes
online.

4.6 Intersecc¢ao dos programas

A Virada SP esti integrada a outros programas de difusdo. Essa integracdo se
ampliou e se tornou mais evidente em 2020, quando 0s programas passaram a
utilizar a plataforma #CulturaEmCasa como ferramenta de difuséo.

Projeta-se: Manter e estimular determinadas integrag6es entre o Virada SP e outros
programas, sendo: 1) A difusdo de ag¢bes da Virada através da plataforma
#CulturaEmCasa, assim como a disponibilizacdo dos conteldos que permitem ao
publico rever a programacdo; 2) A realizagdo de etapas de Concursos de outros
Programas em parceria com o Virada SP. Como exemplo, o Concurso de Viola e as
Batalhas de Rimas foram realizados no &mbito do contrato de gestdo passado,
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integrando o Virada SP, o Juntos Pela Cultura e a plataforma #CulturaEmCasa. Da
mesma forma, outras realiza¢gdes que envolvem o Juntos Pela Cultura podem
também ser integrados as Viradas, aproveitando a capilarizacdo e a estrutura do
programa para ampliar o alcance e melhorar a qualidade técnica de eventos de
outros programas.

4.7 Turismo cultural e sociabilidade local

O turismo e a sociabilidade s&o possiveis desdobramentos e legados do programa,
durante e apds sua execug¢ao, nos municipios contemplados. Ao ser selecionada, a
cidade indica pontos turisticos, manifestacbes artisticas, espagos urbanos,
equipamentos culturais municipais e personalidades culturais locais. A partir dessas
informag6es, a Amigos da Arte cria um robusto repertério de divulgagdo do municipio
como Capital da Cultura do Estado de Sdo Paulo, titulo que é celebrado com a
promocao da programacao artistica que compde a Virada na cidade. A partir desse
ponto, busca-se promover a identidade turistica dos municipios e realcar a
importancia da cultura no desenvolvimento desse setor.

Quanto ao turismo, projeta-se: 1) Preservar a valorizagdo turistica das cidades,
mantendo o titulo de Capital da Cultura do Estado de S&o Paulo para as cidades
selecionadas; 2) Manter a divulgacdo de pontos turisticos, informacbes sobre o
municipio e demais detalhamentos fornecidos pela cidade como forma de
publicizacéo do setor turistico local.

E preciso também destacar a realizacdo da Virada enquanto espaco de sociabilidade
local. A OS compreende que, além da capacidade de incentivo econdmico, artistico
e turistico gerado, a Virada SP é capaz de aproximar diferentes publicos em um
mesmo local, fortalecendo lagos de diversidade e de solidariedade no municipio.

Quanto a sociabilidade, projeta-se: manter a sele¢cdo de espagos publicos como
locais principais, priorizando nessa escolha regides com alta circulag&o de publico,
de facil acesso aos diferentes bairros e publicos.

4.8 Premiacé&o Capitais Culturais do Estado de S&o Paulo

Os municipios selecionados na Virada SP recebem o prémio de Capital Cultural do
Estado de S&o Paulo como reconhecimento a valorizagdo da cultura local. Esse
prémio é celebrado com a promog¢édo da programagéo artistica que compde a Virada
na cidade.

Projeta-se: Manter a atribuicdo do titulo de Capital da Cultura do Estado de Sé&o
Paulo, compreendendo essa agdo como um reconhecimento aos municipios que
valorizam e reconhecem a cultura enquanto um ativo em seu planejamento
administrativo.

4.9 Operacionalizacdo presencial do programa
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A operacdo dos eventos presenciais da Virada SP é organizada em 03 (trés)
esferas: 1) Técnicas e Infraestrutura; 2) Logistica; e 3) Equipe técnica, de producéo
e programacao.

A partir da selecdo do municipio, a Amigos da Arte realiza visitas técnicas para
identificar e avaliar os locais que receberdo as atividades, assim como averiguar
junto a gestdo quais infraestruturas serdo necessarias para execugao (equipamentos
de palco, cenografia, luz e sonorizagdo). A parte artistica estd subentendida na
operacionalizagdo técnica e de infraestrutura. E importante observar, no entanto, que
a OS contratas equipe e mobiliza colaboradores da prefeitura que sediard o evento
para atender as demandas artisticas e técnicas. Ja a logistica do evento, no que se
refere a transporte, montagem e desmontagem, assim como seguranca e limpeza, é
gerenciada pelo municipio a partir do desenho técnico da Amigos da Arte. O terceiro
item trata da disponibilizacdo de equipe para execuc¢do de todas as demandas, em
consonancia com a equipe local disponibilizada, para soma de esfor¢os na execugéo
do programa.

Para execucéo plena da Virada SP, a OS seguira as medidas sanitarias tomadas em
ambitos municipais e estadual para contencdo da disseminacédo e divulgara, até
guando se fizer necessario, essas informacdes em seus meios de comunicacao.

Projeta-se: Retomar a realizacdo das atividades presenciais no Virada SP e do
planejamento que compreende a operacionalizacdo descrita acima. No entanto,
dados os bons resultados obtidos com a repercussao online do programa, pretende-
se criar uma quarta esfera de organizacdo, voltada para o audiovisual e as midias
sociais. A Amigos da Arte disponibilizara para o municipio cartilhas que auxiliem na
documentagdo de imagens e videos, no registro audiovisual e na transmissao ao
vivo das agBes e, dependendo das atividades a serem realizadas e da cooperacéo
estabelecida com a cidade, a OS podera colaborar nessas agées.

4.10 Sustentabilidade

Em relacdo as medidas de preservacdo do meio ambiente e sustentabilidade, a OS
continuara sendo adotadas préaticas ecoeficientes na divulgacéo e execucdo dos
espetaculos, privilegiando baixa utilizagdo de papéis e outros materiais que
impliquem o consumo de recursos naturais, além de um cuidado redobrado na
limpeza prévia e posterior das atividades, especialmente os grandes palcos em
espacos publicos, de forma a zelar pela limpeza e pela preservagao total do meio
ambiente local.

Ao longo da gestdo a Amigos da Arte vem desenvolvendo agbes que se alinham
também aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030. Em
relagéo a Virada SP, contribui diretamente para o “ODS 11 - Tornar as cidades e os
assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis”, uma vez
que fortalece a meta de protecédo e salvaguarda do patrimdnio cultural do Brasil, a
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partir de todas as acfes acima detalhadas. Para o “ODS 17 Parcerias € Meios de
Implementagéo”, contribui também devido ao fomento que a Virada SP proporciona
em parcerias com 0s municipios para fortalecimento e reconhecimento do setor
cultural nesses locais e pela promocéo de parcerias eficazes nos ambitos publicos,
publico-privados, privados e da sociedade civil, a partir da experiéncia das
estratégias de mobilizacdo de recursos dessas parcerias.

Projeta-se: a continuagdo e a ampliacdo das medidas que ja ocorrem, por meio de
estudos e adaptacdes para ampliacdo da sustentabilidade, considerando
levantamento de condigfes ja efetuado e eventuais novas avaliagdes, de forma
condicionada & ampliacéo dos recursos disponibilizados, envolvendo, por exemplo:
implementacédo da Norma NBR ISO 20121:2017 (Gest&o para a Sustentabilidade de
Eventos) no planejamento do evento, podendo incluir a¢des voltadas para gestéo de
residuos, gestdo de indicadores sécio-ambientais, gestdo de emissdes de gases de
efeito estufa, entre outras. Para tanto, podera ser contratada empresa especializada
no desenvolvimento e manutencao dos itens compreendidos na norma.

4,11 Puablico-alvo

Projeta-se: 1) Ampliar a participagdo da comunidade local como publico das
apresentacdes e acdes, através da oferta de programacéo diversificada; 2) Manter o
perfil de publico de regides diversas do estado de S&o Paulo, a partir da realizagao
de espetaculos alinhados as diretrizes; 3) Atrair novos publicos ampliando
espetaculos com forte apelo de frequéncia e midia e expositores.

5. Propostas adicionais para a Virada SP Online

No histérico de desenvolvimento do programa Virada SP, esporadicamente eram
realizadas captagfes audiovisuais das programacdes pela Amigos da Arte, com
objetivo de aperfeicoar sua divulgagéo e de publicizar trechos de apresentagdes em
sites, redes sociais e demais canais de comunicagdo. Com as adversidades
impostas pela pandemia de Covid-19, em 2020, o programa se apoiou nessa
experiéncia para adaptacéo total ao modo virtual. A Virada SP foi gravada no Teatro
Sérgio Cardoso (shows de personalidades reconhecidas nacionalmente) e nos
municipios contemplados na chamada publica (atracdes locais indicadas nas
inscricdes). As gravacgdes e edi¢cdes desses contetdos foram realizadas pela Amigos
da Arte, a programacdo foi disponibilizada na plataforma #CulturaEmCasa e
alcancou mais de 400 mil visualizacdes.

Embora essas a¢des ndo se constituam enquanto centralidade da Virada SP, as
atividades virtuais integram uma camada importante a ser considerada no seu
desenvolvimento do programa.

Projeta-se: Implementar um modelo de Virada presencial com ag8es correlatas

online, gravadas e/ou transmitidas pela Amigos da Arte. Esse modelo de Virada
depende, no entanto, do coinvestimento das cidades contempladas e do perfil dos
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eventos a serem realizados. Enquanto acdes correlatas compreende-se a promogao
de oficinas, debates, shows especiais, rodas de conversa, atividades formativas,

entre outras acdes que se relacionem a programacado presencial. Isto significa a
realizacdo de atividades adicionais virtuais, gravadas ou ao vivo.

5.1 Programagéo online

Consiste em um conjunto de acGes correlatas a programacéao principal presencial,
com funcdo de ampliar a capacidade de difuséo da Virada e, a0 mesmo tempo,
divulgar as Capitais da Cultura e suas caracteristicas (turismo, personalidades,
espacos e equipamentos culturais publicos etc.). Essa programacéo € parte captada
e editada pelo Amigos da Arte, conforme descrito abaixo:

5.1.1 Conteldo online

Projeta-se: Criar e disponibilizar conteddo virtual gerado a partir da programagéo de
shows, espetaculos, oficinas e outras atividades a serem elaboradas em parceria
com 0s municipios, tais como: entrevistas com personalidades das cidades,
divulgacdo de pontos turisticos, exploragdo de equipamentos e apresentacles
culturais etc. Essa agdo dentro da Virada SP pode ser compreendida como um palco
online.

5.2 Operacionalizagéo digital do programa

A operacionalizacdo digital, organizada pela Amigos da Arte, prevé uma
infraestrutura de audiovisual e transmissdo, incluindo equipe especializada na
operagdo técnica dessa tecnologia. Ao longo do processo séo realizados testes,
envios de link, monitoramento de upload, além dos ajustes de &audio, luz e imagem
das filmagens. A Amigos da Arte, no Ultimo ano, especializou-se nesse formato de
atuacgdo, adaptando o conjunto diverso de manifestacdes culturais que envolvem os
programas de difuséo para o modo online.

Projeta-se: Fornecer aos municipios diretrizes técnicas para identificar parametros
de qualidade no que diz respeito a producéo de conteddos audiovisuais para auxiliar
a operacionalizacdo de gravacéo realizada pela Amigos da Arte. Essa medida
pretende adequar os produtos gerados a partir do programa Virada SP aos padrdes
adotados na Plataforma #CulturaEmCasa e nos meios de comunicagdo utilizados
pela OS.

Principais entregas e agdes para a Virada SP
° Realizacdo de Viradas SP;
° Manutencdo e aprofundamento da metodologia das chamadas publicas,

utilizadas como instrumentos de aperfeicoamento da execugdo do programa Virada
SP;
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° Manutencéo do modelo de corresponsabilidade e de coinvestimento entre
Amigos da Arte e municipios, de forma a ampliar o alcance da Virada SP na cadeia
produtiva da cultura local.

° Melhoria do instrumento de cooperacé@o e de divisdo de responsabilidades
assinado entre OS e cidades contempladas pelas chamadas publicas;

° Ampliacdo da rede de parceiros, a partir de uma politica de relacionamento
continuo, com objetivo de reinvestimento em servigos e produtos no programa;

° Manutencao do investimento direto na cadeia produtiva local;

° Ampliacédo do investimento na projecéo e visibilizagéo das cidades parceiras;
° Ampliacdo do equilibrio entre linguagens artisticas que compdem a
programacdao das Viradas;

° Garantia do registro e difusédo audiovisual nas Viradas;

° Fortalecimento do uso de espacos publicos em horéarios convencionais e ndo
convencionais;

° Manutencdo de programacgdo diversa, englobando artistas consagrados,
novos artistas e atragdes locais;

° Manutencéo do caréter gratuito do evento;

° Adequacdo da sazonalidade na execucdo das Viradas, respeitando o
calendario cultural municipal;

° Interseccdo dos eventos vinculados a Virada SP com outros programas
geridos pela Amigos da Arte;

° Fortalecimento de ac¢des que envolvam o turismo e potencializem a
sociabilidade local nas atividades do programa;

° Desenvolvimento de a¢8es eventuais/adicionais em formato online;

° Fornecimento de diretrizes técnicas aos municipios para identificar
parametros de qualidade no que diz respeito a producéo de contelddos audiovisuais;
. Inscricdes em editais (federais e municipais) para ampliar possibilidade de

recursos via patrocinadores.

B) CIRCUITO SP

1. O Circuito SP

O programa Circuito SP é uma acéo de difusdo de atividades artistico-culturais e
formativas diversificadas para circulagdo nos municipios paulistas interessados em
receber programacdo e em ativar seus equipamentos culturais. Para manifestagéo
de interesse, 0os municipios participam da chamada publica lancada no &mbito do
Juntos Pela Cultura. As cidades contempladas se tornam aptas a receber as
atividades ao longo do ano, integrando essas programacdes ao calendario cultural
local, de forma a compor temporadas artisticas de qualidade, valorizando seus
teatros, centros culturais, espagos alternativos, dentre todos os possiveis. Cada
cidade recebe de 02 (dois) a 04 (quatro) espetaculos no ano - o quantitativo exato é
definido no regramento do chamamento publico e as atividades formativas séo
definidas em conjunto com a Amigos da Arte, de acordo com o perfil local - bate-
papo com ONGs e escolas, workshops, palestras, aulas e afins.
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Dois aspectos sdo fundamentais na operacionalizacdo do Circuito SP: 1) Ativacédo
dos espacos culturais locais, ampliagdo do repertério artistico oferecido na cidade e
formacéo de plateia; 2) Circulacdo de espetéculos artistico-culturais e de atividades
formativas oriundos de todas as regides do Estado de S&o Paulo para os diversos
municipios paulistas.

Amigos da Arte projeta: 1) Ampliar progressivamente o nimero de cidades atendidas
pelo Circuito SP; 2) Estabelecer periodo anual para lancamento da Chamada
Publica (no final ou no inicio do ano), de forma a respeitar a sazonalidade dos
eventos e do calendério local; 3) Realizar intercAmbio de espetaculos dos municipios
do interior e do litoral para a capital, com destaque para a circulagdo de corpos
estiveis municipais. Além dessas propostas de aperfeicoamento, o detalhamento
sobre o programa e sobre a continuidade de melhorias ja implementadas no ultimo
quinquénio estdo descritas abaixo.

2. Visdo e Histérico da Amigos da Arte

A Amigos da Arte faz a gestdo do Circuito SP desde 2017. Ao longo dos 02 (dois)
primeiros anos, o programa contemplou 243 municipios e atingiu 329.770 mil
pessoas com a circulacdo de espetaculos diversos pelo interior e litoral do estado de
S&o Paulo.

Em 2019, o Circuito SP passou a integrar o Juntos Pela Cultura e comecou a ser
operacionalizado por chamada publica bianual, com objetivo de atribuir maior
transparéncia na aplicacdo dos recursos e no acompanhamento da escolha dos
resultados. As acdes ofertadas com a primeira chamada publica foram realizadas ao
longo de 2019 e 2020. Na primeira edicdo do novo formato, foram 208 municipios
inscritos e 60 propostas aprovadas. Cada um dos 60 municipios selecionados
recebeu 02 (dois) espeticulos. Constatou-se que 47% dos municipios selecionados
possuem até 20 mil habitantes.

Em 2020, a maior parte das atividades presenciais foram transferidas para o
ambiente online da plataforma #CulturaEmCasa, priorizando os artistas e/ou
espacgos locais - como forma de valorizar e difundir a producdo cultural dos
municipios - e mantendo as prefeituras como participes na realizacdo das atividades.
Foram 79 apresentacdes gravadas, que geraram 1450 visualizag6es (produzidas de
acordo com as regras do Plano Sdo Paulo de combate a pandemia de Covid-19).

Na Chamada de 2021, 40 municipios foram contemplados com 80 atra¢des no total,
sendo direcionadas até 2 atragfes da programagdo para cada municipio e as
apresentacdes e acdes seguiram os moldes do formato praticado em 2020 diante do
contexto da Covid-19.
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A ativacdo do Circuito SP contribui para que, atualmente, a Amigos da Arte seja um
dos principais contratantes de espetaculos e fomentador de difuséo cultural no
interior e litoral do estado, circuitando apresentagBes com perfis diversos, de
atracdes locais aos consagrados. As atividades formativas, igualmente, comp&em as
apresentacdes, através de bate-papo apds espetaculo, agendamento de escolas e
ONGs e/ou instituicdes de formacao.

3. Objetivos para o Contrato 2022-2026
3.1 Objetivos do Programa

3.1.1 Selecionar e contratar espetaculos e atividades formativas de artistas, grupos,
coletivos etc. do Estado de Sao Paulo para circulagdo nos municipios contemplados
via chamada publica;

3.1.2 Garantir intercAmbio, entre as cidades de S&o Paulo, de espetaculos artistico-
culturais e de atividades formativas como estratégia de circulagdo da diversidade
cultural do Estado;

3.1.3 Possibilitar que municipios de diferentes portes populacionais e econémicos do
Estado de Sao Paulo recebam espetaculos artistico-culturais e atividades formativas
diversas;

3.1.4 Ativar, apoiar e incentivar o uso dos espacos culturais e equipamentos culturais
municipais ao longo do ano;

3.1.5 Realizar formacdo de plateia de forma capilarizada, com promoc¢édo de
atividades formativas nos municipios;

3.1.6 Possibilitar aos municipios complementares a programagdo de seus
calendarios de eventos, com temporadas artisticas relevantes em termos artistico-
culturais;

3.1.7 Incentivar o desenvolvimento da cadeia produtiva da cultura paulista,
especialmente das artes do espetaculo.

3.1.8 Criar oportunidades de geracdo de emprego e renda para profissionais do
setor artistico-cultural.

3.2 Objetivos da Chamada Publica

3.2.1 Permitir que qualquer municipio do Estado de S&o Paulo manifeste interesse
em participar do programa Circuito SP e tenha avaliagdo isonémica, por uma mesma
comissao especializada;

3.2.2 Ampliar progressivamente o quantitativo de municipios selecionados, podendo
ser modificado conforme condi¢gBes, alcangando mais cidades contempladas para
receber a programacao anual do Circuito SP;

3.2.3 Estipular, através do regramento do certame, um quantitativo de espetaculos e
acdes formativas por ano a serem recebidos por cada cidade contemplada;

3.2.4 Permitir que os municipios consigam planejar a recepcdo dos espetaculos e
integra-los aos seus calendarios anuais locais de eventos e atividades;
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3.2.5 Manter uma politica de transparéncia e monitoramento na operacionaliza¢do
do Circuito SP.

4. Propostas para o programa
4.1 Propostas para a Chamada Publica
4.1.1 Metodologia de selecéo

A chamada publica para o Circuito SP é publicizada com as demais chamadas que
integram o Juntos Pela Cultura. Essa integracdo visa aferir maior visibilidade e um
mesmo sistema de acompanhamento tanto para municipios quanto para a OS. A
Chamada é divulgada bianualmente para a sele¢cdo dos municipios interessados em
receber espetaculos e atividades formativas. Para inscricao e sele¢cao, os municipios
devem: 1) Demonstrar a importancia da participacdo no Circuito SP para a
dinamizagdo da cena artistico-cultural local e para a formagdo de publico; 2)
Apresentar proposta que expresse compatibilidade com os objetivos do programa; 3)
Demonstrar capacidade de viabilizar a realizagdo das atividades que compdem o
apoio. Tais pardmetros sdo indispensaveis para que a comissdo de avaliagdo
compreenda a importancia da selecdo do municipio, a viabilidade técnica do apoio e
as formas de monitoramento de sua execugao.

Projeta-se: ampliar progressivamente o quantitativo de municipios contemplados, e,
além disso, intenciona estabelecer um periodo para langcamento da chamada publica
(no inicio do ano ou no final do ano), favorecendo a organizacdo dos calendarios
culturais municipais e a adequacgdo dos espetaculos ofertados pelo Circuito SP aos
periodos de maior interesse local.

4.2 Divisdo de responsabilidades

Representa distribuicdo de compromissos a serem assumidos pela Amigos da Arte e
pelos municipios ao longo da execug¢do do Programa. Essa divisdo é descrita de
forma transparente nas chamadas publicas e integra um dos itens de avaliagdo para
selecdo. Podendo ser modificada conforme levantamento de condi¢es e eventuais
novas avalia¢tes, envolvendo, por exemplo:

A) Municipio: 1) Disponibilizar espago adequado, infraestrutura e equipe
necessaria para a realizacéo do espetaculo, sob orientagées da Amigos da Arte; 2)
Gravar os registros audiovisuais para transmissdo ou exibicdo aberta, ou seja,
gratuita, em canais municipais e/ou plataformas publicas; 3) Entregar o contetdo
gerado a Amigos da Arte para disponibiliza¢édo, durante a programacéo do Circuito
SP online, na Plataforma #CulturaEmCasa e/ou em outros canais do Programa
Juntos Pela Cultura.
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B) Amigos da Arte: 1) Escolher, contratar e pagar o caché de atividades
artistico-culturais e de formagao; 2) Dirigir e conceber o evento online; 3) Difundir
virtualmente todas as agfes que compdem a programacdo do Circuito SP Juntos
Pela Cultura.

Projeta-se: manter a divisdo de responsabilidades, compreendendo essa agdo como
exemplo de boas praticas entre OS e municipios contemplados via chamada publica.

4.3 Propostas para a programacgao
4.3.1 Curadoria

Envolve a selecdo e organizac@o de espetéculos artistico-culturais e de atividades
formativas pela Amigos da Arte para circulagdo nas cidades contempladas pela
chamada publica do Circuito SP. A escolha dos espetaculos para cada municipio,
considerando que cada cidade recebe de 02 (dois) a 04 (quatro) espetaculos no ano,
ocorre a partir de didlogo com o0s contemplados, a fim de identificar as
potencialidades, demandas e possibilidades de inovagdo para composicdo da
programacao local. E considerado, ainda, a importancia do incentivo a diversidade
artistico-cultural e as especificidades logisticas envolvidas na circulagdo de cada
programacao.

Projeta-se: continuar com essa estratégia, que atende de forma particular as
demandas de cada municipio, oferecendo o quantitativo estabelecido, a partir da
chamada, de espetaculos artistico-culturais e atividades formativas a cada cidade
apoiada, de forma a prover agbes qualificadas, que ativem os espagos e
equipamentos culturais locais.

4.3.2 Atividades de multilinguagem

Como forma de valorizagdo da diversidade paulista, a curadoria dos espetaculos que
compdem o Circuito SP considera: 1) As diferentes linguagens artisticas; 2) Os
diferentes formatos de apresentacdes; 3) As distintas organizacdes de agentes
culturais envolvidos (grupos, coletivos, espetaculos solos etc.); 4) As variacdes
teméticas; e 5) As diferentes origens regionais dos espetéaculos contratados.

Projeta-se aprimorar a interacdo da curadoria do programa com os artistas e
manifestacdes locais, com o objetivo de que eles estejam mais bem representados
na composigdo curatorial.

Projeta-se: a manutengéo da diversidade das atividades promovidas no Circuito SP,
estimulando, com isso, a pluralidade, a circulacdo e o intercambio cultural entre

espetaculos, artistas e cidades.

4.3.3 Promocao dos equipamentos e sazonalidade
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Um dos maiores beneficios dos municipios contemplados pelo Circuito SP é a
chance de ativar e promover o funcionamento dos espagos e equipamentos culturais
locais, ao receberem programacg®es culturais qualificadas.

Nos municipios onde a transmisséo e/ou gravacédo das apresentacdes acontecerem,
conforme divisdo de responsabilidades determinada pela Chamada Publica, os
contetdos gerados podem ser disponibilizados na plataforma #CulturaEmCasa e/ou
em redes sociais e sites diversos, sempre esclarecidos com o municipio, tornando-
se outro mecanismo de valorizac@o e promog¢ao dos equipamentos culturais locais.

Projeta-se: maximizar a conex&o entre a oferta das atividades culturais e formativas
e a sazonalidade caracteristica dos calendarios locais. Isto é, com a divulgagdo da
Chamada Publica em um periodo fixo, 0os municipios podem se organizar para
propor uma integracdo entre as agdes culturais recebidas através do programa e as
efemérides, eventos e atividades que comp&em a vida cultural da cidade.

4.3.4 IntercaAmbio regional

Ao longo dos ultimos anos de execugdo do Circuito SP, a Amigos da Arte observou
gue o programa permite um intercAmbio de espetaculos artistico-culturais e de
atividades formativas entre as cidades selecionadas participantes. Com isso,
permite-se maior circulacdo de artistas dessas cidades no Estado de Sao Paulo e
valoriza-se a atracgéo local.

Projeta-se: realizar uma curadoria de espetaculos locais, especialmente aqueles
realizados por corpos estaveis dos municipios do interior e litoral paulista, para se
apresentarem na capital do Estado, sobretudo no Teatro Sérgio Cardoso. Esse
mecanismo possibilitara ao Circuito SP ativar uma relacdo de intercambialidade: as
programacdes locais ganham difusdo fora da cidade contempladas, enquanto as
cidades recebem atracdes de outras localidades.

4.3.5 Gratuidade

Os eventos promovidos por meio do Circuito SP devem ser publicos e gratuitos e
amplamente divulgados para a comunidade local.

Projeta-se: a manuteng&o desse caréter.
4.3.6 Acessibilidades

Diversos espetaculos artistico-culturais e atividades formativas promovidos pelo
Circuito SP contemplam LIBRAS. Os municipios também devem priorizar espagos e
equipamentos culturais que oferecam condigBes acessiveis para pessoas com
mobilidade reduzida. Esse critério, inclusive, também é utilizado como fator para
selecdo dos municipios a serem escolhidos.
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Projeta-se: A Chamada Publica orientard que 0s municipios inscritos prevejam
medidas de acessibilidades nos espetaculos, compreendendo a importancia da
ampliacdo do alcance das atividades para todos os publicos.

4.3.7 Formacéao de publico

O Circuito SP realiza parcerias com escolas nos municipios contemplados, através
de agendamentos dos municipios, para que a programagdo ofertada ganhe
amplitude na dire¢&o do publico infanto-juvenil. Além disso, as atividades formativas,
dentre diversas opg¢les, como bate-papo com os artistas e equipe apds as
apresentacdes, workshops artisticos diversificados, palestras com temas variados,
também se voltam para as acdes nas escolas. Cabe corroborar que, no chamamento
publico de 2019/2020, 47% dos municipios selecionados possuiam até 20 mil
habitantes (considerados de pequeno porte) e que muitos deles, no material enviado
na inscricdo, manifestavam demanda por processos de formacdo de publico nos
seus territorios.

Projeta-se: a manutencéo do carater de formagado de publico como uma das tdnicas
do Circuito SP. O aumento quantitativo de cidades contempladas ira colaborar para
ampliagdo dos processos e atividades formativas em todas as regides do Estado de
S&o Paulo.

4.4 Acbes formativas

Se ddo no ambito da disponibilizacdo de aulas, palestras, workshops e bate-papos,
ou seja, de natureza diversificada, com foco na formacao intelectual e cultural. Em
geral é compartilhada com a Amigos da Arte, para melhor ajuste da oferta com a
proposta, e é disponibilizada aos municipes como processo de conhecimento e
enriquecimento de repertério, promovendo impacto positivo para o desenvolvimento
social e humano.

Projeta-se: Realizar agdes formativas em parceria com os artistas e técnicos que se
apresentarem nos municipios selecionados. Essas a¢des formativas poderéo ocorrer
através de debates, rodas de conversa, oficinas etc. voltadas para o publico em
geral e/ou para escolas, instituicdes sociais etc.

4.5 Publico-alvo

Projeta-se: 1) Ampliar a participagdo da comunidade local como publico das
apresentacdes e acOes, através da oferta de programacdo e formacao
diversificadas; 2) Manter o perfil de publico de regies diversas do estado de Sdo
Paulo; 3) Atrair novos publicos ampliando a diversificagdo de espetaculos e a
circulacdo destes. 4) Atrair publicos interessados em processos de formacao a partir
da realizacéo das ac¢des formativas, estimulando enriquecimento cultural.

Principais entregas e a¢g8es do programa Circuito SP
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° Escolha e contratacéo de espetaculos diversos e atividades formativas de
artistas, grupos e coletivos do Estado de S&o Paulo para circulagdo nos municipios
contemplados na chamada publica do Circuito SP, com atengdo ao porte
populacional e econdmico diversificado;

° Incentivo a ativacdo dos espacos culturais e equipamentos -culturais
municipais com a realizagdo de espetaculos artistico-culturais e atividades
formativas ao longo do ano;

° Circulagdo e intercAmbio de espetaculos e acdes de formac&o entre as
cidades contempladas;

° Formacéo de publico de forma capilarizada, com a promog¢é&o de atividades
formativas nos municipios contemplados, concomitante a programacao artistica;

° Complementacdo dos calendarios e eventos culturais locais, com
espetaculos artistico-culturais e atividades formativas qualificadas;

° Ampliacdo progressiva do quantitativo de municipios contemplados para
receber a programacéo anual do Circuito SP;

° Promover a divulgagdo tanto dos municipios contemplados quanto das
apresentacdes no ambiente digital;

° Padronizacdo do calendario de langamento da chamada publica, de forma
gue os municipios consigam planejar a recepcdo dos espetaculos e integra-los aos
seus calendéarios locais de eventos e atividades;

° Manutencéo da politica de transparéncia e monitoramento nas acdes da
Amigos da Arte e na operacionalizacdo do programa Circuito SP;

° Manutencéo da divisdo de responsabilidades, compreendendo essa agéo
como exemplo de boas praticas entre a OS e municipios contemplados via chamada
publica;

° Aprofundamento da conex@o entre a curadoria e as demandas e
especificidades locais;

° Ampliacédo e padronizacdo da quantidade de eventos oferecidos, espetaculos
artistico-culturais ou atividades formativas, para cada municipio contemplado;

° Manutencéo das medidas de gratuidade e acessibilidade.

C) REVELANDO SP

1. O Revelando SP

O programa Revelando S&o Paulo foi criado em 1996, pelo Governo do Estado,
como forma de salvaguardar e promover 0s saberes e fazeres tradicionais paulistas.
Trata-se de um grande festival, realizado na cidade de S&o Paulo, no qual se
encontram as culturas tradicionais e os detentores dos patrimfnios imateriais de
todas as regides do Estado. Nesse festival, sdo realizadas apresentacdes artisticas
e comercializados produtos ligados a gastronomia tradicional e ao artesanato. Desde
a criacdo do Revelando SP, foram realizadas mais de 50 (cinquenta) edi¢Bes, que
tornaram o programa um dos mais fortalecidos espagos de visibilidade, difuséo,
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mediacao e pesquisa da diversidade cultural estadual. Atualmente, é o maior festival
de cultura tradicional do Estado de Séo Paulo.

No ano de 2019, observando a necessidade de conferir maior transparéncia no
desenvolvimento do festival e de implementar infraestrutura mais elaborada para o
Revelando, a Secretaria Estadual de Cultura e Economia Criativa, em parceria com
a Amigos da Arte, integrou o programa ao Juntos Pela Cultura. Essa agdo buscou
ndo ferir a identidade caracteristica do programa. O evento foi intitulado como
revelando SP e permitiu que 0os municipios enviassem ao Festival representantes da
cultura tradicional local.

A partir dessas modificagdes, foi implementado o sistema de chamadas publicas
para selecdo das apresentacdes e dos expositores do festival - mantendo os
municipios como érgédos de mediacgao e legitimagdo. Ao mesmo tempo, foi elaborado
um novo projeto técnico para o evento, de forma a aperfeicoar sua infraestrutura -
que passou a incluir tendas para os expositores, cenografia, apoio de hospedagem e
de alimentacdo para os participantes, palcos, a¢bes de acessibilidade, melhor
divulgacéo, entre outros aprimoramentos na producdo e realizagdo do programa.
Vale ressaltar que o retorno dos expositores sobre o atendimento e acolhimento
recebido foi considerado positivo pela OS.

As melhorias implementadas resultaram em um retorno de publico significativo, no
aumento de parceiros e na ampliagdo da satisfacdo de expositores, artistas e
mestres da cultura tradicional envolvidos. Na edi¢cdo de 2019, o evento passou a ser
realizado em 05 (cinco) dias, com investimento de R$3,3 milhdes. Na chamada
publica, 152 (cento e cinquenta e dois) municipios se inscreveram e 122 (cento e
vinte e dois) foram contemplados. A contrapartida para selegdo do municipio foi a
disponibilizagdo de logistica para os artistas, mestres e expositores da cidade se
deslocarem até a capital, onde se realizaria o Festival. No total, 283 expositores e
manifestagcdes tradicionais estiveram no evento, mobilizando um publico de 380 mil
pessoas nos 05 (cinco) dias. Como forma de metrificar os resultados obtidos e
identificar a importancia da cultura tradicional paulista para a economia criativa, a OS
encomendou um estudo sobre os desdobramentos econémicos dessa edi¢cdo. Foi
medido o impacto total de R$95 milhdes, a geracdo de 1300 (mil e trezentos) postos
de trabalho e a arrecadacéo de R$12,3 milhdes em impostos. O impacto econdmico
total foi 28,7 vezes maior do que o valor investido naquela edicéo.

Em 2020, o Revelando SP - assim como os outros programas do Juntos Pela
Cultura - se adequou ao formato virtual, desdobrando-se em 03 (trés) chamadas
publicas: 1) Revelando SP online - uma selegdo de municipios para compor a
programacéo de contetidos audiovisuais sobre as tradi¢cdes culturais e os detentores
locais dos saberes e fazeres (artesdos, culinaristas, mestres e artistas); 2)
Capacitacdo Revelando SP - uma sele¢cdo de artesdos, culinaristas e gestores
publicos de cultura, a partir das indicagdes dos municipios nas suas submissfes de
propostas na chamada publica, para participarem de um programa de mentoria,
consultoria e palestra sobre plano de negdcios, estratégias digitais para presenca na
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internet, além de melhorias e adaptacGes de produtos para o mercado entre outras
teméticas; e 3) Concurso de Viola Caipira Revelando SP - uma selegcao de musicos
de viola caipira do Estado para disputa de prémios, a partir da inscricdo direta dos
artistas por meio de chamada publica.

As chamadas publicas totalizaram 529 inscri¢cdes, das quais 307 foram selecionadas
oriundas de 139 municipios parceiros. No que tange ao investimento, foi alocado
R$1,8 milhdo na edicdo de 2020. A reducdo de investimento em relagdo a 2019
decorreu da modificagdo do programa para o formato virtual e da dificuldade de
alguns grupos em participar remotamente, o que ndo impactou, no entanto, o
alcance do programa. Houve um aumento de 13% de cidades participantes em
relacdo a 2019. Como estratégia de difusdo, toda a programacéo foi transmitida e
disponibilizada na plataforma #CulturaEmCasa, de forma a unificar o ambiente de
divulgacéo e ampliar o alcance das 307 atividades. No caso do Concurso de Viola,
por exemplo, as etapas semifinais e final ocorreram presencialmente e foram
transmitidas ao vivo, a partir do palco do Teatro Sérgio Cardoso, através da
plataforma #CulturaEmCasa e dentro da programagéo da Virada SP online.

No ano de 2021, devido aos bons resultados do modelo virtual de 2020, da
impossibilidade de retomar o evento presencial e a partir do auxilio operacional da
Amigos da Arte aos municipios interessados em se inscrever nas chamadas, foram
ampliados os selecionados. No total, 312 a¢des da cultura tradicional paulista foram
selecionadas, oriundas de 94 municipios, sendo 140 atividades de artesanato, 72
atividades de culindria e 100 manifestacBes artisticas. Além desses numeros, o
Programa de Capacitagdo recebeu 145 propostas de 67 municipios e selecionou 60
empreendedores, 37 artesdos e 23 culinaristas de 37 municipios, que também terédo
seus gestores municipais participando de atividades direcionadas. Ja o Concurso de
Viola Caipira recebeu 155 inscricbes de 91 municipios e selecionou 50 violeiros e
violeiras de 34 municipios.

A gestdo do Programa Revelando SP para o Contrato de Gestdo 2022-2026
compreenderda o histérico de atividades realizadas, a experiéncia adquirida pela OS
nos ultimos anos de operacionalizacdo e as diretrizes indicadas na Convocagéo n°
43/2021 que tratam sobre os regramentos para gestdo. Além disso, a proposta da
Amigos da Arte para o Revelando SP no quinquénio consiste em: 1) Recuperar as
caracteristicas fundamentais do evento presencial - mais democratico para
participacdo de atividades culturais tradicionais diversas; 2) Continuagdo da
curadoria especifica para programacao artistica realizada a noite; 3) Manutencéo
das Chamadas Publicas para composi¢éo da programagao.

PropGe-se ainda incorporar novas ag¢des que se condicionam a disponibilidade
orgamentaria e/ou as politicas publicas a serem implementadas em parceria com a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo. Sao propostas
com potencial de serem implementadas: 1) Executar agbes complementares no
formato online ou hibrido (online e presencial), como a possibilidade de realizagédo
de capacitacdo e a comercializagdo de produtos de forma progressiva a depender da
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disponibilizagcdo orcamentaria;2) Ampliar a duracdo do festival, aumentando para
mais de 05 (cinco) dias.

2. Visao e histérico da Amigos da Arte

A Amigos da Arte gerencia e executa o Revelando SP desde 2017. Nos 02 (dois)
primeiros anos de gestdo do programa, a OS realizou um diagnéstico de melhorias a
serem implementadas. Em 2019, como parte da reestruturagdo, a Organizagéo
adequou o formato do Revelando SP ao Juntos Pela Cultura. A principal modificacéo
foi a implementacdo de chamadas publicas, com objetivo de atribuir maior
transparéncia na aplicacéo dos recursos e no acompanhamento dos resultados.

Além das chamadas, a Amigos da Arte também realizou um aperfeicoamento do
desenho técnico do evento, a partir da necessidade de uma melhoria de
infraestrutura para atender ao publico, aos parceiros, aos mestres e artistas
envolvidos. Essa mudanca compreendeu a renovacdo dos desenhos de: 1)
Acessibilidade (instalacdo de piso no Parque da Agua Branca e disponibilizacdo de
traducdo em libras); 2) Logistica (oferecimento de hospedagem para artistas,
expositores e mestres, disponibilizacdo de voucher de alimentacdo, parceria com
prefeituras para deslocamento das pessoas selecionadas etc); 3) Ambientagéo
(cenografia, mobiliario e decoracéo); 4) Estrutura técnica (palco, tendas/estandes,
iluminagdo e sonorizagao etc); 5) Programacao (ampliacdo do quantitativo de artistas
e mestres envolvidos, contratacdo de artistas consagrados para ampliacdo de
visibilidade, diversificacdo das acgdes entre apresentacdes, comercializacdo de
produtos e capacitacdo); 6) Transmissao integral do evento em circuito interno para
outras &reas do parque; 7) Comunicacdo (ampliagdo da divulgacdo através da
participacdo de artistas consagrados, da parceria com instituicdes de midia e da
ampliagdo dos recursos alocados no evento); 8) Avaliagdo de resultados
(contratacéo do estudo de impacto econémico do Revelando SP).

Em 2020, com a adaptagdo para o formato online, foi possivel constatar que: 1)
Algumas manifestagbes possuem vocacdo essencialmente presencial; e 2) O
formato online permite a ampliacdo de agBes, como a venda de produtos dos
expositores do programa para um publico mais diversos e a capacitacdo em maior
escala. A partir desse histérico de conhecimentos adquiridos, a Amigos da Arte
propde integrar as perspectivas positivas do formato presencial e do formato online
para o quinguénio, conforme descri¢bes abaixo.

3. Objetivos para o Contrato 2022-2026
3.1 Objetivos do Programa

3.1.1 Valorizar as tradigBes culinérias e artesanais, as manifestacdes culturais e os
patrimoénios imateriais dos municipios do Estado de Sao Paulo;

3.1.2 Criar oportunidades de geracdo de emprego e renda para os profissionais do
setor da cultura tradicional paulista;
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3.1.3 Criar condigBes para a ampla difusdo da producéo cultural tradicional dos
municipios selecionados;

3.1.4 Promover impacto positivo para o desenvolvimento social, humano e
econdémico dos municipios do Estado de S&o Paulo;

3.1.5 Colaborar com as acdes de formacdo, de sustentabilidade econbémica e de
valorizacdo das novas geragdes ligadas as culturas tradicionais, evidenciando a
relevancia de sua salvaguarda e promogao;

3.1.6 Criar condi¢Bes para o acesso ampliado da populagdo aos bens e processos
artistico-culturais diversos (sobretudo no que tange o cumprimento da Declaracéo
Universal sobre a Diversidade Cultural da UNESCO) e contribuir para a formacgéo de
publico;

3.1.7 Colaborar para a promocao da cultura tradicional local como ativo turistico do
municipio de S&o Paulo e do Estado;

3.1.8 Colaborar com os detentores dos patriménios imateriais quanto a valorizacéo e
ao incentivo econdmico de seus saberes e fazeres;

3.1.9 Incentivar o empreendedorismo local a partir dos fazeres culturais dos
municipios.

3.2 Objetivos das chamadas publicas

3.2.1 Contemplar municipios com portes populacionais e econdmicos diversificados;
3.2.2 Promover a divulgacdo do municipio e sua cultura tradicional;
3.2.3 Valorizagéo do produto cultural no proprio municipio;

3.2.4 Possibilitar inscrices de todos os municipios do Estado de Sao Paulo,
inclusive a capital;

3.2.5 Manter a transparéncia na inscri¢do, execugdo e monitoramento de resultados
do programa e das cidades contempladas;

3.2.6 Selecionar gestores, expositores, artistas, mestres das culturas tradicionais e
detentores dos patrimdnios imateriais para 03 (trés) aspectos do programa
Revelando SP: 1) Apresentacoes artisticas; 2) Exposicdo e venda de produtos; 3)
Capacitacéo de agentes e empreendedores.

4. Propostas para o programa Revelando SP
4.1 Chamadas Publicas

As Chamadas Publicas compreendem as etapas de divulgacao, inscri¢éo, selecédo e
execucdo das propostas contempladas. As chamadas sdo divulgadas de forma
ampla e transparente através do site da Amigos da Arte e permanecem abertas por
um prazo pré-determinado. Os municipios e artistas apresentam uma série de
documentacdes e propostas que variam de acordo com a chamada:

A) Chamada Revelando SP: os municipios apresentam uma proposta de
participacdo no evento, defendendo a importancia das suas tradig6es para o Estado
e indicando artesdos, culinaristas e representantes de manifestacdes da cultura
tradicional local.
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B) Chamada Capacitagdo Revelando SP: os municipios apresentam uma
proposta de participagdo indicando gestores municipais de cultura, artesdos e
culinaristas da cultura tradicional local.

C) Chamada Concurso de Viola Caipira Revelando SP: cada candidato (pessoa
fisica) envia um video contendo uma performance solo que demonstre sua
capacidade e qualidade técnica enquanto instrumentista, além de sua filiagdo a um
municipio/regido do estado.

A avaliacdo é realizada de forma isondmica, por uma comissdo técnica de
especialistas da sociedade civil.

Projeta-se: Continuar e aprofundar a metodologia das chamadas publicas,
compreendendo esses instrumentos como instrumentos de aperfeicoamento da
execucgdo do Revelando SP. Esse planejamento pode ser modificado a depender do
levantamento de condi¢Bes vigentes e eventuais novas avaliagdes.

4.2 Divisao de responsabilidades

Representa a distribuicio de compromissos a serem assumidos pela Amigos da
Arte, pelos municipios e artistas ao longo da execugdo do Programa. Essa divisdo é
descrita de forma transparente nas chamadas publicas e integra um dos itens de
avaliacdo para selecdo. Podendo ser modificada conforme levantamento de
condi¢des e eventuais novas avaliagdes, envolvendo, por exemplo:

A) Podendo caber a Amigos da Arte: 1) Logistica, incluindo alimentagéo,
hospedagem e infraestrutura para expositores artistas, mestres, artesdo e
culinaristas; 2) Pagamento de cachés, prémios e pré-labores aos artistas, caso se
aplique; 3) Pagamento das premiagfes referentes ao Concurso de Viola Caipira
Revelando SP; 4) Oferecimento de aulas, palestras, mentorias e encontros coletivos
online para artesdos e culinaristas; 5) Capacitacdo para gestores municipais 6)
Composicdo da programacdo incluindo agentes selecionados nas chamadas
publicas e outros convites eventuais para apresentagdes; 7) Difuséo e divulgacdo de
todas as acdes do Revelando SP; 8) Monitoramento e compilagdo de dados e
resultados do programa.

B) Podendo caber aos municipios: 1) Garantia da participa¢do dos expositores,
artesdos, culinaristas, mestres e manifestagBes tradicionais selecionados nas
chamadas publicas; 2) Transporte dos participantes até o local de realizacdo do
Revelando SP; 3) Indicagdo de atividades tradicionais locais e de personalidades
mais relevantes, justificando a importancia de cada um para a cultura local
aderentes as diretrizes do programa para composicdo da programag¢do na sua
respectiva inscri¢do no edital;
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C) Podendo caber aos artistas/violeiros: 1) Envio de video contendo sua
performance solo; 2) Participacdo nas etapas do Concurso de Viola Caipira, quando
selecionado.

Projeta-se: Manter o modelo de divisdo de responsabilidades, incluindo revisbes e
avaliagOes anuais (antes da divulgagdo de novas Chamadas Publicas) para verificar
a necessidade de possiveis modificagfes das responsabilidades entre Amigos da
Arte, municipios e violeiros.

4.3 Estrutura Técnica
4.3.1 Local de realizagao

O espago escolhido para a parte presencial do Revelando SP é o Parque Estadual
da Agua Branca (Parque Fernando Costa). Historicamente, o local foi criado para
atender as demandas agropecudrias, tanto para venda de produtos quanto para
profissionalizagéo nesse setor. Com o passar dos anos, se fortaleceu como espaco
de lazer e cultura, seja pelas constru¢Bes de prédios em estilo normando, pelas
feiras de produtos agropecuarios ou pelos festivais artistico-culturais. Em 1996, o
Parque foi tombado pelo CONDEPHAAT por sua relevancia histérica e cultural. A
ocupagdo do Parque por parte do Revelando SP alia o histérico de venda de
produtos tradicionais no local com a promoc¢&o de apresentagfes artisticas também
tradicionais.

Projeta-se: Ampliar a ocupacéo do Parque da Agua Branca e do seu entorno de
forma progressiva, utilizando todos os espagos para oferecer apresentacgoes,
exposicoes, feiras de produtos alimenticios e demais programagfes que integram o
Revelando SP. A utilizacdo de espacos do entorno do Parque sera viabilizada
mediante acordo com os 6rgdos responsaveis, considerando levantamento de
condicdes ja efetuado, eventuais novas avaliagdes, disponibilidade ou amplia¢éo
orgamentaria.

4.3.2 Estrutura técnica-operacional presencial

Projeta-se: 1) Implementar infraestrutura adequada ao desenho técnico do
Revelando SP (instalagdo de tendas, cenografia com materiais sustentaveis, piso,
palcos, sonorizacdo, luz, espacos para alimentagdo e espago para vendas de
produtos); 2) Disponibiliza¢&o de Equipe com conhecimento sobre o desenho técnico
do Revelando SP e capacitada para grandes eventos (a Amigos da Arte disponibiliza
uma equipe principal especializada no desenvolvimento artistico e técnico do
Revelando SP e realiza a contratacdo adicional de produtores e técnicos
especialistas em eventos de grande porte) 3) Elaboracdo do planejamento de
logistica (o plano de logistica considera que a montagem do evento, a adequagéao do
espaco, a desmontagem, a articulagdo com os municipios quanto ao transporte dos
participantes para o evento, a hospedagem e a alimentagcdo dos expositores e
artistas séo realizados pela equipe da Amigos da Arte).
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4.3.3 Estrutura técnica-operacional online

E composta por: 1) Infraestrutura (link dedicado de internet no Parque da Agua
Branca, equipamento audiovisual para filmagem e outras demandas necessarias a
producdo do evento; 2) Equipe (a Amigos da Arte articula um conjunto de
profissionais especializados no servico de transmissdo e operagdo junto a
Plataforma #CulturaEmCasa; 3) Logistica (hd& o monitoramento de upload de
internet, ajustes de audio, luz e imagem no que se refere a qualidade para a
realizacdo da operacao).

Projeta-se: Ampliar de forma progressiva, a estrutura técnica presencial e online do
Revelando SP e o aumento da ocupacgéo do Parque pelo evento. O desenho técnico
previsto para o quinquénio pode envolver, por exemplo: a apropriagdo de galpdes,
prédios e outros espacos situados no Parque da Agua Branca para melhor
acomodacdo do evento e dos participantes, bem como a setorizacdo de locais de
alimentacao, feira, exposicdes, apresentagbes, ambientes de encontros, palestras e
convivéncia. Essa agéo busca fortalecer o carater de festival do evento.

4.4 Desenvolvimento da cadeia produtiva

O programa Revelando SP, além de ter se tornado um espaco de difuséo e
mediacdo dos fazeres e saberes tradicionais paulistas, envolve uma proposta de
valoriza¢@o econdmica das atividades desenvolvidas por mestres, artistas, arteséos
e detentores dos patriménios imateriais paulistas. Essa proposta se traduz em trés
mecanismos para o Contrato de Gestdo 2022-2026 que serdo implementados
progressivamente, considerando disponibilidade ou ampliagdo orcamentaria, a
saber: 1) Feira presencial; 2) Capacitacdo; 3) Exploracdo de Ferramentas de
Comercializagdo de Produtos.

A Feira presencial integra o Revelando SP desde sua concepcdo. Trata-se da
possibilidade de artistas, artesdos e culinaristas serem selecionados - a partir da
indicacdo na inscricdo de seus municipios - para atuarem como expositores durante
os dias de realizacao do evento, a fim de apresentar e vender seus produtos. A Feira
presencial é o principal motor econémico do Revelando e principal fonte de renda
anual para diversos expositores. A Feira presencial serd mantida e ampliada no
quinquénio, buscando proporcionar a maior quantidade possivel de expositores uma
oportunidade de valorizagdo e comercializagéo de seus produtos. A acdo central
para essa ampliacdo sera a possibilidade da melhor setorizagdo do festival em todo
o Parque de forma progressiva.

A Capacitagdo foi implementada em 2020, quando artesaos, culinaristas e gestores
publicos foram selecionados via chamada publica para participarem de um programa
de mentoria, consultoria e palestra nas areas da cultura e da economia criativa. Para
0s expositores da Feira presencial e demais interessados na venda de produtos
tradicionais, a Capacitacdo do Revelando SP é uma forma de acesso a contetido
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para aperfeicoamento de seus fazeres e para a amplificacéo da comercializagdo. Na
primeira realizacdo da Capacitagdo, houve o registro de 55 participantes.
Inicialmente foi realizado um diagnéstico das demandas mais urgentes dos
participantes. A partir dessa analise, foram oferecidos trés modelos de mentorias
individuais: 1) Melhoria e adaptacdo dos produtos e direcionamento de marca,
adequacéo do publico, fortalecimento da expressao e identidade cultural; 2) Vendas
online (principalmente por conta do cenario de pandemia), marketing digital,
presenca nas redes sociais; e 3) Gestdo de recursos, formalizacéo do negécio. Além
dessas mentorias, a Capacitagdo ofereceu palestras sobre: Patrimbnio cultural e
desenvolvimento local para gestores culturais; marketing digital para
empreendedores; empreendedorismo; e produtos da cultura popular. Para o
Contrato 2022-2026, a Capacitagdo sera continuada podendo ser realizada de forma
online, para garantir o acesso a interessados de todo o Estado, ou ainda ser
estendida para o formato presencial durante o festival presencial, a fim de reunir
publico, expositores, especialistas e pesquisadores.

A Exploracdo de Ferramentas de Comercializacdo de Produtos online consiste em
uma novidade para o Contrato de Gestao 2022-2026, proposto a partir da dificuldade
relatada em 2020 pelos participantes da Capacitacdo em vender seus produtos de
maneira remota, devido a dificuldade de formalizacdo desses agentes. Uma primeira
experiéncia foi realizada anunciando os produtos desses participantes nas redes
sociais do Revelando SP e os resultados positivos inspiraram a ampliacdo da acéo
como um complemento da Feira Presencial. O espaco online para comercializacédo é
referente a implementagdo de um ambiente virtual para venda de produtos dos
expositores do Revelando SP, diversificando a plataforma de exposi¢cdo e ampliando
0 alcance de publico. Para sua implementagdo progressiva, serd realizado um
estudo de viabilidade a fim de definir a melhor estratégia, optando-se pela criagédo de
uma plataforma exclusiva ou pela utilizac@o de sites e plataformas ja existentes.

Projeta-se: Implementacéo progressiva, a depender de disponibilidade orcamentéria,
dos trés aspectos citados acima (Feira presencial; Capacitacdo; Exploragdo de
Ferramentas de Comercializagcdo de Produtos).

4.5 Propostas de programacéao
4.5.1 Culturas tradicionais e patriménios imateriais paulistas

Integram a vertente curatorial central para a composi¢cdo da programagé@o do
Festival. Nas chamadas publicas, os municipios enviam suas colaboragbes e
indicagcOes para a programacdo. Essa medida tem possibilitado que artistas, grupos,
mestres, artesdos e culinaristas que possuem maior dificuldade com a burocracia
para a inscri¢do e participacdo no evento consigam realiza-las através do auxilio dos
6rgdos municipais locais de cultura. Além disso, 0s municipios possuem maior
capacidade de verificar quais sdo de fato suas manifestacdes tradicionais e seus
patrimdnios imateriais.
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A) Apresentacdes das tradi¢cdes e dos patrimdnios imateriais: Constituem
as principais formas de difusdo das manifestacdes artistico-culturais durante o
Revelando SP. A cada edicdo, sdo selecionados agentes e grupos indicados pelos
municipios para se apresentarem nos palcos, galpdes e demais espagos do festival.

O programa também realiza uma curadoria direta da Amigos da Arte para
complementacdo da programagdo, em especial da programacdo artistica,
convidando artistas e atracdes com maior visibilidade, que ja estejam mais
estabelecidas no mercado e que dialoguem com o universo das tradigcbes e dos
patriménios imateriais paulistas. Essa agao permite uma integragdo de diferentes
tipos e formatos artisticos, diversificando a programacdo e ampliando o alcance da
divulgacao para o publico interessado. Entende-se que essa acao foi essencial para
0 aumento de publico de 275.000 (duzentos e setenta e cinco) mil pessoas em 2018
para 380.000 (trezentos e oitenta) mil pessoas em 2019.

Projeta-se: Ampliar a programacao a partir de articulagdo tematica com os 100 (cem)
anos da Semana de Arte Moderna de 1922 e os 200 (duzentos) anos da
independéncia do Brasil. Entre as a¢es a serem realizadas, constam a revitalizagédo
dos vitrais de Antdnio Goncalves Gomide pertencentes ao Parque da Agua Branca e
a inclusao de atividades relacionadas a essas efemérides no festival, considerando a
ampliacdo orcamentaria. A revitalizacdo dos vitrais sera ofertada ao Parque como
contrapartida de sua utilizacdo, podendo ser modificada conforme levantamento de
condi¢des e eventuais novas avaliag@es, disponibilidade ou ampliagdo orgamentaria.

B) Artesanato e Gastronomia: S8o o0s dois principais campos de que
participam os expositores durante os dias de festival. No caso do artesanato,
compreende a exposi¢do e venda de produtos oriundos de trabalho manual, matéria-
prima natural e/ou processos de producdo de artesdos. Quanto a gastronomia,
entende-se como a oferta de degustagcdo e a comercializacdo de produtos
alimenticios confeccionados de maneira popular e/ou relacionados a cultura
tradicional das regides do Estado. No caso de expositores com infraestrutura mais
complexa do que a oferecida pela OS, pode ser solicitada a montagem de estrutura
prépria como contrapartida para participacdo no evento, desde que acompanhe o
desenho técnico do festival.

Projeta-se: Contemplar um quantitativo maior de expositores através de
escalonamento entre os selecionados e expandir a oferta de programac&o do evento
com a possibilidade de ampliagéo para mais de 05 (cinco) dias de revelando SP, a
depender da disponibilidade ou ampliagdo orgcamentaria.

C) Turismo: E uma das vertentes do Revelando SP que abriu demanda para
ser explorada na edi¢do de 2019 do festival, na qual alguns expositores vinculados a
produtos e servigos de turismo regional - em parceria com a Secretaria de Turismo -
puderam ofertar, em stands, produtos e servigos que dialogassem com a tematica da
tradicdo e com as regides de origem das apresentacdes, dos artesdos e dos
culinaristas para o publico.

81

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

30/12/2022 as 15:54:41.

Assinado com senha por DANIELLE BARRETO NIGROMONTE - Diretora / UPF - 30/12/2022 as 15:13:37.

Documento N°: 61282530-9301 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61282530-9301

SCECDCI202228491A



amigos
da arte

Projeta-se: Aperfeicoar as agbes voltadas para o turismo formato, criando uma
curadoria especifica, da Amigos da Arte, para esse grupo de expositores de servigcos
e produtos turisticos em melhor integracdo ao evento. Esse processo podera ser
realizado a partir da escolha de municipios interessados na promog¢éo do turismo
para ocuparem stands durante o evento presencial.

D) Vivéncias Culturais: Consiste na oferta de oficinas, debates e palestras
durante o festival presencial do Revelando SP a partir de curadoria da Amigos da
Arte.

Projeta-se: Integrar a programacdo presencial espacos de debate e vivéncia com
participacdo de mestres e mestras, culinaristas, artesdos, artistas, pesquisadores e
especialistas. Essa acdo visa ndo s6 aproximar o publico das manifestacdes
tradicionais representadas no evento, como também criar espacos de discussao
sobre o presente e o futuro desses fazeres e saberes. Sdo propostos debates sobre
a salvaguarda das tradicbes e patrimdnios imateriais; os 100 (cem) anos de
modernismo no Brasil; entre outras tematicas. Essas agdes também poderdo ser
documentadas gerando produtos audiovisuais a serem exibidos posteriormente,
podendo ser modificada conforme levantamento de condi¢fes e eventuais novas
avaliacoes, disponibilidade ou ampliagdo orcamentaria.

4.5.2 Concurso de Viola Caipira Revelando SP

E uma acdo de valorizag&o dos artistas paulistas e da viola caipira. O Concurso teve
inicio em 2020, de forma hibrida, com etapas totalmente online e final presencial no
Teatro Sérgio Cardoso sem publico, em uma adaptacédo do programa Revelando SP
para o modelo hibrido. Para sua realizagdo, € aberta uma chamada publica
especifica para os violeiros interessados (conforme descrito no item 4.1 acima).

Projeta-se: Manter a realizacdo do Concurso em formato hibrido. Dentro do seu
escopo de realizacdo, podendo ser modificado conforme novas avaliagGes, propdem
que as inscri¢des continuem virtuais, através de chamada publica, por meio da qual
os violeiros enviam videos individuais para avaliagdo. A partir deste envio, sera
realizada uma primeira sele¢éo técnica. Apds essa curadoria técnica, os videos sao
disponibilizados de forma online para votacdo do publico. Os melhores violeiros se
apresentardo no festival presencial do Revelando SP para disputar o titulo e prémio
do concurso.

4.5.3 Capacitacéo Revelando SP

E uma proposta de continuacdo da agdo de mentoria, consultoria e palestras nas
areas da cultura e da economia criativa para artesdos, culinaristas e gestores
culturais. Essa acao foi iniciada em 2020, como forma de ampliar e adaptar a
estrutura do programa Revelando SP para o modo online. No ano de sua criacao,
65,4% dos participantes tinham sua atividade de artesanato ou de culinaria como
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principal fonte de renda e 71% atuavam com o negécio ha mais de 10 (dez) anos.
Desse grupo, 63% ndo emitia notas fiscais e apenas 15,3% declarou possuir alta
familiaridade com as possibilidades de formalizagdo de seus negdcios. Esses dados
contribuiram para pensar a Capacitagdo Revelando SP como uma forma de
cooperar com a melhoria do negdécio desses agentes e o aperfeicoamento de suas
ferramentas de gestdo. Ao final do processo, 90,7% avaliaram como 6étimos os
resultados da capacitacdo. A avaliagdo positiva motivou a manutengédo do formato
desse programa para o Contrato.

Projeta-se: Dar continuidade ao formato online da Capacitacdo. Dentro do seu
escopo de realizacdo, podendo ser modificado conforme levantamento de condi¢cdes
e eventuais novas avaliagfes, prop8e-se por exemplo, continuar com as consultorias
individuais - voltadas para a otimizagdo e aperfeicoamento dos empreendimentos
dos agentes selecionados via chamada publica - e com as palestras e mentorias
coletivas - voltadas para o aprimoramento das praticas de divulgacdao e de
comercializacdo dos produtos.

4.5.4 Ambientacdo cenografica

E uma das estratégias principais no Revelando SP para a mobilizagéo de publico e
para a visibilizacdo da diversidade cultural paulista. A cenografia também é
importante para setorizar o festival e facilitar a mobilidade do publico dentro do
Parque da Agua Branca, dada a existéncia de mltiplas acdes simultaneas durante o
evento.

Projeta-se: Realizar o projeto de cenografia compreendendo infraestrutura
sustentavel e adequada ao evento, mobiliario modular para adaptagdo dos espacgos
a depender da programacdo e do orcamento disponibilizado, e ambientes
setorizados (palco para apresentagdes, espaco para culinaristas, espaco para
artesdos, espaco para educativo, espaco para estandes de turismo, entre outros que
se fizerem necessarios a partir das inscricdes dos municipios na chamada publica).
A Amigos da Arte também mantera a proposta, ja realizada em 2019, de integrar a
decoracdo inspirada nas manifestacdes paulistas (desde a cultura quilombola e
caicara até a arte sacra e caipira) com ferramentas modernas de cenografia (como
utilizagao de LED).

4.5.5 Gratuidade
E aplicada para todas as atividades que compdem o programa, com excecdo da
comercializagdo dos produtos por parte dos expositores. A gratuidade amplia a

democratizacdo do acesso ao evento pela populagéo.

Projeta-se: Continuar com a politica de gratuidade no Revelando SP e ampliar a
divulgacéo dessa gratuidade como mecanismo de democratizagdo do acesso.

4.5.6 Formacdao de publico
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O Revelando SP possui abordagem diferenciada na formagédo de publico em
comparagdo aos outros programas. Essa agdo se da através de formacdo
multissensorial, na qual o publico ndo sé visualiza as manifestagées, como também
pode experimentar, a partir do paladar (ho consumo das comidas tipicas de cada
regido do estado) e do toque (ao poder interagir com a cenografia, artesanatos
expostos e manifestacdes).

Projeta-se: Manter a abordagem multissensorial e promover acdes de reflexdo e de
aproximagdo com os fazeres e saberes tradicionais através de palestras e oficinas
que poderdo compor a programagao.

4.5.7 Acessibilidade

Desde que a Amigos da Arte passou a executar o Revelando SP, as estratégias de
acessibilidade se tornaram um tema relevante na execugéo do evento presencial.
Essa atencdo se deu, sobretudo, porque o Parque da Agua Branca ndo possui as
condicdes ideais para acesso de todos os publicos. O histérico do programa néo
incluia investimento consideravel para melhoria do acesso - em especial para a
mobilidade fisica. Em 2019, com a reformulagdo do programa e apdés a experiéncia
de sua execugcdo em 2017 e 2018, a Amigos da Arte propds um novo desenho
técnico de infraestrutura, que passou a incluir a instalagdo de pisos na area do
evento. Essa modificacdo possibilitou maior acessibilidade para pessoas com
mobilidade reduzida, para cadeirantes e, até mesmo, para realizacdo das
manifestagGes artistico-culturais. Também foi implementada traducdo em libras
como me