GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

1° TERMO DE ADITAMENTO

1° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO N° 03/2022 QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA, E O INSTITUTO DE PRESERVAGAO E
DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA
IMIGRAGAO, QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO MUSEU
DO CAFE.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP
01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sérgio Sa Leitdo
brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 04346735-6/RJ e do CPF/MF n°
929.010.857-68 doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o Instituto de
Preservacao e Difusdo da Histdria do Café e da Imigragéo, Organizagao Social de Cultura, com
CNPJ/MF n° 02.634.914/0001-30, tendo enderego a Rua XV de Novembro, n° 95, Centro, CEP
11010-151, Santos, SP, e com estatuto registrado no Cartério Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Santos - SP, sob n° 49.975, neste ato
representado pela Senhora Alessandra de Almeida Santos, Diretora Executiva, brasileira,
portadora da cédula de identidade RG n° 64.742.053-3 e do CPF/MF n° 271.092.568-04, e pelo
Senhor Thiago da Silva Santos, Diretor Administrativo Financeiro, brasileiro, portador da cédula
de identidade RG n° 34.644.947-9 e do CPF n° 291.861.718-01doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho
de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragdes, e considerando
a declaracgdo de dispensa de licitagéo inserida nos autos do Processo SCEC-PRC 2021/07397
fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteragdes posteriores,
RESOLVEM celebrar o presente TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
referente a execugao de atividades e servigos a serem desenvolvidas junto ao Museu do Café
instalado na Rua XV de Novembro, n° 95, Centro, CEP 11010-151, Santos, SP cujos usos
ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes
clausulas e condigbes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO
DE ATUAGAO), Il (PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGCOES), Il (PLANO
ORCAMENTARIO), ), IV (OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMAGAO)
e V (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO), ), para pactuagao das agdes, mensuragdes, rotinas
e recursos orgamentarios, para o exercicio de 2023.

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam alterados os subitens 'a’, ‘b’, ‘e’ (anteriormente ‘c’ e ‘f'), referente a mudangas nos
prazos de entregas as Unidades Gestora e de Monitoramento, e exclusdo do subitem 'b’, item
27, da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo n°® 04/2022, que desobriga a entrega do
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DOAR - com a exclusdo do item, os subsequentes foram automaticamente alterados -, e
acrescido o item 38 e seus subitens, da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo n°
04/2022, a respeito da LGPD, que passam a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA
CONTRATADA

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da
CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

()

a - mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de publico presencial dos
objetos contratuais (numeros de publico geral / publicos educativos /
publicos das agbes de circulagdo no Estado e outros publicos alvo
definidos no plano de trabalho), publico virtual no(s) sitio(s)
eletrénico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, e Planilha de
Computo de Pessoal seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;

b - mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de
saldos e os extratos bancarios de movimentagao das contas vinculadas
ao CONTRATO DE GESTAO, e até o dia 15 (quinze) o fluxo de caixa
elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

()

e - quadrimestralmente, até o dia 20 (vinte) do més seguinte ao término
do quadrimestre, o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo
regime de caixa, conforme modelo da Secretaria, em atendimento a Lei
de Diretrizes Orgamentaria;

()

38 — Gerenciar, desenvolver, e assegurar sistema de gestdo de
acervos, garantido a divulgagdo de informacdes de interesse publico e
considerando a necessidade:

a) da gestéo informatizada dos dados do acervo;

b) da publicagéo dos dados no website da instituicéo;

c) da necessidade de interoperabilidade dos dados para fins de
possiveis portabilidades e/ou compartilhamentos dos dados com vistas
a execugao de politicas publicas;

d) da segurancga digital com base na Lei Geral de Protegdo de Dados,
Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018;

e) do acesso as informagdes do patriménio cultural, com base na Lei
de Acesso a Informagéo, Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

()

—
—
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Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro, do Contrato de Gestéo n® 03/2022,
que passa a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugéo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e
compromissos especificados nos Anexos |, Il e Il a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a
importancia global de R$ 29.406.659,40 (vinte e nove milhdes,
quatrocentos e seis mil, seiscentos e cinqlienta e nove reais e quarenta
centavos).

CLAUSULA TERCEIRA

Para contemplar o exercicio de 2023, fica inclusa a seguinte redagdo a CLAUSULA OITAVA do
Contrato de Gestao n° 03/2022:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2023, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA um total de R$ 5.500.000,00 (cinco milhdes e
quinhentos mil reais), mediante a liberagdo de 12 (doze) parcelas, de
acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser
repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orgamentarias dos exercicios
subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 5.500.000,00 (cinco
milhdes e quinhentos mil reais), que onerara a rubrica
13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39-75 no exercicio de 2023,
sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”’, correspondentes a R$
4.950.000,00 (quatro milhdes, novecentos e cinquenta mil reais) serao
repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$
550.000,00,00 (quinhentos e cinquenta mil reais), serdo repassados
através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores
variaveis serdo determinados em fungdo da avaliagdo periddica da
execugao contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente
pela Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na
parcela a ser repassada no més subsequente, a depender dos
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indicadores de avaliagdo do cumprimento das agbes estabelecidos no
Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes.

4 - Na hipotese da Lei Orgamentaria Anual - LOA nao ser aprovada
na forma proposta, o plano de trabalho sera readequado, mediante
novo Termo Aditivo.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor

e forma.
Sao Paulo, dezembro de 2022.
SERGIO SA LEITAO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
ALESSANDRA DE ALMEIDA SANTOS
Diretora Executiva ]
IINSTITUTO DE PRESERVAQAO E DIFUSAO DA HISTORIA
DO CAFE E DA IMIGRACAO
THIAGO DA SILVA SANTOS
Diretor AdnJinistrativo B .
[INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA
DO CAFE E DA IMIGRAGCAO
Testemunhas:
Nome: Paula Paiva Ferreira Nome: Amanda Roberta Elisiario
RG: 30.862.916-4 RG: M9.228.741
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2022
PERIODO: 01/01/2022 - 31/12/2026

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO(S) MUSEU DO CAFE
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1. APRESENTAGAO

O presente Plano Estratégico de Atuacdo do Museu do Café esta consoancia com o previsto no
Contrato de Gestao n° 03/2022, visando estender o alcance das atividades realizadas por esse
equipamento museoldgico e abrir novas frentes de trabalhos, seja na diversificacdo e ampliagdo de
publicos, de modo a manter-se como referéncia nacional a instituicdo responsavel pela salvaguarda e
pela divulgagdo da memoria histérica, socioecondmica e cultural do agronegécio café e consolidar a
trajetdria internacional, iniciada em 2021, viabilizada pela parceria firmada com a Embaixada do Brasil
em Roma.

Com a visibilidade atingida com a programagéo organizada para as comemoragdes do centenario do
edificio da Bolsa Oficial de Café, como o Cent Fest (grande baile comemorativo), além do programa
de residéncia, leildo e entre outras, a ideia € novamente trabalhar a imagem do Museu do Café nos
mais diversos meios de comunicacdo com outro marco temporal de grande impacto simbdlico que
ocorrera em 2023. O Museu do Café completara um quarto de século, comemorando suas “bodas de
prata”, ocasido em que o INCI dara continuidae as ac¢des do reposicionamento institucional,
desenvolvido nos ultimos dois anos, pensando o café para além da bebida, criando uma conexao
emocional com os visitantes e mostrando o engajamento com tematicas tratadas atualmente, com o
objetivo de alcangar impactos positivos na sociedade, como por exemplo a posi¢éo de destaque da
sustentabilidade na cafeicultura brasileira.

No Programa de Acervo, a metodologia de trabalho utilizada para estruturagéo desse plano partiu do
estudo e revisbes de todas as agdes propostas no plano plurianual, investigagdo dos dados
qualitativos e quantitativos das agdes realizadas em 2022, e analise dos resultados alcangados,
versus os propostos. Assim, construiu-se um documento colaborativo e compartilhado, trazendo as
reflexdes em relagdo as agbes realizadas e considerando a realidade organizacional e estrutural da
equipe. Para atender as diversas frentes de trabalho propostas e alcangar os resultados esperados,
continua sendo imprescindivel a continuidade do trabalho em rede, potencializando a expertise de
cada um dos profissionais do Museu do Café.

Como colocado no projeto de pesquisa quinquenal, o acervo é o agente catalizador de todas as
acdes que serao realizadas no dmbito da pesquisa e extroversdao do museu. Nesse sentido, em 2023,
o foco principal para desenvolvimento dessas acdes girara em torno das tematicas Consumo de Café
— parte Il e Sustentabilidade e Café — perspectiva ambiental.

Em relagédo a tematica Consumo de Café — parte Il, trata da continuidade do projeto iniciado em 2022
que tem um olhar voltado para a colegdo relacionada ao consumo, aprofundando as informagdes
sobre determinado objeto e mapeiando as possiveis lacunas na colegcdo. Ja quanto ao tema
Sustentabilidade e Café — perspectiva ambiental, inicia-se uma pesquisa voltada ao atendimento das
ODS na perspectiva mais contemporanea do setor cafeeiro, onde permeiam ndo sé a
sustentabilidade ambiental, o debate sobre incluséo, diversidade e responsabilidade social, mas
também problematizando e contextualizando posturas do passado.

Seguindo essa estruturagédo, em 2023 as tematicas propostas terdo varios desdobramentos como os
projetos de pesquisa de acervo, o projeto de mapeamento e o programa de histéria oral. Essas agbes
também auxiliardo na consolidagao do banco de referéncias e em agdes de extroversao, tais como a
produgéo de artigos, continuidade das séries virtuais, com definicdo de nova formatagdo em conjunto
como o Setor de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, composi¢do de podcasts, realizagdo
de agdes de formagdo, abertura de féruns de discussdo, além de alimentar as curadoria de
exposicdes temporarias, virtuais e da nova exposigao de longa duragéo.

As parcerias com instituicbes de pesquisa e entidades de classe do setor cafeeiro, que agreguem
informagdes sobre tematicas propostas para 2023, ainda pouco trabalhadas pelo Museu, auxiliara na
produgdo dos projetos e na participacédo direta em foros de discussédo internos e externos,
contribuindo de maneira imprescindivel para o processo de pesquisa e o fortalecimento da RedeCafé.

Ainda no periodo, a instituicdo tera dois momentos importantes nos trabalhos de consolidagéo
institucional, construindo protocolos e fluxos técnicos, com o inicio da construgdo da politica de
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gestdo arquivistica que impactara nas atividades de todos os setores do Museu. De forma
concomitantemente, serdo iniciados os estudos de apoio a elaboragédo e implementagdo da Politica
de Preservacao Digital e Gestao de Direitos Autorais e Conexos, e do Plano de Gestao e Protegéo de
Dados.

Quanto as rotinas, deve-se destacar a produgédo do novo Plano de Conservagdo Quinquenal que
pautara as agdes do Programa de Acervo nos préximos anos, incluindo o mapeamento ambiental
mais detalhado, com foco nos trés tipos de acervo (museoldgico, bibliografico e arquivistico),
utilizando exemplares elencados nas colegdes para essa andlise de impacto mais aprofundada. Além
disso, pretende-se ainda realizar a revisdo do Guia Arquivistico, trazendo a atualizagéo das séries e
disponibilizado no site do Museu para consulta, auxiliando no processo de disponibilizacdo da
informacgé&o e acessibilidade ao contetdo desse equipamento museoldgico.

No que se refere as agdes do Nucleo de extroversdo, em 2023 a dedidagédo sera focada para atingir
a democratizacdo de acesso, idealizando e construindo espagos estrutural e intelectualmente
acessiveis, sendo um esforgo constante a criagdo de recursos para atender aos mais diferentes
publicos, com as mais diversificadas demandas.

O desenvolvimento de pesquisa, contelido, curadoria e expografia continuara sendo, prioritariamente,
executado forma organica, por meio de um processo “ponta a ponta”, que visa manter o controle
qualitativo dos produtos apresentados ao publico, respeitando as diretrizes indicadas pela Politica de
Exposi¢des e otimizando os recursos disponiveis.

No periodo esta prevista a realizagdo de duas exposi¢des temporarias partindo dos assuntos-chave
trabalhados nas ag¢des de pesquisa, idealizadas com o propésito de manter o estreito relacionamento
de dialogo e interagcdo com os variados publicos do Museu e parceiros. A primeira intitulada “O Café e
as transformagdes do Porto e da Cidade de Santos”, tematica demandada pelo publico, e que conta
com a parceria da Santos Port Authorty. Ja a segunda exposi¢do, denominada provisériamente “A
arte de consumir café”, que sera o resultado do projeto de pesquisa proposto Consumo de Café —
parte I, a histéria do consumo de café. Também sera convertida para o ambiente virtual da exposigao
“Mundo em rede: as telecomunicacbes e o café”’, de grande aceitagdo do publico, e que sera
potencializada pela verséo digital, incentivando a abertura de dialogo com diversos publicos. Ainda
deve-se destacar o inicio do processo de escuta para o desenvolvimento da nova exposi¢ao de longa
duragao do Museu. O projeto curatorial (meta condicionada) utilizara como subsidios de dois médulos
as pesquisas realizadas sobre as tematicas Consumo de Café — parte | e Il e Sustentabilidade e Café
— perspectiva ambiental.

A Programagédo Cultural do MCsera direcionada para uma atuagdo plural, buscando contemplar a
representatividade de diversos setores e temas abordados pelo Museu. O INCI entende que dessa
forma podera manter o Museu do Café na sua posicdo de espaco integrado, de entretenimento,
convivéncia, educagao, cultura e didlogo com diferentes publicos. Pretende-se em 2023 oferecer
diferentes manifestagbes artisticas (musica, danca, intervengbes cénicas, contagbes de historias,
performances, instalagdes, entre outros); atividades de formagéo cultural (oficinas, cursos e palestras
em diversas areas); langamentos de livros e de projetos; instalagdes; acdes extramuros e
institucionais e programagéo voltada ao publico infantil. Mantendo conexdo com os eixos propostos
de maneira estratégica, reiterando o papel da organizagdo como autoridade na tematica do café nos
diversos ambitos sociais.

O Nucleo Educativo vem apresentando uma ampliagédo significativa de nimeros, um grande desafio
no momento pds-pandémico para a equipe, que se mantera com o mesmo perfil e estrutura proposta
no Plano Plurianual, promovendo agdes para despertar um debate junto a diversos publicos
visitantes, de forma presencial e virtual, a respeito de cidadania, pertencimento, memoria e
preservagao da cultural, fortalecendo a posi¢édo ja consolidada do Museu do Café como um dos
principais equipamentos culturais do estado.

Para 2023 sao previstas duas novas estratégias de agdo. Uma trazendo a proposta de insercdo de
metas focadas em agdes extramuros, visando o melhor mapeamento e acompanhamento desse perfil
de atividades em razdo do aumento de demanda para o exercicio 2023. Esse tipo de atendimento
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vem demonstrando potencialidade, com a vivéncia dos educadores nos ambientes de instituigdes
parcerias, possibilitando a observagdo das distintas realidades e especificagdes dos publicos,
tornando o Museu mais inclusivo e diverso, o que consequentemente se reflete na ampliagédo da
cooptagéo de diferentes publicos.

A outra proposta traz o projeto piloto Intersec¢des, que permeia todos os eixos de atuagao, trazendo
conceitos em relagdo a direitos humanos e inclusdo social, e debates sobre preconceito, etnia,
longevidade e género, trabalhando de forma alinhada com os assuntos transversais propostos na
politica de acervo e trazendo o debate realizado no Comité Diversidade Presente para a atuagéo
direta frente aos publicos atendidos. Tal projeto tem o objetivo de ampliar a atuagdo do Museu frente
a publicos que ainda ndo séo frequentadores usuais da instituicdo, através da abertura de diadlogo
com grupos focais diferentes dos ja atendidos e consolidados.

Para atender as atividades e objetivos colocados no Programa Conexdes Museus, se faz necessarios
a continuidade do trabalho intersetorial e colaborativo, tendo em vista a auséncia de profissional
exclusivo na area. A estratégia é direcionar as equipes de acordo com suas pecularidades de
trabalho, elencando cada atividade e definindo o profissional de acordo com a necessidade técnica,
sempre em conjunto com a coordenacao técnica.

Na area de formagao, o conceito chave sera trazer a experiéncia de 10 anos da equipe em agbes de
conservagao, inclusive na realizacdo de oficinas trazendo como estudo de caso o préprio
desenvolvimento e implantagdo do Manual de Limpeza e Conservagdo do Museu do Café,
disponibilizado virtualmente no site do Museu. Também sera disponibilizado o estagio técnico,
seguindo a estruturagcéo adotada nos anos anteriores, de vivéncia intensa e diretamente ligada a area
fim, trazendo de forma pratica as a¢des realizadas nos diversos setores técnicos da instituicdo.

Em relagdo as agbes relacionadas a rede tematica, o INCI se dedicara ao fortalecimento da
RedeCafé, com a construgdo de parcerias técnicas simultaneamente com o Programa de Acervo para
a construgdo de uma rede de saber, visando a disponibilizagdo da informagédo e o referenciamento,
abrangendo as diversas perspectivas que permeiam o tema café. Assim, serdo realizadas parcerias
para continuidade do Programa Conexdes, idealizado em novo formato com instituicdes que possuam
acervos ligados as tematicas centrais propostas no projeto de pesquisa quinquenal, para serem
trabalhadas no periodo.

O Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional continuara atuando de forma articulada
as acdes da Diretoria Executiva, desempenhadas por meio do Programa de Gestdo Museoldgica e ao
Programa de Exposigdes e Programagéao Cultural, de maneira que todas as intervengdes voltadas ao
publico sejam acompanhadas de estratégias de visibilidade adequadas, contribuindo, sempre que
possivel, para a sustentabilidade global do museu (social, ambiental, cultural e financeira). Também
capitaneara as agdes para o reposicionamento da marca Museu do Café, iniciado em 2022 e, desse
modo, atuara de forma efetiva no processo de desenvolvimento da nova exposigao de longa duragéo.
Além disso, a equipe se dedicara para criar relagbes com parceiros do ambito no agronegdcio e
exportacéo, articulando interesses com instituicdes governamentais e culturais no exterior.

Em relagdo ao Programa de Edificagdes, deve-se destacar o avango significativo na gestdo do
equipamento Museu do Café, principalmente no que diz respeito as benfeitorias realizadas nos
Ultimos anos no edificio-sede (conclusdo dos servigos de conservagdo e manutengdo das fachadas,
instalagdo de auditério e sala de reunides e inicio dos trabalhos de requalificagdo do antigo
restaurante da Bolsa). Também foram desenvolvidos os projetos de executivos de implantagdo do
sistema de captagdo de energia fotovoltaica e de captagao de agua pluvial no Museu do Café. Outro
grande desafio do Programa de Edificagdes, trata da ocupagao do imével localizado a Praga Azevedo
Soares, n° 12. Deve-se mencionar que atualmente estd em andamento o estudo de ocupagdo do
referido terreno. No exercicio 2023, O INCI se empenhara para viabilizar a captagdo de recursos
financeiros adicionais para a execugéo desses projetos.

Com o propdsito de enfrentar dilemas contemporaneos existentes em diversas tematicas — o
acirramento da desigualdade social e econdmica, o desenvolvimento tecnolégico com ampliagao das
demandas virtuais e a crise ambiental — a partir da colocacdo em pratica de estratégias que
contribuam para o alcance dos objetivos do desenvolvimento sustentavel e para a agenda 2030, o
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INCI dara continuidade a criagdo dos comités de trabalho inter-areas, envolvendo além de
profissionais do quadro funcional, conselheiros/as, associados/as, apoiadores/as, comunidades e
representantes de grupos de interesses diversos, ampliando os canais de governanga do Museu do
Café, conforme compromisso assumido neste Contrato de Gestéo.

Cabe mencionar a constituicdo, em 2022, do Comité Diversidade Presente com o propdsito de
avangar na superagao de desafios relacionados a diversidade e a acessibilidade. Os trabalhos ja
iniciados estéo voltados ao desenvolvimento de uma Politica de Diversidade e Acessibilidade, a partir
de escuta ativa e ampliagdo da participagdo de diversos publicos. Os proximos comités a serem
criados serdo: Presenca Social, Presenga Digital e Presenca Sustentavel,

Finalizando, o INCI reitera seu compromisso de promover o aprimoramento de diversas agdes de
forma que possa elevar, ainda mais, o Museu do Café a um patamar de exceléncia, expandindo a
visibilidade e a boa repercusséo social e cultural desse equipamento museoldgico. Por outro lado,
reconhece também o desafio imposto frente as questdes orgamentarias, tendo em vista o porte do
equipamento cultural, a estrutura ideal de forga de trabalho, para viabilizar a gestédo segura e eficiente
dos projetos e agdes pretendidos para o exercicio em questdo tendo em vista o potencial desse
Museu.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo
por meio da Unidade de Preservagéo do Patriménio Museolégico, o Museu do Café, garantindo a
preservagao, a pesquisa e a comunicagdo de seu patrimdnio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua missao institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Programa
Conexdes Museus SP, em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do
Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA
Sao fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

Repasses de recursos provenientes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e os rendimentos
de suas aplicagoes;

e Receitas operacionais oriundas da execugéo contratual (e o rendimento de suas aplicagdes)
provenientes de: a) realizagdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como:
venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus espagos fisicos, para oferecer ao
publico servicos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade
com o Anexo VIl -Termo de Permissao de Uso de Bens Imoveis; c) outras formas de cesséo
remunerada de uso dos espacgos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou
pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela Organizagédo Social; d) rendas diversas,
inclusive de venda ou cesséo de produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) outros
ingressos dessa natureza.

o Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes,
legados, apoios e contribuicbes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com
ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execugéo dos objetivos do Contrato de Gestao.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis
em qualquer tempo para fiscalizagdo dos orgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem a razao
de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que
expressam as agdes finalisticas a serem executadas (de preservagdo, pesquisa e comunicagédo do
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patriménio museoldgico, visando contribuir para a educagao, identidade, cidadania e fruicdo cultural)
e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizagcdo deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas
técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obriga¢des
contratuais e gerenciais. As agdes a seguir descritas serao realizadas no proprio Museu e por meio
da articulagéo e apoio a outros museus do estado e a agdes de preservagéo e difusdo do patriménio
museoldgico em todo o territério paulista.

De 2022 a 2026, o Museu do Café continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de acordo
com as informagdes a seguir:

MUSEU DO CAFE
Dias de Horario de Dia dedicado a Dia de Dia com horario de Dias de
funcionamento | abertura Servigos gratuidade | funcionamento fechamento do
regular internos estendido museu no ano
Terga-feira a Terga-feiraa | Segunda-feira Sabado 62 feira, até 20h, 1° de janeiro
domingo sabado das com entrada até 24 de dezembro
9h as 18h, 19h, mediante 25 de dezembro
domingo 10h prévio agendamento | 31 de dezembro
as 18h de grupos, além de
datas de eventos ou
visitas agendadas
especiais, a serem
previamente
comunicadas
Valor do R$ 10,00
ingresso

(*) Ver politica de gratuidade e meia entrada a seguir.

As datas indicadas serdo rigorosamente observadas, salvo em situagdo de forga maior, tais como
determinagbes em contrario previamente comunicadas pelas autoridades publicas e com a devida
ciéncia e anuéncia da SEC, a exemplo dos periodos de fechamento compulsério dos espagos
culturais ocasionados pela pandemia de coronavirus.

4.1. POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA-ENTRADA
Gratuidade (Diretrizes UPPM):

s Criangas até 7 anos.

s Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicdes sociais sem finalidades lucrativas que
atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situagao de vulnerabilidade social.

s Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas
(federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educagéo do Estado de SP, com
apresentacéo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). Gratuidade estendida
a acompanhante cdnjuge ou companheiro/a, filhos e menores tutelados ou sob guarda.

s Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranga Publica do
Estado de Sao Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou
digital). A gratuidade é estendida ao cénjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou
sob guarda que os acompanharem na visita.

o Profissionais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, mediante
apresentagdo do cracha.

s Profissionais dos museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
mediante apresentacao do cracha.

= Guias de turismo credenciados.

s Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentagéo de carteirinha.
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Gratuidade (Agdao complementar INCI):

= Pessoa com deficiéncia mais um/a acompanhante.

s Funcionarias/os de projetos desenvolvidos pelo INCI e acompanhantes familiares.

s Publico de eventos comemorativos de datas especiais, mediante prévia aprovacao da UPPM e
ampla divulgagéo.

@ Grupo de escolas particulares.

o Pessoas convidadas de empresas patrocinadoras, instituicdes parceiras ou apoiadoras, e
pessoas envolvidas em agdes de prospecgdo de patrocinio ou parceria do INCI.

s Publico-foco de campanhas especificas e agbes especiais de incentivo a visitagdo (com duragéo
limitada) informadas no Plano de Trabalho.

Meia-entrada (Diretrizes UPPM):

Estudantes em visitas autbnomas

Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentagéo do ID Jovem
Pessoas com idade a partir de 60 anos

Aposentados/as

o
o
o
o

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO
5.1. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservagdo pesquisa e comunicagado de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes da SEC. Este Programa
contempla agbes em oito eixos principais:

Eixo 1 — Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento
estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocacdo do museu frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoloégico de acordo com as
diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocugédo
com as diversas instancias internas e externas a Organizagdo Social (equipes e Conselhos de
Administragdo, Conselhos de Orientagdo, UPPM/SEC, Comissédo de Avaliagdo). Enfatiza-se que
tais documentos norteadores produzem definicdes a médio e longo prazos, ultrapassando os limites
de um Contrato de Gestao.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de
acoes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o
gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem
como realizar compras e contratagdes, de atividades organizacionais, de prestagdo de contas,
manutencao do equilibrio financeiro e gestéo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em nimero
suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitagao.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagdo e
diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu,
incluindo elaboracdo e gestdo de projetos de captagdo de recursos incentivados e nao
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de
Comunicagao e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas
das receitas previstas no Contrato de Gestéo (tais como cessdo onerosa de espago, bilheteria,
cafeteria, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre visando ao
menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo
Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para a populagéo. Neste eixo, é
importante ressaltar o papel do Conselho de Administragdo da Organizagdo Social na formacéo e
manutengdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de
diversificagao de fontes de recursos, formagao de parcerias e captagao de patrocinio.

Rua Maug, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 17:09:00.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 29/12/2022 as 14:10:13, THIAGO DA SILVA
SANTOS - Diretor Administrativo e Finangas / UPF - 29/12/2022 as 14:12:21, ALESSANDRA DE ALMEIDA SANTOS - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MI - 29/12/2022 as 14:13:13 e AMANDA ROBERTA ELISIARIO GONGALVES - Gestor Administrativo / UPF -
29/12/2022 as 15:41:21.

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/12/2022 as 14:09:34.
Documento N°: 61203910-9377 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61203910-9377

SCECDCI202227711



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Eixo 4 — Mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico: elaborar pesquisas e
analises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver estratégias
envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagado, diversificagao,
formacgéo e fidelizagdo do publico da instituigao.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: indicar estratégias internas para
monitoramento de suas realizagdes e da implantagédo do Plano Museoldgico e demais documentos
norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcangados, incluindo a realizagdo de
pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as exposi¢cdes, programacéo cultural,
acOes educativas e servigcos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de apresentar
novos possiveis caminhos de acéo.

Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a
diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o desenvolvimento de
programas, projetos e acdes voltados a acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu
e contribuir para a promogéo da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente
excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que estejam no entorno
do museu.

Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar agdes e processos transversais que promovam a
gestao sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdmico, Social e Cultural - tendo como
referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida
pela Organizagao das Nagdes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

Eixo 8 - Gestao tecnolégica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranga dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver agdes
de difusdo e preservagao dos acervos materiais e imateriais da instituigao.

1l) ESTRATEGIA DE AGAO NO AMBITO DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA:

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéao.

1) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

N° de Formacgao Regime de
Cargo L . - contratagao (CLT,
funcionarias/os requerida (**) P
estagiario etc.)
Diretora executiva *** 1 PGs- CLT
Graduagédo
Diretor administrativo e financeiro 1 PGs- = CLT
Graduagéo
Gerente de comunicagéo institucional 1 PGs- = CLT
Graduagédo
Gerente administrativo e financeiro *** 1 PGs- = CLT
Graduagéao
Coordenadora técnica 1 PGs- = CLT
Graduagéo
Eroflsspnals administrativos e 3 Graduaggo CLT
financeiros
Profissional administrativo *** 1 Graduagéo CLT
Profissional de contabilidade *** 1 Graduagéo CLT
Proﬂsspnal para atendimento e 1 Graduacso CLT
secretaria
Profissional de captagdo de recursos 1 Graduagédo CLT
Profissional de recursos humanos 1 Graduagéo CLT
Profissional de recursos humanos *** 1 Graduagéo CLT
Profissionais de atendimento 4 Graduagéo CLT
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(bilheteria e loja)
Musedloga 1 Graduagéo CLT

(*) As/Os funcionarias/os indicados dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com
interface e atuacdo colaborativa com todos os demais programas, em razdo da metodologia de
planejamento e execugéo adotada para este ciclo plurianual.

(**) Todas as formagdes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e complementadas por
comprovada experiéncia na area, conforme se pode verificar na documentagéo curricular que se
encontra a disposigéo.

(***) Funcionarios alocados no Museu da Imigragdo que atenderdo também ao Museu do Café,
otimizando recursos.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais
membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.2. PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

s Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da
SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragdes
futuras;

= Assegurar a conservagao dos acervos museolégico, arquivistico e bibliografico;

s Promover agbes de conservagdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da
instituicado, de natureza material e digital;

@ Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos acervos da
instituicao;

s Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestao dos
acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

s Manter inventario e todos os tipos de registro atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob
guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragéo);

= Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagao e uso dos acervos;

s Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagdes sobre os acervos da instituigao;

s Realizar estudos, pareceres e outras agbes para ampliagao qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos para o patriménio
cultural do Estado;

= Articular agdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
ampliando as possibilidades de produgdo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as
tematicas do acervo.

o Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagéo, pesquisa e disponibilizagdo dos
acervos (contratagdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

o Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagéao,
pesquisa e disponibilizagdo dos acervos.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéao.

1) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)
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N° de Formagéao Regime de
Cargo L A contratagao (CLT,
funcionarias/os requerida (**) L
estagidrio etc.)

Pesquisadoras/es 2 Especializagéo CLT
Documentalistas/conservadores Graduacso/
(especialistas nos diversos 2 E uagaol CLT
) specializagéo
tipos de acervo)
Bibliotecaria 1 Especializagao CLT
Arquivista 1 Especializagao CLT

(*) Pela mesma razéo indicada na composic¢éo da equipe do Programa de Gestdo Museoldgica, as/os
funcionarias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com
interface e atuacao colaborativa com todos os demais programas.

(**) Todas as formagdes indicadas sdo compativeis com as fun¢des exercidas e, no caso da equipe
de funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovagao curricular
correspondente esta a disposigao.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais
membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional. Especialmente, a comunidade de pesquisadores usuarios do Museu
da Imigragdo, que inclui estudantes e profissionais de Histéria, Geografia, Ciéncias Sociais e
disciplinas afins, além de areas diversas de estudos sobre migragdes histéricas e contemporaneas,
bem como a rede de museus da SEC, a rede de museus de imigragdo e a rede de museus histéricos.

5.3. PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

s Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a
formagéo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢bes (de longa
duragao, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que
viabilizem o acesso qualificado da populagéo a cultura e a educagéo;

s Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagao programagéo qualificada;

s Estimular a produgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artisticos-culturais e contrapartida
sociocultural (exposigdes, apresentagdes, oficinas etc.);

= Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes articuladas,
potencializando a visibilidade e atratividade das a¢des realizadas;

s Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéao.
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1) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

N° de Formagao Regime de
Cargo L A contratacao (CLT,
funcionarias/os requerida (**) A
estagiario etc.)
Produtor/a 2 Graduagéo CLT
Estagiario/a 1 Grad::r(;zo em Contrato de Estagio

(*) Pela mesma razéo indicada na composi¢édo da equipe do Programa de Gestdo Museoldgica, as/os
funcionarias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com
interface e atuacao colaborativa com todos os demais programas.

(**) Todas as formagdes indicadas sdo compativeis com as fun¢des exercidas e, no caso da equipe
de funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovagao curricular
correspondente esta a disposigao.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais
membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.4. PROGRAMA EDUCATIVO
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do Museu, por meio do
planejamento e realizagéo de programas, projetos e a¢des educativos;

s Contribuir com a educagéo nao formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos (cognitivos,
afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizagdo de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e
comunicado pelo Museu e dos seus eixos tematicos;

o Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicbes sociais ou do terceiro setor, dentre
outros, com fungao, finalidade ou interesse educativo;

o Buscar o continuo aperfeigoamento das agdes realizadas e do servigco prestado pelas equipes
dos nucleos de agdo educativa, por meio de processos avaliativos;

s Contribuir com a capacitagéo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de
turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

Il) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (¥)

= . Regime de
0
Cargo .N fj? Formagaz*requerlda contratagao (CLT,
funcionarias/os (*) A
estagiario etc.)
Surpevisor/a do educativo 1 Especializagao CLT
Educadores 9 Graduagéo CLT
Assistente educativo 1 Graduaggo em CLT
andamento
Profissionais para o CPC 2 Cursos Técnicos CLT
Assistente para o CPC 1 Cursos Técnicos CLT
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(*) Pela mesma razao indicada na composicédo da equipe do Programa de Gestdo Museoldgica, as/os
funcionarias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com
interface e atuacao colaborativa com todos os demais programas.

(**) Todas as formagdes indicadas sédo compativeis com as fungdes exercidas e, no caso da equipe
de funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovagao curricular
correspondente esta a disposigao.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais
membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.5. PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

= Desenvolver agdes que qualifiquem, valorizem e preservem o patriménio museoldgico.

o Realizar e ofertar agdes que promovam a formagao, difusdo e apoio técnico dos profissionais, das
instituicdes museoldgicas e dos processos museoldgicos em todo territério do Estado de Sao
Paulo.

s Prever a realizagdo de acgdes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicbes
museoldgicas e profissionais de museus no estado de Sao Paulo.

s Promover formagdes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos
regionais do Programa Conexdes Museus SP

o Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na produgdo de mapeamentos
diagnésticos, na realizacdo de acgbes pesquisa, salvaguarda e comunicacdo dos acervos
paulistas;

s Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo
museu a fim de contribuir para o campo museolégico paulista.

s Considerar em todas as ag¢bes formuladas para este programa que o publico-alvo s&o as
instituicbes museoldgicas, os processos museoldgicos e profissionais de museus no Estado de
Séo Paulo.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

Neste programa para além do plano plurianual 2022-2026, utilizado como referencial para a
proposicéo das agdes, também foi utilizado o Caderno de Orientagdes do Programa Conexdes
Museus SP, o que demandou um esforgo de adaptagéo das metas previstas, tanto em termos de
descricdo, como em fatores numéricos das metas.

Para atender as atividades e objetivos colocados se faz necessarios a continuidade do trabalho
intersetorial e colaborativo, pois este programa nao possui equipe exclusiva,sendo necessario o
envolvimento de todas as equipes. A estratégia € direcionar as equipes de acordo com suas
caracteristicas de trabalho, elencando cada atividade e definindo por afinidade de atuagéo quem
capitaneara cada agéo, em conjunto com a coordenacao técnica e diretoria executiva.

Em 2023, para atender a estruturacdo do programa pelo Grupo Técnico do SISEM,
considerando os eixo de atuagdo “Polos SISEM SP”, “Rede Tematica” e “Conexdes Museolgia
SP”, aliando a equipee estrutura disponiveis, e no orgamento previsto, houve a necessidade de
adequagdo numeérica, principalmente em atividades extramuros, mas que ndo impactam no
resultado final, mantendo os atendimentos.
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Também considerou-se na concep¢ao da proposta:

e conexao com os programas de acervo, exposigdes e educativo;

e auxilio no aprimoramento técnico e em gestdo das instituicbes com a realizagdo de
formagdes, féruns de debate e oferta de estagios realizados no MC;

o fortalecimento de redes, que para além do breve mapeamento de instituigdes, apresente
acdes concretas de pesquisa e extroversdo, trazendo a transversalidade e pontos de
intersecgdo entre acervos e temas pesquisados, que resultardo em agdes virtuais, exposi¢des
e seminarios.

Nas atividades de formagaoo conceito chave sera trazer a experiéncia em ac¢des de conservagéo
da equipe, inclusive na realizagéo de oficinas, trazendo como estudo de caso o desenvolvimento
e implantagdo do Manual de Limpeza e Conservagdo do Museu do Café. Tal manual foi
disponibilizado virtualmente no site do Museu, e traz a experiéncia de 10 anos das equipes dos
setores de acervo na preservacdo do imével do Museu, das areas expositivas e de guarda.
Também sera disponibilizado o estagio técnico, seguindo a estruturagdo adotada nos anos
anteriores de vivéncia intensadiretamente com as equipes técnicas, trazendo de forma pratica as
acoes realizadas nos diversos setores.

Em relagdo as agdes sobrea rede tematica, sera continuado o fortalecimento da RedeCafé, com
a construgdo de parceria técnicas simultaneamente ao programa de acervo, construindo uma
rede de saber, com a disponibilizagdo da informacéo e referenciamento, abrangendo as diversas
perspectivas que permeiam o tema café. Assim, serdo realizadas parcerias para continuidade do
Programa Conexdes, idealizado em novo formato com instituicdes que possuam acervos ligados
as tematicas centrais propostas no projeto de pesquisa quinquenal, para serem trabalhadas este
ano Consumo de Café — parte | e Il e Sustentabilidade e Café — perspectiva ambiental, visando
complementar as lacunas do acervo do MC, para criar referenciais externos, compondo uma
rede de informacgao.

Considerando a abrangéncia de atuacao dentro do territério paulista a estratégia foi dividir as
metas para atendimento dos diversos Polos e assim amplificar e desdobrar as agdes.

Quanto as metas condicionadas, o mapeamento proposto deve trabalhar em conjuto com projeto
quinquenal de pesquisa de acervo e de mapeamento, porém essa meta ndo estd somente
focada nos acervos, mas nos dados e caracterisicas das instituicdes.Como demanda tempo de
levantamento e consolidagdo de informacgdes, envolvendo a necessidade de direcionamento de
recursos humanos e orgamentarios focados, consideramos prudente a manutengdo como
condicionada, mas dentro da perspectiva da equipe do Museu. O mesmo se aplica aexposi¢éo
virtual em parceria com a rede de museus de café, histéricos e da SECEC, mas é importante
colocar que a proposta caminha com o instituido no conceito do programa de uma agio
compartilhada e colaborativa com a institiuigdo parceira.

1) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

N° de Formagéao Reglm_e de
Cargo funcionari A contratagao (CLT,
uncionarias/os | requerida (**) P
estagiario etc.)
Diretora Executiva 1 Pés-graduacao CLT
Coordenadora técnica 1 Pés-graduacao CLT
Profissional técnico/a destacado/a para 1 Graduagédo CLT
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concepgao, acompanhamento e
relatoria das ac¢des propostas e ponto
de contato com a equipe do GTC

(*) Vale observar que ndo ha equipe especifica para o Conexdes Museus SP. O ponto focal sera
variavel, em geral indicado pela equipe técnica, e as/os profissionais acima indicadas/os atuardo
diretamente no referido Programa, contando, ainda, com a participacdo de profissionais de todos as
areas em agoes especificas. Assim, apesar de nido existirem funcionarios alocados exclusivamente
para esse Programa, as agdes propostas contardo com colaboradoras e colaboradores das demais
areas, pela via do trabalho em rede, com carater interdisciplinar, envolvendo sobretudo contribuicbes
dos setores de pesquisa, conservagdo, comunicagdo museoldgica, educativo e infraestrutura e dos
comités inter-areas.

(**) Todas as formagdes indicadas sdo compativeis com as fungdes exercidas e, no caso da equipe
de funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovagao curricular
correspondente esta a disposigao.

IV) PUBLICO ALVO:

Polos regionais, redes tematicas de museus e acervos, museus, profissionais de museus, processos
museoldgicos no Estado de Sédo Paulo.

5.6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Divulgar amplamente as exposigdes, a programagéo cultural, as acdes de pesquisa, as agbes
educativas e os servigos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento
e da valorizagdo do patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento
do numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

s Prestar informagdes atualizadas sobre a programacéo e servigos do museu;

= Elaborar publicagdes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as demais
areas técnicas do museu, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliagcdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas
de atuagéo e dos principais temas afetos ao museu;

o Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar a
sinalizacao interna e externa do museu;

o Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em
conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagédo para
0 museu;

o Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social;

s Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico
do Programa de Acervo, na elaboragao do plano de gestao de riscos.

1l) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestao.

Il) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

= . Regime de
o
Cargo .N de Formagac;*requerlda contratagao (CLT,
funcionarias/os (**) P
estagiario etc.)
(Cig)f;rdenadora de Comunicagao 1 Especializagao CLT
Profissional de Comunicagéo 1 Graduagéo CLT
Estagiarias/os de Comunicacao 3 Graduagdo em Curso Contrato de estagio
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(*) Pela mesma razéo indicada na composi¢éo da equipe do Programa de Gestdo Museoldgica, as/os
funcionarias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com
interface e atuagao colaborativa com todos os demais programas.

(**) Todas as formagdes indicadas sdo compativeis com as fun¢des exercidas e, no caso da equipe
de funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovagao curricular
correspondente esta a disposigao.

(***) Funcionaria alocada no Museu da Imigragdo que atenderd também ao Museu do Café,
otimizando recursos.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais
membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador, institucional e imprensa. Organizagbes ligadas as migragdes e direitos humanos e
pesquisadores afins.

5.7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

s Assegurar o desenvolvimento de manutencgdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com agdes
rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e
longo prazos;

o Garantir a preservagao ou recuperagado da edificagdo, bem como o desempenho eficiente para
atendimento aos usuarios e guarda do acervo;

s Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operagao, uso e
manutencao da edificagdo e equipamentos, e nas normas de seguranca do trabalho, garantindo
condi¢des necessarias a realizagdo com seguranga dos servigos;

s Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do
Programa de Gestao de Acervos, na gestéo de riscos;

o Garantir condigdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas
as areas da edificagdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislacbes e em
consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica;

o Garantir agdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugdo e a
otimizagao de consumo de agua, energia e materiais, a diminuigcdo e gestao correta dos residuos
gerados, bem como o descarte adequado, a preservagao do ambiente natural e a melhoria do
ambiente construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislacdes, e em
consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica;

o Garantir a seguranga dos usuarios, edificagédo e acervo, zelando pela prevengao de riscos através
do treinamento da equipe e na adogao de procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados
por todos os usuarios, bem como com a manutengao de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instru¢cdes técnicas e
legislagbes;

o Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados no
Programa de Edificagdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo
uma reserva de recursos destinada a realizagéo de servigos de manutengédo nao planejada;

s Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutengcdo e, quando necessario, a contratacdo de servicos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de
seguranga do trabalho.
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Il) ESTRATEGIA DE AGAO:
Mantém-se as estratégias estabelecidas no Contrato de Gestéao.

1) NUMERO E PERFIL DAS/OS FUNCIONARIAS/OS DO PROGRAMA: (*)

= . Regime de
Cargo f .No de Formagac;*requerlda contra?agéo (CLT,
uncionarias/os (**) P
estagiario etc.)

Coordenador de Infraestrutura 1 Especializacdo CLT
Supervisor de infraestrutura 1 Graduagéo CLT
Profissional de infraestrutura 1 Graduagao CLT
Assistentes de infraestrutura 3 Ensino médio CLT
Auxiliares de servicos gerais 2 Ensino fundamental CLT
Profissional para a area de Tl 1 Graduagéo CLT
Profissional para a area de Tl 1 Graduagéo CLT
Estagiaria/o de Tl 1 Graduag&o em curso Contrato de estagio

(*) Pela mesma razao indicada na composicédo da equipe do Programa de Gestdo Museoldgica, as/os
funcionarias/os indicadas/os acima dedicam-se prioritariamente a esse programa, porém com
interface e atuagao colaborativa com todos os demais programas.

(**) Todas as formagdes indicadas sdo compativeis com as fun¢des exercidas e, no caso da equipe
de funcionarias/os, complementadas por comprovada experiéncia na area. A comprovagao curricular
correspondente esta a disposigao.

(***) Funcionario alocado no Museu da Imigragdo que atenderd também ao Museu do Café,
otimizando recursos.

Observagdo:Além da equipe propria do museu, integram o Programa de Edificagbes as
contratagdes de servigos terceirizados que envolvem a manutengdo dos seguintes postos de
trabalho: 8 Vigilantes, 4 Controladores de acesso, 2 Bombeiros civis e 4 Profissionais de limpeza.

IV) PUBLICO ALVO:

Visitantes e usuarios em geral.
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ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES

PROPOSTA DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO
(INCI)

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO Ne 03/2022
PERIODO: 01/01/2022 - 31/12/2026

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU DO CAFE
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1. APRESENTAGAO

Com o proposito dar continuidade as agdes propostas para o presente Contrato de Gestdo, o INCI
propde para o exercicio de 2023 um quadro de metas prevendo uma ampliagéo de sua gestdo a frente
do Museu do Café para promover o engajamento de toda a cadeia produtiva de café em prol da
preservacgao e divulgacdo da importancia do café para a construcdo do Estado de S&o Paulo e do
Brasil, buscando sempre alcangar diferentes publicos, garantindo assim a visibilidade desse
equipamento museoldgico.

O resultado positivo do primeiro ano pés o processo de retomada do periodo critico da pandemia de
Covid-19, no que tange a visitagdo presencial e as receitas de captagdo propria instituicdo, demonstra,
mais uma vez, o potencial de crescimento do Museu do Café e suas variadas linhas de articulagao,
tanto no &mbito nacional como no internacional.

A exemplo deste ano, em 2023 o Museu do Café continuara em celebragdo, desta vez por conta do
25° aniversario da instituicdo, comemorando “bodas de prata”. Para tanto, pretende-se iniciar as agdes
do reposicionamento institucional, desenvolvido no ultimo ano, pensando o café para além da bebida,
criando uma conex&o emocional com os visitantes e mostrando o engajamento com tematicas tratadas
atualmente, com o objetivo de alcangar impactos positivos na sociedade, como por exemplo a posicéo
de destaque da sustentabilidade na cafeicultura brasileira. Nesse sentido foram definidas as metas de
cada programa de agdo para o exercicio 2023, em especial a programacao cultural e a possibilidade
de entrega do projeto curatorial da nova exposigéo de longa duragéo.

Como destaque para o periodo, a realizagdo de duas exposicdes temporarias (O Café e as
transformagées do Porto e da Cidade de Santos e A arte de consumir café), partindo dos assuntos-
chave trabalhados nas agbes de pesquisa, além da conversdo para o ambiente virtual da exposi¢cao
“Mundo em rede: as telecomunicagdes e o café”. Todas as exposi¢cdes foram idealizadas visando
manter o estreito relacionamento de dialogo e interacdo com nossos publicos e parceiros. Também
deve-se destacar o inicio do processo de escuta para o desenvolvimento da nova exposi¢ao de longa
duracao do Museu e a inclusdo de meta condicionada prevendo o projeto curatorial preliminar.

Um dos desafios do periodo sera a definicdo da forma gestdo do espago do antigo restaurante da
Bolsa, area totalmente restaurada, que podera ser uma fonte representativa de receita, contribuindo
para alcangar o equilibrio financeiro da instituicdo e elevar o percentual de captacdo de recursos,
atualmente um dos mais significativos dentre os equipamentos museolégicos da Secretaria de Cultura
e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo.

Cabe mencionar a continuidade dos programas de sucesso do Setor Educativo, bem como a
capilaridade das parcerias firmadas, promovendo agdes para despertar um debate junto a diversos
publicos visitantes, de forma presencial e virtual, a respeito de cidadania, pertencimento, memdria e
preservagado da cultural.

Também deve-se destacar a concepgédo do projeto educativo denominado Intersecgbes, ainda em
formato piloto em 2023, mas ja prevendo a inclusdo de metas pactuadas. O projeto permeia todos os
eixos de atuagao, trazendo conceitos em relagéo a direitos humanos e inclusdo social e debates sobre
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preconceito, etnia, longevidade e género, trabalhando de forma alinhada com os assuntos transversais
propostos na politica de acervo e trazendo o debate realizado no Comité Diversidade Presente para a
atuagao direta frente aos publicos atendidos.

Dessa forma, o INCI apresenta, a seguir, o quadro de metas do Museu do Café que norteara o
cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste
Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das a¢des serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, dos demais

6rgéos fiscalizadores do Estado de Sao Paulo e da sociedade em geral.

. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES

1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU DO CAFE - AGOES PACTUADAS (2023)

Agodes Atributo da
No. Pactuadas No. Mensuragéo Mensuragao Previsdo Quadrimestral
N° de projetos 1° Quadrim 00
inscritos para 2° Quadrim 02
Recursos captagéo de 3° Quadrim 02
financeiros recursos via leis | META ANUAL 04
captados vialeis | 1-1 | Meta-Produto de incentivo,
de incentivo e funfﬁqs s?to.riais,
1 editais editaispublicos ICM 100%
Recursos ' e
financeiros privados.
captados via leis 3,64% do
de incentivo e re
itai passe do 200.000
editais 1.2 | Meta-Resultado exercicio no META ANUAL .
contrato de
gestéo ICM 100%
Recursos
financeiros
i 32,82% do META ANUAL | 1.805.000
captados via
eragio de repassedo
9 i Meta-Resultado exercicio no
2 receita de 2.1
. . ~ contrato de
bilheteria, cessao estio .
remunerada de g ICM 100%
uso de espagos
1° Quadrim
Pesquisa de indice de 2° Quadrim
3 Publico - indices | 3-1 | Meta-Resultado satisfagdo = ou 3 Quadrim =
de satisfagdo do > 80% META ANUAL | >0u=80%

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 17:09:00.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 29/12/2022 as 14:10:13, THIAGO DA SILVA
SANTOS - Diretor Administrativo e Finangas / UPF - 29/12/2022 as 14:12:21, ALESSANDRA DE ALMEIDA SANTOS - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MI - 29/12/2022 as 14:13:13 e AMANDA ROBERTA ELISIARIO GONGALVES - Gestor Administrativo / UPF -
29/12/2022 as 15:41:21.

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/12/2022 as 14:09:34.
Documento N°: 61203910-9377 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61203910-9377

SCECDCI202227711



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

publico geral ICM 100%
Pesquisa de 1° Quadrim >0u=80%
_ 0,
4 ol ¢ 4.1 | Meta-Resultado | satisfagao = ou 3° Quadrim >ou=80%
publico com > 80% META ANUAL | >ou=80%
palestras, oficinas
e cursos ICM 100%
1° Quadrim >0u=80%
J : =209
Pesquisa de perfil e indice de it >0u=80%
5 satisfagdo do 5.1 | Meta-Resultado | satisfagédo =ou 3° Quadrim >o0u=80%
publico escolar > 80%
META ANUAL >0u=80%
ICM 100%
Monitorar indices de 1° Quadrim >0u=80%
satisfagdo do
Thli R 0 7 >ou=80Y%
s go | & Quntin_| 200500
- I 30 = . = [}
6 dados obtidos 6.1 | Meta-Resultado sat|sfz:g;(§) ou 3° Quadrim >0u=80%
através do META ANUAL >o0u=80%
QRCode/Totem de
avaliagdo ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
MUSEU DO CAFE - ACOES PACTUADAS (2023)

No. | Ac¢des Pactuadas |No. Iatrnbuto d~a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
ensuragao
N° de projeto de | 1o Quadrim 01
pesquisa
realizado, 2° Quadrim 00
7.1 | MetaProduto | 'esPeftendoo | 3 Quadrim | 00
programa de
pesquisa com o META ANUAL 01
acervo de 2023 o
Garantir e até 2026 ICM 100%
ampliar a N° 1° Quadrim 00
pesquisa e a de projeto -
7 disponibilizagédo mapeamento 2° Quadrim 01
dos acervos da executado para 3° Quadrim 00
instituicdo a prospecgao
de referenciais | META ANUAL 01
7.2 | Meta-Produto materiais e
imateriais
ligadas ao tema
café realizado, ICM 100%
afim de
alimentar futuro
banco de dados
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1° Quadrim 01
o :
N° de artigos 2° Quadrim 01
7.3 | Meta-Produto [publicados no blog| 3° Quadrim 01
do CPPR META ANUAL 03
ICM 100%
1° Quadrim 00
N° de artigos 2° Quadrim 00
7.4 | Meta-Produto apres_er)tfados em 3° Quadrim 01
seminarios e/ou
publicagdes META ANUAL 01
ICM 100%
N de 1° Quadrim 05
conteudos 2 Quadn 05
gerados uadrim
partindo de 3° Quadrim 05
pesquisas de
7.5 Meta-Produto acervo e de META ANUAL 15
tematicas
realizadas, para
alimentar séries ICM 100%
virtuais
N° de conteudo 1° Quadrim 01
gerado para % Quadr o1
alimentagéo do uadrim
5 Za”a'tfée & 3° Quadrim 01
odcast Café
7.6 Meta-Produto Sem F“tFO, META ANUAL 03
partindo do
acervo e
tematicas ICM 100%
trabalhadas
1° Quadrim 00
o
N° de 2° Quadrim 02
depoimentos de
8.1 Meta-Produto historia oral 3° Quadrim 01
captado e
Programa de transcrito META ANUAL 03
histéria oral ICM 100%
N° de 1° Quadrim 02
depoimentos de o -
histéria oral 2° Quadrim 02
8.2 Meta-Produto revisado, 3° Quadrim 02
organizado e
disponibilizado | META ANUAL 06
virtualmente ICM 100%
Estabelecimento 9.1 |[Meta-Resultado | npo 4e parcerias 1° Quadrim 00
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de parcerias para a estabelecidas 2° Quadrim 01
ampliagdo da com " -
pesquisa visando a organizagdes 3° Quadrim 01
disponibilizagao META ANUAL 02
dos acervos da
instituicéo e o
fortalecimento da ICM 100%
RedeCafé
N° de relatério 1° Quadrim 00
com " -
levantamento 2° Quadrim 01
de 3° Quadrim 00
10.1 Meta-Produto documentagéo
gerada nos META ANUAL 01
Elaborar Politica diverzosl\/?ce;tores ICM 100%
10 de Gestdo o
Arquivistica 1° Quadrim 00
N° de politica de 2° Quadrim 00
gestao o -
10.2| Meta-Produto arquivistica 3° Quadrim 01
desenvolvida META ANUAL 01
ICM 100%
N°de projeto de | 1o Quadrim 00
pesquisa -
realizado e 2° Quadrim 00
11.1| Meta-Produto | Proposicdo de 3° Quadrim 01
subsidios para
exposicao de META ANUAL 01
longa duracéo ICM 100%
. N° de 1° Quadrim 01
Pesquisa e contetdos " -
11 geragdo de gerados para 2° Quadrim 01
conteud_o_para exposigép 3° Quadrim 01
exposicoes temporaria
partindo das META ANUAL 03
tematicas
11.2| Meta-Produto trabalhadas nos
projetos de
pesquisa de
acervo, ICM 100%
mapeamento e
programa de
histéria oral.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MUSEU DO CAFE - AGOES CONDICIONADAS (2023)

No. Ptgf)es No. Atributo d? Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
12 Restaurar acervo 12.1 | Meta-Produto N° de livros do 1° Quadrim 00
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bibliogréafico acervo bibliografico| 20 Quadrim 00
restaurados
3° Quadrim 11
META ANUAL 11
ICM 100%
N° de projetos 1° Quadrim 00
elaborados para 2° Quadrim 00
estruturacéo fisica -
13.1 | Meta-Produto das reservas 3° Quadrim 01
técnicas do acervo | META ANUAL 01
museoldgico — fase
01 ICM 100%
Adequacéo das . 1° Quadrim 00
13 reservas técnicas N° de projeto
elaborado para 2° Quadrim 00
adequacéao do -
CPPR (area de 3° Quadrim 01
13.2 | Meta-Produto consulta e reservas| META ANUAL 01
técnicas), com
ampliagédo do o
arquivo deslizante — ICM 100%
fase 2
1° Quadrim 00
Realizagdo se S -
Realizacio d Seminario Hibrido | 2° Quadrim 00
eallzacao de Meta-Produto | Sobre tematica 3° Quadrim 01
14 Seminario 14.1 trabalhada nos
projetos de META ANUAL 01
pesquisa. ICM 100%
Parecer para 1° Quadrim 00
atualizacado de estado 20 Quadrim 00
de conservagao das N° de parecer
15 telas do saldo do 15.1 | Meta-Produto entr29ue 3° Quadrim 03
pregéo, cadeiral e vitral
- contratagé@o de META ANUAL 03
especialistas. ICM 100%
Producéo de 1° Quadrim 00
livros/publicagdes 29 Quadrim 00
sobre as agbes de " -
pesquisas e o 3° Quadrim 04
16 restauragéo do 16.1 | Meta-Produto | N° de pybllcagoes META ANUAL 04
acervo (Vitral realizadas
Epopeia, Telas de
Benedicto Calixto, ICM 100%
Mobiliario do Pregéo,
Fachada)
1° Quadrim 00
Bolsa de apoio N° de bol .
PPN 17.1 | Meta-Produto € bolsa 2° Quadrim 02
7 tecnico oferecidas
3° Quadrim 00
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META ANUAL

02

ICM

100%

3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPCMUSEU

DO CAFE - AGOES PACTUADAS (2023)

No. Agoes No. Atributo d~a Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuragao
Exposigdotemporaria 1° Quadrim 00
partindo dos N° de 2° Quadrim 01
18 assuntos-chave 18.1 Meta-Produto | exposigdes 3° Quadrim 01
trabalhados nas realizadas META ANUAL 02
acgOes de pesquisa ICM 100%
- S 1° Quadrim 00
Exposm;oes virtuais N° de 2° Quadrim 00
partindo dos e 5 -
19 | assuntos-chave | 19-1| Meta-Produto | exposigdes 3° Quadrim 01
trabalhados nas realizadas META ANUAL 01
acdes de pesquisa ICM 100%
1° Quadrim 01
2° Quadrim 01
20.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 00
_ META ANUAL 02
N e
[Presencial] 1° Quadrim 200
N° de 2° Quadrim 200
20.2 | Meta-Resultado | participantes 3° Quadrim 00
presenciais META ANUAL 400
ICM 100%
Eventos tematicos 1° Quadrim 02
(Aniversario da 2° Quadrim 02
cidade, Aniversario 3° Quadrim 05
do Museu, Dia META ANUAL 09
Nacional do Café,
Semana Nacional de
21 Museus, Primavera 21.1| Meta-Produto N° de eventos
de Museus,
Aniversario da Bolsa
Oficial de Café, Dia ICM 100%
Internacional do Café,
Dia das Criangas, Dia
da Consciéncia
Negra)
22 Recebimento de 22.1 | Meta-Resultado | N° de visitantes | 1° Quadrim 120.000
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visitantes presenciais 2° Quadrim 120.000

no museu 3° Quadrim 120.000

META ANUAL | 360.000

ICM 100%
1° Quadrim 01
Palestras OU Oficinas| 2° Quadrim 01
23 |OU Cursos relativos a| 23.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 01
tematica do museu META ANUAL 03

ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DO CAFE - AGOES CO

No. Con:ig?::a das No. Q;::::ggﬁ Mensuragao Previsdao Quadrimestral
1° Quadrim 00
N° de 2° Quadrim 01
| programacao ° .
241 Meta-Produto presencial 3° Quadrim 00
realizada META ANUAL 01
Festival Santos ICM 100%
24 Café S -
[Presencial] 1° Quadrim 00
N° minimo de 2° Quadrim 2000
24.2 | Meta- Resultado partlcrl]r;antes 3° Quadrim 00
programacdo | META ANUAL 2000
ICM 100%
1° Quadrim 00
N° de 2° Quadrim 00
25.1 | Meta-Produto | Programacao i go qyadrim 01
presencial
realizada META ANUAL 01
o5 Mercado Coffee ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim 00
N° minimo de 2° Quadrim 00
25.2 | Meta-Resultado parhc;gantes 3° Quadrim 500
programacdo | META ANUAL 500
ICM 100%
Acao 1° Quadrim 00
extramuros — Numero de 2° Quadrim 00
26 Parcerias 26.1 Meta-Produto acoes " -
institucionais e realizadas 3° Quadrim 02
internacionais META ANUAL 02
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ICM 100%
1° Quadrim 01
o -
Exposicao N° de 2° Quadrim o1
27 temporaria 271 Meta-Produto exposicdes 3° Quadrim 00
realizadas "\ IETA ANUAL 02
ICM 100%
1° Quadrim 00
. Projeto 2° Quadrim 00
Nova exposigcao curatorial
28 de longa 28.1 Meta-Produto - 3° Quadrim 01
duragao preliminar
entregue META ANUAL 01
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU DO CAFE - AGOES PACTUADAS (2023)

No. Acodes Pactuadas No. “:‘t"bum d~a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
ensuragio
1° Quadrim 10
N° de ages 2° Quadrim 10
presenciais
29.1 Meta-Produto dentro do 3° Quadrim 10
Programa
Semeando META ANUAL 30
ICM 100%
N° de acbes 1° Quadrim 02
extramuros -
dentro do 2° Quadrim 02
Programa 3° Quadrim 02
29.2 Meta-Produto Semeando
Programa para publico N° de agoes | META ANUAL 06
29 escolar (Programa eé(tratmugos
Semeando entro do ;
) Programa | 1° Quadrim 02
Semeando
1° Quadrim 00
N° de projeto “O | 2° Quadrim 00
29.3 | Meta-Produto .Museu ©aqul, 3° Quadrim 01
implantado com
SEDUC/Santos | META ANUAL 01
ICM 100%
N° minimo de 1° Quadrim 200
29.4 | Meta-Resultado publico esgolar 2° Quadrim 200
presencial
atendido pelo 3° Quadrim 200
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

Programa META ANUAL 600
Semeando
ICM 100%
o -
N minimo de 1° Quadrim 50
publico escolar 2° Quadrim 70
29.5 | Meta-Resultado | _SXVaMUIOS [ 30 5 aqirim 70
atendido pelo
Programa ANUAL 190
Semeando ICM 100%
1° Quadrim 1.700
N° minimo de o -
estudantes 2° Quadrim 1.720
29.6 | Meta-Resultado atendidos em 3° Quadrim 1.720
visitas educativas
presenciais META ANUAL 5.140
ICM 100%
N”minimo de | 1o Quadrim 4.000
estudantes -
atendidos em 2° Quadrim 4.000
orientag&o 3° Quadrim 4.000
29.7 | Meta-Resultado educativa
(agendamentoy ANUAL 12.000
explanagéao sobre
regras, indicagao ICM 100%
de espaco)
1° Quadrim 03
N° de agbes 2° Quadrim 03
i presenciais dentro o :
30.1 Meta-Produto Programa 3° Quadrim 12
Identidades META ANUAL 18
ICM 100%
1° Quadrim 12
azré"eg’sr&“)';‘g gg‘gﬁégsei N° de agdes | 2° Quadrim 00
situagdo de 30.2 Meta-Produto VIr;l,:ilgsr:ir;tro 3° Quadrim 00
30 |Vulnerabilidade social Identidades |META ANUAL 12
(Programa
Identidades) ICM 100%
[Presencial e Virtual] 1° Quadrim 00
N° de agdes 2° Quadrim 24
30.3 | Meta-Produto extramuros 50 o jadrim 00
dentro Programa
Identidades META ANUAL 24
ICM 100%
Meta-Resultado | N minimo de | 1° Quadrim 30
30.4 publico presencial " -
em situagao de | 2° Quadrim 30
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO
vulnerabilidade | 3° Quadrim 120
social atendido
pelo Programa | META ANUAL 180
Identidades ICM 100%
N°® minimo de | 1o Quadrim 120
publico virtual- -
participag&o em 2° Quadrim 00
30.5 Meta-Resultado situagélq de 3° Quadrim 00
' vulnerabilidade
social atendido | META ANUAL 120
pelo Programa
Identidades ICM 100%
N® minimo de | 1o Quadrim 00
publico -
extramuros em | 2° Quadrim 240
30.6 | Meta-Resultado situagao de 3° Quadrim 00
’ vulnerabilidade
social atendidas META ANUAL 240
pelo Programa
Identidade ICM 100%
N”minimo | 1o Quadrim 200
pessoas em -
situagéo de 2° Quadrim 210
30.7 | Meta-Resultado | Vuinerabilidade | 30 quadrim 200
' social atendidas
educativas
presenciais ICM 100%
1° Quadrim 12
Ne° de kit o -
disponibilizado |2 uadrim 24
30.8 | Meta-Produto para a realizagdo | 3° Quadrim 00
da atividade virtua
e extramuros META ANUAL 36
ICM 100%
1° Quadrim 03
N° de agbes 2° Quadrim 03
311 | Meta-Produto Presenciais dentrofgs o o yrim 03
' do programa No
Programa, projetos e meu tempo. META ANUAL 09
agbes para publico ICM 100%
31 'dosf’nézr?grfprg)a No 1° Quadrim 01
[Presencial e Virtual] N° de agdes 2° Quadrim 01
312 | Meta-Produto | VIrtuais dentro dofy g iy 01
programa No meu
tempo. META ANUAL 03
ICM 100%
31.3 Meta-Produto N° de agoes 1° Quadrim 02
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

extramuros | 20 Quadrim 02
dentro do S -
programa No mey 3° Quadrim 02
tempo. METAANUAL | 06
ICM 100%
5 :
N° minimo de 1° Quadrim 30
publico idoso 2° Quadrim 30
31.4 | Meta-Resultado | _Presencial 3° Quadrim 30
atendido pelo
programa No meu| META ANUAL 90
tempo ICM 100%
N° minimo de | 1° Quadrim 05
publico idoso o :
virtual- 2° Quadrim 05
31.5 | Meta-Resultado participacao 3° Quadrim 05
atendido pelo [y, -ra"ANUAL 15
programa No meu
tempo ICM 100%
5 :
N minimo de 1° Quadrim 20
publico idoso 2° Quadrim 20
31.6 | Meta-Resultado extra_muros 3° Quadrim 20
atendido pelo
programa No meu| META ANUAL 60
tempo ICM 100%
1° Quadrim 30
N° minimo de o :
publico idoso 2° Quadrim 30
31.7 | Meta-Resultado presencial 3° Quadrim 30
atendido em
vistas educativas META ANUAL 90
ICM 100%
1° Quadrim 03
N° de agoes 2° Quadrim 03
presenciais
32.1 Meta-Produto | dentro programa| 3° Quadrim 03
Programa para Blend META ANUAL 09
capacitagdo de guias
de turismo, ICM 100%
32 professqres e agentes 1° Quadrim 02
culturais (Programa
Blend) N° de agbes 2° Quadrim 02
[Presencial e Virtual] 322 Meta-Produto virtuais dentro do 3° Quadrim 02
programa Blend
META ANUAL 06
ICM 100%
32.3 Meta-Produto N° de agdes 1° Quadrim 01
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

extramuros dentro | 20 Quadrim 01
lo programa Blend -
3° Quadrim 01
META ANUAL 03
ICM 100%
1° Quadrim 60
N° minimo de | 2° Quadrim 60
~ publico presencial o :
324 Meta-Resultado programa Blend 3° Quadrim 60
META ANUAL 180
ICM 100%
1° Quadrim 40
N° minimo de o :
publicos virtuais 2° Quadrim 40
32.5 | Meta Resultado | atendidos pelo 3° Quadrim 40
programa Blend [\ \era ANUAL 120
ICM 100%
o :
N° minimo de 1° Quadrim 20
publicos 2° Quadrim 20
32.6 | Meta Resultado extrgmuros 3° Quadrim 20
atendidos pelo
programa Blend META ANUAL 60
ICM 100%
o :
N° minimo de 1° Quadrim 40
publicos 2° Quadrim 40
32.7 | Meta Resultado | Presencials do 3° Quadrim 40
programa Blend
atendidos em ANUAL 120
visitas educativas ICM 100%
1° Quadrim 03
N° de acoes 2° Quadrim 03
presenciais
33.1 Meta-Produto dentro do 3° Quadrim 03
programa EIos 'y e ANUAL 09
Programa para S
33 integragéo e formagao ICM 100%
do publico interno N 1° Quadrim 25
(Programa ELOS) N° minimo de -
[Presencial e Virtual] publico interno | 2° Quadrim 25
33.2 | Meta-Resultado atendido 730 5 arim 25
presencialmente
pelo programa | META ANUAL 75
Elos IcM 100%
34 Programas para 341 Meta-Produto N° de agbes 1° Quadrim 02
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

integragéo e formagéo presenciais dentro| 20 Quadrim 02
do publico de pessoas do programa Ser " -
com deficiéncia 3° Quadrim 02
(Programa SER) META ANUAL 06
[Presencial e Virtual]
ICM 100%
1° Quadrim 01
S -
N° de agdes 2° Quadrim 01
34.2 Meta-Produto | virtuais dentro do| 3° Quadrim 01
programa Ser [y 1=t a ANUAL 03
ICM 100%
1° Quadrim 01
N° de agdes 2° Quadrim 01
34.3 | Meta-Produto extramuros 35 o\ agrim 01
dentro do
programa Ser META ANUAL 03
ICM 100%
5 :
N° minimo de 1° Quadrim 20
publico presencial| 2° Quadrim 20
34.4 | Meta-Resultado | 98 PESS08 COM 30 0 jadirim 20
deficiéncia
atendido pelo |META ANUAL 60
programa Ser ICM 100%
N° minimo de | 1° Quadrim 05
publico virtual- o :
participacdo de 2° Quadrim 05
34.5 | Meta-Resultado pessoa com 3° Quadrim 05
deficiéncia
atendido pelo ANUAL 15
programa Ser ICM 100%
N° minimo de | 1° Quadrim 15
publico 2° Quadrim 15
extramuros de
34.6 | Meta-Resultado pessoa com 3° Quadrim 15
deficiéncia
atendido pelo ANUAL 45
programa Ser ICM 100%
5 -
N° minimo de 1° Quadrim 30
publico presencial| 2° Quadrim 30
34.7 | Meta-Resultado de pessoa com | 4o Quadrim 30
deficiéncia
atendido em ANUAL 90
visitas educativas ICM 100%
35 Programa para 35.1 Meta-Produto N° de agbes 1° Quadrim 31
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

publicos espontaneos presenciais 20 Quadrim 31
e familias (programa dentro do " -
Sejam Bem-Vindos) programa Sejam | 3° Quadrim 31
[Presencial e Virtual] Bem-Vindos | META ANUAL 93
ICM 100%
1° Quadrim 04
N° de agdes 2° Quadrim 04

virtuais dentro do

35.2 Meta-Produto . 3° Quadrim 04
programa Sejam
Bem-Vindos |META ANUAL 12
ICM 100%

N° minimo de | 1° Quadrim 240

publicos " -
espontaneos e | 2 Quadrim 245
familias 3° Quadrim 240

35.3 | Meta-Resultado atendidas

presencialmente | META ANUAL 720
pelo programa
Sejam Bem- ICM 100%
Vindos
N° minimo de 1° Quadrim
publico virtual- -
visualizaggo | 2° Quadrim
Dado Extra (publico 3° Quadrim
354 espontaneo e
familias) atendido

pelo programa ANUAL

Sejam Bem-
Vindos
N° minimo de | 1° Quadrim 810
pablicos 2° Quadrim 810
espontaneos e
35.5 | Meta-Resultado familias 3° Quadrim 810
atendidas em
visitas educativas ANUAL 2430
presenciais ICM 100%
1° Quadrim 00
N° de agdes 2° Quadrim 03
| presenciais o .
36.1 Meta-Produto dentro do Projeto 3° Quadrim 03
Projeto piloto Intersecgdes ANUAL 06
36 “Intersecgbes” ICM 100%
[Presencial e Virtual] N° de acdes 1° Quadrim 00
virtuais- " -
36.2 Meta-Produto participagéo 2° Quadrim 01
' dentro do projeto | 30 Quadrim 00
Intersecgdes
ANUAL 01
17
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO
ICM 100%
1° Quadrim 00
N*de agdes |50 quadrim 01
Meta-Produto extramuros dentro
36.3 do projeto 3° Quadrim 00
Intersecgdes ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
N° minimo de o -
publico atendido 2° Quadrim 30
36.4 | Meta-Resultado | presencialmente| 3° Quadrim 30
pelo projeto
Intersecgdes ANUAL 60
ICM 100%
o :
N° minimo de 1° Quadrim 00
publico virtual- 2° Quadrim 05
36.5 | Meta-Resultado | P2rticiPacao 30 o 1arim 00
atendido pelo
projeto ANUAL 05
Intersecgoes ICM 100%
N° minimo de | 1° Quadrim 00
publico 2° Quadrim 20
extramuros
36.6 | Meta-Resultado atendido pelo | 3° Quadrim 00
projeto
Intersecgdes ANUAL 20
ICM 100%
N° minimo de 1° Quadrim 15
publico 2° Quadrim 25
presencialmente
36.7 | Meta-Resultado jtendido em visitas| 3° Quadrim 15
educatl\_/as pelo ANUAL 55
projeto
Intersecgdes ICM 100%
1° Quadrim 04
2° Quadrim 04
_| o
37.1 Meta-Produto N dg cursos 3° Quadrim 04
realizados
Curso Basico de META ANUAL 12
37 Barista ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim 36
. N® minimo de | 20 Quadrim 36
37.2 Meta-Resultado baristas formados
3° Quadrim 36
META ANUAL 108
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO
ICM 100%
1° Quadrim 04
o .
Meta-Produto N® de médulos 2" Quadrim o
38.1 complementares 3° Quadrim 04
realizados | \ETA ANUAL 12
Realizar médulo S
38 complementar ao ICM 100%
Curso de Barista 1° Quadrim 28
[Presencial]
0 i 2° Quadrim 28
Meta-Resultado N® minimo de :
38.2 alunos formados | 3° Quadrim 28
META ANUAL 84
ICM 100%
1° Quadrim 04
N° de moédulos | 2° Quadrim 04
39.1 Meta-Produto avangados 3° Quadrim 04
realizados
Médulo avangado de META ANUAL 12
Barista (Novos
métodos, ICM 100%
39 Harmonizagao, 1° Quadrim 28
Espresso perfeito, etc) -
[Presencial] — 2° Quadrim 28
39.2 Meta-Resultado N° minimo de 3° Quadrim 28
alunos formados
META ANUAL 84
ICM 100%
1° Quadrim 01
2° Quadrim 01
N° de cursos
40.1 | Meta-Produto realizados 3° Quadrim 01
META ANUAL 03
Cursos Especiais ICM 100%
40 [Presencial] -
1° Quadrim 05
2° Quadrim 05
. 0
40.2 Meta-Resultado N° minimo de 3° Quadrim 05
alunos formados
META ANUAL 15
ICM 100%
1° Quadrim 08
Palestras para leigos N° de eventos 20 Quadrim 08
41 e/ou degustacdes 411 Meta-Produto realizados
3° Quadrim 08
META ANUAL 24
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
41.2|  Dado Extra N° de
participantes 3° Quadrim
ANUAL
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE
MUSEU DO CAFE - ACOES CONDICIONADAS (2023)
Acodes Atributo da = o .
No. Condicionadas No. Mensuragio Mensuragao Previsdao Quadrimestral
o -
N° minimo de 1% Quadrim
patrocinadores 2° Quadrim
42 Visitas educativas 49 1 Dado Extra atendidos em 3° Quadrim
para patrocinadores ' visitas
educativas META ANUAL
presenciais. ICM
1° Quadrim 00
2° Quadrim 00
= . o .
43 Produgéo de.MatenaI 431 |Meta-Produto N° de ma.tenal 3° Quadrim 01
Educativo produzido
META ANUAL 01
ICM 100%
2.5 PROGRAMA QONEXC')ES MUSEUS SP
MUSEU DO CAFE - AGOES PACTUADAS (2023)
~ Atributo da = . .
No. Acbes Pactuadas No. Mensuracdo Mensuragao Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim 00
2° Quadrim 01
N° de polos ° -
44.1 Meta-Produto atendido 3° Quadrim 00
META ANUAL 01
a4 Acdes de formagao ICM 100%
Palestra Virtual 1° Quadrim 00
2° Quadrim 25
N° minimo de o :
44.2 Meta-Resultado | publico atendido 3° Quadrim 00
META ANUAL 25
ICM 100%
0 1° Quadrim 00
45 Estagios técnicos 45.1 | Meta-Produto N° de POIOS
atendidos 2° Quadrim 01
20
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

3° Quadrim 00
META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
5 :
N° de vagas de 2° Quadrim 01
45.2 | Meta-Produto estagio 3° Quadrim 00
ofertadas " \ETA ANUAL 01
ICM 100%
N° de parcerias 1° Quadrim 01
e acordos de | 50 0 jarim 01
cooperagao
46.1 Meta-Produto técnica para 3° Quadrim 00
potencjlallzar as [ETA ANUAL 02
acoes da
RedeCafé ICM 100%
1° Quadrim 00
N° de agdes 2° Quadrim 02
46.2 | Meta-Produto virtuais do 3° Quadrim 02
projeto
Conexbes META ANUAL 04
ICM 100%
. 1° Quadrim
Ai%ﬁé?ﬁ:e::(j-es N° de publico 2° Quadrim
46 RedeCafé 46.3 Dado Extra virtual- -
visualizagéo 3° Quadrim
ANUAL
1° Quadrim 00
N° de Cologuio 2° Quadrim 00
sobre o
46.4 Meta-Produto Patriménio e 3° Quadrim 01
Paisagem do ;e rp ANUAL 01
Café realizado
ICM 100%
1° Quadrim 00
5 :
N° minimo de 2° Quadrim 00
46.5 | Meta-Resultado publico 3° Quadrim 40
participagao  f\iETA ANUAL 40
ICM 100%
21
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2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

MUSEU DO CAFE - AGOES CONDICIONADAS (2023)
No. Con:;g?:nsa das No. G;::ﬂ:gg?o Mensuragao Previsdao Quadrimestral
1° Quadrim 00
mul\g(ijﬁeeam:tri]tt&g;es N° de relatério 2° Quadrim 00
47 | ligados ao tema café| 47.1 | Meta-Produto mape‘;;ento 3° Quadrim 01
para @ montagem da entregue | META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
gl Wl voo | Zowam | o
48 red’e de museus de | 48.1 Meta-Produto ex\ﬁaﬁlgic;es 3° Quadrim 01
café, hS'sEtgrg’gs eda realizadas ANUAL 01
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDIMUSEU

DO CAFE - AGOES PACTUADAS (2023)

Acodes Atributo da
No. Pactuadas No. Mensuragéo Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim 10
N° de canais de[ 5o Quadrim 10
comunicagdo 3° Quadrim 10
mantidos e A ANUAL 10
Facebook
Instagram
Twitter
49.1 Meta-Produto Youtube
Reclame Aqui
Flickr
Canais de Spotify ICM 100%
comunicagao TikTok
com os diversos Tripadvisor
49 segmentos de Site
publico
1° Quadrim 3.000
N° minimo de 2° Quadrim 3.000
seguidores nas [ 30 Quadrim 3.000
midias sociais
Facebook A%%TQ_ 9.000
49.2 | Meta-Resultado Instagram
Twitter
Youtube
Pinterest ICM 100%
Flickr Spotify
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GABINETE DO SECRETARIO
1° Quadrim 30.000
Canais de 2° Quadrim 30.000
comunicagao N° minimo de
50 com os diversos | 50.1 | Meta-Resultado | visitantes virtuais | 3° Quadrim 30.000
segmentos de no site META
publico ANUAL 90.000
ICM 100%
1° Quadrim 400
Insercdes N° minimo de 2: Quadr?m 400
51 na 51.1 | Meta-Resultado insercdes na |3 aé?rii'm 400
midia midia
ANUAL 1.200
ICM 100%
° i 01
Desenvolvimento N° de novas 1 Quadr!m
L . 2° Quadrim 01
Institucional a parcerias 3° Quadri o1
52 partir de 52.1 Meta-Produto estabelecidas M:‘_:m
parcer.las (iom cgm i ANUAL 03
organizagdes organizagdes 1M 100%
) 1° Quadrim 00
csﬁzﬁfa 2° Quadrim 00
53 de marketing e 53.1 Meta-Produto N® de c?mpanha 3° Quadrim 01
. realizada META
publicidade 01
institucional ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 01
Contribuir para 20 Quadrim 01
elaboragdo de o . ° -
54 novas 541 Meta-Produto N* de portfp lios 3° Quadrim o1
. desenvolvidos META
estratégias para ANUAL 03
captagdo de
recursos ICM 100%
Contribuir para 1° Quadrim 01
8 2° Quadri 01
elabgg?/g;aso de N° de programas 30 guadr!m 01
55 g 55.1 Meta-Produto pessoas fisicas uadrim
estratégias para tid META
= mantidos 03
captagéo de ANUAL
recursos ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI - MUSEU

DO CAFE - AGOES CONDICIONADAS (2023)

No. pfg?es No. Atributo ?a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
Projeto de i N° de projeto 1° Quadrim 01
56 | Realidade Virtual — | 98- Meta-Produto realizado 2 Quadrim 0
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GABINETE DO SECRETARIO

Café e 3° Quadrim 00
sustentabilidade META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
Desenvolvimento do N° de site 2° Quadrim 00
57 |novo site do Museu | 57.1 | Meta-Produto d vid 3° Quadrim 01
do Café esenvolvido
META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
Criagdo de N° de 2° Quadrim 00
58 aplicativo do 58.1 | Meta-Produto aplicativo 3° Quadrim 01
Museu desenvolvido META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
Estudo d N° d wd 2° Quadrim 00
studo de ) e estudo 5 -
59 rebranding 59.1 | Meta-Produto realizado 3° Quadrim 01
META ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
Desenvolvimento de o , 2° Quadrim 00
60 novo video 60.1 | Meta-Produto N° de video 3° Quadrim 01
instituci | ’ desenvolvido
Instituciona META ANUAL 01
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

MUSEU DO CAFE - AGOES PACTUADAS (2023)

Acoes Atributo da
No. Pactuadas No.| Mensuragio Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Estudo de 1° Quadrim 00
viabilidade 2° Quadrim 01
técnica para N° de estudo de 3° Quadrim 00
61 implantagédo de |61.1| Meta-Produto |viabilidade técnica
grupo de realizado ANUAL ot
gerador de ICM 100%
energia
Estudo de 1° Quadrim 00
viabilidade o ;
técnica para N° de estudo de 20 Quadr!m u
62 implantacio de 62.1| Meta-Produto |viabilidade técnica| 3° Quadrim 01
p ¢ realizado ANUAL 01
detectores de
fumaca ICM 100%
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1° Quadrim 01
Projeto de . ) 2° Quadrim 00
63 | acessibilidade |63.1| Meta-Produto | e‘rj]frg;ﬁfto 3° Quadrim 00
universal ANUAL 01
ICM 100%
Obtengao OU 1° Quadrim
Re:lova(gédo do Alvard obtido 2: Quadrim
64 | [ Aece | |641| DadoExta | OUrenovado |— Quadrim
de Local de OU protocolado ANUAL
Reunigo
1° Quadrim
Renovagéo de 2° Quadrim
65 Seguﬁos 65.1 Dado Extra Seguro renovado 3° Quadrim
ANUAL

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED

MUSEU DO CAFE - AGOES CONDICIONADAS (2023)

N Acdes Atributo da
o- Pactuadas No. Mensuragéo Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Implantacdo de 1° Quadrim 00
sistema de . ) 2° Quadrim 00
66 captagéao de 66.1 Meta-Produto N. de sistema 3° Quadrim 01
. implantado
energia ANUAL 01
fotovoltaica ICM 100%
. 1° Quadrim 00
'm:i':t’;:‘;agede o 2° Quadrim 00
67 - 671 | Meta-Produto | 'V € Sistema ™5 o drim 01
captagdo de implantado
aguas pluviais ANUAL 01
ICM 100%
Servigos 1° Quadrim 00
especializados 20 Quadrim 00
de higienizacao :
9 o N° de servigos | o Quadrim 01
68 . 68.1 Meta-Produto especializado ANUAL 01
recomposi¢do
executado
de elementos
nas areas ICM 100%
internas
Elaboragdo de 1° Quadrim 01
jet o i 2° i 00
projeto 69.1| Meta-Produto | 'V de projeto Quadrim
69 executivo para entregue 3° Quadrim 00
ocupagéo de ANUAL 01
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lote anexo ao ICM 100%
Museu do Café
1° Quadrim 00
Ocupagéo de R . 2° Quadrim 00
lote anexo ao 70.1 Meta-Produto N® de 0cUpPagao | 4o Quadrim 01
70 Museu do Café realizado ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
Implantagdo de N° de 2° Quadrim 00
71 grupo gerador 711 Meta-Produto implantagéo 3° Quadrim 01
de energia realizada ANUAL 01
ICM 100%
1° Quadrim 00
Implantagéo de N° de 2° Quadrim 00
72 detectores de 721 Meta-Produto implantacao 3° Quadrim 01
fumaga realizada ANUAL 01
ICM 100%
B 1° Quadrim 00
Implantago de N° de 2° Quadrim 00
projeto de . . -
73 acessibilidade 73.1 Meta-Produto |mpla_ntag:ao 3° Quadrim 01
universal realizada ANUAL ot
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2023 — MUSEU DO CAFE

Para 2023, o Plano de Trabalho referente ao Museu da do Café prevé a realizagdo de 104
mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em 4 5 agdes, conforme o quadro abaixo:

Metas — Produto Total Previsto

1. (PGM) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais / N° de
projetos inscritos para captacdo de recursos via leis de incentivo, fundos 04
setoriais, editais publicos e privados

2. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo dos acervos da
instituicdo/ N° de projeto elaborado, estabelecendo o programa de pesquisa 01
com o acervo de 2023 até 2026

3. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo dos acervos da

instituicdo/ N° de projeto de mapeamento executado para prospecgdo de

01
referenciais materiais e imateriais ligadas ao tema café realizado, afim de
alimentar futuro banco de dados
4. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo dos acervos da 03

instituicdo/ N° de artigos publicados no blog do CPPR
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5. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo dos acervos da 01
instituicdo/ N° de artigos apresentados em seminarios e/ou publicagdes

6. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo dos acervos da
instituicdo/ N° conteddos gerados partindo de pesquisas de acervo e de 15
tematicas realizadas, para alimentar séries virtuais

7. (PA) Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo dos acervos da

instituicdo/ N° de conteudo gerado para alimentagéo do canal de Podcast Café 03
Sem Filtro, partindo do acervo e tematicas trabalhadas

8. (PA) Programa de histéria oral / N° de depoimentos de histéria oral captados e 03
transcritos

9. (PA) Programa de histéria oral/ N° de depoimentos de histéria oral revisado, 06

organizado e disponibilizado virtualmente

10. (PA) Elaborar Politica de Gestdo Arquivistica / N° de relatério com 01
levantamento de documentacéo gerada nos diversos setores do MC

11. (PA) Elaborar Politica de Gestdo Arquivistica / N° de politica de gestédo 01
arquivistica desenvolvida

12. (PA) Pesquisa e geracédo de conteudo para exposicdes/ N° de projeto de
pesquisa realizado e proposicdo de subsidios para exposicdo de longa 01
duragao

13. (PA) Pesquisa e geragédo de conteudo para exposi¢cdes/ N° de contetidos
gerados para exposicdo temporaria partindo das tematicas trabalhadas nos 03
projetos de pesquisa de acervo, mapeamento e programa de histdria oral.

14. (PEPC) Exposigéo temporaria partindo dos assuntos-chave trabalhados 02
nas agdes de pesquisa/ N° de exposicdes realizadas

15. (PEPC) Exposic¢des virtuais partindo dos assuntos-chave trabalhados nas 01
acoes de pesquisa/ N° de exposicdes realizadas

16. (PEPC) Programacéo cultural Férias no Museu [Presencial]/ N° de eventos 02

17. (PEPC) Eventos tematicos (Aniversario da cidade, Aniversario do Museu,
Virada Cultural, Dia Nacional do Café, Semana Nacional de Museus, 09
Primavera de Museus, Dia Internacional do Café, Dia das Criangas, Dia da
Consciéncia Negra) / N° de eventos

18. (PEPC) Palestras ou Oficinas ou Cursos relativos a tematica do museu/ N° 03
de eventos
19. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / N° de agbes 30

presenciais dentro do Programa Semeando

20. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) /N° de agdes 06
extramuros dentro do Programa Semeando

21. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / N° de projeto 01
“O Museu ¢ aqui”, implantado com SEDUC/Santos
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22. (PE) Programa, projetos e acbes para publico em situagdo de
vulnerabilidade social (Programa Identidades) / N° de agdes presenciais dentro 18
Programa Identidades

23. (PE) Programa, projetos e agbes para publico em situagdo de
vulnerabilidade social (Programa Identidades) / N° de agdes virtuais dentro 12
Programa Identidades

24. (PE) Programa, projetos e agbes para publico em situacdo de
vulnerabilidade social (Programa Identidades) / N° de agdes extramuros dentro 24
Programa Identidades

25. (PE) Programa, projetos e agbdes para publico em situacdo de
vulnerabilidade social (Programa Identidades) / N° de kit disponibilizado para a 36
realizagéo da atividade virtual e extramuros

26. (PE) Programa, projetos e agdes para publico idoso (Programa No meu 09
tempo) / N° de agbes presenciais dentro do programa No meu tempo.

27. (PE) Programa, projetos e agdes para publico idoso (Programa No meu 03
tempo) / N° de agdes virtuais dentro do programa No meu tempo

28. (PE) Programa, projetos e agdes para publico idoso (Programa No meu 06
tempo) / N° de agbes extramuros dentro do programa No meu tempo.

29. (PE) Programa para capacitagdo de guias de turismo, professores e
agentes culturais (Programa Blend) / N° de agdes presenciais dentro programa 09
Blend

30. (PE) Programa para capacitagdo de guias de turismo, professores e
agentes culturais (Programa Blend) / N° de agdes virtuais dentro do programa 06
Blend

31. (PE) Programa para capacitagao de guias de turismo, professores e
agentes culturais (Programa Blend) / N° de a¢des extramuros dentro do 03
programa Blend

32. (PE) Programa para integragéo e formagéo do publico interno (Programa 09
ELOS)/ N° de ac¢des presenciais dentro do programa Elos

33. (PE) Programas para integragéo e formagéo do publico de pessoas com 06
deficiéncia (Programa SER)/ N° de ag¢des presenciais dentro do programa Ser

34. (PE) Programas para integragdo e formagdo do publico de pessoas com 03
deficiéncia (Programa SER)/ N° de ag¢des virtuais dentro do programa Ser

35. (PE) Programas para integragdo e formagéo do publico de pessoas com 03
deficiéncia (Programa SER)/ N° de agdes extramuros dentro do programa Ser

36. (PE) Programa para publicos espontaneos e familias (programa Sejam 93
Bem-Vindos)/ N° de agdes presenciais dentro do programa Sejam Bem-Vindos

37. (PE) Programa para publicos espontaneos e familias (programa Sejam 12
Bem-Vindos) / N° de ages virtuais dentro do programa Sejam Bem-Vindos

28

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 17:09:00.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 29/12/2022 as 14:10:13, THIAGO DA SILVA
SANTOS - Diretor Administrativo e Finangas / UPF - 29/12/2022 as 14:12:21, ALESSANDRA DE ALMEIDA SANTOS - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MI - 29/12/2022 as 14:13:13 e AMANDA ROBERTA ELISIARIO GONGALVES - Gestor Administrativo / UPF -
29/12/2022 as 15:41:21.

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/12/2022 as 14:09:34.
Documento N°: 61203910-9377 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61203910-9377

SCECDCI202227711



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

38. (PE) Projeto piloto “Intersecgdes” / N° de agdes presenciais dentro do 06
Projeto Interseccdes

39. (PE) Projeto piloto “Intersecgdes”/ N° de agbes virtuais-participagdo dentro 01
do projeto Intersecgdes

40. (PE) Projeto piloto “Interseccdes”/ N° de agdes extramuros dentro do 01
projeto Interseccdes

41. (PE) Curso Basico de Barista [Presencial]/ N° de cursos realizados 12
42. (PE) Realizar médulo complementar ao Curso de Barista [Presencial]/ N° 12
de modulos complementares realizados

43. (PE) Modulo avangado de Barista (Novos métodos, harmonizagéo, 12
Espresso perfeito, etc) [presencial]/ N° de médulos avangados realizados

44. (PE) Cursos Especiais [Presencial]/ N° de cursos realizados 03
45. (PE) Palestras para leigos e/ou degustacdes /N° de eventos realizados 24
46. (PCONEX) Agdes de formagdo Palestras/cursos/oficinas / N° de polos 01
atendido

47. (PCONEX) Estagio técnico / N° de polos atendido 01
48. (PCONEX) Estagio técnico / N° vagas de estagio ofertadas 01
49. (PCONEX) Acgdes de redes tematicas — RedeCafé/ N° de parcerias e 02
acordos de cooperacao técnica para potencializar as agdes da RedeCafé

50. (PCONEX Agdes de redes tematicas — RedeCafé/ N° de ag¢des virtuais do 04
projeto Conexdes.

51. (PCONEX) Agbes de redes tematicas — RedeCafé/ N° de Coloquio sobre o 01

Patriménio e Paisagem do Café realizado virtualmente

52. (PCDI) Canais de comunicagédo com os diversos segmentos de publico/ N° 10
de canais de comunicagdo mantidos

53. (PCDI) Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias com 03
organizagdes / N° de novas parcerias estabelecidas com organizagdes
54. (PCDI) Realizar campanha de marketing e publicidade institucional / N° de

campanha realizada 01
55. (PCDI) Contribuir para elaboragdo de novas estratégias para captagao de 03
recursos/ N° de portfélios desenvolvidos

56. (PCDI) Contribuir para elaboragéo de novas estratégias para captacdo de 03
recursos/ N° de programas pessoas fisicas mantidos

57. (PED) Estudo de viabilidade técnica para implantacédo de para implantagao 01
de grupo gerador de energia / N° de estudo de viabilidade técnica realizado

58. (PED) Projeto para implantacdo de detectores de fumaga / N° de projeto 01

realizado
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59. (PED) Projeto de acessibilidade universal / N° de projeto entregue

01

Metas — Resultados

Total previsto

1. (PGM) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais/ 3,64%
do repasse do exercicio nocontrato de gestao

200.000

2. (PGM) Recursos financeiros captados via geragao de receita de bilheteria,
cessdo remunerada de uso de espacos / 32,82% do repasse do exercicio no
contrato de gestao

1.805.000

3. (PGM) Pesquisa de Publico - indices de satisfagdo do publico geral/ indice
de satisfagdo = ou > 80%

=ou > 80%

4. (PGM) Pesquisa de Publico - Indices de satisfagdo do publico com
palestras, oficinas e cursos/ Indice de satisfagéo = ou > 80%

=ou > 80%

5. (PGM) Pesquisa de perfil e satisfagdo do pulblico escolar / indice de
satisfagcéo = ou > 80%

=ou > 80%

6. (PGM) Monitorar indices de satisfagcdo do publico geral de acordo com os
dados obtidos através do QRCode/Totem de avaliagdo/ indice de satisfagéo =
ou >80

=ou > 80%

7. (PA) Estabelecimento de parcerias para a ampliagdo da pesquisa visando
a disponibilizacdo dos acervos da instituicéo e fortalecimento da RedeCafé /
N° de parcerias estabelecidas com organizagbes

02

8. (PEPC) Programacéo cultural Férias no Museu [Presencial]/ N° de
participantes presenciais

400

9. (PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no museu/ N° de visitantes

360.000

10. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando)/ N° minimo de
publico escolar presencial atendido pelo Programa Semeando

600

11. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / N° minimo
de publico escolar extramuros atendido pelo Programa Semeando

190

12. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando) / N° minimo
de estudantes atendidos em visitas educativas presenciais

5.140

13. (PE) Programa para publico escolar (Programa Semeando)/ N° minimo de
estudantes atendidos em orientagdo educativa (agendamento, explanacdo
sobre regras, indicacdo de espago)

12.000

14. (PE) Programa, projetos e agbes para publico em situacdo de
vulnerabilidade social (Programa Identidades)/ N° minimo de publico
presencial em situagdo de vulnerabilidade social atendido pelo Programa
Identidades

180

15. (PE) Programa, projetos e agbes para publico em situagdo de
vulnerabilidade social (Programa Identidades) / N° minimo de publico virtual-

120
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participagdo em situagdo de vulnerabilidade social atendido pelo Programa
Identidades

16. (PE) Programa, projetos e agbes para publico em situagdo de

vulnerabilidade social (Programa Identidades) / N° minimo de publico 240
extramuros em situacdo de vulnerabilidade social atendidas pelo Programa
Identidade

17. (PE) Programa, projetos e agdes para publico em situagdo de
vulnerabilidade social (Programa Identidades)/ N° minimo pessoas em 610
situacao de vulnerabilidade social atendidas em visitas educativas presenciais

18. (PE) Programa, projetos e agdes para publico idoso (Programa No meu
tempo)/ N° minimo de publico idoso presencial atendido pelo programa No 90
meu tempo

19. (PE) Programa, projetos e agdes para publico idoso (Programa No meu
tempo)/ N° minimo de publico idoso virtual-participagdo atendido pelo 15
programa No meu tempo

20. (PE) Programa, projetos e agdes para publico idoso (Programa No meu

tempo)/ N° minimo de publico idoso extramuros atendido pelo programa No 60
meu tempo
21. (PE) Programa, projetos e agdes para publico idoso (Programa No meu 90

tempo)/ N° minimo de publico idoso presencial atendido em vistas educativas

22. (PE) Programa para capacitagdo de guias de turismo, professores e
agentes culturais (Programa Blend)/ N° minimo de publico presencial 180
programa Blend

23. (PE) Programa para capacitagdo de guias de turismo, professores e
agentes culturais (Programa Blend)/ N° minimo de publicos virtuais atendidos 120
pelo “programa Blend”

24. (PE) Programa para capacitagdo de guias de turismo, professores e
agentes culturais (Programa Blend)/ N° minimo de publicos extramuros 60
atendidos pelo programa Blend

25. (PE) Programa para capacitagdo de guias de turismo, professores e
agentes culturais (Programa Blend)/ N° minimo de publicos presenciais do 120
programa Blend atendidos em visitas educativas

26. (PE) Programa para integragéo e formagéo do publico interno (Programa
ELOS)/ N° minimo de publico interno atendido presencialmente pelo 75
programa Elos

27. (PE) Programas para integragao e formagéo do publico de pessoas com
deficiéncia (Programa SER)/ N° minimo de publico presencial de pessoa com 60
deficiéncia atendido pelo programa Ser

28. (PE) Programas para integragdo e formagéo do publico de pessoas com
deficiéncia (Programa SER) / N° minimo de publico virtual-participagédo de 15
pessoa com deficiéncia atendido pelo programa Ser
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29. (PE) Programas para integragao e formagéo do publico de pessoas com
deficiéncia (Programa SER) / N° minimo de publico extramuros de pessoa 45
com deficiéncia atendido pelo programa Ser

30. (PE) Programas para integragdo e formacéo do publico de pessoas com
deficiéncia (Programa SER) / N° minimo de publico presencial de pessoa com 90
deficiéncia atendido em visitas educativas

31. (PE) Programa para publicos espontaneos e familias (programa Sejam
Bem-Vindos) / N° minimo de publicos espontaneos e familias atendidas 720
presencialmente pelo programa Sejam Bem-Vindos

32. (PE) Programa para publicos espontaneos e familias (programa Sejam
Bem-Vindos) / N° minimo de publicos espontaneos e familias atendidas em 2.430
visitas educativas presenciais

33. (PE) Projeto piloto “Intersecgdes” [Presencial e Virtual] / N° minimo de 60
publico atendido presencialmente pelo projeto Intersecgdes

34. (PE) Projeto piloto “Intersecgdes” [Presencial e Virtual] / N° minimo de 05
publico virtual-participagéo atendido pelo projeto Intersecgdes

35. (PE) Projeto piloto “Intersecgbes” [Presencial e Virtual] / N° minimo de 20
publico extramuros atendido pelo projeto Intersecgdes

36. (PE) Projeto piloto “Intersecgdes” [Presencial e Virtual] /N° minimo de

publico presencialmente atendido em visitas educativas pelo projeto 55
Intersecgdes

37. (PE) Curso Basico de Barista [Presencial]ll N° minimo de baristas 108
formados

38. (PE) Realizar médulo complementar ao Curso de Barista [Presencial]/ N° 84
minimo de alunos formados

39. (PE) Modulo avancado de Barista (Novos métodos, Harmonizagéo, 84
Espresso perfeito, etc) [Presencial] / N° minimo de alunos formados

40. (PE) Cursos Especiais [Presencial]/ N° minimo de alunos formados 15
41. (PCONEX) Agbes de formagao Palestras/cursos/ oficinas/ N° minimo de 25
publico atendido

42. (PCONEX) Agdes de redes tematicas — RedeCafé/ N° minimo de publico 40
participacédo

43. (PCDI) Canais de comunicagcdo com os diversos segmentos de publico/
N° minimo de seguidores nas midias sociais: Facebook, Instagram, Twitter, 9.000
Youtube, Pinterest, Flickr, Spotify

44. (PCDI) Canais de comunicagcdo com os diversos segmentos de publico/ 90.000
N° minimo de visitantes virtuais no site

45. (PCDI) Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico/ 1.200
N° minimo de insergées na midia
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Espera-se também, no ano de 2023, a realizagdo de outras 28 agdes condicionadas a captagéo de
recursos adicionais.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2023

POLITICA DE EXPOSIGOES
1.1 Apresentacéo

A politica de exposigdes estabelece como sera o dialogo e a interagdo entre o0 museu e o publico. A
exposi¢cao € o elemento chave para essa mediagéo e abarca o discurso, promovendo, ao mesmo
tempo, troca e reflexao.

No caso do Museu do Café, a politica de exposig¢des foi construida em conjunto com sua politica de
acervo, trabalhando em consonancia com a mesma. Em um processo alinhado, as informagdes
coletadas foram compartilhadas e analisadas, considerando as demandas técnicas e de seu publico.
Esta voltada a comunicar de maneira estratégica as agées de pesquisa e preservagao, internas e
externas a instituicao, imediatamente relacionadas ao café como patriménio. A politica de exposigdes
é regida pelos eixos norteadores e principios transversais que indicam as camadas de estudo do
objeto principal do Museu do Café.

As exposicdes (de longa duracdo, temporarias, itinerantes e virtuais) sdo uma das principais
dimensdes da extroversdo do Museu do Café, e nelas objetiva-se que estejam sempre em
consonancia com os esforcos de pesquisa e preservagédo almejados pela instituicdo. Além disso,
dessa forma estabelece-se um compromisso com a museologia social, na medida em que os
principios transversais estimulam reflexdes histéricas por meio de discussdes atuais.

Assim, a politica de exposigdes do Museu do Café oferece aos mais variados publicos a importancia
do café para a construcdo do Estado de S&o Paulo e do Brasil, por meio da transposigao
museoldgica de pesquisas nas mais variadas areas, com o objetivo essencial da preservacédo de
seus acervos e referéncias patrimoniais, institucionalizados ou ndo. O acervo museolégico do Museu
do Café é objeto principal de estudo e a identificagdo das lacunas alimenta os projetos de
mapeamento de referéncias patrimoniais desenvolvido pela equipe de pesquisa da instituicdo, que
busca ampliar seu universo. Logo, a politica de exposi¢cdes do Museu conta com uma programagao
regular sobre o tema, comunicando ao publico o avango do conhecimento acerca desse patrimonio.

1.2 Compromissos e objetivos

A politica de exposigdes deve atender algumas responsabilidades previamente definidas, partindo de
temas-chave ligados a extroversao do museu, visualizando os objetivos a serem alcangados voltados
a abrir e potencializar o didlogo junto ao publico, de acordo com as diretrizes da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa'. Também devem ser consideradas atribuicbes para preservagéo do
trabalho desenvolvido, construindo a meméria institucional, de forma a disponibiliza-la para consultas
futuras pelos colaboradores do museu e o publico em geral. Dessa forma, foram delimitadas
palavras-chave que se desdobram nos objetivos a serem alcangados.

*Anexo do Contrato de Gest3o n® 003/2022 - Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagdo. Unidade de Preservagdo do Patrimonio
Museoldgica. Secretaria de Cultura e Economia Criativa
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Atuacdo?

As agdes de extroversdo, assim como, as exposi¢cdes do Museu do Café, devem atender a tematica
do museu voltada a apresentar o café como patriménio cultural, atender sua missao e seguir os eixos
norteadores e principios transversais na sua construgdo. Tem como premissas a ampliacdo do
alcance de suas agdes, tanto em termos de territorio, quanto em relagdo ao publico atendido, em
aumento de numeros e diversificagdo. Considerando essas premissas, as exposigdes realizadas
devem apresentar o café nas suas mais diversificadas perspectivas, de forma equilibrada, voltadas a
democratizar 0 acesso e as representagdes humanas, apresentando preocupagbes sociais e
incentivando sempre a participagédo de toda a sociedade.

Desenvolvimento

Na concepgéo das exposigdes do Museu do Café devem ser considerados os seguintes pontos
estratégicos: o desenvolvimento do conteudo, em que a tematica deve estar contemplada em um ou
mais eixos norteadores, além de ser imprescindivel que abarque ao menos um dos principios
transversais. O desenho expositivo apresentando um design que efetivamente comunica a
mensagem da exposic¢éo, qualificando assim a experiéncia para todos os visitantes do museu, por
meio de diversos recursos multissensoriais, interpretativos e de acessibilidade. E o suporte
educacional, apresentando estratégias de mediagdo como recursos e programas educacionais,
tecendo um fio comum com as exposicdes e as atividades do museu.

Analise®

Afim de atender ao objetivo do museu de preservar e extroverter seus acervos e projetos de
pesquisa, aliados as metas estratégicas do museu para o cultivo de publico, devem ser realizadas
medigdes com protocolos de avaliagdo apropriados, tais como relatérios de finalizagdo de atividade
pelos responsaveis por toda a concepgdo e realizagdo da exposigdo, e pesquisas de perfil e
satisfagdo de publico, em que s&do documentadas as necessidade e anseios dos visitantes,
mantendo uma linha de escuta. Estes documentos serdo analisados pelo Comité Técnico* com o
propésito de equacionar as agdes realizadas, seus desdobramentos e resultados, servindo também
para abrir novas formas de atuagao para a extroversao.

Documentagao

Devem ser produzidos dossiés das exposi¢cdes em que todo o trabalho de concepg¢édo, montagem e
realizagdo devem ser documentados. Serda composto pelas atas de reunido de concepcgéo, por
contetudo prospectado e gerado, listagem de acervos utilizados, projetos expografico e de
comunicagao visual desenvolvidos, por imagens das varias etapas da montagem, abertura e
atividades realizadas, materiais educativos, recursos acessiveis, relatérios de atividades, e toda e
qualquer informagdo relevante para ilustrar o processo de desenvolvimento e atuagdo. Ao final da
exibigdo, esse dossié sera encaminhado ao Setor de Acervo Arquivistico para ser devidamente

? A linha de Atuagdo foi concebida respeitando a Constituigdo Federal, e a Lei n? 11.904, de janeiro de2009 que Institui o Estatuto de Museus e
da outras providéncias, e a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, adotada e proclamada pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas
(resolugdo 217 A lll) em 10 de dezembro 1948.

® Atendendo ao instituido nos Eixos 4 e 5, relativos aos objetivos especificos, do programa de Gestdo Museoldgica, descritos no anexo do
Contrato de Gestdo 009/2016.

* Formado por um representante de cada setor técnico e gerenciado pela coordenagdo técnica.
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arquivado, seguindo a designagao dada pela tabela de temporalidades, dentro do Dossié de Eventos,
afim de preservar o trabalho realizado e o conteudo produzido, sendo disponibilizado para consulta
publica afim de alimentar pesquisas futuras.

1.3 Eixos norteadores/ Principios transversais

Com o objetivo de traduzir tdo complexa missdo em uma atividade museolégica no tempo/espago, a
equipe técnica do Museu do Café estruturou eixos norteadores de atuagdo. Eles dao conta da
preservagao do café em trés instancias — na sua materialidade, enquanto produto de consumo; como
objeto social, numa perspectiva histérica, politica, econdmica e dos usos e costumes; como
fomentador e financiador da cultura brasileira, numa tradugdo simbdlica diretamente ligada a seus
altos e baixos no cenario brasileiro.

Tais eixos referenciam a atuagdo do Museu do Café em suas trés pontas fundamentais:
preservagao, pesquisa e comunicagdo museolodgica. A partir destes sdo desenvolvidas as linhas de
pesquisa e organizagdo do Museu, sua politica de acervo, seu programa de exposi¢des e de acdo
educativa. Em processo de construgdo constante, os eixos norteadores do Museu do Café sdo
retroalimentados pela sua relagdo com o publico e com especialistas das diversas area correlatas.
Aqui apresentamos um resumo de cada eixo e dos principios transversais, como apresentados na
Politica de Acervo do Museu do Café.

Dimensé&o Material (produto de consumo e técnica)

Abrange o circuito pelo qual o café passa, desde sua plantacdo até seu consumo, entendendo-o pela
perspectiva da técnica e tecnologia. Producdo, comércio e consumo se encadeiam para
compreender o percurso do café da planta até a xicara, abrangendo objetos representativos de cada
etapa e sua forma de uso.

Dimensé&o Social (perspectiva histérica, econdmica, politica e de representacdes)

Capta-se e localiza-se temporalmente o objeto a ser estudado, contextualizando historicamente.
Importara a sua relevancia politica, econémica, das relagdes sociais, assim como no ambito das
praticas e representagdes culturais.

Dimenséo Artistica (produtos culturais do café)

Busca-se a dimenséo cultural a qual o café traduziu-se, sejam na arquitetura, artes visuais, literatura
e musica. Dentro deste eixo, se buscara tanto o mecenato do café quanto tradugdes artisticas,
académicas ou populares, dentro do ambito geral de produgéo das artes e cultura.

Principios transversais

o Relagdes Sociais e de Trabalho — serdo buscadas as relagbes sociais formadas no ambito das
diversas profissdes que englobam o circuito da planta a xicara, em diversas temporalidades,
privilegiando a categoria de classe.

e Etnia e Deslocamento — serdo analisadas as tensdes resultantes do contato entre diferentes
grupos sociais durante os processos de deslocamentos populacionais ao longo da expanséo
cafeeira no Brasil, seja por meio do sequestro de individuos de diferentes etnias africanas
durante o periodo colonial ou da imigragdo subvencionada de populagdes europeias (italianos,

® Decreto Estadual 48.897/2004 Regulamenta os Planos de Classificagdo e Tabelas de Temporalidade das Atividades Meio da administragdo
Estadual. Resolugdo SC-2 de 07/01/2010 Regulamenta o Plano de Classificagdo e as Tabelas de Temporalidade das Atividades Fim de Secretaria
de Cultura e Economia Criativa Lei 8.159/1991 de 08.01.1991 Define e regulamenta a Gestdo de Documentos e a prote¢do aos documentos de
Arquivo. Lei Federal 12.527/2011 de 18/11/2011 Lei de Acesso a informag3o artigos 12 e 29.
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alemaes, espanhois, portugueses) no final do século XIX, privilegiando as etnias envolvidas e
suas caracteristicas nos processos historicos.

o Género e poder — serdo abordadas questdes de género presentes nas relagdes sociais ligadas
a cultura cafeeira, privilegiando a oposigéo entre feminilidade e masculinidade.

o Representacdes e praticas culturais — serdo buscadas diferentes representacdes presentes na
sociedade e suas praticas, privilegiando o entendimento da formagéo de grupos com praticas
semelhantes, seja dentro do mundo do trabalho como no ambito das artes.

1.4 Administracédo e Operacdes

As agOes de extroversdo sdo definidas de forma participativa e colaborativa, por uma Comité
Técnico, que tem representantes de todos os setores técnicos, atendendo diversas expertises
(acervo museoldgico, arquivistico, bibliografico, pesquisa, comunicagdo museoldgica, educativo), e
com gestdo da Coordenacédo Técnica. O processo parte da analise de pesquisas desenvolvidas
relacionadas ao acervo, a mapeamento para referenciamentos, e produtos de trabalho intelectual e
cultural diretamente relacionados a tematica abordada no Museu. Depois sdo levantadas as
potencialidades de extroversdo, e definidas as linhas de atuagdo. A conceituagcdo das agbes é
realizada no sistema de rede, pesquisa, curadoria, expografia, agdes educativas, que sdo elementos
de composicao e que concebem uma operagéo interligada afim de abrir o didlogo com o publico em
diversas formas e frentes.

POLITICA DE PROGRAMAGAO CULTURAL

A Politica de Programagdo Cultural do Museu do Café esta intrinsicamente relacionada ao Plano
Museoldgico da instituicdo e busca, dessa forma, trabalhar os eixos propostos de maneira estratégica,
reiterando o papel da organizagdo como autoridade na tematica do café nos diversos ambitos sociais.

As atividades da area sdo construidas em convergéncia aos calendarios de exposigdes, projetos de
pesquisa e acdes educativas. Ao ampliar a abordagem das programacdes, de forma gratuita ou
acessivel, o MC ganha alcance para atingir novos publicos e garantir a participagdo de parceiros
institucionais, comunidades, setor especializado e cafeeiro, entre outros.

A programagédo oferece diferentes manifestagdes artisticas (musica, danga, intervengdes cénicas,
contacdes de histérias, performances, instalagdes, entre outros); atividades de formagdo cultural
(oficinas, cursos e palestras em diversas areas); lancamentos de livros e de projetos; instalagdes;
acgdes extramuros e institucionais e programacgéao voltada ao publico infantil.

A Politica de Programacéo Cultural do Museu do Café prevé a participagdo anual da instituicdo em
atividades como o aniversario de Santos, Semana Nacional de Museus e Primavera de Museus, bem
como em eventos do calendario nacional, estadual e municipal, desde que haja recursos para a
viabilizagdo dessas atividades. Entre as propostas do calendario, as atuagdes digitais ou hibridas
podem ser contempladas em todas as atividades mencionadas.

Dessa forma, a Politica de Programagéo Cultural do MC direciona a instituicdo para uma atuagéo
plural, que busca a representatividade de diversos setores e temas abordados pelo Museu. Ao definir
seu campo estratégico, o MC reitera sua posi¢ao de espaco integrado, de entretenimento, convivéncia,
educagéo, cultura e didlogo com diferentes publicos.
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4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL - 2023

EXPOSICOES TEMPORARIAS

1. Pactuadas

O Café e as transformagé6es do Porto e da Cidade de Santos - maio

Partindo dos diversos projetos de pesquisas e mapeamentos realizados pela equipe do Museu do
Café, o INCI propde realizar a exposigado temporaria O Café e as transformagées do Porto e da Cidade
de Santos, que trara as relagdes entre o porto e cidade de Santos, suas modificacdes urbanas,
arquitetdnica e estruturais geradas devido aos recursos advindos da comercializacdo de café. A
exposicdo apresentara as transformagdes do porto colonial para o porto moderno, seguindo para o
porto contemporaneo, a influéncia dessas modificagdes sobre a estrutura urbana e as construgdes da
cidade de Santos, diretamente ligadas a estrutura portuaria no centro da cidade, e como estdo
conectadas com as mudancas na comercializagado de café, relagdo ja apresentada na publicagdo Café,
Ferrovia e Porto, fruto de um projeto de pesquisa do Museu do Café e que serviu como base para a
montagem da linha curatorial. O visitante tera a oportunidade, de forma ludica e interativa, por meio de
recursos expograficos e visuais, de conhecer a histéria do Porto e do centro histérico do municipio de
Santos, acompanhar as alteragdes que ocorreram ao longo dos anos, as transformagdes urbanas
desencadeadas, tudo entrelagcado com a histéria do café. Serdo utilizadas fotos, mapas, videos e
objetos pertencentes ao acervo do Museu do Café, do Museu do Porto e de terceiros, assim como
depoimentos de trabalhadores do café que contextualizem, ilustrem e humanizem o discurso curatorial.

A arte de consumir café - outubro

Seguimos com a tematica do projeto de pesquisa proposto Consumo de Café — parte Il, a histéria do
consumo de café. Nesse sentido sera apresentada a chegada das Cafeterias no Rio de Janeiro e
sua popularizagdo no século 19 com a boemia literaria, abragando locais como o Café Braguinha,
Amarelinho da Cinelandia, entre outros. Seguindo no século 20, pretende mostrar o surgimento dos
“cafés em pé” nas capitais federal e paulista, que eram muito buscados por trabalhadores, até as
cafeterias gourmets do século 21. Com isso, busca-se minimizar a auséncia de estudos sobre a
popularizagdo do consumo do café no Brasil, considerada uma bebida “importada” e pouco difundida
no gosto brasileiro até meados do séc. 19; o preenchimento de lacunas no acervo ligadas a tematica
do consumo; possibilitar maior didlogo sobre um tema de bastante aceitacdo do publico, o
“cafezinho”; e questdes macroecondmicas, visto que durante muito tempo o governo federal
interveio diretamente no prego do café.

EXPOSICAO VIRTUAL

Mundo em rede: as telecomunicagées e o café - dezembro

Incluséo na plataforma Google Arts and Culture da exposi¢do temporaria adaptada Mundo em rede:
as telecomunicag6es e o café, inaugurada em 2020 e com grande aceitagcdo do publico, e que sera
potencializada pela verséo virtual, incentivando a abertura de didlogo com diversos publicos. A
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mostra apresenta a dificil comunicagdo entre as zonas cafeeiras com as portudrias até a segunda
metade do século XX, que caracterizou a relagdo entre produtores e exportadores, e possibilitou o
surgimento e fortalecimento de classes de intermediadores no comércio do café, como os
comissarios e corretores. Conforme a tecnologia da comunicagdo avangava, caminhava-se também
para uma aceleragdo e descentralizagdo do acesso a informagéo, alterando a dinamica das relagdes
que configuravam o comércio do produto.

2. Condicionadas

EXPOSICOES TEMPORARIAS

NONNI DI SAO PAULO - fevereiro

Com curadoria de Olivero Pluviano, jornalista italiano radicado no Brasil, a mostra itinerante apresenta
entrevistas com imigrantes e descendentes destes e tem como objetivo registrar histérias de vida e
compor um mosaico dessa imigragao para as terras brasileira, formando um painel de integracédo entre
0 pais europeu e Sao Paulo. Como parte dos personagens cuidadosamente selecionados para a
mostra no Museu, sendo alguns retratados pela primeira vez em publico, os visitantes conhecerédo
trajetorias de empresarios a artistas e terdo acesso a relatos envolvendo gastronomia, arte e uma
énfase especial a cidade de Santos.

CORES DA MINHA TERRA - maio

Exposigao internacional de pintura pessoal da artista plastica Ana Paula Torres, brasileira, radicada na
Itélia ha mais de 10 anos. A mostra oferece uma viagem ao interior da mente de artista que refaz os
simbolos mais significativos da sua “casa” através de uma técnica inovadora que faz uso extensivo do
pé de café como suporte pictérico principal. As pinturas de técnica mista apresentam baixos relevos
feitos com uma mistura especialmente desenvolvida e estudada pela artista, que, junto com as cores
brilhantes, cria a estrutura de obras magnéticas pelas quais é dificil ndo se deixar hipnotizar. “Cores
da minha Terra" é um hino as cores e sensagdes do Brasil, uma cangdo composta por multiplos
fatores que envolvem a memdria e origem da pintora, uma homenagem que consegue traduzir toda a
identidade cultural de Ana Paula Torres sintetizando o imenso patriménio nos limites estreitos das
telas.

PROGRAMACAQ CULTURAL

JANEIRO

26/01
Aniversario de Santos

A instituicdo celebra, anualmente, a festividade do aniversario da cidade com programagdes
culturais que privilegiam o prédio histérico da Bolsa Oficial de Café, iconico para Santos. Para a
préxima comemoragéo, o MC oferecera uma oficina de fotografia gratuita com tema correlato.

Local: Museu do Café
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De 04 a 29/01
Programacao de Férias

No periodo, uma programagéo especial contara com o Espago Café com Leite, de quarta a
domingo, onde estarado disponiveis cama elastica, cantinho para leitura, jogos educativos, piscina de
bolinhas, espaco instagramavel, além do “Cafezalzinho”, que, de maneira ludica, apresentara as
atividades realizadas nas fazendas do grdo, incluindo diferentes processos, como a colheita, a
secagem e a torra. O publico também tera acesso a atividades como oficinas e agdes educativas.

Local: Museu do Café
MARCO

12/03
Aniversario do museu

Os 25 anos da instituicdo serdo comemorados com grande impacto para o entorno do Museu. O
prédio recebera projegdes na fachada que contemplam a grandiosidade do patriménio do café para
o Brasil. Completando a programacédo, uma atragdo musical acontecera na cupula do MC, para
visitantes e vizinhos da regido.

Local: Museu do Café

ABRIL
Palestras/oficinas/cursos relativos a tematica do museu

Com o objetivo de trabalhar os eixos propostos no Plano Estratégico, o MC promovera atividades
gratuitas com os temas de sustentabilidade, inovagéo e profissionalizagéo ligados ao universo do
café.

Local: Museu do Café
MAIO

212 Semana Nacional de Museus

Alinhada ao tema e cronograma proposto pelo Ibram, a programagdo da Semana Nacional de
Museus realizara oficinas, atividades interativas e visitas especiais gratuitas ao publico do MC.

Local: Museu do Café

24/05
Dia Nacional do Café

O MC traz para o Dia Nacional do Café a exposicéo internacional “Cores da minha Terra" de Ana
Paula Torres, brasileira, radicada na Italia ha mais de dez anos. A mostra oferece uma viagem ao
interior da mente de artista que refaz os simbolos mais significativos da sua “casa” através de uma
técnica inovadora que faz uso extensivo do p6 de café como suporte pictérico principal.
Completando a programagédo, o publico tera a oportunidade de conhecer melhor o trabalho da
artista por meio de uma oficina e participar de uma degustagao de café.
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JULHO

De 05 a 30/07
Programacao de Férias

No periodo, uma programacdo especial contara com o Espaco Café com Leite, de quarta a
domingo, onde estarado disponiveis cama elastica, cantinho para leitura, jogos educativos, piscina de
bolinhas, espago instagramavel, além do “Cafezalzinho”, que, de maneira ludica, apresentara as
atividades realizadas nas fazendas do grdo, incluindo diferentes processos, como a colheita, a
secagem e a torra. O publico também tera acesso a atividades como oficinas e agdes educativas.

Local: Museu do Café
AGOSTO

Palestras/oficinas/cursos relativos a tematica do museu

Com o objetivo de trabalhar os eixos propostos no Plano Estratégico, o MC promovera atividades
gratuitas com os temas de sustentabilidade, inovagéo e profissionalizagéo ligados ao universo do
café.

Local: Museu do Café
SETEMBRO

172 Primavera de Museus

A programacéo ligada a data é construida de acordo com o tema proposto anualmente pelo lbram.
No periodo, MC busca dar voz a projetos regionais criando lagos interativos com as comunidades e
visitantes.

Local: Museu do Café

01/09
Aniversario da Bolsa Oficial de Café

O projeto artistico “Mapa afetivo” tem como proposta representar os principais pontos da cidade em
um desenho interativo de grande escala, dando destaque a pontos histéricos antes retratados por
Benedicto Calixto.

Local: Museu do Café
OUTUBRO

01/10
Dia Internacional do Café

O Dia Internacional do Café é marcado, tradicionalmente, com o Mercado Coffee, que em 2023
chega a 62 edicdo. A feira de produtos tematicos de café conta com mais de 30 expositores,
apresentacdes artisticas, programacao infantil, oficinas, palestras e muito mais.
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Local: Museu do Café

12/10
Dia das Criangas

A acao “Uma noite no Museu” tera a proposta inédita de convidar criangas e seus responsaveis para
uma vivéncia especial noturna na instituicdo! Os pequenos poderao se divertir e aprender muito na
atividade, que vai oferecer uma visita-aventura, roda de contagdo de histérias e lanchinho, com
direito a hora da soneca em barracas de acampamento no Saldo do Pregéo.

Local: Museu do Café
NOVEMBRO

20/11
Dia da Consciéncia Negra

Em parceria com organizagdes regionais, a programagao buscara apresentar diferentes recordes e
linguagens da cultura negra do pais, como expressdes artisticas da danga, musica e gastronomia
em oficinas e apresentagoes.

Local: Museu do Café

DEZEMBRO
Palestras/oficinas/cursos relativos a tematica do museu

Com o objetivo de trabalhar os eixos propostos no Plano Estratégico, o MC promovera atividades
gratuitas com os temas de sustentabilidade, inovagéo e profissionalizagéo ligados ao universo do
café.

Local: Museu do Café
Condicionadas

JULHO
Festival Santos Café

Em parceria com a Prefeitura de Santos, o MC marca presenca no Festival com uma série de agdes
voltadas a degustagéo da bebida, dicas de preparo, apresentacdes musicais, visitagdo noturna e
muito mais.

Mercado Coffee — edigdo extra

A feira de produtos tematicos de café conta com mais de 30 expositores, apresentagdes artisticas,
programacao infantil, oficinas, palestras e muito mais.

Acéo extramuros — Parcerias institucionais e internacionais

Com o intuito de projetar o Museu do Café como referéncia internacional, a instituicdo mantém e
reforca em 2023 a proximidade com Consulados e Embaixadas, como os o6rgdos italianos,
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ampliando dessa forma sua atuagdo com palestras, exposi¢cdes, parcerias e representagdes
institucionais.

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuagao

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestédo de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi¢des e Programagéo Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento 10

Institucional
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificagdes 15
8. Nao Cumprimento dos Compromissos de Informagéao (Anexo IV do Contrato de 15

Gestao)

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do
Contrato de Gestdo n° 03/2022. Sua aplicagdo se dard sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apos a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve
o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nao apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia
andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS n&o implicarda em redugéo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que O correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara motivacdo para retencéo de parte
do repasse, porque a Organizagdo Social continuara comprometida a cumprir todas as metas
pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo
orgamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde
que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO Il - PLANO ORGAMENTARIO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2022
PERIODO: 01/01/2022 - 31/12/2026

ANO: 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO(S) MUSEU DO CAFE
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PLANO ORGAMENTARIO
0S: INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO (INCI).

CG: 04/2022.

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO

DE GESTAO
Orgamento 2023

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestiao 5.445.000,00
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 5.500.000,00
1.2 Movimentacéo de Recursos Reservados - 55.000,00
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Reverséo de Recursos de Reserva -
1.23 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 55.000,00
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia -
1.25 Constituicdo de outras reservas (especificar) -
1.2.6 Reversao de outras reservas (especificar) -
1.3 Outras Receitas -
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao ;
2.1 Investimento do CG )
3 Recursos de Captacao 2.035.000,00
3.1 Recurso de Captacéo Voltado a Custeio 2.035.000,00
311 Captagéo _de Regursos (~)peraC|on§|s (bilheteria, cessao onerosa de 1.805.000,00

espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captacgéo de Recursos Incentivados 200.000,00
3.1.3 Trabalho Voluntario 10.000,00
3.1.4 Parcerias 20.000,00
3.2 Recursos de Captacéo voltados a Investimentos B
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestéo Orgamento 2023
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 7.627.000,00
4.1 Receita de Repasse Apropriada 5.445.000,00
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 2.035.000,00
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s21| G e e i, oo neross
422 Captacao de Recursos Incentivados 200.000,00
4.2.3|_  Trabalho Voluntario 10.000,00
424 Parcerias 20.000,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 147.000,00
5 Total de Receitas para realizagido de metas condicionadas 12.975.000,00
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 12.975.000,00
Despesas do Contrato De Gestéo Orcamento 2023

6 Total de Despesas 7.627.000,00
6.1 Subtotal Despesas 7.627.000,00
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 4.750.000,00
6.1.1.1 _ Diretoria 481.000,00
6.1.1.1.1 Area Meio 481.000,00
6.1.1.1.2 Area Fim 0,00
6.1.1.2 _ Demais Funcionarios 4.252.000,00
6.1.1.2.1 Area Meio 827.000,00
6.1.1.2.2 Area Fim 3.425.000,00
6.1.1.3 _ Estagiarios 17.000,00
6.1.1.3.1 Area Meio 0,00
6.1.1.3.2 Area Fim 17.000,00
6.1.1.4 _ Aprendizes 0,00
6.1.1.4.1 Area Meio 0,00
6.1.1.4.2 Area Fim 0,00
6.1.2 Pre§t_adores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas 1.187.000,00

Juridicas)

6.1.2.1 Limpeza 191.000,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 770.000,00
6.1.2.3 Juridica 61.000,00
6.1.2.4 Informatica 39.000,00
6.1.2.5 Administrativa / RH / Controle de acesso 47.920,00
6.1.2.6 Contabil 55.640,00
6.1.2.7 Auditoria 22.440,00
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) 0,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 617.000,00
6.1.3.1 Locagao de imoéveis 0,00
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6.1.3.2 Utilidades publicas 225.000,00
6.1.3.2.1 Agua 52.500,00
6.1.3.2.2 Energia elétrica 225.000,00
6.1.3.2.3 Gas 0,00
6.1.3.2.4 Internet 3.000,00
6.1.3.2.5 Telefonia 14.500,00
6.1.3.2.6 Outros (especificar) 0,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 12.000,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias 65.000,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza 80.000,00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 100.000,00
6.1.3.7 Bgsz;ecs-?s diversas (correio, xerox, motoboy, publicagdes 50.000,00
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios 0,00
6.13.9 %JlgﬁZaD)espesas (bens pequeno valor / souvenires para 85.000,00
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagao, Manutengao e 430.000,00
Seguranga
Conservagao e manutencao de edificagbes (reparos,
6.1.4.1 pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, 300.000,00
etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 18.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 72.000,00
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 32.000,00
6.1.4.5 Alvara de funcionamento de local de reunido 0,00
6.1.4.6 Outras Despesas (transporte e retirada de materiais) 8.000,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 548.000,00
6.1.5.1 Programa de Acervo: Documentagdo, Conservagao e Pesquisa 35.000,00
6.1.5.1.1 Aquisicéo de acervo museoldgico/ bibliografico 2.000,00
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa 0,00
6.1.5.1.3 Transporte/seguro de acervo 8.000,00
6.1.5.1.4 Conservagao preventiva 8.000,00
6.1.5.1.5 Restauro 0,00
6.1.5.1.6 Higienizacéo 0,00
6.1.5.1.7 Projeto de documentagao 2.000,00
6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de historia oral 5.500,00
6.1.5.1.9 Mobiliario e equipamentos para areas técnicas 6.000,00
6.1.5.1.10 Banco de dados 3.500,00
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6.1.5.1.11 Direitos autorais 0,00
6.1.5.2 Programa de Exposigdes e Programagao Cultural 405.000,00
6.1.5.2.1 Manutencéo de exposigao de longa duragao 10.000,00
6.1.5.2.2 Nova exposigéo de longa duragéo 0,00
6.1.5.2.3 Exposi¢des temporarias 300.000,00
6.1.5.2.4 Exposicdes itinerantes 0,00
6.1.5.2.5 Exposi¢des virtuais 5.000,00
6.1.5.2.6 Programacao cultural 90.000,00
6.1.5.2.7 Festa do Imigrante 0,00
6.1.5.2.8 Cursos e oficinas 0,00
6.1.5.3 Programa Educativo 80.000,00
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos 18.500,00
6.1.5.3.2 Agbes extramuros 10.000,00
6.1.5.3.3 Agdes de formagéao para publico educativo 2.500,00
6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos 5.000,00
6.1.5.3.5 Aquisi¢do de equipamentos e materiais 3.000,00
6.1.5.3.6 Conteudo digital e engajamento virtual 1.000,00

Cursos e agdes do Centro de Preparagao de Café 40.000,00
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP 6.000,00
6.15.4.1 éfgi;izsd)e capacitagéo (cursos livres, cursos regulares, 1.500,00
6.15.4.2 ﬁgﬁzz gga\g;é::rir?eﬁ:gﬁiic;nal (estagio técnico, dentre 500,00
6.15.4.3 Acgdes de forpento (cha_madas_ pL]b_Iica§ para exposicoes 0.00

com curadoria compartilhada interinstitucional)
6.1.5.4.4 ,:g':)eesag]eezgiccﬂagfgﬂ(/grsm;:ontro da rede tematica, 4.000,00
81545 | o isaicos, peblcagoony 0,00
6.1.5.5 Programa de Gestdo Museoldgica 22.000,00
6.1.5.5.1 Plano Museoldgico 0,00
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico 0,00
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico 10.000,00
6.1.5.5.4 Acessibilidade 0,00
6.1.5.5.5 Sustentabilidade 0,00
6.1.5.5.6 Gestao tecnolégica 0,00
6.1.5.5.7 Compliance 12.000,00
6.1.6 Comunicagdo e Imprensa 95.000,00
6.1.6.1 Plano de Comunicagéo e Site 46.000,00
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagao 25.000,00
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6.1.6.3 Publicagbes 0,00
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e publicidade 24.000,00
6.1.6.5 Outros (especificar) 0,00
6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustéo/Baixa de Imobilizado 0,00
6.2.1 Depreciagéo

6.2.2 Amortizagao

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado

6.2.4 Outros (especificar)

7 Superavit/Déficit do exercicio 0,00

Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orgcamento 2023

8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de

Gestao 0,00
8.1 Equipamentos de informatica
8.2 Moveis e utensilios
8.3 Méaquinas e equipamentos
8.4 Software
8.5 Benfeitorias
8.6 Aquisicéo de acervo
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
9 Recursos publicos especificos para investimentos no

Contrato de Gestéo 0,00
9.1 Equipamentos de informatica
9.2 Moveis e utensilios
9.3 Méaquinas e equipamentos
9.4 Software
9.5 Benfeitorias
9.6 Aquisicéo de acervo
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00
10.1 Equipamentos de informatica
10.2 Moveis e utensilios
10.3 Maquinas e equipamentos
10.4 Software
10.5 Benfeitorias
10.6 Aquisicéo de acervo
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
PROJETOS A EXECUTAR Orgamento 2023

11 | Saldo Projetos a Executar (contabil)
11.1 | Repasse
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11.2 | Reserva

11.3 | Contingéncia

11.4 | Outros (especificar)
12 | Recursos incentivados - saldo a ser executado

12.1 | Recursos captados

12.2 | Receita apropriada do recurso captado

12.3 | Despesa realizada do recurso captado
13 | Outras informagodes (saldos bancarios)

13.1 | Conta de Repasse do Contrato de Gestéo

13.2 | Conta de Captacéo Operacional

13.3 | Conta de Projetos Incentivados

13.4 | Conta de Recurso de Reserva

13.5 | Conta de Recurso de Contingéncia

13.6 | Demais saldos (especificar)

Indicativo das premissas orcamentarias adotadas

A proposta orcamentaria do INCI para o exercicio 2023 levou em consideracdo o estabelecido no Contrato de
Gestao 03/2022, bem como informagdes repassadas pela da Unidade Gestora. As principais fontes de referéncia
para os valores estabelecidos foram as séries historicas do equipamento cultural, pesquisas entre as informagdes
disponiveis de outros museus de mesmo porte, projecdes sobre os indices oficiais de reajuste de pregos, e o
estabelecido nos documentos norteadores desta Organizagdo Social, em especial o plano de cargos e salarios.

1. Repasse

Conforme sinalizado pela Unidade Gestora, o repasse considerado para o exercicio 2023 foi de R$ 5.500.000,00
(cinco milhées e quintos mil reais).

2. Correcéao de valores

Para corregéo de valores, incluindo folha de pagamento, foi considerado o indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA) projetado para fim 2022, de acordo com o divulgado pelo Banco Central no Relatério Focus de 07 de
novembro de 2022, momento da elaboragao deste orgamento, a saber: 5,63%.

3. Formagéo de reservas
Conforme previsto no Contrato de Gestéo 03/2022, foi considerada a formagéao da seguinte reserva:
Recursos de Contingéncia: Equivalente a 1% dos repasses efetuados ao longo do Contrato de Gestao, totalizando

R$ 55.000,00 (cinquenta e cinco mil reais) em 2023. O INCI considera este percentual adequado, levando em
consideragdo o histérico de baixa incidéncia de contingéncias trabalhistas diretas e subsidiarias do INCI a frente do
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Museu do Café, e, sobretudo, a escassa disponibilidade orgamentaria de montante geral de recursos para execugao
contratual.

4. Receitas de captagao

O INCI trabalha com previsdo de captagéo progressiva ao longo da vigéncia do Contrato de Gestao, tanto em
termos nominais, quanto em representatividade em face dos repasses recebidos. Para o exercicio 2023, a
expectativa é a seguinte:

REPASSE/CAPTACAO 2023
REPASSE 5.500.000,00
CAPTACAO 2.005.000,00
% 36,45%

Para estimativa das captagbes operacionais do MI, o INCI levou em conta séries histéricas de participagdo
proporcional na arrecadagao, sazonalidades e ticket médio, como indicado a seguir:

2023
1. Bilheteria 474.000
2. Loja 204.000
3. Cursos CPC 96.000
4. Cess0es onerosas 866.400
4.1 Cafeteria 696.000
4.2 Estudio de fotos 90.000
4.3 Restaurante 30.000
4.4 Eventos e filmagens 50.400
5. Doagbes e patrocinios diretos 164.600
6. Editais e leis de incentivo 200.000
Total 2.005.000

A seguir apresentamos a representatividade esperada de cada uma das fontes de receita. A principal permanece
sendo a advinda das cessbes onerosas de espago, impulsionadas especialmente pela Cafeteria do Museu.
Bilheteria e loja de souvenires (administrada diretamente pelo museu) despontam também como bastante
significativas, seguidas pelos cursos no Centro de Preparagao de Café (CPC), doagdes e patrocinios diretos.

2023
1. Bilheteria 23,64%
2. Loja 10,17%
3. Cursos CPC 4,79%
4. Cessdes onerosas 43,21%
5. Doagdes e patrocinios diretos 8,21%
6. Editais e leis de incentivo 9,98%

5. Quadro de funcionarios

Foram considerados para definicdo do quadro de funcionérios, os referenciais das necessidades de cada um dos
programas, resguardadas as restricdes orgamentarias, bem como o conhecimento desta Organizagéo Social a frente
do equipamento cultural e a equipe ja mobilizada e atuante no presente Contrato de Gestao.
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O INCI prevé a recomposigéo gradual do quadro de funcionarios, bastante impactado ao longo dos Ultimos anos por
sucessivos cortes e restricdes orgamentarias. Para 2023, a forga de trabalho total alocada na folha de pagamento do
Museu do Café sera de 48 colaboradores, entre CLTs e estagiarios, divididos da seguinte maneira entre os

programas:
PROGRAMA N° DE
COLABORADORES
Gestédo Museoldgica 14
Gestéo de Acervos 6
Exposicdes e Programagéo Cultural / Conexdes Museus SP 3
Educativo/CPC 14
Comunicagdo e Desenvolvimento institucional 4
Edificagdes 11
Total 52

O INCI otimiza recursos financeiros do Museu do Café aplicados em seu quadro de funcionarios, uma vez que parte
da equipe desempenha fun¢des também para o Museu da Imigragéo. Assim, o INCI partilhara proporcionalmente os
custos destes funcionarios, sejam cargos de lideranga ou operacionais, entre os dois Contratos de Gestdo (Museu
da Imigragdo e Museu do Café). Detalhamos abaixo a alocagao planejada.

Museu do Café Museu da Imigragao
Cargos de lideranca quantidade r;':::::?;;;) quantidade r:lz:::lr(ag;;
Diretora executiva 0 0,00 1 28.644,34
Diretor administrativo 1 23.565,75 0 0,00
Gerente de comunicagao institucional 1 16.024,73 0 0,00
Gerente administrativo 0 0,00 1 13.842,76
Coordenadora de comunicagao institucional 0 0,00 1 8.957,09
Coordenador de infraestrutura 1 8.957,09 0 0,00
Total 3 48.547,57 3 51.444,19

Museu do Café Museu da Imigragao
Cargos operacionais quantidade rz:::::?;;;) quantidade r::::::lr?s;;
Analista de recursos humanos sénior 0 0,00 1 6.284,22
Analista administrativo sénior (compras) 0 0,00 1 5.699,95
Analista administrativo sénior (financeiro) 1 6.284,22 0 0,00
Analista administrativo pleno 1 4.522,90 0 0,00
Analista de recursos humanos pleno 1 3.745,70 0 0,00
Assistente de recursos humanos 0 0,00 1 1.933,78
Analista de captagao de recursos sénior 1 5.699,95 0 0,00
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Analista de Tl pleno 0 0,00 1 3.745,70
Analista administrativo junior (contabil) 0 0,00 1 2.442,83
Analista de comunicagdo museoldgica pleno 1 3.745,70 0 0,00

Total 5 23.998,47 5 20.106,48

Percebe-se, dessa forma, que ha 16 funciondrios, em sua maioria de area-meio, que atendem aos dois
equipamentos, garantindo uma robusta otimizagao de recursos.

O trabalho compartilhado desses funcionéarios aos dois equipamentos, permitira ao Museu do Café, ao longo do
exercicio 2023, forga de trabalho total de 60 colaboradores.

5.1 Custos de RH

Para a previsdo de gastos com recursos humanos, foi considerado o quadro de for¢a de trabalho atual mais a
recomposicdo gradativa dos postos perdidos ao longo do tempo. As remuneragdes previstas estdo baseadas no
Plano de Cargos e Salarios do INCI, parte integrante do Manual de Recursos Humanos da entidade, e, por sua vez,
estdo adequadas as praticadas pelo Terceiro Setor para cargos de responsabilidades semelhante conforme atestam
as pesquisas anuais de remuneragdo com instituicdes similares das quais o INCI participa.

Para os reajustes anuais de salério, conforme o dissidio da categoria, foi considerada a projecdo do IPCA prevista
no Relatério Focus divulgado pelo Banco Central em 07 de novembro de 2022, conforme citado no item 2 deste
documento.

Os funcionarios do INCI contam com os beneficios de plano de assisténcia saude, seguro de vida, vale-refeicdo ou
vale-alimentacdo e vale-transporte, quando aplicavel. Os encargos sdo aqueles previstos para funcionarios
celetistas, cabendo salientar o rigoroso cumprimento das normas legais atinentes.

Conforme previsto no Contrato de Gestéo, o INCI indice de despesas maximas com Recursos Humanos é de 10%
do total anual de despesas do plano orcamentario para remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para 0s
dirigentes e 65% do total anual de despesas do plano orcamentario para remuneracdo e vantagens para os demais

empregados.

6. Prestadores de Servigos

Nao foram previstas altera¢des significativas nas prestacdes de servigos atualmente contratadas para o Museu do
Café, de modo que os custos deste programa foram apenas atualizados levando em considerag@o as novas bases
contratuais negociadas com os fornecedores no primeiro ano do CG, bem como o indice de inflagdo previsto para o
fim de 2022.

7. Custos administrativos

Face a realidade enfrentada no primeiro ano do CG, foram necessarias corregdes mais acentuadas nos custos
administrativos. Destaque para “viagens e estadias”, face ao retorno praticamente total de agdes presenciais, e
“materiais de consumo”, especialmente de limpeza, resultado também da retomada da visitagdo apds o pico da
pandemia. “Despesas tributarias e financeiras” e reposicdo de “souvenires para revenda” também foram
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significativamente atualizadas para refletir adequadamente o impacto gerado pelo também aumento esperado nas
vendas na loja e nos cursos oferecidos

8. Programa de Edificagoes

Foram destinados recursos priorizando as agdes de seguranga e manutengdes periodicas e preventivas no edificio,
consolidando o zeloso e comprometido histérico da entidade a frente da gestdo deste equipamento cultural. Nao
estdo previstas intervengdes mais significativas no edificio com recursos ordinarios do Contrato de Gestao, dessa
foram mantidos no programa recursos da ordem de 8% do repasse.

2023
Programa de edificagdes 430.000,00
% em relagao ao repasse 7,82%

9. Programas de area fim
Para os programas de area fim, foram consideradas para determinagao do orgamento as metas propostas no Anexo

Il — Agbes e Mensuragbes, além das rotinas exigidas pela SEC. Os referenciais orgamentarios foram retirados das
séries historicas do INCI a frente da gestdo do Museu do Café e das prioridades a serem atendidas em 2023.

10. Quadro-Resumo Orgamentario

Total de despesas com RH 4.750.000,00
Numero total de dirigentes previstos 1
Percentual de despesas de remuneragéo de
dirigentes em relagdo ao total anual de despesas
Numero total de funcionarios celetistas previstos
(excetuando dirigentes)

Percentual de despesas com salarios dos
demais funcionarios em relagéo ao total anual de 55,97%
despesas’
Percentual do orgamento alocado na area-fim? 53,56%
Pe’rcentua! dso or¢camento alocado na edificagdo 46,44%
e area-meio

6,31%

46

" Inclui despesas com todos os funcionarios de areas fim e meio, mais estagiarios.

2 Foram considerados os custos de recursos humanos finalisticos e aqueles previstos no Programa de Gestdo de Acervos,
Programa de Exposigdes e Programacgdo Cultural, Programa Educativo, Programa Conexées Museus SP, Programa de Gestao
Museolégica e no Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional.

3 Foram considerados os custos de recursos humanos de areas-meio, além de prestadores de servigos, custos administrativos e
custos do Programa de Edificagbes.
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ANEXO TECNICO IV - OBRIGAGCOES DE ROTINAE
COMPROMISSO DE INFORMACAO

1° TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO - INCI
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO Ne 03/2022
PERIODO: 01/01/2022 a 31/12/2026

2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU DO CAFE
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OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE
INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagGes de rotinas técnicas concernentes a uma
instituicdo museoldgica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas
administrativas e financeiras e as atividades de preservacdao, pesquisa e comunicagao,
que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informagdo a serem apresentados pela Organizagao
Social no @mbito do Contrato de Gestdo, especificando a documentagdo a ser enviada a
Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagdo de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO
MUSEOLOGICA

Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo
museoldgica da instituicdo, submetendo-os a apreciagdo do Conselho de
Orientacdo e a aprovacao do Conselho de Administracéo e da SEC.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condigdes de qualificagdo, celebracdo e avaliagdo do
Contrato de Gestdo.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes
negativas e demais comprovagdes e demonstrativos previstos na legislagdo.
Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia,
economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de
gestdo integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento
de Compras e Contratacdes, submetendo a prévia aprovagdo do Conselho da OS e
da SEC, propostas de alteragdo e atualizagao.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no
Contrato de Gestdo. Apresentar informagdo anual dos indices de gastos praticados
no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certidbes e documentos,
conforme prazos estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimonio,
controladoria, comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios
e controle de custos.

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar
a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).

Rua Maud, 51 - 20 Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
CEP: 01028-900
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Apresentar demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliacao).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associacdes profissionais a que o
membro institucional tem direito para ter funciondrios do museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos
Compromissos de Informacgao.

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacao, conforme legislagao vigente.

Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade.

Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagdo e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizagdo Social e dos objetos contratuais atualizados, com
relagdo aos itens de prestagdo de contas e compras e contratag@es, a luz dos itens
verificados pela Unidade de Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.
Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitacdo da equipe do museu, das areas
meio e fim.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a
execugao de forma qualificada das agdes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicbes diversas, com governos e
organizagdes da sociedade civil para a consecucdao de agbes que sejam
convergentes com os objetivos do museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com outros drgdos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e acbes de financiamento e fomento que possibilitem
uma gestdao com diversificadas fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e
patrocinadores.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que
solicitado, especificando os segmentos de publico recebidos.

Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a
capacidade de publico na edificacdo, a capacidade de pessoas em evento e a
capacidade de atendimento em pesquisa, agdes culturais e agdes educativas.
Desenvolver estratégias de acdo envolvendo todas as &reas técnicas e
administrativas para viabilizar a ampliacdo, diversificacdao, formacdo e fidelizagao
do publico da Instituigdo.
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Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagao de Resultados

Realizar o monitoramento da implantacdao de todos os documentos norteadores da
gestdo museoldgica.

Realizar avaliagdo periddica dos resultados alcancados em todos os programas.
Realizar pesquisa de perfil e a satisfacdo do publico com as exposicdes (totem).
Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.

Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicao das equipes
e integrar ao museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente agGes de capacitacdo da equipe para promogdo de um
atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e
comunicacional, e utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia,
maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma visita autbnoma a
publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteludo
apresentado em materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.),
como em recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletrénicos), por meio
da impressao em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescrigao,
janela de Libras, legendas etc.

Promover agdes culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e acdes que contribuam para a promocdo da
inclusdo social e cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas
com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pacientes em
hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em situacdo de medidas
socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

Promover acessibilidade fisica em &reas internas e externas ao museu, em
consonancia com o Programa de Edificagdes.

Eixo 7 - Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensoes
(ambiental, cultural, social e econémica) nas atividades, processos e areas do
museu.

e Garantir o acesso e familiarizagao do corpo funcional do museu ao conhecimento
dos ODS para o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituigdes,
organismos e corporagdes no cumprimento de todas as legislagdes relevantes, no
respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos
0s impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area
do museu, com a atribuicdo de definir as prioridades de agao do museu com base
em uma avaliagdo do seu impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS
através das suas cadeias de valor.
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e Estimular a busca de solugbes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovagdo e a redugdo de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuracdo e de gestdo da sustentabilidade
institucional por meio do estabelecimento de metas que promovam as prioridades
compartilhadas e o desempenho aperfeicoado em toda a organizagdo.

e Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel
mediante o alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de
conceitos e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicGes e
processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governancga, e a incorporagdao das
metas de desenvolvimento sustentavel em todas as fungdes do museu tanto nas
atividades-meio como nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas
estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a solugao
de problemas sistémicos do museu e do campo dos museus.

e Para a promogdo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em
parcerias com sua rede de fornecedores, com outras instituicdes do setor, com
governos e organizagdes da sociedade civil.

e Relatar e comunicar informacdes a respeito do avanco em relacdo ao
desenvolvimento sustentdvel, utilizando sempre que couber os indicadores
comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestdo tecnolégica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas
para o bom gerenciamento do parque tecnoldgico da instituigdo.

e Garantir a divulgagdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares
e softwares da instituigdo.

e Assegurar a seguranga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdao
em seus mais diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - Lei
n°13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de
dados, ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da
instituicao.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o
desenvolvimento e manutengao de hardwares e softwares da instituigao.

II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo
de Acervo.

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de
Preservagao Digital.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condigbes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de
mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento,
conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possuir.
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Realizar diagnédstico integrado do estado de conservagdo dos acervos
museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do
Diagndstico, elaborar Plano de Conservagao Integrado dos Acervos.

Orientar a execugdo das agOes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a
realidade de cada instituigao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos
acervos museolodgicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e
indicados nas legislagdes pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de
gestao.

Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas
aquisicdes incorporadas ao acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato
de gestdo.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e
manter completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas
ndo somente - novos registros fotogréficos, informagGes sobre o contexto de
producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e
procedéncia, movimentacdo, situacao de regularizacdo do uso de direitos autorais
e conexos, e estado de conservacao dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagdao demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registradas a localizagdo e o estado de
conservacao deles.

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padroes
vigentes de intercambio de dados, com - mas ndo somente - informagdes sobre
contexto de producdao das obras, data e forma de entrada no acervo,
movimentagdo, uso e estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No
caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registrados a localizacdo e o estado de
conservagdo deles.

Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou em depdsito na instituicdo;
Participar das atividades e reunibes relativas a gestdo de acervos do Estado, por
meio do Comité de Politica de Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes
bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).
Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos
acervos sob responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizagao das pegas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados
de conservacgao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agoes de
higienizacdo mecanica periddica de todos os acervos que 0 museu possuir.

Manter espagos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento,
equipados conforme a especificidade do acervo e seguros para execugao dos
trabalhos das equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu,
promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um
Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas
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atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo de documentagéo,
conservagao e pesquisa da instituigao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo,
conservagdo e pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutengdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Acervo.
Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sdo
Paulo (SISEB) (quando aplicavel).

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de
riscos.

III) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

Realizar planejamento das exposigdes e programacgao cultural, incluindo as agoes
previstas de atuagdo junto ao SISEM-SP.

Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposigdes.
Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestdo
Museoldgica, a exposicdo de longa duragdo e buscar promover a acessibilidade
expositiva nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na programacao
cultural oferecida.

Participar das agdes de articulacdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre
outras que forem solicitadas pela Secretaria.

Participar das agdes de articulagao da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra
de Museus, Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que
forem solicitadas pela Secretaria.

Participar, conforme a disponibilidade, com acdo ou programagao nas campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patrimbnio, e outros eventos que
ocorram ao longo do ano.

Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade  artistico-cultural e contrapartida  sociocultural (exposicoes,
apresentacgdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Exposicdes e
Programacao Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagbes”, em
consonancia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da
implantacdo de exposigdes de longa/ média duragdo e/ou exposicdes temporarias,
acompanhem as instalagGes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre
outros elementos existentes na edificagdo, e exijam de terceirizados a emissao
prévia, de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/
ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranca dessas
montagens para pessoas, edificacdo e acervos.

Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu,

em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.
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IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as acdes
vinculadas a educagdo museal.

Manter equipe fixa, em nimero suficiente, com profissionais especializados para a
execugao de forma qualificada das agdes do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de
dedicagdo ao desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho
educativo, a partir dos eixos tematicos proprios do museu, que possam gerar
conteddos que venham a contribuir com a educagdo ndo formal.

Planejar as acgbes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua
metodologia de acdo, cronograma e necessidades de recursos humanos e
financeiros.

Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais,
dentre outras acdes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo,
observando a capacidade de atendimento qualificado do publico.

Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagdo de acbes voltadas as
equipes das areas meio e fim do museu para a integracdo, educacdo e
conscientizacdo a respeito das atividades e funcGes do museu e o papel e
importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com
estes a compreensdo do museu como espaco publico de finalidade educativa.
Desenvolver projetos de formagdo, realizando cursos, oficinas, palestras e
produzindo materiais de apoio que possam contribuir com a capacitacdo de
parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo,
profissionais de salide e assisténcia social, dentre outros.

Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes
(apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as aglBes educativas e
distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se considerar a contribuicdo de outras
areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as
especificidades inerentes a sua producdao em diferentes suportes, como a
elaboracdo do design, o uso de tecnologias na produgdo de conteldo digital,
dentre outros.

Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu
e, também, com nlcleos de acdo educativa de outros museus pertencentes a
SEC.

Desenvolver e executar projetos e agfes educativas inclusivas e acessiveis, em
acordo aos principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais
diversificados, excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situagao de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.
Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de
educacao, instituicdes de ensino superior e instituigdes sociais ou do terceiro setor
com funcdo, finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos,
associagoes, agéncias de turismo, dentre outros.

Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfagdo do publico em
relacdo ao servico prestado e acompanhamento para melhoria das acdes
desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das pesquisas e avaliagbes em
que se utilizaram modelos proprios da instituigdo.

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

e Realizar por meio da coordenacdo do programa, diagnédstico integrado junto as
equipes de atividades-meio e atividades-fim que possibilite a formulacdo de agbes
e atividades para o programa sempre considerando o publico-alvo das linhas de
acoes.

e Propor em plano anual agdes que atendam as linhas_de agdao previstas no
programa bem como alinhadas as politicas do SISEM-SP. O Plano de agdo anual
devera ser encaminhado ao GTC-SISEM e apresentar agGes de curto, médio e
longo prazo de forma detalhada, contendo objetivo, justificativa, estratégia de
acdo, publico-alvo, cronograma de execugdo, metodologia, métricas para
avaliacdo de publico e impacto dos projetos.

e Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
execugao e manutencao das Rotinas e Obrigacdes Contratuais para o desempenho
das linhas de agdo do Programa Conex8es Museus SP. A previsdao orcamentaria
para cada acdo deve estar especificada no Plano Orgamentario.

e Participar das reunides de planejamento, acompanhamento e avaliagdo com a
equipe do Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-SP.

e Cumprir as orientagdes e rotinas de comunicacdo das agdes e atividades enviadas
anualmente, conforme manual especifico.

e Incentivar e fomentar a participagdao do corpo funcional do museu nas agodes
promovidas pelo SISEM-SP (Encontro Paulista de Museus, Programa Sonhar o
Mundo - Direitos Humanos nos Museus e demais agdes promovidas)

e Manter atualizado diagndstico e status do programa junto as equipes do museu,
para que consigam avaliar como consigam contribuir com os demais museus do
territério paulista a partir de suas praticas no museu

e Assegurar que a execucdo de agdes virtuais, presenciais ou hibridas, siga as
indicagbes feitas no Programa de Gestdo Museoldgica, eixo Acessibilidade,
deverdo garantir processos acessiveis e 0 acesso as pessoas com deficiéncia.

e A realizagdo de parcerias institucionais sempre devera visar a qualificacdo das
instituicbes museoldgicas do territério paulista e considerar as informagdes e os
indicadores do Cadastro Estadual de Museus de Sao Paulo.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortalega a presenga do museu junto a diversos
publicos de interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do
Estado vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicagdao Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de
Comunicacdo da Cultura - SICOM.
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GABINETE DO SECRETARIO

Submeter a aprovagdo da SEC propostas de alteragdo de logomarca do museu.
Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacbes de
exposicdes e programacao cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a
Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; politica
de gratuidade; aviso de compras e de processos seletivos para contratagdes de
servigos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais
da OS (estatuto; qualificacdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos,
diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas, remuneracao
individualizada dos dirigentes e empregados com os respectivos homes, cargos ou
fungOes); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM.
Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu
informacdes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram
concluidos, acbes de atualizagdo de informagbes relevantes no banco de dados do
acervo e formas de pesquisa), sobre a edificagcdo e sobre as agdes educativas.
Produzir pecas de comunicagdo tais como convites eletrénicos, boletins eletronicos
para divulgagdo da programacédo para envio ao mailing list, com prévia aprovagao
de proposta editorial e layout pela SEC.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser
produzido (folhetos, convites, catalogos, publicacdes, etc.), para aprovacdo da
proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para
aprovacdo da SEC as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar de agdes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week,
Museum Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a
Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus,
aniversario da cidade, Dia das Criancgas, entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programacgao das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do
ano.

Monitorar publico virtual, em consondncia com o eixo 5 - monitoramento e
avaliacdo dos resultados do Programa de Gestdao Museoldgica.

Seguir as orientacGes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC.

Monitorar as insergées do museu nas midias.

Produzir a comunicacdo visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e
externa do museu.

Realizar agGes de relacionamento com publicos-alvo.

Em conjunto com o Programa de Gestdao Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captagdo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicagao
de Desenvolvimento Institucional.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.
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VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdao e Manutengao em
Edificios. Devera incluir, além da edificacdo, todas as questBes relacionadas a
restauro, instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagdo,
exaustdo e climatizacdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas
externas.

Promover a regularizacao cadastral das edificagdes, com elaboracdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e
manutencdo do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura
do municipio.

Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizacdo,
desratizagdo, desinsetizagdo e acdes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas
de pouso e nidificagdo de pombos na edificagdo.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranga e
prevengdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de
Incéndio do museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR
15219/2005 e da Instrucdo Técnica do Corpo de Bombeiros n® 16/2011 “Plano de
emergéncia contra incéndio”, considerando as recomendagbes da Instrugdo
Técnica n°® 40/2011 “EdificagBes histdricas, museus e instituigdes culturais com
acervos museoldgicos”, com realizacdo de treinamento periédico, no minimo
semestral, de todos os funcionarios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em
valores compativeis com a edificagdo e uso. Entregar copia das apélices de
seguros a cada contratagdo, renovacgdo ou alteracao das condicdes de cobertura.
Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agbes para
minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencao predial e
a conservagdo preventiva da edificagdo e areas externas, bem como para a
seguranca de toda a propriedade e patrimoOnio nela preservado, e promover
periodicamente, no minimo semestral, agdes de capacitacdo da equipe.

Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacdes,
instalagGes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10%
do repasse anual do Contrato de Gestdo em agOes de operacao e em sua
manutengao preventiva e corretiva.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa o Relatorio Quadrimestral de Atividades e o Relatdrio Anual de Atividades, com
as informagdes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagdes do ano
anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do
Artigo 49, item VIII da Lei Complementar Estadual n© 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes no
Check List Geral.

A OS também deverd apresentar quando houver novo documento ou alteracdo do
anterior:
¢ Regulamento de aquisicoes de bens e contratacdes de obras e servicos com
recursos do Contrato de Gestdo, devidamente publicado no DOE
e Copia das atas de reunides do Conselho de Administragdo, devidamente
registradas, que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao
e Manual de Recursos Humanos

2.1 CHECK LIST GERAL

Programa de Gestdao Museologica

Periodicidade | Forma de comprovacao
de Verificacao
Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

30 quadrimestre | Plano Museoldgico
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo
30 quadrimestre | Planejamento Estratégico
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao
Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira
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20 quadrimestre | Manual de Recursos Humanos
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo (quando
a OS nao tiver
apresentado na

Convocagdo
Publica ou caso o

mesmo nao

tenha sido

aprovado)
Plano Orgamentario
Balancete Contabil
Relatorio de Captagdo de Recursos

Quadrimestral  Rejatério de gastos mensais com &agua, energia elétrica, gas,

telefone e internet
Relatodrio Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agdes realizadas de formacdo,
capacitacdo e especializacdo das equipes

Declaragdo assinada pelos representantes legais da entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de
utilidades publicas, sem multas

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando que: plano museoldgico/ planejamento estratégico,
Estatuto Social registrado vigente, Relatérios de Atividades e
Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC,
Manual de RH e Regulamento de Compras e Contratagdes de
Servigos constam no site da Entidade, bem como que todos os
processos seletivos para compras e para contratagdes de RH do
periodo foram devidamente divulgados no site, estando facilmente
acessiveis, “de forma objetiva, agil, transparente, clara e em
linguagem de facil compreensdo”, em atendimento a Lei
Federal n© 12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°

inciso 29 e 89 inciso 6°

Certidao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com
20 ¢ 30 inicio e término do mandato e data da reunido da nomeacao
quadrimestre

Relatoério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descrigdes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagdo de municipios atendidos com agdes presenciais do contrato
de gestdo
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Quadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas
Totais / Despesas Totais, assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais

39 quadrimestre | pjvulgacdo no site da OS contendo remuneracdo individualizada
dos dirigentes e empregados com respectivos nomes, cargos e
salarios (Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)
Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos
federais e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as
contribuicdes previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscrigdo e situagdo cadastral - CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributérios da divida ativa do Estado
de Sdo Paulo
Certid@o de tributos mobilidrios

Certificado do CADIN Estadual

Relagdo de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE
Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT

Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em
atendimento as orientacdes da CADA — maximo 2 paginas

Relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (entrega de uma cdpia ao CADA).

Cépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Compras e Contratacdes tenha
sofrido alteragdo

Cépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Recursos Humanos tenha sofrido
alteragao

Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

10 quadrimestre | Plano de mobilizagdo de recursos
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes
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39 quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico

30 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao

Comprovante de Associagao ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do museu

30 quadrimestre

Relatodrio sobre as agdes de mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou
fidelizagdo de publico desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo

5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

30 quadrimestre

Relatdrio Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico em geral

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagdo do publico
escolar

Planilhas de tabulagdo da pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
escolar

Relatdrio Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico de
exposicdes e programacdo cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagdo do publico
virtual

39 quadrimestre

Relatdrio sobre implantagdo do Plano Museoldgico

a partir do
seguﬁdo ano de | Relatério sobre implantacdo do Planejamento Estratégico (quando
vigéncia do houver)
contrato de
gestao

Eixo 6 - Acessibilidade

39 quadrimestre

Relatorio institucional de Acessibilidade

30 quadrimestre

Diagnéstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

39 quadrimestre

Relatorio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica

20 quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e
telecomunicacoes

Politica de Privacidade e Protegdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovagéo
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Quadrimestral Relatorio de restauros, empréstimos e novas aquisicoes
Quadrimestral Relatério de agbes do Centro de Pesquisa e Referéncia
30 quadrimestre | Diagnodstico do Estado de Conservagédo dos Acervos
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de

Gestao
Quadrimestral Relatério de implantagdo do Plano de Conservagdo
Quadrimestral Relatoério de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net

Inventarios dos acervos atualizados
30 quadrimestre
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizacédo

10 quadrimestre, | Relatdério dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados
a partir do e/ou implantados
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

Planilha de status de atualizagdo/regularizacao de direitos autorais
3° quadrimestre, | e conexos
a partir do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

2° quadrimestre | Politica de Gestdo de Acervos
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de Plano de Conservagdo de Acervos
Gestao

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

Periodicidade Forma de comprovacgao
de Verificacao

Consolidado da Planilha de programagéao

Consolidado da Planilha de Publico
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Quadrimestral

Envio de copias das Anotacdes de Responsabilidade Técnica (ARTS)
e eventuais laudos especificos assinados pelos profissionais
responsaveis técnicos por obras civis, instalagdes elétricas e
hidraulicas quando da implantagdo de exposicdes de longa ou
média duracgdo e exposicGes temporarias (quando houver)

Relatdrio das acGes do Programa de ExposigGes e Programacdo
Cultural

39 quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatdrio de agdes do nucleo educativo

10 e 30

Matriz de monitoramento do educativo

quadrimestres
10 quadrimestre | Plano educativo
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados para os diversos publicos (impressos e
virtuais)

30 quadrimestre | Relatério com os resultados das avaliagGes aplicadas ao publico
educativo em que se utilizaram modelos préprios da instituigdo.

Programa Conexoes Museus

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral Relatoério conciso sobre a agdo (comunicagdo, apoio técnico,
articulagdo, formagdo e fomento realizado, contendo os dados
gerais e desafios para sua execugao, e resultados obtidos).
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10 quadrimestre | Cronograma de execucdo das agdes pactuadas para o Programa.
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao

Relatdrio quadrimestral das agdes de comunicagdo do museu no
website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,
Quadrimestral indicando nimero de visitantes Unicos e nimero total de acessos
por canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no
periodo

10 quadrimestre | Plano de comunicacdo
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Relatdrio anual de agdes implantadas no Plano de Comunicacgéo e
Desenvolvimento Institucional do museu
30 quadrimestre

Especificagbes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas
de publicagdes (livros, colegdes)

Programa de EdificagGes

Periodicidade Forma de comprovacgao
de Verificacao

Cdpia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas, entregue no
Quadrimestral guadrimestre de contratagdo.

Planilha de acompanhamento de execugdo do Plano de Gestdo e
Manutengdo em Edificios

Cépia do Alvara de Funcionamento Local de Reunido
ou relato das agOes realizadas para a obtencdo e/ ou renovagdo do

documento
Cépia do comprovante de execugdo do servigo de combate a
10 e 30 pragas e/ ou relato das agOes realizadas
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quadrimestres Cépia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB no
quadrimestre de obtencgdo e / ou renovagdo ou relato das agdes
realizadas para a obtencao e/ ou renovagao

Relato das agdes de seguranca e prevencao de incéndios realizadas
Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios

. Planilha de acompanhamento de execugdo do Plano de Gestdo e

3° quadrimestre | Manutencdo em Edificios (consolidado das acBes de todos os
quadrimestres)

Cépia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio
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ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

1° TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO -
INCI
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2022
PERIODO: 01/01/2022 a 31/12/2026

ANO 2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU DO CAFE
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 29.406.659,40 (vinte e nove milhdes, quatrocentos e seis
mil, seiscentos e cinquienta e nove reais e quarenta centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizagédo Social —
INCI - Instituto de Preservagao e Difus&o da Historia do Café e da Imigragdo o montante de R$
27.284.602,00 (Vinte e sete milhdes, duzentos e oitenta e quatro mil, seiscentos e dois reais)
para o desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste contrato de gestdo, entre o
periodo de 2022 e 2026, obedecendo ao cronograma de desembolso abaixo.

Do valor total, o montante de R$ 27.284.602,00 (Vinte e sete milhdes, duzentos e oitenta e quatro
mil, seiscentos e dois reais), onera a rubrica orgamentaria do Programa 1214 — Gestao de Museus
e o valor de R$ 2.122.057,40 (dois milhGes, cento e vinte e dois mil, cinglienta e sete reais e
quarenta centavos), corresponde a reversao dos saldos das contas de repasse e de fundo de
contingéncia do contrato de gestdo n° 011/2016 e que foram transferidos para o contrato de
gestao n° 03/2022.

Ano Fonte Data Limite Total (R$)
Revers&o do saldo da conta de captago | No 10 dia de vigéncia contratual do CG 03/2022 | R$ 1.600.000,00
do CG 09/2016
2021
Reversdo do saldo do Fundo de No 10 dia de vigéncia contratual do CG 03/2022 | R$ 522.057,40
Contingéncia do CG 09/2016
Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
2022 | R$ 5.046.500,00 Fonte 1 - 150/01/2022 | 1 R$ 420.549,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 20/02/2022 2 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/03/2022 3 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/04/2022 4 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/05/2022 5 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - | 50/06/2022 6 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - | 50/07/2022 7 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 -1 50/08/2022 8 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/09/2022 9 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/10/2022 10 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fontel - | 50/11/2022 11 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/12/2022 12 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 5.046.500,00
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Natureza Data Total Parcela
Ano_| Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte1 - 1 56,01/2023 1 R$ 458.333,00

2023 [ R$ 5.500.000,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - 1 50/02/2023 2 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro

Fonte 1 - 150/03/2023 3 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro

Fonte 1 - | 50/04/2023 4 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro

Fonte 1 - | 50/05/2023 5 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro

Fonte 1 - 1 50/06/2023 6 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro

Fonte 1 - | 50/07/2023 7 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/08/2023 8 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - 1 50/09/2023 9 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro

Fonte 1 - 1 50/10/2023 10 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro

Fonte1 - 1 50/11/2023 11 R$ 458.333,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro

13.391.1214.5732.0000 Fonte 1 - | 50/12/2023 12 R$ 458.337,00
33903975 Tesouro

TOTAL GERAL: R$ 5.500.000,00

Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte 1 - 54/01/2024 1 R$ 451.281,00

2024 | R$ 5.415.284,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - 1 50/02/2024 2 R$ 451.273,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte1 - 1 50/03/2024 3 R$ 451.273,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/04/2024 4 R$ 451.273,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro

Fonte 1 - | 20/05/2024 5 R$ 451.273,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - [ 50/06/2024 6 R$ 451.273,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte1 - 1 50/07/2024 7 R$ 451.273,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 70/08/2024 8 R$ 451.273,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/09/2024 9 R$ 451.273,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - [ 50/10/2024 10 R$ 451.273,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
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Fonte1 - | 50/11/2024 11 R$ 451.273,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte1 - 1 30/12/2024 12 R$ 451.273,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
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R$ 5.415.284,00

TOTAL GERAL:

Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte 1 - 50/01/2025 1 R$ 464.822,00

2025 | R$ 5.577.743,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte1 - | 50/02/2025 2 R$ 464.811,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - | 0/03/2025 3 R$ 464.811,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro

Fonte1 - | 50/04/2025 4 R$ 464.811,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - | 20/05/2025 5 R$ 464.811,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/06/2025 6 R$ 464.811,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro

Fonte1 - | 50/07/2025 7 R$ 464.811,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro

Fonte1 - | 50/08/2025 8 R$ 464.811,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - | 20/09/2025 9 R$ 464.811,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/10/2025 10 R$ 464.811,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/11/2025 11 R$ 464.811,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro

13.391.1214.5732.0000 Fonte1 - | 50/12/2025 12 R$ 464.811,00
33903975 Tesouro

R$ 5.577.743,00

TOTAL GERAL:
Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte - f50/01/2026 | 1 R$ 478.759,00
2026 | R$ 5.745.075,00 [ 13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/02/2026 2 R$ 478.756,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 [ Tesouro
Fonte 1 - | 20/03/2026 3 R$ 478.756,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 [ Tesouro
Fonte 1 - | 50/04/2026 4 R$ 478.756,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 [ Tesouro
Fonte 1 - | 50/05/2026 5 R$ 478.756,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 [ Tesouro
Fonte1 - | 50/06/2026 6 R$ 478.756,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/07/2025 7 R$ 478.756,00 —_—
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 [ Tesouro —
Fonte 1 - | 50/08/2025 8 R$ 478.756,00 —
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 [ Tesouro =
Fonte 1 - | 50/09/2025 9 R$ 478.756,00 ——
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 [ Tesouro ]
Fonte1 - | 50/10/2025 10 R$ 478.756,00 =
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro —
Fonte1 - | 50/11/2025 11 R$ 478.756,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 [ Tesouro
13.391.1214.5732.0000 Fonte1- | 50/12/2025| 12 R$ 478.756,00

33903975 Tesouro
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TOTAL GERAL: | R$ 5.745.075,00

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestio, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente na realizacdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo
com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteragdo devera ser devidamente justificada e
previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucao orgamentaria da
Pasta e governamentais.
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ANEXO RP-05 - REPASSES AO TERCEIRO SETOR - TERMO DE CIENCIA
E DE NOTIFICAGAO - CONTRATOS DE GESTAO

CONTRATANTE: SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO
ESTADO DE SAO PAULO

CONTRATADA: INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HITORIA
DO CAFE E DA IMIGRACAO - INCI

CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM) 03/2022
OBJETO: MUSEU DO CAFE

VALOR DO AJUSTE: R$ 5.500.000,00

EXERCICIO: 2023

Pelo presente TERMO, nés, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido e seus aditamentos / o0 processo de prestagao de
contas, estara(ao) sujeito(s) a analise e julgamento pelo Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo, cujo tramite processual ocorrera pelo sistema eletronico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo copias das
manifestagbes de interesse, Despachos e Decisbes, mediante regular
cadastramento no Sistema de Processo Eletrdnico, conforme dados abaixo
indicados, em consonancia com o estabelecido na Resolugdo n° 01/2011 do
TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletronico, todos os Despachos e
Decisbes que vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serao
publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, em conformidade com o artigo 90
da Lei Complementar n® 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de
entdo, a contagem dos prazos processuais, conforme regras do Cddigo de
Processo Civil;

d) as informagdes pessoais do(s) responsavel(is) pelo 6rgdo concessor e
entidade beneficiaria, estdo cadastradas no mddulo eletrénico do “Cadastro
Corporativo TCESP — CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2° das
Instrugdes n°01/2020, conforme “Declaragao(6es) de Atualizagdo Cadastral”
anexa (s);
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2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e
consequente publicagao;

b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e
regimentais, exercer o direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber.

LOCAL e DATA: dezembro de 2022.

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:
Nome: SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO

Cargo: Secretario da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
CPF: 929.010.857-68

ORDENADOR DE DESPESA DO ORGAOQ PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: Paula Paiva Ferreira
Cargo: Coordenadora da Unidade de Preservagéo do Patrim6nio Museoldgico
CPF: 409.936.338-46

AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE BENEFICIARIA:

Nome: Alessandra de Almeida Santos

Cargo: Diretora Executiva
CPF: 271.092.568-04

Responsaveis gue assinaram o ajuste e/ou Parecer Conclusivo:

Pelo ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:
Nome: SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO

Cargo: Secretario da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
CPF: 929.010.857-68

Responsaveis que assinaram o ajuste e/ou prestacio de contas:
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Pela ORGANIZACAO SOCIAL:
AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE BENEFICIARIA:

Nome: Alessandra de Almeida Santos
Cargo: Diretora Executiva
CPF: 271.092.568-04

Nome: Thiago da Silva Santos
Cargo: Diretor Executivo Administrativo Financeiro
CPF: 291.861.718-01

(1) Valor repassado e exercicio, quando se tratar de processo de prestagéo de contas.

(*) - O Termo de Ciéncia e Notificagdo e/ou Cadastro do(s) Responsavel(is) deve identificar as
pessoas fisicas que tenham concorrido para a pratica do ato juridico, na condicdo de
ordenador da despesa; de partes contratantes;de responsaveis por agdes de
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo; de responsaveis por processos licitatérios; de
responsaveis por prestagdes de contas; de responsaveis com atribuigdes previstas em atos
legais ou administrativos e de interessados relacionados a processos de competéncia deste
Tribunal. Na hipotese de prestagdes de contas, caso o signatario do parecer conclusivo seja
distinto daqueles ja arrolados como subscritores do Termo de Ciéncia e Notificacéo, sera ele
objeto de notificagao especifica. (inciso acrescido pela Resolugdo n° 11/2021)
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