GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

1° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO n° 06/2022, QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA, E O INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
E GESTAO - IDG, QUALIFICADO COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA, PARA
GESTAO DO MUSEU DAS FAVELAS.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-
000, S&o Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro,
portador da carteira de identidade n° 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n° 929.010.857-68,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o Instituto de Desenvolvimento e Gestéo,
Organizagéo Social de Cultura, com sede na Avenida Rio Branco, n° 01 - CEP 20090-003 — Centro -
Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CNPJ/MF sob n° 04.393.475/0001-46 e tendo como filial o enderego a
Av. Rio Branco, n°® 1289 — Campos Eliseos — Centro — CEP 01205-001, Sdo Paulo/SP , inscrita no
CNPJ/MF n° 04.393.475/0006-50, e com estatuto registrado no Cartério Oficial de Registro de Titulos
e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade do Rio de Janeiro - RJ, sob n°® 279084, neste ato
representado pela Sra. SIMONE RANGEL DOS SANTOS ROVIGATI, Diretora Executiva, brasileira,
portadora da cédula de identidade RG n° 08.495.703-4 DETRAN/R e do CPF/ME sob o n°
028.026.627-83, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispbe a Lei
Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de
1998 e suas alteracdes, e considerando a declara¢do de dispensa de licitagdo inserida nos autos do
Processo SCEC-PRC 2021/07511, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar
e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO referente a formac&o de uma parceria para fomento e execucéo de atividades relativas a
area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucao de atividades a serem desenvolvidas
junto ao Museu das Favelas instalado Av. Rio Branco, n°® 1289 — Campos Eliseos — Centro — CEP
01205-001, Sédo Paulo/SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente instrumento,
mediante as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo das clausulas primeira, sétima e oitava do
contrato de gestio e a alteragdo dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAO), Il (PLANO
DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES), Il (PLANO ORGAMENTARIO) e V (CRONOGRAMA
DE DESEMBOLSO), para a insergdo de agfes, mensuracBes e recursos orgamentarios para o
exercicio de 2022, referente a conservagao do imével, exposigdo e programagcao cultural.

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam alterados os subitens 'a’, ‘b’, ‘e’ (anteriormente ‘c’ e ‘'), referente a mudancas nos prazos de
entregas as Unidades Gestora e de Monitoramento, e exclusdo do subitem 'b’', item 27, da Clausula
Segunda do Contrato de Gestao n° 06/2022, que desobriga a entrega do DOAR — com a exclusdo do
item, os subsequentes foram automaticamente alterados -, e acrescido o item 38 e seus subitens,
da Clausula Segunda do Contrato de Gestéo n° 06/2022, a respeito da LGPD, que passam a vigorar
com a seguinte redacao:

CLAUSULA SEGUNDA
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DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA
CONTRATADA

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da
CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

()

a - mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de publico presencial dos objetos
contratuais (numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das
acdes de circulagdo no Estado e outros publicos alvo definidos no plano de
trabalho), publico virtual no(s) sitio(s) eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos
contratuais, e Planilha de Cémputo de Pessoal seguindo referencial definido
pela CONTRATANTE;

b - mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de
saldos e os extratos bancéarios de movimentacdo das contas vinculadas ao
CONTRATO DE GESTAO, e até o dia 15 (quinze) o fluxo de caixa elaborado
de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

()

e - quadrimestralmente, até o dia 20 (vinte) do més seguinte ao término do
quadrimestre, o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime
de caixa, conforme modelo da Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes
Orgamentaria;

()

38 — Gerenciar, desenvolver, e assegurar sistema de gestdo de acervos,
garantido a divulgagdo de informagGes de interesse publico e considerando a
necessidade:

a) da gestéo informatizada dos dados do acervo;

b) da publicacédo dos dados no website da instituicdo;

c) da necessidade de interoperabilidade dos dados para fins de possiveis
portabilidades e/ou compartilhamentos dos dados com vistas a execugao de
politicas publicas;

d) da seguranca digital com base na Lei Geral de Protecido de Dados, Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018;

e) do acesso as informagdes do patriménio cultural, com base na Lei de
Acesso a Informagéo, Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

()
CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a Clausula Sétima, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestédo n° 06/2022, que passa
a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SETIMA DOS RECURSOS FINANCEIROS

()

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos

especificados nos Anexos, |, Il, Il a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condi¢Bes constantes deste instrumento, bem
2
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como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 46.136.300,00 (quarenta e seis milhdes, cento e trinta e seis mil e
trezentos reais).

CLAUSULA QUARTA

Fica alterada a clausula oitava Contrato de Gestdo n® 06/2022, que passa a vigorar com a seguinte
redagéo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2022, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de R$ 9.500.000,00 (nove milhdes e quinhentos mil reais),
mediante a liberacdo de 12 (doze) parcelas de acordo com o Anexo V —
Cronograma de Desembolso. O valor a ser repassado nos anos seguintes
correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orcamentérias dos exercicios subsequentes.

()

PARAGRAFO SEGUNDO - O R$ 9.500.000,00 (nove milhbes e
guinhentos mil reais) que onerara a rubrica 13.391.121.457.320.000 no
item 33.50.85-01, na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes
a, R$ 8.550.000,00 (oito milhdes quinhentos e cinqlienta mil reais)),
serdo repassados através de 12 (doze) parcelas conforme Anexo V —
Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
950.000,00 (novecentos e cinglienta mil reais) serdo repassados através
de 12 (doze) parcelas conforme Anexo V — Cronograma de Desembolso,
cujos valores variaveis serdo determinados em funcdo da avaliagdo
guadrimestral da execugdo contratual, conforme previsto no Anexo Il —
Plano de Trabalho.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no més subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo |l — Plano de
Trabalho.

CLAUSULA QUINTA

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato nado alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento.
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Sao Paulo, 2022.

CONTRATANTE
Sérgio Sa Leitédo
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
SIMONE RANGEL DOS SANTOS ROVIGATI
Diretora Executiva
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG

Testemunhas:

Nome: Paula Paiva Ferreira
CPF: 409.936.338-46

Nome: Daniela do Amaral Alfonsi
CPF: 056.476.287-37
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ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

1° TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO Ne 06/2022

PERIODO: 30/12/2021 a 31/12/2026

ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO:

REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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1. APRESENTAGCAO DE JUSTIFICATIVA

O IDG apresenta, para o 1° Termo de Aditamento do Contrato de Gestdo 06/2022, a
revisdo do quadro de metas pactuadas para o ano de 2022 e das estratégias de agdo
para o Programa de Integracdo ao SISEM. As condigcbes que motivaram a elaboragdo
deste aditamento tém como principal justificativa o diagndstico das condigGes prediais,
especialmente do primeiro e do segundo pavimento, que inviabilizaram seguir com a

previsdo inicial de abertura completa do museu ao publico no més de julho de 2022.

Ao longo do 1° quadrimestre de 2022, quando foram iniciadas as agdes do Programa de
Edificagdes, o IDG pode identificar as necessidades de conservacao predial a plena
recuperagdo da capacidade funcional do edificio sede que acolherd o Museu das Favelas.
Apds diagnostico, constatou-se que sdo trés as frentes de trabalho a serem realizadas na

edificacdo:

a) recuperagao da cobertura, por apresentar vazamentos que impedem a instalacdo de

exposicbes e eventos no segundo pavimento;

b) esquadrias de todos os pavimentos, especialmente no primeiro e segundo, que ndo
permite a plena vedagdo do ambiente, entrada de chuva, impedindo igualmente o inicio

de instalagGes expograficas;

c) fachada, que apresenta pontos danificados que merecem ser recuperados para que o
Museu das Favelas possa se apresentar ao publico cumprindo com a exceléncia da

conservacgdo do patrimonio edificado.

Portanto, ao longo do primeiro semestre de 2022, houve a prospecgao de pregos de
servicos para agodes de recuperacdo, acompanhadas pelos técnicos do Grupo de Projetos
e Acompanhamento de Obras (GPAO) da Secretaria de Cultura e Economia Criativa de
Sédo Paulo e pelos técnicos da Unidade Gestora do Contrato de Gestdo (UPPM). Os valores
orcados por trés empresas qualificadas e reconhecidas no mercado apontaram que o
custo dos trés itens acima especificados (cobertura, esquadria e fachadas), na ordem de
R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais), superava o valor previsto em edital, a saber,
R$ 8.000.000,00, aportado em 31/12/2021, para custar toda a implantagdo do Museu
das Favelas, incluindo ndo apenas as instalagdes prediais, mas também as expograficas e

de acervo.
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A nao disponibilidade do recurso integral para a realizacdo das agdes de conservagao
predial, mesmo que para apenas as agdes mais emergenciais da cobertura, impossibilitou
a realizagdo da licitagao desta frente de agdo. Tal contexto motivou o realinhamento de
condigBes previstas no Edital de Chamamento, tal como a data de abertura ao publico e a
entrega da exposicdao de longa duracdo. Conforme as articulagdes entre o IDG e a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa de Sao Paulo, as repactuagdes derivadas deste

contexto e que motivam a revisao das metas do Plano de Trabalho de 2022 sao:

¢ Aporte adicional de recursos de investimento para viabilizagdo de agdes de conservagao
e manutengdo na cobertura do edificio e demais frentes se houver recursos
sobressalentes no exercicio de 2022.

o Adiamento da abertura ao publico, de julho para novembro de 2022.

¢ Devido as condicGes prediais, a ocupagdo do edificio para areas de atividades ao publico
visitante, em 2022, serd parcial, com instalacdbes na darea externa, piso inferior
(banheiros e auditoério) e piso térreo.

¢ Neste contexto de ocupacdo inicial de dois pavimentos, realizacdo de uma exposicao
inaugural, temporaria, a permanecer no edificio até a abertura total do Museu, em 2023.
A previsdo de duragdo das acdes de conservacdo na cobertura e esquadrias, apos a
contratacdo, é de 10 meses. A montagem da exposicdo podera ser iniciada concomitante
as acbes de manutengdo, mas o cronograma ajustado dependera do inicio delas.

e Adiamento da implantacdo da exposicdo de longa duracgdo, para apresentacdao ao
publico quando da abertura completa do Museu, em 2023. Ficou acordado, também, que
o IDG assumird os custos da contratacdo e elaboragdo dos projetos de curadoria,
expografia, comunicacdo visual e projetos complementares (tais como iluminagao,
tecnologia, acustica, dudio e video, pesquisa de conteudo, dentre outros). O Edital de
Chamamento previa a entrega dos projetos para que a OS contratada realizasse a etapa
de execugdo. Apods alinhamentos com a UPPM, acordou-se que o IDG usara dos recursos
previstos na implantacdo, otimizando-os para a contratacdo dos projetos, bem como
dispora dos recursos de captacdo de patrocinios e outras receitas quando houver estes
resultados.

e Inclusdo de exposicdo temporaria e agBes extra-muros no Programa de ExposicGes e
Programacao Cultural, nos meses de novembro e dezembro de 2022, realizados em

territorios periféricos (metas n. 32 e 33).
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Apos articulacGes, firmou-se o compromisso de assinar um primeiro Termo Aditivo ao
Contrato com o aporte adicional no valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) de
investimento para a realizagdo de benfeitorias na edificagdo, priorizando, da relagao
acima disposta, as agdes de conservacdo na cobertura. Além deste aporte adicional de
investimento, foi pactuado o valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) para custeio
de exposicdo temporaria e acGes extra-muros de Programacgdo Cultural em territérios
periféricos nos meses de novembro e dezembro de 2022. Em razdo destes aportes e,
também, da alteracdo da data de abertura ao publico, de julho para novembro, este

Plano de Trabalho altera as seguintes metas, em relagdo ao Plano original:

« Programa de Gestdao Museoldgica: sem alteracdes nas metas pactuadas e metas
condicionadas.

e Programa de Gestdao de Acervos: sem alteragbes nas metas pactuadas e metas
condicionadas.

¢« Programa de Exposicoes e Programacao Cultural: inclusdo de duas novas acgoes,
sendo uma extra-muros, para a realizacdo de ativacdes do Museu das Favelas em
territérios periféricos de Sdo Paulo e uma exposicdo temporaria em parceria com o
Instituto Feira Preta (metas 32 e 33).

A primeira acdo é a realizagdo de uma segunda exposicdo temporaria para a abertura do
Museu, intitulada “Identidade Preta: 20 anos de Festival Feira Preta”, realizada em
parceria com o Instituto Feira Preta. Liderada por Adriana Barbosa, que compde o
CONFAVELAS - Conselho Estratégico, a Feira é a maior feira de afroempreendedores da
America Latina, reunindo empresas criativas, inovagdo e cultura. Ao longo de 20 anos, a
Feira Preta movimentou R$ 6.5 milhdes na venda de produtos e servigos ligados ao
universo afro. Em 2022, celebra 20 anos com diversas agles, dentre elas uma exposicao
sobre sua histoéria, sediada no Museu das Favelas. A inclusdo desta acdo no Plano de
Trabalho 2022 justifica-se por ser uma forma de ampliar as parcerias para a ocupacdo
dos espacgos nessa fase de implantagdo. A parceria com o Instituto Feira Preta permitira
também alavancar o Centro de Formacdo e Empreendedorismo, uma vez que a Feira
Preta e seu festival anual, sdo marcos para a discussao de formagao de empreendedores
negros e periféricos no pais. A exposicdo antecede o Festival e serd amplamente
divulgada em canais de midia da Preta Hub e parceiros, engajando este publico fiel ao
evento para conhecer o Museu das Favelas. A expectativa é que esta exposicdo receba
15 mil visitantes em trés meses.

A segunda meta incluida neste Plano de Trabalho refere-se a realizagdo de ativagdes
extramuros. Para esta, é estabelecida uma parceira com o grupo G-10 e a empresa
Favela Music, originais e atuantes na Favela de Paraisopolis, na capital.Provisoriamente
intitulada “Slum Summit” a acdo reunird palestras, feira de empreendedorismoe
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apresentacGes musicais, tendo como protagonistas pessoas periféricas. A estratégia foi
acolhida pelo IDG para a gestdo do Museu das Favelas no ano de 2022, a partir de
articulagbes com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa e do Favela Music. A
realizagdo de agOes extramuros € uma das estratégias para que o Museu comece a ser
mais conhecido dentro das favelas, conforme estabelecido no Projeto Museolégico do
museu. Visa estabelecer pontes com as comunidades e poder apresentar o museu mais
de perto, quebrando eventuais barreiras relacionadas a dindmica centro-periferia. Levar
acoes do Museu para comunidades periféricas é também ampliar os publicos e
compreender diferentes formas de atuar junto a esses territérios. Assim, a estratégia
inicial é unir-se com entidades que ja sdo conhecidas e que promovem agles nas favelas,
tal como esta oportunidade junto ao G-10. Almeja-se alcangar 1000 pessoas em 3 dias
de acgles.

Além disto, especificamente neste Programa acordou-se que as metas de alcance de
publico visitante que ndo poderdo ser cumpridas integralmente, devido a mudanga na
data de abertura, serdo justificadas em relatério. O mesmo com a agdo de implantagdo
da exposicdo de longa duragdo (n. 24) que sera justificada, apresentando-se a entrega
do projeto curatorial e expografico preliminar, ficando com o cumprimento integral da
meta pendente para 2023.

e Programa Educativo: sem alteragdes nas metas pactuadas e metas condicionadas.
Neste programa, especificamente, acordou-se que as metas de alcance de publico escolar
e publicos de visitas educativas, bem como as metas de quantitativo de visitas que ndo
poderdo ser cumpridas integralmente, devido a mudanca na data de abertura, serdo
justificadas em relatorio.

e Programa de Integragcdo ao SISEM: em atendimento as novas configuragdes do
Programa, as agbes originais sdo incorporadas as rotinas e obrigagdes contratuais e
outras novas trés acles sdo apresentadas para nova pactuacdo neste Termo Aditivo.
Estas novas agOes sdo as de n. 54 a 57.

« Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional: sem alteragdes nas
metas pactuadas e metas condicionadas. Neste programa, especificamente, acordou-se
que as metas de alcance de seguidores e redes sociais e visitantes no site que nao
poderdo ser cumpridas integralmente, devido a mudanca na data de abertura, serdo
justificadas em relatorio.

e Programa de EdificagGes: foi acrescida uma meta pactuada, “Servigos de
manutengdo e conservagao na cobertura” (n. 93) e duas metas condicionadas: “Servigos
de manutencdo e conservagdo na fachada” (n. 94) e Servicos de manutengdo e
conservacgao nas esquadrias” (n. 95).

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
20/12/2022 as 18:02:22.
Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 15/12/2022 as 16:53:21, DANIELA DO AMARAL
ALFONSI - MEMBRO EXTERNO / UPPM-CVP - 16/12/2022 as 13:49:59 e SIMONE RANGEL DOS SANTOS ROVIGATI - Diretor
Administrativo e Finangas / UPF - 16/12/2022 as 17:15:31.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 15/12/2022 as 16:32:36.
Documento N°: 60076919-2643 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60076919-2643

SCECDCI202225097A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

O IDG mantém o compromisso de envidar esforcos para consolidar a estrutura
institucional e os processos museoldgicos do Museu das Favelas, de modo a garantir a
preservagao, pesquisa € comunicacdo das memorias e patrimonios culturais e artisticos
das favelas do Estado de S&o Paulo e do Brasil. Além disso, trabalhamos para consolidar
a presenca do Museu das Favelas na paisagem cultural de Sdo Paulo, do Brasil e do
Mundo, e garantir o engajamento, presencga e articulagdo com o territério e comunidades
locais.

O Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG) oferece, por meio desse documento,
solugdes de gestdo focadas no conhecimento da instituicdo e seus publicos, orientadas
para o aprimoramento constante de processos e resultados, além de avancos na area
museoldgica. A partir da estruturacdo deste Plano de Trabalho, buscaremos o
monitoramento e avaliacdo dos resultados da gestdo, combase na eficiéncia, eficacia e
efetividade, bem como na agilidade, lisura e economicidade.

Atualmente, o IDG é reconhecido por sua especializagdo em gerir equipamentos culturais
publicos de grande importancia para o pais, conceber, implementar e gerir projetos
culturais e programas ambientais. Além do Museu do Amanha, no Rio de Janeiro, cabe
destacar a implantacdo do Memorial as Vitimas do Holocausto Rio, novo Museu a ser
inaugurado na capital fluminense, e que tem sua concepgdo curatorial, museografica e
educativa, além da comunicacdo, acessibilidade e plano de gestdo a cargo do IDG, bem
como a gestdo do projeto que desenvolve agdes de conservagao, consolidagdo, programa
de educacdo patrimonial e socializagdo do sitio arqueoldgico do Cais do Valongo, na
regido portuaria do Rio de Janeiro, reconhecido como Patrimo6nio Mundial pela UNESCO,
com titulo recebido em 2017, por ser o Unico vestigio material do desembarque de cerca
de 1 milhdo de africanos escravizados nas Américas. No Rio de Janeiro foi responsavel
ainda pela gestdo das Bibliotecas Parques, em suas quatro unidades - Presidente
Vargas, Rocinha, Manguinhos e Niterdi -, durante os trés anos que as mesmas foram
geridas por Organizagbes Sociais, até virem a ser geridas diretamente pelo préprio
Estado.

A nivel nacional, cabe destacar que o IDG realiza a gestdo executiva do Pago do Frevo,
Centro de Referéncia para a salvaguarda do Frevo - Patrimonio da Humanidade, que esta
na segunda rodada de contrato de gestdo, e que foi responsavel anteriormente pela
gestdo do Cais do Sertao, Parques Santana e Macaxeira, e pelo Plano Anual de
Atividades Educativas do Teatro Santa Isabel, todos em Recife/PE. Em sua vertente
ambiental, o IDG realiza a gestdo operacional dos projetos advindos do Mecanismo de
Conservacao da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro, denominado Fundo da
Mata Atlantica (FMA), que gere e implementa projetos em todo estado do Rio de
Janeiro. A partir do Acordo de Cooperacdo Técnica firmado com a Secretaria de Estado
do Ambiente (SEA), o IDG Ambiental assumiu a responsabilidade de estruturar e
administrar os recursos depositados no fundo e gerir a implantagdo das atividades.
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Neste sentido, a partir do entendimento que um museu € uma poténcia multiplicadora e
disseminadora de seus conteldos, o IDG se tornou uma referéncia nacional e
internacional em gestdo de ativos culturais e cientificos e multiplicador de redes
de conhecimento e de colaboragdo. A nivel nacional construiu uma expertise Unica,
de ser uma organizagdo social que atua em todo o Brasil, fazendo a convergéncia de
projetos sociais, culturais e ambientais, sempre em didlogo e abertos a co-construcao
com as comunidades locais. A nivel internacional cabe destacar algumas iniciativas
marcantes da trajetéria do IDG, tais como a assinatura de acordos de cooperagdo com:
People’s Project Palace; Dutch Culture; Leiden University;, THNK School; Fundacdo Esplai;
British Council; Fundagdo BMW; Unesco; ONU Mulheres; FAO; ACNUR; PNUD; Science
MuseumGroup; Futurium, e também programas de financiamento para o
desenvolvimento de conteldos como: Newton Fund; British Council; Embaixada da
Australia no Brasil; Consulado Geral dos Paises Baixos, Consulado Geral da Alemanha e
Consulado Geral dos Estados Unidos. Ao longo dos anos, o IDG tornou-se proativo na
busca por parcerias internacionais que possam alavancar oportunidades e integracao de
conteldos e iniciativas conectadas a seus objetivos institucionais.

Ao longo dos 6 anos a frente da gestdo do Museu do Amanhd, o IDG acumulou uma
expertise Unica na gestdo do Museu, que resulta em uma senioridade intelectual e
funcional sobre todos os fazeres a este associado: conhecimentos, exposigdes, saberes,
redes criadas, publicos atendidos, performance executiva e operacional. Como em todos
os Museus do mundo, é o repertério da gestdo e da producdo de um Museu que sustenta
suas acdes de inovacdo futuras, com forte compromisso com a sustentabilidade do
planeta.

Para além do forte legado construido na gestdo de equipamentos culturais, o IDG na
gestdo do Museu do Amanha criou o programa Entre Museus, um projeto de
mobilizagdo e engajamento social, que resultou na formagdo de uma potente rede de
instituicGes museoldgicas no Rio de Janeiro, da qual fazem parte o Museu da Maré (RJ,
2006) e o Museu de Favela (RJ, 2008), museus comunitarios, que fazem parte da rede
de museologia social, que reune diversas instituicdes no Brasil, socialmente
comprometidas com moradores e moradoras das favelas, nos quais devemos nos inspirar
e referenciar.

O IDG possui larga experiéncia na criagdo de parcerias e agdes com foco nos grupos em
situacdo de vulnerabilidade social, seja no Museu do Amanha, no Paco do Frevo ou nas
Bibliotecas Parques. Por meio de parcerias com a ONG People's Palace Project,
Secretarias de Assisténcia Social, Prefeituras, em diferentes Estados, as acles
apresentadas mais detalhadamente nos programas de educacdo, pesquisa, exposicoes e
programacao cultural vdo além de promover encontros de acolhimento e inclusdo destes
grupos, tém resultado em importantes iniciativas de memoria e de potencializacdo da
vida.

Desde 2016, em parceria com a ONG People's Palace Project, o IDG recebe, no Museu do
Amanha, atividades semanais do Coral Uma S6 Voz, que é composto por 35 pessoas
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em situagdo de rua. Utilizando a musica como ferramenta, o programa propde a reflexao
sobre as relagdes com espacos culturais, com as situagdes de vulnerabilidade as quais
estdo expostos e com as demandas da sociedade da qual fazem parte. S&o realizadas
oficinas de arte-cultura como Canto Coral, Expressdao Corporal e Teatro; workshops e
Rodas de Conversa sobre Direitos Humanos e Incidéncia Politica; Formacdes extra-
curriculares como Libras e Educacdo para Futuros. Desde o inicio do projeto, mais de
2000 pessoas passaram pelo Coral Uma Sé Voz e cerca de 450 pessoas retornaram ao
mercado de trabalho e a convivios socioafetivos. Foram feitas 350 apresentagdes dentro
e fora do Rio de Janeiro, das quais destacamos a chegada da tocha olimpica no Cristo
Redentor, o Aniversario do Museu do Amanhd, uma apresentacdo especial no Theatro
Municipal e participagbes em diversos seminarios e congressos sobre Incidéncia Politica e
Direito a Cidade através da percepgdo de pessoas em situagao de rua.

Com o objetivo de reconhecer e evidenciar a presenca das culturas e memoérias africanas
e amerindias na construgdo das identidades brasileiras, foi criado no Museu do Amanhg,
em 2107 o programa Evidéncias das Culturas Negras, o qual, a partir da Lei Federal
11.645/2008, complementar a Lei 10.639/2003 (leis que dizem respeito a inclusdo no
sistema educacional do pais a contribuicdo das tradigdes afro-brasileiras e amerindias a
constituicdo da cultura brasileira), foi ampliado do campo das evidéncias das culturas
negras para incluir também as teméaticas indigenas. Para a construgdo deste programa foi
criada a Comissdo da Matriz Africana do Museu do Amanhd. Composta por parceiros de
instituicGes locais, como o Afoxé Filhos de Gandhi, o Instituto dos Pretos Novos, nossos
vizinhos, curador e equipe interna, assim como especialistas dedicados a preservacgao e
divulgacdo da cultura negra. Uma metodologia que permitiu a construcdo de uma
programacdo potente construida de forma colaborativa e democratica. Em 2017, o
primeiro ano de implementagdo contou com uma semana de duragdo e com um publico
superior a 8.000 pessoas e mais de 30 convidados participantes. A partir de 2019,
tornou-se uma programacdo mensal, a qual acontece presencialmente e virtualmente,
através do eixo tematico Onde estdo as evidéncias dos povos negros e de suas culturas
na pulsante cultura brasileira? E na busca desse conhecimento que sdo organizados os
temas e promovidos os encontros entre o publico e convidados para que as evidéncias
das culturas negras (no plural) ndo sejam apenas reminiscéncias, mas registros mais
solidos, repertério vivo da sociedade e das culturas brasileiras.

Outra iniciativa da qual o IDG participa é “Transportar”, realizado a partir de parceria
com a Coordenadoria da Diversidade Sexual, integrada a Secretaria Municipal de
Assisténcia Social do Rio. O objetivo do projeto é o desenvolvimento de acgbes
continuadas sobre arte-cultura, empregabilidade, cidadania, salde e educacdo. Em
encontros semanais com um grupo de vinte pessoas LGBTQIAP+ - vinculados ao Centro
Provisorio de Acolhimento IV - sdo realizadas atividades conectadas as diretrizes
curatoriais do Museu do Amanha. Cerca de 20% dos participantes do projeto alcangaram
a reinsergao no mercado de trabalho e/ou retornaram ao seu ciclo familiar.
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Ainda no Rio de Janeiro, a gestdo das Bibliotecas Parque Estadual (BPE) compreendia
quatro Bibliotecas, sendo que uma Biblioteca Central, no centro do Rio de Janeiro, uma
localizada em Niterdi, e duas localizadas em favelas do Rio de Janeiro: Rocinha e
Manguinhos. Todas com o conceito Parque, que abarca varias linguagens artisticas, como
um centro cultural contemporaneo. Em apenas trés anos de atuagdo (2013-2016) do IDG
nas BPE, foram alcancados mais de 1 milhdo de visitantes, com uma média de 50 mil
visitantes por més. De 1.500 a 2.000 pessoas, sendo cerca de 250 por semana em
situagdo de rua, com mais de 190 mil empréstimos de livros, 42 mil usuarios
cadastrados, 260 mil itens de acervo, 226 computadores com internet livre e mais de 14
mil DVDs. A implantagdo das Bibliotecas Parque no Rio de Janeiro foi inspirada no modelo
de Parques Bibliotecas liderado com sucesso pela cidade de Medellin na Coldmbia. Um
programa pensado para aprofundar a relagdo entre educagao, cultura e cidadania,
focalizando a promocdo da leitura e do amplo acesso ao conhecimento. A oferta de
atividades multiplas em equipamentos cuja arquitetura é parte integrante do impacto
sociocultural nas comunidades, associado ao uso e ao acesso extensivo das tecnologias
propGem um espago de inovacdo e criatividade que associa participagdo comunitaria com
desenvolvimento sociocultural. Com vocag8es distintas pela localizacdo especifica de cada
Biblioteca, mas semelhantes no objetivo de transformacdo do territério que ocupam, as 4
bibliotecas desenvolveram juntas um forte programa de relagbes comunitarias, tornando-
se referéncia de Centro Cultural Democratico e Acessivel, com programas que traziam
em sua diretriz basica Acessibilidade em todos os niveis. Foi na Biblioteca Parque
Estadual Central que se iniciou o programa do coral Uma sé Voz, merecendo até
destaque no Jornal Nacional. A Biblioteca Parque Estadual tornou-se referéncia para as
pessoas e instituigdes que trabalham com pessoas em Situagdo de Rua e Acessibilidade,
firmando parcerias importantes como: CVI - Empregabilidade para Pessoas Com
Deficiéncia, Consultério de rua, defensoria Publica Federal e Estadual, Secretaria de
Seguranga Do Estado - Plataforma da Juventude, Luta Pela Paz, Unicef, entre outros.

Em Recife, desde a inauguragao do Pago do Frevo, em 09 de fevereiro de 2014, o IDG
vem contribuindo para o desenvolvimento de agles que fomentam, reconhecem e
salvaguardam o patriménio do Frevo. Ao longo de quase 08 anos de existéncia, o Pago
do Frevo vem contribuindo para o desenvolvimento de agdes e projetos de impacto
social.

Tendo como premissa o Frevo, um patriménio imaterial oriundo das camadas populares e
periféricas da Regido Metropolitana do Recife majoritariamente negras, o Paco do Frevo
compreende seu papel de articulagdo com as comunidades em suas diversidades e
poténcias, desenvolvendo continuamente uma série de agdes que buscam aproximacdes
e énfase no protagonismo dos atores e territérios da cultura popular. Entre os exemplos
mais recentes, estdo projetos de estimulo a cadeia produtiva da cultura, como o
programala Ursa voltado a negdcios sustentaveis a partir do frevo nas comunidades,
realizado em 2019, programacdes artisticas que provocam reflexdes e didlogos com
outras linguagens da periferia que ndo sdo reconhecidas como o Frevo, a exemplo de
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encontros e residéncias com o Passinho, ou com o Vogue, o Rap, a capoeira, entre
outros.

AcOes extramuros também sdo concebidas para que as comunidades se apropriem do
patrimonio e do equipamento, voltadas para fortalecer redes entre agremiagdes e seus
publicos diversos e dar maior acessibilidade ao publico de baixa renda ao espaco museal,
como é o intuito do Arrastdao do Frevo, que regularmente, desde 2014, oferece um
cortejo mensal de frevo com orquestras, passistas e brincantes de agrupamentos
populares numa circulagdo pelo centro histérico do Recife para consolidar a salvaguarda
do frevo além da sazonalidade do Carnaval. E comumente a porta de entrada para que
essas comunidades encontrem no Pago um lugar seguro e plural de didlogo com cultura,
por muitas vezes nunca visitado antes por esses fazedores.

Para potencializar a pluralidade cultural das comunidades e seus territérios, o Paco do
Frevo mantém atualmente em cartaz a exposicdo “Patrimdnios Periféricos”, contando
com a curadoria coletiva de 20 jovens de periferia da Regido Metropolitana do Recife. A
mostra é fruto de diversas agdes do projeto “Pacgo Criativo”, em desdobramento de uma
série de formagGes na indUstria criativa que ao longo de 2021 certificaram mais de 500
jovens de periferia gragas a uma parceria entre Instituto de Desenvolvimento e Gestao
(IDG) e Organizagdo dos Estados Ibero-americanos para a Educagdo, a Ciéncia e a
Cultura (OEI).

Parcerias para amplificar as frentes de atuacdo do espaco cultural voltadas as populagbes
mais vulneraveis fazem parte da histéria do Pagco. Em 2015, por exemplo, o Programa
de Captacdo e Desenvolvimento de Publicos, com o qual foi possivel mapear parceiros e
engajar outras comunidades e grupos sociais, além de avancar no desenvolvimento de
um programa de Associacdo de Amigos do Pago do Frevo. Os resultados foram
vislumbrados nas parcerias encaminhadas junto a Secretaria de Combate ao Crack e
Outras Drogas, vinculada a Prefeitura do Recife, e a Central Unica das Favelas - CUFA,
iniciadas no primeiro semestre e consolidadas ao longo do ano.

A formacdo cultural é um dos pilares de atuagdo do IDG no Paco e, em 2015, tornou-se
uma alternativa para o aperfeicgoamento permanente dos agentes culturais diretos e para
o surgimento de um publico interessado em descobrir de forma mais aprofundada a
cultura do frevo. Em 2016, o Pago do Frevo promoveu o projeto Comunidade do Paco,
com objetivo de estreitar as relagdes entre o museu e as comunidades de baixa renda do
Recife e Regido Metropolitana. O projeto buscou estimular os talentos e os saberes de
criangas e jovens, através da realizacdo de aulas de musica e danca. Na Associacdo
Comunitaria dos Moradores da Ilha do Chié, cerca de 40 criangas entre 7 e 12 anos
participaram de aulas de musicalizacao infantil com flauta doce e aulas de danca, com
foco na discussdao de sentidos e praticas corporais, com repertérios de estilo livre e
especificos do frevo.

A partir de 2019, o Observatoério Digital do Frevo se fortaleceu como uma ferramenta
estratégica para a consolidagdo do Paco do Frevo como Centro de Referéncia para o
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PatrimOnio Imaterial e para a implementacdo de agbes extramuros, que ampliam o
alcance das agGes do Paco para espagos mais proximos a comunidade do Frevo. Pelo
projeto, que desde 2014 se configura como um programa de interlocugao, estudos e
pesquisas que promove encontros e rodas de didlogo sobre o Frevo e seus
atravessamentos, o Paco se conectou a outros patrimOnios imateriais reconhecidos
nacionalmente, como as Matrizes do Samba do Rio de Janeiro, o Oficio das Baianas do
Acarajé, o Teatro Mamulengo, a Roda de Capoeira, o Jongo do Sudeste, a Ciranda, as
Quadrilhas Juninas, o Cirio de Nazaré, o Boi do Maranhdo e o Tambor de Crioula.

Na busca por ampliar as possibilidades de interlocugdo e reconhecimento da comunidade
do frevo, o #OcupacoDigital visou durante a pandemia de COVID-19, através do
Instagram do Pago do Frevo, mobilizar, articular e divulgar o legado e as narrativas de
artistas, agremiagOes e instituigdes, a partir do compartilhamento de registros, que sao
parte de uma memodria coletiva, potencializando a importancia da manutencdo de
acervos, documentos e arquivos para a salvaguarda de um Patrimonio Cultural Imaterial
da Humanidade como o Frevo.

Como acdo diretamente ligada a ampliagdo de diadlogos, visibilidade e salvaguarda, o
#0OcupacoDigital recebeu participagdes da comunidade do frevo, através de convidados
como o Clube Carnavalesco Misto Elefante de Olinda; a Mestra e passista Zenaide
Bezerra; e o Maestro Spok; de instituicdes museais tais quais o Museu Afro Brasil e o
Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular; e de artistas/grupos que, tendo o frevo
como tematica transversal, se relacionam com outras manifestagGes culturais, como por
exemplo, o Ilé Aiyé e a poetisa Luna Vitrolira. Neste sentido, diversas ocupacbes foram
estabelecidas durante a realizagdo da agdo, totalizando 37 ocupacgdes.

Com o intuito de provocar estas e outras reflexdes acerca do patrimbnio, munidos do
entendimento de que o museu é uma potente ferramenta de transformacdo social, foi
realizada, em agosto de 2021, a segunda edicdo do webnario internacional Patriménios
Inquietos, promovendo debates em torno das relagBes entre periferias e patrimonios,
entre culturas que sao invisibilizadas e as que sdo institucionalizadas com as
participacdes de iniciativas como o Museu da Maré - museu de favela situado no Rio de
Janeiro, Brasil; O Museu Nacional da Coldmbia - museu tradicional com sede em Bogota,
Colébmbia; a Troca Carnavalesca Mista Cariri Olindense, que em 2021 completou 100
anos, sediada no Bairro de Guadalupe, Olinda, Pernambuco, que cumpre um importante
papel para o desenvolvimento local promovendo agdes sociais e formacdo de jovens na
cultura do frevo e do carnaval; e o Coletivo Batekoo, que desde 2014 se afirma como um
importante manifesto do movimento negro e LGBTQIA+ com atuagdo no Brasil,
promovendo acgdes de valorizacdo a diversidade e empoderamento de minorias por meio
da musica e da danga.

E com base nessa experiéncia prévia que apresentamos nossa proposta de trabalho,
fruto do interesse genuino de contribuir para o fortalecimento dos museus
comunitarios do Brasil e de integrar a Rede de Museus do Estado de Sdo Paulo, cuja
politica norteadora é referéncia nacional e internacional no campo dos museus, que
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vimos apresentar nossa proposta de trabalho para gestdo conjunta do Museu das
Favelas.

Como disse o rapper, compositor e cantor brasileiro Leandro Roque de Oliveira (1985),
mais conhecido como Emicida, ao falar sobre a realizacdo do Show Amarelo no Teatro
Municipal de Sdo Paulo: “A ideia é construir um movimento dentro de um espaco fisico.
Quando a gente subir naquele palco, vai ser a noite que transformou a vida de muita
gente”. Na qualidade de ser um dos maiores artistas da atualidade, Emicida ndo s6
reescreve a histéria negra brasileira como promove a conexdo entre marcos histéricos e
culturais, materiais e simbodlicos em um exercicio de reparagdo histérica cada vez mais
necessario e urgente a ser feito no Brasil. Assim deverd ser com o Palacio dos Campos
Eliseos, que se tornara sede do Museu das Favelas: uma ocupacgdo de espacgos, uma
reparagdo de direitos, um lugar de fala, de criagdo, de desenvolvimento e, sobretudo, de
construgdo de novas narrativas sobre as favelas e seus moradores.

O Museu das Favelas, criado por meio do Decreto Estadual n- 66.194, de 8 de novembro
de 2021, é uma iniciativa do Governo do Estado de S&o Paulo, em parceria com a
Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa (SEC), no contexto da Unidade de
Preservacgao do Patrimo6nio Museoldgico (UPPM), com o objetivo de integrar uma série de
projetos voltadas para as favelas de Sdo Paulo, abarcando as areas da cultura, educagéo,
esporte, emprego e renda, democratizagdo da internet, seguranga alimentar e assisténcia
social.

O Museu nasce no século XXI, quando as favelas se tornaram territérios cuja
diversidade social, politica, cultural e sobretudo econémica resulta em organismos
muito complexos, e é justamente essa multivocalidade e plurirealidade, fruto da
construgdo de visbes, memorias, histdrias e estéticas positivadas das favelas, realizada e
protagonizada por seus proprios moradores e moradoras, conscientes das barreiras
impostas pelos esteredtipos criados e reiteradamente reforcados pela grande midia, que
deverad estar expressa da forma mais viva e potente que jamais se viu no Brasil e no
mundo.

Como bem disse HamadyBocoum, diretor do Museu das Civilizagdes Negras, citado no
Projeto Museoldgico, o Museu das Favelas ndo deve ser uma instituigdo voltada a
etnologia ou a um passado, escrita no modelo dos museus europeus, mas sim romper
com a propria légica de museus atuais, visando que as juventudes dessas comunidades
olhem o mundo por si e ndo sob a mirada do Estado e de uma cultura institucionalizada.
Deve criar lugares de fala para historias antes nao prestigiadas por espacos
publicos de memaoria, fortalecer as concepgées de vida em comum onde as diferencas
ndo correspondam e ndo legitimem desigualdades, trazendo a tona memorias ainda nao
reveladas ou, se reveladas, nao evidenciadas, assumindo um protagonismo cultural e
histérico.

Neste sentido, cabe observar que o Museu das Favelas do Estado de Sdo Paulo toma
forma no Brasil, pais que conta com importante politica museoldégica com foco na
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museologia social, pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e pelo Sistema Estadual
de Museus de Sdo Paulo (SISEM-SP), isto é, no apoio a iniciativas de salvaguarda,
comunicacdo e preservacao das memoérias das comunidades, territérios, populagdo
indigena, quilombola, entre outros, que lugar de encontro das pessoas e de suas lutas
contra as e desigualdades e violéncias. Destacam-se, nesse cendrio, os museus de
favelas que se tornaram verdadeiros lugares de memorias, de preservagao
patrimonial, de construcao identitaria, de resisténcia e resiliéncia, diante da falta
de atuacgdo efetiva do Estado na protegdo das pessoas, ai entendida como o investimento
em moradia, educagdo, emprego, saude, cultura e mobilidade urbana que atendam as
classes populares e viabilizem o desenvolvimento pleno dessas comunidades.

De acordo com o Guia de Museus e Memodrias, uma iniciativa do grupo de trabalho de
Memoria e Cultura da Rede Favela Sustentavel,

“muito ja se perdeu das memorias e histérias de comunidades, favelas,
guetos e periferias. O Brasil ndo teve o cuidado e a atengao devida em
preservar na integra a memdria dos povos originarios, dos negros e da
populagdo pobre, que sempre colaboraram na construgdio e no
desenvolvimento do pais. Com os menos favorecidos sendo vistos de
forma descartavel por uma sociedade que insiste em priva-los de
cultura, vendo-os somente como mao de obra que serve ao capital,
criou-se lacunas de desigualdades sociais, tdo vigentes nos dias atuais.”

A partir desta realidade, o Museu das Favelas deve se tornar uma plataforma para a
preservacao dos fazeres e saberes desenvolvidos ao longo dos ultimos anos,
possibilitar o protagonismo de iniciativas de memodria das favelas, quilombos e
periferias paulistas e brasileiras, trazer visibilidade as suas causas e lutas
diarias, fortalecer e dar apoio aos agentes, profissionais, associacoes que atuam
no desenvolvimento dos coletivos de memoria, de criatividade e de cultura.
Seguindo o preceito dos museus comunitarios e sociais, que a partir das estéticas
vividas, da construcdo de sua prépria cultura, da escuta da memdria dos moradores,
constroem ndo somente suas prdprias narrativas, mas as transformam em ferramentas
de engajamento e luta por uma vida melhor. Outro ponto fundamental a ser observado e
apreendido pelo Museu das Favelas é a imensa capacidade que estas iniciativas tém de
serem integradas em seus territdrios, tecidas por praticas culturais e sociais que
reafirmam a singularidade e pluralidade das comunidades de forma solidaria e
sustentavel.

Um ponto de atengdo ao Museu das Favelas € a conexdo com a Favela do Moinho, Unica
na regido central da cidade e que se encontra no meio de um embate por terras centrais
em desuso. Atualmente, uma série de agdes judiciais deixa incerto o futuro do terreno e
de seus moradores, todavia, em atendimento ao Termo de Referéncia, a proposta
apresentada prevé agles para conexdo, valorizagao, fortalecimento e acolhimento destes
moradores nos programas finalisticos do museu.
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Isto posto, torna-se claro que a convivéncia e a sustentabilidade s3o pilares dos
museus de favela, mas, como afirmamos em nossa gestdo do Museu do Amanhad, sao
eixos éticos e estratégicos para todas as instituicdes, a fim de garantirmos um futuro em
comum.

A convivéncia é um valor que deve estar na base do relacionamento com os publicos e
deve ser promovida por meio de programas acessiveis para todas as pessoas, suas
familias, moradores e turistas. Assim como realizamos no Museu do Amanha, pensamos
e propomos neste projeto a acessibilidade de forma plural. Acessibilidade ndo apenas
na dimensdo arquitetonica, mas também em outras dimensGes como comunicacional,
atitudinal, metodoldgica, estética, uma acessibilidade mais sistémica. Um museu
acessivel entende a acessibilidade como uma necessidade publica coletiva de
reconhecimento da inclusdo e da diversidade como estratégias fundamentais para a
construgdo de uma sociedade mais justa e menos desigual. A convivéncia promove
ainda um dialogo intercultural, que investe na reflexdo e superagdo da
discriminagao, possibilitando que todos os visitantes reconhegcam a diversidade
como um valor.

Para tanto, torna-se indispensdavel que o Museu das Favelas esteja comprometido com o
antirracismo, tanto no nivel conceitual como também em suas praticas. O processo de
formacgao das favelas no Brasil é um fendmeno historicamente ligado a consolidagdo de
relagbes sociais racialmente hierarquizadas no periodo do pods-abolicdo, e que nos
alcancam até os dias de hoje. Deste modo, é preciso que, para além de introduzir as
questbes raciais como tematica, o museu também adote em todas as suas esferas de
atuacdo uma postura contundente contra toda violéncia e discriminacgao racial. O
antirracismo, como uma forma de se posicionar frente as manifestagées cotidianas do
racismo, € o principal meio de luta contra condutas discriminatérias que afetam
diretamente as populagdes das favelas brasileiras, sendo também fundamental como
base para a construcdo de um museu decolonial e socialmente responsavel.

Um foco adicional é o da sustentabilidade como um valor global, que resulta da
integragdo de todas as dimensdes do desenvolvimento sustentavel definidas pelo Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade das Instituigdes e Processos Museais Ibero-
americanos. E também um eixo da politica estadual de museus de S&o Paulo e hoje um
elemento norteador da gestdo museoldgica da rede de museus paulistas.

Neste sentido, estratégias, metas e resultados propostos para o Museu das Favelas sdo
fruto do amadurecimento das equipes técnicas, administrativas e operacionais, além do
Conselho de Administragdo da Organizagdo Social, sua Diretoria Executiva e equipes
técnicas, excelente capital humano e de profissionais qualificados que atuam em
equipamentos de natureza cultural, cientifica e social, desde o inicio dos anos 2000, além
da ampla rede de parceiros, instituicdes e fornecedores que foram sendo desenvolvidos
ao longo destes anos de operagdo publica.
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A proposta da criagdo do Museu das Favelas deve ser uma das respostas do campo
cultural e museoldgico a auséncia secular do Estado nas comunidades. A protecao e
promogdo da diversidade cultural sdao desafios centrais do século XXI e os
museus e colegées constituem meios essenciais pelos quais testemunhos
tangiveis e intangiveis da natureza e da cultura humanas sdo salvaguardados.

E sabido que os moradores das favelas necessitam cotidianamente buscar ou criar
solugBes para problemas histéricos, o que muitas vezes sé é possivel gracas a sua
organizagdo social e a pressdo exercida perante as autoridades politicas. Isso ocorre
porque os governos persistem em olhar para esses territorios de forma superficial e
encara-los como algo apartado das cidades, que deve ser ocultado e/ou passar por
remodelagens em urbanizagdes que, embora contribuam para a melhoria da qualidade de
vida, ndo resolvem todos os problemas enfrentados por seus moradores: instabilidade
econdmica, falta de seguranca, acesso a creches, escolas e universidades, saneamento
basico, infraestrutura urbana, saldde publica, cultura, entre outros.

E o campo dos museus estad atento a essas demandas. De acordo com a Recomendagéo
da Unesco referente a protegdo e promogdao dos museus e colegBes, sua diversidade e
seu papel na sociedade, os

“Museus, como espacos para a transmissdo cultural, diadlogo
intercultural, aprendizado, discussao e treinamento, desempenham
também um importante papel na educacdao (formal, informal e
continuada), na promogao da coesao social e do desenvolvimento
sustentavel. Os museus tém grande potencial para sensibilizar a
opinido publica sobre o valor do patrimonio cultural e natural e sobre
a responsabilidade de todos os cidaddos para contribuir com sua guarda
e transmissdo. Os museus apoiam também o desenvolvimento
econdmico, notadamente por meio das industrias culturais e criativas e
do turismo.”

Considerando o valor intrinseco dos museus como zeladores do patrimonio e o seu papel
crescente no estimulo a criatividade, a geracdo de oportunidades para indUstrias criativas
e culturais e ao turismo, eles contribuem, portanto, para o bem-estar material e
espiritual dos cidadaos.

A partir desta visdo, e ainda abertos a construgdo que esta por vir, consideramos que o
Museu das Favelas deve se organizar em torno dos seguintes eixos tematicos,
desenvolvidos no programa de gestdo museoldgica:

e A Favela como elemento central da cultura e das cidades brasileiras;
¢ Moradia e direitos na relacao favela-cidades;

e Museu criatividade, mobilidade, coletividade e sustentabilidade.
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Como plataforma dos museus de favela, da comunidade no territério, a proposta para o
primeiro ciclo de gestdo deve ser também inovadora e tecnoldgica, pensar e projetar o
futuro que queremos, engajar pessoas e compartilhar conhecimentos. A inovagao deve
ser pensada, também, para além da tecnologia, isto é, promovendo acGes carregadas de
impulso criativo, capacidade de articular diversas visdes de mundo e letramento
para imaginar (e produzir) os futuros que desejamos. Afinal, as favelas e
comunidades desenvolvem tecnologias sociais extremamente inovadoras. Neste sentido,
acreditamos que o Museu das Favelas deva ser um museu educador e, como tal,
estruturado para que todos os seus componentes - seus conteudos, praticas e
colaboradores - se envolvam com a fungao maior de educar. Nesse sentido, a educagao
e a acessibilidade devem estar no DNA do museu. Além do palacio e todas as exposicbes
serem pensadas com o principio da sustentabilidade e da acessibilidade, os programas e
atividades sdo desenvolvidas com o intuito de propiciar inclusdo e a insercdo de, para e
com todos.

O Plano de Trabalho para o primeiro ciclo de gestdo do Museu das Favelas apresenta as
metas e resultados projetados de gestdo para os anos 2022 e 2026 sem descuidar das
diretrizes conceituais que norteiam as agdes desse complexo equipamento cultural.
Apresenta ainda a Proposta Orcamentaria Global para os préximos 60 meses, bem como
a estrutura de Pessoal projetada, ambos redimensionados a partir da realidade de
execucao atual.

Esse contexto inspira essa proposta de trabalho, que busca responder as diretrizes e
desafios apontados no Termo de Referéncia, cujas proposicoes estdo destacadas
nos programas a seguir.
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2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sé&o Paulo por meio da Unidade de Preservagdo do Patrimbnio Museoldgico o Museu das
Favelas garantindo a preservagdo, pesquisa € comunicacdo de seupatrimoénio cultural,
material e imaterial, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP, em
estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho que expressam as agdes finalisticas a serem executadas (de preservagédo,
pesquisa e comunicacdo do patrim6nio museoldgico, visando contribuir para a educacao,
identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo
deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais. As
acOes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagdo e
apoio a outros museus do Estado e a agOes de preservagdo e difusdo do patrimonio
museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2022, o Museu das Favelasiniciarasuaoperagdo no meésjulho, comoindicado no
Edital e terdsuaoperagdoatédezembro, de acordo com as informagdes a seguir:

Tabela 1 - Funcionamento do Museu das Favelas

USEU DAS FAVELAS

Dias de Horario de Dia Dia de Dia com horario Dias de
funcionamento funcionamento dedicado a gratuidade de funcionamento fechamento
regular servigos estendido do museu no
internos ano
Terga-feira a 9h até 18h Segunda- todos Primeira terga-feira| 24, 25 e 31de
domingo feira de cada més, das dezembro; 1°
9haté as 21h* de janeiro
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4. PROGRAMAS, OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO

4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
I. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia,
eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo, pesquisa e
comunicagdo de seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica
museoldgica e com as diretrizes da SEC. Este Programa contempla agdes em oito
eixos principais:

e Eixo 1 - Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturar um
planejamento estratégico vidvel ao posicionamento efetivo da vocacdo do museu
frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou
atualizar Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC e
alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocucdo com as diversas
instancias internas e externas a Organizagcdo Social (equipes e Conselhos de
Administracdo, Conselhos de Orientacdo, UPPM/SEC, Comissdao de Avaliacdo).
Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicdes a médio e
longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestd&o.

¢ Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira: executar
uma série de acgles relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos,
servigos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz,
telefone, impostos e material de consumo), bem como realizar compras e
contratacoes, de atividades organizacionais, de prestagao de contas, manutencao
do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em
numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitagéo.

e« Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para
ampliacao e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboragd@o e gestdao de projetos de captacdao de
recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este
eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagdao e Desenvolvimento
Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas
previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdao onerosa de espaco, bilheteria,
cafés, lojas e afins e Comité de Parceiros) e outras receitas de captagdo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento
dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servigos culturais para a populacdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do
Conselho de Administragdo da Organizagdao Social na formagao e manutengdo de
uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de
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diversificacgdo de fontes de recursos, formagdao de parcerias e captagdo de
patrocinio.

. Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagao de publico:
elaborar pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento
do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as dareas técnicas e
administrativas para viabilizar a ampliagdo, diversificagdo, formacgao e fidelizagdo
do publico da instituigdo.

. Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indicar estratégias
internas para monitoramento de suas realizacbes e da implantagdo do Plano
Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos
resultados alcancados, incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e
a satisfacdo do publico com as exposicdes, programacdo cultural, agdes
educativas e servicos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de
apresentar novos possiveis caminhos de agdo.

. Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e
inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o
planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e agbes voltados a
acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a
promogao da inclusdao social e cultural a grupos diversificados, socialmente
excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que
estejam no entorno do museu.

. Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar acGes e processos
transversais que promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos
Ambiental, Econémico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030,
estabelecida pela Organizacdo das Nagdes Unidas e adotada pelo Governo do
Estado de Sao Paulo.

. Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos,
procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranca dos dados e a
integridade digital, a fim de desenvolver acdes de difusdao e preservacdo dos
acervos materiais e imateriais da instituigdo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO

Conforme apontado anteriormente, o Museu das Favelas foi criado em novembro de 2021
e este plano de trabalho trata de sua implantacdo e abertura ao publico, prevista para
2022. Desta forma, o programa de Gestdo Museoldgica, que compreende as fungdes chave
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da cadeia operatéria da museologia: processos de pesquisa, preservagdo e comunicagdo
do patrimdnio, sera implantado em conjunto com o museu, em parceria com a SEC e a
UPPM, se comprometendo ao pleno atendimento das diretrizes para a rede de museus do
estado, dispostas no Termo de Referéncia.

Em atendimento as diretrizes da UPPM, o programa de Gestdo Museoldgica, em
consonancia com os demais programas propostos, tem como compromisso promover a
criacdo e o desenvolvimento institucional do Museu, como uma instituicdo democratica, de
carater integrador e multivocal, vocacionada para articular, preservar e comunicar as
poténcias das favelas paulistas e brasileiras.

Serdo adotados ferramentas e processos de planejamento, execugao e monitoramento que
fortalecam a uma gestdo participativa, valorizando e integrando todas as areas do
museu, de forma que dialoguem entre si, com a rede de museus de favela e com a
sociedade. E desta forma que acreditamos atender as diretrizes da rede de museus da
SEC, possibilitando uma efetiva integracdo do Museu das Favelas nos processos
museoldgicos de pesquisa, preservacdo e comunicacdo dos acervos do Estado de Séo
Paulo. Desta forma, a gestdo museoldgica do Museu das Favelas seguird a politica de
museus do Estado de S3do Paulo, por meio dos sete programas que embasaram a
elaboragdo deste plano de trabalho.

Por fim, reiteramos que no programa de Gestdo Museoldgica, bem como nos demais
programas deste plano de trabalho, o desejo de caminhar junto com a SEC e a UPPM no
desenvolvimento da Politica de Museus do Governo do Estado de Sdo Paulo, que por meio
de suas linhas de acdo estruturadas em programas e os investimentos possibilitaram
importantes avangos na estruturacdo das instituicbes museoldgicas, alcancando resultados
significativos nos ultimos quinze anos.

EIXO 1 - PLANO MUSEOLOGICO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Projeto Museolégico do Museu das Favelas deve expressar as questdes
contemporaneas discutidas no campo da museologia, de acordo com vinte termos
levantados pelo ICOM Brasil (2019-2020) entre profissionais, estudantes e pesquisadores
de museus brasileiros, para composicdo de uma nova definicdo de museus a ser
elaborada pelo Conselho Internacional de Museus, a saber: antirracista, bem-viver,
comunicar, cultura, decolonial, democratico, direitos humanos, educacdo, experiéncia,
futuros, inclusivo, instigar, patrimbnio, pesquisar, publico, salvaguardar, social,
sustentavel, territério e transformar. Portanto, a fungdo social primordial é, a partir das
premissas acima apontadas, envolver o maior nimero de agentes possiveis, a fim de
respeitar e expressar a diversidade e especificidades das favelas paulistas e brasileiras,
contribuindo para ampliar o didlogo e o rol de politicas publicas em prol das favelas e
seus moradores.
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O Museu das Favelas terd como sede o Palacio dos Campos Eliseos, localizado na Avenida
Rio Branco, 1269 - Campos Eliseos, Sdo Paulo. O palacete foi tombado pelo CONDEPHAAT
em 1977 e pelo CONPRESP em 1991. Entre 1972 a 2006 sediou diversas secretarias de
governo, e entre 2018 e 2019 abrigou o Centro Nacional de Referéncia em
Empreendedorismo, Tecnologia e Economia Criativa do Sebrae.

De acordo com os documentos orientadores disponibilizados pelo edital, os valores do
Museu das Favelas podem ser resumidos a seguir:

e Democratico;

e Inclusivo;

e Acessivel, de forma integral e processual;

e Participativo e protagonizado por moradores(as) de favelas;
e Decolonial;

e Gestdo horizontal de base participativa;

e Empreendedorismo e Economia Criativa;

e Discursos e narrativas representativas.

Ainda, destacado no projeto museoldgico, o objetivo principal do Museu das Favelas é se
constituir como uma instituicdo museoldgica de carater integrador e multivocal, criada
com o propdsito de articular, preservar e comunicar as poténcias das favelas paulistas e
brasileiras: histérias e memorias de resisténcia e resiliéncia das comunidades, patrimdnios
culturais, produgdes artisticas, intelectuais, tecnoldgicas e cientificas.

Para cumprir essa missdo, devera:

e Reunir pesquisas e estudos sobre as favelas brasileiras junto as comunidades;

e Desenvolver e divulgar pesquisas tematicas por meio de exposicdes, artigos,
publicagBes, catalogos e oficinas;

e Atuar de forma antirracista, promovendo praticas e reflexdes criticas acerca das
relagdes raciais que perpassam a existéncia das favelas e as experiéncias dos seus
moradores;

e Contribuir com a desconstrucdo de visdes homogéneas, preconceituosas, caricatas
e estereotipadas sobre as favelas brasileiras por meio de agdes e narrativas;

e Contribuir com o desenvolvimento e o empoderamento das favelas a partir da
valorizacdo das memorias, histdrias e patrimonios locais;

e Fomentar experiéncias e iniciativas de preservacdo de memodrias, expressoes
culturais, artisticas e identitérias das favelas brasileiras, que forjam também a
cultura brasileira;

¢ Desenvolver atividades formativas e criativas nas areas da cultura, museus e areas
correlatas para moradores e moradoras de favelase também para toda sociedade
brasileira que deve compreender o papel interrelacional que a cultura das favelas
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tem dentro da cultura brasileira, num grande ecossistema integrado e integrador
que se relaciona indissociadamente;

e Constituir-se como espago acessivel que promove o encontro, o didlogo e a troca de
saberes e experiéncias, desmistificando dogmas e preconceitos relacionados a
cultura, saberes, fazeres e praticas da favela;

e Promover debates sobre desigualdade social, processos de exclusdo e preconceitos
relacionados as favelas no Brasil;

e Valorizar a diversidade sem reforgar preconceitos, distorgdes e desigualdades;

e Estimular e contribuir com o debate sobre as politicas publicas para as favelas
brasileiras e para a garantia dos direitos sociais aos seus moradores e moradoras.

e Em atendimento ao edital e aos objetivos do Museu, o IDG estruturou este plano de
trabalho em torno de 03 eixos tematicos, apresentados abaixo:

1.A Favela como elemento central da cultura e das cidades brasileiras

Musealizar as experiéncias socioculturais e politicas que nascem e ocupam as favelas
brasileiras deve partir de uma reflexdo fundamental acerca da construgdo e dos
deslocamentos de sentido do termo “favela”. Entre a “necessidade” e a “poténcia”, o
termo é uma invencdo (Valladares, 2005) para designar, no senso comum dos meios de
comunicacdo e classes privilegiadas, comunidades historicamente marginalizadas e sem
acesso aos direitos basicos, ou seja, um espaco de auséncia de infraestrutura urbana e de
equipamentos e politicas publicas, e de informalidades. Contudo, e na longa duracdo do
termo no cotidiano das cidades, “favela” e outros como “comunidade”, “quebrada”,
“morro”, sdao usados em uma chave mais positiva, constitutiva da identidade desses
moradores e carregando atributos de coletividade, solidariedade e resisténcia.

Um museu dedicado as favelas, que é parte de uma politica publica para a cultura, deve
ter como um dos seus eixos fundantes, o estudo, pesquisa e escuta sobre os diferentes
sentidos dados ao termo favela, localizando seus autores, narrativas e meios de circulagao
no processo histérico, social, territorial, cultural e simbdlico no Brasil. Deste modo, podera
contribuir para o reconhecimento e visibilidade dos saberes constituidos pelos moradores
das favelas, com vistas a diminuir os preconceitos que incidem sobre as comunidades e
amplificar para outros publicos suas vivéncias e potencialidades.

O Museu das Favelas deve ser um local para encontros de visdes, histérias e producdo de
conhecimento sobre as diversas comunidades no pais. Compreender historicamente os
sentidos do termo favela, organizando com seus moradores a escuta e registro de suas
proprias historias e possiveis ressignificacbes é um passo importante para a
transformacdo.

O Museu podera assim contribuir para a articulacdo e divulgacdo de novas narrativas
acerca das favelas brasileiras, menos marcada pela associagdo com a pobreza e com a
caréncia e aberta a valorizar suas multiplicidades, redes, arranjos, saberes, fazeres e
causas sociais. Alinhado a perspectiva de decolonizar praticas e discursos, é fundamental a
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reflexdo sobre o papel (e a auséncia) do Estado e das politicas publicas para garantia dos
direitos sociais basicos a essas comunidades, além de repensar o préprio papel do Museu
como um espago de poder, que atua diretamente na constituicdo, ou diluigdo, de visdes e
praticas hierarquizantes. O Museu das Favelas, como equipamento publico, localizado em
uma antiga moradia palaciana e que foi também sede do poder estadual, almeja, com
esse eixo norteador, ir além da representacdo. Deve criar programas e projetos que
envolvam, desde a concepgdo, interlocutores que morem e atuem nessas comunidades.
Ndo é um museu para falar sobre a favela do ponto de vista do palacio. Mas ocupar o
paladcio para promogdo de acdes transformadoras e inovadoras criadas e experenciadas
nas favelas a partir de seu ambiente colaborativo, plural, dindmico, socialmente ativo,
economicamente inventivo, culturalmente transformador, afetivamente moldado.

Este eixo serd um dos pilares para a escuta de publicos, movimentos e liderancas
representativas das favelas, a ser feita no processo de elaboragdo do Plano Museoldgico e
demais programas deste Plano de Trabalho, especialmente o Programa de Gestdao de
Acervos, Exposicoes e Educativo. Atende a Diretriz 1 da Politica de Museus da UPPM/SEC
e aos Desafios Institucionais 2, 3 e 4 indicados no Termo de Referéncia.

2. Moradia e direitos na relagao favela-cidades

Uma pesquisa recente (2020), elaborada pelo Instituto Locomotiva e o Data Favela,
revelou que 41% dos moradores de favela no Brasil sonham com a casa propria. A Regido
Metropolitana de Sdo Paulo concentra o maior nimero de pessoas habitando em favelas
ou assentamentos irregulares: sdao mais de 2 milhGes de pessoas, ou 11% da populagao,
segundo o Censo de 2010.

Localizar o Museu das Favelas em uma antiga moradia da elite paulistana, num bairro
originariamente residencial e resultado da primeira experiéncia de especulacdo imobiliaria
na cidade de Sdo Paulo, ndo é um contexto que possa ser ignorado na instituigdo
nascente. Ao contrario, o histérico do prédio escolhido para sediar o museu e a
complexidade das relagdes sociais do bairro do Campos Eliseos tornam centrais as
questbes do direito a moradia - de modo especifico - e o direito a cidade de modo mais
amplo.

Este eixo articula, portanto, a discussdo sobre acesso aos direitos e cidadania, moradia e a
relagdo favela-cidade. No primeiro plano, podem ser organizadas, por exemplo, pesquisas
de mapeamento de iniciativas e projetos que tratem do tema do direito a habitacdo, seja
em regides centrais abandonadas pelas elites (como é o caso do bairro do Campos
Eliseos), seja em regibes periféricas dos grandes centros urbanos, nos quais o direito a
habitagdo conjuga-se a outros, especialmente ao da mobilidade urbana. O Museu e seu
Centro de Referéncia pode tornar-se um importante polo irradiador de informagdo
qualificada a respeito de uma das principais questdes urbanas das grandes cidades
brasileiras.
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Em outro plano, almeja-se pesquisar as formas de morar das comunidades e como elas
sdo importantes para a criacdo das redes solidarias e familiares. No intuito de colaborar
para a quebra de preconceitos e imagens estereotipadas sobre as favelas e seus
moradores, o Museu deverd orientar-se para construgdo de pesquisas e projetos que
adentrem ao contexto das moradias e relagdes domésticas das comunidades, revelando as
pluralidades das suas vivéncias.

A programagdo derivada deste eixo, assim como as demais, deverd ser protagonizada por
coletivos, associagdes e instituicdes que atuam na construgdao desta pauta, sendo o Museu
das Favelas, um equipamento publico da area da cultura, um lugar seguro para apresentar
as questdes urbanas estruturais que ocasionaram o déficit habitacional em Sdo Paulo e
outras metropoles brasileiras. Assim, amplia-se a propria vocagdo da politica cultural,
como um elo para a compreensdo dos contextos sociopoliticos nos quais a cultura emerge
e para a qual ela reivindica transformacao.

3)Museu criatividade, mobilidade, coletividade e sustentabilidade

O eixo se pauta na construgdo de agdes e programas que posicionem o Museu das Favelas
como um espago democratico, com grande potencial criativo, de vivéncia e de exercicio de
direitos. Atende aos Desafios Institucionais n. 3, 4, 6 e 23, contribuindo para o
desenvolvimento de atividades “formativas e criativas nas &areas da cultura, museus,
gastronomia, eventos e areas correlatas para moradores e moradoras de favelas”.

Por meio de mapeamento, escutas e outras estratégias para troca de saberes entre o
Museu e as comunidades, o Museu almeja conhecer, difundir e colaborar com iniciativas
originais das comunidades no campo da cultura e economia criativa, em suas multiplas
dimensdes: musica, teatro, dancga, literatura, artes visuais, jogos eletronicos, gastronomia,
etc; das tecnologias sociais, de acbes voltadas a mobilidade urbana e acbes coletivas que
visam a melhoria e a transformacdao de uma coletividade.

E na pauta da criatividade e da inovacdo, fruto de agdes coletivas, que reside a poténcia
das comunidades. E importante ndo compreender as iniciativas de modo isolado de seus
contextos, tampouco caracterizar suas liderangas e expoentes como casos isolados.
Inverter a narrativa (muitas vezes racista) da “superagdo” para trabalhar no
reconhecimento dos sucessos como parte da luta histérica e coletiva por direitos, dentro
deles, o direito a cultura e a legitimacgdo dessa pluralidade de saberes. E, como, a partir de
uma atuacdo em rede com diferentes grupos, coletivos, instituicdes e iniciativas, tornar o
Museu das Favelas um espaco seguro para a reivindicagdo, resisténcia e inovacgao social.

A primeira agdo transformadora deste Museu deve vir na chave da mudanga de
perspectiva sobre a poténcia criativa nas favelas: ela é fruto do coletivo, luta de um e de
todos, e o0 seu sucesso também. Um Museu para contar a histdria que a Historia ndo
conta, um outro Brasil.
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A gestdo museoldgica do futuro Museu de Favelas serda uma grande oportunidade para o
desenvolvimento de um novo modelo de governanca para os museus e instituicdes
socioculturais. Como apontado nos programas que compdem o documento, organizagdes
vinculadas a favelas terdo papel decisivo na formulacgdo das politicas de atuagdo do Museu,
na sua gestdo e desenvolvimento institucional.

A sustentabilidade, uma tematica global emergente, também se apresenta como questdo
central a ser debatida no Museu. Afinal, se é verdade que os desafios ambientais dizem
respeito a sociedade como um todo, também é verdade que alguns grupos, historicamente
marginalizados, sdao afetados por esses problemas de modo muito mais intenso e veloz do
que outros. A falta de saneamento basico, que leva a contaminagdo da agua e do solo, o
descarte inadequado de residuos, a inseguranca alimentar decorrente dos efeitos do
aquecimento global sobre a produgdo agricola, e a auséncia de areas verdes, que resulta
em ilhas de calor, tém um impacto direto na qualidade de vida dos moradores da favela e
torna urgente o debate sobre racismo ambiental.

Também vale reforcar que, diante desses problemas, a favela volta a se mostrar como
espaco de poténcia criativa e empreendedorismo, como demonstram diversas iniciativas.
Exemplo disso sdo os projetos de horta comunitaria, como o Agrofavela, que promove a
producdo de hortalicas em Paraisopolis e Helidpolis, em Sdo Paulo. Cabe lembrar que a
maior horta comunitaria da América Latina fica na favela de Manguinhos, na zona norte do
Rio de Janeiro.

Ao apresentar e discutir problemas e projetos como os mencionados acima, o Museu pode
contribuir para o debate em torno do racismo ambiental, apoiando a populacdo em suas
reivindicagBes por areas verdes e melhores condigSes sanitarias. Esse debate passa néo
apenas pelo combate a exposicdo desproporcional de alguns grupos a problemas
ambientais, como também se volta para a exclusdo de certos grupos dos processos de
tomada de decisdo. Afinal, para obtermos uma mudancga efetiva, é preciso que haja uma
maior participacdo de todos na elaboracdo de politicas ambientais e no desenvolvimento
de regulamentos e leis.

Por reconhecer a regido e seus moradores como propulsores de transformagodes profundas
e portadores de uma cultura popular diversa, sofisticada, intergeracional e interrelacional,
o IDG acredita que o museu devera se dedicar a engajar os habitantes, instituicGes e seus
publicos no processo de construgdo coletiva por meio de projetos, programacao cultural e
de mobilizacdo que demonstrem toda a poténcia humana existente. E neste contexto de
papel de museu colaborativo, educador, articulador e propositivo, que o Museu das
Favelas ira ocupar seu espaco definitivo no conjunto de instituicdes culturais que
contribuem para a construgdo coletiva dos futuros democraticos e sustentaveis que todos
desejamos.

A.GOVERNANCA
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A.1 Conselhos e Diretoria

O modelo de governanga do IDG sustenta-se por meio da integracdo e do trabalho
colaborativo das equipes, da escuta com a comunidade e da participagdo da sociedade
civil, representada pelos conselhos, comités técnicos e parceiros, que garantem o
cumprimento da fungdo social dos projetos administrados.

O IDG, na qualidade de pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, tem
personalidade juridica de associacdo civil, dotado de autonomia administrativa,
operacional, patrimonial e financeira; possui estatuto social préprio no qual estdo
estabelecidos seus limites de atuacdo e sua estrutura organizacional. A solidez e
transparéncia da gestdo do IDG tém por base a atuacdo de equipes transdisciplinares
especializadas, organizadas por meio de um sistema de operagdo e logistica de alto
desempenho, com competéncia para viabilizar a sustentabilidade do Museu. E com base na
confianga nesta gestdo robusta e eficiente, estabelecida entre os parceiros internos e
externos do Museu, que pretende-se construir uma equacdo financeira capaz de superar
toda a adversidade e realizar uma gestdo de exceléncia que sera referéncia para o setor
museoldgico.

Arregimentado pelo programa de compliance, que abrange todas as politicas, regras,
controles internos e externos pelos quais o IDG se orienta,a nossa governanga tem como
premissa garantir que as agdes, programas, contratacdes e colaboradores estardo em
plena conformidade com as regras e legislacdes aplicadas aos seus processos. Além disso,
devem garantir o fiel cumprimento dos diversos instrumentos normativos internos,
consolidando a seguranca juridica e financeira da gestéo.

Para atingir resultados eficazes e seguros, dispde de um sistema de governanca
constituido por 6rgdos independentes com segregacdao de fungdo que atuam visando a
seguranca e a transparéncia na gestdo, tendo a impessoalidade, a economicidade e a
eficiéncia na gestdo como eixos norteadores de seu trabalho. Conta com estrutura
normativa definida, com alcadas de aprovagdo estabelecidas, onde as politicas s&o
submetidas a aprovagdo do Conselho de Administragdo e as normas internas a Diretoria
Executiva e Estatutdria. Cédigo de Etica e Conduta, Politica de Compras e politicas e
normas internas sao devidamente formalizadas e publicadas, e integram o Programa de
Compliance do Instituto.

O IDG tem como “Missdo”, o desenvolvimento do potencial de pessoas e organizacdes por
meio das artes, da cultura e do meio ambiente, tendo na gestdo o principal instrumento de
realizagdo. E como “Valores” a Alegria, Colaboracdo, Criatividade, Respeito.

O modelo de governanga do IDG é, portanto, um dos pontos chaves do programa
Institucional e reflete a maneira colaborativa e integrada pela qual a organizagdo é
dirigida, garantindo a sustentabilidade da instituigdo, incluindo as seguintes dimensdes:
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Assembleia Geral - 6rgdo deliberativo dos associados do IDG que tem como atribuigGes
eleger parte dos membros dos Conselhos de Administracdo do IDG, destituir os membros
dos Conselhos de Administragdo do IDG, aprovar alteragdes do Estatuto, destituir os
membros das Diretorias do IDG, entre outras matérias previstas na legislagdo aplicavel e
no Estatuto da organizagao.

Conselho de Administragdo - composto por conselheiros independentes e ndao
remunerados, é o 6rgdo superior de deliberagdo e de direcdo do IDG, sendo assegurado,
nos termos da legislagdo aplicdvel e do Estatuto, a participagdo de membros da
comunidade de notodria capacidade profissional e idoneidade moral.

Conselho Fiscal - 6rgdo de fiscalizagdo financeira, contabil e legal do IDG, composto por
até 3 (trés) membros efetivos, entre pessoas de reconhecida competéncia em pratica de
gestdo financeira, associadas ou ndo ao IDG, que sdo escolhidos e eleitos pela
Assembleia Geral.

Comité Cientifico e de Saberes - comité de especialistas em diferentes campos do
saber, com maior representatividade de etnias e género, comité de especialistas que
subsidiam o IDG no desenvolvimento de suas atividades, na identificagdo de instituigdes,
atores e temas relevantes nos diferentes campos do conhecimento, estimulando as
conexdes do museu com o ecossistema da ciéncia no Brasil e no exterior.

Diretoria Estatutaria - 6rgdo representativo do IDG, com atribuicdes especificas
estabelecidas em estatuto social, eleito para mandato de 4 (quatro) anos, sendo
permitidas reeleigbes sucessivas, e composto por, no minimo 2 (dois) e no maximo 5
(cinco) diretores.

Departamento Juridico - atuando de forma estratégica, alinhado as boas praticas de
governancga e mitigagdo dos riscos, visa a seguranca juridica do Instituto.

Area de Compliance e Controles Internos — o IDG dispde de um programa de
compliance implementado desde 2017 reforcando a importéncia da cultura ética no
ambiente em que atua. Atuando como area estratégica para a sustentabilidade do IDG
através da implantagdo de melhorias continuas nas estruturas do sistema de compliance,
controles internos, gestao de riscos e governanga.

Controladoria e Planejamento - atua como mecanismo interno de governanga
corporativa, voltada ao provimento da transparéncia no monitoramento e divulgagdo das
informagBes econdémicas e financeiras, cenarios e planejamento econ6mico-estratégico
para a melhor aplicacdo dos recursos na gestao e operacdo dos recursos e contratos.

Financeiro e Administrativo - atua na gestdo dos processos inerentes as areas
financeira, administrativa, contabil, fiscal e controladoria, no controle operacional e de
planejamento financeiro sobre todo IDG, salvaguardando a seguranga financeira da
instituicdo e respectivos contratos.
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Auditoria Externa - o IDG se submete a auditoria externa independente garantindo a
transparéncia e confiabilidade das demonstragdes financeiras e contabeis.

Cada equipamento cultural gestado pelo IDG tem também seus conselhos especificos,
criados e compostos a partir das necessidades inerentes as tematicas abordadas e ao
modelo de gestdao adotado no espago. Citamos abaixo os conselhos do Pago do Frevo e do
Museu do Amanhd, e propomos criar também um grupo consultivo nesses moldes para o
Museu das Favelas, a ser definido posteriormente, quando do estabelecimento da rede de
parcerias comunitarias e estratégicas do Museu.

Conselho Consultivo Estratégico (CONMAM) - foi criado pela Prefeitura do Rio de
Janeiro para acompanhar e fomentar as estratégias de programacdo, aquisicdo e
manutencdo de acervo, sustentabilidade, comunicacdao e operagdo, inerentes ao Museu
do Amanha.

Conselho Consultivo do Paco do Frevo (CONPACO) - criado em 2020 pelo IDG,
consiste numa instancia estratégica, responsavel por discutir e propor diretrizes gerais e
politicas para o desenvolvimento do Pago do Frevo e de suas acgles de salvaguarda,
acompanhando e fomentando as agdes de programacgao, aquisicao e manutengdao de
acervo, sustentabilidade, comunicagdo e operagdo, inerentes ao Paco.

Cabe destacar abaixo algumas liderancas da equipe do IDG que estardao diretamente
envolvidas no desenvolvimento e na gestdo do Museu das Favelas:

Ricardo Piquet - Diretor Presidente do IDG, é um executivo e empreendedor do
terceiro setor. Com vasta experiéncia nas areas de cultura, educacdo e meio ambiente nos
setores publico, privado e ndo governamental. Foi parte integrante da equipe responsavel
pela implantagdo de importantes centros culturais no Brasil, tais como o Museu da Lingua
Portuguesa, Museu do Futebol, Paco do Frevo e Museu do Amanha. Piquet é graduado em
Engenharia Civil pela UFPE, pds-graduado em Planejamento de Transporte Urbano pela
JICA/Tbquio, em Inovagdo e Sustentabilidade pelo MIT/Boston, e Administracdo e
Marketing pela COPPEAD/UFR] e Mestre em Administracdo pela FGV/RJ.
Foi Diretor de Responsabilidade Social da Vale S.A, Diretor Presidente da Fundagdo Vale,
Diretor Executivo do Fundo Ambiental Vale, Gerente de Desenvolvimento Institucional da
Fundagdo Roberto Marinho, Diretor da Empresa de Urbanizagdo da Prefeitura de Recife-
URB e Diretor de Operacdes de EstacGes do Metrd de Recife. Foi conselheiro do Porto
Digital do Recife, do Instituto Tecnoldgico VALE e da Associacdo Comercial do Rio de
Janeiro. Atualmente, na presidéncia do IDG, gerencia os projetos, Fundo da Mata Atlantica
(RJ), o Pago do Frevo (PE), o projeto Cais do Valongo e o Memorial do Holocausto (RJ).
Integra o conselho internacional do UN Live Museum da ONU e Comité diretivo do Future
OrientedMuseums - steeringcommittee (FORMS), o Conselho da Cidade do Rio de Janeiro,
do Instituto Tom Jobim, do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBEDS), atua também como conselheiro da MOTI Foundation- Amsterdam.
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Simone Rovigati - Governancga e Gestdo - Graduada em Administracdo de Empresas e
Ciéncias Contabeis pela Candido Mendes e Pds-Graduada em Finangas Corporativas pela
PUC. Possui habilitagdo em SICONV, SICAF e SIASG. Profissional com mais de 20 anos de
vivéncia na area Financeira, Contabil e Administrativa, nos mais diversos setores. Atuou
em organizagdes como Coca-Cola, Sanofi - Aventis, Leite de Rosas e
ConservationInternational. Liderou projetos de implantagdo de Sistemas Gerenciais SAP-
FI/CO e GP-Microsoft, criagdo do Sistema de Compliance com inventario de riscos e
mecanismos de controles internos para mitigar a ocorréncia de fraudes e desenvolvimento
de politicas de controle de custos globais. Experiéncia com Gestdo de projetos e prestacao
de contas com o Ministério do Meio Ambiente, BNDES, Banco Mundial, GEF e Nagbes
Unidas. Grande experiéncia com Planejamento Financeiro e Orcamentario, aprovagdo de
Budget por Projeto e Anual, direcionamento de processos de auditorias internas e
externas, elaboragdo de Fluxo de Caixa de moeda nacional e internacional, Budget e
Forecast. Atualmente gerencia times multidisciplinares, distribuidos em &reas como
Contabilidade, Tesouraria, Contas a Pagar, Contas a Receber, RH, Compras, Suprimentos,
Financeiro e Planejamento, assim como as consultorias externas de relativas a prestagdo
de contas, balangos financeiros e controle dos processos internos relativos as areas que
administra.

Julianna Guimardes - Captacdo de Recursos e Parcerias -Formada em Publicidade e
Propagando, com MBA em Marketing pelo Coppead/UFR]. Com mais de 20 anos de
carreira, possui ampla experiéncia em publicidade, propaganda, eventos, midias digitais e
comunicacdo, além de experiéncia com relacionamento institucional e gerenciamento de
parcerias e projetos. Solida vivéncia em projetos de Responsabilidade Social e
Sustentabilidade com vasto conhecimento de Investimento Social Privado. Especial
interesse por projetos sociais, culturais e ambientais. H& 17 anos, no Terceiro Setor,
trabalhou em projetos que ampliaram de sentido o trabalho de comunicagdo, sempre em
parceria com os maiores players do mercado do Investimento Social Privado /
Sustentabilidade, empresas publicas, privadas e governos.

Em atendimento aos desafios institucionais 1, 2, 3 e 4, o Conselho e Diretoria do IDG
reiteram que estardo fortemente comprometidos a consolidagdo da a estrutura
institucional e dos processos museoldgicos do Museu das Favelas, de modo a garantir a
preservagdo, pesquisa e comunicagdo das memdrias e patrimonios culturais e artisticos
das favelas do Estado de Sao Paulo e do Brasil.

Todos os instrumentos, processos e agdes da futura gestdo terdo como missao consolidar
a presenca do Museu das Favelas na paisagem cultural de S3o Paulo e garantir o
engajamento, presenca e articulagdo com o territdrio e comunidades locais, especialmente
a Favela do Moinho, e comunidades de favelas dos territérios paulista e brasileiro.

Por meio do plano museoldgico e do planejamento estratégico, serdo viabilizadas as
escutas das demandas das comunidades, ampliando a representatividade dos sujeitos e
vozes que compdem a diversidade das comunidades.
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A.2 Comité Curatorial

De acordo com o Termo de referéncia e programa museoldgico, a prerrogativa para o
Museu das Favelas é tornar-se um museu que manifeste a plurivocalidade. A construcdo
do discurso deve ser ampla, representativa e, além de participativa, protagonizada por
moradores e moradoras de favelas, para ndao correr o risco de ser caricata ou
cristalizadora de preconceitos, nem apaziguadora de uma realidade com distorgdes e
desigualdades sociais. O Comité Curatorial atuara ndo s6, mas também na identificagdo de
tendéncias e redes, dentro de uma abordagem colaborativa, de modo a orientar a
definicdo das linhas curatoriais a serem tratadas pelas equipes executivas. Uma das
principais missOes da curadoria € manter o Museu em uma posicdo chave no contexto dos
debates sobre questdes étnico-raciais e causas sociais, temas globais emergentes, racismo
ambiental, por meio de agldes de debates, programas de educacdao, musealizacdo e
divulgagdo da cultura e do bem-estar. Por fim, que o mantenham como protagonista na
construgdo de uma agenda democratica, inclusiva e acessivel, podendo se tornar
referéncia nacional e internacional.

A programacdo regular do Museu, a estratégia de alcance e engajamento de publicos sdo
norteados pela construgdo conjunta e plural das equipes e conselhos a serem
implementados que, de forma integrada colaboram para o desenvolvimento de uma grade
programatica de qualidade e promovem através de suas redes de relacionamento
parcerias importantes, que facilitem a troca e a produgdo de conteldos, assim como a
potencializacdao do alcance destes.

A confluéncia de uma pandemia global (que coloca em questionamento as nossas praticas,
habitos e prioridades) tem o potencial de oxigenar as formas de interagdo com o publico e
de promover novas narrativas. A intengdo principal deste Comité serd a construgdo de um
farol orientador, uma guia para uma visdo de médio e longo prazo do museu e de suas
atividades, estabelecendo diretrizes para as agdes e posicionamentos presentes e futuros.
O comité curatorial se organizard a partir dos trés eixos fundamentadores do museu:a. A
favela como elemento central; b. Moradia e Direitos e c. Poténcias
criativas/mobilidade/colectividade e sustentabilidade. Cada um desses eixos sera
representado por 3 membros do comité, de modo a explorar o potencial de sua pluralidade
tematica e suas sinergias.

Neste sentido, em atendimento a Diretriz 1 da UPPM, e ao desafio institucional n.10,
que aborda a questdo da criagdo de instancias participativas, sera instituido o Comité
Curatorial com vistas as questdes interseccionais, priorizando o didlogo e a reciprocidade
com os diversos nucleos do museu e a sociedade. O Comité tera um papel decisivo para a
construgdo do perfil de atuagdo do museu, sobretudo no Programa de Exposicées e
Programacao Cultural.

Objetivo: orientar, acompanhar e promover as acgbes finalisticas do museu e no
desenvolvimento de projetos e parcerias de carater social, econdmico e cultural.
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Composigdo: serda composto por 9 membros externos dentre os quais 4 representantes
de associacdes e instituicbes de Favela, pesquisadores, intelectuais, liderancas
comunitarias, organizagdes da sociedade civil, que representam a pluralidade de areas de
conhecimento, além do curador e do Diretor(a) do Museu das Favelas.

Mandato: Os membros do Comité terdo mandato de 2 anos, podendo ser reconduzidos,
com excecgdo do diretor e curador, que integrardo o Comité pelo tempo que permanecerem
em suas fungbes no Museu.

Periodicidade das reunides: o Comité deverd se reunir, no minimo, 3 vezes ao ano,
seja de forma virtual ou presencial.

A.3 Comité Jovem

O Museu das Favelas serd uma plataforma para o conhecimento e para isso precisa criar
um movimento de engajamento comunitario com as juventudes. Neste sentido, propomos
a criacdo do Conselho Jovem das Favelas. O Museu torna-se propositor COM as juventudes
e ndo apenas PARA as juventudes de diferentes territorios.

Objetivo: colaborar, como embaixadores do museu, em agdes de engajamento, formagao
e mobilizacdo de territérios e desenvolvimento do Plano Politico-Pedagdgico, enquanto
fundamento estruturante do Plano Museoldgico.

Formacgdo: grupo com até 10 jovens entre 15 e 29 anos, de diferentes partes da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo. Este grupo contard com a orientacdo da Curadoria e
Geréncias de Conteldo do Museu, com lideranca da area de Educagdo, sendo estes
mediadores das abordagens tematicas do museu.

Mandato: Os membros do Comité terdo mandato de 2 anos, podendo ser reconduzidos.

Periodicidade das reunides: o Comité devera se reunir, no minimo, duas vezes ao ano,
seja de forma virtual ou presencial.

B. PLANO MUSEOLOGICO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Considerando que o Museu das Favelas estd em fase de criacdo e desenvolvimento
institucional, e em atendimento ao desafio institucional. 7, serd fundamental que no
primeiro ano de gestdo seja desenvolvido seu plano museoldgico, com a participacdo e
o protagonismo da equipe do museu, comité curatorial e com escutas focais em
grupos sociais das favelas. O plano museoldgico terd como prioridade também
construir os programas e estratégias que irdo estruturar a cadeia operatdria do museu
e apontar as parcerias com os museus de favela e demais organizagbes que nelas
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atuam. A partir do plano museoldgico, sera constituido o planejamento estratégico do
museu, de forma a impulsionar e pavimentar o desenvolvimento institucional.

O Plano Museoldgico, instituido pela Politica Nacional de Museus (PNM) e
consolidado pelo Estatuto dos Museus, é o instrumento de gestdo organiza e da
transparéncia as funcGes desempenhadas pelo museu, indicando sua vocagdo e
publicos. O Planejamento Estratégico, orienta as agbes do museu, definindo
objetivos estratégicos, suas respectivas metas e indicadores. Como produto desta
etapa sdo elaborados os macro direcionadores, que deverao compor os indicadores de
monitoramento e avaliagcdo e orientar a escolha de metas para a gestdo. O segundo
grupo se orienta por um referencial de boas praticas do Museu.

A partir destes documentos serdo estabelecidos:

e Missdo, Visdo e Valores, em consonancia com a sua pluralidade e
protagonismo necessario no engajamento e mobilizagdo quanto as causas
urgentes das comunidades e a vocacgdo criativa das favelas.

e Consolidar o legado das instituicoes e processos de memodria que ja
existem em Sdo Paulo e no Brasil

e Integrar areas meio e fim do Museu, por meio de agdes transversais com
foco em sustentabilidade, acessibilidade, gestdo tecnoldgica e colaboragdo ao
conjunto de projetos de agdes empreendidas pelo SISEM-SP.

e Planejar novos projetos e acgdes, alinhados com as diretrizes e politicas
culturais da SEC, UPPM, SISEM SP e rede de instituicbes e agentes
socioculturais de favelas

e Criar um museu inovador, totalmente diferenciado da rede de Museus
de Sao Paulo, que seja um espaco de experimentagdo educativa, justica
social e criatividade.

O processo de monitoramento e atualizacdo do Plano Museolégico devera
ocorrer de forma permanente e sistematica pela Diretoria Executiva, com
suporte da UPPM/SEC. Ja o Planejamento Estratégico, a ser elaborado com base
nas premissas do Plano Museoldgico, deverd se beneficiar de uma discussdo ampla,
envolvendo o publico

No dmbito do Eixo 1, as acles estratégicas propostas pelo IDG sdo listadas a seguir:

1. Implantar o Museu das Favelas, adotando integralmente as diretrizes
politicas de preservacdao do patriménio museoldgico da UPPM/SEC, para
governanca do museu, por meio de uma gestdao participativa e aberta
sociedade e as favelas paulistas e brasileiras.

Qv
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2. Criar o primeiro Plano Museolégico de forma colaborativa, integrando
equipes internas e agentes externos.

3. Disponibilizar o modelo de governanga do IDG para a estruturagdo do novo
Museu.

4. Criar e manter o Comité Curatorial do Museu.
5. Criar e manter o Comité Jovem

6. Realizar o Planejamento Museoldégico no primeiro ano do contrato de
gestdo, conforme indicado no Termo de Referéncia, submetendo-o a
apreciagdo da UPPM, e a aprovacdo do Conselho de Administracdo e da SEC.

Realizar o planejamento estratégico no primeiro ano do contrato de gestdo,
submetendo-o a apreciacdo da UPPM e a aprovagdo do Conselho de Administracdo e da
SEC.

EIXO 2 - GESTAO ADMINISTRATIVA, DE RECURSOS HUMANOS E
FINANCEIRA

O programa de gestdocoordena as atividades dedicadas a gestdo dos recursos
materiais, financeiros e a valorizagdo do capital humano, de forma a garantir
efetividade e eficiéncia no cumprimento da missdo do Museu. A seguir sdo apresentados
pontos de convergéncia e pertinéncia com o contrato de gestdo.

O IDG, de acordo com os principios de governanca apresentados no Eixo 1, mantera seu
compromisso com os principios da legalidade, legitimidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade, eficacia e eficiéncia nos seus processos, incluindo compras e
contratagoes, e a selegdo e gestdo do capital humano, priorizando a comunidade local e os
fornecedores sediados em favelas.

Desde a sua fundagdo, a gestdo eficaz foi um dos principais diferenciais da gestao do IDG,
que sempre primou pela utilizagdo de processos estratégicos e inovadores, de modo a
propiciar um ambiente colaborativo prezando pela garantia da seguranga juridica e
financeira, tanto institucional como de seus colaboradores.

O Museu sera beneficiado por politicas de compras e selegdo de recursos humanos que ja
era praticada no IDG, politicas que vém sendo permanentemente aprimoradas,
acompanhando os avangos globais, para tornar a estrutura organizacional mais eficiente e
atingir o patamar de gestdo mais horizontal e participativa. O IDG mantera e aprimorara
permanentemente estas praticas visando o correto uso dos recursos, assumindo o desafio
de ser inclusivo em todas as suas dimensdes.
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A. GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

O programa de gestdo adotado pelo IDG objetiva garantir a sustentabilidade, a
impessoalidade, a eficiéncia e a economicidade na aplicagdo dos recursos humanos e
financeiros, a exceléncia na produgdo e gestdo dos ativos culturais, a responsabilidade
fiscal e social e a transparéncia. Organiza também o planejamento de curto, médio e longo
prazos a fim de suportar o cumprimento da missdao do Museu das Favelas, assim como ja
acontece com os demais equipamentos culturais sob nossa gestdo. Além disso, suporta a
construgdo de um forte vinculo com os principais beneficiados dos projetos, promovendo
sua autonomia e cidadania, e por fim, contribuindo para o desenvolvimento intelectual e
profissional dos profissionais envolvidos.

O modelo de gestdo do IDG, que foi aplicado com sucesso ao Museu do Amanha e
continuara sendo aplicado na gestdo do Museu das Favelas, € organizado em torno de
quatro dimensoes:

Melhores
praticas

© capital
Humano

A.1) Gestao e cultura de prestacao de servigos

O Museu €, antes de tudo, um equipamento que presta servigos culturais e educacionais
aos seus publicos e a comunidade. Neste sentido, a experiéncia na gestdo do IDG
demonstrou como a qualidade do atendimento é uma das bases que sustenta o seu
reconhecimento enquanto um espago cultural. Esta qualidade é resultante de processos
bem estruturados, mas, sobretudo, é resultado da formagdo e do comprometimento dos
colaboradores do Museu

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
20/12/2022 as 18:02:22.
Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 15/12/2022 as 16:53:21, DANIELA DO AMARAL
ALFONSI - MEMBRO EXTERNO / UPPM-CVP - 16/12/2022 as 13:49:59 e SIMONE RANGEL DOS SANTOS ROVIGATI - Diretor
Administrativo e Finangas / UPF - 16/12/2022 as 17:15:31.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 15/12/2022 as 16:32:36.
Documento N°: 60076919-2643 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60076919-2643

35

SCECDCI202225097A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

A.2) Gestdo, planejamento estratégico e boas praticas:

O sistema de planejamento e gestdo administrativa e financeira do IDG conjuga dois
grandes elementos: o planejamento estratégico (destacado no eixo 1) e o
monitoramento/avaliagdo dos processos e resultados de forma a garantir a implantagao
das melhores praticas.

O planejamento estratégico estd focado nos objetivos de longo e médio prazo,
monitoramento de itens de controle, e checagem da qualidade do trabalho desenvolvido. A
Gestdo por Processos, neste contexto, se apresenta como ferramenta que permite a
organizacdo, no dia-a-dia, transformar seus planos em resultados tangiveis. Suporta o
processo de melhoria continua, seja por identificar a fonte de ocorréncia de problemas, as
circunstancias e/ou os envolvidos. Entender melhor os processos fundamentais da
organizacdo € condigdo primordial para uma eficiente definicdo de indicadores que
suportem o desenvolvimento da estratégia. O foco no publico é fator critico de sucesso e
pode ser melhor compreendido a partir da cadeia de valor da organizagdo. Ela é composta
por macroprocessos finalisticos e de suporte.

A partir desta visdo é possivel compreender quais processos estdo sendo monitorados
pelos indicadores existentes e seu grau de detalhe, como também aqueles processos que
ndo estdo sendo monitorados. O sistema de gestdo avalia constantemente estas lacunas e
propde o monitoramento de indicadores ou itens de controle que permitirdo aos gestores
tomarem decisdes a partir de dados e fatos. J& em termos de arcabougo documental, a
gestdo é ancorada no sistema normativo organizado nas seguintes categorias: Politica,
Norma, Processos e Procedimentos Operacionais Padrdo. Este modelo para ser bem
sucedido também deve estar atrelado a um tripé baseado em conhecimento de processo,
método e uma lideranga inspiradora e comprometida.

A Gestdo Administrativa e Financeira estd organizada em dois eixos, a saber: custeio e
investimento. O objetivo principal é buscar ciclicamente melhores resultados com os
menores custos através de uma estrutura de governanga em gestdo de custos centralizada
e com rigorosos critérios de aprovagdo. Sdo definidas ainda metas de gastos que devem
ser cumpridas por todos os gestores, bem como a consecugao dos objetivos previstos no
periodo. A gestdoeficiente passa ainda pela exceléncia em tecnologia. Todas as
areas mencionadasacima sdo suportadas por softwares de ponta e tecnologias de
comunicagdo que aceleram a tomada de decisdo. Destacamos que o IDG, durante a sua
gestdo adotou e, pretende manter processos e ferramentas tecnoldgicas destacados no
programa de tecnologia, capazes de controlar toda informacdo estruturada relativa ao
Financeiro, Contabil, Compras e Patrimoénio.

A.3) Gestdo ética e transparente (accountability)

As premissas de governanga e accountability suportam o foco na transparéncia e
relacionamento com os principais parceiros e mantenedores do projeto. Em termos de
accountability, o objetivo é assegurar a qualidade da contabilidade, auditoria, divulgagdo
de resultados e conexdo da estratégia da organizacdo com questdes sociais relacionadas a
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seu propdsito, atendendo as diretrizes previstas na legislacdo de organizacBes sociais e
sua regulamentacdo. Em termos de gestdo, o objetivo é qualificar o bom fluxo da
informagdo e conhecimento entre as partes envolvidas, com racionalidade nos custos e
atendimento as regulacdes e normas vigentes sobre a matéria. Cabe acrescentar que
realizamos avaliagdo periddica de resultados a fim de fornecer subsidios para a melhoria
continua da gestdo.

A.4) Gestdo do capital humano

A formagdo de uma equipe diversa, inclusiva e multidisciplinar, composta por diferentes
tipos de profissionais, que tém habilidades técnicas diversas, perfis comportamentais
variados, vivéncias e experiéncias distintas, € uma premissa importante na constituicdo do
quadro de colaboradores do Museu. Acreditamos que esse conjunto de valores proporciona
maior produtividade da equipe, além de propiciar uma forma de atuacdo mais integrada e
sistémica para um unico propdsito.

Nesse sentido, a politica de recrutamento e selecdo sera focada nas premissas do edital e
em atendimento aos desafios institucionais 8 e 9, a composicdo de um corpus
profissional com base nas comunidades de entorno da instituicdo, integrada profissionais
inovadores e dinamicos, realizando suas tarefas de modo alinhado com os valores e eixos
curatoriais do Museu. Com a experiéncia acumulada na gestdo de museus, o setor de
gestdo de pessoal desenvolveu uma rotina de capacitagdo e avaliagdo técnico-
comportamental que possibilita agBes de reconhecimento e reposicionamento dos
profissionais na instituicdo.

Processo de Selecao

A partir de um fluxo de Recrutamento e Selecdo transparente e dinamico, onde os
processos de atragdo sdo desenhados e personalizados de acordo com a necessidade
interna, é possivel garantir mais assertividade nas escolhas. Como espaco inovador,
educador, acessivel, inclusivo e de intercambio de conhecimento, o Museu das Favelas
serd um ambiente aberto especialmente para jovens da comunidade, que desejam
ingressar no mercado de trabalho. Além dos programas regulares, o0 museu também pode
oferecer modalidades de estagio e voluntariado no periodo de férias.

A convivéncia é um valor para o Museu das Favelas, por isso a importancia de programas
e acdes que minimizem a exclusdo social, reforcem e garantam uma equipe diversa e
inclusiva e a equidade de géneros sdo uma realidade na equipe que esta a frente da
operagdo e gestdo do museu. Além disso, € um compromisso do IDG compor o quadro de
colaboradores do Museu com pelo menos 50% de profissionais que residam nas
comunidades, conforme determinado neste proprio edital. Presente também nas praticas
de inclusdo do museu, tendo como premissa a formacdao de uma equipe que atenda a
pluralidade de género, raca, religido, regionalidade e condicdo social, pessoas com
deficiéncia, refugiados e LGBTQIA+.
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Capacitagao

A implementacdo e manutencdo de uma rotina de aprendizagem resultarda em muitos
beneficios para a gestdo do Museu das Favelas atingir com qualidade e eficiéncia as metas
institucionais, otimizar rotinas, ganhar fluidez nos processos e reduzir riscos das operagées
do museu, sao exemplos de resultados impulsionados por um programa de
desenvolvimento de competéncias profissionais — treinamento. Por meio de treinamentos
internos e/ou externos, modelados de acordo com o perfil do profissional e necessidades
de cada é&rea, praticamos o desenvolvimento técnico das pessoas, o alinhamento
comportamental das equipes e o fortalecimento organizacional da instituicdo, obtendo
resultados em curto, médio e longo prazo.

Através do processo de Levantamento de Necessidade de Treinamento (LNT), as
formacgdes a serem implementadas ao longo do ano sdo mapeadas, independente de sua
categoria (os chamados treinamento Interno ou Externo).

O treinamento interno é o programa desenvolvido e compartilhado pela equipe do IDG -
que avaliam as capacitagdes de forma que os gestores possam acompanhar o aprendizado
do contelido aplicado, a partir da pratica de trabalho dos seus respectivos colaboradores.
Identificando a necessidade de reciclagem o colaborador passa novamente pela formagao.

Ao ingressar no Museu das Favelas, 100% dos colaboradores participam de um processo
de formacao inicial. Trata-se de um programa de Integracdo personalizado e estruturado
de acordo com a funcdo que o colaborador desempenhara, permitindo a apropriacdo de
conteudos fundamentais para sua atuagdo no museu, tais como: estrutura organizacional,
modelagem de contrato, normativas internas, intercambios, estrutura de compliance com
apresentacdo do codigo de ética e conduta, seguranca do trabalho, ambientacdo no
espaco fisico e suas conexdes com o eixo de sustentabilidade e contelldo museoldgico com
a area de Educacdo.

No processo de ambientagdo, as equipes que atuam na linha de frente do Museu,
permanecem em formacdo por pelo menos 24h além das 16h iniciais.

Além da formacdo inicial, as equipes de educagdo e atendimento seguem com constantes
formagbes a fim de aprofundar e atualizar o contelido explorado no museu através de
formagGes com agentes internos e/ou externos. Treinamentos on-line abordando
conteudos e normativas internas sdo atualizados periodicamente.

As profundas modificagdes trazidas por novas tecnologias e uma ampliagdo antes
inimaginavel nas comunicacbes funcionais, no trabalho remoto, sobretudo apds a
pandemia, estdo causando uma revolugdo na gestdo das organizagdes. A nova arquitetura
da gestdo administrativa, financeira e de pessoal serd baseada em processos hibridos e
equipes interfuncionais, conferindo flexibilidade e adaptabilidade a um contexto onde as
mudangas ocorrem com muita frequéncia.
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Por fim, tendo em vista a exceléncia no modelo de gestdo de museus da OS em S&o Paulo,
o IDG se compromete em pesquisar e acompanhar modelos de gestdo de pessoas dos
museus do Futebol e da Casa Portinari que tém feito a diferenca no campo Museolégico.
Compreendemos que no préoximo ciclo de gestdo, teremos a oportunidade de aprimorar
junto a UPPM/SEC os recursos de gestdo administrativa do IDG.

B. ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

Para atender a especificidade do Museu das Favelas, a proposta buscou contemplar as
areas técnicas de atuacdo e os cargos necessarios a cada um deles, contemplando em seu
quadro funcional as diversidades de género, culturais e étnico-raciais, considerando
especialmente a contratacdo de moradores(as) de favelas, inclusive nos cargos de gestdo.

Em atendimento aos desafios institucionais 1, 2, 3, 4 e 14, serdo incorporados as
equipes do Museu, inclusive em cargos diretivos, profissionais que ja atuam em iniciativas
de preservacdo de memdrias e patrimonios em favelas. Sera considerado no processo de
recrutamento e selegdo a composicdo de uma equipe que resulte em um ambiente de
trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género, étnico-racial,
cultural, dentre outras) e equidade de oportunidades na composigdo das equipes,
manifesto de forma concreta nas politicas de gestdo de pessoas em todo seu ciclo
(recrutamento e selegdo, treinamento e desenvolvimento e diversidade e inclusdo).

No ambito do Eixo 2, as agles estratégicas propostas pelo IDG sdo listadas a seguir:

e Compor quadro de colaboradores com um minimo de 50% de profissionais oriundos
de favelas e/ou comunidades da regido do Museu.

e Planejar, implantar e consolidar as ferramentas da gestdo administrativa e de
pessoal do Museu das Favelas, de forma a atender a politica de diversidade
requerida no Termo de Referéncia e manter o equilibrio econdémico-financeiro
durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo.

e Prover o Museu com sistemas administrativos e operacionais, recursos humanos,
controle de patrimOnio, controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, e
controle de custos;

e Manter regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos pelos 6rgdos publicos;

e Revisar regularmente os termos de referéncias e contratos existentes com vistas a
reducdo de custos e garantia do padrdo de eficiéncia operacional;

e Revisar regularmente os processos administrativos com vistas a trazer agilidade
fluxos e otimizar custos;

e Criar e manter a atuagdo de grupos de trabalho teméticos, com foco nos processos
de acessibilidade do Museu.
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e Propiciar agdes de formacgdo/desenvolvimento, motivacgdo e bem-estar dos
trabalhadores do Museu e determinar o quadro de pessoal, suas fungdes e salarios.

EIXO 3 - FINANCIAMENTO E FOMENTO

O modelo de gestdo por OrganizagGes Sociais implementado pelo Governo do Estado de
S&o Paulo é um dos maiores avangos do setor cultural brasileiro, ao possibilitar e
incentivar as organizagbes a incrementarem seus orcamentos por meio de patrocinios
privados, atrelados ou ndo a leis de incentivo. Desta forma, além de somar recursos aos
fundos publicos, a sociedade ganha maior participacdo na gestdo de seus espacgos
culturais.

Um dos grandes desafios do Museu das Favelas é a sua sustentabilidade financeira, uma
vez que pela natureza institucional, ndo serd possivel a captacdo de recursos por meio de
bilheteria, uma fonte importante para os museus. De acordo com o termo de referéncia,
neste eixo deverdo ser contempladas estratégias para diversificacdo das fontes de
recursos, como a captagdo junto a pessoas fisicas e juridicas por meio de leis de incentivo,
fundos e editais nacionais e internacionais, buscando inclusive agéncias internacionais e
instituicdes multilaterais de financiamento.

Cabe ainda prever neste programa o estabelecimento de convénios para prestacdo de
servicos técnicos especializados e a possibilidade de desenvolvimento de uma linha de
produtos licenciados com a marca do museu para comercializagdo em parceria com
artistas, escritores, artesdos e cooperativas situados em favelas do Brasil, contribuindo
com o fortalecimento e difusdo das acgbes, produgdes e demais formas de
empreendedorismo existentes, além de outras estratégias a serem propostas.

Neste eixo, devera ser contemplado ainda a criagdo de um Comité de Patronos na
formacdao e manutengdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos
bons resultados de diversificacdo de fontes de recursos, formacdo de parcerias e captacao
de patrocinio.

A proposta de percentual de captagdo de recursos para o Museu das Favelas é de 50% do
repasse anual, a partir do 2 ano e crescente ao longo do contrato de gestdo.

O Eixo de Fomento e Financiamento operard em conjunto com os demais programas nos
seguintes aspectos:

e Programa de Gestdo Museoldgica: articulando-se intrinsecamente a todos os
eixos do programa,

e Programa de acervos: elaborando em conjunto do projeto de captagao de recursos
para a implantagdo e consolidacdo do centro de referéncia.

e Programa Educativo: buscando recursos para viabilizacdo de agdes educativas,
acessiveis e transporte subsidiado para acesso ao Museu das Favelas. Contribuira
ainda para a captagdo de parcerias para o Café-Escola e o programa de formacédo
em empreendedorismo.
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A.

e Programa de Integracdo ao SISEM: atuando em cooperacdo com os demais
centros de conferéncias e programas de fomento e financiamento da UPPM/SEC.

e Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional: subsidiando com
estratégias de marketing e atragdo de parcerias para as agdes de comunicagdo e
colaborando para o programa de difusdo do Museu.

e Programa de Edificagbes: buscando recursos para as reformas e projetos
necessarios a qualificacdo dos espacos fisicos do Museu

O Eixo de fomento e financiamento estad organizado a seguir em duas agdes

¢ Modelagem da Sustentabilidade Financeira, onde sdo apresentadas as
estratégias e valores estimados para a captagdo de recursos para o Museu;

e Programa de fomento as favelas brasileiras, onde sdo propostas as linhas
gerais do programa que € uma determinacao do edital.

Ao final é apresentada uma tabela com a estimativa de valores de receitas
préprias e captacdo dos recursos necessarios ao atendimento do plano de trabalho
para o ciclo de gestdo. E importante ressaltar que mesmo ndo sendo uma
condicionante do edital o IDG prop0s uma meta de captagdo para o primeiro ano
de 27% referente ao repasse governamental.

MODELAGEM DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O programa apresentado a seguir responde aos desafios institucionais n.24 e 25, ao
propor o desenvolvimento de estratégias para a captacdo de recursos junto a instituicdes,
empresas, leis de incentivo e editais publicos e privados, visando contribuir com a
sustentabilidade financeira do Museu, diante do cenario macroeconémico atual. Foram
consideradas as seguintes fontes de geracao de recursos:

A.1) Parcerias para a gestdo de Permissionarios;

A.2) Cessdo onerosa de espagos para eventos e Licenciamento de Marca

A.3) Patrocinios e parcerias;

A.4) Programa de Amigos;

A.5 ) Outras fontes de recursos;
Este programa define a estratégia de captagdo de recursos para a manutengdo do Museu
das Favelas, por meio de recursos publicos e privados, receitas internas e externas, que,
organizadas sob o modelo do tridngulo da sustentabilidade, tém como meta a plena

sustentabilidade econdmica de sua operagdo. A seguir sdo apresentados pontos de
convergéncia e pertinéncia com o contrato de gestédo.

O IDG, em seus ultimos seis anos de atuacdo foi um dos maiores captadores de recursos
do Brasil, estando listado entre os 10 maiores captadores do Brasil via Lei Rouanet de
incentivo fiscal, tendo captado mais de R$100 milhdes de Reais e gerido em seus projetos
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mais de R $500 Milhdes. Criando parcerias com empresas e marcas que tém como base
valores de responsabilidade social, educacdo e acessibilidade - atributos hoje buscados
pelas empresas que desejam investir em cultura, estando alinhadas com as dimensdes dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O IDG possui atualmente parceria em
andamento com mais de 20 empresas de diversos segmentos como Santander, Itaq,
Banco Safra, Vale, Shell, Repsol, CCR, ArcelorMittal, IBM, Engie, Lojas
Americanas, B3, Light, White Martins, Grupo D'Or, EMS, CSN, XP Investimentos e
Multiplan, entre diversas outras instituicdes privadas de reconhecimento nacional e
internacional.

Nessa matriz, as varias fontes de recursos auxiliam a sustentabilidade financeira de uma
instituicdo cultural que tem a complexidade e a estrutura de um museu com o porte e
alcance do Museu do Amanha, por exemplo, e garantem uma diversificagdo de receitas
apta a superar os desafios que a vida institucional de um museu apresenta.

A partir da experiéncia acumulada na captacdo de recursos para o Museu do Amanhd,
Paco do Frevo, Memorial do Holocausto e Bibliotecas Parque, e com vista a atender as
demandas do contrato de gestdo a ser firmado com o Governo do Estado de Sdo Paulo,
propomos as seguintes fontes de geracao de receitas:

A.1) Parcerias para a gestao de Permissionarios (2 Cafés e 1 Loja).

O modelo de contrato adotado pelo IDG em seus projetos é de Subpermissdo Onerosa de
Uso, com reajuste de valor de acordo com os indices anuais do mercado. E de
responsabilidade dos mesmos qualquer custo em relagdo a estrutura necessaria ao
funcionamento de suas atividades, assim como com funciondrios e todas as
responsabilidades trabalhistas a estes vinculados.

A cobranga do valor de subpermissdao do uso dos espagos para a operagao da loja e dos
cafés do museu tem como objetivo cobrir os gastos de energia, dgua e operacional que o
proprio permissionario gera em sua operacdao dentro do Museu. Esses espagos devem
atender o publico visitante e publico em geral. Assim, o IDG zela para que os
concessionarios oferecam servicos de qualidade e prezem pelo bom atendimento aos
usuarios. Para o caso da Loja, em atendimento ao Termo de Referéncia, iremos buscar um
parceiro que possamos desenvolver produtos licenciados com a Marca e tematicas do
Museu das Favelas e que possam desenvolver produtos desenvolvidos por pequenos
produtores, preferencialmente moradores das favelas do Estado de S3o Paulo, dando
suporte a toda a cadeia produtiva da Economia Criativa.

Na busca pelas parcerias para concessdo de uso comercial dos espacos de Cafés e da Loja
do Museu das Favelas, o IDG vai buscar, preferencialmente, empreendedores e
cooperativas baseados em favelas de Sdo Paulo, que sejam capacidade de gerir o negdcio,
fortalecer a cadeia produtiva e proporcionar formagdes rotineiras para as equipes e
interessados em geral.

Tabela 2 - Resumo Receitas Operacionais: Permissionarios
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2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 2026

A.1 RECEITAS OPERACIONAIS

Cafés R$ 30.000 R$ 60.000 R$ 60.000 R$60.000 R$ 60.0000
Loja
R$ 15.000 R$ 30000 R$ 30.000 R$ 30.000 R$ 30.000
Total
R$ 72.000 | R$ 144.000 | R$ 144.000 | R$ 144.000 | R$ 144.000

A.2) Cessao onerosa de espacgos para eventos e Licenciamento de Marca

A comercializagdo de espacgos para eventos € uma importante vertente para captagdo de
recursos de instituicdes culturais como um todo, a fim de assegurar a sustentabilidade
financeira para as mesmas e ampliar as fontes de receita da instituigdo.

O IDG possui uma equipe dedicada a comercializagdo de espagos comerciais e detém
parceria com as principais agéncias de eventos do Brasil. Esta estratégica area de
relacionamento j& arrecadou mais de R$ 8 milhdes de reais apenas nos 6 anos de gestdo
do Museu do Amanhd. Com uma prospeccdo ativa de negdcios, oferecemos solucbes para
realizagdo de eventos customizados com atendimento dedicado ao acompanhamento de
todas as etapas do trabalho, desde a elaboracdo da proposta até a desmontagem do
evento, passando pela montagem e realizagdo do mesmo.

Licenciamento de marca e uso de imagem para campanhas publicitarias.

A utilizagdo do nome e/ou da imagem do Museu para fins comerciais € uma realidade que
vai fazer parte do cotidiano da gestdo. Ndo por acaso, Museus consagrados do Mundo,
como o Louvre, tém expressiva parcela de sua remuneragdo originada em campanhas
publicitéarias e fins comerciais. Desta forma, o IDG, nos Uultimos anos, expandiu a
comercializagdo de uso de imagem de seus projetos, principalmente o Museu do Amanha,
criando parceria para campanhas publicitarias com empresas como Heineken, Porsche,
Peugeot e Converse. Acreditamos que o mesmo modelo pode ser adotado com o Museu
das Favelas, através de relacionamento com marcas que queiram construir campanhas
socialmente responsaveis.

Para ativacdao comercial de cessdo onerosa e licenciamento serdo realizadas as seguintes
agoes:

e« Apresentacao comercial: Usaremos como estratégia a elaboragdo de materiais
como apresentacdo comercial e videos atrativos, que ilustram os espagos do
museu, suas potencialidades para eventos. As informagdes técnicas sobre cada
espaco ficardo disponiveis no site para download.
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¢ Gestdao de CRM: Envio de Newsletter e materiais para os contatos comerciais
que compdem o CRM do IDG, que hoje é composto por mais de 300 empresas
de todo o Brasil. Aos contatos, formados majoritariamente por agéncias
produtoras de eventos, sdo enviados e-mails, além de agendamento de
reunioes.

¢ Realizagcdao de agbes e/ou eventos de marketing: realizar eventos de
marketing para agéncias, para apresentar in loco os espacgos para locagdo e as
possibilidades de parceria com o museu. Serdao convidadas produtoras de
eventos e profissionais de marketing, recursos humanos e comunicacdao de
grandes empresas, a fim de alavancar negdcios que contribuam para a
sustentabilidade do Museu. Serdo realizados 2 eventos em 2022, entre 2023 e
2026 sera realizado 1 evento anual

Tabela 3 - Resumo Receitas Operacionais: Cess6es Onerosas

2022 ‘ 2023 2024 2025 2026

A.2 RECEITAS OPERACIONAIS

Cessoes onerosas de

R$ 250.000{ R$ 500.000{ R$ 700.000/ R$ 700.000 R$ 700.000
espaco para eventos

Licenciamento R$ 80.000| R$ 160.000| R$ 160.000 R$ 160.000

= R$250.000| R$ 580.000| R$ 860.000| R$ 860.000 R$ 860.000

A.3) Captacao de Recursos com Patrocinios e Parcerias

Para cada uma das cotas, o Museu oferecerd contrapartidas proporcionais a participagdo
de cada empresa e, desta forma, listamos aqui as principais contrapartidas que podem ser
oferecidas:

+ Beneficios fiscais: conforme as leis federal, estadual e municipal de incentivo a
cultura;

¢ Exposicdao da marca e visibilidade da empresa e/ou instituicao parceira,
sob a titulagdo “Patrocinio Master, Mantenedor, Patrocinio, Co-Patrocinador,
Apoio ou Fornecedor oficial” no ambiente fisico do Museu (painel de créditos do
Museu etc.) e no ambiente virtual (website), de acordo com a cota
correspondente;

¢ Inclusdo da marca da empresa e/ou instituicdo parceira sob a titulagdo
“Patrocinio Master, Mantenedor, Patrocinio, Co-patrocinio, Apoio ou Fornecedor
oficial” em todas as pecas de comunicagdo - midias impressa, eletrOnica e
digital, de acordo com a cota correspondente;
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¢ Mengdo em todos os press releases do Museu e seus projetos como
patrocinador e por meio de insercdo da barra de logos;

¢ Fixacdao de uma placa permanente de agradecimento com a marca do
parceiro no Museu, de acordo com o layout e localizagdo definidos pelo IDG, com
observancia dos preceitos do artigo 47, inciso I do Decreto Federal 5.761/2006;

e Visitas anuais para a exposicdo permanente ou temporaria;

¢ Cota mensal gratuita de ingressos (limitado a 10% da cota de ingressos anuais
com quantidade especificada da cota correspondente);

e Possibilidade de realizar campanha institucional referente ao patrocinio,
mediante aprovagdo de ambas as partes;

e Possibilidade de criacdo de um projeto especifico e de comum interesse entre
o parceiro e o IDG;

e Subpermissdo de uso de espacos do Museu para seminarios e/ou eventos do
parceiro, nos termos das regras de uso ndao oneroso do Museu.

E importante destacar que o programa de captacdo estard integrado as
atividades fins do Museu, pois o legado da gestdo do IDG demonstra que o
sucesso das iniciativas para expansdo de receitas estd diretamente ligado a
capacidade do Museu de se posicionar como um agente de transformagao social,
engajado em suas causas e presente no seu territério.

Patrocinios, parcerias e permutas

A seguir, destacamos como foram definidas as cotas e distribuidas em relagdo aos valores
que serdo aportados pelos patrocinadores caso o IDG assuma a gestdo, bem como a
correspondente lista de contrapartidas.

Patrocinador master: 1 cota no valor de R$ R$ 3.000.000 ou mais
Como contrapartida estdo previstos:

e Exclusividade no segmento de mercado de atuagdo;

e Visibilidade nas pegas de comunicagao do Museu e press releases;

e Placa exclusiva e permanente no foyer do Museu;

e Assento no Comité de Patronos;

e Convites cortesia, visitas guiadas e acesso gratuito de funcionarios;

e Visibilidade no programa/catalogo do Museu;

e Uso de espagos do museu para eventos institucionais exclusivos;

e Assinatura de um espago/programa permanente;

e Possibilidade de receber exposigdes temporarias em outros espacos culturais
Préprios ou patrocinados;

e Possibilidade de intercambio de conteldos com outros projetos e programas
institucionais;

e Direito a realizar campanhas ou desenvolver games/ac6es on-line proprias sobre
0 projeto.
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Mantenedores: 3 cotas variando entre R$ 2.000.000 e R$ 2.900.000

Como contrapartida estdo previstos:

Exclusividade no segmento de mercado de atuagdo;

Prioridade para renovagdo de contrato de mantenedor;

Visibilidade de marca na placa de créditos e agradecimentos do Museu;
Visibilidade da marca nas pegas de comunicagdo (graficas e digitais) do Museu e
em press releases;

Assento no Comité de Patronos;

Convites cortesia, visitas guiadas e acesso gratuito de funcionarios;

Visibilidade no programa/catalogo do Museu;

Uso de espagos do museu para eventos institucionais exclusivos;

Assinatura de um espago/programa permanente;

Possibilidade de receber exposicdes temporarias em outros espagos culturais
proprios ou patrocinados;

Possibilidade de intercambio de conteldos com outros projetos e programas
institucionais;

Direito a realizar campanha ou desenvolver games/agdes online proprias sobre o
projeto.

Patrocinadores: 4 cotas variando entre R$ 1.000.000 e R$ 1.900.000

Como contrapartida estdo previstos:

Exclusividade no segmento de mercado de atuagdo;

Prioridade para renovagdo de contrato de patrocinio;

Visibilidade de marca na placa de créditos e agradecimentos do Museu;
Visibilidade da marca nas pecas de comunicagdo (graficas e digitais) do Museu e
em press releases;

Assento no Comité de Patronos;

Convites cortesia, visitas guiadas e acesso gratuito de funcionarios;

Visibilidade no programa/catélogo do Museu;

Uso dos espacgos para eventos institucionais exclusivos;

Assinatura de um espago/programa;

Possibilidade de receber exposicdes temporarias em outros espagos culturais
proprios ou patrocinados;

Possibilidade de intercdmbio de conteldos com outros projetos e programas
institucionais.

Co-Patrocinador: 4 cotas variando entre R$ 600.000 e R$ 900.000

Como contrapartida estdo previstos:
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e Possibilidade de campanha institucional prépria, mediante aprovagéo;
e Convites cortesia e visitas guiadas;

e Visibilidade no programa/catalogo do Museu;

e Uso de espacos do museu para eventos institucionais exclusivos.

Apoio: Cotas em quantidade ndo fixada, correspondente ao investimento entre R$
500.000 e 200.000 ou parcerias estratégicas de produtos e/ou servigos (know-how)
necessarios ao Museu.

Como contrapartida, por um periodo minimo de dois anos, estdo previstos:

e Citagdo de apoio no painel de créditos do Museu e ambiente virtual;
o Convites cortesia e visitas guiadas;

e Visibilidade no programa/catéalogo do Museu;

e Uso de espagos do museu para eventos institucionais exclusivos.

A proporcionalidade da visibilidade da marca nas cotas Mantenedores, apoio, co-
patrocinador, assim como a quantidade de convites, eventos etc. € menor do que a cota
de patrocinador master.

Fornecedor oficial (permuta): Cotas em quantidade ndo fixada, com contrapartidas
correspondentes ao valor de mercado do recurso disponibilizado.

Como contrapartida estdo previstos:

e Citacdo da parceria no painel de créditos do Museu e ambiente virtual;
e Convites cortesia.

Quantidade de projetos a serem apresentados em leis de incentivo:

Em 2022:

e 01 plano anual da Lei Federal de Incentivo a Cultura: R$ 15.000.000
e 01 projeto para a Lei Estadual de Incentivo a Cultura - Proac: R$ 1.500.000
e 01 Projeto para Lei Municipal de Incentivo a Cultura - Promac: R$ 1.000.000

Anualmente de 2023 a 2026:

¢ 01 plano anual da Lei Federal de Incentivo a Cultura: R$ 15.000.000
e 01 projeto para a Lei Estadual de Incentivo a Cultura - Proac R$ 1.500.000
e 01 Projeto para Lei Municipal de Incentivo a Cultura - Promac R$ 1.000.000

Tabela 4 - Captacao de Recursos

B. CAPTACAO DE RECURSOS
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Patrocinador 3.000.000 3.000.000
Master
Mantenedor 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Patrocinador
1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.0000
Copatrocinio
200.000 1.400.000 1.400.000 700.000 700.000
Apoio 800.000 1.600.000 1.100.000 1.300.000 200.000
Total
3.000.000 4.500.000 6.000.000 7.000.000| 7.400.000
Tabela 5 - Quantidade de Parcerias
2022 | 2023 2024 2025 2026
|
B. QUANTIDADE DE PARCERIAS
Patrocinador 1 1
Master
Mantenedor 1 1 1
Patrocinador 1 1 1 1
Copatrocinio 1 2 5 1 1
Apoio 2 4 4 4 1
Total f:le 5 6 8 8
Parceiros

A.4) Programa de Amigos

Os museus sao entendidos como instituicdes sociais com especiais responsabilidades na
promogdo do conhecimento, do espirito de cidadania e do sentimento de pertenca
comunitdria. Os programas de amigos constituem-se como elementos decisivos da
abertura do museu a sociedade em geral e as suas comunidades envolventes.

De um modo geral, os Programas de Amigos, através de doacles/adesbes tém como
objetivos da sua atividade o enriquecimento das colegdes, a promogdo de investigacdo, a
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realizacdo de exposicGes, a edicdo de publicagdes, o desenvolvimento de agdes de
formacdo/capacitacdo, a defesa da cultura e a cooperacdo com outras instituicoes
empenhadas na defesa e valorizagdo de Patrimbnios Culturais, sdo um contributo
importante para a dinamizagdo de museus, seus publicos, suas programagdes e sua
comunidade.

O Programa de Amigos é um programa de engajamento de publicos, realizado através da
adesdo a um plano, que permite entre outros, usufruir de beneficios exclusivos no Museu a
seus associados, além de possibilitar uma troca mais proxima entre a instituicdo e o
visitante, contribuindo para a conscientizacdo de uma cidadania ativa e participativa da
sociedade e seus equipamentos. Os seus participantes tém beneficios exclusivos, como
acesso preferencial no agendamento de atividades, agdes exclusivas de visitagdo dos
espacos em horarios diferenciados, acesso privilegiado as exposi¢cdes e demais atividades
especiais da Programacgdo e descontos com os parceiros futuros do Programa. Além disso,
a prioridade passa por tornar o programa de amigos uma plataforma viva de engajamento
de publicos/ da e com a sociedade, além de um instrumento que contribua para a
sustentabilidade da instituigdo.

Da mesma maneira que fizemos em outros projetos geridos pelo IDG, para desenhar o
Programa de Amigos do Museu das Favelas fizemos uma pesquisa prévia junto a
instituicGes de referéncia para entender como funcionam seus Programas. As instituicbes
analisadas foram o Museu do Amanha, Inhotim, MASP, Moma e MAM-SP.

Levando em conta o potencial de recursos que podem ser levantados sugerimos um
Programa com 4 diferentes planos de adesdo: (a) Plano Individual, (b) Plano Familia, (c)
Escola Amiga e (d) Padrinhos e Madrinhas.

A adesdo podera ser feita via verba direta ou via Lei de Incentivo Federal (LIC) - doagao
direta de pessoa fisica. O pagamento pode ser parcelado no cartdo de crédito, boleto
bancario e débito. A adesdo ao Programa de Amigos pode ser deduzida do Imposto de
Renda de Pessoa Fisica, respeitando o limite de 6% do IR devido no periodo, e ainda, sera
realizada uma campanha de comunicagdo anual nos meses de novembro-dezembro
aproveitando a efeméride do “Dia do Doar” (30 de novembro).

Além de automatizar todo o processo de adesdo do Programa de Amigos, seja por doagdo
direta ou Lei de Incentivo eles possuem diversas ferramentas de CRM
(CustomerRelationship Management) e Gestdo de Relacionamento.

a. Plano Individual: com beneficios exclusivos, como entrada gratuita em museus
parceiros, agendamento prioritario em atividades com limite de participantes; recebimento
de noticias/newsletter em primeira mao, relacionamento direto com o Museu através de
canal de whatsapp;Além de descontos na, Loja e cafés do museu e outros
estabelecimentos comerciais parceiros;

Valor Recomendado: R$: 60,00
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b. Plano Familia: voltado para familias, com beneficios exclusivos, como entrada gratuita
em museus parceiros, agendamento prioritario em atividades com limite de participantes;
recebimento de noticias/newsletter em primeira mao, relacionamento direto com o Museu
através de canal de whatsapp e anda a possibilidade de realizar até 2 festas de aniversario
nos espagos do Museu (custos operacionais/ de servigo ndo inclusos ). Além de descontos
no restaurante, loja e café do museu e outros estabelecimentos comerciais parceiros Com
a possibilidade de Inclusdo de até 4 dependentes no Programa (conjuge e/ou filhos);

Valor Recomendado: R$ 150,00

c. Escola Amiga: Esta categoria do Programa de Amigos prevé a doagdo de escolas
particulares para o custeio de visitas educativas de escolas publicas da cidade de Sado
Paulo. O valor arrecadado é destinado ao aluguel de Onibus para transportar grupos
escolares de escolas publicas municipais e estaduais de Sdo Paulo até o Museu da Favela,
incluindo a compra de lanche para até 40 alunos e 5 professores/responsaveis.

Valor Recomendado: R$ 10.000,00

d. Programa de Padrinhos e Madrinhas: Categoria do programa “Amigos” destinada a
membros da sociedade civil com maior poder aquisitivo e que queiram contribuir com os
projetos especificos do Museu, com a manutencgdo, expansao, aquisicdo de acervos e/ou
equipamentos especificos. Um programa que possa incentivar pessoas com interesse e
disponibilidade financeira a apoiarem um museu publico em beneficio da e para a
sociedade. Que auxilie na sustentabilidade financeira para que 0 museu possa
desenvolver e executar projetos de cunho social/educativo e que possa engajar
formadores de opinido para que se tornem embaixadores e potencializadores desse
projeto. O lancamento deste programa podera ser promovido através da realizagdo de um
banquete social, no qual algumas personalidades serdo convidadas a integrar como
padrinho/madrinha, a exemplo Emicida, Mano Brown, Bela Gil/ artistas engajados com o
tema, sendo que, cada novo patrono, devera indicar outro possivel patrono para que seja
iniciado um movimento com o maior alcance possivel.

Valor Recomendado: Minimo de R$ 10.000,00
Tabela 6 - Programa de Amigos Captacao de Recursos
2022 2023 2024 2025 2026

B. CAPTACAO DE RECURSOS - Programa de Amigos

Plano Individual R$ 12.000 R$ 15.000 R18.000|  R$ 21.000

Plano Familia R$ 12.000 R$ 15.000 R$ 18.000|  R$ 22.500
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Plano Escola

. R$ 70.000 R$ 100.000 R$120.000 R$150.000 R$ 150.000
Amiga

Plano Padrinho e
Madrinha

Total

R$ 150.000 R$ 250.000 R$ 350.000 R$ 400.000

R$ 70.000( R$ 274.000 R$ 400.000 R$ 536.000/ R$ 593.500

Tabela 7 - Programa de Amigos Nimero de Sécios

B. CAPTAGCAO DE RECURSOS - Programa de Amigos - Nimero de Sécios

Plano Individual 200 250 300 350
Plano Familia 80 100 120 150
PIa|_10 Escola 7 10 12 15 15
Amiga

Plano_ Padrinho e 15 25 35 40
Madrinha

LS CIIL T 7 305 420 470 555

A.6) Outras Fontes de Recurso: As perspectivas de futuro para financiamento dos
museus em geral apontam para novos caminhos, estratégias e fontes que possam ampliar
a diversificagdo de recursos. O IDG buscara varias dessas alternativas para ajudar o
equilibrio financeiro do Museu das Favelas. Para o periodo do Contrato de Gestdo sera
desenvolvido um plano de captagdo para cada uma das tendéncias apontadas abaixo:

e Fundag0es e editais internacionais;
e Itinerancia das exposigoes e de conteldos do Museu das Favelas;
e Desenvolvimento de produtos a partir dos contetidos do Museu.

Tabela 8 - Captacdo de Recursos de Outras Fontes

2022 ‘ pLip i) 2024 2025 ‘ 2026
|

A.5 VALORES ESTIMADOS PARA A CAPTAGAO DE RECURSOS DE OUTRAS FONTES

Outras Fontes de Recurso

200.000 400.000 500.000 500.000 500.000
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B. PROGRAMA DE FOMENTO AS FAVELAS BRASILEIRAS

Em atendimento ao Termo de Referéncia, quanto a necessidade de programas, projetos e
acOes a serem realizados para a gestdo do futuro Museu das Favelas, sera proposta a
criagdo de um programa de fomento.

O Programa de Fomento do Museu das Favelas sera criado no terceiro ano de gestdo, com
previsdo para viabilizar apoio formativo e financeiro a projetos culturais e sociais
realizados por museus, coletivos e pessoas de favelas. Para a realizacdo do programa o
IDG buscara parceiros investidores que tenham interesse em agdes com este foco, como
teatro, circo, artes visuais, arte antirracista, producées LGBTQIA+, artes urbana e publica,
cultura popular, musica, literatura, infancia, danca e pesquisa & inovacdo. O programa
sera destinado inicialmente as comunidades de S3o Paulo, e sera desenhado em conjunto
com especialistas no tema e com representantes de comunidades, de forma a abranger
um grande nimero de pessoas nesses territdrios, além de contar com instituicdes e
fundagdes que possam desenvolver em conjunto mentorias e formagdes que poderdo
compor este Programa, tais como, Fundagdo Baobad, Black Rocks, Grana Pretta, Didspora
Black, Empregue Afro, Instituto Guetto, entre outros.

O programa de fomento as favelas brasileiras vai prever ainda a criagdo de uma linha de
produtos do Museu a ser desenvolvida em conjunto com a comunidade, atendendo ao
Termo de Referéncia do Edital

B. COMPOSIGCAO DE RECEITAS

Tabela 9 - Composicao de receitas
\ 2022 2023 | 2024 2025 \ 2026

I/A. RECEITAS OPERACIONAIS

Cessdo do

R$ 72.000 R$ 144.000 R$ 144.000 R$ 144.000 R$ 144.000
restaurante e
Café
Cessoes R$250.000 R$ 580.000 R$ 860.000 R$ 860.000 R$ 860.000

onerosas de
espago para
eventos e
licenciamento

B. CAPTACAO DE RECURSOS

Patrocinios

h R$3.000.000 R$4.500.000 R$6.000.000 R$7.000.000 R$7.400.000
e Parcerias

Programa

de Amigos R$ 70.000 R$ 274.000 R$ 400.000 R$ 536.000 R$ 593.500
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Outras

Fontes de R$ 200.000 R$ 400.000 R$ 500.000 R$ 500.000 R$ 500.000
recursos

C. TOTAL* R$ 3.592.000 |R$ 5.898.000 |R$ 7.904.000 |R$ 9.040.000 |R$ 9.497.000
(A+B)

D. APORTE DO ESTADO

Repasse 12.000.000 7.000.000 7.000.000 7.210.000 7.426.300
ol 30% 84% 112% 124% 128%30
CAPTACAO

(C/D*100)

No dmbito do Eixo 3, as acles estratégicas propostas pelo IDG sdo listadas a seguir:

e Operacionalizar projetos e atividades relativas a captacdo de recursos de diversas fontes,
mobilizando parcerias e criando estratégias de acdo para garantir a sustentabilidade
econdémica do Museu necessaria ao cumprimento de sua missdo.

e Administrar os recursos captados com parceiros publicos e privados com economicidade e
transparéncia e garantir o cumprimento das contrapartidas acordadas com os mesmos;

e Elaborar projetos para editais e leis de incentivo, realizando outras agles de
desenvolvimento institucional;

« Diversificar a captacdo de fontes de recursos financeiros, internas e externas, em busca de
sustentabilidade e viabilizagdo das operagdes do Museu;

e Articular parcerias com instituicdbes, empresas e fundos, nacionais e internacionais
internacionais para investimento nos programas do Museu;

e Garantir o bom funcionamento do programa de fomento e a aplicagdo dos recursos
financeiros de forma adequada a viabilizagdo do Contrato de Gestdo e em estreita
consonancia com a Proposta Orcamentaria aprovada.

e Criar o programa de fomento as favelas brasileiras;

EIXO 4 - MOBILIZAGAO E/OU DIVERSIFICAGCAO DE PUBLICOS

Conforme apontado no edital, a gestdo museoldgica do Museu das Favelas tem como
desafio a formacdo de publico para o museu, de modo a considerd-lo como lugar de
encontro, de trocas e de expressao cultural e artistica de moradores(as) de favelas
brasileiras.

O primeiro passo sera consolidar o Museu das Favelas no territério onde estad inserido.
Valorizar, promover e incentivar a convivénciados moradores da regido é um valor
fundamental para o programa de publicos do museu.
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Por se tratar de uma area com enorme diversidade social e cultural, esta convivéncia
devera ter como premissa a mediagdo de conflitos e diferencas, de forma a abrir espaco
para toda a riqueza do territério.

Neste sentido, é importante trabalhar a convivéncia com os publicos, Ihes concedendo um
papel mais ativo, mas também a convivéncia com outras instituicdes culturais e sociais da
regido, a convivéncia entre acervos do Governo do Estado e a convivéncia de conteldo, a
problematizagdo dos tempos histéricos.

Nos programas de gestdao de acervos, exposigdes e programacao cultural e educagao
foram desenvolvidas agdes com foco no territdrio.

Tendo em vista que o museu abrird as portas em 2022, é necessario que antes de
implantar as estratégias de mobilizacdo e fidelizagdo de publico, seja feita a andlise da
capacidade maxima de visitantes presenciais, considerando inclusive as questdes fisicas de
circulacdo e seguranca. A partir deste ponto, serd possivel dimensionar as equipes de
atendimento, educativas e dinamizagdo cultural de forma que o Museu oferega seus
servigos plenamente.

Expectativa de Publico serd conforme a tabela abaixo:

2022 2023 ‘ 2024 2025 2026

ESTIMATIVA DE PUBLICO

100.000 140.000 140.000 140.000 140.000

(6 meses de
funcionamento)

Para a concretizagdo deste atendimento, o IDG propde estruturar um sistema de
transporte para trazer escolas publicas e grupos das comunidades de favela e periferias da
cidade, nos primeiros meses de abertura do museu. Este programa se chamara
Passaporte para o Museu das Favelas, esta detalhado no programa educativo.

Nos anos seguintes, o IDG se compromete a buscar recursos de patrocinio para garantir a
continuidade da oferta de transporte para os grupos de comunidades da cidade e do

estado.

Concomitantemente ao desenvolvimento deste estudo, serdo realizadas:

e Campanha virtual para comunicar a criagdo, os estagios de desenvolvimento e
inauguragdo do museu;

e Campanha em radios e agéncias comunitarias do centro e da periferia de Sao
Paulo;
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e ApoOs a abertura, engajamento dos parceiros de midia e internet para a divulgagdo
da exposicao principal e demais acdes do museu;

e Viabilizagao de transporte gratuito para comunidades acessarem o museu;

e Programacdo de eventos culturais co-promovidos em parceria com organizagdes do
entorno, outras comunidades de favela, e grupos afins;

e Parceria de conteldo com associagdes, agéncias de comunicagdo, centros culturais
e grupos sociais de comunidades e favelas;

e AcOes educativas no entorno em parceria com todas as escolas e organizagdes
sociais de favela.

e AcgOes educativas de atracdo e atuacdo em areas de favelas e comunidades menos
atendidas da cidade;

e Promogao de campanhas e eventos conjuntos com os outros equipamentos
culturais de regido reforcando o polo cultural com o Museuda Lingua Portuguesa, a
Pinacoteca, Casa do Povo, Sala Sdo Paulo, Museu de Arte Sacra, entre outros;

e Ativacdo do Centro de Referéncia com seminarios e debates tendo como tema a
cultura, criatividade, economia e questdes urgentes relativas a favela;

e Promogoes especiais de divulgagdao com os maiores eventos da cidade de Sao Paulo
como a Parada LGBT, Formula 1, Carnaval, Natal Iluminado, Bienal do Livro, Bienal
de Arte e Virada Cultural.

e Campanha utilizando como mote o palacio onde estd localizado o Museu, como
joias arquitetonicas da cidade, a exemplo do que aconteceu com a Sala S&o Paulo
em sua inauguragao.

De acordo com o Plano de trabalho do Museu da Lingua Portuguesa, na Estagdo da Luz,
circulam aproximadamente 300 mil pessoas diariamente e que normalmente ndo sao
impactadas por acées museoldgicas ou culturais em geral. Neste sentido, o Museu das
Favelas tem especial interesse em uma parceria com o Museu da Lingua Portuguesa para
gue sejam pensadas atividades conjuntas para o atendimento desta populagao.

Por fim, um atrativo significativo para o museu é que ndo sera realizada a cobranga de
ingressos, que tem sido uma barreira relevante para a atracdo de publicos. Neste sentido,
podem ser aplicadas outras formas de viabilizagdo e acesso de grupos menos favorecidos
ao museu, tais como:

e precos subsidiados na loja e no café;
e combo de ingressos com outros museus da regido e do estado, na forma de um
passaporte Museu das Favelas (que daria gratuidade aos outros museus)

O Museu das Favelas, mesmo com ingresso gratuito, terd sistema on-line para emissdo de
ingressos, de modo a contabilizar com seguranca e transparéncia o nimero de visitantes e
participantes da programacao cultural.

Ja ha disponiveis no mercado brasileiro softwares que operam a emissdo de ingressos, por
site e aplicativos, integrada a outros produtos, tais como: programas de
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associados/amigos, eventos, cursos e oficinas, com emissdo de certificados e controle de
lista de participantes e mailing, recebimento de doacgGes de pessoas fisicas.

A estratégia também permite a captura de dados de perfil e mailing por meio desses
sistemas, de modo a ter uma fonte permanente de informagdes sobre o perfil de visitantes
do Museu das Favelas, colaborando na definicdo de estratégias para engajamento de
publicos. A coleta sistematizada e integrada de dados de visitagdo permitird a construgdo
de indicadores relacionados ao publico presencial.

No édmbito do Eixo 4, as acles estratégicas propostas pelo IDG sdo listadas a seguir:

¢ Implementacdo das estratégias de mobilizagdo e diversificagdo de publicos;

e Atuacdo em conjunto com os centros sociais e culturais da regido e da
rede de museus do estado;

e Atracdo e atuagdo em conjunto com museus e instituicbes de memoria
das favelas;

¢ Monitoramento constante e capacidade de mobilizacdo e fidelizagdocaso
haja desvio do resultado do publico esperado.

e Implantar sistema de bilheteria para controle e quantificagdo de publicos.

EIXO 5 - MONITORAMENTO E AVALIAGCAO DE RESULTADOS

A proposta de atuagdo do IDG para o Museu das Favelas entende que o melhor processo
de monitoramento e avaliagdo de resultados é estruturado por processos transparentes,
transversais e participativos.

Como apontado no eixo 2, o0 museu para o IDG é uma instituicdo que estad a servico da
sociedade e neste sentido, desenvolve acdes e processos museoldgicos que precisam ser
constantemente avaliados. E a partir do monitoramento e revisdo, interna e externa, que
se ajustam o planejamento e as agles estratégicas do Museu.

Neste sentido, a avaliagdo e o monitoramento das agdes museoldgicas propdem-se a
conjugagdo da avaliagdo institucional interna, associada a gestdo da qualidade na
prestacdo de servicos, com a avaliacdo externa, por meio de pesquisas de publicos,
qualitativas e quantitativas

A. AVALIACAO INTERNA: SISTEMA DE AUTOAVALIAGCAO

Considerando que o Museu das Favelas é uma instituicdo que ainda sera implantada, que
se trata de um museu, portanto de uma instituigdo em processo permanente de
desenvolvimento, e que estd previsto no primeiro semestre de 2022 a criagdo do seu
plano museoldgico, entendemos que o processo de avaliagdo interna devera ser pensado
de forma integrada e participativa, pela equipe do futuro museu, na forma de um modelo
de autoavaliacdo institucional.
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O modelo de autoavaliagdo institucional ja é adotado pelo IDG nas instituigbes sobre sua
gestdo e tem como referéncia o Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior. A
autoavaliagdo institucional tem como premissas a melhoria da qualidade dos servigos
prestados a sociedade, o aumento permanente da sua eficacia institucional, a efetividade
cultural e social das agdes museoldgicas, a integracdo das responsabilidades das equipes e
setores, a promogdo dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade
internas e externas e por fim a garantia da autonomia institucional.

As praticas auto avaliativas terdo em vista o atendimento aos seguintes pontos chaves:

Fortalecimento da Missdao, Visdo, Valores, com vistas ao pleno desenvolvimento
institucional;
e Compromisso com a responsabilidade Social da Instituicdo;
e Articulagdo e comunicagdo a rede de museus;
e Aprimoramento das politicas de RH, contratacdo, selecdo e formacéo;
e Foco na sustentabilidade institucional e financeira;
e Melhorias e inovagdo em todos nos processos de gestdo;
O Plano Museolégico deverd indicar a criagdo de um grupo de trabalho,
transdisciplinar, composto por integrantes de todas as areas da instituicdo de forma
que sejam criadas

B. AVALIACAO EXTERNA: PESQUISA DE PERFIL E SATISFACAO DE
PUBLICO

A partir da inauguracdo do Museu, o IDG aplicara pesquisas de perfil e satisfagdo de
publico, para a exposicdo de longa duragdo, exposigbes tempordrias, programas
educativos, programacao cultural, e usuarios dos servicos de loja e café.

Essas pesquisas serdao ferramentas para conhecer o perfil e avaliar a satisfacdo dos
publicos de forma a aprimorar os servigos e programacao.

B.1) Pesquisas Quantitativas

As pesquisas quantitativas serdo aplicadas aos visitantes do Museu e ao publico que
habita e circula no bairro de entorno com o objetivo de se apreender qual o alcance do
interesse desse publico pelo Museu e sua satisfacgdo com o que tem sido oferecido de
programacao e servigos.

B.2) Pesquisas Qualitativas

As pesquisas qualitativas também serdo aplicadas com foco na revisdo do plano
museoldgico e das agbes de inclusdo, sustentabilidade e acessibilidade do Museu.
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Além das acgGes indicadas acima, o IDG adotard como praticas de monitoramento de
resultados das acgdes:

e relatoérios apresentados a parceiros e patrocinadores;
e relatorios de comunicagdo e midias sociais;
e grupos de trabalho com equipes internas e externas

No dmbito do Eixo 5, as acGes estratégicas propostas pelo IDG sédo listadas a seguir:

e Desenvolvimento e Aplicagdo das rotinas de monitoramento.

e Realizacdo de pesquisas qualitativas e quantitativas de perfil e satisfacdo de
publicos

e Contratacdo de empresa especializada para realizar pesquisa bianual de perfil e
satisfagao.

EIXO 6 - ACESSIBILIDADE

Conforme apontado na apresentacdo deste plano de trabalho é desenvolvido nas
propostas dos programas museoldgicos, acreditamos que o Museu das Favelas deva ser
um espaco de didlogo, troca de saberes, aprendizado, reflexdao e conhecimento.

Neste sentido, é fundamental que todos se sintam, ndo s6 acolhidos, mas com garantia de
acesso aos programas e acles desenvolvidos pela instituicdo. A convivéncia, ja apontada
no diagndstico sobre o Palacio dos Campos Elisios, deve ser o valor que orienta o
relacionamento com os publicos e ela é promovida por meio de programas acessiveis para
todas as pessoas.Neste sentido, um Museu acessivel € ndo somente aquele que atende
pessoas com deficiéncia, mas que compreende uma estrutura anticapacitista das suas
proposigdes e fundamentos I, que difunde as questdes de acessibilidade e inclusdao como
algo a ser praticado, elaborado e articulado coletivamente em diferentes dmbitos: desde
acoes especificas a promogdo de politicas publicas de acesso, sempre junto a pessoas com
deficiéncia.

Em atendimento ao desafio institucional n.13 e de acordo com as recomendacdes da
Politica Estadual de Museus de Sdo Paulo, a acessibilidade no Museu das Favelas, sera
trabalhada por meio de agdes, profissionalizagdo, contratagdo de profissionais com
deficiéncia, programas, produtos, intervengdes arquitetOnicas, espagos, mobiliario,
equipamentos, metodologias e condutas que visam transpor as multiplas barreiras que
possam existir entre o Museu e seus publicos, abrangendo os seguintes aspectos:

e Acessibilidade arquitetdnica: intervengbes contra barreiras fisicas ao acesso e
circulagdo de pessoas, possibilitando conforto e independéncia;

e Acessibilidade metodolégica: métodos que tenham por principio a inclusdo de
todas as pessoas;

e Acessibilidade instrumental: ferramentas e equipamentos de trabalho
universalmente acessiveis;
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e Acessibilidade programatica: normas que consideram a acessibilidade como
principio;

e Acessibilidade atitudinal: conscientizacdo sobre atitudes discriminatdrias ou
preconceituosas que possam ser "barreiras invisiveis” ao acesso universal;

e Acessibilidade comunicacional: remogdo de barreiras relacionadas a linguagem
e comunicacgao;

e E, como proposicdo adicional, a idealizagdo e implementacdo da Acessibilidade
estética: compreende a participagdo efetiva de pessoas com deficiéncia em
exposicdes no que concerne sua experiéncia e contato com os conceitos expositivos
e curatoriais do museu.

A partir da integracdo destas diferentes dimensdes da acessibilidade, tornaremos os
ambientes de trabalho e os espacos de atuacdo do Museu das Favelas acessiveis e
consonantes com a LBI e Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei 13.146/2015).

Nos programas fins do museu foram previstas agdes de acessibilidade e inclusao social e
cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam na vizinhanga do museu, que sdo alvos potenciais
de violéncia e discriminagdo, que cotidianamente desafiam sua integridade fisica, psiquica
e emocional. O Museu das Favelas incorpora desde o momento de seu planejamento e
criagdo, a definicdo do ICOM Brasil na implementagdo de praticas e agdes anticapacitistas
e antirracistas para acessibilidade e incluir, isto €, combater por meios e agdes a exclusdo,
garantindo equidades de condigdes de acesso e participagao.

Durante a implantacdo do Museu serdo considerados os seguintes recursos:

e Programa de Edificagées: Pisos tateis de orientagdo, sinalizagdo de barreiras e
outras especificidades; rampas para acesso de visitantes com mobilidade reduzida e
pessoas cadeirantes; cadeiras de rodas para pessoas com mais de 200 kg;
elevadores; fraldarios; espago para amamentagdo; banheiros adaptados e
devidamente sinalizados; sinalizagdo universal e mobilidrios adaptados em
consonancia as normativas estabelecidas pela ABNT NBR 9050.

e Programa Educativo, Exposicdoes e Programacao Cultural: Maquetes tateis do
edificio e objetos usados em exposigbes do museu. Como recursos expositivos
serdo produzidos audioguia, paisagem sonora, audiodescricdo, video LIBRAS,
cadernos de leitura simples, entre outros recursos pensados especificamente para
cada conteldo desenvolvido para o Museu. Também serdo propostas visitas
mediadas, objetos mediadores e agdes educativas cognitivas e multissensoriais,
além de horarios de atendimento exclusivo para atender a diversidade dos publicos,
principalmente de pessoas autistas com caracteristicas que necessitem de
adequacgao sonora, de iluminagao ou outras especificidades.

Todos esses recursos e outros que forem julgados adequados a partir dos diagndsticos e
engajamento de publicos, visam promover a vivéncia auténoma de pessoas com
deficiéncia nos espagos e programas do museu. Os recursos oferecidos tendem a
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fortalecer essas autonomias promovendo a interacdo e o atendimento as pessoas e suas
diversas formas de estar no mundo. Este deve ser, portanto, um programa em constante
atengdo as existéncias a partir da compreensdo do lema “Nada Sobre Nés, Sem Nés”
articulado por pessoas com deficiéncia, que reconhece a importancia de oferecer outras
possibilidades de acesso ao visitante, que tornem possiveis o contato com os contetdos e
espacos do museu, propostos sempre com pessoas e profissionais com deficiéncia, bem
como, quando necessario, seus familiares ou acompanhantes.

Para o desenvolvimento dos objetivos acima, serdao realizadas as seguintes agdes com
base no modelo de governanga do IDG:

Manter uma politica de acessibilidade com foco no bem viver e bem-estar, por meio
de acgles de valorizacao das relagdes humanas e integragdo com a natureza;

Manter as visitas mediadas e qualquer outra agdo com os publicos, com
acessibilidade, ampliando o acesso a pessoas de diferentes niveis cognitivos,
comunicacionais e sensoriais, tais como pessoas com deficiéncia visual, auditiva,
autistas e pessoas com deficiéncia intelectual;

Garantir a acessibilidade nos seminarios e encontros presenciais e virtuais sobre
deficiéncia e acessibilidade e qualquer outra tematica;

Disponibilizar exposigdes com conteudos e atividades correlatas acessiveis.

No ambito do Eixo 6, as agles estratégias propostas pelo IDG sdo listadas a
seqguir:

Materializar o compromisso da administragdo com as acessibilidades e praticas de
inclusdo, com base na politica museoldgica, incluindo a dimensdo da acessibilidade
como transversal aos programas do Museu;

Promover a diversidade e equidade de oportunidades, incluindo profissionais com
deficiéncia na composigdo das equipes do museu, incluindo cargos de articulagdo de
contelidos e de educagao do Museu.

Promover acBes com foco em acessibilidade de publicos socialmente excluidos das
atividades do Museu;

Formar todas as equipes atuantes no Museu para promogao de um atendimento
anticapacitista e antirracista, com conhecimento das normativas, legislagdes e
direitos das pessoas com deficiéncia e outros publicos.

Incluir recursos multiensoriais de acessibilidade em todos os projetos de acervo,
expositivos e agles educativas e culturais do Museu;

Promover agdes educativas e culturais acessiveis destinada a pessoas com
deficiéncia;

Receber e promover workshops e cursos sobre Acessibilidade, bem como promover
parcerias e compartilhamento de experiéncias e praticas da rede de museus do
estado de S&o Paulo e outros museus a nivel nacional e internacional;
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EIXO 7 - SUSTENTABILIDADE

Para a gestdo do Museu das Favelas, e em atendimento ao desafio 27, serdo
consideradas as politicas de sustentabilidade desenvolvidas pela UPPM na rede de museus
de Sdo Paulo. Sabemos que o desenvolvimento de tais politicas tem sido considerado
prioritdrias por esta gestdo, e acreditamos que com a expertise desenvolvida na gestdo
Museu do Amanha, referéncia nacional e internacional nesta tematica, teremos muito a
contribuir para o desenvolvimento desta politica.

A gestdo do equipamento Museu do Amanhd, para além do edificio de “construgdo verde”,
tem sido um terreno fértil para a que o IDG venha desenvolvendo conceitos e tecnologias
inovadoras voltadas a preservagdo do meio ambiente. O compromisso com um futuro mais
sustentavel vem sendo colocado em pratica por meio de diversas acbes. O aproveitamento
das aguas da Baia de Guanabara no sistema de climatizagdo e a captacdo da energia solar
por meio de painéis fotovoltaicos moéveis sdo alguns exemplos do uso racional de recursos
naturais no Museu do Amanha. As iniUmeras solugGes sustentaveis presentes na edificagdo
tém resultado na redugcdo - ano apds ano - das emissdes de gases de efeito estufa na
atmosfera, contribuindo para a mitigacdo das mudancas climéticas. E realizada a
compensacao de nossa pegada ambiental para a neutralizagdo das emissdes a partir da
compra de créditos de carbono de uma fabrica de ceramica de Sdo Miguel do Guama, no
Para, que substitui a queima de lenha nativa por combustiveis renovaveis. O inventario de
emissGes do Museu do Amanha é elaborado pela Sustainable Carbon desde 2016. Dentro
desta iniciativa, o museu recebeu o selo Ouro no programa brasileiro GHG Protocol, do
Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundagdo Getulio Vargas (FGV), sendo o Unico
museu brasileiro a conquistar a certificagdo nesta categoria. O conjunto de medidas de
impacto reduzido adotadas pelo Museu do Amanha também permitiram seu
reconhecimento como o primeiro museu do Brasil a receber — em 2016 - o selo Ouro de
certificagdo internacional LEED (Leadership in Energy and Environmental Design). As
qualificagbes fazem do Museu um exemplo mundial de sustentabilidade e servirdo como
referéncia para a futura gestdo do Museu das Favelas.

Na gestdo de equipamentos publicos, o IDG entende como primordial, uma gestdo apoiada
em redes de parceiros, que permitem desenvolver projetos e produtos de forma a
desonerar o maximo possivel os custos associados a suas atividades operacionais e
programaticas. A sustentabilidade financeira e operacional é feita por meio de sélidas
parcerias entre diferentes agentes - publicos, privados e do terceiro setor -
desenvolvendo solugdes criativas e otimizando o impacto de acgbes sociais
transformadoras. Mais do que gerir espacos e recursos, faz parte da missdo do IDG
estimular o desenvolvimento das pessoas e organizacdes através do engajamento com as
artes, a cultura e o meio ambiente. Construir pontes é uma das principais competéncias do
IDG, o qual conta com mais de 26 acordos de cooperagdo técnica - incluindo termos de
autorizagdo, licencas e memorandos — em vigéncia, atendendo a meta de estabelecer e
manter parcerias estratégicas para atualizacdo dos dados cientificos apresentados na
exposicdo de longa duragdo e em outras atividades do Museu do Amanhad, no caso.
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Sob o ponto de vista da sustentabilidade social, o desenvolvimento das &areas de
relacionamento comunitario, educacdo e gestdo de pessoas possibilitam a provocagéo,
discussdo e acdo em tematicas relacionadas as pautas de direitos humanos, inclusdo,
cidadania e acessibilidade. Desta forma, sdo realizadas de forma regular capacitagdes das
equipes que atuam no atendimento ao publico e terceirizados, de forma a lidarem com
respeito, igualdade e dignidade com todos os visitantes e colaboradores que compdem as
equipes e usufruem da visitagdo e atividades dos espacos. Um dos programas de
referéncia, dentro do eixo de sustentabilidade social, foi o programa Rio + Respeito. Uma
parceria do IDG com a Prefeitura do Rio no Projeto Trans + Respeito teve inicio no inicio
de 2017 com a contratacdo de profissionais trans para os quadros do Instituto, e ao longo
dessa parceria, foram reformulados os processos a fim de respeitar a identidade de género
dos colaboradores e incentivar nossos prestadores de servigo a fazerem o mesmo. Um dos
marcos do programa foi a inclusdo de nomes sociais nos cartdes de seguro salde e
odontoldgico.

Tendo como seus valores a alegria, a colaboragdo, a criatividade e o respeito, o IDG vem
assumindo o compromisso de contribuir com os 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), que estabelecem os principais desafios da humanidade tracados pela
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) para a Agenda 2030, em todos os projetos que
estdo sob sua gestdo. As suas atividades e praticas estdo alinhadas as metas do pacto
global, entre elas a protegdo e uso sustentdvel dos servigos ecossistémicos, direito a
educacdo e salde, promocdo da igualdade de género e raca e erradicagdo da fome e da
pobreza.

Tendo em vista as mudancas climaticas, mais do que nunca, devemos considerar a
sustentabilidade em toda sua atuacdo, se utilizando de diferentes estratégias para
promover, direta e indiretamente, a adogdo de praticas sustentaveis:

e Ao abordar a sustentabilidade como tematica, através de atividades de
pesquisa, difusdo cientifica, atividades culturais e educativas e realizagdo de
exposicdes, atuando diretamente para conscientizar a sociedade sobre a
importancia de praticas ambientalmente sustentdveis para o combate as mudancas
climaticas;

e Aomanter um programa de sustentabilidade que visa adotar internamente
principios de gestdo eco-sustentavel sistematicamente revistos em favor de
alternativas cada vez mais sustentaveis e conscientes;

¢ Ao desenvolver acdes institucionais e articular parcerias para apoiar
instituicdes que atuem diretamente nas causas relacionadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Ao considerar a sustentabilidade como um valor norteador, o IDG pretende atuar de forma
direta e permanente em todas as dimensdes do desenvolvimento sustentavel definidas
pelo Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade das Instituicdes e Processos Museais
Ibero-americanos, criando um comité intersetorial de acordo com o desafio
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institucional n.27, para a sustentabilidade que garanta o atendimento das seguintes
dimensdes:

e Dimensdao ambiental: Atuagdo através do papel multiplicador dos Museus como
espaco capaz de gerar reflexdes sobre a mudanca de padrdes em favor do meio
ambiente e em sua propria transformagdo interna na direcdo de incorporar
progressivamente praticas sustentaveis, a partir do qual se promovem e projetam
0S Seus compromissos com o meio ambiente e as comunidades com as quais se
relaciona;

e Dimensdo cultural: A contribuicdo dos Museus nessa dimensdo se da através de
uma atuacao que articule a cultura ao desenvolvimento e a cidadania, promovendo
o didlogo intercultural, a diversidade de linguagens e expressdes artisticas e a
pluralidade de vozes e visdes;

« Dimensdo econdmica: E ativada através da capacidade institucional dos Museus
em potencializar e diversificar suas fontes de recursos, ao articular diversos atores,
como instituigdes, patrocinadores e comunidades, com o objetivo de promover e
difundir o patriménio cultural e natural.

e Dimensdo social: Os Museus ativam esta dimensdo através da definicdo de
politicas e estratégias que buscam identificar e mitigar desigualdades e garantir
maior inclusdo e acesso e maior participacdao na tomada de decisGes dentro de sua
propria estrutura organizacional. Adicionalmente, os Museus também podem se
articular com diversos grupos que atuem diretamente em causas como: sociedades
mais inclusivas, seguras e menos desiguais; educagdo equitativa e de qualidade;
igualdade de género; seguranca alimentar; vida saudavel e sem pobreza.

No dmbito do Eixo 7, as acles estratégicas propostas pelo IDG sdo listadas a seguir:

e Desenvolver e implantar estratégias de mensuracdo e de gestdo da
sustentabilidade institucional em parceria com a SEC/UPPM;

e Materializar o compromisso da administracdo com o desenvolvimento sustentavel
mediante o alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base na politica
museoldgica, incluindo a dimensdo da sustentabilidade como transversal aos
programas do Museu;

e Promover uma governanga sustentdvel, incluindo no futuro planejamento
estratégico e plano museoldgicos metas relativas ao reaproveitamento de recursos
e materiais,redugdo do desperdicio, gestdo de residuos e a producdo de lixo;
minimizacdo da emissdo de poluentes, priorizagdo de recursos renovaveis, dentre
outros;

e Integrar a rede de museus e parceiros sustentaveis ja ativadas pelo IDG no Museu
do Amanhd, Fundo da Mata Atlantica e outras iniciativas sob a gestdo da OS;

e Produzir materiais fisicos e virtuais informativos e de orientagdo em
sustentabilidade para atuagfes no entorno e na rede de museus em Sao Paulo.

e Criar um comité intersetorial de para a sustentabilidade do Museu.
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EIXO 8 - GESTAO TECNOLOGICA

O IDG possui larga experiéncia na gestdo de equipamentos culturais com forte tematica e
estruturas tecnoldgicas, dentre os quais se destacam o Museu do Amanhd e o Paco do
Frevo. Para além das agles necessadrias a implantacgdo e ao gerenciamento
da infraestrutura, gestdo e funcionamento do Museu, deverdao ser dimensionados
protocolos, procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranga dos dados,
privacidade e a integridade digital, a fim de desenvolver acdes de difusdo e preservagao
dos acervos materiais e imateriais da instituigdo.

Ainda no primeiro ano de funcionamento do museu, devera ser realizado um estudo para
avaliacdo da capacidade tecnoldgica da instituicdo para:

e Armazenar, preservar, processar, tratar e tornar acessivel o acervo digital sob sua
guarda;

e Promover a seguranga do museu e de seus colaboradores;

e Realizar trabalhos em equipe por meio virtual (internet, intranet e redes digitais
colaborativas);

e Prever a necessidade de manutencgdo, aquisicdo, atualizagdo e operacionalizagdo de
ativos tecnoldgicos (como, por exemplo, a formagdo da equipe para a utilizagdo de
algumas ferramentas e aplicativos);

e Realizar a compra e gerenciamento de servidores, circuitos e ativos da rede,
computadores e telefonia, sistemas de informacdo e comunicacgdo.

Em atendimento as demandas do edital e do termo de referéncia:

¢ No primeiro ano de funcionamento do Museu, elaborar proposta de estruturagcdao de
recursos informacionais para o Centro de Referéncia, a ser criado de forma
integrada ao Programa de Gestdo de Acervos. Tal proposta de estruturacdo sera
viabilizada em consonéancia com o eixo de financiamento e fomento.

e No segundo ano de funcionamento do museu, politica de infraestrutura e de
preservacdo digital, bem como atualizagbes de softwares e hardwares, incluindo o
préprio sistema de banco de dados do museu, em consonancia com as legislagbes
pertinentes a area e com a LGPD.

QUADRO DE RESUMO DAS ACOES ESTRATEGICAS DO PROGRAMA DE
GESTAO MUSEOLOGICA

Programa de Estratégia 2022 2023
Gestao a 2026
Museolodgica

Todos os eixos Estruturagdo da equipe de [Contratag@o de equipes
trabalho
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Eixo 1 Implantar o Museu das Implantagdo da estrutura
Favelas de governanga do Museu
Estabelecer Novas Criagdo do Comité
Instancias de Governanga Curatorial
Criagdo do Comité Jovem
Elaborar e Revisar o Plano  |[Elaboragdo do Plano
Museoldgico e Planejamento |Museoldgico
Estrategico Elaboracdo do Planejamento
Estratégico
Revisdo do Plano
Museolodgico
Eixo 2 Promover treinamento e CapacitacBes internas
Desenvolvimento de
Recursos Humanos
Eixo 3 Captar, r.ecursos po.r meio de Inscricdo de Projetos nas
patrocinios, parcerias, Leis de Incentivo &
doacfes e cessdo de cultura e esportes, editais
lespagos para eventos e fundos
Cessdo onerosa de
espagos para
eventos
Projeto Centro de Referéncia
Elaborar programa de Implantacdo do Programa de
lamigos do Museu lamigos
Realizar agbes e eventos de |acges realizadas
marketing
Eixo 4 Elaborar pesquisas e Realizagdo de pesquisa de
analises para verificar a capacidade maxima de
capacidade maxima de atendimento a publicos
atendimento de (rotina)
publicos
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Desenvolver estratégias Eixo 1: Criacdo do Comité v v
de agdo envolvendo Curatorial
todas as areas técnicas
e administrativas para
viabilizar a ampliagdo,

Eixo 2: Politica de
gratuidade e acesso

diversificacdo, formagdo Acervos: Politica de

e fidelizag&o do publico Gest&o de Acervos e

da Instituicdo Direitos Autorais e
Conexos e
desenvolvimentos dos
Programas

Comunicagao:
Campanhas diversas

Educagdo: Agles
educativas e culturais
acessiveis e inclusivas
Exposicbes: exposicdes
temporarias e itinerantes

Implantar sistema de Implantagdo de bilheteria v
controle de visitantes eletronica
Eixo 5 Realizar de pesquisa Pesquisa de perfil e v v
de perfil e satisfacdo satisfagdo (bienal)
Monitorar alcance e Apresentacdo de v v
resultados das agoes relatorios com os
patrocinadas resultados alcangados e
impactos de midia
Conceber projeto de Elaboragdo de projeto de v
acessibilidade para o acessibilidade
Eixo 6 Museu
Materializar o Incorporacdo da v v
compromisso da acessibilidade como acgdo
administragdo com transversal aos programas

acessibilidade, com base do Plano Museoldgico
na politica museoldgica

Capacitar as equipes em AcGes de treinamento v v
todas as dimensées de interno e capacitagoes
acessibilidade do Museu externas
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Incluir recursos Exposicdo de longa duragao 4 v
multisensoriais de e exposigbes temporarias

acessibilidade em todos com linguagens e recursos

os projetos de acervo, acessiveis

expositivos e agoes
educativas e culturais

do Museu
Promover agdes AcOes educativas e culturais v v
educativas e culturais lcom foco em acessibilidade

com foco em
acessibilidade

Criar Comité Intersetorial  |Criagdo do Comité v
. de Sustentabilidade Intersetorial de
Eixo 7 Sustentabilidade
Materializar o Incorporagdo da v v
compromisso da sustentabilidade como agdo
administragdo com transversal aos programas
sustentabilidade, com do Plano Museoldgico

base na politica
museoldgica

Desenvolver e implantar Capacitacdo da equipe e v v

estratégias de gestdo da fornecedores do Museu com
sustentabilidade institucional |foco em sustentabilidade

em parceria com a

SEC/UPPM
Eixo 8 Desenvolver gestdo Elaborar estudo de v v
tecnoldgica do Museu capacidade tecnoldgica,
propor e manter atualizado
Plano de gestdo tecnoldgica
do Museu
Desenvo!ver proposta de Elaborar e implantar Projeto v
tecnologia para o Centro de |ge Tecnologia do Centro de
Referéncia Referéncia
Desenvolver Projeto de Elaborar e implantar Projeto v
Preservagdo digital de Preservacdo Digital

Além das estratégias e acOes previstas neste programa, o IDG se compromete a
cumprir as obrigagbes de rotinas técnicas e compromissos de informacgdo
estabelecidos na Minuta Referencial do Anexo IV, do Contrato de Gestao.

I11) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
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Numero de Formacgao requerida Regime de

funcionarios contratagao
Assistente de Pessoas e 1 Superior completo CLT

Cultura Organizacional

Analista de Compras Jr. 1 Superior completo CLT
Coordenador Adm/ Financeiro 1 Superior completo CLT
Assistente Adm/ Financeiro 1 Superior completo CLT
Diretor(a) Técnico 1 Pés-graduacgdo CLT

IV) PUBLICO ALVO

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes
e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia,
infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.
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4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico
dos museus da SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no
presente e para as geragoes futuras;

Assegurar a conservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

Promover acBes de conservagdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
bibliograficos da instituicdo, de natureza material e digital;

Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos
acervos da instituicao;

Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais
para gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

Manter inventdrio e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou
imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa
duragao);

Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagdo e uso dos acervos;

Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagles sobre os acervos
da instituicdo;

Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos para o patrimonio cultural do Estado;

Articular agGes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do
museu, ampliando as possibilidades de producdao e difusdo de conhecimento ao
publico sobre as tematicas do acervo.

Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdao, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos (contratagdo de servigos proprios e/ou de terceiros e
compra de materiais);

Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservagao, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos;
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II) ESTRATEGIA DE AGAO:

O Programa de Gestdo de Acervos do Museu das Favelas, em atendimento as diretrizes
e desafios institucionais nimeros 18, 19, 20, 21 e 22, colocados pela UPPM/SEC, ira
implantar o Centro de Referéncia do Museu das Favelas e estruturar programas dedicados
a pesquisa, difusdo e preservacdo de acervos digitais e referéncias patrimoniais imateriais
que compordo o repertério patrimonial do Museu. Dessa forma, visando estabelecer tais
processos museoldgicos com éxito, o IDG organizard a implantacdo do Centro de
Referéncia, com duas frentes de trabalho: o Programa de Pesquisa e Difusdo e o
Programa de Preservacao Digital.

A proposta é implantar o Centro de Referéncia como nucleo e organizar uma equipe
responsavel pelas agdes de pesquisa, documentagdo e salvaguarda, que atuara em
sinergia com outras equipes do Museu e articular, junto do Comité Curatorial, os temas,
abordagens e parceiros para os projetos. Nesse sentido, o Centro é entendido como o
nicleo irradiador de temas, pesquisas e novos conhecimentos sobre tematicas
relacionadas ao Museu, articulando ndo apenas pesquisas, mas atores e iniciativas
mapeadas que poderdo aportar para o desenvolvimento e difusdo do repertdrio
patrimonial do Museu. Assim, o Programa de Gestdo de Acervos operard em conjunto com
os demais programas nos seguintes aspectos:

e Programa de Gestdo Museoldgica: fortalecendo os eixos de atuagdo e o Comité
Curatorial, que tem a responsabilidade de orientar sobre os temas das mostras,
bem como sugerir e articular parcerias para as agdes deste Programa. Conecta-se
ainda ao programa de gestdo museoldgica, no que diz respeito a politica de
preservacdo digital, em atendimento a LGPD, e ao desenvolvimento da Politica de
Acervos e Direitos Autorais e Conexos, que deverd envolver todos os entes da
cadeia operatéria museoldgica.

e Programa de ExposicOes e Programacao Cultural: no desenvolvimento conjunto de
exposicdes e eventos, compreendendo estes como frentes principais de difusdo dos
conteudos.

e Programa Educativo: subsidiando com tematicas e conteldos as agdes educativas
do Museu, bem como elaborando projetos em conjunto.

e Programa de Integracdo ao SISEM: atuando em cooperagdo com os demais centros
de referéncias e programas de preservacdo digital da UPPM/SEC.

e Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional: subsidiando com
tematicas e conteldos as agdes de comunicagdo, colaborando para o programa de
difusdo e fomento do Museu e estruturando projetos, voltados a pesquisa e
salvaguarda, que componham as estratégias de captacdo e desenvolvimento
institucional.
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Os programas a serem desenvolvidos pelo Centro de Referéncia deverdo partir dos eixos
de atuacdo apresentados no Programa de Gestdo Museoldgica, por meio do Plano
Museoldgico, em que estardo definidas as linhas e temas prioritarios de atuagdo do Museu.
Os eixos sdo:

e A Favela como elemento central da cultura e das cidades brasileiras

e Moradia e direitos na relagao favela-cidades

¢ Museu criatividade, mobilidade, coletividade e sustentabilidade

Aliado a estes eixos, indicamos algumas premissas a partir das quais tais programas serao
estruturados. Elas consistem em caracterizar a logica a partir da qual as pesquisas e
producdo de acervos digitais e referéncias patrimoniais serdo realizadas: valorizando a
circulacdo e conexao de memorias, expressoes e saberes.

Entende-se circulagdo pela ideia de colocar acervos, colegbes e informagGes em
movimento, compartilhados por meio da disponibilizacdo online e da realizagdo de
empréstimos temporarios de acervos e coleces materiais advindas de diferentes grupos e
comunidades ligadas as favelas. Nesse sentido, o Centro de Referéncia devera atuar
como articulador, atuando para que os acervos circulem igualmente entre
comunidades. Com isto, pretende-se criar possibilidades de conexdes entre essas
memorias e realidades, estabelecendo pontos de contato por meio das acGes de pesquisa,
em que se destaca, como se verad abaixo, a constituicdo de mapeamento continuo e
formacao de redes.

Como inspiragdo, citamos aqui o Museu da Maré que, como menciona Mario Chagas,
nasceu desafiando “a logica da acumulagdo de bens culturais e da valorizacdo das
narrativas monumentais, na medida em que afirma como seu nucleo de interesse principal
ndo a acdo preservacionista, mas a vida social dos moradores da Maré e os processos de
comunicagdo para dentro e para fora da favela”. Neste mesmo texto, o musedlogo
menciona que “parte do acervo iconografico ali reunido, por exemplo, é composta por
copias de outros acervos espalhados pela cidade do Rio de Janeiro. Neste caso, a
originalidade reside ndo no acervo, mas no recorte estabelecido e na quantidade de
material colhido”.

Outra experiéncia museoldgica importante de ser mencionado, por fazer parte da rede da
UPPM/SEC, é o Museu do Futebol, que também partiu de uma estratégia contraria a
formagcao de um acervo composto por itens materiais, priorizando seus processos
museoldgico-curatoriais voltados ndo a preservagdo desses suportes, mas as expressoes e
manifestagdes culturais e sociais relacionadas ao universo do futebol - e, nesse processo,
os suportes de memdria foram os digitais e nato digitais.

Vale mencionar, igualmente, que a Organizagcao Social tem expertise na consolidagao de
estratégias voltadas ao patrimonio imaterial, pela sua atuagdo no Pago do Frevo, em que
se destacam o Observatorio do Frevo e o Centro de Memdria. O trabalho de ambos articula
a pratica do frevo no espago do museu, com a formacdo de um acervo composto por
audiovisuais, documentais e fotograficos, constituindo-se como um espaco dedicado a
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pesquisa, guarda e divulgacdo de um acervo de referéncia sobre os temas ligados ao
frevo. E um local irradiador de novas descobertas sobre o frevo e fomentador de outros
olhares sobre esta manifestagao cultural.

Nesse sentido, podemos indicar que o Museu das Favelas buscara estruturar suas
estratégias de preservagdo em torno das memérias e afetos relacionados as vivéncias dos
moradores e moradoras de favelas, compondo um acervo sobretudo de natureza
digital, investindo na circulacdo destes e de colegbes materiais sob empréstimo
como forma de compartilhar e conectar realidades. Em resumo, entende-se que
preservacao se faz no uso, dai o impulso a circulagdo e a conexao.

Complementarmente, estd a estruturacdo do Programa de Preservagdo Digital, que ira
voltar-se a implementacdo de frentes de atuagdo dedicadas a integrar a salvaguarda dos
itens e informagodes digitais, bem como a sua protegdo legal e dos atores envolvidos. Para
tanto, atuara conjuntamente ao Programa de Gestdo Museoldgica, no que tange ao Eixo 8
- Gestdo da Tecnologia e a interlocugdo com uma assessoria juridica especializada em
direitos autorais, de imagem e conexos. Tal interlocugdo devera privilegiar a seguranga da
informagdo e a observancia a Lei Geral de Protegdo de Dados.

Vale acrescentar que o Centro de Referéncia, no que tange as agdes e projetos que serao
desenvolvidos no ambito dos dois programas mencionados, buscard construir,
conjuntamente com a UPPM/SEC, parcerias com os museus da Secretaria localizados na
regido da Luz e bairros contiguos, construindo um protagonismo na proposicao de
acdes conjuntas, em especial, dedicadas a valorizagcdo da cultura e produgdo
artistica nas favelas, e em outros ambitos de atuacdo na chave da preservacao
digital - em cumprimento a um dos pontos indicados no Termo de Referéncia
para o Museu das Favelas.

Para além do desenvolvimento dos dois programas mencionados, estd a implantagdo do
espaco fisico do Centro de Referéncia, que serd constituido por uma Biblioteca e
Midiateca, e por um estiudio de gravacdo audiovisual, conforme descrito mais adiante
neste documento. A Biblioteca e Midiateca deverad tanto abrigar uma colegdo de itens
bibliograficos, de filmes e videos produzidos sobre e/ou pelas comunidades, e de acesso
aos acervos e referéncias que compordo o repertério patrimonial da instituigdo, como
também ser espago de uso e fruicdo dos mais variados publicos, funcionando também
como local de formagdo e realizagdo de encontros, cursos e eventos entre as comunidades
das favelas e demais parceiros. Ainda, ressalta-se que a vocacdao deste espaco deve,
prioritariamente, voltar-se a sua funcdo social em consonéncia com as necessidades do
territério em que o Museu esta instalado, como o realizado pelo IDG com as bibliotecas
parques, que tinham um programa para atendimento a pessoas em situagdo de rua,
desenvolvendo projetos e agdes afins.

Ainda em relacdo a implantagdo de espagos fisicos, estd a criagdo de um estiadio
audiovisual, em atendimento ao desafio n. 21, dedicado a captacdo e edigdo de
entrevistas com moradores e moradoras das favelas, bem como atores parceiros das
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comunidades. Tal agdo conecta-se ao Programa de Difusdo e serd, portanto, um espaco
também colocado a servico das comunidades no que se refere a sua utilizagdo em cursos
de formacdo e capacitagdo em linguagens e métodos de criagdo audiovisual.

A. IMPLANTAGAO DA SALA DO CENTRO DE REFERENCIA

De acordo com o edital, o IDG devera desenvolver projeto para a captacdo de recursos
para a implantagdo da estrutura fisica do CR. O local, entendido como estratégico para a
organizagao e disponibilizagdo de acervos ndo apenas digitais (referenciados ou
pertencentes ao Museu), mas também materiais, no que se refere a uma producgdo
bibliografica e da midiateca, que serdo adquiridos por meio de doagdo e/ou compra.

Nesse sentido, a sala devera abrigar publicagbes académicas, de estudos sobre as favelas
realizados pelas varias disciplinas académicas, e literarias que tratam sobre as favelas e
tematicas ligadas ao Museu (como direitos humanos, por exemplo). especialmente, deve-
se privilegiar a aquisicdo de itens que, tendo convergéncia com as tematicas do Museu,
tenham sido produzidos por moradores e moradoras das favelas. Dentre todas essas
produgdes, as em formato digital deverao ser disponibilizadas por meio do banco de dados
que sera desenvolvido durante o periodo do contrato de gestdo (conforme detalhado mais
adiante neste documento).

Além do acervo bibliografico, o CR também ird compor um acervo para sua midiateca:
filmes que tratam sobre os temas trabalhados pelo Museu, bem como sobre o bairro e a
regido em que estd inserido. Nesse sentido, é importante lembrar que a regido foi o polo
do cinema denominado Boca do Lixo, que se estabeleceu entre a Luz, Campos Eliseos e
Santa Ifigénia entre os anos 1960 e 1980. O percurso histérico desse movimento neste
territério € marcado pelas disputas, inclusive simbdlicas, da ocupagdo da regido.

Além deste acervo filmico, propde-se inovar e reinventar a ideia de midiateca,
incorporando videos produzidos por criadores de contelido na internet, por meio das redes
sociais. TikTok e Instagram, por exemplo, sdo redes onde é possivel identificar uma
multiplicidade de conteldos feitos por moradores das favelas e periferias. Nesse sentido,
busca-se compor um acervo de uma produgdo contempordnea que traz novas narrativas
sobre as favelas, tratando e organizando esse material a partir da perspectiva da
preservacdo e contribuindo para visibilizar tais produgGes artisticas e culturais. Entende-
se, no entanto, que tal empreitada traz desafios de ordem juridica, no que tange a direitos
autorais ndo apenas dos produtores, mas das prdprias plataformas. Assim, o IDG envidara
esforgos, com a contratagdo de uma assessoria juridica, para subsidiar a elaboragdo deste
projeto de memodria.

Por fim, destacamos a implementagdo de um estudio audiovisual, para gravagdo e edigdo
de som e imagem, que serd um espaco integrado ao Centro de Referéncia - ainda que ndo
ocupe a sala principal destinada a biblioteca e midiateca.
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Este estudio sera o local destinado a gravagdo das entrevistas voltadas a memoria oral
realizadas no Museu, mas também estard a servico da comunidade. Para tanto, o CR
formatara, periodicamente, editais que apresentem recortes tematicos de maneira a
subsidiar a ocupacdo e utilizacdo do espaco. Os materiais desenvolvidos no local poderdao
ser incorporados ao acervo do Museu, contribuindo para o desenvolvimento de seu
repertoério patrimonial e dinamizagdo da Programacgdo Cultural.

Como primeiro recorte tematico, propGe-se privilegiar as comunidades da regido em que o
Museu esta instalado (como a Favela do Moinho e ocupagdes de moradia da regido, bem
como iniciativas que articulem projetos com o territério), convergindo com outras agdes
que, num primeiro momento, também estardo voltadas a regido.

B. PROGRAMA DE PESQUISA E DIFUSAO

Se uma das marcas da favela é, acima de tudo, a solidariedade, é justamente por meio de
uma espécie de solidariedade de acervos e memorias que o trabalho de pesquisa buscara
se desenvolver: na ideia de compartilhamento dos acervos e da Informagdo para criagao
de conexdes, como mencionado na parte introdutéria do Programa de Gestdo de Acervos.

E a partir dessa chave que serd estruturado o Programa de Pesquisa, por meio do qual
serdo implementadas as linhas de pesquisa a serem definidas no ambito do Plano
Museoldgico, operacionalizadas a partir da criacdo de metodologias pela equipe do Museu
e parceiros estratégicos.

O Programa sera fortalecido pelas insténcias de governanga do Museu das Favelas, em
especial o Comité Cientifico e de Saberes, que reline personalidades de diversas areas de
conhecimento, e o Comité Jovem, atrelado ao Programa de Educagéo.

As tematicas de pesquisa estardo vinculadas diretamente aos temas abordados pela
exposicdo de longa duragdo, as demais exposicbes que serdo desenvolvidas pelo Museu,
de acordo com o proposto no Programa de Exposicdes e Programacao Cultural. Dentre
esses temas se destacam:

e Familias e género: poténcia e reinvengdo das mdes e mulheres das comunidades
e Estética, ritmo e corpos: danca, musica e a producdo cultural
e Espacos de lazer e festa: laje, campinho e a rua

Para tanto, o Programa de Pesquisa serd estruturado em trés eixos: Mapeamento,
Memoria Oral e Difusdo, conforme detalhado adiante neste documento. Por meio das
praticas e resultados dos projetos e atividades de pesquisa, o Museu buscard criar e
retroalimentar seu repertdrio patrimonial e articular os mais diversos atores da cadeia de
pesquisa, produgdo cultural, artistica, entre outros ligados as vivéncias experienciadas
pelas e nas favelas. E com a interlocucdo com as demais areas do Museu, buscara
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dinamizar os temas e discussdes concernentes a questdes que sdo centrais a este Museu:
como os direitos humanos, a existéncia e resisténcia do povo das favelas e periferias,
dentre outros.

As atividades de pesquisa, vale mencionar, também deverdo aportar para o
desenvolvimento do acervo para a Biblioteca e Midiateca do Centro de Referéncia,
conforme descrito adiante.

Além disso, a equipe de pesquisa podera atuar junto ao Programa de Exposigbes e
Programacao Cultural na concepgdo e desenvolvimento de exposigdes virtuais.

Mapeamento

Em atendimento ao desafio n. 20, bem como a um dos desafios especificos do
Programa de Gestdo de Acervos, uma das principais frentes de pesquisa é o
mapeamento de atores sociais, instituicdes, lugares de memoria, iniciativas, acervos,
colecdes, praticas e saberes das comunidades, bem como da producéo artistica, literaria e
académica realizada pela e sobre as favelas.

Este mapeamento deverd aportar para a formacdo de uma rede de conexdes entre
pessoas e entidades que, numa via, retroalimentara o repertério patrimonial do Museu, e,
em outra, contribuird para que o Museu se mantenha permedvel e coerente as questdes
advindas dos grupos e comunidades com quem estabelecerd essas dinamicas de relagdo.
Nesse sentido, destaca-se o papel de articulagdo do CR na construgdao de parcerias com
iniciativas e atores ligados as favelas, e a universidades, construindo caminhos
marcados pela participagao ativa da sociedade.

Para tanto, a estruturacdo do Programa de Pesquisa devera dialogar com metodologias
participativas existentes, como o Inventario Participativo desenvolvido pelo IPHAN (no
ambito das politicas publicas para o patrimbnio cultural brasileiro) e pelo IBRAM
(relacionadas ao repertorio museoldgico). Ainda, considera-se a interlocugdo com outras
metodologias, como a etnografia e a histéria oral - que terd uma frente de atuagdo
especifica, descrita mais abaixo.

Importante dizer que, nesse processo, poderdo ser identificados acervos existentes nas
comunidades de maneira que a equipe do CR podera, conjuntamente com as pessoas
relacionadas a eles (na perspectiva, por exemplo, do inventdrio participativo), selecionar,
digitalizar e documentar tais acervos - que integrardo o acervo digital do Museu, bem
como poderdo ser compartilhados com outras instituices ou projetos ligados a memoria.
Nesse sentido, evocamos o exemplo do Museu do Futebol que estruturou em seu Centro
de Referéncia uma linha de atuagdo voltada a digitalizacdo e compartilhamento de
acervos, cuja pratica inspira essa nossa proposta. Este compartilhamento, muitas vezes,
nao foi realizado com memoriais, por exemplo, mas com bares e sedes de times de futebol
de varzea, os quais consistem em espacos de sociabilidade, trocas, afetos e resisténcias -
e onde, por fim, a circulacdo dos acervos e memorias cumpre papel fundamental.

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
20/12/2022 as 18:02:22.
Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 15/12/2022 as 16:53:21, DANIELA DO AMARAL
ALFONSI - MEMBRO EXTERNO / UPPM-CVP - 16/12/2022 as 13:49:59 e SIMONE RANGEL DOS SANTOS ROVIGATI - Diretor
Administrativo e Finangas / UPF - 16/12/2022 as 17:15:31.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 15/12/2022 as 16:32:36.
Documento N°: 60076919-2643 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60076919-2643

SCECDCI202225097A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

O mapeamento, ainda, estara dedicado a identificar e registrar junto aos museus da SEC
as memorias, acervos e colegbes de autoria ou que se conectem a temas ligados a
realidade das favelas de S&o Paulo e do Brasil. Nesse sentido, a equipe realizard uma
articulagdo a ser construida em parceria com o Comité de Politica de Acervos da
UPPM/SEC, a qual serd encaminhada uma proposta de trabalho. Menciona-se, ainda, que a
articulagdo com os museus da SEC poderda também reverberar em agdes, realizadas
conjuntamente com o Educativo, dedicadas a Campanha Sonhar o Mundo, promovida pelo
SISEM-SP.

Reconhecendo a importancia estratégica desta frente de atuacdo, a equipe do Museu
desenvolverd um projeto e dard inicio a esse mapeamento ainda no primeiro ano do
contrato de gestdo, em dois movimentos:

e Mapeamento voltado ao territério do Museu, com especial atengdo a Favela do
Moinho e, paulatinamente, avancando para outras regidoes da cidade de Sao Paulo;

e Mapeamento voltado ao tema “Familias e género: poténcia e criagdo das maes e
mulheres das comunidades”.

Essa atuagdo conecta-se a uma perspectiva de desdobrar as experiéncias e vivéncias em
acdes em parceria, tanto de pesquisa, quanto de comunicagdo museolégica e, em especial,
de difusdo e fomento - do que decorre, inclusive, uma possibilidade de formagdo de redes.
Dessa forma, a partir do mapeamento realizado, bem como do trabalho com meméria
oral, pesquisas de viés historiografico e socioldégico serdo desenvolvidas de modo que
resultem em agdes e produtos.

Meméria oral

A frente de pesquisa dedicada a memdria oral se constituird de maneira articulada ao
mapeamento, estruturando-se em duas vias: ativa, na proposicdo de realizacao de
entrevistas em didlogo com as acdes de mapeamento em andamento, e passiva,
contemplando o desejo espontaneo de atores ligados as favelas que busquem o Museu
para compartilhar suas memodrias.

Para tanto, o CR desenvolverd metodologias e procedimentos para a condugdo e gravagao
das entrevistas. Estas, poderdo ser realizadas dentro do Museu, privilegiando o estudio a
ser implantado, mas ndo exclusivamente - dado que o trabalho realizado nas prdprias
comunidades impacta diretamente no perfil de entrevista que se deseja obter, pela relagao
que as pessoas tém com os lugares a que pertencem e onde construiram suas histoérias.
Inclusive, vale salientar, almeja-se ndo apenas registrar historias de vida, mas as dos
lugares.

Neste sentido, mencionamos aqui um dos projetos que inspira esta frente de atuacao de
pesquisa, que é o Memorias do Cerro Cora, que trabalha ativamente na coleta de
depoimentos dos moradores da comunidade:
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“Nossas histérias precisam ser contadas e recontadas. Como saberdo
que antes do chdo de cimento pisamos no barro? Que antes da dgua
encanada tinhamos que ficar por horas na fila das latas? Guardamos
esses e outros acontecimentos porque fazem parte das nossas vidas.
Um museu tradicional conta a histéria dos grandes nomes. O Memdrias
do Cerro Cora conta dos grandes nomes para nds, os anénimos para os
outros que sdo para nés de grande importéncia.”

Outro projeto inspirador é o das “Escutadoras de Memoérias”, realizado no Museu da Favela
(RJ). Dentre os varios pontos de inflexdo possiveis com este projeto, destacamos, dentro
da logica da formagdo e multiplicacdo de saberes, a importancia de levar em conta saberes
prévios da comunidade de forma a ndo construir um projeto que seja “de fora para dentro
e de cima para baixo”, dai a importéncia da escuta e da construgdo de caminhos para uma
participacdo ativa, de forma que seja possivel o estabelecimento de uma relagdo de fato
com o Museu e os processos de memoria e desenvolvimento de narrativas.

Ambos projetos mencionados, como dito acima, inspiram para a concepgao da linha de
atuagdo com memoéria oral do Museu das Favelas, bem como para seus desdobramentos
em acgles de difusdo e fomento. Assim sendo, é objetivo desta frente de pesquisa dialogar
com eles - e com outros ainda a ser mapeados - no ambito das discussdes voltadas a
concepgao das metodologias de entrevista.

Dessa forma, junto a estes atores, bem como em parceria com instituicdes de pesquisa,
serd implementado um projeto permanente de memoria oral. Este projeto, além do ja
mencionado acima, devera desenvolver uma metodologia que possa ser replicada e
multiplicada em locais diversos, fomentando acGes de valorizagdo da memoria por meio de
entrevistas que poderdo ser compartilhadas com o Museu, ampliando o repertério
patrimonial da instituicdo, bem como a circulacdo desses registros - ou seja, de novas
fontes de pesquisa para a produgdo de novos conhecimento e amplificagdo do alcance das
memorias locais.

Difusao

O Programa de Pesquisa e Difusdo sera implantado de forma a articular agdes e produtos
voltados ao publico do Museu, em didlogo com o Educativo, Programacgao Cultural e
Comunicacdo. Articulada em duas dimensdes (para dentro e para fora do Museu), tem
como linhas de atuagdo principais:

a. Formacdo interna

Dada a expertise e papel fundamental do Centro de Referéncia como aglutinador e
irradiador de temas e problematicas trabalhadas por meio da pesquisa, ele deve atuar
também na interlocucdo interna sobre esses assuntos, propondo conversas e agoes de
formagdo para todas as equipes e, especialmente, a equipe técnica. Tais propostas
poderdo ser articuladas em parceria com o Educativo. Dessa forma, tem-se com um dos
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resultados o fortalecimento da cadeia operatéria e os processos museoldgico-
curatoriais.

b. Realizacdo de cursos/seminarios/debates

Voltados primordialmente ao publico externo, tais acGes deverdo contemplar os temas
das pesquisas, articulando atores e instituicGes parceiras em suas realizagGes. Sera
realizada junto com a Programacao Cultural e o Educativo.

E também neste eixo que serdo realizados encontros entre entes de vérias comunidades
de forma a constituir um espago de troca e proposicdao de agcdes e construgao de
politicas interseccionais para as favelas, conforme menciona o descrito do
programa de pesquisa descrito no Termo de Referéncia Dessa forma, objetiva-se
colocar o Museu como lugar seguro e referéncia para articulacdo e debate qualificado.

c. Formacao

Esta frente estard dedicada a conceber cursos de formagdo, realizados de maneira
permanente, voltados aos moradores e moradoras das favelas e/ou periferias. A
abordagem desses cursos diferencia-se daqueles mencionados no topico anterior por
privilegiarem um viés de formagdo mais técnico.

Assim, periodicamente, e de forma a consolidar um calendario anual, serdo ofertados
cursos que trardo como temas a formacdo técnica para a atuagdo no trabalho em museus,
com principal énfase nas areas de pesquisa e documentagdo. Vale comentar que,
especificamente em relacdo a documentacdo, objetiva-se estruturar um programa
permanente de estagio (conforme descrito mais abaixo).

Além disso, por fim, propGe-se em, por meio de parcerias e captacdo de recursos
dedicados a sua realizagdo, estruturar um curso de formagdo voltado ao “Audiovisual”,
explorando o estudio de gravacdo que serad implantado, técnicas de escrita e criacdo de
narrativas, roteirizacdo, captacdo e edigdo de videos - podendo ser de variados tipos,
como curta-metragens ou até conteludos de redes sociais como TikTok. Os resultados do
curso serao incorporados como acervo da instituigdo. Vale destacar que as decisdes
quanto as especificidades dos cursos deverdo ser realizadas com base em processos de

escuta e participagao direta de moradores e moradoras de favelas.
C. PROGRAMA DE PRESERVACI\O DIGITAL

O Centro de Referéncia se constituira como o setor responsavel pelas atividades dedicadas
a documentacgdo dos acervos museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos (no que se refere
a implementagdo da memoria institucional do Museu). Nesse sentido, € o Programa de
Preservacdo Digital que relne as agOes estratégicas para a estruturacdo dos
procedimentos dessas frentes da documentacao.
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Sendo a documentagdo uma das atividades essenciais dos processos museoldgicos
voltados para a salvaguarda, e considerando como objeto principal deste museu arquivos
e informagdles digitais, o Programa de Preservacdo Digital serd desenvolvido em didlogo
com o Eixo 8 - Gestdo Tecnoldgica do Programa de Gestdo Museoldgica. Neste sentido,
tanto as diretrizes que abrangem a seguranga da informagdo, quanto as orientagdes e
procedimentos técnicos relacionados a softwares, hardwares e mecanismos adequados de
arquivamento de itens digitais (como nomeagao de arquivo, formatos para preservagao,
entre outros), deverao ser desenvolvidas pela equipe de TI, junto com o CR.

Em relagdo a este ponto, cabe mencionar que sera realizada a aquisicdo de um parque
tecnoldgico adequado as necessidades operacionais ja mapeadas pela equipe - agdo
detalhada no Eixo 8.

Outra aproximagdo ao Programa de Gestdo Museoldgica trata-se do desenvolvimento da
Politica de Gestdo de Acervos e Direitos Autorais e Conexos. Este documento
deverd ser elaborado de forma integrada a todas as dreas do Museu, bem como em
didlogo com grupos e comunidades de favelas de S&o Paulo e do Brasil, conjuntamente
com a UPPM/SEC, contando com uma assessoria juridica especializada no tema. A
elaboragdo deste documento é um dos pontos indicados no Termo de Referéncia
do Museu das Favelas, sendo estratégico para subsidiar a instituicdo quanto aos
caminhos adotados para a formagdo e desenvolvimento de seu repertério patrimonial e
suas acdes de comunicagdo museoldgica - em especial, considerando-se a natureza digital
e de facil compartilhamento e, portanto, de todas as camadas implicadas em relagdo aos
direitos autorais e conexos. A Lei Geral de Protecdo de Dados devera ser um dos temas
abordados nesta discussao.

Vale dizer que, em relacdo aos acervos, ainda que o Museu ndo incorpore itens materiais,
devera constar nessa Politica a forma pela qual a instituicdo ird lidar com os itens e
colegbes materiais em transito, sob empréstimos. Juntamente a isso, devera desenvolver
um Plano de Conservagao, contemplando diretrizes para esses conjuntos de acervos, os
itens da biblioteca e midiateca, bem como para o tratamento dos digitais. Apesar de o
desenvolvimento deste Plano constar como Rotina Técnica do Programa de Gestdo de
Acervos, menciona-se com destaque aqui por considerar a importancia do
desenvolvimento deste tipo de documento de forma a contemplar também os itens
digitais.

Considerando a organizagdo da informagdo dos acervos e referéncias mapeadas, bem
como sua dgestdo e disponibilizacdo para uso interno e externo, propde-se o
desenvolvimento de um sistema de banco de dados. Este banco, além de ser
preparado para o registro dos acervos e referéncias, devera ser capaz de estabelecer
relagdes entre as entidades catalogadas, de forma ndo-hierarquica, bem como possibilitar,
a partir de sua arquitetura, a construcdo de formas dindmicas de visualizagdo desses
dados. Uma das ideia é criar uma espécie de cartografia, integrando por meio de mapas,
informagBes em hipertexto que aglutinem videos, audios, fotografias, dentre outros tipos
de acervos e referéncias.
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A implementacdo do banco de dados terd como embrido o desenvolvimento de uma
plataforma virtual que fard parte da exposicdo de longa duracdo do Museu das Favelas, a
qual terd como premissa a interlocugdo constante com as comunidades, que poderao
participar ativamente do desenvolvimento do contetdo.

Para a escolha do software, a equipe fard uma avaliagdo dos produtos disponiveis no
mercado, que possam ser customizados as necessidades e expectativas do Museu. Um dos
que, pela experiéncia do IDG no Museu do Amanhd, indica-se como possibilidade é o
Tainacan.

Por fim, é importante salientar que também o Programa de Preservagdo Digital ird atuar
na via da difusdo, realizando agdes e produtos que visem divulgar e amplificar as questdes
ligadas ao tratamento museoldgico de acervos digitais na tematica do Museu das Favelas.
Inclusive, propbe-se a estruturacdo de um Programa de Estagio voltado a jovens
moradores de periferias para aquisicdo de troca de experiéncias e aprendizados.

No ambito do Programa de Gestdo de Acervos, as principais acles estratégicas
propostas pelo IDG sdo listadas a seguir:

e Contratar e formar a equipe técnica para atuar com acervo imaterial/digital.

e Implantar os espacos fisicos do CR, a saber, Biblioteca e Midiateca e Estudio
Audiovisual

e Conceber e implantar o Programa de Pesquisa e Difusao

e A partir do Programa de Pesquisa e Difusdao, implementar as linhas de pesquisa,
articulando os trés eixos de atuagdo: Mapeamento, Memdria Oral e Difusdo

e Estabelecer parcerias para a realizacdo de projetos

e Criar espacos e dindmicas de escuta e participacdo ativa de moradores e moradoras
de favelas, bem como de atores que atuam estrategicamente na area,
considerando os eixos de territdrio, instituicdes congéneres, entes publicos e
especialistas.

e Investir na frente de Difusdo, concebendo agles e produtos, em especial,
estruturando cursos de formagdo permanente para jovens das comunidades das
favelas/periferias.

e Elaborar e submeter projetos para linhas de pesquisa e editais de fomento.
e Estruturar procedimentos e protocolos para preservagao do acervo.

e Adquirir e implantar parque tecnolégico (hardware e software) visando a
salvaguarda do acervo digital.
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e Apoiar ao departamento juridico e gestdo dos direitos autorais e conexos.
e Implantar banco de dados.

e Elaborar Politica de Gestdo de Acervo e Direitos Autorais e Conexos.

QUADRO RESUMO DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Estratégia

Implantar Centro de | Biblioteca e Midiateca implantada v
Referéncia (estrutura | (mobiliario e equipamentos)
fisica)

Elaborar proposta de composicao do v

acervo da Biblioteca e Midiateca,
indicando itens para aquisicao

Elaborar projeto para desenvolvimento v
de incorporacdo de acervos audiovisuais
produzidos para redes sociais

Adquirir acervos para a Biblioteca e v

Midiateca

Estldio audiovisual implantado v v
Desenvolver e Estabelecer parcerias estratégicas v v
fortalecer gestdo de
projetos do CR Realizar encontros de escuta v v

Desenvolver proposta para articulagao v

com museus da SEC via Comité de
Politica de Acervos

Implementar Elaborar projeto de pesquisa de v
Programa de mapeamento
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Pesquisa e Difusao Executar projeto de pesquisa de v v
mapeamento
Elaborar projeto de pesquisa voltado a v

membdria oral

Executar projeto de pesquisa voltado a v
memoria oral

Realizar agdes de formagdo interna v v
Realizar cursos/ seminarios/ debates v v
Conceber programacgao de Formagao v
Realizar Curso de Formagao v
Publicar artigos/narrativas no site do v v

Museu e/ou em sites de terceiros

Implementar Estruturar e implementar procedimentos v v
Programa de e protocolos para preservagao do acervo.
Preservagao Digital

Elaborar inventario para o acervo da v
exposicdo de longa duragdo

Elaborar Manual de Operacionalizagdo v
para salvaguarda digital

Elaborar e implantar Politica de Gestdo v
de Acervo e Direitos Autorais e Conexos

Elaborar projeto tatico para v
gerenciamento dos direitos autorais, de
imagem e conexos

Desenvolver e implantar banco de dados v
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Elaborar e executar projetos de v v
organizacao, catalogacao e
disponibilizacdo de referéncias e acervos
conectados aos projetos de pesquisa

Além das estratégias e agdes previstas neste programa, o IDG se compromete a cumprir
as obrigacOes de rotinas técnicas e compromissos de informacdo estabelecidos na Minuta
Referencial do Anexo IV, do Contrato de Gestao.

I1I) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Numero de Formacao Requerida Regime de

funcionarios contratagao
Coordenador de Pés-graduagdo CPT

Conteudo

Técnico em Museu Superior completo CLT
Bibliotecario Superior completo CLT
Pesquisador Superior completo CLT
Musedlogo Superior completo CLT

O Diretor Técnico acompanhard o desenvolvimento do plano de trabalho deste
programa.

IV) PUBLICO ALVO

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes
e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia,
infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.
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4.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
I.OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdao do acervo e da tematica de atuagdo do museu,
contribuindo para a formagdo de publico de museus e equipamentos culturais,
por meio de exposicbes (de longa duragdo, temporarias, itinerantes e virtuais),
cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso
qualificado da populagdo a cultura e a educacao.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e
do municipio, oferecendo a populacdo programacao qualificada.

e Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiacdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos
artisticos-culturais e contrapartida sociocultural (exposigdes, apresentagdes,
oficinas etc.).

e Promover a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de
acOes articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das agdes
realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas
atividades.

II. ESTRATEGIA DE ACAO:

As exposigdes sdo as acbes com grande visibilidade e duragao dentro de um museu,
constituindo-se como uma das principais estratégias de comunicacdo por meio do qual
diferentes publicos tomam conhecimento e podem dialogar com os acervos. Elas devem
relacionar-se diretamente com o conceito gerador, e colaborarem no cumprimento da
missdo, visdo e valores da instituigao.

A metodologia de trabalho tem como premissa a atuagao conjunta de todos os setores do
museu para a construgdo do projeto museografico, bem como a participagdo de agentes
externos na criagdo curatorial. Alinhado aos desafios institucionais n. 10 e 11, novos
processos curatoriais, mais participativos e baseados em escutas de publico e pesquisas,
serdao desenvolvidos nos projetos de exposicdes e programacao.

A proposta é organizar uma equipe responsavel pelas exposigdes e eventos, que atuara
em sinergia com outras equipes do Museu e articule, junto do Comité Curatorial, os temas,
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abordagens e convidados para os projetos. A concepgdo, producdo e avaliagdo de uma
exposigdo operara em conjunto com os demais programas nos seguintes aspectos:

e Programa de Gestdo Museoldgica: o Comité Curatorial tem a responsabilidade de orientar
sobre os temas das mostras, bem como sugerir e articular parcerias para as agoes deste
Programa.

e Programa de Gestdo de Acervos: a partir de suas linhas de pesquisa, deverda embasar os
conteudos das exposicdes, consolidando nelas uma das potentes formas de difusdo do
conhecimento construido pelas pesquisas e acervos.

e Programa Educativo: os educadores e colaboradores da equipe do Programa deverdo
acompanhar o processo de concepgao e produgdo das exposigdes, uma vez que estarao na
articulagdo e didlogo com os publicos. A escuta de publicos e avaliacdo das exposigoes é
um exemplo de acdo integrada entre os dois Programas.

e Programa de Integracdo ao SISEM: as mostras itinerantes e programacgao integrada a rede
do SISEM sao os elos de conexao entre os dois programas.

e Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional: as exposigdes sdo carros
chefe para a obtencdo de patrocinios privados ao Museu e as equipes de ambos os
programas devem desenvolver as propostas conjuntamente.

e Programa de EdificacGes: todas exposicGes deverdo ter AVCB e projetos especificos de
segurancga patrimonial e combate e prevencdo a incéndio. Além disso, por se tratar de um
edificio tombado pelo Patriménio Histdrico, os projetos de expografia e cenografia para
eventos deverdo ser desenvolvidos com o acompanhamento de técnicos responsaveis pela
manutencdo e conservagdo do edificio.

Além do processo participativo incluindo agentes externos e internos da instituigdo, as
exposigdes e eventos de programagdo cultural seguirdo os trés eixos propostos no
Programa de Gestdo Museoldgica, a saber:

e A Favela como elemento central da cultura e das cidades brasileiras
e Moradia e direitos na relagdo favela-cidades
e Museu criatividade, mobilidade, coletividade e sustentabilidade.

Os eixos orientam pesquisas e pautam a construgdo de uma visdo comum das equipes do
Museu na busca ativa de parceiros para os projetos. Considerando que trata-se de um
processo de criacdo e consolidagdo de um novo museu na cidade de Sdo Paulo, este
direcionamento inicial é importante para a constituicgdo de sua identidade e
experimentacdo de novos processos e metodologias.

Espacos para realizacdo das acoes
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Conforme o Programa de Necessidades da Resolugdo SC n 58/2021, os espagos destinados
a exposicoes de longa e curta duracdo, bem como agdes culturais diversas sdo:

Tabela 11 - Descrigao de espagos

Piso Subsolo

Auditério Multiuso e duas salas de apoio
técnico

Piso Térreo

Salas para a Exposicdo

68,24m2 e salas de apoio técnico de 5,45m2

Sala 28:
Sala 31:
Sala 32:
Sala 34:
Sala 40:
Sala 45:
Sala 47:

Area aprox. total: 424m2

41,4 m2
39,9 m2
39,4 m2
74,07 m2
78,75 m2
80,36 m2
70,2 m2

Terrago

Pavimento Superior

6 salas para a Exposicoes

Sala 41:

Sala 49:
Sala 50:
Sala 52:
Sala 53:

Sala 61

: 90,04 m2
Sala 71:

54,9 m2

Area aprox. total: 340 m2

40,95 m2
28,17 m2
26,52 m2
76,85 m2

77,71 m2

Terrago

Pavimento Atico

Sala 62:

54,90 m2

Area aprox. total: 150 m2

Auditério multiuso

Sala 78:

aprox. 150m2

Estes espacos indicados no Plano de Necessidades deverdo ser validados na constituicdo
do Plano Museoldgico, de modo a pactuar os locais que abrigardo os eventos, mostras
temporarias e a exposicdo de longa duracdo.
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O IDG prop&e como agdes prévias a abertura do Museu:

Revisdo do Plano de Necessidades, junto com a UPPM, alinhando a proposta de
exposicdo de longa duragdo e a partir da visdo de construgdo de espacos flexiveis,
versateis a variados perfis de eventos. Os espagos sdo ativos importantes para a
sustentabilidade do Museu e sdo estratégicos para as articulagbes com as
comunidades para a criagdo de projetos e programas. O IDG ressalta o potencial
das areas externas para uso em eventos diversos, em formatos de feiras, festivais,
celebragBes, shows, praticas corporais diversas (danga, ginastica, capoeira, yoga,
etc). Ainda que ndo conste do Plano de Necessidades, as &areas externas
potencializam o nuUmero de participantes, possuem menos restricdes para
adaptagdes de infraestrutura do que o interior do edificio tombado e auxiliam na
permeabilidade das agbes do interior do museu com o entorno. Deste modo, é
importante haja uma revisdo ancorada na escuta e articulagdo com diferentes
agentes e coadunado com missdo e visdo de longo prazo para esta instituicdo.

Alinhamento, junto da UPPM, dos tipos de intervengcdo possiveis nas éareas
expositivas, de modo a criar um manual de orientagao para a criagao de projetos
expograficos, que respeite as restricbes do tombamento e os cuidados com a
conservagao.

Aquisicdo de mobilidrio e equipamentos para a realizacdo de eventos
variados, adequados a estrutura do local, com a formacdo da equipe técnica para
montagem, desmontagem e uso dos equipamentos (dudio, video e mobiliarios
diversos).

Elaboracao de facilityreportdas areas destinadas a eventos e exposi¢cdes, com as
informacgGes técnicas, atualizacdo de plantas e criagdo de normativas para uso dos
espagos por equipes terceiras.

Seguindo a metodologia e considerando os espagos e eixos tematicos apresentados, as

acgoes deste Programa dividem-se em quatro grandes frentes:

A) Exposicao de Longa Duracao

B) Exposigées Tempordrias e Itinerantes
C) Exposigoes Virtuais

D) Programacgao Cultural

A) Exposicao de Longa Duracao

O IDG compromete-se a executar o projeto de exposicdo de longa duracdo em fase de
concepcdo pela UPPM/SEC. Considerando que, nas instituicdes museoldgicas,
exposicdes de longa duragdo sdo as principais formas de comunicacdo e criagao de
identidade institucional, de onde irradiam os demais projetos expositivos e educativos, o
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IDG propde-se a acompanhar o processo de concepgdo, aportando sua expertise na
criacdo e gestdo de projetos expositivos inovadores.

No processo colaborativo que se anuncia, a equipe o IDG que atuard na gestdo do Museu
das Favelas, propde acompanhar a concepcao da proposta de modo que possa apropriar-
se dos conceitos e discussOes geradas e conhecer os agentes (moradores de favelas ou
ndo) envolvidos, de modo a criar oportunidades de futuras colaboragdes. Compreende-se
que um processo rico e complexo como o de criagdo de uma nova exposigdo para um
museu nascente, ndo deve se esgotar no dia de abertura ao publico. Ao contrario, é neste
dia que inicia-se o ciclo virtuoso de didlogo e troca com os visitantes, podendo-se observar
e compreender os impactos do projeto junto aos publicos.

E uma oportunidade para testar a viabilidade dos eixos tematicos propostos, adaptando-
os, se for necessario, aos partidos curatoriais da exposicdo. Desta primeira exposicdo de
longa duracdo, poderdo ser derivados os temas para as mostras temporarias e itinerantes
dos primeiros anos de gestdo do Museu, como modo de aprofundar e dar foco a temas
especificos, bem como retroalimentar a propria exposicdo com atualizagbes periddicas
anuais para renovar seu conteldo expositivo com experiéncias relacionadas a novas
comunidades no acervo.

Alinhado as praticas contemporaneas dos Museus, o IDG propGe que a exposicdo de longa
duragdo seja hibrida, com experiéncias presenciais e virtuais complementares.
Nesse sentido, propde a criacdo de uma potente plataforma virtual (a ser abrigada no site
do Museu das Favelas) terd ndo somente uma versdao expandida da exposicdo localizada
no Palacio do Campos Elisios, mas a possibilidade de interlocucdo constante com as
comunidades participantes do projeto e outras que demonstrarem interesse em compor
com suas historias. Esta plataforma virtual servird também como embrido do banco de
dados do Centro de Referéncia a ser constituido para o Museu.

Considerando a presencga de favelas, corticos e populagdo em situacdo de rua no bairro de
implantacdo do Museu, é importante que a exposicdo de longa duracdo dedique espaco
para a memoria da constituicdo do bairro em seu processo de esquecimento e abandono
por parte das elites e sua ocupagao por parte de outros perfis populacionais. Um
diagnoéstico deste territério imediato de atuagdo do Museu é parte importante do processo
de criagdo do Museu e todos os seus programas, especialmente o de exposigdes, acervo,

educativo e comunicagao.

O bairro e o palacio devem ser elementos a serem musealizados, ou seja, colocados em
relacgdo com o fendmeno museal escolhido: as comunidades e territérios denominados
historicamente como favelas. O IDG sugere que a exposicdo de longa duragdo possa
abordar como o palacio é visto pelas diversas comunidades que o museu ird se relacionar.
E quais as ideias que estes agentes trazem para ocupa-lo e torna-lo um espago potente
para a inovagdo e a transformacdo social. As diversas perspectivas deverdao aparecer na
exposicdo, sem apazigud-las em uma narrativa Unica, mas sobretudo, compreendendo que
€ na tensdo que emergem as solucdes criativas e potentes que o museu almeja
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comunicar. Nesta perspectiva, a exposicdo de longa duragéo podera ter um moédulo que se
desloque pelas ruas do bairro: um dispositivo de interlocugcdo moével, possa instigar nas
diferentes camadas sociais que atualmente ocupam o Campos Eliseos, o interesse em
participar dos programas do Museu das Favelas.

Como agdes para esta frente do Programa de Exposigdes, propoe-se:

e Articulagdo com UPPM/SEC para colaboragdo no processo criativo da exposicao de
longa duracdo, engajando o Comité Curatorial do Museu.

e Producao da exposicao para a abertura do Museu, com sua manutengao nos anos
seguintes.

e Criagao da plataforma virtual da exposicao de longa duragdo, alinhado ao projeto
do Centro de Referéncia.

e Elaboracdo de projeto de itinerancia da exposicdo para bairros e comunidades de
Sédo Paulo e outros estados.

e Documentacdo do processo de producdo da exposicdo, alinhado ao Programa de
Gestdo de Acervos.

e Avaliagdo da exposicdo, por meio de pesquisas qualitativas de publico.

e Atualizagdo da exposicdo, a depender do projeto curatorial em concepgao pela
UPPM/SEC.

B) Exposicoes temporarias e itinerantes

O Museu das Favelas almeja nascer em conexdo com comunidades de todo o pais. As
exposicdes temporarias e itinerantes sdo modos de conectar essa rede em torno de
projetos que mobilizam a criagdo de narrativas e circulagdo de bens e acervos destas
comunidades.

Em razdo das acOes de conservacdo predial necessarias no primeiro e segundo pavimento
da edificagdo, este aditamento altera a proposigdo original para o Programa de Exposicdes
e Programacdo Cultural. Para o ano de 2022, serdao entregues duas exposicoes
temporarias nas salas do andar térreo. A primeira, desenvolvida pela equipe do Museu,
dara inicio as pesquisas para composicao da exposicdo de longa duragdo - a ser entregue
em 2023. E a segunda sera realizada pelo Instituto Feira Preta, em parceria com o Museu,
e versara sobre os 20 anos da instituicdo.O descritivo detalhado desta exposicdo encontra-
se no Anexo - Descritivo das Exposicdes e Programacao Cultural.

A estratégia de agregar uma nova exposigdo tempordria para a abertura do Museu é uma
forma de ampliar as parcerias para a ocupagao dos espagos nessa fase de implantagdo. A
parceria com o Instituto Feira Preta, cuja fundadora, Adriana Barbosa, é também
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conselheira do Museu das Favelas, permitird também alavancar o Centro de Formacdo e
Empreendedorismo, uma vez que a Feira Preta e seu festival anual, sdo marcos para a
discussdo de formagdo de empreendedores negros e periféricos no pais.

As exposicbes temporarias serdo concebidas para circularem em diferentes espagos,
museoldgicos ou ndo. Devido ao fato de o edificio ser tombado, com arquitetura bastante
ornamentada que requer cuidados e intervengBes especificas, propde-se a criagdo de
estruturas expograficas autoportantes e adaptdveis a diferentes possibilidades de
montagem, seja nas seis salas de exposicdes indicadas no Plano de Necessidades, seja em
outros espagos. O reuso de estruturas expograficas é também uma medida de
economicidade e sustentabilidade socioambiental que serad adotada pelo IDG para a gestdo
deste museu.

O Museu das Favelas visa implantar, em seu Programa de Exposicdes, um laboratério de
praticas curatoriais inovadoras, pautado em encontros de reflexdo e didlogo,
seminarios e estudos de conteldo e abertura para criagdo de novas linguagens, sobretudo,
as emergentes nas comunidades. O objetivo é, por meio desse programa, ampliar as
possibilidades curatoriais a partir do cruzamento de tematicas e manifestaces artisticas.
Como resultado do laboratério, serdo pensadas agdes temporarias em favelas da cidade,
gue promovam o intercambio entre pessoas, saberes e territorios.

Em relagdo aos temas para as exposicdes temporarias e itinerantes, é desejavel que sejam
definidos a partir do Comité Curatorial e como resultado de um processo de escuta com os
agentes das comunidades. Contudo, devido ao curto prazo para a abertura do Museu
(previsdo de julho de 2022), o IDG propGe o tema da primeira exposicdo temporaria,
alinhado aos eixos indicados nesta proposta, como “Familias e género: poténcia e
reinvencdo das mdes e mulheres das comunidades”. Pesquisa do Instituto Data
Favela (2014) indicou que 44% das residéncias nas comunidades sdo chefiadas por
mulheres e que 21% dos lares sdao formados por maes solos. A mostra serd uma
homenagem as mulheres moradoras de comunidades, personagens fundamentais na
construgdo de redes solidarias e de lutas sociais.

Como sugerido no Anexo “Politica de Exposicdes e Programacdo Cultural”, temas de
interesse para outras mostras temporarias, alinhados aos eixos norteadores do museu e
que serdo submetidos ao Comité Curatorial sdo:

e Estética, ritmo e corpos: danca, musica e produgdo cultural

e Espacos de lazer e festa: laje, campinho e rua

e Derrubando barreiras: inovacdes tecnoldgicas para vencer algoritmos e
preconceitos

e Segurancga alimentar, meio ambiente e sustentabilidade nas cidades.

C) Exposigoes Virtuais
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A atuacdo digital do Museu das Favelas terd como uma de suas frentes a integracdo da
exposicdo de longa duracdo com uma plataforma online para aprofundamento e didlogo
com diferentes publicos. Como um dos produtos dessa troca, estdo as exposigdes virtuais,
que consistem em narrativas audiovisuais alocadas em sites ou plataformas coletivas. A
plataforma mais utilizada por museus e instituigdes de meméria no mundo é a Google
Arts& Culture, do qual o IDG ja é parceiro por meio dos equipamentos museoldgicos que
administra. No primeiro ano de contrato sera firmada parceria com o Google para a
inclusdo do Museu das Favelas na plataforma.

As mostras serdo bilingues e dardo primazia para curadorias colaborativas e/ou de
profissionais em etapa de formacdo nas areas das artes, fotografia, histéria, letras e
ciéncias humanas em geral. A construcdo das narrativas na plataforma do Google Arts&
Culture é um dos espacgos para troca e aprendizado das comunidades com a equipe do
Museu, podendo servir de laboratdrios para mostras maiores (temporarias ou itinerantes).

Laboratério de mao-dupla, no sentido de que técnicos do Museu aportardo expertise para
estruturacdo de metadados e outros requisitos para montagem das mostras, enquanto os
curadores aportardo a equipe do museu modos de ver e ler imagens, narrativas e
personagens relacionados a vida nas comunidades.

A primeira exposigdo virtual na plataforma, a ser langada em 2023, serd um registro
documental do processo de criagdo do Museu, com destaque ao rico processo participativo
e as complexidades do recorte patrimonial escolhido. Para os demais anos, os temas serao
oriundos das pesquisas realizadas pelo Centro de Referéncia e a partir das definicbes do
Comité Curatorial.

D) Programacgao Cultural

Como estratégia de concepgédo e consolidacdo de um novo museu na cidade de S&o Paulo,
o IDG propde a criagdo de um calendario fixo para a Programagdo Cultural, integrado a
datas importantes para a rede de museus da Secretaria de Cultura, e a datas e eventos
pertinentes aos publicos de interesse do novo equipamento cultural.

Além da agenda fixa e divulgada em diferentes canais, a estratégia de agdo prevé a
diversidade de formatos de eventos: seminarios e debates, exibicGes audiovisuais, cursos,
oficinas, atividades ludicas para familias e criancas, feiras de empreendedorismo, eventos
de prototipagem de conteldos digitais, shows musicais, performances de danca e teatro,
entre outras.

Os eventos terdo uma grade virtual - a serem realizados em plataforma especifica para
eventos online e com transmissdo nos canais do Museu em redes sociais - e uma grade
presencial. Para os primeiros, serdo priorizados seminarios, debates e cursos, com
participagdo de convidados de todo o Brasil e estrangeiros e com vistas a alcancar a
audiéncia de diferentes localidades.
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Ja para os eventos presenciais, para este primeiro ciclo de gestdo do Museu, deve ter
atencdo especial as populagdes da regido, especialmente aos moradores da Favela do
Moinho. Ainda que sejam eventos abertos a todos, compreende-se que a complexidade do
territorio e dos diferentes perfis sociais que o habitam, ndo deve ser ignorado. A
programacao cultural, aliada ao Programa Educativo, portanto, é uma das possibilidades
que a equipe do Museu tera para oferta de atividades que permitam ouvir, dialogar e
engajar os moradores e trabalhadores da regido com a nova instituicdo cultural. A
programacao deve ser uma forma de aproximar o museu desses publicos, que
habituaram-se a ver o Palacio como um prédio distante e fechado. Um dos objetivos da
gestdo proposta pelo IDG é tornar este espaco um local de acolhimento e
convivéncia.

Para o aditamento 2022, acrescenta-se uma agdo extramuros, na Favela Paraisopolis, em
parceria com o Favela Music e o G-10, instituicdo que atua junto a esta comunidade.
Provisoriamente intitulada “Slum Summit” a acdo reunird palestras, feira de
empreendedorismo e apresentagbes musicais, tendo como protagonistas pessoas
periféricas. A estratégia foi acolhida pelo IDG para a gestdo do Museu das Favelas no ano
de 2022, a partir de entendimentos com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa e do
Favela Music. A realizagdo de agdes extramuros € uma das estratégias para que o Museu
comece a ser mais conhecido dentro das favelas, conforme estabelecido no Projeto
Museoldgico do museu. Visa estabelecer pontes com as comunidades e poder apresentar o
museu mais de perto, quebrando eventuais barreiras relacionadas a dindmica centro-
periferia. Levar acGes do Museu para comunidades periféricas € também ampliar os
publicos e compreender diferentes formas de atuar junto a esses territérios. Assim, a
estratégia inicial é unir-se com entidades que ja sdo conhecidas e que promovem agdes
nas favelas, tal como esta oportunidade junto ao G-10.

Como detalhado no Anexo “Politica de Exposicdes e Programacgao Cultural”, o IDG propde
como calendario inicial para a Programacado Cultural as seguintes datas:

e Janeiro: atividades de férias e programas variados para criancgas e familias

e Fevereiro: carnaval, "Museum Selfie Day”

e Margo: atividades e debates sobre género e mulheres; combate a discriminagdo
racial (21/3); Dia da Agua (22/3)

e Abril: atividades e debates sobre populagdes indigenas; Dia da Educacdo (28/4)

e Maio: Semana Internacional de Museus; dia do trabalho (1/5)

e Junho:Dia Mundial do Meio Ambiente (5/6); Festejos juninos, dia internacional do
orgulho LGBT (28/7)

e Julho: atividades de férias e programas variados para criangas e familias; Dia do
Estatuto da Crianga e do Adolescente (13/7);Dia da Mulher Negra, Latinoamericana
e Caribenha (25/7)

e Agosto: Jornada do Patriménio, dia nacional da habitacdo (21/8)

e Setembro: Primavera de Museus; Dia Internacional da Luta da Pessoa Com
Deficiéncia (21/9)
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e Outubro: dia das criangas; dia do professor
e Novembro: Dia da Favela (4/11); Més da Consciéncia Negra
e Dezembro: atividades para a campanha Sonhar o Mundo (UPPM/SEC)

Como linhas de programacdo, dispostas neste calendario basico apresentado acima, e a
ser amadurecido junto ao Comité Curatorial, o IDG propde:

a. Pega a visdo- ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades,
sobre temas da atualidade. Moda, finangas, meio ambiente, justica, direitos, cultura,
esporte, politica, educacdo, dentre outros. O foco sdo questdes “do momento”, com
conversas francas e linguagem acessivel. Com programagdo hibrida, presencial com
transmissdo on-line e interpretagdo em LIBRAS. O debate final deverd ser editado para
configurar como um contetddo que circule com mais facilidade nas midias sociais. Agdes
previstas:

e numero de eventos em 2022: 3 eventos
¢ numero de eventos em 2023 a 2026: 8 eventos em cada ano.

b. Boca de Cinema: em homenagem ao antigo pdlo de produgdo cinematografica
localizado nas imediagSes do Paldcio Campos Eliseos entre os anos de 1970 a 1980,
também conhecido como “Boca do Lixo”, a programacdo trara sessdes de cinema gratuito.
Tal como o movimento que nomeia o programa, que também foi um espago de
convivéncia e formagdo para jovens cineastas e técnicos do audiovisual em décadas
passadas, o programa visa apresentar filmes contemporaneos independentes, além da
oferta de oficinas e cursos em torno das atividades da cadeia de produgdo audiovisual. O
IDG contara com parcerias de produtoras e distribuidoras da cadeia do audiovisual. Agdes
previstas:

e Exibicdes de filmes seguido de bate-papo com diretores, atores e equipes de
producgdo. (2022 - 2 eventos; 2023 a 2026 - 4 no ano)

e Oficinas e cursos sobre producdo audiovisual. (2023 - 3 oficinas)
e Curso sobre Cinema na Quebrada (2024)

c. Programacdao de Férias - com oficinas educativas para criangas, atendendo
especialmente a faixa de 3 a 6 anos. O IDG buscard parcerias para realizar agoes
conjuntas com os demais equipamentos culturais e de assisténcia social do bairro, de
modo a fortalecer um calendario de atividades para as familias nos periodos de férias
escolares. Agdes previstas:

e Programacgdo de Férias: média de 08 dias com atividades em janeiro e em julho (16
dias por ano), de 2023 a 2026.
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d. Festa Junina no Palacio - realizar uma festa que relina musica, danga, gastronomia e
outras atividades durante o ciclo junino, recuperando um festejo tradicional em diferentes
estados do pais. Pensada para ser um evento para acolher os moradores do bairro e ser
coorganizada com liderancas locais, possibilitando que o comércio local e trabalhadores da
regido possam ser fornecedores do evento. AgBes previstas: 1 evento ao ano, a partir de
2023.

e. Apresentagodes culturais: danca, musica e performances diversas. O IDG propGe um
dia por més, aos finais de semana, para uma dgrade de apresentagbes culturais,
selecionadas a partir de um edital de inscricdo a ser divulgado em comunidades da regidao
metropolitana de Sdo Paulo. As apresentagdes serdo remuneradas e o edital sera definido
em conformidade com critérios estabelecidos pelo Comité Curatorial. Agdes previstas: 1
dia de atividades por bimestre, a partir de agosto de 2022. Agao condicionada a captagao
de recursos.

f. SLAM do Museu: reunido de grupos de SLAM - “batalhas” de poesia faladas - aliados a
conversas e oficinas com escritores e produtores de conteldo das comunidades. Para a
realizagdo do evento, o IDG buscard articulagdo com o Museu da Lingua Portuguesa e
outros parceiros, por exemplo, o ZAP (Zona Autonoma da Palavra), criado por Roberta
Estrela D’Alva. AgOes previstas: 1 encontro por semestre. Agao condicionada a captagdo
de recursos.

g. Feiras para projetos de inovagao: realizada em conjunto com parceiros da area de
empreendedorismo social, o evento visa apresentar projetos e iniciativas inovadoras das
comunidades e para as comunidades, incluindo high tech, low tech e tecnologia social. O
evento, anual, sera acompanhado de palestras e cursos e espacos para networking e
fechamento de negdcios e parcerias. Acdo condicionada a captagdo de recursos.

h. Ativagdes extra-muros: para este aditamento, inclui-se mais uma estratégia de
programacdo, que consiste numa ativagdo extra-muros do Museu, realizada em parceria
com o Favela Music e o G-10, instituicdo atuante na Favela Paraisépolis, em Sdo Paulo. O
evento, provisoriamente intitulado “Slum Summit”, com até 3 dias de duragdo, em data a
confirmar no més de dezembro de 2022, terd palestras sobre empreendedorismo,
apresentacfes culturais e musicais com artistas periféricos. Sera realizado no Galpdo do
G-10 e contara com o apoio do Museu das Favelas. A previsdo de recebimento de publico é
de 1.000 pessoas no total.

QUADRO RESUMO DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

AcoOes/metas 2022 ‘ 2022
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1° Sem ‘ 2° Sem

Estruturagdo da equipe de trabalho (Nucleo de ExposigGes e Eventos) v

Acompanhamento da concepcdo da exposicdo de longa duragdo (Comité v
Curatorial + Nucleo de Exposicbes + equipes terceirizadas)

Producdo e abertura da exposicdo de longa duragdo v
Concepcao e producdo da primeira exposicdo temporaria do Museu v
Realizacdo de eventos da Programacdo Cultural: eventos virtuais, v

presenciais e hibridos

Agoes/metas 2023 2024 2025 2026
Realizagdo de exposigdes temporarias (agdo condicionada) 2 2 2 2
Realizagdo de exposigdes virtuais 2 2 2 2
Renovagdo do Comité curatorial X
Realizagdo de eventos da Programacdo Cultural: eventos 18 17 15 15
virtuais, presenciais e hibridos (eventos pactuados)
Realizagdo de eventos da Programagdo Cultural: eventos 11 11 11 11
virtuais, presenciais e hibridos (eventos condicionados)

III1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Numero de Formagcao requerida Regime de

funcionarios contratacgao

Diretor Técnico 1 Pés-Graduagédo CLT
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Produtor Executivo 1 Producdo Cultural CLT
iCoordenador de 1 Pos-graduagdo CLT
IConteuido

O Diretor Técnico e o musedlogo acompanhardao o desenvolvimento do plano de
trabalho deste programa.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em seus
diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar
(professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas
com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
20/12/2022 as 18:02:22.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 15/12/2022 as 16:53:21, DANIELA DO AMARAL
ALFONSI - MEMBRO EXTERNO / UPPM-CVP - 16/12/2022 as 13:49:59 e SIMONE RANGEL DOS SANTOS ROVIGATI - Diretor
Administrativo e Finangas / UPF - 16/12/2022 as 17:15:31.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 15/12/2022 as 16:32:36.

Documento N°: 60076919-2643 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60076919-2643

SCECDCI202225097A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO

I. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por
meio do planejamento e realizagdo de programas, acoes e projetos educativos.

e Contribuir com a educagdo ndo formal, possibilitando a construgdo de
conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizagdo de
habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e comunicado pelo museu e
dos seus eixos tematicos.

e Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituigdes sociais ou do
terceiro setor, dentre outros, com funcao, finalidade ou interesse educativo.

e Buscar o continuo aperfeicoamento das agoes realizadas e do servigo prestado
pelas equipes dos nucleos de agdo educativa, por meio de processos
avaliativos.

e Contribuir com a capacitacao de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social,
dentre outros.

II.ESTRATEGIA DE AGAO:

Neste programa, o IDG relne os projetos, atividades e produtos educativos, inclusivos e de
acessibilidade que serdo desenvolvidos pelo Museu, a partir de sua tematica, com o objetivo
de atender a diferentes publicos.

Este programa incorpora a experiéncia do IDG na gestdo de agdes de educagdo e
acessibilidade em seus diferentes equipamentos culturais, busca atender as diretrizes e
desafios institucionais n. 11, 12, 13, 14, 15, 16 e 17, 23 e o0 26, da UPPM/SEC, e
pretende consolidar uma visdo mais ampliada das relagdes do Museu com seus diversos
publicos, a partir do conceito de museu educador, que valoriza a empatia, acredita na
construgdo colaborativa do conhecimento, instiga a curiosidade, apresenta perguntas
desafiadoras e busca criar uma experiéncia transformadora através dos valores da empatia,
didlogo e da convivéncia.

Compreendemos que um museu educador, comporta trés elementos:

e Seus colaboradores, suas praticas e o que a partir disso desenvolvem e
oferecem de conteldos, ao se envolverem com a fungdo e a agdo de educar; e

e O equipamento cultural como estrutura base para a promogao de um conceito
de educagdo como processo de humanizagdo, priorizando ndo a transmissao de
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determinados contelidos e condutas predefinidas, mas o fomento da criagdo de
conhecimento, reflexdo e participagao.

e A comunidade e os territérios de atuagdo do museu, na perspectiva da
construcdo de uma rede de conhecimento acolhedora, empoderadora e
colaborativa.

Um museu educador, sobretudo um museu das favelas, deve ter sempre a disposicdo de
combinar o dentro e o fora, por meio da construgdao de processos baseados nos valores do
respeito, da solidariedade, da gentileza e do altruismo, tdo necessario a construgdo deste
espaco comum. Outro ponto fundamental para a concepcdo do Programa Educativo do
Museu das Favelas, e de sua atuacdo como um museu educador, € o compromisso com
praticas antirracistas de educacdo. Tal posicionamento significa incorporar saberes,
fazeres e narrativas engajadas no combate a todas as formas de desigualdade e
violéncia racial, além de promover reflexdes criticas acerca do papel da educacdo na
desconstrugdo de esteredtipos e condutas que perpetuam os padroes de opressdo
caracteristicos do racismo estrutural.

Ainda que a educagdo seja um dos objetivos principais da instituigdo como um todo ,
compreendemos o programa de educagdo do Museu das Favelas deve ser estruturado a
partir da consolidagdo de uma linha de atuacao de Envolvimento Territorial, que
abrange inicialmente o entorno do museue se expande para as principais comunidades que
estdo proximo ao seu perimetro urbano.

O Museu das Favelas esta localizado no bairro do Campos Eliseos, area central da cidade de
Sdo Paulo. Nesta etapa de implantacdo do museu, o programa educativo tem a refletir e
mediar as contradicGes e tensdes que a combinagdo de um Palacio, vocacionado para cuidar
da memodria das favelas paulistas e brasileiras com o territério que ocupa. Isto &, criar
programas e agdes que contribuam para mobilizar a multiplicidade de grupos sociais,
discursos e percepcles sobre o bairro, assim como desvelar e mediar as disputas e
negociagSes em torno de sua memoria, cotidiano e futuros. Serdo desenvolvidas agbes em
conjunto com a Favela do Moinho, a Unica ainda existente na regido central da cidade e ali
presente ha mais de vinte anos, alvo de diversos conflitos entre agentes publicos e
membros da comunidade.

Neste sentido, o primeiro passo do programa educativo, além de estruturar-se, sera
realizar um diagnéstico do territdrio, destinado a reconhecer a regido e seus
moradores, entendendo-o0s como propulsores de transformacdes profundas, e portadores de
saberes que sao fundamentais para a consolidacao dos processos de construgao coletiva do
Museu das Favelas por meio de projetos educativos e de mobilizagdo comunitaria, além de
construir pontos de conexao que permitam o desenvolvimento de acSes do museu nas
favelas. Esse reconhecimento devera pautar a forma como o Museu receberd seus publicos
e desenvolvera suas atividades em didlogo constante com o territorio.
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O IDG considera que a estruturagdo de um programa de educagdo ndo pode estar
desconectado das relagdes comunitarias, e deverd realizar atividades voltadas ao
desenvolvimento soécio-cultural. Portanto, a linha de atuacdo de Envolvimento
Territorial estard também voltada a elaboragdo, implementacao e acompanhamento
de projetos destinados aos publicos dos territérios compreendidos como
vizinhangado Museu das Favelas, identificados nas etapas de Mapeamento e de
Diagndstico de Territorio. Em paralelo, a partir do entendimento da capacidade de recepgao
de publicos e tentativa de acolhimento das demandas locais, no que tange a atuagdo do
Museu, serdo prospectadas parcerias estratégicas com as Secretarias de Educacdo e de
Assisténcia e Desenvolvimento Social, municipal e estadual, além de organizagées de favela
e rede de museus afins.

Pensando também na ampliagdo de horizontes de possibilidades dos publicos vizinhos do
Museu das Favelas, serdo incorporadas ao Programa Educativo acdes que lidem com
aspectos ligados aos conhecimentos gerais relacionados ao acesso e profissionalizagcao no
campo da cultura, como também estimulando conteldos mais especificos, procurando
desdobramentos no ambito do acesso ao mercado de trabalho pela juventude através de
metodologias de acompanhamento remoto e presencial, favorecendo a democratizagao da
informagdo e do conhecimento.

Além dos objetivos especificos inerentes aos Programas Educativos dos Museus da SEC, o
Educativo do Museu das Favelas realizarad suas atividades em sinergia com os eixos de
atuacdao do museu, a saber:

e Criar acles que possibilitem aos visitantes uma experiéncia significativa das
favelas como elementos centrais da cultura e das cidades brasileiras;

e Desenvolver agdes de diagndstico, integracdo e mediacdo do territério, e
também, com foco no direito a moradia;

e Contribuir por meio das agdes educativas e Iudicas para o reconhecimento das
poténcias criativas, colaborativas e sustentdveis das favelas.

Tendo em vista a missdo do museu e o territério onde estd inserido, entendemos que além
dos educadores - profissionais capacitados para trabalhar o conteludo sobre as favelas e
seus temas correlatos, o Programa Educativo contara com 1 articulador social e 1
especialista em negodcios sociais, que atuardo como mediadores sociais para a
construgdo de atividades e o atendimento mais direto do publico de entorno. Isto porque,
entendemos para além do apoio aos visitantes nos espacos expositivos e outras areas de
convivio dentro do Museu, esses profissionais terdo habilidades para a lidar com as quest&es
de violéncia, racismo, exclusdo sociais e outros traumas, que infelizmente, sdo inerentes ao
Campo Eliseos e das comunidades das favelas. Também serd parte da atuagdo do
articulador social e do especialista em negécios sociais a concepgdo, desenvolvimento e
acompanhamento das acbes relacionadas a Curadoria Educativa em interface com os
Assistentes Articuladores.
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A equipe do Programa Educativo sera o principal interlocutor do museu através da
concepcdo de uma Curadoria Educativa para se relacionar com seus publicos. Neste sentido
é fundamental operar em total sinergia com os demais programas, em especial o Programa
de Gestdo Museoldgica - eixo mobilizacdo e diversificacdo de publicos, o Programa de
Gestdo de Acervos e o Programa de Exposigdes e Programagao Cultural.

A Curadoria Educativa diferente de um direcionamento pedagdgico tradicional, que
configura uma terminologia escolar, reafirma os Museus e Centros Culturais como
instituicdes com metodologias e politicas educacionais proéprias, ndo-escolares. Compreende
uma educacado transformadora que incentiva o engajamento e a producdao de sentido com
0s publicos, assim como uma educagdo especifica veiculada pelos conceitos de cultura,
sociedade, patrimbnio e memoria, e inovacdo. Considerando as especificidades da atuagdo
do Museu das Favelas, torna-se imprescindivel que o Programa Educativo proponha agbes
que estejam conectadas com as demandas provenientes dos grupos que estdo diretamente
implicados nos fazeres e saberes das favelas e seus moradores, sendo o processo de
Curadoria Educativa realizada com o Comité Jovem uma das principais estratégias para o
alcance desse objetivo.

A. LINHAS DE ATUACI'-'\O:
As conexdes do Programa Educativo com os demais programas tém como foco:
e Programa de Gestdo Museoldgica: na indicacdo e articulagdo de parcerias para as

acbes da gestdo museoldgica no que se refere aos processos participativos, com
foco especial na da formacgdo do Comité Jovem.

e Programa de Gestdo de Acervos: a partir de suas linhas de pesquisa, devera apoiar
os educadores e mediadores sociais na producdo de conteldos para as agoes
educativas, consolidando nelas uma das potentes formas de difusdao do
conhecimento construido pelas pesquisas e acervos. Além disso, os educadores
deverdo atuar em conjunto com a equipe de pesquisa no que se refere as agbes de
mapeamento do territério e construgdo de conhecimentos para os eixos
norteadores do Museu.

e Programa Exposicdes e Programacdo Cultural: os educadores e colaboradores da
equipe do Programa deverdao acompanhar o processo de concepgao e producdo das
exposicdes, uma vez que estardo na articulacdo e didlogo com os publicos. A escuta
de publicos e avaliagdo das exposicées € um exemplo de agdo integrada entre os
dois Programas.

e Programa de Integracdo ao SISEM: as mostras itinerantes e programacgédo integrada
a rede do SISEM sdo os elos de conexdo entre os dois programas, bem como
futuras agdes formativas para a rede.
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e Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional: a equipe de educagdo
€ a principal interface do museu com seus publicos, bem como seus resultados
impactam na captagao de recursos. Programas Educativos inovadores serdao um dos
potenciais projetos para articulacdo de patrocinadores ao Museu.

Considerando as estratégias gerais para o Programa Educativo através da Curadoria
Educativa, o IDG apresenta suas principais linhas de atuagéo:

a. Envolvimento Territorial

Os publicos também constituem os museus. Mesmo que ndo modifiquem necessariamente a
sua estrutura arquitetonica, se modifica seu carater simbdlico através das relagGes humanas
estabelecidas. E isso se d& sobretudo pelo viés do trabalho dos educadores e outros
profissionais associados que atuam a partir da interacdo com o publico. Nesse sentido, dar
relevancia as agdes que criam vinculos com o territério e seus residentes é compreender
que as instituicbes sdo implantadas de fato por meio do reconhecimento de sua existéncia
pelas pessoas que ali ja vivem.

Chegar em um espacgo arquitetdonico que carrega multiplas simbologias e reestrutura-lo de
sentidos com esses publicos é, certamente, um trabalho a ser realizado continuamente e
em conjunto com essas pessoas, compreendendo suas demandas e as alinhando com as
diretrizes do Programa Educativo e seu projeto pedagogico a ser constituido no processo de
elaboragdo do Plano Museoldgico do Museu.

Portanto, para viabilizar os didlogos necessarios, sdo idealizadas as seguintes agbes:
e Reconhecimento e diagndstico dos publicos do territério;

e Promover didlogo e agdes museais-comunitarias junto aos moradores da favela do
Moinho. A previsdo é de 1 encontro bimestral, a partir de junho de 2022, prévio a
abertura do Museu, totalizando 4 encontros em 2022.

e Implementacdo de Comité Jovem (conforme indicado no programa de gestdo
museoldgica) para formagdo, engajamento e articulacdo social entre e com o
territdério a partir dos ODS estabelecidos na Agenda 2030/0ONU;

e Roteiros de visitagdo tematicos a partir dos contextos histéricos e territoriais da
regiao;

e Suporte as agdes extramuros do Programa de ExposicGes e Programagdo Cultural.

b. Comité Jovem

Como principal elemento estruturador das agdes do Programa Educativo propde-se um
Ndcleo Inicial formado por até 10 jovens de diferentes localidades do Estado de S&o Paulo,
que irdo compor o Comité Jovem.
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O Comité Jovem tera a fungdo, em parceria com o Museu, de propor e implementar Féruns
Regulares em suas localidades para divulgacdo, discussdo, e implementacdo e
acompanhamento do Plano Politico-Pedagdgico, como fundamento do Plano Museoldgico
enquanto Museu Educador, com suas especificidades territoriais.

O retorno dos Féruns terd a funcdo de alimentar a Programagdo do Museu, tornando
colaborativa a concepgao dessas proposicdes, como forma de garantir uma maior conexao
entre as agGes do Museu e as necessidades especificas dos diversos territorios envolvidos
na articulagao local.

E importante salientar que o Comité Jovem, junto a Curadoria Educativa, serd o principal
meio para a implementagdo das agles educativas, fazendo com que o Museu das Favelas
atue COM a juventude e ndo apenas PARA a juventude e outros publicos de diferentes
territérios.

c. Visitas Mediadas

Um dos principais projetos de Educacdo é a mediacdo. O objetivo das visitas mediadas é
provocar encontros e didlogos com os diversos publicos. Ao estarmos em contato com uma
grande diversidade de pessoas, ocupamos um campo que se cruza e se alimenta com o
envolvimento e compartilhamento de saberes entre esses publicos, com os educadores e o
espago museal.

Por meio de um trabalho de mediacdo previamente estruturado e articulado, j& mapeado
com a implementagdo do Foérum Jovem, com e para cada publico, serdo utilizadas
ferramentas e dinamicas de provocacdo dialdgica, de inspiracdo ética e estética através de
recursos pedagodgicos e outras praticas e materiais acessiveis que possam contribuir para o
enriquecimento dessas experiéncias.

Consideramos a experiéncia dos visitantes uma oportunidadepara partilhar, criar e
reinventar, o tempo todo, outras formas de perceber aquilo que lhes parece 6bvio. E
provocar, é tomar impulso para ampliar nosso campo de conhecimento. E langar desafios,
encorajar novas hipdteses, compartilhar pontos de vista diversos, inclusive os pontos
invisiveis, a sombra das evidéncias, e valorizar as diferengas.

Com base nestes critérios iniciais, amparados nas boas praticas museoldgicas, a oferta
inicial para as visitas mediadas com grupos agendados é de 4 horarios por dia (9h; 11h30;
13h e 15h), com capacidade inicial de 40 pessoas por horario, de terca a sexta-feira. Aos
sabados, oferta de 2 horarios, com capacidade inicial de atendimento a até 60 pessoas. E
na abertura noturna semanal, um horario extra com capacidade de até 40 pessoas. Assim,
a oferta basica inicial é 19 horarios por semana, perfazendo a capacidade de 800 pessoas
por semana.

Dessa forma, para atendimento de visitas em grupo, é proposto:
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e grupo com limite de 20 pessoas por educador;
e visitas com duragdo média de 1h30, considerando o acolhimento inicial e o lanche.

Para o ano de 2022, propde-se iniciar as visitas agendadas a partir do més de agosto,
considerando a abertura no més de julho. Assim, a capacidade maxima para o ano de 2022,
considerando 21 semanas para oferta de agendamento, é de 16.800 pessoas atendidas. A
meta minima prevista, no entanto, considera um percentual desta capacidade, como ¢é a
pratica deste tipo de planejamento em instituices museoldgicas. O cdlculo da meta minima
de atendimento considera a oferta de 2 O6nibus para 40 pessoas por dia (terca a sabado),
totalizando 210 6nibus no ano de 2022 e perfazendo o total de 8.400 pessoas atendidas, ou
50% da capacidade prevista.

Cumpre ressaltar que esse estudo é preliminar e devera ser revisto a partir da contratacéo
das equipes e do conhecimento do projeto de exposicdo de longa duragao.

d. Centro de Formacao, Empreendedorismo e Economia Criativa

Em atendimento ao desafio institucional n. 23, esta frente de atuagdo do Programa
Educativo visa a conceber o Centro de Formacdo, Empreendedorismo e Economia Criativa,
voltado a acGes formativas e criativas nas areas da cultura. O objetivo deste centro, até
entdo inédito nos projetos museoldgicos do ambito do estado de S&o Paulo, é possibilitar
um espago de formagdo de conhecimento e treinamento de habilidades para futuros
profissionais da area cultural, lazer, turismo e eventos.

O IDG ira elaborar, para o ano de 2022, o projeto para a criagdo do Centro, com base na
busca pelas melhores préaticas contemporaneas. Além disso, ird prospectar parceiros para
viabilizar uma grade de acGes ofertadas aos publicos do Museu, com foco nos moradores do
bairro e na comunidade da Favela do Moinho. O Centro serd focado na producdo cultural
das favelas e periferias urbanas para o desenvolvimento de empreendedorismo em diversos
setores da cadeia de producgdo cultural e setores correlatos. Esse programa prevé ainda o
intercambio entre o Museu das Favelas e os museus comunitarios de favela no territorio
brasileiro, visando o intercambio profissional e a valorizagdo destas experiéncias por meio
do reconhecimento de sua produgdo de conhecimento e saberes.

Como primeira agdo deste Centro de Formacdo estéd a formacdo da propria equipe do Museu
das Favelas, por sua vez composta por moradores das comunidades. Assim, serd
organizado acdes de capacitacdo e formacao das equipes de todos os setores do Museu,
prévio a abertura ao publico e continuada nos meses subsequentes. Além dos conteudos da
exposigdo inaugural e exposi¢cdes temporarias, o programa de formagdo agregara debates
sobre os temas sociais contemporaneos, alinhados aos eixos norteadores do Museu.

O Centro também concentra a oferta de cursos e acdes de formagdo a professores, desde
encontros que visam o engajamento de professores para participacdo em agdes educativas
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do Museu das Favelas, sejam cursos de curta duragdo sobre as tematicas abordadas nos
programas.

As acOes do Centro serdo condicionadas a captagdo de recursos e parcerias e terdo inicio
em 2023, exceto as agdes de formagdo da equipe interna e os encontros com professores,
com previsdo de 1 encontro por bimestre.

e. Engajamento Digital e Agoes Virtuais

Por meio de projetos com foco no publico virtual, tendo em vista o contexto da
pandemia e a premissa de democratizar o acesso a cultura e ampliar o publico do
Museu, e em atendimento ao Desafio Institucional n. 26, serdo propostas as
seguintes atividades:

e Visitas e interagGes virtuais: oferta de 1 horario semanal em 2022 (ano de
implantagdo e formagdo de equipe), ampliando gradualmente nos demais anos.

e Cursos e oficinas a distancia, integradas ao Centro de Formacgdo, conforme projeto
do Centro, com previsdo de 1 agdo por semestre condicionado a captagdo de
recursos.

f. Publicacdes

Compreendendo que o Museu das Favelas é um museu educador, parceiro da
comunidade escolar, serdo desenvolvidos materiais lidico-pedagdgicos que apresentem
os projetos educativos do Museu, bem como as possibilidades de roteiros e atividades
com base nasmatrizes curriculares (BNCC) para apoiar e instigar a visitagdo do Museu e
a relagdo de parceria entre museu e escola. O IDG propde a publicagdo de um material
educativo por ano, condicionado a captagdo de recursos.

g. Acgoes Educativas

O processo constituinte do planejamento educativo se dara a partir da Curadoria Educativa
formulada pelo Comité Jovem, através de relagdes estabelecidas pela linha de atuagdo de
Envolvimento Territorial.

Aliadas as diretrizes apresentadas pelo Comité, a estratégia base de agSes fundamentais
estabelecidas em conceitos colocados pela PNEM - Politica Nacional de Educagdo Museal
(2017), também serdo incorporadas ao processo de proposicdo de acles educativas,
reconhecendo o papel fundamental desta politica como potente articulador entre os publicos
e 0s espacos culturais.

Compreende-se portanto, para além dos eixos propostos:
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1. Formacao de professores: formacdo para professores em consonancia com
politicas de educagdo antirracista - Recorréncia: Quinzenal a partir de Julho no
primeiro ano (2022) e de Margo a Dezembro nos anos seguintes;

2. Museu Acessivel: atividades multissensoriais e cognitivas com publicos de
pessoas com deficiéncia - Recorréncia: 2 x Semana;

3. Atividades educativas para infancias e familias - Recorréncia: Quinzenal a
partir de Julho no primeiro ano (2022) e de Margo a Dezembro nos anos seguinte;

4. Acoes educativas em exposicoes temporarias - Recorréncia: 2 x Semana.

B. PUBLICOS:

Para o primeiro semestre de operacao, o IDG cria o “Passaporte das Favelas”, por meio
da oferta de O6nibus para escolas publicas e organizagbes das comunidades. Assim,
garante-se um minimo de estrutura para acesso de publicos prioritarios do Programa
Educativo, considerando que, transversal a esses publicos especificados, estdo
consideradas pessoas com deficiéncia, infancias, juventudes, pessoas LGBQIA+,
adultos e idosos, no primeiro semestre de operagdao. O “Passaporte das Favelas”
passara a ser um projeto condicionado a captagdo de recursos a partir de 2023.

Os publicos prioritarios para as visitas mediadas e outras agdes educativas sdo:

e Publico escolar, entendido de modo amplo como a “comunidade escolar”,
composta por alunos, professores e gestores de escolas publicas e privadas, do
ensino infantil ao superior.

e Publico de organizagdes do terceiro setor, coletivos e demais instituicbes que
sejam das comunidades ou atuem com seus moradores.

e Publico dos moradores e trabalhadores do bairro, incluindo policiais militares
(considerando o Batalhdo da PM instalado ao lado do Palacio dos Campos Eliseos),
comerciantes e trabalhadores das instituicGes sociais atuantes no territério.

C. EQUIPE EDUCATIVA:

O IDG aponta abaixo um estudo inicial de capacidade para a grade de atendimento do
publico em Envolvimento Territorial, Comité Jovem, Visitas Mediadas, Formacgao,
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Empreendedorismo e Economia Criativa, Engajamento Digital e Agdes Virtuais,
Publicacoes e Agcoes Educativas, considerando:

equipe de 06 educadores com jornada de 44h/semanais;

equipe de 10 assistentes articuladores com jornada de 44h/semanais;
01 especialista em negdcios sociais com jornada de 44h/semanais;
01 pesquisador/cientista social com jornada de 44h/semanais;

01 coordenagdo educativa com jornada de 44h/semanais;

01 supervisdo educativa com jornada de 44h/semanais;

01 assistente educativo com jornada de 44h/semanais;

03 intérpretes de Libras sendo 02 com jornada de 44h/semanais e 01 com jornada
de 30h/semanais.

D. PROVISIONAMENTO DAS AGOES:

As acles previstas para o ano de 2022 sdo:

Abrir edital de selecdo da equipe do Programa, composta inicialmente por 06
educadores, dentre eles um educador-bilingue em Libras, 01 Jovem-Aprendiz, 01
Articulador Social, e 01 Pesquisador/Cientista Social, 10 Assistentes Articuladores,
01 Assistente de Educagdo, 03 Intérpretes de Libras, 01 Supervisdo de Educacéo,
01 Coordenagdo Educativa, 01 Especialista em negocios sociais, além de 01
Coordenador, dando preferéncia a contratagdo de profissionais que morem nas
favelas em comunidades e no bairro do Campos Eliseos. A equipe também devera
ser diversa e plural no que se refere a formagdo/area do conhecimento, cor/raca,
orientagdo sexual, identidade e de género e demais marcadores sociais.

Contratar e formar a equipe para atuar nos programas e agdes delineadas, com
acoes de formagdo interna.

Customizacdo de plataforma digital para agendamento de visitas, a partir de
software livre desenvolvido a esta finalidade.

Elaboragdo de roteiros para visitas educativas, atrelada a objetivos educacionais e
alinhada a abordagens educativas museais. Sugere-se também um estudo das
competéncias e habilidades indicadas na BNCC - Base Nacional Comum Curricular -
de modo que alguns dos roteiros possam indicar as escolas as possibilidades de
conexdo entre o curriculo escolar e a visita educativa.
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QUADRO GERAL DE ATENDIMENTO DE PUBLICOS

PROGRAMA EDUCATIVO
(quadro geral de atendimento de publicos)

Agao 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Visitas Mediadas 357 950 950 950 950 4.199
Acoes Envolvimento 4 6 6 6 6 28
Territorial
Formagoes para publicos 6 6 6 6 6 30
Publicagbes 1 1 1 1 1 5
Acoes Educativas 110 220 220 220 220 990
Formacgodes para equipe 6 6 6 6 6 30
interna

QUADRO-RESUMO DAS AGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Estratégia

Estruturar o Nucleo de Educagdo | Realizar diagndstico do territério v 4
do Museu
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Selecionar e Preparar equipes v
Visitas Mediadas Mediagdo de publico escolar
v v
Mediagdo de publico esponténeo v v
Mediagdo de Grupos Envolvimento v v
Territorial
Mediagdo de grupos noturnos
v v
Promover acGes Formativas Formacgodes Internas/externas
v v
Cursos
v
Programa de empreendedorismo
v
Promover Acles de Realizacdo de acdes de Envolvimento v v
Envolvimento Territorial Territorial - Comité Jovem
Planejar e desenvolver v v
acdes de engajamento realizagdo de agdes educativas digitais
digital e educagao virtual

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
20/12/2022 as 18:02:22.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 15/12/2022 as 16:53:21, DANIELA DO AMARAL
ALFONSI - MEMBRO EXTERNO / UPPM-CVP - 16/12/2022 as 13:49:59 e SIMONE RANGEL DOS SANTOS ROVIGATI - Diretor
Administrativo e Finangas / UPF - 16/12/2022 as 17:15:31.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 15/12/2022 as 16:32:36.

Documento N°: 60076919-2643 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60076919-2643

SCECDCI202225097A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Criar publicagdes Realizagdo de publicagdes impressas ou v v
digitais com foco em educagao

Além das estratégias e agOes previstas neste programa, o IDG se compromete a cumprir
as obrigacdes de rotinas técnicas e compromissos de informacdo estabelecidos na Minuta
Referencial do Anexo 1V, do Contrato de Gestdo.

III)NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Namero de Formacéo requerida Regime de
funcionarios contratacao

(CLT, estagiario
etc.)

. Superior completo
Coordenador do Nucleo 01 cLT

de Agdo Educativa

Superior completo
Articulador Social 01 CLT

Coordenador de o1 Superior Completo

o~ CLT
Relagdes
Institucionais (Para o
Centro de
Empreendedorismo)
Educadores 06 Superior completo

CLT

Educador Intérpretes de 01 Profissionalizante/Fluéncia
Libras em Libras CLT
Auxiliares de 06 Ensino Médio Completo
Atendimento ou cursando (supletivo) CLT

O Diretor Técnico e o musedlogo acompanhardo o desenvolvimento deste programa. Um
dos educadores sera especializado em interpretagdo de libras, conforme demanda o edital.
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IV) PUBLICO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes
e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia,
infanto-juvenil, terceira idade, turista, patrocinador, parceiro e institucional.
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4.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

I.OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Integrar ativamente o Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo, SISEM-SP.

e Disseminar boas praticas e conhecimento técnico tanto da drea-meio quanto da
area-fim para o conjunto de museus do Estado de S3o Paulo, por meio da
colaboragdo do seu corpo técnico na elaboragdo e execugdo de acdes na Capital,
Interior e Litoral do Estado de Sdo Paulo.

e Realizar agbes de articulagdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicbes
museoldgicas e culturais na Capital, Interior e Litoral do Estado, conforme orientagdo
do Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

o Estabelecer acdes de curto, médio e longo prazo para apoio a instituicdes
museoldgicas

o Participar das Redes Tematicas de Museus de S3o Paulo, atuando na articulagdo,
levantamento de informag0es e realizagdo de ages de apoio a area teméatica afim.

e Propor novas agdes que se coadunem com as linhas de atuagcdo do SISEM-SP, em
didlogo com o GTC SISEM-SP.

e Promover acordos de cooperacdo técnica com outras instituigdes museoldgicas
paulistas e agdes de qualificagdo destinadas para profissionais de museus paulistas.

e Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP, interior e litoral.

II.ESTRATEGIA DE AGAO:

Com a oportunidade do Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo do Museu das Favelas,
foram alinhadas novas estratégias de acdo do Museu das Favelas para o Programa de
Integracdo ao SISEM, a luz da remodelagdo do SISEM no ano de 2022.

O Programa Integracdo ao SISEM-SP objetiva em linhas gerais, agdes que estejam
alinhadas com as agbes internas do SISEM-SP, sendo elas: Comunicagdo, Apoio
Técnico, Articulagdo, Formacdo e Fomento. Por meio da coordenacdo do SISEM na
UPPM, as representagdes regionais articulam demandas e campos de interesse para
gue 0s museus que pertencem a rede estadual possam propor e articular suas agdes.

Para o Museu das Favelas, apds articulagdes com a unidade gestora e com o SISEM,
as agOes deste Programa, para o 3° quadrimestre de 2022 ocorrerdo em torno de dois
eixos.

a) Articulagao

No eixo de articulagdo entre museus e profissionais do setor, o Museu das Favelas
atuara com dois projetos para 2022, abaixo indicados. Para os anos de 2023 a 2026,
estdo indicadas as possibilidades de continuidade e aprimoramento da frente iniciada
em 2022.
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a.1) Pesquisa e sistematizacdo sobre museus, centros de memodria, centros de
documentacdo, arquivos e bibliotecas comunitarias dedicados a memoria e cultura das
favelas e comunidades periféricas no Brasil

Esta pesquisa ocorrerd de modo online, por meio da sistematizagdo de informagdes
que ja se encontram disponiveis em listas e catalogos, teses, dissertacGes e outros
meios de informagdo. Apds o primeiro levantamento, a equipe do Centro de
Referéncia do Museu das Favelas, entrara em contato por meio de formulario online
e/ou telefone para atualizagdo de informagdes e levantamento de novos dados,
visando prospeccdo de interesses e demandas para a criagdo de uma rede tematica
sobre acervos periféricos/memorias periféricas.

O produto de 2022 sera o relatério da pesquisa. Para 2023, almeja-se a organizagao
de um ebook com as iniciativas, um seminario/encontro para troca de experiéncias e
a proposta de criagdo de uma rede, liderada pelo Museu das Favelas. A partir de
2024, espera-se proceder com a atualizacdo da pesquisa feita em 2022, a organizagdo
de 2 encontros da rede e a criagdo de exposicdo itinerante a partir de uma curadoria
compartilhada por membros ativos da rede.

A exposicdo poderad circular nos anos de 2025 e 2026, mediante a prospeccdo de
parceiros e recursos, abrindo o eixo de Comunicagdo dentro das agbes estratégicas do
Programa de Integragao ao SISEM.

a.2) Articulagdo com a Rede de Museologia Kilombola, promovendo o I Encontro desta
rede no més de novembro de 2022.

A Rede de Museologia Kilombola, fundada em 2019, é uma organizagdo na qual
descendentes negros da destruigdo colonial promovem agdes que retomam a nossa
heranca epistémica, tecnoldgica, social e historica, e acolhem os corpos negros da
Museologia, promovendo a resisténcia. A Rede prop&e repensar novos olhares sobre a
relagdo de poder, comunidade e produgdo de conhecimento patrimonial, cultural e
intelectual, a partir da atuacdo de profissionais negros e periféricos. Almejam
questionar e debater as epistemologias vigentes no setor museoldgicos e propor
novas possibilidades de atuacdo a partir da perspectiva antirracista.

Atualmente, a Rede é composta por mais de quarenta pessoas, sendo a maior parte
graduandos em Museologia na Universidade Federal da Bahia (UFBA), Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio), Universidade Federal de Pelotas (UFPel),
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Universidade Federal do Recéncavo da
Bahia (UFRB), Universidade Federal de Goias (UFG), Universidade de Brasilia (UnB),
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Universidade Federal de Sergipe
(UFS) e Centro Universitario Leonardo da Vinci (UNIASSELVI); bem como por
musedlogos e musedlogas formados nos estados da Bahia, Goids, Minas Gerais, Rio
de Janeiro e Santa Catarina. A Rede funciona mediante Comités, com decisdes
compartilhadas pelo grupo e de forma horizontalizada. A rede conta com o apoio do
ICOM-Brasil.
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A acgdo consistirda em: trazer alguns integrantes da rede, indicados pelo SISEM, para
Sdo Paulo para o acompanhamento do Encontro Paulista de Museus (8 a 10 de
novembro) e encontro especifico da rede, nas dependéncias do Museu. Confecgdo de
medalha para premiacdo de iniciativas/profissionais, gravacao de depoimentos com
membros da rede presentes no encontro, e viabilizacdo de hospedagem e transporte
local para o grupo durante o Encontro Paulista de Museus.

O Museu das Favelas pretende, a partir desse inicio de articulagdo, manter ativo
contato junto aos profissionais da rede, promovendo discussdes sobre os temas afins,
especialmente sobre gestdo antirracista em museus e promogdo de novas narrativas.

A partir do encontro em 2022, podera ser discutido a periodicidade e roteiros dos
encontros seguintes da Rede.

b) Formacao

No eixo de formagdo, o Museu das Favelas atuara com duas estratégias: oferecimento
de estagios técnicos e de oficinas/palestras/cursos.

b.1) Oficinas/palestras/cursos

Para o ano de 2022, serdao ofertados duas oficinas e/ou palestras com o tema:
concepcdo e organizacdo de centros de referéncia e memoria. Tendo como mote o
processo de concepgdo do Centro de Referéncia do Museu das Favelas, momento em
que a equipe do Museu estad realizando visitas técnicas e trocas com diferentes
especialistas desta area, as acgdes para o 3° quadrimestre de 2022 visam abrir o
processo que ainda estd interno ao Museu para outros profissionais interessados, por
meio de oficinas praticas e palestras. As oficinas serdo presenciais nas instalagées da
sede, no més de dezembro.

b.2) Estagios técnicos

Outra estratégia de formacdo consiste na oferta de estagios técnicos para
profissionais em formagdo na area da museologia. Essa estratégia sera permanente
no Museu das Favelas, que estd em implantacdo e proporcionara a oportunidade de
profissionais acessarem seus processos nestes primeiros anos.

Assim, como tema do primeiro estagio técnico, para 2022, traremos a experiéncia
de recuperacdo da capacidade funcional do edificio e acbes de conservacdo e
manutencdo corretiva e também da criagdo de centro de pesquisa e referéncia. Serdo
ofertadas 2 vagas para cada tema, para uma vivéncia de 10 horas, em formato
hibrido (presencial e online).

Para 2023, os estagios serdo focados no tema de concepgdo e implantacdo de
exposicdo de longa duragdo e curadoria participativa.

Além destas agOes, o Museu das Favelas seguird no cumprimento das rotinas e
obrigagdes contratuais junto ao Programa, especialmente na oferta de seus espagos
(auditério e salas multiuso), quando devidamente equipados, para agles das redes
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tematicas e de outros museus da rede estadual. Além disso, serd dada a entrada no
Cadastro Estadual de Museus e oferecido apoio aos representantes regionais para que
novas instituicdes interessem-se pelo cadastro.

A partir do segundo ano de gestdo, sera dado inicio a um programa de itineréncias de
exposicbes, promovendo projetos de autoria e construgdo por profissionais e
coletivos/instituicbes periféricas, aliado a continuidade de agGes de formacgdo e
articulagdo.

Além das estratégias e agbes previstas neste programa, o IDG se compromete a
cumprir as obrigages de rotinas técnicas e compromissos de informagdo
estabelecidos na Minuta Referencial do Anexo IV, do Contrato de Gestdo.

Além das estratégias e agOes previstas neste programa, o IDG se compromete a cumprir
as obrigacdes de rotinas técnicas e compromissos de informacdo estabelecidos na Minuta
Referencial do Anexo IV, do Contrato de Gestdao.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Numero de Formacgao Regime de

funcionarios requerida contratacao
Diretor Técnico 1 Pds-graduacao CLT
Coordenador de 1 Pds-graduacao CLT

Conteudo/Centro de
Referéncia

Coordenador de 1 Pés-graduacao CLT
Agdes Educativas

Musedlogo 1 Superior CLT

IV) PUBLICO ALVO
Museus em todo o Estado de S&o Paulo e seu publico, profissionais de museus.

4.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

I. OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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e Divulgar amplamente as exposicdes, a programacgao cultural, as agdes de
pesquisa, as agdes educativas e os servicos prestados pelo museu,
contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do patrimonio
museolodgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do niumero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informacgdes atualizadas sobre a programacgéao e servigos do museu.

e Elaborar publicagdes diversas, em consonancia com os objetivos e em
articulagdo com as demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo,
histdrico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a
ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuagdo e
dos principais temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagdo visual e
implantar/requalificar a sinalizacdo interna e externa do museu.

e Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e
estabelecer parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdao Museoldgica,
estruturar programas de apoio/captagao para o museu.

e Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como
equipamento cultural do Governo do Estado de S3o Paulo de alta qualidade e
interesse social.

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial
com nucleo técnico do Programa de Acervo, na elaboracdo do plano de gestdo
de riscos.

11) ESTRATEGIA DE ATUACAO

O Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional serd um dos programas
estratégicos do Museu de Favelas, ao mobilizar um conjunto de praticas e ferramentas
responsaveis pela articulacdo e divulgacdo das acGes desenvolvidas pelos demais
programas do museu, sempre buscando consolidar o relacionamento entre os publicos,
internos e externos do museu.

O Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional operara em conjunto com os
demais programas nos seguintes aspectos:

e Programa de Gestdo Museoldgica: junto a Diretoria Executiva do Museu, e ao
eixo de fomento e financiamento, estruturar programas de apoio ao museu (amigos
de museu, patronos etc.), buscar potenciais parceiros e a realizacdo de agdes de
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relacionamento com os parceiros ja existentes e com a imprensa. Articular e mediar
relacdo com Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo e
demais 6rgdos publicos e instituicdes. Contribuird ainda para o fortalecimento do
eixo Mobilizacdo e Fidelizagdo de publicos, por meio de campanhas e mapeamento
de novos publicos para o Museu.

e Programa de Gestdo de Acervos: Elaborar em conjunto o programa, uma
estratégia de difusdo com foco no fortalecimento do Centro de Pesquisa e
Referéncia do museu, bem como apoiar o Programa no desenvolvimento de suas
plataformas e produtos que viabilizem o acesso do publico aos acervos da
instituicdo.

e Programa Educativo: divulgando e promovendo as acbes educativas, acessiveis
e inclusivas, promovendo parcerias institucionais com secretarias de educagdo e
instituicdes escolares para a promocao e divulgacao das atividades;

e Programa de Integracdo ao SISEM: atuando em cooperagdo com os demais
centros de referéncias e programas de comunicagdo e desenvolvimento institucional
da UPPM/SEC.

e Programa de Edificacgdes: divulgando as qualidades arquiteténicas do Museu e
arredores.

Em atendimento aos desafios institucionais 1, 2 e 3, o Plano Estratégico de
Comunicacdo e Relacionamento do Museu de Favelas sera orientado a partir das seguintes
etapas

e Estruturacdo da area;
e Langamento de plataforma de marca;
e Relacionamento com o publico e Posicionamento do Museu.

e Articulagdo de redes de comunicagao

A. COMUNICACAO
A.1 Estruturagdo da area

De forma a criar e a ativar o Museu de Favelas como projeto de atuacdo local e
reverberagdo nacional, a estruturacdo da drea da Comunicagdo prevé as seguintes etapas:
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e Estruturacdo da equipe
e Criacdo de Sistema de identidade Visual e posicionamento de marca
e Criagdo de plano de Comunicagdo para inauguragao
e Desenvolvimento da politica de comunicacédo
Estruturacao da equipe - 1° semestre de 2022:

Considerando o curto prazo para a abertura do Museu (previsdo de julho de 2022),
prevemos a abertura de edital de contratagdes para a equipe de comunicagdo em margo
de forma a iniciar as primeiras agdes de estruturagdo com um grupo reduzido de
profissionais e garantir que, ao longo do ano de 2022, a equipe seja estruturada de forma
completa. A Estruturagdo do Nucleo dinamico de comunicacdo e midias sociais atendera
aos critérios alinhados pelo Programa de Gestdo Museoldgica e Financeira com a garantia
da participagdo de profissionais das comunidades vizinhas. Também serad pautada a pré-
formacdao do time de comunicacdo e relacionamento institucional para as diretrizes
estratégicas, conceitos geradores e valores definidos para o projeto, com foco especial na
producdo de contelido dos canais de comunicacdo da instituicdo, além do relacionamento
com o publico digital do Museu. A atuagdo pressupbe também a formacgdo de porta-vozes
institucionais para o atendimento a imprensa. Além disso, nessa linha de atuacdo,
incluimos a criagcdo de materiais de apoio para formacdo da equipe.

Criagao do Sistema de Identidade Visual do Museu e posicionamento de Marca -
1° quadrimestre de 2022:

Assim como em todos os produtos desenvolvidos pelo projeto, a criagdo da marca do
Museu de Favelas deve estar alinhada ao posicionamento ético e conceitual da instituigdo.

Para isso, buscamos referéncia na vocagdo das favelas e comunidades periféricas para
uma convivéncia coletiva, colaborativa e baseada em uma atuagdo em redes. Redes de
afeto, de pessoas, de interagdes e solugdes que produzem uma trama fundamental para
disputar visdes de mundo. As redes sdo, iconicamente, signos relevantes e uma
metodologia fundamental de trabalho.

No caso da marca do Museu de Favelas, o nosso plano de atuagdo recomenda que o
desenvolvimento de um Sistema de Identidade Visual possa ser colaborativo e co-criativo,
garantindo a participacao e representatividade de moradores de favelas paulistas, mas
com abertura para uma colaboragao nacional.

Considerando o curto espago de tempo até a inauguragdo e a necessidade de termos até 13
uma identidade bem definida para viabilizarmos agdes de divulgacdo e posicionamento,
recomendamos para o desenvolvimento desta solugdo, a contratacdo de uma empresa
formada por comunicadores e designers periféricos e uma participagdo ampliada de
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parceiros e colaboradores do projeto no processo de briefing, pesquisa e
desenvolvimento.

O resultado proposto precisara estar alinhado aos preceitos do projeto, sendo um produto
que reverbere visualmente a plurivocalidade, diversidade e posicionamento antirracista e
democratico que o museu busca incentivar. Para além disso, o logo precisa estar alinhado
as demandas contemporaneas de inclusdo (considerando acessibilidade, comunicagdo com
perfis diversos de publico, solugbes para pessoas de baixa visdo) e simplicidade.

Neste momento inicial, serd desenvolvido o Sistema de Identidade Visual completo do
Museu com processos de pesquisa, levantamento de referéncias e analise, processo de
criacdo de logo/signo visual de acordo com estudos iniciais, indicagdo das variagdes de
marca, do padrdo cromatico, da tipografia e criagdo de elemento graficos de apoio a
identidade visual. Para além da criacdo dos produtos mencionados, serd formalizado um
manual de identidade com detalhamento de todas as definicbes e orientagdes balizadoras
das decisOes relativas a presenca visual do Museu.

Para os anos seguintes de atuagdo, propomos, de forma condicionada a captagdo, um agao
de revisdo artistica e colaborativa da marca, com um convite anual para que um artista
periférico possa produzir intervengbées visuais na marca do projeto. O resultado
podera compor ndo apenas uma obra visual no espaco fisico do museu (grafitagem,
projecdo, escultura) como podera ser utilizado para as pecas de comunicacdo nas redes
sociais e demais canais de comunicagdo do Museu e, através de licenciamento, para a
compor a identidade de uma linha de produtos anuais do Museu (ecobags, blocos de
anotacao, lapis, etc) para o café e loja do Museu.

Criacao de Plano de Comunicacao para a inauguracao:

Alinhamento com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao
Paulo - 1° semestre de 2022: Definicdo de uma estratégia conjunta de atuacdo, de um
ciclo de encontros quinzenais de alinhamento e de um processo de divulgacdo e
compartilhamento das estratégias e produtos.

Contratacdo de assessoria de imprensa - 1° quadrimestre de 2022: Contratagdo de
assessoria de imprensa para desenvolvimento de um plano tatico de ativagdo de imprensa.
O trabalho da assessoria contemplard a estruturagdo do cronograma e estratégias de
ativacdo de imprensa e influenciadores, desenvolvimento de media kit do museu, com
releases e materiais de divulgacdo, documento de Perguntas & Respostas para
alinhamento das equipes. Serda estruturado também um calendario de treinamento de
porta-vozes para atendimento de imprensa e outras demandas de divulgacao.

Contratacao de clipping - 12 quadrimestre de 2022

Estruturacdo de um Plano Tatico de Marketing digital - 1° quadrimestre de 2022:
Criagdo das paginas do Museu nas redes sociais e criagdo de site do Museu, com trés
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entregas: a primeira entrega garantindo que o site conte com uma landing page para as
divulgacgodes iniciais antes da inauguracdo, a segunda entrega com o desenvolvimento de
uma homepage mais estruturada e apresentagdo completa do projeto, e uma terceira
entrega com o desenvolvimento completo da plataforma e estruturacdo de um ambiente
digital simples, responsivo e conectados com as mais inovadoras solugbes digitais. Além
disso, o plano tatico também serd responsavel pelo desenvolvimento de estratégias de
automacdo do marketing digital e criagdo de um plano de impulsionamento, além de
garantir um alinhamento de parcerias com empresas de tecnologia e inscricdo do Museu
em programas non-profit para impulsionamento digital.

Desenvolvimento de uma Politica de Comunicagdo - 3° quadrimestre de 2022:
Documentacdo das diretrizes estratégicas para a comunicagdo interna e externa, a
comunicagdo visual, a sinalizagao da instituigdo, a inauguragdo do museu e a produgao e
publicacdo de materiais diversos de divulgacdo, sempre primando pela acessibilidade de
todo conteldo produzido. A Politica de Comunicagdo relatara o processo desenvolvimento
ao longo do primeiro ciclo de atuagdo do Museu, estruturando propostas iniciais e
atualizando aprendizados que o processo de inauguracdao e desenvolvimento do projeto
proporcionou. Com a publicagdo, serao criadas as orientagdes para:

e assessoria de imprensa

e gestdo das midias digitais
e gestdo do site

e comunicagao interna

e suporte ao programa de difusdo, em parceria com o programa de gestdo de
acervos;

A.2. Lancamento do Museu e ag6es de inauguracao
Como apresentado no Termo de Referéncia e indicado no programa de gestdo
museoldgica, o Museu das Favelas é uma instituicdo que devera ser organizada a partir
dos seguintes preceitos:

e Democratico;

e Inclusivo;

e Acessivel, de forma integral e processual;

e Participativo e protagonizado por moradores(as) de favelas;

e Decolonial;
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e Gestdo horizontal de base participativa;
e Empreendedorismo e Economia Criativa;
e Discursos e narrativas representativas.

Para o desenvolvimento do programa de comunicacdo, devera ser considerado que o
museu terd importante e impactante atuacdo local, mas deverd, em suas estratégias de
comunicagdo, reforcar seu papel como uma instituicdo de vocagdo nacional e ressonancia
internacional.

Em atendimento ao eixo de atuagdo Lancamento de plataforma de marca criado para
responder ao desafios institucionais 3, 4e 16, criaremos um programa de difusdo para
mapear os publicos-alvo do museu, contribuindo para o seu planejamento estratégico e
um plano de Inauguracdo do Museu, que contemple a estratégia de divulgacéo e
langamento da marca, bem como as agdes de inauguragdo da instituicdo, criagdo do do
media kit do museu e formalizacdo de parcerias com agéncias de comunicacdo e
publicidade. Serao agendadas visitas especiais com jornalistas e influenciadores ao Museu
e seu espago expositivo, bem como conversas especiais dos porta-vozes com
comunicadores de interesse para divulgacdo prévia do projeto.

A.3 Comunicacdo como estratégia de relacionamento e posicionamento

A comunicagdao tem sido uma importante ferramenta de relacionamento, reparagdao e
reposicionamento da favela como elemento central da cultura e das cidades brasileiras.
Para além de um foco de atuagdo voltado para o bem publico e as causas sociais, a
comunicagdo periférica (ou comunicagdo das periferias/das quebradas) é um instrumento
de mobilizagdo potente, capaz de produzir uma virada de chave na forma de contar a
histéria dos moradores desses territdrios, produzindo e demandando, entre outros
resultados, a qualificagdo do debate publico sobre essas vidas periféricas e afirmando
esses espagos como ecossistemas de riqueza cultural, tecnologias sociais diversas e muita
criatividade.

O surgimento de comunicadores periféricos fez com que o discurso sobre as favelas e
periferias brasileiras ultrapassasse barreiras midiadticas tradicionais e narrasse outra
perspectiva histdrica. Projetos como a Agéncia Mural de Jornalismo das Periferias, sobre as
periferias das cidades da Grande Sdo Paulo, o Observatério de Favelas, com o seu
Programa Imagens do Povo no Complexo da Maré, e o Lablaca, Laboratério de dados e
narrativas na favela do Jacarezinho, propdem um reposicionamento fundamental no
discurso publico e utilizam para isso uma metodologia de combate e contraponto.

Para o Museu de Favelas, uma comunicagao efetiva precisa considerar as dimensdes da
qualidade da informacdo e da ética do cuidado para a proposicdo de um reposicionamento
sobre esses territorios. Posicionar o Museu como espago de resisténcia contra praticas
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autoritarias que violentam essas populagbes, contra o obscurantismo e a discriminacdo
que alimentam a desigualdade social € uma missdo da area.

Mas mais do que isso, promover uma comunicacdo efetiva pressup0e a garantia da
representatividade dos moradores desses espagos na atuagdo diaria do projeto, comunicar
com legitimidade para, a partir dai, ser capaz de engajar e mobilizar as comunidades de
forma efetiva. Que sejam porta-vozes da afirmacdo das favelas como territérios potentes,
que precisam receber a atencdo das politicas publicas e conectadas com novos ciclos de
oportunidades.

Para além disso, as novas redes de conexdo entre pessoas ja questionavam conceitos
tradicionais de autoridade e desestabilizaram, entre outros, o conceito de relevancia, que
passou também a compreender a capacidade de conexdo com as pessoas, a efetividade de
engajamento. Uma nova geracdo de seres humanos completamente adaptada as
tecnologias, hiperconectados e interessados em experiéncias hiper-personalizadas se torna
cada vez mais relevante como audiéncia para as principais instituicdes.

Apds a pandemia da Covid-19, as tecnologias digitais se consolidaram ainda mais como
canais possibilitadores de conexdes mais significativas e personalizadas, o que tornou
ainda mais efetiva a compreensdo de que os museus e instituicdes culturais possuem um
publico ampliado para além da sua localizagdo geografica. Dimensionar isso, e considerar
que as favelas estdo presentes em todo o territério nacional, que 89% dos moradores de
favelas estdo em capitais e regides metropolitanas e que regides como Norte e Nordeste
registraram percentual de de 5% a 10% de sua populagdo vivendo em favelas é
fundamental para entender que o Museu de Favelas é um projeto com capacidade de
didlogo amplo e conexdo com pessoas de todo o territdrio nacional.

Relacionamento com publicos internos

Como instrumento estratégico para incentivar um relacionamento orgénico e o
engajamento entre os integrantes das equipes do Museu, a comunicagdo para o
relacionamento com os publicos internos terd entre as primeiras acdes a estruturagdo do
Plano Tatico de Comunicagdo Interna que norteard o compartilhamento de informagGes
entre as diversas equipes do projeto, a divulgacdo de agendas de atividade, a distribuicao
da clipagem de matérias relacionadas, o compartilhamento de feedbacks de interesse do
publico e o aviso de imprensa e agendas de comunicagdo nos espagos expositivos, entre
outros produtos.

Relacionamento com o publico externo
Publico digital

A estratégia de relacionamento com o publico digital serd estruturada pelas diretrizes
abordadas no Plano Estratégico de Comunicacdo do Museu, na Politica de Comunicacdo e
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Plano Tatico de Marketing Digital. Entre as acgdes previstas para o 1° ano de gestdo,
destacamos:

SAC 3.0: atendimento via SAC 3.0, com atendimento online dos publicos e respostas
ageis, o desenvolvimento de espacos de interface diversos com o publico com email de
contato, canal de telegram acessivel para pessoas surdas, atendimento via redes sociais e
a criagdo de um FAQ (FrequentlyAskedQuestions) para a disponibilizagdo no site do
projeto.

Mailing e listas de transmissdo com desenvolvimento de contetidos especificos
para esses canais: Criacdo e gestdo de mailings e listas de transmissdo de conteldo
para publicos segmentados como parceiros, vizinhos, amigos. Envio de conteldo para os
canais de ativacdo de relacionamento.

Como meta condicionada, planejamos o desenvolvimento de chatbots para atendimento
do publico com automacéao e inteligéncia artificial.

Comunicagao e Posicionamento

Para além de uma comunicacdo efetivamente periférica, serd fundamental para o
desenvolvimento de uma estratégia de posicionamento do Museu de Favelas que a
comunicagdo possa refletir o comprometimento do projeto com o antirracismo,
conceitualmente e nas praticas diarias. Esta proposta busca ndo apenas reconhecer mas
garantir a abordagem do processo de formacdo das favelas no Brasil e as relagdes sociais
racialmente hierarquizadas que surgiram a partir desse processo, entendendo esse
posicionamento como um conteldo fundamental das redes sociais e demais produtos do
Museu mas definindo um postura de oposigdo contra a violéncia e a discriminagdo racial
carateristicas na sociedade brasileira.

Esse entendimento busca orientar os discursos, mensagens-chave e posicionamentos do
museu em todos os seus canais de comunicagdo (site, redes sociais, etc.) e também em
seus produtos, como publicagées impressas ou digitais, produtos audiovisuais e audiolivros
e podcasts.

HUB de Agéncias de Comunicagao

No eixo de Relacionamento com o publico, prevemos a estruturacdo dos canais de
comunicagdo do Museu, do site da instituicdo e dos perfis nas principais redes sociais.
Como resposta aos desafios institucionais 5, 16 e 17, a area de comunicagdo e
relagdes institucionais propde ainda a criagdo de um HUB agéncias de comunicacdo de
favelas que tera como objetivo produzir uma comunicagdo comunitaria afirmativa, que
contemple a plurivocalidade prevista no projeto e uma atuacdo em rede, divulgando as
acdes do museu mas também potencializando a atuagdo dos demais parceiros, como o
DataFavela, o Alma Preta Jornalismo, o NavelLab Criativo, o PretaHub.
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Criacdo de conteudos impressos e digitais

De forma a dar visibilidade as agdes do museu, compartilhar com o publico a memoria e
os processos de trabalhos desenvolvidos e promover os saberes e fazeres das Favelas,
serao desenvolvidos os seguintes produtos:

- Livro do Museu: Livro inaugural do projeto que disponibilizard ao publico todos os
detalhes do percurso narrativo e curiosidades de como o projeto ganhou forma;

- Catdlogo Anual de Inspiradores das Quebradas: publicacdo em formato de revista
com a selegdo de perfis de pessoas e instituicbes que poderdo ser reconhecidas
como influenciadores relevantes para a mobilizacdo de novos publicos do Museu e
aprofundamento dos temas relacionados.

- Relatéorio Anual para Parceiros: publicacdo em formato digital de
compartilhamento de resultados com stakeholders, vizinhos, publicos de interesse,
parceiros, influenciadores e comunicadores periféricos.

B. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Na segunda parte deste plano, apresentamos o Programa de Desenvolvimento
Institucional. Este programa abrange as relagdes e parcerias que serdo propostas para a
consolidagdo do Museu das Favelas no contexto de equipamentos culturais de Sdo Paulo e
do Brasil. O escopo deste programa esta diretamente relacionado ao Programa de
Comunicagdo, uma vez que inclui o gerenciamento dos relacionamentos que o Museu das
Favelas devera criar para consolidar a imagem e a reputagdo do museu, assim como na
divulgagdo estratégica de suas agles

O Desenvolvimento Institucional abrange a definicdo, marcos legais e o desenvolvimento
institucional do museu, além dos processos de articulagdo e cooperagdo entre a instituicdo
e os diferentes agentes com os quais interage. Assim como, garantir que a missdo, visdo,
valores e objetivos do Museu das Favelas sejam desenvolvidos e implementados. E area
fundamental para o desenvolvimento de estratégias que potencializam a imagem, marca e
conteudos do Museu, atuando de forma transversal e complementando as demais areas
criativas, executivas e administrativas da instituicdo. A realizacdo do trabalho é construida
de forma integrada e engajada, conectando e potencializando relagdes internas e externas,
de forma que os publicos e comunidades do Museu das Favelas sejam o seu ativo mais
importante e cuidado.

Por meio de agGes conectadas com as areas Recursos Humanos, objetivard a promogdo
da incorporacgdo, pelos colaboradores e parceiros, da visao e dos valores da instituicdao e
de seus projetos, atuando como facilitadora dentro e fora dela. A execugdao dessa
estratégia é realizada num ciclo de atuacdo transversal promovendo o maior alcance das
acoes e dos programas desenvolvidos no museu e, consequentemente, de seus publicos.
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B.1 Parcerias

A sustentabilidade do museu passara pela boa relagdo museu-comunidade. Entendemos
que o ponto de partida para o programa de desenvolvimento institucional sera a realizagdo
de escutas da comunidade, em parceria com o programa de educacao. Da mesma maneira
que atuamos no Museu do Amanhd, a proposta é a criagdo de conexdes conectadas e
engajadas que fortalegam a relagdo do museu com a sua vizinhanga possibilitem a gradual
apropriacdo do espacgo, dos programas e atividades pelo seu publico. Neste sentido, é
fundamental a articulagdo de redes de instituicbes e organizagdes sociais que atuam no
territério, bem como os moradores e cidaddos que circulam neste espago. O
posicionamento institucional do museu é de extrema relevancia para despertar interesse e
repercussdao. Com isso, a sustentabilidade sera garantida mediante o planejamento e o
estabelecimento de fortes parcerias. Essa sustentabilidade serd alcancada por meio do
trabalho em estreita associacdo com outras instituicoes museais e sociais, academias e
outros tipos de organizagbes, para compartilhar recursos, conhecimentos, trocas de
conteldo, conexdes e articulagdes de programas educacionais.

Conforme indicado no projeto Museoldgico do Museu das Favelas, o programa de parceria
considerara os eixos de atuacdo do museu, isto é:

e Participagdo Social;

e Protagonismo;

e Capilarizacao das Agoes.
Em acordo com o projeto de museologia, os museus, organizagdes e agentes de favelas
deverdo ser estratégicos para a rede de parceria do museu, e neste sentido, o IDG ja
propde este plano de trabalho com a parceria declarada de:

o OEI

e Instituto Luiz Gama

e UNEGRO

e Kondzilla

e Instituto Locomotiva

Almejamos ainda a construgdo de agdes em parceria com as secretarias do governo do
Estado que poderiam estar envolvidas no apoio as diretrizes e programas do Museu:

e Cultura e Economia Criativa

e Desenvolvimento Social
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e Habitagdo
e Infraestrutura e Meio Ambiente
e Justica e Cidadania, entre outras.

E, pela relevancia territorial, envolver também 6rgdo da prefeitura de Sdo Paulo como as
secretarias de: Assisténcia Social, Direitos Humanos e Cidadania, Habitacdo entre outras.

B.2 Apoio ao Eixo Fomento e Financiamento

O Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento institucional também tem como fungdo
apoiar o eixo de Financiamento e Fomento, na captagdo de recursos e ampliagdo das
receitas do museu, por meio de :

e apoio da preparacdo de projetos para captagéo;

e suporte realizacdo de apresentagbes estruturadas com foco na “venda” e
divulgagdo dos espagos disponiveis do museu;

e desenvolvimento de materiais de comunicacao;
e prospecgdo de parceiros, patrocinadores e demais apoios;

¢ desenvolvimento campanhas de captacdo de recursos pessoas fisicas e pessoas
juridicas;

e A promocdo de aliangas institucionais por meio de Aliancas de negdcios - cash
equivalent - que permitirdo uma parte da isengdo do custo da operagdo e,
parceiros da midia, para a criacdo de campanhas de marketing em cooperagao, por
ex.

e Suporte da prospeccdo de editais nacionais e internacionais como, Fundagdo
Ford, ActionAid, Edital Dow, entre outros;

Caberad ainda no programa de Desenvolvimento Institucional estruturar o Comité de
Patronos. Levando em consideracdo o interesse do Instituto no fortalecimento de
relacionamentos que promovam a credibilidade, transparéncia e ética na gestdo do Museu
das Favelas sera criado um comité consultivo, assim como nos projetos Museu do Amanha
e Paco do Frevo, um comité de patronos composto por membros individuais ou coletivos,
orgdos publicos, empresas privadas, instituicdes, demais organizacdes relevantes dos mais
diversos segmentos que estdo em estreita articulagdo com as premissas curatoriais do
Museu e reconhecem o seu papel na construgdo de uma sociedade mais justa. Enquanto
um dérgdo consultivo, a participacdo neste Comité é voluntaria, e, portanto, ndo implica em
qualquer responsabilidade em termos financeiros ou administrativos. Entende-se que, a
programacdo regular do Museu, a estratégia de alcance e engajamento de publicos sdo
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norteados pela construgdo conjunta dos Comités - curatorial, Jovem, Patronos - que de
forma integrada colaboram para o desenvolvimento de uma grade programatica de
qualidade e, promovem também através de suas redes de relacionamento parcerias
importantes, que facilitem a troca e a producdo de conteldos, assim como a
potencializagdo do alcance destes.

Este comité devera ser implementado no 2° semestre de 2022, em conjunto com a
Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa, prevendo na sua composicdo,
representantes de associagGes, coletivos, liderangas comunitarias, instituicdes sociais que
se entendam como protagonistas nesta construcdo conjunta do Museu das Favelas,
representantes de empresas patrocinadoras (conforme proposta no eixo 3.financiamento e
fomento), representante de movimentos sociais e demais personalidades representativas
dos campos de saber que o Museu se propde a debater.

Quantidade de acoes de comunicacdao e desenvolvimento institucional:
Em 2022:

e 2 AgOes e/ou campanhas de mobilizagdo: no 1o ano (Campanha de
langamento do Museu e divulgagao da exposicdo de longa duragao)

Canais digitais
¢ Numero minimo de visitantes virtuais Gnicos no site: - 30 mil/

¢ Numero minimo de seguidores nas midias sociais youtube, instagram,
facebook, twitter e tiktok: 20mil

¢ Posts nas redes: 1500 posts no 10 ano

e AcdOes com influenciadores: 1 acdo no 10 ano
Insergoes nas Midias

e 1000 insercGes na midia o 1° ano
Parcerias

e 4/ano nimero minimo
Publicagdes impressas e digitais

e 4/ano numero minimo

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
20/12/2022 as 18:02:22.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 15/12/2022 as 16:53:21, DANIELA DO AMARAL
ALFONSI - MEMBRO EXTERNO / UPPM-CVP - 16/12/2022 as 13:49:59 e SIMONE RANGEL DOS SANTOS ROVIGATI - Diretor
Administrativo e Finangas / UPF - 16/12/2022 as 17:15:31.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 15/12/2022 as 16:32:36.

Documento N°: 60076919-2643 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60076919-2643

SCECDCI202225097A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Em 2023 a 2026, média da quantidade anual estimada, por ano:
e 2 acles e/ou campanhas de mobilizagdo por ano
Canais digitais

¢ numero minimo de visitantes virtuais (nicos no site: 30mil/ano (total
150mil)

e numero minimo de seguidores nas midias sociais youtube, instagram,
facebook, twitter e tiktok: 20mil/ano (total: 100mil)

e Posts nas redes: 1500ano (2000/ano nos proximos 4 anos): total de 9500
posts

e 02 Acdes com influenciadores: 1 agdo no 1o ano + 2 agdes por ano nos
proximos anos- total de 9 acGes

Insercdes nas Midias

e 1000 no 1o ano (1000 nos demais anos - total de 5000 insergdes)

Parcerias Institucionais

e numero minimo de parcerias em 2022 - 04

¢ numerominimo de parcerias em 2023 a 2026 - 10
Metas Condicionadas

e Atualizagdo do site do Museu - 2024

e Atualizagdo do Plano Estratégico de Comunicagdo - 2024

QUADRO RESUMO DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Estratégia

Estruturar o Ndcleo de Contratagdo de equipes v
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Comunicacao

Contratagdo de servigos de v
assessoria
Contratagdo de servigos para v

midias digitais

Realizar Agdes de Criagdo da Sistema de Identidade v
fortalecimento da Visual
identidade institucional

Plano de Comunicagdo do v v
Museu
Plano de Comunicagdo da v

abertura e da Exposigao
de Longa Duragdo

Atualizacdo do Plano Estratégico v
de Comunicagdo - 2024

Realizar Agdes para Realizagdo de Campanha de v
mobilizagdo e Inauguragao
diversificagdo de publicos

Realizacdo de campanha de v
difusdo da exposigao de
longa duragdo

Realizar Agdes para Criagao do Site v
ampliar acesso aos
contetidos do museu

Criacdo das Paginas das redes v
sociais (Instagram, TikTok,
Facebook, Youtube, Linkedin,
Twitter)
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Atualizagdo do site do Museu - v
2024
Elaborar e dar suporte as Dar suporte a elaboracdo v
publicacGes impressas e do Catalogo Conceitual do
digitais do museu Museu
Criagdo anual do Catalogo v
Anual de Inspiradores das
Quebradas
Dar suporte a elaboragdo v
do Relatdrio Anual do
Museu
Articular parcerias com Criagdo do comité de v
agentes nas esferas patronos
publica, privada, terceiro
setor, consulados e
institutos de cultura Realizac3io de parcerias com v v
agentes publicos e privados,
nacionais e internacionais

Além das estratégias e agOes previstas neste programa, o IDG se compromete a cumprir
as obrigagdes de rotinas técnicas e compromissos de informacdo estabelecidos na Minuta
Referencial do Anexo IV, do Contrato de Gestdo.

I1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA!:

Numero de Formagao requerida Regime de

funcionarios contratacao

Assistente de 1 Superior em andamento na CLT
Comunicagéo area de Ciéncias Humanas
(Jornalismo, Letras,
Comunicagao Social).

Analista de Comunicagdo Jr. 1 Superior em andamento na CLT
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area de Humanas
(Jornalismo, Letras,
Comunicagdo Social).

Videomaker 1 Curso técnico ou superior Prestagdo de
em audiovisual, servigo
Assessoria de Imprensa Prestagdo de
servigo
Comunicagdo Visual Prestagdo de
servigo
Coordenagdo/Assessoria de DI 1 Superior em Comunicagao CLT

Social, Marketing, Gestdo
Cultural, Relagdes Publicas,
Relagbes Internacionais ou
areas correlatas

O Diretor Técnico, juntamente com o Musedlogo acompanhardo o desenvolvimento
deste programa.

IV) PUBLICO ALVO:

publicos presenciais, escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade
escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo,
profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador, institucional e imprensa.
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4.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES
I. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Assegurar o desenvolvimento de manutengles preditivas, preventivas e/ou
corretivas, com acbes rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo de emergéncia,
definidas em planos de curto, médio e longo prazos.

e Garantir a preservacdo ou recuperagdao da edificagdo, bem como o
desempenho eficiente para atendimento aos usuarios e guarda do acervo.

e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de
operagao, uso e manutengao da edificacdo e equipamentos, e nas normas de

seguranca do trabalho, garantindo condigbes necessarias a realizacdo com
segurancga dos servigos.

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
0 nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na gestdo de riscos.

e Garantir condigdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida a todas as areas da edificacdo, observando o estabelecido nas
normas técnicas e legislacgbes e em consondncia com o Programa de Gestdo
Museoldgica.

e Garantir agdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo
a reducdo e a otimizagdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuigdo e
gestdo correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a
preservacdo do ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando
o estabelecido nas normas técnicas e legislacbes, e em consonancia com o
Programa de Gestdo Museoldgica.

e Garantir a seguranca dos usuarios, edificagdo e acervo, zelando pela
prevencdo de riscos através do treinamento da equipe e na adogdo de
procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem
como com a manutengdo de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instrugbes técnicas e
legislagdes.

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos
contemplados no Programa de EdificagGes, inclusive em periodo futuro definido,
sempre que possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizagdo de
servigos de manutengdo nao planejada.

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes
tipos de manutencdo e, quando necessario, a contratacdo de servigos de terceiros,
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exigindo responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e
obediéncia as normas de seguranca do trabalho.

II) ESTRATEGIA DE ATUACAO

O programa de edificagGes envolve a gestdo e manutengado do paldcio e jardins, por meio
das rotinas contratuais e das estabelecidas pela UPPM/SEC de forma a assegurar a
manutencgdo (preventivas, corretivas e preditivas). Também fazem parte desse programa,
operacOes (agles técnicas e administrativas) na area de seguranca, bem como legalizagdo
das edificagOes junto aos érgdos publicos, sustentabilidade ambiental e acessibilidade para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

Para o novo Contrato de Gestdo, o IDG se responsabiliza pela gestdo e manutengdo do
Paldcio dos Campos Eliseos; pagamento de despesas de concessionarias (agua,
eletricidade, gas, dados e telefone); vigilancia, ordem, conservagdo e limpeza do edificio e
seu entorno; obtencdo de documentos como seguros contra incéndios e outras coberturas,
responsabilidade civil, Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB e Alvara de
Funcionamento Local de Reunido.

O Contrato de Gestdo tera como desafio, neste Programa, a ocupagéo da sede do Museu e
de acordo com o Termo de referéncia, o IDG se compromete a contratar empresas
terceirizadas especializadas para revisdes do sistema hidraulico (incluindo limpeza de caixa
d'dgua e analise de potabilidade), sistema elétrico (cabine primaria, painel geral de baixa
tensdo), gerador, sistema de combate a incéndios, sistema de ar condicionado, sistema de
CFTV, sistema/infraestrutura para rede de internet, equipamentos de circulagdo vertical,
Sistema de Protecdo de Descargas Atmosféricas- SPDA, servicos de dedetizagdo,
desinsetizacdo, descupinizagao e controle de pombos.

Conforme descrito nas agdes abaixo, ainda serdo realizados:

e servicos de manutengdo, conservagdo e correcdo em areas externas
(calgadas e jardins), telhados e condutores de &guas, esquadrias das fachadas
(portas, janelas, com instalacdo dos vidros faltantes) e sanitarios (instalacbes de
agua, esgoto e fixacdo das pegas e metais sanitarios). Importante considerar,
conforme indicado na apresentacdao deste Plano Estratégico, que, em fungdo dos
valores de mercado para as agdes de conservagao de cobertura, esquadrias e fachada,
que estas agdes serdo realizadas em etapas, sendo: 2022 - contratagdao da empresa
responsavel pelas acbes de manutengdo e conservagdo da cobertura (meta pactuada),
restando como metas condicionadas a obtengdo de recursos adicionais a contratacdo
de empresa responsavel para a realizacdo das agdes de manutencdo e conservacgao de
esquadrias e fachada.

e instalacdes de equipamentos de luminotécnica, incluindo areas expositivas e
areas externas, instalacdo de equipamentos de CFTV, implantagdo do auditério,
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incluindo equipamentos, instalagdo da infraestrutura necessaria para concessdo dos
espacos destinados aos cafés e loja/livraria;

Sobre a Edificagdo do Palacio

O Palacio dos Campos Eliseos (antigo "Palacete Elias Chaves"), situado na Avenida Rio
Branco, zona central de Sao Paulo, foi projetado pelo arquiteto alemao Matheus Hausler,
iniciado em 1890 e finalizado em 1899 para ser a residéncia do cafeicultor e politico Elias
Anténio Pacheco e Chaves.

O imodvel, dividido em quatro pisos e com cerca de 4000 m2 foi inspirado no Castelo de
Ecouen, na Franga. Sua construgdo utilizou inovagGes tecnoldgicas trazidas da Europa e a
maioria dos materiais que o compdem foram importados: espelhos de Veneza, maganetas
de porcelana de Sévres, terracotas da Itdlia, fechaduras e dobradicas dos Estados Unidos.
O palacete foi denominado "Palacio dos Campos Elisios" em 1915, quando tornou-se a
sede do Governo e a residéncia oficial do governador do Estado de Sao Paulo. Foi quando
as grades que circundam o prédio deram lugar a muros altos, que escondem o prédio dos
pedestres.O palacio foi tombado no ano de 1977 pelo Conselho de Defesa do Patriménio
Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT).

Todavia o IDG devera providenciar
e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros ( a validade do atual é 6/11/2021)
¢ Alvara de Funcionamento Local de Reunido

e Seguros, nas categorias multirriscos (contra incéndios e outras coberturas) e
responsabilidade civil.

E em todas as intervengbes deverdao considerar as determinagdes dos tombamentos da
edificagdo, a saber:

e CONDEPHAAT - Conselho de Defesa do Patrimbnio Histdrico, Arqueoldgico,
Artistico e Turistico NUmero do Processo: 16265/1970- Resolugdo de Tombamento:
Resolucdo de 02/08/1977- Publicacdo do Diario Oficial: Poder Executivo, Secdo I,
03.08.1977, pg 42- Livro do Tombo Histérico: inscrigdo n° 114, p. 17, 26/06/1979).

e CONPRESP - Conselho Municipal de Preservagdo do Patrimonio Historico, Cultural
e Ambiental da Cidade de S3o Paulo, Resolugdo no. 05/91, Tombado "ex-officio",
conforme discriminado no item 19) Palacio dos Campos Eliseos - Avenida Rio Branco,
1289 - Campos Eliseos;

Em atendimento ao programa de edificagdes, o IDG se compromete a realizar as seguintes
acoes:

A. Plano de Manutencao Integrada
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B. Gestao da manutengao
C. Segurancga patrimonial
D. Seguranga contra incéndio
E. Limpeza, higienizacdo e conservagao
F. Documentacgao legal
G. Seguro multirrisco
H. Seguranga do trabalho
I. Sustentabilidade ambiental
J. Acessibilidade
K. Projetos e melhorias das edificagoes
L. Gestao de riscos
A. PLANO DE MANUTENGCAO INTEGRADA

Para o contrato de gestdo, os principais desafios estdo relacionados a manutengdo predial.
Sera essencial manter e ampliar a gestdo eficiente dos recursos, buscando reduzir custos
operacionais, mantendo o atendimento as normas técnicas e procedimentos
administrativos, de forma a preservar a integridade das caracteristicas de seguranca,
funcionalidade, confiabilidade, higiene e o padrdo de conforto. Neste sentido, sera
realizado um plano de manutengdo integrada em quatro niveis:

e Manutengao preditiva: visa detectar uma falha antes que ela acontega, por
meio de andlises cientificas. Essas analises sdo efetuadas por meio de equipamentos
especificos, nos quais, com o uso de espectros de vibragdo, temperatura e outros, se
pode identificar com clareza uma possivel falha apontando até mesmo o periodo em
que ird acontecer.

e Manutencao preventiva: visa antecipar a falha, efetuando a troca de
componentes. O ponto importante da preventiva se da em que a troca do componente
tem que ser efetuada no periodo previsto mesmo que esteja em boas condicbes, caso
necessario, o periodo deve ser revisto depois dessa troca.

e Manutencao corretiva: visa corrigir, restaurar, recuperar a capacidade
funcional de um equipamento ou instalagdo, que tenha cessado ou diminuido sua
capacidade de exercer as fungdes para as quais foi projetado.
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¢ Engenharia de Manutencgao: Tem por objetivo analisar oportunidades técnicas
de melhoria de processos operacionais com a aplicacdo de conceitos e metodologia
propria (MAMP - Metodologia de Andlise e Melhoria de Processos) a otimizagao e
eficiéncia global de sistemas, subsistemas, equipamentos, tanto do ponto de vista dos
processos e dos custos, como também para alcancar uma melhor manutenibilidade,
confiabilidade e disponibilidade destas sistemas, subsistemas e equipamentos de
utilidades e das instalagdes prediais.

Este plano serd viabilizado a partir das seguintes acdes:

e Manutengdo técnica: visa conservar as caracteristicas funcionais relacionadas
a manutencdo das peculiaridades técnicas dos espacgos privados e comuns, das
instalacGes e equipamentos, de modo que estejam disponiveis pelo maximo de tempo,
com baixo custo de manutengdo e alta confiabilidade.

e Manutencdo de seguranga: visa conservar as caracteristicas concernentes a
seguranca e estabilidade da estrutura ao fogo, a chuva, e demais intempéries que
possam causar riscos a integridade fisica de usuarios e de terceiros.

e Manutengdo de higiene: visa conservar as caracteristicas que dizem respeito a
manutencdo do asseio dos pisos, paredes, esquadrias, mobilidrios, instalagbes e
equipamentos de saneamento, em defesa da salde dos usuarios e terceiros.

e Manutengdo de conforto: visa conservar as caracteristicas voltadas a
manutencdo da comodidade e bem-estar dos usuarios proporcionadas por dispositivos
construtivos, como isolamento técnico, acustico, ventilagdo, refrigeragdo, aquecimento
e visuais, tais como pintura.

B. GESTAO DA MANUTENCAO

A gestdo da manutengdo é o processo de supervisionar o funcionamento dos recursos
técnicos e ativos permanentes, como maquinas, equipamentos, instalacées e ferramentas,
buscando operar de forma a evitar paradas ndo-programadas de equipamentos, ociosidade
e desperdicio de recursos financeiros, e é orientada pelas seguintes diretrizes:

e Preservar o desempenho previsto em projeto ao longo do tempo, minimizando a
depreciagdo patrimonial;

e Definir as informagdes pertinentes e o fluxo de comunicagao requerido;

e Estabelecer as incumbéncias e a autonomia de decisdo dos envolvidos.

Para a organizagdo do sistema de gestdo de manutengdo, leva-se em conta o
dimensionamento da infraestrutura material, técnica, financeira e de recursos humanos
capaz de atender plenamente o modelo de manutengao.
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AcGes relacionadas a gestdo da manutencgéo:

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdao e Manutengdo da
planta, desenvolvido e operado no ambito do Programa de Edificagbes. Serdao
incluidos, além da edificagdo, todas as questdes relacionadas ao restauro, instalacbes
e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagdo, exaustdo e climatizagao;
elevadores e plataformas; geradores etc.) e areas externas, e também previsdo
detalhada de métodos de trabalho, ferramentas e equipamentos necessarios,
condigdes especiais de acesso, cronograma de realizagdo e duragdao dos servigos de
manutengdo, conforme recomendacdes da ABNT (NBR 5674/2012) para Manutengao
de Edificagdes.

e Contratar empresa especializada para realizacdo, de vistoria técnica da edificagdo
com emissdo de laudos sobre as condigdes de sistemas hidraulico, ( Limpeza da caixa
d'adgua e analise de potabilidade), sistema elétrico, (Cabine primaria, painéis gerais de
baixa tensdo), geradores, sistema de combate a incéndio, sistema de ar condicionado,
sistema de CFTV, sistema de infraestrutura de rede e internet, equipamento de
circulagdo vertical, sistema de protecdo de descargas atmosféricas

C. Seguranga patrimonial

O programa tem por objetivo garantir a preservacdo do patrimdnio e seguranca de todas
as pessoas que circulam nas dependéncias do Museu e seus ativos, através da elaboracao
e operacionalizacao de planos, normas e procedimentos de seguranca, da capacitacdo e
treinamento periédico de todos os funciondrios e controle e monitoramento dos sistemas
de seguranga.

Objetivos especificos:

A. Garantir a execugdo do Programa de Seguranca do Museu,responsabilizando-se
pela seguranca predial, do publico, funcionarios e bens modveis e culturais com
diversas agdes de acordo com o previsto no Contrato de Gestdo;

B. Garantir a seguranga dos usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de
eventos) e funcionarios, da edificacdo e suas instalagdes, bem como do acervo e das
informagdes;

C. Capacitar funciondrios em questdes de seguranca, tanto os que atuam
diretamente quanto os colaboradores de outros setores;

D. Manter programa de seguranca atualizado e aderente as praticas do
setormuseolodgico, de acordo com as diretrizes das autoridades competentes.

AgOes complementares com base no modelo de governanga do IDG:
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D.

Contratar servigo terceirizado especializado em seguranca das instalagles:
Bombeiro Profissional Civil;

Contratar servigo terceirizado especializado em limpeza e higienizagao;

Contratar servico terceirizado especializado em combate a pragas: descupinizagao,
desratizagdo, despombalizagdo e desinsetizagao

Contratar servigo terceirizado especializado de seguros contra incéndio,
danospatrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis
com a edificagao e seus usos, renovados;

Manter atualizado o alvara do Corpo de Bombeiros;

Manter a Brigada de Incéndio Voluntaria;

Garantir a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e prevengao
deincéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes etc.), garantindo

boascondicdes de uso e prazo de validade vigente;

Manter atualizado o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de
Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de treinamento periddico de todos Os
funcionarios, observando as diretrizes gerais apontadas no Plano Museoldgico,
atualizado;

Manter atualizados os planos de emergéncia, matriz de risco e sistemas
deseguranga do Museu;

Manter atualizado o inventario de riscos e avaliacdo;

Manter atualizado o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano de
Salvaguarda e Contingéncia;

Manter a regularidade de treinamento dos colaboradores e prestadores de servigos
do Museu;

Manter atualizado o sistema de controle de acesso do publico, inclusive nas areas
administrativa e exposicdo temporaria;

Seguranga contra incéndio

O Plano de seguranga contra incéndio compdem-se da estratégia preventiva e defensiva
de acidentes e riscos as pessoas e ao patrimonio, que conta com os seguintes elementos:

Plano de emergéncia - Estabelece linhas gerais de acdo a serem adotadas pelos
brigadistas e usuarios da edificacdo, em caso da necessidade de atendimento a
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emergéncia e consequente abandono do empreendimento, visando proteger a vida
e o patrimonio, reduzir as consequéncias sociais e os danos ambientais decorrentes
e para gerar a resposta mais efetiva e eficiente possivel frente a uma situagao
critica.

e Sistema de prevencdo e combate a incéndios - Deve ser automatizado e ter
capacidade para monitoramento remoto, a edificacdo contard com dreno em fim de
linha na rede de chuveiros automaticos (sprinklers).

e Plano de manutengdo do sistema de combate a incéndio - Garante que os
equipamentos estejam aptos ao uso eficiente, sempre que solicitados, por meio da
realizacdo de manutencgdes periddicas de todos os equipamentos dos sistemas de
seguranca e verificacdo da conformidade com as regras de seguranca em relagdo a
recargas de extintores portadteis de combate a incéndio, testes hidrostaticos das
mangueiras dos hidrantes, caixas d’agua com reserva de incéndio preservadas,
sensores de fumaga operantes.

e Treinamentos e simulados de combate a incéndio - Previstos nas rotinas do
programa de EdificagcGes. Tera a participacdo do Corpo de Bombeiros e de outras
forcas de seguranga que acompanham e orientam a evacuagdo completa do

prédio durante um dia de funcionamento normal, com publico visitante no
interior do edificio.

o Brigada de Incéndio - Todos os brigadistas receberdo treinamentos periddicos
em primeiros socorros, curso basico de atendimento pré-hospitalar e uso de
desfibrilador externo automatico (DEA) para atendimento de casos de mal

subito, além de treinamento semestral em manuseio de extintores
portateis de combate a incéndio e dois treinamentos anuais de manuseio de
mangueiras de combate a incéndio.

e Realizar a manutencdo periédica dos equipamentos de seguranca e

prevencdao de incéndios - Realizada por empresas especializadas a serem

contratadas. Como todos os servigos terceirizados, este também sera
supervisionado pela equipe local de manutengao.

« Implantar automacao e sonorizagao ao sistema de combate a incéndio com
vistas a agilizar o alarme e os necessarios movimentos de evacuagao.

E. Limpeza, higienizacdao e conservagao

A manutencao de rotinas e procedimentos de trabalho documentados e a realizagdo de
treinamentos periddicos para as equipes de limpeza sdo consideradas como integrantes de
um contexto mais amplo de atuagdo, que envolve ndo apenas a seguranca do trabalho,
mas também a promogdo do bem-estar e da saude no local de trabalho.
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As agOes propostas:

e Revisar os protocolos de prevengdo e combate a Covid-19 - Com o objetivo
de identificar constantemente as atualizacbes necessarias para a manutengdo da
eficacia do plano de agéo.

e Executar programacdo periédica de combate a pragas - descupinizagdo,
desratizagdo, desinsetizacdo e acdes para adogao de barreiras fisicas impeditivas de
pouso e nidificacdo de pombos na edificagdo - Aplicacdo de medidas de controle de
pragas, de acordo com a legislagdo vigente, juntamente com a manutencao
periddica do Sistema de Combate a Pragas Urbanas com vistoria as instalagées, e
subsequente indicagdo de acdo corretiva, se houver.

e Atualizar o plano de limpeza dos espacgos internos, estabelecer a
periodicidade dos procedimentos de limpeza e orientar o treinamento da equipe de
limpeza.

e Realizar treinamento das equipes de limpeza - Deve ser revisto a cada nova
exposicdo temporaria ou mudanca na exposicdo de longa duragdo.

e Verificar periodicamente a potabilidade da agua - Realizada por meio de
analises laboratoriais a partir de amostras da agua e atividades de limpeza e
manutencdo do sistema hidraulico da edificagdo, através da contratacdo de
empresa especializada e de acordo com a legislagdo vigente.

e Monitorar continuamente a documentacgao predial a ser cumprida, incluindo
laudos, atestados, para todos os projetos e execugoes.

F. Documentacao legal

Todas as exigéncias legais e devem ser mantidas em dia, assim como toda a
documentagdo legal requerida nas esferas municipal, estadual e federal, incluindo
documentos administrativos, técnicos, de manutengdo, de operagdo, estabelecidas por
ABNT NBR 14037/2011, ABNT NBR 5674/2012 e normas requeridas.

As acles propostas sdo:

e Promover a regularizacao cadastral da edificacao, com elaboracdo de todos
os projetos e laudos técnicos solicitados pelos dérgdos publicos para obtencdo e
manutencdo do Alvara de Funcionamento. O Alvara é uma licenga concedida pela
Prefeitura, com validade de um ano, que autoriza a localizacdo e o funcionamento
de estabelecimentos comerciais, industriais, agricolas, prestadores de servigos,
bem como de sociedades, instituicbes, e associacbes de qualquer natureza,
vinculadas a pessoas fisicas ou juridicas.
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e Monitorar continuamente a documentacao predial a ser cumprida, incluindo
laudos, atestados, ARTs/RRTs/TRTs para todos os projetos e execugbes, quando for
0 caso.

G. Seguro multirrisco

Sera contratado anualmente pelo IDG um seguro multirisco e de responsabilidade civil
para o museu.

A contratagdo do seguro deverd ser precedida de avaliagdo técnica especializada para
indicar o valor de risco e o limite maximo de indenizagdo, incluindo edificacses,
equipamentos e mobiliarios.

H. Seguranca do trabalho

Este item tem como objetivo manter as operagdes no Museu em conformidade com as
normas de seguranca no trabalho, realizadas em conjunto com a area de Recursos
Humanos e contém a atualizacdo de procedimentos de seguranca do trabalho, como
instrugles para trabalhos em altura, trabalho com eletricidade e trabalho a quente,(corte e
solda).

O IDG segue todas as normas regulamentadoras da Secretaria Especial de Previdéncia e
Trabalho, a seguranca no ambiente de trabalho é um dos valores da organizagdo, estando
o tempo todo presente na rotina dos colaboradores, reduzindo riscos e acidentes.

Realizar constantemente acbes e procedimentos com o objetivo de diminuir as
possibilidades de acidentes e doengas no ambiente de trabalho e de preservar o ambiente
fisico da instituicdo € uma premissa para o IDG. Assim, para toda atividade/servico ndo
rotineiro realizado no espaco do Museu serdo definidas e implantadas permissdes de
trabalho, utilizacdo obrigatdria de EPIs e analise de riscos.

Estes sdo pré-requisitos para liberacdo de servigos elétricos, em altura e trabalhos a
quente, por exemplo. O cumprimento destas normas de seguranca € obrigatoério para

todos os colaboradores e prestadores de servigo que atuam no museu, inclusive para
servigos terceirizados em montagens de exposicles, eventos e outras atividades.

Estdo listadas a seguir as principais atividades realizadas no Museu regidas pelas normas
de seguranca do trabalho:

e Treinamento continuado dos trabalhadores.
e Orientacdo do uso e da limpeza de EPIs.

e Planejamentos de sistemas de trabalho para prevencgdo de riscos.
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e Prevencdo de acidentes.
e Investigagdo de causas e relagdes em doengas ocupacionais ou de trabalho.

e Inspegdes das condigdes de trabalho.
e Instrucdo de trabalho e analise preliminar de riscos para:
o Trabalhos em equipamentos elétricos.
o Trabalhos em altura.
o Trabalhos a quente (corte e solda).
o Ferramentas cortantes.
e Manter procedimentos que atendam as normas relativas a segurancga do trabalho.

e Contratar empresa especializada para elaboragdao de projeto de automacgao da rede
elétrica e instalacdo de pontos de ancoragens, atendendo a Norma que trata de
trabalhos em altura.

I - Sustentabilidade Ambiental

O IDG estard continuamente procurando oportunidades para aprimorar a gestdo
ecoeficiente de suas operagdes, tornando o Museu sustentavel, por meio das
seguintes acgoes:

e Eficiéncia energética;

e Racionalizagdo do uso de agua;

e Revisdo de procedimentos operacionais;
e Sistema integrado de gestdo de ativos;

e Contratar consultoria especializada para elaboragdo e implementagdo do Programa
Carbon Free;

e Segundo Gerador;
e Trocar as caixas de descarga dos banheiros por descargas ecoldgicas;
e Elaborar estudo de viabilidade para adesdo ao Mercado Livre de Energia Elétrica;

e Implantar dispositivos IOT (iluminacdo inteligente).
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Ao considerar a sustentabilidade como um valor norteador, o IDG atua de forma direta e
permanente em todas as dimensdes do desenvolvimento sustentavel conforme definido no
programa de gestdo museoldgoa - eixo sustentabilidade.

J. Acessibilidade

O IDG tem como premissa propor e viabilizar agdes e implementagfes de acessibilidade
arquitetonica e das exposigbes. Ha o compromisso do IDG em atender a todas as
solicitagbes de melhoria indicadas por outras areas do museu, visando acesso pleno as
pessoas com deficiéncia (PCD), atendendo a norma ABNT NBR 9050/2015, bem como
demais agGes conforme disposto no programa de gestdo museoldgica, Eixo Acessibilidade.

K. Projetos e melhorias das edificagbes

O IDG tem como objetivo manter a melhoria continua do nivel de qualidade das
instalagdes do museu, buscando novas possibilidades de aprimoramento e otimizagdo da
edificacdo.

As acOes propostas para este item sdo as seguintes:

o Realizar estudo e contratacdo de projetos para a revisdo dos usos e
fluxosdos espacos internos e externos do museu com o objetivo de identificar
adequacdes que possam melhorar o conforto ambiental.

e Contratar um projeto de iluminacdo do piso da fachada, das areas
administrativas e banheiros.

e Implantar gerenciamento da iluminacdo inteligente da area administrativa
ebanheiros.

e Implantar automagdo do sistema de combate a incéndio, com sistema de
controle centralizado.

e Modernizar equipamentos de seguranga eletronica através da aquisigdo de
equipamentos com novas funcionalidades e recursos, como listados a seguir:

o automacdo das portas;
o integracao de todos os sistemas automatizados;
o modernizar o sistema de CFTV.

Com o objetivo de manter o nivel de qualidade das instalagbes do museu e buscando
novas possibilidades de aprimoramento e otimizagdo da edificagao.
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As agOes propostas para este item sdo as seguintes:
¢ Implantar sistema de iluminagdao automatizado.
e Automacdo sistema elétrico.
¢ Automacdo sistema de ar-condicionado.
¢ Implantagdo de sistema ativo de purificagdo de ar-condicionado.
e Implantagdo de QTA (quadro de transferéncia automatica).
L. Gestdo de riscos

Garantir a seguranga do Museu, um equipamento cultural por onde circula um volume
elevado de pessoas de todas as idades, é uma atividade que envolve a participacdo de
toda a instituicao e seus colaboradores.

E fundamental que a seguranca seja entendida como uma pratica que deve sempre fazer
parte dos pressupostos de acdo.

O apoio institucional ao ordenamento de seguranga, bem como sua comunicacdo clara e
objetiva, sdo partes essenciais da gestdo de seguranga realizada pelo IDG, que mantém
todos os procedimentos de seguranga e planos de emergéncia em conformidade com a
legislacdo aplicavel, e realiza gestdo de riscos de forma integrada, aplicando um processo
continuo de atualizagdo do mapeamento dos riscos, de acordo com 0s seguintes passos:

Figura 3 - Mapa de Gestdo de Riscos
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4 - MONITORAR
Monitorar e revisar
normas e planos

GESTAO DE
RISCOS

3 - CONTROLAR
Planejar, elaborar
e executar normas
de seguranca e
planos de
emergéncia

Segundo as diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos do IDG, a gestdo de riscos eficiente

depende de:

e uma cultura corporativa que define corretamente as
cadacolaborador na execugdo das suas atividades;

e incentivos a identificacgdo de questdes passiveis de serem avaliadas como

arriscadas;

e Definigao objetiva da participagdo de cada colaborador no controle de riscos de sua

respectiva area.

No ambito do Programa de Edificagcées as acles estratégicas propostas pelo IDG sdo

resumidas a seguir:

¢ Obtencdo do Alvara de Funcionamento.

e Obtencdo do AVCB(Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros).

e Contratacao/ Renovacgao de Seguros.

e Elaboragdo do Plano de Gestdo e Manutengao.
e Elaboragdo do Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga Patrimonial.

e Realizagdo de inspegdo para controle de pragas e cupins.

1- IDENTIFICAR

gerar informacdes

Classificar quanto
a probabilidade de
ocorréncia e dano

responsabilidades de

144
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e Contratacdo dos servigos de conservacdao e manutengdo predial.

e Implantagdo Plano de Emergéncia.

e Formacgdo de treinamento da brigada de incéndio.

¢ Realizacdo de simulados da brigada.

e Elaboragdo do Manual de ocupagao dos espagos.

e Realizacdo das agdes para manutencdo do restauro do prédio.

e Consultorias externas para analise seguranga patrimoniale contra incéndio.

QUADRO RESUMO DO PROGRAMA DE EDIFICACf)ES
Programa de de

Gestao Museologica

Gestdo de Elaborar Plano para a gestdo da Manutencao v
manutencgado
Atualizar as plantas da edificagdo v
Contratar empresa especializada para realizagao de v

vistoria técnica

Contratar servigos de manuteng&o e conservagado v v

Implantar Biblioteca Técnica v

Implantar Automacao das portas v
Seguranga Realizar estudo de viabilidade da integragdo de v
Patrimonial sistemas automaticos

Implantar Sistema de CFTV v

Renovar auto de vistoria do Corpo de Bombeiros v v
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Seguranga Elaborar plano de emergéncia do Museu v
contra Incéndio

Implantar sprinkles no auditério v
Implantar sprinkles nas exposigdes v
Implantar automagdo no sistema de combate a v

incéndio

Implantar sistema sonoro ao sistema de v

combate a incéndio

Implantar Facility Report para eventos e v
exposicoes
Documentacao Renovar e regularizar os seguros contra v v
Legal incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade

civil e outras coberturas.

Seguro Contratar seguro multirriscos v v
Multirriscos
Seguranga do Implantar processo de gerenciamento de v
trabalho residuos soélidos
Implantar gestdo de reuso de dgua de limpeza v
Sustentabilidade Implantar projeto carbonFree v
Implantar gerador v
Implantar gerenciamento de iluminagao v

inteligente das areas externas e jardins

Projeto de Contratar servigos de melhorias da edificagao v
Melhorias da
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Edificagdo
Contratar Projeto de automacgao do sistema v
elétrico
Contratar e implantar projeto de ar-condicionado v
integrado
Implantagdo de quadro de QTA v

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Namero de Formagao requerida Regime de
funcionarios contratacao
Coordenador 1 Superior CLT
Assistentes de 2 Nivel médio CLT
Manutencao
Analista de suporte TI 2 Superior CLT
Assistente de 1 Superior CLT
Edificacoes
Oficiais de Manutengdo 2 Nivel médio CLT
(escala 12x36)

O Programa tem o apoio técnico da Geréncia de Operagdes e TI do IDG - Matriz.

1V) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral.
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ANEXO II - PLANO DE AGOES E MENSURAGOES

1° TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO Ne 06/2022

PERIODO: 30/12/2021 a 31/12/2026

ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO:
REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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1. APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA

O IDG apresenta, para o 1° Termo de Aditamento do Contrato de Gestdo 06/2022, a
revisdo do quadro de metaspactuadas para o ano de 2022. As condigdes que motivaram
a elaboragdo deste aditamento tém como principal justificativa o diagndstico das
condicbes prediais, especialmente do primeiro e do segundo pavimento, que
inviabilizaram seguir com a previsdo inicial de abertura completa do museu ao publico no
més de julho de 2022.

Ao longo do 1° quadrimestre de 2022, quando foram iniciadas as agdes do Programa
de Edificagdes, o IDG pode identificar as necessidades de conservagdo predial a plena
recuperagdo da capacidade funcional do edificio sede que acolherd o Museu das Favelas.
Apoés diagndstico, constatou-se que sdo trés as frentes de trabalho a serem realizadas na

edificagao:

a) recuperagao da cobertura, por apresentar vazamentos que impedem a instalagao de

exposigdes e eventos no segundo pavimento;

b) esquadrias de todos os pavimentos, especialmente no primeiro e segundo, que nao
permite a plena vedagdo do ambiente, entrada de chuva, impedindo igualmente o inicio

de instalagGes expogréficas;

c) fachada, que apresenta pontos danificados que merecem ser recuperados para que o
Museu das Favelas possa se apresentar ao publico cumprindo com a exceléncia da

conservagdo do patriménio edificado.

Portanto, ao longo do primeiro semestre de 2022, houve a prospeccao de pregos de
servigos para acdes de recuperacdo, acompanhadas pelos técnicos do Grupo de Projetos
e Acompanhamento de Obras (GPAO) da Secretaria de Cultura e Economia Criativa de
Sdo Paulo e pelos técnicos da Unidade Gestora do Contrato de Gestdo (UPPM). Os valores
orcados por trés empresas qualificadas e reconhecidas no mercado apontaram que o
custo dos trés itens acima especificados (cobertura, esquadria e fachadas), na ordem de
R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais), superava o valor previsto em edital, a saber,
R$ 8.000.000,00, aportado em 31/12/2021, para custar toda a implantacdo do Museu
das Favelas, incluindo ndo apenas as instalagdes prediais, mas também as expograficas e

de acervo.

A ndo disponibilidade do recurso integral para a realizagdao das acdes de conservagao

predial, mesmo que para apenas as agoes mais emergenciais da cobertura, impossibilitou
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a realizacdo da licitacdo desta frente de acgdo. Tal contexto motivou o realinhamento de
condigGes previstas no Edital de Chamamento, tal como a data de abertura ao publico e a
entrega da exposicdo de longa duragdo. Conforme os entendimentos entre o IDG e a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa de Sao Paulo, as repactuacdes derivadas deste

contexto e que motivam a revisao das metas do Plano de Trabalho de 2022 s3do:

e Aporte adicional de recursos de investimento para viabilizacdo de acbes de
conservagdo e manutengdo na cobertura do edificio e demais frentes se houver
recursos sobressalentes no exercicio de 2022.

e Adiamento da abertura ao publico, de julho para novembro de 2022.

e Devido as condigbes prediais, a ocupagdo do edificio para areas de atividades ao
publico visitante, em 2022, sera parcial, com instalacbes na &rea externa, piso
inferior (banheiros e auditério) e piso térreo.

¢ Neste contexto de ocupacdo inicial de dois pavimentos, realizacdo de uma
exposigdo inaugural, temporaria, a permanecer no edificio até a abertura total do
Museu, em 2023. A previsdo de duracdo das agdes de conservagao na cobertura e
esquadrias, apds a contratacdo, é de 10 meses. A montagem da exposicdo podera
ser iniciada concomitante as agdes de manutengdo, mas o cronograma ajustado
dependera do inicio delas.

e Adiamento da implantacdo da exposicdo de longa duragdo, para apresentagdo ao
publico quando da abertura completa do Museu, em 2023. Ficou acordado,
também, que o IDG assumira os custos da contratacdo e elaboragdo dos projetos
de curadoria, expografia, comunicagdao visual e projetos complementares (tais
como iluminagdo, tecnologia, acuUstica, audio e video, pesquisa de conteldo,
dentre outros). O Edital de Chamamento previa a entrega dos projetos para que a
OS contratada realizasse a etapa de execugdo. Apos alinhamentos com a UPPM,
acordou-se que o IDG usara dos recursos previstos na implantagdo, otimizando-os
para a contratacdo dos projetos, bem como dispora dos recursos de captagdo de
patrocinios e outras receitas quando houver estes resultados.

e Inclusdo de exposicdo temporaria e acgdes extra-muros no Programa de
Exposicbes e Programacgao Cultural, nos meses de novembro e dezembro de

2022, realizados em territdrios periféricos (metas n. 32 e 33).

Apoés entendimentos, firmou-se o compromisso de assinar um primeiro Termo Aditivo

ao Contrato com o aporte adicional no valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)
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de investimento para a realizagdo de benfeitorias na edificagdo, priorizando, da relagao
acima disposta, as agdes de conservacgdo na cobertura.Além deste aporte adicional de
investimento, foi pactuado o valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) para custeio
de exposicdo temporaria e agbes extra-muros de Programacdo Cultural em territérios
periféricos nos meses de novembro e dezembro de 2022. Em razdo destes aportes e,
também, da alteragdo da data de abertura ao publico, de julho para novembro, este

Plano de Trabalho altera as seguintes metas, em relagao ao Plano original:

e Programa de Gestdo Museoldgica: sem alteracdes nas metas pactuadas e
metas condicionadas.

e Programa de Gestdo de Acervos: sem alteragdes nas metas pactuadas e metas
condicionadas.

¢ Programa de Exposicoes e Programacao Cultural: inclusdo de duas novas
acdes, sendo umaextra-muros, para a realizagao de ativagbes do Museu das
Favelas em territorios periféricos de Sdo Paulo e uma exposicdo temporaria em
parceria com o Instituto Feira Preta (metas 32 e 33). Além disto, especificamente
neste Programa acordou-se que as metas de alcance de publico visitante que ndo
poderdo ser cumpridas integralmente, devido a mudanga na data de abertura,
serdo justificadas em relatério. O mesmo com a agdo de implantacdo da exposicdo
de longa duragdo (n. 24) que sera justificada, apresentando-se a entrega do
projeto curatorial e expografico preliminar, ficando com o cumprimento integral
da meta pendente para 2023.

e Programa Educativo: sem alteragbes nas metas pactuadas e metas
condicionadas. Neste programa, especificamente, acordou-se que as metas de
alcance de publico escolar e publicos de visitas educativas, bem como as metas de
quantitativo de visitas que ndo poderdo ser cumpridas integralmente, devido a
mudancga na data de abertura, serdo justificadas em relatério.

e Programa de Integracao ao SISEM: em atendimento as novas configuragdes
do Programa, as agOesoriginais sdo incorporadas as rotinas e obrigagGes
contratuais e outras novas trés acdessdo apresentadas para nova pactuagdo neste
Termo Aditivo. Estas novas agbessdo as de n. 54 a 57.

e Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional: sem
alteragbes nas metas pactuadas e metas condicionadas. Neste programa,
especificamente, acordou-se que as metas de alcance de seguidores e redes
sociais e visitantes no site que ndo poderdo ser cumpridas integralmente, devido
a mudanca na data de abertura, serdo justificadas em relatorio.

e Programa de Edificagdes:foi acrescida uma meta pactuada, “Servigos de
manutencdo e conservacao na cobertura” (n. 93) e duas metas condicionadas:

SCECDCI202225097A
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“Servicos de manutencdo e conservagdo na fachada” (n. 94) e Servigos de
manutengao e conservagdo nas esquadrias” (n. 95).

O IDG mantém o compromisso de envidar esforcos para consolidar a estrutura
institucional e os processos museoldgicos do Museu das Favelas, de modo a garantir a
preservacdo, pesquisa e comunicagdo das memorias e patrimonios culturais e artisticos
das favelas do Estado de S&o Paulo e do Brasil. Além disso, trabalhamos para consolidar
a presenca do Museu das Favelas na paisagem cultural de Sdo Paulo, do Brasil e do
Mundo, e garantir o engajamento, presencga e articulagdo com o territério e comunidades
locais.

Por fim, de acordo com as normativas da UPPM/SEC, serdo apresentados relatorios
quadrimestrais das realizagdes, onde as metas realizadas abaixo de 80% do previsto
para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do previsto
serao comentadas.

A politica de exposicdes e programacgdo cultural e “Descritivo Resumido das Exposicdes e
Programacao Cultural” foram pontualmente revisados considerando o contexto do
adiamento da inauguragao do Museu.
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2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES - 2022

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

MUSEU DAS FAVELAS - AGOES PACTUADAS 2022

No. Acoes No.| Atributo da Mensuragao Previsao
Pactuadas Mensuragao Quadrimestral
N° de projetos 10 Quadrim 1
inscritog para 20 Quadrim 1
Li] metaproquto | SR IE (750 Quadrim |1
de incenti\/_o{ ANUAL
Recursos fundos setoriais,
1 financeiros editais publicos e IcMm 100%
captados via leis privados
de incentivo e 10 Quadrim 0
editais 1.2| Meta-Resultado 27% do 20 Quadrim 20%
repasse do 30 Quadrim 80%
exercicio no META 100%
contrato de ANUAL
gestao ICM 100%
Recursos 10 Quadrim 0
financeiro; 3% do 20 Quadrim 20%
2 captados via 2.1| Meta-Resultado repasse do 3° Quadrim 80%
geragdo de receita exercicio no META 100%
de cessao contrato de ANUAL
remunerada de gestdo
uso dos espagos IcM 100%
10 Quadrim -
3 Pesquisas de 3.1| Meta-Resultado Indice de 2° Quadrim | = ou > 80%
Publico - Indices satisfagao 30 Quadrim | = ou > 80%
de satisfagdo do = ou > 80% META = ou > 80%
publico geral ANUAL
ICM 100%
Pesquisas de 10 Quadrim -
4 | Publico - Indices | 4 1| Meta-Resultado fndice de 20 Quadrim | = ou > 80%
de %atfli'i?%?)?ndo satisfagdo 30 Quadrim | = ou > 80%
ubli = [
paIZStras, oficinas ou > 8o AMNEJT:L ~ou> B0%
e cursos
ICM 100%
10 Quadrim -
29 Quadrim 1
Comité Comité criado e 30 Quadrim -
° Curatorial >1 Meta-Produto implantado 3ETA
ANUAL 1
ICM 100%
Programa 10 Quadrim -
Meta-Produto Imp%ntado 20 Quadrim -
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Programa 6.1 30 Quadrim 1
de META 1
6 Amigos ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 1
20 Quadrim -
Plano 51 Meta-Produto Documento 3° Quadrim -
7 Museologico entregue META 1
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim -
8 Planejamento 81 Meta-Produto Documento 3° 3;?_dAnm 1
Estratégico entregue ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1
29 Quadrim -
Elaborar gstudo de Documento 39 Quadrim -
capacidade 9.1 Meta-Produto
9 tecnoldgica entregue META 1
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
29 Quadrim 1
Elaborar Plano de Documento 30 Quadrim -
10 gestdo tecnoldgica 10.1)  Meta-Produto entregue 3ETA
ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
11 Implantar sistema Si;tema 'de 20 Quadr?m
de controle de 11.1| Meta-Produto b"hefe.”a 3° Quadrim 1
visitantes _eletromca META
implantado ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 0
Realizar eventos de 2° Quadrim 1
12 Market|n~g para |45 4| Meta-Produto 2 E\{entos 39 Quadrim 1
captagao de realizados META )
recursos ANUAL
ICM 100%

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - ACOES CONDICIONADAS

2022
Acoes Atributo da = i .
No. Condicionadas No. Mensuracéo Mensuragao Previsao Quadrimestral
Conceber Projeto Documento | 1° Quadrim -
de Acessibilidade 13.1 Meta-Produto entregue 20 Quadrim -
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13

30 Quadrim 1
META ANUAL 1
IcmM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA

MUSEU DAS FAVELAS - AGOES PACTUADAS 2022

No. Agoes Pactuadas No. Atributo ¢1a Mensuragao Pre_vnsao
Mensuracao Quadrimestral
10 Quadrim =
Elaborar proposta de | ,, Quadrim 1
composigdo do
acervo da Biblioteca o :
14.1 | Meta produto e Midiateca 30 Quadrim
|nd|cando_ |_te~ns Para | META ANUAL 1
aquisigdo
IcM 100%
10 Quadrim -
Realizar estudo 20 Quadrim _
voltado ao
Ll e G desenvolvimento de
14 Referéncia (estrutura 14.2 | Meta produto L 30 Quadrim 1
o acervo audiovisual
fiSiEa) advindos de redes
s META ANUAL 1
sociais
ICM 100%
10 Quadrim 1
Elaborar projeto
para 20 Quadrim 0
desenvolvimento de
14.3 | Meta produto incorporagdo de 30 Quadrim 0
acervos audiovisuais
produzidos para META ANUAL 1
redes sociais
IcmM 100%
10 Quadrim -
) NUmero min. de 20 Quadrim -
15 Estat;ilter;(:g p;i:;erlas 15.1 | Meta produto parcerias
9 estabelecidas 30 Quadrim 2
META ANUAL 2
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IcmM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 2
Realizar encontros de Encontros de escuta
16 escuta 16.1 | Meta produto realizados (n©° 30 Quadrim 4
minimo)
META ANUAL 6
ICM 100%
10 Quadrim -
Desenvolver proposta 20 Quadrim -
para articulagdo com
17 museus da SEC via 17.1 | Meta produto Projeto entregue 30 Quadrim 1
Comité de Politica de
Acervos META ANUAL 1
IcM 100%
10 Quadrim -
o ]
Programa de Pesquisa e 2° Quadrim !
D_|fusao B EIabo_rar 18.1 | Meta produto Projeto entregue 30 Quadrim -
projeto de pesquisa de
mapeamento META ANUAL | 1
ICM 100%
10 Quadrim =
. 20 Quadrim -
Progra de e ¢ e minimo de
; - 18.2 | Meta produto referéncias 30 Quadrim 3
projeto de pesquisa de mapeadas
18 mapeamento META ANUAL | 3
IcM 100%
10 Quadrim -
209 Quadrim 1
Programa de Pesquisa e
Difusdo - Realizar agdes | 18.3 | Meta produto N© de encontros 30 Quadrim -
de formagdo interna
META ANUAL 1
ICM 100%
Programa de Pesquisa e 0 i 10 Quadrim -
Difusdo - Publicar 18.4 | Meta produto N unt;lllizlamge(ie
artigos/ narrativas no P ¢ 20 Quadrim -
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site do Museu e/ou em 30 Quadrim 1
sites de terceiros
META ANUAL 1
IcM 100%
10 Quadrim -
Programa de
Preservagdo Digital - 20 Quadrim 1
Realizar estudo para
implementagao de 19.1 | Meta produto Estudo entregue 30 Quadrim -
procedimentos e
protocolos para gestdo META ANUAL 1
do acervo
ICM 100%
19
Programa de 10 Quadrim =
Preservacdo Digital -
Elaborar projeto de 20 Quadrim -
organizagao,
catalogagdo e 19.2 | Meta produto Projeto entregue 30 Quadrim 1
disponibilizacdo de
referéncias e acervos META ANUAL 1
conectados aos projetos
de pesquisa ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA MUSEU DAS FAVELAS - ACOES

CONDICIONADAS 2022

No Acoes No Atributo da Mensuracio Previsao
' Condicionadas " | Mensuracao S Quadrimestral
10 Quadrim -
29 Quadrim -

Biblioteca e Midiateca
20.1 Meta produto | implantada (mobilidrio | 3° Quadrim 1
e equipamentos)

META ANUAL 1

ICM 100%

Implantar Centro de
20 Referéncia 19 Quadrim -
(estrutura fisica)

20 Quadrim -

Aquisigao de acervos
20.2 | Meta produto para a Biblioteca e 30 Quadrim 1

Midiateca
META ANUAL 1
ICM 100%
20.3 | Meta produto Estudio audiovisual 10 Quadrim -
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implantado

20 Quadrim -

30 Quadrim 1

META ANUAL 1

ICM 100%

21

Implementar
Programa de
Pesquisa e Difusdo

21.1 | Meta produto

Realizar cursos/
seminarios/ debates

10 Quadrim -

20 Quadrim -

30 Quadrim 3

META ANUAL 3

ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DAS FAVELAS - AGOES PACTUADAS 2022

No. | AgGes Pactuadas | No. Gtr'bum d~a Mensuragdo Previsdo Quadrimestral
ensuragao
10 Quadrim -
Recebimento de 20 Quadrim 30.000
visitantes _ . ° -
22 presenciais no 22.1 [Meta-resultado No de visitantes 30 Quadrim 70.00
museu META ANUAL | 100.000
IcmM 100%
10 Quadrim 1
Revisao do Plano 209 Quadrim -
de Necessidades _ - o - _
do Museu das Meta-produto Plano revisado 30 Quadrim
23 Favelas 23.1 META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 1
Implantagdo da Quadri
24 | exposigdo de 24.1 | Meta-produto Exposigdo implantada 30 Quadrim -
L D a
onga buragao META ANUAL 1
ICM 100%
Implantar 10 Quadrim -
25 Plataforma Q|g|ta| 25.1 | Meta-produto Plataforma Digital 20 Quadrim 1
para conteldos
da exposigdo de 30 Quadrim -
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longa duragdo META ANUAL 1
IcmM 100%
10 Quadrim -
Elaboragdo de 20 Quadrim -
projeto de B . o .
26 itinerancia da 26.1 | Meta-produto Projeto elaborado 30 Quadrim 1
exposicao META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
20 dri 1
Elaboragdo de Quadrim
27 | facilityreport das | 27.1 | Meta-produto Documento entregue 30 Quadrim -
areas expositivas
META ANUAL 1
IcmM 100%
10 Quadrim -
Aquisigao de 20 Quadrim 1
mobilirio e Mobilidrio/equipamentos
28 | equipamentos |28.1| Meta-produto entrggul;s 30 Quadrim -
para programagao,
cultural META ANUAL 1
IcmM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim -
Conceber Projeto executivo da 2
29 exposigdo 29.1 | Meta-produto ) o 30 Quadrim 1
A exposigao
temporaria
META ANUAL 1
IcmM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 1
30.1 | Meta-produto N. de eventos 30 Quadrim 1
META ANUAL 2
Programagédo ICM 100%
30 |Cultural: Boca de -
Cinema 10 Quadrim - [
20 Quadrim 20 =
_ N. de participantes ° . _
30.2 |Meta-resultado presenciais 30 Quadrim 20 e
META ANUAL 40 ]
ICM 100% —
10 Quadrim -
Programagédo Quadri
31 | Cultural: Pega a | 31.1 | Meta-produto N. de eventos 20 Quadrim 1
visdo
30 Quadrim 2
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Preta

META ANUAL 3
IcmM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 20
31.2 |Meta-resultado N. de partlc!pf':mtes 30 Quadrim 40
presenciais
META ANUAL 60
Icm 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 30
31.3| Dado-extra | \-depublicovirtual- 355 o450 60
participagao
META ANUAL 90
ICM 100%
N 10 Quadrim
Realizagdo de
ativacdo do 20 Quadrim
32 ;’Iuseu das 32.1 | Meta-produto | N. de ativagdes realizadas | 3° Quadrim 3
avelas em
territorios META ANUAL 3
periféricos
ICM 100%
Realizagdo de 10 Quadrim -
exposigdo -
temporaria 20 Quadrim -
“Identidade o~ o !

33 Preta”, em 33.1 | Meta-produto N. de exposigdes 30 Quadrim 1
conjunto com o META ANUAL 1
Instituto Feira

ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL -

PEPC MUSEU DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2022
Acoes Atributo da = s .
No. Condicionadas No. Mensuracio Mensuragao Previsdao Quadrimestral
10 Quadrim | -
No. de 20 Quadrim
34.1 | Meta-produto eventos 309 Quadrim
Programacao (feiras) META ANUAL
ngl:;tsu;: :a IcM 100%
34 projetos de 10 Quadrim
inovag&o No. de 2° Quadrim
34.2 | Meta-resultado | participantes 30 Quadrim 300
presenciais META ANUAL 300
ICM 100%
Programacao B No. de 10 Quadrim -
35 Cultural 35.1 Meta-produto eventos 29 Quadrim -
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SLAM do Museu 30 Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim -
20 Quadrim -
No. de -
35.2 | Meta-resultado L 30 Quadrim 50
participantes
META ANUAL 50
ICM 100%
10 Quadrim -
No. d 29 Quadrim -
36.1 Meta-produto 0. d€ 30 Quadrim 2
eventos
META ANUAL 2
Programacao ICM 100%
36 Cultural~ 10 Quadrim -
Apresentagdes -
culturais No. de 29 Quadrim -
36.2 | Meta-resultado L 30 Quadrim 100
participantes
META ANUAL 100
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU DAS FAVELAS - AGOES PACTUADAS 2022

No.| Agcoes Pactuadas | No. | Atributo da Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragéao
10 Quadrim 1
20 Quadrim -
37.1|Meta-produto| Diagndstico entregue 30 Quadrim -
Realizagdo de
diagndstico do META ANUAL 1
territério para ICM 100%
37 | subsidiar a criagdo -
de programas e 10 Quadrim -
grojetos 20 Quadrim 1
educativos .
37.2 |Meta-produto| Sel€cionar e Preparar |55 (o -
equipes
META ANUAL 1
ICM 100%
19 Quadrim -
Pactuacédo de 20 Quadrim 1
38 parcerias para o 38.1 Meta- N. minimo de parcerias 30 Quadrim 1
Programa resultado pactuadas.
Educativo META ANUAL 2
ICM 100%
a3 1bli 10 Quadrim -
39 Visitas mediadas |39.1 |Meta-produto Mediacéo dle publico
escolar 20 Quadrim 70
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GABINETE DO SECRETARIO
30 Quadrim 140
META ANUAL 210
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 30
39.2 [Meta-produto Mediag&o d? publico 30 Quadrim 60
espontaneo
META ANUAL 90
ICM 100%
19 Quadrim
20 Quadrim 10
39.3 |Meta-produto Medlacdo de Grupos 3° Quadrim 20
Envolvimento Territorial
META ANUAL 30
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 9
_ Mediagdo de grupos ° :
39.4 [Meta-produto noturnos 30 Quadrim 18
META ANUAL 27
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 2
Promover agdes _ Formagodes ° :
40 Formativas 40.1Meta-produto Internas/externas 3° Quadrim 4
META ANUAL 6
ICM 100%
10 Quadrim -
~ 20 Quadrim 2
Promover Agdes o~ ~
41 de Envolvimento [41.1 |Meta-produto rejllzag_ao ds_a_goc_es 30 Quadrim 2
Territorial educativas digitais
META ANUAL 4
ICM 100%
10 Quadrim -
Realizagdo de 20 Quadrim - —
42 Criar publicagbes | 42.1|Meta-produto pub_llc_ag_oes Impressas 30 Quadrim 1 ]
ou digitais com foco em =
educagdo META ANUAL 1 =
ICM 100% p—
Customizagdo de 1° Quadrim : =
software para _ - 20 Quadrim 1
43 agendamento on- | 43.1 M:é)tjuto Plugslir;érgglidn:::j no -
line de visitas e P 3° Quadrim -
agdes educativas META ANUAL 1
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO
ICM 100%
10 Quadrim -
~ 20 Quadrim 3
Elaboragdo de ;
- o Meta- N. de roteiros ° ! _
44 roteézouscggv\gzltas 44.2 produto educativos 30 Quadrim
META ANUAL 3
ICM 100%
“Passaporte das 1° Quadrim -
Favelas” ° .
Fornecimento de Meta- 2° Quadrim 44
45 Onibus para 45.1 dut N© de 6nibus 30 Quadrim 166
publicos dos produto
projetos META ANUAL 210
educativos ICM 100%
Visitas educativas 10 Quadrim -
oferecidas para -
estudantes de N° minimo de 2° Quadrim 880
escolas publicas e Meta- estudantes 30 Quadrim 3.320
46 privadas (ensino [46.1 resultado atendidos em
infantil, visitas educativas META ANUAL 4.200
fundamental,
médio, técnico e ICM 100%
universitario)
10 Quadrim -
Visitas educativas
oferecidas para N° minimo de pessoas 20 Quadrim 880
outros grupos Meta- . S
47 47.1 atendidas em visitas
(moradores, resultado - .
. P educativas 30 Quadrim 3.320
turistas, instituigdes
sociais, etc) META ANUAL 4.200
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 2
Acles educativas _ ~ .
48 extramuros 48.1 [Meta-produto N. de agdes 30 Quadrim 2
META ANUAL 4
ICM 100%
10 Quadrim -
Elaboragdo do o ; -
projeto do Centro de 2° Quadrim
49 Formacao, 49.1 [Meta-produto N. de projeto 30 Quadrim 1
Empreendedorismo
e Economia Criativa META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
Agbes de formagdo 20 Quadrim 2
50 continuada da 50.1 |Meta-produto N. de encontros -
equipe do Museu 3° Quadrim 3
META ANUAL 5
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ICM 100%
10 Quadrim -
o :
Agdes de formagdo 2° Quadrim 2
51 de professores/ 51.1 |Meta-produto N. de acOes 30 Quadrim 2
educadores META ANUAL 4
ICM 100%
10 Quadrim =
° )
N. de agdes oferecidas 2° Quadrim >
52.1 |Meta-produto| (agosto a dezembro) 30 Quadrim 15
META ANUAL 20
52 Visitas e acles ICM 100%
virtuais 10 Quadrim
20 Quadrim 25
52.2 | Dado-extra N. de p_artlc_lpantes 30 Quadrim 100
virtuais
META ANUAL 125
ICM 100%
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2022
No. Acoes No.| Atributo da Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
10 Quadrim -
o i -
Publicacdo de Materiais 2° Quadrim
53 materiais 53.1] Meta-produto X 39 Quadrim 1
educativos publicados
META ANUAL 1
ICM 100%

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP - PSISEM

MUSEU DAS FAVELAS - AGOES PACTUADAS 2022

No. Acoes Pactuadas | No. Atributo d_a Mensuragao Pre_\nsao

Mensuracao Quadrimestral
Realizagdo do I 10 Quadrim -

Encontro da Rede 20 Quadri
i izacs uadrim -

54 ' de Museqlogla 54.1 | Meta-produto Realizagdo do
Kilombola (junto do evento 30 Quadrim 1
Encontro Paulista

de Museus) META ANUAL 1
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ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim -
_ Realizagdo de ° :
55.1 | Meta-produto oficinas/palestras 39 Quadrim 2
META ANUAL 2
Realizagdo de .
55 oficinas/palestras ICM 100%
para profissionais 10 Quadrim -
de museus
20 Quadrim -
55.2 |Meta Resultado Numerc_) minimo 39 Quadrim 20
de participantes
META ANUAL 20
ICM 100%
10 Quadrim -
Levantamento dos - 20 Quadrim -
museus de favela e Relatorio com -
56 P 56.1 | Meta-produto resultado do 39 Quadrim 1
redes tematicas para| levantamento
integragdo META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
29 Quadrim -
57 Ofe're_ume’nto_ de 57 |Meta-resultado Nume_rp _de 39 Quadrim 4
estagios técnicos estagiarios
META ANUAL 4
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

PCDI MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2022

No. Agoes No. Atributo ¢1a Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
10 Quadrim 100%
c . 20 Quadrim -
58.1| Meta-produto ontrat_agao 39 Quadrim -
de equipes
Estrut META ANUAL 100%
struturar o Py
58 Ndcleo de 1o ICMd - 188;
Comunicacdo Qua rm °
Contratagdo 20 Quadrim -
58.2| Meta-produto |de servigos de 309 Quadrim -
assessoria META ANUAL 100%
ICM 100%
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10 Quadrim 100%
Contrata}géo 20 Quadrim -
58.3| Meta-produto Saer:er:qvig;i(;ss 39 Quadrim -
digitais META ANUAL 100%
ICM 100%
10 Quadrim 100%
Criar Sistema . ) 20 Quadrim
59 |de Identidade |59.1| Meta-produto S|5Fema criado 39 Quadrim
Visual e implantado S
META ANUAL 100%
ICM 100%
10 Quadrim 100%
Elaborar Plano 20 Quadrim
60 | comine . [60.1] Meta-produto | POGumento 30 Quadrim
omunicagao entregue
do Museu META ANUAL 100%
ICM 100%
Elaborar Plano 190 Quadrim 100%
c de 20 Quadrim
omunicagao -
61 |da aberturga e |61.1| Meta-produto Dgﬁgrzg:;o IV?I:T%UAaSl[JITL
da Exposigdo
de Longa ICM 100%
Duragdo
10 Quadrim 30%
Realizar 20 Quadrim 70%
62 Campanha~de 62.1| Meta-produto iig?za;r:jga 39 Quadrim
Inauguragao META ANUAL 100%
ICM 100%
Realizar 10 Quadrim
Campanha de 20 Quadrim 100%
62 | Ao oo metwproouo | ST 30 Quadrim
inaugural do META ANUAL 100%
Museu ICM 100%
10 Quadrim 25%
Desenvolver e 20 Quadrim 50%
64 |implantar site |64.1| Meta-produto |Site publicado 39 Quadrim 25%
institucional META ANUAL 100%
ICM 100%
Criagdo das 10 Quadrim 80%
Paginas das 20 Quadrim 20%
r(eIdets: sociais . 39 Quadrim
nstagram, aginas
65 TikTgok, 65.1| Meta-produto Criac?as das META ANUAL 100%
Facebook, Redes Sociais
Youtube, ICM 100%
Linkedin,
Twitter)
Elaborar e dar Dar suporte a 1° Quadrim
suporte as elaboracéo do 20 Quadrim 30%
66 publicagbes |66.1| Meta-produto Catalogo 39 Quadrim 70%
impressas e Conceitual do META ANUAL 100%
digitais do Museu ICM 100%
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museu
Estabelecer 10 Quadrim 1
parcerias com 20 Quadrim 2
agentes N© minimo de 30 Quadrim 1
67 publicos e |[67.1| Meta-produto parcerias MET% ANUAL P
privados, firmadas
_nacionais e ICM 100%
internacionais
o 10 Quadrim X
N° minimo de 20 Quadrim 10.000
visitantes -
68.1| Meta-Resultado | . MR 30 Quadrim 20.000
virtuais unicos
no site META ANUAL 30.000
ICM 100%
Canais de N° minimo de 1° Quadrim 5.000
COmU;'CaQaO novos 20 Quadrim 5.000
68 dci?/ers%ss 68.2| Meta-Resultado seguidores 39 Quadrim 10.000
segmentos de nas nj@as META ANUAL 20.000
publico soclals ICM 100%
10 Quadrim 300
N© minimo de 2° Quadrim 600
68.3| Meta-Resultado posts 30 Quadrim 600
publicado META ANUAL 1.500
ICM 100%
19 Quadrim 200
I ~ N° minimo de 20 Quadrim 500
69 nse;;;ic()jtieas €M l1g9.1 Meta-produto insergdes na 39 Quadrim 300
midia META ANUAL 1.000
ICM 100%
10 Quadrim
ACH ACH 20 Quadrim
gdes com B goes ° -
70 influenciadores| 70.1| Meta-produto realizadas 39 Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
PublicacSes N° minimo de 2° Quadrim
71 (impressas |[71.1| Meta-produto publicagbes 39 Quadrim 2
e/ou digitais) langadas META ANUAL 2
ICM 100%
5 PROGRAMA D 0 ACAQO » 0 0
() N
PCD DA A A ACO OND DNADA U
No Acoes No Atributo da Mensuracio Previsao
Condicionadas i Mensuracao s Quadrimestral
icacd 10 Quadrim
_ PublicagBes N° minimo de ° 9 :
(impressas e/ou . ~ 20 Quadrim
72 oo 72.1 Meta-produto publicagdes -
digitais) 30 Quadrim 1
~ . lancadas
Produgdo de Catalogo META ANUAL 1
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anual de Inspiradores

das Quebradas

ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED

MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2022

No. Palc.\tg:::as No. lti\::ts’::::g%z Mensuragao Previsao Quadrimestral
19 Quadrim 100%
Elaborar Plapo 20 Quadrim -
73.1 Meta produto para a:jgestao 30 Quadrim -
Manutencdo | META ANUAL 100%
ICM 100%
10 Quadrim 100%
Atualizar as 2° Quadrim -
73.2 Meta produto plantas da 30 Quadrim -
edificagdo META ANUAL 100%
Gestdo de ICM 100%
73 manutengao Contratar 10 Quadrim 100%
empresa 20 Quadrim _
73.3 Meta produto espe;;a:;zada 3° Quadrim -
realizacdo de META ANUAL 100%
vistoria técnica ICM 100%
10 Quadrim 100%
Con_tratar 20 Quadrim _
73.4 Meta produto msaer:t\jyé?lsg;:e 39 Quadrim -
conservacio | META ANUAL 100%
ICM 100%
Realizar 19 Quadrim 100%
estudo de 20 Quadrim _
7a | gaswrmes | 7as | wetmproduto | YANORE 02 |30 Quoarm |
sistemas META ANUAL 100%
automaticos ICM 100%
10 Quadrim 1
29 Quadrim
75 Seguro 75.1 Dado extra Seguro 30 Quadrim
multirriscos renovado
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1
N 20 Quadrim
76 Ren?/\?cg:go do 76.1 Dado extra re/;\cf\(/::do 30 Quadrim
META ANUAL 1
ICM 100%
Renovacgo do Alvara 10 Quadr?m 1
77 AI'vara de 77.1 Dado extra renovado 29 Quadrim
funcionamento 30 Quadrim
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de local de META ANUAL 1
reunigo ICM 100%
10 Quadrim -
Elaborar Plano D " 29 Quadrim 100%
78 para a gestdo 78.1 Meta produto ocumento 30 Quadrim -
~ entregue
da Manutengao META ANUAL 100%
ICM 100%
10 Quadrim -
Atualizar as Pl 2° Quadrim 100%
79 plantas da 79.1 Meta produto a.”tas 30 Quadrim -
e atualizadas
edificagao META ANUAL 100%
ICM 100%
10 Quadrim 1
Reali . . Vi . 20 Quadrim
80 eallzar ylstorla 80.1 Meta produto |sFor|a 30 Quadrim
técnica realizada
META ANUAL 1
ICM 100%
Realizar estudo 1° Quadr?m -
de viabilidade Estudo 29 Quadrim -
81 da integragdo 81.1 Meta produto R 30 Quadrim 100%
¢ realizado
de sistemas META ANUAL 100%
automaticos ICM 100%
10 Quadrim 100%
Elaborar plano Plano 20 Quadrim -
82 de emergéncia 82.1 Meta produto 30 Quadrim -
elaborado
do Museu META ANUAL 100%
ICM 100%
19 Quadrim 100%
Implantar Sprinkles 29 Quadrim -
83 sprinkles no 83.1 Meta produto =P 39 Quadrim -
o instalados
auditorio META ANUAL 100%
ICM 100%
Implantar 1° Quadrim
automacgao no N 20 Quadrim
84 sistema de 84.1 Meta produto Automagao 30 Quadrim 1
implantada
cgmpat_e a META ANUAL 1
incéndio ICM 100%
10 Quadrim 1
Elaborar plano 20 Quadrim =
85.1 Meta produto |de emergéncia 30 Quadrim =
do Museu META ANUAL 1 =
ICM 100% ]
o [seaurans sonra 1° Quadrim =
Imp|antar 20 Quadrim 1 —
85.2 Meta produto | sprinkles no 30 Quadrim =
auditorio META ANUAL 1
ICM 100%
86 Implantar 86.1 Meta produto Sistema 10 Quadrim
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sistema sonoro implantado 20 Quadrim
ao sistema de 30 Quadrim 1
cpm?agg a META ANUAL 1
incendio ICM 100%
10 Quadrim 1
Desenvolver 20 Quadrim
87 Facility Report 87.1 Meta produto Facility Report 30 Quadrim
para eventos e entregues
exposicdes META ANUAL 1
ICM 100%
Renovar e 19 Quadrim 1
regularizar os 20 Quadrim
seguros contra 30 Quadrim
incéndio, danos Seguros
88 patrimoniais, 88.1 Dado extra renovados META ANUAL 1
responsabilidade
civil e outras ICM 100%
coberturas.
10 Quadrim
o -
89 Implantar 89.1 Meta produto Gerador 2 Quadr!m
gerador . P implantado 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
Implantar 10 Quadrim
%eerflr&aﬂlairr:';e%too Gerenciamento |__2° Quadrim
90 inteligente%as 90.1 Meta produto | de iluminag&o 30 Quadrim 1
reas externas e implantados META ANUAL 1
jardins ICM 100%
10 Quadrim
Contratar 20 Quadrim
91 servigos de 91.1 Meta produto | Melhorias da 30 Quadrim 1
melhorias da Edificagao
edificacio META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Implantar Quadro de 2° Quadrim
92 P 92.1 Meta produto QTA 30 Quadrim 1
quadro de QTA .
implantado META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Servigos de Empresa licitada| 5o Quadrim
93 | Mmanutencdoe | g3 4 | Meta produto para a 3° Quadrim 1
conservagao na realizagao dos
cobertura servigos META ANUAL 1
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DENEDIFICAC(N)ES- PED
No Acoes No Atributo da Mensuracio Previsdo
i Pactuadas ) Mensuracao s Quadrimestral
94 Servigos de 94.1 Meta-produto Servigos 10 Quadrim
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manutengdo e realizados 20 Quadrim
conservagao nas 30 Quadrim 1
Fachadas
META ANUAL 1
ICM 100%
. 10 Quadrim
Serv;gos Nde Servigos 20 Quadrim
manutengéo e . ealizados o i
95 conservacdo nas | 951 Meta-produto realiz 3° Quadrim 1
Esquadrias META ANUAL 1
ICM 100%

3. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGCAO
CULTURAL - 2022

O Museu das Favelas é uma nova instituicdo museoldgica em processo de concepgdo e
implantacdo na cidade de S&do Paulo. Visa integrar uma série de projetos voltadas para as
favelas de Sdo Paulo, abarcando as areas da cultura, educacdo, esporte, emprego e
renda, democratizagdo da internet, seguranga alimentar e assisténcia social. Enuncia-se
como um museu que deva expressar a multivocalidade das favelas brasileiras,
pesquisando, preservando e comunicando suas realidades miultiplas e
complexas.

A politica de exposicoes e programacao cultural ancora-se na premissa
fundamental de construir exposicbes a partir de modelos de curadoria
participativa, com o compartilhamento de visGes, memdrias, histdérias e
linguagens. O Museu das Favelas, localizado em uma antiga residéncia da elite cafeeira
paulistana, posteriormente ocupado como sede do governo estadual, ndo deve ser um
museu que busque apaziguar visdbes de mundo, mas tensiona-las com vistas a
transformacdo social.

Transformagao de visdes estigmatizadas e preconceituosas sobre as favelas como locais
marginais e carentes. E transformacdo de agentes, profissionais e visitantes nos
processos de conceber, narrar, produzir e visitar este museu.

O Museu terd uma exposicdo de longa duragdo e um programa de exposicGes
temporarias, virtuais e itinerantes. As tematicas serdo definidas em conjunto com um
Comité Curatorial, a ser implantado no inicio da gestdo. Os recortes das exposicbes
estardo alinhados com os trés eixos propostos pelo IDG para a gestdo do novo museu, a
saber:

e A Favela como elemento central da cultura e das cidades brasileiras;

e Moradia e direitos na relagdo favela-cidades;

e Museu criatividade, mobilidade, coletividade e sustentabilidade.
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Além do tema de 2022, abaixo indicado, esta politica sugere como temas a serem
considerados para o periodo de 2023-2026:

e Estética, ritmo e corpos: danca, musica e producdo cultural
e Espacos de lazer e festa: laje, campinho e rua

e Derrubando barreiras: inovagGes tecnoldgicas para vencer algoritmos e
preconceitos

e Seguranga alimentar, meio ambiente e sustentabilidade nas cidades.

As pesquisas desenvolvidas pelo Centro de Referéncia e em parceria com diferentes
agentes serdo o motor para a elaboracdo das mostras. Estas visam potencializar o
alcance comunicacional da nova instituicdo e serem laboratérios para a construgdo de
processos participativos e de didlogo com as comunidades. Neste sentido, a politica de
exposicdes e de programacdo cultural do Museu das Favelas visa orientar temas e
processos, apostando que estdao nestes processos um meio de formagao profissional para
jovens, ampliacdo de repertoérios e linguagens.

Busca-se apresentar ao publico uma pluralidade de expressdes, abordagens, conceitos e
debates acerca das favelas brasileiras. Para isso, a programacdo cultural sera variada,
com eventos virtuais, hibridos e presenciais. Oficinas, debates, apresentacbes de
produgdes audiovisuais, performances artisticas que visam incluir moradores de favelas
em todo o processo criativo e de produgdo cultural. As mostras e agdes serdao avaliadas
quanti e qualitativamente, valorizando o processo de escuta para o aprimoramento das
agoes.

A programacao cultural buscard trabalhar com um calendario fixo, importante estratégia
para consolidar a imagem institucional do novo Museu na agenda cultural paulistana.
Algumas datas comemorativas e datas importantes para a rede de museus estdao abaixo
indicadas para serem guias para a elaboracdo de eventos, bem como acdes de
comunicagdo em meios digitais.

e Janeiro: atividades de férias e programas variados para criangas e familias
e Fevereiro: carnaval, "Museum Selfie Day”

e Margo: atividades e debates sobre género e mulheres; combate a discriminagao
racial (21/3); Dia da Agua (22/3)

e Abril: atividades e debates sobre populagdes indigenas; Dia da Educagdo (28/4)
¢ Maio: Semana Internacional de Museus; dia do trabalho (1/5)

e Junho: Dia Mundial do Meio Ambiente (5/6); Festejos juninos, dia internacional do
orgulho LGBT (28/7)
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e Julho: atividades de férias e programas variados para criangas e familias; Dia do
Estatuto da Crianga e do Adolescente (13/7); Dia da Mulher Negra,
Latinoamericana e Caribenha (25/7)

e Agosto: Jornada do Patrimoénio, dia nacional da habitagdo (21/8)

e Setembro: Primavera de Museus; Dia Internacional da Luta da Pessoa Com
Deficiéncia (21/9)

e Outubro: Dia das Criangas; dia do professor
e Novembro: Dia da Favela (4/11); Més da Consciéncia Negra

e Dezembro: atividades para a campanha Sonhar o Mundo (UPPM/SEC)

4. DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO
CULTURAL 2022

2022 - Exposicao inaugural do Museu das Favelas: Favela-Raiz

Favela-Raiz é a exposicdo inaugural do Museu, ocupando area externa e dois espagos do
pavimento térreo. Formada por cinco instalagdes, sendo duas externas (sobre a histéria
do Palacio Campos Eliseos com gravuras do coletivo XiloCeasa e a escultura de Maria
Beatriz do Nascimento do artista Paulo Nazareth) e trés internas: a obra Raizes, de Lidia
Lisboa, com quatro esculturas em tecido confeccionadas na sede do Museu com sete
mulheres da vizinhanga; a instalagdo em videomapping “Visdo Periférica” do Coletivo
Coletores e uma instalagao poética sonora.

Os arquivos audiovisuais produzidos para a mostra fardo parte do acervo do Museu e
poderdo ser incorporados a exposicdo de longa duragdo.

Vigéncia: de novembro de 2022 até a abertura da exposicédo de longa duragdo do Museu,
prevista para agosto de 2023.

2022 - Exposicao temporaria “Identidade Preta: 20 anos de Festival Feira
Preta”

Com curadoria de Nabor Jr., realizagdo do Instituto Feira Preta e Museu das Favelas, a
exposicdo tracara um paralelo dos 20 anos da Feira Preta e os avancgos nas politicas de
inclusdo da populagao negra e feminina em diferentes esferas sociais.

Para além do perfil histdrico da evolugdo da feira ao longo dos anos, a exposigdo
pretende apresentar ao publico visitante as poténcias e os marcos revolucionarios de
movimentacao da populagdo preta a partir dos espacos da feira.
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Essa exposicdo acontecera em duas salas do Museu das Favelas. Os eixos conceituais da
exposicdo serdo embasados em uma linha de tempo, situando os acontecimentos
relacionados com a feira ao longo dos anos; um espago expositivo que remete a um
baile, trazendo aproximando o publico do carater festivo que sempre permeou o festival
da feira; uma simulagdo de um brechd, fazendo forte referéncia ao empreendedorismo
da mulher preta e a atmosfera do close e um trono, remetendo a realeza das pessoas
pretas, e também possibilitando que o publico visitante possa perceber sua realeza e
imponéncia, participando desse espaco de maneira imersiva.

Vigéncia: de novembro de 2022 até margo de 2023
2022 - Exposicao de longa duragao

Ao longo de 2022, o IDG iniciarda a curadoria por meio de processos participativos e
escutas com diferentes comunidades. Também fara a selecdo e contratacdo dos
principais fornecedores envolvidos nasdiversas fases do projeto, tais como: expografia,
comunicacdo visual, iluminagdo, programacdo tecnoldgica, acessibilidade, producdo e
contelido/pesquisa. A exposicdo sera produzida e aberta ao publico em 2023, quando
ajustada as adequacdes prediais no primeiro pavimento.

Programacao Cultural - julho a dezembro de 2022

Observacdo: o anexo foi atualizado considerando as acdes de ativacdo pré-
abertura

Acoes pactuadas
Julho

Papo Reto - ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre
temas da atualidade - 1 evento presencial

Ativacdo presencial: Abre-Caminhos (bate-papo, feira de empreendedorismo, ativagdo
educativa, apresentacao musical)

SER FAVELA - ciclo online para escuta e troca de vivéncias com pessoas favelizadas de
todo o pais, sobre tematicas como: educagdo, cultura, memoria, habitacdo, salde,
ancestralidade. 2 eventos online

Agosto

FAVELA PROJETA - Exibicdes de filmes seguido de bate-papo com diretores, atores e
equipes de produgdo. 1 evento. Hibrido (presencial e virtual)

SER FAVELA - ciclo online para escuta e troca de vivéncias com pessoas favelizadas de
todo o pais, sobre tematicas como: educagdo, cultura, memdria, habitagdo, salde,
ancestralidade. 2 eventos online
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Setembro

SER FAVELA - ciclo online para escuta e troca de vivéncias com pessoas favelizadas de
todo o pais, sobre tematicas como: educagdo, cultura, memoria, habitacdo, saude,
ancestralidade. 2 eventos online

Outubro
Sem eventos pactuados
Novembro

Abertura do Museu das Favelas: performance artistica, musical e programacédo educativa
para familias.

PAPO RETO - ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre
temas da atualidade - 1 evento. Hibrido (presencial e virtual)

Dezembro

FAVELA PROJETA - Exibicoes de filmes seguido de bate-papo com diretores, atores e
equipes de produgdo. 1 evento. Hibrido (presencial e virtual)

Agdo extra-muros: ativagdo do Museu das Favelas no “Slum Summit”, evento organizado
pelo G-10 em Paraisépolis.Acdes previstas: feira de empreendedores, atragdes musicais e
palestras. Presencial.

Acoes condicionadas
Novembro

Acdo extra-muros: ativagdo do Museu das Favelas na SPPeriferias - feiras de
empreendedorismo organizada pelo Instituto Feira Preta nos bairros de: Campo Limpo,
Cidade Tiradentes, Grajau, Brasilandia e Bela Vista.

Feira para projetos de inovagdo - com exposicdes, espaco para negocios, oficinas e
laboratérios de inovagao

SLAM no Museu - com batalhas de SLAM e oficinas literarias
Dezembro

Apresentacoes culturais - selegdo por meio de edital
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5. QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacgao
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museologica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposigdes e Programagao
10

Cultural
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integragdo ao SISEM-SP 10
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional 10
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificagdes 15
8. Ndo Cumprimento dos Compromissos de Informacgdo (Anexo IV do Contrato de

~ 15
Gestdo)
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo
19, cldusula oitava do Contrato de Gestdo n° 06/2022. Sua aplicagdo se
dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagdo
das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais
justificativas para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE
podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia analise das justificativas,
cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS nao
implicara em redugdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte
menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de
trabalho, isso ndo configurard motivacdo para retencdo de parte do
repasse, porque a Organizagdo Social continuard comprometida a cumprir
todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha
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orgamentdria como “previsdo orgamentdria” mesmo que ndo atinja o
“total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse
previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO III - PLANO ORCAMENTARIO

1° TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022
PERIODO: 30/12/2021 a 31/12/2026

ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO:
REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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Exercicio: 2021 - 2026 UGE:
Organizagao Social: IDG Objeto contratual: Museu das Favelas
Contrato de Gestao: 06/2022

PLANO ORCAMENTARIO
PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2022

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATQO DE GESTAQ

Orgamento 2022 Total
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestio 4.185.000)  4.185.000
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 4.500.000 4.500.000
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados -315.000 -315.000
121 Constitui¢do Recursos de Reserva (-) 0 -270.000
1.2.2 Reversao de Recursos de Reserva 0
1.23 Constituigdo Recursos de Contingéncia (-) -45.000 -45.000
1.24 Reversdo de Recursos de Contingéncia 0
1.2.5 Constituigdo de outras reservas (especificar) (-) 0
1.2.6 Reversdo de outras reservas (especificar) 0
i3 Outras Receitas 0 [1]
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 0 0
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo 13.000.000 13.000.000
2.1 Investimento do CG 5.000.000 5.000.000
2.2 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 8.000.000 8.000.000
3 Recursos de Captagédo 3.048.000 3.048.000
31 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 3.048.000 3.048.000
£14 Captagdo n:.ie Rec'ursos C:peracion?is (bilheteria, cessdo onerosa de 392,000 322.000
espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)

3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados 2.726.000 2.726.000
3.13 Trabalho Voluntario 0 0
3.14 Parcerias 0 0
3.2 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos 0 0
I - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo Orgamento 2022 Total

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 7.143.000]  7.143.000
4.1 Receita de Repasse Apropriada 4.095.000 4.095.000
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 3.048.000 3.048.000
421 Captacdo Fie Rec,ursos O~peracionz'|is (bilheteria, cessdo onerosa de 322,000 195000

espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)

4.2.2 Captagdo de Recursos Incentivados 2.726.000 2.726.000
423 Trabalho Voluntario 0 0
4.2.4 Parcerias 0 0
4.3 Total das Receitas Financeiras 0
5 Total de Receitas para realizad¢&o de metas condicionadas 500.000 500.000
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 500.000 500.000
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Despesas do Contrato De Gestdo Orgamento 2022 Total

6 Total de Despesas -7.143.000| -7.143.000
6.1 Subtotal Despesas -7.057.571| -7.057.571
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -2,505.000f -2.505.000
6.1.1.1 Diretoria -270.000 -270.000
6.1.1.1.1 Area Meio 0
6.1.1.1.2 Area Fim -270.000 -270.000
6.1.1.2 Demais Funcionarios -2.235.000 -2.235.000
6.1.1.2.1 Area Meio -845.000 -845.000
6.1.1.2.2 Area Fim -1.390.000f -1.390.000
6.1.1.3 Estagidrios 0 0
6.1.1.3.1 Area Meio 0 0
6.1.1.3.2 Area Fim 0 0
6.1.1.4 Aprendizes 0 0
6.1.1.4.1 Area Meio 0 0
6.1.1.4.2 Area Fim 0 0
6.1.2 Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) -1.008.000f -1.008.000
6.1.2.1 Limpeza -190.000 -190.000
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / segurancga -312.000 -312.000
6.1.2.3 Juridica -19.000 -19.000
6.1.2.4 Informatica -60.000 -60.000
6.1.2.5 Administrativa / RH -10.000 -10.000
6.1.2.6 Contabil -67.000 -67.000
6.1.2.7 Auditoria 0 0
6.1.2.8 OutrasA Despesas (Brigada de Incéndio/Manutencdo Preventiva e -350.000 -350.000

Caorretiva )
6.1.3 Custos Administratives e Institucionais -632.114 -632.114
6.1.3.1 Locagdo de imoveis 0 0
6.1.3.2 Utilidades publicas -343.000 -343.000
6.1.3.2.1 Agua -36.000 -36.000
6.1.3.2.2 Energia elétrica -150.000 -150.000
6.13.2.3 Gds -6.000 -6.000
6.1.3.24 Internet -72.000 -72.000
6.1.3.25 Telefonia -54.000 -54.000
6.1.3.2.6 Outros (especificar) Documentagdo -25.000 -25.000
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -28.200 -28.200
6.1.3.4 Viagens e Estadias -120.000 -120.000
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -24.000 -24.000
6.1.3.6 Despesas tributdrias e financeiras -25.680 -25.680
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -5.000 -5.000
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios -11.234 -11.234
6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) -75.000 -75.000
6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservagdo, Manutengdo e Seguranga -1.084.957| -1.084.957
61441 (.,‘cnservat;ﬁo e.manute’ngﬁo d-e edificaces (reparos, pinturas, -634.957 634,957
limpeza de caixa de dgua, limpeza de calhas, etc.)

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB -200.000 -200.000
6.14.3 Equipamentos / Implementos 0 0
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -250.000 -250.000
6.1.4.5 Outras Despesas {especificar) 0 0
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -1.203.500, -1.203.500
6.1.5.1 Programa de Acervo 0 0

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
20/12/2022 as 18:02:22.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 15/12/2022 as 16:53:21, DANIELA DO AMARAL
ALFONSI - MEMBRO EXTERNO / UPPM-CVP - 16/12/2022 as 13:49:59 e SIMONE RANGEL DOS SANTOS ROVIGATI - Diretor
Administrativo e Finangas / UPF - 16/12/2022 as 17:15:31.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 15/12/2022 as 16:32:36.

Documento N°: 60076919-2643 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=60076919-2643

SCECDCI202225097A




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

6.1.5.1.1 Aquisi¢do de acervo museoldgico/ bibliografico 0 0
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa 0 0
6.1.5.1.3 Transporte de acervo 0 0
6.1.5.1.4 Conservagdo preventiva 0 0
6.1.5.1.5 Restauro 0 0
6.1.5.1.6 Higienizacdo 0 0
6.1.5.1.7 Projeto de documentagdo 0 0
6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de histéria oral 0 0
6.1.5.1.9 Mobiliario e equipamentos para dreas técnicas 0 0
6.1.5.1.10 Banco de dados 0 0
6.1.5.1.11 Direitos autorais 0 0
6.1.5.2 Programa de ExposicBes e Programagdo Cultural -770.000 -770.000
6.1.5.2.1 Manutengdo da exposi¢do de longa duragdac 0 0
6.1.5.2.2 Nova exposi¢do de longa duragdo 0 0
6.1.5.2.3 Exposigbes tempordrias -200.000 -200.000
6.1.5.2.4 Exposigbes itinerantes 0 0
6.1.5.2.5 ExposicOes virtuais 0 0
6.1.5.2.6 Programacao cultural -400.000 -400.000
6.1.5.2.7 Eventos musicais -100.000 -100.000
6.1.5.2.8 Cursos e oficinas -70.000 -70.000
6.1.5.3 Programa Educativo -145.000 -145.000
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos -120.000 -120.000
6.1.5.3.2 Agbes extramuros -10.000 -10.000
6.1.5.3.3 Acdes de formagao para publico educativo -10.000 -10.000
6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos -5.000 -5.000
6.1.5.3.5 Aquisi¢do de equipamentos e materiais 0 0
6.1.5.3.6 Contelido digital e engajamento virtual 0 0
6.1.5.4 Programa de Integragdo ao Sisem-SP -100.000 -100.000
6.1.5.4.1 Agbes de formacdo (oficinas, palestras, estagios etc.) -50.000 -50.000
6.1.5.4.2 Acdes de comunicagdo (publicagdes tematicas, exposicdes em 0 0

museus fora da capital etc.)
6.1.5.4.3 Acdes de articulagdo (redes tematicas de museus) -50.000 -50.000
Agbes de fomento (chamadas publicas para exposi¢des com

Sl curadoria compartilhada interinstitucional) 0 e
6.1.5.5 Programa de Gestdo Museoldgica -188.500 -188.500
6.1.5.5.1 Plano Museologico 0 0
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico -70.000 -70.000
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico -20.000 -20.000
6.1.5.5.4 Acessibilidade 0 0
6.1.5.5.5 Sustentabilidade -10.000 -10.000 —_—
6.1.5.5.6 Gestdio tecnologica -80.000 -80.000 ]
6.1.5.5.7 Compliance -8.500 -8.500 =
6.1.6 Comunicagdo e Imprensa -624.000 -624.000 ]
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo e Site -150.000 -150.000 =
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagio -180.000 -180.000
6.1.6.3 PublicagBes -130.000 -130.000 —
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -164.000 -164.000
6.1.6.5 Qutros (Sinalizacdo, Audiovisual, SAC 3.0) 0 0
6.2 Depreciacio/Amortizacdo/Exaustio/Baixa de Imobilizado -85.429 -85.429
6.2.1 Depreciacdo -65.000 -65.000
6.2.2 Amortiza¢do -20.429 -20.429
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6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 0 0
6.2.4 Qutros (especificar) 0 0
7 |Superavit/Deficit do exercicio 0 0

11 - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orgamento 2022 Total

3 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestio 0 0]
8.1 Equipamentos de informatica 0 0
8.2 Moveis e utensilios 0 0
8.3 Méguinas e equipamentos 0 0
8.4 Software 0 0
85 Benfeitorias 0 0
8.6 Aquisicdo de acervo 0 0
8.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar) 0 0
9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de Gestéo| 13.000.000| 13.000.000
5.1 Equipamentos de informatica 0 0
9.2 Moveis e utensilios 0 0
9.3 Méguinas e equipamentos 0 0
9.4 Software 0 0
9.5 Benfeitorias 5.000.000,00 5.000.000
9.6 Aquisicdo de acervo 0 0
9.7 Qutros investimentos/imobilizado: Implantacdo do Museu das Favelas 8.000.000,00 8.000.000
10 Investimentos com recursos incentivados 0 0
10.1 Equipamentos de informatica 0 0
10.2 Moveis e utensilios 0 0
10.3 Maguinas e eguipamentos 0 0
10.4 Software 0 0
10.5 Benfeitorias 0 0
10.6 Aquisicdo de acervo 0 0
10.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar) 0 0
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AOQ CONTRATO DE GESTAO
PROJETOS A EXECUTAR Orgamento 2022 Total
11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 0 8.000.000
11.1 Repasse
11.2 Reserva
11.3 Contingéncia 0
11.4 QOutros (especificar)
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado 0
12.1 Recursos captados
12.2 Receita apropriada do recurso captado
12.3 Despesa realizada do recurso captado
13 Outras informagdes (saldos bancérios) 0 ]
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo =
13.2 Conta de Captacdo Operacional ———
13.3 Conta de Projetos Incentivados =
13.4 Conta de Recurso de Reserva =
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia
13.6 Demais Saldos (especificar) ——
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ANEXO IV - OBRIGAGCOES DE ROTINA E COMPROMISSOS
DE INFORMAGAO

1° TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022
PERIODO: 30/12/2021 a 31/12/2026

ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO:
REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE
INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagbes de rotinas técnicas concernentes a uma
instituicdo museoldgica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas
administrativas e financeiras e as atividades de preservacdo, pesquisa e comunicagao,
que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informacdao a serem apresentados pela Organizagdo
Social no &mbito do Contrato de Gestdo, especificando a documentacdo a ser enviada a
Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagdo de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO
MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestao
museoldgica da instituicdo, submetendo-os a apreciacgdo do Conselho de
Orientacdo e a aprovacao do Conselho de Administracdo e da SEC.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo, celebragdo e avaliagdo do
Contrato de Gestdo.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes
negativas e demais comprovacoes e demonstrativos previstos na legislagao.
Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia,
economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de
gestao integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento
de Compras e ContratacGes, submetendo a prévia aprovagdao do Conselho da OS e
da SEC, propostas de alteragdo e atualizagdo.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no
Contrato de Gestdo. Apresentar informagdo anual dos indices de gastos praticados
no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certidées e documentos,
conforme prazos estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio,
controladoria, comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios
e controle de custos.

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar
a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Apresentar demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagao).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que o
membro institucional tem direito para ter funciondrios do museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos
Compromissos de Informagdo.

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislagao vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade.

Realizar a ordenacgdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagdo e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizagdao Social e dos objetos contratuais atualizados, com
relagdo aos itens de prestagdo de contas e compras e contratag6es, a luz dos itens
verificados pela Unidade de Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.
Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitacdo da equipe do museu, das areas
meio e fim.

Manter equipe fixa, em nimero suficiente, com profissionais especializados para a
execugdo de forma qualificada das agdes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e
organizacdes da sociedade civil para a consecugdo de agdes que sejam
convergentes com os objetivos do museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com outros 6rgdos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais dreas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem
uma gestao com diversificadas fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e
patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que
solicitado, especificando os segmentos de publico recebidos.

Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a
capacidade de publico na edificagdo, a capacidade de pessoas em evento e a
capacidade de atendimento em pesquisa, agdes culturais e agdes educativas.
Desenvolver estratégias de agdo envolvendo todas as &reas técnicas e
administrativas para viabilizar a ampliacdo, diversificacdo, formacdo e fidelizagao
do publico da Instituigdo.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Realizar o monitoramento da implantagdo de todos os documentos norteadores da
gestdo museoldgica.

Realizar avaliacdo periddica dos resultados alcancados em todos os programas.
Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposigdes (totem).
Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.

Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicdao das equipes
e integrar ao museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente agdes de capacitagdo da equipe para promogdo de um
atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e
comunicacional, e utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia,
maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma visita autdonoma a
publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteudo
apresentado em materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.),
como em recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletronicos), por meio
da impressdo em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescrigdo,
janela de Libras, legendas etc.

Promover agdes culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e agGes que contribuam para a promocgdo da
inclusdo social e cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas
com deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pacientes em
hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em situacdao de medidas
socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

Promover acessibilidade fisica em 4areas internas e externas ao museu, em
consonancia com o Programa de EdificagGes.

Eixo 7 - Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensoes
(ambiental, cultural, social e econémica) nas atividades, processos e areas do
museu.

e Garantir o acesso e familiarizagdo do corpo funcional do museu ao conhecimento
dos ODS para o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes,
organismos e corporagdes no cumprimento de todas as legislagdes relevantes, no
respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos
0s impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area
do museu, com a atribuicdo de definir as prioridades de agao do museu com base
em uma avaliagao do seu impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS
através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solugBes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovagao e a redugao de riscos.
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e Desenvolver estratégias de mensuracdo e de gestdo da sustentabilidade
institucional por meio do estabelecimento de metas que promovam as prioridades
compartilhadas e o desempenho aperfeicoado em toda a organizacao.

e Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel
mediante o alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de
conceitos e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicdes e
processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanca, e a incorporacdo das
metas de desenvolvimento sustentavel em todas as fungGes do museu tanto nas
atividades-meio como nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas
estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a solugdo
de problemas sistémicos do museu e do campo dos museus.

e Para a promogao da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em
parcerias com sua rede de fornecedores, com outras instituicdes do setor, com
governos e organizacdes da sociedade civil.

e Relatar e comunicar informacdes a respeito do avanco em relagdo ao
desenvolvimento sustentavel, utilizando sempre que couber os indicadores
comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestao tecnoldgica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas
para o bom gerenciamento do parque tecnoldgico da instituicdo.

e Garantir a divulgagdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares
e softwares da instituigdo.

e Assegurar a seguranga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicao
em seus mais diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - Lei
n°13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de
dados, ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da
instituicdo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para o

desenvolvimento e manutengao de hardwares e softwares da instituigao.

II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo
de Acervo.

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de
Preservacgao Digital.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condigbes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de
mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento,
conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possuir.
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Realizar diagndstico integrado do estado de conservacdo dos acervos
museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do
Diagndstico, elaborar Plano de Conservacgdo Integrado dos Acervos.

Orientar a execugdo das agOes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a
realidade de cada instituigao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos
acervos museologicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e
indicados nas legislagbes pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de
gestao.

Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas
aquisigbes incorporadas ao acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato
de gestdo.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e
manter completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas
ndo somente — novos registros fotograficos, informagdes sobre o contexto de
producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e
procedéncia, movimentagao, situagdo de regularizagdo do uso de direitos autorais
e conexos, e estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registradas a localizagdo e o estado de
conservagao deles.

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrdes
vigentes de intercambio de dados, com - mas ndo somente - informagGes sobre
contexto de produgdo das obras, data e forma de entrada no acervo,
movimentagdo, uso e estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No
caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de
conservagdo deles.

Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou em depdsito na instituicdo;
Participar das atividades e reuniGes relativas a gestdo de acervos do Estado, por
meio do Comité de Politica de Acervo.

Manter o inventdrio de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes
bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos historicos).
Manter atualizados contratos e termos de cessdao de uso de imagem e som dos
acervos sob responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizagdo das pegas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados
de conservagdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agles de
higienizacdo mecanica periddica de todos os acervos que 0 museu possuir.

Manter espagos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento,
equipados conforme a especificidade do acervo e seguros para execugdo dos
trabalhos das equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu,
promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um
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Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas
atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo de documentacdo,
conservacao e pesquisa da instituicao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacao,
conservagao e pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a
manutencdo das Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.
Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao
Paulo (SISEB) (quando aplicavel).

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de
riscos.

III) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

Realizar planejamento das exposicdes e programacao cultural, incluindo as agdes
previstas de atuagdo junto ao SISEM-SP.

Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposicoes.
Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestdo
Museoldgica, a exposicdo de longa duragdo e buscar promover a acessibilidade
expositiva nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na programacao
cultural oferecida.

Participar das agOes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre
outras que forem solicitadas pela Secretaria.

Participar das acdes de articulacao da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra
de Museus, Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que
forem solicitadas pela Secretaria.

Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programagd@o nas campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patrimobnio, e outros eventos que
ocorram ao longo do ano.

Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade  artistico-cultural e contrapartida  sociocultural (exposicoes,
apresentacgoes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencao das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Exposicles e
Programacgao Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagdes”, em
consonéancia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da
implantacdo de exposicdes de longa/ média duragdo e/ou exposicdes temporarias,
acompanhem as instalagdes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre
outros elementos existentes na edificacdo, e exijam de terceirizados a emissdo
prévia, de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/
ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas
montagens para pessoas, edificacdo e acervos.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
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riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agbes
vinculadas a educagdo museal.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a
execugdo de forma qualificada das agdes do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de
dedicagcdo ao desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho
educativo, a partir dos eixos tematicos prdéprios do museu, que possam gerar
conteudos que venham a contribuir com a educagdo ndo formal.

Planejar as acgles, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua
metodologia de agdo, cronograma e necessidades de recursos humanos e
financeiros.

Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais,
dentre outras agdes educativas voltadas ao publico agendado e espontédneo,
observando a capacidade de atendimento qualificado do publico.

Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagcdo de agBes voltadas as
equipes das areas meio e fim do museu para a integracdo, educagdo e
conscientizacdo a respeito das atividades e fungbes do museu e o papel e
importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com
estes a compreensdo do museu como espacgo publico de finalidade educativa.
Desenvolver projetos de formagdo, realizando cursos, oficinas, palestras e
produzindo materiais de apoio que possam contribuir com a capacitagao de
parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo,
profissionais de salide e assisténcia social, dentre outros.

Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes
(apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as agles educativas e
distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se considerar a contribuicdo de outras
areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as
especificidades inerentes a sua produgdo em diferentes suportes, como a
elaboracdo do design, o uso de tecnologias na producdo de conteldo digital,
dentre outros.

Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu
e, também, com nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a
SEC.

Desenvolver e executar projetos e agles educativas inclusivas e acessiveis, em
acordo aos principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais
diversificados, excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situagao de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.
Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de
educacao, instituicbes de ensino superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor
com funcdo, finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos,
associagoes, agéncias de turismo, dentre outros.

Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfagdo do publico em
relagdo ao servigo prestado e acompanhamento para melhoria das agles
desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das pesquisas e avaliagdes em
que se utilizaram modelos préprios da instituigdo.
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Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a
manutencdo das Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa Educativo.
Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO
SISEM-SP

Propor acBes que estejam em consonancia com as linhas de agdo do SISEM-SP
(comunicacdo, apoio técnico, articulagdo, formacdo e fomento), com as demandas
mapeadas junto aos colegiados do SISEM-SP (Representagdes Regionais e
COSISEM-SP - Conselho de Orientacdo do SP-SP), com os relatorios técnicos
resultantes do processo de submissdo ao Cadastro Estadual de Museus de Sao
Paulo (CEM-SP), e com o publico-alvo especifico do SISEM-SP (trabalhadores de
museus e iniciativas museoldgicas paulistas). Tais acdes propostas deverdo ser
discutidas previamente com o GTC SISEM-SP, sendo apresentadas de forma
detalhada, contendo a justificativa, definicdo de publico-alvo, cronograma de
execucdo, periodo de execugdo, metodologia de avaliagdo de publico e de
impacto, e resultados esperados

Considerar os indicadores resultantes do CEM-SP para realizar possiveis parcerias
institucionais publicas e privadas de diversos setores, visando ao atendimento dos
objetivos do SISEM e a qualificagdo das instituicGes museoldgicas paulistas.
Elaborar os processos de comunicagdo das agdes e projetos a serem
desenvolvidos de acordo com o manual de orientagdes do programa.

Atender aos prazos determinados para o planejamento de agbes do SISEM-SP,
permitindo assim maior eficdcia na comunicagdo ao publico-alvo da agdo: 30 dias
antes da agao, informar o SISEM-SP sobre o cronograma de execugdo da agao;
confirmagdo de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 15 dias antes da
acao, envio das pecas de divulgacdo e material de comunicacdo de acordo com
manual de orientacdo das acdes de comunicacdo para o Programa de Integragao
ao SISEM-SP, e quadrimestralmente anexar relatorios individuais de acordo com
0 eixo da agdo.

Participar das acbes em rede promovidas pelo SISEM-SP (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

Cooperar com as agdes presenciais e virtuais em rede promovidas pelo SISEM-SP
por meio do compartilhamento de experiéncias da instituicdo (campanhas,
eventos, editorias, etc.).

Realizar diagndstico integrado com as equipes de atividades-meio e atividades-
fim, que possibilitem acdes para este programa levando em consideragdo o
publico-alvo das acbes do SISEM-SP.

Manter atualizadas as informagbes referentes ao publico mensal e orgamento
anual na plataforma do Cadastro Estadual de Museus conforme o prazo
estabelecido no fluxo do cadastro.

Participar de reunides de planejamento semestrais com equipe do Grupo Técnico
de Coordenagdo do SISEM-SP.
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VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortalega a presenga do museu junto a diversos
publicos de interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do
Estado vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicagao Institucional e respeitando as orientacbes do Sistema de
Comunicacao da Cultura - SICOM.

Submeter a aprovacdo da SEC propostas de alteragdo de logomarca do museu.
Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
historicos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagGes de
exposicdes e programacao cultural do museu; informacdes sobre o SISEM e a
Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; politica
de gratuidade; aviso de compras e de processos seletivos para contratagdes de
servigos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais
da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos,
diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas, remuneracgdo
individualizada dos dirigentes e empregados com os respectivos nomes, cargos ou
fungdes); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM.
Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu
informagdes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram
concluidos, acGes de atualizagdo de informagdes relevantes no banco de dados do
acervo e formas de pesquisa), sobre a edificagcdo e sobre as agdes educativas.
Produzir pegas de comunicacdo tais como convites eletronicos, boletins eletronicos
para divulgacdo da programacdo para envio ao mailing list, com prévia aprovagéo
de proposta editorial e layout pela SEC.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser
produzido (folhetos, convites, catalogos, publicacdes, etc.), para aprovacdo da
proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para
aprovacao da SEC as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar de agbes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week,
Museum Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a
Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus,
aniversario da cidade, Dia das Criancgas, entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com acdo ou programagao das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do
ano.

Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 - monitoramento e
avaliacdo dos resultados do Programa de Gestdo Museoldgica.

Seguir as orientagbes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC.

Monitorar as insergées do museu nas midias.

Produzir a comunicacdo visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e
externa do museu.

Realizar agGes de relacionamento com publicos-alvo.
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Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captacdo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicagao
de Desenvolvimento Institucional.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencdao em
Edificios. Devera incluir, além da edificacdo, todas as questes relacionadas a
restauro, instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagdo,
exaustdo e climatizagdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas
externas.

Promover a regularizacdo cadastral das edificacdes, com elaboracdao de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e
manutencdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura
do municipio.

Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizagdo,
desratizagdo, desinsetizacdo e agdes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas
de pouso e nidificagdo de pombos na edificagdo.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutengdo perioddica dos equipamentos de seguranca e
prevengdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de
Incéndio do museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia, que deverad ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT
NBR 15219/2005 e da Instrugdo Técnica do Corpo de Bombeiros n® 16/2011
“Plano de emergéncia contra incéndio”, considerando as recomendacgbes da
Instrucdo Técnica n® 40/2011 “Edificagdes histdéricas, museus e instituicdes
culturais com acervos museoldgicos”, com realizagdo de treinamento periddico, no
minimo semestral, de todos os funcionarios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em
valores compativeis com a edificacgdo e uso. Entregar copia das apdlices de
seguros a cada contratagdo, renovacdo ou alteracdo das condigdes de cobertura.
Manter e promover condicGes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agles para
minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengdo predial e
a conservagdo preventiva da edificagdo e areas externas, bem como para a
seguranca de toda a propriedade e patrimdnio nela preservado, e promover
periodicamente, no minimo semestral, acGes de capacitacdo da equipe.
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Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificagdes,
instalacGes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10%
do repasse anual do Contrato de Gestdo em acdes de operagdo e em sua
manutengdo preventiva e corretiva.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa o Relatério Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com
as informacdes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagdes do ano
anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do
Artigo 49, item VIII da Lei Complementar Estadual n© 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes no
Check List Geral.

A OS também deverd apresentar quando houver novo documento ou alteracdao do
anterior:
- Regulamento de aquisigbes de bens e contratacdes de obras e servigos com recursos
do Contrato de Gestao, devidamente publicado no DOE
Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas,
que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestdo
Manual de Recursos Humanos

2.1 CHECK LIST GERAL

Programa de Gestdo Museologica

Periodicidade | Forma de comprovacao
de Verificacao
Eixo 1 — Plano Museolédgico e Planejamento Estratégico

30 quadrimestre | Plano Museoldgico
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao
30 quadrimestre | Planejamento Estratégico
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao
Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira
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20 quadrimestre | Manual de Recursos Humanos
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo (quando
a OS nao tiver
apresentado na

Convocagao
Publica ou caso o

mesmo nao

tenha sido

aprovado)
Plano Orgamentario
Balancete Contabil
Relatério de Captagdo de Recursos

Quadrimestral  "Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas,

telefone e internet
Relatoério Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agles realizadas de formagao,
capacitacdo e especializacdo das equipes

Declaragdo assinada pelos representantes legais da entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ] (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de
utilidades publicas, sem multas

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando que: plano museoldgico/ planejamento estratégico,
Estatuto Social registrado vigente, Relatérios de Atividades e
Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC,
Manual de RH e Regulamento de Compras e Contratagdes de
Servigos constam no site da Entidade, bem como que todos os
processos seletivos para compras e para contratagdes de RH do
periodo foram devidamente divulgados no site, estando facilmente
acessiveis, “de forma objetiva, agil, transparente, clara e em
linguagem de facil compreensdo”, em atendimento a Lei
Federal n© 12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°

inciso 29 e 89 inciso 6°

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com
20 ¢ 30 inicio e término do mandato e data da reunido da nomeagao
quadrimestre

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatdrio com quantidade e descrigdes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico
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Relagdo de municipios atendidos com agdes presenciais do contrato
de gestdo
Quadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas
Totais / Despesas Totais, assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais

Divulgagdo no site da OS contendo remuneragao individualizada
dos dirigentes e empregados com respectivos nomes, cargos e
salarios (Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)
Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos
federais e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as
contribuigGes previdencidrias e as de terceiros

Comprovante de inscrigdo e situagdo cadastral - CNPJ

309 quadrimestre

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado
de S&o Paulo
Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagdo de apenados do TCE

SangOes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades - CRCE
Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em
atendimento as orientacdes da CADA - maximo 2 paginas

Relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (entrega de uma cépia ao CADA).

Cépia da ata com aprovacdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Compras e Contratagdes tenha
sofrido alteracdo

Cépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Recursos Humanos tenha sofrido
alteracdo

Demais anexos previstos nas Instrucdes Normativas do TCE

Eixo 3 - Financiamento e Fomento
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

10 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Plano de mobilizagdo de recursos

39 quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizacdao e/ou diversificacao e/ou fidelizacdo de publico

30 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao

Comprovante de Associacao ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do museu

39 quadrimestre

Relatodrio sobre as acdes de mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou
fidelizagdo de publico desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo

5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados

39 quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico em geral

Relatdrio Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
escolar

Planilhas de tabulagdo da pesquisa de perfil e satisfagdo do publico
escolar

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico de
exposicdes e programacao cultural

Relatodrio Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
virtual

30 quadrimestre

Relatoério sobre implantacdo do Plano Museoldgico

Se;uﬂ(aj;u;:;)de Relatdrio sobre implantacdo do Planejamento Estratégico (quando
vigéncia do houver)
contrato de
gestdo

Eixo 6 - Acessibilidade

30 quadrimestre

Relatério institucional de Acessibilidade

39 quadrimestre

Diagndstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

30 quadrimestre

Relatério institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestdo Tecnologica
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e
telecomunicacgoes
20 quadrimestre | poljtica de Privacidade e Protecdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade Forma de comprovacgao
de Verificacao
Quadrimestral Relatdrio de restauros, empréstimos e novas aquisigoes

Quadrimestral Relatdrio de agcbes do Centro de Pesquisa e Referéncia

30 quadrimestre | Diagndstico do Estado de Conservagdo dos Acervos

do primeiro ano

de vigéncia do
Contrato de

Gestao
Quadrimestral Relatoério de implantagdo do Plano de Conservagao
Quadrimestral Relatodrio de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net

Inventarios dos acervos atualizados
30 quadrimestre
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagdo

10 quadrimestre, | Relatdrio dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados
a partir do e/ou implantados
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

Planilha de status de atualizagao/regularizacao de direitos autorais
3° quadrimestre, | e conexos
a partir do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

2° quadrimestre | Politica de Gestdo de Acervos
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de Plano de Conservagdo de Acervos
Gestao
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificagcao

Consolidado da Planilha de programagao

Consolidado da Planilha de Publico

Envio de copias das Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ARTS)
Quadrimestral e eventuais laudos especificos assinados pelos profissionais
responsaveis técnicos por obras civis, instalagdes elétricas e
hidraulicas quando da implantacdo de exposigdes de longa ou
média duragdo e exposicSes temporarias (quando houver)

Relatorio das acbes do Programa de ExposicGes e Programacédo
Cultural

30 quadrimestre | Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao
Quadrimestral Relatério de agdes do nucleo educativo
10 e 30 Matriz de monitoramento do educativo

quadrimestres
10 quadrimestre | Plano educativo
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subseqguentes

Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados para os diversos publicos (impressos e
virtuais)

30 quadrimestre | Relatério com os resultados das avaliagdes aplicadas ao publico
educativo em que se utilizaram modelos préprios da instituigdo.

Programa de Integracao ao SISEM-SP

Periodicidade Forma de comprovacgao
de Verificagao
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Mensal Atualizacdo do nimero de publico visitante da instituicdo na
plataforma do Cadastro Estadual de Museus (CEM)

Quadrimestral Relatodrio conciso sobre a agdo (comunicacgdo, apoio técnico,
articulagdo, formagao e fomento realizada, contendo os dados
gerais e desafios para sua execucao, e resultados obtidos

10 quadrimestre | Atualizagdo orcamentaria na plataforma do Cadastro Estadual de
Museus.

30 quadrimestre | Relatdrio conciso sobre as agdes efetuadas e planejadas a partir
das recomendagdes técnicas provenientes da submissdo ao CEM-
SP.

Plano anual de atuacdo na Rede Tematica participante.

10 quadrimestre | Cronograma de execugdo das agdes pactuadas para o Programa.
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao e 30
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao

Relatdrio quadrimestral das agdes de comunicacdo do museu no
website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,
Quadrimestral indicando nimero de visitantes Unicos e numero total de acessos
por canal

Relatdrio quadrimestral de destaques do museu na midia no
periodo

10 quadrimestre | Plano de comunicacdo
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Relatério anual de agdes implantadas no Plano de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional do museu

30 quadrimestre
EspecificacGes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas
de publicagdes (livros, colegdes)
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Programa de Edificagoes

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacgao

Quadrimestral

Cédpia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas, entregue no
guadrimestre de contratacdo.

Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de Gestdo e
Manutengdo em Edificios

10 e 30
quadrimestres

Cépia do Alvara de Funcionamento Local de Reunido
ou relato das agdes realizadas para a obtengao e/ ou renovagao do
documento

Cépia do comprovante de execugdo do servico de combate a
pragas e/ ou relato das agOes realizadas

Cépia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB no
guadrimestre de obtencao e / ou renovacao ou relato das agées
realizadas para a obtencdo e/ ou renovagao

Relato das agGes de segurancga e prevencdo de incéndios realizadas

39 quadrimestre

Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugdo do Plano de Gestdo e
Manutencdo em Edificios (consolidado das agGes de todos os
guadrimestres)

Copia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

1° TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022
PERIODO: 30/12/2021 a 31/12/2026

ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO:
REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 46.136.300,00 (quarenta e seis milhdes, cento e trinta e
seis mil e trezentos reais).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizagdo Social —
Instituto de Desenvolvimento e Gestdo - IDG o montante de R$ 46.136.300,00 (quarenta e seis
milhdes, cento e trinta e seis mil e trezentos reais) para o desenvolvimento das metas e
obrigacdes previstas neste contrato de gestéo, entre o periodo de 2021 e 2026, obedecendo ao
cronograma de desembolso abaixo.

Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
2021 | R$ 8.000.000,00 Fontel - | 34/15/7021 1 R$ 8.000.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 8.000.000,00
*Recurso para implantacéo do Museu (investimento)
Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
2022 | R$ 9.500.000,00 Fonte 1 - 54/01/2022 1 R$ 333.337,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/02/2022 2 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/03/2022 3 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/04/2022 4 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/05/2022 5 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/06/2022 6 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 50/07/2022 7 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/08/2022 8 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/09/2022 9 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/10/2022 10 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - [ 50/11/2022 11 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 50/12/2022 12 R$ 5.833.333,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 9.500.000,00
Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte 1 -1 ,6/01/2023 1 R$ 583.337,00
2023 | R$ 7.000.000,00 | 13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Fonte 1 - 1 50/02/2023 2 R$ 583.333,00

13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/03/2023 3 R$ 583.333,00

13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/04/2023 4 R$ 583.333,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/05/2023 5 R$ 583.333,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/06/2023 6 R$ 583.333,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/07/2023 7 R$ 583.333,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 1 50/08/2023 8 R$ 583.333,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/09/2023 9 R$ 583.333,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/10/2023 10 R$ 583.333,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/11/2023 11 R$ 583.333,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
13.391.1214.5732.0000 Fonte 1 - | 50/12/2023 12 R$ 583.333,00

33903975 Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 7.000.000,00
Natureza Data Total Parcela

Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)

Fonte1- | 55/01/2024 | 1 R$ 583.337,00

2024 | R$ 7.000.000,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 [ Tesouro

Fonte 1 - | 50/02/2024 2 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 30/03/2024 3 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 30/04/2024 4 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 20/05/2024 5 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro

Fonte 1 - | 50/06/2024 6 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/07/2024 7 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 30/08/2024 8 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 20/09/2024 9 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro

Fonte 1 - | 20/10/2024 10 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/11/2024 11 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/12/2024 12 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

R$ 7.000.000,00
TOTAL GERAL:
Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
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Fonte 1 - 54/01/2025 1 R$ 600.837,00

2025 [ R$ 7.210.000,00 [ 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/02/2025 2 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/03/2025 3 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 50/04/2025 4 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/05/2025 5 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/06/2025 6 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/07/2025 7 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/08/2025 8 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/09/2025 9 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 50/10/2025 10 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/11/2025 11 R$ 600.833,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
13.391.1214.5732.0000 Fontel- | 50/12/2025 | 12 R$ 600.833,00

33903975 Tesouro

R$ 7.210.000,00

33903975 Tesouro

TOTAL GERAL:
Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalh Desp Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte - | 50/01/2026 | 1 R$ 618.862,00
2026 | R$ 7.426.300,00 [ 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/02/2026 2 R$ 618.858,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 50/03/2026 3 R$ 618.858,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/04/2026 4 R$ 618.858,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/05/2026 5 R$ 618.858,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/06/2026 6 R$ 618.858,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/07/2025 7 R$ 618.858,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/08/2025 8 R$ 618.858,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 50/09/2025 9 R$ 618.858,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro —
Fonte 1 - 50/10/2025 10 R$ 618.858,00 ==
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro —_—
Fonte1l - 50/11/2025 11 R$ 618.858,00 ==
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro =
13.391.1214.5732.0000 Fonte1 - 50/12/2025 12 R$ 618.858,00 —

R$ 7.426.300,00

TOTAL GERAL:

OBSERVAGCAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagbes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
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diretamente na realizagdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo
com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e
previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucdo orgamentéria da
Pasta e governamentais.
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