GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Avaliagao da Proposta Técnica e Orgamentéria para o gerenciamento do Museu Catavento (Resolugédo SC N° 45/2022, de 27 de setembro de 2022)

Organizag&o Social - CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS

ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUAGAO MAXIMA
POR ITEM

PONTUAGAO ATRIBUIDA UPPM

Avaliagéo da proposta
técnica, elaborada
conforme Termo de

Referéncia

Consisténcia técnica da proposta global
apresentada no atendimento as diretrizes
delineadas pela SEC, especialmente no
Plano Estratégico de Atuagéo (até 2,0)

Artigo 14° — Serao considerados relevantes para a avaliagao da qualidade da
proposta técnica global:
|- O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, especialmente no Plano Estratégico de Atuacéo, observando-se:
a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das i des e
apresentadas (0 plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a
todas as diretrizes da Pasta); (até 0,35)

b) a vis&o sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
objeto cultural e as perspectivas indicadas para atuagéo nesse cenario. O plano
deve trazer um bom diagnéstico, que considere as particularidades do objeto
cultural e do seu entorno ou érea de influéncia, bem como seus publicos e seus
desafios, no contexto atual. Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou
melhoria entre a situag&o inicial — ano 1 do contrato de gestéo — e a situagao final
- Ultimo ano de vigéncia contratual — que o plano propde, no atendimento as
diretrizes da SEC; (até 0,33)

c¢) aindicagdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento

com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o ptblico

geral presencial e virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem

formuladas e passiveis de monitoramento e & para A
e ampliagdo de publicos; (até 0,33)

d) a identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos de cada programa ou eixo de atuag&o previsto no Plano de
Trabalho, tanto na execugao das a¢des e metas anuais quanto das rotinas e
compromissos de informag&o. O plano deve indicar a adog&o de técnicas,

é e equipes para a do das previstas;
(até 0,33)

0,33

0,22

€) o grau de inovagédo que a proposta apresenta em relagéo ao histérico de
realizagdes do objeto cultural, na direcdo de melhor cumprir as diretrizes
assinaladas. O plano deve apresentar inovagdes, em relagéo as realizagdes do
objeto cultural no contrato de gestao anterior, que podem ser consultadas por
meio do portal www.transparenciacultura.sp.gov.br; (até 0,33)

f) a capacidade de proposicéo e de articulagéo de parcerias relevantes que
possam contribuir com a maximizacéo dos resultados previstos; (até 0,33)

Qualidade e quantidade das acdes e
mensuragdes propostas no Plano de
Trabalho — Agdes e Mensuragdes, inclusive
Metas Condicionadas e Anexo Descritivo
da Programacéo apresentado para o
primeiro ano do contrato de gestao (até

2,0)

Il - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano
de Trabalho — Agdes e Mensuragdes, considerando-se:
a) a adequagdao das agdes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos
objetivos if e égias indi no Plano égico de Atuagdo;
(até 0,40)

0,40

0,31

b) a perspectiva de continuidade ou superagao, em termos quantitativos e
qualitativos, das agdes e mensuragdes relacionadas as principais séries histéricas
do objeto cultural, em relagéo as atividades realizadas e publicos alcangados; (até

,40)

0,40

c) aindicagéo de metas inovadoras, em relagéo as principais séries histéricas do
objeto cultural; (até 0,40)

d) a previsao de metas condicionadas que contribuam para o alcance das
diretrizes apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que
estejam alinhadas as estratégias de captacéo de recursos previstas no Plano

Estratégico de Atuacao; (até 0,40)

e) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo
de trabalho, com indicacéo das iniciativas previstas de capacitacdo continuada
dos funcionarios em suas areas de atuagdo, bem como indicagéo da rotina de

treinamentos peri6dicos que sera estabelecida referente & seguranca e
salvaguarda de locais de atuag&o, plblicos e acervos, e da rotina de treinamento
periddico associado a cddigos de ética, integridade e conduta. (até 0,40)

Avaliagéo da proposta
orcamentaria, elaborada
conforme Termo de
Referéncia

Eficiéncia orgamentaria — relagao custo x
beneficio (1,0)
. Exequibilidade or¢amentaria (até
0,5)
. D 1to do Plano O ario (até
0,5)

Artigo 15° — A proposta orgamentaria devera ser elaborada seguindo as
orientagdes constantes do Termo de Referéncia e contemplar todos os recursos
necessarios para a realizagéo das agdes e metas propostas no Plano de Trabalho
e demais obrigagdes contratuais.

Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria devera considerar os custos previstos
para a realizagdo das agdes e metas pactuadas durante o periodo de vigéncia
contratual indicado no artigo 2°, paragrafo 2° desta Resolugao.

Artigo 16° — Serao reputados como relevantes para a avaliagéo da proposta
orgamentaria:
| - A eficiéncia da proposta, visando & melhor relagéo entre os custos e beneficios
previstos, considerando a adequagéao do volume de recursos financeiros a ser
destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a
alocagao de recursos adequados para a realizagéo integral e no prazo das metas
propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas e obrigacdes contratuais
previstos no contrato de gest&o, inclusive nos compromissos de informacéo. (até
1,0)

0,88

Il - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de
realizagdo das metas propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas,
nos prazos e condi¢des expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal
indicado na proposta técnica, com os recursos financeiros indicados na proposta
orcamentaria. (até 0,5)

Il - O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e
alinhamento entre o planejamento orgamentario e o plano de agdes e
mensuragdes, com consisténcia e objetividade da previsdo orgamentaria, por
meio da indicacdo das principais rubricas de receitas e despesas previstas. (até
0,5)

0,50

0,47
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Avaliagao da Proposta Técnica e Orgamentéria para o gerenciamento do Museu Catavento (Resolugédo SC N° 45/2022, de 27 de setembro de 2022)

Organizag&o Social - CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

PONTUAGAO MAXIMA

'TENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIACAO PRESENTES NA CONVOCACAO PUBLICA POR ITEM PONTUAGAO ATRIBUIDA UPPM
IV — A qualidade da proposta e das metas para captagao de recursos, visando
ampliar e diversificar as fontes de recursos para realizagéo do contrato de gestéo,
considerando-se: 0,34 0,34
a) as égias de identificagdo, ista e fi de fontes all
de recursos financeiros e outros, tais como: materiais e humanos; (até 0,34)
Proposta par_a captagdo de recurscf paraa b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em
rea\\zagao do con}ra‘o de gestéo - diversificacéo das fontes de recursos em relacéo as séries histéricas de captacdo
eS"a(eg'as_e acoes mdlca,das e do objeto cultural, verifi is no portal www.transp: Ira.sp.gov.br; (até .32 032
mensuracao proposta (até 1,0) 0,33)
c) a desejavel diminui¢do anual da participagao proporcional do Estado no
montante de recursos envolvidos na consecugéo das agdes, no cumprimento das 0.33 0.33
rotinas e obri ena das reali culturais do " !
objeto cultural descrito no Titulo | desta convocagéo publica; (até 0,33)
Artigo 17° — A comprovagao de experiéncia técnica institucional se fara mediante
a o de portfélio de des, assim comp como uma
apresentagao institucional objetiva do histérico da entidade desde a sua criagédo,
Portfélio de realizagdes da entidade a fim de atestar iéncia e i na gestéo de
referente, no minimo, a 3 (trés) anos de equipamentos culturais, grupos artisticos e programas de arte e cultura, bem
experiéncia efetiva, com apresentagao de: |como demonstrar as condi¢cGes técnicas e i istentes para execucao
Comp! do da é e da proposta, relatando suas principais realizacdes e experiéncias anteriores,
técnica de gerenciamento de objetos cabendo o detalhamento de, no minimo, trés anos de experiéncia.
L . = - . 0,20 0,20
culturais publicos ou privados de Artigo 18° — Seréo considerados relevantes para a avaliagao do portfdlio de
p equivalente (da mesma realizagdes da entidade visando & comprovacéo da experiéncia técnica e
area de atuacao ou de areas diferentes), institucional
indicando o periodo de realizacéo / duracéo a) A comprovacéo do nimero de anos/meses de atuacéo, evidenciando a
dos servigos (até 0,20) é no de equ 1tos, grupos artisticos e/ou programas
publicos ou privados de porte equivalente (independentemente da area
tematica), consi , para de “porte” a i do da
complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados; (até 0,20)
Comprovagéo da experiéncia e
i técnica de g to de b) A ct a0 do numero de de atuagao na area de interesse,
objetos culturais publicos ou privados de i a experiéncia no i 1to de S, grupos artisticos
mesmo perfil de atuagdo / area tematica e/ou programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuacéo 0,20 0,20
- (com porte e complexidade equivalente ou ite do porte), i do-se, para ivo de “perfil” a : )
Comprovagéo da . Y . - "
experiéncia técnica l?e portes e C es dif - da afinidade tematica Cultural‘hern r'e\acao ao objeto cultural indicado na
institucional indicando o pgrlodo de reallzagafa [ duragéo presente convocagao publica (até 0,20)
dos servicos realizados (até 0,20)
Comprovagdo de realizades de carater Reconhecimento do carater educativo. (até 10) 0,10 0,10
educativo reconhecido (até 0,10)
Indicagdo das principais realizacdes ¢) O descritivo sumario das mais e principais r
culturais e dos principais resultados e impactos alcangados pela entidade na &rea cultural, no minimo, 03 (trés) anos; 0,50 0,50
alcancados (até 0,50) (até 0,50)
d) A comprovagéo de experiéncia institucional de captacdo de recursos, mediante
apresentagao do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras
fontes de financiamento, com indicacéo dos montantes de recursos captados e
das agdes realizadas, de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso I, alinea “c”
Compi 40 de experiéncia (até 0,50)
de captacdo de recursos (explicitando § 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes 0.50 0.50
projetos aprovados; recursos captados e constantes do portfélio de realizagdes da entidade poderéo ser checadas por ’ )
acoes realizadas) (até 0,50) meio de pesquisa telefonica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada
no processo de convocacao publica.
§ 2° — A apresentagdo de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes
equivocadas quanto a experiéncia institucional acarretara a desclassificagéo da
proposta.
Artigo 19° — A avaliagao das propostas, no que tange ao critério de que trata o
presente Capitulo, ocorrera a partir do exame dos curriculos dos dirigentes e da
equipe que ocupara os principais cargos de técnicos e administrativos.
Paragrafo Primeiro — A analise de que trata este artigo pretende verificar se o
quadro de pessoal proposto pela entidade (equipe especializada atual e previsao
I . de equipe a ser contratada) tem comprovada experiéncia e qualificagdo na area
. Experiéncia comprovada por meio de =
curriculo de: de interesse corresponde'nle ao objeto dav p‘resentevconvocagao‘ no mlultoﬂde
. < demonstrar as condigdes técnicas e tes para a da
Dirigentes, evidenciando sollda}formacao proposta.
académica efou qualificacao técnica na Paragrafo Segundo — A equipe especializada minima a ser proposta pela 0,75 0,75

area de gestao cultural e comprovacéo de,
no minimo, 2 anos de atuagédo de cada
dirigente na area cultural e em cargos de
chefia/direcao (0,75)

entidade devera observar os preceitos do artigo 5°, inciso Ill do Decreto Estadual
43.493/1998, com alteragdes posteriores, que determina a comprovagao, por
ocasido da celebracdo do contrato, de que integram seus quadros permanentes o
especialista denominado Musedélogo.
Artigo 20° — Serao cor para a
apresentados:

dos Curriculos

a) A comp! de sélida elou &0 técnica na
area de gestdo cultural e a comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuagéo de
cada dirigente na &rea cultural e em cargos de chefia/direcéo; (até 0,75)
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Avaliagao da Proposta Técnica e Orgamentéria para o gerenciamento do Museu Catavento (Resolugédo SC N° 45/2022, de 27 de setembro de 2022)
Organizag&o Social - CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

PONTUAGAO MAXIMA
ITENS DE AVALIACAO PRESENTES NA CONVOCACAO PUBLICA POR ITEM

b) A comprovagao de sélida a émica e/ou qu 40 técnica na

_ area de atuacao prevista e comprovacéo de, no minimo, 2 anos de atuacéo em
Comprovagso da cargos afins aos pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e

experiéncia técnica dos administrativos, devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas n&o
dirigentes e principais somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia.

quadros técnicos § 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagoes
constantes dos curriculos poderao ser por meio de
pesquisa (] virtual ou aser no

processo de convocagao publica.

- o » § 2° - A apresentagéo de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes

Principais quadros técnicos (equipe equivocadas quanto & experiéncia profissional e/ou qualificagéo técnica de
especializada atual e/ou equipe prevista), elou quadro(s) té e admir da
solida & é desclassificagéo da proposta.

efou qualificagéo técnica na area de § 3° - A Organizagdo Social poderd indicar, a seu critério, interesse na 0.75 0.67

al‘anéo prevista e comprovagéo de, No | manutencéo de funcionarios que ja atuem nos equipamentos e programas, quer ' '

minimo, 2 anos de atuagao em cargos afins| estejam sob sua gestao atual ou sob gestdo de outra Organizagao Social, neste

aos pretendidos por cada um dos quadros | caso manifestando interesse em negociar eventual subrrogacéo dos contratos de

0,75) trabalho dos referidos empregados, justificando a pertinéncia.

§ 4° — A Organizagao Social devera informar os casos em que os cargos técnicos
e/ou administrativos serdo preenchidos mediante processo seletivo, indicando,
nessa situacéo, os perfis a serem contratados.

§ 5° - Os curriculos de profissionais que serdo contratados, na hipétese de a
organizacéo social ser selecionada para a celebragéo do contrato de gestéo,
deverdo vir acompanhadas de declaragéo do profissional referido de que aceita
integrar os quadros funcionais da entidade, bem como declaragéo da proponente
de que somente substituird - quando necessario - os profissionais indicados na
proposta por outros profissionais de qualidade técnica e experiéncia profissional

PONTUACAO MAXIMA 10,00 8,51

ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS PONTUAGAO ATRIBUIDA UPPM

SCECDCI202222694
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

Processo: SCEC-PRC-2022/01291
Interessado: Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museoldgico.
Assunto: Convocacdo Publica para a gestdo do Museu Catavento.

PARECER SOBRE A PROPOSTA TECNICA PARA GERENCIAMENTO DO
MUSEU CATAVENTO

Com o término do prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo n° 02/2017, celebrado com a
Organizacdo Social “Catavento Cultural e Educacional” para o gerenciamento do Museu
Catavento, foi realizada Convocagdo Pulblica de Organizagbes Sociais de Cultura
interessadas em gerenciar este equipamento cultural.

A convocacdo publica as organizagGes sociais de cultura foi feita por meio da Resolugdo SC
no 45, de 27 de setembro de 2022. Durante o prazo de chamamento para a convocagdo
publica, esta Secretaria procedeu a divulgagdo no Portal da Transparéncia
(www.transparenciacultura.sp.gov.br).

Solicitou credenciamento para apresentacdo de proposta para o Museu Catavento a
seguinte entidade:

¢ CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL - tendo sido efetivado o credenciamento em
18/10/2022.

A entidade Catavento Cultural e Educacional fez o upload dos arquivos referentes ao
CONJUNTO 1 - Documentagdo Comprobatoéria e Institucional e CONJUNTO 2 - Proposta Técnica
e Orcamentaria até as 23h59 do dia 28/10/2022.

As 9h00 do dia 31/10/2022, os funcionarios da Comissdo de Servidores composta por: Carolina
Oliveira Santos (UDBL), Marcos Vinicius Carnaval (UFC), Kelly Rizzo Toledo Cunegundes (UPPM),
Marcia Pisaneschi Sorrentino (UPPM) e Suzy da Silva Santos (UPPM), realizaram a conferéncia
dos contelidos dos arquivos enviados pela entidade.

HABILITACAO
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTACAO COMPROBATORIA E INSTITUCIONAL
Na verificacdo de todos os documentos do conjunto 1, foi observado: se toda a documentagao foi
devidamente apresentada; se foram detectadas auséncias ou ndo-conformidades; se ha

necessidade de concessdo de prazo adicional para entrega de algum documento pendente, ou se
ha motivos de impugnacao / desclassificagdo de proposta, nos termos da Resolucao.

SCECDCI202222694

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 21/11/2022 as 16:39:33.

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 21/11/2022 as 16:31:03.
Documento N°: 57936931-9279 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=57936931-9279




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

Avaliagdao da Comissdo de Servidores:

Considerando a analise da documentacdo comprobatéria e institucional submetida pela
Organizagdo Social para o Museu Catavento, a Comissdao de Servidores identificou que toda a
documentacdo referente aos Conjuntos 1 (Documentacdo Comprobatoéria e Institucional) e 2
(Proposta Técnica e Orgamentdria) foram entregues, conforme disposto na Resolugdo n©
45/2022.

SESSAO PUBLICA

A sessdo publica foi realizada virtualmente, através da plataforma Teams, no dia 01 de
novembro de 2022, as 14h, e foi conduzida pela Comissdo de Servidores.

A Organizagao Social de Cultura que apresentou proposta se fez representar durante a sessao
publica. Na ocasido foi informado o resultado da conferéncia da documentacdo apresentada pela
Organizagdo Social de Cultura interessada, e informada sua habilitagao.

Apresentou-se, ainda, a possibilidade da representante da Organizagdo Social acessar o
OneDrive para realizar vistas da documentagdo encaminhada e informou-se que os documentos
ja constavam nos autos do processo e que a divulgagdo do resultado seria feita no prazo de até
30 (trinta) dias corridos, contados a partir do primeiro dia Gtil apds a Sessdo Publica Virtual.

A Ata da Sessdo Publica Virtual foi publicada no Portal da Transparéncia e, nos termos do art. 69,
§ 43, 11, da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-1998, foi publicada no Diario Oficial do dia
02 de novembro de 2022 a entidade que manifestou interesse pela gestdo do equipamento
cultural e solicitou credenciamento.

Considerando a proposta regular e apta, foi iniciada a analise técnica-orgamentaria pela equipe
técnica da Unidade de Preservacdo do Patrimbnio Museoldgico, nos termos do artigo 10° da
Resolugdo SC n° 45/2022. A equipe de andlise interdisciplinar é formada por técnicos do Grupo
de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico, do Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP e
das Assessorias Técnicas de Coordenagdo (Comités Técnicos), envolvendo diretamente 8 (oito)
profissionais que constam nomeados no final deste Parecer.

A Unidade de Monitoramento através do Memorando UM n® 17/2022, de 18 de novembro de
2022, emitiu parecer sobre a proposta orgamentdaria apresentada pela Organizacdo Social, em
atendimento ao Decreto n°® 59.046/2013, inciso VII, alineas ‘b’ e nos termos do artigo 10° da
Resolugdo SC n° 45/2022.

MUSEU CATAVENTO

AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliagcdo da proposta técnica, elaborada conforme Termo de
Referéncia (TR)

SCECDCI202222694

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 21/11/2022 as 16:39:33.

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 21/11/2022 as 16:31:03.
Documento N°: 57936931-9279 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=57936931-9279




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

CRITERIO - Qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuacao

[Resolugdo SC n° 45/2022, Artigo 14°]

I - Quanto ao nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
especialmente no Plano Estratégico de Atuagdo, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagGes e propostas apresentadas (o
plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliagdo: Quanto a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagées
apresentadas, a proposta atende parcialmente aos desafios do Termo de Referéncia, levando em
conta os desafios institucionais delineados pela UPPM/SEC e o percurso da instituicdo. Ainda que
a OS tenha demonstrado o entendimento das necessidades para o avango no amadurecimento
institucional do Programa de Gestdo Museoldgica, ndo foi possivel compreender em sua
totalidade "como" algumas propostas seriam executadas. Como exemplo, a OS ndo apresenta na
proposta reflexdo acerca das referéncias patrimoniais preservadas, sobre a vocacdo do museu e
o conceito de Museu de Ciéncia que adota. Embora apresente como estratégia a adocdo de
processos participativos, ndo detalha as metodologias a serem utilizadas. O organograma que
apresenta tem como foco a OS, e ndo a instituigdo a ser gerida. Nota-se a auséncia da diretoria
técnica apresentada, ndo contemplada na planilha com a relacdo de funcionarios prevista e no
RH previsto para o Programa de Gestdo Museoldgica (Anexo I). Além disso, a proposta ndo
abrange alguns desafios apresentados no Termo de Referéncia, como a reestruturacdo da equipe
do ndcleo educativo, ou os apresenta sem que haja detalhamento das estratégias e
metodologias. No &mbito do Programa Conexbes Museus SP, embora a OS apresente estratégias
transversais de atuacdo, a relacdo com o SISEM-SP descrita nas estratégias ndo esta em
consondncia com os objetivos presentes atualmente em sua atuacdo, dada a reconfiguragdo do
Programa (a partir do novo Contrato de Gestdo). Ademais, em relacdo a atuacdo junto a rede
temadtica, ndo fica claro a forma como a instituicdo atuara.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,26

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os objetos
culturais e as perspectivas indicadas para atuacdo nesse cenario. O plano deve trazer um bom
diagndstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de
influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em vista,
perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagdo inicial - ano 1 do contrato de gestdo
- e a situagao final - Ultimo ano de vigéncia contratual - que o plano prop&e, no atendimento as
diretrizes da SEC.

Avaliagdo: Quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
museu, a OS atende parcialmente as diretrizes do Termo de Referéncia. Ndo fica claro na
proposta o contexto em que o Museu Catavento se insere, no entanto, propde-se a realizacdo de
diversos diagndsticos para analise do publico do entorno e de centros de convivéncia e
acolhimento do territério. Embora apresente algumas iniciativas para a realizagdo de parcerias,
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nédo delineia perfis de organizagbes desejaveis para participacdo no processo de atualizacdo do
Plano Museoldgico, como se dardo as articulacbes, e ndo trazem dados sobre as pesquisas de
publico ja realizadas, com potencialidades e lacunas a serem consideradas. N&o foram
visualizadas parcerias diretas com o entorno da instituicdo, no que se refere a elaboragdo de
estratégias conjuntas para a preservacado e difusdo de acervos cientificos, tecnoldgicos, biolégico
etc. Destaca-se a apresentacdo de estratégias diversificadas referentes a programacgdo cultural e
educativa para a atracdo, fidelizacdo e diversificacdo de publicos e aprimoramento do
atendimento. No entanto, o mesmo néo se reflete nas estratégias expositivas e comunicacionais
quanto a visdo sistémica do territério. Destacam-se as propostas de continuidade das atividades
formativas (oficinas, cursos e estagio técnico), inseridas no dmbito da nova configuracdo do
Programa Conexd0es Museus SP.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,24

c) a indicagcdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os
publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e
virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
monitoramento e avaliagdo continuada para fidelizagdo e ampliagdo de publicos.

Avaliagdo: A proposta apresenta estratégias para aprimorar o relacionamento com os publicos-
alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral, presencial e virtual.
Destaca-se o estudo de viabilidade de gratuidade dos ingressos para aproximacgdo do publico do
entorno do Museu (trabalhadores e moradores); a requalificacdo das pesquisas de publico
aplicadas pela instituicdo; a criacdo e implantagdo de politica de acessibilidade e inclusdo; a
implantacdo de QR Codes para a difusdo de contetdos, com traducdo em LIBRAS, audiodescri¢cdo
e correlacdo com tematicas vinculadas a outras instituicbes culturais; exposicoes virtuais
bilinglies (portugués/Libras); proposicdo de estudo para a transposicdo do museu para o
metaverso; estratégias de marketing personalizado para cada perfil de publico; projetos de acdo
extramuros (Catavento em Movimento e Catavento na escola) e difusdo de contetido em todo o
estado de S&o Paulo (acdo Catavento na Estrada). Quanto ao publico virtual, a proposta
apresenta a perspectiva de continuidade das acdes jé realizadas, sem, contudo, indicar
estratégias para busca de novos publicos em ambiente virtual. Observa-se ainda que ndo estdo
claras as estratégias para avaliacdo dos publicos do Programa Conexdées Museus SP.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,28

d) a identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos de cada programa ou eixo de atuacdo previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execucdo das acdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. O plano
deve indicar a adogdo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execugdo das
atividades previstas.

Avaliagdo: A proposta indica de modo parcial a adogdo de praticas e técnicas eficazes para o
cumprimento dos objetivos especificos de cada programa previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execucgdo das acdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. Destaca-
se no Programa de Edificacbes a realizacdo de agbes planejadas e especializadas como a
modernizacdo dos elevadores, dos equipamentos de ventilacdo e climatizacdo de diversas areas,
projetos para instalacdo de sistema de captacdo de aguas pluviais e de energia fotovoltaica,
instalagdo de sistema de seguranga para trabalhos em altura, atualizacdo e aprimoramento do

4

SCECDCI202222694

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 21/11/2022 as 16:39:33.

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 21/11/2022 as 16:31:03.
Documento N°: 57936931-9279 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=57936931-9279




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

projeto de seguranca. Com relagdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, embora indique a
atualizacdo do Plano Museoldgico, a OS ndo apresenta especificidades sobre a estratégia de acdo
(perfis de organizacgdes, profissionais e/ou outros a serem convidados, se havera contratacdo de
consultoria etc.), e ndo especifica as praticas e técnicas que considera eficazes para o
monitoramento da implantacdo de todos os documentos norteadores da gestdo museoldgica;
menciona a necessaria integracdo entre as areas, mas ndo apresenta uma proposta clara para
que atuem de forma mais integrada;, embora apresente no organograma uma Diretoria Técnica
para o museu, ndo existente atualmente, ndo apresenta qualquer reflexdo e/ou justificativa a
respeito e ndo reflete a proposta na planilha com a Relacdo de funcionarios previstos
encaminhada, tampouco sobre os impactos no orcamento do CG, a proposta ndo apresenta na
estratégia de acdo técnicas e equipes especializadas para a execugdo das atividades previstas
referente ao eixo Sustentabilidade; sdo previstas acles transversais com outros programas e
proposta de capacitagdo das equipes educativas, mas ndo sdo explicitadas as metodologias de
execugcdo, e ndo estdo refletidas no quadro de metas; ainda que a proposta indique
amadurecimento das estratégias para execucdo do eixo referente a Gestdo Tecnoldgica, o
indicado no Plano de Trabalho (Anexo II) ndo espelha o descrito nas estratégias, existindo
metas, inclusive, de dificil compreensdo quanto aos seus objetivos. Quanto ao diagndstico geral
da exposicdo de longa duracdo, ndo sdo apresentadas estratégias e metodologias detalhadas, e
Jjustificativa para a proposta de mudanca de layout e fluxo de circulagdo da exposicdo. Embora a
proposta indique a adogdo de técnicas e estratégias para a execucdo das atividades previstas no
Programa Educativo, a avaliacdo do item se torna prejudicada em razdo da ndo apresentagdo de
reestruturacdo da equipe. Ressalta-se ainda que ha somente uma pequena parcela da equipe
especializada, sendo o Programa composto em sua maior parte por estagiarios (profissionais em
processo de formacdo). Ndo ficaram expostas de forma clara as estratégias para a mobilizacdo
das equipes técnicas para execucdo do Programa Conexdes Museus SP. Por fim, nota-se a
existéncia de metas pactuadas com equivocos de mensuracdo (fora dos padrées indicados no
Termo de Referéncia e na MaPA), que ja estdo previstas nas rotinas e que ndo estdo em
consondncia com o programa onde foram apresentadas.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,22

e) o grau de inovagdo que a proposta apresenta em relagdo ao histdrico de realizagGes do objeto
cultural, na direcdo de melhor cumprir as diretrizes assinaladas. O plano deve apresentar
inovagdes, em relagdo as realizagdes do objeto cultural no contrato de gestdo anterior, que
podem ser consultadas por meio do portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.

Avaliagcdao: Quanto ao grau de inovagdo, a proposta apresenta avancgos parciais em relacdo ao
histérico de atuacdo da instituicdo e aos desafios apresentados no Termo de Referéncia.
Destacam-se como avancos o entendimento da necessidade de exploracdo e consolidagdo da
virtualidade como um meio para a comunicacdo museoldgica,como a proposicdo de trabalhar o
metaverso como tema em diferentes acées,; a realizacdo de Editais de Ocupagdo e Residéncia
Artistica e Cultural; o desenvolvimento do Coworking Catavento LAB; a diversidade de temdaticas
apresentadas para as atividades de formacdo técnica (oficinas, cursos e estdgios) voltados ao
publico do Programa Conexées Museus SP, e a aproximagdo com a instancia de formagéo técnica
da ETEC Parque da Juventude. Com relacdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, a proposta
apresenta estratégias e acdes para os eixos 1, 5 e 6 que em geral sdo medidas elementares de
rotina técnica para continuidade do trabalho ja realizado pela instituicdo, ndo apresentando
inovagdo. Entretanto ha intengdo de avancar e inovar na gestdo administrativa e de recursos
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humanos da entidade (eixo 2), mas ndo é refletida em acdes no plano de trabalho e na relagdo
de cargos e funciondrios apresentada na proposta técnica. Quanto ao eixo Financiamento e
Fomento, prevé a criacdo de Comité Financeiro e de Captacdo, proposta de inovacdo em relacdo
ao histérico da instituicdo, refletindo-se em metas ambiciosas de captacdo de recursos
operacional e incentivada no plano de trabalho. Observa-se no Eixo 4 alguns aspectos de
inovagdo como, por exemplo, o estudo de viabilidade de gratuidade dos ingressos para
aproximacdo do publico do entorno do Museu Catavento (trabalhadores e moradores). No Eixo
de Gestdo Tecnoldgica, destaca-se a proposta de estratégias de salvaguarda para softwares
criados especificamente para a instituicdo. Ressalta-se que, tais inovagbes no Eixo de Gestao
Tecnoldgica ndo se materializam em agbes no Plano de Trabalho, deixando duvida quanto a
efetivagdo destas inovagdes ao longo do contrato de gestdo, em especial para a implantacdo dos
Qr codes e a gestdo de softwares proprios. Com relagdo ao Programa Educativo, a OS néo
apresenta inovacdo, mas indica o aprimoramento e estruturacdo de acbes e projetos ja
existentes de forma pontual. Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos, embora a OS apresente
a estruturacdo das acbes em dois eixos (ACERVO - salvaguarda - e Centro de Referéncia -
difusdo), isso ndo se espelha nas acdes e metas propostas, mantendo-se a continuidade de
acles ja realizadas no contrato de gestdo anterior, sem novos projetos, na pratica.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,27

f) a capacidade de proposicdo e de articulacdo de parcerias relevantes que possam contribuir
com a maximizagao dos resultados previstos.

Avaliagdo: A capacidade de proposicdo de articulacdo de parcerias relevantes é parcialmente
demonstrada na proposta. No Programa de Gestdo Museolégica, nota-se a auséncia de
apresentacdo da capacidade de proposicao de articulagdo de parcerias relevantes na elaboracdo
do Plano Museolégico e Planejamento Estratégico, na requalificacdo das pesquisas de publico e
acées voltadas a acessibilidade, na gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira e
nas acées referentes a sustentabilidade global e tecnoldgica, especialmente considerando a
tipologia tematica da instituicdo enquanto um museu de ciéncia e tecnologia. Destaca-se, no
entanto, a apresentacdo de uma extensa lista de parcerias associadas ao eixo Financiamento e
Fomento, vigentes e futuras; a proposicdo de articulacdo de parcerias para a visita de grupos de
Nucleos de Convivéncia para Idosos, CAP’s e pessoas em situacdo de vulnerabilidade social no
eixo de mobilizagéo, diversificacdo e fidelizacdo de publico, sem demonstrar a relagdo com o eixo
de acessibilidade; a potencializacdo de parcerias com instituicbes académicas; parcerias com
empresas de turismo ou afins para viabilizar concessdo de transportes; parcerias com o0s
principais meios de divulgacdo e disseminacdo cientifico-educacional como forma de propagar e
aumentar o alcance do museu; a realizacdo de diagndstico da regido para prospectar maiores
parcerias com o publico do entorno e de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social; a
estratégia de formalizacdo dos membros da Rede Tematica, a proposta de parceria com o curso
técnico em museologia da ETEC Parque da Juventude; a proposta de aproximagdo com o gestor
da instituicdo-sede dos Polos-SISEM, na perspectiva de organizacdo das atividades a serem
realizadas; e a parceria com o Corpo de Bombeiros e comércios e servigos do territério. Embora
a OS realize no Contrato de Gestao atual articulagbes com empresas e instituicées parceiras, que
resultam em acles culturais e proposicbes expograficas variadas, ndo ha a proposicdo ou
sinalizagdo de novas parcerias relevantes para o Programa de Exposicbes e Programacgao
Cultural.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,21
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II - Qualidade e quantidade das ac6es e mensuragcoes no Plano de Trabalho - Agdes e
Mensuragoes

a) a adequacdo das agles e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacgdo.

Avaliacdo: As acdes e metas apresentadas nos programas refletem parcialmente os objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacdo e apresentam questoes
relativas a mensuragdo e redacdo das metas. Com relacdo ao Programa de Gestdo Museoldgica,
a acgdo referente a atualizacdo do Plano Museoldgico, por exemplo, foi segmentada de forma a
apresentar como meta parte do processo de elaboracdo de um Plano Museoldgico e ndo um
produto a ser entregue; ndo foi apresentada meta especifica para o estudo de viabilidade de
gratuidade para o publico do entorno, tampouco para a execugdo de projetos de sustentabilidade
e para a implantagédo de QR Codes, para gestdo de softwares proprios, para centralizar o sistema
de ERP. Destaca-se a previsdo de acdo no plano de trabalho referente a capacitacdo de
funciondrios, em consondncia com as estratégias apresentadas na proposta. Nota-se que
algumas metas apresentadas ndo estdo em consondncia com escopo de alguns programas.
Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,31

b) a perspectiva de continuidade ou superagdo, em termos quantitativos e qualitativos, das
acBes e mensuracgdes relacionadas as principais séries histdricas do objeto cultural, em relacdo
as atividades realizadas e publicos alcancados.

Avaliacdo: A proposta apresenta perspectiva de continuidade das metas em termos
quantitativos e qualitativos. Observa-se, no entanto, que muitas metas que ndo constavam em
suas séries historicas foram incluidas na proposta do Programa de Gestdo Museoldgica. Quanto
ao Eixo Sustentabilidade, ndo foi possivel verificar metas que traduzissem integralmente as
estratégias estabelecidas no Planejamento Estratégico. Com relagdo ao Programa Educativo, é
prevista a superacdo de grande parte das metas ao longo do periodo do contrato de gestéo.
Destaca-se a articulagdo da Rede Tematica de Museus de Ciéncia e Tecnologia e a realizagdo de
um Plano de Comunicagdo especifico com enfoque no Programa Conex0es Museus SP.
Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,40

c) a indicacdo de metas inovadoras, em relagdo as principais séries histdricas do objeto cultural.

Avaliagdo: A proposta apresenta poucas metas inovadoras em relagdo as principais séries
histéricas do Programa de Gestdo Museoldgica. Compreende-se que algumas metas deveriam
constituir-se como rotinas técnicas ou parte de processos para a elaboracdo de um produto. Nos
Eixos 2 e 3, esperava-se que as solugdes apresentadas aos desafios pudessem estar refletidas no
plano de trabalho, mas a Organizacdo Social apenas manteve a acdo que ja vem desenvolvendo
no contrato anterior de capacitagdo e captacdo de recursos. H& previsdo de estudo para
cobranca de ingresso ou taxa de inscricdo especificos para acesso a programacdo cultural
oferecida pelo Museu, constituindo-se como uma nova fonte de receita. Quanto ao Eixo 4 possui
alguns aspectos de inovagdo, especialmente nas estratégias de agdo, no entanto, nem todos
estdo refletidos nas metas. Destaca-se a apresentagdo de metas especificas ligadas aos eixos de
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Sustentabilidade e Gestdo Tecnoldgica, o que difere da série histérica. Destacam-se, ainda, as
acles relacionadas a qualificacdo dos educativos das instituicbes receptoras das acdes do
Programa Conexbes Museus SP, uma das expertises consolidadas em relacdo a série historica do
objeto cultural, e as metas inovadoras relacionadas a avaliagdo do impacto das redes sociais e a
proposi¢do de realizagdo de um Plano de Comunicagdo especifico com enfoque no Programa
Conexdes Museus SP. Quanto aos demais programas, a proposta apresenta metas que, em
geral, ddo continuidade ao trabalho ja realizado pela instituicao.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,31

d) a previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de
captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuacgéo.

Avaliagdo: As metas condicionadas estdo parcialmente alinhadas as estratégias de captacdo de
recursos apresentadas e contribuem em parte para o alcance das diretrizes da SEC. Quanto ao
Programa de Gestdo Museoldgica, a proposta ndo apresenta metas condicionadas para os eixos,
com excegdo do Eixo 2 (Gestdo Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira) e Eixo 8
(Gestdo Tecnoldgica). Ainda que seja possivel mensurar agbes que contribuam para as
estratégias, as acgbes propostas do Programa de Gestdo de Acervos pouco dizem sobre
estratégias que impliquem impactos orcamentarios. Destaca-se a Programacdo Cultural -
HAKATHOM Catavento. Destaca-se ainda a previsdo da elaboracdo de publicagbes fisicas
contendo as experiéncias museoldgicas do objeto cultural. Com relagdo ao Programa Educativo,
a OS apresenta duas agbes condicionadas para o programa, uma referente a realizacdo de
atividades presenciais em instituicbes que atuam com idosos, pessoas com deficiéncia,
refugiados e pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, e outra que trata sobre a revisdo dos
materiais educativos existentes e producdo de novos materiais. Observa-se, no entanto, que a
condicionante explicitada pela OS para a realizacdo de tais metas é a efetivacdo de parcerias.
Ressalva-se que a UGE compreende que a producdo de novos materiais exige recursos
financeiros que podem ou néo provir de parcerias, portanto, a condicionante poderia ser o aporte
de recursos. Quanto as parcerias institucionais, entende-se que faz parte das rotinas da
instituicdo e ndo deveria ser uma condicionante. Outro ponto a ser observado é que ndo foram
apresentadas estratégias de captacdo de recursos para a execucdo das metas condicionadas do
Programa Conexbes Museus SP e do Programa de Edificagdes.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,28

e) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho,
com indicagdo das iniciativas previstas de capacitacdo continuada dos funcionarios em suas
areas de atuacdo, bem como indicacdo da rotina de treinamentos periédicos que sera
estabelecida referente a seguranga e salvaguarda de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da
rotina de treinamento periddico associado a cédigos de ética, integridade e conduta.

Avaliagdo: De modo geral, as equipes dimensionadas em cada programa destoaram das
diretrizes estratégicas tracadas para o alcance das metas e realizacdo das rotinas técnicas de
treinamento. Evidenciou-se no Programa de Gestdo Museolégica que a equipe proposta é
numericamente superior ao indicado no Termo de Referéncia. Torna-se relevante explicitar que a
referéncia constante na convocagdo publica é baseada na estrutura da equipe existente no
Contrato de Gestdo em vigor, o que, portanto, indica que a proposta encaminhada pela OS prevé
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0 aumento da equipe da drea meio. No entanto, este aumento da equipe da drea meio vai de
encontro ao ndo cumprimento do desafio de reestruturacdo de equipe da d&rea fim, acdo
prioritaria prevista nesta convocagdo. Nota-se que a OS ndo atende a recomposicdo das equipes
propostas, tampouco apresenta outras propostas estratégicas. Embora o texto de apresentagdo
da proposta afirme a proposicdo de uma reestruturacdo da equipe para planejamento e execucdo
do Programa de Exposicées e Programacdo Cultural, ndo se reflete no quadro de funciondrios
previstos apresentado no Anexo I. Quanto ao Programa Educativo, a proposta a principio ndo
atende ao desafio que dispbe sobre o desenvolvimento de alternativas arrojadas para
reestruturacdo da equipe do nlcleo educativo, garantindo um corpo técnico fixo em sua
integralidade, que garanta a efetividade dos desafios previstos e das agbes e rotinas técnicas do
Programa. Expbe, no entanto, que buscara tal reestruturacdo de forma gradual mediante
disponibilizacdo orcamentaria e/ou aumento na captagdo de recursos para viabilizar a estrutura
sugerida. Apresentam proposta de adequacéo inicial do quadro de pessoal das areas meio e fim,
com um total de 85 desligamentos, e a contratacdo de novos profissionais, o que acarretard em
um custo de rescisdo significativo e impacto orcamentario. Informam as iniciativas previstas de
capacitagdo continuada dos funcionarios. Quanto ao Programa ConexGes Museus SP, o numero
de funcionarios alocados para as agbes é inadequado, considerando a quantidade de metas
previstas para todos os anos de Contrato de Gestdo e a indicacdo de que outros colaboradores
deverdo atuar transversalmente ndo estd clara nas estratégias de atuacdo da proposta. Com
relacdo ao Programa de Edificacbes, o dimensionamento da equipe para alcance das metas é
suficiente, mas a OS indica parcialmente as capacitagbes e treinamentos periédicos que serdo
estabelecidos. Embora ndo apresente equipes de terceirizados na drea de limpeza, vigilancia,
portaria e/ ou seguranca, esses profissionais sdo contemplados no plano orgamentario.
Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,13

Pontuacdo maxima do item: 4,00
Pontuacdo atribuida para o item: 2,91

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta orcamentaria, elaborada conforme
Termo de Referéncia

CRITERIO - Eficiéncia orcamentaria
[Resolugdo SC n© 45/2022, Artigos 15° e 16°]

I - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagdo entre os custos e beneficios previstos,
considerando a adequacgdo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de
despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocagdo de recursos adequados para a
realizagdo integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas
e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestdo, inclusive nos compromissos de
informacao.

Avaliacdo: A proposta, dentro daquilo que se propbe, é eficiente, visando a melhor relacdo
entre os custos e beneficios previstos, considerando a adequacdo do volume de recursos
financeiros a ser destinado a cada tipo de despesa nos eixos de trabalho para a realizagdo
integral e no prazo das metas propostas. No Programa de Gestdo Museoldgica, a distribuicdo de
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funciondrios pelos contratos de gestdo que a Organizacdo Social passar a possuir, em caso de
éxito na presente convocagdo publica, resultaré na economia da contratagdo de recursos
humanos. Destaca-se neste programa a previsdo de contratacdo de pessoal para viabilizar a
politica de captacdo de recursos pela 0OS. Com relagdo ao Eixo 4, a UGE compreende que sendo
as agbes sdo transversais, o recurso se encontra alocado nos programas que lidam diretamente
com agbes para mobilizagdo, diversificagdo e fidelizacgdo do publico. Quanto ao Eixo
Sustebtabilidade, a previsdo orcamentaria ndo condiz com as estratégias estabelecidas e numero
de metas ehHa previsdo de gasto, entretanto, somente para o “Projeto de Gestdo de Residuos”,
mas ndo sdo apresentadas estratégias e metodologias. Quanto ao Eixo Gestdo tecnoldgica, ndo
foi possivel visualizar rubricas especificas para a sua execugdo. No Programa de Gestdo de
Acervos, preocupa a auséncia de dimensionamento de recursos para a gestdo de acervos
biolégicos e os procedimentos técnicos especificos para este fim. Quanto ao Programa de
Exposicées e Programacdo Culturla, ndo é apresentado recurso especifico para a realizacdo do
diagndstico global da exposigcdo de longa duracdo. No &mbito do Programa Educativo, nota-se
que ndo ha ampliacdo do recurso destinado as acées educativas em relagdo a série histérica.
Com relagdo ao Programa Conexdes Museus SP, a proposta or¢camentaria apresenta nivel
elevado de ampliagdo em comparacdo as propostas para o Programa de Integragdo ao SISEM no
Objeto Cultural em sua série histérica. Contudo, diante da reconfiguracdo deste programa, que
visa além do atendimento presencial a instituicbes presentes em todo o estado, a realizacdo de
mais de 200 metas-produto, o valor proposto ndo é condizente a execugao satisfatdria das agoes
e metas previstas.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,88

CRITERIO - Exequibilidade orgamentaria

II - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos,
atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com o0s recursos
financeiros indicados na proposta orgamentaria.

Avaliacdo: Quanto a exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de
realizacdo das metas e das rotinas e obrigacdes contratuais previstas, nos prazos e condi¢oes
expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, pode-se
considerar dentro das condicbes apresentadas que a OS possui uma proposta exequivel, com
algumas excegbes. No &mbito do Programa de Gestdo Museoldgica ndo ha atendimento ao
dimensionamento e reestruturacdo de algumas equipes, conforme indicado no Termo de
Referéncia como, por exemplo, a indicacdo de equipe para atuacdo nas agées referentes ao Eixo
Sustentabilidade. Quanto ao Programa de Gestdo de Acervos, considera-se que a quantidade de
acées do programa e ainda as atribuicbes transversais propostas com outros nucleos seja de
dificil execugdo, diante da equipe apresentada. Ndo é atendida a diretriz a respeito da
reestruturacdo das equipes do Programa de Exposicoes e Programacdo Cultural, Programa
Educativo e Programa Conexdes Museus SP, conforme indicado no Termo de Referéncia.
Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,33

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orgamentario
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III - O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento
entre o planejamento orgamentario e o plano de acBes e mensuracdes, com consisténcia e
objetividade da previsdo orcamentaria, por meio da indicacdo das principais rubricas de receitas
e despesas previstas.

Avaliagdo: A proposta atendeu parcialmente ao critério quanto a coeréncia e alinhamento entre
as fontes de receitas e respectivas despesas necessarias para executar as agdes e mensuragoes
propostas no plano de trabalho. No Programa de Gestdo Museoldgica, destaca-se a
pormenorizagdo de custos para cada eixo, demonstrando transparéncia nos valores propostos,
com excecao dos eixos Sustentabilidade e Gestdo Tecnoldgica. Com relagdo ao Programa de
Exposicbes e Programacgdo Cultural considera-se que a OS poderia ter pormenorizado alguns
custos do programa. Com relagdo ao Programa ConexGes Museus SP, o valor previsto indicado é
insatisfatorio em termos de exequibilidade das metas.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,47

CRITERIO - Proposta para captacdo de recursos para a realizagdo do contrato de
gestdo - estratégias e agdes indicadas e mensuragao proposta

IV - A qualidade da proposta e das metas para captagdo de recursos, visando ampliar e
diversificar as fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestdo, considerando-se:

a) as estratégias de identificacdo, conquista e fidelizagcdo de fontes alternativas de recursos
financeiros e outros, tais como: materiais e humanos.

Avaliacado: A organizagdo apresentou proposta detalhada e metodologias claras sobre as formas
de captacao de recursos e ampliagdo de receitas. Observa-se a definicdo de metas ambiciosas
para a captacdo de recursos incentivada, mas que esta em consondncia com a visibilidade do
museu e o potencial de geracdo de receitas de captacdo. Como ponto de atencdo, nota-se a
auséncia de estratégias especificas para a execugdo de alguns desafios e metas condicionadas do
Programa de Exposicoes e Programacdo Cultural e do Programa Conexdes Museus SP.
Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,34

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo das
fontes de recursos em relagdo as séries historicas de captagdo do objeto cultural, verificaveis no
portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.

Avaliagdo: A proposta apresenta indices crescentes de captacdo de recursos ao longo da
execugdo do contrato de gestao.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,33

c) a desejavel diminuigdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na
ampliacdo das realizagGes culturais de cada um dos objetos culturais descritos no Titulo I desta
convocagdo publica.
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Avaliacdo: A proposta apresenta participacdo descrescente do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugao das acbes, no cumprimento das rotinas e obrigacbes contratuais e na
ampliagdo das realizagées culturais ao longo da execugado do contrato de gestéao.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,33

Pontuacdao maxima do item: 3,00
Pontuacgdo atribuida para o item: 2,68
ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacao da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Comprovacao da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais piblicos ou privados de porte/complexidade equivalente (da mesma
area de atuacgdo ou de areas diferentes), indicando o periodo de realizagdo / duracao
dos servicos realizados

[Resolugdo SC n© 45/2022, Artigos 17° e 18°]

a) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte
equivalente (independentemente da area tematica), considerando-se, para comparativo de
“porte” a indicagdo da complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados.

Avaliagcdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuacdo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de porte equivalente (independentemente da drea tematica), a proposta apresenta
comprovacdo de experiéncia técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais com porte equivalente.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacao da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de mesmo perfil de atuagdao / area tematica
(com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duragcdo dos servicos realizados

b) A comprovagdo do nimero de anos/meses de atuacdo na area de interesse, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte), considerando-se, para
comparativo de “perfil” a indicacdo da afinidade tematica cultural, em relacdo aos objetos
culturais indicados na presente convocacgédo publica.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo do nimero de anos/meses de atuacdo na area de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou
programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo (independentemente do porte) a OS
possui ampla experiéncia na gestdo de museus.
Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,20.

12

SCECDCI202222694

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 21/11/2022 as 16:39:33.

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 21/11/2022 as 16:31:03.
Documento N°: 57936931-9279 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=57936931-9279




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

CRITERIO - Comprovacao de realizacoes de carater educativo reconhecido

Avaliagdo: A OS comprova em seu portfdlio realizagbes de reconhecido carater educativo.
Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,10

CRITERIO - Indicacdo das principais realizagdes culturais e dos principais resultados
alcancados

c) O descritivo sumario das realizacdes mais significativas e principais resultados e impactos
alcangados pela entidade na area cultural nos ultimos 03 (trés) anos.

Avaliacdao: A OS apresenta descritivo das realizagbes mais significativas e principais resultados
e impactos alcancados pela entidade na area cultural e na gestdo de equipamento museoldgico
de no minimo 03 (trés) anos.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovacao de experiéncia institucional de captacdo de recursos
(explicitando projetos aprovados; recursos captados e agoes realizadas)

d) A comprovacdo de experiéncia institucional de captagdo de recursos, mediante apresentacdo
do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com
indicagdao dos montantes de recursos captados e das agles realizadas, de acordo com o solicitado
no artigo 49, inciso 1I, alinea “c”.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos,
mediante apresentacdo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicacdo dos montantes de recursos captados, a OS apresenta indicacdo
dos montantes de recursos captados e das agbes realizadas.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,50

Pontuacdo maxima do item: 1,50

Pontuacgdo atribuida para o item: 1,50

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacdo da experiéncia técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos

CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sélida formagdo académica e/ou qualificagdo
técnica na area de gestdo cultural e comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuagdo de

cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/diregdo

[Resolugdo SC n° 45/2022, Artigos 19° e 20°]
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a) A comprovacdo de soélida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de gestdo
cultural e a comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada dirigente na area cultural e
em cargos de chefia/diregao.

Avaliagdo: Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando
sdlida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de gestdo cultural e comprovacdo
de, no minimo, 2 anos de atuagdo de cada dirigente na area cultural e em cargos de
chefia/direcdo, a OS apresenta a devida comprovagdo. A qualificagdo do quadro diretivo
apresentado nos curriculos mostra familiaridade com a area cultural e na gestdo de museus.
Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,75

CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe
prevista), evidenciando sélida formagdo académica e/ou qualificagdao técnica na area
de atuacgdo prevista e comprovacao de, no minimo, 2 anos de atuacdao em cargos afins
aos pretendidos por cada um dos quadros

b) A comprovacdo de sélida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de atuagdo
prevista e comprovacdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos pretendidos por
cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os
curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de
Referéncia.

Avaliacdo: Quanto a comprovacdo de sdlida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na
drea de atuacdo prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser
apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas
indicadas no Termo de Referéncia, de modo geral, a OS apresentou os curriculos das principais
liderancas, incluindo também os curriculos dos profissionais que integrardo algumas das equipes,
com excegdo do Programa de Exposicbes e Programacgdo Cultural e do Programa Conexobes
Museus SP.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,67.

Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,42

CLASSIFICAGAO

Nos termos da Resolugdo SC n® 45/2022, do Termo de Referéncia e dos Documentos
Complementares, a equipe técnica da Unidade de Preservagdo do Patrim6nio Museoldgico apds
analise e avaliacdo da proposta técnica e orgamentaria, com base nos critérios de avaliagdo
previstos nos artigos 14 a 20 da referida resolugdo, apresenta a pontuacao da organizagao social
interessada na gestdao do Museu Catavento:
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Classificagdo Geral - Museu Catavento

Ordem de classificagao Propostas OSs Pontuacgao

10 CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL 851

Diante do exposto, de acordo com o artigo 10° da Resolugdao n° 45/2022, submetam-se os autos
a consideragdo do Titular da Pasta de Cultura e Economia Criativa.

Equipe Técnica de Analise:

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagdo - Comité de Infraestrutura)

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenagdo - Comité de Politica de Acervo)
Marcos Antonio Nogueira da Silva (Assessor Técnico I - Comité de Politica de Acervo)

Luana Gongalves Viera da Silva (Assessora Técnica de Coordenagdo - Comité de Comunicagao)
Mirian Midori Peres Yagui (Executiva Publica - Comité Educativo)

Suzy da Silva Santos (Diretora Técnica do GPPM)

Carolina Rocha Teixeira (Assessora Técnica III e Diretora Técnica substituta do GTC-SISEM-SP)
Rafael Egashira (Executivo Publico - GPPM)

UPPM, novembro de 2022

Paula Paiva Ferreira
Coordenadora da UPPM
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