GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

CONTRATO DE GESTAO n° 05/2022

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAo PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, E O
INSTITUTO ODEON, QUALIFICADO COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA,
PARA GESTAO DO MUSEU DA
DIVERSIDADE SEXUAL

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Mau@, 51, Luz, CEP
01028-000, S&o Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sérgio S& Leitdo
brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 04346735-6/RJ e do CPF/MF n°
929.010.857-68 doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o INSTITUTO
ODEON, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 02.612.590/0004-81, tendo
endereco a Rua Frederico Ramos, n® 100 — Térreo — Sala R059 — Bairro Vila Olimpia — CEP:
04551-010 — Cidade S&o Paulo — SP, e com estatuto registrado no 7° Cartério Oficial de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo - SP, sob
n° 67858, neste ato representado por Carlos Antdnio da Silva Gradim, Diretor Executivo,
brasileiro, portador da cédula de identidade RG n°® MG2.720.997 e do CPF/ MF n° 523.901.446-
91, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar
Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas
alteracdes, e considerando a declaragdo de dispensa de licitacdo inserida nos autos do
Processo SCEC-PRC 2021/07489 fundamentada no § 1° do artigo 6° da referida Lei
Complementar e alteragcdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE
GESTAO referente a execucéo de atividades e servigos a serem desenvolvidas junto ao Museu
da Diversidade Sexual cujos usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente
contrato, mediante as seguintes clausulas e condi¢des.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagéo da
gestdo e a execucgdo, pela CONTRATADA, das atividades e servicos na area cultural
referente ao Museu da Diversidade Sexual, em conformidade com os Anexos Técnicos | a
VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuacgao

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuragfes

Anexo Il — Plano Orgamentario

Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacéo
Anexo V — Cronograma de Desembolso

Anexo VI — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis
Anexo VIl — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Iméveis

Anexo VIII — Resolugdo SC 110/2013 — Dispde sobre Penalidades

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia
e qualidade requeridas.
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislacédo
federal e estadual que regem a presente contratagdo, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigacdes:

1 — Realizar a execugédo das atividades, metas e orgamento descritos nos inclusos “Anexo | —
Plano Estratégico de Atuagdo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — Acdes e Mensuragdes” e
“Anexo Il — Plano Orgamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV
— Obrigagbes de Rotina e Compromissos de Informagdo” nos prazos previstos, em
consonancia com as demais clausulas e condi¢Bes estabelecidas neste CONTRATO DE
GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢bes exigidas
ao tempo de sua qualificagdo como Organizag&o Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou
grupo(s) artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
exclusivamente de acordo com as diretrizes da area de Comunicac¢édo da Secretaria de Cultura
e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orientagbes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as
acBes de divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a
designagao “Organizagdo Social de Cultura” junto a assinatura da instituigdo, quando esta for
utilizada.

5 — Publicar no Diéario Oficial do Estado e nos sitios eletronicos vinculados ao objeto contratual,
no prazo méaximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento préprio contendo os procedimentos que adotard nas aquisicbes de bens e
contratagbes de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO,
garantindo a publicagdo de suas eventuais atualizacdes em no maximo 30 (trinta) dias da
alteragcao promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execuc¢do das atividades previstas neste CONTRATO
DE GESTAO, através de procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de recursos
humanos, garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e compromisso publico, com
objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus
resultados.

7 — Cumprir a legislacéo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre
gue solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratagdo de empresas de prestacdo de servigos mediante cessdo de méao de
obra, manter estrita fiscalizagcdo quanto ao cumprimento da legislagdo trabalhista,
previdenciéria e fiscal.

9 — Observar como limites: 10% do total anual de despesas no plano orcamentario para a
remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 65% do total anual de
despesas no plano orcamentério para remuneracdo e vantagens para os empregados,
ressaltando que os salarios deverédo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro
Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais
especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no
mercado.

10 — A remuneracao e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, devera ser compativel com a remuneragéo percebida em entidades
congéneres, para as mesmas funcgoes.

11 — A aprovacao anual das despesas relativas a remuneracao dos dirigentes e empregados
da contratada dependera da apresentacdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneragdes praticadas na média dos valores praticados no terceiro
setor para cargos com responsabilidades semelhantes.
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12 — Apresentar, por ocasido da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestac@o de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria,
com pessoa que seja titular de cargo em comisséo ou fungdo de confianca na Administragao
Publica, mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico,
ainda que licenciada.

13 — Administrar os bens mdveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condi¢cdes de uso os imdveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizagdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permisséao.

14 — Manter, em perfeitas condi¢des de integridade, seguranca e regularidade legal, os iméveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo agdes e
esforgos, acordados com a CONTRATANTE, para as regularizacdes e melhorias necessarias.
15 — A locagdo de imdveis pela Organizacdo Social com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, caso necesséria a realizacdo de atividades finalisticas, devera ser precedida da
realizacdo de pesquisa de mercado, contendo ao menos trés imdveis de interesse, a ser
submetida @ CONTRATANTE, que se pronunciara apés consulta ao Conselho do Patriménio
Imobiliario para verificar a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratagcao dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados
aos imoveis e atividades avengcados, com coberturas em valores compativeis com as
edificacdes e usos.

17 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE os planos de agéo de projetos culturais
gue impliguem:

a. o0 uso de espacos internos dos bens imdéveis, prédios ou terrenos, objeto do
CONTRATO DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que n&o estejam
previamente autorizados pelo Termo de Permissédo de Uso de Bens Imdveis, tais como:
montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e
assemelhados;

b. a cessdo gratuita ou a locacdo de espago para realizagdo de eventos de qualquer
natureza, bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO
DE GESTAO, indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os
critérios e condicOes para sua realizagdo e os cuidados que serdo tomados relativos a:
obtencdo das autoriza¢des legais quando for o caso, preservagdo do patriménio e
seguranga;

c. 0 empréstimo de bens moéveis do patriménio artistico, histérico e cultural a
organizagbes nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicoes e
outros eventos, em virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de
salvaguarda do patrim6nio e a contratacdo de seguro multirrisco para os referidos bens
em cada empréstimo realizado;

d. a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo nédo
conte com estrutura prépria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-
las, informando a técnica de conservagcdo e restauro adotada, os referenciais
metodolégicos e os cuidados de salvaguarda do acervo;

e. 0 descarte e/ou substituicho de bens moéveis ndo integrantes do patrimdnio
museoldgico ou artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permisséo
dos Bens Moveis e Intangiveis.

18 — Submeter & aprovacéo prévia da CONTRATANTE as acdes ou projetos culturais descritos
nas alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de
Atuacdo (Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso ndo tenha submetido o plano de acéo
equivalente ou, ainda, caso a agdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no
plano de acdo submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de
aprovacéao, de forma fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.
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19 - Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacdo de dano, material e/ou moral,
decorrente de agdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de
seus agentes, causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servi¢os ou a terceiros,

sem prejuizo das demais cominagdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestagao dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de

11/09/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omissdo dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem
patrimdnio historico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissdao de Uso

anexos deste CONTRATO DE GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario,
mantendo-se sempre a qualidade na prestacdo dos servi¢os culturais e educativos observando
a legislacdo especial e de protecdo ao idoso, a crianga, ao adolescente e ao portador de
deficiéncia, bem como a legislacé@o referente & meia-entrada e as resolugdes especificas da
CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes & politica

de gratuidade, isen¢fes e descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos
os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderegos eletrénicos e fisicos
da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a qual os usuarios possam
apresentar as reclamacdes relativas as atividades e servicos culturais, segundo modelo
fornecido pela CONTRATANTE em atendimento & Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao
Decreto 60.399/2014, que dispéem sobre protecdo e defesa do usuario do servigo publico do

Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrdnicos
vinculados ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes

informacdes:

a. Apresentacdo e historico do objeto contratual (equipamento / programas principais /

grupos artisticos);

b. Programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO

DE GESTAO;

c. Logistica de acesso e informacdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto

contratual;

d. Ficha técnica, indicando os funcionéarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE

GESTAOQ;
e. Manual de Recursos Humanos;
f. Regulamento de Compras e Contratagdes;

g. Divulgagdo de vagas em aberto, com informacéo sobre critérios e prazos de selecao,
de acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacées;
h. Divulgacdo das compras e contratagdes em aberto e dos critérios e prazos de selecéo

de acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;

i. Contato da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, conforme as

orientagdes da CONTRATANTE;

j. Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da

CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k. Relatdrios periédicos e anuais de atividades, Planilha Orgamentaria previsto x realizado
e demonstracdes contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores

independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;
|.  Estatuto Social da CONTRATADA,;
m. Relagéo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n. Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, de todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de

Relatério de Recursos Humanos fornecido pela CONTRATANTE.
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0. Relagdo anual de todos os prestadores de servicos contratados (pessoas juridicas ou
fisicas), pagos com recursos do contrato de gestao, com indicacéo do tipo de servigo,
vigéncia e valor do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacdo de contas de cada
exercicio, salvo agueles casos em que haja clausula de confidencialidade previamente
aprovada e cujas informacfes serdo apresentadas somente ao 6rgao contratante e aos
6rgaos de controle.

25 — Apresentar quadrimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20
(vinte) do més seguinte ao término do 1° e 2° quadrimestres, relatérios de atividades do
periodo, conforme sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificacéo pela
Unidade Gestora e pela Comiss&o de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas
definidas no CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas
previstas, o relatério gerencial de acompanhamento da execugdo orcamentaria global e os
documentos previstos para entrega periddica no Anexo IV - ObrigagGes de Rotina e
Compromissos de Informagéo, bem como informe das praticas de governanga e participacéo
social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

26 - Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela
CONTRATANTE, relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e
pela Comisséo de Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do
CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas
para os trés quadrimestres do exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da
execucdo orcamentaria global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo IV -
Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacéo.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos
indicados abaixo:

a. mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das a¢bes de circulacdo no
Estado e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s)
sitio(s) eletrénico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido
pela CONTRATANTE;

b. mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR —
Demonstracéo de Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

c. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os
extratos bancéarios de movimentagdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE
GESTAO, bem como o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade;

d. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com cépia das notas
fiscais com identificacdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do
ajuste, bem como do 6rgéo repassador, de todas as aquisicdes de bens méveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo
adquirido ou recebido em doacéo destinada ao objeto contratual ou as atividades do
CONTRATO DE GESTAO, para atualizagéo pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa no inventario do respectivo Termo de Permissao de Uso;

e. mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacao do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f. quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre,
o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme
modelo da Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;

g. até 30 (trinta) dias da data de sua realizag&o, copia das atas de reunides do Conselho
de Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que
abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de
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aprovacdo de termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas
previamente & assinatura do ajuste;

h. até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo
das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, j&
indicando a previsédo de provisionamento de recursos necessarios para custear as
despesas realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no
periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias
destinados a prestagdo de contas (tais como custeio de utilidades publicas e
pagamento de servicos de auditoria independente e publicacdo no Diario Oficial do
Estado de Séo Paulo);

i. juntamente com o relatério anual de atividades do uUltimo exercicio, o relatério final da
execugdo contratual, contendo o balango geral dos resultados alcangados em
comparagdo aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial
consolidado da execugéo orgamentaria global.

28 — Comunicar oficialmente & CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a
celebracdo de instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagdo técnica com
outras pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa
vincular-se aos equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO,
onerando-0 ou n&o.

29 — Assegurar a obtengcdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua
gestdo, observando-se o potencial econdmico correspondente e buscando a participacédo
crescente em termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da
CONTRATADA e seus rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracéo.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo —
SAESP, conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comissédo de Avaliagéo,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Pablico), bem como do Servico de
Informacéo ao Cidad&o, encaminhando documentos e informagdes solicitadas referentes aos
CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as
excegOes devidamente fundamentadas.

33 — Da Protegcdo de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e a CONTRATADA se
comprometem a proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre
desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de dados
pessoais, inclusive nos meios digitais, garantindo que:

a) o tratamento de dados pessoais dar-se-4 de acordo com as bases legais previstas nas
hipéteses dos arts. 7°, 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 as quais se submeterédo os servicos, e
para propositos legitimos, especificos, explicitos e informados ao titular; (i) pela
compatibilidade no tratamento com as finalidades informadas; (iii) pela definicdo da forma de
tratamento dos referidos dados, informando ao Titular que seus dados pessoais s&o
compartilhados na forma prevista neste contrato de gestao.

b) o tratamento seja limitado as atividades necessérias para o alcance das finalidades do
servigo contratado ou, quando for o caso, ao cumprimento de obrigagao legal ou regulatéria, no
exercicio regular de direito, por determinagao judicial ou por requisicdo da ANPD;

c) caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pessoais baseado em "consentimento”
(Arts. 7°, 1 ou 11, | da LGPD), responsabilizar-se-a pela guarda adequada do instrumento de
consentimento fornecido pelo Titular, e devera informa-lo sobre o compartilhamento de seus
dados, visando atender as finalidades para o respectivo tratamento;
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d) deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento com a outra parte, quando
solicitado, visando atender requisicdes e determinagdes das autoridades fiscalizadoras,
Ministério PUblico, Poder Judiciario ou Orgéos de controle administrativo.

e) notificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de Incidente de Seguranga ou de
descumprimento com quaisquer Leis e Regulamentos de Prote¢do de Dados de que venha a
ter conhecimento ou suspeita, devendo a parte responsavel, em até 30 (trinta) dias corridos,
tomar as medidas necessarias.

34— Na hipé6tese de encerramento contratual, resolugé@o ou rescisdo do contrato, inclusive por
extingdo ou desqualificagdo como Organizacdo Social, a CONTRATADA apresentara a
CONTRATANTE todas as informag8es que possua acerca dos empregados que integraram o
objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram
servicos técnicos especializados, para que a nova Organizagdo Social possa avaliar a
possibilidade de sucesséo trabalhista, nos termos da legislagéo vigente.

35 — Apresentar relatério final de atividades e prestagdo de contas do CONTRATO DE
GESTAO & Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento
do CONTRATO DE GESTAO, incluindo comprovacdo de que foram quitadas todas as
obriga¢Bes contratuais existentes, e informando a eventual existéncia de obrigacGes e/ou
passivos ainda pendentes, objeto de discussdes administrativas ou judiciais até a data de
encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislacéo.

36 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacado referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na
vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servicos técnicos
especializados, separada por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os
comprovantes de pagamento de salarios, férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se
houver), guias de recolhimento de FGTS e contribui¢cdes previdenciarias.

37 — No ano de encerramento contratual, apds resultado da convocagéo publica que definira o
novo Contrato de Gestdo, fornecer todas as informagdes necessarias a nova Organizagdo
Social eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerdo ao regulamento disposto no item 5, que deverd condicionar a contratacdo da
prestacéo de servicos a declaragdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de
gue nao dispbe de empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE
GESTAO suficientes para a mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha
sido publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a
CONTRATANTE, e ndo contenha alteragbes posteriores desde a Ultima publicagdo, a
CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicacéo no Diéario Oficial, devendo apenas
envid-lo & CONTRATANTE para formalizacdo de nova ratificacdo, bem como manté-lo
disponivel (em formato legivel e amigavel) e atualizado, nos sitios eletronicos da Organizagéo
Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou
ato que tenha sido praticado por outra Organizagéo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no
polo passivo da Organizag¢do Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente
por condenacéo que advenha do julgamento da acéo.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA deveréa responsabilizar-se por dar ciéncia a todos
os empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus
diretores, a respeito da obrigagdo de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso |, alinea “d”, item
3 do Decreto n° 64.056/2018, que determina a divulgacdo da remuneracéo bruta e individual
mensal dos cargos pagos com recursos do contrato de gestdo, de todos os seus empregados e
diretores.

CLAUSULA TERCEIRA .
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE
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Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislagédo
federal e estadual que rege a presente contratagdo, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugdo do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V —
Cronograma de Desembolso.

2 — Programar no orgamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, o0s recursos necessarios, nos elementos financeiros
especificos para custear a execucéo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse
previsto no Anexo V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens moveis, iméveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da
Cultura e celebragéo dos correspondentes Termos de Permisséao de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados
0s processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitagdo de locacédo de iméveis com recursos do CONTRATO
DE GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele
previstas, contendo ao menos 3 (trés) imoéveis de interesse, consultar o Conselho do
Patriménio Imobiliario para verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com
todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacéo.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos quadrimestrais e
anuais referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de
Atuagao”; das metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragoes”
e no “Anexo lll — Planilha Orgamentaria” e dos compromissos descritos no “Anexo IV —
Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagéo” nos prazos previstos, bem como ao
atendimento das demais clausulas e condigbes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.
8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as
condicbes de execugdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da
CONTRATADA como Organizacdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente
nivel técnico para a execucao do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90
(noventa) dias a contar da comprovacéo de sua publicacdo no Diario Oficial, assinalando prazo
razoavel para as adequacdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 - Promover, observado o interesse publico e as disposi¢fes legais pertinentes, o
afastamento de servidores publicos para terem exercicio na Organizagdo Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunica¢do da
CONTRATANTE, ou condenacdes transitadas em julgado que tenham determinado o
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou
tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto
contratual, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessao da
CONTRATANTE ou de outra Organizagao Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios 8 CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada a0 CONTRATO DE GESTAO, em tempo hébil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagdo e
concordancia da CONTRATANTE, ou de condenacdes transitadas em julgado que tenham
determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria,
civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo caracterizem hip6teses de
culpa grave ou dolo.
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14 — Orientar a politica de comunicagdo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO,
estabelecendo as diretrizes para as atividades e contratagdes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que
tenha sido praticado por outra organizacédo social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo
passivo da organizagdo social em questao.

PARAGRAFO SEGUNDO — o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da
CONTRATANTE na hipétese citada no Paragrafo Primeiro ensejara o ajuizamento de regresso
em face da organizagdo social responsavel pela gestdo do equipamento cultural a época dos
fatos, desde que devidamente constatado dolo, culpa ou ma gestio desta organizagéo social.

CLAUSULA QUARTA .
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucgdo do presente CONTRATO DE GESTAO ser4 acompanhada pela Unidade de
Preservacédo do Patrim6nio Museolégico, que sera responsavel pela verificacéo e fiscalizagdo
periédica do cumprimento guantitativo e qualitativo das ag6es, metas e obrigagBes previstas
nos Anexos |, II, Ill e IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres quadrimestrais e anuais
referentes as realizagGes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugao
contratual, observando-se a relagdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados
e as exigéncias dos 6rgdos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissao de Avaliagéo,
bem como @ CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e
avaliacao dos Contratos de Gestao da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento
no monitoramento periédico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunies e
analise de relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise periddica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de Avaliagdo dos
Resultados da Execugdo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por
meio da verificacédo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e
de Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos
resultados atingidos com a execugéio do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagéo entre
as metas propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser
encaminhado ao Secretario de Cultura e Economia Criativa, & SEFAZ, ao TCE e a Assembleia
Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagdo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execugéo, o alcance das acdes realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos
Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a
economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda
0s impactos decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na andlise da execugdo orgamentaria frente aos resultados
alcancados, a Comissdo de Avaliacdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da
CONTRATANTE, que emitird pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagéo da prestagdo de contas do CONTRATO DE GESTAO.
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PARAGRAFO TERCEIRO - A Comissdo de Avaliagdo elaborara relatérios trimestrais de
atividades e relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario de Cultura e
Economia Criativa, a Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa
do Estado, bem como para envio a CONTRATADA e para publicagdo no Portal da
Transparéncia na Cultura do Estado de Sdo Paulo, nos prazos definidos em cronograma anual
de monitoramento e avaliagao dos Contratos de Gestédo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 60 meses, a contar de 01/01/2022, de
acordo com a conveniéncia e concordancia das partes, podendo ser prorrogado conforme
previsto na alinea “e”, do artigo 3°, do Decreto 64.056/2018.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a
vigéncia contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE
GESTAO estara sujeita & condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos
aprovados nas respectivas Leis Orgamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas
despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA né&o tera
direito a qualquer espécie de indenizagéo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos
com a desmobilizag¢&o, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com
terceiros e 0s demais compromissos ja assumidos para execu¢éo do presente CONTRATO DE
GESTAO até a data do encerramento contratual, caso 0s recursos existentes nas contas
bancarias referidas na clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam
suficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com
base na indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes
poderdo optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades
contidas no plano de trabalho enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o
encerramento da vigéncia, mediante a celebrag&o de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem,
além do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas
ou que, a qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestédo
da CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execugédo do objeto do
presente CONTRATO DE GESTAO poder&o ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas
aplicacdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas
aplicacdes) provenientes de: a) realizac@o de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais
como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus espacos fisicos, para
oferecer ao publico servigos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em
conformidade com o Anexo VIl — Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis; c) outras
formas de cessdo remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo
VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacéo pela CONTRATADA,; d) rendas diversas,
inclusive de venda ou cessé@o de produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) outros
ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes,
legados, apoios e contribuigGes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou
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sem uso de leis de incentivo, destinados a execugd@o dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, lll e IV a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condicdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$
30.198.169,00 (trinta milhdes, cento e noventa e oito mil, cento e sessenta e nove reais).

PARAGRAFO SEGUNDO — O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser
alterado, com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em
razdo da disponibilidade orcamentaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados & CONTRATADA poder&o ser por ela
aplicados no mercado financeiro, em aplicag6es de baixo risco, desde que os resultados
dessas aplicacdes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, I, lil e IV,
a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de 28% do
valor repassado anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geracdo de receitas
operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput
desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas
previstas no Anexo Il — Plano Orcamentério, ampliando a proporgao em relagdo ao repasse do
1° ano, salvo deliberagéo em contrario justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO - O total de recursos para a realizacdo de cada Plano de Trabalho
Anual, excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE
GESTAO, sera correspondente & soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a
captacgédo de recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando
a CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de
Trabalho Anual mesmo que ndo efetue a integralidade da captagdo de recursos que se
comprometeu a captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto
otimizar os recursos repassados e buscar parcerias nao-financeiras. Antevendo a
impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho, por
insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta Clausula, a
CONTRATADA devera submeter & CONTRATANTE proposta justificada de sua adequacéo,
para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das
seguintes situag¢des:
a. Captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas
acima do montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para
a execugdo das metas, cabendo 8 CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a
essa execucao.
b. Otimizacéo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até
os valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.
c. Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as
metas deixaréo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA dever4 manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:
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a. Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicagdo dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugéo
do CONTRATO DE GESTAO.

b. Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicagdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do
presente CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de
recursos sob a tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que podera
ser utilizada na hip6tese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por
parte da CONTRATANTE. A utilizagdo destes recursos fica condicionada a prévia
aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sendo que o0s
respectivos valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis ap6s a
efetivacéo do repasse pela CONTRATANTE.

c. Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a
finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execugdo do Plano de
Trabalho, composta de 1% do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que
corresponde a R$ 301.981,69 (trezentos e um mil, novecentos e oitenta e um reais
e sessenta e nove centavos) sendo composta a cada parcela repassada pela
CONTRATANTE, observados os preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do Decreto
Estadual n° 43.493/1998. Na composicdo e utilizacdo dessa conta, devera ser
observado que:

c.1) a Organizagdo Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de recursos de
contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancéaria a que se refere esta alinea “c”
somente poderdo ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste CONTRATO DE
GESTAO, e com deliberacéo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de Administracio
da CONTRATADA e do Secretario de Cultura e Economia Criativa, a quem é facultado delegar
o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o
praticado por entidades congéneres.

c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenagdes
judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos
judiciais em acdes promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou
municipal, de competéncia da justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos
em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada pelo Secretario de Cultura e
Economia Criativa a utilizacdo de recursos da conta bancaria destinada a contingéncias,
devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Administragdo da CONTRATADA, sem
prejuizo de outras eventuais utilizagcdes na forma do subitem anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficard a CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documentacé@o pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentagao efetuada, no relatério quadrimestral seguinte;

c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de
recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”, apdés o pagamento dos custos de
desmobilizagdo, eventuais despesas de encerramento ou liquidacdo das contingéncias, sera
rateado entre o Estado e a Organizagéo Social, observada a mesma proporcdo em que ela foi
constituida;

c.6) os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em
cadernetas de poupanca de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso for igual ou
superior a um més, ou em fundo de aplicagdo financeira de curto prazo ou operagdo de
mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a utilizacdo dos mesmos
verificar-se em prazos menores que um més;

c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de
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sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as prestaces de
contas do ajuste.

d. Conta de recursos operacionais e captados: para movimentagdo e aplicacdo dos
recursos provenientes de receitas operacionais oriundas da execugdo contratual e de
outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas
nos itens 2 e 3 do “caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto
no Paragrafo Quarto desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe
forem repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e
exclusivas no Banco do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que
ndo sejam confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo

ser comunicados @ CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da
Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n® 3519-X — C/C n°® 26.577-2]

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n® - C/ICn®

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncia n° —CICn°

4. Conta de Recursos Operacionais e Captados: Banco do Brasil [- Agéncia n° - CIC
nO

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA dever4d movimentar 0s recursos operacionais
provenientes de receitas oriundas da execugao contratual, bem como os recursos captados por
meio de outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade
de viabilizar a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no
Paragrafo Quarto desta Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria
oficial, que devera(do) fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos
com os recursos de repasse da CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e
cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no
item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO - A apuracdo do valor percentual de captacdo estabelecido no
Paragrafo Quarto desta Clausula considerard, além dos recursos depositados na conta de
recursos operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a
execucdo de projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, e depositados em contas bancarias especificas, nos termos da legislacdo de
regéncia da concessdo de incentivos fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou
municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutencéo e movimentagao de recursos em
conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informag8es relacionadas a esses
projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente comunicadas nos relatérios de prestacéo
de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancaria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo
e oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios
incentivados; e, b) outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que
excedam o valor percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais ficam
destinados a realizagdo de metas condicionadas e outras ac¢des ligadas a execugéo contratual
ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de Administragéo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo seréo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuices de associados,
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doacdes de pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo fagcam referéncia a
execucdo do objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos
nem vinculados a a¢des especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2022, a CONTRATANTE repassard a CONTRATADA um total de R$
9.046.500,00 (nove milhdes, quarenta e seis mil e quinhentos reais), mediante a liberagdo de
12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser
repassado nos anos seguintes correrd por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O montante de R$ 9.046.500,00 (nove milhdes, quarenta e seis mil
e quinhentos reais), que onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33903975 no
exercicio de 2022, sera repassado na seguinte conformidade:

1 - 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 8.141.850,00 (oito milhdes, cento e
qguarenta e um mil, oitocentos e cinquenta reais), serdo repassados através de 12 (doze)
parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 904.650,00 (novecentos e quatro
mil, seiscentos e cinquenta reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme
Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em fung¢édo da avaliagdo periédica da
execucgéao contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente,
a depender dos indicadores de avaliacdo do cumprimento das agfes estabelecidos no Plano
de Trabalho — Agbes e Mensuracoes.

PARAGRAFO SEGUNDO - As parcelas serdo transferidas 8 CONTRATADA, através da conta

bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO TERCEIRO — Para o0s exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo Ill - Plano Orgamentario e os recursos consignados nas respectivas leis
orcamentérias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de
Desembolso, na forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum
acordo, mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracdo formalizada por meio de
Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO
DE GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos
os bens méveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissédo de Uso que
constituem os Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao
Estado os bens moéveis adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para
transferir ao Estado os recursos financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE
GESTAO, depositados nas contas bancérias referidas na clausula sétima, paragrafo sétimo, na
referida data, ressalvando-se 0s recursos financeiros necessarios para a cobertura de
despesas relacionadas a execugéo contratual cujo pagamento s6 possa ocorrer posteriormente
ao encerramento contratual (tais como contas de utilidades publicas) e as despesas do préprio

SCECDCI202114878A

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 17:01:51.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/12/2021 as 15:43:59, CARLOS ANTONIO DA
SILVA GRADIM - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 15:57:20, MARISA BUENO E SOUZA - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 16:00:37 e ROBERTA KFURI PACHECO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS -
30/12/2021 as 16:02:24.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 30/12/2021 as 15:35:31.

Documento N°: 31849424-3698 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31849424-3698




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

encerramento (tais como auditoria independente e publicacdo no Diario Oficial dos relatérios e
balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Ap6s o0 encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90
(noventa) dias para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE
GESTAO, prestar contas e restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO
DE GESTAO que ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execugéo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo
ou excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual,
salvo nos casos em que a mesma Organizagdo Social seja selecionada por meio de
Convocacédo Publica nos termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestéo do objeto do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipotese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo
Segundo desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido
para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia,
abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de renovago contratual, 0 montante correspondente as
provisGes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de
encerramento contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de
Gestdo, assim como a correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser
somado a primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Ap6s o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o
saldo da conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de
desmobilizacéo relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese de desmobilizagdo néo ocorra
ou, se mesmo apos sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a
conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Gtil de vigéncia, abatendo-se o
valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente
submetido & convocacéo publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a
clausula sétima, paragrafo sétimo, alinea “c” poderao, mediante autorizacdo do Secretéario de
Cultura e Economia Criativa, ser transferidos a nova Organiza¢do Social CONTRATADA, para
constituicéo de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado
nas prestacdes de contas da nova Organizacdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda,
sempre mediante autorizagdo do Secretario da Cultura, para a realizagdo de novas atividades
conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocagéo da entidade.

PARAGRAFO OITAVO - Na hipétese da renovacéo contratual prevista no paragrafo segundo
desta clausula, apés o encerramento contratual:

a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser transferidos
para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestédo, no primeiro dia util de sua
vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informacdes administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestdo pela Organizacdo Social vencedora de futura
convocagado publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta
dias), contados da data do término do presente Contrato, caso outro prazo nao tenha
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sido estabelecido em comunicacéo propria e caso ndo seja a propria CONTRATADA a
vencedora de futura convocagéo publica.

PARAGRAFO NONO — Apés o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros
da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto
do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovagdo contratual, devendo ser
transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do
novo Contrato de Gestéo relacionado ao objeto, no primeiro dia Util de sua vigéncia, para
somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execugdo contratual, desde que n&o
estejam impedidos por condicionantes das leis de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO — Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula,
a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada
para o novo Contrato de Gestdo, ndo sera inferior & deste CONTRATO DE GESTAO,
desconsiderados, para tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO
por cumprimento total do objeto e ndo-renovagéao contratual, a CONTRATADA n&o tera direito
a qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizacéo, incluindo rescisédo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos
para a execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento
contratual, caso os saldos contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia
sejam insuficientes para saldar as obrigacoes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia
suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e
regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacao de contas e a
restituicdo dos saldos a CONTRATANTE, cabera a esta Ultima viabilizar, em tempo habil, os
recursos necessarios ao cumprimento de condenagbes sofridas pela CONTRATADA,
transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente
comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a
execugdo contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo
caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualguer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum
acordo, ou ser denunciado, mediante notificagdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis)
meses, ou ainda ser rescindido por infragéo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas
clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou méa gestdo por parte
da CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a
CONTRATANTE providenciara a imediata revogagao da permissao de uso de bens publicos e
a cessagdo dos afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da
CONTRATADA, nédo cabendo a esta direito a qualquer indenizagéo.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de denuncia por parte da CONTRATANTE, o Estado
arcara com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacédo Social, bem
como pelas dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e
prestadores de servigcos para execugdo do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes nas

contas bancarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo
sejam suficientes para saldar as obrigacdes.
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PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dentncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga
a continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE
GESTAO, por um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da dentincia, desde que
se comprove a existéncia na data da denincia, de saldos contratuais provenientes de recursos
repassados que possam suportar a execugdo contratual ou, caso contrario, que ndo seja
interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a
contar da data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado
no Paragrafo Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacdes e prestar contas
de sua gestdo a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagdo constante deste CONTRATO
DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora
vigente, autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar,
em cada caso, as seguintes sanc¢des:

| - Adverténcia;

Il - Multa

Il - Suspenséo temporéria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo ndo superior a dois
anos;

IV - Declaracéo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem 0Ss motivos
determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a propria
autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida sempre que a organizagédo social
ressarcir a Administragdo Publica pelos prejuizos resultantes e apés decorrido o prazo da
sangao aplicada com base no inciso lI;

V — Desqualificacdo da CONTRATADA como organizacdo social de cultura, nos termos do
artigo 18 da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sancdes estabelecidas nos incisos Il e Il sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgéos de controle do Estado de Séo Paulo, facultada a
defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista,
podendo a reabilitagéo ser requerida apds dois anos de aplicacéo da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO
Da decisdo que determinar a aplicagdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05
(cinco) dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescri¢io sera interrompida com a edi¢&o de ato administrativo
voltado a apuragdo da infracdo, que podera ser realizada pelos departamentos competentes da
CONTRATANTE ou pela instauracdo de Comisséo para Apuragéo Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicdo de qualquer das sancdes estipuladas nesta clausula
nado elidird o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacéo integral dos prejuizos que o fato
gerador da penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO,
seus usuarios e terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do
autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO - Transcorridos dois anos da desqualificacio da CONTRATADA e
mediante o comprovado saneamento das motivagdes que deram clausula a referida medida, a
entidade podera requerer nova qualificacdo como organizacéo social de cultura, nos termos da
legislagao aplicavel.
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CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da normatividade suplementar
exercida pela CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades, metas e compromissos
previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa
de controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracéo
decorrente de tais competéncias normativas serd objeto de termo aditivo, ou de notificagédo
dirigida & CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE poderda a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informacédo e
documentaces quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das
atividades da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular
da Pasta da Cultura e Economia Criativa, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico
Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das
metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocagédo Publica para celebragdo de mais
de um Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e
equipe administrativa, que venham a ser comuns aos contratos simultaneos, deverdo ser
equacionados, de maneira a garantir mais recursos para a realizacdo das atividades fins de
cada Contrato de Gest&o.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela nao
cumprir o previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo
da apuracéo de responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocagéo publica, para celebragdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo
objeto, devera prever a sub-rogacdo obrigatéria da Organizacdo Social escolhida, nos
contratos firmados pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada
artistica, programagao artistica cultural e pedagoégica do exercicio em curso e do préximo, em
cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho, observando-se as especificagdes constantes
do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizacdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigagdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da
Clausula Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com rendncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE
GESTAO, que ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor
e forma.

Sao Paulo, de de 2021.

CONTRATANTE
Sergio Sa Leitdo
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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CONTRATADA
Carlos Antonio da Silva Gradim
INSTITUTO ODEON

Roberta Kfouri Pacheco
INSTITUTO ODEON

Testemunhas:
Nome: Paula Paiva Ferreira Nome: Marisa Bueno e Souza
CPF: 323.856.078-67 CPF: 282.419.028-08

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 17:01:51.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/12/2021 as 15:43:59, CARLOS ANTONIO DA
SILVA GRADIM - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 15:57:20, MARISA BUENO E SOUZA - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 16:00:37 e ROBERTA KFURI PACHECO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS -
30/12/2021 as 16:02:24.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 30/12/2021 as 15:35:31.

Documento N°: 31849424-3698 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31849424-3698

SCECDCI202114878A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

REPASSES AO TERCEIRO SETOR
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO - CONTRATOS DE GESTAO

CONTRATANTE: SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
CONTRATADA: INSTITUTO ODEON- Organizacéo Social de Cultura
CONTRATO DE GESTAO N° 05/2022

OBJETO: MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL

VALOR DO AJUSTE: R$ 30.198.169,00

EXERCICIO: 2022 - 2026

Pelo presente TERMO, n@s, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:
a) 0 ajuste acima referido e seus aditamentos / 0 processo de prestacdo de

contas, estara(ao) sujeito(s) a analise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado

de S&o Paulo, cujo trAmite processual ocorrera pelo sistema eletrdnico;
b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo copias das

manifestagdes de interesse, Despachos e Decisfes, mediante regular cadastramento

no Sistema de Processo Eletronico, conforme dados abaixo indicados, em
consonancia com o estabelecido na Resolucdo n° 01/2011 do TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletrnico, todos os Despachos e Decisdes
gue vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, seréo publicados no
Diéario Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas
do Estado de S&o Paulo, em conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n°
709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos

processuais, conforme regras do Codigo de Processo Civil;

d) as informacdes pessoais do(s) responsavel(is) pelo 6érgdo concessor e entidade

beneficiaria, estdo cadastradas no médulo eletrdnico do “Cadastro Corporativo

TCESP — CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2° das Instrugdes n°01/2020,

conforme “Declaragéo(6es) de Atualizagdo Cadastral” anexa (s);

2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e
consequente publicacao;

b) Se for 0 caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e
regimentais, exercer o direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber.
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AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:
Nome: SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO

Cargo: SECRETARIO DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
CPF: 929.010.857-68

AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE BENEFICIARIA:

NOME: CARLOS ANTONIO DA SILVA GRADIM
CARGO: DIRETOR EXECUTIVO
CPF: 523.901.446-91

AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE BENEFICIARIA:

NOME: ROBERTA KFOURI PACHECO
CARGO: DIRETORA DE OPERAGCOES E FINANGAS
CPF: 076.898.627-30

Responsaveis que assinaram o ajuste e/ou Parecer Conclusivo

Pelo ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:
NOME: SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO

CARGO: SECRETARIO DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
CPF: 929.010.857-68

Responsaveis que assinaram o ajuste e/ou prestacdo de contas:
PELA ORGANIZACAO SOCIAL:

NOME: CARLOS ANTONIO DA SILVA GRADIM
CARGO: DIRETOR EXECUTIVO
CPF: 523.901.446-91

NOME: ROBERTA KFOURI PACHECO
CARGO: DIRETORA DE OPERAGOES E FINANGAS
CPF: 076.898.627-30
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ANEXO | — PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

INSTITUTO ODEON
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO Ne 05/2022
PERIODO: 01/01/2022 a 31/12/2026

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL
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1. APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

O Instituto Odeon é uma associagdo privada de carater cultural sem fins lucrativos que tem a missdo de
promover a gestdo e a producgéo cultural e artistica de exceléncia em didlogo com a educacéo, agregando
valor publico para a sociedade. O Instituto foi formado a partir de uma ampliagdo da Odeon Companhia
Teatral, organizacdo criada em 1998. Tem como visdo transformar a percep¢éo da sociedade sobre os
equipamentos culturais, reforgando as conexdes da arte com os espagos publicos e com os individuos.
Tendo sido qualificado como Organizacédo Social (OS) no Rio de Janeiro, o Instituto Odeon tornou-se, em
2012, parceiro da Prefeitura da Cidade na gestdo do Museu de Arte do Rio — MAR. Com a assinatura do
contrato de gestéo, a experiéncia do Odeon no segmento cultural passa a ser utilizada no gerenciamento
de um dos equipamentos mais importantes na revitalizacéo da regido portuaria da cidade.

A parceria firmada entre a Prefeitura e o Instituto Odeon garante, em termos administrativos e conceituais,
as condi¢Oes necessarias para o pleno desenvolvimento do programa do Museu de Arte do Rio - MAR. O
modelo de gestédo prima pela agilidade dos processos, transparéncia e eficiéncia, contribuindo para a
sustentabilidade e longevidade das transformacdes culturais trazidas pelo MAR.

O Odeon atua hoje na correalizagdo do MAR, e ja esteve presente em grandes projetos ligados ao setor
publico, como a gestédo do Theatro Municipal de S&o Paulo, a Coordenagéo Executiva do projeto Circuito
Cultural Praga da Liberdade, do Governo de Minas Gerais; a Coordenagéo Geral do Festival Internacional
de Quadrinhos (FIQ - 1999); a criac@o e execu¢do do Programa Valores de Minas (entre 2005 e 2010),
entre outros.

Nesse periodo, por meio de um convénio com o Servigco Voluntario Assisténcia Social (SERVAS), 6rgédo
ligado ao Governo do Estado de Minas Gerais, o Odeon assumiu a Coordenacéo do Valores de Minas,
programa que compreende a formagdo de jovens por meio de oficinas de arte (teatro, circo, musica,
danca e artes plasticas) - onde foram produzidos 5 espetaculos teatrais com estudantes da rede publica
de Belo Horizonte/MG.

Todas essas agdes também foram motivadas pelos valores do Instituto, que sdo 1) gestao transparente e
participativa; 2) transgressao nas conexdes entre arte e educagéo; 3) qualidade no emprego de recursos
publicos e privados; 4) perenidade dos equipamentos culturais; 5) pertencimento entre usuarios, 6)
fornecedores, financiadores, colaboradores e gestores e alteridade, integridade e responsabilidade nas
acoes.

Com base nesses fundamentos, o Instituto Odeon apresenta sua proposta técnica e orgamentaria para a
gestdo do Museu da Diversidade Sexual.

A experiéncia do Instituto em gerir instituicdes de forma inovadora, dindmica, trazendo temas atuais e de
alta relevancia social para a programacdo cultural das organiza¢des geridas o qualifica como uma
organizacdo altamente capaz de administrar o0 Museu da Diversidade Sexual. Cumpre destacar que as
organizacdes administradas pelo Instituto ganharam ou redescobriram um lugar de relevancia no cenario
nacional e internacional, devido em grande parte ao sucesso das técnicas e métodos de gerenciamento
aplicados pela Organizacao Social, bem como pelo seu empenho em entregar servi¢os culturais de alta
gualidade para a sociedade.
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Além disso, por meio de suas estratégias que se valem de conhecimentos especializados em gestao
institucional, o Instituto acredita que terad todas as oportunidades de explorar ao maximo o potencial do
Museu, potencializando sua capacidade de integrar a rota de destaque e crescimento de grandes
instituicdes culturais brasileiras e internacionais.

O Instituto acredita firmemente na relevancia e importancia do Museu da Diversidade (MDS) para o Brasil
e para o mundo. Isso porque entende o MDS como uma instituicdo que possui um histérico de atuagao
rico e cheio de conexfes que vale ser aproveitado em qualquer nova etapa de vida da instituicdo. Com
base nisso, o Instituto acredita ser capaz de manter o publico cativo do MDS e inserir novos publicos nos
diferentes dialogos que pretende estabelecer a partir da implantacao da sua proposta.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, por
meio da Unidade de Preservacdo do Patrim6nio Museoldégico, o Museu da Diversidade Sexual,
garantindo a preservacao, pesquisa e comunicacdo de seu patrimdnio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema
Estadual de Museus — SISEM-SP, em estreita consonancia com a politica museolégica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades gue traduzem a razao de
existir dos museus sédo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que expressam
as acOes finalisticas a serem executadas (de preservagdo, pesquisa e comunicagdo do patriménio
museoloégico, visando contribuir para a educacdo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as
atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses
programas, a operacionalizagdo deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e
administrativas, a realizagcdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagGes contratuais e
gerenciais. As acdes a seguir descritas serdo realizadas no préprio museu e por meio da articulagédo e
apoio a outros museus do Estado e a a¢des de preservagdo e difusdo do patrimonio museoldgico em
todo o territério paulista.

Em 2022, o Museu da Diversidade Sexual continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de
acordo com as informacgdes a seguir:

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL
Dias de Horério de Dia dedicado Dia de Dias com Dias de —
funcionamento Abertura a servigos gratuidade horario fechamento ]
regular internos de do museu =
funcionamento (Recesso) ——
estendido —
4
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Terca a - 9h (areas Segunda-feira Todos Sera avaliado -24 e 25/12
Domingo comuns) apos estudos | 31/12 e 01/01
-10h preliminares e - Carnaval
(Exposicoes) negociacao
com o Metrd

A Programacéo Cultural que sera desenvolvida para o MDS podera seguir horérios diferenciados do
proposto para o funcionamento regular no Espago Expositivo, assim como as agfes educativas que
poderéo ser desenvolvidas em outros espacos.

Novos horérios e modelos diferenciados de atendimento ao publico poderdo ser propostos, como projetos
elou iniciativas, a partir de estudos com o publico-alvo, e estudo de viabilidade com o Metr6, levando em
consideragdo a exposicdo de longa duracéo a ser proposta e suas possiveis intervengdes com o publico.

No projeto de articulagdo comunitaria e social, poderéo ser propostas gratuidades para grupos afins, de
forma estabelecer vinculo e relacionamento, potencializando e reforcando o papel do Museu na
articulagcéo e fomento da comunidade LGBTQIA+.

4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO

4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

[) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservagdo, pesquisa e comunicacdo de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes da SEC. Este Programa contempla
acdes em oito eixos principais:

Eixo 1 — Plano museolodgico e Planejamento Estratégico:

Estruturar um planejamento estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocagao do museu frente ao
seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar o Plano Museolégico de
acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a
interlocucédo com as diversas instancias internas e externas a Organizagdo Social (equipes e Conselhos
de Administragdo, Conselhos de Orientagdo, UPPM/SEC, Comisséo de Avaliacdo) .Enfatiza-se que tais
documentos norteadores produzem definices a médio e longo prazos, ultrapassando os limites de um

Contrato de Gestéo.
Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira:

Executar uma série de acoes relacionadas a gestao e custeio de recursos humanos, servigos e demais
despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como realizar compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de
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contas, manutencdo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em
ndmero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitacéo.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento:

Elaborar e desenvolver estratégias para ampliac@o e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo
financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboracdo e gestdo de projetos de captacdo de
recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Esse eixo deve estar
atrelado ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas
de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de
espaco, parcerias estratégicas, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de
captagdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos
recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servicos culturais para a
populacédo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho de Administracdo da Organizagdo
Social na formag¢éo e manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos
bons resultados de diversificagdo de fontes de recursos, formacdo de parcerias e captagdo de
patrocinio.

Eixo 4 — Mobilizagdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico:

Elaborar pesquisas e andlises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e
desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a
ampliacéo, diversificagéo, formacao e fidelizagao do publico da institui¢&o.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados:

Indicar estratégias internas para monitoramento de suas realizagbes e da implantagcdo do Plano
Museolégico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliacdo dos resultados
alcancados, incluindo a realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as
exposicdes, programacédo cultural, acdes educativas e servicos oferecidos pelo museu presenciais e
virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de agéo.

Eixo 6 — Acessibilidade:

Promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de
oportunidades; realizar o planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltados a
acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promogéo da inclusdo
social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

Eixo 7 — Sustentabilidade:
Implantar e monitorar agdes e processos transversais que promovam a gestéo sustentavel da instituicao

- nos eixos Ambiental, Econémico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum
em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagdo das Nacdes Unidas e
adotada pelo Governo do Estado de S&o Paulo.
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Eixo 8 - Gestao tecnoldgica:

Implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranca dos
dados e a integridade digital, a fim de desenvolver a¢gbes de difusdo e preservagdo dos acervos
materiais e imateriais da instituicéo.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

Para este programa, o Instituto Odeon atua em sincronia com seu Conselho Administrativo ao longo de
todas as agOes especificadas em todos os seus Eixos. Os procedimentos dessa governanga incluem ao
menos duas reuniées anuais presenciais nos equipamentos geridos pelo Instituto a fim de que o Conselho
possa acompanhar presencialmente os resultados das ac¢des acordadas de serem executadas ao longo
dos contratos de parceria.

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico:

O Instituto Odeon tem como missao “promover gestao e producgao cultural e artistica de exceléncia, em
didlogo com a educagdo, agregando valor publico para a sociedade”. Para isso, um dos pontos que
considera crucial na concretizagdo de uma gestdo transparente e participativa € a elaboragdo do
Planejamento Estratégico. Nao a toa, o Planejamento Estratégico do Museu de Arte do Rio, no Rio de
Janeiro, foi um dos primeiros documentos apresentados pelo Instituto ao assumir a gestdo do
equipamento, sendo esse 0 primeiro museu nacional a ser aberto com seu Planejamento Estratégico
definido. De acordo com a publicagdo do IBRAM de 2016, “Subsidios para elaboragdo de planos
museologicos”:

“O planejamento estratégico seria o instrumento mais amplo, genérico, sintético e abrangente. Envolve
toda a organizacdo e volta-se para o longo prazo. O planejamento tatico abrange as unidades ou funcdes
da organizagdo, sendo mais detalhado e voltando-se para prazos mais curtos. O planejamento
operacional abrange as atividades especificas a serem desenvolvidas no curto prazo (CHIAVENATO;
SAPIRO, 2009). Dito de outro modo, o estratégico diria 0 que deve ser feito; o tatico, como deve ser feito;
e o0 operacional, os passos necessarios para se realizar”. (IBRAM, 2016[1])

Para a elaboracgéo e definicdo do Planejamento Estratégico do MDS, inicialmente serd tomada como base
de informagdes seus Ativos de Processos Organizacionais, ou seja: todos os documentos institucionais
ou externos que tenham relagdo e/ou sejam necessarios na anélise de como o equipamento atuou até
entdo. Estéo incluidos neste conjunto suas Politicas de Acervo, Planos Museoldgicos (publicados ou em
andamento), Relatérios de Gestdo, projetos incentivados aprovados, legislagcdes, manuais e demais
fontes documentais institucionais, como forma de buscar a maxima continuidade da gestdo no que for
necessario e positivo para o MDS. Também serdo realizados, processos de benchmarking com
instituicdes nacionais e, se possivel, internacionais, para atualizarmos e elaborarmos novos parametros e
diretrizes.

Paralelamente a esta pesquisa, serdo realizados encontros internos com as equipes do MDS,
conselheiros da Organizacao Social, especialistas que trabalharam na construgdo desses documentos
institucionais, demais agentes especificos de cada equipamento e especialmente com a UPPM, a fim de
revisitar os pontos positivos a serem mantidos e os pontos que podem ser revisitados, buscando além da
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otimizac@o das possibilidades utilizadas nos museus, também engajar as pessoas envolvidas com as
futuras agbes. O |10 considera fundamental que a construgdo de um PE seja elaborada de forma
horizontal, com escuta e abertura para novas ideias, respeitando as especificidades praticadas até entdo
pelo MDS, e jamais apresentado de forma hermética e hierarquica.

Pode-se considerar que um fracasso de implementagdo pode ser também um fracasso de formulagéo, o
gue nos leva a entender a relevancia de uma maior proximidade entre a elaboragdo da estratégia e os
responsaveis pela sua execucdo. Vale, ainda, refletir sobre a seguinte afirmacéo: “As organizagdes se
engajam em planejamento formal, ndo para criar estratégias, mas para programar as estratégias que ja
tém, isto é, elaborar e operacionalizar suas consequéncias formalmente”. (IBRAM, 2016)

Sendo assim, ap0s a fase de diagndstico, que deverd ocorrer nos primeiros meses da gestao, sera
realizada e analise dos dados para que seja possivel a estruturacdo do Planejamento Estratégico no
menor tempo possivel, de forma a iniciar sua execugao nos primeiros trimestres de gestao (a depender do
periodo de execugado da obra de ampliagdo do Museu).

Um dos pontos que sera abordado no PE, serd a estruturacdo dos procedimentos para elaboracédo de
projetos incentivados para o MDS, seja no ambito Federal (PRONAC/BNDES), Estadual (PROAC-SP) ou
Municipal (PROMAC/PROMICULT/FACULT), assim como estruturar agdes para a realiza¢éo do Plano de
Trabalho acordado junto a UPPM. A adequagédo de projetos aprovados via leis de incentivo pela
instituicdo gestora anterior serd considerada, assim como a proposta para novos projetos dentro do
calendario de cada entidade financiadora. Neste ponto especificamente, faz-se necesséria certa urgéncia
em funcéo dos prazos ideais de captagéo para 2022 estarem ultrapassados. A fim de evitar esse ponto de
dificuldade, ja presente para os resultados de captagdo para o primeiro ano de gestao, o Odeon ira definir
também as acdes de 2023 até o segundo trimestre de 2022.

Em relacdo ao Plano Museolégico do MDS, serdo estruturadas as bases para a sua elaboracéo,
buscando posteriormente manter a periodicidade definida em seu regimento, conforme estipulado pelo
Estatuto dos Museus (Lei 11.904/2009). Serdo considerados os documentos produzidos até entdo pela
instituicdo, para inicialmente nortear as a¢g6es do diagnéstico para o PM/ PE.

O Plano Museologico deve ser elaborado com a finalidade de orientar a gestdo do museu e estimular a
articulagdo entre os diversos setores de funcionamento, tanto no aprimoramento das instituicbes
museoldgicas ja existentes, quanto na criagdo de novos museus. Essa ferramenta de planejamento
estratégico deve ordenar e priorizar as agdes a serem desenvolvidas pelo museu para o cumprimento da
sua funcéo social e constituir-se como um documento museolégico que baliza a trajetéria do museu.
(IBRAM, 2016)

A fim de tornar essas entregas possiveis, ao longo do primeiro ano de gestédo sera realizada uma série
de agdes visando a constru¢do do Plano Museoldgico. De forma geral, serdo realizados dialogos com
diferentes publicos, incluindo os préprios funcionarios de ambos os museus e visitantes, comunidades de
seus territérios e publicos das plataformas virtuais das instituicbes. Serdo feitas rodas de conversa e
processos de escuta participativa com funcionarios, visitantes e comunidades dos territérios, aproveitando
0 ensejo para articular tal agdo também com as linhas de pesquisa do Acervo, diretrizes da Comunicagéo
Institucional, pesquisa curatorial e a¢des culturais e do programa educativo. Com o publico usuario do site
e dos canais de comunicagéo da instituicdo, serdo feitas enquetes e aplicagdo de formulérios online.
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Inicialmente sera produzido um Seminario no primeiro trimestre, voltado para o engajamento da
populacdo supracitada. Com a participacdo de convidados que sejam referéncia com curriculo e
experiéncias positivas, realizado em formato adaptado para as normas determinadas em contexto
pandémico ou ndo, o seminario ird abordar as questdes mais pungentes analisadas no diagnéstico.

Acbes anteriores realizadas pelo Instituto Odeon demonstram uma grande eficacia nesse tipo de formato
e nos produtos possiveis da juncdo de conhecimentos, como o seminario sobre O Terceiro Setor na
Gestao da Cultura realizado no MAR em 2017, o qual serviu de base para a publicacéo “O Terceiro Setor
na Gestéo da Cultura: a perspectiva a partir do Museu de Arte do Rio” (2017).

A pesquisa ativa (que podera ser realizada ou ndo por empresa terceirizada especializada) se dard com
os funcionarios, o publico, a SEC/UPPM, os agentes da comunidade, vizinhos, e demais stakeholders,
abordando os principais pontos a serem tratados pelo PM.

Vale ressaltar que a execugdo tanto do Planejamento Estratégico quanto do Plano Museoldgico podera
ou ndo ser realizada por empresa terceirizada especialista do setor.

Todo material elaborado estara alinhado as diretrizes estabelecidas pela SEC e a Politica de Acervo de
cada equipamento, assim como a toda legislacéo vigente.

A partir da juncéo dos esforgos descritos nas linhas gerais associados aos pontos especificos colocados,
sera efetivada a elaboragdo do Plano Museoldgico para o Museu da Diversidade Sexual com previsdo
para finalizar a sua elaboragdo apds 12 meses do inicio das ag6es de diagndstico.

A fim de aprofundar a analise e diagnostico do MDS para ser possivel tragar as diretrizes estratégicas de
forma mais assertiva, o 10 propde a contratagdo de uma Andlise de Riscos para o museu, vinculada a
captagdo com valor estimado de 60 mil reais.

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira:

No eixo da Gestdo Administrativa e de seus recursos, serdo aplicadas boas praticas do mercado, com
metodologias reconhecidas utilizadas por outros setores econdmicos e nos equipamentos ja gerenciados
pelo Instituto Odeon, primando pela transparéncia, organizagdo, exceléncia e eficacia dos servigos,
conforme solicitado no edital. Conforme ja dito, trata-se de valores que o Odeon carrega em todas as
suas acgoes.

O Instituto apresenta em seu préprio site todos os termos de colaboragdo e contratos de gestédo
assinados até entédo, assim como os relatérios de prestagdo de contas apresentados para as instituicées
parceiras desde 2012, quando assumiu a gestdo do Museu de Arte do Rio. Desde entdo, além de
anualmente publicar um Relatério de Gestdo para cada um dos equipamentos geridos, com uma
linguagem acessivel e transparente para o publico interessado no acompanhamento financeiro e
qualitativo dos equipamentos, também apresenta os resultados de suas auditorias e demais produtos de
avaliagdo. Desta forma, busca deixar claro seu comprometimento com a transparéncia das suas entregas.

O Instituto acredita que a eficacia e eficiéncia s6 sdo possiveis mediante a integracdo de todas as suas
areas. Por isso, sempre fez questdo de utilizar metodologias de gerenciamento de projetos nos
equipamentos em que foi responsavel pela gestdo, entre elas uma documentagdo institucional que
possibilite a todas as areas a compreensao dos produtos que a area fim apresenta. O Planejamento
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Estratégico € um desses documentos, assim como Termos de Abertura, Termos de Encerramento e
acompanhamentos semanais para o andamento das atividades por meio de das reunides de SCRUM
(metodologia agil de gerenciamento de projetos que serd pormenorizado no Eixo 5 — Monitoramento e
Avalia¢é@o de Resultados).

Abaixo citamos mais algumas ferramentas de gerenciamento utilizadas que auxiliam no processo de
Comunicacgéo Institucional entre equipes e gestores, a fim de democratizar também a informacéo, visto
gue a partir do momento que todos estdo cientes dos objetivos finais dos projetos em andamento, é
possivel maior engajamento e assertividade de todos.

Para tal, o ciclo comega nos processos de iniciagdo dos projetos, quando serdo elaborados e implantados
os padrdes de documentagcdo de projetos, os quais, a partir de uma reunido coletiva com todas as
equipes para formalizar o ponto inicial, chamada de reunido Kick off, o projeto sera apresentado pelo
gerente do mesmo (ou Scrum Master). Treinamentos fardo acédo paralela, de modo a fortalecer a
compreensao de todos os usudrios internos das documentacdes e metodologias. Vale ressaltar que as
documentagOes terdo carater processual para projetos (com delimitagdo de tempo de vida) e agdes
operacionais (continuadas).

Ainda como parte dos processos de iniciagdo e planejamento estratégico institucional, serdo propostas
acOes prévias para andlise de riscos (Matriz de Risco) durante o planejamento. Tais a¢des permitem uma
analise prévia ampliada sobre as agfes e atividades, possibilitando uma compreenséo critica sobre e
durante o tempo de vida do projeto e/ou agéo.

Vale também destacar que sera implementado o processo de encerramento do projeto, o qual resultara
em uma metodologia para a documentacéo e andlise dos resultados obtidos. Instituir o processo de
encerramento de um projeto, embora aparentemente simples, retrata uma etapa de compromisso
institucional com a analise multidirecional de resultados, estabelecimento dos processos de licGes
aprendidas e, por fim, o direcionamento institucional a partir de registro de informag8es obtidas em a¢des
prévias.

Eixo 2.1 - GESTAO ADMINISTRATIVA

O Instituto Odeon considera que uma gestao eficaz e eficiente é pautada pela assertividade e qualidade
de suas entregas em relagdo ao escopo determinado junto a SEC-UPPM e adequagdo em relagcdo a
misséo e valores da instituicdo. A partir desta definigdo, que devera estar registrada no Planejamento
Estratégico, a gestdo passa a nortear suas a¢des nos resultados esperados, mantendo-se sempre atenta
a qualidade associada a seus funcionarios, visto que uma boa gestdo de equipe, voltada a redugdo dos
atritos e diminuigdo dos riscos representam, além de um ambiente saudavel para todos, a diminuicao de
erros e retrabalhos.

Isso posto, a gestdo focara na satisfagdo de seus visitantes, comunidades, agentes da SEC-UPPM e
demais partes interessadas, além de buscar sempre a melhoria continua de seus resultados, com
geréncias responsaveis e comprometidas, além de parcerias que sejam mutuamente benéficas junto a
seus fornecedores, terceirizados, patrocinadores, permissionarios e demais parceiros.
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O Instituto tem como boas préticas atender a todas as demandas e conformidades das politicas publicas
vigentes e presentes nos contratos de gestdo em que esteve comprometido e seguird com as mesmas
acOes de transparéncia relacionadas a essas praticas, com suas auditorias publicadas de forma
transparente e sempre executadas dentro dos padrdes de conformidade e regulamentagdo. Essas agdes
buscam a melhoria continua, reduzindo possiveis lacunas e deficiéncias, e reforcando as melhores
préticas.

Em relacéo as suas boas praticas arquivisticas institucionais, o Instituto mantém toda sua documentacéo
fisica salvaguardada atualmente com a SOS Docs, empresa especializada em documentagéo. As equipes
das instituicGes em que o Odeon faz a gestdo, receberam treinamento para a correta producdo dos
documentos na sua origem (evitar o uso de grampos, marcadores de péaginas autoadesivos, fitas
adesivas, etc), armazenamento (caixas de material neutro, padronizados e organizados por setor),
nomenclaturas padronizadas e locais de armazenamento temporario seguro ao longo da gestdo. Ao
descentralizar o conhecimento das boas praticas arquivisticas em todas as esferas da instituicdo, espera-
se ter a documentagdo preparada para ser armazenada ao longo de seus ciclos de vida (Corrente,
Intermediario e Permanente), otimizando o trabalho e a equipe de salvaguarda. Em relagcdo ao backup
digital, o treinamento prevé a conscientiza¢do de regras para as nomenclaturas, tipos de documentos a
serem utilizados na salvaguarda e duplicidade em seu armazenamento digital.

Em relacéo a salvaguarda dos acervos, conforme apresentado no Programa de Gestéo de Acervos, sera
constituida por agdes de gestédo da informacéo (documentagéo) e conservagao.

O Instituto pretende implementar no MDS, campanhas de economicidade relacionadas aos consumos de
agua, luz, telefonia e materiais de consumo (controle de cotas das impressGes por areas, ajuste das
impressdes para modos econdémicos, automatizagdo dos processos de forma a viabilizar a reducéo do
consumo de papéis, entre outras agdes), tanto para seus funcionarios, como terceirizados e
colaboradores.

Eixo 2.2 - RECURSOS HUMANOS

O Instituto respeita e valoriza os profissionais que trabalham em instituicdes museais. S&o profissionais,
em sua grande maioria, com capacidades especificas e que ndo sdo facilmente encontrados e/ou
substituiveis no mercado. Sendo assim, sera realizada uma andlise buscando analisar e se esforgar em
manter os profissionais que ja atuam no MDS, com excecdo dos cargos diretivos indicados nesta
proposta.

Contudo, o Instituto também considera a troca de conhecimentos entre tais profissionais algo
extremamente enriquecedor, assim como a otimizagdo de experiéncias anteriores aplicadas em outras
instituicdes culturais, em especial as museais. Assim ocorre com as agbes educativas que foram
possiveis de serem experimentadas na Escola do Olhar, do Museu de Arte do Rio. A formatacdo da
Escola e seus programas de agéo, assim como algumas experiéncias inéditas e de grande repercussao
para o setor, deverdo ser aplicadas ao Programa Educativos do MDS, considerando suas especificidades
e profissionais que ja atuam nesta area. Para tal, o Instituto pretende contar com a consultoria de uma
das grandes colaboradoras da Escola do Olhar: a educadora e historiadora Janaina Melo. Com isso,
pretende-se complementar o programa existente com os contelidos e resultados positivos comprovados,
mas ainda valorizando os conhecimentos especificos adquiridos pelos profissionais que atualmente

11
Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 17:03:00.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/12/2021 as 15:42:26, CARLOS ANTONIO DA
SILVA GRADIM - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 15:55:51, ROBERTA KFURI PACHECO - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 16:00:23 e MARISA BUENO E SOUZA - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS -
30/12/2021 as 16:01:44.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 30/12/2021 as 15:20:50.
Documento N°: 31846653-6794 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31846653-6794

SCECDCI202114861A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

trabalham no MDS. O mesmo sera efetivado em outras areas como Comunicacdo e Relac¢des
Institucionais, que contard com a consultoria de Hannah Drummond, ex-gerente de Comunicagdo do MAR
e do Theatro Municipal de S&o Paulo, e atual VP Executiva da Approach Comunicacao.

O Instituto também atenta para a formacgdo das equipes terceirizadas e de atendimento ao publico. No
caso do MDS, esta formacéo se estendera a todas as equipes de facilities e operag6es patrimoniais. Os
museus e instituicdes culturais em geral possuem especificidades em relacdo as demais empresas onde
tais servicos sdo comumente contratados. As equipes de limpeza, seguranga e atendimento por vezes
sdo colocadas em situagdes ndo usuais se consideradas as rotinas de uma empresa comum. Este
treinamento que ja é imprescindivel em outros museus, no caso do MDS sera ainda mais pungente, visto
gue nessas areas em especial, ainda ndo se faz comum a presenga do publico e das questdes
LGBTQIA+.

A fim de ampliar ao méximo o leque de diversidade nas equipes do museu em relagdo ao novos cargos e
contratagfes, eventualmente necessarios na troca de gestdo, o Instituto ird priorizar contratagGes de
jovens em situagdo de risco e de grupos minoritarios (mulheres, negros, indigenas, PCDs, populagdo
LGBTQIA+, entre outros), sempre buscando a distribuicdo desSes recursos em todas as esferas
hierarguicas da instituicao.

Além das estratégias para a diversidade das equipes indicadas, como forma de ampliar a diversidade nas
equipes do museu, o Instituto pretende manter em seu quadro de funcionarios moradores das
comunidades e ocupacdes proximas a regido central, como Arouche, Republica e Sé, que se encontrem
em situagdo de vulnerabilidade, especialmente representantes da populacdo LGBTQIA+. A fim de
registrar seu comprometimento com esta a¢éo, o Instituto considera a contratacéo de pelo menos 6% de
seu quadro de colaboradores com recursos com estes requisitos.

A qualidade do ambiente de equipe também é fator de atencéo para a gestédo. Por meio de uma politica
de cargos e salarios transparente, acdes de engajamento com os funcionarios e aprimoramento da
capacitagdo das equipes serdo priorizadas, como bolsas de estudo e estimulo para cursos de formagéao,
atentando para a democratiza¢do das oportunidades em todas as esferas administrativas, em especial
para os funcionarios com maiores demandas financeiras.

A fim de melhorar ainda a qualidade do ambiente de trabalho, além dos programas de treinamento,
também serdo buscados reconhecimento e recompensas, a partir de avaliagdes individuais e das equipes
de forma coletiva, abrindo o didlogo sobre as avaliagdes e coletando os feedbacks de forma estimulante e
horizontal.

Eixo 2.3 - RECURSOS FINANCEIROS

O Odeon preza pela automagédo de seu sistema para controle das compras e contratagdes. Por isso, 0
Instituto utiliza o sistema de ERP Sankhya para a gestdo desse processo, responsavel por otimizar o
tempo das aquisi¢cdes e a eficiéncia das equipes, além de ser fator de economicidade no consumo de
papel.

Um dos requisitos desejaveis desses programas é a emissdo de relatérios de acompanhamento
financeiro, de forma a tornar possivel 0 monitoramento entre os custos previstos e os realizados.
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Eixo 3 — Financiamento e fomento:

A estratégia para o Eixo de Financiamento e Fomento partira da diversificacdo de fontes de recursos
atuando em trés frentes:

a) captacdo de recursos;
b) cessdo onerosa e parcerias e contratos com permissionarios;
¢) fundos patrimoniais (endowments).

Cada uma das frentes é apresentada a seguir:

1. Programas e Ac¢des para Captacao de Recursos
11 Programa de Patrocinadores do Museu da Diversidade

Esse programa de agdo se constituira pela atividade de captacdo via Leis de Incentivo Federal (Lei
Rouanet), Estadual (ProAC) e Municipal (PROMAC/ PROMICULT/ FACULT) para Pessoas Juridicas (por
intermédio dos mecanismos presentes nas legislagGes disponiveis - mecenato, doacao, fundos). Serédo
verificadas oportunidades de beneficios fiscais, nas areas de Cultura, de Educagédo e Saude, tais como o
PRONAS, dentre outras oportunidades via editais disponiveis em diversas esferas publicas. Esse
programa também prevé a captacéo de recursos diretos das empresas, ou seja, sem o intermédio de um
beneficio fiscal para as instituicdes (negociagdes em termos comerciais).

A prospecgéo de patrocinio sera realizada:

a) pela equipe técnica do préprio museu;
b) por escritérios de captacdo de recursos devidamente registrados e com portf6lio competente e em
acordo com as diretrizes institucionais do Museu da Diversidade Sexual.

As contrapartidas previstas poderdo ser customizadas a partir da proposta e cota escolhidas pelo
patrocinador. Estédo previstas as seguintes contrapartidas padrao: mencéo textual e visibilidade de marca
do patrocinador no site, redes sociais e materiais de divulgagcao das exposi¢des ou institucional do museu
a partir das cotas aportadas.

1.2 Doe para o Museu

Essa agdo se constituird como uma atividade de financiamento por meio de captagdo de recursos de
Pessoa Fisica via Leis de Incentivo Federal (Lei Rouanet), Estadual (ProAC) e Municipal (PROMAC).

A acéo de busca por doagbes se dara por meio da criagdo ou utilizagdo de uma plataforma virtual,
dotadas das seguintes aplicacdes:

a) manual de acesso;
b) calculadora de impostos e;
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¢) emissédo de recibo de mecenato automatico.

Além disso, contard com o fortalecimento estratégico da equipe de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional, a fim de trazer publicidade a essa acdo e realizar outras atividades vinculadas para o
sucesso do programa.

As contrapartidas previstas para os (as) doadores (as) serdo: mengao dos (as) doadores (as) nos site do
museu, redes sociais e materiais de divulgacdo das exposicdes e/ou institucional do Museu da
Diversidade, em local apontado para essa categoria de fomento.

1.3 Programa de Amigos do Museu da Diversidade

Essa acdo se constituira pela atividade de prospecgdo de pessoas fisicas e juridicas que se identifiquem
com o museu e que desejem contribuir com as ag6es de cada um, de forma individual. O formato adotado
seréa de financiamento a partir de doagdo de Pessoa Fisica e/ou Pessoa Juridica, com valores inferiores a
R$5.000,00 (cinco mil reais). Casos entre R$10.000,00 e R$50.000,00 serdo estudados pelo setor de
Comunicacgéo e Relacdes Institucionais, a fim de encaixar o perfil do (a) doador (a).

O processo de prospecgéo sera feito:

o por meio de eventos institucionais dedicados a prospeccgédo de interessados nessa modalidade de
doacéo;

o parceria com o setor de comunicacéo para fortalecimento da agdo e publicidade do pacote de
beneficios;

a abordagem programada pelas equipes de Relagfes Institucionais e Comunicagao;

o oferecimento de material grafico com explicagfes sobre o programa, bem como o programa de
beneficios.

Como contrapartida e beneficios deste programa, estéo previstos:

o conjunto de beneficios obtidos junto a empresas parceiras (museus, cinemas, teatros, livrarias,
restaurantes, servicos em geral) oferecendo beneficios de descontos, brindes e outras opgdes
interessantes ao programa,

o carteirinha oficial da agdo e folheto contendo o conjunto de beneficios;

o descontos em acdes e exposi¢des, cafés e livraria.

14 Programa de Patronos do Museu da Diversidade

Essa acdo se constituira pela atividade de prospeccdo de pessoas fisicas que tenham interesse em
contribuir com valores acima de R$50.000,00 e criar lagos de relacionamento com cada instituicdo. Esse
perfil de doador ainda terd acesso a um pacote exclusivo de beneficios.

O processo de prospecgado sera feito por meio de

a eventos institucionais exclusivos dedicados a prospeccao;
e convites direcionados;

o abordagem diferenciada envolvendo as equipes diretiva e técnica do Museu.
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Como contrapartida e beneficios, esse programa oferecerd& um escopo de beneficios que sera
apresentado posteriormente a assinatura do contrato de gestéo das instituicdes previstas neste edital. O
motivo é a articulacdo de diversos departamentos no processo de desenho e qualificagdo das
contrapartidas. Abaixo listam algumas opcdes de beneficios:

o Visitas exclusivas (horarios diferenciados);
o oferecimento de visitas para grupos especificos;
o opcdes de viagens com acompanhamento curatorial para equipamentos de cultura nacionais

(valores de deslocamento, alimentacéo e hospedagem né&o incluidos nas doagdes).

1.5 Projetos com metas condicionadas
Programa de Gestdo Museolégica (PGM)

Execucdo de Andlise de Riscos

Contratacdo de empresa especializada para a realizacao de Analise de Riscos para o MDS.
Valor Estimado para a proposta: 60 mil reais

Programa de Acervo (PA)

Ampliacdo dos Acervos do MDS

Programa de aquisi¢&o de acervo via programa de doacdes.
Valor Estimado para a proposta: doag6es sem valor determinado.

Plataforma Mundo Queer (nome provisério - Condicionado a captacéo)

Plataforma com o mapeamento das iniciativas de carater colecionista, patrimonial e artisticas que
busquem valorizar referéncias a diversidade sexual em S&o Paulo, no Brasil e na América Latina.
Valor estimado para a proposta: 400 mil reais para implementacgéo.

Programa de Exposi¢c6es e Programagéo Cultural (PEPC)

Adaptacdo da Dramaturgia do Espaco (Condicionado a Captacéo)

Conceito a ser desenvolvido junto & SEC-UPPM, artistas convidados e Diretoria Executiva, para uma
dramaturgia do espago que podem ter resultados variados, desde a adogdo de robds que funcionam
como suportes de obras artisticas de uma forma performaética, trazendo movimento a forma expositiva,
até “peles” de Led que indiquem dados sobre o universo Igbtgia+ do Brasil e do mundo, vinculando
resultados das pesquisas do Centro de Referéncia e da Comunicacao..

Valor estimado para a proposta: 1,5 milhées de reais

Feira Incluir (Condicionado a captacao)
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Extensdo performatica viva do museu por meio de uma feira na qual cada grupo que forma a sigla
LQBTQIA+ tenha a sua representacdo através de cada uma das tipologias de bandeiras vinculadas a
causa, instaladas em estandes com um desenho especial que transforme a feira em um acampamento.
Valor estimado para a proposta: 120 mil para o primeiro ano de execugéo.

Programa Educativo (PE)

Projeto Museu Circulante (Condicionado a captacéo)

Projeto que tem como objetivo itinerar as publicacdes do Educativo pelas demais regides do Estado de
Sao Paulo.

Valor estimado para a proposta: 200 mil reais/ ano.

Programa de Edifica¢des (PED)

Plano de Acessibilidade (Condicionado a captacéo)

Elaborar o Plano de Acessibilidade das duas unidades do MDS (Paulista e Republica).
Valor estimado para a proposta: 30 mil

Sistema predial de Audio-Video (Intercom)

Projeto e implementac&o de sistema predial de Audio e Video.
Valor estimado para a proposta: 300 mil

As built das edificacSes (Condicionado a captacéo)

Elaboragédo de levantamento e documentacéo do projeto de ampliagédo do MDS.

Valor estimado para a proposta: 15 mil

* O aprofundamento dos projetos indicados foram esmiucados no Programa de Exposicbes e
Programacao Cultural, e no Programa Educativo.

2. Parcerias e cessdo onerosa
2.1 Novos negdcios — Museu da Diversidade

O programa de Novos Negdcios contard com o desenho de projetos especiais, experiéncias e atividades
passiveis de comercializagdo, mas que ndo se encaixam em outros programas e areas do Museu. Ainda
estdo previstos neste topico projetos que possam acessar verbas de pessoas juridicas fora do contexto
das leis de incentivo. O tépico prevé também o desenho de produtos a partir da matriz de contetdo e
conceitual de cada museu individualmente.

O setor de Relagdes Institucionais, junto aos setores técnicos, artistico e educativo, irdo propor atividades
especiais e diferenciadas, a fim de conectar ambos museus a realidade de projetos e acdes de interesse
dos patrocinadores (Pessoas Juridicas), sempre tendo a missdo de cada um dos museus COomo eixo
norteador de qualquer agdo. A proposta é apresentar outras opgdes de negdcios aos patrocinadores e
investidores dos museus. Tais setores sao importantes no cenario atual, pois se caracterizam como uma
rapida adaptacéo diante das necessidades do cliente (investidor, patrocinador, doador).
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*A¢Oes que saiam do escopo do que foi previamente acordado com a Secretaria de Estado da Cultura e
Economia Criativa serdo aprovadas previamente pela Pasta.

2.2 Eventos e cessao onerosa

Esse programa de agdes caracteriza-se pela disponibilizagdo e exploragdo para neg6cios de areas
especificas de ambos museus (pré-aprovadas pela Diretoria Técnica das Instituicdes). Para orientar a
aprovagao, sera elaborado um catalogo de espacgos e tipos de servico oferecidos pelo museu por meio
das equipes de Comunicacgdo e Relacdes Institucionais. Este catédlogo terd como base de referéncia o
Caderno Técnico (Documento criado pelo departamento de Infraestrutura e Patriménio). O intuito final é
oferecer infraestrutura e alguns servigos ao cliente final, monetizando essa relagéo e fortalecendo essa
modalidade de fomento para a Instituigdo.

2.3 Contratos com permissionarios

Caracteriza-se pela cesséo das areas do café e livraria junto as empresas interessadas na exploracédo
comercial e operagéo.

Café

Abertura de edital para exploragdo do Café a ser definido em projeto aprovado junto ao metr6 e SEC-
UPPM. O edital contara com pesquisa de mercado antecedente a fim de compreender potencial de
negécios, bem como escopo de produtos, tendéncia de publico, metas operacionais e financeiras para o
estabelecimento.

a. Loja e Livraria

Abertura de edital para exploracé@o da Loja e Livraria em local a ser definido no projeto aprovado junto ao
metrd e & SEC-UPPM. O edital contard com pesquisa de mercado antecedente a fim de compreender o
potencial de negdcios, bem como escopo de produtos, tendéncia de publico e metas operacionais e
financeiras para o estabelecimento.

3. Fundos Patrimoniais - Endowment

Os fundos patrimoniais, também conhecidos como endowment funds ou fundos filantrépicos, séo fundos
de carater permanente formados por recursos advindos de doagfes de pessoas fisicas e/ou pessoas
juridicas, os quais séo investidos no mercado financeiro (inclusive em fundos de investimento) por gestor
profissional, sendo que os rendimentos auferidos séo revertidos para projetos relacionados a finalidade
social atrelada as doagoes.

Com isso, busca-se assegurar a perenidade no financiamento dos projetos que motivaram as doagdes, ja
gue somente os rendimentos advindos do investimento no mercado financeiro dos recursos doados sera
utilizado para custea-los. Deste modo, o dinheiro doado em si estard sempre sendo reinvestido para
garantir que haja capital suficiente para a continuidade da iniciativa.
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No que diz respeito a governanca dos fundos patrimoniais, a ideia € que a gestéo seja feita por comité de
investimento dos recursos, conforme a politica de investimento aprovada em parceria com a SEC-UPPM.

Também podera ser definida, conforme desejo da SEC-UPPM, a criagdo de comités técnicos, formados
por individuos com conhecimentos especificos sobre determinado tema pertinente ao fundo patrimonial.

Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico:

A Estratégia estabelecida para este eixo prevé a andlise do diagndstico a ser realizado, considerando
uma visdo 360 graus dos aspectos que compdem o publico do museu, considerando pesquisas de
publico, pesquisas de clima organizacional, avaliacéo, controle de qualidade para atendimento e servigos
e outros.

Prevemos nessa proposta a aplicacdo da metodologia Net Promoter Score - NPS para avaliagéo
qualitativa de atendimento e percep¢éo do publico em relagdo aos produtos oferecidos pelo Museu. Tal
metodologia é considerada uma das mais eficientes do mercado, pois resume brevemente a percepgéo
do cliente em relacéo ao produto ou servico consumido. Nesta metodologia de avaliagéo, os clientes séo
divididos entre detratores e promotores. Os detratores ndo indicariam o produto para outros, enquanto 0s
promotores naturalmente dardo publicidade ao produto e voltardo a consumir (aqui nos referimos as
atividades do Museu como os produtos).

A metodologia NPS (Net Promoter Score) € uma ferramenta criada para permitir a mensuragdo da
lealdade e satisfacdo dos clientes. Este modelo é considerado revolucionario quando comparado as
alternativas anteriormente existentes, e € amplamente utilizado por boa parte das maiores empresas do
mundo. O NPS varia entre -100 (todo entrevistado é um detrator) e +100 (todo entrevistado é um
promotor), e indica, portanto, um indice 'liquido’ de detratores x promotores. A utilizagdo do NPS em
equipamentos culturais ainda ndo é amplamente difundida, embora o potencial da ferramenta seja
enorme - ela permite entender, de forma simplificada, porém precisa, a relacdo do publico com o
equipamento e os espetaculos apresentados, auxiliando na manutencdo dos aspectos positivos e
correcéo dos aspectos negativos. O resultado NPS apresentado devera basear seus avaliadores entre

promotores (que pontuam a experiéncia com 9 ou 10 pontos) e detratores (que pontuam entre O e 6).

A metodologia NPS nos permite fazer uma prévia andlise da "jornada do cliente", essa que compreende
todos os pontos de contato que o publico terd com o Museu, desde o primeiro contato até o final de uma
visita ou envolvimento direto, assim como seu comportamento em relacdo ao conteldo que absorveu
(possivel retorno ou indicagao). A partir dessa analise, é possivel que a Instituicdo crie estratégias para
aumentar seu numero de promotores, bem como compreendera o resultado de cada uma de suas
exposicoes, acdes e eventos pela Gtica dessa metodologia. Torna-se, portanto, uma ferramenta poderosa
de avaliagdo de publico, tendéncias de satisfacdo e qualidade da experiéncia.

18

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

SCECDCI202114861A

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 17:03:00.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/12/2021 as 15:42:26, CARLOS ANTONIO DA
SILVA GRADIM - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 15:55:51, ROBERTA KFURI PACHECO - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 16:00:23 e MARISA BUENO E SOUZA - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS -
30/12/2021 as 16:01:44.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 30/12/2021 as 15:20:50.

Documento N°: 31846653-6794 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31846653-6794




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Em uma escala de zero a 10, o quanto vocé indicaria o espetaculo a um amigo ou familiar?

B G EED B CEES s ]
1 1 3 3

1 0 0 14 30 42 295

_ A

. ©

Entre 75 @ 100 = Zona de Exceléncia

390 = Namero de entrevistados

As pesquisas de satisfagdo de publico serdo aplicadas pela equipe de atendimento, com processamento
dos dados junto ao setor de Comunicagéo e Projetos.

Proporemos também uma aplicacdo de pesquisa anual de perfil de piblico, com a contratacdo de uma
empresa especializada e externa a equipe do Instituto. O objetivo sera a avaliagéo externa e o diagnéstico
total em relagdo aos produtos oferecidos pelo Museu. Acredita-se que essa pesquisa, unida a regular
pesquisa de NPS, possa resultar em uma poderosa ferramenta de compreensdo de publico e
apontamento de diretrizes estratégicas para as instituicdes a partir das informacées adquiridas.

Por fim, a pesquisa de clima organizacional serd aplicada pelo departamento de Recursos Humanos,
presente na area administrativa da instituicdo. A pesquisa organizacional avalia como os colaboradores
envolvidos nos entregaveis estdo performando em suas atividades. Além disso, fara uma avaliagdo de
gestéo e lideranga, indicando qualitativamente pontos a serem desenvolvidos em busca de um sucesso
de gestéo e aprimoramento dos resultados.

As pesquisas propostas terdo impacto direto em diversos setores, uma vez que refletem de todos os
prismas a maneira como o Museu estara atuando. Avalia a si mesmo enquanto seus colaboradores
simultaneamente ao publico que estara recebendo e consumindo as atividades regulares da instituigao.

Como partes integrantes e dindmicas do processo de qualidade, acreditamos que somente é possivel a
aplicacdo das pesquisas de forma engendrada, ou seja, garantindo que todas as partes do processo
sejam ouvidas e que suas respostas sejam processadas dentro da instituigao.

Para isso, os profissionais da area de Comunicagéo e Projetos serdo os responséaveis na tabulagao dos
dados obtidos e nas proposicdes de novos formatos de pesquisa ao longo do Contrato de Gestéo. Serdo
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enviados relatérios para todos os setores da instituicdo, no intuito de registrar e estimular o uso das
informagdes para futuros planejamentos.

Eixo 5 - Monitoramento e avaliagdo de resultados:

O Instituto Odeon utiliza um modelo de gerenciamento por resultados caracterizado pela definicdo de
metas e objetivos, 0os quais sdo atingidos a partir do cumprimento das seguintes etapas, baseadas no
ciclo PDCA:

(1) PLAN [Planejar as mudancas]: definicdo dos resultados desejados;

(2) DO [Implementar as mudangas]: execucao das atividades planejadas;

(3) CHECK [Verificar os resultados]: gerenciamento das atividades e mensuragao dos resultados;
(4) ACT [Agir corretivamente]: aplica¢@o de contra-medidas para corrigir desvios.

Também conhecido como ciclo da melhoria continua, o PDCA é uma ferramenta de qualidade que visa
maximizar a eficiéncia como objetivo da obteng&o da exceléncia.

O monitoramento do projeto e indicadores sera realizado pela diretoria, geréncias e coordenacdes com
periodicidade semanal, assim, é possivel implantar as agdes de corregdo do curso do projeto, quando for
0 caso.

Através das ferramentas e metodologia de gestéo, o Instituto Odeon desenvolve processos cada vez mais
eficazes de planejamento, acompanhamento da execucéo e verificagéo dos resultados, para corre¢éo dos
desvios necessarios.

A gestdo por resultados, a partir das estratégias tracadas, tendem a mostrar resultados cada vez mais
consistentes e fazer o uso mais eficiente e transparente de recursos aplicados.

O Odeon prevé a implementagdo de agBes propositivas para gerenciamento dos projetos no MDS,
inspirado em ferramentas e metodologia mundialmente reconhecidas, a partir das seguintes etapas de
gerenciamento:

Detalhamento do planejamento do projeto (plano de trabalho);
Execugéo do projeto;
Acompanhamento semanal das entregas e status dos projetos (SCRUM);
Acompanhamento semanal dos resultados/ Replanejamento (quando necessario para retomada
de rota);
Atualizagao periédica da documentacéo dos projetos (relatérios parciais);

- Encerramento e prestacéo de contas.

Para o planejamento e acompanhamento com a equipe interna, serdo utilizadas as ferramentas de
SCRUM e softwares de gestédo (como Trello, Monday ou MSProject).

O uso de tais metodologias de gerenciamento de projeto permitem & instituicdo a correcéo, atualizacéo e
redirecionamento das atividades enquanto as mesmas acontecem sem que seja necessaria a perda de
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tempo, atraso de cronograma para andlises de risco e replanejamento de ac¢des. Além do mais, tal
metodologia representa impacto financeiro na instituicdo, uma vez que o tripé de projetos (cronograma,
orcamento e qualidade) sofrera impactos relativamente menores.

E importante relatar que essa proposta atuar4 com metodologias de projeto hibridas, trazendo boas
praticas tanto das metodologias tradicionais (como o PMI - Project Management Institute) como das
metodologias ageis (como o citado SCRUM).

Com isso, serdo implementados indicadores especificos para cada area, de modo a acompanhar os seus
desenvolvimentos. Além das metas apontadas no Plano de Trabalho, apresentado nesta proposta, e das
rotinas diarias descritas no Termo de Referéncia, tais indicadores serdo a direcdo pela qual cada
departamento devera fluir seus esforcos.

As andlises para mensuracdo de resultados quantitativos serdo trimestrais, considerando onimero de
atendimento de publico, numero de exposi¢cGes, dias abertos, dias fechados, entre outros. Ja para as
avaliacdes qualitativas, as quais necessitam de um apuro maior, as mesmas serdo efetuadas junto das
avaliagbes de resultado das pesquisas NPS, com prazo de 12 meses para finalizacdo da avaliagéo,
conforme descrigdo da metodologia apresentada anteriormente.

E importante destacar que, conforme indicado no Eixo 2, um dos diferenciais apresentados pelo Instituto
séo os profissionais que versam sobre diferentes metodologias de gestdo de projeto. Tais profissionais
dardo suporte institucional a fim de validar previamente os indicadores expostos pelas areas e monitora-
los dentro de um cronograma previamente apresentado pela Instituicdo. Abaixo seguem os principais
setores que deverdo apresentar os indicadores, os quais serdo monitorados frequentemente:

- Curadoria e Programagéo
- Centro de Referéncia

- Educativo

- Infraestrutura e Patriménio
- Fomento e Financiamento
- Atendimento

Conforme comentado nos Eixos 2 e 4, os resultados obtidos a partir das a¢des de monitoramento e
controle seréo distribuidos aos departamentos responsaveis, de modo a garantir uma analise de melhora
de performance ao longo do tempo, direcionando e redirecionando as a¢des dos departamentos rumo as
melhores préticas e resultados na gestdo do Museu.

Eixo 6 - Acessibilidade:

Compreendemos 0 museu como um espaco para todos, portanto, fomentamos ag¢des para um publico
amplo, percebendo sempre os grupos em suas especificidades e diversidade étnicas, geracionais, fisicas,
sociais, culturais, territoriais, entre outros aspectos. Objetivando isso, visamos desenvolver atividades e
programas que fortalecam as relagbes de pertencimento, diversidade e inclusdo, permitindo o uso do
museu como um espagco ampliado de educagdo e um ambiente favoravel para a promogédo de

protagonismos.
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O entorno imediato e acesso publico ao MDS esté inteiramente ligado as instalagdes de acessibilidade
disponibilizadas pelo Metrd Republica. Visto isso, os quesitos de acessibilidade previstos na legislacéo
brasileira para pessoas com deficiéncia, abordando o conceito de desenho universal que abrange
diferentes publicos, estardo contemplados no MDS por meio do um sistema sonoro e tatil dos elevadores
do metrd, suas rampas de acesso, corrimao duplo e instalagdes sanitarias com utilizagéo independente.

As visitas educativas contardo com intérprete de libras durante o atendimento dos grupos. Também sera
realizada a atualizagé@o do site institucional da instituicdo para estar em conformidade com o disposto no
art. 17 da Lei no 10.098/000 e no art. 9° da convencao sobre Direitos das Pessoas com Deficiéncia. Como
acdo condicionada a captagao financeira, iremos implementar recursos de legendagem acessivel, janela
de libras e audiodescrigdo nos contetidos digitais nos seguintes programas e canais:

. Acervo: Videos em libras sobre como acessar a plataforma de busca dos acervos. Ferramenta de
ajuste de cor e luminosidade na plataforma.

. Acgdo Educativa: Os contetdos produzidos para o Programa Educativo contardo com versdao com
audiodescri¢éo, e/ou janela em Libras, e/ou legendagem.

. Publicagbes: as publicacdes terdo uma versao audiobook, a qual sera disponibilizada para download
gratuito no site do museu.

. Site e a¢des digitais: os contelidos das exposi¢oes, produzidos para os canais do museu, contardo
com legendagem e/ou audiodescri¢do. O site contara com recursos de acessibilidade em libras.

Além das acgbes propostas, o |O pretende adquirir o Certificado de Acessibilidade Municipal
(CONTRU/DACESS), assim como o Selo de Acessibilidade Digital e o Selo de Acessibilidade
Arquitetdnica (emitidos pela emitido pela Secretaria Municipal da Pessoa com Deficéncia - SIMPED)
ainda no primeiro ano da gestao.

Eixo 7 — Sustentabilidade:

A Estratégia de Sustentabilidade foi elaborada tendo como referéncias o Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), priorizados pela agenda
2030, com o proposito de desenvolver agbes para um museu ecologicamente correto e sustentavel, com
controle e monitoramento dos indices de medicéo, considerando o prédio em si e seu entorno, assim
como o uso eficiente de agua, recursos, materiais e energia, por meio das agdes abaixo.

Sendo assim, para o Eixo de Acessibilidade, a proposta se pauta nas ag¢des agrupadas nas quatro
dimens@es do desenvolvimento sustentavel indicadas no Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade
(MCCS) das Instituicbes e Processos Museais Ibero-americanos, sdo elas: ambiental, cultural, econbémica
e social.

As acdes previstas séo:

1) Implantar um Comité de Sustentabilidade, composto por um representante de cada instancia
organizacional do museu, cumprindo com os objetivos determinados no Termo de Colaboracéo: a)
Compartilhar o conhecimento dos ODS e comprometer-se com eles; b) Definir agdes prioritarias para a
implantacdo de um programa de sustentabilidade na instituicdo; c) Estabelecer marcos e indicadores,
alinhados a metas e objetivos especificos que reflitam os compromissos da instituicdo com os ODS; d)

22
Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 17:03:00.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/12/2021 as 15:42:26, CARLOS ANTONIO DA
SILVA GRADIM - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 15:55:51, ROBERTA KFURI PACHECO - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 16:00:23 e MARISA BUENO E SOUZA - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS -
30/12/2021 as 16:01:44.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 30/12/2021 as 15:20:50.
Documento N°: 31846653-6794 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31846653-6794

SCECDCI202114861A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Estender gradativamente as a¢fes e processos de sustentabilidade a toda a cadeia de fornecedores; e)
Comunicar e informar sistematicamente ao publico interno e externo os resultados alcangados com as
acdes de sustentabilidade.

2) Realizar atividades de pesquisa, preservagdo, comunicacdo e revitalizagdo do patrimdnio, com a
comunidade LGBTQIA+, e integradas ao entorno do MDS, com a finalidade de gerar desenvolvimento
local sustentavel e beneficios para o museu.

3) Desenvolver plano de controle de pestes, fungos e insetos de maneira a ndo prejudicar a saude
humana e o ambiente.

4) Promover a eficiéncia na utilizagdo de agua com as seguintes acdes: a) limitar ou eliminar o consumo
de agua potavel, ou dgua de fontes naturais para irrigacéo; b) utilizar lougas e metais no edificio que
maximizem a eficiéncia de uso e reduza o impacto no sistema de fornecimento de agua potavel; c)
realizar medi¢Ges perioddicas dos sistemas de agua a fim de compreender os padrées de consumo e
identificar oportunidades para economias.

5) Promover eficiéncia do gasto energético por meio das seguintes agles: a) utilizagcdo de fontes
luminosas de LEDs, que tém maior vida Util e maior eficiéncia energética do que as lampadas halégenas
usadas para iluminagdo museoldgica. *Apesar do custo inicial maior, o “pay back” de lampadas LEDs
acontece entre 1 ano e meio e 2 anos; b) realizar a manutengéo periédica dos sistemas elétricos do
edificio; c) prover informag8es para suportar a responsabilidade continua e a otimizagdo do desempenho
energético e identificar oportunidades para maiores economias.

6) Reciclagem e reutilizagdo de materiais: a) facilitar aos ocupantes do edificio a reducéo na geragao de
residuos que sdo destinados a aterros sanitarios ou incinerados disponibilizando lixeiras para coleta
seletiva nas areas administrativas e expogréaficas do museu; b) redirecionar produtos reciclaveis de volta
para os fornecedores ou entdo cooperativas de reciclagem e destinar 0s reaproveitaveis para outras
obras.

7) Prover a qualidade de ar do ambiente interno por meio de: a) monitoramento periédico dos sistemas de
ventilagdo do museu; b) renovacgéo do ar para melhorar a qualidade do ar interno.

Eixo 8 — Gestdo Tecnolo6gica

Em relagdo a Gestédo Tecnolégica, serdo previstas as seguintes agoes:

1) Promover a seguranca do MDS e de seus colaboradores com a contratacdo de projeto para
implementar o sistema integrado de seguranc¢a patrimonial, automacao predial e cabeamento estruturado,
se ainda ndo implementado na ampliagdo a ser executada.

a) Relagédo dos itens do Projeto Complementar de Seguranca:

Automacao Predial — envolvendo os sistemas de elétrica, hidraulica e ar condicionado.
Implantar uma sala de controle, com operadores 24 horas, para 0 monitoramento de todo os

sistemas:
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Seguranca Patrimonial — envolvendo CFTV, controle de acesso, deteccdo e combate a incéndio e
sonorizacéo (Public Address).

Cabeamento Estruturado Passivo — padrdo CAT 6 e fibra optica, definindo os sistemas de dados,
voz e imagem. Tecnologia IP para VOIP, quanto para o acesso remoto das cameras.

Compatibilizag&o dos Projetos de Cabeamento e Public Address com os projetos de Audio e Video
para as areas de exposi¢cGes e outras definidas como necessarias.

2) Implantar ou atualizar, se necessério, o sistema de seguranga patrimonial: Sistema de Seguranga
Perimetral; Sistema de Seguranca Externa contra Intruséo; Sistema de Circuito Fechado de Televisdo —
CFTV; Sistema de Som Integrado ao Controle.

3) Em relagdo a salvaguarda dos acervos, sera constituida por acdes de gestdo da informacao
(documentagéo) e conservacao.

No que se refere a gestdo da informacgdo, serdo adotados padrdes nacionais e internacionais de
procedimentos de trabalho, bem como de estrutura de dados e terminologia para tratamento de suas
colegdes.

Em relacéo a estrutura de dados, o Instituto buscara standards especificos de cada tipo de acervo, como
as Categorias de Informagdo do CIDOC para a colegcdo museoldgica, a NOBRADE e ISAD(g) para
descricdo de arquivos permanentes e a RDA para a colegdo bibliografica. — a catalogagdo utilizara
padrées de taxonomia internacionais.

A adocdo de tais standards fundamentara a selegdo da ferramenta gestora das coleg6es. Em outras
palavras, o banco de dados que permitira a gestao interna das colecdes devera ser compativel com tais
padrdes internacionais e nacionais. Além disso, devera também atender aos seguintes pré-requisitos,
conforme estipulados pela Canadian Heritage Information Network:

Permitir a gestéo integrada e relacional de dados de quaisquer itens registrados no sistema; permitir a
gestdo de metadados, incluindo uso de diferentes padrées de metadados, importagdo e exportagcao de
metadados, pesquisa em diferentes tipos de metadados, incluindo de arquivos multimidia; possuir
mecanismos para customizacéo da interface de usuario, permitindo criacédo de diferentes perfis/niveis de
acesso; realizar diferentes tipos de busca, permitindo a aplicagdo de varios operadores de busca nos
filtros de pesquisa; emitir diferentes tipos de relatério, pré-formatados ou criados pelos usuarios,
facilitando o cruzamento de dados entre eventuais moédulos do sistema; atender aos requisitos
tecnolégicos do ambiente de Tl do Museu da Diversidade Sexual, o que inclui definicho sobre
hospedagem do sistema, capacidade de memoria para crescimento da base, rotinas de backup etc;
possuir ferramentas exclusivas de administracdo de sistema, que facilitem sua gestdo pelos proprios
usudarios destacados para tanto.

Vale ressaltar que ndo necessariamente sera selecionado apenas um sistema, tendo em vista que as
ferramentas existentes nem sempre contemplam todos os tipos de acervo. De qualquer modo, sera
considerado também como pré-requisito final a capacidade de interligagdo do sistema com outros que
porventura forem adotados.
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Sobre a conservacao, é importante mencionar que o Instituto buscaré realizar acdes preventivas e/ou
corretivas de acordo com o suporte ou formato dos itens. No caso dos itens digitais, aplicara principios de
preservacdo digital, seguindo diretrizes como a Politica de Preservacéo Digital do Arquivo Nacional. Vale
dizer que a isso se soma todos os esfor¢os de adogdo dos standards supracitados, que colaboram em si
para a preservacao digital. Backups em nuvem, com redundancia, e preferencialmente utilizando sistemas
Open Source, para que a instituicdo ndo dependa exclusivamente de aquisicdo de licengas, ou
dependente de uma empresa fabricante.

Lancar m&o de ambiente cloud server robusto, adotando as melhores préaticas de seguranca a fim de
evitar o vazamento de dados.

Todas essas agOes possiveis serdo avaliadas a partir da estrutura de tecnologia j& implementada na
unidade ou ainda dentro da capacidade orgamentéria e financeira prevista no Plano de Trabalho.

Salvaguarda do Acervo

3) Em relagdo a salvaguarda dos acervos, sera constituida por acdes de gestdo da informacao
(documentagé&o) e conservagao.

No que se refere a gestdo da informacdo, serdo adotados padrdes nacionais e internacionais de
procedimentos de trabalho, bem como de estrutura de dados e terminologia para tratamento de suas
colegdes.

Em relagéo a estrutura de dados, o Instituto buscara standards especificos de cada tipo de acervo, como
as Categorias de Informacdo do CIDOC para a colegdo museoldgica, a NOBRADE e ISAD(g) para
descricéo de arquivos permanentes e a RDA para a colecao bibliogréafica.

A adogdo de tais standards fundamentara a sele¢do da ferramenta gestora das cole¢Ges. Em outras
palavras, o banco de dados que permitird a gestdo interna das cole¢des devera ser compativel com tais
padrfes internacionais e nacionais. Além disso, devera também atender aos seguintes pré-requisitos,
conforme estipulados pela Canadian Heritage Information Network:

1. Permitir a gestédo integrada e relacional de dados de quaisquer itens registrados no
sistema;
2. permitir a gestdo de metadados, incluindo uso de diferentes padrdes de metadados,

importagdo e exportacdo de metadados, pesquisa em diferentes tipos de metadados, incluindo de
arquivos multimidia;

3. possuir mecanismos para customizagdo da interface de usuério, permitindo criacdo de
diferentes perfis/niveis de acesso;

4. realizar diferentes tipos de busca, permitindo a aplicagdo de varios operadores de busca
nos filtros de pesquisa;

5. emitir diferentes tipos de relatério, pré-formatados ou criados pelos usuarios, facilitando o
cruzamento de dados entre eventuais modulos do sistema,;

6. atender aos requisitos tecnoldgicos do ambiente de Tl do Museu da Diversidade Sexual, o
que inclui definicdo sobre hospedagem do sistema, capacidade de memdria para crescimento da
base, rotinas de backup etc;
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7. possuir ferramentas exclusivas de administracdo de sistema, que facilitem sua gestédo
pelos préprios usuarios destacados para tanto.

Vale ressaltar que ndo necessariamente sera selecionado apenas um sistema, tendo em vista que as
ferramentas existentes nem sempre contemplam todos os tipos de acervo. De qualquer modo, sera
considerado também como pré-requisito final, a capacidade de interligacdo do sistema com outros que
porventura forem adotados.

Sobre a conservacao, é importante mencionar que o Instituto buscaré realizar acdes preventivas e/ou

corretivas de acordo com o suporte ou formato dos itens. No caso dos itens digitais, aplicara principios de

preservacdo digital, seguindo diretrizes como a Politica de Preservacéo Digital do Arquivo Nacional. Vale

dizer que a isso se soma todos os esfor¢os de adogdo dos standards supracitados, que colaboram em si
| para a preservacao digital.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacéo requerida Regime
funcionarios decontratacéo (CLT,
estagiario etc)
1 Atuacao no setor em
cargos diretivos por no CLT
Diretor Geral minimo 3 anos
1 Pés-graduacéo,
atuacgdo no setor em
cargos de CLT
coordenagéo por no
Diretor de Equipamento minimo 3 anos
Coord. Administrativo 1 pés graduagao
: . CLT
Financeiro
Analista Financeiro 1 graduagédo CLT
Analista de Compras 1 graduagédo CLT
Analista de RH 1 graduacgdo CLT
Analista de 1 graduagdo
Controladoria e Prest CLT
Contas
Jovem Aprendiz 1 fundamental CLT
Jovem Aprendiz 1 fundamental CLT

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos:
interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo,
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profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e
institucional.

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Salvaguardar e desenvolver o patriménio museolégico, arquivistico e bibliografico dos museus da SEC,
para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as gerag6es futuras;
Assegurar a conservagao dos acervos museolégico, arquivistico e bibliografico;

Promover acGes de conservacdo dos acervos museolégicos, arquivisticos e bibliograficos da instituicéo,
de natureza material e digital;

Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos acervos da instituigao;
Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestdo dos
acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob guarda
permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragéo);

Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagéo e uso dos acervos;

Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informac¢des sobre os acervos da institui¢éo;

Realizar estudos, pareceres e outras ages para ampliagdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes
com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisi¢do de acervos para o patrimonio cultural do Estado;
Articular ages, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, ampliando
as possibilidades de producéo e difusao de conhecimento ao publico sobre as tematicas do acervo.
Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos (contratacdo de servigos préprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagao, pesquisa e
disponibilizagao dos acervos.

Il) ESTRATEGIA DE AGCAO:

Como expresso no Termo de Referéncia desta Convocagao, muitos dos desafios com os quais o Museu
se depara atualmente estdo relacionados a auséncia de uma sistematizacédo da gestdo de acervo. Visto
isso, fazem-se necessarias a concepgao e implementacdo de uma série de estratégias voltadas para uma
gestéo de acervo baseada nos parametros museolédgicos atuais.

Tais estratégias estdo descritas a seguir.
Estabelecimentos de documentos normativos:

Dialogando com o desafio n°® 18 apontado pelo Termo de Referéncia desta Convocagdo, se faz
necessaria a definicdo dos conceitos, diretrizes e parametros estruturadores da Politica de Gestédo de
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Acervos da instituicdo. Como esta definicdo encontra-se em processo de desenvolvimento!, sua
conclusdo sera o primeiro desafio a ser vencido no ambito deste programa. Apos a entrega da Politica de
Gestdo de Acervos por parte da equipe responsavel, seu contetdo sera avaliado por um Grupo de
Trabalho composto por profissionais de diferentes setores do Museu com o intuito de avalia-lo a luz das
linhas que regem a proposta de gestdo do Museu apresentada.

E preciso ressaltar que a Politica de Gestédo de Acervos, apés finalizada, devera dar énfase especial e
estabelecer de forma transparente as formas pelas quais o Museu realizar4 aquisicdo de acervos
museoldgico, bibliografico e arquivistico. Esta coleta devera ser implementada de imediato a fim de
garantir a preservacdo, estudo e comunicacdo de referéncias materiais pertencentes a populacéo
LGBTQIA+. A énfase tera como intuito qualificar o acervo da instituicdo (em resposta ao desafio de n° 3) a
partir da aquisi¢do ativa de acervo, acompanhada de forte campanha de incentivo & doagéo de colecdes e
objetos por parte de entes da sociedade civil com o fim de que essas aquisices ndo impactem o
orcamento da instituigéo.

A énfase na expansdo e consolidacdo do acervo do Museu, especialmente do acervo museolégico, é
interessante para a instituicdo por uma série de motivos, como a oportunidade de concepgdo e
construgcdo da Reserva Técnica da instituicdo, a estruturagdo do Centro de Referéncia, o desenho e
implementacéo de instancias de participagdo e decisdo da sociedade civil na estrutura institucional, a
perspectiva de ampliagdo de suas areas expositivas e a producdo e montagem de uma exposicéo de
longa duragéo.

Consideramos que, em paralelo a consolidagéo da estrutura institucional em seus aspectos museoldgico,
arquitetébnico e comunicacional, o alargamento e fortalecimento das relagdes entre o Museu e diversas
iniciativas e agentes da comunidade LGBTQIA+ fardo com que a instituicdo seja mobilizada para possuir
em seu acervo referéncias materiais que fagam alusédo as diversidades presentes na comunidade, em
especial aos aspectos relacionados a raga/etnia, género, classe social e sexualidade.

Ha também a pretenséo de estabelecer politicas de preservagao digital e de gestédo de direitos autorais e
conexos. Estes pontos sdo de fundamental importéncia devido aos acervos nato digital e digital ja
existentes na instituicao, os riscos e desafios impostos para a gestdo de acervos dessa natureza, bem
como pela expectativa de seu crescimento tendo em vista a continua expanséo das tecnologias digitais
no cotidiano das sociedades contemporaneas, o que impacta de maneira profunda a concepgdo e
veiculacdo de producdes artisticas e culturais e as ferramentas de gestéo de acervo.

No intuito de realgar a importancia do estabelecimento de politicas de preservagado digital, apresenta-se a
seguir um quadro relativo ao cenério de acidentes de riscos presentes na gestdo desta tipologia de
acervo.

! O relato sobre o processo de concepcdo da Politica de Gestdo de Acervo do Museu da Diversidade
Sexual pode ser acessado em: LOPES, T.; PADILHA, R.; LADEIA, M. Acervo e Diversidade: Em busca de
novas metodologias de gestédo de acervos. Cadernos de Sociomuseologia, v. 61, n. 17, p. 67-84, 29 Abr.
2021.
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CENARIO DE ACIDENTES DE RISCOS

ACIDENTE

PERIGO

CAUSA

EFEITO

Obsolescéncia de
hardware e software

Mercado altamente competitivo da
tecnologia da informagdo

Leva a ciclos de renovagdo de
tecnologia acada 3 a5 anos
[HEDSTRON, 1998)

A falta de especializagio e
capacidade de dominios
técnicos daqueles que
lidam com nossa heranga

digital

Falta de investimento e recursos
oferecidos pelas suas instituigtes

Inseguranga desses profissionais em
trabalhar com novas tecnologias,
originando sentimentos como o medo

A falta de administragio
dos riscos que envolvem a
preservacio digital da
produgio intelectual de
uma instituicio a longo
prazo

1) Falta de cooperagio com outras
iniciativas de preservagio digital. 2) Falta
de elaboragdo de manuais gue ofereca
orientagbes gerais quanto ao tratamento
de objetos digitais e o gerenciamento dos
riscos envolvidos na sua preservagdo

Vulnerabilidade dos seus processos de
preservagio digital e elaboragio de
projetos redundantes, além da
minimizagdo de esforgos de
preservagio

A auséncia de clareza no
papel de cada individuo
envolvido no processo de
gestdo de instituigdes e
servigos de informacgdo

A falta de equipe especifica para
desempenhar as diferentes atividades
realizadas nessas instituigbes servigos de
informagdo

Incapacidade de identificar e apontar
responsabilidades, entre elas a de
manter o acesso a longo prazo das

informagdes contidas nessas
instituigies

Degradagdo de midias
digitais

Inadequado acondicionamento dos
materiais digitais nas instalagbes dessas
instituigdes

llegibilidade da informagdo registradas
nessas midias

Instabilidade de suporte
por longo prazo

Falta de uso de padrdes e formatos de

arquivos de dados abertos, com amplo

acesso e assisténcia técnica (THOMAZ E
SOARES, 2004)

Complexidade no momento de
selecionar e aplicar estratégias de
preservagio, minimizando sua
efetividade
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- . . L Levam ao desgaste e até mesmoa
e Condigoes ambientais, econdmicas e - i "
CondigOes inadequadas do W L ) ) perda de leitura das informagoes
K . politicas no territdrio latino-americano, ) . o
ambiente no qual estao _ registradas em objetos digitais. Sendo
N2 7 3 que se apresentem de formas mais N T
depositados e do . P considerado um dos principais
i adversas a pratica de preservagdo digital - "
manuseio dos mesmos causadores da perda da informagao
(GALINDO, 2005) i
contidas em hardwares e softwares
Afalta de clareza na
definigio de guais N . o
o d . Auséncia de planejamento do que sera Prejudica a consolidagdo de uma
elementos dos objetos . } o o
Ne g digitai - selecionado para ser preservado, ou seja, colecdo digital e a compreensao da
igitais e quais o = i
; & " d N de uma criteriosa politica de selecdo mesma, por parte dos usudrios
informactes serdo
efetivamente preservadas
A falta de autenticidade Falta de identificagio da origem e do Dificulta a confirmagdo, a integridade e
N2 g do objeto digital histdrico do objeto digital durante a preservagio do objeto na sua forma
preservado processo de preservagdo ariginal
P M L. Adocdo de estratégias pouco
. Auséncia de um uma solugdo pratica o Q glasp
O dilema da escolha das p X significativas, a qual compreende uma
L . aplicavel universalmente ao problema da Cw w
NE 10 estratégias e agoes de . . decisdo ndo ponderada e sem base nos
: obsolescéncia tecnoldgica e da .
preservacio . ) o varios fatores que envolvem a
degradac3o dos objetos digitais " _ o
preservagdo do objeto digital
A escolha ndo ponderada Maximizacio d f
L . - aximizagao de esforgos
de estratégias para a Falta de conhecimento técnico dagueles . ,g N ¢ .
N2 11 " L . L desnecessarios & preservagdo de
preservagao dos materiais que lidam com nossa heranga digital X o
. objetos digitais
digitais
Auséncia de organizagio e clareza dos
A falta de métodos objetivos, diretrizes, praticas e
Ne 12 organizados para a Falta de politicas institucionais voltadas a intengdes organizacionais que servem
realizagio das atividades guarda e preservagio de objetos digitais para fortalecer as decisfes locais, ou
de preservagdo seja, o caminho para alcangar o
consenso corporativo

Fonte: Ribeiro e Galindo (2011, p. 126-128) apud Tavares (2014, p. 80-82)

Sobre a necessidade de estabelecimento de diretrizes que levem em conta a gestdo dos direitos autorais
e conexos, vale apontar que esta se coloca, por um lado, por conta de questdes especificas relativas a
gestao de acervos e, por outro, por conta de caracteristicas do contexto em que a comunidade LGBTQIA+
se situa. Com relagdo ao primeiro ponto, cabe indicar o debate sobre a quase impossibilidade de controle
total da veiculagéo de acervos digitais e nato digitais quando estes tornam-se disponiveis de forma online
por conta da rapida disseminagdo da informacédo em ambiente virtual e da inovagéo tecnolégica. Sobre o
segundo ponto, é preciso compreendermos que, como ja debatido por interessados na valorizagdo das
referéncias a diversidade sexual e de género, muitos membros da comunidade LGBTQIA+ encontram-se
sob o véu do anonimato e da descri¢cdo por conta de ambientes fobicos a diversidade sexual. Sendo
assim, o Museu precisa levar em conta que a exposi¢do de um individuo em uma situagdo de vivéncia de
seus desejos e aspectos relacionados a sua sexualidade, por exemplo, pode ocasionar o acometimento
de violéncias simbodlicas e fisicas. Ainda neste ambito, 0 Museu precisa também estar preparado para
possiveis questionamentos de familiares de pessoas retratadas em seu acervo, que séo detentoras de
seus direitos de imagem e que nédo toleram o estabelecimento de qualquer relacdo deste individuo com a
causa LGBTQIA+.
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Esta Politica de Gestéo de Acervos, apoés finalizada, embasara as discussdes de atualizagdo do Plano
Museolégico da instituicdo, bem como a revisdo e o estabelecimento de uma Politica de Documentagdo
Museolégica, bem como rotinas administrativas e matrizes documentais relacionadas a gestéo de acervo,
com foco nas agBes de documentagéo e conservagdo preventiva das coleges sob a guarda do Museu.
Sendo assim, documentos como Ficha de catalogacdo, Laudo de Conservagdo, Termos de Doagéo e de
Empréstimo e Formulario para empréstimo de obras / Facility Report terdo seus modelos revistos sob a
luz dos futuros Plano Museoldgico e Politica de Gestdo de Acervos e diretrizes e metodologias
contemporaneas que regem o campo museal brasileiro, e, em especial, paulista.

Centro de Referéncia do Museu da Diversidade Sexual

A estruturacdo e implantagdo do Centro de Referéncias do Museu da Diversidade Sexual seréo
embasadas na Politica de Gestdo de Acervos da instituicdo, uma vez que este documento arquiteta a
politica institucional de salvaguarda, pesquisa e difusdo do acervo do Museu, acdes essencialmente
vinculadas ao Centro de Referéncia.

E preciso informar que a concepgdo e efetivacdo do Centro de Referéncia do Museu ndo dependem
exclusivamente de definicdes conceituais e de planejamento interno. Em complemento a tais ac¢des, faz-
se necessaria a mobilizagdo de uma rede de agentes interessados em construir de forma colaborativa um
Centro de Referéncia alinhado as discussdes contemporaneas e a necessidade da participagdo social e
representatividade, no intuito de que todos os projetos e ag¢bes desenvolvidos pelo Centro facam jus as
demandas da comunidade LGBTQIA+ do estado de S&o Paulo e do Brasil.

Com relagdo as responsabilidades essenciais de um Centro de Referéncia, como salvaguarda, pesquisa
e difus@o, cabe estabelecermos alguns parametros para a atuagao do Centro de Referéncia do Museu da
Diversidade Sexual:

1) Salvaguarda

A salvaguarda envolve acbes de preservagdo fisica - quando nos referimos ao acervo material - e da
informacéo extraida do acervo da instituicdo - seja no caso de referéncias materiais ou imateriais. Sendo
assim, trata-se de uma das func¢des primordiais de toda instituicdo museolégica, que desdobra-se em
tarefas de documentacéo, de acondicionamento, conservacdo preventiva e curativa e restauro, dentre
outras.

Cabe, portanto, enfatizar que as agfes relativas a salvaguarda do acervo do Museu da Diversidade
Sexual serdo empreendidas tendo em vista padr6es nacionais e internacionais estabelecidos na literatura
técnica de autores brasileiros e estrangeiros, na legislacéo brasileira, e em documentos de referéncia de
organismos como o Conselho Internacional de Museus e Associa¢cdo Americana de Museus, entre outros.
Sobre tais documentos, cabe enfatizar a atencédo especial que serd dada a Norma Spectrum, em suas
versdes 4.0 e 5.0.

O acervo do MDS possui um namero consideravel de cole¢des digitais e nato digitais, 0 que demandara

da instituicdo uma atencao especial na elaboragdo de uma Politica de politicas de preservacéo digital,
como detalhado anteriormente.
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2) Pesquisa
A cadeia operatéria da museologia demanda constantemente a realizagéo de pesquisas. neste topico,
nos referimos a pesquisa basica, de acordo com a seguinte conceituagdo de Manuelina Duarte Candido:

Em resumo, se pensarmos que a Museologia trata dos destinos das coisas (BRUNO, 2009),
enquanto a interpretacdo das coisas cabe as areas béasicas de pesquisa, que por sua vez
ndo se interessam em garantir a passagem destas coisas a legado, a conducao do processo
gue faz estas coisas chegarem as geragdes futuras como heranca por meio da salvaguarda
e da comunicagdo € que seria especifico da Museologia (idem), incluidos ai préticas,
procedimentos, técnicas, metodologias, pesquisas e teorias®.

No sentido proposto pela autora, a pesquisa a ser desenvolvida pelo Centro de Referéncia do Museu da
Diversidade Sexual estara voltada a investigacéo e interpretagdo das referéncias culturais LGBTQIA+ que
0 Museu salvaguarda e possui mapeadas em seu acervo. Tratam-se, portanto, de pesquisas relacionadas
ao0s processos que constituem a histéria da comunidade, a formagdo de uma cultura especifica, e suas
expressoes artisticas, cientificas e comportamentais, dentre outras possiveis.

A partir disso, propomos que o Centro de Referéncia do Museu se constitua ndo apenas como um lécus
de pesquisa desenvolvida pela prépria instituicdo de forma solitaria, mas como nucleo de uma rede de
interessados na pesquisa, preservagdo e comunicacao, das referéncias culturais ligadas as memdrias da
diversidade sexual e de género em S&o Paulo, no Brasil e na América Latina. Por meio de diferentes
programas e projetos, o Centro de Referéncia devera articular instituicdes museoldgicas, universidades,
grupos de pesquisa, organiza¢bes da sociedade civil, coletivos e agentes, dentre outros, contribuindo
para a estruturagdo de um Centro de Referéncia de forma participativa e colaborativa, para o incentivo e
fortalecimento de pesquisas voltadas a valorizagdo da diversidade sexual e género sob a dtica do
patriménio cultural e para a consolidagdo e construgdo de relagdes do Museu da Diversidade Sexual em
ambito estadual, nacional e internacional.

Essa proposta almeja que o Centro de Referéncia seja estruturado de forma coletiva, tanto do ponto de
vista conceitual quanto de suas linhas de acao. Dentre as linhas de pesquisa possiveis para a instituicao
seréo priorizadas as seguintes:

. Aspectos da cultura LGBTQIA+ brasileira

Do ponto de vista antropoldgico e em linhas gerais, o termo cultura esté ligado ao conjunto de
padr6es de comportamento, crengas, conhecimentos, costumes etc. que distinguem um
determinado grupo social. Nesse sentido, esta linha de atuacdo corresponde a proposta de se
empreender o levantamento, investigagdo e comunicacéo de aspectos que seriam caracteristicos
da chamada cultura LGBTQIA+ brasileira. Dentre os aspectos dessa cultura que serdo
privilegiados no desenvolvimento desta linha, encontra-se o pajuba, um léxico brasileiro que

> DUARTE CANDIDO, Manuelina Maria. A pesquisa em Museologia ou... por uma pesquisa adjetivada. In:
ARAUJO, Bruno Melo de; SEGANTINI, Verona Campos; MAGALDI, Monique; HEITOR, Gleyce Kelly

Maciel. (Org.). Museologia e suas interfaces criticas: museu, sociedade e os patrimonios. 1ed.Recife, PE:
UFPE, 2019, v. , p. 157.
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relne palavras originarias de linguas africanas (yoruba, ewe-fon, djedje, bantu), italianas,
francesas, portuguesas e de origem tupi. O pajubé surgiu no seio das comunidades de travestis e
de mulheres trans de centros urbanos brasileiros e esté estritamente associado a necessidade de
se estabelecer um linguajar que permita a cria¢cdo de uma rede de protecdo, ao se constituir como
uma lingua de “entendidos”. Importante destacar que esse foco na pesquisa do pajuba justifica-se
também pela possibilidade de cruzamento da cultura LGBTQIA+ com pesquisas relacionadas a
Cultura Afro-brasileira e a Lingua Portuguesa, o que podera propiciar o estabelecimento de
parceiras do Museu com outros equipamentos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa de
Sdo Paulo, como o Museu da Lingua Portuguesa e o Museu Afro Brasil.

. Mapeamento de iniciativas de carater colecionista, patrimonial e artistico que
busquem valorizar referéncias a diversidade sexual em Sdo Paulo, no Brasil e na América
Latina

Levantamento de informagfes sobre instituices, iniciativas comunitarias e de agentes da
sociedade civil interessadas em registrar, pesquisar, preservar e comunicar diferentes aspectos
da memoria da diversidade sexual humana, com énfase especial ao levantamento de referéncias
culturais relacionadas a comunidade LGBTQIA+ presentes em acervos de outras instituicdes
museolégicas paulistas com o intuito de estreitar a cooperacdo e parceria do Museu da
Diversidade Sexual com outras instituicdes museologicas do estado. Este levantamento
subsidiara o planejamento de exposi¢6es de longa duragéo e temporarias, seminarios, palestras e

outras ag6es de carater cientifico e educacional.

Esta linha de agdo sera importante também para embasar o projeto Plataforma Mundo Queer,
meta condicionada desta proposta via captagéo direta ou indireta e que consiste em um site que
apresentara o mapeamento de referéncias culturais da comunidade LGBTQIA+. Estas referéncias
englobam instituicbes, acervos, colegBes, coletivos, locais de memoria, logradouros e
monumentos publicos importantes para a memoria e patriménio LGBTQIA+ e/ou que prestam
homenagens a personalidades da comunidade. Em uma primeira fase, serdo mapeadas as
referéncias localizadas no estado de Sao Paulo, enquanto que em fases posteriores, a partir da
ampliagdo do projeto, podera-se mapear referéncias localizadas em todo o territério nacional.
Inspirados pelos trabalhos do OUTROS — Laboratério para Outros Urbanismos da Faculdade de
Arquitetura da Universidade de S&o Paulo (FAU USP)S, da plataforma GeoSampaA, mantido pela
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento de S&o Paulo (SMUL) e dos sites Queering
the Map® e Queer Maps®, este portal sera alimentado por parceiros do Museu da Diversidade
Sexual e podera receber sugestdes por parte de seus usuarios. Assim, além de ndo onerar a
equipe fixa de pesquisadores do Museu, contribui-se para a criacdo de engajamento por parte

® Conferiro mapeamento Lugares de Memdria LGBT+ na Cidade de Séo Paulo do Laboratério OUTROS em:
http://outrosurbanismos.fau.usp.br/lugares-memoria-lgbt-sao-paulo/.

# Conferir a camada Patriménio Cultural da plataforma em: http://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/.

> Conferir as histérias compartilhadas pelos usuarios do site em: https://www.queeringthemap.com/.

® Conferir 0 mapeamento de Los Angeles em: https://queermaps.org/.
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dos publicos do Museu e parceiros.

. Criacdo de um Grupo de Trabalho composto por funcionarios do Museu da
Diversidade Sexual e instituic6es e agentes interessados nas rela¢cbes estabelecidas entre
0S museus e 0s movimentos sociais

O Museu da Diversidade Sexual, bem como o Museu da Incluséo (MI) e o Centro de Memaria
Agréria do Estado Sdo Paulo - CEMASP, é uma instituicdo que trabalha diretamente com as
memorias de um movimento social especifico. Este fato traz a tona o interesse de que sejam
investigadas a relacéo de instituicdes museoldgicas com diferentes movimentos sociais com o
intuito de 1) produzir conhecimento sobre a historicidade destas rela¢des, assim como relativa aos
seus processos de estabelecimento, II) produzir informacdes sobre as relagdes estabelecidas
entre a museologia paulista - composta por instituicdes e profissionais atuantes na area - e as
demandas de movimentos sociais ligadas ao ambito da valorizacdo de suas memodrias e da
representatividade em seus acervos, e lll) embasar o estabelecimento de metodologias
participativas e colaborativas destas instituicdes com diferentes organizagGes e agentes ligados
aos movimentos sociais;

Vale apontar que dentre 0s agentes possivelmente interessados encontram-se professores
universitarios, pesquisadores, representantes de movimentos sociais, museologos, trabalhadores
do setor cultural e artistas, bem como qualquer individuo interessado na documentacéo, pesquisa
e difusdo de referéncias & memoaria da diversidade sexual e de género no Brasil. Sobre parceiros
institucionais, serdo reforcados e estabelecidos lacos com o Museu Bajuba, Acervo Bajuba,
Instituto Cultura Arte Memoéria LGBT, Rede LGBT de Memdria e Museologia Social, a Revista
Memoéria LGBT+, o NUCUS - Nucleo de pesquisa e extensdo em Culturas, Géneros e
Sexualidades da Universidade Federal da Bahia, o CLOSE - Centro de Referéncia da Histéria
LGBTQI+ do RS, Comusas - Comunidades e Museologia Social, Lésbicas que Pesquisam,
Coletivo Arouchianos, a Rede de Historiadorxs LGBTQIA+, a REPEP - Rede Paulista de
Educacdo Patrimonial, a Rede de Professores e Pesquisadores em Museologia, Archivos y
Memorias Diversas,a Rede Latino-americana de Arquivos, Museus, Acervos e Investigadores
LGBTQIA+ (AMAI-LGBTQIA+), o LGBTQ Archives, Libraries, Museums and Special Collections, o
Queering the Collections, dentre outros.

A principio, o Centro de Referéncia sera sediado por imével a ser locado na regido da Av.
Paulista. Assim, os pesquisadores que compdem a equipe do Museu e os demais poderdo
desenvolver suas pesquisas no mesmo edificio onde estara o acervo do Museu e poderédo
desfrutar do espaco para realizar e comparecer a seminarios, palestras, rodas de conversa,
langamento de livros, dentre outras ag6es de carater cientifico, educativo e cultural.

3) Difuséo

As responsabilidades relacionadas a difusdo do acervo do Museu da Diversidade Sexual, e do
conhecimento gerado a partir de seu processamento, serdo compartilhadas entre o Programa de Gestao
de Acervos, por meio do Centro de Referéncia, o Programa Educativo, e o Programa de Exposicdes e
Programacao Cultural. Desta forma, sera possivel a elaboragéo de produtos de formatos diversos, como
exposicdes, catalogos, publicagbes, seminarios, rodas de conversa etc., que serdo direcionados a
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diferentes publicos. De forma mais focada, o Centro de Referéncia seré responséavel pela concepcéo de
exposicdes, publicagdes e de eventos de carater cientifico, tais como seminarios, congressos e palestras.

Haverd também um foco direcionado as possibilidades de difusdo que a disponibilizagdo de acesso
remoto ao Banco de Dados do Museu possui. Compreendemos que a estruturacdo e disponibilizacao
online do banco de dados ir4 contribuir para a divulgacéo do acervo da instituicdo, bem como incentivar
futuros projetos de pesquisa e difuséo capitaneados por potenciais parceiros.

Estruturagéo da Reserva Técnica Visitavel

Considerando o desafio institucional n° 2 estabelecido pelo Termo de Referéncia, os estudos para
implantacéo de uma Reserva Técnica Visitavel serdo desenvolvidos no ambito do Programa de Gestéo de
Acervos. Tendo em vista que a Reserva sera sediada pelo mesmo espaco que recebera acdes educativas
e culturais, esses estudos serdo executados visando a articulacdo do Acervo e da programacao regular
do MDS. Vale aqui apontar que a compreensdao das Reservas Técnicas enquanto espago de
comunicagao museolégica parte do fato de que as reservas concentram aproximadamente de 85% a 95%
do acervo institucional, estando apenas de 15% a 5% restantes presentes nos espagos expositivos7. A
partir disso, conceber reservas técnicas visiveis ou visitaveis contribui para a divulgagdo do acervo de
museus e, consequentemente, para a apropriagéo crescente desses espacos pela sociedade.

Os estudos para a concepgdo de uma Reserva Técnica Visitdvel serdo desenvolvidos em profundo
alinhamento com o Programa de Gestdo Museoldgica, Programa de Exposi¢Ges e Programagédo Cultural,
Programa Educativo e o Programa de Comunicacado e Desenvolvimento Institucional.

Para essa construgdo, é preciso que o inventario dos acervos museolégico, bibliografico e institucional
esteja finalizado para que possa ser concebida uma Reserva adequada ao perfil do acervo que a
instituicdo possui sob sua guarda, bem como a implementagdo adequada da politica de aquisi¢do de
acervo do Museu. Esta politica é de fundamental importancia, pois serd a partir dela que se podera
planejar uma Reserva Técnica condizente com a prospecgédo de crescimento do acervo museolégico,
bem como com as tipologias, material e raridade.

Também serad considerada a necessidade de espagos anexos destinados a um Laboratério de
Conservagdo e Restauro, uma Area de Quarentena e uma sala de consulta do acervo a pesquisadores e
funcionérios da instituicdo e de pesquisadores externos. Esses espagos sdo importantes para que a
equipe do Museu possa desenvolver suas fungées de processamento do acervo de forma adequada.

Por fim, realca-se que, tendo como inspiracéo a criacdo de Reservas Técnicas acessiveis a pessoas com

diferentes deficiéncias, a Reserva Técnica Técnica do Museu sera estruturada para ser também um
espaco condizente com as dimensfes de acessibilidade.

Banco de Dados

Conferir relato sobre a Reserva Técnica Visitdvel do Museu Da Memdria E Patrimonio da

Universidade Federal de Alfenas em: https://www.unifal-mg.edu.br/museump/acervo/reserva-tecnica-visitavel/
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Desde 2015, o Museu da Diversidade Sexual realiza estudos para o desenvolvimento de seu banco de
dados. A continuidade desses estudos sera executada no ambito do Programa de Gestéo de Acervos de
forma horizontal com os Programa de Gestdo Museoldgica, Programa Educativo e Programa de
Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, tendo em vista o carater de promogdo e difusdo
institucional em potencial. Sendo assim, pretendemos finalizar a concepcéo e disponibilizagdo do banco
de dados, tornando as informagdes do acervo disponiveis para consulta online entre os anos de 2022 e
2023.

Em consonéncia com as dimensdes de acessibilidade, o banco de dados do Museu sera desenvolvido de
forma acessivel para pessoas com diferentes deficiéncias. Entende-se que esse ponto pode estender o
periodo de concepgéo da plataforma, porém acreditamos que a remogé&o de barreiras ao conhecimento é
de fundamental importancia para uma instituicdo museologica de carater publico e para a construcéo de
uma sociedade democratica e igualitaria.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Namero de Formagéao requerida | Regime de
funcionérios contratagdo
(CLT,estagiario, etc)

Coordenador 1 Superior completo na CLT
area das Ciéncias
Humanas, com poés-
graduagao em
Ciéncias Humanas ou
Ciéncias da
Informacéo. Desejavel
atuagdo no campo da
histéria LGBTQIA+.

Documentalista/Muse6 1 Superior completo na CLT
logo/ Conservador area das Ciéncias
Humanas ou Ciéncia
da Informagao.

Estagiario 1 Graduando na area Estagiério
das Ciéncias Humanas
ou Artes.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos:
interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
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comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo,
profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e
institucional.

4.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Ampliar a extroversédo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formagédo de
publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢des (de longa duragdo, temporarias,
itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso
qualificado da populacdo a cultura e a educagao;

Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacéo programacgao qualificada;

Estimular a produgédo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiag8es, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artisticos-culturais e contrapartida sociocultural
(exposicdes, apresentacdes, oficinas etc.);

Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agbes articuladas,
potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas;

Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

Premissa de acéo

Considerando a geolocalizag@o e outros aspectos relacionados a estruturagdo da identidade de uma
instituicdo cultural, o Instituto Odeon identifica desafios fundamentais a serem enfrentados para a
consolidagdo de novos publicos e de programagdo no Museu da Diversidade Sexual. N&o raro é possivel
ouvir de transeuntes o desconhecimento de um museu localizado dentro de uma estagdo de metrd. “Isto
aqui € um museu?” “Mas um museu no metr6?” sdo possiveis perguntas do publico que, atreladas a base
central de garantir a democratizagao e as diversidades possiveis, consideramos a provocacao a seguir.

Provocacgao: dramaturgia do espago
“O universo inteiro cortado em dois e somente em dois. Tudo tem um direito e um avesso
nesse sistema de conhecimento. Somos o humano ou o animal. O homem ou a mulher.
Somos o colonizador ou o colonizado. O organismo ou a maqguina. Fomos divididos pela
norma. Cortados em dois e forcados em seguida a escolher uma de nossas partes. O que
chamamos de subjetividade ndo é mais que cicatriz deixada pelo corte na multiplicidade
do que poderiamos ter sido ”.

Esse grifo, retirado do livro de ensaios “Um Apartamento em Urano — Contos da Travessia”, de Paul B.
Preciado, é o nosso ponto de partida tedrico para apresentar uma provocagao curatorial que podera ser
absorvida no programa do Museu da Diversidade Sexual. Consideraremos aqui a reunido dos conceitos
de binarismo entre corpos e as maquinas aos conceitos de binarismo de género, sexualidade e também
outros conceitos.
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Talvez a mais importante contribuicdo tedrica nesse campo seja a da fildsofa Donna Haraway em seu
brilhante livro intitulado “Manifesto Ciborgue” onde existem muitas afirmagbes a serem investigadas e
exploradas plasticamente pelo museu em conexdo com diversos artistas que desenvolvem trabalhos
nessa diregdo. Haraway, ao afirmar que todos j& somos Ciborgues, portanto hibridos entre humanos e
magquinas, nos joga no pensamento utépico de um mundo sem dualidades e nos langa numa discusséao
politica, filoséfica e estética importante para a visdo de um Museu da Diversidade. Ela traz o termo
Ciborgue para um sentido politico, pds-humano, pés-patriarcado, pds-género, pés-colonial. Cabe aqui
lembrar que nossos celulares que sdo parte de nossa vida cotidiana ja sdo cunhados pelo termo de
"tecno-6rgaos externos” por Paul B. Preciado.

Dito isso, entendemos que a comunica¢do do museu com o seu publico precisa refletir os objetivos de
concepgdo tedrico-pratica e necessita de uma dramaturgia do espago que dé conta de encantar e
reformular a experiéncia do transeunte. A ideia que consideramos capaz de dialogar com a perspectiva
ndo binaria sob a 6tica supracitada é a busca e o mapeamento de artistas que utilizem robds e recursos
tecnologicos sob essa perspectiva, com o intuito de estabelecer uma dramaturgia do espago em didlogo
com as tecnologias inclusivas. Essa dramaturgia serd implementada de forma performatica e provocativa,
oferecendo movimento a forma expositiva e atragdo, como por exemplo um dispositivo tecnolégico
instalado diante do publico circulante que podera escrever frases e realizar performances de modo a
prender a atengdo e trazer encantamento do publico ao equipamento museal localizado neste local,
essencialmente, de passagem. Almejamos buscar transformar o local de passagem em local de
permanéncia, e acender o interesse pela instituigdo, por meio da inovagdo. Esses dispositivos, que
poderdo ser robds, terdao entdo uma “vida” conjunta com o publico e os artistas, proporcionando uma
experiéncia além da interatividade museal, mas também da convivéncia.

A sinalizagdo do Museu também podera ser impactada pela pesquisa apresentada como uma outra forma
de refletir a proposicao. Por meio de Telas de LED atualizadas constantemente com conteldos mapeados
pelo Centro de Referéncia em constante dialogo e produgcdo com a equipe de Comunicagao. O objetivo
central desta agdo é diferenciar a divulgacao publicitaria usual instalada nos espacos publicitarios do
Metr6 e reformular a relagéo entre arte e tecnologia, e também promover uma nova pele ao museu para
respirar e se conectar com o publico a partir de novas propostas, em estreito dialogo com o Plano de
Comunicagao.

Essa implementacéo questiona todas as formas de existéncias possiveis, situando nosso foco no + da
sigla LGBTQIA+, ampliando a pesquisa em busca de mais formas de identidades.

Relac&o com o publico

Acreditamos que essa agdo podera atrair os mais diversos publicos, talvez livres de seus preconceitos
que normalmente s&o as barreiras de aproximagédo com o “estranho”. O ser humano é sempre atraido por
movimentos mecanicos e sempre buscamos uma forma de relagdo. Essa busca pode ser a porta de
entrada para a compreensdo de que ndo ha limites entre os conceitos que a cultura ocidental nos forjou,
ou seja, uma porta de entrada para todos os assuntos abordados pelo Museu. Através do pensamento da
possibilidade de ndo separagdo entre o corpo humano e maquina noés trataremos das diversas
separacdes de género, cor, classe, sexualidade e outras identidades engendradas por nossa cultura.
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Tendo como exemplo filme como ELA (1993) onde podemos acompanhar a relagéo de amor que se da
entre homem e pela voz do sistema operacional do seu computador, a série “Years and Years”, em que
uma das personagens reivindica sua identidade ndo-humana e outras produgdes artisticas diversas,
refletimos sobre a possibilidade da instituicdo estreitar a relacdo com artistas que tem esse pensamento
ou os artistas que queiram experimentar e trazer para a produgdo museal as linguagens ja exploradas por
outras manifestagdes artisticas, como as audiovisuais citadas. H4& um grande lastro possivel de
desenvolvimento de linguagens em direcéo as diversidades ao unirmos a robética na museografia.

Essa provocagao parte de conceitos tedricos, como os estudos de Paul B. Preciado quando o mesmo cita
as relacdes do Ocidente com o binarismo em preciosas criticas.

“O que o Ocidente chama de tecnologia ndo é mais que uma modalidade cientifico-
técnica do xamanismo e, portanto, uma das formas que nossa consciéncia assume
quando se desdobra de maneira coletiva: uma exteriorizagdo partilhada da consciéncia
coletiva”.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa de Exposi¢Ges e Programagao Cultural constitui uma das principais frentes de atuagdo de
uma instituicdo museolégica, pois é principalmente por meio deste que a comunica¢cdo museoldgica da
instituicdo é empreendida. Ademais, as exposi¢des, de maneira geral, constituem o principal canal de
comunicagdo dos museus com seu publico, enquanto a programagcéo cultural, seja presencial ou virtual,
contribui para a ampliagdo de atuac@o da instituicdo e para a sensibilizacéo e fidelizagdo de novos
publicos em potencial.

Para a gestdo do Museu da Diversidade Sexual entre o periodo de 2022 a 2026, uma série de desafios se
impdem a instituicdo com relacdo a este Programa, dentre os quais destacamos a revisdo do Plano
Museolégico da instituicdo, e, consequentemente, de sua politica de exposi¢cdes e de programagdo
cultural, a previsdo de concepgdo e montagem de uma exposicéo de longa duracéo, a ampliagdo da area
expositiva da instituicdo, o que implicard em montagens simultdneas de exposi¢cdes temporéarias e a
inauguracdo de um novo espaco do Museu na regido da Av. Paulista.

Cabe estabelecer que a revisdo da Politica de Exposicdes e Programagao Cultural do Museu devera ser
revisto a luz da estruturacdo museoldgica pretendida e enfatizada pela proposta de gestdo do Instituto
Odeon, bem como pela estruturagdo do Centro de Referéncia e a consolidagdo da instituicao enquanto
produtora e fomentadora de pesquisas no campo, a criacdo e implementacéo de instancias participativas,
dentre as quais o Conselho Curatorial do Museu da Diversidade Sexual, e a ampliagédo do espago fisico
da instituicdo, considerando a ampliacédo de sua sede na estacdo Republica do Metrd e a inauguragdo de
novo espaco.

Consideramos que o0s pontos mencionados acima irdo demandar e resultar em reflexdes e tomada de
decisbes fundamentais para uma nova postura da instituicdo com relagdo ao seu Programa de
Exposicdes e Programacéo Cultural. Afinal, por um lado, esses pontos estdo estritamente ligados ao
robustecimento da instituicdo enquanto equipamento museolégico em didlogo com diretrizes
contemporaneas do campo museal, em especial paulista, € com uma perspectiva de democratizagdo dos
patrimdnios e memorias da comunidade LGBTQIA+. Por outro lado, os tépicos apresentados apontam
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também para uma tentativa de ampliacdo da comunicagdo do Museu com seus publicos-alvo e para uma
descentralizagdo da atuagao institucional. Sobre este Gltimo ponto, cabe uma reflexdo importante.

A inauguracdo de um espaco do Museu da Diversidade Sexual na regido da Avenida Paulista representa
um enorme ganho para a instituicdo, levando em conta que a regido recebe anualmente a Parada do
Orgulho LGBT de S&o Paulo, maior evento LGBT do Mundo, além de ser local de grande fluxo de
pessoas, moradores de S&do Paulo e turistas, membros e/ou apoiadores da comunidade LGBTQIA+.
Deve-se ter em conta, porém, que tal inauguracgao suscitara pontos de atengao fundamentais: a primeira e
mais urgente, do ponto de vista dessa proposta, é que a programacao cultural desenhada e executada
para as sedes do Museu, na estagdo Repulblica e na regido da Avenida Paulista, ndo reproduzam
esteredtipos de classe, género, raca e sexualidade com relacéo aos seus publicos-alvo.

As regides da Av. Paulista e da Praca da Republica/Largo do Arouche s&o historicamente ocupadas por
membros da comunidade LGBTQIA+, mas possuem diferengas significativas com relagéo aos respectivos
processos de ocupacdo. Com relagédo a primeira regido, trata-se de uma ocupagdo mais recente e que,
dentre outros aspectos, congrega pessoas com poder aquisitivo e niveis de escolaridade maiores; ja
sobre a segunda regido, trata-se de ocupacédo mais antiga e que atrai um publico mais diversificado com
relacdo a aspectos como renda, classe social e raga.

Dadas tais diferengas, é importante que o Museu da Diversidade Sexual consiga propor uma
programacéo cultural em seus dois espacos de forma que, em didlogo com suas particularidades, ndo
empreenda ou aprofunde processos de segmentacdo de publico e de diferenciacdo de membros da
comunidade LGBTQIA+. E preciso que, a partir da ampliagdo da sede ja existente e da inauguracdo do
novo espago, 0 museu proponha uma programagéo cultural que fomente a frequéncia de seu publico-
alvo, considerando suas caracteristicas diversas, por ambos os espacos e regides.

Como desdobramento da revisdo do Plano Museolégico e, em especial, da Politica de Programacéao
Cultural da instituicdo e da ampliagdo do espagco fisico do Museu, sera necessario que sejam produzidos
documentos com o intuito de que se estabelega um conjunto de normas e diretrizes para a programacao
cultural da institui¢&o.

Dentre tais documentos, consta 0 Manual de Normas de Uso - Eventos Privados e Publicos. A proposta
aqui apresentada prevé o incentivo por parte do Museu a realizagdo de eventos diversos de empresas,
instituicdes e organizagdes sociais, dentre outras. Porém, € preciso que esse incentivo seja acompanhado
do estabelecimento transparente das normas e responsabilidades que devem ser respeitadas por parte
dos organizadores. Sendo assim, serd produzido um documento que relna todas as informacdes
necesséarias para este tipo de fomento. E importante que o documento estabeleca também as
contrapartidas necessarias para utilizagdo do espaco, bem como as linhas de acéo da instituicdo com as
guais tais eventos devem dialogar.

Exposicao de longa duragéo

Desde a sua inauguracdo em 2012, o Museu da Diversidade Sexual elabora e produz exposigbes
temporarias em sua sede e em ambientes virtuais, bem como em parceria com instituicbes museoldgicas,

organizacdes sociais e de carater arquivistico. Entretanto, conforme exposto nos desafios institucionais

n% 10 e 11, o Contrato de Gestdo 2022-2026 propde a inauguragdo da primeira exposi¢cdo de longa
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duragdo do Museu, constituindo uma possibilidade de significativa consolidagdo do discurso institucional
frente aos seus publicos.

Em instituicbes museais, a exposi¢do de longa duracdo geralmente configura o principal canal de
comunicacdo da instituigdo com seus publicos-alvo. Esse fato se estabelece ndo apenas pelo tempo
alargado que as mostras permanecem abertas a visitagdo (geralmente, em torno de cinco a dez anos),
mas também porque elas materializam espacialmente um profundo trabalho de pesquisa e reflexdo da
instituicdo com relagdo aos seus objetos de musealizacdo e aos seus acervos e referéncias culturais
salvaguardadas e mapeadas.

Sendo assim, a concepgdo e montagem da primeira exposi¢cdo de longa duracdo do Museu da
Diversidade Sexual constitui um momento impar para que a instituicdo comunique a sociedade o
resultado de dez anos de pesquisa, aquisicdo e documentacdo de acervo, bem como de colaboragdes
com diversas instituicdes e agentes. Vale ressaltar que a exibicdo de seu préprio acervo nesta exposicao
se mostrara como um dos pontos de maior relevancia, haja vista as poucas oportunidades de

conhecimento de seu acervo que o Museu da Diversidade Sexual proporcionou ao seu publico.

A concepcdo da exposigdo de longa duracédo partird da bagagem institucional construida desde a sua
fundacdo, e sera estruturada a partir da articulagdo do Museu com parceiros, instituicdes, coletivos e
agentes, por meio de seu Centro de Referéncia. Desde ja cabe dizer que o Instituto Odeon pretende que
a proposta curatorial aqui delineada em termos gerais seja desenvolvida com base nos seguintes pontos:

Metodologia curatorial

Por ser uma instituigdo museolégica com forte relagdo com o movimento social de luta por direitos para a
comunidade LGBTQIA+, seja por musealizar a trajetéria desses movimentos, seja por configurar uma de
suas conquistas, o Museu da Diversidade Sexual deve ter como premissa possibilitar a comunicagéo de
narrativas plurais resultantes da multipla diversidade etaria, racial, de género e sexualidade, de espectro
politico, entre outros, que compdem os movimentos LGBTQIA+ histéricos e contemporaneos. Com
relagcdo a exposicao de longa duracao, essa premissa s6 pode ser verdadeiramente implementada a partir
da concepcao de um projeto expositivo de forma colaborativa, construido a partir da atuagdo de
representantes dos mais variados setores da sociedade: academia, patrimonio, cultura, politica, militancia,
entre outros, e ndo de forma individual.

A histéria como processo

Com o intuito de nos afastarmos de uma concepgéo de “protagonismos individuais” em processos de luta
e mobilizagdo de direitos civis para as comunidades LGBTQIA+, esta exposi¢do procurara dar conta do
desenvolvimento de uma série de processos histéricos que culminaram na estruturacdo e garantia de
direitos por parte dos movimentos sociais LGBTQIA+, tais como os processos de revolugdo sexual, de
profusdo e enraizamento do liberalismo nos ambitos politico, econdmico e social, e, no caso brasileiro em
especial, no processo de redemocratizagao.

Mobilizag&@o do acervo institucional
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A exposicdo de longa duracdo do Museu da Diversidade Sexual deverd ser concebida a partir da
pesquisa e mobilizacdo de seu préprio acervo, seja aquele sob sua guarda definitiva ou sob regime de
comodato, e seus registros de referéncias culturais mapeadas. Isto ndo exclui a possibilidade de que a
exposi¢cdo mobilize acervos de outras instituicdes e de colegdes particulares, porém, espera-se que esta
mobilizag@o ndo apague o protagonismo que deve ser dado ao acervo do Museu da Diversidade Sexual.
Com o intuito de garantir este protagonismo, sera empreendido um amplo processo de aquisicdo de
acervo por parte da instituicdo para que se possa dar conta do encaminhamento de questdes diversas
relativas ao universo LGBTQIA+.

Importante colocar também que espera-se que a politica na montagem de exposi¢des de longa duragao
no Museu da Diversidade Sexual estabelega que tais mostras figuem abertas ao publico por um periodo
de 3 a 5 anos e que ap6s sejam objeto de atualizagdo ou reformulagdo. Esta temporalidade proposta
justifica-se por vérias razdes, dentre as quais destacamos o reduzido espaco fisico disponivel para a
exposicao de longa duragéo, o que impede a concepgéo de uma mostra extensa; a previsao de expansao
e florescimento do acervo museolégico institucional, o que propiciara 0 encaminhamento de novas
guestbes e de maneira mais aprofundada; e o fato de que o campo da cultura LGBTQIA+ encontra-se em
um periodo extremamente fértil de desenvolvimento, o que demandard a necessidade de atualizagdo e
incorporagdo de conteldos a mostra, para além de discussdes contemporaneas propiciadas pelas
exposigdes temporarias.

Exposicdes temporarias

Como ja antecipado, as exposi¢cdes temporarias do Museu da Diversidade Sexual constituem seu
principal canal de comunicagéo com seus publicos, dada a auséncia de uma exposigdo de longa duragéo.
A partir de 2022, porém, procura-se alterar esta situagdo: com a ampliagdo do espago expositivo do
Museu e a montagem de uma exposicao de longa duragéo, a instituicdo podera implementar uma série de
mudancas na perspectiva e metodologias de concepgao de exposi¢Ges temporarias.

Sendo assim, prop8e-se que as exposigdes temporarias, montadas presencialmente ou virtualmente,
permanecam sendo uma oportunidade de dinamizacédo da instituicdo, com a discusséo aprofundada de
temas presentes na exposicdo de longa duragdo ou de questbes atuais relacionadas a pauta da
diversidade sexual e de género, e que sejam concebidas a partir dos seguintes caminhos:

Centro de Referéncia

Com a estruturagdo e implementacdo do Centro de Referéncia do Museu, e, consequentemente, a
consolidagdo do Museu da Diversidade Sexual como um espaco de produgdo de conhecimento e em
articulagdo com inUmeras instituicdes, organizagées e agentes dedicados a pesquisa, o Museu tera
maiores possibilidades de conceber projetos expositivos soélidos de forma colaborativa com seus
parceiros. Assim, propde-se que parte das exposi¢cdes temporarias que o Museu ir4 conceber e produzir
seja fruto de intensas trocas, debates e contribuicdes em rede por meio do Centro de Referéncia. A
Mostra Diversa encontra-se alinhada a esta metodologia de trabalho.

Edital pablico
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Propde-se que parte das exposi¢cdes temporarias a serem montadas em ambiente fisico e virtual do
Museu sejam selecionadas por meio de edital publico a partir de uma comissdo constituida
minoritariamente por funcionarios do Museu e majoritariamente por membros externos a instituicao.
Sendo assim, as exposi¢Oes selecionadas seriam concebidas exclusivamente por parte de seus
proponentes, jovens pesquisadores ou artistas. Neste caso, o Museu da Diversidade Sexual seria
responsavel por ceder o espago para tais iniciativas, por financiar tais projetos e por apoia-los em sua
execucdo, produgdo e divulgacdo. Com esta proposta, pretende-se que o Museu se consolide como uma
instituicdo de narrativas plurais e construida de forma democratica.

Com base no exposto, segue uma proposta inicial para as exposi¢cdes temporarias, fisicas ou virtuais, de
responsabilidade do Museu da Diversidade Sexual que seréo produzidas em 2022:

Mostra Diversa

Realizada a cada dois anos com o objetivo de abrir espago para novos artistas, novas propostas e
experiéncias relacionadas a diversidade sexual, propde-se que a IV edi¢cdo da Mostra, em dialogo com
guestdes contemporaneas, reflita sobre as rela¢des entre a pandemia provocada pelo Covid e a epidemia
de HIV/AIDS que assolou a comunidade LGBTQIA+ durante as décadas de 1980 e 1990 no Brasil. Os
trabalhos serdo selecionados por meio de edital publico e serdo avaliados por uma comissdo criada
especialmente para este fim, o que propiciard um exercicio para que o Museu estruture seu Conselho
Curatorial e outras instancias de participacéo.

Sexualidade e género na histdria do Brasil (titulo temporério)

Por ocasido dos 200 anos da independéncia do Brasil, propSe-se uma investigagdo histérica de como
aspectos ligados a sexualidade e a identidade de género contribuiram para a formagéo politica,
econdmica, cultural e social do Brasil contemporéneo. Nesta mostra, serdo privilegiados os registros de
processos e marcos que atestam a historia brasileira de controle e repressao a sexualidade, em especial
de pessoas LGBTQIA+, e as performances de género que se afastam de padr8es heteronormativos. Por
outro lado, esta exposicdo trara uma reflexdo das formas de resisténcia encontradas e experienciadas
pela comunidade LGBTQIA+ para vivenciar sua sexualidade e performar sua identidade de género.

Modernismo e erotismo (titulo temporario)

A proposta desta mostra é contribuir com a programacgdo em torno dos 100 anos de realizagdo da
Semana de Arte Moderna de 1922. A Semana constitui um marco para 0 movimento modernista
brasileiro, em especial paulista. Portanto, mostra-se um momento impar para que este movimento
artistico, de carater transgressor e que, no Brasil, teve seu desenvolvimento mais expressivo por meio de
criagOes literarias, seja revisitado a luz de questdes contemporaneas. Sendo assim, seguindo o
pensamento de Eliane Robert Moraes, professora de literatura brasileira, prop8e-se uma exposi¢ao que
aborde a “admisséo explicita do erotismo como expresséo literaria” evidenciado a partir da Semana de
1922. A partir deste mote, pretende-se discutir aspectos da sexualidade e performances de género
retratados na produgdo modernista brasileira.

Movimento LGBTQIA+ e o direito a mem©ria (titulo temporéario)
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Como expressdo simbdlica de uma maior atuagdo do Museu da Diversidade Sexual nas esferas e
discuss0es relativas ao patriménio, memaria e histéria LGBTQIA+, pretendemos produzir uma mostra que
revele as trajetérias e demandas do movimento social LGBTQIA+ brasileiro no campo do direito a
memoria. Serdo enfatizados nesta exposi¢cdo aspectos que constituem marcos no estabelecimento e
desenvolvimento de politicas publicas voltadas ao patrimoénio relativo a diversidade sexual e de género.
Por outro lado, serdo focalizadas iniciativas comunitarias da sociedade civil voltadas a uma museologia
LGBTQIA+.

Operacionalizagdo das exposicdes

Do ponto de vista operacional, as montagens das exposi¢cdes temporarias irdo seguir o cronograma
proposto abaixo. Desta forma, o Museu néo deixara de ter exposigdes presenciais mesmo considerando-
se os periodos de fechamento da sede do Museu localizado na estagdo Republica, tendo em vista a
previsdo de ampliacdo deste espaco, e o processo de locacdo e adaptacdo do espaco na regido da
Avenida Paulista.

PRIMEIRO ANO DE GESTAO

MES01 MES02 MES03 MES04 MES05 MES06 MES07 MES08 MES09 MES10 MES11  MES 12

MDS_REPUBLICA

Sala Exposicdo 1 Exp. Orgulho e Resisténcias _ Movimento LGBTQIA+ e o direito a meméria mont. Exp. Longa Durc

Sala Exposicdo 2 montag Sexualidade e género na historia do Brasil

MDS_PAULISTA

Auditério palestras_Edital Publico

Térreo - L montag Mostra Diversa - Abertura da nova sede MDS mont. Exposicio do Edital Publico
Sala de Exposicées

SISEM
Itinerancia das exp. (P) mont. Temporaria do Educative

Auditério Simpoésio Municipios SP

Programacéo Cultural

Propde-se para o contrato de gestdo do Museu, no periodo de 2022 a 2026, uma programacgéao cultural
diversificada que gire em torno de uma série de teméticas correlatas a atuagao institucional, em especial
aquelas relativas aos patriménios e memorias da comunidade LGBTQIA+, estudos sobre a diversidade
sexual e de género no Brasil, valorizagcdo e garantia dos direitos humanos, produgdo cultural e artistica
LGBTQIA+, bem como a¢bes que apoiem e fomentem o empreendedorismo e a geracdo de renda para a
comunidade.

Neste sentido, pretende-se que a programagcéo cultural do Museu seja desenvolvida com base nas
seguintes linhas de atuagéo:
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- Articulagcdo com o calendario cultural das Secretarias Estadual e Municipal de
Cultura de S&o Paulo

Em dialogo com os desafios institucionais de n° 3, 4, 14 e 15, propde-se que o Museu atue de
maneira contundente junto a programacdo cultural empreendida pelas gestées municipal e
estadual de Sado Paulo. Sendo assim, no &ambito municipal, planeja-se a producdo de
programacao cultural no ambito da Jornada do Patrimdnio, realizacdo do Departamento de
Patriménio Histérico da prefeitura, da Virada Cultural e do Més da Cultura Independente, da
Secretaria de Cultura da prefeitura. J4 no ambito estadual, serd priorizada a execugdo de
programacao junto a Virada Cultural Paulista, ao Encontro de Hip Hop, ao Museum Selfie Day, a
Semana de Museus, a Primavera de Museus e a campanha Sonhar o Mundo.

- Articulacdo com o calendério de promogé&o dos Direitos Humanos e de direitos
LGBTQIA+

Faz-se necessario que o Museu da Diversidade Sexual fortalega sua relagdo com organizacdes e
agentes atuantes na promog¢éo dos direitos humanos, em especial dos direitos da populacédo
LGBTQIA+. Sendo assim, um caminho possivel para tal fortalecimento se da a partir do maior
envolvimento do Museu com programacdes voltadas a promogdo desses direitos, tais como o
Festival de Direitos Humanos e o Sem Barreiras — Festival de Acessibilidade e Artistas com
Deficiéncia da Prefeitura de Sao Paulo, e a proposi¢édo de a¢gbes em didlogo com datas como o
Dia da Consciéncia Negra, o Dia Internacional de Combate & Homofobia, Dia do Orgulho LGBT,
Dia Internacional da Mulher, Dia da Pessoa com Deficiéncia etc.

A partir dessas diretrizes, prevé-se a execugdo dos seguintes projetos. Dentre os projetos
culturais que serdo continuados ou retomados, constam:

- Sarau LGBT

Este projeto é realizado pelo Museu da Cidade de Sao Paulo com apoio do Museu da Diversidade
Sexual e consiste em uma iniciativa na qual abre-se espago para que artistas iniciantes e ja
consagrados divulguem suas producdes autorais e recitem produg6es de outros artistas. Em 2020
foi realizada a 10? edicdo do Sarau de forma virtual por conta da pandemia. A proposta aqui
apresentada prevé a continuidade desta parceria com o Museu da Cidade e o estudo de
viabilidade para que sejam realizadas mais edi¢cbes do Sarau a cada ano, tanto em ambiente
virtual quanto de forma presencial.

- Cineméo

Este projeto foi desenvolvido pelo Museu da Diversidade Sexual em parceria com o Festival
MixBrasil e contava com a exibicdo de fiimes e a realizagdo de debates e conversas com
diretores e atores apds as sessdes. Planeja-se retomar este projeto, em periodicidade mensal,
com a exibicdo de curtas, médias e longas-metragens. Serdo privilegiadas obras de baixo e
médio orgamento com o intuito de valorizar a produgéo de coletivos culturais e de realizadores
amadores. Planeja-se também inaugurar uma nova frente de atuacéo deste projeto, em dialogo

45

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 17:03:00.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/12/2021 as 15:42:26, CARLOS ANTONIO DA
SILVA GRADIM - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 15:55:51, ROBERTA KFURI PACHECO - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 16:00:23 e MARISA BUENO E SOUZA - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS -
30/12/2021 as 16:01:44.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 30/12/2021 as 15:20:50.
Documento N°: 31846653-6794 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31846653-6794

SCECDCI202114861A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

com o Centro de Referéncia do Museu, por meio da organizacdo de seminarios, palestras,
debates, dentre outras atividades possiveis, que discutam a representacdo de personagens
LGBTQIA+ e 0 encaminhamento de questdes pertinentes a esta populacdo no cinema nacional e
internacional.

Alguns dos projetos culturais que seréo inaugurados:

- Familias Plurais (titulo provisoério)

Este projeto sera desenvolvido com o objetivo de sensibilizar e fidelizar o interesse de pais e
criangas em se aproximarem do Museu, fomentando, desta forma, o habito de que criangas
acompanhadas de seus pais tornem-se publicos de instituicdes museoldgicas e tenham acesso a
ambientes qualificados de exercicio de cidadania, fruicdo cultural e construgdo de senso critico.
Para tanto, sera desenvolvida uma programacdo de atividades, junto ao Programa Educativo,
voltada essencialmente, mas ndo exclusivamente, para familias compostas por pais e maes
LGBTQIA+. Esta programacéo, que sera empreendida sempre aos finais de semana em locais
publicos localizados préximos a atual sede do Museu e ao futuro edificio localizado na regido da
Av. Paulista - tais como a Praca da Republica, Largo do Arouche, Praca Roosevelt, Avenida
Paulista, Parque Trianon, etc. - ird abarcar brincadeiras, jogos, contagdo de histérias e
apresentacOes de teatro, danga, musica, e outras linguagens. Desta forma, pretende-se de forma
lidica e recreativa a valorizagdo dos direitos humanos, em especial sobre a diversidade sexual e
de género.

- Sabado Literério (titulo provisério)

Sob realizagédo conjunta com o Centro de Referéncia do Museu, com o intuito de fomentar a
producéo literaria que aborda de forma valorativa a diversidade sexual e de género, este projeto
ird contar com uma programacéo de langamentos de livros, discuss@o sobre obras classicas e
recém lancadas, bem como rodas de conversa sobre movimentos literarios, autores e
personagens LGBTQIA+ presentes na literatura brasileira. Pretende-se também por meio deste
projeto a realizagdo de uma Feira Bienal do Livro LGBTQIA+ com stands para venda de livros e
uma programacao voltada a literatura LGBTQIA+. A realizagdo desta feira sera intentada por meio
do estabelecimento de parcerias com o Museu da Lingua Portuguesa, com editoras voltadas para
0 publico LGBTQIA+, empresas e organiza¢des sociais, e a inscrigdo do projeto em leis de
incentivo e editais.

- Férias no Museu (titulo provisoério)

Este projeto prevé que durante as férias escolares, especificamente nos meses de janeiro, julho e
dezembro, seja desenvolvida uma programacéo especial voltada a criangas, adolescentes e suas
familias. Esta programacédo podera contar com visitas tematicas as exposi¢cbes do Museu,
sessfes de cinema, apresentacles teatrais, de danca e de musica, bem como contagcdo de
histérias e realizagdo de oficinas, jogos e brincadeiras. Este projeto sera desenvolvido com o
intuito de oferecer uma programacéo cultural qualificada para criancas, adolescentes e suas
familias e propiciar a reflexdo sobre questées contemporaneas ligadas a valorizagdo da dignidade
humana de forma recreativa. Pretende-se que este projeto contribua também para a aproximacéo
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destes publicos do Museu da Diversidade Sexual.
- MDS Escuta (titulo provisorio)

Para além da criacéo de instancias que propiciem a participagdo da sociedade civil na gestdo do
Museu, tais como o Conselho de Orientagdo Cultural e o Conselho de Gestdo de Acervos, sera
criado também o projeto MDS Escuta, uma oportunidade de percepg¢do constante com o0s
publicos que o Museu se relaciona. Este projeto serd mais uma oportunidade do Museu refletir
sobre a sua atuacdo e sua imagem institucional, estreitar lagos com a comunidade a qual se
relaciona, e incorporar criticas e sugestdes a sua programac&o. E importante ressaltar que para a
gestdo do Museu no periodo de 2022 a 2026, este projeto ganha importancia impar a partir do
momento em que a instituicdo estard consolidando sua estrutura institucional enquanto
equipamento museoldgico.

- Memo@drias intergeracionais (titulo provisério)

Este projeto terd como intuito a criagdo de um local de convivéncia e de compartilhamento das
memorias de LGBTQIA+ idosos. Partindo do pressuposto de que esta populagdo encontra-se, de
forma geral, marginalizada por preconceitos etarios e relacionados a sua sexualidade e identidade
de género, este projeto ira contribuir para a socializagéo desta populagdo, para a valorizagdo de
suas trajetérias, para o registro de suas memorias relativas ao exercicio de suas sexualidade e
identidade de género e, consequentemente, para o incremento da relacdo do Museu com este
publico. Externamente, este projeto podera contar com a parceria com a associagao Eternamente
SOU - Centro de Referéncia para ldosos LGBT.

Para além da programacao cultural desenvolvida pelo Museu, a proposta que se apresenta prevé também
0 aumento da participacdo do Museu da Diversidade Sexual em atividades culturais organizadas por
instituicdes, coletivos culturais e artisticos e agentes diversos. Esta proposta, em dialogo com os desafios
institucionais de numero 11, 14 e 16, estabelecidos pelo Termo de Referéncia desta Convocagéo,
contribuira para a atuacdo do Museu em territorios distantes de seus espacgos. Sendo assim, o Museu
atuard com apoio na realizagdo e também na conducdo de atividades especificas no ambito da
programacéao dos parceiros.

De antem&o, podemos informar que espera-se que o Museu atue de forma mais contundente com o0s
seguintes eventos culturais: Caminhada de Lésbicas e Bissexuais de S&o Paulo, Feira Cultural LGBT,;
Parada do Orgulho LGBT de S&o Paulo, Festival MixBrasil, realizado pela Organizagdo Cultural Mix
Brasil, o Piquenique para LGBTs com deficiéncia, a Mostra Excéntrica, Festival Periferia Trans, dentre
outros.

Serd na esteira desta maior atuagdo do Museu da Diversidade Sexual em programagdes e eventos
externos, que o Museu apoiara e atuard junto as organizacdes de Paradas do Orgulho LGBTQIA+ do
estado de Sao Paulo. Além de fomentar e apoiar a sua realizagdo, quando em paralelo a Parada houver a
previsdo de uma programacao de carater educativo e cultural, o Museu devera propor agfes em tal
programacao. Dentre as agfes possiveis que poderédo ser empreendidas pelo Museu, constam montagem
de exposicbes temporarias, realizacdo de palestras, rodas de conversa, debates, e até mesmo a
realizagdo de edi¢Bes dos projetos Sarau LGBT, Cinemao, Sabado Literario e Memérias Intergeracionais.
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E importante salientar que, com a previsdo de fechamento temporéario da sede do Museu na estac&o
Republica do Metrd, por conta da previsdo de ampliagdo do espago, os projetos citados terdo um maior
félego durante o primeiro ano do contrato de gestdo com o intuito de que seja mantido o relacionamento
do Museu com seus publicos.

Planejam-se também a realizac@o de dois projetos no ambito da programacao cultural cujas execugdes
dependeré&o da captacéo de recursos por parte do Museu da Diversidade Sexual, a Feira MDS e o0 Museu
Circulante.

A Feira Incluir terd como ideia central fazer uma extensdo performatica viva do museu por meio de uma
feira onde cada grupo que forma a sigla LQBTQIA+ tivesse a sua representacdo dada através de cada
uma das tipologias de bandeiras vinculadas a causa, instaladas em estandes. Esses estandes devem ter
um desenho especial que transforme essa “feira” num acampamento. Assim, cada grupo poderia expor
suas acgOes artisticas, divulgar seus trabalhos e comercializar suas obras ou produtos, como na feira
tradicional, mas com uma curadoria que apontasse sua vocagdo para as artes contemporaneas e
trabalhos gue sejam ligados as artes cénicas, audiovisuais, graficas ou plasticas.

A feira aconteceria no mesmo local da tradicional feira que existe desde 1956 e que nasceu como fruto de
movimentos hippies daguela época. Assim, nossa nova feira poderia recuperar esse lastro perdido que
era voltado para a revolugdo comportamental que os hippies representaram, apontando para a
reafirmacéo da vocacéo criada para esse espaco como local de feiras em termos urbanisticos.

Busca-se, com isso, trabalhar constantemente com a narragdo do histérico fato ocorrido em 13 de
fevereiro de 2001 com Edson Néris da Silva que foi assassinado pelo grupo homofébico “Carecas do
ABC” e que se tornou a primeira decisao judicial do Brasil a reconhecer a intolerancia fundada em
orientagdo sexual. Um memorial efémero e imaterial e que também remeteria ao Museu da Diversidade
Sexual, localizado exatamente abaixo da feira, efetivando, assim, uma divulgagdo direta de seu espago
fisico.

A feira funcionaria como o suporte dessas bandeiras que sdo desconhecidas pela maior parte da
sociedade e que precisam estar hasteadas com a maior frequéncia e visibilidade possivel. O evento
inicialmente sera pensado para uma recorréncia trimestral e serd também um palco destinado a encontros
e debates, que poder&o ou néo, ocorrerem no espago fisico do Museu.

Ja o projeto do Museu Circulante diz respeito a concepgdo de um veiculo que percorrerd semanalmente
diferentes regides da cidade de S&do Paulo com uma parte do acervo bibliografico do Museu da
Diversidade Sexual, que abrangeria as obras publicadas pelo Museu e por editoras, coletivos e agentes
externos a instituicdo, e material didatico, dentre outros, produzido pela instituigdo.

Este projeto foi construido com o intuito de descentralizar a atuacéo do Museu, propiciando um canal de
dialogo da instituigdo com publicos presentes em regides afastadas dos bairros dos edificios do Museu,
difundir o discurso do Museu, e incentivar a leitura e a valorizagao da literatura e da producéo bibliografica
de carater cientifico que aborde a diversidade sexual e de género.
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Ainda no ambito deste projeto, estd prevista a impresséo das publicagdes editadas pelo Museu e que
foram previamente lancadas em formato e-book. Assim, a partir de suas impressdes, essas obras seréo
incorporadas ao acervo bibliografico do Museu.

Uma terceira frente deste projeto diz respeito & sua interface com o Programa de Integracéo ao SISEM-
SP ao contribuir com a difusdo da instituicdo em outros territérios do estado de S&o Paulo. Neste sentido,
uma vez por més, o Museu Circulante circulara pela regido metropolitana da cidade de Sao Paulo, interior
e litoral do Estado. Havera também uma articulagdo com a rede de ensino das cidades em que o projeto
for recebido para que se fomente a discussdo sobre género e sexualidade com professores, pais e
estudantes. Por conta dessa articulagdo, prevé-se que o projeto funcione durante 10 meses ao ano por
conta das férias escolares.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formagéo requerida | Regime
funcionarios decontratagédo (CLT,
estagiario etc)

Coordenador Técnico 1 Superior completo na CLT
area de Produgdo
Cultural ou &rea afim.
Experiéncia de 4 a 6
anos.

Pesquisador 1 Superior completo na CLT
area de Ciéncias
Humanas, Artes,

Antropologia e afins

Estagiario 1 Cursando Artes, CLT
Ciéncias Humanas

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos:
interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo,
profissionais de salude e assisténcia social, pessoas em situacéo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e

institucional.
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4.4 PROGRAMA EDUCATIVO
[) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento e
realizagao de programas, projetos e acOes educativos;

Contribuir com a educacdo néo formal, possibilitando a construcdo de conhecimentos (cognitivos,
afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizagdo de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e
comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor, dentre outros,
com funcdo, finalidade ou interesse educativo;

Buscar o continuo aperfeicoamento das agGes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos
nucleos de agao educativa, por meio de processos avaliativos;

Contribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de
turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

E um consenso entre profissionais do campo museolégico, pesquisadores e sociedade civil, o papel
educativo fundamental que as instituicbes museoldgicas possuem. Porém, deve-se ressaltar que esta
funcdo educativa extrapola a transferéncia de contetdo. Pelo contrario, o programa educativo de
instituicdes museoldgicas deve ser delineado e executado a partir de uma metodologia dialégica que
incentive a reflexdo critica e ampliagcéo de horizontes.

Para o Museu da Diversidade Sexual, esta metodologia € imprescindivel devido as questdes
extremamente sensiveis que o Museu aborda e sua responsabilidade na promocdo da garantia dos
direitos humanos, em especial aqueles voltados para a comunidade LGBTQIA+.

Apbs essa breve introducéo, apresenta-se as linhas de agdo propostas a seguir, que serdo desenvolvidas
de forma presencial, na sede do Museu e em prédio locado na regiéio da Av Paulista, em escolas publicas
e privadas, empresas e 6rgdos publicos e areas publicas, e de forma virtual.

1. Integrac@o com demais programas

O setor educativo do Museu da Diversidade Sexual constitui seu ndicleo mais pulsante. Ndo apenas por
se mostrar como um setor alinhado a padrBes e diretrizes contemporaneas do campo museal e da
educagdo, mas sim por configurar a linha de frente da instituicdo ndo apenas em funges e atividades que
sdo proprias da educagdo museal. Por um lado, como comum a atuag&o de todo educador de museus, 0s
educadores do MDS constituem o principal canal de interlocugdo com os visitantes por meio do
recebimento de grupos agendados e espontaneos, da produgdo de materiais didaticos e no
encaminhamento de rodas de conversa, debates e a¢des de extroversdo. Por outro lado, extrapolando
sua fungdo de educadores museais, por constituirem atualmente o Unico grupo de funcionarios que
permanece todos os dias presentes na sede expositiva do Museu, estes profissionais sdo os
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responsaveis por acolherem e direcionarem LGBTQIA+ vitimas de violéncia e violagdo de direitos, como
agressoes, expulsdes de suas residéncias, falta de assisténcia social e a satde, dentre outras.

Essa situacdo extremamente complexa descrita acima, em linhas gerais, demanda uma integracédo cada
vez maior do Programa educativo com demais programas museoldgicos com o intuito de fortalecer e
melhor embasar suas atuagfes em frentes diferentes.

Sendo assim, a execucdo de projetos e a¢des que sdo caracteristicas da educacdo museal devem ser
desenvolvidas a partir da conducdo do Programa educativo em constante interlocu¢do com demais
programas, tais como o de Gestdo Museoldgica, o Programa de Gestdo de Acervos, em especial por
meio do Centro de Referéncias, e o Programa de Exposi¢cbes e Programacgdo Cultural. Esta maior
aproximacgdo dos programas far4 com que haja uma maior definicdo conceitual da atuagdo do Museu da
Diversidade Sexual, a0 mesmo tempo em que se cria um ambiente de trabalho capaz de proporcionar a
integracdo crescente, e de forma sélida, dos processos museolégicos de pesquisa, preservagdo e
comunicagao dos acervos.

E preciso ressaltar também que a atuagdo do Programa educativo do Museu ser4d demandada em
processos capitaneados por outros Programas, tais como a estruturacdo do Centro de Referéncias, a
concepgdo de exposicdes de longa duracdo, temporaria e virtual, a criagdo e implementagdo de
instancias participativas, dentre outras.

Porém, como dito anteriormente, os educadores do Museu da Diversidade Sexual se veem desafiados a
atuarem com o publico cruzando os limites de suas responsabilidades como educadores museais. Muitas
vezes, devem se portar como assistentes sociais e facilitadores do acesso a garantia de direitos basicos
ao receberem no espaco expositivo LGBTQIA+ vitimas de diversas violéncias e violagGes dos direitos
humanos.

Tal situacdo ndo pode ser naturalizada, muito menos suprimida. O Museu da Diversidade Sexual, por
conta de seu objeto de musealizacéo e sua localizagdo geografica, possui um puablico em situagéo de alta
vulnerabilidade social e cabe a instituicdo, em cumprimento a sua fungdo social, desenvolver estratégias
que facilitem a garantia de direitos por parte dessa populagdo. Neste sentido, propde-se uma maior
integracdo do Programa Educativo com o Programa de Comunica¢do e Desenvolvimento Institucional
para que haja uma maior possibilidade de mobilizagéo e cooperagdo de instancias publicas e privadas na
guestdo aqui discutida. Assim, pretende-se desenhar uma politica institucional efetiva de discusséo e
atuacéo colaborativa na esfera da assisténcia social voltada a comunidade LGBTQIA+. Esta politica
podera ser materializada a partir da montagem de exposi¢des, organizacdo de atividades educativas,
execucdo de mutirdes de retificacdo de nome e género para pessoas trans, plantdes de assisténcia
juridica e psicolégica, distribuicdo de material informativo sobre a transmisséo de Infeccdes Sexualmente
Transmissiveis (IST), dentre outros caminhos pertinentes.

1. Sensibilizacdo de publicos

Primeiramente, cabe apontar que entende-se como sensibilizago de publicos o fomento ao interesse de
diversos grupos sociais - criangas, adolescentes, adultos, idosos, pessoas com deficiéncia, familias, etc. -
em frequentar e consumir as agfes e produtos culturais desenvolvidos pelo Museu da Diversidade
Sexual. Neste sentido, 0 Museu possui duplo desafio na sensibilizagdo de publicos: romper com o carater
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elitista das instituicbes museoldgicas e transpor o véu moralista que dificulta a discuss@o sobre género e
sexualidade no Brasil contemporéaneo.

Com relagdo a atuagdo institucional frente ao primeiro desafio, focada aqui por meio do Programa
Educativo, é preciso empreender uma sistematizacéo efetiva dos dados disponiveis dos publicos cativos
gue o Museu possui. Em seguida, sera necessario construir estratégias para a mobilizagdo de publicos
em potencial. De inicio, porém, pode-se antecipar que os publicos escolares e aqueles em situacéo de
vulnerabilidade social seréo priorizados estrategicamente.

A opcéo pelo foco em criangas e adolescentes em idade escolar se da pela possibilidade de articulagao
entre o conteldo mobilizado pelo Museu e aquele trabalhado em sala de aula, pelas possibilidades de
formagéo politica e cidada que a valorizacdo, preservacdo e comunicacdo do patriménio e da meméria
social possuem e pela urgéncia de que questles relacionadas a sexualidade e a identidade de género
sejam trabalhadas com este publico, contribuindo, desta forma, para uma maior compreenséo e exercicio
da sexualidade de forma segura e para um ambiente cidadao de maior respeito a diversidade sexual e de
género. Este foco possui também o potencial de que as discussfes e a¢des empreendidas para o publico
escolar extrapole a comunidade de alunos, atingindo também professores, pais e comunidade do entorno.

Ja o foco direcionado as pessoas em situagdo de vulnerabilidade social se dara devido a proposta de
atuacdo do Museu em democratizar a gestdo institucional, por meio do estabelecimento de instancias
participativas e colaborativas, e 0 acesso a seus produtos e programacéao, e de atuagdo mais incisiva da
instituicAo no campo da assisténcia social, da formacédo profissional e da inser¢do no mercado de
trabalho. Sendo assim, propfe-se que a aproximacdo do Museu com popula¢cdes em situacdo de
vulnerabilidade contribua para a reflexdo e desenvolvimento dos processos museoldgicos, para a
ampliacdo dos grupos sociais que se apropriam do Museu e de sua programag¢do, bem como para a
facilitacdo do acesso deste publico a servigos voltados para a saude, assisténcia social e juridica,
formagéo profissional e geracdo de renda para a comunidade LGBTQIA+. Neste sentido, serd de
fundamental importancia a articulagdo do Museu com casas de apoio a comunidade LGBTQIA+ e
organizacdes atuantes com a populacéo de rua.

Com relagdo ao segundo desafio colocado, consideramos que este ira impactar a prospecgao,
principalmente, de publicos em idade escolar. Sendo assim, a atuagdo do MDS deve se dar de forma
estratégica, em cooperagdo com as Secretarias da Educacéo, estaduais e municipais, as equipes de
gestdo das unidades escolares, professores e pais. S6 assim, sera possivel empreendermos processos
de conscientizacdo da necessidade de discutirmos questdes relacionadas as distingdes de género e a
sexualidade com criangas e adolescentes.

Outro caminho que se mostra estratégico para se ampliar o didlogo do Museu com o publico escolar é
ndo nos restringirmos a discutir questdes de género e sexualidade apenas sob a luz dos problemas
enfrentados pela comunidade LGBTQIA+, tais como performance de género, cirurgias de redesignacéo
sexual, mudanca da documentacao civil, etc. De certo que estes problemas devem estar no escopo de
atuagcdo do Museu, porém, com relagdo a este publico, entende-se que as discussGes empreendidas
devem passar também por guestdes de violéncia domeéstica, feminicidio e aspectos da desigualdade de
género que se materializam na dificuldade de mulheres em terem acesso a educagdo, ao mercado de

trabalho e a salarios na mesma faixa que homens, dentre outras.
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2. Atendimento e visitas

Uma das principais frentes de trabalho de educadores museais corresponde ao atendimento a grupos
espontaneos e agendados de visitantes. A atuacdo do educador, neste sentido, possui uma relevancia
fundamental para o cumprimento da comunicagcdo museoldgica pois sera, também, a partir do
encaminhamento de visitas mediadas as exposi¢cOes, que estes profissionais poderdo facilitar a
compreenséao e aprofundar questdes tratadas nas exposi¢des, bem como extrapola-las, contribuindo para
gue o visitante estabeleca uma série de relagbes com o conteldo exposto a partir de seu préprio
repertorio.

Os educadores também possuem o papel de abordar criticamente os discursos expositivos. Considerando
as exposicbes como narrativas que partem de um determinado lugar social, cabe aos educadores
problematizar aspectos trabalhados pela curadoria com o objetivo de instigar a reflexdo, o pensamento
critico, a consideracdo de perspectivas diversas na produgdo de conhecimento e a retroalimentagéo do
processo museoldgico institucional a partir do retorno do publico. Desta forma, as reflexdes empreendidas
pelos visitantes durante as visitas educativas possuem o potencial de alimentar 0s processos
museolégicos de estruturagdo institucional, aquisicdo de acervo, desenvolvimento de projetos de
pesquisa, comunicagéo, dentre outros.

Dado isso, propde-se que o Museu da Diversidade Sexual fortaleca sua atuacéo na diversificagdo de
metodologias de acordo com os publicos-alvo. A proposta para as visitas educativas, em didlogo com a
ampliacédo de publico pretendida por esta proposta, devera ser acompanhada de um continuo processo
de concepgéo, implementacéo, avaliagédo e aperfeicoamento de metodologias educativas direcionadas a
publicos distintos. Desta forma, caberd aos educadores da instituicdo o desenvolvimento de roteiros,
guestionarios, materiais didaticos e jogos que deverdo ser mobilizados durante as visitas guiadas com o
intuito de, dentre outros objetivos, propiciar o envolvimento e interesse cada vez maior do visitante com o
conteldo das exposi¢des e da atividade desenvolvida pelo educador, e que poderdo ser utilizados em
ambientes externos ao Museu por professores, educadores sociais e agentes culturais.

E importante apontar que as definicdes acima dever&o se alimentar do processo de concepgéo da Politica
Educativa do Museu no ambito da revisdo do Plano Museoldgico da instituicdo. Assim, de uma forma
sistémica e integrada ao desenvolvimento do processo museolégico, serd possivel o desenho conceitual
das diretrizes que irdo nortear a atuacdo do Programa Educativo, bem como as formas com que tais
diretrizes se materializardo por meio de projetos e acdes diversas.

Sera também por meio do processo de definicdo acima que os publicos-alvo da instituicdo serdo melhor
delimitados, tendo como pontapé inicial os estudos ja realizados pela instituicdo sobre o perfil de seu
publico cativo, e estudos feitos e/ou que serdo desenvolvidos para que se apontem publicos em potencial.
Cabe relembrar, porém, que esta proposta dard énfase a fidelizagcdo do publico em idade escolar e de
LGBTQIA+ em situacéo de vulnerabilidade social, como detalhado no tépico anterior. Outros publicos, tais
como turistas, pesquisadores, militantes, idosos e pessoas com deficiéncia, por exemplo, serdo também
considerados durante o processo.

E importante apontar que as visitas guiadas serdo desenvolvidas também por meio de canais digitais,
visando tanto o conteddo das exposigdes virtuais quanto das exposi¢oes fisicas. Esta proposta, tendo em
vista o crescimento da atuagdo do Museu da Diversidade Sexual em ambiente virtual, tera como foco o
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atendimento a grupos que possuem maiores dificuldades em acessarem presencialmente o espago
expositivo da instituigdo, porém, serd também uma das possibilidades de manutencdo da atuacdo do
corpo educativo da instituicdo durante possivel fechamento das areas expositivas por conta da ampliagéo
de sua sede localizada na estagdo Republica do Metr6.

Por fim, é importante apontar que, por estar em local com alto transito de pessoas e em um bairro com
grande fluxo de turistas, o Museu possui um grande potencial de receber nimeros expressivos de
visitantes espontaneos, seja sozinhos ou acompanhados. Isso demanda que a equipe de educadores do
Museu esteja preparada para atender também esse publico. Sendo assim, serdo realizados estudo,
proposi¢éo, implementacdo e avaliagdo de metodologias de atendimento a esse publico, o que podera se
dar por meio de a¢bes de sensibiliza¢do, acolhimento, direcionamento e a execugao de visitas guiadas.

3. Acdes extramuros

Sera de responsabilidade do Programa Educativo, em articulagdo com os Programas de Exposicdes e
Programacé@o Cultural e de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, a constante definicdo e
ampliacdo de atuacdo de seus profissionais em agdes extramuros. A proposta se alinha as outras ja
pontuadas neste documento, tais como a sensibilizagdo e ampliagdo de publico, mas possui também
objetivos especificos.

Cabe lembrar que a sede do Museu esta localizada em uma regido historicamente ocupada pela
comunidade LGBTQIA+ h&, no minimo, 70 anos. Sendo assim, a regido da Praga da Republica, Largo do
Arouche e Praga Roosevelt, préximas a sede, estdo repletas de referéncias materiais e imateriais
relativas a diversidade sexual e de género e sdo palco de atuagdo de diversos coletivos, grupos e
organizag@es voltadas a produgéo artistica e a assisténcia social para e pela populacdo LGBTQIA+.

Sendo assim, por um lado, a atuacdo extramuros dos educadores do Museu ira contribuir para a
valorizacéo, registro, pesquisa e comunicagdo do patrimdnio da comunidade LGBTQIA+ presente na
regido, constituido por locais de socializagao, atuagao politica e assisténcia social da comunidade, bem
como memo@rias e narrativas diversas, festas e tradicdes. Nesse aspecto, cabe apontar que sera buscado
estabelecimento de parceria do Museu com o Departamento de Patrimdnio Histérico (DPH), da Prefeitura
de S&o Paulo, por conta do projeto Memérias Paulistanas, iniciativa que reconhece as referéncias
culturais de grupos sociais por meio do emplacamento de lugares especificos. Como esse projeto ja
reconheceu algumas referéncias LGBTQIA+ localizadas na regido do entorno da sede do Museu,
pretende-se que tais referéncias sejam objeto das agdes desenvolvidas pelo corpo educativo. Ainda em
didlogo com o projeto do DPH, serdo desenvolvidas agées em outras regides da cidade de S&o Paulo que
j& possuem placas do projeto relativas a referéncias LGBTQIA+, e com o objetivo de suscitar futuras
sugestdes de emplacamento em locais de referéncia da comunidade que n&o foram ainda mapeadas pelo
Departamento.

A atuagdo extramuros também contribuird para o fortalecimento do relacionamento do Museu com
iniciativas, coletivos e grupos culturais atuantes na regido do entorno do Museu e na cidade de Sao
Paulo, bem como na regiao metropolitana da cidade e no interior e litoral do estado de S&o Paulo. Esta
aproximacédo, é preciso lembrar, serd empreendida visando a sensibilizagdo de novos publicos e o
despertar do interesse de atuacéo destas iniciativas junto ao Museu por meio das instancias participativas
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e colaborativas que a instituicdo ird criar durante o proximo contrato de gestdo, bem como por meio da
montagem de exposi¢des e execugdo de programacao cultural.

4. Centro de Empreendedorismo

Para o contrato de gestdo do Museu da Diversidade Sexual para os anos de 2022 a 2026 esté prevista a
implantacéo de um Centro de Empreendedorismo na sede do Museu, localizado na estagdo Republica do
Metrd de S&o Paulo.

Acreditamos que este Centro possui o potencial de contribuir para a comunidade LGBTQIA+ das
seguintes formas:

- Formagcao profissional

O Centro pode se tornar responsavel por oferecer cursos e formagdes direcionadas a capacitagédo
profissional de LGBTQIA+ em situagdo de vulnerabilidade social. Tais cursos e formacdes podem
acontecer de forma virtual e presencial, seja nos espagos do Museu ou em ambientes externos. E
preciso, porém, elucidar que consideramos que um Centro de Empreendedorismo instalado na estrutura
de um museu publico ndo pode atuar de forma desalinhada a missdo da instituicdo, e, portanto, no caso
do Museu da Diversidade Sexual, deve oferecer formagéo profissional nas areas relacionadas ao
patriménio cultural relativo a diversidade de género e sexualidade, a produgdo artistica, a gestédo e
producédo cultural e & promogdo dos direitos humanos. Sendo assim, dentre as primeiras formacdes
previstas para serem realizadas pelo Centro de Empreendedorismo do Museu da Diversidade Sexual,
estdo um curso sobre gestéo e producéo cultural, sobre montagem de exposi¢des e sobre educacdo em
espacos nao-formais.

E preciso ressaltar que a proposta aqui apresentada prevé a captacdo de recursos e parcerias com
organizacdes publicas e privadas, voltadas a qualificacdo profissional e ao ingresso de LGBTQIA+ no
mercado de trabalho formal, para que as agbes do Centro sejam expandidas de forma gradual e
estruturada. Neste sentido, a primeira parceria que tentaremos estabelecer se dara com a Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania de S&o Paulo. Esta parceria € essencial e estratégica pois a
Secretaria é responsavel pela gestdo do Programa Transcidadania, voltado a qualificagdo profissional de
travestis, homens e mulheres trans, e pelos Nucleos de Cidadania LGBTI da prefeitura de Sdo Paulo,
gue, devido ao seu historico de oferecerem atividades de formagao profissional para o publico LGBTQIA+,
serdo priorizados no planejamento de lugares externos ao Museu que deverdo receber as atividades
descritas.

Outros parceiros a serem priorizados para a implementagdo desta frente sdo empresas de captacéo e
recrutamento de profissionais LGBTQIA+, tais como o portal #Transempregos, a Mais Diversidade e a
Feira Diversa, e outras interessadas em tornarem suas equipes mais diversas, como Itad, Ford, Ambev e
Atento.

- Inovagao e experimentacdo

A partir do estabelecimento de parcerias com equipamentos como o FAB LAB da Prefeitura de S&o Paulo,
o Centro podera propiciar um ambiente de inovacédo e experimentagdo no desenvolvimento de projetos
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gue levem em conta as diferentes formas de aprendizagem, com foco nos espagos de educacédo néo-
formal. Nesse sentido e a partir da expertise da equipe de educadores do Museu na concepgdo de
materiais didaticos e recursos pedagdgicos e de acessibilidade, o Centro podera se tornar um espaco de
producéo coletiva dos materiais e recursos, bem como um local de acompanhamento de projetos.

- Apoio a formalizacdo de iniciativas

Visando a formalizagdo e regularizacdo de iniciativas que possuem potencial de geragdo de renda para a
comunidade LGBTQIA+, o Centro podera se tornar responsavel por propiciar a difuséo de conhecimento e
de caminhos possiveis para tal fim. Sendo assim, por meio de parcerias com Sebrae e o Férum de
Empresas e Direitos LGBTI+, por exemplo, sera possivel desenvolvermos uma programacdo de
atividades de instrugdo e de conscientizacdo para a necessidade de formalizag&o e regularizagédo, bem
como o oferecimento de assessorias e acompanhamento individual.

- Networking

De acordo com o Termo de Referéncia, o Centro de Empreendedorismo sera instalado préximo a uma
sala multiuso, espaco que podera receber palestras, encontros e eventos diversos, e também contara
com uma area de coworking com acesso livre a rede wi-fi. Esta estrutura permitird que seus
frequentadores tenham acesso a uma rede de possiveis parceiros profissionais e empregadores. Tendo
isso em vista, a gestdo do Museu da Diversidade Sexual fomentara a realizagéo de eventos internos e de
responsabilidade de parceiros que contribuam para a estruturagédo deste ambiente propicio ao networking.
Dentre os principais parceiros em potencial, vale a pena indicar a Camara de Comércio e Turismo LGBT
do Brasil por conta de sua atuagdo em areas correlatas a atuagdo do Museu enquanto equipamento
também voltado para o turismo e o mercado cultural.

Por fim, é preciso dedicarmos espago também para abordarmos a visdo que esta proposta de gestédo do
Museu da Diversidade Sexual possui em relagdo ao papel do Centro de Empreendedorismo para o
proprio Museu.

Em primeiro lugar, destaca-se o potencial deste Centro de contribuir de forma efetiva para a garantia do
exercicio dos direitos humanos para a comunidade LGBTQIA+ ao colaborar para a independéncia
financeira desta populagdo. A discusséo sobre a empregabilidade de LGBTQIA+, em especial de
travestis, homens e mulheres trans e pessoas queers, tém sido objeto de cada vez mais discussdo na
sociedade brasileira, e as instituicdes museolégicas e os profissionais da area ndo tem se mantido a
margem desta quest&o.

Com relagdo a atuagdo de instituicbes museoldgicas, cabe apontar para a iniciativa da Pinacoteca do
Estado de S&o Paulo de contratar, em 2019, seis pessoas travestigeneres oriundas do Programa
Transcidadania para atuarem como atendentes na instituicao.

E de fundamental importancia que o Museu da Diversidade Sexual faca parte desta discusséo e contribua
com a empregabilidade cada vez maior de LGBTQIA+ em variados espacos profissionais, e em especial
no setor criativo e cultural, haja visto o pioneirismo da instituicdo na valorizagdo do patrimdnio e memorias
LGBTQIA+, seu compromisso com a promog¢éo dos direitos humanos e sua poténcia na articulagdo de
parceiros verdadeiramente interessados em contribuir de forma efetiva com as questfes relacionadas a
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geragdo de renda para LGBTQIA+. Sendo assim, o Centro de Empreendedorismo sera essencial para
gue a instituicdo cumpra com tal dever.

Em seguida, consideramos também que a instalagdo do Centro de Empreendedorismo em
espaco anexo a sala multiuso prevista ir4 contribuir de maneira significativa para que o Museu fortalega
as parcerias existentes, ao mesmo tempo que estabelece novas. Estas parcerias citadas sdo de
fundamental importancia para que a instituicdo dinamize e amplie a sua geragdo de receitas, a0 mesmo
tempo que promove a economia de recursos proprios, assegurando desta forma a sua sustentabilidade
financeira.

Tal dinamizag&o e ampliagdo das receitas se dara por meio da locacdo do espacgo para eventos
terceirizados. Ja4 a economia de recursos proprios sera possivel a partir do momento em que esta sala
multiuso sediar eventos produzidos por terceiros e direcionados aos publicos do Museu, fazendo com que
a instituicdo invista seus recursos financeiros e humanos em outros projetos e agdes.

5. Comunicacao digital

A (ltima frente de atuagdo do Programa Educativo diz respeito a comunicacdo do Museu empreendida
por meio de canais digitais (site, perfis em redes sociais, etc.). Esta frente devera ser desenvolvida em
articulagdo com os Programas de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional e de Gestéo de Acervos,
especialmente por meio do Centro de Referéncia.

Como dito anteriormente, o Museu da Diversidade Sexual tem se destacado por sua atuagdo em
ambientes digitais hibridos, e uma das propostas apresentadas neste documento é o de fortalecimento e
expansao desta atuacdo. Consideramos que atualmente o Museu possui enorme potencial na criacao de
contetudo voltado especificamente para o ambiente virtual, bem como na proposicdo de modelos e
caminhos inovadores. Acreditamos ainda que, a partir da implementagdo do Centro de Referéncia e da
execucdo de demais propostas comentadas ao longo deste documento, tal potencial crescera de maneira
expressiva.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Nimero de Formacgédo requerida | Regime de
funcionéarios contratagdo (CLT,

estagiario etc)

Coordenador 1 Superior completo na CLT
area das Ciéncias
Humanas. Pos-
graduacdo em
educagdo nao-formal.
Experiéncia de 4 a 6
anos.

Educador 4 Superior completo na CLT
area das Ciéncias
Humanas ou Artes.
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Estagiario 2 Cursando superior na Estagiério
area das Ciéncias
Humanas ou Artes.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos:
interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo,
profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacéo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e
institucional.

4.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP
[) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Integrar ativamente o Sistema Estadual de Museus de S&do Paulo, SISEM-SP;

Disseminar boas praticas e conhecimento técnico tanto da area-meio quanto da area-fim para o
conjunto de museus do Estado de Sado Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na
elaboracgéo e execucdo de agdes na Capital, Interior e Litoral do Estado de S&o Paulo;

Realizar a¢Bes de articulacédo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas e
culturais na capital, interior e litoral do Estado, conforme orientagdo do Grupo Técnico de
Coordenagao do SISEM-SP/UPPM/SEC;

Estabelecer agdes de curto, médio e longo prazo para apoio a instituicdes museoldgicas;

Participar das Redes Teméaticas de Museus de S&o Paulo, atuando na articulagdo, levantamento de
informacdes e realizacéo de agdes de apoio a area tematica afim;

Propor novas agdes que se coadunem com as linhas de atuagdo do SISEM-SP, em didlogo com 0 GTC
SISEM-SP;

Promover acordos de cooperagéo técnica com outras instituigdes museoldgicas paulistas e agbes de
qualificacdo destinadas para profissionais de museus paulistas;

Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP, interior e litoral.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Museu da Diversidade Sexual tem se aproximado de forma cada vez mais intensa de unidades como o
Sistema Estadual de Museus - SISEM e da Unidade de Preservacéo do Patrim6nio Museolégico - UPPM
devido ao processo de estruturagéo enquanto instituicdo museoldgica em que se encontra.

Dado isso, a proposta ora apresentada para o Programa de Integragdo ao Sisem serd desenvolvida a
partir das seguintes frentes:

1. Compartilhamento de experiéncias
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O Museu da Diversidade Sexual é o primeiro equipamento cultural da América Latina e terceiro do mundo
a lidar com a tematica da diversidade sexual, e constitui atualmente o Unico equipamento museol6gico
publico brasileiro ativo voltado exclusivamente para a salvaguarda, pesquisa e difusdo da meméria e do
patrimbnio LGBTQIA+. Dado isso, uma grande contribuicdo do Museu para a capacitagdo técnica e a
difusdo de boas praticas no campo museal diz respeito a abordagem da diversidade sexual e de género
em instituicdes museoldgicas.

Devemos ressaltar que o interesse dos museus em valorizar a diversidade sexual e de género tem
crescido de forma constante ao longo da ultima década. Porém, uma grande dificuldade dos profissionais
destas instituicbes diz respeito a falta de referéncias de iniciativas similares, ao desconhecimento de
acervos e colecbes voltadas a estes tdpicos, e a inseguranca por estarmos tratando de temas
extremamente sensiveis para diversas parcelas da sociedade.

Sendo assim, 0 Museu, a partir da expertise construida no decurso de sua trajetéria, podera empreender
uma série de agdes que apoiem as instituicbes museolégicas paulistas na incorporagédo da preocupagao
com a causa LGBTQIA+ em documentos institucionais, como o Plano Museoldgico, na revisdo de seus
acervos, tendo como perspectiva as questdes relativas a comunidade LGBTQIA+, e na concepgdo de
projetos expogréficos, editoriais e culturais. Dentre as a¢des possiveis de serem realizadas, enfatizam-se
as visitas técnicas e seminarios, palestras e workshops, presenciais e virtuais.

Como ressaltado no Termo de Referéncia da convocagdo para a qual esta proposta se direciona, o
Museu da Diversidade Sexual também tem se destacado no ambito da comunicagcao museoldgica devido
a sua expressiva atuagdo na montagem de exposicdes temporarias e em sua itineréncia para cidades do
interior e litoral do estado de Sao Paulo. Durante o ano de 2020, tal destaque ganhou um novo capitulo.

Com o fechamento do Museu imposto pela pandemia do Covid 19, a instituicdo impulsionou sua relacéo
com seus publicos-alvo por meio das plataformas digitais. Sendo assim, apenas em 2020, foram lancadas
8 exposicdes virtuais sediadas na plataforma Google Arts And Culture, o que contribuiu de forma
significativa para que a instituico tenha tido aproximadamente 2,3 milhdes de acessos, se configurando
como a segunda instituicdo museoldgica mais visitada do estado de S&o Paulo. A frente do Museu da
Diversidade Sexual esta apenas a Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo com 4 milhdes de acessos.

E preciso ressaltar que o sucesso obtido pelo Museu deve-se também a articulacdo da instituicio com
parceiros importantes no cenario digital. A empresa Google Brasil, por exemplo, constitui um dos
principais impulsionadores da atuacéo digital do MDS. De acordo com Relatério anual de atividades da
Associacdo Amigos da Arte, organizacéo social responsavel atualmente pela gestédo do Museu, a parceria
citada foi responsavel por ampliar o nimero de exposi¢cdes temporarias produzidas naquele ano, bem
como de ampliar e diversificar o publico do Museu por meio da campanha #Orgulho de ser, veiculada no
canal do Youtube da Google Brasil, e a disponibilizagdo de parte do acervo museolégico da instituicdo na
plataforma Google Arts and Culture.

A partir deste panorama, em paralelo ao crescente fortalecimento da atuacédo digital do Museu, esta
proposta apresenta o planejamento e execucdo de uma série de acdes que apresentem e discutam a
experiéncia do Museu da Diversidade Sexual com o intuito de fomentar uma maior presenca digital dos
museus paulistas. Em complemento, a equipe do Museu também estara disponivel para apoiar a atuagao
destas instituicGes em suas rotinas técnicas.
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Por outro lado, o Museu se encaminha para concluir e iniciar processos que se mostrardo como
essenciais para a crescente estruturacdo museoldgica da instituigdo alinhada aos padrdes incentivados
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado por meio de Unidades como o SISEM-SP e a
UPPM. Tais processos incluem a atualizacdo de seu Plano Museoldgico, a elaboracéo de seu banco de
dados e de sua Politica de Gestdo de Acervos, a estruturagdo de seu Centro de Referéncias, o
planejamento e montagem de reserva técnica adequada, a criacdo de instancias participativas, tais como
0 Conselho de Orientacéo Curatorial e de Programagao Cultural e o de Gestdo de Acervos, dentre outros.

Sendo assim, propde-se que este programa possibilite ao Museu da Diversidade Sexual o
compartilhamento de sua experiéncia durante o encaminhamento de tais processos. Acreditamos que,
desta forma, tanto a prépria instituicdo como as demais que se encontram em processos similares terdo a
oportunidade de encaminhar discuss@es gue contribuicdes que retroalimentaréo tais processos.

2. Fomento a articulagdo entre museus do estado ligados a promocdo dos Direitos
Humanos

A valorizacdo e a promocgao dos direitos humanos devem ser objetivos de toda instituigdo museoldgica
que se propde a cumprir verdadeiramente sua fungdo social. Porém, é indiscutivel que determinados
museus possuem relagdo mais direta com tal topico devido a sua missao institucional e fatores como sua
localizagdo geogréfica, por exemplo. O Museu da Diversidade Sexual constitui uma destas instituicdes,
como explicito em sua missao estabelecida no Decreto Estadual n°® 63.375, de 4 de maio de 2018.

Sendo assim, propde-se para o periodo de 2022 a 2026 que o Museu protagonize uma articulagéo entre
instituicdes museolégicas paulistas dispostas a atuarem de forma continua na garantia, valorizagdo e
promocgéo dos direitos humanos. Esta articulagcdo, que sera acompanhada pela equipe do GTC SISEM-
SP, podera resultar na criagdo de uma rede tematica especifica de museus voltados aos direitos
humanos. E importante ressaltar, porém, que a proposta apresentada no prevé que esta atuagéo se dara
apenas por meio do desenvolvimento de processos especificos as instituicbes museoldgicas, mas
também por meio da articulagdo com organizacdes e instancias voltadas & assisténcia social e a
assisténcia a saude.

Compreendemos que do ponto de vista dos processos museoldgicos, cabe aos museus a preservagao,
pesquisa e comunicagdo de referéncias materiais e imateriais que explicitem a profunda diversidade
caracteristica das populagées humanas, contribuindo, desta forma, para o reconhecimento e promocao da
dignidade humana. Neste sentido, os museus e os profissionais da area devem permanecer mobilizados
a desenvolverem estratégias e rotinas que contribuam para este dever, o que pode envolver a discussdo
sobre o aumento da representatividade de forma positiva dos diferentes grupos que compdem a
sociedade humana em seus acervos - em seus aspectos raciais, culturais, econémicos, ligados a
identidade de género e sexualidade - bem como a adocéo de metodologias participativas, de vocabulario
atualizado com as discussdes contemporaneas, e de ferramentas de democratizagdo ao patriménio e a
produgado de conhecimento gerado por meio de seu estudo.

Por outro lado, precisamos reconhecer que em muitos casos € necessario que a atuacao dos museus na
promogao dos direitos humanos ndo se dé apenas por meio do desenvolvimento de processos que lhe
sdo préprios. O Museu da Diversidade Sexual, por exemplo, por estar localizado fisicamente em uma

60
Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 17:03:00.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/12/2021 as 15:42:26, CARLOS ANTONIO DA
SILVA GRADIM - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 15:55:51, ROBERTA KFURI PACHECO - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 16:00:23 e MARISA BUENO E SOUZA - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS -
30/12/2021 as 16:01:44.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 30/12/2021 as 15:20:50.
Documento N°: 31846653-6794 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31846653-6794

SCECDCI202114861A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

estacdo do Metrd, de enorme fluxo de pessoas, em um bairro historicamente ocupado pela comunidade
LGBTQIA+, em especial por segmentos marginalizados desta comunidade, acaba sendo demandado
como um espaco de acolhida e de apoio social por pessoas vitimas de violéncias fisica e simbodlica.

A partir disso, o Instituto prevé que o Museu da Diversidade Sexual se fortaleca como um espaco de
promogdo dos direitos humanos por meio do auxilio & garantia dos direitos civis e ao exercicio da
cidadania plena. Este fortalecimento sera alcancado a partir da formagédo continua da equipe do Museu,
em especial de seus educadores, no acolhimento de LGBTQIA+ vitimas de violéncia, e na criacdo de
oportunidades de dialogo e apoio entre organizages publicas e privadas de assisténcia a salde, a justica
e a educacao, e cidaddos LGBTQIA+. Com esta proposta, pretende-se a difusdo cada vez mais intensa
de informacBes e caminhos possiveis para a garantia da dignidade humana para a comunidade
LGBTQIA+ da cidade de Séo Paulo, regido metropolitana, interior e litoral do estado de Sdo Paulo.Como
forma de reforgar esta difuséo, ao final do programa, seré realizada uma pequena publicacdo que sera
distribuida para a rede SISEM-SP.

3. Itinerancia de exposi¢des

Visando a descentralizagdo da atuagdo do Museu da Diversidade Sexual para os territorios da regido
metropolitana da cidade de Sao Paulo e do litoral e interior do estado, iremos empreender a itinerancia de
exposi¢des temporarias que forem inicialmente concebidas para a sede do Museu. Assim, tais conteddos
e projetos expograficos serdo adaptados a espacialidade disponivel em cada cidade e ao perfil dos
publicos em potencial.

Tais exposi¢cdes poderdo ser itineradas em paralelo a uma programacgéo voltada para a garantia de
direitos da comunidade LGBTQIA+, como a organizag&o de Paradas do Orgulho, bem como em paralelo
a uma programacdo desenhada pelo Sistema Estadual de Museus - SISEM, ou outro 6rgdo publico
voltado ao patriménio cultural, em especial museolégico.

Pretende-se também conceber exposicdes direcionadas exclusivamente para a itinerancia nos territérios
citados acima. Uma destas exposi¢cbes que estd sendo prevista serd resultado do processo de
desenvolvimento do Projeto Familias Plurais e abordara a constituicdo de nucleos familiares diversos na
contemporaneidade.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Ndmero Formagdo requerida | Regime de
de contratagao
funcionari (CLT,
os estagiario etc)
Musedlogo 1 Graduado em Ciéncias CLT
Humanas ou

Museologia. Desejavel
pés-graduacdo em
Museologia,
Patrimonio ou Artes.
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Assistente de 1 Graduado em Ciéncias CLT
museologia Humanas ou

Museologia.
Coordenador do 1 Graduado em Ciéncias CLT
Centro de Referéncias Humanas ou

Museologia. Desejavel
experiéncia minima de
3 anos de atuagao.

Coordenador do 1 Superior completo na CLT
Programa Educativo area das Ciéncias
Humanas. Desejavel
pés-graduacéo em
educacédo ndo-formal e
expertise na area.
Experiéncia de 4 a 6
anos é um diferencial.

IV) PUBLICO ALVO:

Museus em todo o estado e seu publico, e profissionais de museus.

4.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
[) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Divulgar amplamente as exposi¢bes, a programacéo cultural, as agbes de pesquisa, as acdes
educativas e 0s servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da
valorizacédo do patrimdnio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero
de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

Prestar informacgdes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu;

Elaborar publicagdes diversas, em consonéncia com os objetivos e em articulagdo com as demais areas
técnicas do museu, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico- tecnolégico,
contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuacé@o e dos
principais temas afetos ao museu;

Atuar com a comunicagédo interna, produzir a comunicacao visual e implantar/requalificar a sinalizagéo
interna e externa do museu;

Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em conjunto
com o Programa de Gestédo Museologica, estruturar programas de apoio/captagdo para o0 museu;
Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do
Estado de SP de alta qualidade e interesse social;
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Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, na elaboragéo do plano de gestao de riscos.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

A partir da experiéncia do Instituto Odeon em 9 anos de gestdo do Museu de Arte do Rio e em 3 anos no
Theatro Municipal de S&do Paulo, elaboraremos um conciso e robusto plano de comunicacéo, alinhado a
relevancia que o Museu da Diversidade Sexual tem para o Estado de S&o Paulo e para as causas
identitarias e seu potencial de crescimento e prospeccédo para outros estados brasileiros e até paises.
Listamos abaixo algumas sugestdes de estratégias de acdo que constardo no Plano de Comunicagéo, a
ser desenvolvido a partir de um minucioso diagndstico de canais de comunicagao, publico frequentador,
publico em potencial e outras instituicdes culturais afins, avaliando as for¢cas e fraquezas da atuacéo
institucional e implementando, gradualmente, novas iniciativas de desenvolvimento institucional.

As estratégias de agdo estardo segmentadas nos seguintes itens:

Branding e identidade visual

Midias digitais e novas linguagens

Assessoria de imprensa e marketing de influéncia
Programa de captacéo de publico e parcerias

AwnN R

Vale ressaltar que esses segmentos serdo implementados a partir de uma escuta e didlogo ativo com a
sociedade civil, levando em consideragdo as agdes ja estabelecidas pelo museu e respeitando as
orientacBes do Governo do Estado de S&o Paulo e da atual gestdo da instituig&o.

1. Branding e identidade visual

Visando o fortalecimento de marca mediante o publico paulistano e de outras regides, repensaremos a
construcdo de marca e de sinalizacéo da instituicdo. Sera realizado um diagnéstico da comunicagéo de
marca atual para avaliar as ativagbes que funcionam e as que ndo sdo efetivas, considerando a
comunicacao interna, externa e os canais digitais. Avaliaremos pontos que possam atrair o grande fluxo
de pessoas passantes diariamente no Metrd Republica para a implementacéo de banners na fachada e
atualizac&o da sinalizagdo. Na sinalizagdo interna, proporemos sinalizacdes necessarias para garantir a
acessibilidade dos espagos e o pratico acesso as informacgdes necessarias ao visitante.

Ainda na estratégia de branding, o Instituto Odeon sugere uma reelaboracéo de branding e identidade
visual a fim de reforgar a imagem da instituicdo com o publico também por meio de materiais online, como
no site, redes sociais e plataformas digitais, em campanhas e divulgac¢é@o, publicacBes editoriais e
materiais impressos, se houver. Para isso, pretendemos contar com o apoio de uma consultoria
especializada em branding que acompanhara por determinado periodo toda a equipe de comunicagéo e
demais areas correlatas.

2. Midias digitais e novas linguagens

Conforme breve andlise, atualmente o Museu de Diversidade Sexual possui 7 canais de comunicagao
ativos, sendo eles o site institucional, Facebook, Instagram, Twitter, Youtube, Pinterest, Flickr, com
atualizac&o frequente, selo de oficial e relevante base de seguidores. Considerando as novas plataformas
digitais e a migracdo de publico em dire¢cdo a novas tendéncias, temos como objetivo criar canais de
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comunicacdo com o publico, como TikTok, Deezer e um canal de Newsletter com producé@o de contetdo
frequente para a base de contatos. O Instituto Odeon, em parceria com uma consultoria de comunicagéo
com expertise em midias digitais ira criar um planejamento de comunicacéo para atrair novos seguidores.

Aumentar o engajamento e estabelecer estratégias de producdo de conteido com foco em linguagem
inclusiva e novas tendéncias. Enquanto ha a elaboragdo de um novo plano, as redes seguirdo o fluxo de
divulgacé@o da programacao e atividades do museu de forma integra e constante. O objetivo € a criacédo
de conteudos que acompanhem as tendéncias digitais, com foco em producédo audiovisual, pilulas de
informagéo e com foco em inovacédo de linguagem e na humanizagdo da comunicagdo, com respostas
personalizadas e atendimento 2.0.

Proporemos a manutengéo do site, que possui uma interface atual e eficaz, atualizando regularmente com
a programacdo mensal, os servigos e contetdos produzidos nas redes. O site também possui recursos de
acessibilidade para pessoas de baixa viséo, mas consideraremos a contratacdo de uma consultoria de
acessibilidade para conhecer melhor as questfes técnicas e implementacdo de acessibilidade para
pessoas cegas e surdas. Consideraremos também a tradugdo do conteddo do site para o inglés e o
espanhol.

Ainda sobre o site, proporemos manter uma area de produgdo de conteddo exclusiva para o site, como
um blog com textos e artigos. Consideramos importante também a criacdo de um perfil oficial da
instituico no Spotify, com producdo de podcasts, playlists tematicas com convidados especiais e
atualizacéo de contelido continua na plataforma, que indica crescimento exponencial nos ultimos anos.

Prevemos também a criagdo de uma péagina no Linkedin com o objetivo de publicizar agées pontuais da
instituicdo, com foco em empregabilidade, oportunidades de trabalho, parcerias e contetido direcionado
para prospeccao de novas parcerias.

As campanhas de midia patrocinadas sdo comprovadamente uma importante estratégia de performance e
captacdo de novos publicos. Visto isso, consideraremos direcionar uma verba disponivel para posts e
campanhas patrocinadas nas redes sociais de maior relevancia e atuagdo. Links patrocinados e Google
Ads também poderao ser explorados para inauguracdes de exposicoes e divulgagao institucional.

3. Assessoriade imprensa e marketing de influéncia

O fortalecimento institucional e divulgacdo em larga escala possui grande relagdo com o relacionamento
com a midia. Atualmente, a atuagdo do relacionamento com influenciadores e novos canais de midia
alternativa possui espago relevante na atuacdo da assessoria de comunicagdo. Considerando isso, a
atuacdo do Instituto Odeon nesta area terd como foco central manter e estreitar o relacionamento com
com principais veiculos de comunicagdo do estado de Sdo Paulo e de grandes capitais tendo como
objetivo principal a conquista de espacos de relevancia na midia, em jornais como O Estado de Sdo Paulo
e Folha de S&o Paulo, em midia segmentada como as revistas Quatro Cinco Um, Piaui, Cult, Revista Trip,
Veja Sao Paulo e outras, e também com foco em midia alternativa, influenciadores digitais e artistas que
conversem com o publico-alvo da instituicdo, como Midia Ninja, os artistas Mateus Carrilho, Liniker, Rosa
Luz, Bia Ferreira, Jup do Bairro, Linn da Quebrada e outros. Buscaremos também estreitar o
relacionamento com marcas que possuam estreita relagdo com a diversidade LGBTQIA+, como Doritos,
Burger King, Nubank e Natura, buscando parcerias de divulgacéo e envolvimento em atividades.
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Trabalharemos com o relacionamento com a midia ativo, buscando espagos na midia por meio de
proposicSes de pautas de programagdo e articulagdo de temas oportunos para inser¢cdes na midia, e o
relacionamento passivo, mantendo um bom relacionamento com jornalistas, influenciadores digitais e
articuladores sociais. A estratégia € manter a boa reputacédo e repercussdo da instituicdo na midia, além
da narrativa institucional de um equipamento proativo de cultura focado em arte, cultura, pesquisa,
educacdo e outras areas e pilares relacionados. Por meio das divulgacbes e ativacdes, gerar o
sentimento de pertencimento no publico, visando a fidelizagdo do publico e o estreitamento de relagbes
com artistas e articuladores segmentados. Visaremos o relacionamento com meios de comunicagéo e
instituicdes segmentadas em arte, cultura e diversidade sexual no Brasil, considerando midia local e
metropolitanas de grandes capitais, como Rio de Janeiro, S8o Paulo, Belo Horizonte e Brasilia,
considerando o interesse publico e relevancia social do Museu.

A retroalimentacdo de dados e informag8es relevantes para garantir o bom funcionamento e articulagéo
ativa de programacao e atividades devera se dar por meio de atenciosas pesquisas de publico e de
opinido publica, Visto isso, a implementacdo do Net Promoter Score — NPS por meio do Plano de Gestédo
Museolégica se faz necessaria e fundamental também para a atuagéo do Desenvolvimento Institucional.
A partir da metodologia de pesquisa, devera ser feito o monitoramento dos retornos de agées em geral
dos diversos setores do museu com a supervisdo dos profissionais de comunicacao da instituicdo a fim de
trabalhar os contelidos e estratégias de comunicagdo e desenvolvimento institucional por meio de escuta
ativa e dialogo.

4.  Programa de captagao de publico e parcerias

Um plano para captacdo de novos publicos e parcerias deverd levar em consideragdo o carater do
Instituto Odeon em quase dez anos na gestdo cultural de explorar a fungéo social da arte e dos
equipamentos culturais como ferramentas de impacto social e integracdo de pessoas. Visando isso, 0o
desenvolvimento de novos publicos e parceiros sera um dos principais objetivos de acdo na gestdo do
Museu da Diversidade Sexual.

Considerando as Relacgdes Institucionais, em consonancia com a Assessoria de Imprensa, iremos
elaborar um forte relacionamento com pontos focais voltados para a diversidade sexual e possiveis porta-
vozes com foco em captacédo de parcerias. Um outro pilar que serd considerado é a integragdo com a
comunidade, usando como exemplo a experiéncia do programa Vizinhos do MAR, programa criado pelo
Instituto Odeon para o Museu de Arte do Rio, que conta com mais de 7 mil vizinhos cadastrados e que
mantém uma estreita relagdo com a comunidade local. Nossa proposta é criar uma politica de acesso e
de agenciamento comunitario do publico-alvo, com a criagdo de programas que aproximem o publico da
equipe do museu.

Propomos a manutencdo e ampliagdo de parcerias com instituicbes focadas em empregabilidade da
comunidade LGBTQIA+, como a CasaUm, a Feira Mais Diversidade, a Casa Chama e a Trans empregos,
focadas em captar profissionais LGBTQIA+ para integrar a equipe do MDS e de captar uma base de
dados e informacdes que possam alimentar os bancos de empregos das instituicbes parceiras.

Estéa prevista também a criagcdo de uma série de instancias participativas nas quais os atuais parceiros do
Museu, bem como outros que serdo captados, poderdo contribuir para a gestdo museoldgica institucional.
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Sendo assim, ja a partir do inicio do contrato de gestédo, focaremos em prospectar possiveis interessados
para integrar as futuras Comissdo de Aquisigdo de Acervo, Conselho de Orientacdo Cultural (COC), e os
processos de concep¢éo e desenvolvimento da exposi¢éo de longa duracdo, do Centro de Referéncias e
do Centro de Empreendedorismo, dentre outras ag¢des citadas ao longo desta proposta. Cabe ressaltar
gue, como aponta as cartas de intengédo de parceria da Fundacdo Roberto Marinho, Associacdo Paulista
dos Amigos da Arte (AAPA), Rede LGBT de Memdria e Museologia Social, da ONG Associagdo Pluralis
em Defesa da Diversidade e Respeito Humano, Transceda Santos, do Museu Bajuba, do Coletivo
Meméria & Resisténcia, da GRIGIO — NARRATIVAS LGBTQIA+, da Revista Alternativa L, do Museu
Transgénero de Histéria e Arte (MUTHA), do Grupo De Pesquisa Museologia e Sexualidade da
Universidade Federal de Goias, do Coletivo Cultural Sankofa, e do Coletivo Arouchianos LGBTHQIAPD+,
dentre outros, procuraremos construir um grupo de parceiros institucionais diversificado, com portes
diferentes, que atue, prioritariamente, em diversas regides do Estado de Sdo Paulo, mas também do
territério nacional, e que desenvolvam trabalhos em mudiltiplas frentes e campos do conhecimento.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Namero de Formagédo requerida | Regime
funcionarios decontratagéo (CLT,
estagiario etc)
Assessor de 1 Ensino Superior em CLT
Comunicacgao Comunicagao Social,

Jornalismo, Marketing
ou éreas afins.
Comprovagao de
experiéncia nas areas
de Comunicagéo e
Cultura, desejavel
conhecimento em
gestéo cultural e
gestéo de museus.
Prioridade para
profissionais
LGBTQIA+.

1 Graduagéo e
experiéncia em CLT
Analista de Projetos projetos culturais
Articulador Social 1 Graduagéo em CLT
Ciéncias Humanas/ ou
Experiéncia em
instituicdes culturais,
coletivos ou
movimentos sociais.
Prioridade para

profissionais
LGBTQIA+.
Estagiario de 1 Cursando Ensino ESTAGIO
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Comunicagao Superior em

Comunicacgéo Social,

Jornalismo, Marketing

ou areas afins a partir
do 3° periodo.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos:
interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da
comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo,
profissionais de salide e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas
com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador,
institucional e imprensa.

4.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Assegurar o desenvolvimento de manutengBes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com acoes
rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e longo
prazos;
Garantir a preservagdo ou recuperacdo da edificacdo, bem como o desempenho eficiente para
atendimento aos usuarios e guarda do acervo;
Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operacdo, uso e
manutencdo da edificacdo e equipamentos, e nas normas de seguranca do trabalho, garantindo
condicdes necessarias a realizagdo com seguranca dos servigos;
Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do
Programa de Gestéo de Acervos, na gestéo de riscos;
Garantir condi¢cdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as
areas da edificacdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagbes e em consonancia
com o Programa de Gestédo Museoldgica;
Garantir acdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a reducéo e a otimizagéo de
consumo de agua, energia e materiais, a diminuigdo e gestao correta dos residuos gerados, bem como
o descarte adequado, a preservacdo do ambiente natural e a melhoria do ambiente construido,
observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagées, e em consonancia com o Programa de
Gestdo Museoldgica;
Garantir a segurancga dos usuarios, edificacéo e acervo, zelando pela prevencgédo de riscos através do
treinamento da equipe e na adogéo de procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados por todos
0s usuarios, bem como com a manutengéo de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instrugdes técnicas e legislagbes; Prever os
recursos financeiros necessarios para a realizagao de servigos contemplados no Programa de
Edificacdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo uma reserva de
recursos destinada a realizagdo de servigos de manutengdo ndo planejada;
Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutencao e,
guando necessario, a contratagcdo de servicos de terceiros, exigindo responsabilidade técnica de
empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de seguranca do trabalho.
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I) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa de Edificagdes estara inserido no departamento de gestdo da Infraestrutura e Patriménio do
Museu da Diversidade Sexual. O setor cuidara de todas as questdes relativas ao patriménio construido e
sua interface operacional.

O planejamento estratégico deste setor segue em duas linhas complementares, a primeira composta de
Planejamento, Agdes e Monitoramento; e a segunda composta por Praticas.

Para elaboracdo do presente programa, foi composta uma equipe técnica com experiéncia em
conservacgao e operacgdo e conservagdo de equipamentos culturais espagos histéricos, manutencado de
equipamentos, seguranca em combate a incéndios e conhecimento das legislagdes vigentes, dos padrées

previstos na Norma Brasileira Regulamentadora (NBR), além da especificidade do espago.

Com time multidisciplinar, o setor de Infraestrutura e Patriménio estara dividido em eixos focados no
controle e desenvolvimento de diferentes aspectos da edificacdo. Contudo, segue previsto o didlogo entre
os diferentes grupos de atuagao coordenados pela gestao.

E imprescindivel que a quest&o da conservacgio o Patriménio seja um pano de fundo de todas as agbes
do departamento, e a compreensao da responsabilidade da inter-relagdo do departamento com as outras
areas da instituicdo, visando institucionalizar a relagdo de zelo sobre a edificagdo do Museu da
Diversidade Sexual o patrimdnio edificado do Museu da Imigracéo e do Museu do Café.

Para implantacéo da gestdo predial do Museu seréo previstas algumas a¢oes, destacando:

. Aquisicdo de mobilidrio para areas administrativas (mesas, cadeiras, eletrodomésticos,

luminérias, etc)

. Aquisicéo de equipamentos para colaboradores (computador, telefone, celular, etc)
. Aquisicdo de mobiliario para auditério

. Aquisicéo de equipamentos para projeto luminotécnico para exposi¢des temporarias
. Aquisi¢é@o de equipamentos de iluminacdo de fachada

. manutencéo das cessionarias e criagdo de novas

. Implantagéo dos cafés e livraria

[ )
As acdes prioritarias de implantagdo, assim como as acdes de projetos especiais ao longo da gestéo,
terdo interface direta com o setor de parcerias e captacdo, visando concretizar o maior nimero de

projetos e benfeitorias com qualidade compativel ao espago.

Siglas
NBR - Norma Brasileira Regulamentadora
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IT - Instrucéo Técnica

CBMESP - Corpo de bombeiros do Estado de S&o Paulo
MS - Ministério da Salude

LM - Lei Municipal

PCM - Planejamento e Controle de Manutengéo
PMP- Plano de Manutengéo Preventiva

CIP- Controle Integrado de Pragas

ITIL - Information Technology Infrastructure Library
LGPD - Lei Geral Brasileira de Prote¢éo de Dados
PPRA - Prevencéo dos Riscos Ambientais

ASO - Atestado de Saulde Ocupacional

EPI's - Equipamento de Protec&o Individual

O planejamento estratégico do setor de Infraestrutura e Patrimonio foi elaborado visando o atendimento
dos elementos das linhas complementares e o cumprimento das necessidades técnicas especificas de
cada area. A gestao do setor estara focada em planejar junto a equipe as agdes necessérias para o pleno
desenvolvimento e execugdo dos planos propostos, além do acompanhamento macro das metas

estabelecidas pela area dentro da instituicéo.

A estratégia para aplicac@o dos recursos humanos na area de Infraestrutura e Patrim6nio é mista, e sera
composta de contratagéo propria, conforme a politica de cargo e salarios da instituicdo, e por prestadores
de servicos terceirizados, sobretudo nas atividades desempenhadas por turnos e com carater

especializado, visando melhor desempenho e efetividade para fungdes especificas.

A estratégia para o periodo de pré-implantagdo e implantagdo da operacdo do Museu consiste no
reconhecimento do local e inicio das verificagbes da infraestrutura existente para elaboracdo do

Planejamento dos eixos e dos insumos para a criagdo e a atualizagdo das documentagfes necessarias.

As linhas complementares do Planejamento Estratégico abrangem os objetivos unificados dos eixos do
setor de Infraestrutura e Patrimbnio. Sendo a atribuicdo principal da gestdo, a linha de agbes e
monitoramento da entrega de toda a documentacdo técnica necessaria no Museu, como relatorios
periédicos, controle de projetos e também os indicadores. A linha de Préaticas entrega as propostas e
aspectos dos produtos oferecidos pelo setor para o Museu da Diversidade Sexual internamente e

externamente para a comunidade e outras instituicdes.
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Planejomento, Acdes e
Monitoramento

Programa de Edificacao

Préticas

Arquitetura e
Patriménio

Tecnologia da
Informagao (Tl

Nesse sentido, a gestdo sera responsavel pelo monitoramento dos resultados, definindo os indicadores
de performance das agdes do setor e também pelo acompanhamento do plano de laudos, manuais da
area, certificagcdes, documentagdes e seguros. Para as acdes de monitoramento sera imprescindivel a
implantacdo de um sistema de chamados em toda a instituicdo, criando uma base de dados que
proporciona a obtencéo de diversos indicadores. Cada area do setor pode gerir a sua plataforma de

chamados, desenhando as necessidades e dados relevantes para cada disciplina.

. Planejamento, A¢bes e Monitoramento.

Em planejamento, a¢gdes e monitoramento teremos a entrega dos relatérios periédicos, controle de laudos

e documentacao técnica, metas do setor e indicadores a partir de um sistema de chamados.

O sistema de chamados (helpdesk) implantado desde o primeiro ano de contrato funcionara como
interface para recebimento de demandas de toda instituicio e permissionarios. Essas solicitagcbes
poderdo ser classificadas como ag8es corretivas e demandas internas (D.l.) ou repassadas para segéo de

projetos do respectivo eixo.
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Periodicamente serdo apresentados pelo menos os seguintes indicadores:

. Total de chamados recebidos;
. Porcentagem de chamados atendidos;
. Porcentagem de chamados demandas internas (D.l.) e a¢des corretivas;

Os chamados de atendimento de agdes corretivas serdo priorizados visando o pleno funcionamento do
museu. As demandas internas serdo analisadas e atendidas conforme disponibilidade de or¢gamento e
prioridade. Para os casos passiveis de atendimento com equipe interna e materiais em estogue, 0s
tramites seguirdo pelo portal de chamados como demanda interna. Para os casos que tratam-se de
projetos internos, ou seja, necessitam de contratacdo de servico especializado, projetos adicionais ou
desenvolvimento de materiais especificos, estes chamados serdo finalizados e o projeto sera tratado

dentro do eixo de atendimento de acordo com a prioridade. Assim, este é o critério definido para

classificacao de agdes corretivas, demanda interna e projetos.

A anédlise de prioridade dos projetos sera realizada através de uma pontuacao 0-5 pontos relacionando os
aspectos : gravidade, urgéncia e tendéncia. Cada aspecto sera relacionado na sequéncia, adotando-se
uma légica matricial: tendéncia x urgéncia x gravidade. Nesse sentido, sera possivel garantir a melhor

aplicacdo dos recursos e o cumprimento das metas.

Gravidade - ird considerar quantitativa ou qualitativamente os danos, principalmente ao patriménio,
imagem publica do museu, e atendimento ao publico.

Urgéncia - sera pontuar o tempo de atendimento considerando a urgéncia para a segurancga e riscos e o
atendimento de NBR, IT, leis municipais e portarias.
Tendéncia - representa o potencial de crescimento do problema. E analisada a evolugéo da situag&o. Ira

pontuar se este problema tem tendéncia de crescimento.

Ainda como ferramenta de monitoramento, o controle de laudos e documentagéo técnica sera atualizado
mensalmente de acordo com as previsdes de renovagfes com o intuito de manter a edificagdo com as

certificacdes e laudos em conformidade.

Abaixo apresentamos relacéo inicial de laudos e documentagdes técnicas da edificacéo.
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. entrada de terminais, barramenta, ART & Lauda
1 Elétrica ! . nals, harrs ABNT - NER 14030 = Anual
energia elétrica aterramenta, hanco de Téenico
e QGET capacitores, medigdo Bhmica
da transformador.
ART & Atestado
Alimentacio de G”.“:Ur dfn’"”’g“ ge || s nn s0 *ﬂ“br":'?’"lc'“
2 Elétrica energia | Corgencld - MIPECI0 ANUE [ peye 33001 e Cargas Anual
evergaick] de corformidade daos CREMESE Relatério de
e Matogeradores de enérgia Atend. Circuitos
Emerg.
Sisterna de
ART, Lawdo
3 Elbtrica Proteqdo contra | Inspegdo ?nua_l & medigdo NBA5419/2015 senico & I
Dedcargas almica CEPMESF Relatério
Atmostéricas —
ART, Lawda
Instalagies Medigdo Termografica das )
4 Eltrica Hm';m m:mm“a:mm NBH5415/2015 Tnico & Anual
Aelatdrio
Inspegdo da condicio de ART, Lawda
5 Elétrica wnstalaglies sugﬂr::;a das innlffm' 5 CEPMESF NER 5410 'I'er.rllr.:ru Bienal
Elétricas MER 14039 NR-10
elétricas Relatdrio
_ - ART referamte as
Instad; Pl nute Préventia d
5 Eléarica e AEn e AnuTEnGEn Frevertim das NER 5410 aieseplancds | Bienal
Elétricas Instalaghes elétricas
preventiva
. Tubulag3o de Tesite df e:.lum..lun.-ilhde d_a CAPMES? NER ART, Lanwd
7 Hidriulica | tubulacino de gds Verificacia 15535 Téenico & Anual
L de estangue- vazamentos Relatdrio
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Anslica fisicn Andlicm Iaharxtorial da POPn:rrl.i:rin;n.szt.‘nTS
8 Hidriubica quimica da potabilidade da dgua por 1,297 Resohso 55 Laudo Técnico | Semestral
dgua patvel amastragem ' iy
Decreto Estadual
Reservatirio de | Limpezs o atdrios d 12342 | LaudoCertficado
9 | Hidraukica ::a"':‘mc‘ele peta °:’°::"' HOne=Ce) comunicano cvs | Te:_m Semestral
v ¥ 006 £ 36 | LEI 13,725
C5M
Equipe de manutengio,
. documentacia téenica &
. Sigbenmiad de MER 13371/97
10 | Climatizagio Climatizscho conservagdo da.i Instalagles | oy crido ms|  FRT. PMOC Blenal
de ar condicionado,
wertilachn & ety stio
Equipe de manuteng 5o, ART hanutengio
" - -
1 Predial Murute_fwéo le'UMEI\lEI;uD:TEcﬂIG_E AENT NBR Chvil & Hidrdulica, Anual
Predial condervagio das instalaghes 5674:2012 Plaro de
prediais Freventiva
Pastodich Uktirma | Praxima
Item Grupo Subgrupo Descrigiio Morma € Legislaglo | Documentagdo - execud | execucd [Status
o o
Andlive laboratorial da WB3 13971 /97
12 | Climatizago | Ar ¢ Ambiente | qualidade de Are Ambiente |Portara 3523 do M3|  Laudo Técnico | Semestral
PG SMOstrage REQ9 ANVISA
- | Distribuigdo de Higienizagdoda rede de ART, PMOC
13 | Clirmatizagso Ar dutos Paortaria 3.523 MS Relaudrio Tecnico Anual
Equipe de manuten: &g,
doc ta 30 bé
Sistemas de pmEnEGTR IR ® | LMn® 10034887 | ART, RIA e Plana
14 | Elevadores tonsenvagsn dos sistemas de . Anual
Ebevacho o MBR 13894 de Preventiva
transportes verticals de
LArgas & pasiageings
. Sisterna de . . ART & Laudo
15 Hidrdulica Fegnter Pradal Umpez da calka de gordura HBR 8160 Therders Semestral
Alirmentagio de "
ART & Relatdrio
is Elétrica Energia Manutengio de nobreak CBPMESE Teenics Anual
emergencial e
Sisterna de agquecimento de
Sistemasde | oo do ThA - fevisda anual ART e Relatdrio
17 Elétrica Co de parametrizagdn, limpeza Preventiva Anual - Anual
Climatizacho Técnite
dos bicos imtemos e inspegin
da cimera de combustbo
. Teste Anual de Ultradiom & ART & Laudo
18 | Hidrdulica Tubulagles de Estanaueidade nas Andlise Anual Téenico Anual

Por fim, os relatdrios periddicos apresentardo as informagdes e aspectos acima citados em formas
graficas para que se possa se realizar a leitura eficiente dos dados e analisado o rendimento, assim

como tomar conhecimento de suas a¢des no periodo.

° Praticas

A gestdo de Infraestrutura e Patriménio também fara o planejamento de agbes que fomentem a
interagcdo do patriménio edificado com seus ocupantes e com a comunidade. As Praticas passarao

por todos os eixos do setor.

Dentro das Praticas propostas pelo setor estardo as a¢des de sustentabilidade e difuséo técnica do

setor:
. Campanhas de Sustentabilidade;
. Treinamentos de salvaguarda e zeladoria do Patriménio;
° Participacéo da equipe técnica em palestras;
. Visitas da equipe técnica voltadas para profissionais da area.
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Apresentagdo dos eixos

. Quadro geral dos eixos

s LA Gy

RESUMO PROGRAMA DE EDIFICACOES
INFRAESTRUTURA E PATRIMONIO
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1) Seguranca e riscos
EIX
(0] PLANO GRUPO DESCRICAO
Composto pela recepcéo, sistema de cadastros e lista de
presenca, agendamentos e controle de chaves,o controle de
Controle de o ) L
acessos tem como objetivo, considerando a democratizagao do
acesso
museu, somente o registro dos acessos realizados para fins de
registro.
Composto pela vigilancia patrimonial, o plano de seguranca tem
Seguranca o - N - . .
s . ) Vigilancia como objetivo a prote¢do da edificacdo por meio da redugdo das
€g Patrimonial nerabilidad
WA vulnerabilidades.
nca Composto pelo sistema de CFTV e o monitoramento,através da
e . observacao teremos uma prevencao contra roubos e furtos
Prevencéo de ) L )
risc d relacionados a institui¢cdo. Esse trabalho podera colaborar com a
perdas N , - . .
0s protecdo também dos visitantes, porém estara focado nos bens
do museu.Monitoramento e observagao estratégica dos espagos.
brigada de Operacao e inspegao do sistema de incéndio. Protegdo de
incéndio pessoas e patrimdnio - primeiros socorros.
Salvaguarda ) Fiscalizagdo e acompanhamento da seguranga e riscos,
Projetos e . . - ~ -
) . treinamento de brigada voluntaria, programacao e calendario de
fiscalizagéo . . o
plano de abandono- simulagéo de emergéncia.

Interlocutor dos assuntos referentes a Seguranca da instituicdo, e o eixo mais multidisciplinar do
programa de Infraestrutura e Patriménio, ird dialogar com todas as é&reas da Institui¢do,
permissionarios, colaboradores, além dos dialogos com as instituicdes culturais ao redor, de mesma
escala e tipologia, ou de tematicas analogas. Trabalhando juntos e unindo conhecimentos, visando

maximizar as agoes de prevengédo a sinistros e conservagao ao patrimonio.

° Plano de Seguranca Patrimonial

SCECDCI202114861A

O plano Seguranga Patrimonial € construido com base no estudo estratégico dos pontos vulneraveis
da edificacéo, a programacédo de eventos e o atendimento de publico. Integrado com os objetivos do
eixo, esse plano visa o controle de riscos patrimoniais da entidade e a integridade das pessoas
alocadas e do publico flutuante.
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Para execugdo das atividades do plano, o Instituto contard, principalmente, com os seguintes
agentes: vigilantes, recepcionistas, sistemas de cameras e monitoramento.
Diferentemente dos outros eixos aqui apresentados, a andlise estratégica dos grupos deste plano é

constante e variavel principalmente em relagéo a programacéo museolégica.

. Salvaguarda

De grande importancia institucional, o plano de Salvaguarda atuard na seguranga dos colaboradores,
agentes parceiros e patriménio. De partida, ira dialogar com Recursos Humanos no trabalho com os
documentos PPRA, ASO e distribui¢cdo de EPI’s.

Através da fiscalizagdo de diferentes grupos envolvendo as normas de Seguranca do Trabalho e
lideranca da Brigada de incéndio, o plano de Salvaguarda ir4 dialogar com todo museu,

principalmente com os eixos pares do setor de Infraestrutura.

1) Manutencéo Predial

DESCRICAO

Instalagbes elétricas como: cabine primaria, quadros,
transformadores, banco de capacitores, gerador de energia
- e quadros de transmissao, quadros gerais de baixa tensao,
Flétrica guadros de distribuicéo de forca e luz e painéis elétricos no
geral,circuitos de iluminacdo e tomadas e infraestrutura

elétrica.

Instalag6es hidrossanitarias, sistemas de drenagem de

Plano de N aguas pluviais e esgoto, instalagdes de agua fria e quente,
Hidraulica - .

Manutencao captacdo, transporte e armazenamento dos fluidos e

Preventiva infraestrutura em geral.

Servicos de acabamento, revestimentos e reparos civis em

paredes, tetos e pisos.

Sistemas de hidrantes, extintores, chuveiros automaticos

SCECDCI202114861A

SISMNGEIGIM dedicados ao combate a incéndios, portas corta fogo,
sinalizacéo de emergéncia, alarmes sonoros, entre outros.
Sistemas de transportes verticais para passageiros ou
Elevadores n . .
cargas conforme definido no artigo n°® 2 da Lei N° 10.348/
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1987.

Reparos, montagens e desmontagens de moveis e
Mobiliario e estruturas expogréaficas. Substituicbes e consertos em
Ferragens ferragens como fechaduras, dobradicas e ferragens de

portas, janelas e acessorios.

Sistemas de ar condicionado, desumidificadores e coifas
Climatizagdo e o ) )

(quando aplicavel) qualidade do ar e ambiente, dutos.
Aquecimento

I=e[W|eEInl (S Equipamentos como portbes e portas automatizadas e

eletrénicos eletroeletrdnicos no geral compostos por sistemas com

motor ou eletrénica.

Sist.
automatizados

Benfeitorias Benfeitorias adicionadas na estrutura e sistemas do prédio.

Projetos e

Projetos de eventuais regularizacbes e atualizagdo de

melhorias SERIIE L=l sistemas visando atualizacio de normas aplicadas ef/ou

melhorias na operacéo.

Quando leva-se em consideragdo 0os novos projetos, a renovacdo dos sistemas e as novas
instalacdes do Museu, qualidade e durabilidade serdo as duas principais visdes e responsabilidades
do eixo de Manutengdo Predial. O setor atuarda principalmente com o plano de manutengéo
preventiva aplicado em todos os sistemas e, paralelamente, com o plano de projetos e melhorias

com intuito de potencializar as instalagdes existentes.

. Plano de manutengéo preventiva

O plano de manutengdo preventiva, através de um calendéario de intervencdes nos equipamentos,
visa elevar a confiabilidade dos equipamentos e a prolongagdo da vida Gtil dos mesmos. Para toda
acao prevista no plano existe uma ordem de servico com check-list como instrumento de controle,
com atividades pré-determinadas a serem seguidas nas intervencdes. Esses documentos garantem a

padronizagéo e qualidade das manutengdes preventivas ao longo de todo o plano.

A norma ABNT NBR 5462/1994 define como manutencédo preventiva: “Manutencéo efetuada em
intervalos predeterminados, ou de acordo com critérios prescritos, destinada a reduzir a probabilidade

de falha ou a degradagéo do funcionamento de um item”.

E necessario que esteja previsto dentro do PCM anualmente a andlise e revisdo do PMP,

considerando os dados e indicadores do sistema de chamados e atendimentos. A analise de
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Estratégia de Manutencdo alinha os objetivos do setor com os objetivos do patriménio artistico e
artistico e analisa 0 emprego dos recursos.
Devido as diferentes especificacdes técnicas dos diferentes sistemas assim como as previsdes em

normas, o Plano de manutengéo preventiva esta dividido nos seguintes grupos:
. Projetos e melhorias

As acgles pautadas em projetos e melhorias iro visar, primeiramente, pelo grupo de sistema
de incéndio em diadlogo com o eixo Seguranca e Riscos, e pela conservacao da edificagdo. As

benfeitorias e projetos de regularizacéo serdo aplicados essencialmente

IIl) Limpeza predial e Facilities

DESCRICAO

; Abastecimento de materiais de higiene e insumos
Abastecimento de » . o .

; utilizados pelas equipes e publicos nos ambientes e
insumos . . o

instalacdes hidrossanitarias.

Limpeza de Limpeza e higienizagcdo dos ambientes de escritérios,

ETlEIICIGN I exposicdo, auditério e outros espagos do Museu.

Limpeza Limpeza de

petiédica ) | Realizagdo da limpeza das areas de banheiros e vestiarios
ST

publicos ou coletivos de grande circulagao.

predial hidrossanitarias

Execugdo de servigcos de copa; como produzir e servir
) cafés , chas e agua gelada para escritérios, reunifes e
Servicos de Copa o . .

visitantes. Manter os locais de copa e equipamentos

limpos.

Remocdo e descarte de residuos conforme os
Descarte de . . -
procedimentos propostos pelo eixo XX - Sustentabilidade

SCECDCI202114861A

materiais )
Ambiental.

Plano de Acdes preventivas ou complementares estratégicas, por

controle Desratizacédo meio de diferentes métodos de aplicagédo com objetivo de —

integrado evitar proliferacao de roedores.
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de pragas
(CIP)

Dedetizagao e AcgBes preventivas ou complementares estratégicas por
repeléncia a meio de diferentes métodos de aplicagdo com objetivo de

pombos evitar proliferacdo de moscas, mosquitos e baratas.

Acbes preventivas ou complementares estratégicas por
meio de diferentes métodos de aplicagdo com objetivo de
Descupinizacao evitar proliferacdo de cupins. Serdo consideradas também
acdes para tratamento preventivo das madeiras

existentes no local.

O eixo de limpeza e facilities tem como principal foco assegurar o atendimento de todas as
necessidades oriundas da rotina e fluxo da edificagdo. S&o planos a serem desenvolvidos nesse eixo:
a limpeza periddica predial e o controle integrado de pragas. Os servicos da equipe de limpeza

seguem as orientacdes técnicas repassadas pelo setor de Arquitetura e Patrimoénio.

. Limpeza periddica predial

Com o objetivo de proporcionar um ambiente criteriosamente higienizado, saudavel e seguro, e com o
comprometimento de preservar o patrimonio, é preciso oferecer solugdes que entreguem maxima
eficiéncia e baixo impacto ambiental. A programacdo de limpeza foi elaborada considerando as

atividades de atendimento, a programacao do Museu, a rotina do patriménio e da edificagéo.

° Plano de controle integrado de pragas (CIP)

Através da adocdo de medidas preventivas e praticas que visam evitar a presenga de seres biologicos, 0
controle integrado de pragas ir4 atuar nessa area com foco na prevencao, visando minimizar as acfes de
combate. Logo, por meio da eficiéncia das agdes tem-se como objetivo a conservagdo dos espagos,
reduzindo a necessidade de planos de acdes corretivas e contingéncias.

O CIP devera passar por andlise de riscos frequentemente e sera interdisciplinar com os demais eixos no
gue tange a campanhas de orientagdo populacional, saneamento basico, layout de aplicagdo de
combatentes, entre outros.

Os grupos previstos no CIP serdo atendidos através de contratacdo de prestador de servigo especializado.
Nesse processo sera levado em consideracéo o portfolio das empresas, escopo técnico, considerando a

experiéncia com a especificidade do patrimdnio e o regulamento de compras institucional.

V) Sustentabilidade Ambiental

EIXO PLANO GRUPO DESCRIQAO
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Abastecimento de materiais de higiene e insumos utilizados
Consumo pelas equipes e publicos nos ambientes e instalagbes

hidrossanitarias.

Gestdo de Controle e acompanhamento do descarte de todos os residuos
Residuos gerados no Museu. Essa abordagem acontecera em dialogo
principalmente com o eixo 20- Limpeza e toda a instituicdo na
Descarte B . 3

separacdo e descarte de residuos. Também com os
fornecedores e andlise dos Certificados de destinagdo final

(CDF).

Projetos e propostas ambientais aplicadas aos habitos
Internos comportamentais podendo ser promovidos no Museu ou em

didlogo com o publico, estagdo Republica e vizinhos.

Projetos e

Campanhas Projetos e propostas para os sistemas da edificagdo visando a
sustentabilidade ambiental. Essas atividades irdo dialogar,
Externos o ) B )

principalmente, com o eixo 20 - Manutencdo Predial e toda

operagéo.

Com o foco na manutencdo do equilibrio ambiental, o eixo de sustentabilidade ira tratar os aspectos
ligados a projetos e campanhas ambientais para a instituicdo, abordar aspectos ambientais como Pegada
de Carbono, Produtos Organicos, Ciclo de Vida, Consumo Consciente, além de gerenciar e aplicar a

certificagéo LEED.

. Projetos e campanhas

Seré realizada a gestdo dos projetos e campanhas da instituicdo que visam a sustentabilidade ambiental.
As propostas terdo plano, metas e reavaliagdo de adeséo.

Um Plano de Coleta Seletiva serd implantado de acordo com o mapa de uso dos espagos e com a
geracao de residuos.

° Campanhas de controle de consumo de papéis e impressdes a partir da definicdo dos tipos de
documentos que sdo necessarios manter na forma fisica. Esta campanha ira interdisciplinar com o eixo de
tecnologia e informacao, no que tange ao armazenamento seguro em rede de arquivos.

. Campanhas Menos é Mais - substituigio de copos e utensilios descartaveis para maior
sustentabilidade ambiental.

. Campanha de controle de agentes da dengue em diadlogo com o eixo de limpeza e facilities a

campanha de dengue ir4 atuar na conscientizagcao dos colaboradores e entorno imediato.

V) Arquitetura e Patrimdnio
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DESCRICAO

Projetos de melhoria de acessibilidade fisica no
AV ][I0 (Sl Museu e auxilio nas aplicacdes de atividades

interativas de acessibilidade

Projetos

€ Pequenas Pequenos projetos de melhorias, adaptacdes e

Melhoria obras mudancas de layout
s

Mobiliario Aquisicéo e gestdo de mobiliario

RES U (S Execucdo de restauros a eventuais danos

Caderno Elaboragdo de caderno técnico regulamentando as
Plano de

técnico préaticas e usos dos espagos do Museu
Conserv

agaoe \EGIENCI Revisdo periddica do Manual de Conservagédo do

Restauro ~ e ) N -
(OO EIIWYZI= Tl edificio, direcionamento e fiscalizagdo das praticas

EENIESWEWLEY Gerenciamento dos permissionarios

O eixo de Arquitetura e Patriménio atuara sobre a organiza¢éo do espago e seus usos, planejando a
ocupagao do edificio. Também ter4 como responsabilidade a elaboragdo dos manuais e documentos
da &rea, organizando as atividades a serem realizadas no edificio e fortalecendo a viséo patrimonial
da instituicéo, implantando acgdes de construgdo coletiva de salvaguarda e zeladoria do patriménio.

O eixo sera dividido em trés planos: Projetos e Melhorias, Plano de Conservagdo e Restauro e
Permissionarios:

. Projetos e melhorias

O plano de projetos e melhorias dara suporte para ocupacao das areas do Museu, aprovagdo de
layouts de eventos para garantir a compatibilidade com o patriménio, além de projetar melhorias junto
aos outros setores.

. Plano de Conservacéo e Restauros

O plano de Conservacdo e Restauro terd sua principal atuagdo na criagdo, difusdo e atualizagdo
periddica dos manuais e das regulamentagcdes da area. Os principais documentos a serem

elaborados e atualizados sdo o Caderno Técnico e o Manual de Conservagéo do edificio.
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. Permissionarios - Café

O contrato para operacao do espago destinado a Café sera realizado por meio de edital de forma a
garantir uma ampla concorréncia, além de transparente conforme o regulamento de compras da
instituigdo.

O contrato de funcionamento do café devera ser realizado pela mesma empresa. O edital devera
prever projeto de implantagdo com especificacdo de mobiliario e equipamentos, comunicagéo visual
em consonancia com a comunicacdo visual do Museu e integrada a sua arquitetura, cardapio
proposto com valores acessiveis aos mais diversos publicos usuarios do museu e da estagao. Desta
forma, o permissionario terceirizado estara condicionado aos padrdes de qualidade esperados para o
espaco e servigos oferecidos.

O contrato devera prever um valor fixo de aluguel, proposto a partir de um estudo imobiliario do
entorno e de locais com caracteristicas semelhantes no centro de Sdo Paulo, e também o repasse de
uma porcentagem sobre a receita liquida para o Museu. Para a viabilizagdo da implantagdo sera
caracteristica do contrato um calendario de pagamento ponderado que considerara eventuais
melhorias e investimentos passiveis de incorporacéo a infraestrutura do Museu a serem realizados
pelo permissionario.

O permissionario podera ser contratado por eventos externos para realizar servico de buffet, sempre
respeitando as prerrogativas de contrato e do Caderno Técnico do edificio. Desta forma, aumentam
as oportunidades de receitas outras que nao somente o publico diario do Museu. O Café do Terrago
podera apresentar ainda uma proposta de funcionamento concomitante ao horario de abertura do

Museu, oferecendo refei¢Bes rapidas e café para o publico da regiéo.

VIl) Tecnologia de Informacéo (T.l.)

DESCRICAO

Renovacao e aquisi¢céo Gerenciamento e consultoria no levantamento dos

de software licencas requisitos de software utilizados

Gerenciament

o de software . . N
Desenvolvimento e Desenvolvimento de automagdes em processos

projetos administrativos ou necessarios para operacao.

Telecomunica Reparo e acompanhamento de boas praticas para

cOes funcionamento do CFTV
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i L Gerenciamento de comunicacao via radio frequéncia
Radiocomunicacao )
entre as equipes

Telefone e conexao Gerenciamento dos meios de comunicagdes via fibra

Internet Optica e linha anal6gica

Reparo dos equipamentos de informéatica e midias
Plano de Controle e . o
existentes, controle da distribui¢cdo e uso dos

Reparo
Suporte em mesmos.

equipamentos Consultoria nas melhores de préaticas de uso de

Consultoria equipamentos de midias e informatica necessarios

para as exposicoes

O eixo de TI, dividido em trés planos, tera como base as praticas recomendadas pelo ITIL-
Information Technology Infrastructure Library - e tem em seu escopo processos e procedimentos de
gerenciamento operacional padréo para servigos de Tl, incluindo todo o ciclo de vida.

A é&rea de infraestrutura contard com softwares especificos para uso técnico (arquitetura,
comunicagao e centro de referéncia) e também com softwares de suporte das ferramentas de gestéo,
como acompanhamento dos projetos, producdo de cronogramas, fluxos, acompanhamento de

manutengdes, etc.

. Gerenciamento de softwares

O grupo de gerenciamento de softwares ir4, além de provisionar para todas as equipes as
ferramentas béasicas de trabalho, analisar e propor a implementacdo de novos softwares como
ferramentas de gestao interna, pensando na melhoria da documentagdo e agilidade dos processos e
fluxos da instituigdo. .

Na interdisciplinaridade, esse grupo entendera as necessidades dos setores internos da instituicdo e
podera desenvolver programas e ferramentas que colaborem para a eficiéncia do processo. Ainda
nesse sentido, ira prever armazenamento em nuvem como boa pratica de seguranca e acessibilidade

dos dados.

. Telecomunicacfes

O plano de telecomunicagdes, com foco em tecnologia e comunicagdo, além de considerar o ITIL, ir&
atuar pela LGPD - Lei Geral Brasileira de Protecédo de Dados, que entrara em vigor em 2020.

Para comunicagéo interna das areas administrativas sera utilizado o sistema de ramais via PABX.

A comunicacdo fundamental para a operagdo e atendimento do Museu sera feita por meio de
radiocomunicacéo. A disponibilidade dos equipamentos e instalacdo da radiocomunicacdo podera
ser terceirizada de acordo com o estudo de maior economicidade e confiabilidade para operacéo,

visando a reducéo de custos e o pleno funcionamento do atendimento.
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O servigo de Wireless Fidelity (Wi-fi) sera dividido em duas redes sem fio. Desta forma, sera possivel
disponibilizar uma rede sem fio de livre acesso e outra, dedicada a instituicdo. Com objetivo de
atender o publico, a rede livre sera liberada ao usuério e atendera a LGPD. A rede institucional sera
protegida e exclusiva para as equipes internas do museu e terceirizados.

TelecomunicagGes sera composto pelos grupos ; telefone, internet, radio.

. Suporte em equipamentos

O plano de manutenc@o em equipamentos sera dividido em dois grupos: equipamentos de informética
e equipamentos de midias digitais.
O grupo de equipamentos em informética tera como foco o pleno funcionamento dos equipamentos

de tecnologia que automatizam os processos e informatizam as areas administrativas e gestéo.

O grupo de equipamentos e midias digitais devera atuar no constante aprimoramento da tecnologia
aplicada ao museu. Sua principal agdo se da no gerenciamento dos sistemas de automagdo e
suporte as midias da exposicdo permanente. Também sera responsavel por sugerir novas
ferramentas para aplicagdo do plano de comunica¢cdo do museu, como 0 novo site e ferramentas
interativas com o publico. Ainda, devera ser focado em solugBes tecnoldgicas visando melhorar a

experiéncia acessivel ao Museu, desenvolvimento de novas ferramentas para audio, video e som.

Il) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo NUmero de Formagcd&o requerida Regime de
funcionarios contratag&o
(CLT,
estagiério etc)
Supervisor de 1 formagao especifica cLT
Manutencéo
Assistente de 1 formacao especifica
= . CLT
Manutencao Eletricista
Assistente de 1 formagao especifica
Manutencdo Bombeiro CLT
Hidraulico
Suporte e Tl 1 formacao especifica CLT
IV) PUBLICO ALVO:
Visitantes e usuéarios em geral.
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ANEXO Il — PLANO DE TRABALHO:
ACOES E MENSURACOES

INSTITUTO ODEON
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2022
PERIODO: 01/01/2022 a 31/12/2026

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL
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1. APRESENTACAO

Os dados apresentados neste plano de Agdo e Mensuragdo traduzem quantitativamente o
alcance das metas e produtos assumidos no plano de atuagdo. A partir de um universo de acdes
desenhadas e engendradas para operacdo do Museu da Diversidade, apresentamos os quadros de
acdes e mensuragfes. Tais dados e indicadores refletem o compromisso do Instituto Odeon na
organizagdo, transparéncia e performance de resultados; trazendo ao Museu propostas claras de
atuacdo e metas possiveis e desafiantes para os anos de gestdo. Para o ano de 2022, foram
pensadas acbes que contemplassem os dois espacos do MDS (Paulista e Metr6 Republica) nas
respectivas etapas de pré-operacdo de cada um e para a operagdo do MDS em seus dois espagos. A
pré-operagdo do espago MDS_Paulista considera o periodo de definicdo e adaptacdo do espago para
receber o museu, bem como a montagem de sua exposicdo de abertura (pequeno porte). Para o
MDS_Republica, a pré-operagao envolve o periodo de definicdes projetuais finais entre Metr6 e SEC-
UPPM (periodo em que o museu se manterd em funcionamento com a recente exposigao inaugurada

em novembro), obras de ampliagdo e montagem da primeira exposi¢cdo do MDS_Republica.

As agdes, portanto, buscam além de possibilitar o inicio de uma gestéo e a implementagdo das
estratégias de acdo e garantir que todos os eixos, programas e diretrizes sejam absorvidos pela
equipe de colaboradores do Instituto, atuar em seus territorios com agdes e dispositivos variados pelas
equipes do Educativo do museu. Para tanto, acreditamos que o primeiro semestre de gestdo
operacional refletira a compreenséo pratica de como o Museu da Diversidade funciona, e como se da
suas relacdes com todas as partes interessadas e integrantes desta cadeia de produg&o. Para os anos
seguintes (2023 - 2026), as ac¢des aqui propostas (anuais) buscam dar continuidade as maneiras de
medic&o propostas em 2022, contudo, passardo a verticalizar e intensificar seus resultados, a partir de
metas mais desafiantes, e o estreitamento de relacbes entre as partes do processo. E importante
ressaltar que a reabertura das portas do da Diversidade trara uma grande oportunidade de gestao,
pois buscard engajamento e empatia de todos os cidaddos junto a este publico a partir deste
equipamento de cultura.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu que norteard o cumprimento do objetivo
geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das a¢des serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e
avaliagdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, dos demais 6rgéos fiscalizadores do

Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatdrios quadrimestrais das realizages, onde as metas realizadas abaixo

de 80% do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do
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previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatdria dos resultados quadrimestrais devera

viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programacédo cultural serd acordada entre a Organizacdo Social, os
Comités de Orientagdo Artistica/Cultural e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio de
sua Unidade Gestora, a partir da apresentacédo da “Proposta de Politica de Exposi¢des e Programacao
Cultural do [nome do(s) Museu(s)]”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades
propostas. Essa politica sera a base da selecdo das exposicdes e programacgédo cultural a serem
anualmente realizadas no Museu, explicitadas no “Descritvo Resumido das Exposigcbes e

Programacéao Cultural”.

Todas as acgOes ja definidas para o proximo exercicio deverdao constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposi¢des previstas deverdo ser
detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizagdo, para aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo
ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a

Organizacao Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.

A programacdo devera ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma
pactuado com a OS, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso alguma
Organizacao Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestao, atividade de programagao que
ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita a notificacdo e, em caso

de reincidéncia, podera ser aplicada pontuagao do quadro de avaliagéo de resultados.
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2. QUADRO DE ACOES E MENSURAGCOES- 2022

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES PACTUADAS (2022)

ACOES ATRIBUTO DA - PREVISAO
0 o
N PACTUADAS N MENSURACAO MENSURAGAO QUADRIMESTRAL
1° quadrimestre 1
N° de 2° quadrimestre 1
projetosinscritos
1.1 Meta-Produto para 3° quadrimestre 1
[PGM] Recursos captacéo de META ANUAL 3
Financeiroscapta ICM% 100%
1 dos via leis de
incentivo e 1° quadrimestre | 0%
editais 2° quadrimestre | 0%
% do repassedo
1.2 Meta-Resultado exercicio nocontrato [3° quadrimestre | 25%
degestao
META ANUAL 25%
ICM% 100%
[PGM] Recursos 1° quadrimestre | 1%
2° quadrimestre | 1%
financeiroscaptad % do repassedo
; = exercicio nocontrato -
0S viageragao 3° quadrimestre | 1%
2 dereceita 2.1 Meta-Resultado de
debilheteria, = META ANUAL 3%
. Gestéo
cessaoremunerad
a deuso de ICM% 100%
espagos
; indice de 1° quadrimestre |>80%
3 (PGMI cljDeesqmsa 3.1 Meta-Resultado
satisfagdo = ou  |2° quadrimestre [>80%
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Pablico - indices > 80% 3° quadrimestre |>80%
de satisfagdo do META ANUAL |>80%
publico geral
(NPS) ICM% 100%
[PGM] Pesquisa 1° quadrimestre (>80%
de

3 2° quadrimestre |>80%
Publico - Indices

indice de
. 5 3° quadrimestre |>80%
de satisfagdo do 4.1 Meta-Resultado satisfacao = ou
péblico com - 80% META ANUAL |>80%
palestras, oficinas
ICM% 100%
4 e cursos (NPS)
1° quadrimestre | 0%
[PGM] Percentual
de colaboradores 2° quadrimestre | 3%
do MDS que séo % dos
moradores do 4.2 Meta-Resultado colaboradores do |3° quadrimestre | 3%
entorno e MDS
pertencentes a META ANUAL | 6%

seu territorio

ICM% 100%

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES CONDICIONADAS (2022)

ACOES ATRIBUTO DA - PREVISAO
(o] 0
N CONDICIONADAS N MENSURA(}AO MENSURAGAO QUADRIMESTRAL
1° quadrimestre | 0
2° quadrimestre 0
[PGM] Execugéo de -
- . n° de produtos 3° quadrimestre 1
1 | Andlise de Riscos para |1.1 Meta-Produto procu quadn
S entregues
oMD META ANUAL | 1
100
ICM% %
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2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS PA

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES PACTUADAS (2022)

0 0
N° | ACOES PACTUADAS [N MENSURAGCAO MENSURACAO QUADRIMESTRAL
Estabelecimento 1° quadrimestre 1
de parcerias 20 quadrimestre 1
N° de novas
visando & . 3° quadrimestre 1
parcerias
ampliacéo da
1 11 Meta-Produto estabelecidas META ANUAL 3
pesquisa e
com
disponibilizacao
organizagdes ICM% 100%
dos acervos da
instituicao
Producio de 1° quadrimestre
N° de itens i
livros/publicagtes 2° quadrimestre 1
criados - livros,
2 sobre as 2.1 Meta-Produto 3° quadrimestre
publicacbes
pesquisas do META ANUAL 1
acervo ICM% 100%
Politica de 1° quadrimestre
Gestéo de 2° quadrimestre
Elaboragéo de Politica direitos autorais o :
3 | de Gestdo de direitos |3.1 Meta-Produto 3° quadrimestre !
i € conexos
autorais e conexos META ANUAL 1
elaborada OU
. ICM% 100%
atualizada
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1° quadrimestre

Politica de
2° quadrimestre 1
S . Gestao de
4 Flnallzaqﬂao de Politica 4.1 Meta-Produto 3° quadrimestre
de Gestao de Acervo Acervo
META ANUAL 1
elaborada

ICM% 100%

1° quadrimestre

2° quadrimestre 1
Elaborar projeto de

5 | estruturacdo do Centro 5.1 Meta-Produto Projeto elaborado  [3° quadrimestre
de Referéncia

META ANUAL 1

ICM% 100%

1° quadrimestre 1

Elaborar projeto de 2° quadrimestre

implementacéo da

C 6.1 Meta-Produto Projeto elaborado  [3° quadrimestre
Reserva Técnica
Visitavel META ANUAL | 1
ICM% 100%

1° quadrimestre

2° quadrimestre 1

Implementagéo de
P ¢ Reserva

Reserva Técnica 6.2 Meta-Produto . 3° quadrimestre
o implementada
Visitavel

META ANUAL 1

ICM% 100%

1° quadrimestre 1

2° quadrimestre
Elaborar projeto de

7 gravacéo de 7.1 Meta-Produto Projeto elaborado  |3° quadrimestre
depoimentos

META ANUAL 1

ICM% 100%
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1° quadrimestre

2° quadrimestre

Elaborar projeto de

P 8.1 Meta-Produto Projeto elaborado  |3° quadrimestre 1
memoria institucional

META ANUAL 1

ICM% 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS PA

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES CONDICIONADAS (2022)

AGOES ATRIBUTO DA . PREVISAO

(] o

N CONDICIONADAS N MENSURAQAO MENSURAGAO QUADRIMESTRAL
1° quadrimestre 1
2° quadrimestre 1

Ampliacédo dos n° de obras
1 Kcefvos 1.1 Meta-resultado incluidas no  |3° quadrimestre 1
Acervo do MDS
META ANUAL 3
ICM% 100%
1° quadrimestre
2° quadrimestre
Plataf M impl a -
2 ataforma Mundo 2.1 Meta-produto implementagao 3° quadrimestre 1
Queer de plataforma

META ANUAL 1
ICM% 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES PACTUADAS (2022)
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~ ATRIBUTO DA = PREVISAO
o o
N° [ACOES PACTUADAS |N MENSURACAO MENSURACAO QUADRIMESTRAL
1° quadrimestre 1
2° quadrimestre 2
Exposicéo
1 11 Meta-Produto N° de 3° quadrimestre 2
temporaria
exposicoes META ANUAL 5
ICM% 100%
1° quadrimestre 0
2° quadrimestre 1
ltinerancia de N° de "
- 3° quadrimestre 0
2 exposicoes pela regido 21 Meta-Produto exposices a
metropolit.ana, interior posie META ANUAL 1
e litoral itineradas
ICM% 100%
1° quadrimestre 1
2° quadrimestre 0
Numero de atuagdes -
3 3.1 Meta-Produto ) 3° quadrimestre 1
em parceria
Atuar em parceria com
o Programa + Orgulho META ANUAL 2
ICM% 100%
Eventos 1° quadrimestre 2
tematicos -
2° quadrimestre 3 =
(Aniversério da - =
3° quadrimestre 3 =
4 cidade, Virada 4.1 Meta-Produto _—
N° de eventos META ANUAL 8 —
Cultural, Semana ]
Nacional de ICM% 100%
Museus, Dia da
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Consciéncia

Negra etc.)

1° quadrimestre | 7200
Recebimento de

2° quadrimestre (10800
visitantes
5 5.1 Meta-Resultado N° de visitantes 3° quadrimestre |10800
presenciais no

META ANUAL (28800
museu

ICM% 100%

1° quadrimestre 1

2° quadrimestre
Produgao de

exposic¢éo selecionada
por edital pablico

6.1 Meta-Resultado 3° quadrimestre
Edital publicado

META ANUAL 1

6 ICM% 100%

1° quadrimestre 1

2° quadrimestre 1

Ertzdugao d.e 6.2 Meta-Resultado N de exp95|goes
exposicado selecionada produzidas
por edital pablico

3° quadrimestre 1

META ANUAL 3

ICM% 100%

1° quadrimestre

2° quadrimestre 1
Implementar Conselho
Conselho

7 |de Orientacéo Cultural | 7.1 Meta-Produto . 3° quadrimestre
implementado

(COC)
META ANUAL 1
ICM% 100%
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2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES CONDICIONADAS (2022)

ACOES ATRIBUTO DA . PREVISAO

o 0

N CONDICIONADAS N MENSURACAO MENSURAGAO QUADRIMESTRAL
1° quadrimestre
2° quadrimestre 1

1 Feira Incluir MDS 1.1 Meta-Produto Ne feiras realizadas |3° quadrimestre 1
META ANUAL 2
ICM% 100%
1° quadrimestre
2° quadrimestre 1

Adaptacéo da n° de cenografias
2 Dramaturgia do 21 Meta-Produto ) 9 3° quadrimestre
implementadas
espago

META ANUAL 1
ICM% 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES PACTUADAS (2022)

oferecidas para

estudantes de

atendidos em

visitas

- ATRIBUTO DA = PREVISAO
0 0
N° | ACOES PACTUADAS |N MENSURACAO MENSURACAO QUADRIMESTRAL
Visitas N° minimo de 1° quadrimestre | 300
educativas estudantes 20 quadrimestre | 540
1 1.1 Meta-Resultado

3° quadrimestre | 540

META ANUAL 1380
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GABINETE DO SECRETARIO

escolas publicas educativas
e privadas
(ensino infantil,
ICM% 100%
fundamental,
médio, técnico e
universitario)
1° quadrimestre 2
2° quadrimestre 3
21 Meta-Produto N° de acdes 3° quadrimestre 3
Programa(s) ou
ofertadas
Projeto(s) META ANUAL 8
voltado(s) a ICM% 100%
2
pessoas em N° minimo de 1° quadrimestre 40
situagéo de pessoas 2° quadrimestre | 120
vulnerabilidade 2.2 Meta-Resultado atendidas em 3° quadrimestre | 120
social agdes META ANUAL | 280
[Presencial] ducati
educativas ICM% 100%
1° quadrimestre
2° quadrimestre 1
N° minimo de
3.1 Meta-Produto 3° quadrimestre
cursos
Cursos para META ANUAL 1
3 realizados
professores ICM% 100%
N° minimo de 1° quadrimestre
3.2 Meta-Resultado publico 2° quadrimestre 40
atendido 3° quadrimestre
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

META ANUAL 40

ICM% 100%

Pesquisa de 1° quadrimestre | 150

Perfil e Satisfagéo 2° quadrimestre | 270

NUmero minimo de

4 de publico escolar 4.1 Meta-Produto pesquisas 3° quadrimestre | 270
(professor e aplicadas META ANUAL 690
estudante) ICM% 100%

1° quadrimestre | 150

. S -

Pesquisa de NGmero minimo de 2° quadrimestre | 270

5 Perfil e Satisfagéo 5.1 Meta-Produto pesquisas 3° quadrimestre | 270
aplicadas

de publico agendado META ANUAL 690

ICM% 100%

1° quadrimestre | 100

. S -

Pesquisa de NGmero minimo de 2° quadrimestre | 100

6 Perfil e Satisfagao 6.1 Meta-Produto pesquisas 3° quadrimestre | 100
aplicadas

de publico espontaneo META ANUAL 300

ICM% 100%

1° quadrimestre 4

2° quadrimestre 4

Articulaggo com NUmero minimo de
7 | iniciativas LGBTQIA+ | 7.1 Meta-Resultado 3° quadrimestre 4

reunides realizadas
do entorno do Museu

META ANUAL 12

ICM% 100%
1° quadrimestre 1
Centro de .
8 Empreendedorismo 8.1 Meta-Produto Projeto elaborado
P! ! 2° quadrimestre
Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

3° quadrimestre

META ANUAL 1

ICM% 100%

1° quadrimestre

2° quadrimestre 1

extramuros

8.2 Meta-Produto Centro implementado |3° quadrimestre
META ANUAL 1
ICM% 100%
1° quadrimestre 4
2° quadrimestre 4
Executar acdes de
9 sensibilizagdo de 9.1 Meta-Produto Ac0es desenvolvidas |3° quadrimestre 4
publico
META ANUAL 12
ICM% 100%
1° quadrimestre 4
2° quadrimestre 4
E t 0 . -
10 xecutar acoes 10.1 Meta-Produto Acdes desenvolvidas |3° quadrimestre 4

META ANUAL 12

ICM% 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES CONDICIONADAS (2022)

ACOES ATRIBUTO DA - PREVISAO

o o

N CONDICIONADAS N MENSURAGCAO MENSURAGAO QUADRIMESTRAL
1 Museu Circulante 1.1 Meta-Produto N° minimo de 1° quadrimestre

Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

publica¢bes impressas

2° quadrimestre 1

3° quadrimestre

META ANUAL |1

1.2

Meta-resultado

Projeto implementado

ICM% 100%
1° quadrimestre
2° quadrimestre 1

3° quadrimestre

META ANUAL |1

ICM% 100%

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM SP

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP - PSISEM

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES PACTUADAS (2022)

~ ATRIBUTO DA ~ PREVISAO
o 0
N° | ACOES PACTUADAS [N MENSURACAO MENSURACAO QUADRIMESTRAL
1° quadrimestre 0
2° quadrimestre 1
Exposicoes
1 11 Meta-Produto N° minimo de 3° quadrimestre 1
itinerantes
exposicoes META ANUAL 2
ICM% 100%
1° quadrimestre 2
S -
N° minimo de 2° quadrimestre 2
2 2.1 Meta-Produto Palestras 3° quadrimestre 2
Palestras OU OU Cursos OU - GETA ANUAL 6
Cursos OU Oficinas ICM% 100%

Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

Oficinas 1° quadrimestre 80
2° quadrimestre 80
2.2 Meta-Resultado N° minimo de publico [3° quadrimestre 80
atendido META ANUAL 240
ICM% 100%
1° quadrimestre 0
2° quadrimestre 1
3 Oferecimgntq de estagio 3.1 Meta-Produto N° minimo de 3° quadrimestre 1
técnico
estagios realizados |META ANUAL 2
ICM% 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES PACTUADAS (2022)

~ ATRIBUTO DA . PREVISAO
N° | ACOES PACTUADAS |N° ~ MENSURACA
COES PACTU S MENSURACAO SURAGAO QUADRIMESTRAL
[PCDI] Atualizar o Plano ) 1° quadrimestre
s N° de canais de
de Comunicagéo L. tidos 1 S -
conforme os quatro Comsgnlgage}o man II 205 2° quadrimestre 8
pilares estabelecidos no 11 Met tad . B k|)te ||£1$3t|tuIC|o?a - [ 35 quadrmest
Plano de Trabalhoe |* eta-resultado ?F:viittoe? 8 _ngtjg;ame quadrimestre =
estabelecer agbes para - ) —oT ——
1| goes b Pinterest-7 — Flickr 8- | METAANUAL | 8 =
articular e se comunicar ] —
) Spotify =
com os diversos Ic™ 100% —
publicos da instituigdo, =
valorizar a marca e - ]
o Criagéo e alimentagdo de | 1°duadrimestre | 0 =
aumentar e qualificar a 1.2 Meta-produto
il ’ p novos canais de -
visibilidade do museu : . 20 quadrimestre 2
comunicacao 1 - TikTok, =
Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Deezer, Canal no 3° quadrimestre 2
Telegram e canal de
Newsletter META ANUAL 4
ICM
1° quadrimestre 0
S -
N° de novas parcerias 2° quadrimestre 0
di -
1.3 Meta-produto para 0s |velr sqs 3° quadrimestre 0
segmentos de publico do
museu METAANUAL | 4
ICM% 100%
1° quadrimestre | 300
2° quadrimestre | 300
1.4 Meta-Resultado N* minimo d? |-nsergoes 3° quadrimestre | 600
na midia
META ANUAL | 1.200
ICM% 100%
1° quadrimestre | 2.000
2° quadrimestre | 4000
0 i - S -
15 Meta—Resultado N m|p|mq d? \{|S|tantes 3° quadrimestre | 4000
virtuais Unicos
META ANUAL 10(')00
ICM% 100%
N° minimo de novos META ANUAL | 5.000 ——
1.6 Meta—Resultado seguidores em todos os =
canais de midias sociais ICM% 100% =
1° quadrimestre | N/A P
[PCDI] Elaborar novas N° de programas pessoas ——
estratégias para fisicas implantados ou 2° quadrimestre | N/A ]
2| captagéo de recursos e |2.1 Dado-extra mantidos em Programa
fortalecimento de Doag&o e de Amigos | 3° quadrimestre | N/A —
institucional do Museu
META ANUAL 50
Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

ICM% 100%
1° Trim 0
N° de portfélios e books |20 quadrimestre 0
de divulgacéo de
2.2 Meta-Produto programas e atividades | 3° quadrimestre 0

para ativagdo de

META ANUAL 2

parcerias
ICM% 100%
1° quadrimestre 1
2° quadrimestre 2
Ne° de relatdrios de midia
2.3 Meta-Produto (Clipping e redes sociais) | 3° quadrimestre 3

para parceiros

META ANUAL 3

ICM% 100%
1° quadrimestre 1
[PCDI] Agdes de N° de campanhas digitais [~2° quadrimestre 1
marketing e publicidade realizadas, considerando
gep ) 3.1 Meta-Produto os canais de 3° quadrimestre 1
para desenvolvimento L
institucional comunicagéo ativos na
instituicdo META ANUAL 3
ICM% 100%

1° quadrimestre 4

2° quadrimestre 4
[PCDI] Acdes de
imprensa e divulgagao (4.1
de atividades

N° de releases de
imprensa disparados

N

Meta-Produto 3° quadrimestre 4

META ANUAL 12

ICM% 100%
1° quadrimestre 0
[PCDI] Comunicagéo Entrega de novo Manual | 2° quadrimestre 1
. o 51 Meta-Produto de Identidade Visual
visual e sinalizag&o € ldentidade Visual, 30 guadri 0
incluindo marcadores, quadrimestre

produtos fisicos e digitais

~ L META ANUAL 1
e padroes visuais

Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo
CEP: 01028-900
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

estabelecidos ICM% 100%
N° de contetidos 1° quadrimestre 3
audiovisuais, como - _
[PCDI] AcBes de videos, tour virtuais, 2° quadrimestre 3
Ivi i -
desenvolvimento | . Meta-produto entrevistas, podcasts, |— quadnmeste 3

tecnolégivo e de novas reels, threads no Twitter

linguagens ou Tik Tok e outras acdes | M ETA ANUAL 9
de inovagdo em novas
linguagens ICM% 100%
1° quadrimestre 1
N° de influenciadores que 2° quadrimestre 1
7 Desenvolylmento 7.1 Meta-resultado desenvolverao agoes de I35 quadrimestre 1
Estratégico parceria e divulgacdo da
instituicao META ANUAL 3
ICM% 100%
1° quadrimestre 0
N° de publicagdes, 2° quadrimestre 1
8 [PCDI] Frqgrama 81 Meta-produto . considerando I|vr§tos, 3° quadrimestre 1
editorial livros, e-books, revistas e
artigos META ANUAL 2
ICM% 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES CONDICIONADAS (2022)

ACOES ATRIBUTO DA = PREVISAO
0 0
N CONDICIONADAS N MENSURACAO e QUADRIMESTRAL
5 1° quadrimestre 0
Em caso de captacéo
de recursos tangiveis . - 2° quadrimestre 1
1 para o fortalecimento | 1.1 Meta-Produto Pesquisas degubllco
do Plano de segmentadas 3° quadrimestre 1
Comunicagéo,
considerar as META ANUAL 2
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CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
20

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 17:04:24.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/12/2021 as 15:42:42, CARLOS ANTONIO DA
SILVA GRADIM - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 15:54:04, ROBERTA KFURI PACHECO - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 16:00:06 e MARISA BUENO E SOUZA - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS -
30/12/2021 as 16:01:58.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 30/12/2021 as 15:23:03.

Documento N°: 31847468-174 - consulta & autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31847468-174

SCECDCI202114863A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

seguintes agoes ICM% 100%
1° quadrimestre 0
2° quadrimestre 2

Campanhas de midia
1.2 Meta-Produto patrocinadas com verba a |3° quadrimestre 2
ser estabelecida

META ANUAL 4

ICM% 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES- PED

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES PACTUADAS (2022)

PREVISAO
QUADRIMESTRAL

ATRIBUTO DA

[} ® o
N ACOES PACTUADAS [N MENSURACAO

MENSURACAO

1° quadrimestre 1

2° quadrimestre -

Obtencédo OU
1 1.1 Meta - Produto AVCB obtido
Renovacao do

3° quadrimestre -

OU renovado META ANUAL 1
AVCB
ICM% 100%
1° quadrimestre 1
Obtengéo OU 2° quadrimestre -

Alvara obtido

Renovacao do o - N
OU renovado 3° quadrimestre

2 Alvara de 2.1 Meta - Produto

OU protocolado META ANUAL 1
Funcionamento
de Local de ICM% 100%
Reunido
Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

1° quadrimestre 1

2° quadrimestre -
Renovacao de

3 3.1 Meta - Produto Seguro 3° quadrimestre -
Seguros
renovado META ANUAL 1
ICM% 100%

1° quadrimestre |-

2° quadrimestre |-

Plano de abandono e Plano de abandono
4 4.1 Meta - Produto executado e Brigada 3° quadrimestre 1

Brigada Voluntaria Voluntéaria certificada

META ANUAL -

ICM% 100%

1° quadrimestre |-

2° quadrimestre 1

Manual de Operagdes

5 | Manual de O des |5.1| Meta - Produt -
anual de OperagGes eta - Froduto publicado

3° quadrimestre |-

META ANUAL 1

ICM% 100%

1° quadrimestre |-

2° quadrimestre 1
Plano de Acessibilidade -
6 |Plano de Acessibilidade| 5.1 Meta - Produto projeto executivo 3° quadrimestre |-
finalizado
META ANUAL 1
ICM% 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES CONDICIONADAS (2022)

ACOES ATRIBUTO DA ~ PREVISAO

o o

N CONDICIONADAS N MENSURACAO LIENEEIRA L) QUADRIMESTRAL
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1° quadrimestre

2° quadrimestre

1 Wi-fi livre 1 Meta - Produto Disponibilizagéo de Wi-fi livre |3° quadrimestre 1
META ANUAL 1
ICM% 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022—- MUSEU DA DIVERSIDADE
SEXUAL

Para 2022, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestdo ou Objeto Contratual] prevé a
realizacdo de 60 mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em 46 agbes, conforme o
quadro abaixo:

METAS - PRODUTO TOTAL
PREVISTO

ANUAL

| Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais - N° de projetos 3
1 inscritos para captacao

Estabelecimento de parcerias visando a ampliagéo da pesquisa e disponibilizacdo 3
dos acervos da instituicdo - N° de novas parcerias estabelecidas com
2 organizagbes

3 Producéo de livros/publicacdes sobre as pesquisas do acervo - N° de itens criados 1

Elaboracao de Politica de Gestao de direitos autorais e conexos - Politica de 1
4 Gestéo de direitos autorais e conexos elaborada OU atualizada

Finalizagao de Politica de Gestado de Acervo - Politica de Gestédo de Acervo 1
5 elaborada
6 Elaborar projeto de estruturacdo do Centro de Referéncia - Projeto elaborado 1
Elaborar projeto de implementacédo da Reserva Técnica Visitavel - Projeto 1
7 elaborado
8 Implementagdo de Reserva Técnica Visitavel - Reserva implementada 1
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9 Elaborar projeto de gravacdo de depoimentos - Projeto elaborado 1
10 Elaborar projeto de memodria institucional - Projeto elaborado 1
11 Exposi¢Oes temporarias - N° de Exposicoes 5

Itineréncia de exposi¢des pela regido metropolitana, interior e litoral - N° de 1

12 exposicoes

13 Atuar em parceria com o Programa + Orgulho - N° de atuagBes em parceria 2
14 Eventos Tematicos - N° de eventos 8
15 Implementar Conselho de Orienta¢do Cultural (COC) - Conselho implementado 1

Programa(s) ou Projeto(s) voltado(s) a pessoas em situac@o de vulnerabilidade 8

16 social [Presencial] - N° de agdes ofertadas

17 Curso para professores - N° minimo de cursos realizados 1

Pesquisa de Perfil e Satisfacao de publico escolar (professor e estudante) - N° 690
18 minimo de pesquisas aplicadas

Pesquisa de Perfil e Satisfagéo de publico agendado - N° minimo de pesquisas 690
19 aplicadas
Pesquisa de Perfil e Satisfagao de publico espontaneo - N° minimo de pesquisas 300
20 aplicadas
21 Centro de Empreendedorismo - Projeto elaborado 1
22 Centro de Empreendedorismo - Centro implementado 1
23 Executar ag6es de sensibilizacédo de publico - Acdes desenvolvidas 12
24 Executar acdes extramuros - A¢des desenvolvidas 12
25 Exposicdes Intinerarias - N° de Exposi¢des 2 —_
26 Palestras OU Cursos OU Oficinas - N° de palestras OU cursos OU oficinas 6 ]
27 Oferecimento de estagio técnico - N° minimo de estagios realizados 2 — ]
Atualizar o Plano de Comunicagéo - Criagéo e alimentagéo de novos canais de 4 —
28 comunicagéao =
Atualizar o Plano de Comunicagao - N° de novas parcerias para os diversos 4 ]
29 segmentos de publico do museu
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Elaborar novas estratégias para captagao de recursos e fortalecimento 2
institucional - N° de portfélios e books de divulgacéo de programas e atividades
30 para ativagéo de parcerias

Elaborar novas estratégias para captacéo de recursos e fortalecimento 3
31 institucional - N° de relatérios de midia para parceiros

Acdes de marketing e publicidade para desenvolvimento institucional - N° de 3
campanhas digitais realizadas, considerando os canais de comunicago ativos na
32 instituicdo

Acbes de imprensa e divulgacéo de atividades - N° de releases de imprensa 12
33 disparados

34 Comunicagéo visual e sinalizagdo - Entrega de novo Manual de Identidade Visual 1

Acoes de estabelecimento digital e de novas linguagens - N° de contetdos 9
35 audiovisuais

36 Programa editorial - N° de publicacdes 2

37 Obtencdo OU Renovacéo do AVCB - AVCB obtidou ou renovado 1

Obtengdo OU Renovagao do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido -
38 Alvara obtido, renovado ou protocolado 1

39 Renovacéo de Seguros - seguro renovado 1

Plano de abandono e Brigada Voluntéria - Plano executado de abandono

40 executado e brigada certificada 1
41 Manual de Operacdes - manual publicado 1
42 Plano de Acessibilidade - Projeto executivo realizado 1

METAS - RESULTADO TOTAL PREVISTO

ANUAL

Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais - % do repasse do 204
. ~ 0
1 exercicio no contrato de gestédo
Recursos financeiros captados via geracao de receita de bilheteria, cessao
remunerada de uso de espacos - % do repasse do exercicio no contrato de 1%
2 gestédo
3 . >80%
Pesquisa de Publico Indice de satisfagdo do publico geral - Indice de satisfagéo
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=ou > 80%
Pesquisa de Publico Indices de satisfagdo do publico com palestras, oficinas e
PR ) ~ >80%
4 cursos - Indice de satisfacéo = ou > 80%
Percentual de colaboradores do MDS que sdo moradores do entorno e 6%
5 pertencentes a seu territério - % dos colaboradores do MDS
6 Recebimento de visitantes presenciais no museu - N° de visitantes 28800
7 Producgéo de exposicao selecionada por edital publico - Edital publicado 1
Produgéo de exposicéo selecionada por edital publico - N° de exposi¢ées 3
8 produzidas
Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas publicas e privadas -
o i ) . . 1380
9 N° minimo de estudantes atendidos em visitas educativas
Programa(s) ou Projeto(s) voltado(s) a pessoas em situacé@o de vulnerabilidade 280
10 social - N° minimo de pessoas atendidas em a¢fes educativas
11 Cursos para professores - N° minimo de publico atendido 40
Articulacéo com iniciativas LGBTQIA+ do entorno do Museu - N° minimo de
12 reunides realizadas 12
13 Palestras OU Cursos OU Oficinas - N° minimo de publico atendido 240
14 Atualizar o Plano de Comunicag&o - N° de canais de comunicagdo mantidos 8
15 Atualizar o Plano de Comunicagéo - N° minimo de inser¢g6es na midia 1.200
16 Atualizar o Plano de Comunicag&o - N° minimo de visitantes virtuais Unicos 2.000
Atualizar o Plano de Comunicagédo - N° minimo de novos seguidores em todos
17 os canais de midias sociais 5.000
Desenvolvimento Estratégico - N° de influenciadores que desenvolveréo a¢es
18 de parceria e divulgagao da instituicdo 3
Espera-se também, no ano de 2022, a realizagédo de outras 08 a¢des e 10 mensuragdes
condicionadas & captagéo de recursos adicionais.
4.PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - 2022
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Em complemento as estratégias descritas no Plano Estratégico - Programa de Exposi¢des e
rogramacéo Cultural, apresentamos a seguir a Politica de Exposicdes e Programagédo Cultural
proposta para o ano de 2022.

Partindo da missé&o institucional, e em dialogo com o contexto do Museu para o ano citado, foi
concebida uma Politica que fortaleca o carater do Museu como instituicdo produtora de
pesquisas relevantes no campo da histéria e do patrimdnio cultural relacionado a diversidade de
género e sexualidade no Brasil, em paralelo a necessidade de se conceber propostas culturais
e educativas direcionadas a diversos publicos.

Dado isso, as exposi¢des temporarias planejadas para 2022 apresentardo uma série de
reflexdes sobre as interfaces de processos histéricos brasileiros com questdes atreladas a
diversidade sexual e de género: a Mostra Diversa fara essa reflexdo tendo em vista o paralelo
tragado por representantes da intelectualidade e militancia LGBTQIA+ entre as epidemias de
HIV/AIDS e a do COVID 19; a exposi¢cdo Sexualidade e género na histéria do Brasil (titulo
temporario), por ocasido dos 200 anos da independéncia do Brasil, apresentara uma analise de
como o Brasil contemporaneo é marcado por imaginarios sociais relacionadas a sexualidade e
a identidade de género; a mostra Modernismo e erotismo (titulo temporéario), também partindo
de uma efeméride histérica, os 100 anos de realizacdo da Semana de Arte Moderna de 1922,
abordara a mobilizagdo do erotismo na literatura moderna e contemporanea brasileira; por fim,
a exposicdo Movimento LGBTQIA+ e o direito & memodria (titulo temporario) trara a reflexao
questdes relacionadas aos didlogos entre demandas de movimentos sociais pelo direito a
memoria e dignidade humana relacionada a valorizacéo da diversidade sexual e de género.

Com relacéo a exposi¢do de longa duragdo, para além do fortalecimento citado acima, foi
proposta uma estratégia que a conceba como um amplo exercicio de reflexdo e articulagao
colaborativos, dos quais serdo resultantes o projeto conceitual e expografico da mostra. Cabe
ressaltar que este exercicio serd empreendido com os atuais e potenciais parceiros do Museu
por meio de seu Centro de Referéncia, em cooperacdo com os Programas do Museu.

Sobre a programacéo cultural desenhada para o ano de 2022, que encontra-se detalhada a
seguir, devemos ressaltar que foi concebida tendo em vista, principalmente, a necessidade de
sensibilizacdo de novos publicos e de manutencéo do dialogo institucional com seus publicos
cativos por meio de acdes extramuros, haja vista o planejamento de fechamento temporario de
espacos do Museu da Diversidade Sexual. A programacdo cultural e os projetos sob
responsabilidade do Programa Educativo também foram pensados para que sirvam como um
canal de nutricdo de processos institucionais estruturantes do ponto de vista museoldgico que
encontram-se planejados para a instituicdo, como por exemplo, a concepgdo de seu Plano
Museolégico, a finalizagdo de sua Politica de Gestdo de Acervos e a criagdo e implementacédo
de instancias participativas e de tomada de deciséo, tais como o Conselho de Orientagédo
Cultural (COC).

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAQAO CULTURAL - _—
2022
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DESCRITIVO DAS EXPOSICOES DE 2022

Mostra Diversa: (a cada dois anos) com o objetivo de abrir espago para novos artistas, novas
propostas e experiéncias relacionadas a diversidade sexual, propde-se que a IV edigdo da
Mostra, em didlogo com questdes contemporéneas, reflita sobre as relagdes entre a pandemia
provocada pelo Covid e a epidemia de HIV/AIDS que assolou a comunidade LGBTQIA+ durante
as décadas de 1980 e 1990 no Brasil.

Sexualidade e género na histéria do Brasil (titulo temporario): Por ocasido dos 200 anos da
independéncia do Brasil, propde-se uma investigacdo histérica de como aspectos ligados a
sexualidade e a identidade de género contribuiram para a formag&o politica, econdmica, cultural
e social do Brasil contemporaneo. Nesta mostra, seréo privilegiados 0s registros de processos e
marcos que atestam a histéria brasileira de controle e repressédo a sexualidade, em especial de
pessoas LGBTQIA+, e a performances de género que se afastam de padrées heteronormativos.
Por outro lado, esta exposigcdo trara uma reflexdo das formas de resisténcia encontradas e
experienciadas pela comunidade LGBTQIA+ para vivenciar sua sexualidade e performar sua
identidade de género.

Modernismo e erotismo (titulo temporario): A proposta desta mostra é contribuir com a
programacédo em torno dos 100 anos de realizagdo da Semana de Arte Moderna de 1922.
Revisionismo da Semana a luz de questdes contemporaneas abordando a “admissao explicita
do erotismo como expressao literaria” evidenciado a partir da Semana de 1922. A partir deste
mote, pretende-se discutir aspectos da sexualidade e performances de género retratados na
produgdo modernista brasileira.

Movimento LGBTQIA+ e o direito & memdria (titulo temporério): Como expresséo simbolica
de uma maior atuacéo do Museu da Diversidade Sexual nas esferas e discussdes relativas ao
patrimdnio, meméria e histéria LGBTQIA+, pretendemos produzir uma mostra que revele as
trajetérias e demandas do movimento social LGBTQIA+ brasileiro no campo do direito a
memoria. Serdo enfatizados nesta exposicdo aspectos que constituem marcos no
estabelecimento e desenvolvimento de politicas publicas voltadas ao patriménio relativo a
diversidade sexual e de género. Por outro lado, seréo focalizadas iniciativas comunitarias da
sociedade civil voltadas & uma museologia LGBTQIA+.

Operacionalizagdo das exposi¢cdes : Do ponto de vista operacional, as montagens das
exposicdes temporarias irdo seguir o cronograma proposto abaixo. Desta forma, o Museu néo
deixara de ter exposi¢Oes presenciais mesmo considerando-se os periodos de fechamento da
sede do Museu localizado na estagdo Republica, tendo em vista a previsdo de ampliagdo deste
espaco, e o processo de locagéo e adaptacéo do espacgo na regido da Avenida Paulista.
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AGENDA E LOCAL DAS EXPOSIGCOES

PRIMEIRO ANO DE GESTAO

MES01 MES02 MES03 MES04 MES0s MES06 MESO7 MESO08 MES09 MES10 MES11 MES 12

MDS_REPUBLICA

Sala Exposicao 1 Exp. Orgulho e Resisténcias _ Movimento LGBTQIA+ e o direito 3 meméria mont. Exp. Longa Dt

Sala Exposicdo 2 montag Sexualidade e género na histéria do Brasil

MDS_PAULISTA

Auditério palestras_Edital Pablico

Térreo - . montag Mostra Diversa - Abertura da nova sede MDS mont. Exposicdo do Edital Piblico
Sala de Exposigbes

SISEM
Ttinerancia das exp. (P) mont. Temporaria do Educative

Auditorio Simposio Municipios SP

DESCRITIVO DAS AGOES CULTURAIS

- Articulagcdo com o calendario cultural das Secretarias Estadual e Municipal de
Cultura de S&o Paulo

Em didlogo com os desafios institucionais de n°s 3, 4, 14 e 15, prop8e-se que o
Museu atue de maneira contundente junto & programacédo cultural empreendida pelas
gestdes municipal e estadual de S&o Paulo. Sendo assim, no &mbito municipal, planeja-se
a producdo de programacéo cultural no @mbito da Jornada do Patriménio, realiza¢do do
Departamento de Patriménio Histérico da prefeitura, da Virada Cultural e do Més da
Cultura Independente, da Secretaria de Cultura da prefeitura. J& no ambito estadual, sera
priorizada a execugdo de programagcao junto a Virada Cultural Paulista, ao Encontro de Hip
Hop, ao Museum Selfie Day, & Semana de Museus, a Primavera de Museus e a campanha
Sonhar o} Mundo.

- Articulagcdo com o calendario de promogéao dos Direitos Humanos e de direitos
LGBTQIA+

Faz-se necessario que o Museu da Diversidade Sexual fortalega sua relagdo com
organizagBes e agentes atuantes na promogdo dos direitos humanos, em especial dos
direitos da populacdo LGBTQIA+. Sendo assim, um caminho possivel para tal
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fortalecimento se da a partir do maior envolvimento do Museu com programacoes voltadas
a promocgao desses direitos, tais como o Festival de Direitos Humanos e o0 Sem Barreiras —
Festival de Acessibilidade e Artistas com Deficiéncia da Prefeitura de S&o Paulo, e a
proposicdo de acdes em didlogo com datas como o Dia da Consciéncia Negra, o Dia
Internacional de Combate a Homofobia, Dia do Orgulho LGBT, Dia Internacional da
Mulher, Dia da Pessoa com Deficiéncia etc.

A partir dessas diretrizes, prevé-se a execugao dos seguintes projetos. Dentre 0s
projetos culturais que serdo continuados ou retomados, constam:

Sarau LGBT

Este projeto é realizado pelo Museu da Cidade de Sado Paulo com apoio do Museu
da Diversidade Sexual e consiste em uma iniciativa na qual abre-se espaco para que
artistas iniciantes e ja consagrados divulguem suas produgfes autorais e recitem
produges de outros artistas. Em 2020 foi realizada a 102 edicdo do Sarau de forma virtual
por conta da pandemia. A proposta aqui apresentada prevé a continuidade desta parceria
com o Museu da Cidade e o estudo de viabilidade para que sejam realizadas mais edi¢6es
do Sarau a cada ano, tanto em ambiente virtual quanto de forma presencial.

Cineméo

Este projeto foi desenvolvido pelo Museu da Diversidade Sexual em parceria com
o Festival MixBrasil e contava com a exibicdo de filmes e a realizacdo de debates e
conversas com diretores e atores apds as sessoes. Planeja-se retomar este projeto, em
periodicidade mensal, com a exibicdo de curtas, médias e longas-metragens. Ser&do
privilegiadas obras de baixo e médio orgamento com o intuito de valorizar a producéo de
coletivos culturais e de realizadores amadores. Planeja-se também inaugurar uma nova
frente de atuacdo deste projeto, em didlogo com o Centro de Referéncia do Museu, por
meio da organizac&o de seminarios, palestras, debates, dentre outras atividades possiveis,
gue discutam a representagdo de personagens LGBTQIA+ e o encaminhamento de
guestdes pertinentes a esta populagdo no cinema nacional e internacional.

Alguns dos projetos culturais que serdo inaugurados:

Familias Plurais (titulo provisério)
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Este projeto sera desenvolvido com o objetivo de sensibilizar e fidelizar o interesse
de pais e criangas em se aproximarem do Museu, fomentando, desta forma, o habito de
gue criangas acompanhadas de seus pais tornem-se publicos de instituicdes museoldgicas
e tenham acesso a ambientes qualificados de exercicio de cidadania, fruicdo cultural e
construcdo de senso critico. Para tanto, serd desenvolvida uma programagdo de
atividades, junto ao Programa Educativo, voltada essencialmente, mas nao
exclusivamente, para familias compostas por pais e maes LGBTQIA+. Esta programacéo,
gue serd empreendida sempre aos finais de semana em locais publicos localizados
proximos a atual sede do Museu e ao futuro edificio localizado na regiéo da Av. Paulista -
tais como a Praga da Republica, Largo do Arouche, Praga Roosevelt, Avenida Paulista,
Parque Trianon, etc. - ira abarcar brincadeiras, jogos, contagdo de histérias e
apresentacOes de teatro, danga, musica, e outras linguagens. Desta forma, pretende-se de
forma lddica e recreativa a valorizagdo dos direitos humanos, em especial sobre a
diversidade sexual e de género.

Sabado Literario (titulo provisoério)

Sob realizagdo conjunta com o Centro de Referéncia do Museu, com o intuito de
fomentar a producéo literaria que aborda de forma valorativa a diversidade sexual e de
género, este projeto ir4 contar com uma programagcao de langamentos de livros, discussédo
sobre obras classicas e recém langadas, bem como rodas de conversa sobre movimentos
literérios, autores e personagens LGBTQIA+ presentes na literatura brasileira. Pretende-se
também por meio deste projeto a realizagdo de uma Feira Bienal do Livro LGBTQIA+ com
stands para venda de livros e uma programagdo voltada a literatura LGBTQIA+. A
realizagdo desta feira sera intentada por meio do estabelecimento de parcerias com o
Museu da Lingua Portuguesa, com editoras voltadas para o publico LGBTQIA+, empresas
e organizacdes sociais, e a inscricdo do projeto em leis de incentivo e editais.

Férias no Museu (titulo provisoério)

Este projeto prevé que durante as férias escolares, especificamente nos meses de
janeiro, julho e dezembro, seja desenvolvida uma programagdo especial voltada a
criangcas, adolescentes e suas familias. Esta programagdo poderd contar com visitas
tematicas as exposi¢des do Museu, sessdes de cinema, apresentagdes teatrais, de danca
e de musica, bem como contacdo de histérias e realizacdo de oficinas, jogos e
brincadeiras. Este projeto serd desenvolvido com o intuito de oferecer uma programacao
cultural qualificada para criangas, adolescentes e suas familias e propiciar a reflexdo sobre
guestdes contemporaneas ligadas a valorizagdo da dignidade humana de forma recreativa.
Pretende-se que este projeto contribua também para a aproximagdo destes publicos do
Museu da Diversidade Sexual.

MDS Escuta (titulo provisério)
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Para além da criagdo de instancias que propiciem a participacdo da sociedade civil
na gestéo do Museu, tais como o Conselho de Orientag&o Cultural e o Conselho de Gestéo
de Acervos, sera criado também o projeto MDS Escuta, uma oportunidade de percepgéo
constante com os publicos que o Museu se relaciona. Este projeto serd mais uma
oportunidade do Museu refletir sobre a sua atua¢do e sua imagem institucional, estreitar
lacos com a comunidade a qual se relaciona, e incorporar criticas e sugestfes a sua
programac&o. E importante ressaltar que para a gestdo do Museu no periodo de 2022 a
2026, este projeto ganha importancia impar a partir do momento em que a instituicdo
estara consolidando sua estrutura institucional enquanto equipamento museoldgico.

- Memorias intergeracionais (titulo provisério)

Este projeto tera como intuito a criagdo de um local de convivéncia e de
compartilhamento das memérias de LGBTQIA+ idosos. Partindo do pressuposto de que
esta populagdo encontra-se, de forma geral, marginalizada por preconceitos etarios e
relacionados a sua sexualidade e identidade de género, este projeto ird contribuir para a
socializagdo desta populacdo, para a valorizagdo de suas trajetorias, para o registro de
suas memdrias relativas ao exercicio de sua sexualidade e identidade de género e,
consequentemente, para 0 incremento da relagdo do Museu com este publico.
Externamente, este projeto podera contar com a parceria com a associagdo Eternamente
SOU - Centro de Referéncia para Idosos LGBT.

5. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES - 2023 a 2026

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES PACTUADAS (2023-2026)
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Cultural 2025 -
2026 -
2023 1
2024 -
3.1 Meta-Produto Projeto elaborado
2025 -
Concepcéa
p~g g0 2026 -
3 produgao de
exposicao dNe 2023 1
longa duragéo
2024 -
3.2 Meta-Produto Exposic¢édo produzida
2025 -
2026 -
2023 -
Atualizar/renovar 2024 1
Conselho de Conselho
4 . ~ 4.1 Meta-Produto .
Orientacédo atualizado/renovado 2025 N
Cultural
2026 1
2023 1
= P dod
Programagcéo elog;?n;(:ga;seer 2024 1
5 expografica 5.1 Meta-Produto p' ¢
realizada no ano
anual 2025 1
subsequente
2026 1
2023 6 =
£ . N minimo d 2024 6 —_—
6 xp03|(%qes 6.1 Meta-Produto mlnlm? € ]
temporarias exposicdes —
2025 6 ——
2026 6
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2023 3
Itineréncia de
ico 2024 3
exp05|gc?~es pela N° minimo de
regiao 6.2 Meta-Produto exposicaes itineradas
metropolitana, posie 2025| 3
interior e litoral
2026 3
2023 2
Atuar em
arceria com o NUmero de atuag6es 2024 2
7 | P 7.1 Meta-Produto ag
Programa + em parceria 2025 >
Orgulho
2026 2
Eventos 2023 8
tematicos 2024 8
(Aniversério da 2025 )
cidade, Virada
8 Cultural, 8.1 Meta-Produto N° de eventos
Semana
Nacional de
2026 8
Museus, Dia da
Consciéncia
Negra etc.)
2023 1
Produgao de 094 T
Iexp 05|gao 6.1 Meta-Resultado
selecionada por Edital publicado 2025| 1
edital publico
6 2026 1
Producéo de 2023 3
exposi¢ao 6.2 Meta-Resultado N° de exposicdes 2024| 3
selecionada por produzidas
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| | I I

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES PACTUADAS (2023-2026)

N o ATRIBUTO DA MENSURACA ~
o
o ACOES PACTUADAS N MENSURACAO o PREVISAO ANUAL
Visitas educativas oferecidas 2023 13800
para N° minimo de
estudantes de escolas estudantes 2024 13800
publicas e privadas
1 11 Meta- Resultado atendidos em 2025 13800
(ensino infantil, fundamental,
visitas
meédio, técnico e
educativas 2026 13800
universitario)
2023 8
Programa(s) ou 2024 8
2.1 Meta-Produto N° de agdes
Projeto(s) 2025 8
ofertadas
voltado(s) a 2026 8
2 pessoas em N° minimo de 2023 280
situacao de pessoas 2024 280
vulnerabilidade ;
2.2 Meta- Resultado atendidas em 2025 280
social acdes
[Presencial] educativas 2026 280
2023 1
3| Cursos para professores |3.1 Meta-Produto N° minimo de 2024 1
cursos 2025 1
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realizados 2026 1
2023 40
N° minimo de 2024 20
3.2 Meta- Resultado publico
2025 40
atendido
2026 40
Pesquisa de 2023 690
Perfil e Satisfagéo Numero 2024 690
minimo de
4 de publico escolar 1.1 Meta-Produto pesquisas 2025 690
(professor e aplicadas
2026 690
estudante)
2023 690
Pesquisa de Ndmero
minimo de 2024 690
5 Perfil e Satisfagao 1.1 Meta-Produto pesquisas
2025 690
de publico agendado aplicadas
2026 690
2023 300
Pesquisa de Ndmero
minimo de 2024 300
6 Perfil e Satisfacao 1.1 Meta-Produto pesquisas
2025 300
de publico espontaneo aplicadas
2026 300
2023 12
Numero 2024 12
7 ArtlculagLaGoBc;)n:ArJ\rluatlvas 11 Meta-Produto mmm-\EJ de
Q reqnloes 2025 12
realizadas
2026 12
Centro de Numero 2023 12
8 Empreendedorismo: 11 Meta-Produto minimo de
. i 2024 12
estabelecimento de reunides
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parcerias realizadas 2025 12

2026 12

2023 12

~ ~ 2024 12
seni?(;ﬁ;;z;?;:zg;ico 11 Meta-Produto des;g\?oeljidas 2025 12
2026 12

2023 12

é Executar a¢des extramuros |1.1 Meta-Produto des;g\?jji das 2028 .
2025 12

2026 12

5.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM SP

5.5 PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM-SP - PSISEM

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES PACTUADAS (2023-2026)

ACOES ATRIBUTO DA MENSURACA ~
o o
N PACTUADAS N MENSURAQAO (0] PREVISAC ANUAL
2023 2
Exposi¢oes N° minimo de 2024 2
1 11 Meta-Produto
itinerantes exposicoes 2025 2
2026 2
N° minimo de 2023 6
Palestras
2024 6
2.1 Meta-Produto OU Cursos
2 | Descritivo acdo ou 2025 6
Oficinas 2026 6
2.2 Meta- Resultado 2023 240
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N° minimo de 2024 240
publico
2025 240
atendido
2026 240
2023 2

N° minimo de

Oferecimento de 2024 2
3 P 3.1 Meta-Produto -
estagio técnico estagios
. 2025 2
realizados
2026 2

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES PACTUADAS (2023-2026)

N A(;OES ATRIBUTO DA
o - ~ ~
o PACTUADAS N MENSgRAQA MENSURACAO PREVISAO ANUAL
_ Ampliagdo e 2023 2
[PCDI] Atualizar o manuteng&o de novos
Plano de canais de 2024 2
Comunicagéo comunicagé&o
conforme 0s quatro 1.1 | Meta-resultado acompanhando as 2025 2
pilares tendéncias
estabelecidos no 50i
tecnoldgicas e de 2026 2
Plano de Trabalho mercado
e estabelecer
acoes para 2023 2
articular e se
comunicar com 0s Criacao e alimentagdo| 2024 2
diversos publicos 1.2 | Meta-produto | de novos canais de
da instituicdo, comunicagéo 2025 2
valorizar a marca e
aumentar e 2026 2
qualificar a
visibilidade do N° de novas parcerias 2023 4
museu 1.3 | Meta-produto para os diversos 092 2
segmentos de publico
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do museu 2025 4
2026 4
2023 1500
o 2024 1800
1.4 |Meta-Resultado in Nr Tm":o:]?di
sercoes namidia - mo62s 2200
2026 2500
2023 7000
Meta N° minimo de 2024 9000
15 Resultad visitantes virtuais
esuttado tnicos 2025 12000
2026 14000
2023 5000
N° minimo de novos 5074 5000
16 Meta— seguidores em todos
Resultado 0s canais de midias 2025 5000
sociais
2026 2000
N° de programas 2023 200
pessoas fisicas
implantados ou 2024 400
2.1 Dado-extra mantidos em
Programa de Doagéo 2025 600
e de Amigos do
[PCDI] Elaborar Museu (cumulativo) 2026 800
novas estratégias
para captacéo de Ne d ol 2023 4
recursos e book edpodr_t OI'OS e~
fortalecimento 00Ks de divulgacao | 2024 4
institucional 2.2 | Meta-Produto dg programas e
atividades para 2025 4
ativacdo de parcerias
2026 4
N° de relatérios de 2023 12
2.3| Meta-Produto midia (Clipping e
L 2024 12
redes sociais) para
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parceiros 2025 12
2026 12
NG h 2023 5
[PCDI] Acdes de 1° de campanhas
marketing e digitais realizadas, 2094 -
- considerando os
3| publicidade para |3.1| Meta-Produto c;nais de
desenvolvimento R 2025 9
. comunicacao ativos
institucional R
na instituicao 2026 12
2023 8
[PCDI] Acdes de 2094 m
H 0
4 d.lmgl)renfaz 4.1| Meta-Produto | . N° de reldgases c:je
|vu. gagao e imprensa disparados 5= 12
atividades
2026 14
N° de contelidos 2023 12
audiovisuais, como
ideos, tour virtuais, | 2024 15
[PCDI] Acdes de viceos, four virtuais
desenvolvimento entrevistas, podcasts, 075 &
6 tecnoléaivo e de 6.1 | Meta-produto reels, threads no
_g Twitter ou Tik Tok e
novas linguagens N
outras agles de
inovacdo em novas 2026 21
linguagens
2023 6
N° de influenciadores
Desenvolvimento qu~e desenvolve'rao 2024 °
7 Estratéqico 7.1 | Meta-resultado | acgOes de parceria e
9 divulgacéo da 2025 12
instituicao
2026 15
2023 4
N° de publicacdes,
. . 2024 6
[PCDI] Programa considerando livretos,
ditorial 8.1| Meta-produto i book
editoria |v‘ros, e- oq S, 2025 6
revistas e artigos
2026 7
5.7 PROGRAMA DE EDIFICAC}OES
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5.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES- PED

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES PACTUADAS (2023-2026)

A(;OES ATRIBUTO DA
o o A A A
N PACTUADAS N MENSgRAQA MENSURACAO PREVISAO ANUAL
2023 1
2024 1
Obtencao OU
1 1.1 | Meta - Produto AVCB obtido 2025 L
Renovacao do
OU renovado
AVCB 2026 1
2023 1
Obtengéo OU 2024 1
Alvara obtido
Renovagao do
OU renovado 2025 L
2 Alvara de 2.1 | Meta - Produto
OU protocolado
Funcionamento
2026 1
de Local de
Reunido
2023 1
Renovacéo de 2024 1
3 3.1 | Meta - Produto Seguro
Seguros 2025 1
renovado
2026 1
2023 1
a;;zg:ge Plano de abandono
4 . 4.1 | Meta - Produto | executado e Brigada 2024 1
Brigada - -
luntari Voluntéria certificada
Voluntaria 2025 1
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] | i

5.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES CONDICIONADAS (2023-2026)

ACOES
ATRIBUTO DA ~ ~
(s} 0
N° [ CONDICIONAD | N MENSURAGAO MENSURACAOQO PREVISAO ANUAL
AS
2023 1
Plano de 2024 R
1 Aczslzrbci)li?jide 11 Meta - Produto Acessibilidade
Executado 2025 -
2026 -
2023 -
Sistema predial Sistema predial de 2024 -
2 | de Audio-Video | 2.1 Meta - Produto Audio-Video
(Intercom) Implantado 2025 1
2026 -
As built das edificacdes 2023 )
finalizado
) 2024 -
3 AS.IT.)UI|I ijas 3.1 Meta - Produto
edificacOes 2025 "
2026 1

6. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO - 2023 a 2026

Entre 2023 e 2026, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestdo ou Objeto Contratual]
prevé a realizacdo de 61 mensuragfes de produtos e resultados, pactuadas em 49 agdes,
conforme o quadro abaixo:

SCECDCI202114863A

METAS - PRODUTO TOTAL PREVISTO 2023-
2026 ]
1 Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais - N° de 12
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projetos inscritos para captacéo

Estabelecimento de parcerias visando a ampliagéo da pesquisa e 16
disponibilizagdo dos acervos da instituicdo - N° de novas parcerias
2 estabelecidas com organizacdes

Implementacéo do Centro de Referéncia - Centro de Referéncia 1
3 implementado

Mapeamento de iniciativas de carater colecionista, patrimonial e artistico 40
4 - N° minimo de iniciativas mapeadas

Disponibilizagédo remota ao banco de dados - Banco de dados disponivel
5 para consulta 1

Implementacéo de uma Comissao de Politica de Aquisi¢do de Acervo -
6 Politica de Aquisicdo de Acervo criada 1

Implantar um Grupo de Trabalho sobre a relagdo entre museus e
7 movimentos sociais - Grupo de Trabalho implantado 1

Implementacéo da Politica de Aquisi¢céo de Acervo - N° minimo de
8 colecdes adquiridas 8

Atualizacdo de matrizes documentais - Matrizes documentais
9 atualizadas 1

Executar projeto de gravacao de depoimentos - N° de depoimentos

10 gravados e disponibilizados online 20
11 Realizagdo de seminario nacional - N° de seminarios realizados 4
12 Realizacéo de seminario internacional - N° de seminarios realizados 2

Executar projeto de memo6ria institucional - N° minimo de producéo de
13 um documentario ou publicagao 1

Inscrever projeto de pesquisa em editais de fomento - N° minimo de
14 projetos submetidos 4

Elaboragéo de Politica de Preservagao Digital - Politica elaborada e

15 implementada 1
16 Elaboragao de Politica de Preservacao Digital - Politica revisada 1
17 Elaboragéo da Politica de Exposi¢6es - Politica elaborada 1
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18 Elaboragéo da Politica de Programacgéao Cultural - Politica elaborada 1

Concepgao e produgao de exposicdo de longa duragéo - Projeto
19 elaborado 1

Concepgéo e producdo de exposicdo de longa duracéo - Exposicao
20 produzida 1

Atualizar/renovar Conselho de Orienta¢@o Cultural - Conselho
21 atualizado/renovado 2

Programacé&o expogréfica anual - Programacéo de exposicdes a ser
22 realizada no ano subsequente 4

23 Exposicdes temporarias - N° minimo de exposi¢des 24

Itinerancia de exposi¢des pela regido metropolitana, interior e litoral - N°
24 minimo de exposi¢des itineradas 12

Atuar em parceria com o Programa + Orgulho - Nimero de atuagdes em

25 parceria 8
26 Eventos Tematicos - N° de eventos 32
27 Producao de exposigao selecionada por edital publico - Edital publicado 4

Producéo de exposicéo selecionada por edital pablico - N° de
28 exposi¢des produzidas 12

Programa(s) ou Projeto(s) voltado(s) a pessoas em situagdo de
29 vulnerabilidade social [Presencial] - N° de a¢des ofertadas 32

30 Curso para professores - N° minimo de cursos realizados 4

Pesquisa de Perfil e Satisfagéo de publico escolar (professor e
31 estudante) - N° minimo de pesquisas aplicadas 2760

Pesquisa de Perfil e Satisfagéo de publico agendado - N° minimo de
32 pesquisas aplicadas 2760

Pesquisa de Perfil e Satisfagao de publico espontaneo - N° minimo de
33 pesquisas aplicadas 1200

Articulagéo com iniciativas LGBTQIA+ - N° minimo de reunides

34 realizadas 48
35 Centro de Empreendedorismo - Estabelecimento de parcerias 48
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36 Executar a¢des de sensibilizacdo de publico - A¢ées desenvolvidas 48
37 Executar agdes extramuros - A¢des desenvolvidas 48
38 Exposicdes Intineréarias - N° de Exposi¢es 8

Palestras OU Cursos OU Oficinas - N° de palestras OU cursos OU
39 oficinas 24

40 Oferecimento de estagio técnico - N° minimo de estagios realizados 8

Atualizar o Plano de Comunicagao - Criagdo e alimentagdo de novos
41 canais de comunicagéo 8

Atualizar o Plano de Comunicacao - N° de novas parcerias para 0s
42 diversos segmentos de publico do museu 16

Elaborar novas estratégias para captacéo de recursos e fortalecimento
institucional - N° de portfélios e books de divulgacédo de programas e
43 atividades para ativacéo de parcerias 16

Elaborar novas estratégias para captagao de recursos e fortalecimento
44 institucional - N° de relatérios de midia para parceiros 48

Ac¢Oes de marketing e publicidade para desenvolvimento institucional -
N° de campanhas digitais realizadas, considerando os canais de
45 comunicacao ativos na instituicao 33

Acdes de imprensa e divulgacdo de atividades - N° de releases de
46 imprensa disparados 44

Acdes de estabelecimento digital e de novas linguagens - N° de

47 conteldos audiovisuais 66

48 Programa editorial - N° de publicagfes 23

49 Obtengéo OU Renovagédo do AVCB - AVCB obtidou ou renovado 4
Obtencao OU Renovacao do Alvara de Funcionamento de Local de

50 Reunido - Alvara obtido, renovado ou protocolado 4

51 Renovacao de Seguros - seguro renovado 4

Plano de abandono e Brigada Voluntéria - Plano executado de

52 abandono executado e brigada certificada 4
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META-RESULTADO TOTAL PREVISTO 2023-

2026

Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais - % do
repasse do exercicio no contrato de gestéo 8,50%

[any

Recursos financeiros captados via geracdo de receita de bilheteria, cessdo
remunerada de uso de espacos - % do repasse do exercicio no contrato
2|de gestédo 3,50%

Pesquisa de Publico Indice de satisfag&o do publico geral - indice de
3|satisfagéo = ou > 80% 80%

Pesquisa de Publico indices de satisfagéo do publico com palestras,
4|oficinas e cursos - indice de satisfac&o = ou > 80% 80%

Percentual de colaboradores do MDS que sdo moradores do entorno e
5|pertencentes a seu territério - % dos colaboradores do MDS 6%

Atualizar o Plano de Comunicagao - Ampliacdo e manutencéo de novos
canais de comunicagdo acompanhando as tendéncias tecnolégicas e de
6[mercado 8

7|Atualizar o Plano de Comunicag&o - N° minimo de inser¢cdes na midia 8000

Atualizar o Plano de Comunicagao - N° minimo de novos seguidores em
8[todos os canais de midias sociais 11000

Desenvolvimento Estratégico - N° de influenciadores que desenvolverdo
9|acbes de parceria e divulgacéo da instituicdo 42

Espera-se também, nesse periodo (2023 a 2026), a realizacdo de outras 06 agdes
condicionadas a captacdo de recursos adicionais.

7. QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

Item Pontu
acao
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museolégica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestéo de Acervos 15
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3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi¢es e Programagéo 10
Cultural
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integracéo ao SISEM-SP 10
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento 10
Institucional
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificacdes 15
8. Ndo Cumprimento das Obrigag6es de Rotina e Compromissos de Informagao 15
(Anexo IV do Contrato de Gestao)

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula
oitava do Contrato de Gestdo n° 05/2022. Sua aplicagcao se dara sob o percentual de
10% do valor do repasse se, apds a avaliacao das justificativas apresentadas pela OS,
a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nao apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagéo da tabela
sem prévia andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicard em
reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurara
motivagéo para retencéo de parte do repasse, porque a Organizagdo Social continuara
comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas
na planilha orgamentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que n&o atinja o “total
de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho” (desde que o repasse previsto pela
Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO Il - PLANO ORCAMENTARIO

INSTITUTO ODEON
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO Ne 05/2022
PERIODO: 01/01/2022 a 31/12/2026

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL
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1. PLANILHA ORCAMENTARIA

Exercicio: 2022 a 2026 UGE: Unidade de Preservacédo do Patrimdnio Museoldgico
Organizagdo Social: Instituto Odeon Objeto contratual: Museu da Diversidade Sexual
Contrato de Gestao: 05/2022

PLANO ORGAMENTARIO
PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA
- 2022 A 2026

|- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS
AO CONTRATO DE GESTAO

Orcamento 2022 Orgamento 2023 Orgcamento 2024 Orgamento 2025 Orgcamento 2026 Total

Recursos Liquidos para o Contato de

Gestio R$9.863.475,00 R$6.427.695,00 R$6.744.663,75 R$7.058.971,54 R$7.386.158,30

R
37.480.963,59

121 Constituicdo Recursos de Reserva -R$ 242.790,00 _R$ 242.790,00
1.2.2 Reversao de Recursos de Reserva R$ 0,00
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia | -R$ 40.465,00 -R$ 50.465,00 -R$ 52.105,11 -R$ 53.668,27 -R$ 55.278,31 _R$ 251.981 69
124 Reversdo de Recursos de Contingéncia RS 0,00
125 Constituicéo de outras reservas

- (especificar) R$ 0,00
126 Reverséo de outras reservas

- especificar’ R$ 0,00

Saldos antenores para a utilizag&o no

Recursos de Investimento do Contrato
‘ de Gestao R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

‘ Recursos de Captacédo R$1.100.230,00 R$1.431.660,00 R$1.586.257,86 R$1.745.812,81 R$1.913.605,61

7 777 566,28

Captacéo de Recursos Operacionais
311 (bilheteria, cess&o onerosa de espaco,
o loja, café, doagdes, estacionamento, 24.000,00 48.000,00 52.800,00 58.080,00 63.888,00
etc) 246.768,00
312 Captacdo de Recursos Incentivados 890.230,00 1.211.160,00 1.354.732,86 1.502.711,56 | | 65g.349.30 6.617.183,72
3.1.3 Trabalho Voluntario R 0,00
314 Parcerias 210.000,00 220.500,00 231.525,00 243.101,25 255.256,31 1.160.382,56
27,19% 28,37% 30,44% 32,53% 34,62% 30,87%

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Orcamento 2022 Orgamento 2023 Orcamento 2024  Orcamento 2025 Orgamento 2026 Total

Gestéo
3
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R$
36.602.783,21

Total de Receitas Vinculadas ao Plano

de Trabalho R$ 9.254.855,48 R$6.254.981,64 R$6.710.417,73 d o R$ 7.355.208,21

Captacédo de Recursos Operacionais
(bilheteria, cessédo onerosa de espaco,
421 - loja, café, doagdes, estacionamento, R$ 24.000,00 R$ 48.000,00 R$ 52.800,00 R$ 58.080,00 R$ 63.888,00 R$ 246.768,00
etc)
4.2.2 _ Captagéo de Recursos Incentivados R$ 222.557,50 R$ 970.462,50 R$ 1.247.053,22 | R$1.391.727,54 | R$1.541.621,00 ?273 12175
4.2.3 _ Trabalho Voluntario R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
. R$
4.2.4 _ Parcerias R$ 210.000,00 R$ 220.500,00 R$ 231.525,00 R$ 243.101,25 R$ 255.256,31 1.160.382,56
4.3 Total das Receitas Financeiras R$ 35.052,98 R$ 19.984,14 R$ 20.633,62 R$ 21.252,63 R$ 21.890,21 R$ 118.813,59
Total de Receitas para realizagéo de R$
e R$ 262.500,00 R$ 525.000,00 R$ 787.500,00 o R$ 262.500,00 2.625.000,00
5.1 Receitas para realizacdo de metas
i condicionadas 262.500,00 525.000,00 787.500,00 787.500,00 262.500,00 2.625.000,00

Despesas do Contrato De Gestéo Orcamento 2022 Orcamento 2023 Orgamento 2024 | Orcamento 2025 Orgamento 2026

‘ Total de Despesas -R$ 9.254.855,48 -R$ 6.254.981,64 -R$6.710.417,73 - .027. -R$ 7.355.208,21

-R$
36.602.783,20

SCECDCI202114867A

Recursos Humanos - Salérios, encargos e
6.1.1 beneficios -R$2.634.601,35 | -R$3.102.834,24 | -R$3.226.947,61 | -R$3.356.02551 |-R$3.490.26653 | 15'g10 575,24
- - -R$
6.1.1.1 _ Diretoria -R$ 714.865,80 | -R$743.460,43 | -R$773.198,85 |-R$804.126,80 | -R$ 836.291,88 3.871.943.76
6.1.1.1.1 Area Meio R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
- - -R$
6.1.1.1.2 Area Fim -R$ 714.865,80 | -R$743.460,43 | -R$773.198,85 |-R$804.126,80 |-R$ 836.291,88 3871.943.76
6.1.1.2 _ Demais Funcionérios -R$ 1.808.210,79 | -R$2.196.911,37 | -R$ 2.284.787,83 | -R$2.376.179,34 | -R$2.471.226,51 '1'}$137 31583
- - -R$
6.1.1.2.1 Area Meio -R$730.077,68 | -R$930.741,26 | -R$967.970,91 | -R$1.006.689,75 | -R$1.046.957,34 | 'eo) 43694
6.1.1.2.2 Area Fim R$1.078.13311 |-R$1.266.170,11 | -R$1.316.81691 | -R$ 1.360.48050 | -R$ 1.424.269,17 | &
6.454.878,90
6.1.1.3 _ Estagiarios -R$ 68.000,00 -R$ 84.864,00 -R$ 88.258,56 -R$ 91.788,90 -R$ 95.460,46 RS 428.371,92
6.1.13.1 Area Meio R$0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
6.1.1.3.2 Area Fim -R$ 68.000,00 -R$84.864,00 | -R$ 88.258,56 -R$ 91.788,90 -R$ 95.460,46 -R$ 428.371,92
6.1.1.4 _ Aprendizes -R$ 43.524,76 -R$ 77.598,44 -R$ 80.702,37 -R$ 83.930,47 -R$ 87.287,69 RS 373.043.72
6.1.1.4.1 Area Meio -R$ 43.524,76 -R$ 77.598,44 -R$ 80.702,37 -R$ 83.930,47 -R$ 87.287,69 RS 373.043.72
6.1.1.4.2 Area Fim R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS$ 0,00
Prestadores de servigos
6.1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas -R$ 899.000,00 -R$ 1.103.566,00 | -R$ 1.133.385,63 | -R$ 1.164.094,49 | -R$ 1.195.719,24 -R$
Juridicas) 5.495.765,37
6.12.1 Limpeza -R$ 96.000,00 -R$ 158.208,00 | -R$ 162.954,24 | -R$167.842,87 |-R$172.878,15 RS 757.883.26
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga -R$ 543.000,00 -R$ 660.240,00 -R$ 680.047,20 -R$ 700.448,62 -R$ 721.462,07 _3R?;$05 197.89
6.12.3 Juridica -R$ 84.000,00 -R$ 86.520,00 -R$ 89.115,60 -R$ 91.789,07 -R$ 94.542,74 RS 445.967,41
6.1.2.4 Informatica -R$ 36.000,00 -R$ 36.108,00 -R$ 36.216,32 -R$ 36.324,97 -R$ 36.433,95 RS 181.083,24
6.1.25 Administrativa / RH -R$ 30.000,00 -R$ 30.090,00 -R$ 30.180,27 -R$ 30.270,81 -R$ 30.361,62 RS 150.902,70
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6.1.2.6 Contabil -R$ 60.000,00 -R$ 61.800,00 -R$ 63.654,00 -R$ 65.563,62 -R$ 67.530,53 _R$ 318.548,15
6.1.2.7 Auditoria -R$ 20.000,00 -R$ 20.600,00 -R$ 21.218,00 -R$ 21.854,54 -R$ 22.510,18 _R$ 106.182,72
Consultorias (Formagé&o de equipes ,
6.1.2.8 Desenvolvimento de Plano de -R$ 30.000,00 -R$ 50.000,00 -R$ 50.000,00 -R$ 50.000,00 -R$ 50.000,00
Educacéoo, Gestéo de Risco) R$ 230.000,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -R$ 670.600,00 -R$ 682.892,00 -R$ 700.703,96 -R$ 719.051,54 -R$ 860.071,78 '3R6$33 310,28
6.1.3.1 Locag&o de iméveis -R$ 440.000,00 -R$ 453.200,00 -R$ 466.796,00 -R$ 480.799,88 -R$ 495.223,88 -ZR:fse 019,76
6.1.3.2 Utilidades publicas -R$ 134.400,00 -R$ 138.432,00 -R$ 142.584,96 -R$ 146.862,51 -R$ 151.268,38 R$ 713.547,85
6.1.3.2.1 Agua -R$ 12.000,00 -R$ 12.360,00 -R$ 12.730,80 -R$ 13.112,72 -R$ 13.506,11 _R$ 63.709,63
6.1.3.2.2 Energia elétrica -R$ 96.000,00 -R$ 98.880,00 -R$ 101.846,40 -R$ 104.901,79 -R$ 108.048,85 _R$ 509.677,04
6.1.3.2.3 Gas -R$ 2.400,00 -R$ 2.472,00 -R$ 2.546,16 -R$ 2.622,54 -R$ 2.701,22 R$ 12,741,903
6.1.3.2.4 Internet -R$ 12.000,00 -R$ 12.360,00 -R$ 12.730,80 -R$ 13.112,72 -R$ 13.506,11 _R$ 63.709,63
6.1.3.2.5 Telefonia -R$ 12.000,00 -R$ 12.360,00 -R$ 12.730,80 -R$ 13.112,72 -R$ 13.506,11 R$ 63.709,63
6.1.3.2.6 Outros (especificar) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -R$ 20.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 _R$ 60.000,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias -R$ 42.000,00 -R$ 42.000,00 -R$ 42.000,00 -R$ 42.000,00 -R$ 42.000,00 R$ 210.000,00
Material de consumo, escritério e
6.1.3.5 limpeza -R$ 18.000,00 -R$ 18.000,00 -R$ 18.000,00 -R$ 18.000,00 -R$ 18.000,00 -R$ 90.000,00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras -R$ 1.200,00 -R$ 1.260,00 -R$ 1.323,00 -R$ 1.389,15 -R$ 1.458,61 R$ 6.630,76
Despesas diversas (correio, xerox, K . K . K
6.1.3.7 motoboy, etc.) R$ 5.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 _R$ 45.000,00
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 R$ 50.000,00
Outras Despesas (custos de
6.1.3.9 desmobilizacao) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -R$ 122.120,91 R$ 122.120,91
Programa de Edificagdes: Conservagéo, g J 4 4 4
6.1.4 Manutengio e Seguranca R$ 2.500.000,00 | -R$ 421.200,00 R$ 522.436,00 R$ 603.709,08 R$ 575.020,35 o5
4.622.365,43
Conservagdo e manutengédo de
6.1.4.1 edificacbes (reparos, pinturas, limpeza | pq 15000000 | -R$300.000,00 | -R$400.000,00 | -RS 480.000,00 | -R$ 500.000,00
de caixa de &gua, limpeza de calhas, -R$
etc.) 1.800.000,00
Sistema de Monitoramento de
6.1.4.2 Seguranca e AVCB -R$ 10.000,00 -R$ 10.300,00 -R$ 10.609,00 -R$ 10.927,27 -R$ 11.255,09 -R$ 53.091,36
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -R$ 340.000,00 | -R$ 30.000,00 -R$ 30.000,00 -R$ 30.000,00 -R$ 30.000,00 -R$ 460.000,00
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -R$ 30.000,00 -R$ 30.900,00 -R$ 31.827,00 -R$ 32.781,81 -R$ 33.765,26 R$ 159.274,07
6.1.4.5 Adpatag&o do espago / Obras fisicas -R$ 2.000.000,00 | -R$ 50.000,00 -R$ 50.000,00 -R$ 50.000,00 R$ 0,00 _2R1$50 000,00
6.15 Programas de Trabalho da Area Fim -R$ 2.334.500,00 | -R$ 783.343,40 | -R$ 960.218,00 | -R$ 1.014.662,70 | -R$ 1.061.510,18 ng54 234.28
G54 Programa de Acervo -R$ 135.000,00 | -R$ 137.500,00 | -R$ 187.500,00 | -R$ 187.500,00 | -R$ 147.500,00 -R$ 795.000,00
Aquisi¢do de acervo museoldgico/
6.1.5.1.1 bibliografico R$ 0,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 80.000,00
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa -R$ 20.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 40.000,00
6.1.5.1.3 Transporte de acervo -R$ 25.000,00 -R$ 2.500,00 -R$ 2.500,00 -R$ 2.500,00 -R$ 2.500,00 -R$ 35.000,00
6.1.5.1.4 Conservagio preventiva -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 80.000,00
61515 | Restauro -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 25.000,00
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6.1.5.1.6 Higienizagao -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 _R$ 25.000,00
6.1.5.1.7 Projeto de documentagéio -R$ 20.000,00 -R$ 50.000,00 -R$ 50.000,00 -R$ 50.000,00 -R$ 50.000,00 _R$ 220.000,00
6.15.18 Centro de Referéncia/PesquisalProjeto | "R$ 10.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00
de histéria oral -R$ 90.000,00
Mobiliario e equipamentos para areas ] K K
6.1.5.1.9 técnicas R$ 20.000,00 R$ 40.000,00 R$ 40.000,00 _R$ 100.000,00
6.1.5.1.10 Banco de dados -R$ 15.000,00 -R$ 15.000,00 -R$ 15.000,00 -R$ 15.000,00 -R$ 15.000,00 _R$ 75.000,00
6.1.5.1.11 Direitos autorais -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 _R$ 25.000,00
6.1.5.2 Programa de Exposi¢des e Programacé&o -R$
T Cultural -R$ 1.844.500,00 | -R$ 449.000,00 -R$ 514.000,00 -R$ 564.000,00 -R$ 634.000,00 4.005.500,00
6.1.5.2.1 Manuteng&o da exposicio de longa -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00
duracéo/atualizacéo -R$ 80.000,00
-R$
61522 Nova exposicéo de longa duracéo -R$ 1.500.000,00 1.500.000,00
-R$
6.1.5.2.3 ExposicGes temporarias -R$ 249.500,00 -R$ 300.000,00 -R$ 330.000,00 -R$ 350.000,00 -R$ 400.000,00 1.629.500,00
61524 Exposicdes itinerantes R$ 0,00
Exposi¢des virtuais/virtualizagéo das K r | | |
6.1.5.2.5 exposicoes R$ 45.000,00 R$ 45.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 -R$ 270.000,00
6.1.5.2.6 Programacéo cultural -R$ 40.000,00 -R$ 80.000,00 -R$ 100.000,00 -R$ 130.000,00 -R$ 150.000,00 _R$ 500.000,00
(Evento especifico do museu que tenha
6.1.52.7 grande repercusséo, devera ser listado
individualmente. Ex.: Prémio Design,
Festa do Imigrante, Semana de Portinari
etc R$ 0,00
6.1.5.2.8 Cursos e oficinas -R$ 10.000,00 -R$ 4.000,00 -R$ 4.000,00 -R$ 4.000,00 -R$ 4.000,00 _R$ 26.000,00
59 Programa Educativo -R$ 97.000,00 -R$ 110.743,40 -R$ 147.000,00 -R$ 145.808,16 -R$ 147.000,00 -R$ 647.551,56
6.1.53.1 Programas/Projetos educativos’ -R$ 20.000,00 -R$ 43.743,40 -R$ 50.000,00 -R$ 48.808,16 -R$ 50.000,00 R$ 212.551,56
6.1.5.3.2 AcBes extramuros -R$ 30.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 30.000,00 -R$ 30.000,00 -R$ 30.000,00 _R$ 140.000,00
Acdes de formagéo para publico K r | . |
6.1.5.3.3 educativo R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 _R$ 50.000,00
6.1.53.4 Materiais e recursos educativos -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 40.000,00 -R$ 40.000,00 -R$ 40.000,00 R$ 160.000,00
6.1.5.3.5 Aquisicdo de equipamentos e materiais -R$ 7.000,00 -R$ 7.000,00 -R$ 7.000,00 -R$ 7.000,00 -R$ 7.000,00 _R$ 35.000,00
6.1.5.3.6 Contetido digital e engajamento virtual -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 _R$ 50.000,00
6.15.4 Programa de Integracéo ao Sisem-SP -R$ 34.000,00 -R$ 44.000,00 -R$ 49.000,00 -R$ 54.000,00 -R$ 69.000,00 -R$ 250.000,00
6.154.1 AcBes de formagéo (oficinas, palestras, | -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00 -R$ 3.000,00
estagios etc.) -R$ 15.000,00
Acdes de comunicacéo (publicagdes
6.1.5.4.2 tematicas, exposi¢des em museus fora -R$ 1.000,00 -R$ 1.000,00 -R$ 1.000,00 -R$ 1.000,00 -R$ 1.000,00
da capital etc.) -R$ 5.000,00
Acbes de articulagéo (redes tematicas K r | | |
6.1.5.4.3 de museus) R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 40.000,00 “R$ 160.000,00
6.1.5.4.4 AcGes de fomento (chamadas ptblicas | R$ 0,00 -R$ 10.000,00 -R$ 15.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 25.000,00
para exposi¢des com curadoria
compartilhada interinstitucional) -R$ 70.000,00
BiBE Programa de Gestéo Museolégica -R$ 224.000,00 -R$ 42.100,00 -R$ 62.718,00 -R$ 63.354,54 -R$ 64.010,18 -R$ 456.182,72
61551 | plano Museologico -R$ 40.000,00 -R$ 40.000,00
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6.155.2 Planejamento Estratégico -R$ 80.000,00 -R$ 80.000,00
61553 | pocquisa de piblico -R$20.000,00  |-R$20.600,00 |-R$21.21800 |-R$21.85454  |-R$22510,18 O CRACATE
6.1.554 | Acessibilidade (Projeto e implementagéo | -R$ 40.000,00 | -R$5.000,00 -R$25.00000  [-R$25.00000 |-RS 25.000,00

- inclui maquete tatil) -R$ 120.000,00
61555 | g ctentabiidade -R$12.000,00 | -R$ 1.500,00 -R$ 1.500,00 -R$ 1.500,00 -R$ 1.500,00 -R$.18.000,00
61556 | Goctao tecnolégica -R$30.000,00  [-R$10.000,00 |-R$10.00000  |-R$10.000,00  |-RS 10.000,00 O TETRER
61557 | Conniance -R$ 2.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 2000700
6.1.6 Comunicagao e Imprensa -R$185.754,13 | -R$15214600 |-R$157.72653 |-R$160.77682 |-R$16362012 | e oo ooz
6.16.1 Plano de Comunicagio e Site -R$50.000,00  |-R$22.00000 |-R$10.00000  |-R$10.000,00  |-RS10.000,00 ARG
6.1.6.2 :gﬂi‘;’ii ;;crggcos & materials de -R$15.000,00  |-R$10.000,00 |-R$15.00000  |-R$15.00000  |-RS 15.000,00 P/ CI000T0
6.16.3 Publicagdes -R$10.000,00  |-R$20.000,00 |-R$30.00000 |-R$30.000,00 |-RS30.000,00 O PRETNR
6.1.6.4 sjsﬁzz‘;’('jae de imprensa e custos de -R$72.00000 |-R$74.16000 |-R$76.38480 |-R$78.67634  |-R$ 8103663 R$ 362.257.78
6.1.6.5 ir;e:ié)asc)éo e Comunicagdo Visual (d0iS | g 3875413 | -R$ 2508600 |-R$26341,73  |-R$27.100,48 | -RS 27.58349 VR
6.2.1 Depreciagdo -R$ 21.400,00 -R$ 4.000,00 -R$ 4.000,00 -R$ 4.000,00 -R$ 4.000,00 -R$ 37.400,00
6.2.2 Amortizagao -R$ 9.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 20.000,00
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado R$ 0,00
6.2.4 Outros (especificar) R$ 0,00

Superavit/Deficit do exercicio

Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Total

Orcamento 2022 Orgamento 2023 Orgamento 2024 Orgamento 2025 Orgamento 2026

Investimentos com recursos vinculados
ao Contrato de Gestéo

©

-2.462.000,00 -152.000,00 -192.000,00 -192.000,00 -102.000,00 -3.100.000,00

8.1 Equipamentgs de informdtica -R$ 30.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -70.000,00
8.2 Moveis e utensilios -R$ 47.000,00 -R$ 17.000,00 -R$ 57.000,00 -R$ 57.000,00 -R$ 17.000,00 -195.000,00
8.3 Maquinas e equipamentos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
Software
8.4 -R$ 45.000,00 -R$ 25.000,00 -R$ 25.000,00 -R$ 25.000,00 -R$ 25.000,00 -145.000,00
85 Benfeitorias R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
8.6 Aquisichio de aceno R$ 0,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -80.000,00
Outros investimentos/imobilizado
pecificar -R$ 2.340.000,00 | -R$ 80.000,00 -R$ 80.000,00 -R$ 80.000,00 -R$ 30.000,00 -2.610.000,00
Recursos publicos especificos para
Bl V52 Y0i00T00 -152.000,00 -192.000,00 -192.000,00 -102.000,00 -3,100.000,00
9.1 Equipamentos de informatica -30.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -70.000,00
9.2 Moveis e utensilios -47.000,00 -17.000,00 -57.000,00 -57.000,00 -17.000,00 -195.000,00
9.3 Méquinas e equipamentos 0,00 0,00
9.4 Software -45.000,00 -25.000,00 -25.000,00 -25.000,00 -25.000,00 -145.000,00
7
Rua Maua, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretério de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 17:06:51.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/12/2021 as 15:42:56, CARLOS ANTONIO DA

SILVA GRADIM - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 15:56:39, ROBERTA KFURI PACHECO - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 16:00:59 e MARISA BUENO E SOUZA - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS -
30/12/2021 as 16:01:13.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 30/12/2021 as 15:25:17.

Documento N°: 31847656-3186 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31847656-3186

SCECDCI202114867A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Benfeitorias

95 senleflorias 0,00 0,00

9.6 Aquisicio de acervo 0,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -80.000,00
Outros investimentos/imobilizado

9.7 especificar -2.340.000,00 -80.000,00 -80.000,00 -80.000,00 -30.000,00 -2.610.000,00

Investimentos com recursos
incentivados

10.1 Equipamentos de informética 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102 Moveis e utensilios 000 0,00 0,00 000 000 0.00
103 Maguinas e equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.4 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
105 Benfeitorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.6 Auquisicio de acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros investimentos/imobilizado
10.7 (especificar) 0,00 0,00

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE

GESTAO
- FIRCHIEICIS A RXEEUAR Orcamento 2022 Orcamento 2023 Orgcamento 2024 = Orcamento 2025 Orgamento 2026
11 ‘ Saldo Projetos a Executar (contabil) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
111 Repasse
11.2 Reserva
11.3 Contingéncia

Outros (especificar
11.4

Recursos incentivados - saldo a ser

Recursos captados

12.1

Receita apropriada do recurso captado
12.2 _

Despesa realizada do recurso captado
12.3

Outras informagdes (saldos bancarios)

Conta de Repasse do Contrato de Gestédo

13.1

Conta de Captacéo Operacional
13.2

Conta de Projetos Incentivados
13.3

Conta de Recurso de Reserva
13.4

Conta de Recurso de Contingéncia
135

Demais Saldos (especificar
13.6

2. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORGCAMENTARIAS ADOTADAS DE JANEIRO DE 2022 A DEZEMBRO DE 2026
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Neste documento iremos tracar em linhas gerais as premissas adotadas em cada grupo previsto na proposta
orgamentaria compreendida entre 1° de janeiro de 2022 a 31/12/2026.

Para os anos de 2022 a 2024, utilizamos como base de corregéo o indice de Precos ao Consumidor Amplo —IPCA,
considerando as projecdes anuais do Banco Central do Brasil — BCB (link de internet abaixo), sendo 4,27% para 2022,
3,90% para 2023, 3,50% para 2024 e demais anos. https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus

iy oo cvrmaioosmse. | Focys  Relatério de Mercado

Expectativas de Mercado 29 de outubro de 2021

AAumento ¥ Diminuicio = Estabilidade
2021 2022 2024
Agregado Had  HEY  Comp Resp. Sdias Resp Wed M1 | Comp.  Resp Sdiss Resp, Hid  H1 O e

b P Hoje semanal
semanas semans o semanalt  ++  iteis o[l semanas semana semanals 4 tels | semanas semana ;

IPCA (variagho %) 851 B9 917 A (30) 135 940 68 au 440 455 A 05 14 4% 6 gL 0 7A@ a

PIB Total (variacio % sobre ano anterior) 504 497 49 ¥ (3) 7 4w 1 187 140 120 v () HoLe 1 = 50 5 v @ 51
Cambio (R$/US$) 520 545 550 A () m 550 4% 525 545 550 A 2} 07 546 % A 508 510 520 A (2) n
Selic (% a.a) 825 875 925 A () ur 95 6 B850 950 1025 A () ue 1075 ® A 650 650 675 A () 5
ICP-M [variagdo %) 167 1775 1828 A (2) 0 184 9 500 522 531 A @) FE % - = 37 400 4 =) 57
IPCA Administrados (variagdo %) 157 MB350 A () 6 1535 M 410 40 47 A @) I = 350 350 30 =@ 39
Conta corrente {USS bilhbes) 2,00 550 939 ¥ (4) % -850 12 <1855 19,00 1800 = (1) FLRD LA I T = 3020 3400 30,00 A (3) 1
Balanga comercial (USS bilhBes) 7000 507010 ¥ () 26 SL61 11 6300 6300 6300 = () 25 580 11 = 600 5265 S5 A () 10
Investimento direto no pals (LSS bilhdes) 5050 5000 50,00 = (2) % 5000 10 6200 60,00 6000 = (1) PO TA LI U = N4 7241 1300 4 (3 1
Divida liquida do setor pablico (% do PIB) 6095 w4600 ¥ (5 19 920 7 6295 629 G300 A (1) 18 G007 A 6580 6617 6105 A () 10
Resultade primdnio (% do PIB) 1,50 120 120 = (1) n A5 B 1,00 100 120 ¥ {1} n ok 8 A A0 020 020 = (1) 1
Resultado nominal (% do PIB) 515 580 590 ¥ (2) 0 615 6 v

comgor d

636 635 650 ¥ (1) 19 668 6 508 515 S5V Q) 10

portamento des indicadoves desde o Forus-Relatbrio de Mercada anteriar, 0s valares entre parénteses exgressam o nimers de sem 1 QU vem acerenda o Lima comportaments ** respandentes nes Gitimes 30 0 espondentes nos bltimos 5 dias dtel

—_—2021  —2022 2023 — 2024
Cabe salientar que aplicamos o indice de correcédo IPCA, no ano seguinte a sua apuracéo, por exemplo, a previsédo de
inflagdo para 2022 é de 4,27% sendo apurada apenas em dezembro/2021, logo sua aplicacédo efetiva ocorrera no ano
seguinte, ou seja, apenas em 2022 e assim sucessivamente.

Abaixo iremos detalhar quadro a quadro a proposta apresentada

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

e 1.1 Repasse do Contrato de Gestdo: Para o ano de 2022 a 2026 sera necessario para execugdo/operagao das

atividades e funcionamento do Museu da Diversidade Sexual, recursos no montante de R$ 34.673.341,69. A

proposta orgamentaria apresentada desonera a necessidade de repasse publico ao longo do contrato de gestao

em R$ 200.000,00 (Duzentos mil Reais), o que representa 0,7% menor do valor referéncia, sem quaisquer

SCECDCI202114867A

prejuizos ao plano de trabalho, custeio e investimentos conforme podera ser observado na planilha orgamentéria.

e 1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva: Inserimos em nossa proposta a constituicdo do “Fundo de Reserva”,

recurso com destinagdo a utilizacdo em caso de atrasos de repasse por parte da Secretaria de Estado da
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Cultura-SEC. Para este fundo iremos destinar um percentual de 6% do repasse total no primeiro ano de contrato,
a cada repasse efetuado pela SEC em seu primeiro ano de contrato, 6% sera destinado a esta conta corrente
especial.

e 1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia: Em atendimento ao “item 5, pag2” das “Orientagbes Gerais

para elaboragdo da proposta técnica e orgcamentaria” inserimos a constituicdo do “Fundo de Contingéncia”,
recurso com destinacdo a utilizagdo na eventualidade de condenacdes judiciais em processos trabalhistas e
fiscais promovidas em face da proponente, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica
comum ou especializada, com relacdo direta com a execuc¢do do contrato de gestdo. Para este fundo iremos
destinar um percentual de 1% do repasse total que tem valor total de (R$ 299.981,64) divididos ao longo dos

anos do contrato. A cada repasse efetuado pela SEC 1% sera destinado a esta conta corrente especial.

e 3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados (voltados ao custeio): Nesta rubrica destinamos um percentual

médio de 80% sobre os recursos incentivados captados, para aplicacéo direta no custeio. A média de captacdo
global do contrato de gestdo esta estimada em 17% sobre o total repassado pela SEC. Com esses recursos sera
possivel em determinado momento do exercicio o custeio com recursos incentivados de despesas como:

Aquisicéo de equipamentos, mobilia, softwares, benfeitorias, entre outros.

Il - DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

Receitas Apropriadas
O Instituto Odeon destaca as seguintes rubricas da tabela item II:

e 4.2 Receita de Captacdo Apropriada: Para essa rubrica/indicador o Instituto apresenta uma proposta ousada a
partir do segundo ano de contrato, seguro do alto potencial do equipamento aliado a expertise e o histérico que o
Instituto Odeon possui em captacdo a equipamentos similares que fez/faz a gestdo. Para o ano de 2022,
tratando-se de ano de inicio do contrato e de que n&o existe plano anual inscrito aprovado para o equipamento,
ndo sendo entdo, possivel a captagdo via lei de incentivo a Cultura, a proposta é conservadora, em linha com o
usual dado experiéncia da Odeon, perfazendo 5,76% do repasse direto para o ano de 2022. Para o ano de 2023
estamos propondo captar 18,15%, para 2024 o total de 23,22%, em 2025 o total de 23,07%, ja em 2026 sera
23% e encerramosassim com uma média de 17% de captagdo sobre o total do contrato. Todos seguindo a

mesma metodologia explicitada em 2022 e fazendo.

Lembrando que essa receita esta subdividida em trés tipos de captag8es: Operacionais (rubrica 4.2.1), Incentivadas

(rubrica 4.2.2) e Trabalho Voluntéario (rubrica 4.2.3) e Parcerias (rubrica 4.2.4) . Sobre a rubrica 4.2.2 Captacéo de

Recursos Incentivados e 4.2.3 Trabalho Voluntario e 4.2.4 Parcerias , é um dos focos do Instituto Odeon
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trabalhar por, cada vez mais, o fomento a geracédo de outras fontes de recursos para o equipamento, de modo que, 0
Museu da Diversidade Sexual, dependa, cada vez menos, do investimento direto do poder publico.

e 4.3 Total das Receitas Financeiras: Aplicamos nesta rubrica o percentual de poupanca, considerando a Selic
na data, conforme quadro demonstrada no inicio das premissas, sobre o valor total das Receitas de Repasse do
Contrato de Gestao (rubrica 1.1) e Captagao de Recursos Operacionais (rubrica 4.2.1).

e 5 Total de receitas para a realizagcdo de metas condicionadas: Nesta rubrica inserimos a receita prevista para
realizacdo das metas condicionadas. Cabe salientar que tanto a receita como a despesa aqui informado nao
estdo somadas aos respectivos totais, pois trata-se de receitas ou despesas condicionadas a captacéo direta dos
programas/eixos listados para esta finalidade.

Despesas Apropriadas

Recursos Humanos

Esta compreendido/previsto nesta proposta orgamentéria, o seguinte quadro de Funcionarios para a partir de margo de
janeiro de 2022
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Diretoria Educagéo
Ne de
Cargo funciondrios Cargo Ne de funcionérios
Diretor Geral 1 Coordenador de Educacao 1
Diretor de Equipamento 1
Administrativo financeiro Educador 2
N2 de
Cargo funcionarios Estagiario 2
Coordenador Técnico 1
Coordenador Administrativo Financeiro 1 Orientador de Publico 2
Analista Financeiro 1 Museologia/Acervo
Analista de Compras 1 Cargo Ne de funciondrios
Analista de RH 1 Coordenador de Museologia e Acervo 1
Analista de Controladoria e Prest Contas 1 Acervo / Museolégico / Arquivista 1
Jovem Aprendiz 2 Pesquisador 1
Relagdes Institucionais e comunicagéo Estagiario
Ne de
Cargo funcionarios Operagdes
Analista de Comunicacao 1 Supervisor de Manutencao
Estagiario 1 Assistente de Manuteng&o Bombeiro Hidraulico —
Analista de Projetos 1 Suporte e Tl 1 ==
Articulador Social 1 E
TOTAL DE FUNCIONARIOS 28 =
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Composicao prevista do Quadro de Recursos Humanos.

Conforme demonstrado na tabela x, podemos observar que o quadro de funcionarios do Instituto Odeon proposto para o
ano de 2022 é composto de Diretores Gerentes e Coordenadores, com grande expertise na area Cultural. Para a gestao
direta do Museu da Diversidade Sexual iremos destinar 19 profissionais da area fim e 11 profissionais da area meio

essenciais para a execucao do objeto do contrato.
O Instituto Odeon declara que, todos os limites estabelecidos pelo decreto 62.528/2017 serdo respeitados.

Como o Instituto Odeon é Organizagdo Social que atua na Co-Gestdo, por meio de contrato com a OEI para fungdo no
Museu de Arte do Rio de Janeiro a funcéo de Diretor Presidente, por questdes estatutarias e dever de oficio deve figurar
no quadro de dirigente, como responséavel legal em todos os contratos na qual o Instituto venha celebrar com entes
publicos e/ou privados. Por este motivo tal funcéo serd devidamente rateada com percentual e limite estabelecido no item
3 do indicativo das premissas orgamentérias adotadas (parte 2 orientagdes gerais para a elaboracéo da proposta técnica

e orcamentaria).

Demonstrativo de rateio Diretor - Instituto Odeon

Remuneracdo MDS Remuneracédo

CARLOS ANTONIO DA SILVA GRADIM 70%

27.390,55 19.000,00

Como observado no quadro acima, o compartilhamento da Diretoria prevé um custo na ordem de XX% para o Diretor
Presidente pelo MDS. A otimizagdo dessa despesa com o cargo de dire¢édo traz um ganho consideravel de gestdo a um
baixo custo, especialmente quando observado e comparado a cargo de algada deciséria equivalente ao mercado cultural
de S&o Paulo. Com esse compartilhamento os processos de decisdo tendem a ter maior agilidade, eficiéncia e
assertividade sem onerar o contrato de gestdo demasiadamente em ambos equipamentos, pois j4 existem processos
pré-estabelecidos e rotinas que possibilitam a Instituicdo operar sem prejuizo do processo decisério e a0 mesmo tempo
garante mais recursos para realizagdo das atividades finalisticas do contrato de gestdo, como pode ser visto na tabela
acima a remuneracéo bruta a ser custeada com recursos do contrato de gestdo do MDS para essa funcéo é de R$
19.000,00 , valor esse que compde a planilha orcamentaria anexa a esta resolugdo. No caso do Odeon tem gestdo

13

Rua Maua, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretério de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 17:06:51.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/12/2021 as 15:42:56, CARLOS ANTONIO DA
SILVA GRADIM - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 15:56:39, ROBERTA KFURI PACHECO - MEMBRO

EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 16:00:59 e MARISA BUENO E SOUZA - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS -
30/12/2021 as 16:01:13.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 30/12/2021 as 15:25:17.
Documento N°: 31847656-3186 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31847656-3186

SCECDCI202114867A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

exclusiva somente do MDS, os valores aqui propostos ndo serdo alterados sob nenhuma hipétese, sendo afirmado que
variagdes na contribuicdo da remuneragdo do Diretor Presidente, somente serdo feitas para baixo (redugéo) e jamais

para cima (acréscimo), salvo corre¢des por ordem de dissidio coletivo, mas sempre sobre a base aqui estabelecida.

Despesa com Recursos Humanos

De acordo com a proposta orcamentéria constante nesta convocagao, foi estimado para todo o periodo um custo total de
R$ 16.369.350,65 nesta rubrica.

Neste montante global estamos considerando um reajuste por dissidio a negociar de apenas 4% a partir de 2023 em

alinhamento com as projec¢Ges inflaciondarias para o periodo.

Prestadores de Servigo (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) — Area Meio

Despesa com Prestadores de Servigos.

Para o ciclo de 2022 a 2026 estamos considerando para esta proposta orgamentaria os valores de despesas com base
em valores referenciais de mercado das rubricas listadas. Para corregao inflacionaria estamos considerando um reajuste
de 3% ao ano, durante todos os anos de vigéncia de contrato, em linha com as proje¢des inflacionarias para o periodo

(IPCA). Abaixo detalhamos o escopo de algumas rubricas:

e Segurancga: A seguranga patrimonial lidard com a ampliagdo da circulagdo de publico, nova dinamica do espago
atual no Metrd Republica e com o novo imével que o Museu sera expandido. Uma das estratégias principais é a
realizacdo do monitoramento presencial e por CFTV, com uma equipe distribuida em 01 (12/36h) no metrd, que
ja conta com um esquema de seguranga da prépria estagdo e seguranga 24 horas na casa nova.

e Limpeza: Para a realizacéo das rotinas de limpeza, foram previstos quatro postos diurnos visando compreender
o horério pré-abertura do museu, funcionamento e fechamento.

e Bombeiro: A seguranca emergencial, rondas e monitoramento de riscos sera realizada pela equipe de
bombeiros da brigada civil. Foi previsto bombeiro apenas na Casa, uma vez que no espago atual ja existe a
estrutura de bombeiro regular da estacdo. Para reforcar a capacidade de resposta, a proposta € o treinamento de
Brigada Voluntaria para equipe.

Custos Administrativos e Institucionais
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Tabela 6 — Despesa com Custos Administrativos e Institucionais.

Abaixo informamos algumas rubricas desse grupo:

e Utilidades Publicas: Regulamentadas por agéncias governamentais, ndo temos como prever com maior
assertividade todos os referidos aumentos

e Viagens, Estadia, Alimentacdo e etc: Foram relacionadas despesas com passagens aéreas, hospedagem e
alimentacéo da Diretoria, Conselho e equipe administrativa.

e Material de Consumo, escritério, etc: Elencamos nesta rubrica as despesas com papelaria, material de
limpeza, etc, que sera necessaria para execugdo das tarefas administrativas e finalisticas do MDS.

e Despesas Diversas (correio, xerox, cartério, etc): Inserimos nesta conta as despesas com servigos
cartorarios, copias de documentagéo e servicos de correios, etc.

e Planejamento Estratégico: Nesta segaocolocaremos o desenvolvimento de um planejamento estratégico para
definicdo das atribuicdes finalisticas do MDS e como alcancar esses objetivos/metas.

e Locacdo de Iméveis: Inserimos essa despesa, considerando o previsto em edital e usando como referéncia,

pesquisa de mercado da regido, anexa a esse documento.

Programa de Edifica¢gBes: Conservagdo, Manutencao e Seguranca.
Despesa com Programa de Edificacdes: Conservacdo, Manutengdo e Seguranga.

O custo estimado nessa proposta orgamentéria, especialmente para o ano de 2022, contempla trata-se apenas de
manutencao preventiva e corretiva a fim de garantir a operacdo dos equipamentos culturais, ndo prevendo grandes
intervengGes de ordem estrutural.

Em Manutencéo Predial, os equipamentos dos grupos de climatizagdo, quando houver, serdo atendidos por equipe
especifica com visitas preventivas semanais e chamados de atendimentos, assim como 0s demais equipamentos
estruturais que estiverem instalados. Os grupos civil, hidraulica e elétrica terdo equipes alocadas internamente por

prestador de servigo com o objetivo do pleno funcionamento destas areas.

Serdo dois postos diurnos 12/36h sendo um eletricista e um oficial de manutengéo geral. Os horarios serdo compativeis

ao horério de funcionamento do Museu com prolongacéo apés seu fechamento para realizagdo de manutenc¢des.

SCECDCI202114867A

Para a contratacdo de seguro multirrisco com valor compativel pela avaliagdo do bem segurado, feito com empresas de

representatividade do ramo. A aquisicdo de uma apodlice de seguros, sera regida por condicdes particulares, que

garantirdo os riscos cobertos até os limites maximos de indenizag&o especificos no contrato de seguros, de acordo com ]

as disposi¢cdes das clausulas particulares, condigbes gerais e condi¢cdes especiais, que fazem parte integrante da

apolice. ]
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Estdo contemplados os custos administrativos e produgédo interna de documentos técnicos necessarios para realizar o
acompanhamento do processo de renovagdo do Termo de Ajuste do Corpo de Bombeiros para o AVCB, além da
realizacdo do processo para obtencédo do alvard de funcionamento para o Local de Reunido, dentro dos limites das
instalacdes. Visto que as adaptac@es infra estruturais foram executadas de acordo com o projeto aprovado pelo Corpo de
Bombeiros. Todos 0s processos que visam a regularizacdo da edificagdo terdo dedicacdo da equipe técnica para
producgdo de documentos, interlocu¢cdo com o Metrd e acompanhamento junto aos 6rgaos pertinentes.

Programa de Trabalho da Area Fim

Despesa com Programa de Trabalho da Area Fim.

Programa de Acervo: Documentacdo, Conservacédo e Pesquisa

Terd énfase na expansdo e consolidagdo do acervo do Museu, especialmente do acervo museoldgico, é
interessante para a instituicdo por uma série de motivos, como a oportunidade de concepcao e construgdo da Reserva
Técnica da instituicdo, a estruturacdo do Centro de Referéncia, o desenho e implementacdo de instancias de
participacéo e decisdo da sociedade civil na estrutura institucional, a perspectiva de ampliagdo de suas areas expositivas
e a producdo e montagem de uma exposigao de longa duragao.

Programa de Exposic8es e Programacao Cultural

Ac¢Bes como a revisdo do Plano Museoldgico da instituicdo, e, consequentemente, de sua politica de exposi¢es
e de programagcéo cultural, a previséo de concepgéo e montagem de uma exposi¢éo de longa duragéo, a ampliagdo da
area expositiva da instituicdo, o que implicard em montagens simultaneas de exposi¢des temporarias e a inauguracéo de
um novo espaco do Museu na regiéo da Av. Paulista sdo os principais desafios refletidos na proposta orcamentaria.

Programa Educativo

Para os custos referentes ao Programa do Educativo, foram considerados, para o periodo de pré-operacéo do
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primeiro ano de gestdo, materiais de apoio para as oficinas que serdo realizadas neste periodo, seguindo 0 mesmo
padréo das agdes ocorridas ao longo da reconstrugao.
Os principais focos de intervengdo do Educativo estardo no Atendimento ao Publico, fidelizagdo e novos
publicos, acBes de formacéo, atividades extramuros e grande énfase no Centro de Empreendedorismo.
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Programa de Integracdo ao SISEM - SP

Para o primeiro ano do programa de Integragdo ao SISEM, foram estimados os custos para a prospecc¢éo de
locais e analise dos potenciais espagos para as exposi¢des anuais, que passariam a ocorrer a partir de 2022, além de
uma sequéncia de palestras e workshops por parte das equipes de funcionarios do MLP, tanto no préprio museu quanto
nestes espagos prospectados.

Programa de Comunicacédo e Assessoria de Imprensa

O programa de comunicagdo e imprensa do Instituto Odeon seguira as diretrizes e orientagdes da Secretaria de Estado
da Cultura em seu relacionamento com a imprensa e a midia em geral. Buscara ampliar este relacionamento por meio de
canais tradicionais e também alternativos, principalmente redes sociais, além do envolvimento com a comunidade. A
ampliacdo dos publicos de seus projetos e espagos é uma das metas principais do programa de comunicagéo, visando
atingir além do publico tradicional de cada espaco, 0s jovens, 0s estudantes, a terceira idade, os formadores de opiniéo,
0s criticos, os patrocinadores e parceiros, 0s grupos tematicos em geral. As principais ferramentas utilizadas nesta busca
pelos diversos publicos de seus projetos sdo, naturalmente, a midia impressa, falada e televisiva, mas também as midias
sociais, a internet e mesmo a realizagdo de eventos e encontros que possam potencializar a inser¢do dos grupos na

sociedade. A correcgao inflacionaria segue os mesmos indices descritos nos grupos anteriores.

Metas Condicionadas

Neste grupo de despesas inserimos a previsdo orcamentaria para realizacdo das Metas Condicionadas a captacédo de
recursos previstos no item 5.1 (receitas para realizacdo de metas condicionadas). Cabe salientar que tanto a receita
como a despesa aqui informado ndo estdo somadas aos respectivos totais, pois trata-se de receitas ou despesas

condicionadas a captacado direta dos programas/eixos listados para esta finalidade.
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Quadro — Resumo Orgamentario
e Total de Despesas com RH: R$ 16.369.350,65
e Numero de dirigentes previstos: 01 —_—
e Percentual de despesas de remuneracéo de dirigentes em relac&o ao total anual de despesas: 8,4% =
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e Numero total de funcionarios celetistas previstos (excetuando dirigentes): 29

e Percentual de despesas com salarios dos demais funcionarios em relagéo ao total anual de despesas:
47,18%

e Percentual do repasse alocado na area-fim: 34,25%

e Percentual do repasse alocado na area-meio: 20,32%
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RELAGAO DE FUNCIONARIOS

Programa Carlos Museu
Programa de Antonio da
1 de Gestaq Exposi¢oes da Diretori cLT Contrata Diversida
Museologic | e . a do
~ | Silva de
a Programaca Gradim R$ Sexual
o Cultural Diretor Geral 19.000,00
Programa
de Museu
Programa Comunicacga da
de Gestao ¢ Marisa Area Contrata . .
2 . oe . CLT Diversida
Museologic ) Bueno Meio do
a Desenvolvi de
mento Diretora de R$ Sexual
Institucional Equipamentos 14.000,00
Programa Programa
de ) Museu
de . | Adrian
Exposicoes Comunicaca a Area- A ser da
3 posi¢ oe ) CLT Contrata | Diversida
e . Galupp fim
Proarama Desenvolvi o do de
30 gulturaﬁ mento Coordenador R$ Sexual
Institucional Técnico 8.500,00
Museu
Programa
de Gestio Programa a Area A ser da
4 Museologic de Gestao identific Meio CLT Contrata | Diversida
a 9 Museologica | ar Analista R$ do de
Financeiro 4.500,00 Sexual
Museu
Programa
de Gestio Programa a Area A ser da
5 Museoloaic de Gestao identific Meio CLT Contrata | Diversida
a 9 Museologica | ar Analista de R$ do de
Compras 4.500,00 Sexual
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Programa Guilher Museu
de Gesto Programa me Area Aser | da
6 . de Gestao ) ) CLT Contrata | Diversida
Museologic ; Galdin Meio
a Museologica o R$ do de
Analista de RH 4.500,00 Sexual
Museu
Programa
de Gesto Programa a Area A ser da
7 . de Gestao identific | Analista de . CLT Contrata | Diversida
Museologic ; ) Meio
a Museologica | ar Controladoria e R$ do de
Prest Contas 4.500,00 Sexual
Museu
Programa
de Gestao Programa a Area A ser da
8 . de Gestao identific . CLT Contrata | Diversida
Museologic ; Meio
a Museologica | ar Jovem R$ do de
Aprendiz 1.100,00 Sexual
Museu
Programa
de Gesto Programa a Area A ser da
9 . de Gestdo identific A CLT Contrata | Diversida
Museologic ] Meio
a Museologica | ar Jovem R$ do de
Aprendiz 1.100,00 Sexual
Programa
de Museu
1 Comunica¢ | Programa A Area- A ser da
0 doe de Gestao identific fim CLT Contrata | Diversida
Desenvolvi | Museologica | ar do de
mento Assessor de R$ Sexual
Institucional Comunicagéo 5.104,01
Programa
de Museu
1 Comunica¢ | Programa a Area- A ser da
aoe de Gestao identific . CLT Contrata | Diversida
1 . . fim
Desenvolvi | Museologica | ar do de
mento Analista de R$ Sexual
Institucional Projetos 3.100,00
Programa A ZAuseu
a . ser a
1 | Programa | de S Area- o
> | Educativo Exposicoes identific _ fim CLT Contrata | Diversida
e ar Articulador R$ do de
Programaca Social 2.500,00 Sexual
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o Cultural
Programa
de Museu
1 Comunica¢ | Programa a Area- A ser da
doe de Gestao identific ) CLT Contrata | Diversida
3 . ) fim
Desenvolvi | Museologica | ar do de
mento R$ Sexual
Institucional estagiario 1.050,00
Pro
grama Museu
de A ser da
! Programa Exposicoes Thl.ago Area— CLT Contrata | Diversida
4 | Educativo e Reis fim do de
Programaca Coordenador R$ Sexual
o Cultural de Educacéo 7.372,46
P
rograma Museu
de
1 | Programa Exposicdes a Area- Aser da
9 ) posig identific ) CLT Contrata | Diversida
5 | Educativo e fim
~ | ar do de
Programaca R$ Sexual
o Cultural Educador 2.800,00
Programa Museu
de
1 | Programa Exposi¢des a Area- A ser da
9 ) posic identific ) CLT Contrata | Diversida
6 | Educativo e fim
. | ar do de
Programaca R$ Sexual
o Cultural Educador 2.800,00
P
rograma Museu
de
1 | Programa | Exposicdes | 2 Area- Aser | da
9 ) posi& identific ) CLT Contrata | Diversida [
7 | Educativo e fim ]
~ ar do de —
Programaca R$ Sexual —
o Cultural Estagiario 1.050,00 =—
(Fj’;ograma Museu —
1 Programa Exposicaes Leonar Area- A ser da —
de Gestéao posi¢ do ) CLT Contrata | Diversida
8 e L Coordenador fim
de Acervos . | Oliveira ) do de —
Programaca de Museologia R$ Sexual =
o Cultural e Acervo 7.455,00
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P
rograma Museu
de
1 Programa Exposices a Area- A ser da
9 de Gestédo e posic identific fim CLT Contrata | Diversida
de Acervos . |ar do de
Programaca Museologo/arq R$ Sexual
o Cultural uivista 4.000,00
P
rograma Museu
de
5 Programa Exposices a Area- A ser da
de Gestao posic identific ) CLT Contrata | Diversida
0 e fim
de Acervos ~ | ar do de
Programacéa R$ Sexual
o Cultural Estagiaria 1.700,00
P
rograma Museu
de
5 Programa Exposicies a Area- A ser da
de Gestao posic identific ) CLT Contrata | Diversida
1 e fim
de Acervos . |ar do de
Programaca R$ Sexual
o Cultural Pesquisador 3.500,00
Programa Museu
de
5 Programa Exposicdes a Area- A ser da
5 de Gestao o posi¢ identific fim CLT Contrata | Diversida
de Acervos . |ar do de
Programaca R$ Sexual
o Cultural estagiario 1.050,00
P
rograma Museu
de
2 | Programa Exposicdes a Area- Aser da
) identific . CLT Contrata | Diversida
3 | Educativo e ar fim do de
Programaca Orientador de R$ Sexual
o Cultural Publico 1.800,00
P
rograma Museu
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Sexual
Museu
2 Programa Programa Area A ser da
6 de de a Assistente de Meio CLT Contrata | Diversida
Edificacbes | EdificagGes | identific | Manutencao R$ do de
ar Eletricista 2.400,00 Sexual
Museu
2 Programa Programa Assistente de Area A ser da
7 de de a Manutengéo Meio CLT Contrata | Diversida
Edificacbes | Edificagbes | identific | Bombeiro R$ do de
ar Hidraulico 2.400,00 Sexual
Museu
2 Programa Programa Area A ser dg .
8 de de a Meio CLT Contrata | Diversida
Edificacbes | Edificacbes | identific R$ do de
ar Suporte e Tl 3.500,00 Sexual

ANEXO IV — JUSTIFICATIVAS E ADEQUACOES

No intuito de garantir melhor execugdo do Projeto, fazendo uso da premissa de economicidade e visando resultados,
tanto no quesito financeiro como de entregas, vimos propor ajustes na Planilha Or¢camentaria, mantendo-se a base
inicial exigida no Edital e j& apresentada no Plano de Trabalho.

1 - O Instituto Odeon, de forma possibilitar maior investimento na equipe base do Museu, optou por manter no custo do
Projeto o rateio de seu Diretor Presidente, que neste momento responde também pela co-realizacdo do Museu de arte do
rio, com contrato até dezembro 2022, propondo desta forma que o salario do diretor presidente seja rateado em 50%
para cada projeto.

Tal rateio se dara em 100% da despesa, o que inclui: salério, encargos sociais, beneficios e provisionamento, conforme
tabela apresentada abaixo.

Diretor Carlos Antonio Silva R$ R$ R$ R$

Presidente Gradim R$ 27.390,55| 2.282,55 | 3.043,39 R$ 6.984,59 2.191,24 | 273,91
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R$ 582,05 R$ 182,60|R$ 22,83 R$ 776,07 R$ 243,47|R$ 30,43| R$ 1.046,93 R$ 2.282,55

R$ 217,14 R$ 484,00 R$ 115,04 R$ 502,26 R$ 48.651,59 24.325,80|  24.325,80

Como pode ser observado, o custo previsto no Plano de Trabalho para esta fungdo é de 34 mil reais (salario bruto +
encargos + beneficios). Na configuragdo que estd sendo proposta para 2022 uma economia de mais de 100 mil reais
ocorrera no ano, tal economia sera aplicada em acg6es e atividades do Museu otimizando resultados.

O custo sera mensalmente ressarcido do contrato de gestdo para a matriz da Odeon, unidade a qual o Presidente da
Instituicdo esta lotado, mediante envio de toda documentacédo comprobatdria para fins de prestacdo de contas.

Esta projecdo é exclusivamente para 2022, caso o contrato se finde, nos anos seguintes, a composi¢éo do salario do
Diretor Presidente dependera dos Projetos que a instituico estiver executando a época, ficando certo de que qualquer
variagdo deste percentual sera previamente informada a Secretaria.

2 - No caso da Diretora Administrativa Financeira do Instituto, ndo havera desembolso por parte deste Contrato de
Gestdo, ndo havendo nenhum outro compartilhamento previsto, cabendo apenas eventualmente, custo de deslocamento
para reunides ou demandas presenciais, se necessario.

Desta forma, despesas de viagem, fica previsto 01 deslocamento mensal (passagem aérea ida e volta) para o Diretor
Presidente, podendo ser Rio de Janeiro ou Belo Horizonte e, eventualmente, deslocamento para a Diretora
Administrativa Financeiro, limitado também no maximo uma por més.

3 - Para melhor organicidade e exceléncia na gestdo do equipamento cultural, a partir de reflexdo, propomos a
substituicdo da fungéo de Gerente Administrativo Financeiro pela de Diretor de Equipamento, com salario mensal bruto
de R$ 14.000,00. Este profissional terd uma fungéo estatutaria, e ird acumular a responsabilidade gerencial e financeira
do Museu com auxilio de um coordenador financeiro orientado e seguindo diretrizes da instituicdo sob a batuta da
Diretora administrativa financeira.

Tal estratégia possibilitara uma melhor performance do projeto, tendo uma Diretor full time, com carater executivo,
interagindo e integrando todas as areas. Este Diretor também sera responsavel pelas areas de Relacionamento
Institucional e Planejamento, pontos importantes para o cumprimento do Plano de Trabalho.

Conforme pesquisa salarial apresentada em site sobre o tema (https://www.salario.com.br/profissao/diretor-de-museu-
cbo-131105/), a faixa do cargo em questdo estd adequada ao mercado do tipo de organizagdo em questdo. Abaixo
segue a tabela utilizada como base para determinagdo da fungéo em relagéo ao tipo de equipamento a ser gerido:
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Tabela de salarios por tipo de empresa

8411-6/00 Administracdo piblica em geral 40 375513 411435 621774 20,34 59
9430-8/00 Atividades de associacdes de defesa de direitos sociais 39 8.502,62 9.316,01 14.078,63 4777 54
9493-6/00 Atividades de organizagdes associativas ligadas a cultura e a arte 43 11.348,49 12.43413 18.790,82 57,26 14
8800-6/00 Servicos de assisténcia social sem alojamento 35 5.018,98 5.499,11 831043 31,13 9
5914-6/00 Atividades de exibicZo cinematografica 44 1.26463 1.38561 209398 6,30 8
20651100 0ME@50 de cosmeticos, produtos de perfumaria e de higiene w“ 1 46583 150606 . 130 R
pessoal
9411-1/00 Atividades de organizacdes associativas patronais e empresariais 43 568350 6.227.21 941074 28,83 5
8532-5/00 Educacio superior - graduacio e pés-graduacio 44 882825 9672,80 14.617,82 4397 4
9312-3/00 Clubes sociais, esportivos e similares 43 3221557 35.297 43 53.34253 164,17 4
8513-9/00 Ensino fundamental 40 279457 3.061,91 462724 15,31 4

Vocé pode ver uma pesquisa completa de cada um desses segmentos clicando no link de cada um deles. Sao informagdes salariais de cargos
operacionais e gerenciais em cada setor em todas as cidades e estados brasileiros.

4 - Como mencionado anteriormente, para a substituicdo acima, propde-se a inclusdo de um Coordenador
Administrativo Financeiro, que terd a responsabilidade de conduzir a gestdo administrativa e financeira do museu, em
parceria com o Diretor do Equipamento e demais diretores.

5 - Com o ajuste acima, sera excluido a Coordenagdo de Comunicagdo, Relac¢des Institucionais e Projeto, sendo essas
areas absorvidas pelo Diretor de Equipamento e pelo Coordenador Técnico e de Contetdo.

Ainda, ajustou-se o cargo de analista de comunicagdo para um Assessor de Comunicagéo, de forma reforcar a estratégia
de comunicacional, ressaltando que servicos como Assessoria de Imprensa, Designer Grafico, Articulador de redes
sociais, Plano de Comunicagao, estao previstos, qguando da necessidade, no item comunicagdo do Plano de Trabalho.

6 - Por fim, e para suportar os ajustes mencionados, subtraiu-se um Orientador de Publico da previsdo de equipe,
garantindo no entanto que permaneca sempre que o Museu estiver aberto uma equipe minima de atendimento, que
podera ser suportada, quando de folgas em escala, por profissional extraquadro.

7 - Importante ressaltar que ndo houve acréscimo no valor global previsto na proposta inicial destinada a despesas com
Recursos Humanos.
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ANEXO IV — OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE
INFORMACAO

INSTITUTO ODEON
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2022
PERIODO: 01/01/2022 a 31/12/2026

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL
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ANEXO IV - OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informagéo a
serem cumpridos pela Organiza¢@o Social no ambito do Contrato de Gestao, especificando a
documentacao a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da
parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagao de resultados.

A averiguacdo das obrigac6es de rotina e dos compromissos de informacéo abaixo se
dara a partir do “Checklist Geral”.

OBRIGACOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museolégica
da instituicao, submetendo-os a apreciagdo do Conselho de Orientagdo e a aprovagdo
do Conselho de Administragéo e da SEC.

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condi¢cBes de qualificacdo, celebragdo e avaliagdo do
Contrato de Gestao.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas
e demais comprovagdes e demonstrativos previstos na legislagao.

Gerenciar 0 museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia,
economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestao
integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratacdes, submetendo a prévia aprovacdo do Conselho da OS e da
SEC, propostas de alteracéo e atualizacao.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de
Gestao. Apresentar informacéo anual dos indices de gastos praticados no periodo.
Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certidées e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio,
controladoria, comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e
controle de custos.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrativo dos indices e célculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliagao).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associaces profissionais a que 0 membro
institucional tem direito para ter funcionarios do museu participando ativamente de
comités tematicos do ICOM.
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Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos
Compromissos de Informacéo.

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicagéo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislagéo vigente.

Elaborar relagdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade.

Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagao e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizagéo Social e dos objetos contratuais atualizados com relagéo
aos itens de prestacédo de contas e compras e contratacdes, a luz dos itens verificados
pela Unidade de Monitoramento em seu indice de Transparéncia.

Planejar, promover e/ou viabilizar a capacita¢éo da equipe do museu, das areas meio e
fim.

Manter equipe fixa, em nimero suficiente, com profissionais especializados para a
execucdo de forma qualificada das acdes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e organizagoes
da sociedade civil para a consecucao de acgdes que sejam convergentes com 0S
objetivos do museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com outros 6rgdos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e agfes de financiamento e fomento que possibilitem uma
gestdo com diversificadas fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e
patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizag&o e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico

Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado,
especificando os segmentos de publico recebidos.

Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a
capacidade de publico na edificagdo, a capacidade de pessoas em evento e a
capacidade de atendimento em pesquisa, a¢des culturais e acdes educativas.
Desenvolver estratégias de acao envolvendo todas as areas técnicas e administrativas
para viabilizar a ampliagdo, diversificacdo, formacao e fidelizagdo do publico da
Instituicéo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados

Realizar o monitoramento da implantagdo de todos os documentos norteadores da
gestdo museologica.

Realizar avaliagao periddica dos resultados alcangcados em todos os programas.
Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposi¢des (totem).
Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.

Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade
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Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicdo das equipes e
integrar ao museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente ag¢bes de capacitacdo da equipe para promogao de um
atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional,
e utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis,
entre outros, com o intuito de promover uma visita autbnoma a publicos diversos.
Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao contetdo
apresentado em materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em
recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletronicos), por meio da impressdo em
braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescricdo, janela de Libras,
legendas etc.

Promover ag8es culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e ac¢des que contribuam para a promocao da inclusdo
social e cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia,
pessoas em situacéo de vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos
do sistema prisional, jovens em situagdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que
estejam no entorno do museu.

Promover acessibilidade fisica em éreas internas e externas ao museu, em
consonancia com o Programa de Edificages.

Eixo 7 — Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes
(ambiental, cultural, social e econémica) nas atividades, processos e areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizacdo do corpo funcional do museu ao conhecimento dos
ODS para o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes, organismos
e corporagbes no cumprimento de todas as legislages relevantes, no respeito dos
padr@es internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos os impactos
negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do
museu, com a atribuicdo de definir as prioridades de agdo do museu com base em uma
avaliacdo do seu impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das
suas cadeias de valor.

o Estimular a busca de solugBes para a assimilacdo e incorporagdo das praticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovacao e a reducao de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuracéo e de gestdo da sustentabilidade institucional
por meio do estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e
o desempenho aperfeicoado em toda a organizacao.

e Materializar o compromisso da administracdo com o desenvolvimento sustentavel
mediante o alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos
e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicdes e processos
museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanca, e a incorporagdo das metas de
desenvolvimento sustentavel em todas as fun¢des do museu tanto nas atividades-meio
como nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir
de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a solugdo de problemas sistémicos do
museu e do campo dos museus.

Rua Maug, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

SCECDCI202114871A

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 17:07:07.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/12/2021 as 15:43:11, CARLOS ANTONIO DA
SILVA GRADIM - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 15:57:00, MARISA BUENO E SOUZA - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MDS - 30/12/2021 as 16:00:53 e ROBERTA KFURI PACHECO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS -
30/12/2021 as 16:02:05.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 30/12/2021 as 15:28:06.

Documento N°: 31848375-483 - consulta a autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31848375-483




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

e Para a promocdo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em
parcerias com sua rede de fornecedores, com outras instituicbes do setor, com
governos e organizacdes da sociedade civil.

o Relatar e comunicar informagdes a respeito do avango em relagdo ao desenvolvimento
sustentavel, utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades
compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestdo tecnolégica

o Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o
bom gerenciamento do parque tecnolégico da instituigdo.

e Garantir a divulgagédo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e
softwares da instituicao.

e Assegurar a seguranga e a integridade digital dos dados gerados pela instituigdo em
seus mais diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) — Lei n° 13.709/18.

o Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de
dados, ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnolégico da instituicao.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o
desenvolvimento e manutencdo de hardwares e softwares da instituicao.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestéo de
Acervo.

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de
Preservacéo Digital.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condicdes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e
equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as
caracteristicas de cada acervo que 0 museu possulir.

Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagdo dos acervos museolégicos,
bibliograficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar
Plano de Conservagao Integrado dos Acervos.

Orientar a execucdo das acdes de gestdo de acervos pelos pardmetros nacionais e
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a
realidade de cada institui¢éo.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos
acervos museolégicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e
indicados nas legislagdes pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de gestao.
Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisigoes
incorporadas ao acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestao.
Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museolégico e manter
completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas nao somente
— novos registros fotogréaficos, informag6es sobre o contexto de produgdo das obras,
data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacao,
situacdo de regularizacdo do uso de direitos autorais e conexos, e estado de

conservagdo dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus gque possuem
materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais
como microfiimes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser registradas —
a localizag&o e o estado de conservacgéo deles.
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Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de
intercambio de dados, com — mas ndo somente - informagdes sobre contexto de
producédo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagdo, uso e estado
de conservagéo dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem
materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais
como microfiimes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser registrados
a localizacéo e o estado de conservagéo deles.

Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou em depdsito na institui¢éo;

Participar das atividades e reunifes relativas a gestao de acervos do Estado, por meio
o Comité de Politica de Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museologico, colegGes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).

Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos
acervos sob responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagdo das
pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservagdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agbes de
higienizagdo mecanica periédica de todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Manter espagos adequados para exposi¢cdo, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execugdo dos trabalhos das
equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo
atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa
e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa
elou projetos realizados pelo nlcleo de documentagé@o, conservagdo e pesquisa da
instituicdo.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagéo, conservagéo e
pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possulir.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengao
das Rotinas e Obrigag6es Contratuais do Programa de Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sdo Paulo
(SISEB) (quando aplicavel).

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestédo de
riscos.

1) ROTINAS~TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

Realizar planejamento das exposi¢cOes e programacédo cultural, incluindo as agbes
previstas de atuagéo junto ao SISEM-SP.

Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposicoes.
Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestao
Museoloégica, & exposicdo de longa duragdo e buscar promover a acessibilidade
expositiva nas exposigdes temporarias e itinerantes, bem como na programagéo
cultural oferecida.

Participar das acdes de articulagdo do setor museolégico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre
outras que forem solicitadas pela Secretaria.
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Participar das acodes de articulacdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de
Museus, Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem
solicitadas pela Secretaria.

Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programagdo nas campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patrimdnio, e outros eventos que ocorram
ao longo do ano.

Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiacdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposi¢Ges, apresentacoes,
oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengéo
das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Exposi¢cdes e Programagao
Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificacbes”, em
consonancia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da
implantacdo de exposi¢fes de longa/ média duracdo e/ou exposi¢cdes temporarias,
acompanhem as instalagbes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre
outros elementos existentes na edificacéo, e exijam de terceirizados a emisséo prévia,
de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/ ou laudos
gue sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas montagens para
pessoas, edifica¢éo e acervos.

Contribuir para a elaboragéo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as acdes
vinculadas a educagdo museal.

Manter equipe fixa, em nimero suficiente, com profissionais especializados para a
execucéo de forma qualificada das a¢des do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nudcleo educativo, considerando o tempo de dedicagao
ao desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir
dos eixos tematicos préprios do museu, que possam gerar conteidos que venham a
contribuir com a educacéo nao formal.

Planejar as acdes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia
de acgao, cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.

Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre
outras acdes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo, observando a
capacidade de atendimento qualificado do publico.

Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagdo de acbes voltadas as
equipes das areas meio e fim do museu para a integracéo, educagdo e conscientizagéo
a respeito das atividades e fun¢gbes do museu e o papel e importancia de cada um
dentro do equipamento, bem como desenvolver com estes a compreensdo do museu
como espaco publico de finalidade educativa.

Desenvolver projetos de formagao, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo
materiais de apoio que possam contribuir com a capacitagao de parceiros institucionais
como professores, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia
social, dentre outros.

Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes
(apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as agdes educativas e distribuicdo a
diferentes publicos. Deve-se considerar a contribuicdo de outras areas técnicas no
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desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as especificidades
inerentes a sua produgéo em diferentes suportes, como a elaborag¢éo do design, o uso
de tecnologias na produgéo de contetdo digital, dentre outros.

Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu e,
também, com nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a SEC.
Desenvolver e executar projetos e agdes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo
aos principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais
diversificados, excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situagdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educagéo,
instituicbes de ensino superior e instituicbes sociais ou do terceiro setor com funcao,
finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos, associagbes, agéncias
de turismo, dentre outros.

Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em relagéo
ao servico prestado e acompanhamento para melhoria das a¢des desenvolvidas, bem
como apresentar os resultados das pesquisas e avaliacdes em que se utilizaram
modelos proprios da instituicao.

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencao
das Rotinas e Obrigag6es Contratuais do Programa Educativo.

Contribuir para a elaboracéo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM-
SP

Propor acbes que estejam em consonancia com as linhas de acdo do SISEM-SP
(comunicagdo, apoio técnico, articulagdo, formagdo e fomento), com as demandas
mapeadas junto aos colegiados do SISEM-SP (representagdes regionais e COSISEM-
SP — Conselho de Orientagdo do SISEM-SP) e com o publico-alvo principal do SISEM-
SP (museus paulistas e profissionais de museus). Tais a¢Oes propostas deverdo ser
discutidas previamente com o GTC SISEM-SP — Grupo Técnico de Coordenacéo do
SISEM-SP.

Apresentar cada acdo proposta de forma detalhada, contendo minimamente
determinacdo de publico-alvo, cronograma de execucdo, periodo de execugdo e
metodologia de avaliagao de publico e de impacto, resultados esperados.

Atentar e obedecer os prazos minimos determinados para o planejamento de a¢des do
SISEM-SP, permitindo assim maior eficacia na divulgagdo: 45 dias antes da acéo,
realizar o contato com o municipio; 30 dias antes da agédo, confirmacéo de local, data,
horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da acgdo, aprovacdo da peca de
divulgacéo; 15 dias antes da acéo, inicio da divulgacao e até 10 dias ap0s a realizagdo
da acéo, envio de relatério para o0 GTC SISEM-SP.

Coordenar junto ao GTC SISEM-SP possibilidades de parcerias institucionais com
outros museus paulistas, de forma a evitar sobreposi¢ées de agdes no planejamento
do SISEM-SP.

Participar das acdes em rede promovidas pelo SISEM-SP (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

Mapear em suas areas de atividades-meio e de atividades-fim, possibilidades de aces
para este programa.

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Acgles de
Integracéo ao SISEM-SP.
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Manter atualizadas as informacg@es referentes ao publico mensal e orgamento anual na
plataforma do Cadastro Estadual de Museus.

Vl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortalega a presenca do museu junto a diversos
publicos de interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado
vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicagéo Institucional e respeitando as orienta¢des do Sistema de Comunicacéo
da Cultura - SICOM.

Submeter a aprovacgdo da SEC propostas de alteracédo de logomarca do museu.

Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes de exposi¢cdes
e programacéao cultural do museu; informagdes sobre o SISEM-SP e a Rede Tematica
da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso
de compras e de processos seletivos para contratacdes de servigos e de colaboradores
para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como
OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais;
prestac@o de contas, remuneragdo individualizada dos dirigentes e empregados com
0s respectivos nomes, cargos ou funcdes); links para ouvidoria/SEC, para o site da
SEC e para o site do SISEM-SP.

Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu
informacgdes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos,
acdes de atualizagdo de informacdes relevantes no banco de dados do acervo e
formas de pesquisa), sobre a edificacédo e sobre as aces educativas.

Produzir pecas de comunicacdo tais como convites eletrdnicos, boletins eletrdnicos
para divulgagao da programacéo para envio ao mailing list, com prévia aprovagao de
proposta editorial e layout pela SEC.

Submeter previamente & Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser produzido
(folhetos, convites, catalogos, publicacdes, etc.), para aprovacéo da proposta editorial,
layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovagao da SEC as minutas
de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar de agdes de articulagdo do setor museolégico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week,
Museum Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra
de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da
cidade, Dia das Criangas, entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com ag&o ou programacgéo das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do ano.
Monitorar o publico virtual, em consonancia com o eixo 5 — monitoramento e avaliagdo
dos resultados do Programa de Gestdo Museoldgica.

Seguir as orientagdes da Politica de Comunicag&o e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Monitorar as inser¢des do museu nas midias.

Produzir a comunicagéo visual e implantar/requalificar a sinalizacdo interna e externa
do museu.

Realizar a¢des de relacionamento com publicos-alvo.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captagdo ao museu.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengéo
das Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Comunicagdo de
Desenvolvimento Institucional.

Contribuir para a elaborag&o, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

VIl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencdo em
Edificios. Devera incluir, além da edificacdo, todas as questSes relacionadas a
restauro, instalacbes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagéo,
exaustdo e climatizacao; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.
Promover a regularizagdo cadastral das edificacdes, com elaboragdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e
manutencdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do
municipio.

Executar programacéo periédica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizacéo,
desinsetizacdo e acbes para adocdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e
nidificagdo de pombos na edificagao.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar a manutencdo periédica dos equipamentos de seguranga e prevencdo de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condi¢cBes de uso e prazo de validade vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio
do museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia,
que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e da
Instrugdo Técnica do Corpo de Bombeiros n° 16/2011 “Plano de emergéncia contra
incéndio”, considerando as recomendagdes da Instrugdo Técnica n° 40/2011
“Edificagbes historicas, museus e instituicdes culturais com acervos museologicos”,
com realizagcdo de treinamento periddico, no minimo semestral, de todos os
funcionérios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores
compativeis com a edificacdo e uso. Entregar copia das apoélices de seguros a cada
contratagdo, renovacgao ou alteracéo das condigdes de cobertura.

Manter e promover condiges de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agbes para
minimizag&o de gastos com &gua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
implantar coleta seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacdo preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca
de toda a propriedade e patrimdnio nela preservado, e promover periodicamente, no
minimo semestral, acGes de capacitagdo da equipe.

Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacdes,
instalacdes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do
repasse anual do Contrato de Gestdo em acdes de operacdo e em sua manutengao
preventiva e corretiva.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa o Relatério Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as
informacdes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realiza¢gdes do ano anterior,
aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do Artigo 4°,
item VIII da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo das metas
previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragéo do anterior:
— Regulamento de aquisicbes de bens e contratacGes de obras e servicos com recursos
do Contrato de Gestéo, devidamente publicado no DOE
— Copia das atas de reunides do Conselho de Administracédo, devidamente registradas,
que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo
— Manual de Recursos Humanos

2.1 CHECK LIST GERAL

Programa de Gestao Museol6gica

Periodicidade de Verificacéo Forma de comprovacéo
Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

3° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Plano Museolégico
Contrato de Gestao ou de acordo com o
pactuado

3° quadrimestre do segundo ano de vigéncia do | Planejamento Estratégico
Contrato de Gestao ou de acordo com o
pactuado

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira

2° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Manual de Recursos Humanos
Contrato de Gestao (quando a OS ndo tiver
apresentado na Convocacgédo Publica ou caso o
mesmo nédo tenha sido aprovado)

Relatério Gerencial de Orgcamento - Previsto x
Realizado
Relatério Sintético de Recursos Humanos

Relatério de Captagdo de Recursos

Balancete Contabil
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Quadrimestral Declaragdo assinada pelos representantes
legais da entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados
para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas
fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Certiddo dos membros do  Conselho
Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunido da nomeacgéo

2° e 3° quadrimestre

Relatério de Atividades de Organizagdo do
Arquivo, em atendimento as orientagées da
CADA — maximo 2 paginas

Relac&o de convénios e parcerias firmadas no
periodo, nacionais e internacionais

Descritivo qualitativo das acdes realizadas de
formacdo, capacitacdo e especializacdo das
equipes

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatério de gastos mensais com agua, energia
elétrica, gas, telefone e internet

Normas e Procedimentos de Atendimento ao
Publico

Posic&o dos indices do Periodo: Liquidez seca
(AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos
aos tributos federais e a divida ativa da Uniéo,
que inclui débitos as contribuicbes
previdencidrias e as de terceiros

Comprovante de inscricdo e situacdo cadastral
— CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

3° quadrimestre Certiddo negativa de débitos tributarios da
divida ativa do Estado de Sao Paulo
Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relacao de apenados do TCE

Sancdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de
entidades — CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas —
CNDT

Demais anexos previstos nas Instrugfes
Normativas do TCE
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

Relatério com quantidade e descri¢cdes dos
perfis dos funcionarios

Relagdo de documentos para eliminacdo, com
base na Tabela de Temporalidade (entrega de
uma copia ao CADA).

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano de mobilizagéo de recursos

3° quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de
Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversifi

cacdao e/ou fidelizagdo de publico

3° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Comprovante de Associa¢ao ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do
museu

3° quadrimestre

Relatorio sobre as a¢des de mobilizacao e/ou
diversificagéo e/ou fidelizagéo de publico
desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e

Avaliacdo de Resultados

2° e 3° quadrimestres

Relatorio Analitico da Pesquisa de satisfagdo do
publico em geral

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e
satisfacdo do publico escolar

Planilhas de tabulacéo da pesquisa de perfil e
satisfacdo do publico escolar

3° quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfacdo do
publico de exposigbes e programagéo cultural

3° quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e
satisfacdo do publico virtual

3° quadrimestre a partir do segundo ano de
vigéncia do contrato de gestéo

Relatério sobre implantagdo do Plano
Museolégico

Relatorio sobre implantagao do Planejamento
Estratégico (quando houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

1° e 3° quadrimestres

Relatorio institucional de Acessibilidade

3° quadrimestre

Diagnéstico de Acessibilidade
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GABINETE DO SECRETARIO

Eixo 7 - Sustentabilidade

3° quadrimestre

Relatorio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gesta

o Tecnolégica

2° quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia
e telecomunicacges

Politica de Privacidade e Protecdo de dados

Programa de Ge

stdo de Acervos

Periodicidade de Verificagéo

Forma de comprovagéo

Quadrimestral

Relatorio de restauros, empréstimos e novas
aguisicbes

Quadrimestral

Relatério de agdes do Centro de Pesquisa e
Referéncia

3° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Diagnostico do Estado de Conservagdo dos
Acervos

Quadrimestral

Relatério de implantagdo do Plano de
Conservagédo

Quadrimestral

Relatério de atualizagdo do BDA-SEC ou do
in.patrimonium.net

3° quadrimestre do segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagédo

1° quadrimestre, a partir do segundo ano de
vigéncia do Contrato de Gestdo

Relatério dos procedimentos para gestédo de
acervos elaborados e/ou implantados

3° quadrimestre, a partir do segundo ano de
vigéncia do Contrato de Gestdo

Planilha de status de atualizagé@o/regularizagéo
de direitos autorais e conexos

2° quadrimestre do segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Politica de Gestao de Acervos

Plano de Conservacgédo de Acervos
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Programa de Exposic¢6es e Programagao Cultural

Periodicidade de Verificacéo Forma de comprovacéao

Consolidado da Planilha de programagao

Consolidado da Planilha de Publico

Envio de cépias das AnotagGes de
Responsabilidade Técnica (ARTS) e eventuais
laudos especificos assinados pelos profissionais
Quadrimestral responsaveis técnicos por obras civis,
instalacdes elétricas e hidraulicas quando da
implantacéo de exposi¢des de longa ou média
duragéo e exposi¢des temporarias (quando
houver)

Relatério das agdes do Programa de
Exposicdes e Programagéo Cultural

3° quadrimestre Regulamento dos Concursos, Editais e
Programas de Residéncia Artistica / Técnica /
Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade de Verificagéo Forma de comprovacao
Quadrimestral Relatorio de acdes do nucleo educativo
1° e 3° quadrimestres Matriz de monitoramento do educativo

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Plano educativo
Contrato de Gestao e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Relatério sobre os materiais educativos
(apostilas, jogos, folders, videos etc.)
elaborados para os diversos publicos
(impressos e virtuais)

Relatério com os resultados das avaliag6es
aplicadas ao publico educativo em que se
utilizaram modelos proprios da instituicao.
Programa de Integracdo ao SISEM-SP

3° quadrimestre

Periodicidade de Verificagcéo Forma de comprovacéao
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Maximo de 10 dias ap6s a realizacéo da Relatério conciso sobre a acédo de formagéo
atividade, e nos relatérios quadrimestrais e (cursos, oficinas, palestras, workshops)
anual realizada considerando as demandas do
interior, litoral e regido metropolitana de Sao
Paulo

Relatorio conciso sobre Exposicdes itinerantes
realizadas, considerando as demandas do
interior, litoral e regido metropolitana de Sao
Paulo

Relatorio conciso sobre as Visitas de Apoio
Técnico a instituicdes museologicas

Relatério conciso sobre participagdo nas
reunides e atividades das Redes Tematicas

Relatorio conciso sobre estagios técnicos
oferecidos para ag6es especificas de curta
duracéo

1° quadrimestre Atualizagdo orcamentéria na plataforma do
Cadastro Estadual de Museus (fevereiro)

2° ou 3° quadrimestres Material referente a participagdo no Encontro
Paulista de Museus com Painéis
digitais/apresentacbes em mesas expositivas
(se houver)

Mensalmente Atualizagdo do numero de publico visitante da
instituicdo na plataforma do Cadastro Estadual
de Museus (CEM)

Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade de Verificacéo Forma de comprovacéao

Relatério quadrimestral das acdes de
comunicagdo do museu no website e nas redes
sociais e monitoramento do publico virtual,
indicando nimero de visitantes Unicos e nimero
total de acessos por canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu
na midia no periodo

Quadrimestral

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Plano de comunicagao
Contrato de Gestao e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Relatério anual de a¢g6es implantadas no Plano
de Comunicacéo e Desenvolvimento
Institucional do museu

Especificag8es técnicas, proposta editorial e
tiragem de propostas de publicacdes (livros,
colegbes)

3° quadrimestre
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Programa de Edificac6es

Periodicidade de Verificagéo

Forma de comprovacéao

Quadrimestral

Copia da apdlice de seguros contra incéndios,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e
outras coberturas, entregue no quadrimestre de
contratacdo.

Planilha de acompanhamento de execucao do
Plano de Gestao e Manutengéo em Edificios

1° e 3° quadrimestres

Cépia do Alvara de Funcionamento Local de
Reunido

ou relato das ag0es realizadas para a obtengéo
e/ ou renovacdo do documento

Cépia do comprovante de execugéo do servigo
de combate a pragas e/ ou relato das a¢des
realizadas

Cépia do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros - AVCB no quadrimestre de
obtencao e / ou renovagéo ou relato das agdes
realizadas para a obtencado e/ ou renovagéo

Relato das a¢bes de seguranga e prevencao de
incéndios realizadas

3° quadrimestre

Plano de Gestao e Manutengdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugéo do
Plano de Gestao e Manutengdo em Edificios
(consolidado das acdes de todos os
quadrimestres)

Cépia da apélice de seguros contra incéndios,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e
outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca

Comprovante do treinamento da Brigada de
Incéndio
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ANEXO V — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

INSTITUTO ODEON
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2022
PERIODO: 01/01/2022 a 31/12/2026

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizagéo Social —
INSTITUTO ODEON o montante de R$ 30.198.169,00 (trinta milhdes, cento e noventa e oito
mil, cento e sessenta e nove reais) para o desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas
neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2022 e 2026, obedecendo ao cronograma de
desembolso abaixo.

Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
2022 | R$ 9.046.500,00 Fonte1- | 54/01/2022 1 R$ 5.337.212,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/02/2022 2 R$ 337.208,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/03/2022 3 R$ 337.208,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - [ 50/04/2022 4 R$ 337.208,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - [ 50/05/2022 5 R$ 337.208,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 50/06/2022 6 R$ 337.208,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/07/2022 7 R$ 337.208,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/08/2022 8 R$ 337.208,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro
Fonte 1 -1 50/09/2022 9 R$ 337.208,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 50/10/2022 10 R$ 337.208,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/11/2022 11 R$ 337.208,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 50/12/2022 12 R$ 337.208,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 9.046.500,00
Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte 1 - f50/01/2023| 1 R$ 420.549,00
2023 | R$ 5.046.500,00 | 13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/02/2023 2 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro —
Fonte 1 - 1 50/03/2023 3 R$ 420.541,00 =
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro _—
Fonte 1 - 1 50/04/2023 4 R$ 420.541,00 =
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro =
Fonte 1 - 1 50/05/2023 5 R$ 420.541,00 i
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro ]
Fonte 1 - 1 50/06/2023 6 R$ 420.541,00 =
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/07/2023 7 R$ 420.541,00 ——
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
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Fonte 1 - 1 50/08/2023 8 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/09/2023 9 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/10/2023 10 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/11/2023 11 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
13.391.1214.5732.0000 Fonte 1 - | 50/12/2023 12 R$ 420.541,00
33903975 Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 5.046.500,00
Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte 1 - 55/01/2024 1 R$ 434.212,00
2024 | R$ 5.210.511,00 [ 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 20/02/2024 2 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro
Fonte 1 - | 30/03/2024 3 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 [ Tesouro
Fonte 1 - | 50/04/2024 4 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro
Fonte 1 - | 50/05/2024 5 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro
Fonte 1 - | 50/06/2024 6 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro
Fonte 1 - | 20/07/2024 7 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro
Fonte 1 - | 20/08/2024 8 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 [ Tesouro
Fonte 1 - | 30/09/2024 9 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 [ Tesouro
Fonte1- |50/10/2024| 10 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 [ Tesouro
Fonte 1 - | 50/11/2024 11 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro
Fonte 1 - | 50/12/2024 12 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro
R$ 5.210.511,00
TOTAL GERAL:
Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte 1 - 54/01/2025 1 R$ 447.242,00
2025 | R$ 5.366.827,00 [ 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/02/2025 2 R$ 447.235,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 70/03/2025 3 R$ 447.235,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - [ 50/04/2025 4 R$ 447.235,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/05/2025 5 R$ 447.235,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
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Fonte1 - 50/06/2025 6 R$ 447.235,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte1 - 50/07/2025 7 R$ 447.235,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - [ 50/08/2025 8 R$ 447.235,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - [ 50/09/2025 9 R$ 447.235,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - [ 50/10/2025 10 R$ 447.235,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - | 50/11/2025 11 R$ 447.235,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

13.391.1214.5732.0000 Fonte 1 - 20/12/2025 12 R$ 447.235,00
33903975 Tesouro

R$ 5.366.827,00

TOTAL GERAL:
Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte 1 - 54/01/2026 1 R$ 460.659,00
2026 | R$ 5.527.831,00 [ 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/02/2026 2 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 150/03/2026 3 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/04/2026 4 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/05/2026 5 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/06/2026 6 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - [ 50/07/2025 7 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 -1 50/08/2025 8 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/09/2025 9 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/10/2025 10 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/11/2025 11 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
13.391.1214.5732.0000 Fonte1 - 50/12/2025 12 R$ 460.652,00

33903975 Tesouro

R$ 5.527.831,00

TOTAL GERAL:

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente na realizagdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo
com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteragdo devera ser devidamente justificada e
previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucdo orgcamentéria da

Pasta e governamentais.
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ANEXO VIII - RESOLUCAO SC 110/2013

RESOLUGAO SC N.° 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013.

Disp8e sobre a aplicagéo das san¢des administrativas previstas
na Lei Federal 8.666, de 21.06.1993 e na Lei Estadual 6.544,
de 22.11.1989, no ambito dos contratos de gestdo celebrados
pela Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo.

O Secretério da Cultura, nos termos do artigo 88 da Lei estadual 6.544, de 22.11.1989, dos artigos 3°
e 6° do Decreto Estadual 31.138, de 09.01.1990, e no que concerne aos contratos de gestdo
celebrados com as OrganizagBes Sociais de Cultura, RESOLVE:

CAPiTU~LO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° - A aplicagéo das sangdes de adverténcia, multa, suspenséo/impedimento de licitar e contratar
com a Administracé@o e declaragéo de inidoneidade, previstas nos artigos 81, 86 e 87 da Lei Federal
n° 8.666/93 e os artigos 79, 80 e 81 da Lei Estadual n® 6.544/89, as Organizag¢des Sociais de Cultura,
obedecera as normas estabelecidas na presente Resolucéo.

Art. 2° - As penalidades serdo aplicadas com observancia dos principios da razoabilidade,
proporcionalidade, bem como a natureza e a gravidade da infragdo e dos danos que dela provierem
para o servigo publico.

Art. 3° - As condutas que podem ensejar a aplicacéo das san¢des administrativas séo as previstas:

| - no art. 81 da Lei federal n° 8.666/93 e art. 79 da Lei estadual n°® 6.544/89, consistente na recusa
injustificada por parte da Organizagdo Social, vencedora da convocagdo publica, em assinar o
contrato dentro do prazo estabelecido pela Administracéo;

Il - no artigo 86 da Lei federal n° 8.666/93 e artigo 80 da Lei estadual n°® 6.544/89, as quais consistem
em:

a) atraso injustificado na execucgdo do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas nos planos de trabalho, rotinas e demais obrigacdes contratuais ou legais;

b) atraso injustificado na entrega dos relatérios gerenciais e de atividades destinados a Secretaria da
Cultura e demais 6rgéos de controle;

¢) atraso injustificado no encaminhamento de documentos requisitados pela Secretaria;

d) atraso injustificado na entrega de documentos comprobatérios da manutencdo da qualificagdo
como Organizacdo Social, tais como, lista de conselheiros com mandato em vigor, atas de
assembleias gerais e do conselho de administragdo assinadas e registradas, etc;

Il — no artigo 87 da Lei federal n° 8.666/93 e no artigo 81 da Lei federal n° 6.544/89, as quais
consistem em:

a) inexecucgdo total ou parcial do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas no plano de trabalhos, rotinas e demais obriga¢gfes contratuais ou legais;

b) descumprimento do regulamento para a contratacéo de obras e servigos, compras e alienagdes e
do manual de recursos humanos da prépria Organizacédo Social;
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¢) descumprimento dos limites e critérios previstos no contrato e seus anexos para a remuneragéo e
vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e empregados da Organizagéo
Social, no exercicio de suas fungées;

d) deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso Il, alineas “b”, “c” e “d”, desta Resoluc¢éo;

e) realizar no equipamento cultural atividade ou evento sem prévia autorizagdo da Secretaria da
Cultura, ainda que a atividade ou evento néo utilize recursos publicos.

§1° - Cabera a Unidade Gestora manifestar-se quanto ao ato irregular praticado pelo contratado,
sugerindo, na representacdo enderecada a autoridade competente, o enquadramento legal da
conduta que entender cabivel e a sangéo a ser aplicada.

§2° - A aplicagdo da sancado devera garantir a prévia e ampla defesa, observado, no que couber, o
procedimento estabelecido nas instru¢des contidas na Resolucéo CC 52, de 19-7-2005, do Comité de
Qualidade da Gestédo Publica, ou em outro ato regulamentar que a substituir, bem como o Decreto
Estadual 48.999, de 29.09.2004, que fixa a competéncia das autoridades para a imposicdo de
penalidades.

83° - O contratado sera notificado formalmente para apresentacéo de defesa prévia, a qual devera ser
oferecida no prazo de 5 (cinco) dias Uteis.

84° - Da deciséo cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da intimagao.

CAPITULO Il
DAS MULTAS

Art. 4° - Pela recusa injustificada em assinar o contrato dentro do prazo estabelecido pela
Administrag@o, a Organizacdo Social declarada vencedora da convocacdo publica podera ser
multada em até 30 % do valor do repasse previsto para o primeiro ano do contrato.

Art. 5° - Pelo atraso injustificado na execuc¢édo do contrato e demais obrigagbes previstas no art. 39, Il,
alineas “a” a “d” desta Resolugdo serdo aplicadas ao contratado multa de até 1% sobre o valor do
repasse anual do exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 6° - Pela inexecugao total ou parcial do contrato e demais obrigaces previstas no art. 3°, I,
alineas “a” a “e” seréo aplicadas ao contratado multa de até 2 % sobre o valor do repasse anual do
exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 7° - Os valores correspondentes as multas previstas neste capitulo poderdo ser, a critério da
Administracdo, descontados dos repasses devidos em decorréncia da execugédo do contrato que deu
origem a penalidade, sem prejuizo da execugao integral das metas previstas.

81° - A multa tratada nesta Resolucdo ndo se confunde com a retencéo da parcela variavel, prevista
no Contrato de Gestao.

§2° - Inexistindo o desconto nos moldes previstos no caput deste artigo, o correspondente valor
devera ser recolhido ao Tesouro do Estado, por meio de GARE, no prazo de 10 (dez) dias contados
da intimacao.

§3° - A aplicagéo da penalidade de multa independe de prévia aplicacédo de qualquer outra penalidade
ou adverténcia.
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Art. 8° - O ndo pagamento das multas no prazo e formas indicados implicara no registro do devedor
no CADIN (Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgédos e Entidades Estaduais) e na
inscricdo do débito na Divida Ativa do Estado de S&o Paulo para cobranga judicial.

Art. 9° - As penalidades previstas neste capitulo poderdo ser aplicadas isolada ou cumulativamente
com as demais penalidades previstas na Lei federal n°® 8.666/93 e Lei estadual n° 6.544/89,
observadas as prescricdes legais pertinentes e as disposicfes estabelecidas no respectivo
instrumento convocatério e no contrato.

Art. 10 - As multas sdo autbnomas entre si e aplicagdo de uma outra sangdo ndo exclui a
possibilidade de sua imposicéo.

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 - Esgotada a instancia administrativa, as multas deverdo ser registradas no CAUFESP
(Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de Sdo Paulo), ou comunicadas as autoridades
competentes, para fins de registro no referido Cadastro. As demais penalidades seréo registradas no
sitio www.sancoes.sp.gov.br, sistema eletrénico de registro de san¢des da Administracéo Estadual.

Art. 12 - Copia desta Resolugdo devera integrar, como anexo, 0s atos de convocacao publica e os
contratos de gestao.

Art. 13 - As omissdes desta Resolucdo aplicam-se as disposicdes legais e regulamentares
pertinentes.

Art. 14 - Esta Resolugéo entrara em vigor na data de sua aplicacéo.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Secretério de Estado da Cultura
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TERMO APOSTILAMENTO N° 01 DO CONTRATO DE
GESTAO N° 05/2022 QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, E O INSTITUTO ODEON,
QUALIFICADO COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA, PARA GESTAO DO MUSEU DA DIVERSIDADE
SEXUAL

O Estado de Séo Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com
sede na Rua Mau4, 51, Luz, CEP 01028-000, S&do Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da
Pasta, Sérgio Sa Leitdo, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 04346735-6/RJ e do CPF/MF
n°® 929.010.857-68 doravante denominada CONTRATANTE, resolve apostilar o Contrato de Gestéo n°
05/2022 referente a execucdo de atividades e servicos a serem desenvolvidas junto ao Museu da
Diversidade Sexual cujos usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do contrato, mediante as
seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente Termo de Apostilamento tem por objeto inclusdo do CNPJ filial (Museu da Diversidade
Sexual) da CONTRATADA.

CLAUSULA SEGUNDA

Onde se |é:

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maud, 51, Luz, CEP 01028-000, Sdo Paulo, SP,
neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sérgio Sa Leitdo brasileiro, portador da cédula de
identidade RG n° 04346735-6/RJ e do CPF/MF n° 929.010.857-68 doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado o INSTITUTO ODEON, Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF
n° 02.612.590/0004-81, tendo endereco & Rua Frederico Ramos, n° 100 — Térreo — Sala R059 — Bairro
Vila Olimpia — CEP: 04551-010 — Cidade S&o Paulo — SP, e com estatuto registrado no 7° Cartério
Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sao Paulo - SP,
sob n° 67858, neste ato representado por Carlos Antdnio da Silva Gradim, Diretor Executivo, brasileiro,
portador da cédula de identidade RG n°® MG2.720.997 e do CPF/ MF n° 523.901.446-91, doravante
denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispbe a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de
junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragdes, e considerando a
declaracdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SCEC-PRC 2021/07489
fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM
celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente & execugdo de atividades e servicos a serem
desenvolvidas junto ao Museu da Diversidade Sexual cujos usos ficam permitidos pelo periodo de
vigéncia do presente

contrato, mediante as seguintes clausulas e condicdes.

Leia-se:
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neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sérgio Sa Leitdo brasileiro, portador da cédula de
identidade RG n° 04346735-6/RJ e do CPF/MF n° 929.010.857-68 doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado o INSTITUTO ODEON, Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF
n° 02.612.590/0004-81 (matriz), tendo endereco a Rua Frederico Ramos, n® 100 — Térreo — Sala R059 —
Bairro Vila Olimpia — CEP: 04551-010 — Cidade S&o Paulo — SP, com estatuto registrado no 7° Cartério
Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo - SP,
sob n° 67858, e com CNPJ/MF n° 02.612.590/0006-43 (filial) tendo como endere¢co Rua do Arouche,
343, loja 518 — Mezanino Piso — Bairro Republica — CEP: 01219-000 — Cidade de S&o Paulo — SP, neste
ato representado por Carlos Antdnio da Silva Gradim, Diretor Executivo, brasileiro, portador da cédula de
identidade RG n° MG2.720.997 e do CPF/ MF n° 523.901.446-91, doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998,
o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteracdes, e considerando a declaragdo de
dispensa de licitagéo inserida nos autos do Processo SCEC-PRC 2021/07489 fundamentada no § 1°, do
artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteragbes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente
CONTRATO DE GESTAO referente & execugéo de atividades e servicos a serem desenvolvidas junto ao
Museu da Diversidade Sexual cujos usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente

contrato, mediante as seguintes clausulas e condicdes.

CLAUSULA TERCEIRA

Ficam ratificadas as demais condi¢des e obrigagdes do Contrato de Gestao n° 05/2022, celebrado em 30
de dezembro de 2021.

Sao Paulo, setembro de 2022

Sérgio Sa Leitdo
Secretario de Cultura e Economia Criativa

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8113
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
13/09/2022 as 18:09:02.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 12/09/2022 as 16:09:35.
Documento N°: 52249865-1734 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=52249865-1734

SCECDCI202215973



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em outubro de 2022, compareceram a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, localizada
na Rua Mau3, 51, Sédo Paulo, o Sr. Sérgio Sa Leitdo, Secretario, representando a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, daqui por diante denominada
simplesmente PERMITENTE, e o INSTITUTO ODEON, Organizagdo Social de Cultura, com
CNPJ/MF n° 02.612.590/0004-81, tendo enderego a Rua Frederico Ramos, n° 100 — Térreo —
Sala R059 — Bairro Vila Olimpia — CEP: 04551-010 — Cidade S&o Paulo — SP, e com estatuto
registrado no 7° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica
da Cidade de Sao Paulo - SP, sob n° 67858, e com CNPJ/MF n° 02.612.590/0006-43 (filial)
tendo como enderego Rua do Arouche, 343, loja 518 — Mezanino Piso — Bairro Republica —
CEP: 01219-000 — Cidade de Sao Paulo — SP, neste ato representado por Carlos Anténio da
Silva Gradim, Diretor Executivo, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n°
MG2.720.997 e do CPF/ MF n° 523.901.446-91, e doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste
documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens moéveis (Lista A - Relagdo de bens administrativos e Lista
B — Relagao de bens mdveis do acervo) abrigados no Museu da Diversidade Sexual, localizado
a Estacdo Republica do Metro 24 Rua do Arouche - Republica, CEP: 01045-001— Sao
Paulo/SP, inventariados e avaliados anteriormente a formalizagdo do presente Termo de
Permissdao de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em
documento que fara parte integrante do Processo SCEC-PRC 2021/07489.

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens moéveis e
intangiveis, para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestao
n® 005/2022, ao qual o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a utiliza-los.

Terceiro: que sdo obrigagdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens méveis exclusivamente para as finalidades especificadas no Contrato de
Gestdo, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo
podendo ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando
expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, nos termos da legislagéo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservagdo dos mencionados bens, providenciando,
quaisquer providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condi¢des de
conservagao, climatizagdo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os
recebeu, salvo pelas modificagdes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de segurancga atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutengao, limpeza e demais
cuidados relativos aos bens;

V — Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a néo ser mediante prévia autorizagao
da PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moéveis referidos, relacionados no Processo
SCEC-PRC 2021/07489, dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou agao que
ocorrer neste sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, 0 acesso a todas as dependéncias e instalagbes para inspec¢éo rotineira ou
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extraordinaria, bem como fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das obrigagées impostas
neste Termo;

VIII — Comunicar a PERMITENTE as aquisigdes de bens moéveis que forem realizadas, bem
como acervo adquirido ou doado nos termos do disposto na Resolugdo SC 105/2014, em até
trinta dias apds cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicdes possam ser registradas pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimonio, nas hipéteses de
extingdo ou de desqualificagdo, as doagdes e legados eventualmente recebidos em
decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a
integrar o acervo, e os excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugao;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagdes
impostas neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretara a
revogagdo de pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de
Gestdo, independentemente de interpelagdo ou notificagcdo judicial ou extrajudicial, sem
ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas @ PERMISSIONARIA as sangdes
previstas nos incisos I, Il do artigo 87, da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizagdo de conferéncia
dos bens cedidos, e de seu estado de conservagéao e utilizagéo.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de
Gestao.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestao n° 05/2022 ou a presente Permissao, as benfeitorias
de qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moveis permanecerdo a ele
incorporadas, passando a integrar o patriménio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissao de Uso podera ser revogada por aplicagdo das
disposigOes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término do
prazo de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de
acoes judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperagao de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria
no valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidira desde a data de caracterizagdo
do fato até a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de
outras cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em
20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para
dirimir qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permisséo de uso
em todos os seus termos, clausulas e condic¢des.
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E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as
quais, depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo

qualificadas.
Sao Paulo, outubro de 2022.
PERMITENTE
Sérgio Sa Leitao

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
PERMISSIONARIA PERMISSIONARIA
Carlos Antonio da Silva Gradim Roberta Kfouri Pacheco
INSTITUTO ODEON INSTITUTO ODEON
Testemunha 1 Testemunha 2
Renata Cittadin Marisa Bueno e Souza
CPF: 043.575.969-80 CPF: 282.419.028-08
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Lista atualizada de Bens Moveis do Museu da Diversidade Sexual - Acervos

ANEXO Il

museologico, bibliografico e arquivistico

Bens Moveis do Museu da Diversidade Sexual - Acervos museologico, bibliografico e arquivistico

Ne

Quant.

Descri¢cao

Tipologia

[Luma Assis] [Sem titulo, 2017] [Colagem e acrilica s/ papel] [62 cm
x 82 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

[Ramo Negro] [Mista sobre madeira] [112 x 142 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

[Teresa Berllinck] [Fabio, 2017] [Guache s/ papel]

[29.5 cm x 41,8]

Obra de arte (acervo museologico)

[Higo Joseph] [Sem titulo, 2017] [Acrilica s/ tela] [160 cm x 90 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

[Irene Guerriero] [Olimpo I, 2020] [Tinta acrilica e colagem sobre
papel] [84 x 59 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

[Gabriel Pessoto] [A colcha masculina, 2020] [Colagem sobre pagina

de revista]

Obra de arte (acervo museologico)

[Cheo Gonzélez] [Evo e Adana, 2018] [71 x 172]

Obra de arte (acervo museologico)

[Cheo Gonzalez] [Manda_nudes O erotismo queer como resisténcia,
2018] [71 x 172]

Obra de arte (acervo museologico)

[Sem dados] [90 x 130 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

[Magdalena Marciniak] [Sem titulo, 2017] [Pintura acrilica s/ tela]
[90 cm x 120 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

[Malu Loeb] [S6 tdo s, 2017] [Desenho com pirogravo sobre papel

pergaminho, folha de ouro] [40 cm x 40 cm]

Obra de arte (acervo museol6gico)

[Malu Loeb] [Tao, 2017] [Desenho com pirogravo sobre papel

pergaminho, folha de ouro] [40 cm x 40 cm]

Obra de arte (acervo museol6gico)

[Malu Loeb] [S6, 2017] [Desenho com pirogravo sobre papel

pergaminho, folha de ouro] [40 cm x 40 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

[Ida Feldman] [“Sou uma mulher que ndo precisa de outra pessoa

para gozar”, 2017] [colagem digital] [90 cm x 60 cm]

Obra de arte (acervo museologico)
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[Elle Bernadini] [Peluddo] [Pele Sintética sobre tela]

[170 z 108 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

[Paulo von Poser] [Série “O fim da soliddo”, 2017] [Pintura 6leo

sobre vidro desenhado 12 caixas] [20 cm x 13 cm]

Obra de arte (acervo museol6gico)

[Gabriel Pessoto] [A colcha masculina, 2020] [Colagem sobre pagina
de revista, colcha costurada em papel manilha/cetim e fotografia]
[12,5x18 x 3 cm]

Obra de arte (acervo museoldgico)

[Gabriel Pessoto] [A colcha masculina, 2020] [Fotografia impressa
em papel fotografico.] [77 x 77 x Scm]

Obra de arte (acervo museologico)

[Teresa Berllinck] [Sem titulo, 2017] [Témpera de caseina s/ papel]
[29,5 cm x 41,8 cm]

Obra de arte (acervo museoldgico)

20

[Eu, Antonio e o mato, 2019] [Poliptico / colagem e acrilica sobre
papel] [34 x 46 cm]

Obra de arte (acervo museoldgico)

21

[Yan Copelli] [Cavaleiros do Apocalipse, 2019]

[Oleo sobre tela] [60 x 60 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

22

[Julio de Paula] [Postais do fim do mundo, 2017]

[fotografia] [10 cm x 15 cm]

Obra de arte (acervo museoldgico)

23

[Sandra Martinelli] [Marcos Lou, 2017] [Oleo sobre tela] [45 cm x
35 cm]

Obra de arte (acervo museoldgico)

24 1

[Adams Carvalho] [Na parede, [2017] [Pintura 6leo sobre tela] [40

cm x 30 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

25 1

[Alex Cerveny] [Série “Modos de Usar™]

[2017] [Lapis grafite sobre papel] [31cm x 31cm]

Obra de arte (acervo museologico)

26 1

[Jorge Morabito] [O Jardim da Pegagdo, 2017] [triptico

parte 1] [colagem s/ papel] [72 cm x 50 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

27 1

[Roberta Fortunato] [Hermafrodita] [Acrilica, esmalte sintético e

verniz sobre madeira, aco e cordoamento de viola] [34 x 37 x 18 cm]

Obra de arte (acervo museoldgico)

28 1

[Bonecas de Addo: o que os olhos ndo veem o coragdo ndo sente,
2017] [Técnica mista] [Cubo: 20 x 31 x 20,5 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

29 1

[Bonecas de Addo: o que os olhos ndo veem o coragdo ndo sente,
2017] [Técnica mista] [Cubo: 20 x 31 x 20,5 cm]

Obra de arte (acervo museoldgico)
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30

[Bonecas de Addo: o que os olhos ndo veem o coragdo ndo sente,
2017] [Técnica mista] [Cubo: 20 x 31 x 20,5 cm]

Obra de arte (acervo museoldgico)

31

[Bonecas de Addo: o que os olhos ndo veem o coragdo ndo sente,
2017] [Técnica mista] [Cubo: 20 x 31 x 20,5 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

32

[Bonecas de Addo: o que os olhos ndo veem o coragdo ndo sente,
2017] [Técnica mista] [Cubo: 20 x 31 x 20,5 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

33

[Bonecas de Addo: o que os olhos ndo veem o coragdo ndo sente,
2017] [Técnica mista] [Cubo: 20 x 31 x 20,5 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

34

[Bonecas de Addo: o que os olhos ndo veem o coragdo ndo sente,
2017] [Técnica mista] [Cubo: 20 x 31 x 20,5 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

[Guilherme Gafi] [Sem titulo, 2017]

[Escultura de aco] [80 cm x 30 cm x 9 cm]

Obra de arte (acervo museoldgico)

36

[Daniel Melim] [Auséncia II, 2017] [Tinta acrilica, spray e colagem

sobre maderite] [220 cm x 110 cm]

Obra de arte (acervo museoldgico)

37

[Bonecas de Addo: o que os olhos ndo veem o coragdo ndo sente,
2017] [Técnica mista] [Cubo: 20 x 31 x 20,5 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

38

[Bonecas de Addo: o que os olhos ndo veem o coragdo ndo sente,
2017] [Técnica mista] [Cubo: 20 x 31 x 20,5 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

39

[Gabriel Almeida] [De baixo de um pé de arvore]

[Oleo e acrilica sobre tela]

Obra de arte (acervo museoldgico)

40 1

[Bonecas de Adao: o que os olhos ndo veem o cora¢do ndo sente,
2017] [Técnica mista] [Cubo: 20 x 31 x 20,5 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

41 1

[Bonecas de Adao: o que os olhos ndo veem o cora¢do ndo sente,
2017] [Técnica mista] [Cubo: 20 x 31 x 20,5 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

42 1

[Antonio Teixeira] [O condenado,2017] [Imagem digital impressa em

papel de algodao] [60 cm x 60 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

43 1

[Claudio Caropreso] [Sem titulo, 2007] [Gravura em relevo, técnica

da matriz perdida] [32 cm x 41 cm]

Obra de arte (acervo museologico)

44 2

[Veado] [Mostra Diversa 2019]

Obra de arte (acervo museologico)

[Arpao] [Mostra Diversa 2019]

Obra de arte (acervo museologico)

48 2

[Elisa Faccin]

Obra de arte (acervo museoldgico)
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49

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

50

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

54

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

55

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

56

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

57

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

58 1

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

59 1

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

60 1

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

61 1

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

62 1

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

63 1

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

64 1

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

66

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

67

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

68

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

69

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

70

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

71

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

72

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

73

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

74

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

75 1

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

76 1

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

77 1

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

78 1

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

79 1

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

80 1

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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81

[Roberto Setton] [Diversidade Futebol Clube] [103,5 x 152 x 5 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

82

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

83

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

84

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

85

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

86

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

87

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm|

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

88

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

89

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]|

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

90 1

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

91 1

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

92 1

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

93 1

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

94 1

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

96 1

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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97

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

98

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

99

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

100

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

101

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

102

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

103

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm|

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

104

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

105

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]|

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

106

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

107 1

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

108 1

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

109 1

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

110 1

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

111 1

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

112 1

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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113

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

114

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

115

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

116

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

117

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

118

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

119

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm|

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

120

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

121

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]|

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

122

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

123 1

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

124 1

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

125 1

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

126 1

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

127 1

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

128 1

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [78 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Camila Fontenele de Miranda] [Todos podem ser Frida] [124 x 83 x

3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

129 1
130 1
131 1
132 1
133 1
134 1
135 1
136 1
137 1
138 1
139 1
140 1
141 1
142 1
143 1
144 1

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

145 1
146 1
147 1
148 1
149 1
150 1
151 1
152 1
153 1
154 1
155 1
156 1
157 1
158 1
159 1
160 1

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Moda e Diversidade] [53 x 73 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Darcy Penteado - Painel expografico]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Gabriela Di Bello] [Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Gabriela Di Bello] [Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Gabriela Di Bello] [Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Gabriela Di Bello] [Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Gabriela Di Bello] [Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Luiza Saad] [Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Luiza Saad] [Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

161 1
162 1
163 1
164 25
165 1
166 1
167 1
168 1
169 1
170 1
171 1
172 1
173 1
174 1
175 1
176 1

[Luiza Saad] [Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Jodo Benz] [Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Jodo Benz] [Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

177 1
178 1
179 1
180 1
181 1
182 1
183 1
184 1
185 1
186 1
187 1
188 1
189 1
190 1
191 1
192 1

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Luiza Saad] [Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

193 1
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201 1
202 1
203 1
204 1
205 1
206 1
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208 1

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

\W ODEON
Este mentNSITdddihEQo digitalmente por Marisa Bueno E Souza

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C8

:te documento foi assinado digitalmente por Marisa Bueno E Souza.

=

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

03/11/2022 as 15:49:32.

Assinado com senha por RENATA CITTADIN - Coordenadora Substituta / Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museolégico -
24/10/2022 as 12:32:53, MARISA BUENO E SOUZA - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS - 26/10/2022 as 02:36:01, ROBERTA
KFURI PACHECO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS - 26/10/2022 as 13:05:21 e CARLOS ANTONIO DA SILVA GRADIM -

MEMBRO EXTERNO / UPPM-MDS - 26/10/2022 as 15:02:14.
Documento N°: 55723021-5804 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=55723021-5804

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C82E-0FBA-FD67-438C.

SCECDCI202219324A



[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Luiza Saad] [Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

209 1
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216 1
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[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]
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museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]
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museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]
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museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [44 x 64 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [44 x 64 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Com Muito Orgulho] [44 x 64 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Com Muito Orgulho] [44 x 64 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [44 x 64 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [44 x 64 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [73 x 48,5 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [73 x 48,5 x 3 cm]
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museologico)

[Com Muito Orgulho] [73 x 48,5 x 3 cm]
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museologico)

[Com Muito Orgulho] [44 x 64 x 3 cm]
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museologico)

[Com Muito Orgulho] [44 x 64 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [73 x 48,5 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [73 x 48.5 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [73 x 48,5 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [73 x 48,5 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [73 x 48,5 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Adriana de Maio] [Com Muito Orgulho]

[103 x 152 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [69 x 103 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)
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[Com Muito Orgulho] [69 x 103 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)
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[Com Muito Orgulho] [69 x 103 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Com Muito Orgulho] [69 x 103 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Homofobia fora de Moda]

[43 x 63 x 3cm]

Reproducao de obra de arte (acervo

museologico)

[Homofobia fora de Moda]

[43 x 63 x 3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Homofobia fora de Moda]

[43 x 63 x 3cm]
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museologico)

[Homofobia fora de Moda]

[43 x 63 x 3cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Homofobia fora de Moda]

[43 x 63 x 3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Homofobia fora de Moda]

[43 x 63 x 3cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Bianca Gabriella Berti] [Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Pedro Henrique de Oliveira] [Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x

3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Joelson Bugila] [Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Homofobia fora de Moda]

[43 x 63 x 3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Homofobia fora de Moda]

[43 x 63 x 3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)
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[43 x 63 x 3cm]
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museologico)
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[Homofobia fora de Moda]

[43 x 63 x 3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)
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272

[Homofobia fora de Moda]

[43 x 63 x 3cm]

Reprodugéo de obra de arte (acervo

museologico)

273

[Murillo Chibana] [Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

274

[Homofobia fora de Moda]

[43 x 63 x 3cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

275

[Luis Fabiano Araujo Teixeira] [Homofobia fora de Moda] [43 x 63

x 3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

276

[Denise Motta] [Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

277

[Pedro Pereira de Lucena Neto] [Homofobia fora de Moda] [43 x 63

X 3cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

278

[Heway Vercosa] [Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

279

[Maira Franco] [Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

280

[Jotemir Filho] [Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

281 1

[Caio Ferreira] [Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

282 1

[Rafael Homor] [Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

283 1

[Jéssica Lisboa] [Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

284 1

[Bianca Pozzi| [Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

285 1

[Arthur Camargos] [Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

286 1

[Dukke] [Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

287 1

[Camelbird] [Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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288

[Wallace Pires] [Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

289

[E. Castro] [Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

290

[Bea do Val] [Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

291

[Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

292

[Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

293

[Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

294

[Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

295

[Homofobia fora de Moda] [43 x 63 x 3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

296

[Patricia Chalokov] [Mostra Diversa 2015] [63 x 43 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

297

[Patricia Chalokov] [Mostra Diversa 2015] [63 x 43 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

298 1

[Patricia Chalokov] [Mostra Diversa 2015] [63 x 43 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

299 1

[Patricia Chalokov] [Mostra Diversa 2015] [63 x 43 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

300 1

[Patricia Chalokov] [Mostra Diversa 2015] [63 x 43 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

301 1

[Patricia Chalokov] [Mostra Diversa 2015] [63 x 43 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Patricia Chalokov] [Mostra Diversa 2015] [63 x 43 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

303 1

[Patricia Chalokov] [Mostra Diversa 2015] [63 x 43 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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304

[Patricia Chalokov] [Mostra Diversa 2015] [63 x 43 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

305

[Patricia Chalokov] [Mostra Diversa 2015] [63 x 43 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

306

[Patricia Chalokov] [Mostra Diversa 2015] [63 x 43 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

307

[Patricia Chalokov] [Mostra Diversa 2015] [63 x 43 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

308

[Patricia Chalokov] [Mostra Diversa 2015] [63 x 43 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

309

[Daniella Rodrigues e Mariana Moraes| [Mostra Diversa 2015] [63 x
43 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

310

[Daniella Rodrigues ¢ Mariana Moraes| [Mostra Diversa 2015] [63 x
43 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

311

[Daniella Rodrigues e Mariana Moraes] [Mostra Diversa 2015] [63 x
43 x3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

312

[Daniella Rodrigues e Mariana Moraes| [Mostra Diversa 2015] [63 x
43 x3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

313 1

[Daniella Rodrigues e Mariana Moraes] [Mostra Diversa 2015] [63 x
43x3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

314 1

[Daniella Rodrigues e Mariana Moraes] [Mostra Diversa 2015] [63 x
43x3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Daniella Rodrigues e Mariana Moraes] [Mostra Diversa 2015] [63 x
43x3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

316 1

[Daniella Rodrigues e Mariana Moraes] [Mostra Diversa 2015] [63 x
43x3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

317 1

[Daniella Rodrigues e Mariana Moraes] [Mostra Diversa 2015] [63 x
43x3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

318 1

[Daniella Rodrigues e Mariana Moraes] [Mostra Diversa 2015] [63 x
43x3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

319 1

[Daniella Rodrigues e Mariana Moraes] [Mostra Diversa 2015] [63 x
43x3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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320

[Denny Azevedo | Ricardo Don] [Mostra Diversa 2015] [53 x 78 x 3

cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

321

[Denny Azevedo | Ricardo Don] [Mostra Diversa 2015] [53 x 78 x 3

cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

322

[Denny Azevedo | Ricardo Don] [Mostra Diversa 2015] [53 x 78 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

323

[Denny Azevedo | Ricardo Don] [Mostra Diversa 2015] [53 x 78 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

324

[Denny Azevedo | Ricardo Don] [Mostra Diversa 2015] [53 x 78 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

325

[Denny Azevedo | Ricardo Don] [Mostra Diversa 2015] [53 x 78 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

326

[Denny Azevedo | Ricardo Don] [Mostra Diversa 2015] [53 x 78 x 3

cm|

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

327

[Denny Azevedo | Ricardo Don] [Mostra Diversa 2015] [53 x 78 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

328

[Denny Azevedo | Ricardo Don] [Mostra Diversa 2015] [53 x 78 x 3

cm]|

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

329 1

[Denny Azevedo | Ricardo Don] [Mostra Diversa 2015] [53 x 78 x 3

cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

330 1

[Denny Azevedo | Ricardo Don] [Mostra Diversa 2015] [79 x 53 x 3

cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

331 1

[Denny Azevedo | Ricardo Don] [Mostra Diversa 2015] [79 x 53 x 3

cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

332 1

[Amanda Cervantes] [Mostra Diversa 2015] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

333 1

[Amanda Cervantes] [Mostra Diversa 2015] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

334 1

[Amanda Cervantes] [Mostra Diversa 2015] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

335 1

[Amanda Cervantes] [Mostra Diversa 2015] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

\W ODEON
Este mentNSITdddihEQo digitalmente por Marisa Bueno E Souza
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336

[Amanda Cervantes] [Mostra Diversa 2015] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

337

[Amanda Cervantes] [Mostra Diversa 2015] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

338

[Ana Maria Macedo | Kalel Sousa] [Mostra Diversa 2015] [78 x 53 x

3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

339

[Ana Maria Macedo | Kalel Sousa] [Mostra Diversa 2015] [78 x 53 x

3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

340

[Ana Maria Macedo | Kalel Sousa] [Mostra Diversa 2015] [78 x 53 x

3cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

341

[Ana Maria Macedo | Kalel Sousa] [Mostra Diversa 2015] [78 x 53 x

3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

342

[Ana Maria Macedo | Kalel Sousa] [Mostra Diversa 2015] [78 x 53 x

3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

343

[Ana Maria Macedo | Kalel Sousa] [Mostra Diversa 2015] [78 x 53 x

3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

344

[Ana Maria Macedo | Kalel Sousa] [Mostra Diversa 2015] [78 x 53 x

3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

345

[Weverton Andrade] [Mostra Diversa 2015] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

346 1

[Weverton Andrade] [Mostra Diversa 2015] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Weverton Andrade] [Mostra Diversa 2015] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

348 1

[Weverton Andrade] [Mostra Diversa 2015] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

349 1

[Weverton Andrade] [Mostra Diversa 2015] [77 x 113 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Weverton Andrade] [Mostra Diversa 2015] [77 x 113 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Rafael Roncato] [Mostra Diversa 2017] [68 x 46 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Rafael Roncato] [Mostra Diversa 2017] [36 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Rafael Roncato] [Mostra Diversa 2017] [73 x 49 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Rodrigo Kolton] [Mostra Diversa 2017] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Rodrigo Kolton] [Mostra Diversa 2017] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

356

[Rodrigo Kolton] [Mostra Diversa 2017] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

357

[Rodrigo Kolton] [Mostra Diversa 2017] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

358

[Rodrigo Kolton] [Mostra Diversa 2017] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

359

[Rodrigo Kolton] [Mostra Diversa 2017] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

360

[Rodrigo Kolton] [Mostra Diversa 2017] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

361

[Rodrigo Kolton] [Mostra Diversa 2017] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

362 1

[Rodrigo Kolton] [Mostra Diversa 2017] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Rodrigo Kolton] [Mostra Diversa 2017] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

364 1

[Rodrigo Kolton] [Mostra Diversa 2017] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

365 1

[Rodrigo Kolton] [Mostra Diversa 2017] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

366 1

[Thiago Antonucci] [Mostra Diversa 2017] [92.,5 x 1,83 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

367 1

[Thiago Antonucci] [Mostra Diversa 2017] [92,5 x 1,83 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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368

[Thiago Antonucci] [Mostra Diversa 2017] [92,5 x 1,83 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

369

[Thiago Antonucci] [Mostra Diversa 2017] [92,5 x 1,83 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

370

[Thiago Antonucci] [Mostra Diversa 2017] [92,5 x 1,83 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

371

[1gor Furtado] [Mostra Diversa 2019] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Igor Furtado] [Mostra Diversa 2019] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

373

[Igor Furtado] [Mostra Diversa 2019] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

374

[Igor Furtado] [Mostra Diversa 2019] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

375

[Igor Furtado] [Mostra Diversa 2019] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

376

[Igor Furtado] [Mostra Diversa 2019] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

377

[Igor Furtado] [Mostra Diversa 2019] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

378 1

[Igor Furtado] [Mostra Diversa 2019] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

379 1

[Igor Furtado] [Mostra Diversa 2019] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

380 1

[Igor Furtado] [Mostra Diversa 2019] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

381 1

[Lais Ramires] [Mostra Diversa 2019] [49,5 x 73 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Lais Ramires] [Mostra Diversa 2019] [49,5 x 73 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

383 1

[Lais Ramires] [Mostra Diversa 2019] [49.5 x 73 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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Reprodugao de obra de arte (acervo

384 1 [Lais Ramires] [Mostra Diversa 2019] [49,5 x 73 x 3 cm] museologico)

Reprodugao de obra de arte (acervo
385 1 [Lais Ramires] [Mostra Diversa 2019] [49.5 x 73 x 3 cm] museologico)

Reprodugdo de obra de arte (acervo
386 1 [Lais Ramires] [Mostra Diversa 2019] [49.5 x 73 x 3 cm] museologico)

[Julio Cesar] [Mostra Diversa 2019]

387 I [53.5x 52.5 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Julio Cesar] [Mostra Diversa 2019]

388 1 [53 x 78 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Julio Cesar] [Mostra Diversa 2019]

389 1 [53x 78 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Julio Cesar] [Mostra Diversa 2019]

390 1 [53 x 78 x 3 om]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Julio Cesar] [Mostra Diversa 2019]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

391 1 [53x 78 x 3 cm] museologico)

Reprodugao de obra de arte (acervo
392 1 [Tassia Souza Araujo] [Mostra Diversa 2019] [73 x 42 x 3 cm] museologico)

Reprodugio de obra de arte (acervo
393 1 [Tassia Souza Araujo] [Mostra Diversa 2019] [73 x 42 x 3 cm] museologico)

Reprodugio de obra de arte (acervo
394 1 [Tassia Souza Araujo] [Mostra Diversa 2019] [73 x 42 x 3 cm] museologico)

Reprodugio de obra de arte (acervo
395 1 [Tassia Souza Araujo] [Mostra Diversa 2019] [73 x 42 x 3 cm] museologico)

Reprodugdo de obra de arte (acervo
396 1 [Tassia Souza Araujo] [Mostra Diversa 2019] [73 x 42 x 3 cm] museologico)

Reprodugao de obra de arte (acervo
397 1 [Tassia Souza Araujo] [Mostra Diversa 2019] [92 x 42 x 3 cm] museologico)

Reprodugdo de obra de arte (acervo
398 1 [Vanessa Soares] [Mostra Diversa 2019] [49 x 73 x 3 cm] museologico)
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399

[Vanessa Soares] [Mostra Diversa 2019] [49 x 73 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

400

[Vanessa Soares] [Mostra Diversa 2019]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

401

[Vanessa Soares] [Mostra Diversa 2019]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

402

[Vanessa Soares] [Mostra Diversa 2019]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

403

[Erica Moraes] [Mostra Diversa 2019] [73 x 29,2 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

404

[Erica Moraes]| [Mostra Diversa 2019] [73 x 29,2 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

405

[Erica Moraes] [Mostra Diversa 2019] [73 x 29,2 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

406

[Erica Moraes| [Mostra Diversa 2019] [73 x 29,2 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Erica Moraes| [Mostra Diversa 2019] [73 x 29,2 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

408

[Carlos Henrique de Mello] [Mostra Diversa 2019] [48 x 38 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

409 1

[Carlos Henrique de Mello] [Mostra Diversa 2019] [48 x 38 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

410 1

[Yago Goia] [Mostra Diversa 2019] [21 x 29,5 x 3.2 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

411 1

[Yago Goia] [Mostra Diversa 2019] [21 x 29,5 x 3.2 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

412 1

[Yago Goia] [Mostra Diversa 2019] [21 x 29,5 x 3.2 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

413 1

[Yago Goia] [Mostra Diversa 2019] [21 x 29,5 x 3,2 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

414 1

[Yago Goia] [Mostra Diversa 2019] [21 x 29,5 x 3,2 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Rosa Luz] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Rosa Luz] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Rosa Luz] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Rosa Luz] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Patricia Amorim] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Patricia Amorim] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Barbara Cunha] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Barbara Cunha] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Barbara Cunha] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Carolina Areia Ledo] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Carolina Areia Ledo] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Carolina Areia Ledo] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Cleiton de Paula] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Kadu Nuves] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Kadu Nuves] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

415 1
416 1
417 1
418 1
419 1
420 1
421 1
422 1
423 1
424 1
425 1
426 1
427 1
428 1
429 1
430 1

[Kadu Nuves] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Kadu Nuves] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Kadu Nuves] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Kadu Nuves] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Kadu Nuves] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Tano Coimbra] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Iano Coimbra] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Iano Coimbra] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Iano Coimbra] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[lano Coimbra] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[lano Coimbra] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[lano Coimbra] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[lano Coimbra] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[lano Coimbra] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[lano Coimbra] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Alexia Zuniga] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

431 1
432 1
433 1
434 1
435 1
436 1
437 1
438 1
439 1
440 1
441 1
442 1
443 1
444 1
445 1
446 1

[Alexia Zuniga] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Alexia Zuniga] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Alexia Zuniga] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Alexia Zuniga] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Alexia Zuniga] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Alexia Zuniga] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Alexia Zuniga] [Plural 24h] [62 x 52,5 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Alexia Zuniga] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Alexia Zuniga] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Luan Bittencourt] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Luan Bittencourt] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Luan Bittencourt] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Luan Bittencourt] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Luan Bittencourt] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Luan Bittencourt] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Luan Bittencourt] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

447 1
448 1
449 1
450 1
451 1
452 1
453 1
454 1
455 1
456 1
457 1
458 1
459 1
460 1
461 1
462 1

[Luan Bittencourt] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Melina Rezende] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Melina Rezende] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Melina Rezende] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Melina Rezende] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Melina Rezende] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Melina Rezende] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Maiko Sabino] [Plural 24h] [69 x 53 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Maiko Sabino] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Albert Magno] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Carolina Caretin] [Plural 24h] [78 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Carolina Caretin] [Plural 24h] [113 x 53 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Carolina Caretin] [Plural 24h] [113 x 53 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Carolina Gracindo] [Plural 24h] [51 x 35 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Carolina Gracindo] [Plural 24h] [51 x 35 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Carolina Gracindo] [Plural 24h] [51 x 35 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

463 1
464 1
465 1
466 1
467 1
468 1
469 1
470 1
471 1
472 1
473 1
474 1
475 1
476 1
477 1
478 1

[Carolina Gracindo] [Plural 24h] [51 x 35 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Carolina Gracindo] [Plural 24h] [51 x 35 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Carolina Gracindo] [Plural 24h] [51 x 35 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Carolina Gracindo] [Plural 24h] [51 x 35 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Carolina Gracindo] [Plural 24h] [51 x 35 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Carolina Gracindo] [Plural 24h] [51 x 35 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Carolina Gracindo] [Plural 24h] [51 x 35 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Carolina Gracindo] [Plural 24h] [51 x 35 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Carolina Gracindo] [Plural 24h] [51 x 35 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Fé Maidel] [Plural 24h] [33 x 24 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Fé Maidel] [Plural 24h] [33 x 24 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Fé Maidel] [Plural 24h] [33 x 24 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Fé Maidel] [Plural 24h] [33 x 24 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Fé Maidel] [Plural 24h] [33 x 24 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Fé Maidel] [Plural 24h] [33 x 24 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Fé Maidel] [Plural 24h] [33 x 24 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

479 1
480 1
481 1
482 1
483 1
484 1
485 1
486 1
487 1
488 1
489 1
490 1
491 1
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494 1

[Fé Maidel] [Plural 24h] [33 x 24 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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495

[Fé Maidel] [Plural 24h] [33 x 24 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

496

[Fé Maidel] [Plural 24h] [33 x 24 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

497

[Fé Maidel] [Plural 24h] [33 x 24 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

498

[Fé Maidel] [Plural 24h] [33 x 24 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

499

[Fé Maidel] [Plural 24h] [33 x 24 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

500

[Fé Maidel] [Plural 24h] [33 x 24 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

501

[Fé Maidel] [Plural 24h] [33 x 24 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

502

[Vitorelo] [Mostra Diversa 2019] [41,8 x 59 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

503

[Vitorelo] [Mostra Diversa 2019] [41,8 x 59 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

504

[Vitorelo] [Mostra Diversa 2019] [41,8 x 59 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

505 1

[Vitorelo] [Mostra Diversa 2019] [41,8 x 59 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

506 1

[Lune Carvalho de Freitas] [Mostra Diversa 2019] [41,8 x 59 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

507 1

[Lune Carvalho de Freitas] [Mostra Diversa 2019] [41,8 x 59 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

508 1

[Lune Carvalho de Freitas] [Mostra Diversa 2019] [41,8 x 59 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Lune Carvalho de Freitas] [Mostra Diversa 2019] [41,8 x 59 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

510 1

[Lune Carvalho de Freitas] [Mostra Diversa 2019] [41,8 x 59 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Pedra Costa] [Textao] [39.5 x 40 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Textdo] [21 x 29,5 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Textdo] [21 x 29,5 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Jodo Simdes] [Textdo] [30 x 42 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Patricia Baik] [Textao] [30 x 42 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Textdo] [30 x 42 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Aretha Sadick] [Textdo] [30 x 42 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Textao] [30 x 42 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Textao] [30 x 42 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [69 x 112,5 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [69 x 112,5 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [103 x 152 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [103 x 152 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [46 x 63 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [36 x 53 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [73 x 48 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [73 x 48 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [73 x 48 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Vania Toledo] [Tarja Preta] [73 x 48 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Vania Toledo] [Tarja Preta] [73 x 48 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [73 x 48 x 3 cm

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Vania Toledo] [Tarja Preta] [73 x 48 x 3 cm

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Eduardo Moraes] [O T da questdo] [55.5 x 66,5 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Eduardo Moraes] [O T da questdo] [55.5 x 66,5 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Eduardo Moraes] [O T da questdo] [55.5 x 66,5 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Eduardo Moraes] [O T da questdo] [55.5 x 66,5 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Eduardo Moraes] [O T da questdo] [55.5 x 66,5 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Eduardo Moraes] [O T da questdo] [55.5 x 66,5 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Eduardo Moraes] [O T da questdo] [55.5 x 66,5 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Eduardo Moraes] [O T da questdo] [55,5 x 66,5 x 3 cm]

Reprodugio de obra de arte (acervo

museologico)

[Eduardo Moraes] [O T da questdo] [55,5 x 66,5 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Eduardo Moraes] [O T da questdo] [55,5 x 66,5 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

[Eduardo Moraes] [O T da questdo] [55.5 x 66,5 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

[Eduardo Moraes] [O T da questdo] [55.5 x 66,5 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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[Eduardo Moraes] [O T da questdo] [55,5 x 66,5 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)
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591

[Eduardo Moraes] [O T da questdo] [55.5 x 66,5 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

592

[Eduardo Moraes] [O T da questdo] [55.5 x 66,5 x 3 cm]

Reprodugao de obra de arte (acervo

museologico)

593

[Eduardo Moraes] [O T da questdo] [55.5 x 66,5 x 3 cm]

Reprodugdo de obra de arte (acervo

museologico)

594

Colegdo Brasiliana — Fundagdo Estudar

Publicagao (acervo bibliografico)

595

Tempo e circunstancia

Publicagao (acervo bibliografico)

Balancing Act

Publicagao (acervo bibliografico)

Museu de Arte Popular Diadema — 2009 Vol 1

Publicagao (acervo bibliografico)

598

Museu de Arte Popular Diadema —2009/2010 Vol 2

Publicagio (acervo bibliografico)

599

Museu de Arte Popular Diadema —2010/2011 Vol 3

Publicagao (acervo bibliografico)

600

Centro de referéncia de educagdo em museus Ano 2 2014

Publicagao (acervo bibliografico)

601 3

Guia para criagdo e gestdo de Associagdes de Amigos de Museus

Publicagdo (acervo bibliografico)

602

Gestdo de Riscos ao Patrimonio Musealizado Brasileiro — Cartilha
2013

Publicagao (acervo bibliografico)

603 2

Acessibilidade a Museus — Cadernos Museologicos Vol 2

Publicagao (acervo bibliografico)

604 1

Manual Pratico de Procedimentos Museologicos

Publicagao (acervo bibliografico)

605 1

Programa Igual Diferente MAM

Publicagao (acervo bibliografico)

606

Proposta Metodolégica para Elaboragdo de Planos Estaduais de

Cultura

Publicagao (acervo bibliografico)

607

Centros de Memoria — Itat Cultural

Publicagao (acervo bibliografico)

608 2

Subsidios para a elaboragdo de planos museologicos

Publicagao (acervo bibliografico)

Como implantar arquivos publicos municipais

Publicagao (acervo bibliografico)

610 1

Inventario de documentos do Fundo Secretaria dos Transportes

Publicagao (acervo bibliografico)

611 1

Diversidade religiosa e direitos humanos

Publicagdo (acervo bibliografico)

612 1

Discriminagdo LGBT — Legislagdes

Publicagao (acervo bibliografico)

613 1

Discriminagdo étnico-racial — Legislagdes

Publicagao (acervo bibliografico)
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614

Cidadania ao alcance de todos

Publicagdo (acervo bibliografico)

615

Mulheres Iésbicas e bissexuais — Direitos, saude e participagdo social

Publicagdo (acervo bibliografico)

616

Da dor a busca por justi¢a

Publicagao (acervo bibliografico)

617

Primeiro plano municipal de politicas publicas para mulheres

Publicagao (acervo bibliografico)

618

As eleigdes e a diversidade sexual

Publicagao (acervo bibliografico)

619 4

Brasil sem homofobia

Publicagao (acervo bibliografico)

620

Estatuto da diversidade sexual — Anteprojeto

Publicagdo (acervo bibliografico)

621

Politica, direitos, violéncia e homossexualidade

Publicagdo (acervo bibliografico)

622

Sexualidades, cidadania e homofobia

Publicagdo (acervo bibliografico)

623

CRLGBT/BH

Publicagio (acervo bibliografico)

624

Sistematizagdo das propostas da segunda conferéncia LGBT]...]

Publicagao (acervo bibliografico)

625 3

Relatorio da primeira conferéncia municipal GLBTTT Sao Paulo

Publicagao (acervo bibliografico)

626 1

Direitos e garantias — Direitos humanos e cidadania

Publicagao (acervo bibliografico)

627 1

Negros e negras Iésbicas, gays, bissexuais, travestis e transexuais

Publicagdo (acervo bibliografico)

628 1

Relatorio do primeiro seminario nacional de satide LGBT

Publicagdo (acervo bibliografico)

629 1

Principios de Yogiakarta

Publicagdo (acervo bibliografico)

630 1

Relatério azul

Publicagao (acervo bibliografico)

631 1

Arquivos para qué?

Publicagao (acervo bibliografico)

632 1

Documentos privados de interesse publico

Publicagao (acervo bibliografico)

633 1

Centro de referéncia de educacdo em museus

Publicagdo (acervo bibliografico)

634 1

Manual pratico de procedimentos museologicos

Publicagdo (acervo bibliografico)

635 2

Como gerir um museu

Publicagdo (acervo bibliografico)

636 1

Questdes indigenas e museus

Publicagdo (acervo bibliografico)

637 1

Memorial da resisténcia de SP: Conquistas e desafios

Publicagdo (acervo bibliografico)

638

Declaragdo de Principios de documentagdo em Museu e Diretrizes

[...] Colegdo Gestdo e Documentagdo de acervos

Publicagao (acervo bibliografico)
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Spectrum 4.0

Publicagdo (acervo bibliografico)

Caderno de acessibilidade

Publicagdo (acervo bibliografico)

Gay — New York

Publicagdo (acervo bibliografico)

Tropico dos pecados

Publicagdo (acervo bibliografico)

Muito prazer — Vozes da diversidade

Publicagio (acervo bibliografico)

Planos estaduais de cultura

Publicagdo (acervo bibliografico)

Boletim de transparéncia fiscal

Publicagdo (acervo bibliografico)

Paginas de Transgressao - Museu da Diversidade Sexual

Publicagdo (acervo bibliografico)

Olho Nu — Rogério Reis - Instituto Olga Kos de Inclusdo Cultural
(IOK)

Publicagdo (acervo bibliografico)

HD Externo (4.500 pastas e 72.802 arquivos digitais e nato digitais,
totalizando 1,18 T de dados)

Acervos institucional,
museologico,  bibliografico e
arquivistico)

639 1
640 1
641 1
642 1
643 1
644 1
645 1
646 90

165
647

1
648
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940
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