GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

8° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO n°
03/2018 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E A ASSOCIAGAO CULTURAL
CICCILLIO MATARAZZO, QUALIFICADA COMO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, PARA GESTAO DO
MUSEU DA IMAGEM, PACO DAS ARTES E MIS -
EXPERIENCE.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-
000, S&o Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro,
portador da carteira de identidade n° 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n° 929.010.857-68,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO CULTURAL CICCILLIO
MATARAZZO Organizacao Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 71.929.889/0001-34, tendo enderego
na Avenida. Europa, n°® 158 — Jardim Europa - CEP: 01449-000- S&o Paulo — SP, e com estatuto
registrado no 1° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Cidade de Sao Paulo - SP, sob n° 168041, neste ato representado por Marcos Ribeiro de Mendonga,
Diretor Executivo, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 32.527.02 e do CPF/MF n°
044.310.908-78, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispbe a Lei
Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de
1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracédo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do
Processo SC n° 2006732/2018, fundamentada no 8§ 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e
alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO referente & formagdo de uma parceria para fomento e execugédo de atividades relativas a
area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucgao de atividades a serem desenvolvidas
junto ao Museu da Imagem e do Som instalado na Av. Europa, 158 — Jardim Europa — CEP: 01449 -
000 — Sé&o Paulo — SP, ao Paco das Artes, instalado na Avenida Higienépolis, 758 — Higienépolis —
CEP 01238-000 — Séo Paulo /SP, e ao MIS — Experience instalado na Rua Vladimir Herzog, 75 -
Agua Branca — CEP 05036-025 — S&o Paulo/SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do
presente instrumento, mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo das clausulas primeira, sétima e oitava do
contrato de gest&io e a alteragido dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAO), Il (PLANO
DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES), il (PLANO ORGAMENTARIO e V (CRONOGRAMA
DE DESEMBOLSO), para pactuagdo das acdes, mensuragdes, rotinas e recursos orgamentarios para
o0 exercicio de 2022.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a clausula sétima, paragrafos primeiro do Contrato de Gestao n° 03/2018, que passa
a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA DOS RECURSOS FINANCEIROS
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PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugéo do objeto deste 8
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos 8
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CONTRATADA, no prazo e condi¢Bes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importéncia global de
R$ 94.000.228,75 (noventa e quatro milhdes duzentos e vinte e oito reais e
setenta e cinco centavos.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a clausula oitava Contrato de Gestédo n° 03/2018, que passa a vigorar com a seguinte
redacéo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2022, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de R$ 23.142.041,00 (vinte e trés milhdes, cento e quarenta e
dois mil e quarenta e um reais), mediante a liberacdo de 12 (doze)
parcelas de acordo com o Anexo V — Cronograma de Desembolso. O valor
a ser repassado nos anos seguintes correrd por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orgcamentarias dos exercicios
subsequentes.

()

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante R$ 23.142.041,00 (vinte e trés
milhdes, cento e quarenta e dois mil e quarenta e um reais), que
onerara a rubrica 13.391.121.457.320.000 no item 33.50.85-01, na seguinte
conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes
a, R$ 20.827.836,90 (vinte milhGes oitocentos e vinte e sete mil,
oitocentos e trinta e seis reais e noventa centavos)), serdo repassados
através de 12 (doze) parcelas conforme Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
2.314.204,10 (dois milh&o, trezentos e catorze mil, duzentos e quatro
reais e dez centavos), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas
conforme Anexo V — Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis
serdo determinados em funcdo da avaliacdo quadrimestral da execugéo
contratual, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no més subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Il — Plano de
Trabalho.

CLAUSULA QUARTA

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato nao alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e
forma.
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Sao Paulo, 2022.

CONTRATANTE
Sérgio Sa Leitéo
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
Marcos Ribeiro de Mendonca
ASSOCIACAO CULTURAL CICCILLIO MATARAZZO

Testemunhas:

Nome: Renata Cittadin
CPF: 929.010.857-68

Nome: Luis Henrique Sartoratti
CPF: 292.371.128+90
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ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

8° TERMO DE ADITAMENTO

ASSOCIAGCAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO - ACCIM

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2018

PERIODO: 01/01/2019- 30/06/2023
ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO:
MIS - MUSEUS DA IMAGEM E DO SOM, MIS EXPERIENCE E PACO DAS ARTES
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1. APRESENTAGAO

A Associacdo do Pago das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho é uma Organizagdo Social
qualificada pela Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo em 16 de agosto de 2006.

Em outubro de 2020, conforme ata de alteracdo no estatuto a Associagao passou a ser
denominada ASSOCIACAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO - ACCIM.

As principais alteragdes no novo estatuto foram: adocdo de melhores praticas
ambientais, sociais e de governanga, reforcando os mecanismos de conformidade de
modo a tornar o Estatuto mais adequado as diretrizes estabelecidas no Pacto Global da
ONU; a inclusdo da descricao dos equipamentos atualmente geridos pela Associagao e
esclarecer a possibilidade da assuncdo da gestdo de outros equipamentos ou espagos
culturais que estejam no escopo de atuagdo da Associacao; inclusdo da gestdo, por parte
da Associagao, do equipamento denominado MUSEU DA IMAGEM E DO SOM -
EXPERIENCE (“MIS-EXPERIENCE"), localizado na capital do Estado de Sdo Paulo, Rua
Vladimir Herzog n© 75, Agua Branca, CEP 05036-025; inclusdao, dentre os objetos da
Associagdo, da promogdo de cursos livres a distancia; adequacdo das atribuicdes da
Diretoria da Associacdo, bem como a forma de representacdo legal, como forma de
fortalecer os mecanismos de controle interno e conformidade; alteracdo dos dispositivos
estatutarios que descrevem a missédo e as atividades da Associagdo, com vistas a conferir
maior clareza e objetividade; e inclusdo da possibilidade de criagdo de Comités Técnicos
Especializados, por parte do Diretor Geral, para auxiliar na gestdo da Associagdo, a qual,
inclusive, foi uma das iniciativas presentes no Plano Estratégico para 2022.

A Associacdo segue com rigor todos os principios de seu Estatuto Social e Regulamentos
bem como as Diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, sempre com
eficiéncia, eficacia, inovagdo, economicidade, capacidade de captacdo de recursos e
transparéncia, administrando os equipamentos culturais Museu da Imagem e do Som -
MIS, MIS Experience e Pago das Artes, com sucesso de publico e critica.

O Museu da Imagem e do Som - MIS, com a criatividade e qualidade de suas exposicbes
e programagdo cultural, exceléncia na fungdo museoldgica de pesquisa e preservagdo do
seu acervo, bem como ineditismo e grande abrangéncia do Programa Pontos MIS no
interior do Estado, se tornou um importante simbolo de boa gestdo em suas principais
areas de atuagdo como: cinema, musica, fotografia, novas midias e audiovisual em geral.

Para 2022 o MIS dard mais énfase e visibilidade ao seu acervo, com pesquisas e
exposicdes do seu acervo. E ainda seguird com suas exposicdes com temas populares
com a finalidade de atrair o publico em geral, principalmente jovens que visitam um
museu pela primeira vez, com a finalidade de cumprir sua importante missdo de
formacédo de publico.

Também esta inserido em seus programas, além de ExposicGes e programacao cultural,
acoes do Nucleo Educativo, projetos de Gestdo de Acervos, atividades de Integragdo ao
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SISEM, programacgao dos Pontos MIS por diversas regides do Estado de Sao Paulo, bem
como agles virtuais, que desde 2020 vem sendo produzidas com afinco e bons
resultados.

O Museu da Imagem e do Som de Sdo Paulo - alinhado com sua vocagao de longa data
no trabalho transversal a multiplos suportes e linguagens, sintonizado com as
plataformas virtuais, exploradas, até entdo, de forma limitada - reforcou a sua presenga
no mundo digital entre 2020 e 2021, consolidando seus contelidos nas redes sociais e
desenvolvendo uma programacdo cultural que interligasse o contemporaneo a itens de
seu proprio acervo. Desta forma, desde o dia do fechamento da instituigdo ao publico -
seguindo as recomendagdes do Governo do Estado de Sao Paulo para contengao do novo
coronavirus - o museu vem apresentando conteldos inéditos em suas plataformas
online.

O MIS, na Avenida Europa, em 2022, dara continuidade ao seu projeto de expansdo e
adaptacdo arquiteténica que beneficia diretamente sua programacgdo cultural. Através do
aumento de galerias e espagos expositivos alternativos, o museu podera atender a
exposicoes de maior porte e criar espagos para mostras de curta, média ou longa
duragdo com obras de seu proprio acervo ou colecGes terceiras. Com a reforma na sua
area interna em 2021 e o aumento do espaco expositivo foram criadas novas areas para
receber o publico visitante. A loja do Museu foi totalmente remodelada tornando-a mais
moderna e atrativa aos visitantes. um novo espaco exclusivo foi construido para uma
lanchonete/café, oferecendo um ambiente mais confortavel para o visitante do Museu.

As comemoragdes de centendrios como o da Semana de Arte Moderna de S&o Paulo e do
inicio do Radio no Brasil serdo temas de exposicoes informativas, imersivas e interativas
ao longo do ano. Dentro do programa de exposicdes também se incluem diversas
mostras de pequeno e médio portes sobre diversos assuntos em transversalidade com a
colegao do museu e com temas de interesse do universo da imagem e do som.

O setor de cursos, completamente remodelado - devido a mudangas impostas pelo
distanciamento social e pelo novo coronavirus, se firma como um mecanismo hibrido,
atendendo ndo somente ao publico da cidade de S&o Paulo e cidades vizinhas com
atividades formativas presenciais e praticas mas também todo e qualquer interessado
das mais diversas parte do globo, por meio de seus cursos online.

Esta perspectiva de uma oferta hibrida de contelidos, que comungue atividades virtuais e
presenciais € um dos temas de mais atencdo das equipes estratégicas do museu, tanto
para a manutengdo de seu publico criado a partir dessas iniciativas quanto pelo aumento
expressivo de seu alcance.

Em 2021 o MIS Experience retomou suas atividades presenciais com a continuidade da
Exposicdo Leonardo Da Vinci - 500 anos de um génio. Mega exposicdo, sucesso de
publico e critica, teve sua inauguragdao em novembro de 2019 e foi interrompida em
marco de 2020 devido a pandemia. Como resultado desta importante e bem sucedida
iniciativa, que atraiu milhares de pessoas de diversas cidades e diferentes lugares do
pais, foi identificada a oportunidade do MIS Experience aumentar o seu espago
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expositivo e também de proporcionar melhorias aos visitantes oferecendo maior conforto
e seguranga. Em 2022, com o apoio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, o MIS
Experience passara por uma grande reforma e ampliagdo - seu espago que antes
ocupava uma area de 3.500m2, passara a ter 5.000 m2 aproximadamente.

Além dessa expansdo, em comemoracdo a semana de arte moderna, o MIS Experience
realizara, no primeiro trimestre do ano, a exposicdo Portinari para Todos. Uma grande
mostra interativa e imersiva sobre a vida e obra de Candido Portinari um dos maiores
artistas pintor brasileiro reconhecido ndo apenas em nosso pais, mas com grande
projecao internacional, e que produziu mais de 5000 mil obras durante toda a sua
carreira.

No Pago das Artes o ano de 2022 serd marcado pelo retorno as atividades presenciais e
pela continuidade das agGes no ambiente virtual, que pautaram uma nova forma de
relagdo com o publico, mais ampla, articulando outras possibilidades na esfera da
experiéncia. Para tanto, o Paco das Artes, tendo as exposices como linhas condutoras,
buscara desenvolver suas agdes e programagdo em consonancia com a sua missdo e
contando com o apoio dos diferentes ndcleos que compdem a instituigdo.

Em 2022 serd celebrado o centendrio da Semana de Arte Moderna e este é um dos
pontos norteadores da programagdo proposta. Partindo da mostra “Modernismos
desde aqui”, com curadoria de Claudinei Roberto, as agdes dos nucleos de Programacao
Cultural e do Educativo buscardo expandir e aprofundar as discussOes suscitadas a partir
do movimento modernista, trazendo a discussdo para o contempordneo e para a
produgdo artistica e conceitual de diferentes regides do pais.

No segundo quadrimestre sera realizada a mostra da Temporada de Projetos 2022,
cujos projetos foram selecionados em 2021. O Edital, que se reafirma como uma
referéncia nacional no fomento a jovem arte contemporéanea, recebeu quase 500
inscricbes em sua Ultima convocatéria. Nimero bastante expressivo, que reflete a
importancia e o vigor com que até hoje, passados 25 anos desde sua primeira edicdo, o
programa projeta jovens talentos e suas investigagGes artisticas e curatoriais.

O Pago das Artes, firmando sua vocagdo e identidade na nova sede, no Casardo
Higienodpolis, desde janeiro de 2020, se mantém como instituigdo referéncia na difusdo
da arte contemporanea brasileira e internacional, bem como no fomento a producdo,
reflexdo e memoria da arte em suas multiplas linguagens. No que se refere ao processo
de musealizagdo da instituicdo, iniciado em 2019, sera designada, no inicio de 2022, a
formacdo do Conselho de Orientacao Artistica do Paco das Artes, a fim de
implementar, de acordo com a sua Politica de Acervo, a aquisigdo de obras de arte para o
Acervo Artistico do Paco das Artes, de formato exclusivamente digital.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sdo Paulo por meio da Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico, MIS - Museu
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da Imagem e do Som, o MIS Experience e o Pago das Artes, garantindo a preservagao,
pesquisa e comunicacao de seu patrimOnio cultura material e imaterial, € o cumprimento
de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema
Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica museoldgica e com
as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizacdo financeira deste Plano de Trabalho:

e Repasses de recursos provenientes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e os
rendimentos de suas aplicagdes;

e Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas
aplicagbes) proveniente de: a) realizagdo de atividades relacionadas ao objeto
contratual, tais como: venda de ingressos, venda de cursos e de assinaturas; b)
utilizacdo de seus espagos fisicos, para oferecer ao publico servicos de café,
restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VII
-Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis; c) outras formas de cessdo
remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou
pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo pela Organizacdo Social; d) rendas
diversas, inclusive de venda ou cessao de produtos, tais como direitos autorais e
conexos; e) outros ingressos dessa natureza.

e Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como
doacgbes, legados, apoios e contribuicbes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e
estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execucdo dos
objetivos do Contrato de Gestao.

Todos os recursos integrantes da viabilizacgdo do Plano de Trabalho serdo devidamente

demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao

disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acgdes finalisticas a serem executadas (de preservacao,
pesquisa e comunicacdo do patrimdnio museoldgico, visando contribuir para a educagéo,
identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagao
deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a
realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagGes contratuais e gerenciais. As
acoes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulacdo e
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apoio aoutros museus do Estado e a aclGes de preservacdo e difusdo do patriménio
museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2022, MIS - Museu da Imagem e do Som, MIS Experience e Pago das Artes
continuardo abertos ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com as informagées a
seguir:
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MIS - Museu da Imagem e do Som

Dias de Horario de | Dia Dia de Dia com Dias de
funcionamento abertura dedicado a gratuidade | horario fechamento do
regular servigos de museu ho ano
internos funciona
mento
estendid
o
Terga a Domingo Terca a Segunda-feira | Terca-Feira N/A 24 e 25/12 e
Séabado - 31/12 e 01/01
10h as 19h 02/10/22 - 1°
Domingos e Turno das
feriados - Eleicbes
12h as 18h 02/10/22- 20
Turno das
Eleicdes
30/10/22(se
houver)
Valor do Ingresso Inteira até R$ 50,00 e Meia-Entrada até R$ 25,00

e Os ajustes acima poderao ser alterados de comum acordo entre as partes,observadas as
caracteristicas de cada exposigdo.

MIS EXPERIENCE

Dias de Horario de | Dia Dia de Dia com Dias de
funcionamento abertura dedicado a | gratuidade | horario de | fechamento do
regular servicos funcionam | museu no ano
internos ento
estendido
Terga a Domingo Das 10 as Segunda- Terga-Feira | N/A 24 e 25/12 e
19h feira 31/12 e 01/01
02/10/22 - 10
Turno das
EleicOes
02/10/22- 2°
Turno das
EleicOes
30/10/22(se
houver)
Valor do Ingresso Inteira até R$ 50,00 e Meia-Entrada até R$ 25,00

e Os ajustes acima poderdo ser alterados de comum acordo entre as partes, observadas as
caracteristicas de cada exposigdo.

PACO DAS ARTES

Dias de Horario de | Dia Dia de Dia com Dias de

funcionamento abertura dedicado a | gratuidade | horario de | fechamento do

regular servigos funcionam | museu no ano
internos ento
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estendido
Terga a Domingo Terga a Segunda- Todos os N/A 24 e 25/12 e
Sébado - feira dias 31/12 e 01/01
11h as 19h 02/10/22 - 1°
Domingos e Turno das
feriados - Eleigoes
12h as 18h 02/10/22- 20
Turno das
EleicOes
30/10/22(se
houver)
Valor do Ingresso Ingressos Gratuitos

4.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

Gratuidade

Criangas até 7 anos.

Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicbes sociais sem finalidades
lucrativas que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situacdo de
vulnerabilidade social.

Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas
publicas (federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educacdo
do Estado de Sdo Paulo, com apresentagcdo do holerite do més corrente ou
anterior (impresso ou digital). Gratuidade estendida ao cénjuge ou
companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que acompanharem a
visita.

Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca
Publica do Estado de Sdo Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou
anterior (impresso ou digital). A gratuidade é estendida ao cbnjuge ou
companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem
na visita.

Profissionais da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao
Paulo, mediante apresentagdo do cracha.

Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado
de Sdo Paulo, mediante apresentagdo do cracha.

Guias de turismo credenciados.

Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentagao de carteirinha.

Meia entrada

Estudantes em visitas auténomas.

Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentagdo do ID
Jovem.

Pessoas com idade a partir de 60 anos.

Aposentados.
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e Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

Apresentamos, a seguir, os objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo, bem
como as estratégias de acdo estabelecidas para a operacionalizagdo e concretizagdo
destes objetivos; o numero e perfil dos funcionarios que atuardo em cada programa e o
publico-alvo.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE
ACAO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo, pesquisa e comunicagdo de
seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museolégica e com as
diretrizes da SEC.

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo pesquisa e comunicagdo de
seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museolégica e com as
diretrizes da SEC. Este Programa contempla agoes em oito eixos principais:

e Eixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturar um
planejamento estratégico vidvel ao posicionamento efetivo da vocacdo do museu
frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou
atualizar Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC e
alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocugdo com as diversas
instancias internas e externas a Organizagdo Social (equipes e Conselhos de
Administragao, Conselhos de Orientagdo, UPPM/SEC, Comissdo de Avaliagdo).
Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicdes a médio e
longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestdo.

e Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira:
executar uma série de acles relacionadas a gestdo e custeio de recursos
humanos, servigos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como
agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como realizar compras
e contratagdes, de atividades organizacionais, de prestagdo de contas,
manutencdo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu. Manter
equipe fixa, em numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua
capacitagao.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para
ampliagdo e diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboracdo e gestao de projetos de captagao de
recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este
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eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas
previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espacgo, bilheteria,
cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento
dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servigos culturais para a populacdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do
Conselho de Administracdo da Organizagcdao Social na formagdao e manutencao de
uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de
diversificacdo de fontes de recursos, formagdo de parcerias e captagdo de
patrocinio.

e Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico:
elaborar pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento
do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as &reas técnicas e
administrativas para viabilizar a ampliagdo, diversificacdo, formacdo e fidelizagao
do publico da instituigdo.

e Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados: indicar estratégias
internas para monitoramento de suas realizagdes e da implantagdo do Plano
Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliacdo dos
resultados alcangados, incluindo a realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e
a satisfacdo do publico com as exposicbes, programacdo cultural, acdes
educativas e servigos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de
apresentar novos possiveis caminhos de agdo.

e Eixo 6 - Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e
inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o
planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltados a
acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a
promocao da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente
excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que
estejam no entorno do museu.

e Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar agles e processos
transversais que promovam a gestdo sustentdvel da instituicdo - nos eixos
Ambiental, Econdmico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco

Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030,
estabelecida pela Organizacdao das NaglGes Unidas e adotada pelo Governo do
Estado de S&o Paulo.

e Eixo 8 - Gestdao tecnologica: implementar e gerenciar protocolos,
procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranca dos dados e a
integridade digital, a fim de desenvolver acdes de difusdo e preservacao dos
acervos materiais e imateriais da instituigao.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

SCECDCI202220380A
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Para 2022, a Associacdo buscarad recursos financeiros através de leis de incentivos
fiscais. Para isso a Associagdo conta com uma equipe interna destinada a esta fungao,
além de profissionais externos que sdo remunerados através de comissdo, sem vinculo
empregaticio.

Conforme previsto em 2021, a Associagao realizou melhorias nos espagos do MIS,
especialmente na area administrativa e na area expositiva, com vistas a ampliar e
melhorar os espagos para atender eventos corporativos, aumentando assim, a receita da
instituicdo, com a cessao onerosa de espagos.

A Associagdo conta também com outras receitas com locagdo de espago para o
funcionamento da loja, café, restaurante e estacionamento, bilheteria e cursos.

Conforme mencionado anteriormente, com relacdo a acessibilidade, foram realizadas
melhorias no piso térreo do MIS (Avenida Europa), bem como no plano de ampliagdo do
MIS Experience, para que possamos facilitar o acesso de pessoas com deficiéncia aos
nossos espacos fisicos. Também expandimos a disponibilidade de recursos de
acessibilidade em nossos conteldos digitais, como interpretacdo em LIBRAS das
transmissdes ao vivo realizadas via Youtube. Pretendemos manter os recursos inclusivos
dentro de nossas exposigdes, que facilitem a compreensdo do contelido apresentado por
pessoas com diferentes tipos de deficiéncia. Além de promover e estimular a contratagdo
de PCDs, sempre que surgir uma nova oportunidade de trabalho na Associacao.
Permaneceremos buscando novas formas de aumentar a nossa sustentabilidade
econdémica, adotando iniciativas que promovam a gestdo sustentavel da instituicdo, por
meio da criagdo e divulgagdo tanto de agles internas (como boas praticas ambientais,
preferéncia de uso de materiais reciclaveis, tematicas abordadas em nossa programagao
cultural), quanto aquelas que envolvam as comunidades em nossos entornos para que
sirvam de exemplo e estimulo a toda sociedade.

Umas das iniciativas nesse sentido é que a partir de 2022 a Associacdo migrara todo seu
processo de contratacdo para a via digital de modo a reduzir significativamente a
necessidade de impressdo em papel das vias contratuais e nem as despesas logisticas
para tanto.

Outro ponto importante é a adocdo de boas praticas de gestdo e seguranca de dados por
toda a Associacdo para o devido enquadramento de nossas agGes com relacdo a LGPD
(Lei Geral de Protegdo de Dados), visto que a partir de janeiro, dar-se-ao inicio as
fiscalizacdes por meio da Agéncia Nacional de Protegcdo de Dados. Para 2022, estamos
estudando a viabilidade de criagdo de um nucleo responsdvel por toda Gestdo de
informagbes e dados do setor cultural, o qual ficaria responsavel pelo desenvolvimento e
controle dos fluxos de acesso as informagdes digitais, bem como ao treinamento das
equipes necessarias, bem como a contratagdo de uma consultoria especializada para
implementacdo das novas regras legais.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Niumero de Formacgéao Regime de
funcionarios | requerida contratacao
(CLT,
estagiario etc.)
Diretor Geral 1 Graduagdo em Estatutario —
Direito =

SCECDCI202220380A
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Analista Contabil 1 Graduagédo em CLT
Ciéncias
Contabeis
Analista Financeiro PI. 3 Graduagdo em CLT
Administragdo;
Gestédo
Financeira
Analista Administrativo 3 Ensino médio CLT
completo
Assistente ADM de Diretoria 3 Ensino médio CLT
completo

Assistente de Diretoria 1 Graduacdo em CLT
Executiva Relagbes
Publicas
Gerente Administrativo 1 Graduacdo em CLT
Administragdo /
Ciéncias
Contabeis
Gerente Financeiro 1 Graduagdo em CLT
Administragdo /
Ciéncias
Contéabeis
Compradora 1 Formacgéo em CLT
Administragdo
Assistente de Compras Jr. 1 Ensino médio CLT
completo
Coordenadora do Depto Pessoal | 1 Graduagdo em CLT
Administragdo
Assistente de Depto Pessoal 2 Ensino médio CLT
completo
Assistente de Depto Juridico 1 Graduacdo em CLT
Direito
Assistente de Negdcios 1 Graduagédo em CLT
Comunicagdo e
Producéo
Cultural
Assistente Comercial 1 Graduagdo em CLT
Administragdo
ou
Comunicagdo e
Produgéao
Cultural
Estagiario(a) 3 Graduacéo Estagiario

Coordenador de T.I 1 Graduacdo em CLT
Processamento
de Dados
Assistente de Informatica 3 Técnico em CLT
Tecnologia da
Informacgéo
Analista de Suporte Pleno 1 Graduacdo em CLT

SCECDCI202220380A
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Tecnologia da

Informacgéo
Orientador(a) de Publico 5 Ensino médio CLT
completo
Monitor 1 Ensino médico CLT
completo

Formacdo em
Artes / Histdria
Coordenadora de Operagées 1 Graduagdo em CLT
Eventos /
Administracao
Supervisora de Operagbes 1 Graduagao em CLT
Eventos /
Administragdo
Auxiliar de Operagoes 1 Ensino médio CLT
completo
Porteiro(a) 1 Ensino CLT
fundamental

IV) PUBLICOS-ALVO: plblicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patrimonio museoldgico, arquivistico e bibliografico
dos museus da SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no
presente e para as geragoes futuras;

Assegurar a conservacdo dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;
Promover acglGes de conservacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
bibliograficos da instituicdo, de natureza material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos
acervos da instituicdo;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais
para gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou
imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa
duracdo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacgdo e uso dos acervos;

14

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
04/11/2022 as 14:25:11.

Assinado com senha por RENATA CITTADIN - Coordenadora Substituta / Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museolégico -
01/11/2022 as 17:59:44, MARCOS RIBEIRO DE MENDONCA - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MIS-PACO - 01/11/2022 as
18:15:40 e LUIS HENRIQUE SARTORATTI - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MIS-PACO - 01/11/2022 as 18:23:55.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 01/11/2022 as 17:54:19.

Documento N°: 56437857-8119 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=56437857-8119

SCECDCI202220380A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagdes sobre os acervos
da instituigao;

e Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos para o patrimonio cultural do Estado;

e Articular agles, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do
museu, ampliando as possibilidades de producdao e difusdo de conhecimento ao
publico sobre as tematicas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagdo, pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos (contratacdo de servigos proprios e/ou de terceiros e
compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservagdo, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos;

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM

Para que os objetivos especificos do Programa de Gestdo de Acervos sejam cumpridos
com qualidade e respeito aos padrdoes e protocolos nacionais e internacionais de
salvaguarda e extroversdo de acervos, propomos que algumas atividades executadas
pelo CEMIS - Centro de Meméria e Informagdo do MIS - sejam intensificadas em 2022,
conforme proposta detalhada nos paragrafos seguintes.

Nota-se que apds o intenso trabalho da equipe do CEMIS na organizacado e identificagdo
dos acervos, € chegado o momento de fortalecer as atividades de pesquisa e
comunicagdo, e é justamente na intensificagdo dessas atividades, em associagdo com a
continuidade do trabalho técnico qualificado, que se baseia nossa proposta de trabalho
para 2022.A ampliagdo do contato do publico com os acervos do MIS serd outro foco do
trabalho do CEMIS ao longo do ano. Entendemos que essa ampliagdo poderd ser
realizada por meio da reafirmagdo de dois aspectos presentes nos acervos do Museu: o
carater documental e o carater artistico.

O carater documental apresenta-se na potencialidade dos acervos em fornecer variadas
fontes para a pesquisa académica e para o reuso de itens e documentos em publicacgoes,
e obras cinematograficas ou videograficas produzidas por terceiros, por exemplo. Nesse
sentido, e buscando intensificar esse tipo de circulacdo, fortaleceremos o contato com o
publico por meio de agdes de divulgacdo do conteddo que os acervos do MIS tem a
oferecer aos pesquisadores e demais interessados.

O MIS possui duas ferramentas digitais que serdo utilizadas para a ampliagdao do contato
com o publico: o Acervo Online - interface publica do Banco de Dados para Gestdo dos
Acervos MIS - e o site do MIS. O Acervo Online passard por acles continuas de
qualificagdo no que diz respeito a visualizagdo de dados e a organizagdo da informacédo
para tornar-se uma ferramenta eficaz para a pesquisa e a consulta tanto as informacoes
sobre os acervos, quanto as obras e documentos, ja que o Acervo Online dispde de
funcionalidades para exibicdo de imagens estaticas, audios e videos. Por sua vez, o site
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do MIS dispde de uma pagina denominada "Destaques do Acervo". Com o formato blog,
tal pagina é alimentada com textos, imagens, videos e &audios que apresentam os
acervos, suas tematicas e curiosidades, assim como exibem ao publico alguns aspectos
do trabalho técnico realizado pela equipe. Além disso, pesquisas elaboradas sobre e a
partir dos acervos serdo difundidas com a publicacdo de artigos nessa pagina. As redes
sociais serdo outra forma de contato com o publico, e em 2022 desenvolveremos agdes
voltadas exclusivamente a divulgagdo do acervo nas redes do Museu.

Ja o carater artistico do acervo museolodgico sera trabalhado em exposiges realizadas a
partir de projetos curatoriais inovadores que serdao produzidos tanto internamente como
por curadores convidados. As exposicdes de acervo ocorrerdao em diferentes espagos do
Museu e se apresentardo com duragles diversas. Além das exposigdes presenciais com
acervo proprio, o MIS dara continuidade a parceria com o Google Arts & Culture e langara
novas exposigdes virtuais.

Ao mesmo tempo que as atividades de pesquisa e comunicacdo dos acervos serdo
fortalecidas, os aspectos relacionados a salvaguarda e ao tratamento de documentagao
terdo continuidade. Para tanto, foi elaborada no primeiro ano do contrato de gestdo a
Politica de Preservacdo Digital que contempla os procedimentos e diretrizes técnicas para
a digitalizagao de itens e documentos dos acervos, bem como para incorporagao de obras
e documentos nato-digitais. A Politica de Preservacgdo Digital também padronizou os
métodos ideais para o armazenamento digital e backup, tendo em vista padrdes e
protocolos bem-sucedidos em instituicGes correlatas, tanto nacionais quanto
internacionais. Esse documento validou os objetivos e finalidades da digitalizacdo dos
acervos, tais como: a ampliagdo do acesso e da difusdo; a diminuicdo do manuseio de
originais; a atualizagdo dos suportes, com o proposito de garantir a acessibilidade, a
usabilidade e o reuso de registros, gravacdes e obras. Pretendemos agora manter a
Politica de Preservacdo Digital atualizada e aplicar os procedimentos nela estabelecidos
nas atividades do recém-organizado Laboratério de Digitalizagdo e Preservagdo Digital.

No que cabe ao tratamento de documentagdo do acervo museoldgico, as atividades de
pesquisa auxiliardo na continuidade da contextualizagdo do processo de criagdo e de
incorporacao das pecas e obras desse acervo. A organizacdo, gestdao e disponibilizacao
das informagdes coletadas nos processos de catalogagdo e pesquisa ocorrem atualmente
no BDMIS; tendo em vista o atual desenvolvimento tecnolégico de sistemas de
organizacgao da informacdo pretendemos requalificar algumas funcionalidades dessa base
de dados e atualiza-la por meio de agcdes de manutencdo evolutiva que melhorardo suas
interfaces. Em relacdo ao conteldo cadastrado no Banco de Dados é necessaria uma
revisdo da terminologia empregada, o que auxiliard no futuro desenvolvimento de um
vocabulario controlado para audiovisual e fotografia.

A continuidade do tratamento do acervo arquivistico e do arquivo institucional
permanente estarad voltada para a insercao das informagdes sobre os documentos no
BDMIS. Para fornecer fontes as pesquisas sobre a histéria do MIS, e atuar no resgate da
histéria do Museu, o Fundo MIS - fundo arquivistico formado por documentos de gestdo e
dossiés de eventos culturais - terd prioridade nos processos de descrigdo arquivistica. O
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fluxo de recolhimento para o arquivo institucional serd fortalecido em conjunto com as
areas produtoras de documentos permanentes.

O acervo bibliografico terd sua gestdo integrada a gestdo dos acervos museoldgico e
arquivistico e a catalogagdo de seus itens continuard a ser realizada no BDMIS. A
Midiateca, espaco de guarda, pesquisa e consulta ao acervo bibliografico, foi remodelada
e sua reabertura ao publico esta prevista para o primeiro quadrimestre de 2022.

A conservagdo dos acervos estard garantida com a manutengdo dos procedimentos
empregados rotineiramente, tais como: controle ambiental das reservas técnicas,
organizacdo e limpeza das reservas técnicas, higienizagdo e acondicionamento de obras e
documentos de acordo com seus formatos e suportes, e reparos necessarios. Com a
conclusdo da reforma do Laboratdrio de Conservacdo Preventiva, seguiremos o trabalho
com as atividades definidas no novo cronograma do Plano de Conservagao dos Acervos.

Para que as atividades técnicas, de comunicacdo e de pesquisa dos acervos sejam
realizadas com qualidade, as equipes serdo continuamente capacitadas por meio da
participacdo em atividades de formagdo como cursos, palestras, seminarios e grupos de
estudo das areas de atuacdo do Programa.

As acles e conceitos colocados acima estdo explicitados na Politica de Gestdo de Acervos
do MIS, que foi atualizada e consolidada objetivando a padronizacdo de métodos e
processos de aquisicdo, documentagdo, conservagdo e extroversao dos acervos. A
Politica de Acervos também prevé a ampliagdo qualificada do acervo museolégico por
meio de uma politica de aquisi¢cBes, implantada em conjunto com o futuro Conselho de
Orientagdo Cultural, que vise a supressdo de lacunas no acervo ja existente. Essa
ampliacdo envolvera ainda o aprimoramento dos projetos de captacdo de entrevistas de
Histéria Oral, cuja presenca é histdrica no MIS. Na Politica de Acervos também estdo
presentes os parametros para a atualizagdo do acervo bibliografico, que ocorrerd com a
aquisicdo de obras, publicadas recentemente, que tratem das areas de atuacdo do
Museu. Também integra a Politica de Acervos do MIS as diretrizes sobre o uso dos
acervos, e de suas reprodugdes, no que tange ao respeito aos direitos autorais e
conexos, assim como os procedimentos empregados para a regularizagdo patrimonial dos
itens e documentos ja incorporados.

PACO DAS ARTES

Em 2022 o Nucleo de Acervo do Pago das Artes dara continuidade aos processos
definidos na ocasido de sua fundacgdo. Assim, fortaleceremos o tratamento do acervo
documental, especialmente dos documentos analdgicos, a fim de garantir sua
preservacdo e comunicagdo, e desenvolveremos a criagdo do acervo artistico com a
aplicagdo da Politica de Gestdo de Acervos.

As atividades estabelecidas para a continuidade do trabalho estdo descritas abaixo de
acordo com os tipos de acervo:
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Acervo documental

Aplicagdo da Politica de Gestdo de Acervos.

Aplicacdo da Politica de Preservacdo Digital.

Diagnéstico do estado de conservagdo dos documentos e desenvolvimento de Plano
de Conservagdo.

Higienizacdo mecénica, reparos e adequado acondicionamento dos documentos de
acordo com o Plano de Conservacgao.

Descrigao dos documentos.

Digitalizagdo dos documentos, de acordo com os critérios estabelecidos na Politica de
Acervos e na Politica de Preservacgdo Digital.

Implantagao do banco de dados desenvolvido para esse acervo.

Prosseguimento da organizagdo dos documentos digitais produzidos pelas areas
técnicas do Pago.

Continuidade ao cadastro de informagdes na plataforma digital de arte
contemporanea MaPA: Memoria Paco das Artes, relacionada a Temporada de
Projetos (http://mapa.pacodasartes.org.br).

Resgate de informagdes sobre exposicbes e agdes anteriores a 2010 (quando se
iniciou a organizacao dos dados).

Registro fotografico de todas as exposicbes realizadas pelo Pago das Artes para
incorporagdo no acervo documental.

Disponibilizagdo dos documentos para consulta por pesquisadores.

Acervo Artistico

Aplicacdo da Politica de Gestdo de Acervos e da Politica de Preservagdo Digital ao
acervo artistico, que serd formado por meio de doagdes de obras digitais
participantes da Temporada de Projetos.

Documentacdo dos processos de incorporacdo das obras de arte ao acervo artistico
do Paco das Artes em base de dados desenvolvida para esse acervo.

Descricao e indexacao das obras incorporadas em base de dados desenvolvida para o
acervo.

Elaboracdo de pareceres técnicos, quando requeridos, para avaliagdo das condigdes
das obras a serem incorporadas e de suas necessidades especificas.

Colaboragdo na escrita das diretrizes conceituais e técnicas, a serem inseridas no
Edital da Temporada de Projetos, para a composicdo de acervo de obras artisticas no
Pago das Artes.

Pesquisa e indicagdo dos métodos adequados para preservagdo das obras do acervo
artistico do Pago das Artes.

Disponibilizagdo das obras quando solicitadas para exposicdes e/ou pesquisas.
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III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM

Cargo Numero de Formacgéao requerida | Regime de
funcionarios contratacdo (CLT,
estagiario etc)
*Diretora Cultural 01 Mestre em Ciéncia Estatutario

com distingdo em
Gestdo e Producdo
de Televisdo Digital
Interativa. Bacharel
em Comunicagdo
Social
**Supervisora 01 Mestrado em CLT
Ciéncia da
Informagéao;
Pés-graduacdo Lato
Sensu em Gestao
Arquivistica;
Bacharelado em
Histdria
***Musedlogo (a) 01 Bacharelado em CLT
Museologia
Documentalista 01 Pés-graduacgdo Lato | CLT
pleno Sensu em Gestédo
Arquivistica;
Bacharelado em
Biblioteconomia
Bibliotecaria 01 Pés-graduacdo Lato | CLT
Sensu em
Preservacgéo,
Conservagado e
Restauragédo do
Patriménio
Documental e
Bibliografico;
Bacharelado em
Biblioteconomia
Documentalista Jr 02 Pés-graduacgédo Lato | CLT
Sensu em Politica
Internacional,;
Bacharelado em
Historia;
Bacharelado em
Jornalismo

- Bacharelado em
Histéria
Assistente de 01 Ensino Médio CLT
documentagéo
Auxiliar de Biblioteca | 01 Bacharelado em CLT
Artes Visuais
Técnica em 01 Bacharelado em CLT
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conservagao Ciéncias Humanas
Assistente de 03 - Ensino médio CLT
Conservagao - Bacharelado em

Histéria
Técnico em 01 Bacharelado em CLT
Digitalizacao Audiovisual
Técnica em 01 Bacharelado em CLT
documentagéo Fotografia
fotografica

*Atua na drea de Comunicacdo, Programagdo, SISEM, Acervo e Educativo do MIS, MIS
Experience e Pago das Artes.

** Atua no MIS e no Pago das Artes.

*** Atua no MIS e no Pago das Artes.

PACO DAS ARTES

Cargo Numero de Formacao requerida | Regime de
funcionarios contratacdo (CLT,
estagiario etc)
*Diretora Cultural 01 Mestre em Ciéncia Estatutario

com distincdo em
Gestao e Produgdo
de Televisdo Digital
Interativa. Bacharel
em Comunicagdo
Social

Supervisora 01 Mestrado em CLT
Ciéncia da
Informacgao;
Pés-graduacgéo Lato
Sensu em Gestéo
Arquivistica;
Bacharelado em

Histdria
**Musedlogo (a) 01 Bacharelado em CLT
Museologia
Documentalista 01 Bacharelado em CLT
Pleno Arquivologia ou

Bacharelado em
Ciéncias Humanas
e/ou Ciéncias
Sociais aplicadas
com pds-graduacdo
ou curso técnico em
Arquivologia.

*Atua na drea de Comunicacdo, Programagdo, SISEM, Acervo e Educativo do MIS, MIS
Experience e Paco das Artes.

** Atua no MIS e no Pago das Artes.

1V) PUBLICOS-ALVO: pUblicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
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escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo
para a formagdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de
exposigoes (de longa, média e curta duragdo, itinerantes e virtuais), cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da
populagdo a cultura e a educacéo.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populacdo programacédo qualificada.

e Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiacgdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos
artisticos-culturais e contrapartida sociocultural (exposicbes, apresentagdes,
oficinas etc.).

e Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes
articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das agOes realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas
atividades.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:
MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM

O Programa de ExposicOes e a Programacgao Cultural do Museu da Imagem e do Som tem
por principio claros objetivos de expansdo de publico, democratizacdo de acesso ao
ambiente museoldgico, comunicagdo direta com a sociedade e possibilidade de interligar
diversas areas do conhecimento cultural pautadas, principalmente, pela colecdo do
museu e seus temas subsequentes.

PropOe-se pensar na maior capacidade de conexdo das tematicas com interesses da
comunidade e na demonstracdo da amplitude de seus horizontes e temas correlatos ao
universo de imagem e do som. Neste dmbito multidisciplinar, disposto a dar vazdo a
maior quantidade possivel de conteldos correlacionados ao conceito geral do MIS,
incluem-se temas como: Cinema, Musica, Novas Midias, Fotografia, Jogos eletrnicos,
Teatro, Opera, Producgao televisiva etc.

O carater de protagonismo do acervo do MIS em transversalidade com os diversos temas
frutos de exploracdo do conceito do museu, ja calcificados, passam pelos projetos fixos a
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seguir. A proposta de manutengao dos mesmos inclui a melhoria em seu funcionamento
e maior visibilidade as agdes provenientes de suas etapas de trabalho. Sendo eles:

MIS ITINERANTE: Projeto voltado para a exposicdao e comunicagdo do acervo do MIS
com diversas cidades do estado de Sao Paulo, em parceria com o SISEM (Sistema
Estadual dos Museus de Sdo Paulo) através de exposices itinerantes formadas
integralmente a partir

da colecdo do MIS. Percorrem-se cidades do interior, regido metropolitana e litoranea
diferentes buscando atender regides administrativas distintas do Estado de Sao Paulo.

NOVA FOTOGRAFIA: Projeto anual que elege, através de convocatdria aberta ao
publico, seis novos fotégrafos para uma exposigdo individual no museu. A selegdo fica a
cargo do Nucleo de Programagdo e curadores convidados. Sdo selecionadas séries
fotograficas inéditas, de profissionais que se distingam por sua originalidade técnica e
estética. As séries escolhidas, apds o periodo em exposicdo, passam a integrar o acervo
do museu e estdo franqueadas a diversas atividades subsequentes. O programa relne
igualmente o fomento a produgéo artistica e a manutencgdo da aquisicdo de obras de arte
para o acervo da instituicdo.

EXPOSICOES VIRTUAIS: Através da plataforma Google Arts & Culture, largamente
utilizada por diversos museus e instituicdes culturais nacionais e internacionais, sdo
desenvolvidas exposicdes virtuais. Trata-se do desenvolvimento de mostras com
curadoria especifica feita com base no acervo do MIS. Os projetos destinam-se a dar
vazdo a exibigdo de um acervo gigantesco e complexo, que acaba sendo limitado quando
explorado apenas no ambito fisico, seja do préprio museu ou de instituigdes parceiras.

Esta extroversao do acervo do MIS funciona paralelamente como um motivador e
propulsor cultural para as cidades que recebem as mostras, no caso do MIS ITINERANTE,
como também difusora da programacgdo do MIS, servindo desta forma tanto ao trafego
de conteldos quanto a adesdo de publico ao prdprio espago do museu. As exposicoes
virtuais tornam irrestrito o acesso ao conteitdo do acervo do MIS, funcionando como
comunicadoras e chamarizes.

A busca constante de transcender os limites fisicos do museu, impregnada em sua
PROGRAMAGCAO CULTURAL, transforma o espaco do MIS num local onde se permite
muito mais possibilidades de interacdo e de contato do pUblico com seus conteldos. E
neste ambiente de intensa diversidade que reside a adesdo de publico que consagra
interesses diversos no museu. Torna-se o museu um ponto de convergéncia cultural
onde as mais variadas audiéncias encontram referéncia de seus assuntos de interesse.
Seguindo esta proposta e formato o MIS desenvolve uma série de programas fixos
mensais, sazonais e anuais, dentre os quais, destacam-se, mantém-se e se busca
sempre aprimorar:

ESTEREO MIS: Evento de musica ao vivo com cantores e bandas expoentes da nova
safra do universo musical brasileiro. Destaca-se o projeto pelo carater intimista e
proximo do publico com o artista. Além da apresentagdo no espaco fisico do museu o
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artista confere ao acervo um depoimento sobre suas influéncias, desafios da carreira e
sobretudo sobre suas perspectivas de futuro.

NOTAS CONTEMPORANEAS: Programa de registro de entrevistas de historia oral a
partir de compositores, musicos e intérpretes renomados e representantes da historia da
musica brasileira. Integra o evento uma apresentacdo ao vivo da Banda MIS realizando
releituras de classicos do artista convidado durante bate-papo ao vivo.

CINEMATOGRAPHO: Apresentagdao que busca rememorar a antiga atmosfera das
primeiras exibigdes de cinema com musica ao vivo. Bandas, musicos e cantores sdo
convidados a sonorizar filmes classicos e contemporaneos.

FESTIVAL CINE MIS: Selegdo e exibigdo de produgdes audiovisuais brasileiras inéditas
de curta, média e longa metragem. Focado exclusivamente em pegas nunca exibidas em
circuito comercial, em geral, produzidas por novos realizadores.

CINE KIDS: Exibicdo gratuita de filmes para criangas e suas familias, com curadorias
que buscam integrar os diversos publicos de filmes infanto-juvenis, especialmente com a
exibigdo de ‘cldssicos’ atemporais.

CINECIENCIA: Exibicdo e debate de filmes com temas disparadores de discussdes e
bate-papos sobre ciéncias, tecnologia, novas midias, redes virtuais, entre outros. Conta
com a presenca de um mediador/curador fixo e sempre convidados do universo
académico dispostos a fomentar a reflexdo sobre os assuntos propostos.

MOSTRAS DE CINEMA: Sessoes de cinema realizadas em formato de Festivais, Mostras
e Retrospectivas através de parcerias com diversas instituicdes nacionais e internacionais
responsaveis pela organizagdo de eventos relacionados a cinema ou de difusdo de
culturas alternativas, ou mesmo desenvolvidas pelo MIS, fruto de pesquisas do Nucleo de
Programacao Cultural.

VIDEOARTEPAPO: Projeto que retoma o género videoarte a pauta, celebrando diversos
artistas nacionais e coletivos que se dedicam e dedicaram a esta linguagem. Através de
conversas ao vivo, em ambiente virtual, onde o publico pode interagir com artistas
renomados e jovens.

ROTEIROS & ROTEIRISTAS: Encontros com roteiristas brasileiros de cinema, séries e
tvs discutindo as experiéncias, as diferencas entre formatos e as possibilidades de futuro
de uma das primeiras das muitas etapas da producdo audiovisual.

CICLO DE CINEMA E PSICANALISE: Bate-papos com psicanalistas e colaboradores
diversos do grupo Folha sobre filmes em destaque no cenario contemporaneo, com uma
abordagem do filme em si e de seus desdobramentos no ambito da analise psicanalitica
dos personagens, temas e tramas.

Para 2022 o MIS tem a proposta de reativar seus multiplos espacgos fisicos, com
programacoes diversas, apds o longo periodo de fechamento dos espacgos culturais
devido as medidas de contengdo do novo coronavirus. As atividades antes presenciais
que foram transmutadas ao ambiente virtual retomam ao espaco fisico ocupando os
auditdrios do museu e as demais areas multiuso.
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As intempéries de 2020 mudaram os rumos do planejamento cultural e uma nova forma
de producgdo, desenvolvimento e consumo de conteldos se imp0s. Como desafio para
2022 ha a dedicacdo do museu no estudo de formas contemporaneas e hibridas de oferta
e contato com a sociedade que estardo em pauta desde os primeiros instantes do ano.
Tanto em atendimento a uma demanda nova surgida a partir da possibilidade de
expansao do alcance dos programas, quanto a uma necessidade natural de se firmar com
uma oferta que extrapole os limites fisicos do museu, ou do estado de Sdo Paulo, ha a
previsdo da formatacdo de um sistema de programacdo hibrida - seja com componentes
de simultaneidade ou de registro e edigdo.

O museu passou e passa por uma série de reformas e adaptagdes arquitetdonicas que
visam expandir sua capacidade expositiva, transformando novos espagos em galerias
para exibicdes temporarias e permanentes e criando espacos alternativos - que tanto
podem

servir ao uso cultural quanto aos demais. As novas oportunidades expositivas do MIS
abrem uma seara de possibilidades, tanto no que diz respeito a uma maior oportunidade
de ocupagdo de espacos com exposigdes exclusivas, dedicadas ao seu acervo quanto a
recepgdo de exposicBes externas - em consonancia com a linguagem do museu e com
seu carater multicultural e de simultaneidade de ofertas de contetdo.

O programa de exposicdes se pauta em alguns marcos cronoldgicos do universo
sociocultural brasileiro, destacando a mostra imersiva “Cem anos modernos” que
propde uma nova leitura das influéncias e ramificacdes da Semana de Arte Moderna de
Sdo Paulo, que celebra seu centenario em 2022. H& também a exposicdo inédita “100
anos do radio no Brasil”, que comemora, em parceria com diversas radios paulistas e
nacionais, a primeira transmissdo radiofonica registrada no Brasil em 1922.

Além da continuagdo da exposicdo “Rock Exhibition — Rita Lee”, inaugurada em 2021
estdo em negociagdo uma série de mostras de médio e pequeno portes que
compreendem outras linguagens de abrangéncia do museu como fotografia, video,
memoria televisiva e arte urbana e grafica, com destaque para a instalacao
“Archipélago”, desdobramento expositivo de um projeto bibliografico desenvolvido por
20 artistas diferentes durante os anos de 2020 e 2021 com curadoria de Roberto Linsker
e Maureen Bisilliat.

A programacdo de exposicdes também da um novo passo no sentido do maior alcance de
publico e de comunicagdo de seus contelidos com a expansdo das exposigdes itinerantes
- tanto em cidades diversas do Estado de S&o Paulo, quanto na propria cidade. Um dos
destaques € a instalagdo “Renascimento”, do artista plastico Siron Franco, em parceria
com o Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura na Casa das Rosas - Espaco
Haroldo de Campos de Poesia e Literatura, na avenida Paulista.

Considerando tudo isto, realgam-se aqui os objetivos estratégicos do PROGRAMA DE
EXPOSIGCOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL:
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Explorar os mais diversos espagos do MIS;

Apoiar e complementar o conteldo e os temas das exposicdes em cartaz;

Dar vazdo a maior comunicagao dos temas contidos em imagem e som;

Oferecer a possibilidade de acesso de novos publicos ao espago museal;

Agregar conceitos vanguardistas e classicos na elaboracdo de suas agles;

Desenvolver projetos fixos que ajudem a cumprir a fungdo de dar visibilidade aos

temas do museu;

Desenvolver projetos esporadicos tematicos;

e Expandir os limites do museu, tornando-o um espago museal de congragamento
cultural;

e Criar identificacdo do publico com temas do museu;

e Fidelizar o publico para a manutengdo da presenca em suas agles futuras;

e Realizar parcerias com produtoras e instituicdes externas para o desenvolvimento
de agles e projetos;

e Conceder ao espaco do museu local de sede de eventos, mostras e festivais que
estejam em sintonia com a curadoria interna;

e Fomentar pesquisa em programacdo cultural.

e Expor os acervos museoldgicos e arquivisticos do MIS;

e Conectar os acervos do MIS e seus temas com colegdes paralelas — particulares
ou publicas;

e Realizar parcerias com instituicdes brasileiras e internacionais para produgdo de
exposigles e atividades culturais em geral;

e Panoramizar da maior maneira possivel todos os temas relacionados a imagem e
som;

e Equilibrar as tematicas desenvolvidas ao longo de periodos anuais;

e Promover, simultaneamente, mais de uma exposi¢cdo no museu;

e Conceber exposicoes que possuam, ndo necessariamente em sua totalidade,
ineditismo;

e Aplicar o conceito “imersivo expositivo” ao menos a principal mostra realizada;

Adaptar exposigdes provenientes de parcerias nacionais e internacionais para a

realidade do MIS e seu carater sensorial;

Buscar temas que se aproximem de todas as faixas etarias e classes sociais;

Promover o espago expositivo a um lugar de heterogeneidade de publico;

Conectar-se a publicos iniciantes ou inéditos em espagos museoldgicos;

Desenvolver exposigdes itinerantes;

Promover e encorajar producgbes inéditas, especialmente no ambito da fotografia;

Fomentar pesquisa em curadoria e exposicoes;

Render homenagens a icones do cendrio nacional e internacional expoentes de

temas de “imagem e som”;

e Desenvolver atividades de formagdo e reflexdo como debates, bate-papos,
simposios, seminarios etc.

e Desenvolver exposigdes virtuais.

e Desenvolver atividades virtuais
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MIS - EXPERIENCE

Em 2022, o Programa de Exposicdes e a Programacdo Cultural do MIS Experience se
propdem a caminhar em consonancia com a missdo de sua sede, o Museu da Imagem e
do Som de Sao Paulo, direcionando suas agles na criagdao de um amplo ambiente cultural
efervescente que una a memdria e 0s novos recursos tecnoldgicos e expograficos a fim
de proporcionar experiéncias inovadoras, imersivas e interativas para o publico visitante.
Para além disso, o espaco - que esta sendo ampliado e reformulado - contard com uma
segunda area expositiva para propostas complementares ou alternativas a exposigdo
principal em cartaz, bem como para uso do setor Educativo, entre outros. A ampliacdo do
museu permitird, também, maior permanéncia dos visitantes nas dependéncias do
equipamento, podendo participar de ativagdes e atividades recreativas e educativas que
acontecerdo no patio do museu.

Para o primeiro semestre de 2022, participando das celebragdes do centenario da
Semana de Arte Moderna, o MIS Experience realizara a exposicdo Portinari para todos,
que celebrara a vida e obra desde grande pintor e expoente do Modernismo.

Ocupando os mais de 1500 m2 do galpdo expositivo principal, a mostra contara a
trajetéria de Portinari em alguns moédulos. Dentre eles ha destaque para a recriagdo do
atelié do artista que, de uma forma interativa e ludica, e lancando méo de técnicas
audiovisuais, o visitante terd seu rosto projetado em um quadro como se estivesse sido
pintado pelo préprio Portinari. No mddulo Maria de Portinari, um jogo de projecGes e
espelhos trazem a tona a figura da Maria, esposa do artista.

Em Pintando a Histdria, o publico usara “pinceis magicos” com sensores de movimento e,
interagindo com a projegao, pintardo as cores na obra do mestre.

Depois de percorrer corredores com citagdes e obras do artista, o visitante chegard ao
coragdo da exposicdo: Portinari Imenso serd uma grande sala de projegdes possibilitando
a imersdo nas obras, em escala monumental, de forma contemporanea e envolvente.
Dois painéis em destaque na cenografia reproduzirdo as obras Guerra e Paz, e a
sensacdo sinestésica ficara a cargo das grandes ilhas com piso de grdao de café
distribuidas ao longo do saldo, complementando a experiéncia.

Finalizando sua jornada, o visitante chegara ao espago dedicado ao Projeto Portinari que
contextualizard o acervo de Portinari e sua ligagdo com a cultura e histéria do pais,
reiterando a importancia da preservagdo da memoria do artista.

Seguindo o espirito inovador e democratico que estd no DNA do MIS Experience, a
programacao cultural disponibilizard a versdao Digital da exposicao Portinari para
todos.

Com foco em agbes extramuros e na tendéncia de proporcionar experiéncias digitais
remotas, disponibilizando a arte para além do espaco fisico da instituigdo, a versao digital
da exposicdo impactara pela tecnologia e qualidade das imagens apresentadas. Desta
forma conseguiremos atender ndo apenas a demanda de publico que ndo tem
disponibilidade para se deslocar ao museu, como também aqueles que querem revisitar
virtualmente a exposicdo, além de ser uma ferramenta fundamental para professores
usarem como subsidio em sala de aula.

Uma nova atragdo para a programacgao do MIS Experience em 2022, visando a ampliagao
de repertério cultural e a democratizacdo do acesso as linguagens artisticas, serdo
oferecidos os Cursos Livres Virtuais, criados e ministrados em parceria com o
Educativo da instituicdo. Com tematicas relacionadas as exposigbes temporarias em
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cartaz no museu, como também relacionadas a arte, tecnologia e educagdo, sempre
ministrados por especialistas convidados de areas multidisciplinares.

PACO DAS ARTES

A fim de dar continuidade a sua programacao de qualidade e seguindo com o
compromisso institucional de difusdo, fortalecimento e expansdo dos campos de atuacao
em torno das artes contemporaneas o Paco das Artes propde, para 2022, a realizagdo
das exposicées dos projetos selecionados pela Temporada de Projetos 2022, que
foram reduzidos de 10 para 6, dado o espaco ocupado pela galeria expositiva no Casarao
Patio Higiendpolis. Além disso, prevé-se a realizagdo da mostra “Modernismo desde
aqui”, com curadoria de Claudinei Roberto, em comemoragdo ao centenario da Semana
de Arte Moderna de 1922, num paralelo da Semana com o contexto contemporéneo.

Para o Plano de Trabalho 2022, estamos considerando a agenda plena de atividades
presenciais, mas com o cuidado e a observagao de que a situacao da pandemia ainda nao
estd totalmente controlada e que os processos poderdo ter que ser readaptados em
funcdo disso. De toda forma, a programacado virtual, que se mostrou bastante efetiva,
serd mantida como parte das atividades desenvolvidas pelo Nucleo, sempre em relagdo
com as exposicdes em cartaz. Nesse sentido, ressalta-se que todas as exposicoes
realizadas contardo com uma programacdo paralela, que se dara em didlogo com esses
eixos expositivos, articulados como o fio condutor de toda a programagdo de cursos,
oficinas, visitas, eventos, mesas-redondas, palestras, dentre outros.

Além disso, o Pago das Artes canalizard seus esforgos para retomar a produgdo de
eventos consagrados, como o Sonora Paco e o Performa Pago. Para tanto, buscara
fortalecer sua parceria com o Shopping Patio Higiendpolis, a fim de dispor de outros
espagos, para além de sua area expositiva, que permitam a realizagdo desses eventos.
Uma dessas parcerias em negociagdo com o Grupo Iguatemi diz respeito ao projeto
“Galeria Suspensa”, projeto para artistas desenvolverem obras site specific que
ocupardo os 26 metros de altura do Vao Central do Shopping Patio Higiendpolis e a
entrada do Paco das Artes. A primeira mostra, em tratativa, é da artista Flavia
Junqueira, com previsdo para inauguragao em abril de 2022.

No que tange a programacdo virtual, a instituicdo se utilizard de todas as ferramentas
disponiveis (Facebook, Instagram e Youtube) para a apresentacdo de conteldos digitais
como videos, audios e fotografias, além de conversas, debates e webnarios no ambiente
virtual. Pretende-se que a plataforma on-line do Paco das Artes seja também um espaco
de experimentacdo de linguagens, com divulgacdo de trabalhos e producdes artisticas
pensadas e criadas para o ambiente virtual. Além da programacdo com contetido sobre a
histéria da instituicdo, acGes artisticas, educativas e interativas que envolvem projetos
de artistas e exposicdes que ja passaram pelo Pago das Artes.

Cursos, palestras e workshops: Realizacdo de cursos, workshops, palestras tedricas
e/ou tedrico-praticas relacionadas a critica, curadoria e Arte Contemporanea, conduzidos
por especialistas convidados e/ou por artistas participantes das exposigdes, voltados para
publicos diversos.

II1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM
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Cargo Numero de Formacao Regime de
funcionarios requerida contratacao (CLT,
estagiario etc)
*Diretora Cultural 1 Mestre em Ciéncia Estatutario
com distingdo em
Gestéo e Producdo
de Televisdo Digital
Interativa. Bacharel
em Comunicagao
Social
**Coordenador de 1 Bacharelado em CLT
Programagao Letras, hab. Port-
Inglés
Assistente de 2 Bacharelado e CLT
Programacgao Pl. Licenciatura em
Artes Visuais;
Bacharelado em
Publicidade e
Propaganda
Assistente de 3 Bacharelado em CLT
Programacédo Radioe TV e
Cinema.
Assistente de 1 Graduagdo*** CLT
Programacgao Sr.
Assistente Produgéo | 1 Ensino médio CLT
completo
Assistente Produgdo | 1 Ensino médio CLT
Jr completo
Coordenador de 1 Graduacdo em CLT
Audiovisual Comunicagdo Social
com énfase em
Réadio e TV
Assistente de 2 Graduagdo em CLT
Produgdo Multimidia Comunicagdo Social
/ Fotografia / Radio
eTv
Técnico de 1 Técnico em CLT
Audiovisual Produgéo
Audiovisual
Assistente de 2 Graduagdo em CLT
Audiovisual Audiovisual
Produtor Multimidia | 1 Graduacdo em CLT
Comunicacdo Social
/ Publicidade e
Propaganda
Operador 1 Ensino médio CLT
Cinematografico completo

*Atua na area de Comunicagdo, Programacgdo Cultural, SISEM, Acervo, Cursos e

Educativo do MIS, MIS Experience e Pago das Artes.
** Atua na Programacgdo Cultural do MIS e SISEM.
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*** Formacgdo superior em Ciéncias Humanas em d&reas como: Produgdo Cultural,
Multimeios, Radio & TV, Letras, Publicidade, Histéria, Marketing, Comunicagdo Social,
Museologia, Historia De Arte, Artes Cénicas, Artes Visuais, Cinema, entre outros.

MIS EXPERIENCE

Cargo Numero de Formacao Regime de
funcionarios requerida contratacao (CLT,
estagiario etc)
*Diretora Cultural 1 Mestre em Ciéncia Estatutario

com distincdo em
Gestdo e Produgdo
de Televisdo Digital
Interativa. Bacharel
em Comunicagao

Social
Coordenadora de 1 Graduagdo em CLT
Programacédo Comunicacgédo Social

/ Fotografia / Radio

eTVv
Assistente de 1 Bacharelado em CLT
Programacéo Radioe TV e

Cinema.
Assistente de 1 Graduagdo em CLT
Audiovisual Audiovisual

*Atua na area de Comunicagdo, Programacdo, SISEM, Pontos MIS, Acervo e Educativo do
MIS, MIS Experience e Pago das Artes

PACO DAS ARTES

Cargo Numero de Formacgao Regime de
funcionarios requerida contratacao (CLT,
estagiario etc)
*Diretora Cultural 1 Mestre em Ciéncia Estatutario

com distincdo em
Gestdo e Produgdo
de Televisdo Digital
Interativa. Bacharel
em Comunicagao
Social
**Supervisora 1 Pés-graduagdo em CLT
Geografia Cultural;
Especializagdo em
Gestdo Publica
Produtor 2 Graduagdo em CLT
Artes Visuais /
Produgdo Cultural
*Atua na area de Comunicagdo, Programacdo, SISEM, Pontos MIS, Acervo e Educativo do
MIS, MIS Experience e Pago das Artes
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** gtua na Programacdo Cultural e SISEM do Pago das Artes

I1V) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
esponténeos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio
do planejamento e realizagdo de programas, projetos e agdes educativas.

e Contribuir com a educagdo nao formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos
(cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do
patrimonio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor,
dentre outros, com fungao, finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das acgdes realizadas e do servico prestado pelas
equipes dos nucleos de acdo educativa, por meio de processos avaliativos;

e Contribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, dentre
outros.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:
MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM

Em 2022 o Nucleo Educativo pretende consolidar os projetos de promogdo e insergédo
cultural, buscando estimular um diadlogo critico entre os visitantes e o museu, envolvendo
todos os demais setores da instituicdo num grande elo de comunicagao.

Além de promover visitas mediadas com alunos e professores da rede publica e privada
de ensino, grupos de universidades e publico espontaneo, o Nucleo se aprofundard na
qualificagdo profissional de educadores da rede publica e particular, guias de turismo e
educadores ndo formais através dos Encontros para Educadores.

Em decorréncia da incerteza do cendrio da pandemia do Covid-19 e pelos 6timos
resultados das acbes online, manteremos além, do presencial, o formato virtual nas
nossas propostas.

Os projetos de acessibilidade cultural com grupos de pessoas com deficiéncia, através do
Acessa MIS; cidaddos da terceira idade, com o programa MIS+60; e com pessoas em
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situagcdo de vulnerabilidade social, através de visitas mediadas e oficinas, serdao
continuados e reestruturados de forma a atender as Diretrizes da UPPM nas areas de
democratizacdo de acesso e pertencimento de simbolos museoldgicos.

As acdes socioeducativas promovidas pelos museus inserem-se no campo da educagdo
ndao formal. Desse modo, difere-se da formal, aquela realizada em escolas, por seu
carater ndo-cumulativo, realizada, na maioria das vezes, em uma Unica oportunidade: a
visita educativa.

Reconhecendo o seu papel de articulacdo de temas transversais, o Nucleo Educativo MIS
atua na area da educagdo ndo-formal, dedicando-se, em linhas gerais, a realizagdo de
visitas educativas nas exposigdes em cartaz do museu, sobre o acervo e na realizagao de
oficinas artisticas para o publico infantojuvenil e para as familias.

Para 2022, pensando na acessibilidade a todos os publicos, o Educativo desenvolvera
acoes especificas para a primeira infancia.A equipe do Nucleo Educativo MIS continuara,
composta por educadores com formacdes multidisciplinares, que trabalham em periodo
integral no museu em regime de contratagdo CLT. Esse formato de equipe fixa é de
extrema importéncia para a realizacdo dos trabalhos do Nucleo, pois os processos de
avaliagao, quantitativos e qualitativos, podem ser acompanhados ao longo do tempo pela
mesma equipe, gerando um sistema de autoavaliagdo e crescimento profissional.

O atendimento a grupos em visitas educativas é comum a todos educadores. Além dessa
demanda de trabalho, cada um é responsavel por um dos projetos desenvolvidos pelo
Nlcleo. Essa estrutura possibilita maior autonomia para os educadores individualmente,
e dilui as responsabilidades e agbes de forma equitativa na equipe, gerando assim maior
eficiéncia na proposigdo de diferentes projetos.

A coordenagdo do Nucleo acompanhard e prestara consultoria a todos os projetos dos
educadores e é responsavel pela gestdo da equipe, formagdo, avaliacdo e construcdo de
projetos pedagdgicos para as exposicbes temporarias e acervo, visando embasamento
critico e avaliagdo do trabalho.

O objetivo geral do Nucleo é promover a formagdo critica de publico através de visitas
mediadas, oficinas, cursos, workshops, palestras e as mais diversas acdes em torno das
tematicas do Museu da Imagem e do Som. Tem como objetivos especificos:

e Democratizagdo e pluralizagdo do acesso aos bens culturais;

e Atendimento de alunos em fase escolar no ensino basico (Ensino Infantil,
Fundamental I, Fundamental II e Ensino Médio);

e Atendimento a grupo de universidades e cursos técnicos;

e Atendimento a usuarios de ONGs e instituicGes de carater publico com atuacdo em
educagdo nao-formal;

e Atendimento pontual ao publico espontéaneo do Museu;

e Promocdo de oficinas artisticas no Museu e no interior, através de parcerias com
outros Programas (Pontos MIS);
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e Promocdo de qualificacdo profissional para educadores da rede publica e
particular, educadores ndo formais, guias de turismo e outros através dos
Encontros para Educadores;

e Promogao de aprofundamento cultural a partir de parcerias com escolas no
projeto Hyperlink;

e Promocdo de acessibilidade cultural para grupos de pessoas com deficiéncia
através do Projeto Acessa MIS;

e Promocdo de insercdo cultural a cidaddos de terceira idade através do Programa
MIS+60;

e Promogao de insergao cultural a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
através de visitas mediadas e oficinas;

e Atuar junto a escolas e secretarias de educagdo na formagao critica de alunos e
professores;

e Ampliagdo do repertério cultural do publico (escolar ou ndo) através de
cineclubes, palestras e visitas mediadas;

e Realizar aproximacdo de publicos que ndo frequentam espagos culturais,
promovendo assim, a sensacdo de pertencimento ao espago publico.

e Criagdo e produgdo de materiais educativos voltados para professores e/ou alunos
a partir das exposicées em cartaz;

e Ampliagdo do atendimento de publico escolar e espontaneo a outros estados e
cidades, através das visitas educativas virtuais

Um dos grandes desafios do Educativo do MIS é atender as demandas e expectativas da
grande variedade de publico recebido em conformidade com a programacdo do museu.
Para cumprir esse desafio, a equipe estd em constante formagdo, sempre em duas
frentes de pesquisa:

Formagdo Tedrica em Mediacdo: Com leituras de textos, discussdes sobre o tema
“Mediacdo Cultural” e “Educacao ndo-formal”. Para atendimento de publico, é necessaria
a adequagdo dos meios (discursos, recursos, métodos, etc) utilizados nos processos
educativos para possibilitar a acessibilidade cognitiva e atitudinal na construgao de
conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades,
etc).

Formagdo de Conteldos: O Museu da Imagem e do Som, pela amplitude de sua
tematica, apresenta em suas exposicdes temporarias um vasto espectro de assuntos a
serem tratados nas visitas educativas, cursos e oficinas. Essa diversidade de contelidos
torna necessaria a atualizagdo constante de repertério cultural da equipe de educadores,
através de pesquisas, leituras, filmes, cursos, etc.
Dentro desse universo tematico heterogéneo, as agdes do Nucleo Educativo MIS se
orientam em cinco conceitos norteadores:

e Formacdo de publico de museus e espacgos culturais;
Educagdo ndo-formal complementar a escola;
Democratizagdo do acesso as linguagens artisticas;
Conceito de experiéncia;
Ampliacdo de repertério cultural.
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Partindo destes conceitos, todas as atividades sdo pautadas no didlogo entre educador e
publico (entendendo didlogo como uma relacdo horizontal de fala e escuta). Nos
didlogos, os educadores atuam como estimuladores do discurso critico, fornecendo
subsidios para a discussdo e construcdo de linhas de pensamento no grupo.

No ultimo Contrato de Gestdo, a partir de 2014, houve uma reestruturacdo da equipe,
bem como de suas atividades. Em consonéncia com a tipologia adotada pelos museus da
Secretaria da Cultura, através do Comité Educativo da Unidade de Preservagdo do
Patrimo6nio Museoldgico (no qual o MIS é integrante desde 2012), as acGes do Nucleo
foram estruturadas em Programas e Projetos[1].

Dessa forma, foram criados na atual gestdo do Educativo MIS os Programas, com
respectivos projetos vinculados, elencados a seguir.

PROGRAMA DE FORMAGCAO DE PUBLICO

Visitas educativas: as visitas educativas do Museu da Imagem e do Som tém duragdo
aproximada de 90 minutos. Acontecerdo nas exposicdes em cartaz ou, se solicitado,
podem ser institucionais, abordando a histéria do museu e prédio, dependéncias técnicas
e acervo. O formato das visitas sera hibrido, podendo ser presencial ou virtual.
Atualmente, o Nucleo realiza visitas por agendamento prévio ou espontaneamente para
grupos/pessoas que solicitam visita na recepgdao no museu, que, dependendo da
disponibilidade da equipe, sdao atendidos.

Conforme citado anteriormente, as visitas serdo baseadas no didlogo e, em sua
metodologia tedrica, técnicas de leitura de imagens sdo compreendidas: descrigdo,
analise, interpretacdo e conceituagdo.

Encontro com Educadores: a partir da necessidade de atualizacdo de professores e
educadores com relagdo a novas tecnologias em sala de aula, o Nucleo oferece encontros
de formagdo em que, a cada encontro, sdo discutidos temas, e suas possibilidades de uso
na pedagogia, como videoarte, fotografia, cinema, entre outros.

Novos Olhares: projeto anual em que o Nucleo realiza uma convocatoéria aberta a
educadores de museus de todo o Brasil para apresentacdao de projetos e palestras
abertas ao publico, fortalecendo assim a area de educacdo museal. O formato da edicdo
2022 sera presencial e virtual.

Hyperlink: O objetivo principal do projeto é oferecer subsidios para que os alunos
participantes (oriundos da rede publica) realizem trabalho ativo em relagdo a arte e
exposicdes do museu: além de conhecer as exposicdes temporarias e terem a
oportunidade de apropriagdo de conteidos como cidaddos criticos, expandindo assim
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seus horizontes de vivéncias para dentro e além do muro escolar, estabelecem contato
com profissionais de areas artisticas, curatoriais e de produgdo de exposigoes.

A realizacdo do projeto consiste basicamente em trés encontros continuos com o mesmo
grupo, nos quais os educadores do museu visitam as escolas para realizagdo de oficinas e
bate-papos teodricos, os alunos visitam o MIS, especificamente a exposicdo Nova
Fotografia no MIS e, em um terceiro momento, participam de debate com o artista (ou
curador) da exposicao visitada.

Oficinas: Programagdo mensal de ateliés e oficinas tematicas relacionadas as
exposigoes.

MIS PARA TODOS - ACESSIBILIDADE

Acessa MIS: projeto que trabalha com edigdes. Em cada edigdo, que acompanha a
tematica da exposicdo em cartaz, um grupo de pessoas com deficiéncia é atendida
(Sindrome de Down, deficiéncia auditiva, deficiéncia visual etc.).

As acbes contemplam visitas educativas e oficinas, com equipe do Nucleo, na instituicdo
participante.

MIS+60: nos mesmos moldes do Acessa MIS, em cada edigdo do projeto uma instituicao
de acolhimento a terceira idade realiza visitas educativas no museu e oficinas com equipe
do Nucleo nos espagos proprios.

Integra MIS: projeto voltado para a populacdo em vulnerabilidade social. Também
pensado a partir da exposicdo em cartaz, inclui visitas educativas e oficinas.
Considerando o sentimento de pertencimento, muito valioso para o publico em questdo,
o MIS TODOS, sempre que possivel, visa atingir as populagées residentes nos arredores
do museu.

Primeiros Olhares: para 2022, pensando na acessibilidade a todos os publicos, o
Educativo desenvolvera agbes especificas para a primeira infancia.

O Nucleo Educativo também participara ativamente, junto a area de produgdo e
programacao, da acessibilidade das exposicbes produzidas pelo MIS, desenvolvendo e
gravando audiodescrigdo de obras e salas’

Materiais educativos das exposicoes temporarias: em complemento a visitagdo, o
Nucleo desenvolve materiais para professores e alunos, impressos ou virtuais.

MIS EXPERIENCE

O nucleo Educativo do MIS Experience é o setor responsavel pelo acolhimento do publico
e mediacdo dos conteldos abordados nas exposicGes, realizando atividades de ensino e
aprendizagem no espaco do museu, como visitas mediadas, jogos, programacgdo de
ateliés e oficinas para publico escolar, familiar, institucional e espontdneo. Em
decorréncia da incerteza do cenario da pandemia do Covid-19 e pelos 6timos resultados
das agdes online, manteremos, além do presencial, o formato virtual nas nossas
propostas.
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O objetivo do Educativo é aproximar os visitantes dos conteddos apresentados pelo
museu e impulsionar a formagdo critica do publico, oferecendo novos olhares sobre as
exposicoes.

Tem como objetivos especificos:
e Democratizagdo e pluralizagao do acesso aos bens culturais;
e Atendimento de alunos em fase escolar no ensino basico (Educagdo Infantil,
Educacdo Fundamental I, Educagcdo Fundamental II e Ensino Médio);
e Atendimento a grupos de universidades e cursos técnicos;
Atendimento a usuarios de ONGs e instituicdes de carater publico com atuagdo em
educagao ndao-formal;
Atendimento ao publico espontdneo do Museu;
Atendimento a pessoas com deficiéncia;
Atendimento a pessoas de terceira idade;
Realizagdo de ateliés e oficinas artisticas;
Atendimento a pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, através de visitas
mediadas e oficinas;
e Atuacdo junto a escolas e secretarias de educacdo na formacdo critica de alunos e
professores;
e Ampliagdo de repertério cultural do publico (escolar ou ndo) através de visitas
mediadas, ateliés e oficinas;
e Aproximagdo com publicos que ndo frequentam espacgos culturais promovendo
assim sensacgdo de pertencimento do espago publico;
e Criacdo e producao de materiais educativos voltados para professores e/ou alunos
a partir das exposigdes em cartaz;
e Ampliagdo do atendimento de publico escolar e espontdneo a outros estados e
cidades, através das visitas educativas virtuais (/ives).
Dentro do universo heterogéneo tematico do Museu da Imagem e do Som, as agdes do
Educativo MIS Experience se orientam em cinco conceitos norteadores:

® Formagao de publico de museus e espagos culturais;
® Fortalecimento do museu como espago educativo;
® Democratizagé@o do acesso as linguagens artisticas;
® Proporcionar experiéncias e vivéncias educativas;

® Ampliagao de repertorio cultural;

Partindo destes conceitos, todas as propostas sdo mediadas pelo didlogo entre educador
e visitante, possibilitando uma relagdo horizontal de trocas. Os educadores atuam como
fomentadores do olhar critico, fornecendo subsidio para reflexdes e discussbes, e
estimulando a construgdo auténoma de novas linhas de pensamento.

As atividades do Nucleo estruturam-se em grandes Programas, que se desmembram em
diferentes projetos, contemplando assim a especificidade dos diversos publicos:

PROGRAMA DE FORMAGAO DE PUBLICO

35

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
04/11/2022 as 14:25:11.

Assinado com senha por RENATA CITTADIN - Coordenadora Substituta / Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museolégico -
01/11/2022 as 17:59:44, MARCOS RIBEIRO DE MENDONCA - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MIS-PACO - 01/11/2022 as
18:15:40 e LUIS HENRIQUE SARTORATTI - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MIS-PACO - 01/11/2022 as 18:23:55.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 01/11/2022 as 17:54:19.

Documento N°: 56437857-8119 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=56437857-8119

SCECDCI202220380A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Programa que tem como objetivo ampliar a experiéncia do visitante e, dessa forma,
fortalecer os lagos entre publico e museu. Voltado majoritariamente para o publico
escolar, desenvolve visitas mediadas, oficinas e atividades de formacgdo. Divide-se nos
seguintes projetos:

Visitas educativas presenciais: as visitas educativas do MIS Experience tém duragao
aproximada de 90 minutos e acontecem no espacgo expositivo. As visitas serdo mediadas
pelo didlogo entre educador e visitante possibilitando uma relagdo horizontal de trocas.
Nas visitas educativas, os professores e alunos responderdo questionarios de avaliagcdo
seguindo o modelo da Secretaria da Cultura, em calculo amostral, que serdo tabulados e
analisados pela coordenacdo do Nucleo. A equipe também realizara avaliagdo do trabalho
constantemente: avaliando os projetos e se autoavaliando.

Atelié Experience: Programacdo mensal de ateliés e oficinas tematicas relacionadas as
exposicdes, com o objetivo de sensibilizar o publico através de atividades ludicas. As
oficinas sdo voltadas tanto para grupos agendados como publico espontaneo.

Visitas educativas a exposigdo virtual ou encontros virtuais: visitas educativas a
exposigdo virtual (se houver) ou encontros virtuais sobre a exposicdo em cartaz. Com
duracdo aproximada de 60 minutos, tem como objetivo expandir a oferta de atividades
educativas, explorando o potencial oferecido pelos meios digitais.

Formacgao, virtual e presencial, para educadores: Conversas, palestras e discussdes
tematicas relacionadas a exposigdo.

Programa MIS para todos (acessibilidade)

Considerando o acesso a cultura como um direito universal, o Programa MIS Para Todos,
desenvolve projetos especificos para grupos tradicionalmente excluidos dos espagos
culturais, como terceira idade, primeira infancia, pessoas com deficiéncia ou em

vulnerabilidade social. Os projetos contemplam visitas, oficinas e outras atividades,
sempre atentando a particularidade do publico atendido.

ACESSA MIS: projeto que atende pessoas com deficiéncia, atuando em parceria com
diferentes instituigdes. Acompanhando a tematica da exposicdo em cartaz, o grupo €
atendido através de visitas educativas e oficinas, que ocorrem no espago do museu.

+60: aos moldes do ACESSA MIS, o projeto atende pessoas da terceira idade, também
atuando através de instituigdes parceiras. As agdes acompanham a exposicdo em cartaz,
contemplando visitas educativas e oficinas.

INTEGRA MIS: projeto voltado para a populagdo em vulnerabilidade social. Também
pensado a partir da exposicdo em cartaz, inclui visitas educativas e oficinas.
Considerando o sentimento de pertencimento, muito valioso para o publico em questéo,
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o INTEGRA MIS, sempre que possivel, visa atingir as populagdes residentes nos
arredores do museu.

PRIMEIROS OLHARES: para 2022, pensando na acessibilidade a todos os publicos, o
Educativo desenvolvera agbes especificas para a primeira infancia.

Programa Além Muros

Pensando a experiéncia educativa como uma acdo em rede, que se inicia mesmo antes
da vinda ao museu e continua reverberando nos visitantes apds o término da visita, o
Programa Além Muros desenvolve acGes para além do espago da instituicdo.

Redes sociais: o Educativo tem se dedicado a estreitar contato com o publico através
das paginas das redes sociais do MIS Experience, gerando conteldos diversos, como
quiz, curiosidades, videos e outros.

Itinerante: considerando a experiéncia museolégica dos diversos publicos, o Educativo
do MIS Experience propora agdes em outros espagos que ndo o museu, como: visitas da
equipe educativa a escolas e/ou instituicdes, distribuicdo de “kits” didaticos para
utilizacdo antes ou depois da visita educativa e parcerias com outras instituicdes
museoldgicas e/ou centros culturais, com realizacdo de atividades em conjunto.

Materiais educativos das exposicoes temporarias: Em complemento a visitacdo, o
Educativo desenvolverd materiais para professores e alunos, impressos ou virtuais.

A produgdo de materiais do Educativo MIS Experience sera realizada em duas atividades
principais:

e Almanaque para criangas: material Iidico impresso com jogos e atividades
relacionados a uma exposicdo de grande porte do museu para distribuigdo
gratuita a alunos da rede publica. Em 2022 pretende-se a realizagdo de 01 (uma)
edigao;

e Material de apoio para professores e estudantes: material com o objetivo de
estimular novos interesses através da arte e da imaginagdo, com foco em ampliar
as vias de aproximacdo com o contexto da exposicdo, a partir de propostas
reflexivas e praticas. Para isso, aborda a histéria, contexto do artista/obra,
contendo propostas para sala de aula e bibliografias, de acordo com o carater da
exposicdo. Em 2022, pretende-se a realizagao de 01 (uma) edigao.

Programa Experienci-Ar

O Programa Experienci-Ar é uma proposta de ativacdo da area de convivéncia
(boulevard) do MIS Experience. Estrutura-se na premissa de que a experiéncia educativa
se expande para além do conteddo museoldgico, contemplando vivéncias poéticas e
lidicas. Para isso,0 programa contarda com apresentacdes musicais, teatrais e de
contacgdo de histérias para os publicos infantil e adulto.
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O Ndcleo Educativo agird ativamente no programa, mediando através de falas e
conversas, antes, durante e apds as apresentacdes, com o objetivo de convidar o publico
para uma fruicdo que va além da simples apreciagdo artistica.

A atual equipe do Educativo tem formagdo, capacitacdo e experiéncia ampla na area de
educacdo e cultura, se dedicando a acolher os diversos publicos do MIS Experience.
Atualmente, temos trabalhado na estruturacdo de programas e projetos para o setor,
explorado as possibilidades da autonomia de criagdo. Essa autonomia gera mais
eficiéncia tanto em questdes qualitativas (no sentido de ampliar o escopo de publico e
tipos de projetos) quanto quantitativas.

O nucleo tem estruturado as atividades educativas em consonancia com os objetivos da
Unidade de Preservagdao do PatrimoOnio Museoldgico da Secretaria da Cultura, realizando
acoes frutiferas para os diversos publicos e ampliando as possibilidades de ensino e
aprendizagem no museu. Em 2022 pretende-se continuar dessa maneira, investindo na
qualidade e aproveitamento dos programas e projetos.

PACO DAS ARTES

O Nducleo Educativo do Pago das Artes é o setor responsavel pelo acolhimento do publico
e mediacdo dos contelidos das exposigdes, bem como por agdes que visam ampliar e
democratizar o acesso ao museu. O objetivo do Nucleo Educativo é aproximar os
visitantes dos conteldos sobre Arte Contemporénea apresentados nas exposicdes e
impulsionar a formacgdo critica do publico, oferecendo novos olhares sobre essas
tematicas.

Em decorréncia da incerteza do cenario da pandemia do Covid-19 e pelo 6timo
aproveitamento das agdes online, manteremos, além do presencial, o formato virtual em
nossas propostas.

OBJETIVOS

O Nucleo Educativo tem como objetivos especificos:
e Democratizacao e pluralizagdo do acesso aos bens culturais;
e Atendimento de alunos em fase escolar no ensino basico (Educagdo Infantil,
Educagdo Fundamental I, Educagdo Fundamental II e Ensino Médio);
e Atendimento de grupos de universidades e cursos técnicos;
Atendimento de usuarios de ONGs e instituicdes de carater publico com atuagdo
em educagao nao-formal;
Atendimento do publico espontaneo do Museu;
Atendimento de pessoas com deficiéncia;
Atendimento de pessoas de terceira idade;
Atendimento de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social;
Realizagdo de ateliés e oficinas artisticas;
Atuacgdo junto a escolas e secretarias de educacgdo na formacao critica de alunos e
professores;
e Ampliagdo de repertério cultural do publico através de visitas mediadas, ateliés e

oficinas;
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e Aproximagdo com publicos que ndo frequentam espacos culturais promovendo
assim sensacdo de pertencimento ao espaco publico;

e Criacdo e produgdo de materiais educativos voltados para professores e
estudantes, a partir das exposigdes em cartaz;

e Ampliagdo do atendimento de publico escolar e espontdneo a outros estados e
cidades, através das visitas educativas virtuais (/ives).

As acbGes do Nucleo Educativo Pago das Artes se orientam em seis conceitos
norteadores:
e Formacdo de publico de museus e espacos culturais;
Fortalecimento do museu como espago educativo;
Democratizagdo do acesso as linguagens artisticas;
Proporcionar experiéncias e vivéncias educativas;
Ampliacdo de repertorio cultural;
Aproximacgdo do publico com o tema da Arte Contemporanea

Partindo destes conceitos norteadores, todas as propostas sdo mediadas pelo didlogo
entre educador e Vvisitante, possibilitando uma relagdo horizontal de trocas. Os
educadores atuam como fomentadores do olhar critico, fornecendo subsidio para
reflexdes e discussdes, e estimulando a construcdo auténoma de novas linhas de
pensamento.

PROGRAMAS E PROJETOS

Em 2022 o Nuacleo Educativo do Pago das Artes desenvolverd acbes educativas
estruturadas em trés programas: Programa de Mediagcdo, Programa Paco Para
Todos e Programa de Formagao. Cada um dos programas sera desenvolvido através
das acdes listadas a seguir.

Programa de Mediagao

Como forma de ampliar a experiéncia dos visitantes no espago museolégico, o Nucleo
Educativo do Pago das Artes busca estabelecer uma relagdo dialdgica entre os visitantes,
as exposigdes e as demais agdes do museu. Este programa comporta projetos e agdes de
atendimento e acolhimento do publico, bem como a criagdo de materiais facilitadores da
mediacao.

Visitas Educativas presencias: Mediacdo das exposicGes para grupos escolares,
institucionais, de organizagdes sociais e outros, em visitas educativas. Nas visitas, os
educadores apresentam a exposicdo, as obras, contextualizam os artistas e trazem
referéncias externas que dialogam com os temas em debate.

Visitas Educativas virtuais: Mediagdo virtual das exposicbes para grupos escolares,
institucionais, de organizagbes sociais e outros, por meio de visitas educativas nas
exposicOes digitais (caso haja) ou encontros virtuais sobre as exposicoes, realizados
através de plataforma de videoconferéncia. Nas visitas/encontros virtuais, os educadores
apresentam a exposigdo, as obras, contextualizam os artistas e trazem referéncias
externas que dialogam com os temas em debate.
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Materiais Educativos: Produgdo de materiais educativos voltados a professores,
educadores e estudantes sobre as exposigdes e os temas debatidos pelo museu.

Materiais de Apoio a Mediagdo: Produgdo de materiais, jogos e recursos educativos
diversos como apoio a mediagdo nas visitas presenciais e virtuais e em outras agdes
conduzidas pelo Nucleo Educativo.

Paco Criancga: Projeto voltado a realizacdo de agles educativas de carater ludico para
criancgas e suas familias e/ou responsaveis, em dialogo com as exposicées em cartaz.

Programa Paco Para Todos

Programa voltado ao atendimento e acolhimento dos publicos com maior dificuldade e/ou
com necessidades especificas no acesso a museus e instituicdes culturais, visando a
integragdo de pessoas idosas, com deficiéncia, mobilidade reduzida e/ou em situagdo de
vulnerabilidade social.

Integra Paco: Projeto voltado ao atendimento de publico em situacdo de vulnerabilidade
social, através da realizagdo de parceria com instituicdes especializadas.

Acessa Pacgo: Projeto voltado ao acolhimento de pessoas com deficiéncia em visitas
educativas, oficinas e demais agées do Pago das Artes, com o objetivo de ampliar o
acesso a0 museu e seus conteudos. A ser realizado em parceria com instituicGes
especializadas.

Paco 60+: Projeto voltado ao atendimento de pessoas idosas em visitas educativas,
oficinas e demais acdes do museu. A ser realizado em parceria com instituicoes
especializadas.

Recursos de Acessibilidade nas Exposig6es: Elaboragdo, produgdo e implementacgdao,
em parceria com o setor de Programacgdo/Producao, de recursos de acessibilidade nas
exposicdes do Paco das Artes

Programa de Formagao:

Programa voltado a formagdo do publico, com acdes destinadas a profissionais da
educacdo, aos profissionais e prestadores de servico do Pago das Arte e ao publico em
geral.

Formacdao de Professores: Realizacdo de curso de formacdao para professores,
educadores e demais interessados, apresentando referéncias artisticas e tedricas
relacionadas as exposicées do Paco das Artes. O objetivo é aproximar professores e
educadores das linguagens da arte contemporanea e apresentar possibilidades de
aproximagao com as exposicdes do Pago das Artes para que possam trabalhar esses
temas em sala de aula.
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Equipaco: Projeto que visa a formagdao continuada dos profissionais e prestadores de
servigos do Pago das Artes, por meio de visitas educativas, encontros de formagao sobre
os temas especificos das exposiges e outros.

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM

Cargo

Numero de
funcionarios

Formacao
requerida

Regime de
contratacao (CLT,
estagiario etc)

*Diretora Cultural

Mestre em Ciéncia

Estatutario

com distincdo em
Gestdo e Producdo
de Televisdo Digital
Interativa. Bacharel
em Comunicagdo
Social

Formagado em CLT
humanas -
Licenciatura em
Artes e
especializagdo em
Design grafico

**Coordenadora 1

Assistente de 3 Formacdo em CLT
Coordenacédo humanas -
graduagdo em artes
e humanidades
Formagdo em CLT
humanas -
graduagdo em artes
e humanidades

Educador 3

*Atua na area de Comunicacdo, Programacdo, SISEM, Pontos MIS, Acervo e Educativo do
MIS, MIS Experience e Pago das Artes
** Coordenadora atua nos programas Educativos do MIS, MIS Experience

MIS EXPERIENCE
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Cargo Numero de Formacgao Regime de
funcionarios requerida contratacao (CLT,
estagiario etc)
*Diretora Cultural 1 Mestre em Ciéncia Estatutdrio

com distincdo em
Gestdo e Produgdo
de Televisdo Digital
Interativa. Bacharel
em Comunicagao
Social
**Coordenadora 1 Formacdo em CLT
humanas -
Licenciatura em
Artes e
especializagdo em
Design grafico
Assistente de 1 Formacado em CLT
coordenacdo humanas -
graduagcdo em artes
e humanidades
*Atua na area de Comunicagdo, Programagdo, SISEM, Pontos MIS, Acervo e Educativo do
MIS, MIS Experience e Pago das Artes

** Coordenadora atua nos programas Educativos do MIS, MIS Experience

PACO DAS ARTES

Cargo Numero de Formacao Regime de
funciondrios requerida contratacao (CLT,
estagiario etc)
*Diretora Cultural 1 Mestre em Ciéncia Estatutario

com distingdo em
Gestdo e Producédo
de Televisdo Digital
Interativa. Bacharel
em Comunicagdo
Social
Coordenador 1 Artes Visuais / CLT
Histéria da Arte /
Histéria
Educador 1 Artes Visuais / CLT
Histéria da Arte /
Historia

* Atua na drea de Comunicacdo, Programacdo, SISEM, Pontos MIS, Acervo e Educativo
do MIS, MIS Experience e Pago das Artes
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IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de

salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.5 PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM-SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Integrar ativamente o Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM-SP através
da articulacdo com o Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP, por meio da
realizagdo de agOes que promovam a articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico
em instituicdes museolodgicas e processos museoldgicos dispersos pelo Estado de Sdo
Paulo, prioritariamente o interior e litoral paulista, visando a qualificacdo técnica e
institucional de seus profissionais.

e Prever a realizacdo de acGes de curto, médio e longo prazo para apoio a instituicbes
museoldgicas e profissionais do campo museal;

e Planejar em conjunto com o Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-SP, agdes de
diferentes temporalidades e resultados, que considerem a expertise da equipe técnica
da instituicdo remetente e da destinataria da agdo.

e Participar e articular ativamente as Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo,
atuando na produgdo de mapeamentos e diagnodsticos, e na realizagdo de agbes de
extroversdao, comunicagdo e apoio as areas tematicas afins.

e Promover parcerias para a realizacdo de acordos de cooperagdo técnica com outras
instituicGes, visando a ampliacdo da qualificacdo técnica destinada a profissionais de
museus paulistas.

e Ampliar a atuagao institucional do museu no interior, litoral e regido metropolitana da
Capital do Estado.

e Considerar em todas as acdes formuladas para este programa que o publico-alvo sédo
as instituicdes museoldgicas, os processos museoldgicos e profissionais de museus no
Estado de S&o Paulo.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:

MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM

O Programa de Integracdo ao SISEM é uma importante ramificacdo do Nucleo de
Programacao e Producdo Cultural do MIS. Para o ano de 2022 ele se une ao Programa
Pontos MIS de difusdo e formagdo cultural para aumentar seu alcance e capilaridade no
estado de S&o Paulo.

Através dessa parceria a possibilidade do desenvolvimento de exposigoes itinerantes
serd bastante alargada, além do alcance com diversos museus e centros culturais ndo
mapeados formalmente ainda, mas ativos em suas localidades. A efetivagao da jungdo do
o Nucleo Educativo promovera uma série de acdes paralelas as exposigoes,
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aumentando sua atuagdo nas comunidades e estreitando seu didlogo com as colegGes
locais.

O aspecto de formagdo do programa de integragdo se manterd, com a oferta de oficinas
e palestras formativas em modo presencial ou online, com o apoio do CEMIS (Centro
de Memoéria do MIS).

Também ha a previsdo da manutencdo do Intercambio MIS-SISEM, onde o museu
recebe um gestor cultural do estado para um dia de imersdo na rotina do MIS-SP. O
projeto pode tanto ter o carater de acompanhamento de um dia na rotina de produgdo de
uma mostra expositiva em si, quanto uma visita exploratéria por diversos setores do
museu.

PACO DAS ARTES

A participagdao do Pago das Artes junto ao Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo
(SISEM-SP) sera reforgada com a itinerancia de uma exposicdo de videoarte a partir do
Acervo do MIS-SP e em didlogo com a instituicdo recebedora, tanto em relagdo ao seu
acervo quanto em relagdo ao intercambio de informagdes e formagdo sobre a historia da
videoarte. Dessa forma, sera realizada uma oficina para a equipe do museu, aberta ao
publico interessado, para compartilhar conteldo e material sobre a produgdo de
videoarte brasileira. A prospecgdo dessa parceria sera feita a partir do inicio do ano e a
mostra acontecera no terceiro quadrimestre. Além disso, a articulagdo da Rede Tematica
de Museus de Arte, iniciada em 2021, serad continuada e pretende-se criar uma agenda
permanente de troca entre essas instituigdes.

Realizagdo de atividades junto ao Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo, através de
uma programacdo que privilegie ndo so6 as mostras de arte contemporanea, mas também
o intercambio entre profissionais da cultura, além de divulgar as agdes que vém sendo
realizadas pela Organizagdo Social.

Intercdmbio Pago/SISEM: estabelecimento junto a UPPM das instituicdes parcerias;
contato com as instituicdes; definicdo dos profissionais envolvidos; realizacdo do evento;
produgdo de relatério do evento pelas instituigdes envolvidas; pés-produgdo das agdes.

Itinerancia: Definigdo junto a UPPM das cidades parceiras; selecdo de mostra para
itinerancia; contratagdo de artistas; desenvolvimento de projeto expografico e identidade
visual; producdo da mostra; manutencdo da mostra; encerramento da mostra e pds-
producgdo.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM

Cargo Numero de Formacgao Regime de
funciondrios requerida contratacao (CLT,
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estagiario etc)
*Diretora Cultural 1 Mestre em Ciéncia Estatutario

com distingdo em
Gestéo e Producdo
de Televisao Digital
Interativa. Bacharel
em Comunicagao
Social
**Coordenador 1 Bacharelado em CLT
Letras, hab. Port-
Inglés

*Atua na area de Comunicagdo, Programacdo, SISEM, Pontos MIS, Acervo e Educativo do
MIS, MIS Experience e Pago das Artes

** Atua na Programacdo Cultural do MIS e SISEM do MIS

PACO DAS ARTES

Cargo Numero de Formacao Regime de
funcionarios requerida contratacao (CLT,
estagiario etc)
*Diretora Cultural 1 Mestre em Ciéncia Estatutario

com distingdo em
Gestdo e Produgdo
de Televisdo Digital
Interativa. Bacharel
em Comunicagao
Social
**Supervisora 1 Pés-graduagdo em CLT
Geografia Cultural;
Especializacdo em
Gestao Publica
*Atua na area de Comunicagdo, Programacdo, SISEM, Pontos MIS, Acervo e Educativo do
MIS, MIS Experience e Pago das Artes

** gtua na Programacdo Cultural e SISEM do Paco das Artes

IV) PUBLICOS-ALVO: museus em todo o estado e seu pUblico, e profissionais de
museu.

5.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as acbes de
pesquisa, as acOes educativas e os servigos prestados pelo museu, contribuindo
para a ampliacdo do conhecimento e da valorizacdo do patrimbnio museoldgico
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por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes e
participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informagOes atualizadas sobre a programacdo e os servigos do museu.

e Elaborar publicacGes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo
com as demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, histérico,
artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do
conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuacdo e dos principais
temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagdo visual e
implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do museu.

e Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer
parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar
programas de apoio/captagdo para o museu.

e Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:

MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM, MIS EXPERIENCE E PACO DAS ARTES

A fim de promover uma ampla divulgacdo das exposicoes, da programacao cultural, das
acdes de pesquisa e dos servigos prestados pelas instituigdes, as seguintes agdes e
estratégia serdo empreendidas:

IMPRENSA

e Planejamento de comunicagdo individual de cada exposicdo/evento/agao.

e Elaboracdo de material de divulgacdo, tais como releases e notas (press kit
guando necessario).

e Gestdo de conteldo e geragdo de pauta.

e Agendamento e acompanhamento de entrevistas com os porta-vozes do Museu,
artistas e curadores.

e Catalogacdo e organizacdo de matérias publicadas por exposigdo/evento.

e Elaboragdo e envio regular de clipping via e-mail para as demais areas do Museu e
relatérios de clipagem especificos, conforme demanda.

e Relatério final das grandes exposicdes.

e Atualizacdo de mailing de jornalistas e agentes culturais de interesse para a area
de comunicagdo.

e Alinhamento e aprovagdo com a assessoria de comunicacdo da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa - e assessorias externas para divulgacdao de eventos
especificos.

e Envio de catadlogos e produtos MIS para jornalistas selecionados.

e Coordenagdo de eventos especiais, como, por exemplo, coletivas de imprensa e
visitas guiadas para jornalistas na ocasido de abertura de grandes exposicoes.
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e Selegdo e envio de convites individuais para jornalistas de palestras, bate-papos,
mostras, entre outros eventos especiais.

e Ampliagdo da divulgagdo das atividades do MIS em veiculos de circulagdo local e
especifica (jornais de bairro, empresariais e de associagbes) e, também, em
publicacBes interestaduais e internacionais (portais e revistas de arte e cultura).

e Enfoque especial nas atividades e exposicdes referentes a programacao oficial das
comemoracbes do centenario da Semana de Arte Moderna, em alinhamento com a
equipe da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

e Monitoramento e agdo conjunta a agéncia de comunicagdo externa contratada
para reforgar as atividades de imprensa da OS.

EDITORIAL

e Insercdo de conteldo no painel eletrénico localizado no Museu com destaques
para a programacao em cartaz e para as que acontecerdo nos préximos dias.

e Pesquisa constante sobre as redes sociais que surgem e as inovagdes nas formas
de comunicagdo com o publico.

e Producdo editorial e grafica, incluindo prospecgdo de profissionais (designer,
grafica, redator, tradutor e revisor) e de materiais (técnicas de impressdo, papéis
e acabamentos), sempre buscando os adequados a cada projeto e as inovagdes
que permitem equilibrar gastos e qualidade para obter o maior alcance e
aceitagdo junto ao publico.

e Pesquisa do conteldo das exposicdes para elaboracdo de materiais que auxiliam
na divulgagao (como convites e folders) e que permitem um aprofundamento de
seu conteudo (como catalogos).

e Organizagdo e produgdao da comunicagdo visual das exposicdes e demais
programacodes (textos curatoriais, textos internos, legendas das obras, banners,
informagbes gerais ao publico etc).

e Estabelecimento de parcerias com grandes players do mercado para ampliar o
acesso do publico aos materiais, como, por exemplo, com a Amazon, que foi
realizada no contrato de gestdo anterior.

e Anadlise das necessidades de cada atividade em busca de formas precisas de
sinalizacdo para facilitar a organizacdo do evento e da fruigdo do publico.

e Adequacgdo da sinalizagdo geral do Museu (bilheteria, banheiro, elevador, acesso a
espacos como auditérios, salas de cursos, espagos expositivos etc.).

DIGITAL

e Atualizagdo do site com a programacgdo, as agdes desenvolvidas e os servigos
prestados, incluindo: exposicbes (passadas, presentes, futuras e virtuais),
eventos abertos ao publico e cursos. Além disso, o nlcleo apoia os demais setores
na atualizacdo das demais segbes do website.

e Planejamento e criagcdo de conteldo para as redes sociais a partir da
programacao,
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e Elaboragdo de conteldo para posts nas redes sociais com as principais atividades
do Museu.

e Monitoramento de publico online (taxa de resposta e de influéncia, fluxo de
seguidores, resposta de mensagens) para desenvolvimento de estratégias de
divulgagao.

e Respostas ao fale conosco por e-mail (reclamagbes, duvidas de bilheteria e
funcionamento geral do Museu) e ao inbox das redes sociais.

e Producdo e envio de newsletters, webflyer e outras pecgas distribuidas via e-mail
marketing para relacionamento com o publico.

e Criacdo de hashtags e outras agdes para engajamento do publico através das
redes sociais.

Criagdo de editorias fixas para conteldo institucional de outras areas, além de
relangamento da editoria dedicada ao Acervo.

e Estreitamento do relacionamento com criadores de conteddo e outros
influenciadores digitais a fim de divulgar com maior eficacia a programacgdo e as
acoes institucionais do Museu.

e Participagdo do MIS nas campanhas digitais conjuntas criadas ou apoiadas pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, como a
Museum Week.

e Planejamento e criagdo de novos websites para as instituicoes.

e Planejamento e criagdo de novo projeto grafico para as redes sociais.

PACO DAS ARTES

Em 2022, o Nucleo de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional da Associagdo
Cultural Ciccillo Matarazzo, consolidara a integracdo de uma equipe que atendera trés
equipamentos culturais (MIS, MIS Experience e Pagco das Artes) tendo a missdo de
trabalhar em uma forte frente de comunicacdo. No caso do Pago das Artes, a ideia é
trabalhar ndo somente agbes de divulgacdo da programacgao presencial da instituicdo,
mas também consolidar estratégias que abarquem a programacao virtual criada no inicio
da pandemia do Covid-19 e que ganhou corpo nos ultimos meses, tornando-se
complemento importante das atividades convencionais.

Mesmo diante dessas mudancas mencionadas - a integracdo de equipes e o0
fortalecimento da programagdo no ambiente virtual - o Nucleo de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional permanecera se dedicando as frentes de comunicacdo,
trabalhando seus diversos canais de comunicacdo e segmentos de publico, monitorando
seus visitantes virtuais do website e das redes sociais.

Também neste ano o Nucleo deve viabilizar a atualizacdo do website das trés instituicoes
que, diante de novas necessidades e tecnologias, precisa ser mais moderno, responsivo e
intuitivo. O nucleo reforgard sua nova abordagem nas redes sociais, que adveio com o
isolamento, e propés um modo expandindo de se pensar a atuacdo da instituicdo junto
as novas possibilidades das TICs.
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O Nucleo de Comunicagdo, além de ter como objetivo realizar um trabalho consistente na
ampla divulgagdo de sua programacdo para, além de incrementar o numero de
visitantes, gerar maior interacdo com seus publicos, também elabora publicacbes
diversas que contemplam os demais nlcleos da instituicdo. Outra especificidade do
nicleo é assegurar a presenca das instituicbes nos veiculos de comunicacdo,
especializados ou ndo, com o objetivo de fortalecer sua imagem como uma instituicao
museal, cultural e de interesse social para todos os seus stakeholders, ou publicos de
interesse, tais como visitantes, fornecedores, parceiros e midia em geral. Assim, o nucleo

trabalha em algumas frentes distintas.

AREA EDITORIAL E DE COMUNICACAQ VISUAL

e publicar livros resultantes da programacao institucional.

e organizar o conteldo, edigdo, redacdo, preparacdo e revisdo de textos dos
materiais graficos e de publicagbes online.

e realizar a manutengdo da padronizagdo de todos os titulos produzidos pelo Paco
das Artes, com a devida catalogacgao e registro no ISBN.

e criar dispositivos mais efetivos para a circulagdo das publicacdes realizadas pela
instituicdo.

e elaborar conteldo para a comunicacdo e identidade visual de eventos e
exposicoes.

e institucionalizar a producao bilingue em alguns materiais da instituicdo, tendo em
vista a internacionalizacdo do Paco das Artes.

e dar o suporte necessario para a criacdo da identidade visual das agbes da
instituicdo.

COMUNICACAO INSTITUCIONAL E ASSESSORIA DE IMPRENSA

e realizar a manutengdo do relacionamento com todos os veiculos de comunicagdo,
principalmente os canais especializados em arte e cultura com o intuito de
consolidar o Pago das Artes como um polo de pesquisa da jovem arte
contemporanea brasileira.

e criar e disponibilizar folder institucional para publico visitante sobre o Pago das
Artes.

e fortalecer os canais de comunicacdo diretos com seus publicos, especialmente nas
redes sociais, de forma mais &gil e interativa.

e implementar uma politica de produgdo e difusdo de clipping relacionado a
instituicao.

SITE E REDES SOCIAIS

e reformular o website do Pago das Artes, com novo layout e em um formato mais
clean, moderno, responsivo e intuitivo, que atenda as necessidades de interagdo
da instituigdo com seus publicos.
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e realizar a manutengdo efetiva de todos os perfis do Pago das Artes nas redes
sociais, com atualizages periddicas de posts, sempre com hashtags que reforcem
os eventos e/ou agdes da instituicao.

e divulgar pegas de comunicacdo como convites e boletins eletrénicos e cartazes de
divulgagdo de eventos relacionados a programagao.

e criar e divulgar conteldo de cunho institucional para fortalecimento da imagem do
Paco das Artes junto aos seus publicos.

e divulgar agGes institucionais por meio de postagem de videos e fotografias

e divulgar clipping para o publico interno.

e realizar manutencdo efetiva da plataforma MaPa, inclusive, com a produgao
periddica de videos com entrevistas de artistas selecionados.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM, MIS EXPERIENCE

Cargo

Numero de
funcionarios

Formacao
requerida

Regime de
contratacao (CLT,
estagiario etc)

*Dijretora Cultural

Mestre em Ciéncia

Estatutario

com distingdo em
Gestdo e Produgédo
de Televisdo Digital
Interativa. Bacharel
em Comunicacdo
Social

Graduagdo em CLT
Jornalismo e Pds-
Graduagdo em
Administracdo de
Marketing
Assessora de 1 Graduagdo em CLT
Comunicagdo Direito e em
Filosofia e PJs-
Graduagdo em
Editoracdo
Graduagdo em CLT

Coordenadora de 1
Comunicacdo

Assessora de 1
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Comunicagdo Jornalismo e em
Letras e Pds-
Graduagdo em
Jornalismo Cultural

Assessor de 1 Graduagdo em CLT
Comunicagdo Jr Comunicagdo Social
com habilitagdo em
Editoracdo e Pds-
Graduagdo em
Gestdo da
Comunicacéo e
Midias Sociais

Auxiliar de 1 Graduagdo em CLT
Comunicagdo Jornalismo
Estagiario(a) 2 Graduacéo CLT

*Atua na area de Comunicagdo, Programacdo, SISEM, Pontos MIS, Acervo e Educativo do
MIS, MIS Experience e Pago das Arte

IV) PUBLICOS-ALVO: publicospresenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador, institucional e imprensa.

PACO DAS ARTES

Cargo Numero de Formacgao Regime de
funciondrios requerida contratacao (CLT,
estagiario etc)
*Diretora Cultural 1 Mestre em Ciéncia Estatutario

com distingcdo em
Gestdo e Produgdo
de Televisdo Digital
Interativa. Bacharel
em Comunicacdo

Social
Assessor de 1 Graduagdo em CLT
Comunicagdo Direito e em

Filosofia e Pds-
Graduagdo em
Editoracdo
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5.7 PROGRAMA DE EDIFICAGCOES

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou
corretivas, com acdes rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo de emergéncia,
definidas em planos de curto, médio e longo prazos.

e Garantir a preservagdo ou recuperacao da edificacdo, bem como o desempenho
eficiente para atendimento aos usudrios e guarda do acervo.

e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de
operagdao, uso e manutencdo da edificagdo e equipamentos, e nas normas de
seguranca do trabalho, garantindo condicGes necessarias a realizagdo com seguranca
dos servigos.

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo
técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na gestdo de riscos.

e Garantir condicdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida a todas as dareas da edificagdo, observando o estabelecido nas normas
técnicas e legislagbes e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica.

e Garantir agdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugdo
e a otimizagdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuicdo e gestdo
correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservagao do
ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido
nas normas técnicas e legislagbes, e em consondncia com o Programa de Gestdo
Museologica.

e Garantir a seguranca dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevengdo de
riscos através do treinamento da equipe e na adogdo de procedimentos e praticas
rigorosos a serem adotados por todos os usudrios, bem como com a manutengdo de
Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o
estabelecido nas normas e instrugdes técnicas e legislagdes.

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados
no Programa de EdificacBes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que
possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizacdo de servigos de
manutengdo ndo planejada.

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutencdo e, quando necessario, a contratacdo de servigos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as
normas de segurancga do trabalho.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM

Para o programa de Edificacdes do MIS a OS pretende manter sua forma de trabalho,
com atuagdo voltada para manutencdao constante visando o perfeito funcionamento do
equipamento cultural, seguindo todas as diretrizes contempladas no contato de gestdo e
as divulgadas pela UPPM.

52

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
04/11/2022 as 14:25:11.

Assinado com senha por RENATA CITTADIN - Coordenadora Substituta / Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museolégico -
01/11/2022 as 17:59:44, MARCOS RIBEIRO DE MENDONCA - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MIS-PACO - 01/11/2022 as
18:15:40 e LUIS HENRIQUE SARTORATTI - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MIS-PACO - 01/11/2022 as 18:23:55.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 01/11/2022 as 17:54:19.

Documento N°: 56437857-8119 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=56437857-8119

SCECDCI202220380A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Manter a disposicdo dos museus em tempo integral uma equipe qualificada de
funcionarios para executar as demandas necessarias e, quando necessario, serao
contratados profissionais especializados.

A fim de garantir a integridade predial, a OS mantera prioridade absoluta na manutengdo
predial e a conservacdo preventiva das edificagdes, instalacdes e equipamentos de
infraestrutura predial.

No terceiro quadrimestre de 2021, a OS planejou e executou reformas e obras nas
dependéncias do museu, contemplando a ampliagdo/criagdo de areas administrativas,
expositivas e drea de passeio/externa.

Para atender as agBes de Manutengdo predial em 2022 a OS destinou para o MIS 4%
(quatro por cento) do repasse para servigos de Limpeza, 12% (doze por cento) para
servicos de Seguranca e Bombeiro e 2% (dois por cento) para Conservagdao e
Manutengao de Edificagdes

Em relagdo ao plano de seguranca, a OS pretende seguir a eficiente atuagdo voltada a
seguranca da edificacdo, do acervo e das instalagbes, bem como, dos usuarios e
funcionarios, mantendo-se a seguranca, como absoluta prioridade.

MIS EXPERIENCE

Para o programa de Edificacbes MIS Experience a Associagdo pretende manter sua forma
de trabalho, com atuagdo voltada para manutengdo constante visando o perfeito
funcionamento do espago cultural, seguindo todas as diretrizes contempladas no contato
de gestdo e as divulgadas pela UPPM.

Manter a disposicdo do equipamento em tempo integral uma equipe qualificada de
funcionarios para executar as demandas necessarias e, quando necessario, serdo
contratados profissionais especializados.

A fim de garantir a integridade predial, a OS mantera prioridade absoluta na manutencéo
predial e a conservagdao preventiva das edificagbes, instalagbes e equipamentos de
infraestrutura predial.

Durante o 1° quadrimestre de 2022, a OS, inaugurou a exposigdo, Portinari para Todos,
como sendo a primeira exposicdo apresentada pelo MIS Experience pds obras de
expansdo e pés pandemia.

Para atender as agl0es de Manutencdao predial em 2022 a OS destinou para o MIS
Experience 9% (nove por cento) do repasse para servigos de Limpeza, 18% (dezoito por
cento) para servigos de Monitoramento e Seguranga e Bombeiro e6% (seis por cento)
para conservagao e manutengdo predial..
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Em relagdo ao plano de seguranga, a OS pretende seguir a eficiente atuagdo voltada a
seguranca da edificagdo, bem como, dos usuarios e funcionarios, mantendo-se a
seguranga, como absoluta prioridade.

PACO DAS ARTES

Para o programa de Edificagdes Preventiva do Paco da Artes a OS pretende manter sua
forma de trabalho, com atuacdo voltada para manutengdo constante visando o perfeito
funcionamento do seu equipamento cultural, seguindo todas as diretrizes contempladas
no contato de gestdo e as divulgadas pela UPPM.

Manter a disposicdo dos museus em tempo integral uma equipe qualificada de
funcionarios para executar as demandas necessarias e, quando necessario, serao
contratados profissionais especializados.

A fim de garantir a integridade predial, a OS mantera prioridade absoluta na manutengéo
predial e a conservacdo preventiva das edificacdes, instalacbes e equipamentos de
infraestrutura predial.

Para atender as agdes do programa de Edificagdes em 2022 a OS destinou para o Pago
das Artes2% (dois por cento) do repasse para servigos de Limpeza, 6% (seis por cento)
para servicos de Seguranca e 1% (um por cento) Manutencdo Conservagao e
manutencgao Predial. Os valores projetados para o Pago das Artes para esses servigos sao
menores por conta do espago estar dentro das dependéncias do Shopping Higiendpolis e
grande parte das Manutengbes Prediais, Segurancas, AVCB e Alvarda sdo de
responsabilidade do Shopping.

Em relagdo ao plano de seguranga, a OS pretende seguir a eficiente atuagdo voltada a
seguranca da edificacdo, dos usuarios e funcionarios, mantendo-se a seguranca, como
absoluta prioridade.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM, MIS EXPERIENCE E PACO DAS ARTES

Cargo Numero de Formacao Regime de
funciondrios requerida contratacao (CLT,
estagidrio etc)
Coordenador de 1 Técnico em CLT
Manutengéo Eletrotécnica,
Automagéo
Industrial
/Tecndlogo em
Instalacoes
Elétricas
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Supervisor de 2 Graduagdo em CLT
Manutengéo Engenharia Civil
MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM
Cargo Niumero de Formacao Regime de
funcionarios requerida contratacao (CLT,
estagidrio etc)
Oficial de 4 Ensino médio CLT
Manutengéo completo
Auxiliar de 1 Ensino fundamental CLT
Manutencao
MIS EXPERIENCE
Cargo Numero de Formacgao Regime de
funcionarios requerida contratacao (CLT,
estagiario etc)
Oficial de 2 Ensino médio CLT
Manutengéo completo
Auxiliar de 4 Ensino fundamental
Manutencao CLT
PACO DAS ARTES
Cargo Numero de Formacgao Regime de
funcionarios requerida contratacao (CLT,
estagiario etc)
Oficial de 1 Ensino médio CLT
Manutencao completo

III) PUBLICOS-ALVO: visitantes e usuarios em geral

5.8 PROGRAMA PONTOS MIS
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

O objetivo geral do Programa PONTOS MIS é fomentar a democratizacdo cultural e a
formagdo de publico, através da circulagdo de obras pelo Estado de Sdo Paulo,
capacitacdo na area audiovisual e promocdo de novos trabalhos e novos talentos.

De maneira especifica, o Programa PONTOS MIS tem como objetivo:
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e Possibilitar o acesso e circulacdo de obras cinematograficas diversas;

e Promover o acesso e capacitacdo através de oficinas audiovisuais diversas;

e Dinamizar os espagos culturais nas cidades e promover o desenvolvimento de
processos criativos continuados;

e Capacitar os responsaveis técnicos locais.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Em forma de programa sistematizado, o Pontos MIS nasceu com o objetivo de promover
a circulacdo e difusdo audiovisual, a formacdo de publico e a circulagdo de obras do
cinema. Estabelecendo parcerias por todo o estado, o programa é uma parceria entre o
Museu da Imagem e do Som - MIS - e as cidades do Estado de Sdo Paulo.
Historicamente o Programa atinge 120 municipios do interior, litoral e regides
metropolitanas do Estado de Sdo Paulo (alcancando todas as regides administrativas),
que realizam programacdes culturais regulares a partir da experiéncia do programa. A
parceria é instituida com municipios de realidades diversas, sendo que a maioria dos
municipios parceiros tém entre 10 mil habitantes e 30 mil habitantes, municipios
pequenos que ndao possuem, na maioria das vezes, nenhum equipamento cultural em
suas cidades e ha décadas ndo contam com salas de cinema. O Programa ampliou a
quantidade de parcerias e atingiu 150 municipios em 2021, mantendo a presenga em
todas as regides administrativas.

Entretanto, os vinculos do Programa, derivados exclusivamente das relagBes presenciais,
com os gestores culturais parceiros e seus publicos se enfraqueceram pelo contexto
pandémico, o que configura um dos desafios do Programa para 2022: Como restabelecer
a vida cultural nos espagos culturais parceiros?

O programa sistematiza a retomada das atividades presenciais, junto aos gestores
parceiros, a fim de restabelecer a sua regularidade, coeréncia e divulgagdo. A equipe de
producdo Pontos MIS orientard os gestores parceiros a retomar os agendamentos de
grupos (de interesse, escolares, idosos, ONGs, etc) para conhecerem as atividades do
programa. O programa considera que ha necessidade de restaurar a formacdo de
publico, que estava estabelecida antes da pandemia conforme verificado em relatérios
anteriores, por meio dos agendamentos que funcionam como um primeiro contato do
publico com o programa, recriando novos publicos em potencial.

A equipe Pontos MIS também orientard que os gestores parceiros realizem convites
diretos para agentes e ativistas culturais locais para aquecer uma rede de interessados
na agenda cultural da respectiva cidade.

Outra estratégia do programa para reativar a fruicdo da programacdo Pontos MIS,
consequentemente os habitos culturais da cidade, serd operacionalizar a absorcdo das
atividades nas agendas culturais e efemérides das cidades parceiras. Como por exemplo,
por meio de programacgbes construidas em conjunto com as cidades parceiras,
correspondendo as expectativas das respectivas comunidades. Além de ampliarmos o
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leque de visibilidade do programa, criamos um vinculo de legitimagdo das demandas
locais.

Inclusive, considerando também as demandas locais, o programa absorveu como meta a
circulacdo do acervo fotografico do MIS-SP. H& anos os gestores parceiros relatam a
importancia do programa criar uma frente de trabalho para itinerar com exposicdes do
MIS em espacos culturais no Estado de SP que ndo possuem vocagdo museoldgica, como
centro culturais e bibliotecas.

Outro objetivo estratégico do programa é compreender como consolidar as atividades
online na estrutura do Programa Pontos MIS, repaginando elas como programacao fixa, e
nao somente atividades adaptadas para o contexto da pandemia.

As atividades hibridas se tornam uma ferramenta para manter e ampliar o acesso da
cultura, considerando as limitagbes geograficas, orgamentarias e operacionais das
atividades presenciais. O Pontos MIS evidenciou que o contexto pandémico também
proporcionou um alargamento dos limites de difusdo do programa por meio das
ferramentas virtuais, atingindo publicos de todo o territério brasileiro. Foram mais de
66808 visualizagdes e participagdes nas atividades ofertadas em 2020 e 2021, entre
exibicOes de filmes e conversas/oficinas sobre cinema.

De acordo com uma pesquisa de “Habitos Culturais” da populacdo, pds-pandemia da
Covid19, 1/3 dos entrevistados afirmam que irdo continuar consumindo atividades
culturais onlines em uma situacdo de hibridez. Ao mesmo tempo, a pesquisa registrou as
relagdes sobre a falta de atividades presenciais. O cinema é a atividade que as pessoas
mais sentiram falta durante o periodo de distanciamento social, com 67% dos
entrevistados. Dentre as atividades listadas na pesquisa, outros itens chamam atengdo,
como os sentimentos de falta das visitas as exposicbes e museus (15%) e do acesso as
atividades presenciais para o publico infantil (21%). Do ponto de vista subjetivo, os
entrevistados também relataram seus sentimentos relacionados a falta de conviver com
pessoas (41%) e encontrar amigos (24%).

Portanto, para enraizar as atividades onlines, o programa estabeleceu a estratégia de
criar ciclos de atividades virtuais complementares as atividades presenciais, e vice-versa.
Considerando que os conteldos podem ser ressignificados diante seu suporte de
transmissdo e publico, legitimando que o consumo cultural é diverso. Como por exemplo,
Itinerancia de exposicoes e Prosa de Tripé; Sessdes Presenciais e Bate-papo de Cinema;
Desenvolvimento de Curtas e Sessdes Presenciais de filmes independentes.

Além das estratégias de operacionalizacdo do Plano de Trabalho de 2022, o Pontos MIS
reitera o desafio de garantir o aprofundamento do diagnostico e demanda das cidades
parceiras para atuagdo em consonancia com as diretrizes da Unidade de Preservacdo do
Patrimonio Museoldgico, conforme descrito no Contrato de Gest&o.

Em 2021, o programa deu inicio as acGes de estreitamento do publico com o conceito de
"museu", nova perspectiva do programa estabelecida no Contrato de Gestdo, por meio
das circulagbes de exposicbes do acervo fotografico do MIS-SP no Estado de SP. As
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mostras fotogréficas que compdem a itinerancia foram exibidas pela primeira vez no
MIS-SP e recebem novas propostas expograficas para dialogar com os espagos culturais
das cidades parceiras.

O projeto de itinerdncia do Programa Pontos MIS estd em fase inicial, mas prevé a
circulagdo de pequenas exposigdes para espagos culturais diversos como bibliotecas,
secretarias, teatros, galerias, museus etc, ou seja, itinerancia em espagos que ndo
possuem necessariamente uma vocagao museolégica. O programa inicia um processo de
difusdo do acervo fotografico do MIS-SP que podera ir de encontro com as afinidades do
SISEM, assim como, estabelecer um primeiro contato com exposigdes fotograficas e sua
produgdo para os gestores locais e seus publicos. Para o projeto se estruturar no
programa, a estratégia é criar um ambiente de intercambio entre as equipes de
montagens dos espagos municipais e as equipes do MIS, assim como, oferecer
orientagdes e tutoriais de formagao sobre a produgdo de exposicoes.

ATUACAO

As cidades parceiras do programa, em contato com a equipe interna de produgao,
elaboram a programacédo de filmes a partir do catdlogo do Pontos MIS. Atualmente o
Programa conta com um catalogo de mais de 100 filmes, nacionais e internacionais de
grande diversidade tematica, para atender as diversas solicitagdes e realidades locais.

Sao selecionados filmes nacionais e internacionais, adultos e infantis, temas rotineiros ou
de maior complexidade e para diferentes faixas etarias. O estado de S&o Paulo possui
municipios de realidades diversas e o atendimento de cada um deles é pensado com base
nas especificidades locais. Os pedidos dos gestores locais responsaveis pelo projeto e do
publico participante de cada Ponto MIS é o critério utilizado para a escolha da
programacao de filmes, tendo como principio o exercicio da democracia cultural.

Para o novo contrato de gestdo, objetiva-se duplicar a quantidade de filmes disponiveis
para 200 (duzentos) titulos. Os filmes compreendem principalmente o cinema nacional,
com vistas ao fortalecimento da cultura brasileira dentro dos mais diversos géneros:
drama, comédia, terror, infantil, etc.

Tendo como foco a formacdo de publico, a cidade parceira optara por um de dois tipos de
parceria:

1 - ExibicGes publicas semanais: na qual, toda semana, em um dia e horario fixo, a
cidade exibe um filme diferente, em sessdo gratuita e aberta ao publico. Objetivando
assim criar, em médio e longo prazo, um espaco cultural atuante e vivo.

2 - Mostras de cinema mensais: pensando em cidades com menor infraestrutura, a
equipe de producdo interna do programa realizara curadorias tematicas para mostras e
festivais de cinema. Criando assim, eventos mensais nos municipios.

Além das exibigdes de cinema, o programa aprofundara a formagdo de publico a partir
das oficinas, palestras e encontros de formagdo em gestdo cultural para os municipios.
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As oficinas, de carater tedrico ou pratico, tém se mostrado um grande diferencial do
programa nas cidades. Para o novo Contrato de Gestdo, pretende-se ampliar a
quantidade de opgdes e temas propostos para maior alinhamento com as Diretrizes da
UPPM. No momento, ja existem um total de 45 (quarenta e cinco) opgdes de oficinas
disponiveis para realizagdo nas cidades.

As itinerancias de exposicbes sdo uma nova frente de atuacdo do programa que visam
aproximar as cidades parceiras das demandas museoldgicas do MIS e da UPPM. Os
gestores locais podem propor e escolher, entre o leque de exposicdes disponiveis para
circulacdo, a mostra fotografica que mais dialoga com seu espaco e publicos.

A circulacdo do acervo fotografico do MIS pelo Programa inicia um didlogo com os
municipios parceiros sobre a vocagdo dos espagos museais. O intuito € possibilitar que
diversos publicos, inclusive os gestores locais, se aproximem da fruicdo e das discussées
gue uma comunicacdo museoldgica pode estabelecer, independente se essa exposicdo
estd ocupando um local tradicionalmente museal.

O foco da itinerancia é no acervo fotografico do MIS, visto que a linguagem artistica,
fotografia, ja faz parte do escopo do Programa por meio das oficinas.

O carater hibrido das atividades culturais se tornou o desafio atual, visto que os publicos
se habituaram a consumir atividades online e demandardo no futuro esse conteudo.
Portanto, todas as atividades presenciais ganham uma faceta atualizada, virtual e
complementar as atividades presenciais para fortalecer o acesso dos publicos e promover
a democracia cultural.

BATE-PAPO DE CINEMA: Realiza exibigdes virtuais de filmes seguidos de debates ao
vivo no canal do YouTube do Museu, buscando trazer membros da equipe dos filmes,
pesquisadores da area, criticos de cinema, jornalistas e agentes cineclubistas para
discutir sobre a obra e apresentar curiosidades da produgdo.

PROSA DE TRIPE: Atividade complementar as exposicdes de fotografia que sdo realizadas
pelo programa do MIS de difusdo cultural no interior e litoral do Estado. O Pontos MIS
apresenta uma conversa ao vivo pelo YouTube do Museu sobre uma das exposigdes em
cartaz. Cada conversa tem uma triade de convidados, sendo eles representantes do olhar
do artista-fotégrafo, do gestor da cidade e do especialista da area como mediador. Essa
prosa apresenta e debate com publico o processo de criagdo e a trajetdria do artista, as
adaptagdes museograficas da itinerancia da exposicdo, a montagem local e todos os
bastidores e curiosidades das exposicdes de fotografia do Pontos MIS que circulam pelo
estado de Sdo Paulo.

ORIENTACAO DE DESENVOLVIMENTOS DE CURTAS: Selecdo e acompanhamento de
projeto de curta-metragem, em diferentes etapas de sua realizacdo, com o objetivo de
colaborar com roteiristas, diretores e produtores residentes do Estado de S3do Paulo
(exceto capital), para aprimorarem seus projetos, dialogando sobre as duvidas e
dificuldades que possam existir em cada fase. Uma equipe de profissionais do Programa
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Pontos MIS ird orientar e fazer sugestles de desenvolvimento dos projetos aos
participantes, de forma gratuita e pela internet.

ENCONTROS REGIONAIS E OFICINAS DE CAPACITACAO PARA GESTORES CULTURAIS

Serdo realizados dois grandes Encontros Regionais durante cada ano do Contrato de
Gestdo. Para cada Encontro Regional, o estado de S&o Paulo é dividido em 8 ou 9 sedes e
sao convidados os gestores municipais do entorno para participarem de uma reunido de
articulagdo, onde a equipe do Programa PONTOS MIS ¢é a mediadora.

A proposta desses Encontros é avaliar continuamente o Programa PONTOS MIS, como
forma de solucionar problemas, aprimorar e potencializar agdes e articular os municipios.
A reunido é participativa e os gestores municipais conduzem a dinamica, trazendo suas
experiéncias e histérias de sucesso, suas dificuldades, novas ideias e perspectivas
futuras. Ha troca de informagbes e opinides pertinentes que possibilitam a construgdo
conjunta de um Programa melhor.

A formacgdo de publico exige trabalho e tempo para mostrar resultados qualitativos e
quantitativos. Avaliagdes continuas e a aproximagdo dos diversos pontos com o MIS sdo
fundamentais para aprimorar e potencializar as agdes do Programa.

Em cada um dos Encontros Regionais realizados durante o ano, serdao oferecidas oficinas
especificas para os gestores culturais. O gestor cultural tornou-se uma figura obrigatoria
em instituicdes e eventos publicos e a necessidade de capacitar algumas fungdes para a
concretizagdo de projetos na area da cultura é imperativa.

A proposta é aprimorar a capacidade de organizar, lidar objetivamente com ferramentas
de gestdo e, ao mesmo tempo, compreender a ldgica da cultura e ter sensibilidade para
entender processos criativos.

Entende-se que, para suprir tanto necessidades de divulgacdo quanto necessidades
informacionais de seus possiveis participantes, a mediagdo cultural local é fundamental.
Entender os diversos publicos, suas expectativas e habitos requer sensibilidade e
estratégias diversificadas.

Investir na capacitagdo dos gestores municipais influenciara diretamente nos resultados
do Programa PONTOS MIS.

PONTOS MIS E SISEM.

Considerando que sdo dois programas com grande capilaridade no Estado de Sao Paulo,
o Pontos MIS e SISEM, se integrados conseguem cumprir as diretrizes da UPPM e as
politicas culturais estaduais de forma mais eficiente. Para integragdo, propGe-se:

e Mapeamento de museus ligados ao SISEM nos Pontos MIS
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Criando assim uma programacao triangular onde o Gestor Pontos MIS, o MIS e o SISEM
possam realizar programacoes culturais conjuntas e agdes integradas de comunicagao, a
fim de ampliar a divulgagdo tanto dos museus do interior do Estado em suas prdprias
localidades, quando do programa Pontos MIS.

Este mapeamento serd realizado no Ultimo quadrimestre de 2022 por meio de um
formulario online enviado para todas as cidades parceiras do Programa. Existe a
preocupagdo que este formulario seja rapido e com perguntas palataveis para o publico
alvo (gestores culturais locais responsaveis pela parceria). O principal objetivo da
pesquisa é identificar todos os espagos museais que o Programa Pontos MIS colabora
com programacao cultural, assim como, quais destes espagos ja possuem relacionamento
com o SISEM. Além da identificagdo, a pesquisa buscara escutar/registrar os diversos
contextos dos museus municipais parceiros do Programa, considerando um panorama do
seu uso (programacdes e visitas). O Programa compreende que precisara também
estruturar um médulo de perguntas sobre o respondente, o gestor cultural local, para
observar as possiveis motivagGes do relato sobre os espacos museais parceiros. Portanto,
a pesquisa sera dividida em trés mddulos de escuta:

1. Identificacdo de museus municipais parceiros do Pontos MIS e SISEM.
2. Panorama dos usos do espago.
3. Perfil do gestor.

O fruto desse mapeamento podera ser um projeto de desenvolvimento audiovisual local,
escopo do Pontos MIS, para museus cadastrados no SISEM, configurando uma nova
meta de trabalho para o programa em 2023.

e Oferecimento de vagas nas oficinas de capacitacdo de gestores Pontos MIS

Pela abordagem de temas relacionados a gestdo cultural como um todo e lideranga,
entende-se que sao temas pertinentes aos profissionais de museus do interior do Estado
de Sdo Paulo. Dessa forma, serdo direcionadas vagas para nos Encontros Regionais para
mobilizacdo da rede de contatos do SISEM.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM

Cargo Numero de Formacgao Regime de
funcionarios requerida contratacao (CLT,
estagiario etc)
Coordenador 1 Pés-graduagdo em CLT

Gestdo de Projetos
Culturais -
Bacharelado em
histéria

Supervisdo 1

Formacdo em
humanas

CLT

Assistentes de 2
producdo

formacdo em
humanas

CLT
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ANEXO II - PLANO DE TRABALHO:
ACOES E MENSURACOES

8° TERMO DE ADITAMENTO

ASSOCIAGCAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO - ACCIM

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2018

PERIODO: 01/01/2019- 30/06/2023
ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO:
MIS - MUSEUS DA IMAGEM E DO SOM, MIS EXPERIENCE E PACO DAS ARTES
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1. APRESENTAGCAO

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas dos museus que norteara o cumprimento do
objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano
de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agdes serdo feitos de maneira a facilitar
seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e da sociedade em
geral.

Serdo apresentados relatorios Quadrimestrais das realizagdes, onde as metas realizadas
abaixo de 80% do previsto para o periodo deverdao ser justificadas e as metas
realizadas acima de 20% do previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatéria
dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicles e programacdo cultural serd acordada entre a Organizagdo Social
e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio de sua Unidade Gestora, a partir
da apresentacdo da “Proposta de Politica de Exposicbes e Programacdo Cultural dos
museus: MIS - Museu da Imagem e do Som, MIS Experience e Pago das Artes, que
determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica sera
a base da selegdo das exposicdes e programacao cultural a serem anualmente realizadas
no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido das Exposicées e Programacao Cultural”.

Todas as acgles ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano
de Trabalho (seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposicdes previstas
deverdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagdo, para aprovagdo da
Secretaria. Caso isso nao ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada
e, em comum acordo com a Organizacdo Social, devera ser pactuado novo prazo para a
entrega do detalhamento.

A programacdo devera ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma
pactuado com a 0OS, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso
alguma Organizagdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade
de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria,
estard sujeita a notificagdo e, em caso de reincidéncia, podera ser aplicada pontuagdo do
quadro de avaliagdo de resultados.

MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM / MIS EXPERIENCE / PACO DAS ARTES

Para 2022, o MIS, MIS EXPERIENCE e PACO DAS ARTES continuardo com as atividades
virtuais que tem demonstrado bons resultados e aceitacdo do publico.

Com as interferéncias previstas e realizadas no MIS em 2021, o equipamento cultural da
Avenida Europa inicia o ano com novos espagos expositivos, dando guarida a
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programacao cultural viabilizar as exposicGes previstas em comemoragdo ao centenario
da semana de 1922.

Pensando ainda em melhorias, em 2022, o MIS Experience se dedicard também a
ampliacdo de sua infraestrutura. Para isso, 0 museu contou com recursos de captacao de

patrocinio e ainda com recursos de investimento de equipamentos junto a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa através de termo aditivo. A ampliacdo ira contemplar area
expositiva, espaco para café, nova entrada e bilheteria. Tais agGes vao proporcionar mais
conforto aos visitantes do MIS EXPERIENCE. A inauguracdo se dard com a exposicdo
Portinari para Todos em comemoracdo a Semana de Arte Moderna.

O PAGCO DAS ARTES, se dedicard as exposigdes do Programa Temporada de Projetos.
Serdo realizadas 10 exposicOes referentes a meta pendente de 2020 e ainda seré aberta
uma nova convocatoria.

O orcamento previsto pela SEC para 2022 sera de $19,8 milhdes, sendo R$11,5 milhGes
para o Museu da Imagem e do Som, R$6 milhdes para o MIS Experience e R$2,3 milhdes
para o Paco das Artes.

Esses recursos cobrem aproximadamente os custos fixos dos 3 equipamentos como:
pessoal, seguranga, limpeza, utilidades publicas, locagdo do MIS Experience e outros
servigos que tornam possiveis as suas respectivas operagdes. Também programacgées
como: Exposicdes do Programa Nova Fotografia, exibicdes de filmes, atendimento a
escolas, agbes do Pontos MIS, agdes virtuais entre outros, conforme demonstrado no
quadro de metas.

Outras programaces como exposicoes temporarias, alguns eventos culturais, ampliacéo
da itinerancia de exposicdes, aperfeicoamento e ampliagdo do Programa Pontos MIS no
interior e outras agGes do Educativo, buscaremos captar recursos através de patrocinios,
parcerias, locacdes e bilheteria.

Essas acOes estardo dentro de metas condicionadas, pois, dependem desses valores
captados.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo deste Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos drgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.
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2. QUADRO DE AGCOES E MENSURAGOES

MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM | MIS EXPERIENCE | PACO

DAS ARTES
MIS, MIS EXPERIENCE E PACO DAS ARTES - ACf)ES PACTUADAS (2022)
No Acoes No | Atributo da Mensuracdo Previsao
' Pactuadas . Mensuracao Quadrimestral
N° de 10 Quadrim 1
projetos 20 Quadrim
inscritos para 30 Quadrim 1
captacao de META
Recursos recursos via 2
1 financeiros 1.1 | Meta- leis de ANUAL
. . . eta-Produto . -
captados via lei incentivo,
de incentivos fundos
setoriais, ICM 100%
editais
publicos e
privados

MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

U DA IMAGEM E DO SOM - A(;GES PACTUADAS (20
No Acoes Atributo da Mensuracio Previsao
) Pactuadas . Mensuragao ¢ Quadrimestral
Recursos 19 Quadrim
captadNos (;/ia 20 Quadrim
seracio e 15,260 do |3 Quearim
- - repasse do R$
bilheteria, Meta- .
1 cessdo L1} Resultado ?:)iii;:lg 32 META 3.526.603,
remunerada de = ANUAL 20
uso de gestao
espagos, cursos ICM 100%
e parcerias
Recursos 16,39% do | 1° Quadrim
- o i
2 financeiros 2.1 Meta repasse do 2 Quadr!m
tad ia lei Resultado exercicio do | 3° Quadrim
Ccaptados via lei contrato de META R$

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
04/11/2022 as 14:25:11.

Assinado com senha por RENATA CITTADIN - Coordenadora Substituta / Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museolégico -
01/11/2022 as 17:59:44, MARCOS RIBEIRO DE MENDONCA - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MIS-PACO - 01/11/2022 as
18:15:40 e LUIS HENRIQUE SARTORATTI - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MIS-PACO - 01/11/2022 as 18:23:55.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 01/11/2022 as 17:54:19.

Documento N°: 56437857-8119 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=56437857-8119

SCECDCI202220380A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

de incentivos gestao ANUAL 3.792.251,
93
ICM 100%
Pesquisa de 10 Quadrim
avaliagdo de | 2° Quadrim
31 Meta- publico geral | 3° Quadrim
' Resultado ( grcode)
Indice de Meta Anual =:80%
. Satisfagdo
3 :5;3:;2 (312 Pesqui§a de 10 Quadrim
pablico perfile o |2 Quadrim
satlsfagao de [ 30 Quadrim
Meta publico
3.2 escolar
Resultado conforme
modelo SEC | Meta Anual =>80%
Indice de
satisfacao
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM] - ACOES PACTUADAS (2022
Acoes Atributo d? = Previsao
No. Pactuadas No. Mens:raga Mensuragao Quadrimestral
10 Quadrim 500
209 Quadrim 500
(PA) NO de pegas o i
4 Pesquisado | , Meta- do acervo 3° Quadrim 500
acervo Produto ; META
museoldgico pesquisadas ANUAL 1500
ICM 100%
N© de itens 10 Quadrim 500
documentado | 2° Quadrim 500
51 Meta- s/registrados | 30 Quadrim 500
! Produto no banco de META
DocufnP:r?tagéo dados do ANUAL 1500
5 da pesquisa do acervo ICM _ 100%
acervo 10 Quadrim
museoldgico NO de artigos | 2° Quadrim
5.2 Meta- puincaEdos em | 3° Quadrim 1
’ Resultado periddicos META 1
e/ou sites ANUAL
ICM 100%
(PA) 10 Quadrim
~ Planos de 20 Quadrim 3
6 Documentagao 6.1 Meta- Classificagdo | 30 dri
do Acervo Produto entreques Quadrim
Arquivistico / 9 META 3
ANUAL
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Arquivo
Institucional
ICM 100%
Permanente
(Fundo MIS)
Plano de 10 Quadrim
Transferéncia
(PA) de 20 Quadrim
Documentagao Documentos 30 Quadrim 1
do Acervo do Acervo
Arquivistico / Meta- Museoldgico META 1
7 . 7.1 ANUAL
Arquivo Produto para o
Institucional Arquivo
Permanente Institucional
(Fundo MIS) Permanente ICM 100%
(Fundo MIS)
entregue
19 Quadrim 700
(PA) ) .
p N Met NO de itens 209 Quadrim 700
g | ooOTVAsa0 gy e digitalizados / | 3° Quadrim | 700
dos acervos e Produto META
~ fotografados 2100
colegdes ANUAL
ICM 100%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVS)S - PA
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM] - ACOES CONDICIONADAS (2022
Atributo
No Acgles No da Mensuracio Previsao
Condicionadas " | Mensuraga ¢ Quadrimestral
o
Condicionadas a Atenuacdo das Medidas de Distanciamento Social
10
(PA) Quadrim
Estabelecimento 20
de parcerias N© de novas Quadrim
visando a Meta- parcerias 30 1
9 ampllag_ao da 9.1 Resultado estabelecidas Quadrim
pesquisa e com META
disponibilizagdo organizagdes ANUAL 1
dos acervos
ICM 100%
10 1
(PA) Midiateca Quadrim
aberta ao 20 .
11 Reabertura da 1.1 Meta- ablico Quadrim
Midiateca ao ' Produto i:terno R 30
publico Quadrim
externo META )
ANUAL
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ICM 100%
1o 30
Quadrim
(PA) N° de 20
Recebimento de visitantes/ Quadrim 30
. Meta- .
12 pesquisadores/ | 12.1 Produto atendimentos, 30 30
publico presenciais ou | _Quadrim
Midiateca virtuais META 90
ANUAL
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGR'I_-\MA(;AO CULTURAL - PEPC

MIS - MUSEU DA IMAG

No.

Acoes
Pactuadas

No.

Atributo

da
Mensurag
ao

Mensuracao

Previsao
Quadrimestral

13

Cine MIS

13

Meta-
Produto

10
Quadrim

Numero de

20
Quadrim

Convocatoria
Realizada

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

14

14.1

Meta-
Produto

io0
Quadrim

NUmero de

20
Quadrim

Convocatoria
realizada

30
Quadrim

(Ed. 2023)

META
ANUAL

ICM

100%

Projeto
Nova
Fotografia

[Presencial

]

14.2

Meta-
Resultado

10
Quadrim

Quantidade de

20
Quadrim

exposicdes
realizadas

30
Quadrim

(Ed. 2022)

META
ANUAL

ICM

100%

14.3

Meta-
Resultado

Nr. de Visitantes

10
Quadrim

(Ed. 2022)

20
Quadrim

6.000
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3° 6.000
Quadrim ’
Meta
Anual 12.000
ICM 100%
10
Quadrim 2
o
2 . 4
. Quadrim
Meta- Quantidade de
15.1 o . 30
Produto acgOes realizadas . 4
Quadrim
i META
Video Arte ANUAL 10
Papo 0
15 | Acervo MIS 1524 100%
dri 100
[Virtual] Quadrim
20
, . ) 200
NUmero minimo de | Quadrim
15.2 | _ Meta- publico virtual- 30
Resultado - R . 200
visualizagao Quadrim
META
ANUAL 500
ICM 100%
10
Quadrim 2
o
2 . 4
. Quadrim
Meta- Quantidade de
16.1 ) 30
Produto eventos realizados . 4
Quadrim
META
Ciéncia ICM 100%
16 10
[Virtual] Quadrim 100
20
i . . 200
Meta- NUmero minimo de | Quadrim
1hli H - o
16.2 | pesultado | Publico virtual 3% 200
participacao Quadrim
META
ANUAL =00
ICM 100%
io
Quadrim 2
Roteiros & 20 4
Roteiristas Meta- Quantidade de Quadrim
17 17.1 .
Produto eventos realizados 30 4
[Virtual] Quadrim
META
ANUAL 10
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ICM 100%
10
Quadrim 100
o
, .. 2 . 200
Meta- NUmero minimo de | Quadrim
17.2 Resultado publico virtual- 30 200
visualizagdo Quadrim
META
ANUAL 500
ICM 100%
10
Quadrim 2
20 4
Meta- Quantidade de Quadrim
18.1 ) 30
Produto eventos realizados . 4
Quadrim
Ciclo de AB;I\IEJ:L 10
Cinema e C 009
18 Psicandlise ICM 100%
10 150
[Presencial Quadrim
] 29 400
, . Quadrim
Meta- NUmero minimo de
18.2 Resultado ublico 3¢ 400
P Quadrim
META
ANUAL 250
ICM 100%
10
Quadrim 2
20 4
. Quadrim
19.1 Meta- Quantidade de 30
' Produto eventos realizados . 4
Quadrim
META
ANUAL 10
Notas ICM 100%
Contempor 10 100
19 aneas Quadrim
[presencial 20 500
] . . Quadrim
19.2 Meta- Numero minimo de 30
' Resultado publico virtual ) 200
Quadrim
META
ANUAL 500
ICM 100%
Met NG d 1o 2
19.3 ca umero de - - o uadrim
produto depoimentos/convi >0 7
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dados Quadrim
30 4
Quadrim
META
ANUAL 10
10
Quadrim 15
20
Quantidade de Quadrim 25
Meta- .
20.1 Cursos oferecidos 30
Produto B . 15
ao publico geral Quadrim
META 55
Cursos ANUAL
20 10
Quadrim 250
[Virtual] 20
. . 300
Namero de Quadrim
Meta- . 30
20.2 Resultado matriculados nos ) 250
cursos Q;‘?&m
ANUAL 800
ICM 100%
io0
Quadrim 2
o
Quazdrim 4
Meta- Quantidade de
21.1 . 30
Produto eventos realizados . 4
Quadrim
META 10
Cinematogr ANUAL
o,
21 apho 1(1224 100%
. : 100
[Presencial] Quadrim
20
. 200
, ;. Quadrim
21.2 Meta- Numero minimo 30
Resultado de publico Quadrim 200
META
ANUAL =00
ICM 100%
10
Quadrim 2
5 o
Estereo MIS Meta- Quantidade de 2 . 4
22 22.1 ) Quadrim
. Produto eventos realizados
[Presencial] 30 4
Quadrim
META 10
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ANUAL
ICM 100%
1o 100
Quadrim
o
Quazdrim 200
22.2 Meta- NUmero minimo 30
) Resultado de publico Quadrim 200
META
ANUAL 500
ICM 100%
io0
Quadrim 2
o
Q azdrim 4
Meta- Quantidade de d
23.1 ) 30
Produto eventos realizados Quadrim 4
AL |10
CINE KIDS ICM 100%
23 1o
[Presencial] Quadrim 60
o
2 ) 120
, . Quadrim
23.2 Meta- Numero minimo 30
' Resultado de publico Quadrim 120
META
ANUAL 300
ICM 100%
10
Quadrim
o
i Quazdrim 1
Exposicao 24 1 Meta- Quantidade de 30
temporaria ) Produto eventos realizados dri
desenvolvid Quadrim
a dentro do Al\;I\IEJ:L 1
“Calendario ICM 100%
24 Tarsila” 10 2
(100 anos Quadrim
da Semana 50
de Arte ) o Quadrim 10.000
Moderna de | 54 > Meta- Ndmero minimo 30
S3o Paulo) ' Resultado de publico Quadrim
META
ANUAL 10.000
ICM 100%
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10
Quadrim
o
Quazdrim !
Meta- Quantidade de
25.1 . 30
Produto eventos realizados . 1
Quadrim
META 5
Programaca ANUAL
o Cultural ICM 100%
25 .
especial de 10
Férias Quadrim
20
. 50
, ;. Quadrim
Meta- Numero minimo
252 Resultado de publico 30 50
P Quadrim
META
ANUAL 100
ICM 100%
10 Quadrim
20 Quadrim
26.1 Meta- Quantidade de 3° Quadrim 12
) Resultado Filmes exibidos META 12
CINE MIS ANUAL
26 ICM 100%
[Presencial 10 Quadrim
] 20 Quadrim
Meta- , s 39 Quadrim 150
26.2 Resultado Numero de publico META -
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 15
29 Quadrim 15
Meta- Quantidade de 39 Quadrim 15
271 Produt fil ibid META
Filmes roduto ilmes exibidos 45
. ANUAL
diversos
27 ICM 100%
[Presencial 10 Quadrim 100
20 Quadrim 150
] 27.2 Meta- Numero minimo | 3° Quadrim 150
' Resultado de publico META 400
ANUAL
ICM 100%
~ 10 Quadrim 1
P
rodugdo Meta- Quantidade 20 Quadrim 2
28 | de mostras | 28.1 . -
o festivais Produto eventos realizados | 3° Quadrim 2
META 5
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de cinema ANUAL
ICM 100%
[Presencial 10 Quadrim 50
] 20 Quadrim 100
Meta- NUmero minimo | 3° Quadrim 100
28.2 -
Resultado de publico META 250
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 2
5 -
Quantidade de 2 Quadr!m 3
Meta- . 39 Quadrim 3
29.1 Cursos oferecidos
c Produto L META
ursos ao publico geral 8
LabMIS ANUAL
29 ICM 100%
[Presencial 1° Quadrim 40
5 -
] Numero de 2 Quadr!m 60
Meta- . 39 Quadrim 60
29.2 Matriculados nos
Resultado Cursos META 160
ANUAL
ICM 100%
Recebiment 10 Quadr!m 35.000
29 Quadrim 35.000
o de - -
. Meta- N. minimo de 30 Quadrim 35.000
30 visitantes | 30.1 .
resenciais resultado publico META 105.000
P ANUAL :
no museu ICM 100%
Condicionadas a Captacdo de Recursos
10 Quadrim 1
Exposicoes Quantidade de | 2° Quadrim 1
temporaria 311 Meta- exposicdes 30 Quadrim 1
osr;osn;e ’ Produto realizadas com META 3
bras de t i
terceiros: obras de terceiros ANUAL i
31 | “Renascime ICM 100%
nto” 10 Quadrim
“Archipélag 29 Quadrim
0" 31.2 Meta- Numero de publico | 3° Quadrim
“Mobgraphi ' Resultado presencial META 130.000
a” etc. ANUAL )
ICM 100%
Exposigdo ;Z Quajr!m 1
de longa Met 30 83;:2
= eta .
32 dcu;fngio 32.1 Produto Apresentar Projeto META )
ANUAL
acervo do ICM 100%
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museu 10 Quadrim
20 Quadrim
32.2 Meta- Exposigéo 30 Quadrim 1
Produto realizada META 1
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim
20 Quadrim
32.3 Meta- Numero de publico | 39 Quadrim
Resultado presencial META 5.000
ANUAL )
ICM 100%
10 Quadrim 2
20 Quadrim 3
30 Quadrim 3
E_ventos S’IETA
diversos . 8
(musicais, Meta- Quantldad.e de ANUAL
audiovisuai 33.1 Produto eventos realizados
S,
33 | langamento IcM 100%
s de livros,
filmes etc.)
10 Quadrim
. 29 Quadrim
[Pres]enmal 33.2 Meta- Numero de publico | 3° Quadrim
Resultado presencial META 1.000
ANUAL )
ICM 100%
Exposicio 10 Quadrim
temporaria ) 20 Quadr?m 1
desenvolvid | 34.1 Meta- Quantldadfa de 30 Quadrim
a a partir Produto eventos realizados META 1
de ANUAL
34 | efeméride ICM 100%
relacionada 10 Quadrim 5.000
N ) ) 29 Quadrim 5.000
) Meta- Namero minimo | 3° Quadrim
linguagem | 34.2 Resultado de publico META
correlata ANUAL 10.000
ao MIS ICM 100%
Exposicao 10 Quadr!m
temporaria Meta- Quantidade de 20 Quadr!m L
35 de curta 35.1 Produto eventos realizados 39 Quadrim 2
duracéo META ANUAL 3
com uso do - — IcM - 100%
35.2 Meta- Numero minimo 10 Quadrim
13
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acervo do
préprio
museu

Resultado

de publico

20 Quadrim 2.500
39 Quadrim 5.000
META ANUAL 7.500

ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE MIS - ACOES PACTUADAS (2022)

No Acoes No Atributo da Mensuracio Previsao
) Pactuadas i Mensuragao < Quadrimestral
Visitas 10 Quadrim | 950
educativas para
estudantes de 20 Quadrim | 1200
esc:lsrsivpat:jt:iscas NGmero 30 Quadrim | 1000
. META
(Ensino infantil, 36.1 minimo de ANUAL 3150
publico-
fundamental, -
‘4 N atendido
médio, técnico
e universitario) ICM 100%
[Presencial] Meta-
36 Visitas Resultado 10 Quadrim 200
educativas para 20 Quadrim 200
estudantes de -
escolas publicas Numero 3¢ Quadrim 150
e privadas minimo de META 550
(Ensino infantil, 36.2 publico virtual ANUAL
fundamental, -participagao
médio, técnico ICM 100%
e universitario)
[Virtual]
10 Quadrim 0
20 Quadrim 0
371 Quantidade 39 Quadrim
) Meta-Produto de agdes META 1
realizadas ANUAL
Projeto MIS + .
60 ICM 100%
37 [Presencial] 10 Quadrim 0
NUmero de 20 Quadrim 0
37.2 Meta- publico 30 Quadrim 25
) Resultado atendido META 25
ANUAL
ICM 100%
' + [ 1° Quadri 1
Projeto MIS 37.3 Meta-Produto Quantlgiade Qua r!m
60 de agoes 20 Quadrim 1
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[Virtual] realizadas 30 Quadrim 1
META 3
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 30
Namero 20 Quadrim 40
Meta- minimo de 30 Quadrim | 30
35.4 - .
Resultado publico virtual META
-participagdo ANUAL 100
ICM 100%
10 Quadrim 3
5 -
38.1 Quantidade go 83:3:: (1)
Projeto ' Meta-Produto de acoes META
IntegraMIS realizadas ANUAL 4
e
5a¢ 10 Quadrim | 60
vulnerabilidade) -
Numero de 29 Quadrim 20
. 38.2 Meta- - 39 Quadrim 0
[Presencial Resultado publico META
atendido ANUAL 80
ICM 100%
38 10 Quadrim 1
° -
38.3 Quantidade 20 guajr!m (1)
1 ) de acdes yadrim
I :rOJeT\SI)IS Meta-Produto realizgadas META 5
ntegra ANUAL
(pessoas em ICM 100%
situacao de 1o an 20
vulnerabilidade) Quadrim
NUmero 29 Quadrim 20
[Virtual] Meta- minimo de | 3° Quadrim 0
38.4 Resultado publico virtual META
-participagdo ANUAL 40
ICM 100%
10 Quadrim 1
5 -
Quantidade 2 Quadr!m L
39.1 o 39 Quadrim 2
Meta-Produto de agoes META
For::ZJZtg e realizadas ANUAL 4
39 ¢ ICM 100%
Educadores 1o Quadrim 20
. uadri
Virtual ,
[ ] Meta- NUmero de 20 Quadrim 60
39.2 Resultado publico 30 Quadrim 40
atendido META 120
ANUAL
15
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ICM 100%
10 Quadrim
40.1 Quantidade éz 8523:: 1
) Meta-Produto de agles
realizadas META 2
ANUAL
40 Programacao de ICM 100%
Férias 10 Quadrim
Ndmero de 20 Quadrim 20
40.2 Meta- publico 39 Quadrim 20
Resultado dido META 40
atendi ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 0
Quantidade ;Z 83:3:2 11
Projeto Acessa 41.1 Meta-Produto de f'agées META
MIS (pessoas realizadas ANUAL 2
41 com ICM 100%
deficiéncias) 10 Quadrim 0
Ndmero de 20 Quadrim 25
[Presencial] 41.2 Meta- piiblico 30 Quadrim 25
Resultado atendido META 50
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 0
Quantidade ;Z 85:3:2 (1)
42.1 Meta-Produto de agoes
realizadas META 1
Projeto ANUAL
Lo ICM 100%
42 Primeiros -
10 Quadrim 0
Olhares -
, 20 Quadrim 15
Numero de -
42.2 Meta- publico 39 Quadrim 0
Resultado atendido META 15
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 1
Quantidade gz 83:3:: i
43.1 Meta-Produto de agles
realizadas META 4
Oficinas ANUAL
43 Tematicas ICM 100%
10 Quadrim 10
Meta- Nurr:mero de 20 Quadrim 20
43.2 Resultado publico 39 Quadrim 10
atendido META 40
ANUAL
16
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ICM 100%
10 Quadrim 0
Quantidade 2° Quadrim (1)
44.1 Meta-Produto r((jezliazgaodeass 3¢ Quadrim
META
ANUAL 1
44 Hiperlink ICM 100%
10 Quadrim 0
Nimero de 10 Quadrim 0
44.2 Meta- publico 30 Quadrim 25
Resultado atendido META 25
ANUAL
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MIS - ACOES CONDICIONADAS (2022)

No Acles No Atributo da Mensuracio Previsao
Condicionadas ' Mensuragao < Quadrimestral
Condicionadas a Captacao de Recursos
10 0
Quadrim
20 1
Desenvolviment Qua3(‘:l)r|m
o de material Quantidade de ) 0
. - Quadrim
45 educativo - 45.1 Meta-Produto acles META
Alman.aque para realizadas ANUAL 1
criangas
ICM 100%
o
1d . 0
Desenvolviment Qua orlm
0 de material 2d ) 1
educativo - Quantidade de Qua3°r|m
46 | Material de apoio | 46.1 Meta-Produto acoes Quadrim 0
para professores realizadas
d META 1
e estudantes ANUAL
ICM 100%
10
Quantidade de | Quadrim
Meta-P o
47 Novos Olhares 47.1 eta-Produto agoes 20
realizada Quadrim
30 1
17
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Quadrim
META 1
ANUAL
IcM 100%
10
Quadrim
Numero de 20
publico Quadrim
47.2 Meta-Resultado atendido - 30
- . 25
presencial Quadrim
META
ANUAL 25
ICM 100%
10
Quadrim 20
2° 20
Namero de Quadrim
_ . . 5
47.3 Meta-Resultado publlgo.V|rtt;|aI 3 . 20
-participacdo | Quadrim
META
ANUAL 60
ICM 100%
2.5 PROGRAMA DE INTEGRACZ\O AQ SISEM-SP - PSISEM ‘
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - ACOES PACTUADAS (2022)
No Acodes No Atributo da Mensuracio Previsao
i Pactuadas ' Mensuracgao ¢ Quadrimestral
o
1 . 1
Quadrim
20
. 1
Quantidade de | Quadrim
48.1 Meta-Produto eventos 30 1
realizados Quadrim
Palestras, META 3
48 oficinas e /ou ANUAL
cursos ICM 100%
10 5
[Virtual] Quadrim 0
29 20
Namero de .
S : adrim
48.2 Meta-Resultado publico virtual- Qu 3Or|
ticipach
participagao Quadrim 20
META
ANUAL 60
18
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ICM

100%

49

Acgdo de
Articulagdo da
Rede Tematica
de Museus de
Imagem e de

Som no
Estado de Séao

Paulo

49.1

Meta-Produto

Apresentagao
de Plano de
Articulagdo da
Rede Tematica

i0
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

49.2

Meta-Produto

Quantidade de
acoes
realizadas

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

50

ExposicOes
Itinerantes

50.1

Meta-Produto

Quantidade de
exposigoes
realizadas

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

50.2

Meta-Resultado

NUmero de
Visitantes

i0
Quadrim

20
Quadrim

200

30
Quadrim

100

META
ANUAL

300

ICM

100%

50.3

Meta-Produto

Acles
formativas
paralelas a
exposicao

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

Meta
Anual

ICM

100%

50.4

Meta-Produto

Exposigdo
Personalidades

10
Quadrim

19
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Negras

20
Quadrim

30
Quadrim

Meta
Anual

ICM

100%

51

Palestras,
oficinas e/ou
cursos

[Presencial]

51.1

Meta-Produto

Quantidade de
eventos
realizados

io0
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

51.2

Meta-Resultado

Numero de
publico
atendido

io0
Quadrim

20
Quadrim

20

30
Quadrim

20

META
ANUAL

40

ICM

100%

52

Intercdmbio
MIS-SISEM

52.1

Meta-Produto

acoes

Quantidade de

realizadas

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

M - ACOES PACTUADAS (2022

No Acodes No Atributo da Mensuracio Previsao
Pactuadas ' Mensuragao < Quadrimestral
[0}
! . 100.000
. Quadrim
Canais de 20
Comunicagdo NUmero ) 100.000
com os Meta- minimo de Quadrim
53 . 53.1 . 30
diversos resultado visitantes ) 100.000
segmentos de Gnicos no site | Quadrim
publico ANUAL 300.000
ICM 100%
20
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10

Namero ) 10.000
minimo de Quadrim
seguidores 20 10.000
Meta- atingidos nas | Quadrim
53.2 ) .
resultado midias sociais 30 10.000
(Instagram, Quadrim )
Twitter e ANUAL 30.000
Facebook) ICM 100%
10
Quadrim 300
o
2 . 100
Insergbes na NUmero de Quadrim
54 A 54.1 Meta-Produto ) o 30
midia insergdes . 100
Quadrim
META
ANUAL >00
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

U DA IMAGEM E DO SO ACTUADAS (20
Atributo
No Acoes No da Mensuracio Previsao
' Pactuadas ) Mensurag ¢ Quadrimestral
ao
19 Quadrim
2 Obtencdo do | 2° Quadrim
55 Al - . -
vara 55.1 | Dado-extra Alvard 30 Quadrim 1
ANUAL 1
10 Quadrim 1
. Seguro 20 Quadrim
P | 1 D -
56 Seguro Predia 56 ado-extra Renovado 30 Quadrim
ANUAL 1
19 Quadrim 1
Elaboracdo do 20 Quadrim
Plano de Meta- Agao 30 i
57 Ao 57.1 . Quadrim 1
Emergéncia Produto Realizada ANUAL >
ICM 100%

2.8 PROGRAMA PONTOS MIS- PONTOSMIS

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM - AC6ES PACTUADAS (2022)
No Acoes No Atributo da Mensuragio Previsao
) Pactuadas ’ Mensuragao Quadrimestral

Programagédo Ndmero de 10 150
mensal de jan municipios com | Quadrim

58 a dez Pontos 58.1 | Meta-Produto Pontos MIS 20 150
MIS instalados atendidos com | Quadrim
em municipios programacéao 30 150

21
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do Estado de
SP

[Presencial e
Virtual]

mensal

Quadrim

META
ANUAL

450

ICM

100%

59

Eventos de
Articulagao e
apoio aos
Pontos MIS
(encontros,
foruns e
seminario)

[Virtual]

59.1

Meta-Produto

Quantidade de
eventos
realizados

io
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

59.2

Meta-Resultado

Namero
minimo publico
virtual-
participagao

10
Quadrim

100

20
Quadrim

100

30
Quadrim

META
ANUAL

200

ICM

100%

60

ExibicOes de
filmes
seguidos de
debates

[Virtual]

60.1

Meta-Produto

Quantidade de
eventos
realizados

i0
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

24

ICM

100%

60.2

Meta-Resultado

NUmero
minimo de
publico virtual-
participagao

10
Quadrim

400

20
Quadrim

400

30
Quadrim

400

META
ANUAL

1200

ICM

100%

Dado-extra

Numero de
publico virtual-
visualizagdo

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

ANUAL

61

Debates sobre

61.1

Meta-Produto

Quantidade de

io

22
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as exposigoes
itinerantes
[Virtual]

eventos
realizados

Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

Meta-Resultado

Namero
minimo de
publico virtual-
participagao

10
Quadrim

300

20
Quadrim

300

30
Quadrim

300

META
ANUAL

900

ICM

100%

Dado-extra

Ndmero de
publico virtual-
visualizagdo

io0
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

62

Oficinas e
palestras para
o publico geral

[Virtual]

62.1

Meta-Produto

Quantidade de
eventos
realizados

io
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

10

ICM

100%

62.2

Meta-Resultado

NUmero
minimo de
publico virtual-
participagao

10
Quadrim

180

20
Quadrim

240

30
Quadrim

180

META
ANUAL

600

ICM

100%

63

Orientagdo de
desenvolvimen
tos de curtas

63.1

Meta-Produto

Quantidade de
eventos
realizados

10
Quadrim

20
Quadrim

23
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[Virtual]

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

63.2

Meta-Resultado

Numero
minimo de
publico virtual-
participagao

10
Quadrim

20
Quadrim

15

30
Quadrim

15

META
ANUAL

30

ICM

100%

64

Eventos de
Articulagdo e
apoio aos
Pontos MIS
(encontros,
foruns e
seminario)

[Presencial]

64.1

Meta-Produto

Quantidade de
eventos
realizados

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

64.2

Meta-Resultado

Namero de
publico
presencial

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

120

META
ANUAL

120

ICM

100%

65

Visitas de
assessoria
técnica nos
Pontos MIS

[Presencial]

65.1

Meta-Produto

Quantidade de
visitas
realizadas

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

24
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ICM 100%

10
Quadrim

20
Quadrim
Quantidade de 30
66.1 Meta-Produto eventos Quadrim 75
realizados

META
ANUAL

75

150

Oficinas e
palestras para ICM 100%
66 | o publico geral

10
Quadrim
20
Quadrim

[Presencial]

1500

NUmero de 30
66.2 | Meta-Resultado Publico Quadrim 1500
META

ANUAL

3000

ICM 100%

10
Quadrim
20
Quadrim

Quantidade de 30
filmes exibidos | Quadrim

META
ANUAL

2400

67.1 Meta-Produto 1200

3.600

Exibigdes de
filmes ICM 100%
67

[Presencial]
10
Quadrim
20
Quadrim
30
Quadrim
Namero de META

publico ANUAL

36000

18000

67.2 | Meta-Resultado 54000

25
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3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021 -MUSEU DA
IMAGEM E DO SOM

METAS PACTUADAS

Para 2022, o Plano de Trabalho ref. ao MIS - Museu da Imagem e do Som prevé a
realizagao de 49 mensuragdes de produtos e resultados, , conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
o ]
N© de pecas do acervo pesquisadas 1500
N© de itens documentados/registrados no banco de dados 1500
do acervo
N° de Planos de Classificagao entregues 03

N° de Plano de Transferéncia de Documentos do Acervo
Museoldgico para o Arquivo Institucional Permanente 01
(Fundo MIS) entregue:

N© de itens digitalizados / fotografados 2100
Nr de convocatoéria Cine MIS 1
Nr de convocatdria Nova Fotografia 1
Qtd de Video Arte Papo (virtual) 10
Qtd de Cine Ciéncia (virtual) 10
Qtd de Roteiros & Roteiristas (virtual) 10
Qtd de Ciclo de Cinema e Psicanalise (presencial) 10
Qtd de Notas Contemporaneas (presencial) 10

Qtd de Notas Contemporaneas (presencial) - NOmero de

depoimentos/convidados 10

Qtd de Cursos LabMIS (Virtual) 55
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Cinematographo - Quantidade de eventos realizados 10
[Presencial]

Estéreo MIS -[presencial] Quantidade de eventos realizados 10
CINE KIDS -[Presencial] Quantidade de eventos realizados 10
Exposigdo temporaria desenvolvida dentro do “Calendario

Tarsila” (100 anos da Semana de Arte Moderna de Sao 1
Paulo) - Quantidade de eventos realizados

Programacéo Cultural especial de Férias - Quantidade de 5
eventos realizados

Filmes diversos -[presencial] - Quantidade de filmes 45
exibidos

Producao de mostras e festivais de cinema [presencial] -

Quantidade eventos realizados 5
Cursos LabMIS [presencial] - Quantidade de Cursos 8
oferecidos ao publico geral

Projeto MIS + 60 [Presencial] - Quantidade de acdes 1
realizadas

Projeto MIS + 60 [Virtual] - Quantidade de agdes realizadas 3
Projeto Integra MIS (pessoas em situagao de

vulnerabilidade) [Presencial - Quantidade de agbes 4
realizadas

Projeto IntegraMIS (pessoas em situagdo de

vulnerabilidade) - [Virtual] - - Quantidade de agdes 2
realizadas

Projeto Formacao de Educadores - [Virtual] - Quantidade de 4
agOes realizadas

Programacgédo de Férias - Quantidade de acdes realizadas 2
Projeto Acessa MIS (pessoas com deficiéncias) - 5
[Presencial] - Quantidade de agdes realizadas

Projeto Primeiros Olhares - Quantidade de agbes realizadas 1
Oficinas Tematicas - Quantidade de agGes realizadas 4

28

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
04/11/2022 as 14:25:11.

Assinado com senha por RENATA CITTADIN - Coordenadora Substituta / Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museolégico -
01/11/2022 as 17:59:44, MARCOS RIBEIRO DE MENDONCA - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MIS-PACO - 01/11/2022 as
18:15:40 e LUIS HENRIQUE SARTORATTI - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MIS-PACO - 01/11/2022 as 18:23:55.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assessor Técnico IV / UPPM - 01/11/2022 as 17:54:19.

Documento N°: 56437857-8119 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=56437857-8119

SCECDCI202220380A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Hiperlink - Quantidade de agdes realizadas 1

Qtd de Palestras, oficinas e cursos SISEM (virtual) 3

Acdo de Articulagdo da Rede Temadtica de Museus de

Imagem e de Som no Estado de Sao Paulo - Quantidade de 1

acoes realizadas

Acdo de Articulagdo da Rede Temadtica de Museus de

Imagem e de Som no Estado de Sao Paulo - Quantidade de 2

acoes realizadas

Exposicbes Itinerantes - Quantidade de exposicdes 3
realizadas

Exposicbes Itinerantes - AgOes formativas paralelas a 3

exposicdo

Palestras, oficinas e/ou cursos -[presencial] 2

Intercambio MIS-SISEM 2

Insercbes na midia 500
Elaboragdo do Plano de Emergéncia 2

Programacao mensal de jan a dez Pontos MIS instalados em 450
municipios do Estado de SP -[Presencial e Virtual]

Eventos de Articulacdo e apoio aos Pontos MIS (encontros,

foruns e seminario) [Virtual] - Quantidade de eventos 2

realizados

ExibicGes de filmes seguidos de debates -[Virtual] - 24
Quantidade de eventos realizados

Debates sobre as exposigoes itinerantes 9

[Virtual] - Quantidade de eventos realizados

Oficinas e palestras para o publico geral -[Virtual] -

Quantidade de eventos realizados 10
Orientagdo de desenvolvimentos de curtas [Virtual] - 5

Quantidade de eventos realizados

Eventos de Articulagdo e apoio aos Pontos MIS (encontros, 1

foruns e seminario) -[Presencial

Visitas de assessoria técnica nos Pontos MIS -[Presencial] 3

Oficinas e palestras para o publico geral -[Presencial] 150
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Exibigoes de filmes -[Presencial] 3600

Exposicdo itinerante de mostras fotograficas do acervo -

[Presencial] - 10

Metas - Resultado Total Previsto Anual
Captagdo de recursos através de bilheteria e outras R¢$ 3.376.603,89
receitas
Captacgdo de recursos através de leis de incentivos R$3.642.251,925
N© de artigos publicados em periddicos e/ou sites 1
Pesquisa de Avaligdo de Publico =>80%
Pesquisa de Avaligdo de Publico - Escolar =>80%
Projeto Nova Fotografia -[Presencial] - Quantidade de 6

exposigdes realizadas (Ed. 2022)

Projeto Nova Fotografia -[Presencial] - Quantidade de 12.000
exposigOes realizadas (Ed. 2022) - Nr. de Visitantes

(Ed. 2022)

Video Arte Papo Acervo MIS - [Virtual] - NGmero minimo de 500

publico virtual-participagdo/ -visualizagdo

Cine Ciéncia -[Virtual] - NUmero minimo de publico virtual- 500
participacao

Roteiros & Roteiristas -[Virtual] - NUmero minimo de 500
publico virtual-visualizacdo

Ciclo de Cinema e Psicanalise -[Presencial] Nimero minimo 950
de publico
Notas Contemporaneas [presencial] - NUmero minimo de 500

publico virtual

Cursos LabMIS -[Virtual] - Namero de matriculados nos 800
cursos

Cinematographo -[Presencial] 500
Estéreo MIS -[Presencial] - NUmero minimo de publico 500
CINE KIDS -[Presencial] 300
Exposigdo temporaria desenvolvida dentro do “Calendario 10.000

Tarsila” (100 anos da Semana de Arte Moderna de Sao
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Paulo) - NUmero minimo de publico

Programacgédo Cultural especial de Férias - Nimero minimo 100
de publico

CINE MIS -[Presencial] 12
CINE MIS NUmero de publico 150
Filmes diversos [Presencial] 400
Producao de mostras e festivais de cinema [Presencial] 250
Cursos LabMIS -[Presencial] 160
Recebimento de visitantes presenciais no museu 105.000

Visitas educativas para estudantes de escolas publicas e
privadas (Ensino infantil, fundamental, médio, técnico e 3.150
universitario) -[Presencial]

Visitas educativas para estudantes de escolas publicas e
privadas (Ensino infantil, fundamental, médio, técnico e 550
universitario) [Virtual]

Projeto MIS + 60

[Presencial] 25
e
Projeto Ir\_tegraMIS (pesso_as em situagdo de 80
vulnerabilidade) -[Presencial

Projeto Ir\_tegraMIS_(pessoas em situacdo de 40
vulnerabilidade) [Virtual]

Projeto Formacao de Educadores -[Virtual] 120
Programacgdo de Férias 40
Projeto Acessa MIS (pessoas com deficiéncias) -[Presencial] 50
Projeto Primeiros Olhares 15
Oficinas Tematicas 40
Hiperlink 25
Palestras, oficinas e /ou cursos -[Virtual] 60
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Exposigbes Itinerantes- NUmero de Visitantes 300
Palestras, oficinas e/ou cursos -[Presencial] 40
Canais de Comunicagdo com os diversos segmentos de 300.000

publico -NUmero minimo de visitantes Unicos no site

Canais de Comunicacdo com os diversos segmentos de 30.000
publico -

Eventos de Articulagdo e apoio aos Pontos MIS (encontros, 200
foruns e seminario) -[Virtual]

Exibigoes de filmes seguidos de debates -[Virtual] 1200
Debates sobre as exposicdes itinerantes 900
[Virtual]

Oficinas e palestras para o publico geral - 600
[Virtual]

Orientagao de desenvolvimentos de curtas - 30
[Virtual]

Eventos de Articulacdo e apoio aos Pontos MIS (encontros, 120

foruns e seminario) -[Presencial]

Oficinas e palestras para o publico geral -[Presencial] 3000
Exibicoes de filmes -[Presencial] 54.000
Exposicdo itinerante de mostras fotograficas do acervo - 3000

[Presencial]

Espera-se também, no ano de 2022, a realizacdo de outras 03 acles condicionadas a
atenuacao das medidas de distanciamento social e recursos adicionais.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGCAO
CULTURAL

Ao entendermos a exposicdo como a principal forma que os museus se apresentam para
a sociedade e afirmam a sua missdo institucional' , em consonancia com o planejamento

! CURY, Marilia Xavier. Exposi¢do: concepgéo, montagem e avaliagéo. S&o Paulo: Annablume, 2006,

160p.
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estratégico tragado para os anos compreendidos entre 2019 e 2023, sdo eixos
norteadores da Politica de ExposicGes aqui apresentada:

Exposicdo de acervos museoldgico e arquivistico do MIS; Conexdo dos acervos do MIS e
seus temas com colegdes paralelas — particulares ou publicas; Realizacdo de parcerias
com instituicGes brasileiras e estrangeiras para produgdo de exposicdes; Panoramizagao
da maior maneira possivel de todos os temas relacionados a imagem e som; Equilibrio
entre as tematicas desenvolvidas ao longo de periodos anuais; Promocdo, simultanea, de
mais de uma exposigdo no museu; Concepcdo de exposicdes que possuam, nao
necessariamente em sua totalidade, ineditismo; Aplicacdo do conceito imersivo
expositivo

a qualquer mostra realizada; Adaptacdo de exposigdes provenientes de parcerias
nacionais e internacionais para a realidade do MIS e seu carater sensorial; Busca por
temas que se aproximem de todas as faixas etarias e classes sociais; Promogdo do
espaco expositivo a um lugar de heterogeneidade de publico; Conexdo com publicos
iniciantes ou inéditos em espacos museoldgicos; Desenvolvimento de exposicoes
itinerantes; Promogdo e encorajamento de produgdes inéditas, especialmente no ambito
da fotografia, Fomento a pesquisa em curadoria e exposicdes; Desenvolvimento de
exposigdes virtuais.

Tais eixos encontram suas bases nos principios que nortearam a criagdo e a fundagdo do
MIS. Partindo do preceito da multidisciplinaridade de temas correlatos ao universo de
imagem e som, desenvolveram-se e desenvolvem-se diversas atividades que buscam
integrar todas as esferas culturais com claros objetivos de expansdo de publico,
democratizagdo de acesso ao ambiente museoldgico, comunicacdo direta com a
sociedade e possibilidade de interligar diversas areas do conhecimento cultural pautadas
pela colecdo do museu e seus temas subsequentes.

Sabemos que o MIS fundamenta sua vocagdo museoldgica nas principais diretrizes da
teoria da museologia contemporanea. Conceitualmente definido como um espago
museoldgico hibrido, cuja tipologia sé existe no Brasil, atualmente o Museu da Imagem e
do Som de S&o Paulo é constituido por espacos expositivos, reservas técnicas,
laboratérios, auditério e midiateca, além de apresentar uma intensa programagao
cultural com exposicdes, cursos, debates, semindrios e festivais de cinema, arte e
musica.

Assim como a sua definicdo técnico-conceitual, a tipologia de acervos de Imagem e Som
é multipla e pode ir além de “sons gravados, produgdes radiofénicas, cinematogréficas,
televisivas, videograficas, digitais e outras que contenham imagens em movimento e/ou
sons gravados, destinados prioritariamente ou ndo & veiculagdo publica”. No &mbito
desta pluralidade, os Museus da Imagem e do Som (MISEs) reivindicam como acervo

EDMONDSON, Ray. Filosofia e principios da arquivistica audiovisual. Trad. Carlos Roberto de Souza.
Rio de Janeiro: Associacéo Brasileira de Preservacdo Audiovisual/Cinemateca do Museu de Arte Moderna do
Rio de Janeiro, 2013. 224p.
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museoldgico a multipluralidade das linguagens artisticas do cinema, fotografia, musica,
radio, televisdo, teatro, design e arte contemporéanea.

Dentro do panorama proposto de conexdo de diversas linguagens relacionadas ao
audiovisual no Brasil e no mundo a Politica de Exposigdes do MIS tem por principio basico
o protagonismo de sua estrutura conceitual propondo-se a pensar na maior capacidade
de conexdo das tematicas com interesses da comunidade e na demonstragdo da
amplitude de seus horizontes.

Frente a multipluralidade das linguagens artisticas que perpassam 0s acervos
museoldgico, arquivistico e bibliografico do MIS, o conceito geral que permeia as linhas
curatoriais da Politica de Exposicdes ndo se limitara a tematicas, mas sim a um Processo

Museoldgico que possibilite oferecer ao visitante uma experiéncia sensorial e imersiva
gue extrapole os limites fisicos do museu.

A Politica de Programagdo Cultural do MIS, paralela a de exposicGes, &, através de
diversas ag0es multidisciplinares e multiculturais, intensificar a comunicagdo das mostras
em cartaz e buscar contemplar o maior nimero possivel de temas subsequentes do signo
“imagem e som”. Além disso, busca-se explorar ao maximo a arquitetura e a oferta de
espacgos dentro da prépria instituicdo.

O museu dispGe, em seu ambito arquitetonico, de diversos espagos que permitem o
alargamento do desenvolvimento de atividades fora das salas de exibicdo e galerias.
Preservando esta qualidade do MIS, busca-se constantemente encorajar o uso desses
ambientes, criando mais oportunidades de contato e acesso ao espago museal do que
exclusivamente para exposigoes.

Através dessa pluralidade de acgles, que a propria natureza do museu propde, a
manutencdo de eventos variados associados diretamente ou indiretamente as exposicbes
em cartaz, congrega um publico que desvenda o museu de modos paralelos. Desta
maneira concentra-se ao mesmo tempo o alargamento de horizontes do publico que
procura um museu ciente de suas exposi¢cdes, como também um publico que é levado a
elas através de outras atividades distintas.

A busca constante de transcender os limites fisicos do museu, impregnada em sua
programacdo complementar, transforma o espaco do MIS num local onde se permite
muito mais possibilidades de interagdo e de contato do pUblico com seus contetdos. E
neste ambiente de intensa diversidade que reside uma enorme adesdo de publico que
congraga interesses diversos no museu. Torna-se o museu um ponto de convergéncia
cultural onde as mais variadas audiéncias encontram referéncia de seus assuntos de
interesse. Seguindo esta proposta e formato o MIS desenvolve uma série de programas
fixos mensais, sazonais e anuais, descritos em seu programa.

Os objetos da Politica de Programagédo Cultural incluem:

- Exploragdao dos mais diversos espagos do museu;
- Apoio e complemento ao contelido e aos temas das exposicdes em cartaz;
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- Maior oferta de possibilidades de acesso de novos publicos ao espago museal;

- Desenvolvimento de projetos fixos que ajudem a cumprir a funcdao de dar
visibilidade aos temas do museu;

- Desenvolvimento de projetos esporadicos tematicos;

- Expansdo dos limites do museu, tornando-o um espagco museal de congragamento
cultural;

- Criacdo de identificagcdo do publico com temas do museu;

- Fidelizagdo do publico para a manutengdo da presenga em suas agoes futuras;

- Realizagdo de parcerias com produtoras e instituigbes externas para o
desenvolvimento de agdes e projetos;

- Concessao ao espago do museu local de sede de eventos, mostras e festivais que
estejam em sintonia com a curadoria interna;

- Fomento constante a pesquisa em programacao cultural.

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSI(;(")ES E DA
PROGRAMA(;I'SO CULTURAL
EXPOSICOES

Exposi¢ao: Samsung Rock Exhibition — RITA LEE

Data prevista: até 20 de fevereiro

Local: Espagos expositivos 12 e 22 andares

Exposi¢do com itens do acervo pessoal de uma das maiores cantoras e compositoras do rock
nacional, a paulistana Rita Lee. A mostra tem curadoria do filho da artista, Beto Lee, diregdo
artistica de Guilherme Samora, pesquisador de sua vida e obra e projeto cenografico do
carnavalesco e figurinista Chico Spinoza.

Exposi¢do: "Renascimento"

Data prevista: janeiro a margo

Local: Casa das Rosas [Parceria ACCIM — Poiesis]

Instalagdo inédita do artista pldstico Siron Franco, realizada pelo MIS, em parceria com a
Poiesis - Organizagao Social de Cultura, na Casa das Rosas e Espago de Leitura Haroldo de
Campos. A obra trata da relagdo do artista com a pandemia e as tantas vitimas do novo
coronavirus, ao mesmo tempo em que faz uma reflexdo sobre a esperanca na vida, pautada
na ciéncia, na pesquisa e no bem-estar comum.

Exposigcao: "Archipélago”

Data prevista: 16 de fevereiro a 20 de margo

Local: Espago Maureen Bisiliat [térreo]

Exposicdo da obra de 20 artistas, de diferentes linguagens, a partir de projeto grafico
desenvolvido durante o isolamento social, imposto pela pandemia do novo coronavirus. A
curadoria é da fotégrafa Maureen Bisilliat e do editor e fotdgrafo Roberto Linsker. Entre os
artistas que compde a coletiva estdo nomes como Bob Wolfenson, Saulo Vasconcelos, Valdir
Cruz, Gal Oppido e Guto Lacaz.
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Exposi¢do: “Cem anos Modernos”

Data prevista: junho a agosto

Local: Espago expositivo 12 andar

Exposicdo imersiva e interativa que celebra o centendario da Semana de Arte Moderna de Sdo
Paulo a partir dos impulsos gerados pelos vanguardismos contidos no movimento. A mostra
tem curadoria de Marcello Dantas e leva o visitante por diferentes caminhos diretamente
influenciados por norteadores modernistas - até a contemporaneidade.

Exposicdo: "Nova Fotografia 2022" [6 séries]

Data: a definir

Local: Espago Maureen Bisiliat [térreo]

Exposicdo de seis séries fotograficas inéditas originarias da convocatdria 2022. O programa,
desde 2012, seleciona trabalhos de jovens fotégrafos que se distinguem pela inovacgdo e
qualidade de suas obras. Os itens passam a fazer parte da cole¢do do MIS, estando
franqueados a itinerancia e cada artista ganha uma exposigdo exclusiva no museu.

Exposi¢do: “100 anos de radio no Brasil”

Data prevista: setembro a dezembro

Local: a definir

Exposicdo realizada em parceria com a AESP (Associagdo das Emissoras de Radio e Televisdo
do Estado de Sdo Paulo), sobre o centendrio da presenga do radio no Brasil, celebrado a
partir da data de sua primeira transmissdao em 07 de setembro de 1922.

PROGRAMACAO CULTURAL MIS

JANEIRO A DEZEMBRO

Ciclo de Cinema e Psicandlise [evento mensal; mar¢o a dezembro]

Programa que coloca em debate producdes recentes do cinema sempre com a presenga de
um analista e um jornalista/especialista. Realizado em parceria com a Folha de S.Paulo e
Sociedade Brasileira de Psicanalise, se¢do Sdo Paulo.

Roteiros & Roteiristas [evento mensal; marco a dezembro]

Programa que discute diversas produc¢des do universo audiovisual brasileiro como filmes,
séries, reality shows, entre outros, sempre a partir de seus roteiros. Em cada edigdo um ou
mais convidados discutem sobre criagdao de personagens, construgao narrativa e o mercado
para roteiro no Brasil.

CineCiéncia [evento mensal; margo a dezembro]
Programa de bate-papo que discute produgdes cinematograficas sob a dtica da ciéncia com
académicos e especialistas da drea.

Video Arte Papo [evento mensal; margo a dezembro]
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Programa do MIS que visa discutir a produgdo e a carreira de renomados e novos
videoartistas, discutindo temas como inicio de carreira e os desafios de se fazer videoarte no
Brasil.

Cinematographo [evento mensal; mar¢o a dezembro]

Inspirado na atmosfera das primeiras sessGes de cinema, o Cinematographo é o projeto do
MIS que convida a cada edicdo uma banda para realizar a sonorizagdo ao vivo de filmes
selecionados pela curadoria do Museu.

Cine KIDS [evento mensal; margo a dezembro]

Cineclube com exibigdo de filmes em longa-metragem que fazem parte da memoria afetiva
do brasileiro. Com a possibilidade de ver ou rever cldssicos do cinema infanto-juvenil na tela
de cinema criancas, jovens e suas familias tem a oportunidade de ter o cinema como espaco
de celebragao, sempre abrindo espago para novos publicos.

Estéreo MIS [evento mensal; margo a dezembro]
Programa que abre espago para artistas autorais, estimulando a promog¢do da musica
independente nacional. O projeto conta também com a captagdo de um depoimento do
artista, sendo este inserido na colegdo do museu.

Notas Contemporaneas [evento mensal; marco a dezembro]

Projeto que registra depoimentos de compositores e intérpretes iconicos da musica popular
e erudita brasileira. O programa se divide em duas etapas: a primeira, composta por um
longo depoimento realizado em estudio, que passa a integrar o acervo do MIS; a segunda, ao
vivo, no palco do auditério do museu, com a Banda MIS que faz releituras inéditas e
exclusivas dos maiores sucessos do homenageado.

Langamento catdlogo “Renascimento” [janeiro]

Publicagdo de video inédito com depoimento do artista plastico goiano Siron Franco sobre
sua instalagdo “Renascimento”. A captacdo foi realizada durante a montagem da instalacao
na Casa das Rosas, parceira do MIS nesta a¢do. O artista conta sobre seu processo criativo e
os caminhos que o levaram até a criagdo de sua mais nova obra. O video celebra o
langamento do mini catdlogo referente ao projeto.

Mostra Dia Internacional da Mulher | Frances McDormand — 65 anos [margo]
Tradicionalmente, celebrando o Dia Internacional da Mulher, o MIS exibe uma homenagem
a um grande nome internacional do universo cinematogréfico, com uma sele¢do especial de
filmes que tragam um panorama da carreira e trajetéria da atriz nas telas. A homenageada
do ano é a atriz e produtora norte-americana Frances McDormand, com mais de 40 longas-
metragens no curriculo, celebrando em 2022 seus 65 anos de idade e 40 de carreira.

Aniversario MIS [maio]
Comemoracgdo do aniversario de 52 anos do Museu da Imagem e do Som de Sdo Paulo
através do resgate de seus temas, homenageados e histéria no registro da memaria oral.
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Final de Semana MUBI no MIS [maio]

Parceria do MIS com a plataforma MUBI de streaming audiovisual, o Final de Semana MUBI
no MIS conta com estreias de filmes desenvolvidos ou distribuidos pela companhia, além de
pocket shows relacionados aos docs. musicais que acompanham sua programacao.

Sexta-feira 13 no MIS [maio]

Maratona de filmes com a tematica de horror e terror. Ao longo da madrugada do dia 13 de
maio, sexta-feira, os fas do género podem conferir uma selegdo feita especialmente pelo
MIS para celebrar a lenda e o imaginario em torno deste dia tdo classico de sustos e
mistérios.

MOBILE PHOTO FESTIVAL [maio]

Premiacdo que reune os vencedores do projeto MobGraphia de cultura visual, pratica de
fotografia de celular, divididos nas categorias “Arte”, “Retrato”, “Paisagem”, “Ensaio”,
“Documental”, “Street”, entre outras.

202 Semana Nacional de Museus [maio]
Atividade alinhada com a Semana Nacional de Museus e o Dia Internacional dos Museus
com uma edi¢do especial de destaques do Acervo MIS.

Festival de Finos Filmes [junho]

Mostra com filmes e bate-papos sobre a produgdo de cinema autoral na contemporaneidade
brasileira. Com organizagdo e curadoria de Felipe Poroger, o festival celebra mais um ano
exibindo obras inéditas e promovendo encontros inteligentes e instigantes.

Museum Week [junho]
Participagdo através das redes sociais do MIS do evento internacional Museum Week, que
movimenta museus do mundo todo em torno dos temas propostos.

Festival Internacional de Curtas-metragens de Sao Paulo [agosto]

322 edi¢do do festival internacional de S3o Paulo, que tradicionalmente ocupa a sala de
exibicdo do MIS com sua curadoria, trazendo o que ha de mais novo e efervescente na
cultura de realizagdo de filmes em curtas-metragens de diferentes géneros e linguagens.

Festival de Cinema Judaico [agosto]
Realizado pelo Clube Hebraica o festival exibe uma selecdo de filmes, documentais e
ficcionais, que giram em torno da tematica judaica.

Primavera dos Museus [setembro]

Atividade voltada para a celebragdo nacional da Primavera dos Museus, organizada pelo
IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus. A agdo se da em parceria com o Nucleo Educativo
MIS.

Mostra de Cinema Bicentenario da Independéncia [setembro a dezembro]
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Celebrando os duzentos anos da independéncia do Brasil o MIS realiza quatro encontros
tendo como base uma obra audiovisual que narre sobre algum fato relacionado ao tema, ou
descreva algum processo emancipatério em América latina. As sessGes sdao acompanhadas
de bate-papos com historiadores e pesquisadores do periodo, fazendo uma relagdo dos
registros histéricos com a obra de ficgdo.

Mostra Internacional de Cinema de Sao Paulo [outubro; novembro]

462 edicdo da Mostra que ocorre anualmente na cidade de Sdo Paulo, sendo a mais
importante do formato pela longevidade e relevancia. E realizada pela Associacdo Brasileira
Mostra Internacional de Cinema (ABMIC), e com o reconhecimento da Federagdo
Internacional da Associagdo dos Produtores de Filmes.

Mostra de Cinema Italiano [novembro]
Festival de cinema realizado pela Camara de Comércio Brasil-Itdlia, exibe filmes
contemporaneos inéditos e classicos realizados por cineastas italianos.

Mostra Internacional de Cinema Negro [novembro]

182 edigdo do festival que reudne curtas e longas-metragens, brasileiros e internacionais,
feitos por realizadores afrodescendentes ou tendo a temdtica de minorias étnico-raciais
como protagonistas.

Festival MIX Brasil de Cultura e Diversidade [novembro]

302 edigdo do festival que celebra a cultura e a diversidade no Brasil e no mundo. Com uma
programacdo de cinema, shows, langamentos de livros, palestras, cursos, saraus e pegas de
teatro, o festival inclui a exibicdo de uma sele¢do especial de sua curadoria no MIS.

Final de Semana Festival de Curtas do Rio [novembro]

Selecdo especial de filmes destacados do Festival de Curtas-metragens do Rio de Janeiro. A
exibicdo se concentra nos vencedores das principais categorias, nacionais e internacionais,
ou traz o foco de paises especificos.

MVF Awards [dezembro]

CerimoOnia de premiagdo do Festival MVF (Music Video Festival). O espago é uma celebragdo
dos melhores videoclipes realizados ao longo do ano de 2022 e conta com performances
exclusivas de artistas convidados.

Festival Cine MIS [dezembro]
Exibicdo de filmes em curta, média ou longa-metragem, de diversas partes de Sdo Paulo e do
Brasil que buscam um espaco de difusdo e contato com publico. Através de uma
convocatéria e a selecdo de juri especializado o festival exibe no MIS mais de dez filmes,
inéditos no circuito comercial.
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2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES

MIS EXPERIENCE

2.1 PROGRAMA DE GE§TI\O MUSEOLOGICA - PGM
MIS EXPERIENCE - ACOES PACTUADAS (2022)

No AcoOes No | Atributo da Mensuracio Previsao
: Pactuadas . Mensuragao s Quadrimestral
Recursos 10 Quadrim
captadNos via 20 Quadrim
seracio e 13,01% do | 3° Quadrim
; - } repasse do R$
1 bllhete~r|a, 1.1 Meta exercicio do META 2.971.012,
cessao Resultado contrato de ANUAL 2
remunerada de ~ 4
uso de gestao
espacos, cursos ICM 100%
e parcerias
19 Quadrim
Recursos 16,78% do | 2° Quadrim
financeiros Meta- repasse do 3° Quadrim
2 captados via lei 21 Resultado exercicio do META R$
dp ) i contrato de ANUAL 3.834.000,
e incentivos gestdo 00
ICM
Pesquisa de 10 Quadrim
avaliacdo de | 2° Quadrim
3.1 Meta- publico geral | 3° Quadrim
’ Resultado ( grcode)
Indice de Meta Anual =>80%
Pesquisa de Satlsfagao -
3 avaliacdo de Pesquisa de 10 Quadrim
"bli perfil e 20 Quadrim
publico satisfacdo de [ 30 Quadrim
Meta publico
3.2 Resultad escolar
esuitado conforme o
modelo SEC Meta Anual =>80%
Indice de
satisfacdo

2.2 PROGRAMA DE EXF:OSI(;(")ES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC ‘

MIS EXPERIENCE - ACOES PACTUADAS (2022)
No Acoes No | Atributo da Mensuracio Previsdo
) Pactuadas . Mensuragao s Quadrimestral
4 Exposigdo ) Quantidade | 1° Quadrim 1
Quintal do 4.1 | Meta-Produto de exposicbes | 2° Quadrim 2
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Portinari / realizadas 309 Quadrim
Revisitando META
Portinari e ANUAL 3
Outra ICM 100%
10 Quadrim 10.000
NUmero de 20 Quadrim 10.000
4.2 Meta- ablico 30 Quadrim 10.000
’ Resultado P X META
presencial ANUAL 30.000
ICM 100%
Visitantes NG 1° Quadrim 50.000
Exposicdo ml,r‘:i”n:erz 20 Quadrim 40.000
Virtual Meta- \mo de 30 Quadrim
5 L 5.1 publico
(Portinari para Resultado . | META
todos) _virtual- ANUAL 90.000
visualizagao M 100%
0

2.3 PROGRAMA DE EXF:OSI(;f)ES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC ‘
MIS EXPERIENCE - ACOES CONDICIONADAS (2021)

Condicionada a Captagdo de Recursos

10
Quadrim
Quantidade de 20

exposicdes Quadrim
6.1 | Meta-Produto | realizadas com 30 1
obras de Quadrim
terceiros META 5
ANUAL

Exposigdes ICM 100%
temporarias com 10
6 | obras de terceiros Quadrim | #0-000
(Portinari para 20

Todos e outra) Quadrim 60.000

, 30
Numero de
Quadrim

publico
META

resencial
p ANUAL 160.000

6.2 Meta- 60.000

Resultado

ICM 100%

10
Quadrim
20

i uadrim
Cursos Livres Meta-Produto Quantidade de | Q °
7 Virtuais 7.1 cursos 3
realizados Quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
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7.2

Meta-
Resultado

Numero de
publico
atendido

10
Quadrim

16

20
Quadrim

16

30
Quadrim

META
ANUAL

32

ICM

100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MIS EXPERIENCE - ACOES PACTUADAS (2022)

No Acoes No | Atributo da Mensuracio Previsao
’ Pactuadas Mensuragao < Quadrimestral
Visitas 10
educativas Quadrim 4.500
oferecidas para 20 8.000
estudantes de Namero minimo | Quadrim )
escolas de publico- 30
publicas e atendido Quadrim 2.000
privadas META
(Ensino ANUAL 14.500
) infantil, | ICM 100%
8 u’n(?amc?ntz.a v s Meta- 10
médio, técnico Resultado . 300
. . Quadrim
e universitario)
20
Y ini Quadrim 400
[Presencial e Numero minimo 3o
virtual] de virtual- ) 150
participagdo Quadrim
META
ANUAL 850
ICM 100%
10
Quadrim 2
o
Quazdrim 4
9.1 | Meta-Produto | 2uantidadede 30
acoes realizadas . 1
Quadrim
Projeto MIS + META 7
60 ANUAL
[Presencial] ICM 100%
9 o
! . 50
, Quadrim
Meta- Numero de >0
9.2 Resultado publico atendido Quadrim 100
3° 25
Quadrim
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META
ANUAL 175
ICM 100%
o
! . 1
Quadrim
20
Quadrim 2
uantidade de
Meta-Produto Q~ lizad 3° 1
acBes realizadas | quadrim
META 4
10.1 ANUAL
10 ICM 100%
Projeto MIS + 60
[Virtual] o
! . 25
Quadrim
10.2 20
NL’lmerolml'nimo Quadrim 50
de publico
Meta-Resultado virtual- 30
. ) 25
participagao Quadrim
META
ANUAL 100
ICM 100%
o
1 . 1
Quadrim
o
Quazdrim 3
11, | Meta-Produto an:: :'::fzzg:s 39 0
’ ¢ Quadrim
Projeto Acessa 1 META 4
MIS (pessoas ANUAL
11 com ICM 100%
oA o
deficiéncias) 1 _ 50
Quadrim
i o
[Presencial] 11 Qujdrim 100
2 Meta- Numero de 30
Resultado publico atendido . 25
Quadrim
META
ANUAL 175
ICM 100%
Projeto Acessa _ ; 10
12 MIS (pessoas Meta-Produto Quantidade de Quadrim 1
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com deficiéncias) agdes realizadas 20 1
12.1 Quadrim
[Virtual]
30 1
Quadrim
META 3
ANUAL
ICM 100%
10
12.2 Quadrim | 2°
29 25
NdGmero minimo | Quadrim
de publico
Meta-Resultado .p 30
virtual- Quadrim 25
participagao
META
ANUAL &
ICM 100%
10 1
Quadrim
13 20
13 Quantidade de Quadrim §
" | Meta-Produto " . 30
Projeto 1 acgoOes realizadas Quadrim 0
IntegraMIS META
(pessoas em ANUAL 2
situagdo de ICM 100%
vulnerabilidade 10 15
) Quadrim
, ;. 20
] Numero minimo dri 15
[Virtual] 13. Meta- de publico Qua30r|m
2 Resultado virtual- Quadrim 0
participagao META
ANUAL 30
ICM 100%
. 10
Projeto dri 2
IntegraMIS Quadrim
14 (pessoas em Quantidade de 20
situagdo de | 14.1| Meta-Produto | T o | Quadrim 4
vulnerabilidade) s
30
[Presencial] Quadrim 2
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META 8
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim 30
20
Quadrim 60
- Numero de
14.2 Meta ,urmero de 30
Resultado publico atendido . 30
Quadrim
META
ANUAL 120
ICM 100%
10
Quadrim 2
o
Quazdrim 2
15. | Meta-Produto | Quantidade de 30
acoes realizadas . 0
1 Quadrim
META 4
Projeto ANUAL
Formagao de ICM 100%
15
Educadores 10 40
[Virtual] Quadrim
Namero minimo 2° . 40
15. - Quadrim
2 Meta- de publico 30
Resultado virtual- . 0
. o Quadrim
participagao META
ANUAL 80
ICM 100%
10
Quadrim 0
16. 20 )
1 . Quadrim
tidade d
Meta-Produto Qfanl al_ede 30 1
Projeto Além acoes realizadas Quadrim
16 Muros - Redes META 3
Sociais] ANUAL
ICM 100%
16. NGmero de 12
2 Meta- - . Quadrim
publico virtual-
Resultado . N 20
visualizagao . 7000
Quadrim
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30 3500
Quadrim
META
ANUAL 10.500
ICM
10
Quadrim 0
o
Quazdrim 2
uantidade de
Meta-Produto a?f)es realizadas 39 1
17. Quadrim
1 META 3
broieto Al ANUAL
rojeto Além 0
17 Muros - 1524 100%
Itinerante Quadrim 0
o
27 Quazdrim >0
2 Meta- Numero de 30
Resultado publico atendido ) 25
Quadrim
META
ANUAL 75
ICM 100%
(o]
1 . 1
Quadrim
o
Quazdrim 1
tidade d
Meta-Produto QEanI a_e N 30
18 acoes realizadas Quadrim 0
1 META 5
Proiet ANUAL
rojeto 0
18 Primeiros 1(1:24 100%
Ih
Olhares Quadrim 15
o
8. Qujdrim 15
2 Meta- Numero de 30
Resultado publico atendido . 0
Quadrim
META
ANUAL 30
ICM 100%
19. 1o 4
1 Quadrim
20 6
Projeto Atelié tidade d i
19 roje 0. elié Meta-Produto Qijan i a. e de Quadrim
Experience agdes realizadas 30 0
Quadrim
META
19. ANUAL 10
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ICM 100%
10 60
Quadrim
o
Quazdrim 20
Meta- Numero de 30
Resultado publico atendido ) 0
Quadrim
META
ANUAL 150
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MIS EXPERIENCE - ACOES CONDICIONADAS (2022)

No AgoOes No Atributo da Mensuracio Previsao
Condicionadas " | Mensuracdo < Quadrimestral
Condicionadas a Captacgdo de Recursos
io
Quadrim 6
20
Quadrim 10
30
Quantidade de | Quadrim 0
20.1 | Meta-Produto eventos META 16
realizados ANUAL
ICM 100%
20 Programa
Experienci-AR 10
Quadrim 300
20
Quadrim >00
, 30
Meta- Numero de . 0
- Quadrim
20.2 Resultado publico
. META 800
Extra atendido ANUAL
ICM 100%
[0}
21 | Desenvolviment | 21.1 | Meta-Produto | Quantidade de L . 0
Quadrim
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o de material acoes 20 1
educativo - realizadas Quadrim
Almanaque para 30 0
criangas Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MIS EXPERIENCE - ACOES CONDICIONADAS (2022)

No AcglOes No Atributo da Mensuracio Previsao
Condicionadas " | Mensuracdo < Quadrimestral
Condicionadas a Captacao de Recursos
10 0
Quadrim
20 1
Desenvolviment Quadrim
o de material 30
i . 0
22 | educativo = 5, 1 | Meta-Produto Quar;tlgzge % | Quadrim
Material de apoio ' reaﬁzadas META 1
para professores ANUAL
e estudantes
ICM 100%
10
Quadrim 10
20
Quadrim 0
. (o]
= Quantidade de 3 . 0
Formagdo de | 5 1 | Meta-Produto acdes Quadrim
23 Educadores realizadas META 10
[Virtual] ANUAL
ICM 100%
23.1 Meta- Namero de 10 500
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Resultado

publico
atendido

Quadrim
(o]
Quazd rim 0
(o]
Qu:d rim 0
anvaL | 5
ICM 100%

2.5 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

022)
Atributo
Agoes da = Previsao
No. Pac:;uadas No. Mensurag Mensuragao Quadrimestral
ao
. Nimero 10 Quadrim 3.000
Canais de minimo de | 2° Quadrim | 3.000
Comunicagdo seguidores | 30 Quadrim | 3.000
com o0s Meta- atingidos nas
24 diversos 24.1 resultado midigs sociais AI\;I\IEJ:L 9.000
segmentos de (Instagram,
publico Twitter e ICM 100%
Facebook)
10 Quadrim 300
20 Quadrim 100
Insergdes na Meta- Namero de 30 Quadrim 100
25 - 25.1 ) ~
midia Produto insercdes META 500
ANUAL
ICM 100%
2.6 PROGRAMA DE EDIFICACOES- PED
MIS EXPERIENCE - ACOES PACTUADAS (2022
No Acodes Atributo d? B B
Pactuada | No. | Mensuraga | Mensuragao Previsao Quadrimestral
s o
10 Quadrim
26 AVCB 216' Dado-extra R AVCB 20 Quadrim
enovado -
30 Quadrim
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ANUAL
10 Quadrim
Seguro 27. Seguro 29 Quadrim
27 Predial 1 Dado-extra Renovado 39 Quadrim
ANUAL
10 Quadrim
. 28. Alvara 20 Quadrim
28 Alvara 1 Dado-extra regularizado 30 Quadrim
ANUAL
Plano de 10 Quadrim
Emergénci 20 Quadrim
acom - 30 Quadrim 1
basena | 59 | Meta- Elaboracdo ANUAL 1
29 Ins,tru.gao 1 Produto de Plano de
Tecnica Emergéncia
CBPMESP ICM 100%
16/2019

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021 -MIS
EXPERIENCE

Para 2022, o Plano de Trabalho ref. ao MIS EXPERIENCE prevé a realizagdo de
28mensuragodes de produtos e resultados, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
Exposicao Quintal do Portinari / Revisitando Portinari e 3
Outra
Projeto MIS+60 Presencial 7
Projeto MIS+60 Virtual 4
Projeto Acessa MIS (pessoas com deficiéncias) - Presencial 4
Projeto Acessa MIS (pessoas com deficiéncias) -[Virtual] 3
Projeto IntegraMIS (pessoas em situacdo de 2
vulnerabilidade) -Virtual]
Projeto IntegraMIS (pessoas em situagdo de 8
vulnerabilidade) -[Presencial]
Projeto Formagdo de Educadores - [Virtual] 4
Projeto Além Muros - Redes Sociais] 3
Projeto Além Muros - Itinerante 3
Projeto Primeiros Olhares 2
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Projeto Atelié Experience 10
Insergdes na midia 500
Elaboracdo de Plano de Emergéncia 1

Metas — Resultado Total Previsto Anual
Captagdo de Recursos através de bilheteria e outras R$ 2.971.012,24
receitas
Captagdo de Recursos através de leis de incentivos R$ 3.834,000,00
Pesquisa de Avaliacdo de Publico =>80%
Pesquisa de Avaliagdo de Publico - Escolar =>80%
Exposicao Quintal do Portinari 30.000
Visitantes Exposicdo Virtual (Portinari para todos) 90.000
Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas 14.500

publicas e privadas (Ensino infantil, fundamental, médio,
técnico e universitario) -[Presencial e virtual]

Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas 850
publicas e privadas (Ensino infantil, fundamental, médio,
técnico e universitario) -[Presencial e virtual]

Projeto MIS + 60 [Presencial] 175
Projeto MIS + 60 100
[Virtual]

Projeto Acessa MIS (pessoas com deficiéncias) -[Presencial] 175
Projeto Acessa MIS (pessoas com deficiéncias) - [Virtual] 75
Projeto IntegraMIS (pessoas em situacao de 30

vulnerabilidade) -[Virtual]

Projeto IntegraMIS (pessoas em situacdo de 120
vulnerabilidade) -[Presencial]

Projeto Formacao de Educadores 80
[Virtual]
Projeto Além Muros - Redes Sociais] 10.500
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Projeto Além Muros - Itinerante 75
Projeto Primeiros Olhares 30
Projeto Atelié Experience 150
Canais de comunicagdo com diversos segmentos de publico 9000

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO
CULTURAL

A Politica de Exposicbes e Programacgdo Cultural do MIS Experience se propde a caminhar
em consonancia com a missdo e o acervo de sua matriz, o Museus da Imagem e do Som
de S3do Paulo. Criado a partir do sucesso das iniciativas realizadas pelo MIS e da
necessidade de expansdo do seu espaco fisico destinado as exposicdes e eventos
culturais de grande porte, o MIS Experience vem se consolidando como um dos principais
locais da cidade para a produgdo de eventos e atividades culturais de grande impacto,
unindo a memoéria aos grandes avangos tecnoldgicos e inovagdes do setor expografico.

O MIS Experience é destinado ao publico das mais diversas geragdes: criangas, jovens,
adultos e idosos. A sua programacdo visa democratizar o acesso a cultura e as novas
tecnologias para os mais diversos publicos, incluindo pessoas em situagdo de
vulnerabilidade, por meio da gratuidade de ingressos em dias pré-determinados ou pela
disponibilizacdo de programas educativos criados em parceria com entidades publicas
como a Secretaria da Educacdo, do Desenvolvimento Social, organizagdes nao-
governamentais, entre outros.

Direcionando suas acgbes para a criagdo de um ambiente cultural efervescente que
proporcione experiéncias inovadoras e interativas para o publico visitante por meio de
solucdes tecnoldgicas de ponta; o MIS Experience amplia a tematica da sua matriz,
oferecendo experiéncias expograficas multissensoriais que explorem linguagens artisticas
e culturais que vao além do cinema, da musica, da producdo televisiva e midiatica.

A mostra que inaugurou o espaco, ‘Leonardo da Vinci: 500 anos de um génio’, trouxe
pela primeira vez ao publico brasileiro uma experiéncia imersiva e grandiosa sobre a vida
e obra deste ilustre polimata italiano. Através da observacgdo de réplicas, manipulagdo de
objetos, telas interativas, acesso a um guia em audio, uma impactante sala de projecées
e acgles interativas para fotos, a mostra conquistou o publico garantindo sessdes lotadas
e retornos de varios visitantes.

Para este novo equipamento cultural, garantir a qualidade da experiéncia do visitante e o
aprofundamento dos mais diversos temas que cercam a humanidade por meio de novas
tecnologias sdo aspectos fundamentais para aumentar o acesso aos bens culturais em
sua pluralidade e criar novos olhares e releituras ndo apenas para as obras de arte, mas
também para o papel do museu na sociedade.

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICGES E DA
PROGRAMA(;RO CULTURAL
EXPOSICOES:
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DATA PREVISTA: FEVEREIRO A JULHO DE 2022

EXPOSICAO PORTINARI PARA TODOS

Local: MIS Experience

Maior exposigdo ja realizada no Brasil sobre um dos grandes icones da arte do século XX:
Candido Portinari. Com estreia prevista para fevereiro de 2022, a mostra Portinari para
todos contard com recursos audiovisuais e sonoros, proporcionando uma experiéncia
imersiva no universo do artista. A exposicdo integra o calendario oficial de
comemoragoes dos 100 anos da Semana de Arte Moderna de 22.

DATA PREVISTA: DE MARCO A JULHO DE 2022

EXPOSICAO DIGITAL PORTINARI PARA TODOS
Local: On-line
Versao digital da exposigdo Portinari para todos.

QUINTAL DO PORTINARI: DE ABRIL A JULHO 2022

Local: MIS Experience

A exposicdo Quintal do Portinari apresenta aos visitantes uma interatividade com as
Obras do Artista jamais vista. As pessoas podem brincar e ser parte das obras do artista.

REVISTANDO PORTINARI: DE JULHO A SETEMBRO 2022

Local: MIS Experience

Revisitando Portinari é uma exposicdo onde serdo exibidos trabalhos produzidos por
artistas da periferia de Sao Paulo através de releituras das obras de Candido Portinari. As
obras serdo exibidas no MIS Experience e também em unidades dos CEUS e nas Fabricas
de Cultura.S3o mais de 60 artistas que fizeram a releitura dessas obras do maior Pintor
do Modernismo Brasileiro. A exposicdo integra o calendario oficial de comemoragdes dos
100 anos da Semana de Arte Moderna de 22, da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.

Outra

Local MIS Experience

Ainda para o segundo quadrimestre o MIS ird apresentar uma terceira exposicdo.
Exposicdo essa que estad sendo tratada pela Diretoria da ACCIM. Teremos uma definigdo
final nos proximos dias.

2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES

PACO DAS ARTES

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM ‘

PACO DAS ARTES - A OES PACTUADAS (2022)
No. Agoes No | Atributo cla Mensuracao Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
19 Quadrim
Recursos 1,18% do 20 Quadrim
captados via repasse do -
~ Meta- . 30 Quadrim
1 geragao de 1.1 exercicio do
7 Resultado R$
receita de contrato de META
parcerias gestao ANUAL 270.335,38
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ICM 100%
10 Quadrim
Recursos 7,88% do | 2° Quadrim
financeiros Meta- repasse do 3° Quadrim
2 captados via lei 21 Resultado exercicio do META R$
‘ ] contrato de 1.800.000,00
de incentivos gestso ANUAL
ICM 100%
Pesquisa de 19 Quadrim
avaliagdo de | 2° Quadrim
31 Meta- publico geral | 3° Quadrim
' Resultado ( grcode)
Indice de Meta Anual =:80%
) Satisfacdo
3 :fasﬁ:;s;o (:12 Pesqui_sa de 10 Quadrim
publico _perf||~e 20 Quadrim
satisfacdo de | 30 Quadrim
Meta publico
3.2 Resultado escolar
conforme
modelo SEC | Meta Anual =>80%
Indice de
satisfagao

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

O DAS ARTES - PACTUADAS
Acées Atributo da
No S No. | Mensuraga | Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Pactuadas °
10 Quadrim
. No de ;
Pesquisa do 20 Quadrim
acervo Meta- documentos 30 Quadrim 10
4 4.1 do acervo
documental Produto - META
pesquisados 10
ANUAL
ICM 100%
. 19 Quadrim
(IjDocumen_tagzo NO de 20 Quadrim
a pesquisa do Meta- documentos | 3° Quadrim 10
> acervo 51 Produto descritos / META
documental . 10
registrados ANUAL
ICM 100%
Diagnostico 10 Quadrim 1
Preservacdo Cons:reva 50 2° Quadrim
dos acervos e Meta- s 3° Quadrim
6 o 6.1 do Acervo
colegbes produto D tal META 1
ocumenta ANUAL
entregue
ICM 100%
7 Preservacao 7.1 Meta- Plano de 10 Quadrim 1
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dos acervos e produto Conservagao | 2° Quadrim
colecdes do Acervo 30 Quadrim
Documental META 1
entregue ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim
Preservacao Meta- docﬁ?ni?\tos 2° Quadrim
8 dos acervos e | g4 dut diaitalizados 30 Quadrim 10
produto igi
colecdes /fotografados META 10
ANUAL
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
[PACO DAS ARTES] - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Acoes Atributo da Mensuracga
No. -7 No. | Mensuraga Previsao Quadrimestral
Condicionadas ° o
Condicionada a Captacdo de Recursos
NO de 10 Quadrim
Palestra OU r:;/I?:atgzs 20 Quadrim
Oficinas OU 39 Quadrim
Cursos relativos Meta- (Palestras
9 . h 9.1 OU Oficinas META ANUAL
a tematica do Produto
OU Cursos
museu relativos a
[Virtual] tematica do ICM 100%
museu)

2.4 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

PAGO DAS ARTES - ACOES PACTUADAS (2022)
AgoOes Atributo da Previsao
No. Pactuadas No. Mens:raga Mensuragao Quadrimestral
io0
Quadrim
20
L. Quadrim
10.1 Meta- Convocatoéria 30
Temporada de ) Produto realizada Quadrim 1
10 Projetos META )
p ial ANUAL
[Presencial] ICM 100%
Quantidade 10
10.2 Meta- de Quadrim
) Resultado exposigdes 20
realizadas Quadrim
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30 6
Quadrim
META 6
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 600
Meta- Namero de 2° Quadrim
10.3 Resultado Publico 39 Quadrim 6.000
presencial META ANUAL 6.600
ICM 100%
10 Quadrim 1
Quantidade .
de 29 Quadrim
11.1 Meta- D~
posiczo | | Produto | SEesctes [T 50 quedrim
Te;%%igﬁg ) META ANUAL 1
11 | Centenario da ICM 100%
Semana de 22 10 Quadrim 6.000
Y 20 dri
[Presencial] Numero de Qua om
11.2 Meta- Publ|c<_) 30 Quadrim
Resultado presencial META ANUAL 6.000
ICM 100%
EvelnFos 10 Quadrim 1
tematicos 20 Quadrim
(Aniversario de 121 Meta- Evento 30 dri 1
Sé&o Paulo ou ' produto Realizado Quadrim
Semana de META ANUAL 2
Museus ou ICM 100%
Consciéncia o .
12 Negra ou , 1° Quadrim
Primavera de Numero 20 Quadrim 20
Museus) 122 Meta- m'n,'g?_?::e 30 Quadrim
. ubli
Presencia Resultado s META ANUAL | 20
resencia L
e/ou Virtual] participagao ICM 100%
10 Quadrim 10
AgBes Virtuais Meta- Quantidade 2° Quadrim 10
(Iive,s’ .ag(”)es 13.1 Produto delggodes 39 Quadrim 10
artisticas, realizadas META ANUAL 30
ativagdes das ICM 100%
13 exposicoes, 5 - 2
dentre outros) , 1° Quadrim 500
Numero 2° Quadrim 500
13.2 Meta- minimo de 30 Quadrim 500
[Virtual] Resultado publico-
participacdo META ANUAL | 1.500
ICM 100%
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19 Quadrim

NUmero de -
20 Quadrim

13.3 | Dado extra publico- - Q _
visualizag&o 3° Quadrim

ANUAL

_ 10 Quadrim 6.000
Egc\its);gi?;: NUmero de 2° Quadrim | 3.000
. Meta- publico 30 Quadrim 6.000
presenciais no 14.1 resultado presencial META
museu recebido ANUAL 15.000

ICM 100%

14

i0
Quadrim
20
Quantidade | Quadrim
de cursos 30 2
realizados Quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
io0
Quadrim
Cursos, 20 . 36
palestras e/ou NUmero Quadrim
L . Meta- ;s °
oficinas relativos 15.2 Resultado minimo de 3 24
a tematica do matriculados | Quadrim
museu META -
ANUAL
[Virtual] ICM 100%
10
Quadrim
20
NUmero de | Quadrim
15.3 Dado-Extra frequéncia 30
nos cursos | Quadrim
METAL
ANUAL

ICM -

Meta-

15.1 Produto

12

15

4 PROGRAMA D Yo = DROGRAMACAG Y DEP

PACO DA AR ACO o]\'I» ONADA 0

Atributo
Agoes da Mensuracio Previsao

Condicionadas Mensuraca Quadrimestral

o
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Condicionada a Captacdo de Recursos

16

Exposicdes
temporarias a
partir da politica
de exposicdes do
museu

16.1

Meta-
Produto

Quantidade
de exposicoes
realizadas

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

16.2

Meta-
Resultado

NUmero de
publico
presencial

i0
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

5.000

ICM

100%

17

Sonora Pago

17.1

Meta-
Produto

Evento
realizado

io
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

17.2

Meta-
Resultado

NUmero de
publico

io
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

20

META
ANUAL

20

ICM

100%

18

Performa Pago

18.1

Meta-
Produto

Evento
realizado

io0
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

18.2

Meta-
Resultado

NUmero de
publico

10
Quadrim

20
Quadrim

20
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30
Quadrim
META
ANUAL 20
ICM 100%
2.5 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
PACO DAS ARTES - ACOES PACTUADAS (2022
No Acoes No Atributo da Mensurac&o Previsdo
Pactuadas " | Mensuracao Quadrimestral
i0
Quadrim 150
Numero 20 . 200
Visitas minimo de Quadrim
educativas publico 3 150
oferecidas para virtual- Quadrim
estudantes de participagdo META 500
escolas publicas ANUAL
19 e privadas 19.1 Meta- ICM 100%
(Ensino infantil, ' Resultado 10 100
fundamental, Quadrim
médio, técnico e , 20
universitario) Namero Quadrim 150
[Virtual ou minimo de 30
Presencial] publico Quadrim 100
atendido META
350
ANUAL
ICM 100%
10 1
Quadrim
20 1
Producao de Quantidade de | _Quadrim
20 Materiais 20.1 | Meta-Produto material 30 1
Educativos produzido Quadrim
META 3
ANUAL
ICM 100%
10 1
Quadrim
) 20
Quantidade de Quadrim 1
Cursos para re;LljirzZOdsos 30 _ 1
professores [Virtual] Quadrim
21 21.1 Meta-Produto META 3
[Virtual ou ANUAL
Presencial] ICM 100%
Quantidade de 1° . -
cursos Quair'm
realizados Quazdrim 1
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[Presencial] 30
Quadrim
META
ANUAL

ICM 100%

19 20
Quadrim
Numero 20 . 20
minimo de Quadrim
publico 30 20
virtual- Quadrim
participagao META 60
ANUAL
Meta- ICM 100%
Resultado 10
Quadrim
. 20
Numero Quadrim
minimo de 30
publico Quadrim ]
atendido META
ANUAL

ICM 100%

21.2

25

25

2.5 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

COES PACTUADAS (20
No AcglOes No Atributo da Mensuracio Previsao
Pactuadas " | Mensuragao < Quadrimestral
10
Quadrim 1
20
Quantidade de | quadrim 1
acoes 30
realizadas ; 1
uadrim
[Virtual] QMETA
ANUAL 3
ICM 100%
Integra Pacgo 22.1 Meta-Produto 10
uadrim )
22 [Virtual ou Q 50
Presencial] Quantidade de | quadrim 1
acoes 30
realizadas Quadrim -
[Presencial] META
ANUAL 1
ICM 100%
Numero 10
- . 12
222 | MeE minimo de  |_Quadrim
publico 20 12
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virtual- Quadrim
participagao 30
Quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim
. 20
Numero Quadrim
minimo de 30
publico uadrim j
atendido QMETA

ANUAL
ICM 100%

12

36

15

15

2.5 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
PACO DAS ARTES - ACOES PACTUADAS (2022)

No AgoOes No Atributo da Mensuracio Previsao
Pactuadas i Mensuracgdo ¢ Quadrimestral
io0
Quadrim 1
20
Quantidade de | quadrim 1
acoes 30
realizadas Quadrim 1
[Virtual] META
3
Paco 60+ ANUAL
23 23.1 | Meta-Produt e 100%
[Virtual ou ' eta-Froduto 10 i
Presencial] Quadrim
20
Quantidade de Quadrim -
acoes 30
realizadas Quadrim 1
[Presencial] META
ANUAL 1
ICM 100%
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23.2

Meta-
Resultado

Numero de
Publico virtual
visualizagGes

10
Quadrim

12

20
Quadrim

12

30
Quadrim

12

META
ANUAL

36

ICM

100%

Namero de
publico
atendido

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

15

META
ANUAL

15

ICM

100%

24

Acessa Pago

[Presencial]

24.1

Meta-Produto

Quantidade de
acoes
realizadas

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

24.2

Meta-
Resultado

Namero de
Publico
Atendido

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

15

META
ANUAL

15

ICM

100%

25

Pago crianga

[Presencial]

25.1

Meta-Produto

Quantidade de
acgoes
realizadas

io
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

25.2

Meta-
Resultado

Numero de
publico
atendido

10
Quadrim

12

20
Quadrim

12

30
Quadrim

12
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META
ANUAL

ICM 100%

36

N
o.

Acoes
Pactuadas

COES PACTUADAS (

No.

Atributo da
Mensuragao

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP - PSISEM
PACO DAS ARTES - A

022)

Mensuragao

Previsao
Quadrimestral

26

Exposicdes
Itinerantes

[Presencial]

26.1

Meta-
Produto

Quantidade
de exposicoes
realizadas

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

26.2

Meta-
Resultado

NUmero de
Visitantes

io
Quadrim

20
Quadrim

30

Quadrim 200

META

ANUAL 200

ICM 100%

27

Palestras,
oficinas e/ou
cursos

[Presencial]

27.1

Meta-
Produto

Quantidade
de eventos
realizados

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

27.2

Meta-
Resultado

Plblico
atendido

10
Quadrim

20
Quadrim

30

Quadrim 10

META

ANUAL 10

ICM 100%

28

Agao de
articulagdo da
Rede Tematica
de Museus de

28.1

Meta-
Produto

Quantidade
de acdo
realizada

10
Quadrim

20
Quadrim
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Arte

[Virtual]

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

28.2

Meta-
Resultado

Numero
minimo de
publico
virtual-
participagao

i0
Quadrim

20
Quadrim

30

Quadrim 10

META
ANUAL 10

ICM 100%

28.3

Meta-
Produto

Entrega de
Planejamento
de acles

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

O DAS ARTES - ACOES PACTUADAS (2022)
No Acgles No Atributo da Mensurac&o Previsao
Pactuadas " | Mensuragdo Quadrimestral
i0
Quadrim
, q 20
Numero de :
219' Dado Extra visitantes do Qua3<ir|m
site )
Canais de Quadrim
Comunicagdo META
29 com 0s ANUAL
diversos 10
segmentos de Numero de Quadrim
publico seguidores 20
atingidos nas :
229' Dado Extra midias sociais Qua3<ir|m
(Instagram, }
Twitter e Quadrim
Facebook) META
ANUAL
10
Insergd 30 NG d Quadrim °
30 (’:O.es na " | Meta-Produto .umerc~) © 20
midia 1 insergoes . 8
Quadrim
30 8
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Quadrim
META
ANUAL 24
ICM 100%
10
Quadrim
P .
rodu.2|r N Quantidade de 2° .
atualizar 31 material / Quadrim
31 | periodicamente ’ Meta-Produto ) 30
1 conteudo . 6
a plataforma roduzido Quadrim
MaPa P META 5
ANUAL
ICM 100%
(o]
Produzir livros Q ;drim 1
de exposicdes u S
e eventos, com 2 . 1
prévia 32 Quantidade de | Quadrim
32 | aprovagdo da 1 | Meta-Produto catélogos 30 1
SEC (proposta, produzidos Quadrim
editorial, META 3
Ifayout e ANUAL
tiragem) ICM 100%
2.7 PROGRAMA DE EDI~FICA(;6ES- PED
PACO DAS ARTES - ACOES PACTUADAS (2022)
No Agles No Atributo da Mensuracio Previsao
Pactuadas " | Mensuragao < Quadrimestral
10
Quadrim 1
20
33 Seguro 33.1 | Dado-extra Seguro Quadrim
Predial Renovado 30
Quadrim
ANUAL 1
10
AVCB Obtido Q“azi”m
34 | AVCB 34.1 | Dado-Extra pelo Quadrim
condominio
30
Quadrim
10
i . Quadrim
Alvara obtido 50
35 | Alvara 35.1 | Dado-Extra pelo Quadrim
condominio
30
Quadrim
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3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022 -PACO DAS
ARTES

Para 2022, o Plano de Trabalho ref. ao Paco das Artes prevé a realizagdo de 46
mensuragdes de produtos e resultados, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
N©° de documentos do acervo pesquisados 10
N© de documentos descritos/ registrados 10
Diagndstico de Conservagdo do Acervo Documental 1
entregue
Plano de Conservacdo do Acervo Documental entregue 1
N© de documentos digitalizados/fotografados 10
Qtd de convocatéria da Temporada de Projetos 1
Qtd de ExposicGes Temporarias — Semana de 22 1
Qtd de Eventos Tematicos 2
Qtd de acles Virtuais 30
Recebimento de visitantes presenciais no Museu 15.000
Cursos Palestras e ou oficinas 6
Producdo de materiais educativos 3
Cursos para professores- Qtidade de cursos - virtual 3
Cursos para professores- Qtidade de cursos - presencial 1
Integra Paco Virtual e Presencial- Qtidade de acles 3
realizadas virtual
Integra Pago Virtual e Presencial- Qtidade de acgles 1
realizadas Presencial
Paco 60+ (Quantidade de agdes realizadas Virtual) 3
Paco 60+ (Quantidade de acles realizadas Presencial) 1
Acessa Pago - Quantidade de agdes realizadas 1
Paco Crianga 3
ExposicGes Itinerantes - Quantidade de exposicbes 1
realizadas
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Palestra , oficinas e ou cursos 1
Acdo de articulacdo da Rede Tematica - Quantidade de acdo 1
realizada

Acdo de articulacdo da Rede Tematica - Quantidade de acéo 1
realizada

InsergGes na midia 24
Produzir e atualizar periodicamente a plataforma Mapa 6
Produzir livros de exposicdes e eventos, com previa 3
aprovagao da SEC

Metas — Resultado Total Previsto Anual
Captacdo de Recursos através de parcerias R$ 270.335,38
Captagdo de Recursos através de leis de incentivos R$ 1.800.000,00
Pesquisa de Avaliacdo de Publico =>80%
Pesquisa de Avaliagdo de Publico — Escolar =>80%
Temporada de Projetos- Quantidade de exposicdes 6
realizadas
Temporada de Projetos- Quantidade de exposicdes 6.600
realizadas - Numero de publico presencial
Exposicdo Temporaria centenario da semana de 22 6.000
Eventos Tematicos (Aniversario de Sdo Paulo ou Semana 20
de Museu )
Agoes Virtuais 1500
Recebimentos de visitantes presenciais no Museu 15.000
Cursos, palestras e ou oficinas relativas a Tematica do 72
Museu
Visitas Educativas oferecidas para estudantes de escolas 500

publicas e privadas- Numero minimo de publico virtual
participagao

Visitas Educativas oferecidas para estudantes de escolas 350
publicas e privadas- Numero minimo de publico atedido

Cursos para professores ( virtual e presencial ) Numero 60
minimo de publico participagdo
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Integra Pago- Numero minimo de publico virtual 36
participagao

Integra Pago- Numero minimo de publico atendido 15
Paco 60+ Numero de publico virtual participagdo 36
Paco 60+ Numero de publico atendido 15
Acessa Pago — Numero de publico atendido 15
Pago Crianga- Numero de publico atendido 36
ExposicGes Itinerantes- numero de visitantes 200
Palestras, oficinas e ou cursos 10
Acdo de articulacdo da Rede Tematica de Museus de Arte 10

POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
DO PACO DAS ARTES

A politica de exposicGes e programacdo cultural do Pago das Artes visa a fruigdo das
producbes artisticas contemporaneas e o estimulo a criagdo artistica - sobretudo dos
jovens artistas - através de seus editais de fomento. Para tal o Pago das Artes atua em
duas frentes expositivas: a Temporada de Projetos, que anualmente seleciona projetos
de artistas e 1 projeto de curadoria; e as Exposigbes Temporarias com artistas
renomados do cenario nacional e internacional. Dentro dessa ldégica, as Exposicoes
Temporarias, além de serem difusores da producdo contemporanea, atuam como
disparadores para a formagdo de publico para as novas linguagens e para as
experimentacOes estéticas. Uma estratégia do Paco das Artes, nesse sentido, sempre foi
realizar mostras da Temporada de Projetos em paralelo as de artistas consagrados e,
quando ndo simultédneas, em situagdes analogas, valorizando as produgdes artisticas
mais incipientes e ainda nao totalmente legitimadas pelo circuito das artes, inserindo a

jovem arte contemporanea num circuito mais amplo.

Além das exposigdes, o Pago das Artes busca desenvolver uma programacdo cultural
diversificada e alinhada com seus valores, reforcando seu carater experimental e de
estimulo as novas linguagens artisticas. Desta forma, desenvolve projetos como o
Performa Pago, o Sonora Pago, site(s) specific(s) e happenings. Essa programacgdo atua
também como uma forma de impulsionar a ampliacdo de seu publico, num trabalho

duplo de formacdo de publico e de divulgacdo da arte contemporanea. Outra ponta desse
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esforco estd em suas acdes voltadas para a formagdo e pesquisa, com a realizagdo de
eventos que propdem discussdes e reflexdes acerca do universo da arte, num didlogo
cada vez mais intenso com outras instituicbes e agentes culturais, nacionais e

internacionais.

Importante destacar também que o Paco das Artes pretende, partindo de um
conhecimento adquirido durante o periodo em que esteve sem sede fixa - quando a
instituicdo iniciou um processo de parcerias institucionais a fim de manter a
diversificagdo de sua programacdo - desenvolver um cronograma de itineréncia de
exposigdes de artistas da Temporada de Projetos e/ou outras atividades para o interior
do estado de S3o Paulo, atendendo uma demanda da Secretaria de Cultura do Estado

pela democratizagdo do acesso a cultura em todo o estado.

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA
PROGRAMAGAO CULTURAL DO PAGCO DAS ARTES

1. Temporada de Projetos

1.1 Temporada de Projetos 2021-2022

Data prevista para a abertura: agosto

A vocacgdo experimental do Pago das Artes é constatada, principalmente, por meio da
Temporada de Projetos, que foi criada com o objetivo de abrir espaco a producdo,
fomento e difusdo da pratica artistica jovem. A partir de 2021, dado o espaco da nova
sede do Paco das Artes, a Temporada ird selecionar, por meio de edital, o projeto de
cinco jovens artistas e um projeto que curadoria que serdo desenvolvidos e produzidos
com o respaldo do Pago das Artes. Os selecionados recebem acompanhamento critico, a
publicagdo de um catadlogo (coletivo) sobre as exposicoes e um prémio. Desde seu
surgimento, quando ainda era

bienal (tornando-se anual em 2009), o programa possibilita a emergéncia de inUmeros
artistas, curadores e criticos, muito deles presentes na cena artistica atual.

2. Exposicoes Temporarias

2.1 - “"Modernismo desde aqui”

Curadoria: Claudinei Roberto

Data prevista para abertura: margo

Coerente com a vocagao do Paco das Artes, instituicdo dedicada a pesquisa, educagao e
promogdo da arte na cidade e no pais, a exposicdao “Modernismo até aqui” pretende,
através de uma selegdo de obras de arte contemporéneas e modernas, apresentar uma
narrativa que revele do movimento de 1922 um dos seus desdobramentos na histéria
recente da arte no pais. A exposicdo investiga como certa fragdo da produgdo do
polimata Mario de Andrade criou condicdes para o estabelecimento do diadlogo
descolonizante entre varias vertentes da arte brasileira, notadamente daquele que
justamente valoriza producbes de carater dito popular a partir da qualidade e poténcia
das suas invengdes formais. A exposicdo conta com obras dos artistas: André Ricardo,
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Eneida Sanches, Emanoel Araljo, Marcio Marianno, Santidio Pereira, Sérgio Lucena,
Tadaskia. Nucleo Moderno: Lasar Segall Museu Lasar Segall), Ismael Nery, Livio Abramo,
Tarsila do Amaral (Museu de Arte Moderna de Séo Paulo).

2.2 - Exposicdo Temporaria — Meta Condicionada
Data prevista para abertura: terceiro quadrimestre
O Paco dar Artes prevé mais uma exposicdo temporaria para 2022, em fase de definigdo.

3. Eventos

3.1 - Sonora Pago - Meta Condicionada

Data Prevista: Ao longo de ano.

Um programa de musica contempordnea com apresentagdes musicais, que teve sua
primeira edigdo em 2012, e que serd reeditado para a nova sede do Pago das Artes,
abrindo espaco para jovens compositores e musicos contemporaneos. O objetivo é tornar
o programa bimestral, buscando a fidelizagdo do publico para suas edigdes.

3.2 - Performa Pacgo - Meta Condicionada
Data Prevista: Ao longo do ano.

A fim de propiciar uma aproximagdo entre a tematica do Museu e o publico do Pago das
Artes, a instituicdo propde a realizacdo de palestras, oficinas e cursos ao longo do ano.

3.3 - Eventos Tematicos: (Aniversario da Cidade de Sdo Paulo e Més da
Consciéncia Negra)

Data Prevista: janeiro e novembro

Sinopse: A atividade propGe a realizagdo de programacdo para o més de janeiro em
25/01/2022 e em novembro, ao longo do més da Consciéncia Negra.

3.4 - Programacao Virtual

Data Prevista: Ao longo do ano

Sinopse: espaco de experimentagdo de linguagens, com divulgacdao de trabalhos e
producles artisticas pensadas e criadas para o ambiente virtual. Além de trazer uma
programacdo com contelido sobre a histéria da instituicdo, acdes artisticas, educativas e
interativas que envolvem projetos de artistas e exposices que ja passaram pelo Pago
das Artes.

4 Lancamento de Convocatérias
4.1 - Convocatoria Temporada de Projetos
Data Prevista: setembro

Langamento da Convocatéria da Temporada de Projetos que selecionara 5 projetos de
artistas e um projeto de curadoria - para exposigdo em 2023.

6. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuagdo
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo de Acervos 15
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3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de ExposicGes e 10
Programacao Cultural

4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10

5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integracdo ao SISEM- 10
SP

6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagao e 10
Desenvolvimento Institucional

7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificacles 15

8. Ndo Cumprimento dos Compromissos de Informagao (Anexo IV do 15
Contrato de Gestdo)

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 20,
clausula oitava do Contrato de Gestdo n° 03/2018. Sua aplicagdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da
tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicara em
reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara
motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a Organizacdao Social
continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo orgamentaria”
mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde
que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO III - PLANO ORCAMENTARIO

8° TERMO DE ADITAMENTO

ASSOCIAGCAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO - ACCIM

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2018

PERIODO: 01/01/2019- 30/06/2023
ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO:
MIS - MUSEUS DA IMAGEM E DO SOM, MIS EXPERIENCE E PACO DAS ARTES
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0S5: ACCIM  CG: 032018

AR ORCAMENTARNY - CCHESCE ATWY Orgamento Anual
| REPASSESE KFUAEXES EECLECKTS W1 E AKFRADY CEERETE DF SESTALT Exerciclo 2022
1 Rerursos Liguidos para o Contato de Gestao Z2.910.620,60
11 Aepase Confrato de Gestio W A O
12 LA de Renrsis Reseraie TR AU
121 ConsBtulglo Ren s de Resona oy
122 Reversio de Reiras de Resena [
123 Cosmmacis Renrss de ContingBnaa T AT
124 Reserali de Ren rars de Gonltingfn b |l|l|'|
125 CorsBiulglo de mriras resenas; (especiican) [
118 AewErsEo de (Uiras rEcenas (especiicr) oo
13 OLiras Recellx [
13.1 Salirr anseriwes para 3 utltracks no exercon e
1332 Oulins sabdos: [Receitas Aran celras) [T
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo 7.770.322 95|
21 ImesEmenin do (G fbde do exendoe Diwa Mk Experience) T
212 InesBimeni da (G Pl KN (N
3 Recursos de Captagso 16.375.003 44
31 Ramrso de Captaco Voltado 2 Cusieln PTE-T =T
111 Captagly de Rensrms Dperaciona (hitheterta, ceschn onerecad e epage. inja, calit doagfies N L

ESLa0 (NAmEnin. £l
312 Capiacis de Rearss Incenihados SLAFE P51 55
FRE] Tralalha Yohnitirio o Pamend W PN
37 Aerursos de Caplagkownitaios 2 ivestimentos o
n DEMDNFI'RA{;EE DE RESULTADD
Rereits Apropriadss Vinnsadas ao Contraio de Gestan ‘Orgamento Anual
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Tmbalho 35 854 690, 44
41 Receta de Repase Apropriads 77 3 EF1 N
42 Recetta de Captagdo Apropriada 15 TS I A4
Captag3o de RecursosDperacionals [bilhetena, cesdoonerosade sspago, loja, café doaghbes,

s sstp:cmna mento, etc) i : F ' B
423 Captaclo de Recursos Incentivados SLAFE FE 9T
423 Trabalho Voluntirio e Panceras W B (N
a3 Total dax Alecelias FAnanceiras W G
5 Total de Receitas para realizagdo de metas condidonadas 16.5].5.359,50|
51 Aeceltan pararea ragkn d e metas condrontas
Despesas do Contrato De Gestdo ‘Orgamento Anual
B Total de Despesas 3B.854. 690,44
61 Suhintal Despeca TR NSl B0,
811 Recurzos Humanos  Saldnios, encargose beneflcios 13 LN M
6LLl1 Dirstoria P
E1LLL AreaMelo e
BELL12 AreaFim 1 EI5 555 0N
8112 Demalts Funciondn os 11 99 RS
ELLZ1 Area Meln 26 5EL19
§11232 AreaFim [T T T
6113 Estaglirios - K ENH
5L13.1 GreaMelo LK
ELL3Z AreaFim B DA
6114 Bprendires Aolunt drios Il-.l:ll-|
51141 ireaMelo oo
51142 Grea Fim [
5132 Prastadores de servigos |Consultorias/dsessoras Pessnas Jurdicas) m|
B12.1 Limpeza 1 P2 ARO.ER|
£122 Vigildncla fportana  seguranga/bombainm P11
5123 Jurldica AL I
6124 Informdtica 1IN 1N 95
E125 Administrativa / RH [
E126 Contdbil ams
B12.7 sudhoria a5 (LY
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8127 sudrtoria a5 Y

E12.E Outras Despesas [Publicacio relatdrios, manuals, ste) 15 AN

B13 Custos Administrativos e Institucionals AR FIE T2

£13.1 Locaghes 1 A0 kN

EL3.11 Locaglo de indwets [y

£13.12 Ermazenamento de equipamentos & mobill idrios m

51313 Transporte [

£13.2 Utilidades plblicas m

E13.21 Agua A LY

81322 Energla elétrica S

513.23 B3 [

51324 Internet TS AL

613.25 Telefonila !IIII-IIIP.III'I

E1325 Outros [desorever) Il-.l:ll-|

133 Uniformes & EPIs IJIII-.III'|

£134 Viagen: e Estadias A s

£13.5 Material de consuma, escritério e limpeza AP T

E138& Despesas tributdnas e financelras X N5

£13.7 Despesa: dverzas [comelo, xero, motoboy, ato) A FA AN

EL3.B Treinamento de Funcondnos [

£133 Prevengdo Cowvd 19 Il-.l:ll-|

£13.10 Dutras Despasas [Obra Clvl) [

£14 Programa de Edificaghes: Concervagio, Manutengdo & Seguranga m|

s1a1 Concenagio e manutengdo de edificag bes [reparos, pinturas, Impeza de caka de dgua,

limpsza de calhas, ste )

5142 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCE m.llll-.lll-|

5143 Equipamentos / Implementos 1II-.IIII-.III-|

514.4 seguros [predial, IncEndio, etc.) 72 1)

5145 Outras Despesas (acessibllidade, ahard e st Obra Chl) 5

El5 Programas de Trabalho da Area Fim 1T 9% T

E15.1 Programa de Acervo: Conservagdo, Documentacdo & Pesgulsa A 915 O

E1511 Aqusicln de acenn ol figec 0 babll ogr-ilic o [

51512 ot ki & e UipRmenis para Se Tk 75

£1513 Projelios de donimentagio, conmsenacks & 72

51514 CNEEnG{I £ retunn e

E15.15 utras [, mamteng e han oo de dadkes) P AL

£15.2 Programa de Exposighes & Programagdo Cultural lmﬂ!_l{

1521 Espursiglies femporirts [T 1|

E15232 Movaeape (O de bnga durackn f sl zachn e I LK

51523 Programacio culral 2.4 O

EL53 Programa Educatvo S TR

81531 i, curas, AL o

£1532 Prof i, malertals de apol o imprescos & 2 dlol sodk I Fm I

51533 RENIwE & e ar 5 DN INH

£15.4 Programa de Intsgragdo ao Slsem 5P AL

61541 Esposigfies Mineranies AL

£1542 Aclies em rede oy

E15.5 Programa de Gest3o Executha, Transparéncla e Governanga Il-.l:ll-|

51551 Plana Mirseol dghc o ou Plane] amenin esiratigion oo

£1553 Pespuicade mibico [

E15.6 Programa Especifico Ponto Mi -I.'-.Il:ll.l:ll-| —
1551 Orcular conteGdo audiovisual pelos Pontos MIS T I —
15611 Licenga para direntos de filmes diversos lll-.llll-.lll-| —
615612 Produgdo de DVDs [masterizagdo, autoragdo, coplagem, embalagem, textos, design) i-llll.lll'l ;_
E15613 Transporte & postagem de materials [DVDs & materiaks de comunicagia) m.llll-.lll-| —
1582 Palestras, curscs, capactagho & atvidades afing T D O ==
E15.5211 Palestras, cursos, capacitaglo [cachés, trancporte, hospedagem, alimentaglo) 2l I ]
615622 Wizt as téon icaz [Implantag 3o & acompanhamento) 20 —
615823 Encontros reglonats de capacitagdo 1II-.IIII-.III-|

E15824 Dwtras atlvidades [pequenas sxposighes, mostras, festivaks e etc) )II-_IIII-.III-|

EL5.63 Mimenak para ol oms T

515531 laptops, aparalhos celular, apostilas, materals diversos papelara) 5_||;|u||-|

E15E54 Comumicacis 5 oo

15641 Materiats de comun icagdo previaments aprovados pela SEC (criagdo, iImpreszdo de folders, 5.|l:lull-|

16 Comunicagio & Imprensa FLE T

E1E61 Plano de Comunicacdo e Site m.llll-.lll-|

E15.2 Projetos grafloos & materiak de comunicacdo m_llll-.llll|
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16 Comunicagio & Imprensa m‘
£15.1 Plano de Comunicacdo e Site m
E15.2 Projetos grafloos & materiak de comunicacdo m_llll-.llll|
E153 Publicaghes oo
E1E.4 fLezes=oria de imprens & custos de publicidade E?_Ellll{
£15.5 Outros [especificar) |
[F] Deprec gl Amorirac oy Fra eiln/Rabo de Imohiltade [T
EZ1 Deprecaghs
[ F] AmarRragi
£23 Baba de athvo Imobilizado
£24 Outros [especificar]
7 superavit/Deflclt do exerciclo 0,00
Il INVESTIMENTOS /IMOEBILEZADD

Orgamento Anual
B Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo 7.770.322.95
El Eipil pameniins d & infiwrmdies 0|
B2 Mok e e S oo
E3 MAquins & aquipEmentos G IR
B4 solteare e
EE IO oy
4] AapsicIn de acern e
E7 Chulrs rnestirmaerioe ) imahil rads: (Reliorma gaipo Experience] T LA T S
] Recursos piiblloos especifloos para Investimentos no Contrato de Gesto 0,00
21 Equipamentosde informdtica N
EF) Mowets & utensllios oo
2.3 IMdguinaz & egulpament os Il.l:ll-|
24 Softwars Il-.l:ll-|
EE] Eenfeftonas [
) Aquisigio de acervo [
a7 Dutros Investimentosimobill zado [especificar) |}_|;||-|
m Investimentos com recursos Incenthvados O_IDD|
0.1 Equipamentosde informdtica Il-.l:ll-|
0.2 Maovels & utencllios [
10.3 Maguinaz e equipamentas |}_|;||.|
10.4 Softwars Il-.l:ll-|
0.5 Benferonas LK
10.5 Agquisic 3o de acero |}_|;||-|
m.7 Dutros Investimentos/imobill zado [especificar) Il-.l:ll-|
IV PROJETOS A BNECLNGAE E SM EKES DF BPCLAEKE WL ALKYS A CERENIORTCE I GPSGALY

Orgamento Anual
11 5aldo Projetos a Executar (contabil) 0,00
1.l
1.z Aeerwa
1.3 ConEngEncta
11.4 Duliros [epecillicar)
12 Recursos incentivados saldoa ser executado 0,00
2.1 Ao rar caplak
2.2 Aereia apropriad a d o reasrso capiade
2.3 Despesareall zada do reqsrsy cptade
13 O utras informagoes [saldos bancarios) 0,00
131 Conka de dot e G ek
13.2 Conta de Captacko Dperaconal
13.3 Conta de Projeins Incenlivaikos
3.4 Cinka de Renrse de Resena
3.5 Conta de Renurss de Conting8n cta
3.5 Demnals Sabdos [cperilicar)
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Motas Explicativas:

Tendo em vista a aproximag3o do encerramento do exercicio de 2022, nos manifestamos quanto 3 estimativa de impacto
argamentdio-financeiro pars o praximao exercicio.
A fim da garantir o al@nce dos resultados do Plano de trabalho com efetividade, solicitamos que seja mantido o ogamento de
20322 para 2023, excluindo os RS 300.000,00 referents ao 82 Aditamento, de forma a preservar o equilibrio das contas.
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ANEXO IV - OBRIGAGCOES DE ROTINA E COMPROMISSOS
DE INFORMAGAO

8° TERMO DE ADITAMENTO

ASSOCIAGCAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO - ACCIM

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2018

PERIODO: 01/01/2019- 30/06/2023
ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO:
MIS - MUSEUS DA IMAGEM E DO SOM, MIS EXPERIENCE E PACO DAS ARTES
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OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE
INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagdes de rotinas técnicas concernentes a uma
instituicdo museoldgica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas
administrativas e financeiras e as atividades de preservagdo, pesquisa e comunicagdo,
que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informacdao a serem apresentados pela Organizagado
Social no ambito do Contrato de Gestdo, especificando a documentagdo a ser enviada a
Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagdo de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO
MUSEOLOGICA

Eixo 1 - Plano Museologico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo
museoldgica da instituicdo, submetendo-os a apreciagdo do Conselho de
Orientagdo e a aprovacao do Conselho de Administragdo e da SEC.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo, celebracdo e avaliagdo do
Contrato de Gestdo.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certidoes
negativas e demais comprovagdes e demonstrativos previstos na legislagao.
Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia,
economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de
gestao integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento
de Compras e ContratacGes, submetendo a prévia aprovacao do Conselho da OS e
da SEC, propostas de alteragdo e atualizagdo.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no
Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados
no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certidGes e documentos,
conforme prazos estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

Manter Sistema de Gestdao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimoénio,
controladoria, comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios
e controle de custos.
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Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar
a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
Apresentar demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associacdes profissionais a que o
membro institucional tem direito para ter funcionarios do museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos
Compromissos de Informagdo.

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagao, conforme legislagao vigente.

Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade.

Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagdo e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados, com
relagdo aos itens de prestagdo de contas e compras e contratagles, a luz dos itens
verificados pela Unidade de Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.
Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitacdo da equipe do museu, das areas
meio e fim.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a
execugao de forma qualificada das agGes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicbes diversas, com governos e
organizagdes da sociedade civil para a consecucdo de agles que sejam
convergentes com os objetivos do museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com outros érgdos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e acdes de financiamento e fomento que possibilitem
uma gestdo com diversificadas fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e
patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que
solicitado, especificando os segmentos de publico recebidos.

Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a
capacidade de publico na edificacdo, a capacidade de pessoas em evento e a
capacidade de atendimento em pesquisa, agdes culturais e ages educativas.
Desenvolver estratégias de agdo envolvendo todas as dreas técnicas e
administrativas para viabilizar a ampliagao, diversificagdo, formacgao e fidelizagao
do publico da Instituigdo.
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Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

Realizar o monitoramento da implantagdo de todos os documentos norteadores da
gestdo museoldgica.

Realizar avaliagdo periddica dos resultados alcangados em todos os programas.
Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposigdes (totem).
Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar.

Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composigdao das equipes
e integrar ao museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente agles de capacitacdo da equipe para promogao de um
atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e
comunicacional, e utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia,
maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma visita autdbnoma a
publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteudo
apresentado em materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.),
como em recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletronicos), por meio
da impressdao em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescrigdo,
janela de Libras, legendas etc.

Promover agdes culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promogdo da
inclusdo social e cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas
com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pacientes em
hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em situagdo de medidas
socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

Promover acessibilidade fisica em dareas internas e externas ao museu, em
consonancia com o Programa de EdificagGes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes
(ambiental, cultural, social e econémica) nas atividades, processos e areas do
museu.

e Garantir o acesso e familiarizacao do corpo funcional do museu ao conhecimento
dos ODS para o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituigdes,
organismos e corporacdes no cumprimento de todas as legislagdes relevantes, no
respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritério de todos
0s impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area
do museu, com a atribuicdo de definir as prioridades de acdao do museu com base
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em uma avaliagdo do seu impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS
através das suas cadeias de valor.

Estimular a busca de solucGes para a assimilacdo e incorporagdo das praticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovacao e a redugdo de riscos.

Desenvolver estratégias de mensuragdo e de gestdo da sustentabilidade
institucional por meio do estabelecimento de metas que promovam as prioridades
compartilhadas e o desempenho aperfeicoado em toda a organizagdo.

Materializar o compromisso da administracdo com o desenvolvimento sustentavel
mediante o alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de
conceitos e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicdes e
processos museais na Ibero-América.

Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanga, e a incorporagao das
metas de desenvolvimento sustentdvel em todas as fungdes do museu tanto nas
atividades-meio como nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas
estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a solugao
de problemas sistémicos do museu e do campo dos museus.

Para a promogdo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em
parcerias com sua rede de fornecedores, com outras instituicdes do setor, com
governos e organizacdes da sociedade civil.

Relatar e comunicar informacles a respeito do avanco em relagdo ao
desenvolvimento sustentavel, utilizando sempre que couber os indicadores
comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestao tecnoldgica

Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas
para o bom gerenciamento do parque tecnoldégico da instituigdo.

Garantir a divulgacdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares
e softwares da instituigdo.

Assegurar a seguranga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicao
em seus mais diversos setores.

Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) - Lei
n°13.709/18.

Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de
dados, ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da
instituicdo.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.
Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para o
desenvolvimento e manutengdo de hardwares e softwares da instituigdo.

II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo
de Acervo.

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de
Preservacgao Digital.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condicbes adequadas de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de
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mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento,
conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possuir.

Realizar diagndstico integrado do estado de conservacdo dos acervos
museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do
Diagndstico, elaborar Plano de Conservacgdo Integrado dos Acervos.

Orientar a execucgdo das acOes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a
realidade de cada instituigdo.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos
acervos museoldgicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e
indicados nas legislagbes pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de
gestdo.

Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas
aquisicdes incorporadas ao acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato
de gestdo.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e
manter completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas
ndo somente - novos registros fotograficos, informagdes sobre o contexto de
producdao das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e
procedéncia, movimentagdo, situagdo de regularizagdo do uso de direitos autorais
e conexos, e estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registradas a localizagdo e o estado de
conservagao deles.

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrbes
vigentes de intercdmbio de dados, com - mas ndo somente - informagbes sobre
contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo,
movimentacado, uso e estado de conservacdao dos bens que compdem o acervo. No
caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de
conservagao deles.

Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou em depdsito na instituicdo;
Participar das atividades e reunibes relativas a gestdo de acervos do Estado, por
meio do Comité de Politica de Acervo.

Manter o inventdrio de acervo atualizado (acervo museoldgico, coleges
bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histdricos).
Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos
acervos sob responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizacao das pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados
de conservagdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agles de
higienizacdo mecanica periddica de todos os acervos que 0 museu possuir.

Manter espagos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento,
equipados conforme a especificidade do acervo e seguros para execugdo dos
trabalhos das equipes.
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Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu,
promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um
Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas
atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo de documentacdo,
conservagao e pesquisa da instituigao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo,
conservagdo e pesquisa para todos os acervos que 0 museu possuir.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutengdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Acervo.
Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao
Paulo (SISEB) (quando aplicavel).

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de
riscos.

IIT) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

Realizar planejamento das exposigdes e programacao cultural, incluindo as agbes
previstas de atuagdo junto ao SISEM-SP.

Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposigoes.
Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestdo
Museoldgica, a exposicdo de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade
expositiva nas exposicées temporarias e itinerantes, bem como na programacgdo
cultural oferecida.

Participar das agdes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre
outras que forem solicitadas pela Secretaria.

Participar das agOes de articulagdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra
de Museus, Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que
forem solicitadas pela Secretaria.

Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programacao nas campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patrim6nio, e outros eventos que
ocorram ao longo do ano.

Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiacoes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade artistico-cultural e contrapartida  sociocultural (exposigoes,
apresentacgdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagées Contratuais do Programa de Exposicdes e
Programacgao Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de EdificacGes”, em
consonancia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da
implantacdo de exposicdes de longa/ média duracédo e/ou exposicées temporarias,
acompanhem as instalagdes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre
outros elementos existentes na edificagdo, e exijam de terceirizados a emissdo
prévia, de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/
ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas
montagens para pessoas, edificagdo e acervos.
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Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agbes
vinculadas a educagdo museal.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a
execugdo de forma qualificada das agdes do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de
dedicagdo ao desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho
educativo, a partir dos eixos tematicos proprios do museu, que possam gerar
conteudos que venham a contribuir com a educagdo néo formal.

Planejar as acbes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua
metodologia de agdo, cronograma e necessidades de recursos humanos e
financeiros.

Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais,
dentre outras agdes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo,
observando a capacidade de atendimento qualificado do publico.

Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagcdo de agles voltadas as
equipes das areas meio e fim do museu para a integragdo, educacdo e
conscientizacdo a respeito das atividades e fungdes do museu e o papel e
importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com
estes a compreensdo do museu como espago publico de finalidade educativa.
Desenvolver projetos de formagdo, realizando cursos, oficinas, palestras e
produzindo materiais de apoio que possam contribuir com a capacitacdo de
parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo,
profissionais de salide e assisténcia social, dentre outros.

Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes
(apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as acbes educativas e
distribuigdo a diferentes publicos. Deve-se considerar a contribuigdo de outras
areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as
especificidades inerentes a sua produgdo em diferentes suportes, como a
elaboracdo do design, o uso de tecnologias na producdo de conteldo digital,
dentre outros.

Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu
e, também, com nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a
SEC.

Desenvolver e executar projetos e agles educativas inclusivas e acessiveis, em
acordo aos principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais
diversificados, excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situagao de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.
Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de
educagao, instituigdes de ensino superior e instituigdes sociais ou do terceiro setor
com funcdo, finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos,
associagdes, agéncias de turismo, dentre outros.

Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em
relagdo ao servigo prestado e acompanhamento para melhoria das agles
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desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das pesquisas e avaliagbes em
que se utilizaram modelos proprios da instituigdo.

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencgdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.
Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO
SISEM-SP

Propor acBes que estejam em consondncia com as linhas de acdo do SISEM-SP
(comunicacdo, apoio técnico, articulagdo, formacdo e fomento), com as demandas
mapeadas junto aos colegiados do SISEM-SP (Representagdes Regionais e
COSISEM-SP - Conselho de Orientagdo do SP-SP), com os relatérios técnicos
resultantes do processo de submissdao ao Cadastro Estadual de Museus de Sao
Paulo (CEM-SP), e com o publico-alvo especifico do SISEM-SP (trabalhadores de
museus e iniciativas museoldgicas paulistas). Tais acdes propostas deverdo ser
discutidas previamente com o GTC SISEM-SP, sendo apresentadas de forma
detalhada, contendo a justificativa, definicdo de publico-alvo, cronograma de
execucdo, periodo de execugdo, metodologia de avaliagdo de publico e de
impacto, e resultados esperados

Considerar os indicadores resultantes do CEM-SP para realizar possiveis parcerias
institucionais publicas e privadas de diversos setores, visando ao atendimento dos
objetivos do SISEM e a qualificacdo das instituicdes museoldgicas paulistas.
Elaborar os processos de comunicacdo das acles e projetos a serem
desenvolvidos de acordo com o manual de orientagdes do programa.

Atender aos prazos determinados para o planejamento de agdes do SISEM-SP,
permitindo assim maior eficdcia na comunicagdo ao publico-alvo da agdo: 30 dias
antes da acgdo, informar o SISEM-SP sobre o cronograma de execucao da acdo;
confirmagdo de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 15 dias antes da
acdo, envio das pegas de divulgacdo e material de comunicagdo de acordo com
manual de orientagdo das agdes de comunicagdo para o Programa de Integragao
ao SISEM-SP, e quadrimestralmente anexar relatorios individuais de acordo com
0 eixo da agdo.

Participar das acbes em rede promovidas pelo SISEM-SP (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

Cooperar com as agdes presenciais e virtuais em rede promovidas pelo SISEM-SP
por meio do compartilhamento de experiéncias da instituicdo (campanhas,
eventos, editorias, etc.).

Realizar diagndstico integrado com as equipes de atividades-meio e atividades-
fim, que possibilitem agdes para este programa levando em consideragdo o
publico-alvo das acGes do SISEM-SP.

Manter atualizadas as informacdes referentes ao publico mensal e orcamento
anual na plataforma do Cadastro Estadual de Museus conforme o prazo
estabelecido no fluxo do cadastro.

Participar de reunides de planejamento semestrais com equipe do Grupo Técnico
de Coordenacdo do SISEM-SP.
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VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortaleca a presenca do museu junto a diversos
publicos de interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do
Estado vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.
Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicacdo Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de
Comunicagdo da Cultura - SICOM.
Submeter a aprovacdo da SEC propostas de alteracdo de logomarca do museu.
Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
historicos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de
exposigdes e programacgao cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a
Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; politica
de gratuidade; aviso de compras e de processos seletivos para contratagdes de
servicos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais
da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos,
diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas, remuneracao
individualizada dos dirigentes e empregados com o0s respectivos nomes, cargos ou
fungOes); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM.
Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu
informacdes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram
concluidos, acbes de atualizagdo de informagdes relevantes no banco de dados do
acervo e formas de pesquisa), sobre a edificagdo e sobre as agdes educativas.
Produzir pecas de comunicagdo tais como convites eletrénicos, boletins eletronicos
para divulgacdo da programacdo para envio ao mailing list, com prévia aprovagao
de proposta editorial e layout pela SEC.
Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser
produzido (folhetos, convites, catalogos, publicacdes, etc.), para aprovacdo da
proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para
aprovacao da SEC as minutas de release para imprensa.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar de agGes de articulacdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimbnio, Museum Week,
Museum Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a
Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus,
aniversario da cidade, Dia das Criancgas, entre outras.
Participar, conforme a disponibilidade, com acdo ou programacdo das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do
ano.
Monitorar publico virtual, em consonadncia com o eixo 5 - monitoramento e
avaliacdo dos resultados do Programa de Gestdo Museoldgica.
Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC.
Monitorar as insergées do museu nas midias.
Produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e
externa do museu.
Realizar agGes de relacionamento com publicos-alvo.
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Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captacdo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicagao
de Desenvolvimento Institucional.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengdao em
Edificios. Devera incluir, além da edificacdo, todas as questbes relacionadas a
restauro, instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagdo,
exaustdo e climatizacdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas
externas.

Promover a regularizacdo cadastral das edificacdes, com elaboracdao de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e
manutencdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura
do municipio.

Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizagdo,
desratizacdo, desinsetizacdo e agdes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas
de pouso e nidificacdo de pombos na edificacdo.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutengdo perioddica dos equipamentos de seguranca e
prevengdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de
Incéndio do museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia, que deverad ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT
NBR 15219/2005 e da Instrugdo Técnica do Corpo de Bombeiros n® 16/2011
“Plano de emergéncia contra incéndio”, considerando as recomendacgbes da
Instrucdo Técnica n® 40/2011 “Edificagdes histdéricas, museus e instituicdes
culturais com acervos museoldgicos”, com realizagdo de treinamento periédico, no
minimo semestral, de todos os funcionarios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em
valores compativeis com a edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de
seguros a cada contratagdo, renovacdo ou alteracdo das condigdes de cobertura.
Manter e promover condicGes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agles para
minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengdo predial e
a conservagdo preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a
seguranca de toda a propriedade e patrimdnio nela preservado, e promover
periodicamente, no minimo semestral, acGes de capacitacdo da equipe.
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Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdao preventiva das edificagdes,
instalacGes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10%
do repasse anual do Contrato de Gestdo em acdes de operagcdo e em sua
manutengdo preventiva e corretiva.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa o Relatério Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com
as informacdes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagdes do ano
anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do
Artigo 49, item VIII da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes no
Check List Geral.

A OS também deverd apresentar quando houver novo documento ou alteracdao do
anterior:
- Regulamento de aquisicbes de bens e contratagdes de obras e servigos com recursos
do Contrato de Gestao, devidamente publicado no DOE
Coépia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas,
que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao
Manual de Recursos Humanos

2.1 CHECK LIST GERAL

Programa de Gestdao Museologica

Periodicidade | Forma de comprovacao
de Verificacao
Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

30 quadrimestre | Plano Museoldgico
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao
30 quadrimestre | Planejamento Estratégico
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao
Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira
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20 quadrimestre | Manual de Recursos Humanos
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo (quando
a OS nao tiver
apresentado na
Convocagao
Publica ou caso o
mesmo nao

tenha sido
aprovado)
Plano Orgamentario
Balancete Contabil
Relatério de Captagdo de Recursos
Quadrimestral  Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas,

telefone e internet
Relatoério Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agles realizadas de formagao,
capacitacao e especializacdo das equipes

Declaragdo assinada pelos representantes legais da entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ] (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de
utilidades publicas, sem multas

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando que: plano museoldgico/ planejamento estratégico,
Estatuto Social registrado vigente, Relatérios de Atividades e
Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC,
Manual de RH e Regulamento de Compras e Contratagdes de
Servigos constam no site da Entidade, bem como que todos os
processos seletivos para compras e para contratagdes de RH do
periodo foram devidamente divulgados no site, estando facilmente
acessiveis, “de forma objetiva, agil, transparente, clara e em
linguagem de facil compreensdo”, em atendimento a Lei
Federal n© 12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°

inciso 29 e 89 inciso 6°

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com
20 ¢ 30 inicio e término do mandato e data da reunido da nomeagao
quadrimestre

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatdrio com quantidade e descrigdes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico
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Relagdo de municipios atendidos com agdes presenciais do contrato
de gestdo
Quadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas
Totais / Despesas Totais, assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais

Divulgagdo no site da OS contendo remuneragao individualizada
dos dirigentes e empregados com respectivos nomes, cargos e
salarios (Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)
Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos
federais e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as
contribuigGes previdencidrias e as de terceiros

Comprovante de inscrigdo e situagao cadastral - CNPJ

309 quadrimestre

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado
de S&o Paulo
Certidao de tributos mobilirios

Certificado do CADIN Estadual

Relacdo de apenados do TCE

SangOes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades - CRCE
Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em
atendimento as orientacdes da CADA - maximo 2 paginas

Relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (entrega de uma cépia ao CADA).

Cépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Compras e ContratagSes tenha
sofrido alteragdo

Cépia da ata com aprovacdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Recursos Humanos tenha sofrido
alteracao

Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE

Eixo 3 - Financiamento e Fomento
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

10 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Plano de mobilizagdo de recursos

39 quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizacdao e/ou diversificacao e/ou fidelizacdo de publico

30 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao

Comprovante de Associacao ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do museu

39 quadrimestre

Relatodrio sobre as agdes de mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou
fidelizagdo de publico desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo

5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados

39 quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico em geral

Relatdrio Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
escolar

Planilhas de tabulagdo da pesquisa de perfil e satisfagdo do publico
escolar

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico de
exposicdes e programacao cultural

Relatodrio Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
virtual

30 quadrimestre

Relatoério sobre implantacdo do Plano Museoldgico

se;uﬂ(ajzc';:gde Relatdrio sobre implantacéo do Planejamento Estratégico (quando
vigéncia do houver)
contrato de
gestao

Eixo 6 - Acessibilidade

30 quadrimestre

Relatério institucional de Acessibilidade

39 quadrimestre

Diagndstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

30 quadrimestre

Relatério institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestdo Tecnologica
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e
telecomunicacgoes
20 quadrimestre | poljtica de Privacidade e Protecdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade Forma de comprovagao
de Verificacao
Quadrimestral Relatdrio de restauros, empréstimos e novas aquisicoes

Quadrimestral Relatorio de agGes do Centro de Pesquisa e Referéncia

30 quadrimestre | Diagndstico do Estado de Conservagdo dos Acervos

do primeiro ano

de vigéncia do
Contrato de

Gestao
Quadrimestral Relatoério de implantagdo do Plano de Conservagao
Quadrimestral Relatodrio de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net

Inventarios dos acervos atualizados
30 quadrimestre
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagdo

10 quadrimestre, | Relatdrio dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados
a partir do e/ou implantados
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

Planilha de status de atualizagdo/regularizacao de direitos autorais
3° quadrimestre, | e conexos
a partir do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

2° quadrimestre | Politica de Gestdo de Acervos
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de Plano de Conservagdo de Acervos
Gestao
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificagao

Consolidado da Planilha de programagao

Consolidado da Planilha de Publico

Envio de cépias das Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ARTs)
Quadrimestral e eventuais laudos especificos assinados pelos profissionais
responsaveis técnicos por obras civis, instalagdes elétricas e
hidraulicas quando da implantacdo de exposigdes de longa ou
média duragdo e exposicGes temporarias (quando houver)

Relatorio das acbes do Programa de ExposicGes e Programacédo
Cultural

30 quadrimestre | Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade Forma de comprovacgao
de Verificacao
Quadrimestral Relatério de agbes do nucleo educativo
10 e 30 Matriz de monitoramento do educativo

quadrimestres
10 quadrimestre | Plano educativo
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Relatdrio sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados para os diversos publicos (impressos e
virtuais)

30 quadrimestre | Relatério com os resultados das avaliagdes aplicadas ao publico
educativo em que se utilizaram modelos préprios da instituicdo.

Programa de Integracao ao SISEM-SP

Periodicidade Forma de comprovacgao
de Verificagcao
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Mensal Atualizagdo do niumero de publico visitante da instituicdo na
plataforma do Cadastro Estadual de Museus (CEM)

Quadrimestral Relatodrio conciso sobre a acdo (comunicagdo, apoio técnico,
articulagdo, formagao e fomento realizada, contendo os dados
gerais e desafios para sua execucdo, e resultados obtidos

10 quadrimestre | Atualizagdo orcamentaria na plataforma do Cadastro Estadual de
Museus.

30 quadrimestre | Relatdrio conciso sobre as agdes efetuadas e planejadas a partir
das recomendacdes técnicas provenientes da submissdo ao CEM-
SP.

Plano anual de atuacdo na Rede Tematica participante.

10 quadrimestre | Cronograma de execugdo das agdes pactuadas para o Programa.
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao e 30
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao

Relatdrio quadrimestral das agdes de comunicacdo do museu no
website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,
Quadrimestral indicando nimero de visitantes Unicos e nimero total de acessos
por canal

Relatdrio quadrimestral de destaques do museu na midia no
periodo

10 quadrimestre | Plano de comunicacdo
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Relatdrio anual de agdes implantadas no Plano de Comunicagédo e
Desenvolvimento Institucional do museu

30 quadrimestre
EspecificacGes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas
de publicagdes (livros, colegdes)
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Programa de Edificagoes

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacgao

Quadrimestral

Cépia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas, entregue no
guadrimestre de contratacdo.

Planilha de acompanhamento de execugdo do Plano de Gestdo e
Manutengdo em Edificios

10 e 30
quadrimestres

Cépia do Alvara de Funcionamento Local de Reunido
ou relato das agdes realizadas para a obtengao e/ ou renovagao do
documento

Cépia do comprovante de execugdo do servico de combate a
pragas e/ ou relato das agOes realizadas

Cépia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB no
guadrimestre de obtencao e / ou renovacao ou relato das agées
realizadas para a obtencdo e/ ou renovagao

Relato das agGes de segurancga e prevencdo de incéndios realizadas

30 quadrimestre

Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugdo do Plano de Gestdo e
Manutencdo em Edificios (consolidado das acGes de todos os
guadrimestres)

Copia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

ANEXO V - PLANO DE TRABALHO:
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

8° TERMO DE ADITAMENTO

ASSOCIAGCAO CULTURAL CICCILLO MATARAZZO - ACCIM

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2018

PERIODO: 01/01/2019- 30/06/2023

ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO:
MIS - MUSEUS DA IMAGEM E DO SOM, MIS EXPERIENCE E PACO DAS ARTES
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar a
Organizag&o Social Associacéo do Pago das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho, 0 montante
de R$ 94.000.228,75 (noventa e quatro milhdes, duzentos e vinte e oito reais e setenta e cinco
centavos) para o desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas neste contrato de gestéo,
entre o periodo de 2019 e 2023, obedecendo ao cronograma de desembolso abaixo. Sendo
gue, o montante de R$ 93.658.774,81 onera a rubrica orcamentaria do Programa 1214 —
Museus em Conexao e o valor de R$ 341.453,94 corresponde a reversédo do saldo do Fundo
de Contingéncia e captacé@o de recursos operacionais do Contrato de Gestao n° 06/2013 que

serdo transferidos para o Contrato de Gestao n° 03/2018.

Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Reversdo dos
Saldos do Fundo de "
a2 . No 1° dia de
Conti A
Conta de Repasse | ietncia 341.453,94
do contrato de
2019 | R$14.689.517,00 gestdo n° 06/2013
Fonte 1 - 20/01/2019 1 2.100.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 20/02/2019 2 1.100.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 20/03/2019 3 1.100.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 20/04/2019 4 1.100.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 20/05/2019 5 1.100.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 20/06/2019 6 1.100.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 20/07/2019 7 1.100.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 20/08/2019 8 1.100.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 20/09/2019 9 1.100.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 20/10/2019 10 800.000,00 -
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro ]
Fonte 1 - 20/11/2019 11 305.500,00 P
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro =
Fonte 1 - 20/12/2019 12 1.1684.017,00 P
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro —
TOTAL GERAL: R$ 14.689.517,00 —

*Trata-se de saldos de recursos de captagdo do CG n° 06/2013 que ndo deve ser somado como valor repassado em
2018, pois néo onerara a rubrica orgamentaria, no montante global do valor do Contrato de Gestéo.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte 1 - { 50/01/2020 1 1.100.000,00

2020 | 18.064.155,81 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - 150/02/2020 2 1.100.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - 150/03/2020 3 1.100.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - {50/04/2020 4 1.838.004,63
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/05/2020 5 919.002,32
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - 150/06/2020 6 919.002,32
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - {50/07/2020 7 919.002,32
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - {50/08/2020 8 1.817.125,73
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - {0/09/2020 9 1.838.004,63
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro

Fonte 1 - 150/10/2020 10 1.838.004,63
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - {50/11/2020 11 1.838.004,63
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

13.391.1214.5732.0000 Fonte 1 - {30/12/2020 12 2.838.004,60
33903975 Tesouro

R$ 18.064.155,81
TOTAL GERAL:

Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
33903975 |FoMe - 150/01/2021 1 1.100.000,00
2021 [ R$27.842.041,00 | 13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33903075 | Fonte ! 20/02/2021 2 1.100.000,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro T
33003075 | Fonte ! 20/03/2021 3 1.100.000,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro o
33003075 | Fonte ! 20/04/2021 4 1.100.000,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro U
33003075 | fonte ! 20/05/2021 5 1.100.000,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro o
33003075 | Fonte ! 20/06/2021 6 2.048.863,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro o
33003075 | Fonte ! 20/07/2021 7 2.048.863,00
13.391.1214.5732.0000 Tesouro R
33003075 | Fonte ! 20/08/2021 8 2.048.863,00 ——
13.391.1214.5732.0000 Tesouro R =
33003075 | fonte ! 20/09/2021 9 2.048.863,00 —
13.391.1214.5732.0000 Tesouro S —
33003075 | fonte ! 20/10/2021 10 7.048.863,00 —
13.391.1214.5732.0000 Tesouro o =
33903075 | Fontel 20/11/2021 11 5.048.863,00 ——
13.391.1214.5732.0000 Tesouro R —
Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 33903975 | Tesouro 20/12/2021 12 2.048.863,00
R$27.842.041,00
TOTAL GERAL:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Natureza Data
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela Total Parcela (R$)

Fontel - 154/61/2022 1 1.653.503,00

2022 | 23.142.041,00 13.391.1214.5732.0000 | 33508501 | Tesouro
Fonte 1 - {0/02/2022 2 1.653.503,00

13.391.1214.5732.0000 33508501 Tesouro
33508501 |[Fonte 1 - |50/03/2024 3 1.653.503,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 | Fontel- {50/04/2022 4 1.653.503,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 | Fontel- {50/05/2022 5 1.653.503,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 | Fonte1- f50/06/2022 6 1.653.503,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fonte 1 - |50/07/2022 7 1.653.503,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fonte 1 - |50/08/2022 8 2.653.503,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 | Fontel- {50/09/2022 9 2.153.503,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fontel- {50/10/2022 10 2.153.503,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |[Fonte 1 - |50/11/2022 11 2.453.503,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33508501 [Fontel- 150/12/2022 12 2.153.503,00

Tesouro

R$ 23.142.041,00
TOTAL GERAL:

Total Ano Natureza Data
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela Total Parcela (R$)

Fonte 1 - { 56/01/2023 1 1.653.503,00

2023 | 9.921.020,00 | 13.391.1214.5732.0000 33508501 | Tesouro
33508501 |Fontel- {50/02/2023 2 1.653.503,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |[Fonte 1 - |50/03/2023 3 1.653.503,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |[Fonte 1 - |30/04/2023 4 1.653.503,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fontel- {50/05/2023 5 1.653.503,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro
33508501 |Fontel- {50/06/2023 6 1.653.503,00

13.391.1214.5732.0000 Tesouro

R$ 9.921.020,00
TOTAL GERAL:

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente na realizagdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo
com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e
previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execugdo orcamentéaria da
Pasta e governamentais.
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