GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORACAO DE PROPOSTA TECNICAE
ORCAMENTARIA PARA GESTAO:

PROJETO GURI — CAPITAL E GRANDE SAO PAULO

CONFORME RESOLUGAO SC DE 43 DE 11 DE OUTUBRO DE 2022

As Organizacdes Sociais interessadas na presente convocacao deverao ler
atentamente e na integra este Termo de Referéncia e elaborar sua proposta técnica e
orgamentaria a partir dos critérios fixados nos documentos norteadores e diretrizes a

seguir

1

SCECDCI202218097

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

11/10/2022 as 17:59:16.

Autenticado com senha por RONALDO ALVES PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 11/10/2022 as 17:26:38.

Documento N°: 54817564-2936 - consulta a autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=54817564-2936 SIGA_x


https://linksiga.trf2.jus.br

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

INDICE GERAL

PARTE 1: DOCUMENTOS NORTEADORES PARA A CONVOCAGCAO PUBLICA DAS OS’S DE
CULTURA INTERESSADAS NA GESTAO DO PROJETO GURI - CAPITAL E GRANDE SAO PAULO

................................................................................................................................................................... 5
PQLiTICA CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE
SAO PAULO ..o s 6
APRESENTACAO DA POLiTLCA DE FORMACAO DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO ......... PP
APRESENTAGCAO DA POLITICA DE FORMAGCAO PARA O PROJETO GURI . .
HISTORICO DO PROJETO GURL ...ttt ettt e ettt e et e et et ee et et e e e ees et eae e e e
POLOS EM FUNCIONAMENTO ..ottt
DIRETRIZES PEDAGOGICAS E PROGRAMATICAS PARA AS PROPOSTAS TECNICAS PARA O
NOVO CONTRATO DE GESTAO ..ottt et st eae s st eneneeans 12
1. PROGRAMA PROJETO GURI — CAPITAL E GRANDE SAO PAULO ......covveeveececieeeeeeeeen e 13
EIXO 1 = ENSINO MUSICAL ..ottt ettt ettt ettt et s e e st e e sate e s ate e e bt e e s teeeastaeesasaeesaaeeesnteesnteeenseeas
1.1. CURSO DE INICIAL MUSICAL. .
0 T I T ] o T [ =4 £ 3 Vo SR
- Lo = S @) =T £ =T [0 1= LT OO U PO PRUPR TP 19
1.1.3. ATUNOS MaAtTiCUIAAOS .. .uveiei ittt e ettt e e e et e e e e e bt a e e e e e aaba e e e e e e nbasaeeeeasaneeeens 20
1.2, CURSOS LIVRES ... ..ottt ettt et e e e et e e et e e et e e e sateeesaaeeeenteeeenteeensreas 21
1.2.1. CUISOS MOUUIAIES ....ueiieeee ettt e e et e e e e ettt e e e e e tb e e e e e e e sbe e e e e e e sbaeeeeeeansnaeeeeeannneeeens 22
1.2.2. Iniciag80 Musical Para AQUITOS ......cuiiiiiiieiiec e e 22
1.2.3. CUISO G LULBIIA uuiiiiiitieiee ettt e et e e e et e e e e e st e e e e e e e atbaeeeeseaabaaeeeeestaaeeeeeansanaeeens 22
EIXO 2 - ATIVIDADES EXTRACLASSE .....ooiiiiie et stte e stte e saee e steeaste e asteeateeesntaaesnsaeessneeasnseesnnseeanseees 23
A T Y = 1S3 (T o =TT Y =SSP URPRONt 23
2.2, WOTKSNOPS -ttt btk h ettt b ekt h ettt et 23
EIXO 3 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA ....cooiiiitiietstee ettt saene e 23
3.1. GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS DE ALUNOS E FAMILIARES ......cooovieeeeeeeceee e 24
3.2. GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS DE BOLSISTAS (GRUPOS INFANTIS E JUVENIS)..... 24
3.3. BOLSA AUXILIO AOS ALUNOS DOS GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS..........ccccecurune. 26
EIXO 4 - ACOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA ......ooieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26
EIXO 5 - INTERCAMBIO COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS ....coooveveeeeeeeeeeeeen 27
EIXO 6 - OBJETIVOS SUSTENTAVEIS DA ONU .
EIXO 7 — DESENVOLVIMENTO SOCIAL .....ocuiiiiiiiiitiiiii e
EIXO 8 - FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPES .......cooiiiiiiiiieiee e 28
EIXO 9 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO .
2. METAS CONDICIONADAS ..ottt
3. PESQUISA DE SATISFAGCAO E PERFIL DE ALUNOS.......coiiiiiieiteieeiie e 29
4. DADOS EXTRAS ...ttt sttt ettt a st e e s h e bt st et e bt et es e e st e et ab e st e Rt et e benheen e et nrenre e 30
1) Informativo de apresentagdo dos indices alcangados.........ccceiveriiiiiiiniie e 30
2) Referenciais para elaboragao de MELAS.........ccuiiiiiiiiiiiiiiie e 31
3) Informag8es de PUDIICO ViIrtUAl ......c..ooiiiiiiiiiiie et 32
» INFORMAGOES GERAIS ..ottt ettt 32
PARTE 2: MINUTAS REFERENCIAIS ...ttt 34
MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO DE SAO
PAULO COM ORGANIZACOES SOCIAIS DE CULTURA ..., Erro! Indicador néo definido.
2
Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
11/10/2022 as 17:59:16.

Autenticado com senha por RONALDO ALVES PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 11/10/2022 as 17:26:38.
Documento N°: 54817564-2936 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=54817564-2936

SCECDCI202218097



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

ANEXOS I, Il E Il DO CONTRATO DE GESTAO.........oovvmirsiiiicomnrrrsssessoosseesssssssosseesssssssosnerssss 57
MINUTA DO ANEXO | DO CONTRATO DE GESTAO - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO....... 57
MINUTA DO ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — AGOES E MENSURAGOES .......ccccccccoooomvicrrren 57
MINUTA DO ANEXO IIl = PLANILHA ORGAMENTARIA w......oovorrreemmereneessssseisssseeesssssnesssessssssnoe 57
MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGAGOES DE ROTINA
E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO .....cccceccccvrerrressioeesenesesssseeseeesssessssssessesssosseeese s 58
MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO - CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO ........oovooriteoeieseenee oottt 64
MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE PERMISSAO
DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS ........ooorocceceevveerinesscieszeeessssssoeeseessssssseeseecessssoe 69
MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GESTAO — TERMO DE PERMISSAO
DE USO DE BENS IMOVEIS.......ooosiceiiceveeeissssiaessesessssssiessessssesssiossssesssesosssoss oo 72

ANEXO VL. oiiiiiiiniiniinsiisnistinsisin sttt oottt s s s 100480 e 18 s s e 7
RESOLUCAO SC 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013 .......ooiiiiiiiiiieeiree e 77

PARTE 3: O~RIENTAQ(~)ES GERAIS PARA EI:ABORA(;AO DA PROPOSTA TECNICA.....coooeverene. 80
ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA ... 81
ANEXO | = PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAOQ 2023 - 2027 ....covvruriiviireieieinseiessisseeeseieseienees 81
ANEXO Il = PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES - 2023 - 2027 .....c.ccovvurreinreenns 85

ORIENTAGOES GERAIS PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA ORGAMENTARIA 2023 - 2027 ... 89
ORIENTAGOES GERAIS PARA ELABORAGAO DO INDICATIVO DAS PREMISSAS

ORGAMENTARIAS ADOTADAS .....cviiiiieietrit ettt ettt ese sttt sttt se bt st sese s s s s st s e 95
PARTE 4: MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA........coooeieeeeeeeeeeeeeeeveen e 97
MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA -
A P A e R R R R R R Rt R et e Rt E et r et nn e 98
MINUTA REFERENCIAL PARA ELLABORA(;AO DA PROPOSTA TECNICA E ORGCAMENTARIA -
PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO 2023-2027 ....ccueiueeiieienieaiiaieenie st sieeeeste ettt sneas 99
PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Nome Completo da OS] - Organizagdo Social de
Cultura para gestdo do Projeto Guri — Capital e Grande S&o Paulo no periodo 2023-2027............ 99

PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES da [Nome da OS] Organizacdo Social de
Cultura — para gestéo do Projeto Guri — Capital e Grande S&o Paulo no periodo: 2023-2027..... 102

PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES = 2023 .......cccoiviriiireiieeiiieeieeses s 104
QUADRO DE A(;()ES E MENSURAQOES DO PROJETO GURI — CAPITAL E GRANDE SAO PAULO
= AN 2023 bbb h et b bttt h e na et re e s 104
Il - APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR = 2024 — 2027 ......cccoooverirrirnnnnns 114
IV - QUADRO DE ACOES E MENSURAGCOES DO PROJETO GURI — INTERIOR, LITORAL E
FUNDAGAO CASA — ANOS 2024 - 2027 .....ceiiiiieiiieiii ettt 114
PROPOSTA TECNICA E ORGCAMENTARIA ......ocooouititiiieeteeteeeee ettt 122
PROPOSTA ORCAMENTARIA da [Nome Completo da OS] Organizagdo Social de Cultura — para
gestdo do PROJETO GURI — CPITAL E GRANDE SAO PAULO No periodo: 2023-2027 .............. 122
DECLARA:CAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO CONTRATO
DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VI € VIl ...cccoiiiiiiiiiiiiiiiiic e 129
3
Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
11/10/2022 as 17:59:16.

Autenticado com senha por RONALDO ALVES PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 11/10/2022 as 17:26:38.
Documento N°: 54817564-2936 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=54817564-2936

SCECDCI202218097



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

APRESENTAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia para Elaboracdo de Proposta Técnica e Orgamentaria € um
documento dividido em quatro partes que constitui o anexo das Resolu¢bes de Convocacao
Publica de Organizagdes Sociais de Cultura para que possam manifestar seu interesse e
apresentar sua proposta para parceria ha gestdo dos objetos culturais da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo.

A parte 1 contém os DOCUMENTOS NORTEADORES, com diretrizes, objetivos e descrigdes
relacionados as politicas da SEC para os objetos culturais previstos na convocagéo publica.

Na parte 2, estdo disponiveis as MINUTAS REFERENCIAIS do contrato de gestdo a ser
celebrado e seus anexos.

A parte 3 apresenta as ORIENTACOES GERAIS para elaboragéo da proposta técnica e da
proposta or¢amentaria.

Por fim, a parte 4 traz o MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORQAMENTARIA a ser
apresentada.

Toda a documentagdo que compde as quatro partes do Termo de Referéncia, a ser
atentamente lida e considerada para a formulagao da proposta técnica e orcamentaria, pode
ser acessada na integra, no Portal da Transparéncia na Cultura, no seguinte endereco
eletrdnico:

<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-
publicas/>

Os interessados poderdo acessar os contratos de gestdo, encerrado e em vigor, referentes a
esse objeto cultural no Portal da Transparéncia no sitio eletrénico da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/projeto-quri-capital-e-
grande-sao-paulo-2018-2022/, bem como realizar visitas técnicas aos objetos culturais,
mediante prévio agendamento junto a Unidade de Formagéo Cultural, por meio do endereco
eletrbnico <ufc@cultura.sp.gov.br>.
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PARTE 1: DOCUMENTOS NORTEADORES PARA A (;ONVOCACAO PUBLICA
DAS OS’S DE CULTURA INTERESSADAS NA GESTAO DO PROJETO GURI -
CAPITAL E GRANDE SAO PAULO
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POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO
ESTADO DE SAO PAULO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo tem como diretrizes da
sua politica:

a) Ampliar do acesso aos bens e aos meios de producéo cultural e formacéo de publico
cobrindo diferentes faixas etarias, géneros e etnias;

b) Ampliar a interiorizacdo da circulagdo e difuséo dos bens culturais;

c) Melhorar a infraestrutura e ampliar investimentos na requalificacdo de espagos e
equipamentos culturais no Estado através da parceria com os municipios;

d) Ampliar e aperfeigcoar as iniciativas de formacéo e qualificacéo;

e) Valorizar e preservar o patrimdnio cultural material e imaterial do Estado;

f) Desburocratizar e buscar eficiéncia tributaria, sustentabilidade econdmica praticada no
campo da cultura;

g) Desenvolver estudos para avaliagdo do impacto econémico e social da cultura e da
politica cultural do Estado;

h) Ampliar as iniciativas de fomento cultural direto e indireto;

i) Criar condigcbes para uma gestio eficiente e de exceléncia para os equipamentos
culturais e os corpos estaveis.

APRESENTAGAO DA POLITICA DE FORMAGAO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO

Criada pelo Decreto Estadual n® 50.941/2006, mais precisamente em seu artigo 60, a
Unidade de Formacé&o Cultural — UFC tem como atribuicdo a formulacéo, o planejamento e a
promogdo de servicos relativos a oferta de atividades integradas de formacédo e
aperfeicoamento de recursos humanos para a cultura e de atividades de pesquisa e
intercdmbio cultural, em todas as suas manifestacgdes.

A Unidade de Formagé&o Cultural tem por atribuicdes:

| - formular, planejar, coordenar e promover a execugdo dos servicos relativos & promogao de
atividades integradas de formacéo e aperfeicoamento de recursos humanos para a Cultura e
de atividades de pesquisa e intercambio cultural, em todas as suas manifestagées;

Il - organizar e manter atualizado cadastro das entidades de formag&o cultural do Estado;

Il - prestar orientagdo as suas unidades culturais;

IV - elaborar planos, projetos e programas relativos a sua area de atuacdo no Estado de Sao
Paulo;

V - monitorar e avaliar a implementacédo e consecucéo dos projetos e programas relativos a
formacéo cultural no Estado de S&o Paulo;

VI - realizar o acompanhamento e a avaliacdo de resultados dos Contratos de Gestdo com
Organizacdes Sociais de Cultura que tenham por objeto a¢fes de formacéo cultural;

VII - desenvolver pesquisas multidisciplinares, integrando as diferentes areas de producgéo
cultural;
VIII - criar, propor, promover oficinas, conferéncias, cursos, palestras, audicdes e workshops
nos diferentes ramos de produgdo cultural, visando o aperfeicoamento dos profissionais da
cultura;
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IX - promover o intercAmbio técnico, artistico e cultural com instituicbes nacionais e
estrangeiras sempre que possivel;

X - propor e estabelecer programas, de acordo com suas possibilidades, em colaboragcdo com
as outras Unidades de Atividades Culturais da Secretaria ou com entidades da mesma
natureza;

Xl - promover e supervisionar convénios de formacé&o cultural com os municipios do Estado;
XIl - produzir pareceres sobre projetos de incentivo e fomento a cultura, na sua &rea de
atuacao;

XIlI - produzir informagdes e dados estatisticos sobre sua area de atuagéo.

A Unidade de Formacédo Cultural tem como missédo formular e implantar politicas publicas
gualificadas voltadas para a formacdo cultural e artistica no Estado de Sdo Paulo, que
busquem incentivar a disseminagéo e produgao de conhecimentos capazes de proporcionar o
desenvolvimento do individuo assim como de toda a sociedade a qual este estiver inserido.

Tais politicas devem se traduzir em ac¢des que sdo realizadas em parceria com municipios e
organizagOes do Terceiro Setor.

A atuacdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa na area de Formacgé&o Cultural esta
alicercada ao modelo de gestdo baseado na parceria entre o poder publico e a sociedade
civil, representada por meio de Organiza¢8es Sociais de Cultura.

A adocgdo do modelo, associada a implantagdo de novas diretrizes e politicas publicas
governamentais para a promoc¢do de atividades integradas de formacgéo e aperfeicoamento
nas areas artisticas e culturais em todas as suas manifestacbes, tem buscado ampliar e
qualificar os resultados dos espacos formativos da Secretaria, com base nos principios de
qualidade, transparéncia, economicidade e eficcia.

Mantém, atualmente, a gestdo dos seguintes programas e equipamentos do Governo —
Projeto Guri, Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — Emesp Tom Jobim, Theatro S&o
Pedro, Orquestra do Theatro Sao Pedro, Teatro Caetano de Campos, Conservatério de Tatuli,
Fabricas de Cultura, SP Escola de Teatro e Oficinas Culturais — distribuidos em 08 (oito)
contratos de gestdo. Tais programas alcancam mais de 2.000.000 de atendimentos por ano,
abrangendo territorialmente cerca de 2/3 dos municipios do Estado. A Unidade de Formagéo
Cultural — UFC ainda realiza a gestao de convénios vinculados a area de formagéo, que tem
atuagdo em diversas cidades do Estado.

APRESENTACAO DA POLITICA DE FORMACAO PARA O PROJETO GURI

O Contrato de Gestéo ao ser firmado pela presente convocagdo publica prevé o fomento e a
operacionalizagdo da gestdo e execucgdo das atividades e servicos no PROJETO GURI na
Capital e Grande S&o Paulo.

Este programa € uma politica publica criada em 1995 e formalizado pela Resolugdo SC-60 de
27/12/1996, na Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo e que
seguiu gerido por Administracdo Direta até novembro de 2004, quando foi celebrado o
primeiro Contrato de Gestéo para gerenciamento por Organiza¢éo Social.

O Projeto Guri, conforme consta na referida Resolugdo em seu art.2° “tem por objetivo a
utilizagdo da musica como meio de interagdo das criangas e adolescentes com a sociedade
7
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em geral”. J& o art.3° estabelece que “sua atuacdo estara voltada, em especial, ao
atendimento de criangas e adolescentes de baixa renda.”

O Decreto Estadual n° 50.941, de 05 de julho de 2006, em seu art.93, ratifica que o Projeto
Guri “tem como atribuicdo fornecer os meios necessarios para viabilizar as atividades do
referido projeto cultural”.

HISTORICO DO PROJETO GURI

Inspirado na bem sucedida experiéncia de educagdo musical venezuelana, o Projeto Guri
nasceu com vertente inicial assistencialista e de inclusédo social por meio da musica.

Inicialmente, a preocupacdo com os aspectos didaticos e artisticos em si era menor que a de
realizar apresentagdes que evidenciassem a iniciativa, buscando atrair apoios e legitimacao
social.

O primeiro polo de ensino foi aberto na Oficina Cultural Amacio Mazaroppi, em S&o Paulo, e
mobilizou 180 criangas e adolescentes que realizaram sua primeira apresentagdo com um
repertério que envolveu Bachianas Brasileiras, Bolero de Ravel e Beethoven. Em 1996, foi
firmada uma parceria com a antiga FEBEM, atual Fundacéo CASA, para promover 0 ensino
musical para os internos de suas unidades. Esta parceria perdura até os dias de hoje, em que
o Projeto Guri tem atividades de ensino em 60centros da Fundag&o.

Em 2001 ja estavam implantados 29 polos que viabilizavam 8 mil vagas. No ano seguinte, 72
polos ofereciam 18 mil vagas pelo Estado. O Projeto Guri, ao longo dos anos, apresentou
marcos relevantes, como a representacdo do Brasil na ONU, na sessdo especial da
Assembléia Geral das Nacdes Unidas em Favor da Infancia. No ano seguinte, a iniciativa
recebia o prémio "Ordem do Mérito Cultural" oferecido pela Presidéncia da Republica por
indicacdo do Ministério da Cultura, como reconhecimento pelo trabalho desenvolvido ha oito
anos.

O ano de 2005 deu inicio ao periodo de transi¢éo entre a dindmica anterior e o novo formato
de gestdo através de parcerias com Organizagdes Sociais, com a criacdo do plano de cargos
e salarios, regulamento de compras, politica de recursos humanos etc. A partir de 2006, em
parceria com prefeituras municipais, o Projeto Guri langou 209 novos polos no interior e litoral
do Estado e na grande Sao Paulo, além dos 176 ja existentes em 2005, totalizando 385 polos
e cerca de 50 mil vagas para todo o Estado, aproximando o projeto de seu tamanho atual. Em
dezembro de 2006, 260 alunos de diversos Polos se apresentam na Sala Sdo Paulo sob a
regéncia do Maestro John Neschling, diretor artistico da Osesp. Na ocasido, os jovens
executaram obras exclusivamente feitas para o Projeto Guri.

Ao longo desses anos o Projeto Guri se torna conhecido por sua exceléncia na iniciagdo
musical e suas expressivas apresentacdes em todo o Estado de S&o Paulo, despertando o
interesse das criancas e adolescentes a participarem deste Programa.

Os cursos oferecidos pelo Projeto Guri — Capital e Grande S&o Paulo atualmente, sdo os
cursos de iniciagdo musical para criangas, seqlencial, curso de luteria, curso modulares e
iniciagdo musical para adultos. O curso sequlencial inclui aulas de canto coral, cavaco,
clariete, contrabaixo elétrico, contrabaixo, cordas dedilhadas, fagote, flauta doce, flauta,
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flauta/clarinete, guitarra, madeiras, metais, oboé, percussdo, bateria, piano, saxofone,
trombone, tuba, trompa, trompete, viola, viola caipira, violino, viol&o, violoncelo, pratica de
conjunto e teoria musical.

A partir de 2009, o Projeto Guri Capital e Grande Sdo Paulo criou uma série de Grupos
Musicais Infantis e Juvenis para o desenvolvimento de atividades artistico-pedagdgicas com
os alunos do programa. Com ensaios sSemanais, esses grupos, representativos e
responsaveis pela difusdo artistico-musical, ttm o objetivo de reunir alunos de diferentes
polos para desenvolver repertorio especifico para apresentacdes e participagfes em projetos
especiais. Os grupos sdo formados por meio de selecdo de alunos realizada em testes
anuais, nos quais sdo consideradas as habilidades técnico-interpretativas, assim como a
disponibilidade e a vontade de se dedicar a uma atividade musical especial. Atualmente
existem nove grupos musicais formado por alunos do programa, além de um Coral de
Familiares:

Banda Sinfonica Infanto-Juvenil, criada em setembro de 2009.
Coral Juvenil, criado em setembro de 2009.

Camerata de Viol8es Infanto-Juvenil, criada em janeiro de 2010.
Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil, criada em janeiro de 2010.
Orquestra Sinfénica Infanto-Juvenil Do Guri, criada em 2011.
Banda Sinfénica Juvenil, criada em agosto de 2012.

Coral Infantil, criado em janeiro de 2012.

Big Band Infanto-Juvenil, criada em janeiro de 2013.

Regional de Choro Infanto-Juvenil, criado em Janeiro de 2013.
Coral de Familiares, criado em 2012

Atualmente, o Projeto Guri tem atendimento mais de 66.000 alunos distribuidos por todo o
Estado de S&o Paulo, sendo aproximadamente 49.000no Interior e Litoral e 17.000 na Capital
e Grande Sao Paulo, sendo considerado o maior programa sociocultural brasileiro.

O publico deste Programa sao criangas, adolescentes e jovens com idades entre 06 e 18
anos para alunos dos Polos, todavia, para ingresso no Programa, 0s interessados devem
estar reqularmente matriculados em qualquer unidade escolar a partir do Ensino
Fundamental.

Ao ingressar no Projeto Guri, o aluno opta pelo aprendizado de um instrumento musical, de
canto coral ou de ambos os cursos. Nas aulas séo trabalhados os mais variados géneros
musicais, desde cancgdes populares, musicas folcléricas a composicdes eruditas. Além de
apresentar aos alunos novos estilos de musica e manifesta¢Bes culturais, a variedade de
repertério trabalhada nos polos mantém viva as raizes culturais da prépria comunidade. Os
estilos musicais que os alunos gostam e praticam sdo respeitados e trabalhados nas aulas.

Nos polos do Guri as atividades sdo sempre praticadas em grupo, 0 que estimula a
participagcdo dos alunos. Todos fazem parte de uma equipe que passa pelos mesmos

desafios e aprendizado. Nas apresentacdes realizadas ao publico, em pequenos, médios ou

grandes eventos, o resultado é produto da dedicagdo do grupo e, ao mesmo tempo, também

de cada um.

Para os jovens, participar do Projeto Guri significa unir aprendizado e satisfagdo. Por tudo
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iss0, 0 ensino musical é a ferramenta escolhida pelo Projeto Guri para o cumprimento da sua
missao de incluséo sociocultural e iniciagdo musical.

As atividades do Projeto Guri sdo executadas em unidades denominadas “Polos”, os quais
estdo localizados nos seguintes enderecos na Capital e grande Sao Paulo:

POLOS EM FUNCIONAMENTO

Em todo o Estado de S&o Paulo, séo 382 Polos, sendo 280 Polos no Interior e Litoral, 58 na
Fundacdo Casa e 44 na Capital e Grande S&o Paulo. Na Capital e Grande S&o Paulo, os
poélos estao localizados nos seguintes enderecos:

N° POLO MUNICIPIO ENDERECO
] AVENIDA ANTONIO AFONSO DE LIMA,
1 POLO ARUJA ARUJA 276 — CENTRO DE CONVIVENCIA DE
ARUJA
RUA GILDO SEVALI, 207 - CENTO —
2 POLO BIRITIBA MIRIM BIRITIBA MIRIM S A e
A AVENIDA PADRE ANTONIO JOSE DOS
3 POLO BROOKLIN SAO PAULO SANTOS, 1019
AVENIDA ARMANDO SESTINI N° 777 —
4 POLO CAIEIRAS CAIEIRAS R e S LT
5 | POLO CASA DE CULTURA DA PENHA SAO PAULO LARGO DO ROSARIO, 20, 2° ANDAR
6 POLO CCA ITAQUERA SAO PAULO RUA RIO DO OESTE 110 — ITAQUERA
POLO CESA CATA PRETA (SANTO . | ESTRADA DA CATA PRETA, 810 - VLA.
U ANDRE) SN ANIDINE JOAO RAMALHO
. ESTRADA DO ALVARENGA, 3752 -
8 POLO CEU ALVARENGA SAO PAULO Seen
y AVENIDA ENGENHEIRO ARMANDO DE
9 POLO CEU CAMINHO DO MAR SAO PAULO ARRUDA PEREIRA, 5241 — VILA
ENCONTRO
A AVENIDA CARLOS LACERDA, 678 —
10 POLO CEU CAMPO LIMPO SAO PAULO Y
- 7 RUA DANIEL GRAN, S/N° - CAPAO
11 POLO CEU CAPAO REDONDO SAO PAULO PESONDD
% RUA JOAO DAMASCENO, S/ N - VILA
12 POLO CEU CASA BLANCA SAO PAULO DAS BELEZAS
13 POLO CEU DUTRA skopauLo | AVENIDA 'NTERgﬁﬁgﬁ e
] ] RUA BARAO BARROSO DO
14 POLO CEU INACIO MONTEIRO SAO PAULO AMAZONAS, S / N° - COHAB INACIO
MONTEIRO
A AVENIDA JOSE PINHEIRO BORGES, 60
15 POLO CEU JAMBEIRO SAO PAULO GUAIANASES
16 POLO CEU JARDIM PAULISTANO SAO PAULO REANPARZCID DO 1A H0PIO, 5

JARDIM PAULISTANO
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17 POLO CEU MENINOS SAO PAULO RU"I*NBDAERPBE'mSENEi' Ve
18 POLO CEU NAVEGANTES SAO PAULO RUA MQ?{'L\CXﬁﬁii’gBDBg‘EBESUR' 24
19 POLO CEU PARAISOPOLIS SAO PAULO RUA DOUTOE JS?LS\/i’Ag/ﬁt’STO SOUZA
20 POLO CEU PARELHEIROS SAO PAULO R JOSEJiEgﬁ?,\?OEV%ORBA’ S
21| POLO CEUPARQUE ANHANGUERA SAO PAULO RUA zigg?MJSSEA%%ﬂEAQAS/NO -
22 POLO CEU PARQUE SAO CARLOS SAO PAULO RUA CLAREAR, 141 - JD. SAO CARLOS
23 POLO CEU PARQUE VEREDAS SAO PAULO RUA DDA_'\C')'Ek/X'EJILTL:E' giL'Lg;QCARA
24 POLO CEU PERA MARMELO SAO PAULO RS MAI_F*U'\?:%EC’C'&% Rl
25 POLO CEU PERUS SAO PAULO RUA BERNA,\?,D_?/_JﬁiEV?EALORENA' B
26 POLO CEU QUINTA DO SOL SAO PAULO AVENIDA Léﬁg"’:}gimo’ Sl e
27 POLO CEU ROSA DA CHINA SAO PAULO R A PEEFI;EELRAT(S)’ = lB: S0
28 POLO CEU SAO MATEUS SAO PAULO RUA CURE%"PAETI'?'\X,\fg/lA' PQ BOA
29 POLO CEU SAO RAFAEL SAO PAULO RUA g'g'é%g&g '\R“Ig gilﬁggom.
30 POLO CEU SAPOPEMBA SAO PAULO RUA V'T?g%A_ '\S"ﬁgggg\ﬁgg AN,
31 POLO CEU TRES PONTES SAO PAULO RUA CAPACHOS, 344-JD. CELIA
32 POLO CEU VILA ATLANTICA SAO PAULO RUA CongN_EJLAJR%S”\'i \,\’ligé'l\',\ﬁ'o DIAS,
33 POLO CEU VILA CURUCA SAO PAULO AVENIDA MAREC%HQJQTATO’ 3400 - VILA
34 POLO CEU VILA DO SOL SAO PAULO pﬁ\éﬁ'é'gé, 225_5‘1’;%&”?&%? A
35 POLO CEU VILA RUBI SAO PAULO RUA DOM'NSS; _TgRRig’:g' B0V
36 POLO EMBU DAS ARTES EMBU RIS Atfgg%f,'\l%slgéggg&;gRQUE %
37 FElO ESPACMCf,QihE/IRTO JARDIM SAO PAULO RUA DIOGO ARIAS, 51, JARDIM MIRIAM =
38 POLO GUARAREMA GUARAREMA | RUA CH'NA'_7(;‘L2JA‘R'\L%\’EA,\/&UANABARA =
39 POLO JULIO PRESTES SAO PAULO AR Jenartah ol 2oL
RETIRO =
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. . AVENIDA NIPO BRASILEIRO, 60 -
40 POLO MAIRIPORA MAIRIPORA CENTRO
4 POLO MAZZAROPI SAO PAULO RUA DA GLORIA, 900 — LIBERDADE
AVENIDA VISCONDE DE NOVA

42 POLO OSASCO OSASCO S 1 5

; : RUA SAO FRANCISCO, 168 - VILA
43 POLO POA POA ARGUIMEDES - POA

RIO GRANDE DA | RUA JOSE MARIA DE FIGUEIREDO

44 POLO RIO GRANDE DA SERRA SERRA NCETG

As informacdes sobre o Projeto Guri — Capital e Grande S&o Paulo, suas atividades e
programacéo, podem ser consultadas no site: https://qurisantamarcelina.org.br/. Entretanto, a
Organizacao Social vencedora devera alterar o dominio do site para https://quricapital.org.br/,
ou, caso este dominio ja esteja ocupado, consultar esta Pasta para outras alternativas

DIRETRIZES PEDAGOGICAS E PROGRAMATICAS PARA AS PROPOSTAS TECNICAS
PARA O NOVO CONTRATO DE GESTAO

No sentido de dar mais um passo significativo no aprimoramento dos resultados alcancados,
0 proposito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa para o novo Contrato de Gestdo
(CG) do Projeto Guri — Capital e Grande sdo Paulo prevé o alinhamento das agdes realizadas
a partir das atividades assinaladas e resultados previstos na Politica Cultural da SCEC-SP e
na Politica de Formagéo Cultural que integram este Termo de Referéncia.

A atuacdo do Projeto Guri, bem como dos equipamentos culturais, grupos artisticos e
programas a eles vinculados, deve responder a um planejamento prévio e com acdes
articuladas que visam o fortalecimento das ac¢Bes j4 desenvolvidas, considerando os
conceitos ja aplicados e bem sucedidos em suas atividades, de acordo com as diretrizes
abaixo, explicitadas de forma mais ou menos enfética, e que buscam traduzir a Politica
Cultural e de Formacé&o do Governo do Estado.

As OrganizagBes Sociais proponentes podem consultar os polos existentes bem como os
cursos ofertados pelo Projeto Guri e demais informacBes pelo site
https://gurisantamarcelina.org.br/, ainda, se assim desejar, agendar visita na Organizacdo
Social gerenciadora do Programa neste momento, por intermédio do e-malil
ufc@cultura.sp.gov.br.

A Organizagé&o Social proponente pode substituir ou incluir novas agdes ao Plano de Trabalho
contido neste Termo de Referéncia, porém deve demonstrar seu plano pedagdgico para
execucdo de cada acédo, cabendo a esta Secretaria a avaliacdo de cabimento delas.

No site https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/projeto-guri-capital-e-grande-sao-paulo-
2018-2022/ as Organizagbes Sociais proponentes podem consultar os planos de trabalho do
Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo e o que esta sendo executado neste momento.
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1. PROGRAMA PROJETO GURI — CAPITAL E GRANDE SAO PAULO

Para um melhor desempenho e alinhamento dos objetivos, as principais acdes previstas para
o programa PROJETO GURI, dividir-se-a nos seguintes eixos de atuagao:

EIXO 1 - ENSINO MUSICAL

1.1. CURSO DE INICIAL MUSICAL

Dentro deste eixo a Organizacdo Social devera apresentar na proposta o seu plano de agéo
pedagégico, construido com base nas orientagdes constantes nesta convocacdo publica,
elencando os cursos a serem ministrados e tendo por base o0s objetivos deste eixo de
atuacao.

O ensino musical deve permitir o aluno conhecer a linguagem musical e assim perceber a
importancia da musica em sua vida.

A proposta deve atender aos objetivos do Projeto Guri, focando suas ac¢des na iniciagdo
musical e inclusdo social de criancas e adolescentes entre 06 e 18 anos que estejam
regularmente matriculados em uma escola.

Os cursos oferecidos pelo Projeto Guri séo:

CURSO DE INICIACAO MUSICAL |

CURSO DE INICIACAO MUSICAL Il

CURSO INICIAGAO MUSICAL - MODULAR 1
CURSO INICIAGAO MUSICAL - MODULAR 2
CURSO SEQUENCIAL - CANTO |

CURSO SEQUENCIAL - CANTO I

CURSO SEQUENCIAL - CANTO Il

CURSO SEQUENCIAL - CAVACO |

CURSO SEQUENCIAL - CLARINETE |

CURSO SEQUENCIAL - CLARINETE Il

CURSO SEQUENCIAL - CLARINETE IlI

CURSO SEQUENCIAL - CONTRABAIXO ELETRICO |
CURSO SEQUENCIAL - CONTRABAIXO ELETRICO I
CURSO SEQUENCIAL - CONTRABAIXO |

CURSO SEQUENCIAL - CONTRABAIXO II

CURSO SEQUENCIAL - CONTRABAIXO Il

CURSO SEQUENCIAL - CORDAS DEDILHADAS |
CURSO SEQUENCIAL - FAGOTE |

CURSO SEQUENCIAL - FAGOTE Il

CURSO SEQUENCIAL - FLAUTA DOCE |
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CURSO SEQUENCIAL - FLAUTA DOCE I
CURSO SEQUENCIAL - FLAUTA |

CURSO SEQUENCIAL - FLAUTA I

CURSO SEQUENCIAL - FLAUTA Il

CURSO SEQUENCIAL - FLAUTA/CLARINETE |
CURSO SEQUENCIAL - GUITARRA |

CURSO SEQUENCIAL - GUITARRA Il

CURSO SEQUENCIAL - MADEIRAS |

CURSO SEQUENCIAL - METAIS |

CURSO SEQUENCIAL - METAIS Il

CURSO SEQUENCIAL - OBOE |

CURSO SEQUENCIAL - OBOE I

CURSO SEQUENCIAL - PERCUSSAO E BATERIA |
CURSO SEQUENCIAL - PERCUSSAO E BATERIA 11
CURSO SEQUENCIAL - PERCUSSAO E BATERIA IlI
CURSO SEQUENCIAL - PERCUSSAO |
CURSO SEQUENCIAL - PERCUSSAO Il
CURSO SEQUENCIAL - PERCUSSAO I
CURSO SEQUENCIAL - PIANO |

CURSO SEQUENCIAL - PIANO I

CURSO SEQUENCIAL - PIANO I

CURSO SEQUENCIAL - SAXOFONE |

CURSO SEQUENCIAL - SAXOFONE Il
CURSO SEQUENCIAL - SAXOFONE Il
CURSO SEQUENCIAL - TROMBONE/TUBA |
CURSO SEQUENCIAL - TROMBONE/TUBA I
CURSO SEQUENCIAL - TROMBONE/TUBA I
CURSO SEQUENCIAL - TROMPA |

CURSO SEQUENCIAL - TROMPA Il

CURSO SEQUENCIAL - TROMPA III

CURSO SEQUENCIAL - TROMPETE |

CURSO SEQUENCIAL - TROMPETE Il
CURSO SEQUENCIAL - TROMPETE IlI
CURSO SEQUENCIAL - VIOLA CAIPIRA |
CURSO SEQUENCIAL - VIOLA |

CURSO SEQUENCIAL - VIOLA Il

CURSO SEQUENCIAL - VIOLA Il

CURSO SEQUENCIAL - VIOLA/VIOLINO |
CURSO SEQUENCIAL - VIOLA/VIOLINO Il
CURSO SEQUENCIAL - VIOLA/VIOLINO Il
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CURSO SEQUENCIAL - VIOLAO |
CURSO SEQUENCIAL - VIOLAO I
CURSO SEQUENCIAL - VIOLAO llI
CURSO SEQUENCIAL - VIOLINO |
CURSO SEQUENCIAL - VIOLINO Il
CURSO SEQUENCIAL - VIOLINO Il
CURSO SEQUENCIAL - VIOLONCELO |
CURSO SEQUENCIAL - VIOLONCELO I

CURSO SEQUENCIAL - VIOLONCELO Il

CURSO SEQUENCIAL -
VIOLONCELO/CONTRABAIXO |

CURSO SEQUENCIAL -
VIOLONCELO/CONTRABAIXO Il

CURSO SEQUENCIAL -
VIOLONCELO/CONTRABAIXO I

CURSO INICIAGAO MUSICAL PARA ADULTOS
CURSOS MODULARES
CURSO DE LUTERIA

As metas deste eixo consistem em NUmero de Polos, Vagas Oferecidas e Nimero de Alunos
Matriculados, Cursos Livres e Atividades extraclasse, conforme se demonstrara no modelo de
proposta técnica e orcamentaria deste Termo de Referéncia.

O ensino musical é realizado, via de regra, nos Polos de ensino que possuem algumas
particularidades que ser@o abaixo expressas. Por conta da pandemia causada pela COVID-
19, as atividades poderdo também serem oferecidas por meios digitais.

1.1.1. Polos de Ensino

No momento, no Projeto Guri — Capital e Grande S&o Paulo, o qual trata esta Convocagao
Publica, estdo em funcionamento 44 Polos que se encontram dentro de espacos cedidos pela
Prefeitura, entidade parceiras ou alugados.

Como demonstra a Série Histérica abaixo, que entre 2013 e 2019, estiveram em
funcionamento 46 Polos. Devido a solicitacdo dos parceiros, 2 Polos tiveram suas atividades
encerradas no final de 2019. Com o advento da pandemia em 2020, que resultou na reducéo
orcamentéria, novos polos ndo foram abertos, visto que os esforcos foram voltados a
manutencao dos polos existentes.

Série Histoérica:

POLOS EM FUNCIONAMENTO
C.G 02/2013
15
Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
11/10/2022 as 17:59:16.

Autenticado com senha por RONALDO ALVES PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 11/10/2022 as 17:26:38.
Documento N°: 54817564-2936 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=54817564-2936

SCECDCI202218097



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

2013 2014 2015 2016 2017
46 46 46 46 46
C.G 04/2017
2018 2019 2020 2021
46 46 44 44
Meta 2022
META 2022
Polos em funcionamento ‘ 44

Sendo assim, o proponente deverd apresentar proposta assegurando o funcionamento dos
polos ja existentes.

Todos os polos possuem um “Termo de Parceria/Cooperacdo” com as entidades parceiras,
onde séo elencados todos os direitos e obrigagBes de cada parte. A renovacdo dos termos
em vigéncia serd de responsabilidade da Organizagdo Social vencedora junto aos atuais
parceiros, mantendo-se todas as obriga¢6es atualmente estabelecidas entre as partes.

E imprescindivel que a Organizagdo Social mantenha todos os Termos de
Parceria/Cooperacgdo devidamente assinado pelo parceiro.

A Organizacdo Social tem o dever de garantir que a contrapartida do parceiro esteja sendo
executada. Caso isso ndo ocorra o parceiro deve ser acionado para elucidagéo da situacao.

O funcionamento de cada Polo depende da demanda e das aulas que serdo ministradas,
sendo que a grade deve ser construida pela Organizagédo Social vencedora.

Atualmente, a proposta pedagdgica estd baseada no funcionamento dos polos no contraturno
escolar. Eventualmente, com a ampliacdo da rede de ensino para o formato integral
(programa de escola integral), o projeto podera passar por alterag@es, as quais serdo objeto
de aditamento ao Contrato de Gestdo, visando a inclusdo do Guri na grade curricular das
escolas.

a) Diretrizes para abertura e fechamento de Polos

Em caso de necessidade de abertura de novos pélos do Projeto Guri, a Organizagdo Social
poderéa realizar a abertura de editais para esta finalidade. Todavia, os municipios podem
pleitear a abertura de polos por intermédio de oficio direcionado ao Secretario de Cultura da
Pasta descrevendo a necessidade do projeto na regido, bem como a demanda e

infraestrutura oferecida.
A Organizagdo Social fara uma avaliagdo criteriosa do pedido e dentro do orgamento
verificara a viabilidade do pedido.
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A abertura de novo Polo também pode se dar por meio de Patrocinador. Nesse caso, cabera
ao proponente encontrar um patrocinador que possa pagar todas as despesas do projeto.
Este patrocinador pode ser a Prefeitura, uma organizacdo, uma empresa, uma Fundacao,
entre outros.

No caso de fechamento de Polo, este poderd ocorrer em virtude de indisponibilidade
or¢gamentéria financeira e/ou por descumprimento por parte do parceiro das diretrizes que
compde o termo de parceria. Contudo, o eventual encerramento de atividade deve,
previamente, ser comunicado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Também devera
ser informada qualquer alteragcdo de endereco dos polos que venham a ocorrer.

O procedimento de fechamento de Polos por descumprimento, por parte do municipio
parceiro, de contrapartidas exigidas no termo de parceria deve ser realizado em trés etapas, a
saber:

e 12 etapa: Oficio dirigido a entidade ou prefeitura parceira elencando os problemas a
serem sanados, bem como prazo para tal;

e 22 etapa: em havendo descumprimento do parceiro quanto ao prazo determinado, a
Organizagéo Social emitird novo oficio a entidade ou Prefeitura parceira, reforcando os
problemas detectados e concedendo novo prazo para a solugdo. Neste momento, a
Unidade de Formacéao Cultural deve ser informada.

e 32 etapa: havendo novo descumprimento, a Organizagdo Social consultard a Unidade
de Formagdo Cultural e, havendo aprovacdo desta, informar4d o parceiro do
encerramento das atividades no local. A UFC deverd emitir parecer por escrito
autorizando ou n&o o fechamento.

b) Locacdo de imével para funcionamento de Polo

E desejavel que a Organizagdo Social procure por parceiros para a realizagdo de suas
atividades, contudo, fica permitida a locacdo de imével, desde que respeitado os critérios
estabelecidos no Decreto Estadual n°® 62.528/2017, no artigo 2 ©, inciso I, alinea c e inciso Il, §
1°:

| - ¢) estipulando que a locagdo de imével pela organizagdo social, com
recursos do contrato de gestao, dependera de prévia pesquisa de mercado,
contendo ao menos 3 (trés) imoveis de interesse, a ser submetida a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa da area correspondente, que se
pronunciara apoés consulta ao Conselho do Patriménio Imobiliario para
verificar a existéncia de proprio estadual disponivel para uso;

Il - 8 1° - A locacao de imoével de que trata a alinea “c” do inciso I deste
artigo se destinard a execucgéo das atividades finalisticas do contrato

Importante ressaltar que a Organizagdo Social devera enviar para a Unidade de Formagéo
Cultural todas as informacgdes, conforme acima, e apés a consulta ao Departamento de
Administracdo da Pasta, ndo havendo imdveis do Estado disponiveis para este fim, a locacédo
podera ser autorizada.
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No momento os imdéveis alugados pelo Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo, sdo os
seguintes:

1) Sede Administrativa do Projeto Guri:

A sede administrativa do Projeto Guri funciona Largo General Osoério, 147 — Luz — Sé&o
Paulo/SP mesmo locla da EMESP. Atualmente, os gastos com a locagdo mensal do referido
imoével, sdo rateados com o CG 05/2017 — EMESP, cabendo ao Projeto Guri arcar com o
equivalente a 42%, composto pelos seguintes valores:

Valor mensal do aluguel do imével da sede da Emesp e Projeto Guri sem rateio R$ 60.327,00
Valor mensal do aluguel que atualmente onera o contrato do Projeto Guri - 42% R$ 25.337,34

IPTU - valor mensal do imével sede da Emesp e Projeto Guri (valor de 1 de 10
parcelas anuais) R$ 34.150,76

IPTU - valor mensal que atualmente onera o contrato da Projeto Guri - 42% R$ 14.343,32

Total mensal gasto com imével sede da Emesp e Projeto Guri sem rateio

(Aluguel + IPTU) R$ 94.477,76
Total mensal que atualmente onera o contrato da Emesp e Projeto Guri (42%
- Aluguel + IPTU) R$ 39.680,66

A data de término da locagdo é 31/12/2022.

2) Polo Julio Prestes

O Polo Julio Prestes estéa localizado na Rua Lubavitch, 34, Sala 21/23/24 - Bom Retiro, CEP
01123-010, Sdo Paulo/SP.

A vigéncia do contrato de locacdo é de 05/11/2012 a 04/11/2015, prorrogado por prazo
indeterminado.

Valor mensal do aluguel R$ 16.047,15
Valor mensal Condominio R$ 2.342,00
Valor mensal do IPTU - (valor de 1 de 10 parcelas anuais) R$ 1.512,27
Total mensal gasto com imével R$ 19.901,42

3) Termo de Parceria Polo Améacio Mazzaroppi (Associacdo Compassiva)

O Polo Amécio Mazzaroppi_ esté localizado na Rua da Gléria, 900,Liberdade, CEP 01510-
001, Sao Paulo,
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A vigéncia da parceria é de 22/01/2020, término em 15/12/2022.

Valor mensal R$ 2.000,00

1.1.2. Vagas Oferecidas

A meta de vagas oferecidas é construida de acordo com o orgcamento disponibilizado, grade
de aulas e pelas possibilidades fisicas disponibilizadas pelos parceiros em relagédo ao espaco
onde o Polo esta implantado. Havendo alteragfes em um desses requisitos de construgcédo da
meta, esta pode sofrer altera¢éo no decorrer do ano.

Uma vaga pode receber, durante o ano, mais de um aluno, a depender das evasfes
ocorridas. Para efeitos de contagem de aluno junto as Presta¢des de Contas, a Organizacédo
Social devera informar aqueles alunos que permaneceram matriculados por, no minimo, um
més. Apds sua saida outro aluno podera assumir a vaga.

Essa forma de contabilizagdo ocorre devido a rotatividade de alunos que ocorrem durante o
ano, comum nos cursos desta natureza.

Importante ressaltar que o nimero de vagas e alunos ndo sdo equivalentes. O ndmero de
vagas sempre sera maior gue o nimero de alunos, visto que se o nimero de vagas for igual a
de alunos nédo seria possivel gue mais alunos pudessem participar do Programa durante o
ano, caso todos os alunos matriculados permanecessem no _programa, 0 _que destoaria a
politica inclusiva do Projeto Guri.

Para melhor elucidar esta meta, demonstramos abaixo 0s nimeros alcangados durante os
ultimos 4 anos e a meta estabelecida para 2022.

Série Histoérica:

VAGAS OFERECIDAS
2018 2019 2020 2021
15.588 15.326 15.024 15.250
Meta 2022
META 2022
Vagas a serem ofertadas ‘ 15.175

Esta Convocagdo Publica prevé o funcionamento dos 44 Polos que j& estdo em
funcionamento. Desta forma, a proponente devera apresentar como proposta para esta meta
no minimo 15.175 vagas, ou seja, a mesma meta de 2022.
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Estabelecemos que a taxa de ocupacdo das vagas oferecidas nos quadrimestre deve ser de
no minimo 75%. A base de calculo deve considerar todos os alunos matriculados no periodo
pelo nimero de vagas oferecidas.

1.1.3. Alunos Matriculados

O Projeto Guri tem uma politica inclusiva, ou seja, abrangente, sem qualquer distingdo de
nivel social, cultural e de aprendizagem musical para matricula de alunos.

O Programa tem alcangado numero expressivo de alunos, conforme se observa na série
histdrica abaixo.

Série Histérica:

ALUNOS ATENDIDOS
C.G 02/2013
2013 2014 2015 2016 2017
14.433 16.188 19.182 19.022 19.835
C.G 04/2017
2018 2019 2020 2021
18.007 17.457 11.019 14.316
Meta 2021
META 2022
Alunos a serem atendidos 13.000

Como se observa os anos de 2020 o nimero de alunos matriculados sofreu queda em virtude
da pandemia da COVID-19. Contudo, em 2021, mesmo no cendrio pandémico ainda
presente, o nimero de alunos teve uma crescente, superando inclusive a meta anual prevista
para aquele ano de 13.000 alunos.

A série historica acima corresponde aos Ultimos 10 anos para demonstrar que 0 nimero de
alunos matriculados tem superado a meta estabelecida.

E necessario explicar que esta meta de alunos matriculados ndo é igual a meta de vagas
oferecidas e ndo podem ser equiparadas do ponto de vista de sua constru¢&o, por iSso como
se observa nas séries histéricas das duas acdes, as metas sdo diferentes sendo que a meta
das vagas oferecidas sempre maior que a de alunos matriculados.

O numero de alunos matriculados corresponde a todos os alunos que estiveram matriculados
no Programa por pelo menos 1 més nos Polos.
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A construcdo da meta anual, bem como as previsdes quadrimestrais, deve considerar a
evasdo de alunos, fendmeno natural e recorrente em cursos regulares e que ocorrem em
determinadas épocas dos anos.

Assim, sempre havera um namero de alunos maior do que o nimero de vagas que passaram
pelo projeto durante o ano, pois a Organizagdo Social preencherd a vaga em aberto com
outro aluno, realizando uma nova matricula, o que explica a existéncia de um nimero maior
de matriculados do que de vagas oferecidas.

Importante observar que caso nenhum aluno se evadir do curso, haverd um indice
equivalente entre vagas e matriculados, contudo, tal cenario € muito improvavel de acontecer,
como se observa nas séries historicas.

Outra distingdo fundamental a fazer é sobra a nomenclatura de alunos matriculados e
alunos participantes.

Alunos matriculados: s@o os alunos que freqiientam as aulas dos cursos regulares, livres,
modulares, grupos artisticos-pedagdgicos, dentre outros cursos do Programa.

Alunos participantes: sdo o0s alunos matriculados que estdo naquele momento se
apresentando nos concertos, participando de eventos, oficinas, workshops, masterclasses,
etc.

A Organizagao social deve estar atenta a esta informacdo que é de extrema importancia para
fins de contabilizagdo dos alunos, pois diferenciam sua categoria e ndo se corre o risco de
contagem dupla do mesmo aluno.

Desta forma, estabelecemos que a proposta deve trazer como meta no minimo 14.000
alunos matriculados.

Para melhor acompanhamento da frequéncia dos alunos, a Organizagdo Social devera
demonstrar os mecanismos de controle Semestral e enviar junto ao relatério do 2°
Quadrimestre e com o Relatério Anual, as taxas de freqiiéncia dos alunos matriculados,
considerando trés faixas:

v FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula);

v'FAIXA 02 (Alunos que frequientaram entre 1% e 50% das aulas) e
v'FAIXA 03 (alunos que freqglientaram entre 51% e 100% das aulas).

1.2. CURSOS LIVRES

No projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo, paralelo aos cursos de iniciagdo musical, sdo
ministrados os cursos livres.

Tais cursos séo divididos em trés modalidades:
- Curso Modular (a partir de 10 anos), turmas de até 25 alunos

- Iniciagdo Musical para Adultos (a partir de 18 anos), turmas de até 25 alunos
- Curso de Luteria (a partir de 10 anos)
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Tais cursos tem se consolidado ao longo dos anos, visto que estes cursos sdo destinado
tanto para os alunos como aqueles que ndo sdo alunos do Programa, mas fazem parte das
comunidades préximas aos Polos e aos familiares dos alunos.

Estas metas devem permanecer, pois no caso de iniciagdo musical para adultos, por
exemplo, sé@o alunos assiduos que freqilentam as aulas e a procura cresce a cada ano.

A Organizacdo Social proponente podera fazer reformulagéo nesta meta de Cursos Livres,
incluindo novos cursos, inclusive, desde que justificados com fundamentos pedagdégicos.

1.2.1. Cursos Modulares

Sado cursos de menor duracdo, geralmente até 1 semestre, com uma aula semanal de
duracdo de 1 hora. E um curso que desenvolve projetos tematicos e diferentes a cada
semestre.

Este curso é destinado a todos, podem ser alunos do programa ou ndo e visa 0O
desenvolvimento e criagdo de pecas musicais, pesquisas sobre ambientes e polui¢cdo sonora,
conhecimentos praticos e tedricos, dentre outros. O aluno pode continuar no curso nos
médulos seguintes caso desejem.

A meta atual é da realizagdo de no minimo de 46 cursos. A proponente devera apresentar
como proposta para esta meta no minimo a meta anual vigente, podendo trazer novas
propostas para a meta com as devidas fundamentacgdes pedagdgicas.

1.2.2. Iniciagc&o Musical para Adultos

Este curso geralmente é frequentado por pais e familiares dos alunos que freqiientam o
programa e pela comunidade em torno. Ao longo dos anos a adesdo a este curso tem
aumentado grandiosamente.

E uma rica oportunidade para esse publico estar em contato direto com uma atividade cultural
gratuita que supera o entendimento de passatempo. Trata-se de um curso que permite a
aprendizagem musical teoria e competéncias musicais basicas que sédo desenvolvidas pela
vivéncia e discussdes ligadas ao temas propostos.

A meta para 0 ano de 2022 é de no minimo 980 alunos matriculados, portanto, a Organizagao

Social deve propor nimero igual ou superior a meta minima a atual.

1.2.3. Curso de Luteria

Destinado a alunos participantes ou néo de outras atividades do Programa, tem como objetivo
desenvolver nos alunos as habilidades técnicas necessérias & manutengéo, regulagem,
limpeza, armazenamento e transporte de instrumentos.

Atualmente a as aulas tem duragdo de duas horas semanais, com turmas de até 6 alunos,
sendo um curso ministrado ao longo do ano letivo.
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Este curso deve continuar como meta, porém as proponentes podem propor mudangas para
este curso caso julgue necessario, desde que tragam fundamentos técnicos e pedagdgicos.

EIXO 2 - ATIVIDADES EXTRACLASSE

As atividades extraclasses s&o assim chamadas, pois ocorrem fora do ambiente da sala de
aula, contudo, faz parte da grade curricular do Programa.

Trata-se de uma agéo pedagdgica que potencializa todo o aprendizado do aluno em sala de
aula.

Atualmente as ac¢des que sdo metas das Atividades Extraclasses sdo as Masterclasses e 0s
Workshops.

2.1. Master classe

As master classes sdo aulas publicas, coletivas e/ou individuais, ministradas por profissionais
renomados do cendrio musical nacional e internacional, tratando de assuntos musicais
especificos. Esta atividade tem como objetivo principal aprimorar a formagéo artistico-musical
dos alunos atendidos pelo programa.

2.2. Workshops

Os workshops visam o treinamento pratico dos alunos, ajudando-os no aprofundamento
técnico através de trocas de experiéncia entre estudantes e professores por meio desta
participagéo ativa na acéo.

Esta acdo de atividades extraclasses deve continuar como meta, tendo em vista a sua
contribuicdo necessaria para o aprendizado dos alunos, porém as proponentes podem fazer
as alteracBes desejadas, bem como agregar novas agoes.

EIXO 3 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA

As atividades de difusdo formativa tm o objetivo de concluir o ciclo de aprendizagem dos
alunos do Projeto Guri, bem como dos integrantes dos Grupos Artistico-Pedagdgicos de
Bolsistas e Grupos artistico-pedagégicos de alunos e familiares. As apresentacdes a serem
realizadas, nos mais variados locais, possibilita aos alunos vivenciarem uma experiéncia de
palco e de prética coletiva, que colabora diretamente a sua formac¢do musical, além de seu
desenvolvimento como cidadao e sua integracéo junto a sociedade.

Tais atividades promovem a difusdo da cultura musical nas cidades onde estdo os Polos do
Projeto Guri e também em outras os quais os alunos tém sido convidados a se apresentarem,
de maneira que a Organizacdo Social deve manter estas caracteristicas e envidar esforgos
para ampliacdo dessas apresentacdes.
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GABINETE DO SECRETARIO

Dentro deste eixo estdo Grupos Artistico-Pedagogicos de Bolsistas (Grupos Infantis e
Juvenis) - Grupos artistico-pedagégicos de alunos e familiares (Grupos de polo de difusédo
artistico- pedagdégica e Coral de Familiares).

A proponente devera apresentar suas estratégias pedagogicas de formagdo musical, técnica
e artistica dos alunos dos Grupos de Referéncia, visando sempre o desenvolvimento deste,
vislumbrando, inclusive, a construgdo de um inicio da carreira musical.

Tendo em vista o periodo de pandemia da Covid-19, as a¢des deste eixo foram realizadas de
forma presencial enquanto possivel e, posteriormente, as apresentacdes foram feitas de
forma on-line. Por isso um publico diverso pode conhecer o Programa e desfrutar das
apresentacdes, tendo alcancado um ndmero expressivo de publico virtual.

Desta forma, a proponente devera apresentar proposta de atividades presenciais e também
on-line, para que este publico continue sendo contemplado com os contetdos que forem
disponibilizados.

3.1. GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS DE ALUNOS E FAMILIARES

Dentro do EIXO 3, estdo os Grupos artistico-pedagdgicos de alunos e familiares que fazem
diversas apresentacdes a fim de aprimorar seu aprendizado.

Os alunos com maior experiéncia técnica—musical formam os Grupos de Polos. Tais grupos
se apresentam em diversos locais e obedecem programacédo de prépria de seu Polo.

A formagcéo é variada e de acordo com a realidade pedagdégico de cada Polo.

Além dos Grupos artistico-pedagogicos, o Projeto Guri - Capital e Grande S&o Paulo também
possuem o curso de Coral aos pais e familiares dos alunos.

Este curso é um diferencial no Programa, pois cursos de musica gratuita voltada ao publico
adulto sd@o escassos. Tal curso se originou da prépria demanda dos pais dos alunos, que
muitas vezes aguardavam seus filhos terminarem a sua aula e nada faziam durante esse
tempo; com isso foi elaborado o curso direcionado aos adultos, que tem atraido um grande
publico.

O Coral de Familiares, atualmente é composto por 35 alunos.
Esta meta deve permanecer e a proponente pode fazer as alterag@es pedagdgicas que achar

necessarias, respeitando o objetivo das ac¢ées.

3.2. GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS DE BOLSISTAS (GRUPOS INFANTIS E
JUVENIS)

Tendo seu inicio em 2009, os Grupos artistico-pedagdgicos de bolsistas (Grupos Infantis e
Juvenis) sdo formados por alunos que passam por um processo de selecdo onde sao
testadas as suas habilidades técnicas musicais e leva-se em conta a disponibilidades em se
dedicar a esta atividade musical, haja vista que estes grupos tem uma rotina de ensaios e
apresentacoes.
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Tendo em vista a qualidade destes grupos, reflexo do ensino musical que se oferece junto ao
projeto, estes sdo frequentemente convidados a se apresentarem em diversas localidades,
contribuindo para a promocéao da difusdo cultural e dando ao projeto grande notoriedade.

No periodo de pandemia, esses Grupos realizam apresentagGes virtuais com um publico
muito expressivo, por isso as agdes virtuais devem continuar.

Atualmente sdo 9 Grupos Artistico-Pedagdgicos de Bolsistas que obedecem aos
seguintes critérios:

BANDA SINFONICA INFANTO-JUVENIL DO GURI - Formada por 50 alunos dos cursos de
madeiras, metais e percussao do programa com idade entre 10 e 15 anos.

BANDA SINFONICA JUVENIL DO GURI - Formada por 45 alunos dos cursos de madeiras,
metais e percussdo do programa com idade entre 12 e 18 anos.

BIG BAND INFANTO-JUVENIL DO GURI - Formada por 18 alunos dos cursos de madeiras,
metais, percusséao, guitarra, contrabaixo elétrico e piano do programa com idade entre 10 e 18
anos.

CAMERATA DE VIOLOES INFANTO-JUVENIL DO GURI - Formada por 30 alunos dos
cursos de violdo do programa com idade entre 10 e 18 anos.

CORAL INFANTIL DO GURI - Formado por 40 alunos dos cursos de iniciagdo musical e
sequencial do programa com idade entre 7 a 12 anos.

CORAL JUVENIL DO GURI - Formado por 60 alunos do curso de canto do programa com
idade entre 12 e 18 anos.

REGIONAL DE CHORO INFANTO-JUVENIL DO GURI - Formado por 12 alunos dos cursos
de cordas dedilhadas, madeiras, metais e percussédo do programa com idade entre 10 e 18
anos. .

ORQUESTRA DE CORDAS INFANTO-JUVENIL DO GURI - Formada por 40 alunos dos
cursos de cordas agudas e cordas graves do programa com idade entre 10 e 18 anos.

ORQUESTRA SINFONICA INFANTO-JUVENIL DO GURI - Formada por 60 alunos dos
cursos de cordas agudas e graves, madeiras, metais e percussdo do programa com idade
entre 10 e 18 anos.

Na proposta a ser apresentada, os Grupos os Grupos artistico-pedagégicos de bolsistas de
existentes devem permanecer, contudo, a Organizacdo Social vencedora podera fazer as
alteracdes que achar devida, porém, deve demonstrar o propdésito pedagdgico, o que devera
ser aprovado pela Unidade de Formacéo Cultural.
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A informac&o de como elaborar a meta do publico virtual esta disposta no item 3)Informagdes
de Publico Virtual do tépico DIRETRIZES PARA ELABORAQAO DAS PROPOSTAS DAS
ACOES DO PROGRAMA PROJETO.

3.3.  BOLSA AUXILIO AOS ALUNOS DOS GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS

Aos integrantes dos Grupos Artistico-Pedagégicos (Grupos Infantis e Juvenis) sao
concedidas bolsa-auxilio. Atualmente estas bolsas ndo tém valor pecuniario fixo.

A bolsa-auxilio de cada aluno(a) é calculada individualmente, pois no que se refere ao
transporte, vai depender do numero de condugdes que o aluno(a) necessita para se
locomover aos locais de ensaio e/ou concertos. Em dias de concerto, dependendo do local e
do horario, pode ser oferecido kit lanche ou refeicéo.

A Organizag&o Social proponente devera manter a bolsa-auxilio, mas podera estabelecer
outra forma de concessdo, como em pecunia, sempre obedecendo ao orgamento proposto e
critérios bem estabelecidos.

EIXO 4 - ACOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA

As acdes educacionais a distancia foi uma das formas encontradas para que os alunos
pudessem dar continuidade ao seu aprendizado neste periodo de pandemia do COVID-19,
onde as atividades presenciais tiveram que ser suspensas.

As aulas virtuais permitiram que os alunos dessem continuidade ao curso e por este meio,
evitou evasdes em massa do projeto.

Mesmo com o retorno da normalidade em relacdo as atividades presencias, a proponente
devera apresentar um modelo permanente de ag8es virtuais que sejam destinadas para os
alunos do Programa se estendendo ao publico em geral, desde que respeitados os limites
orcamentarios estabelecidos e preservadas as acdes presenciais.

Atualmente no Programa Projeto Guri esta em andamento o Guri 4.0, qual seja, “o Guri 4.0 se
estabelece como uma forma de conexdo e encontro entre alunos e alunas de diferentes
localidades, ampliando o acesso ao Programa para além das fronteiras territoriais. Este novo
projeto procura romper com as fronteiras fisicas, ao mesmo tempo em que flexibiliza as
fronteiras temporais, as quais compdem uma das dimensdes do processo de ensino e
aprendizado. Dessa maneira, com a oferta de cursos e atividades abertas, o Guri 4.0
proporcionara ao publico em geral a possibilidade de acessar os materiais e contetdos das
aulas nos horérios e dias que melhor se adequem a sua rotina. Busca-se por meio da
tecnologia e da inovagdo do ambiente de aprendizado multiplicar o conhecimento das areas
em que o projeto atuara”

Esta meta deve continuar, pois traduz o objetivo das atividades a distancia, contudo, 0s
proponentes devem apresentar mais acdes com a melhor estratégia pedagdgica para o

ensino a distancia de qualidade.
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A informac&o de como elaborar a meta do publico virtual esta disposta no item 3)Informagdes
de Publico Virtual do tépico DIRETRIZES PARA ELABORAQAO DAS PROPOSTAS DAS
ACOES DO PROGRAMA PROJETO.

EIXO 5 - INTERCAMBIO COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

O Projeto Guri tem um histérico muito rico em parcerias com instituicbes nacionais e
internacionais, que proporcionam vivéncias e potencializam conhecimentos dos alunos e dos
professores, inclusive.

Tais parcerias sdo muito importantes para o aprendizado, formacédo e evolugdo dos alunos,
professores e quem dela participam, ocorrendo, geralmente, através das masterclasses,
workshops que ocorrem nos intercambios.

Ha de se destacar a divulgacao institucional do Projeto Guri para outros estados e paises.
Devido a pandemia esta meta ndo estava contemplada nos Ultimos Panos de Trabalho.

Contudo, para o novo Contrato de Gestdo, a proponente deve apresentar meta para este
Eixo, podendo ser realizada tanto de forma presencial como virtual e/ou hibrido.

EIXO 6 - OBJETIVOS SUSTENTAVEIS DA ONU

Adotada em setembro de 2015 por 193 Estados Membros da ONU (UN General Assembly
Resolution 70/1), a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel resultou de um
processo global participativo de mais de dois anos, coordenado pela ONU, no qual governos,
sociedade civil, iniciativa privada e instituicdes de pesquisa contribuiram através da
Plataforma ‘My World’. Sua implementagcdo teve inicio em janeiro de 2016, dando
continuidade a Agenda de Desenvolvimento do Milénio (2000-2015), e ampliando seu escopo.
Abrange o desenvolvimento econdmico, a erradicacdo da pobreza, da miséria e da fome, a
inclusdo social, a sustentabilidade ambiental e a boa governangca em todos os niveis,
incluindo paz e seguranca.

Sao 17 objetivos e 169 metas de acdo global para alcance até 2030, em sua maioria,
abrangendo as dimens6es ambiental, econémica e social do desenvolvimento sustentavel, de
forma integrada e inter-relacionada. Guiados pelas metas globais, espera-se que os paises
definam as suas metas nacionais, de acordo com as suas circunstancias, e as incorporem em
suas politicas, programas e planos de governo.

Esta é uma nova meta para o Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo, porém no Projeto
Guri do Interior, esta agdo j& esta sendo executada.

Tal meta tem se mostrado importante, pois permite que os alunos conhegam e aprendam
mais sobre a igualdade e respeito entre os géneros que é um assunto atual e de grande
relevancia.

Nesse sentido, a proponente deve apresentar, dentro desta perspectiva de a¢éo, suas formas
de abordagem dos diversos temas sugeridos nos objetivos sustentaveis da ONU, podendo
ser trabalhados diversos temas no decorrer do ano.
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EIXO 7 — DESENVOLVIMENTO SOCIAL

O Projeto Guri tem sua natureza inclusiva, ou seja, ndo ha qualquer determinacdo de nivel
sacial, cultural e de aprendizagem musical para matricula de alunos.

E papel do Projeto Guri trabalhar para minimizar as desigualdades que pode ser analisada
sob distintos angulos (financeiro, cognitivo, afetivo, cultural, entre outros), buscando um
equilibrio nas condi¢Bes do aluno para acessar integralmente o projeto.

A identificacdo de tais alunos permite que o Programa tome todas as medidas necessérias,
promovendo, em casos especificos, os encaminhamentos aos servicos responsaveis do
municipio ou rede de apoio, com o objetivo de minimizar e até mesmo solucionar a situagéo
relatada. Tais agdes sdo de extrema importancia ao projeto, que ainda possui seu viés social,
e, por conseqiiéncia, acabam por diminuir a evasdo destes alunos, que se sentem acolhidos
pelo Projeto Guiri.

E importante dentro, desta perspectiva, o Programa ter contato mais préximo tanto com
alunos quanto com seus familiares, através de oficinas e/ou atividades que promovam
discussbes sobre assuntos atuais e polémicos, que muitas vezes nao se conversam em casa
e que de alguma forma prejudica o crescimento pessoal destas pessoas.

Este eixo também engloba toda a Politica de Acessibilidade.

O Projeto Guri tem desenvolvido um excelente trabalho com seus alunos com algum tipo de
deficiéncia, sendo ela fisica ou intelectual.

Todos os profissionais passam por treinamentos para que possam receber estes alunos da
maneira adequada, contando com materiais didaticos especificos para estes alunos, como,
por exemplo, os livros em braile no Projeto Guri no Interior.

Os Polos, a todo o momento, passam por adequagfes da estrutura para atender as pessoas
com mobilidade reduzida.

Este eixo é de extrema importancia, portanto, permanece como meta.

A proponente esta aberta a apresentar proposta com inovagdes e projetos que contribuam
para crescimento deste eixo.

EIXO 8 - FORMAGCAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPES

A formacgéo e aperfeicoamento das equipes € uma agdo relevante para o programa, pois
qualifica os profissionais e mantém uma padroniza¢do do trabalho nos diversos pélos em
funcionamento, raz&o pela qual esta agcao deve ser continua.

As capacitagfes devem se estender aos profissionais de todas areas, ou seja, técnico-

musicais, area pedagogicas, de desenvolvimento social, bem como todas as atividades de
cunho administrativo, operacional, estratégico e de gestdo, dentre outros.
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As propostas deste eixo devem trazer um plano de formag&@o coerente e com assuntos
relevantes para cada equipe.

A meta proposta deve estabelecer que pelo menos 70% dos colaboradores do Programa
devem participar das capacitagdes.

EIXO 9 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Dentro deste Programa a Organizacdo Social deve buscar fontes alternativas de recursos
financeiros que permitam compor orgamento e viabilizar a execucéo do contrato de gestao,
preferencialmente com um crescimento anual.

Devera ser previsto aqui a captagao de recursos adicionais a ser agregada ao orgamento
para a realizacdo de metas contratuais, ou seja, concretas.

A meta minima de captac@o de recursos devera ser de no minimo 3% do repasse anual.
Desta forma a Organizacdo Social deverd apresentar suas estratégias de busca a
patrocinadores e investidores no programa como forma de complemento ao orcamento do
projeto.

O percentual captado acima da meta aqui definida deve ser investido em melhorias ao
programa e/ou em metas condicionadas.

2. METAS CONDICIONADAS

A Organizagdo Social interessada podera apresentar agdes condicionadas, ou seja, que ndo
tem obrigatoriedade de realizagdo no periodo, em face da ndo existéncia de recursos
financeiros destinados a ela.

Para a concretizacédo destas agdes, a Organizagdo Social devera buscar parceiros, captagdo
excedente de recursos.

Entende-se por captacdo excedente de recursos aqueles que superarem a meta minima
estabelecida nesta convocacao publica, ou seja, 3%. As a¢Bes poderdo ser realizadas, ainda,
através de recursos obtidos através de leis de incentivo para uma acéo especifica.

Para todos os itens mencionados, a Organizacdo Social podera incrementar outros
indicadores aos acima exemplificados junto a sua proposta.

3. PESQUISA DE SATISFAGCAO E PERFIL DE ALUNOS

A realizacdo de pesquisas visa o conhecimento do perfil dos alunos do Projeto Guri e a partir
disso, desenvolver e ajustar as agfes e diretrizes para o atendimento deste publico. Com
base nisso, a pesquisa de satisfacdo dos alunos se mostra uma importante ferramenta de
direcionamento, onde é possivel avaliar se o caminho percorrido esta dentro das expectativas
dos alunos.
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Para a realizag&o das referidas pesquisas, a proposta deve demonstrar 0s mecanismos que
serdo utilizados e ndo devem onerar o orgamento do Contrato de Gestao.

A pesquisa devera ser entregue junto aos Relatérios Anuais, tendo como base os dados do
ano em exercicio, com andlise de quais pontos foram considerados mais criticos e quais
serdo as providéncias a serem tomadas no proximo exercicio para aprimoramento dos
servigos prestados a sociedade.

4. DADOS EXTRAS

Os Dados Extras séo informag8es consolidadas de algumas metas de dois eixos especificos
para facilitar a visualizacao:

e No Eixo 1 — Ensino Musical, os Dados Extras se referem aos Atendimentos que sao os
Alunos dos Cursos de Iniciagdo Musical e Cursos Livres, Consolidado.

e No Eixo 3 - Atividades de difusdo formativa, os Dados Extras sdo do NUmero de
apresentacfes presenciais e alunos de todos os Grupos artistico-pedagogicos de
bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis).

Na Parte 4 deste Termo de Referéncia, constam as orientag8es de como deve ser construido
o quadro de metas, que deverdo ser atendidas na proposta a ser apresentada.

DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DAS PROPOSTAS DAS ACOES DO PROGRAMA
PROJETO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo entende que cada novo
ciclo no relacionamento entre o poder publico e a Organizagdo Social gestora de um
equipamento cultural deve agregar as experiéncias bem sucedidas da gestdo anterior e
identificar novas possibilidades de crescimento e aperfeicoamento para a gestdo futura,
buscando sempre qualificar e expandir, cada vez mais, seu campo de agdo. As diretrizes aqui
explicitadas buscam traduzir a Politica Cultural e de Formagé&o do Governo do Estado junto ao
Projeto Guri.

A proposta das OrganizagBes Sociais interessadas deverd basear-se nas diretrizes
programaticas apontadas anteriormente, desenvolvendo seu planejamento estratégico
alinhado aos eixos e estes, subsequentemente, aos seus programas e acdes.

1) Informativo de apresentagao dos indices alcangados
Segue, abaixo, instru¢do quanto a forma de apresentagao dos seguintes indices:

e Vagas: total de vagas disponibilizadas em um determinado curso.

e Matriculados: nimero total de matriculas realizadas em um determinado curso.
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Frequéncia: numero de aprendizes matriculados que frequentaram as aulas divididos
ente as seguintes faixas:

e Faixa 01 - Percentual de alunos que néo freqiientaram nenhuma aula;
e Faixa 02 - Percentual de alunos presentes entre 1% a 50% das aulas;
e Faixa 03 - Percentual de alunos presentes entre 51% a 100% das aulas.

Atendimentos: soma do total de atendimentos realizados em cada dia de aula
(frequéncia acumulada), espetaculo, oficinas, workshops, etc., em um periodo
especifico.

Participantes: total de participantes em cursos, capacita¢des, workshops, palestras
etc. A apresentacdo dos indices deve considerar o nimero de pessoas fisicas em
determinada atividade.

e Apresentacdes: espetaculo vivo resultante de processos criativos, tais como
apresentacdes de teatro, danga, circo, 6pera, musica e afins.

Exibicdo: reproducdo de bens e produtos culturais registrados em suportes
audiovisuais, radiofénicos, virtuais e de outros meios reprodutiveis, previamente
montados e editados como exibi¢éo de filmes, videoclipes, animacdes, etc.

Festivais: realizagdo cultural que congrega diversas atividades culturais e artisticas,
muitas vezes com mais de uma linguagem artistica, realizado em um ou mais dias, em
um ou mais locais.

Eventos: encontros, festividades, cerimdnias, reunides, de carater eventual, singular e
ndo regular. N&o inclui palestras e seminarios.

e Publico: total de atendimentos das atividades pedagogicas.

Tais informacdes deverdo constar quando da apresentacéo dos Relatorios Quadrimestrais e
Anuais, nas ac¢des em que forem previstos tais indicadores.

2) Referenciais para elaboracéo de Metas

Com base nos resultados apurados nos ultimos anos, apresentamos alguns indices minimos
da capacidade de atendimento do Projeto Guri, que podem servir de parametro para a
elaboragéo da proposta de metas por ano, os quais destacam-se abaixo:

PROJETO GURI —CAPITAL E GRANDE SAO PAULO

EIXO 1 - ENSINO MUSICAL

Polos em funcionamento 44
Vagas oferecidas Minimo 15.175 por ano
Alunos matriculados Minimo de 14.000 por ano

EIXO 3 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA
Realizar Apresentacfes Musicais Presenciais

o : 8 54

dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri —

presencial

Numero minimo de Publico Presencial Minimo 5.400

Ndmero minimo de alunos(as) participantes 355
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Grupos artisticos-pedagdgicos de bolsistas

(Grupos Infantis e Juvenis) em atividade em 9
2022"
Coral de Familiares 1

EIXO 8 - FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

Educadores Capacitados 70%

EIXO 9 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Captar

Minimo de 3% do valor anual repassado
Recursos

'A Organizagdo Social podera fazer as alteracdes que achar devido nos Grupos Artisticos-
pedagégicos, contudo, deve demonstrar o propoésito pedagogico

Obs: as acées que ndo exibem indices minimos na tabela supram, ficam livres para
elaboragdo da Organizagdo Social junto a proposta a ser apresentada.

3) Informagdes de Publico Virtual

Algumas metas ocorrerdo de forma virtual. A Organizacdo Social deve informar no quadro de
metas, quando houver publico, a mensuragdo de publico virtual-participagdo, pois estes
estdo acompanhando a agcdo em tempo real nas plataformas/redes sociais.

Para o publico das a¢Bes que se mantiverem nas plataformas do Programa, posteriormente a
data que ocorreram, deve ser informado em planilha a ser enviada pela Unidade Gestora, o
chamado publico virtual-visualizagéo.

Tais informagdes s@o de extrema importancia, pois afere o alcance das a¢des do Projeto Guri
a todos aqueles que mesmo ndo sendo alunos do Programa podem desfrutar de diversos
contetdos.

> INFORMACOES GERAIS

Além das informagdes referente a execucéo do Plano de Trabalho, importante demonstrar os
dados referente ao colaboradores que atualmente trabalham no Projeto Gguri Capital e
Grande S&do Paulo que pode servir de subsidio para elaboragdo tanto da proposta
orgcamentaria, quanto da técnica.

Colaboradores da area “Fim” 248
Numero de professores 132
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Valor médio das despesas com RH realizada ao lonfgo do

contrato de Gestdo (2018/2021), o qual representa a média R$ 22.321.814,00
de 84% das despesas totais e 79% do total de repasse

Previsdo para o pagamento de férias e encargos de férias

adquiridas em 2022 para pagamento em 2023 R$ 641.080,00
Valor atual do passivo trabalhista do C.G 04/2017 (contingéncia

trabalhistas classificadas como “Provavel e Praticamente”) R$ 130.671,00

Insta salientar que as Organizagdes Sociais proponentes tém liberdade para formar sua
equipe de trabalho sempre obedecendo ao orgamento proposto.

Sobre o passivo trabalhista, as Organizagdes Sociais interessadas em apresentar propostas
em resposta a presente Convocacdo Publica ficam cientes de que ndo poderdo se furtar de
assumirem o referido passivo, sob penalidade de desclassificacdo da proposta e impedimento
de firmar o novo Contrato de Gestdo. Para isso, deverdo obter maiores informacfes
referentes a estas questdes por meio de solicitacdo ao e-mail <ufc@cultura.sp.gov.br>. Ndo
serdo aceitas alegacdes a posteriori de desconhecimento destas causas e seus impactos.

As OrganizagBes Sociais proponentes devem estar cientes que sendo a vencedora do
chamamento publico, devem sub-rogar os contratos firmados pela antes CONTRATADA com
escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacdo artistica cultural e
pedagégica do exercicio em curso e do préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho.

As duvidas e pedidos de esclarecimentos devem ser encaminhados ao e-malil
<ufc@cultura.sp.gov.br>.
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PARTE 2: MINUTAS REFERENCIAIS
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MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO COM ORGANIZACOES SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO n® __/20XX

CONTRATO QUE ENTRE S| CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO
DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA, E A [XXXXXXXXXX], QUALIFICADA
COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
PARA GESTAO [XXXXXXXXXX]

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maud, 51, Luz,
CEP 01028-000, S&o Paulo, SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta,
, brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n°

e do CPF/MF n° , doravante denominada CONTRATANTE, e de
outro lado o(a) , Organizacéo Social de Cultura, com
CNPJ/MF n° , tendo endere¢o a Rua , n° — Bairro

— CEP: — Cidade — SP, e com estatuto registrado no
___ 9 Cartorio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Cidade de - SP, sob n° , heste ato representado
por , [cargo] , brasileiro(a),
portador(a) da cédula de identidade RG n° e do CPF/ MF n°

, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a
Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de
julho de 1998 e suas alteragBes, e considerando a declaracdo de dispensa de licitacdo
inserida nos autos do Processo SC n° /20__, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da
referida Lei Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente
CONTRATO DE GESTAO referente & execucdo de atividades e servicos a serem
desenvolvidas junto a(o)[XXXXXXXXXX] cujos usos ficam permitidos pelo periodo de
vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da
gestdo e a execugcdo, pela CONTRATADA, das atividades e servicos na area
[XXXXXXXXXX], em conformidade com os Anexos Técnicos | a VIII que integram este
instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuagao

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracgfes

Anexo Il — Plano Orgcamentario

Anexo IV — Obrigag6es de Rotina e Compromissos de Informacgao

Anexo V — Cronograma de Desembolso
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Anexo VI — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis
Anexo VIl — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Imoveis
Anexo VIl — Resolucdo SC 110/2013 — Dispde sobre Penalidades

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia,
eficiéncia e qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determina¢des constantes da legislacédo
federal e estadual que regem a presente contratagdo, as seguintes atribuicGes,
responsabilidades e obrigagées:

1 — Realizar a execugao das atividades, metas e orgamento descritos nos inclusos “Anexo | —
Plano Estratégico de Atuagdo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — Ag¢des e Mensuragbes” e
“Anexo Il — Plano Orgamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV
— Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagdo” nos prazos previstos, em
consonancia com as demais clausulas e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE
GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢cdes
exigidas ao tempo de sua qualificagcdo como Organizac¢do Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou
grupo(s) artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
exclusivamente de acordo com as diretrizes da area de Comunicacdo da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orientagdes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as
acbes de divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a
designagao “Organizagdo Social de Cultura” junto a assinatura da instituigdo, quando esta for
utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto
contratual, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE
GESTAO, regulamento préprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicdes de
bens e contratacdes de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE
GESTAO, garantindo a publicacdo de suas eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta)
dias da alterac@o promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execugdo das atividades previstas neste
CONTRATO DE GESTAO, através de procedimento seletivo proprio, nos termos de seu
manual de recursos humanos, garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso
publico, com objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de
seus resultados.

7 — Cumprir a legislagédo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obriga¢des
tributérias e previdenciarias, fornecendo certidées negativas e de regularidade fiscal, sempre
gue solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacéio de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no
gue concerne a contratacdo de empresas de prestacdo de servicos mediante cessdo de mao
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de obra, manter estrita fiscalizacdo quanto ao cumprimento da legislacdo trabalhista,
previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: XX% do total anual de despesas no plano orcamentério para a
remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para os diretores e XX% do total anual de
despesas no plano orcamentario para remuneragdo e vantagens para os empregados,
ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no
Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais
especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no
mercado.

10 — A remuneracdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, deverd ser compativel com a remuneracdo percebida em
entidades congéneres, para as mesmas fungoes.

11 — A aprovagdo anual das despesas relativas a remuneracéo dos dirigentes e empregados
da contratada dependera da apresentacdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneragfes praticadas na média dos valores praticados no terceiro
setor para cargos com responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebracdo do CONTRATO DE GESTAQ, e anualmente na
prestacdo de contas, declaragdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria,
com pessoa gue seja titular de cargo em comissdo ou fungdo de confian¢a na Administracao
Pudblica, mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico,
ainda que licenciada.

13 — Administrar os bens méveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com
o disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicio ao Poder
Pudblico, mantendo em perfeitas condicbes de uso os imoéveis, bens, equipamentos e
instrumentais necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios
atualizados constardo dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condi¢cBes de integridade, seguranca e regularidade legal, os
iméveis permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo
acdes e esforcos, acordados com a CONTRATANTE, para as regulariza¢cdes e melhorias
necessarias.

15 — A locagdo de iméveis pela Organizagdo Social com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, caso necesséria a realizacéo de atividades finalisticas, devera ser precedida da
realizacdo de pesquisa de mercado, contendo ao menos trés imoveis de interesse, a ser
submetida a CONTRATANTE, que se pronunciard apds consulta ao Conselho do Patriménio
Imobiliario para verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados
aos imoveis e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis com as
edificacdes e usos.

17 — Submeter & aprovagdo prévia da CONTRATANTE os planos de agdo de projetos
culturais que impliqguem:

a. 0 uso de espagos internos dos bens imdéveis, prédios ou terrenos, objeto do
CONTRATO DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que n&do estejam
previamente autorizados pelo Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoveis, tais
como: montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos,
livrarias e assemelhados;

b. a cessédo gratuita ou a locacéo de espaco para realizacdo de eventos de qualquer
natureza, bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO
DE GESTAO, indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os
critérios e condi¢des para sua realizagdo e os cuidados que serdo tomados relativos a:
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obtencdo das autorizagdes legais quando for o caso, preservacdo do patrimdnio e
seguranga;

c. o empréstimo de bens moveis do patriménio artistico, histérico e cultural a
organizagbes nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposi¢Ges e
outros eventos, em virtude de intercAmbio ou ndo, garantindo os cuidados de
salvaguarda do patrimdnio e a contratacdo de seguro multirrisco para os referidos
bens em cada empréstimo realizado;

d. a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo ndo
conte com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-
las, informando a técnica de conservacdo e restauro adotada, os referenciais
metodoldgicos e os cuidados de salvaguarda do acervo;

e. o descarte e/ou substituicdo de bens modveis ndo integrantes do patriménio
museoldgico ou artistico, histérico e cultural, conforme definidko no Termo de
Permissdo dos Bens Moéveis e Intangiveis.

18 — Submeter & aprovacédo prévia da CONTRATANTE as a¢fes ou projetos culturais
descritos nas alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano
Estratégico de Atuacéo (Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso nédo tenha submetido
o plano de agao equivalente ou, ainda, caso a agdo ou projeto cultural seja diferente daqueles
contemplados no plano de agdo submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao
pedido de aprovagao, de forma fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacdo de dano, material e/ou moral,
decorrente de acdo ou omisséao, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de
seus agentes, causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servigos ou a
terceiros, sem prejuizo das demais cominagdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestacéo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078,
de 11/09/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omissdo dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens moéveis e/ou obras de arte que constituem
patriménio historico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissdo de Uso
anexos deste CONTRATO DE GESTAO.

22 — Atender aos usuéarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario,
mantendo-se sempre a qualidade na prestagdo dos servigos culturais e educativos
observando a legislacdo especial e de protecdo ao idoso, a crianga, ao adolescente e ao
portador de deficiéncia, bem como a legislacdo referente a meia-entrada e as resolucdes
especificas da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO,
referentes a politica de gratuidade, isencdes e descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacgos fisicos onde s&o
desenvolvidos os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos
eletrénicos e fisicos da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a qual os
usuarios possam apresentar as reclamacgfes relativas as atividades e servicos culturais,
segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei
12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecdo e defesa do usuario do
servigo publico do Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos

vinculados ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes
informacdes:
a. Apresentacdo e histdrico do objeto contratual (equipamento / programas principais /
grupos artisticos);
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b. Programacéo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO

DE GESTAOQ;

c. Logistica de acesso e informacdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto
contratual;

d. Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

e. Manual de Recursos Humanos;

f.  Regulamento de Compras e Contratagoes;

g. Divulgacéo de vagas em aberto, com informagé&o sobre critérios e prazos de selecgao,
de acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacdes;

h. Divulgacédo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de selecédo
de acordo com seu regulamento de compras e contratagdes;

i. Contato da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, conforme as
orientacBes da CONTRATANTE;

j. Link para 0 CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k. Relatérios periddicos e anuais de atividades, Planilha Orgcamentéria previsto x
realizado e demonstragdes contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores
independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

|. Estatuto Social da CONTRATADA;

m. Relac&o atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE

GESTAO, de todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de

Relatério de Recursos Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

0. Relacdo anual de todos os prestadores de servicos contratados (pessoas juridicas ou
fisicas), pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicagdo do tipo de servico,
vigéncia e valor do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacdo de contas de cada
exercicio, salvo aqueles casos em que haja clausula de confidencialidade previamente
aprovada e cujas informagfes serdo apresentadas somente ao 6rgdo contratante e
aos 6rgdos de controle.

25 — Apresentar quadrimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20

(vinte) do més seguinte ao término do 1° e 2° quadrimestres, relatérios de atividades do

periodo, conforme sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagéo

pela Unidade Gestora e pela Comisséo de Avaliacdo quanto ao cumprimento das diretrizes e

metas definidas no CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas

X metas previstas, o relatdrio gerencial de acompanhamento da execu¢éo orcamentéria global

e os documentos previstos para entrega periédica no Anexo IV - Obrigagées de Rotina e

Compromissos de Informagdo, bem como informe das praticas de governanca e participagéo

social relacionadas a0 CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela

CONTRATANTE, relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e

pela Comissdo de Avaliacdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do

CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas

para os trés quadrimestres do exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da

execucdo orcamentéria global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo IV -

>

Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacgéo.
27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos
indicados abaixo:
a. mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das a¢des de circulagdo no
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Estado e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e puablico virtual no(s)
sitio(s) eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido
pela CONTRATANTE;

b. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os
extratos bancarios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE
GESTAO, bem como o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade;

c. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com cépia das notas
fiscais com identificagdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do
ajuste, bem como do 6rgéo repassador, de todas as aquisicdes de bens méveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo
adquirido ou recebido em doacéo destinada ao objeto contratual ou as atividades do
CONTRATO DE GESTAO, para atualizacdo pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa no inventario do respectivo Termo de Permiss&o de Uso;

d. mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programagdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

e. quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do
quadrimestre, o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa,
conforme modelo da Secretaria, em atendimento & Lei de Diretrizes Orgamentéria;

f. até 30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, copia das atas de reunibes do Conselho
de Administragdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que
abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de
aprovacdo de termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas
previamente & assinatura do ajuste;

g. até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo
das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja
indicando a previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as
despesas realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no
periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias
destinados a prestagdo de contas (tais como custeio de utilidades publicas e
pagamento de servicos de auditoria independente e publicagdo no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo);

h. juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatério final da
execugdo contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcangados em
comparagdo aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial
consolidado da execugdo orcamentaria global.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a
celebracdo de instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacdo técnica com
outras pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a
iniciativa vincular-se aos equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE
GESTAO, onerando-o ou nao.

29 — Assegurar a obtengdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua
gestdo, observando-se o potencial econdmico correspondente e buscando a participacdo

crescente em termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da
CONTRATADA e seus rendimentos financeiros.
30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracéo.
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31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo —
SAESP, conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.
32 — Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comissdo de Avaliacao,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servigo de
Informacgéo ao Cidadd@o, encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes aos
CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso,
as excec¢Oes devidamente fundamentadas.

33 - Da Protecdo de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e a CONTRATADA se
comprometem a proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre
desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de dados
pessoais, inclusive nos meios digitais, garantindo que:

a) o tratamento de dados pessoais dar-se-4 de acordo com as bases legais previstas nas
hipéteses dos arts. 7°, 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 as quais se submeterdo os servigos, e
para propdsitos legitimos, especificos, explicitos e informados ao titular; (i) pela
compatibilidade no tratamento com as finalidades informadas; (iii) pela definicdo da forma de
tratamento dos referidos dados, informando ao Titular que seus dados pessoais s&o
compartilhados na forma prevista neste contrato de gesté&o.

b) o tratamento seja limitado as atividades necessarias para o alcance das finalidades do
servigo contratado ou, quando for o caso, ao cumprimento de obrigagdo legal ou regulatéria,
no exercicio regular de direito, por determinac¢éo judicial ou por requisicdo da ANPD;

c) caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pessoais baseado em "consentimento"
(Arts. 7°, 1 ou 11, | da LGPD), responsabilizar-se-a pela guarda adequada do instrumento de
consentimento fornecido pelo Titular, e devera informa-lo sobre o compartilhamento de seus
dados, visando atender as finalidades para o respectivo tratamento;

d) deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento com a outra parte, quando
solicitado, visando atender requisicdes e determinagdes das autoridades fiscalizadoras,
Ministério Publico, Poder Judiciario ou Orgéios de controle administrativo.

e) notificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de Incidente de Seguranca ou de
descumprimento com quaisquer Leis e Regulamentos de Prote¢do de Dados de que venha a
ter conhecimento ou suspeita, devendo a parte responsavel, em até 30 (trinta) dias corridos,
tomar as medidas necessarias.

34 — Na hipétese de encerramento contratual, resolu¢éo ou rescisdo do contrato, inclusive por
extingdo ou desqualificacdo como Organizacdo Social, a CONTRATADA apresentara a
CONTRATANTE todas as informacdes que possua acerca dos empregados que integraram o
objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram
servicos técnicos especializados, para que a nova Organizagcdo Social possa avaliar a
possibilidade de sucesséo trabalhista, nos termos da legislagdo vigente.

35 — Apresentar relatério final de atividades e prestagdo de contas do CONTRATO DE
GESTAO a Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento
do CONTRATO DE GESTAO, incluindo comprovacdo de que foram quitadas todas as
obrigacdes contratuais existentes, e informando a eventual existéncia de obrigacdes e/ou
passivos ainda pendentes, objeto de discussdes administrativas ou judiciais até a data de
encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislag&o.

36 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacgédo referente a cada um dos empregados que integraram 0 objeto cultural na
vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servicos técnicos
especializados, separada por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os
comprovantes de pagamento de salarios, férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se
houver), guias de recolhimento de FGTS e contribuiges previdenciérias.
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37 — No ano de encerramento contratual, ap6s resultado da convocacao publica que definira o
novo Contrato de Gestdo, fornecer todas as informagfes necessarias a nova Organizagédo
Social eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratacbes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerdo ao regulamento disposto no item 5, que deverd condicionar a contratacdo da
prestacdo de servicos a declaracdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de
que ndo dispbe de empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE
GESTAO suficientes para a mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha
sido publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a
CONTRATANTE, e ndo contenha alteragBes posteriores desde a Ultima publicacdo, a
CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicacdo no Diario Oficial, devendo
apenas envia-lo a CONTRATANTE para formalizagdo de nova ratificagdo, bem como manté-
lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e atualizado, nos sitios eletrdnicos da
Organizagao Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato
ou ato que tenha sido praticado por outra Organizacdo Social, deverd pleitear em juizo
inclusdo no polo passivo da Organizacdo Social em questéo, sob pena de responsabilizar-se
integralmente por condenacéo que advenha do julgamento da acéo.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a
todos os empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos
seus diretores, a respeito da obrigacdo de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso I, alinea
“d”, item 3 do Decreto n° 64.056/2018, que determina a divulgacdo da remuneracéo bruta e
individual mensal dos cargos pagos com recursos do contrato de gestédo, de todos os seus
empregados e diretores.

CLAUSULA TERCEIRA B
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, além das determinag¢des constantes da legislacao
federal e estadual que rege a presente contratagdo, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execuc¢ao do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V —
Cronograma de Desembolso.

2 — Programar no orgcamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros
especificos para custear a execu¢do do objeto contratual, de acordo com o sistema de

repasse previsto no Anexo V — Cronograma de Desembolso.
3 — Permitir, 0 uso dos bens mdveis, imoéveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da
Cultura e celebragdo dos correspondentes Termos de Permisséo de uso.
4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados
0s processos relacionados aos referidos Termos.

42
Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
11/10/2022 as 17:59:16.

Autenticado com senha por RONALDO ALVES PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 11/10/2022 as 17:26:38.
Documento N°: 54817564-2936 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=54817564-2936

SCECDCI202218097



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

5 — Quando do recebimento de solicitagdo de locacdo de iméveis com recursos do
CONTRATO DE GESTAO por parte da CONTRATADA para execugdo de atividades
finalisticas nele previstas, contendo ao menos 3 (irés) imoveis de interesse, consultar o
Conselho do Patrim6nio Imobiliario para verificar a existéncia de proprio estadual disponivel
para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura 0o CONTRATO DE GESTAO assinado com
todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de
sua formalizagao.

7 — Acompanbhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados
da execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periédicos quadrimestrais
e anuais referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico
de Atuagédo”; das metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Acgbes e
Mensuragdes” e no “Anexo Il — Planilha Orgamentaria” e dos compromissos descritos no
“Anexo IV — Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informac¢do” nos prazos previstos,
bem como ao atendimento das demais clausulas e condigfes estabelecidas neste
CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as
condicdes de execugdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificagdo da
CONTRATADA como Organizagdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente
nivel técnico para a execucéo do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Iltem 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90
(noventa) dias a contar da comprovacdo de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando
prazo razoavel para as adequagdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposicOes legais pertinentes, o
afastamento de servidores publicos para terem exercicio na Organiza¢@o Social de Cultura.
12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacéo da
CONTRATANTE, ou condenagdes transitadas em julgado que tenham determinado o
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou
tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto
contratual, e cuja responsabilidade venha a ser imputada & CONTRATADA, por sucesséo da
CONTRATANTE ou de outra Organizacdo Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagdo e
concordancia da CONTRATANTE, ou de condenacdes transitadas em julgado que tenham
determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria,
civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo caracterizem hipoteses de
culpa grave ou dolo.

14 — Orientar a politica de comunicacdo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO,
estabelecendo as diretrizes para as atividades e contratacfes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que
tenha sido praticado por outra organizagdo social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo
passivo da organizagdo social em questao.
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PARAGRAFO SEGUNDO — o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da
CONTRATANTE na hipétese citada no Paragrafo Primeiro ensejard o ajuizamento de
regresso em face da organizacdo social responsavel pela gestdo do equipamento cultural a
época dos fatos, desde que devidamente constatado dolo, culpa ou m& gestdo desta
organizagéo social.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAQ

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO ser4 acompanhada pela Unidade de
Preservacado do Patriménio Museologico, que sera responsavel pela verificagao e fiscalizacéo
periddica do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢des, metas e obrigagdes previstas
nos Anexos I, II, Il e IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborar& pareceres quadrimestrais e anuais
referentes as realiza¢Bes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugéo
contratual, observando-se a relagdo entre os custos e os beneficios dos resultados
alcancados e as exigéncias dos 6rgédos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comisséo de
Avaliagdo, bem como a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de
monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestéo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de
Monitoramento no monitoramento periédico dos contratos de gestdo, por meio de visitas
técnicas, reuniGes e andlise de relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A andlise periddica dos resultados desta avenca sera feita por Comissédo de Avaliagdo dos
Resultados da Execucdo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procederd, por
meio da verificacdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora
e de Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliagdo do desenvolvimento das atividades e
dos resultados atingidos com a execucdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relacédo
entre as metas propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser
encaminhado ao Secretario de Cultura e Economia Criativa, a SEFAZ, ao TCE e a
Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagdo de que trata o “caput” desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execugao, o alcance das agles realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos
Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a
economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda

0s impactos decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.
PARAGRAFO SEGUNDO - Na andlise da execucdo orcamentaria frente aos resultados
alcancados, a Comissdo de Avaliagdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da
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CONTRATANTE, que emitira pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestagao de contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comisséo de Avaliacdo elaborara relatérios trimestrais de
atividades e relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario de Cultura e
Economia Criativa, a Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia
Legislativa do Estado, bem como para envio 8 CONTRATADA e para publica¢do no Portal da
Transparéncia na Cultura do Estado de S&o Paulo, nos prazos definidos em cronograma
anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestéo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato ser4 de 60 meses, a contar de XX/XX/202X, de
acordo com a conveniéncia e concordancia das partes, podendo ser prorrogado conforme
previsto na alinea “e”, do artigo 3°, do Decreto 64.056/2018.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a
vigéncia contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE
GESTAO estara sujeita a condig8io resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos
aprovados nas respectivas Leis Orcamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas
despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base
na indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA néo tera
direito a qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos
com a desmobilizag¢do, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados
com terceiros e os demais compromissos ja assumidos para execucdo do presente
CONTRATO DE GESTAO até a data do encerramento contratual, caso 0s recursos existentes
nas contas bancarias referidas na clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo
sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa & resolucio do CONTRATO DE GESTAO com
base na indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes
poderdo optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades
contidas no plano de trabalho enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o
encerramento da vigéncia, mediante a celebrac¢éo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem,
além do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas
ou que, a qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob

gestdo da CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execugéo do
objeto do presente CONTRATO DE GESTAO poderéo ser:
1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas
aplicacoes.
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2 — Receitas operacionais oriundas da execugcdo contratual (e o rendimento de suas
aplicagbes) provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual,
tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus espacos fisicos, para
oferecer ao publico servigos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em
conformidade com o Anexo VIl — Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoveis; c) outras
formas de cessao remunerada de uso dos espagos fisicos, previamente autorizadas no Anexo
VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela CONTRATADA; d) rendas
diversas, inclusive de venda ou cessao de produtos, tais como direitos autorais e conexos; €)
outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes,
legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com
ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execucao dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, II, Il e IV
a CONTRATANTE repassara @ CONTRATADA, no prazo e condi¢cBes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ ( reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO — O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser
alterado, com o conseqliente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo,
em razdo da disponibilidade orcamentaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados & CONTRATADA poderdo ser por ela
aplicados no mercado financeiro, em aplicagdes de baixo risco, desde que os resultados
dessas aplicacdes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, I, lll e IV,
a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de ........ %
do valor repassado anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geragdo de receitas
operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput
desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas
previstas no Anexo lll — Plano Orgamentério, ampliando a proporcdo em relacdo ao repasse
do 1° ano, salvo deliberagdo em contrario justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizacio de cada Plano de Trabalho
Anual, excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE
GESTAO, sera correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais
a captacdo de recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida,
ficando a CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano
de Trabalho Anual mesmo que néo efetue a integralidade da captacédo de recursos que se
comprometeu a captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto

otimizar 0s recursos repassados e buscar parcerias nao-financeiras. Antevendo a
impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho, por
insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta Clausula, a
CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua adequagéo,
para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.
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PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma
das seguintes situacdes:
a. Captagdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas
acima do montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para
a execucgdo das metas, cabendo & CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a
essa execugao.
b. Otimizagdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até
os valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.
c. Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as
metas deixaréo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a. Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicagdo dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugéo
do CONTRATO DE GESTAO.

b. Conta de recursos de reserva e provisfes: para aplicacdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do
presente CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de
recursos sob a tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que podera
ser utilizada na hipdtese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos
por parte da CONTRATANTE. A utilizac@o destes recursos fica condicionada a prévia
aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sendo que o0s
respectivos valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis apés a
efetivagdo do repasse pela CONTRATANTE.

c. Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a
finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execucdo do Plano de
Trabalho, composta de 1% do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que
corresponde a R$ XXXX (XXXXXXX) sendo composta a cada parcela repassada pela
CONTRATANTE, observados os preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do
Decreto Estadual n°® 43.493/1998. Na composic¢ao e utilizagdo dessa conta, devera ser
observado que:

c.1) a Organizagdo Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de recursos
de contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea “c”
somente poderdo ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste CONTRATO DE
GESTAO, e com deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA e do Secretario de Cultura e Economia Criativa, a quem é
facultado delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em
conformidade com o praticado por entidades congéneres.

c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenacdes
judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos
judiciais em ac¢bes promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou
municipal, de competéncia da justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos
em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada pelo Secretario de Cultura e
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Economia Criativa a utilizagdo de recursos da conta bancéaria destinada a contingéncias,
devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Administragdo da CONTRATADA, sem
prejuizo de outras eventuais utilizag8es na forma do subitem anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficard a CONTRATADA obrigada a encaminhar
a CONTRATANTE a documentacao pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentacgao efetuada, no relatério quadrimestral seguinte;

¢.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta
de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”, apds o pagamento dos custos de
desmobilizagdo, eventuais despesas de encerramento ou liquidagdo das contingéncias, sera
rateado entre o Estado e a Organizacdo Social, observada a mesma propor¢éo em que ela foi
constituida;

c.6) os saldos da conta, enquanto n&o utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em
cadernetas de poupanca de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso for igual ou
superior a um més, ou em fundo de aplicacdo financeira de curto prazo ou operag¢édo de
mercado aberto lastreada em titulos da divida pulblica, quando a utilizacdo dos mesmos
verificar-se em prazos menores que um mes;

c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de
sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integraréa as prestacdes de
contas do ajuste.

d. Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicagdo dos
recursos provenientes de receitas operacionais oriundas da execugéo contratual e de
outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme
descritas nos itens 2 e 3 do “caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe
forem repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e
exclusivas no Banco do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que
ndo sejam confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo
ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da
Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n°® —CI/Cn°

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n°® —-CICn°

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncia n° -C/ICne |

4. Conta de Recursos Operacionais e Captados: Banco do Brasil [- Agéncia n® -CIC
nO

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar 0S recursos operacionais
provenientes de receitas oriundas da execugdo contratual, bem como os recursos captados
por meio de outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a
finalidade de viabilizar a execucdo deste CONTRATO DE GESTAOQ, no valor percentual
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicao
bancaria oficial, que devera(ao) fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam
confundidos com os recursos de repasse da CONTRATANTE, nem com o0s recursos da
CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de

saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.
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PARAGRAFO DECIMO — A apuracdo do valor percentual de captacdo estabelecido no
Paragrafo Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de
recursos operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a
execucdo de projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, e depositados em contas bancérias especificas, nos termos da legislacdo de
regéncia da concessdo de incentivos fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou
municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutencdo e movimentagao de recursos
em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informacgfes relacionadas a
esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente comunicadas nos relatérios de
prestacdo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancéria(s) discriminada(s) nos paragrafos
sétimo e oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios
incentivados; e, b) outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados
gue excedam o valor percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais ficam
destinados a realizacdo de metas condicionadas e outras agbes ligadas a execugéo
contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Salvo deliberacdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO
contas correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuigbes de associados,
doacgBes de pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nédo fagam referéncia a
execucdo do objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos
nem vinculados a ac¢des especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2022, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
XXX XXXXXXK XX (XXXXXXXXXXX), mediante a liberagdo de XX (XXXX) parcelas, de
acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos
seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orgamentarias dos
exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A primeira parcela do exercicio de 2022, no valor de R$
XXX XXX XXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXX), referente ao saldo remanescente das contas do
Contrato de Gestdo n® XX/20XX, sera repassada na assinatura deste CONTRATO DE
GESTAO. [Este paragrafo s sera usado quando houver saldo recebido de contrato de
gestao anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ XXXXXX XXX, XX
(KXXXXXXXXXXXXXXXX), que onerara a rubrica XX XXX XXXXXXXX.XXXX no item
XX XX.XX-=XX no exercicio de 20XX, sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXX XXX.XXX,XX
(XXXXXXXXXXXXXXXXX), serdo repassados através de XX (XXXXX) parcelas, conforme
Anexo V.
2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXX XXX XXX,XX
(XXXX XXX XXX XXX XXXX), serdo repassados atraves de XX (XXXXXXX) parcelas, conforme
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Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em fungdo da avaliagdo periédica da
execucgédo contratual.

3 — A avaliacédo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més
subsequente, a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das acdes
estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢bes e Mensuragdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serédo transferidas & CONTRATADA, através da

conta bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”,
supra.

PARAGRAFO QUARTO — Para 0s exercicios seguintes, dever&o ser considerados os valores
consignados no Anexo Il - Plano Orgamentério e 0s recursos consignados nas respectivas
leis orgcamentérias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de
Desembolso, na forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum
acordo, mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracéo formalizada por meio de
Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO
DE GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos
os bens méveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso que
constituem os Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao
Estado os bens mdveis adquiridos e informados posteriormente & CONTRATANTE, e para
transferir ao Estado os recursos financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE
GESTAO, depositados nas contas bancarias referidas na clausula sétima, paragrafo sétimo,
na referida data, ressalvando-se os recursos financeiros necessarios para a cobertura de
despesas relacionadas a execugdo contratual cujo pagamento sé possa ocorrer
posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de utilidades publicas) e as
despesas do préprio encerramento (tais como auditoria independente e publica¢cdo no Diario
Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90
(noventa) dias para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE
GESTAO, prestar contas e restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO
DE GESTAO que ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente
financeiro gerado ao longo da execuc¢édo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado
nas contas de: repasse, contingéncia, recursos operacionais e captacdo por lei de incentivo
(desde que ndo estejam impedidos por condicionantes legais), esse saldo ou excedente
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devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, ou transferido
para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo caso a mesma ou uma nova Organizacéo
Social seja selecionada por meio de Convocagao Publica nos termos da Lei 846/1998, para
dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO, de acordo com as
condicionantes estabelecidas nos paragrafos terceiro a nono desta clausula.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese de:

a) Renovacgdo contratual com a mesma Organizagdo Social prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula: o montante relativo aos saldos de repasse deveré ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Gtil de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

b) Sucessdo por uma nova Organizacdo Social prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula: findo o prazo de 90 dias a que alude o Paragrafo Primeiro desta Clausula, o
montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do
primeiro ano na primeira parcela subsequente a data da realizacdo da transferéncia bancéria.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de:

a) Renovacdo contratual com a mesma Organizacdo Social prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula: o montante correspondente as provisdes de natureza trabalhista do quadro
de empregados e diretores da CONTRATADA, correspondente a férias, décimo terceiro
salario e respectivos encargos na data de encerramento contratual, devera ser transferido
para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a correspondente obrigacdo
de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do repasse anual e ao
valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano e valor global do contrato
de gestéo.

b) Sucessdo por uma nova Organizacdo Social prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula: o montante correspondente as provisdes de natureza trabalhista do quadro de
empregados e diretores sub-rogados pela nova Organizagdo Social, correspondente a férias,
décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento contratual, devera
ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a
correspondente obrigagcdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela
do repasse anual e ao valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano, e
valor global do contrato de gestéo.

PARAGRAFO QUINTO — No Gltimo ano de vigéncia do presente contrato, caso ndo ocorra a
reversdo dos recursos do Fundo de Reserva a que alude a Clausula Sétima, Paragrafo
Sétimo, alinea “b”, para custeio das metas do plano de trabalho, o saldo da conta de reserva
devera, apds o pagamento da Ultima parcela do Contrato de Gestdo, ser revertido para a
conta de repasse.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente
submetido a convocagédo publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a
Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, Alinea “c” poderao, mediante autorizagdo do Secretario
da Cultura, ser transferidos a nova Organizagdo Social contratada, para constituicdo de
reserva com a mesma finalidade.
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PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto seré identificado
nas prestacdes de contas da nova Organizacdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda,
sempre mediante autoriza¢@o do Secretario de Cultura e Economia Criativa, para a realizacdo
de novas atividades conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacédo da
entidade.

PARAGRAFO OITAVO - Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo
Segundo desta Clausula, ap6s o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes
da conta de contingéncia deverdo ser transferidos para a conta de contingéncia do novo
Contrato de Gestéo, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual
previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO NONO — Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros
da(s) conta(s) de recursos captados serdo considerados vinculados ao objeto do CONTRATO
DE GESTAO. Na hip6tese de:

a) Renovacdo contratual com a mesma Organizac¢do Social prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula: estes recursos deverao ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s)
de recursos captados do novo Contrato de Gestéo relacionado ao objeto, no primeiro dia util
de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execug¢édo contratual,
desde que nao estejam impedidos por condicionantes das leis de incentivo a cultura,
abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

b) Sucessdo por uma nova Organizacdo Social prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula: findo o prazo de 90 dias a que alude o Paragrafo Primeiro desta Clausula, havendo
saldo remanescente de recursos captados, o mesmo devera ser transferido para a(s) nova(s)
conta(s) corrente(s) de recursos captados do novo Contrato de Gestédo relacionado ao objeto,
desde que ndo estejam impedidos por condicionantes das leis de incentivo a cultura,
abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano na
primeira parcela subsequente a data da realizacdo da transferéncia bancaria.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta
Clausula, a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a
ser fixada para o novo Contrato de Gestdo, ndo sera inferior a deste CONTRATO DE
GESTAO, desconsiderados, para tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia

precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO
por cumprimento total do objeto e ndo-renovacgédo contratual, a CONTRATADA néo tera direito
a qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizagdo, incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos jéa
assumidos para a execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do
encerramento contratual, caso os saldos contratuais e os recursos das contas de reserva e
contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia
suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e
regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA jé tiver encerrado a prestacdo de contas e
a restituicdo dos saldos @8 CONTRATANTE, caberd a esta Ultima viabilizar, em tempo habil, os

52

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
11/10/2022 as 17:59:16.

Autenticado com senha por RONALDO ALVES PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 11/10/2022 as 17:26:38.
Documento N°: 54817564-2936 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=54817564-2936

SCECDCI202218097



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

recursos necessarios ao cumprimento de condenagBes sofridas pela CONTRATADA,
transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente
comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a
execucgdo contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que néo
caracterizem hipoteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum
acordo, ou ser denunciado, mediante notificagdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis)
meses, ou ainda ser rescindido por infracéo legal ou descumprimento de qualquer uma de
suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou ma gestdo por
parte da CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a
CONTRATANTE providenciara a imediata revogag&o da permissdo de uso de bens publicos e
a cessacdo dos afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da
CONTRATADA, nao cabendo a esta direito a qualquer indenizagao.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dendncia por parte da CONTRATANTE, o Estado
arcard com o0s custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagdo Social,
bem como pelas dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e
prestadores de servicos para execugdo do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes
nas contas bancérias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e
“d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de deniincia por parte da CONTRATADA, esta se
obriga a continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO
DE GESTAO, por um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da denlncia,
desde que se comprove a existéncia na data da denlncia, de saldos contratuais provenientes
de recursos repassados que possam suportar a execugao contratual ou, caso contrario, que
nao seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA ter4 o prazo méaximo de 90 (noventa) dias, a
contar da data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo
indicado no Paragrafo Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacdes e
prestar contas de sua gestdo a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobserv@ncia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacédo constante deste CONTRATO
DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora
vigente, autorizarda a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar,
em cada caso, as seguintes sancdes:

53
Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
11/10/2022 as 17:59:16.

Autenticado com senha por RONALDO ALVES PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 11/10/2022 as 17:26:38.
Documento N°: 54817564-2936 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=54817564-2936

SCECDCI202218097



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

| - Adverténcia;

Il - Multa

Il - Suspensado temporaria da participacdo em chamamento publico e impedimento de
celebrar parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo nio
superior a dois anos;

IV - Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria
ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem 0s motivos
determinantes da puni¢cdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a prépria
autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida sempre que a organizacdo social
ressarcir a Administracdo Publica pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da
sancéo aplicada com base no inciso lll;

V — Desqualificagdo da CONTRATADA como organizagdo social de cultura, nos termos do
artigo 18 da Lei Complementar Estadual n® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sangdes estabelecidas nos incisos Il e Il sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgéos de controle do Estado de S&o Paulo, facultada a
defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista,
podendo a reabilitagcdo ser requerida ap6s dois anos de aplicagdo da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO
Da decisdo que determinar a aplicacdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05
(cinco) dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescricdo serda interrompida com a edicdo de ato
administrativo voltado a apuracao da infragdo, que podera ser realizada pelos departamentos
competentes da CONTRATANTE ou pela instauracdo de Comissdo para Apuracdo
Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicdo de qualquer das sancdes estipuladas nesta clausula
néo elidir4 o direito de a CONTRATANTE exigir indenizagédo integral dos prejuizos que o fato
gerador da penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO,
Seus usuarios e terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do
autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO — Transcorridos dois anos da desqualificacdo da CONTRATADA e
mediante o comprovado saneamento das motivacdes que deram clausula a referida medida,
a entidade podera requerer nova qualificagdo como organizagéo social de cultura, nos termos
da legislacdo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da normatividade suplementar
exercida pela CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas e compromissos
previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa
de controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo
decorrente de tais competéncias normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagdo
dirigida a CONTRATADA.
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2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informagéo e
documentacgdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das
atividades da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular
da Pasta da Cultura e Economia Criativa, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico
Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento
das metas avencgadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacao Publica para celebragdo de
mais de um Contrato de Gestdo simultaneamente, 0s recursos para remuneracdo de
dirigentes e equipe administrativa, que venham a ser comuns aos contratos simultaneos,
deverdo ser equacionados, de maneira a garantir mais recursos para a realizagdo das
atividades fins de cada Contrato de Gest&o.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela nédo
cumprir o previsto no Artigo 5°, incisos I, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem
prejuizo da apuracéo de responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocac&o publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com 0 mesmo
objeto, devera prever a sub-rogacdo obrigatéria da Organizacdo Social escolhida, nos
contratos firmados pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada
artistica, programacéao artistica cultural e pedagégica do exercicio em curso e do proximo, em
cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho, observando-se as especifica¢cdes constantes
do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacéo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da
Clausula Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com renlncia de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE
GESTAO, que nao puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual
teor e forma.

S&o Paulo, de de 20XX.
CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:

NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:
Nome:
RG:

Nome:
RG:
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ANEXOS |, Il E Il DO CONTRATO DE GESTAO
OBSERVAGCOES IMPORTANTES:

— Considerando que os anexos | a lll do Contrato de Gestdo sdo 0s mesmos
documentos de referéncia para elaboracdo da proposta técnica e orcamentaria que
constitui a parte 4 deste Termo de Referéncia, os mesmos foram mantidos apenas na
parte 4, para melhor organizagéo e otimizagdo da documentagéo apresentada.

— Os anexos | a lll do contrato de gesté@o poderdo ser objeto de negociacdo com a OS
selecionada a partir da proposta apresentada na referida parte 4 deste Termo de
Referéncia, a bem do interesse publico.

— Os anexos IV a VIl sdo minutas referenciais e serdo apresentados a seguir.

MINUTA DO ANEXO | DO CONTRATO DE GESTAO - PLANO ESTRATEGICO DE
ATUACAO

Ver a minuta especifica para o documento PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO, disponivel
na Parte 4 do Termo de Referéncia, e que devera ser elaborado pela Organizagdo Social
interessada de acordo com os documentos norteadores e com as orientagdes gerais
disponiveis nas Partes 1 e 3 deste Termo de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES

Ver a minuta especifica para o documento PLANO DE TRABALHO - ACOES E
MENSURACOES, disponivel na Parte 4 do Termo de Referéncia, e que devera ser elaborado
pela Organizac&o Social interessada de acordo com os documentos norteadores e com as
orientacdes gerais disponiveis nas Partes 1 e 3 deste Termo de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO Il — PLANILHA ORCAMENTARIA
Esse documento devera ser elaborado pela Organizagdo Social interessada, a partir do

arquivo anexo em Excel PLANILHA ORCAMENTARIA, de acordo com as orientagées gerais
disponiveis nas Partes 3 deste Termo de Referéncia.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGACOES DE
ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e 0s compromissos de informagéo a
serem cumpridos pela Organizag¢do Social no dmbito do Contrato de Gestéo, especificando a
documentacdo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da
parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacdo de
resultados.

O presente documento detalha as obrigagdes de rotina e os compromissos de informacéo a
serem cumpridos pela Organiza¢do Social no &mbito do Contrato de Gestéo, especificando a
documentacdo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da
parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacdo de
resultados.

COMPROMISSOS DE INFORMACOES TECNICAS — UFC!

Descrigéo Comprovagéao Periodicidade

Informar os cursos regulares oferecidos e o0 nimero de
matriculados por curso em modelo de planilha definida Mensal
pela Unidade de Formacéo Cultural

Informar os cursos livres oferecidos bem como o
nimero de matriculados por curso em modelo de Mensal
planilha definida pela Unidade de Formag&o Cultural.

EIXO 1 - ENSINO

MUSICAL Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos

matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01
(alunos que ndo compareceram a nenhuma aula);

FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% Semestral
das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre

51% e 100% das aulas)

Informar o indice de evasdo de alunos apds a Semestral

consolidacéo dos dados

Informar as atividades extraclasse e o ndmero de
alunos participante em modelo de planilha definida pela Mensal
Unidade de Formacao Cultural.

EIXO 2 - ATIVIDADES
EXTRACLASSE

Informar as apresentagbes dos Grupos artisticos-
pedagogicos de bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis),
bem como o publico virtual (participagéo e visualizagdo)
e presencial de cada acdo em modelo de planilha

EIXO 3 - ATIVIDADES definida pela Unidade de Formagé&o Cultural.

DE DIFUSAO Mensal
FORMATIVA Informar as apresentacdes dos Grupos de polo de
difusdo artistico-pedagégica bem como o numero de
alunos participantes em modelo de planilha definida
pela Unidade de Formacéo Cultural Grupos de polo de
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difusdo artistico-pedagogica

EIXO 4 - ACOES Informar as acdes/cursos realizados e o numero de
EDUCACIONAIS A publico participante, em modelo de planilha definida Mensal
DISTANCIA pela Unidade de Formacao Cultural
EIXO 7 - Informar as atividades realizadas e o numero de
DESENVOLVIMENTO| participantes em modelo de planilha definida pela Mensal
SOCIAL Unidade de Formacéo Cultural
EIXO 8 - FORMACAO Informar a carga horéaria e a descrigdo das atividades
E realizadas em modelo de planilha definida pela Unidade Mensal
APERFEICOAMENTO| de Formagéo Cultural
DE EQUIPE

Nota 1: a Unidade Gestora podera a qualquer momento solicitar outras informacdes técnicas a serem entregues pela
Organizagéo Social nos periodos solicitados.

COMPROMISSOS DE INFORMAGOES TECNICAS — UFC!

Abertura e fechamento de Polos

° A Organizagdo Social devera comunicar a esta UGE em tempo hébil, toda e qualquer
intencdo de abertura ou fechamento de Polo para que a Pasta se manifeste a respeito,

procedendo com a devida autoriza¢@o ou negativa do pedido.

Enviar no més de janeiro de cada exercicio:

. Relacdo de todos os Polos previsto para funcionamento naquele periodo com seus
respectivos custos mensais, bem como o valor da hora/aula de cada educador;
. Relacdo atualizada de todos os iméveis alugados com as informacdes de acordo com

0 modelo abaixo:

. = Data do .
Denominagéo L Valor do b Data fim do
Ao [ievE CEP Logradouro Municipio Aluguel inicio do ceniiEE

aluguel
Enviar mensalmente:
) Enviar até o dia 10 de cada més a relagao dos eventos realizados no més anterior;
° Enviar o relatério com os dados dos Polos (endereco, cursos, vagas e alunos

atendidos), conforme modelo a ser disponibilizado pela Unidade Gestora.

Apenas no segundo Relatorio Quadrimestral do 1° Ano do Contrato de Gestédo (quando
a Organizacdo Social ndo tiver apresentado o documento citado na Convocacéo Publica ou
caso 0 mesmo nao tenha sido aprovado):

. Manual de Recursos Humanos
. Plano de Comunicac¢éo do objeto cultural
. Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
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. Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatorio Quadrimestral de Atividades do 1°, 2° quadrimestres de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da Organizacéo Social (nos termos do Artigo
40, item VIII da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo das metas
previstas X realizadas, e 0s seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da Secretaria de Cultura e Economia Criativa da
Cultura):

e Informar a composicéo dos Grupos Artisticos-Pedagdgicos de bolsistas;

e Valores das bolsas-auxilios, duracdo, pagamentos e a relagdo dos(as) alunos(as)
contemplados;

e Apresentar a taxa de ocupacgdo de vagas oferecidas, bem como seu critério de célculo,
obedecendo ao percentual de 75% por quadrimestre;

e [nformar os alunos(as) dos cursos de Luteria;

e Elaborar relatérios quadrimestrais dos gastos mensais com utilidades publicas (com
indicativo de pagamento no prazo);

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no item 9 da
clausula 22 do Contrato de Gestdo. Apresentar informagdo quadrimestral e anual dos indices
de gastos praticados no exercicio;

e Apresentar, quadrimestralmente, junto aos relatérios, o percentual de ICM (indice de
cumprimento de meta);

e Obedecer a meta de captacdo estipulada para o ano em vigéncia. Enviar o relatério de
captacéo;

e Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao;

e Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade
de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos
indices e calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo);
e [nformar as atividades de intercAmbios nacionais e internacionais previstas e realizadas;

e Seguir as orienta¢Bes da Politica de Comunicacéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

e Informar todas as acgOes realizadas a fim de promover o Projeto Guri na internet e nas
redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagéao Institucional e respeitando as
orientacdes do Sistema de Comunicagdo da Cultura — SICOM.

e Informar acdes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para pessoas
com deficiéncias;

e Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais.

Anexos Administrativos do Relatério Quadrimestral

e Relatorio Gerencial de Acompanhamento da Execugdo Orcamentdria - Previsto x
Realizado (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa);

e Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa);

e Relatério de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa);

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);
e Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas;
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Dados Semestrais: As informacdes devem ser disponibilizadas na MAPA e o arquivo deve
ser enviado juntamente com o relatério do 2° Quadrimestre, e com o Relatério Anual, com
sumario especifico, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da
Organizacdo Social (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n°
846/1998), contendo o0 comparativo das metas previstas X realizadas, e 0s seguintes
documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa):

Relatério Anual de Atividades, com as informacdes referentes ao 3° Quadrimestre e o
consolidado das realizagbes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de
Administracdo da Organizacao Social (nos termos do Artigo 4°, item VIl da Lei Complementar
Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os
seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional
parametrizado da Secretaria de Cultura e Economia Criativa):

e Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagdo de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SEC os resultados das pesquisas e
avaliacdes realizadas.

Anexos Técnicos do Relatério Anual

e Entregar relacdo anual de contratos com terceiros, informando nome da contratada, objeto
de contratacdo, valor anual do contrato e vigéncia;

e Perfil dos profissionais da area de manutengao, conservagdo e seguranga;

e Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessao
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(realizado);

e Apresentar anualmente para ciéncia da SEC o Projeto Politico Pedagégico do Projeto Guri,
caso haja alteracdo e zelar pelo cumprimento de suas diretrizes estabelecidas em todos os
polos da rede;

e Enviar Pesquisade satisfacdo e perfil de alunos dos alunos(as) realizadas no decorrer do
exercicio;

e Entregar relacdo ANUAL de cargos, salérios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestéo;

e Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestéo.
Manter a capacidade de Liquidagédo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos
indices e calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagéo);
e Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma copia ao CADA junto com o relatério anual);

e Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de publicacdes
(livros, colecdes) do Projeto Guri, com indica¢do de proposta editorial, especificacéo técnica e
tiragem. Enviar Especificacdes das Publicacdes Propostas;

e Apresentacdo do Plano de Comunicacéo do objeto cultural junto a proposta de convocagéo
publica e atualizacdo do mesmo junto aos planos de trabalho dos anos posteriores.

e Relatério do Programa de Edificagbes contendo descritivo das ac¢Bes executadas no
periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencao
dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacéo periodica
de combate a pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servigo (descupinizacao,
desratizacao, desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencgéo / melhoria das condicdes de
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acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, acdes para minimizagdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva; €) Planilha de acompanhamento
de execucdo dos servicos de manutencdo e conservacao preventiva das edificagdes; f) Copia
do Alvara de Funcionamento ou relatério das agGes realizadas visando sua obtencgdo, g)Copia
do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagéo ou registro descritivo das
acdes realizadas no periodo visando & obtencdo do mesmo;

e Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagGes da
Comisséo de Avaliagdo de Documentos e Acesso — maximo 02 (duas) paginas;

e Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunido da nomeacao.

Anexos Administrativos do Relatério Anual

e Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (modelo do Procedimento
Operacional Padréo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa);

e Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrédo
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa);

e Relatério Analitico de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrédo
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa);

e Relatério de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa da Cultura);

e Relatorio de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (modelo
do Procedimento Operacional Padréo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa);

e Copia das apdlices de seguros vigentes;

e Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientacGes da
Comisséo de Avaliagcdo de Documentos e Acesso;

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

e Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas;

e Posicdo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinada pelos representantes legais da Entidade

e Comprovante de inscri¢éo e situacdo cadastral — CNPJ;

https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaduridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp

e Certificado de regularidade do FGTS — CRF;

https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FqeCfSCriteriosPesquisa.asp

e Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da
Unido, que inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e as de terceiros;

http://www.receita.fazenda.qov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICe

rtidao.asp?Tipo=1
e Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Séo Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

62
Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
11/10/2022 as 17:59:16.

Autenticado com senha por RONALDO ALVES PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 11/10/2022 as 17:26:38.
Documento N°: 54817564-2936 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=54817564-2936

SCECDCI202218097



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

e Certiddo de tributos mobiliarios;

http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx

e Certificado do CADIN Estadual;

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

e Relacdo de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

e SancOes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes ui/aspx/sancoes.aspx

e Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;

http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.
aspx

e Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

e Demais anexos previstos nas Instru¢6es Normativas do TCE.
Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

e Atualizacdo do Plano de Comunicagédo do objeto cultural;
e Politica de Programacé&o Cultural do Objeto Contratual para o ano;
e Descritivo da Programacao Cultural prevista para o proximo ano.

Quando houver novo documento ou alteragao do anterior:

e Regulamento de aquisi¢cdes de bens e contratagdes de obras e servigos com recursos do
Contrato de Gestdo, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

e Copia das atas de reunides do Conselho de Administragdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo;

e Manual de Recursos Humanos;

e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informagéo ou
documento, bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informacdes para os
relatérios a serem entregues pela Organiza¢do Social nos periodos solicitados.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA
DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ ................ (reais e centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizagao
Social xxxxxxxx, o montante de R$ ......... (cereeee ) para o desenvolvimento das metas e
obrigacbes previstas neste Contrato de Gestdo, entre o periodo de XX/XX/20XX a
XXIXX/20XX, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 20XX
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel | Valor Total
90% R$ 10% R$
100%
12 Parcela | De ... [, até
..... .
22 Parcela | De .. o, até
..... l.....
32 Parcela | De .. /... até
..... [....
42 Parcela | De ... /... até
..... [.....
52 Parcela | De ... f.... até
..... l.....
62 Parcela | De ... f.... até
..... [
7% Parcela | De ... /... até
..... [
82 Parcela | De ... I..... até
..... l.....
92 Parcela | De ... f..... até
..... /...
102 De ... /... até
Parcela | ... /...
112 De ... /... até
Parcela | ... /...
122 De .. [, até
Parcela | ... /...
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECO,NOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Total
Ano 20XX

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel | Valor Total

90% R$ 10% R$
100%

12 Parcela | De ... f.... até

..... /...
22 Parcela | De ... /... até

..... /...
32 Parcela | De ... o, até

..... /...
42 Parcela | De ... [, até

..... /...
52 Parcela | De ... f..... até

..... /...
62 Parcela | De ..... /... até

..... l.....
72 Parcela | De ... f.... até

..... l.....
82 Parcela | De ... [, até

..... /...
92 Parcela | De ... f..... até

..... l.....
102 De ... /... até
Parcela | ... /...
112 De ... /... até
Parcela | ... /...
122 De ... /... até
Parcela | ... /...
Total
Ano 20XX

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel | Valor Total

90% R$ 10% R$
100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECO,NOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO
12 Parcela | De ... /... até
..... [,
22 Parcela | De ... /... até
..... [,
32 Parcela | De ... /... até
..... l.....
42 Parcela | De ... f.... até
..... l.....
52 Parcela | De ... [, até
..... [,
62 Parcela | De ... [, até
..... .
72 Parcela | De ... [, até
..... .
82 Parcela | De ... o, até
..... [
92 Parcela | De ... /... até
..... [....
102 De ... /... até
Parcela | ... l.....
112 De ... /... até
Parcela | ... /...
122 De ... /... até
Parcela | ... /...
Total
Ano 20XX
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel | Valor Total
90% R$ 10% R$
100%
12 Parcela | De ... f.... até
..... [,
22 Parcela | De ... l.... até
..... [
32 Parcela | De .. /... até
..... [
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SECRETARIA DE CULTURA E ECO,NOMIA CRIATIVA
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42 Parcela | De ... /... até
..... /...
52 Parcela | De ... /... até
..... /...
62 Parcela | De ..... /... até
..... l.....
72 Parcela | De ... f.... até
..... l.....
82 Parcela | De ... [, até
..... /...
92 Parcela | De ... [, até
..... /...
102 De ... [, até
Parcela | ... /...
112 De .. o, até
Parcela | ... /...
122 De ... /... até
Parcela | ... /...
Total
Ano 20XX
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel | Valor Total
90% R$ 10% R$
100%
12 Parcela | De ... f..... até
..... /...
22 Parcela | De ... f.... até
..... /...
32 Parcela | De .. /... até
..... /...
43 Parcela | De ... /... até
..... /...
52 Parcela | De ... /... até
..... /...
62 Parcela | De ..... I..... até
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SECRETARIA DE CULTURA E ECO,NOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO
..... [
7% Parcela | De ... /... até
..... [
82 Parcela | De ... /... até
..... [,
92 Parcela | De ... f..... até
..... l.....
102 De ... /... até
Parcela | ... l.....
112 De ... /... até
Parcela | ... /...
122 De ... [, até
Parcela | ... /...
Total

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gest&o, o montante global supracitado podera
ser revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente na realizagdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo
com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteragcdo deverd ser devidamente justificada e
previamente aprovada pelas devidas insténcias de planejamento e execugdo orgamentéria da
Pasta e governamentais.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE
PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de S&o Paulo, localizada na Rua Maua, n° 51, Sdo Paulo, o(a) Sr(a). [nome completo],
[cargo: Secretario / Chefe de Gabinete / Procuradora Chefe / Coordenador da Unidade XXX,
Diretor do Departamento de Administracdo ], representando a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, em conformidade com 3°, inciso |, da Lei
Complementar n°® 1.270, de 25 de agosto de 2015 (Lei Orgéanica da PGE/SP), e o artigo 6°,
inciso |, do Decreto estadual n® 47.011, de 20 de agosto de 2002, c/c o artigo 3° da Resolucao
PGE n° 9, de 16 de margco de 2018,daqui por diante denominada simplesmente
PERMITENTE, para este ato devidamente autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto n°
43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo SC n° /20__, Contrato de Gestédo
XX,e a [razdo social da OS] — Organizacéo Social de Cultura, com sede na [rua / n° / bairro /
CEP / cidade - endereco completo], inscrita no CNPJ/MF sob n® [n® CNPJ], neste ato
representada na forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a). [nome completo], [cargo], e doravante
denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas
nomeadas no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens méveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [endereco completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizagdo do
presente Termo de Permissdo de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos
relacionados em documento que fara parte integrante do Processo SC n° [namero do
processo de patrimoniacéo].

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a
PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens
méveis e intangiveis, para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de
Gestdo n° __ /20, ao qual o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a utiliza-los.

Terceiro: que s&o obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens méveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de
gestdo, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo
podendo ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando
expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, nos termos da legislacdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservagdo dos mencionados bens, tomando quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condigbes de
conservagao, climatizacdo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os
recebeu, salvo pelas modificagfes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencdo, limpeza e demais
cuidados relativos aos bens;

V — N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia
autorizacdo da PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moveis referidos, relacionados no Processo
SC — n° [citar n°® acima], dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou ac¢éo que
ocorrer nesse sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, 0 acesso a todas as dependéncias e instalacdes para inspecédo rotineira ou
extraordinéria, bem como fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das obrigagdes impostas
neste Termo;

VIl - Comunicar a PERMITENTE as aquisigdes de bens méveis que foremrealizadas, bem
como acervo adquirido ou doado nos termos do disposto naResolucdo SC 105/2014, em até
trinta dias ap6s cada ocorréncia, a fim de queessas aquisicdes possam ser registradas pela
Secretaria de Cultura e EconomiaCriativa;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimdnio, nas hipoteses de
extingdo ou de desqualificacdo, as doagbes e legados eventualmente recebidos em
decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a
integrar 0 acervo, e os excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucgao.

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes
impostas neste Termo ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente acarretard a
revogacdo de pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de
Gestdo, independentemente de interpelacdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem
ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sangées
previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n°
8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE poderd, a qualquer tempo, proceder a realizagdo de conferéncia
dos bens cedidos e de seu estado de conservacao e utilizacao.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de
Gestéo.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n° __ /20 ou a presente Permissdo, as
benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens mdéveis permanecerao a
eles incorporadas, passando a integrar o patriménio da PERMITENTE, sem qualquer
ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permisséo de Uso podera ser revogada por aplicagdo das
disposic6es da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Nono: que a néo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permisséo, ao término do
prazo de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de
acdes judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa
diaria no valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidira desde a data de
caracterizagdo do fato até a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE,
sem prejuizo de outras cominagdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios,

estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.
Décimo Primeiro: que fica eleito o Foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para
dirimir qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissédo de
uso em todos 0s seus termos, clausulas e condicdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor,

as quais, depois de conferidas pelas Partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Séo Paulo, ___ de de 20__.

[nome completo do representante da Permitente]
PERMITENTE

[nome completo do representante da Permissionaria]
PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo
RG.n° RG. n°
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE
PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO
PAULO, SITUADO NO MUNICIiPIO DE SAO PAULO.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sao Paulo, 6rgdo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua
Maud, n° 51, 1° andar, Capital, presente o (a) Dr(a). [Nome Completo do (a)Procurador(a)],
Procurador(a) do Estado, representando a Fazenda do Estado de S&o Paulo,em
conformidade com o artigo 3°, inciso I, da Lei Complementar n® 1.270, de 25 de agosto de
2015 (Lei Orgéanica da PGE/SP), e o artigo 6°, inciso |, do Decreto estadual n°® 47.011, de 20
de agosto de 2002, c/c o artigo 3° da Resolucdo PGE n° 9, de 16 de mar¢o de 2018, daqui por
diante denominada simplesmente PERMITENTE; para este ato devidamente autorizada pelo
artigo 10, caput, do Decreto n® 43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo SC n°
/20__, Contrato de Gestdo XX, compareceu [Razdo Social Completa da OS],
Organizacao Social de Cultura, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na
[Rua / Av.], [n°], [CEP] — MunicipiodeSao Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n° [n° do
CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto por [nome completo do
representante legal], [cargo do representante da PERMISSIONARIA], doravante denominada
simplesmente PERMISSIONARIA; para firmar a presente permissdo de uso, mediante as
seguintes clausulas e condi¢ées:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Imével com endereco na XXXXXX, n® XXXXXX, XXXXXX, Sdo Paulo, SP, com terreno de
XXXXm? (XXXXXXXXXX) de area construida, conforme informagéo PGE, do processo PPI-
XXXXXXX, XXXXXXXX volumes e AP-XXXXXXXX do PPI-XXXXXXXXX.

Paragrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitdo tem, a
PERMISSIONARIA o uso desse imével e respectiva edificacéo, para desenvolvimento das
atividades previstas no Contrato de Gestdo n°[__ /20_], ao qual o presente Termo encontra-
se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a ocupa-lo e usé-lo, inclusive
como sua sede, desde que as atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do
referido Contrato de Gest&o.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imdvel e equipamentos a
ele integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdo n°[__/20__], e
para a realizacdo das atividades destinadas a obtencdo de parcerias institucionais e/ou
receitas operacionais para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido
Contrato de Gestdo, de acordo com as definicdes e condi¢cdes especificadas neste Termo,
sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo
cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros, exceto, nos termos da clausula terceira
ou quando prévia e expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da

Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislacéo em vigor.
CLAUSULA SEGUNDA )
DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

| — zelar pela seguranga, limpeza e conservacdo do mencionado imével e seus equipamentos,
providenciando prontamente 0s servicos de manutengdo e conservagao predial preventiva e
corretiva e de salvaguarda que se tornarem necessdrios, e estruturando as rotinas de
manutencdo e seguranca por meio dos planos de: a) Manutencd@o Predial e Conservagao
Preventiva; e, b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na
celebracéo do Contrato de Gestao;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacita¢des
periddicas de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funcionarios e
terceirizados, bem como realizar, no minimo, um simulado e uma atividade pratica voltada a
atuagdo em caso de incéndios e acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por
ano;

Il — seguir os procedimentos definidos nas Resolucdes de Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, no caso de obras e reformas de ampliacdo, adequagéo, restauro ou construgéo;

IV — obter a devida autorizagdo formal do(s) 6rgdo(s) responsavel(is) pelo tombamento e de
todas instdncias do Poder Publico previstas na legislagdo, quando for o caso, antes de
promover quaisquer modificacdes no bem imoével, inclusive instalacdes elétricas e hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imodvel referido neste Termo, ou dele se utilizem,
dando conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbagéo, esbulho ou imissdo na posse
gue porventura ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas
as exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no
imoével;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, 0 acesso a todas as dependéncias e instalacdes para inspec¢do rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizagdo e avaliacdo do cumprimento das obrigacdes impostas
neste Termo;

VIl — arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da area, com as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a
incidir sobre o bem imdvel, assim como promover sua conservacdo e limpeza, de forma a
viabilizar imediata ocupacéo e utilizagdo, apos a entrega do imével a PERMITENTE;

IX — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével
em questéo, proporcionalmente a sua ocupacao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacédo de contas, a
relagcdo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens
VIII e IX acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo
legal no arquivo da PERMISSIONARIA, & disposicdo da PERMITENTE e dos 6rgdos
fiscalizadores;

Xl — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os
esforgos no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imoével;

Xl — encaminhar & PERMITENTE c6pia dos projetos basicos, executivos e complementares
das intervencgBes realizadas; cépia das autorizagdes municipais, do Corpo de Bombeiros e
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dos 6rgaos de tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e
atualizacGes cadastrais efetuadas;

XIll — apresentar junto ao relatério de atividades do 2°quadrimestre e com o relatério anual de
atividades, o descritivo das acdes de manutencdo predial e conservacdo preventiva; das
acdes de incremento da seguranga, incluindo capacitagées internas; das obras civis e aces
de regularizagdo do imével realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espagos devidamente aprovada
pelo Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou n&o ser
realizados, bem como o conjunto de regras para a cessdo dos espacos e tabela de custos
para cessdo onerosa em até 3 (trés) meses apds a assinatura do presente Termo. As
alteracdes nesse documento deverdo ser comunicadas & PERMITENTE, sempre e quando
houver;

XV — cumprir as normas de posturas, salde, seguranga publica, transito, metrologia,
edificagcdes, meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI — comunicar @ PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imovel ou ao
funcionamento dos servicos que possam interferir no objeto do presente Termo, bem como
qualquer fato novo ou relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservagao da
area.

CLAUSULA TERCEIRA
DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execugdo do Contrato
de Gestao, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imoével permitido ao uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espagos para realizagdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condigdes, critérios e espacos para essas cessdes no plano de agao
mencionado no item 18 da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo, desde que aprovada
pelo Conselho de Administracdo da PERMISSIONARIA e apresentada & PERMITENTE a
politica para cesséo onerosa e gratuita dos espacos;

Il — instalagdo e manutencd@o de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de
suvenires e livraria, conforme o caso, que poderdo ser geridos diretamente pela
PERMISSIONARIA ou por meio de contratacéo de terceiros, nos termos de seu regulamento
de compras e contratagdes, a ser comunicada a PERMITENTE.

Paragrafo_Unico. A PERMISSIONARIA deveré informar quadrimestraimente o nimero de
eventos gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da
utilizac@o dos espacos de acordo com os itens | e Il acima.

CLAUSULA QUARTA )
DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste
Termo, ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente, acarretara a revogacdo de
pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestao,
independentemente de interpelacdo ou notificacéo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento
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de qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sangées previstas nos
incisos I, Il do artigo 87, da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

A presente Permissao de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestéo,
a saber, inclusive eventuais prorrogagoes.

Paragrafo Primeiro. A nao restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissao,
ao término do prazo ou de sua eventual prorrogacdo, caracterizara esbulho possessoério e
ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive agdo de reintegracdo de posse com
direito a medida liminar.

Paragrafo Segundo. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas
judiciais para recuperacéo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento
de multa diaria no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidira desde a data
de caracterizagdo do esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos
referidos bens, sem prejuizo de outras cominagdes legais e instrumentais, custos e
honoréarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA
DAS BENFEITORIAS

Extinto o Contrato de Gestdo n° [__/20_ ] ou a presente Permissdo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas no imével permanecerdo a ele incorporadas,
passando a integrar o patrimdnio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA
DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omisso, ela podera ser
revogada por aplicagdo das disposicGes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°
8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer
pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permisséo de
Uso em todos os seus termos, clausulas e condi¢ées.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as
quais, depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas
testemunhas abaixo qualificadas.

Sao Paulo, ___ de de 20__.

PERMITENTE
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PERMISSIONARIA

Testemunhal: [Nome completo] Testemunha2: [Nome completo]
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ANEXO VIl

RESOLUGCAO SC 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013

Dispbe sobre a aplicacdo das sancgles
administrativas previstas na Lei Federal 8.666, de
21/06/1993 e na Lei Estadual 6.544, de 22/11/1989,
no ambito dos contratos de gestdo celebrados pela
Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo.

O Secretario da Cultura, nos termos do artigo 88 da Lei estadual 6.544, de 22-11-1989, dos artigos
3° e 6° do Decreto Estadual 31.138, de 09/01/1990, e no que concerne aos contratos de gestao
celebrados com as Organizac¢des Sociais de Cultura,

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°- A aplicagdo das sancdes de adverténcia, multa, suspensdo/impedimento de licitar e
contratar com a Administracdo e declaracéo de inidoneidade, previstas nos artigos 81, 86 e 87 da
Lei Federal 8.666/93 e os artigos 79, 80 e 81 da Lei Estadual 6.544/89, as Organiza¢Bes Sociais de
Cultura, obedeceréa as normas estabelecidas na presente Resolugéo.

Art. 2° - As penalidades serdo aplicadas com observancia dos principios da razoabilidade,
proporcionalidade, bem como a natureza e a gravidade da infracdo e dos danos que dela provierem
para o servi¢o publico.

Art. 3° - As condutas que podem ensejar a aplicacao das san¢des administrativas séo as previstas:

| - no art. 81 da Lei Federal 8.666/93 e art. 79 da Lei Estadual 6.544/89, consistente na recusa
injustificada por parte da organizacdo social, vencedora da convocagdo publica, em assinar o
contrato dentro do prazo estabelecido pela Administragéo;

Il - no artigo 86 da Lei Federal 8.666/93 e artigo 80 da Lei Estadual 6.544/89, as quais consistem
em:

a) atraso injustificado na execucdo do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas nos planos de trabalho, rotinas e demais obriga¢Bes contratuais ou legais;

b) atraso injustificado na entrega dos relatérios gerenciais e de atividades destinados a Secretaria
da Cultura e demais 6rgdos de controle;

¢) atraso injustificado no encaminhamento de documentos requisitados pela Secretaria;

d) atraso injustificado na entrega de documentos comprobatérios da manutencéo da qualificacdo
como organizagdo social, tais como, lista de conselheiros com mandato em vigor, atas de
assembleias gerais e do conselho de administragcdo assinadas e registradas, etc.;
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11l - no artigo 87 da Lei Federal 8.666/93 e no artigo 81 da Lei Federal 6.544/89, as quais consistem
em:

a) inexecucdo total ou parcial do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas no plano de trabalhos, rotinas e demais obrigagfes contratuais ou legais;

b) descumprimento do regulamento para a contratacdo de obras e servicos, compras e alienacdes
e do manual de recursos humanos da propria organizacéo social;

¢) descumprimento dos limites e critérios previstos no contrato e seus anexos para a remuneragéo
e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e empregados da
organizagdo social, no exercicio de suas fungoes;

d) deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso Il, alineas b, ¢ e d, desta Resolugao;

e) realizar no equipamento cultural atividade ou evento sem prévia autorizacdo da Secretaria da
Cultura, ainda que a atividade ou evento néo utilize recursos publicos.

§ 1° - Caberd & Unidade Gestora manifestar-se quanto ao ato irregular praticado pelo contratado,
sugerindo, na representacdo enderecada a autoridade competente, o enquadramento legal da
conduta que entender cabivel e a sancéo a ser aplicada.

§ 2° - A aplicacdo da san¢do devera garantir a prévia e ampla defesa, observado, no que couber, o
procedimento estabelecido nas instrugfes contidas na Resolugdo CC 52, de 19/07/2005, do Comité
de Qualidade da Gestao Publica, ou em outro ato regulamentar que a substituir, bem como o
Decreto Estadual 48.999, de 29/09/2004, que fixa a competéncia das autoridades para a imposicao
de penalidades.

§ 3° - O contratado serd notificado formalmente para apresentacdo de defesa prévia, a qual devera
ser oferecida no prazo de 05 (cinco) dias Uteis.

§ 4° - Da decisao cabera recurso, no prazo de 05 (cinco) dias (teis, contados da intimagao.

CAPITULO Il
DAS MULTAS

Art. 4° - Pela recusa injustificada em assinar o contrato dentro do prazo estabelecido pela
Administragdo, a Organizagdo Social declarada vencedora da convocagdo publica podera ser
multada em até 30 % do valor do repasse previsto para o primeiro ano do contrato.

Art. 5° - Pelo atraso injustificado na execucdo do contrato e demais obrigacdes previstas no art. 3°,
I, alineas “a” a “d”, desta Resolugéo serdo aplicadas ao contratado multa de até 1% sobre o valor

do repasse anual do exercicio em que ocorreu a falta.
Art. 6° - Pela inexecugéo total ou parcial do contrato e demais obrigacdes previstas no art. 3°, lll,

“ “ 0

alineas “a” a “e” seréo aplicadas ao contratado multa de até 2 % sobre o valor do repasse anual do
exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 7° - Os valores correspondentes as multas previstas neste capitulo poderdo ser, a critério da
Administragcdo, descontados dos repasses devidos em decorréncia da execucdo do contrato que
deu origem a penalidade, sem prejuizo da execugéo integral das metas previstas.

§ 1° - A multa tratada nesta Resolu¢cdo ndo se confunde com a retencdo da parcela variavel,
prevista no contrato de gestéo.
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§ 2° - Inexistindo o desconto nos moldes previstos no caput deste artigo, o correspondente valor
devera ser recolhido ao Tesouro do Estado, por meio de GARE, no prazo de 10 (dez) dias contados
da intimacao.

§ 3° - A aplicacdo da penalidade de multa independe de prévia aplicagdo de qualquer outra
penalidade ou adverténcia.

Art. 8° - O ndo pagamento das multas no prazo e formas indicados implicara no registro do devedor
no CADIN (Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgéos e Entidades Estaduais) e na
inscricdo do débito na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo para cobranga judicial.

Art. 9° - As penalidades previstas neste capitulo poderéo ser aplicadas isolada ou cumulativamente
com as demais penalidades previstas na Lei Federal 8.666/93 e Lei Estadual 6.544/89, observadas
as prescricbes legais pertinentes e as disposicdes estabelecidas no respectivo instrumento
convocatorio e no contrato.

Art. 10 - As multas sdo autdbnomas entre si e aplicacdo de uma outra sancdo ndo exclui a
possibilidade de sua imposigao.

CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 - Esgotada a instancia administrativa, as multas deverdo ser registradas no CAUFESP
(Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de S&o Paulo), ou comunicadas as autoridades
competentes, para fins de registro no referido Cadastro. As demais penalidades serdo registradas
no sitio www.sancoes.sp.gov.br, sistema eletrénico de registro de san¢bes da Administracdo
Estadual.

Art. 12 - Copia desta Resolugdo devera integrar, como anexo, 0os atos de convocacao publica e os
contratos de gestao.

Art. 13 - As omissdes desta Resolucdo aplicam-se as disposicdes legais e regulamentares
pertinentes.

Art. 14 - Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua aplicagao.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Secretario de Estado da Cultura
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PARTE 3: ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA TECNICA
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ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA TECNICA

A gestédo do Projeto Guri no Capital e Grande Sao Paulo, sob responsabilidade da Unidade de
Formacdo Cultural, compreende a execucdo dos programas, atividades técnicas e
administrativas, com metas, rotinas e obrigacdes contratuais previamente definidas, conforme
as prioridades de agéo de formacao e difusdo cultural no &mbito da Pasta.

Com base nas premissas gerais indicadas neste Termo de Referéncia e tendo em vista que a
duracéodo Contrato de Gestédo sera de 05 (cinco) anos, as Organiza¢des Sociais de Cultura
interessadas em atender a esta Convocacao Publica deverdo apresentar a esta Secretaria 0
seu Plano estratégico de atuagdo 2023-2027, o Plano de trabalho: acdes em mensuragdes —
2023, os Planos de trabalhos anuais preliminares 2023-2027 e a Proposta orcamentaria 2023
—2027.

Essa Proposta Técnica e Orgcamentéria deve ser elaborada a partir das orientacdes e do
modelo apresentados a seguir.

ANEXO | — PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO 2023 - 2027

As OrganizagBes Sociais interessadas deverdo elaborar um documento norteador da
execucdo dos planos de trabalho, intitulado Plano estratégico de atuagdo 2023 — 2027
contendo em sua proposta a materializacdo das diretrizes apresentada nos Documentos
Norteadores que comp8em este Termo de Referéncia — Parte 1.

O plano estratégico aprovado compora o Anexo Técnico n°® 1 do contrato de gestao, e devera
explicitar a proposta programatica, com os objetivos especificos que serdo perseguidos para
cada Acdo do Programa, bem como os principais resultados que se pretende alcangar ao
longo da execucgéo do contrato de gestdo.

O presente termo de referéncia traz uma série de desafios institucionais a serem enfrentados
ao longo da vigéncia do novo Contrato de Gestdo. Desta maneira, espera-se que 0S
planejamentos estratégicos a serem apresentados ndo apenas indiguem que estes desafios
serdo enfrentados, mas que deixem claro como serdo enfrentados, definindo-se etapas e
acdes ano a ano até se atingir tudo aquilo que se espera como resultado ao final da vigéncia
deste novo contrato ao final do exercicio de 2026.

A apresentacdo do plano estratégico devera situar os desafios e a perspectiva de acbes e
realizacdes da Organizacdo Social para consecucdo das diretrizes indicadas para toda a
vigéncia do Contrato de Gestdo. Ela deve incluir a justificativa de interesse da OS nos
objetos culturais.

O objetivo geraldevera trazer a motivacdo central do contrato de gestdo, que envolve a
gestdo dos objetos culturais indicados, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa e de acordo com as diretrizes apresentadas no Termo de Referéncia.

A operacionalizagcdo deveexpressar como serdo divididas as atividades previstas, por
programa de trabalho e seus eixos e indicar como 0s objetivos seréo alcancados. De acordo
com a politica de Formac&o da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as finalidades que
traduzem a razdo de existir do Projeto Guri sdo organizadas através de um conjunto de
programas e eixos de trabalho que expressam as ac¢Ges finalisticas a serem executadase as
atividades de gestdo e de &reas-meio necessarias para viabiliza-las. Para materializar o
desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo envolve a execugdo de metas
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técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacdes
contratuais e gerenciais.Neste sentido, a Estratégia de Acdo devera apresentar:

1. Desenvolvimento dos Programas e Eixos de Atuagdo (Programas Técnicos /
Finalisticos), no escopo das diretrizes programaticas explicitadas anteriormente.

As atividades técnicas materializam a raz@o de existir dos equipamentos, programas e grupos
artisticos vinculados a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado, que traduzem as
acOes finalisticas a serem executadas. O Projeto Guri vem se consolidando como referéncia
emsuas areas de atuacdo, tanto em suas atividades de formagdo quanto de difusdo. A
execucdo de atividades deve visar a exceléncia, integrantes de um projeto mais amplo,
projeto este imbuido das diretrizes estabelecidas pelo Governo do Estado de Séo Paulo para
sua politica cultural,nas mais diversas linguagens artisticas.

A Organizacdo Social deve traduzir as diretrizes programaticas previamente elencadas, e
explicitar sua visdo a esse respeito para 0s proximos anos, indicando sua perspectiva, suas
pretensdes de estabelecimento de parcerias técnicas, institucionais, académicas e cientificas
(quando for o caso) e os principais resultados que buscara viabilizar a cada ano.

A entidade interessada deverd demonstrar claramente tudo o que sera feito. O planejamento
estratégico devera explicitar as adequacgdes estruturais necessarias. Assim, mais do que a
criacdo de novas habilitagdes ou grupos artisticos (o que sera analisado dentro do contexto
estratégico apresentado), o que esperamos das propostas a serem apresentadas € o
alinhamento as diretrizes e objetivos da politica publica estabelecidos para o Projeto Guri do
Estado e a determinagdo de um projeto pedagdgico e artistico consistente.

Espera-se que o novo Contrato de Gestédo permita a estruturagdo de um planejamento viavel
de acdes para o posicionamento efetivo da vocagdo do Projeto Gurifrente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades realizadas, e frente & diversidade cultural do Estado e as
demandas dos variados publicos. Este planejamento deve prever a discussdo conjunta e
continuada (Secretaria de Cultura e Economia Criativa, Organizacdo Social e sociedade)
sobre o funcionamento do programa, com aprofundamento nas questdes relacionadas as
suas politicas, incluindo as estratégias que permitam ampliar a oferta e a qualificacdo da
programacdo cultural e educativa oferecida. Nessa perspectiva, a nova proposta devera
prever a realizacdo de todas as atividades propostas com ampla divulgagéo das acoes.

O Projeto Guri deverd desenvolver campanhas, realizar estudos e pesquisas, divulgar e
distribuir informac8es, dados, trabalhos, documentos, entre outras atividades relacionadas
com suas finalidades, além das demandadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
para a construgdo, manutencdo e desenvolvimento de politicas publicas e planejamento
estratégico para 0 segmento.

Por sua vez, as atividades administrativas estéo relacionadas as areas meio, necessarias ao
cumprimento dos objetivos finalisticos e ao adequado gerenciamento administrativo e
operacional do Projeto Gurie equipamentos culturais. Estas se dividem em:

2. Manutencéo Predial, Seguranca e Salvaguarda

Dada a importancia estratégica da adequada preservagdo das edificagbes do Estado ou
utilizadas pelos programas do Estado, a OS deverd indicar, em linhas gerais, sua proposta de
estruturacdo de rotinas para manutencdo e seguranca, correspondente aos planos de: a)
Manutencéo Predial e Conservagdo Preventiva; b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia;
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bem como o c) Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca. As acdes previstas
deverdo explicitar as medidas de manutengcdo e conservacdo corretiva e preventiva das
edificacOes, com destaque para o aperfeicoamento das estratégias de seguranca de cada
equipamento cultural.

3. Plano de Comunicac¢éo e Desenvolvimento Institucional

As estratégias de comunicagdo e imprensa deverdo considerar o relacionamento com a
imprensa e a midia em geral, seguindo as diretrizes e orientagées da SCEC-SP, mas também
constituir canais de relacionamento alternativo com os varios grupos, como as redes sociais.

A gestdo do Projeto Guri e equipamentos culturais devem objetivar o envolvimento da
comunidade em eventos diversos, encontros presenciais e ou virtuais, incluindo a realizagéo
de atividades de relacionamento destinadas a segmentos especificos, como estudantes e
terceira idade, tendo em vista tanto a formagdo e desenvolvimento de audiéncia como o
fortalecimento da imagem do equipamento cultural e a atracdo de diferentes setores da
sociedade e agentes sociais.

Nessa direcdo, a realizacéo de agdes de rela¢des publicas e de desenvolvimento institucional,
inclusive por meio da elaboracdo de programas e projetos relacionados a amigos, patronos,
patrocinadores e formadores de opinido, devera ser considerada em suas atividades
periddicas, reforcando a imagem do Projeto Guri, grupos artisticos e equipamentos culturais
do Estado de Sé&o Paulo de alta relevancia e legitimidade publica e cultural.

De maneira a garantir ampla visibilidade publica as atividades desenvolvidas, deverdao ser
desenvolvidas estratégias de utilizacdo da internet e das redes sociais, o relacionamento com
imprensa, a publicacdo de materiais de divulgacdo diversos, a realizagdo de eventos de
relacionamento com publicos-alvo, potenciais patrocinadores e parceiros, entre outras
iniciativas. A critério da OS, as a¢fes de Desenvolvimento Institucional poderdo ser inseridas
no contexto das acdes de Financiamento e Fomento.

4. Financiamento e Fomento

A Organizacgdo Social devera indicar como serdo articuladas as estratégias para ampliacao e
diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do Projeto
Gurie dos equipamentos culturais a eles ligados, incluindo, se possivel, a elaboracéo e gestao
de projetos de captagdo de recursos incentivados e néo incentivados, junto a pessoas fisicas
e juridicas.

Importante ressaltar que ndo ser& aceita, para fins de pontuagéo, apenas a oferta da proposta
de valores a serem captados anualmente. Para fins de pontuacdo, sera considerada a
estratégia a ser utilizada para ampliacédo e diversificacdo das fontes de recursos financeiros
gue demonstrar e comprovar a exequibilidade dos montantes anuais propostos, ampliando e
diversificando as fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestdo para além dos
repasses publicos.

Serédo considerados obrigatérios e diferencias para critérios de avaliacao:

a) O atendimento ao percentual minimo anual exigido neste Termo de Referéncia;
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b) Preferencialmente, o aumento anual em percentual de recursos financeiros captados e
em diversificagdo das fontes de recursos;

c) Preferencialmente, adiminuicdo anual da participacdo proporcional do Estado no
montante de recursos envolvidos na consecucdo das ac¢des, no cumprimento das
rotinas e obriga¢des contratuais e na ampliagdo das realizag6es culturais do objeto
cultural descrito no Titulo | desta convocagao publica.

As propostas de financiamento e fomento dever&do possibilitar uma gestdo cada vez mais
aberta ao didlogo com os diferentes setores da sociedade, e que considere a diversificagéo
de fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e patrocinadores. Deverdo ser detalhadas
todas as estratégias a serem adotadas, incluindo: elaboracéo, plano de captacao e gestédo de
projetos com recursos incentivados e ndo incentivados (doagdes), junto a pessoas fisicas e
juridicas, plano de assinaturas, locacdo de espacos, terceirizagdo de servicos e qualquer
outro mecanismo de captacao de recursos.

Os valores minimos de captacdo de recursos estabelecidos neste Termo de Referéncia estéo
indicados adiante nesta mesma parte 03, no item “ORIENTACOES GERAIS PARA
ELABORACAO DO INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS".

5. Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanca e Economicidade

Para a operacionalizagdo de todo o conjunto de agbes que compdem as expectativas da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa para oProjeto Gurie os equipamentos culturais a
eles ligados, nos préximos anos, € importante destacar que a gestdo administrativa atenda
com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e eficicia gerencial, apoiados em
um qualificado sistema de gestdo integrado. Isso envolve a execugdo de uma série de rotinas
e obrigagBes contratuais, relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servi¢os e
demais despesas para o0 gerenciamento do Projeto Guri, bem como a realizagdo de compras
e contratagbes, de atividades organizacionais, de prestagdo de contas, manutengdo do
equilibrio econdmico-financeiro e gestéo arquivistica.

Também devera ser dada especial atencdo & composicdo da equipe para realizacdo das
acOes propostas neste Termo de Referéncia, considerando as diretrizes da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa e as metas, rotinas e obrigagdes contratuais apresentadas. O
quadro de recursos humanos devera contar com pessoal qualificado para atendimento as
demandas do Programa. As OrganizacBes Sociais interessadas na apresentacdo de
propostas deverdo observar parametros de mercado para remuneracdo satisfatoria e
responsavel de seu quadro de funcionérios, visando a garantia de equipe especializada e com
espirito publico, motivada e em nimero adequado para uma execucao do Contrato de Gestao
gue vise a exceléncia na realizagdo dos servigos publicos de cultura, sempre zelando pelo
uso responsavel e eficiente dos recursos investidos na empreitada, pela consecugdo dos
objetivos das politicas publicas de cultura do Estado e pela ampliacédo e satisfacéo cultural da
populacéo beneficiada.

As Propostas Técnicas e Orcamentarias deverdo ser estruturadas de modo a demonstrar que
os recursos viabilizados pelo Estado asseguram, no minimo, a manutencéo de todos os
programas e rotinas, e a operacdo e funcionamento basico do Projeto Gurie equipamentos
culturais, no periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo, com ampliagdo progressiva, se
possivel, de suas atividades, a partir da diversificacdo das fontes de recursos, apoios e
parcerias, sem prejuizo da busca da sustentabilidade institucional da entidade. Na mesma
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direcdo, deve ser priorizado o fortalecimento dos canais internos e externos de governanca,
com destaque para a atuacdo das assembleias e conselhos, e para o desenvolvimento de
canais de interlocucédo com a area artistica e cultural e com a sociedade em geral.

A Organizacdo Social devera indicar como se organizara diante desses pressupostos.
6. Monitoramento e Avaliagdo dos Resultados

A garantia da realizacdo integral e com exceléncia das estratégias de acdo aqui previstas, e
cujas metas sdo mensuradas nos planos de trabalho anuais, é o principal foco na execugéo
do contrato de gestao.

A Organizacdo Social devera indicar suas estratégias internas para monitoramento de suas
realizacdes e avaliacdo dos resultados alcancados, incluindo a realizagéo de pesquisas que
apontem o perfil e a satisfa¢éo do publico com as agdes realizadas e com os demais produtos
desenvolvidos, além de indicar novos possiveis caminhos de agédo.

Também devera ser realizada pesquisas de ex-alunos e ex-bolsistas no sentido de verificar a
contribuicdo do Projeto Guri para a profissionalizacdo da musica, a qualificacdo e o
incremento do mercado de trabalho da é&rea.

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: AGCOES E MENSURAGOES - 2023 - 2027

O documento Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensurages complementa o Plano Estratégico
de Atuacdo e constitui o Anexo Il do Contrato de Gestdo a ser celebrado. Enquanto o Plano
Estratégico é uma apresentacdo de como a OS pretende materializar, ao longo da vigéncia
contratual, as diretrizes das politicas publicas culturais para os objetos do Contrato de
Gestdo, o Plano de Trabalho — Acdes e Mensuragdes € o documento que indica quais e
guantas serdo as agfes realizadas em cada ano.

As Organizacdes Sociais de Cultura interessadas em atender a esta Convocacdo Publica
deverdo elaborar sua proposta de Plano de Trabalho — Acdes e Mensuracdes a partir das
orientacBes apresentadas a seguir e utilizando o modelo disponivel na Parte 4 deste Termo
de Referéncia contendo capa, sumario e estrutura geral do documento e indicando as metas
guantitativas previstas para atendimento as diretrizes constantes daparte 1 deste Termo de
Referéncia.

Apresentacdo do Plano de Trabalho: AcBes e Mensuragdes

A apresentagdo deverd situar objetiva e sinteticamente os desafios e a perspectiva de acdes
e realizacdes da Organizagdo Social para cada ano-exercicio, visando & consecucdo dos
objetivos indicados no Plano Estratégico de Atuagdo para toda a vigéncia do Contrato de
Gestao. E na apresentacdo que a OS estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a
ser obtida e cita o cronograma e a descricdo das principais atividades e destaques previstos
para o ano, indicando ainda se haver4 ou ndo alguma interrup¢do programada de seu
funcionamento regular, em virtude, por exemplo, de obras de restauro ou reforma de
edificagdes. Ela também informa que a programagao ja confirmada estara contida no “Anexo
Descritivo Resumido da Programagéo Cultural”’, que integra o plano de trabalho, contribuindo
para organizacéo geral da agenda da Secretaria.

A apresentacdo devera salientar que todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano
de Trabalho serdo devidamente demonstrados na prestacdo de contas e que 0s documentos
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fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgaos
publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

Deverdo ser acrescentadas na apresentagdo as seguintes observacoes:

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizagéo,
para aprovacao da Secretaria. Outras programagfes que possam surgir no decorrer do ano e
gue nao constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que
possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em
equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de programacéo que ndo esteja de acordo
com a politica aprovada pela Secretaria no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara
sujeita as penalidades cabiveis.

Quadro Anual de Ac6es e Mensuracées

E no Quadro Anual de AgBes e MensuragBes que sdo apresentadas as acdes e metas
(aqui denominadas mensuragdes) a serem realizadas, divididas em tabelas por Programa de
Trabalho e seus Eixos. Cada Programa/Eixo traz o titulo apresentado na descrigdo das agdes
finalisticas e 0 nimero de cada agéo a ser desenvolvida, em ordem crescente e sequencial,
que deverd ser depois obedecida nos relatérios de atividades.

A construcdo das Acdes e Mensuragdes componentes da Proposta Técnica segue a Matriz
Parametrizada de Ac¢des — MaPA, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura, em:
<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-
referencia/>. A MaPA é o vocabulario convergente atualmente adotado pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado, e possui 0 objetivo de estabelecer parametros para
classificagdes transversais e comparaveis a todos os Contratos de Gestdo gerenciados por
todas as Unidades Gestoras da Pasta.

As AcgOes Pactuadas (de execugdo obrigatéria) deverdo seguir estritamente os quadros
apresentados na parte 4. modelo de proposta técnica e orcamentaria. Nao poderdo ser
criadas novas metas e agfes fora dos programas de trabalho e seus eixos definidos na Parte
1 deste Termo de Referéncia, podendo haver desdobramento de a¢8es, quando for o caso.
As Acgbes Condicionadas (de execucao condicionada a algum fator) poderédo ser propostas
livremente na proposta técnica, porém, deverdo seguir o modelo dos quadros apresentados
por esta Secretaria para as agdes pactuadas. Nao podera haver programa de trabalho e
seus eixos sem meta prevista a partir de 2023.

Orientagdes especificas para preenchimento do Quadro de A¢des e Mensuragdes
— O Plano de Trabalho — Ag¢bes e Mensuragdes € um documento anual, portanto, os
quadros deverao ser preenchidos para cada ano de vigéncia contratual, substituindo 20xx

pelo ano correspondente.

— O Quadro de Acdes e Mensuragdes de 2023

— devera ser preenchido e detalhado por quadrimestre, seguindo o modelo apresentado na
parte 4: modelo de proposta técnica e orcamentaria.
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—

—

—

—

—

—

—

O Quadro de Acdes e Mensuragdes de 2023a 2026 podera ser preenchido em versdo
preliminar, o que significa que, em lugar das metas quadrimestrais, a OS podera
preencher apenas as previsdes anuais.

Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.

Os indicativos de produto sdo aqueles que envolvem a realizagdo direta da Organizagao
Social e que dizem respeito as atividades culturais entregues. As metas que esta
Secretaria considera como indicativos de produto ja estdo determinadas e ndo poderdo
ser alteradas.

Os indicativos de resultado sdo aqueles que refletem o resultado alcancado com as
atividades realizadas, que sdo derivados das realizacbes da Organizagdo Social, porém
ndo dependem exclusivamente dela, podendo ser afetados por inUmeras externalidades.
As metas que esta Secretaria considera como indicativos de resultado j& estdo
determinadas e ndo poderédo ser alteradas.

Essa diferenciacdo é importante para distinguir as metas contratualizadas e cuja néo-
realizacdo implica descumprimento do plano de trabalho, com potencial impacto
orgcamentéario, a depender das justificativas apresentadas (caso das metas de produtos)
das metas cujo resultado pode variar em razéo de fatores alheios aos esforgos exclusivos
da Organizagdo Social (caso das metas de resultados) que, embora altamente desejados,
ndo podem ser avaliados com 0 mesmo peso que aquelas metas cuja dependéncia da
Organizacdo Social € muito maior. E importante destacar ainda que, por mais importantes
gue sejam os dados de resultados para a avaliagdo positiva das a¢bes culturais, eles ndo
podem ser considerados descontextualizados, sob pena de que somente as atracdes de
forte apelo popular e atratividade de publico possam ser bem avaliadas, em prejuizo das
acoes de formacdo de publico, valorizagdo de saberes tradicionais e de grupos
especificos e apoio a novas producdes e as criagbes experimentais, cujo interesse do
publico é consideravelmente menor.

As metas de resultados deverdo ter previsdo de metas minimas, que poderdo ser
inferiores as séries historicas da acgdo indicada, desde que justificadamente e com a
perspectiva de garantir o patamar minimo necessario de resultado daquela agado
(sobretudo nos casos em que esse resultado é traduzido em quantidade de publico) os
casos de superagdo desse minimoserdo sempre desejaveis com a apresentacdo das
respectivas justificativas.

As metas ndo precisam ser divididas igualmente entre os quadrimestres, devendo
obedecer & sazonalidade de sua realizagdo.A Meta Anual devera indicar o total anual
previsto, em nimeros absolutos. O ICM, indice de Cumprimento da Meta a ser alcancado
€ sempre 100%. Esse referencial ser& utilizado para afericdo do cumprimento das metas
nos relatérios trimestrais e anuais.

Além das acdes pactuadas, o Plano de Trabalho — Ag¢bes e Mensuragbes poderd
apresentar as “A¢des Condicionadas” a captagéo adicional de recursos, a otimizagéo dos
recursos repassados e gerados ou a novos aportes por parte do Estado. Essas a¢des ndo
terdo cumprimento obrigatério, ficando, como a propria denominacdo indica,
condicionadas a obtencéo de recursos adicionais ao recurso do Contrato de Gestdo ou a
maximizacdo de uso dos recursos deste. Como “recursos adicionais” consideram-se
agueles que extrapolam a soma do repasse mais receitas financeiras mais captacao de
recursos ja previstos, incluindo recursos operacionais e de leis de incentivo. As Acdes
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Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na hipétese de captagdo adicional, poderdo ser
realizadas sem aditamentos ou novas autorizagdes por parte da Secretaria. Na hipotese
de otimizacao de recursos do Plano de Trabalho, em que todas as metas sejam realizadas
e exista disponibilidade orcamentaria, as A¢bes Condicionadas também poderdo ser
executadas, maximizando as realizacdes previstas.

— As Organizac¢des Sociais interessadas deverdo apresentar as ages que serdo objeto de
captacdo de recursos adicionais em cada Programa de Trabalho, quando for o caso,
seguindo o mesmo padrdo de formatacdo da minuta proposta. Caso a OS opte pela
elaborag&o de projetos para as leis de incentivo & Cultura, as iniciativas culturais previstas
nesses projetos que envolvam o objeto do Contrato de Gestdo deverdo constar do plano
de trabalho como “Agbes Condicionadas”, o que assegura seu conhecimento e prévia
aprovacdo pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Caso a OS opte pela
elaboragdo de “plano anual” para submissao as leis de incentivo, devera enviar coépia do
plano para conhecimento da Unidade Gestora, fazendo constar como meta condicionada
a indicacéo de “realizacao de agdes previstas no plano anual 20xx”. Caso n&do constem
como metas condicionadas, antes da realizagdo a OS devera enviar copia do projeto a
Unidade Gestora.

Quadro Resumo do Plano de Trabalho

Apé6s o quadro de metas devera ser inserido um quadro resumo do plano de trabalho,
indicando as metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido
pela Secretaria na parte 4. modelo de proposta técnica e orgamentaria deste Termo de
Referéncia. Enquanto a integra do Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuragdes € documento
chave para o acompanhamento continuado pela Unidade Gestora, 0 Resumo do Plano de
Trabalho tem o objetivo de facilitar e simplificar a visualizacdo geral do previsto para cada
ano, permitindo depois, por meio dos relatérios periddicos, um acompanhamento mais &gil do
cumprimento dessas previsoes.

Anexo Descritivo da Programagdo Cultural Anual

Também faz parte de cada plano de trabalho anual o Anexo Descritivo da Programacéo
Cultural, em que a OS devera apresentar, més a més, os principais eventos da programagao
cultural prevista para o ano-exercicio seguinte, indicando nome, datas ou periodo e breve
sinopse de cada evento.

Quadro de Avaliacao de Resultados

Cada plano de trabalho anual contém um Quadro de Avaliagdo de Resultados elaborado pela
Unidade de Formagédo Cultural, que exibe os indicadores de avaliacdo dos resultados e o
peso percentual de cada um na composicdo da avaliagcdo de resultados, conforme
apresentado na parte 4: modelo de proposta técnica e orcamentaria deste Termo de
Referéncia. E importante ressaltar que esse quadro podera ser aprimorado em conjunto entre
as equipes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, da Secretaria de Gestéo Publica e
das OrganizacBes Sociais parceiras para que possa refletir a avaliagdo mais apurada dos
resultados obtidos, a partir de indicadores de eficiéncia, eficacia e impacto social. Porém, na
proposta técnica, ndo poderdo ser alterados pela Organiza¢do Social proponente.
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ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA ORGCAMENTARIA 2023 -
2027

A proposta orgcamentdria deverd ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo
apresentada pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa (anexo em excel disponivel no
portal Transparéncia Cultura). Essa proposta servird de base para o Plano Or¢gamentério do
contrato de gestdo durante toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar os principais
grupos de receitas e despesas do Contrato de Gestédo a cada ano, permitindo, na sequéncia o
acompanhamento mensal, quadrimestral e anual da execugdo orgcamentaria.

A OS selecionada fara a prestacdo de contas das informacdes definidas no plano
orgcamentario para a geragdo de Relatérios de Orgamento Previsto x Realizado, sob o regime
de competéncia.

A planilha de execugdo or¢camentéaria esta dividida entre despesas fixas, de carater continuo
(tais como recursos humanos, despesas administrativas, manutencéo e conservacéo predial e
dos acervos, seguranga, securitizagcdo entre outros), e despesas variaveis de acordo com a
programacao. As primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a
inflacdo ou por forca de lei. J& as despesas das atividades variaveis / programéticas, podem
variar ano a ano, e estdo estritamente vinculadas as metas de programacéo proposta pela
Organizacao Social e aprovada pelo Estado.

Todas as despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS
ficar ciente de que, na prestacdo de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser solicitadas mais
informagbes ou acesso & documentagdo comprobatdria dos processos seletivos, dos
contratos e das despesas efetuadas.

Para a construgdo do orgcamento global da proposta, a Organizagdo Social devera considerar
as despesas previstas para o primeiro exercicio, correspondentes ao plano de trabalho anual
mais detalhado, bem como as estimativas para os demais anos do contrato de gestdo. Nessa
perspectiva, deverdo ser observados:

e 0 valor estimado para execu¢do dos programas de trabalho de area-fim previstos e
seus eixos;

e a previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de area-meio, custos
administrativos e institucionais e edificacoes).

e a apresentacdo do plano progressivo de captacdo anual de recursos, conforme
definido no Plano de Trabalho — Estratégia de Acéo (item Financiamento e Fomento)
por meio de Leis de Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet, além de doacdes de
empresas, parcerias, bem como outras formas de captagdo e apoio obtidos junto a
iniciativa privada, agéncias e 6rgdos governamentais de diferentes instancias.

e A obrigatoriedade de discriminag&o objetiva das despesas que venham a ser alocadas

como “demais despesas”.
Todas as previsdes de despesas com as acdes previstas (exceto remuneracéo de celetistas,
custos administrativos e PJ de &area-meio) deverdo ser alocadas na Planilha Orcamentéria
nas rubricas dos Programas/Eixos especificos.
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A composicao da Planilha Or¢gamentaria referencial devera prever a seguinte estrutura:

ITEM NOME DESCRIGCAO
| - REPASSES E OUTROS RECURSOS | Grupo de informacdes sobre valores provenientes do Estado
VINCULADOS AO CONTRATO DE |ou atrelados ao contrato de gestdo/objeto cultural do contrato
GESTAO de gestao.
RECURSOS VINCULADOS AO | Subgrupo de informac¢des dos valores provenientes do
CONTRATO DE GESTAO Estado ou atrelados aos CG.
1 Recursos Liquidos para o [Valor disponivel para custear o Plano de Trabalho. Somatério
Contrato de Gestao do grupo 1
1.1 Repasse Contrato de Gestéo Valor do repasse efetuado pela SEC.
1.2 Movimentagdo ~ de  Recursos Valor liquido da movimentacdo com Recursos Reservados
Reservados
121 Constituicdo Recursos de | Valor destinado a constituicio do Recurso de Reserva.
- Reserva Expressar em valores negativos.
122 Reversdo de Recursos de |Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.1.
B Reservas N&o preencher na proposta.
123 Constituicdo Recursos de | Valor destinado & constituicdo do Recurso de Contingéncia.
- Contingéncia Expressar em valores negativos.
124 Reverséo de Recursos de |Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.3.
o Contingéncias N&o preencher na proposta.
125 Constituicdo Recursos Reserva - | Valor destinado a constituicao de reserva - outros. Expressar
o Outros (especificar) em valores negativos.
Reverséo de Recursos | Valores revertidos dos recursos apresentados no item 1.2.5.
1.2.6 =
Reservados (Outros) N&o preencher na proposta.
13 Outros Receitas Outros valores wf\qulados ao contrato de gestao distintos do
repasse do exercicio.
131 Saldos anteriores para utilizacdo | Recursos de exercicios anteriores que irdo compor
e no exercicio orgamento do exercicio em tela. Nao preencher na proposta.
1.3.2 Outros saldos Outros saldos (especificar)
2 Recursos de Investimento do [Valores repassados pela Secretaria de Cultura e Economia
Contrato de Gestao Criativa, especificos para custear investimentos.
21 Investimento do CG Va_Ior_es repass’a_dos pela Secreta_na de_ Cultura e Economia
Criativa, especificos para custear investimentos.
3 Recursos de Captacéo Valor referente a captacéo de recursos realizada pela OS
31 Recursos de Captagéo voltados | Valor de captagdo destinado a cobertura de despesas
' a Custeio vinculadas ao plano de trabalho
Captagéo de Recursos
311 Operacionais (loja, bilheteria, | Recursos de captacdo operacional tais como bilheteria,
o cessdo onerosa de espaco, café, | estacionamento, cesséo de espago e outros
doacdes, estacionamento, etc.)
Cantacio de RECUSOS Valores de captacdo com recursos provenientes de leis de
3.1.2 ptag incentivo, tais como ProAC ou ProNAC. Lancar cada item
Incentivados :
numa linha
313 Trabalho Voluntério e Parcerias Recurso; de captagao nédo financeira, tais como voluntariado
e parcerias.
32 Recursos de Captacéo voltados | Valores de captacdo voltados especificamente para
) a Investimentos investimento. Havendo mais de um item, separar por linha.
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ITEM

| NOME

DESCRICAO

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Grupo de informag@es relativas as receitas e as despesas
associadas a um determinado contrato de gestdo /objeto
cultural do contrato de gestao.

Subgrupo das receitas de repasses, captacdes e proveniente
de rendimento financeiro apropriadas ao longo do exercicio.

Somatoério das receitas apropriadas apresentadas no grupo
4.

Receita de recursos de repasse do Contrato de
Gestéo/objeto cultural do CG destinada a execugéo do plano
de trabalho.

Valor da receita total com recursos captados. Somatério dos
itens do grupo 4.2. Montante com percentual definido em
contrato e que pode custear tanto acdes ordinarias do plano
de trabalho quanto ac6es condicionadas.

Valor referente as receitas de atividades operacionais
(bilheteria, cessdo onerosa de espacgo, loja, café, doacdes,
estacionamento, etc.)

Valor referente as receitas obtidas por meio de projetos
incentivados

Valores de receita contabilizada com recursos que néo
envolvem fluxo financeiro

Valores das receitas financeiras vinculadas aos recursos do
Contrato de Gestao, contemplados nos itens 4.1, 4.2

Previsdo de recursos adicionais para a realizacdo de metas
condicionadas definidas no Plano de Trabalho

RECEITAS APROPRIADAS
VINCULADAS AO CONTRATO DE
GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas

ao Plano de Trabalho
4.1 Receita de Repasse Apropriada
4.2 Receita de Captacao Apropriada
Captacéo de Recursos
491 Operacionais (loja, bilheteria,
- cessdo onerosa de espago, café,
doag@es, estacionamento, etc.)
Captacéo de Recursos
4.2.2 ;
Incentivados
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias
4.3 Total das Receitas Financeiras
Total de Receitas para
5 realizacdo de metas
condicionadas
51 Receitas para realizacdo de

metas condicionadas

Contempla somente a previsdo de receitas para realizagédo
de metas condicionadas

GESTAO

DESPESAS DO

CONTRATO DE

Subgrupo das despesas para execucao das acdes existentes
no CG

Total de Despesas

Despesas do Contrato de Gestao/objeto cultural do CG:
Somatério dos valores das despesas para a realizagdo das
acOes vinculadas ao Plano de Trabalho, grupo 6.1, e do
grupo 6.2 Depreciacdo /Amortizagdo /Exaustdo/Baixa do
Imobilizado. Expressar em valores negativos

Somatorio das despesas realizadas. Expressar em valores

6.1 Subtotal Despesas )
negativos
- Somatorio das despesas com recursos humanos, contempla
Recursos Humanos - Salérios, - -
6.1.1 . salérios, encargos e beneficios de todos os empregados.
encargos e beneficios ;
Expressar em valores negativos
6.1.1.1 |Diretoria Despesas com diretoria. Expressar em valores negativos
< . Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria da
6.1.1.1.1 | Area-meio p . .
area-meio. Expressar em valores negativos
< ' Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria da
6.1.1.1.2 | Area-fim _espe Pe
area-fim. Expressar em valores negativos
. s Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios
6.1.1.2 Demais Funcionarios = - ; . )
que ndo sejam de diretoria. Expressar em valores negativos
Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios
6.1.1.2.1 | Area-meio gue ndo sejam de diretoria e pertencam a area-meio.
Expressar em valores negativos
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ITEM NOME DESCRICAO
) Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios
6.1.1.2.2 | Area-fim que ndo sejam de diretoria e pertencam a area-fim.
Expressar em valores negativos
- D recur human ifi m
6.1.1.3 |Estagidrios espesas de recursos umanos,  especificas  co
estagiarios. Expressar em valores negativos
6.1.1.3.1 | Area-meio Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios
que pertencam a area-meio. Expressar em valores negativos
6.1.1.3.2 | Area-fim Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios
que pertencam a area-fim. Expressar em valores negativos.
6.1.1.4 |Aprendizes Despes_as de recursos humanos,_ especificas com
aprendizes. Expressar em valores negativos
6.1.1.4.1 | Area-meio Despesas de recursos humanos, especificas com aprendlzes
que pertengcam a area-meio. Expressar em valores negativos
6.1.1.4.2 | Area-fim Despesas de recursos humanos, especificas com apre_ndlzes
que pertengcam a area-fim. Expressar em valores negativos
Prestadores de servigos - area- - . .
A . ) Somatoério das despesas com prestadores de servico — area-
6.1.2 meio (Consultorias/Assessorias / )
o meio
outras Pessoas Juridicas)
6121 |Limpeza Despesas com prestadores_ de servico na area de limpeza.
Expressar em valores negativos
Despesas com prestadores de servico nas areas de
6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / seguranca |vigilancia / portaria / seguranca. Expressar em valores
negativos
6123 |uridica Despesas com prestadore_s de servico na area juridica.
Expressar em valores negativos
6124 |Informatica Despe§§s com prestadores de servico na area de
informéatica. Expressar em valores negativos
6125 | Administrativa / RH Despe_sas ~com prestadores de servigo na area de
administrativo/RH. Expressar em valores negativos
6126 |contabil Despesas com prestadore; de servico na area contabil.
Expressar em valores negativos
6127 |Auditoria Despesas com prestadores_de servigo na area de auditoria.
Expressar em valores negativos
6.1.2.8 |Outras Despesas (especificar) Outras despesas com pres_tadores de servico — area-meio.
Expressar em valores negativos
6.1.3 Custos Administrativos, [ Somatério dos custos administrativos e institucionais.
o Institucionais e Governanga Expressar em valores negativos
= m | a imoveis. Expr r em valor
6.1.31 |Locacdo de iméveis Custo's com locacdo de imoveis pressar e alores
negativos
- - D m utili (bli i mo 4 luz
6.1.3.2 |Utilidades pablicas espesas co utilidades publicas, tais como &gua, luz,
telefone, gas. Expressar em valores negativos
6.1.3.2.1 | Agua Despesa com consumo de agua. Expressar em valores
negativos
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica Despgsa com consumo de energia. Expressar em valores
negativos
61323 | Gas Despesa com consumo de géas. Expressar em valores
negativos
6.13.2.4 | Internet Despesa com consumo de internet. Expressar em valores
negativos
6.1.3.2.5 | Telefonia Despesa com consumo (_je telefones fixos e celulares.
Expressar em valores negativos
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ITEM NOME DESCRICAO
6133 |Uniformes e EPIs Despesas com uniformes e equipamentos de protecdo
individual. Expressar em valores negativos
6.1.3.4 |Viagens e Estadias Despesas com viagens e estadias. Expressar em valores
negativos
6.13.5 Material de consumo, escritério | Despesas com material de consumo, escritorio e limpeza.
" e limpeza Expressar em valores negativos
6.1.3.6 Despesas tributarias e [ Despesas tributarias e financeiras. Expressar em valores
T financeiras negativos
. . | Despesas diversas administrativas e institucionais de menor
Despesas diversas (correio, - . .
6.1.3.7 . valor. Expressar em valores negativos. Indicar o que esta
Xérox, motoboy, etc.)
contemplado
6.1.3.8 |Treinamento de funcionérios Despesa com treinamento de pessoal. Expressar em valores
negativos
6.1.3.9 |Outras Despesas (especificar) Outros custos administrativos e institucionais. Expressar em
valores negativos
6.1.3.10 | Pesquisa de publico Despgsa com pesquisa de publico. Expressar em valores
negativos
Programa de Edificacdes: I
= = Despesas do programa de edificacdes. Expressar em valores
6.1.4 Conservagdo, Manutengdo e -
negativos
Seguranca
Conservagdo e manutencdo de
6.1.4.1 edificacdes (reparos, pinturas, | Despesas com conservagcdo e manutencdo de edificagoes.
T limpeza de caixa de agua, |Expressar em valores negativos
limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de [ Despesas com Sistema de Monitoramento de Seguranga e
"' Seguranga e AVCB AVCB. Expressar em valores negativos
6.1.43 |Equipamentos / Implementos Despesas com equipamentos / implementos. Expressar em
valores negativos
6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, etc.) |Despesas com Seguros. Expressar em valores negativos
6.1.45 |Outras Despesas Outras despesas do Programa de edificagdes. Expressar em
valores negativos
) Despesas diretamente relacionadas ao plano de trabalho -
6.1.5 Programas de Trabalho da Area- | area-fim. Abrir uma rubrica por programa/eixo e criar os itens
o fim necessarios a cada uma delas. Expressar em valores
negativos
6.15.1 |Programa/Eixo “x"... Despesas com a execucao do Programa / Eixo “x”. Expressar
em valores negativos
6.15.1.1 Acdo “XX” [ex. Exposicbes|Despesas com a execucdo de exposicdes temporarias.
T | temporérias) Expressar em valores negativos
6.152 |Programa/Eixo “y"... Despesas com a execucao do Programa / Eixo “x”. Expressar
em valores negativos
6.1.5.2.1 | Acdo “YY” [Ex. Oficina] Despesa com a realizagdo de oficinas. Expressar em valores
negativos
6.1.6 Comunicagdo e Imprensa Despesas de comunicacéo e imprensa. Expressar com valor
negativo
Despesas contabeis diretamente suportadas por recursos da
. - . Secretaria, ndo contempladas no orcamento para a execugéo
Depreciacao/Amortiza¢éo/Baixa o A
6.2 i~ do Plano de Trabalho. Ex. depreciacdo e amortizacao,
de Imobilizado ] L i~ ~
ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado. Nao preencher
na proposta
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

ITEM NOME DESCRICAO
7 Superavit/Déficit do exercicio Resultado do exercicio a partir das receitas e despesas
(Grupo 4 menos Grupo 6)
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Grupo de informacoes acerca de investimentos e
imobiliza¢des nao circulantes.
Subgrupo dos investimentos e aquisicdes ndo circulantes
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO efetuadas ao longo do exercicio com recursos de repasse ou
outros relativos ao contrato de gestao/objeto cultural do CG
Investimentos com recursos | Somatério das aquisicdes ndo circulantes efetuadas com
8 vinculados ao contratos de |recursos vinculados ao Contrato de Gestdo ou Termos de
gestéo Aditamento. Expressar em valor negativo
Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware) com
8.1 Equipamentos de informatica recursos vinculados ao contratos de gestdo. Expressar em
valor negativo
- - Aquisicdo de mdveis e utensilios com recursos vinculados ao
8.2 Moéveis e utensilios x ;
contrato de gestdo. Expressar em valor negativo
Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos
8.3 Méquinas e equipamentos vinculados ao contrato de gestdo.Expressar em valor
negativo
Aquisicéo de software com recursos vinculados ao contrato
8.4 Software = :
de gestdo. Expressar em valor negativo
L Benfeitorias com recursos vinculados ao contrato de gestéo.
8.5 Benfeitorias >
Expressar em valor negativo
- Aquisicdo de acervo com recursos vinculados ao contrato de
8.6 Aquisicdo de acervo = )
gestdo. Expressar em valor negativo
- . Aquisicbes ndo circulantes efetuadas com recursos com
Recursos publicos especificos NS - . =
9 ; . destinagdo especifica prevista no Contrato de Gestdo ou
para investimento no contrato ! S -
de gestdo Termos de Aditamento, d|_str|bU|das nos subitens do grupo 9.
Expressar em valor negativo
Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware) com
9.1 Equipamentos de informatica recursos publicos especificos para investimento. Expressar
em valor negativo
Lo - Aquisicdo de modveis e utensilios com recursos publicos
9.2 Méveis e utensilios & . . ’
especificos para investimento. Expressar em valor negativo
Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos
9.3 Méquinas e equipamentos publicos especificos para investimento. Expressar em valor
negativo
9.4 Software Aqwsygao _de software com recursos publ_lcos especificos
para investimento. Expressar em valor negativo
- Benfeitorias com uso de recursos publicos especificos para
9.5 Benfeitorias . . .
investimento. Expressar em valor negativo
N Aquisicdo de acervo com uso de recursos publicos
9.6 Aquisi¢éo de acervo o - : 5
especificos para investimento. Expressar em valor negativo
. Aquisicbes nao circulantes efetuadas com recursos
Investimentos com recursos |. - [ -
10 . . incentivados, distribuidas nos subitens do grupo 10.
incentivados :
Expressar em valor negativo
101 Equipamentos de informatica Aquisicao de equipamentos de |nf0rmat|ca com recursos
incentivados. Expressar em valor negativo
10.2 Moveis e utensilios Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos incentivados
Lo . Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos
10.3 Maquinas e equipamentos AQUISIG d quipam
incentivados. Expressar em valor negativo
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

ITEM NOME DESCRICAO
10.4 Software Aquisicéo de s_oftware com recursos incentivados. Expressar
em valor negativo
I Benfeitorias com uso de recursos incentivados. Expressar em
10.5 Benfeitorias :
valor negativo
o Aquisicdo de acervo com uso de recursos incentivados.
10.6 Aquisicéo de acervo ;
Expressar em valor negativo
Observagdes:

e As propostas deverdo contemplar uma planilha orcamentaria para o Projeto Guiri.

e Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagéo
aqui ndo previsto.

e Apés a Planilha Orcamentaria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais
premissas adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orcamentarias
Adotadas.

ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAO DO INDICATIVO DAS PREMISSAS
ORCAMENTARIAS ADOTADAS

A Organizacdo Social devera apresentar, logo ap6s a planilha orcamentaria, as principais
premissas orgcamentarias adotadas, contendo, entre outros dados relevantes para a
compreensao da proposta, informacdes sobre:

a) Explicitacdo dos parémetros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais;
cotacbes de fornecedores; comparativo com outras instituicbes afins e outros) para
referenciar os principais valores previstos na planilha orgamentaria;

b) Explicitacdo de todas as questdes orcamentdrias e financeiras que impactam e envolvem
as modificacbes e solicitagbes desta Secretaria na Parte 1 do presente Termo de
referéncia.

¢) Proposta de percentual captagdo de recursos nao inferior a 3,0%do repasse do primeiro
ano (2023), preferencialmente crescente ao longo dos demais anos do contrato de gestéo;

d) No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestdo, proposta de reducdo de
despesas com area-meio, indicando os valores nominais e percentuais;

e) Proposta de percentual para composicdo da conta de contingéncia, ndo inferior a 0,5%
do valor global (somatdéria dos repasses previstos para os 5 anos de vigéncia);

f) Proposta percentual para composi¢do da conta de reserva, ndo inferior a 6% do repasse

de 2023;
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g) Proposta de percentual anual de despesas com salarios de dirigentes e funcionarios, nao
superior a 5% do orcamento para dirigentes e 85% do or¢camento para demais
empregados no exercicio de 2022;

h) Quadro - Resumo Orcamentério, contendo para todos o0s anos do contrato de gestao:

e Total de despesas com RH: R$ xxxxxx
e Numero total de dirigentes previstos: xx
e Percentual de despesas de remuneragédo de dirigentes em relacéo ao repasse: X%
¢ Numero total de funcionarios celetistas previstos (excetuando dirigentes): xx
e Percentual de despesas com salérios dos demais funcionérios em relagao ao repasse: X%
e Percentual do repasse alocado na area-fim: X%
e Percentual do repasse alocado na area-meio: X%
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PARTE 4: MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA

iNDICE

As Organizagdes Sociais interessadas na presente convocacgao publica deverdo estar cientes
de que deverdo ler atentamente a integra deste Termo de Referéncia e elaborar sua proposta
técnica e orgamentaria preenchendo o modelo a seguir.

MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA E ORGCAMENTARIA -
MINUTA REFERENCIAL PARA EL@BORAQAO DA PROPOSTA TECNICA E ORGCAMENTARIA -
PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAQ 2023-2027 ....ccoiiiiiriiieiiiie ittt 99

PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Nome Completo da OS] - Organizagdo Social de
Cultura para gestao do Projeto Guri — Capital e Grande S&o Paulo no periodo 2023-2027............ 99

PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES da [Nome da OS] Organizacdo Social de
Cultura — para gestao do Projeto Guri — Capital e Grande Sao Paulo no periodo: 2023-2027..... 102

PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES = 2023 ........oovooooeeeeeeeeeeeeeeeeee s, 104
QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO PROJETO GURI — CAPITAL E GRANDE SAO PAULO
2 AN 2023ttt e e et eeeee e 104
Il - APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR = 2024 — 2027 .......covvvvererrernen, 114
IV - QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES DO PROJETO GURI - INTERIOR, LITORAL E
FUNDAGAO CASA = ANOS 2024 = 2027 ......ovveeeeee oo eeeeeeeeeeseeseeeseeeeseseeeseeseseseses s sssseesse s eseeens 114

PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA
PROPOSTA ORCAMENTARIA da [Nome Completo da OS] Organizacdo Social de Cultura — para

gestdo do PROJETO GURI - CPITAL E GRANDE SAO PAULO No periodo: 2023-2027 .............. 122
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MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA TECNICA E
ORCAMENTARIA — CAPA

Convocagéo Publica — Resolugdo SC n.°
Proposta da [Nome da Entidade — Organizacéo Social de Cultura]
para gestédo do Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo

—Conjunton.° 2: Proposta Técnica e Orgcamentaria —

98
Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - S&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
11/10/2022 as 17:59:16.

Autenticado com senha por RONALDO ALVES PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 11/10/2022 as 17:26:38.

Documento N°: 54817564-2936 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=54817564-2936

SCECDCI202218097



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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MINUTA REFERENCIAL PARA 'ELABORAQAO DA PROPOSTA TECNICA E
ORCAMENTARIA — PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO 2023-2027

PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO da [Nome Completo da OS] - Organizagdo Social
de Cultura para gestdo do Projeto Guri — Capital e Grande S&o Paulo no periodo 2023-

2027
SUMARIO
| - APRESENTA(}AO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE ..o XX
1 = OBJIETIVO GERAL ..ottt ettt e e e e e e e e e e et e e e e e e e e eeaebaraaans XX
" - OPERACIONALIZA(;AO ................................................................................................ XX
1 - PROGRAMA DO PROJETO GURI — CAPITAL E GRANDE SAO PAULO........ccce...... XX
| - APRESENTA(}AO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE .....coiiiiiieeeeeeeeieeeeee e, XX
1 = OBJIETIVO GERAL ..ottt e e ettt e e e e e e e e eeaaaaaans XX
- OPERACIONALIZACAO ................................................................................................ XX
1 - PROGRAMA DO PROJETO GURI — CAPITAL E GRANDE SAO PAULO........cccuvu..... XX
EIXO 1 — ENSINO MUSICAL ..ottt Erro! Indicador ndo definidc
1.1. CURSO DE INICIAL MUSICAL ....cooiitieiee ettt ectreee e e et ee e e etaree e eeetarae e e e s ennreeae s XX
1.1.1 POIOS D& ENSINO.....cccoiii ittt e e e e e e e e e e e e e e s e e e et re e areeereaaaeeeas XX
1.1.2 Vagas OfEreCIUAS. ........uviiiii ittt re e e e st ae e e e s snntaaeeeesnane XX
1.1.3. AlUNOS MAtHCUIAAOS. ......coeeeiieeieee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e anaararaees XX
1.2 CURSOS LIVRES......cccocvveeeennn
1.2.1 Curso Modulares
1.2.2 Iniciag8o Musical para AdUITOS. ...........ccivieiiiiiiiiee e XX
1.2.3. Curso de Luteria.......ccccceeeeeeeeeeeeeeennnnne.

EIXO 2 ATIVIDADES EXTRACLASSE
1.3.1. Master classe
1.3.2. Workshops

EIXO 3 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA........ceuiuiuiteteteieteiereieieteeetee e XX
2.1. GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS DE ALUNOS E FAMILIARES............cco.o..... XX
2.2. GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS DE BOLSISTAS (GRUPOS INFANTIS E
JUVENIS). .ottt ettt st e et e et e e e e e e ne e e s nnae e e st nneeeae XX

2.3. BOLSA AUXILIO AOS ALUNOS DOS GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICO
EIXO 4 - ACOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA. .......oiviiiiireieiieie e
EIXO 5 - INTERCAMBIO COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS
EIXO 6 - OBJETIVOS SUSTENTAVEIS DA ONU
EIXO 7 — DESENVOLVIMENTO SOCIAL

EIXO 8 - FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPES........cccooeiueieeeereieeerernans
EIXO 9 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO......ccccccoiiiiiiiiiiiiiiiecc i,
2. METAS CONDICIONADAS. ..o XX
IV. MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA ..., XX
V. PLANO DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL .........ccccuvvveennne XX

VI. FINANCIAMENTO E FOMENTO .....ccoooniniiiii, ST PP PP PP
VII. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA,

ECONOMICIDADE.........cccvverieeeeeannnn. S PP PP PP PRI
VIIl. MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Nome Completo OS] - Organizacdo Social de
Cultura para gestdo do Projeto Guri — Capita e Grande Sao Paulo no periodo 2023-2027.

| - APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

[Texto da OS. Ver orientacdes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

Il - OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura Economia Criativa do Estado de S&o
Paulo por meio da Unidade de Formagdo Cultural o PROJETO GURI na CAPITAL E
GRANDE SAO PAULO, que tem por objetivo tem por atribuicdo a oferta de cursos gratuitos
de iniciagcdo musicalobjetivando, além do ensino musical, a inclusdo social de criancas e
adolescentes.

[l - OPERACIONALIZACAO

[Textos da OS. Ver as diretrizes da politica publica para o Projeto Gurie equipamentos
culturais — Parte 1; e as orientagfes gerais — Parte 3, do presente Termo de Referéncia]

1 - PROGRAMA DO PROJETO GURI — CAPITAL E GRANDE SAO PAULO

EIXO 1 - ENSINO MUSICAL

1.1. CURSO DE INICIAL MUSICAL

1.3 CURSOS LIVRES

EIXO 2 ATIVIDADES EXTRACLASSE

EIXO 3 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA

2.1. GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS DE ALUNOS E FAMILIARES

2.2. GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS DE BOLSISTAS (GRUPOS INFANTIS E

JUVENIS)
2.3. BOLSA AUXILIO AOS ALUNOS DOS GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICO

EIXO 4 - ACOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA

EIXO 5 - INTERCAMBIO COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS
EIXO 6 - OBJETIVOS SUSTENTAVEIS DA ONU

EIXO 7 — DESENVOLVIMENTO SOCIAL

EIXO 8 - FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPES

EIXO 8 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO
2. METAS CONDICIONADAS
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IV - MANUTEN(;AO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA
[Texto da OS. Ver orientacdes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

V - PLANO DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
[Texto da OS. Ver orientacdes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

VI - FINANCIAMENTO E FOMENTO
[Texto da OS. Ver orientacdes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

VI - GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E
ECONOMICIDADE
[Texto da OS. Ver orientacOes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

VIIl - MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS
[Texto da OS. Ver orientacdes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]
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PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURAGCOES da [Nome da OS] Organizagéo
Social de Cultura — para gestdo do Projeto Guri — Capital e Grande S&o Paulo no
periodo: 2023-2027

SUMARIO
| — APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO — 2023 ......cooeireieneiceeesee e, XX
Il - QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO [OBJETO CONTRATUAL] — 2023............ XX
1 - PROGRAMA DO PROJETO GURI- CAPITAL E GRANDE SAO PAULO...........ccco....... XX
EIXO 1 = ENSINO MUSICAL......coivieiiieeeieeeieesiese et teeae st s s esss st enes st ensnans XX
EIXO 2 — ATIVIDADES EXTRACLASSE.........cocueiieeieeeeieseeteseeae s tes s s s enee s XX
EIXO 3 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA......c.coiiiiiieieeeieieeseseesessesesen XX
EIXO 4 - ACOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA.....coouiveveeieeeeeieieeeseseeeeeeiee e XX
EIXO 5 - INTERCAMBIO COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS.......... XX
EIXO 6 - OBJETIVOS SUSTENTAVEIS DA ONU.....cocovuiiiieiieieiieieieeeiesesei s XX
EIXO 7 — DESENVOLVIMENTO SOCIAL......coovovieeieieieieseeecesieeees oo XX
EIXO 8 - FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPES.........ccocoooviveieiieieeian XX
EIXO 9 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO ...ooviviviiiiiiieieieiee e XX
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EIXO 8 - FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPES........ccveviiiiiiiiieeeiis XX
EIXO 9 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO .....ooovvvviiiniiniiiniienn, XX
2 — METAS CONDICIONADAS ......ocvoveriesriesisseissies st XX
V - QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS ......coooviuriiriirissessiesessesssssss e XX
ATENCAO:

Antes de preencher a minuta do Plano de Trabalho A¢Bes e Mensuragbes a seguir, leia
atentamente as diretrizes da politica pablica para o Projeto Guri — Parte 1; e as orientagdes
gerais — Parte 3, do presente Termo de Referéncia.
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[O519,9,9,9.9.0.9.0.9.0.9.9.9.0.9.9.9,0.9.0.¢ OBJETO: Projeto Guri — Capital e Grande
Sao Paulo

PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES - 2023

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SCEC SP e com o Plano
Estratégico de Atuacdo que constitui o Anexo | do Contrato de Gestdo, e sera
operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses
documentos.[manter este texto]

| - APRESENTACAO

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informacdes na Parte 3 do Termo de Referéncia —
Orientacdes Gerais para Elaboracéo da Proposta Técnica — Plano de Trabalho. Desejavel que
ndo ultrapasse uma pagina de extensao].

[Deverdo ser acrescentadas na apresentacdo as seguintes observacdes, conforme segue e
sem edicbes]:

As atividades previstas poderao ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizagéo,
para aprovacgao da Secretaria. Outras programacfes que possam surgir no decorrer do ano e
gue ndo constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que
possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em
equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de programacg&o que ndo esteja de acordo
com a politica aprovada pela Secretaria no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara
sujeita as penalidades cabiveis.

QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO PROJETO GURI — CAPITAL E GRANDE
SAO PAULO - ANO 2023

OBSERVACOES

As Acdes Pactuadas (de execucdo obrigatoria) deverdo seguir estritamente os quadros
apresentados a abaixo. N&o poderdo ser criadas novas metas e agbes, podendo haver
desdobramento de acfes, quando for o caso. As Acbes Condicionadas (de execucao
condicionada a algum fator) poderdo ser sugeridas livremente na proposta técnica, porém,
dever&o seguir o modelo dos quadros apresentados por esta Secretaria para as acoes
pactuadas.

1 - PROGRAMA DO PROJETO GURI — CAPITAL E GRANDE SAO PAULO

EIXO 1 - ENSINO MUSICAL
DADOS EXTRAS- ATENDIMENTOS - ALUNOS DOS CURSOS DE INICIACAO MUSICAL E CURSOS

LIVRES (CONSOLIDADO)
N° | Agcbes Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Pre_v|sao
Mensuragao Quadrimestral
X Atendimentos X.X | Dado-Extra Numero de alunos 1° Quadri
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dos curso de 2° Quadri

Iniciacdo Musical e = -

Cursos Livres 3° Quadri
Meta Anual

ICM

EIXO 1 - ENSINO MUSICAL
1.1. CURSO DE INICIAL MUSICAL

N° | AgOes Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuracéo Periodo
Mensuragao

Previsado
Quadrimestral

1° Quadri

2° Quadri

3° Quadri
Meta Anual

ICM

1° Quadri

2° Quadri
Vagas Oferecidas 3° Quadri

Meta- Numero de Polos em

XX Produto funcionamento

Realizar aulas de
X musica nos polos | X.X
do Projeto Guri

Meta-
Produto

Meta Anual
ICM
1° Quadri

2° Quadri
Meta-

) - -
XX Resultado Alunos Matriculados 3° Quadri

Meta Anual
ICM

1.2. CURSOS LIVRES

N° | Acbes Pactuadas [ N° Atributo d~a Mensuracéo Periodo
Mensuragao

Previsao
Quadrimestral

1° Quadri

2° Quadri
Meta-

. S -
X.X Produto Numero de cursos 3° Quadri

Meta Anual
ICM
1° Quadri
2° Quadri
Meta-

. - :
XX | Resultado | Alunos Matriculados 3° Quadri

X Cursos Modulares

Meta Anual
ICM
1° Quadri
2° Quadri
Iniciacdo Musical Meta-

) S -
para Adultos XX Resultado Alunos Matriculados 3° Quadri

Meta Anual
ICM
X Curso de Luteria | X.X Meta- Alunos Matriculados 1° Quadri
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Resultado 2° Quadri
3° Quadri
Meta Anual
ICM
EIXO 2 - ATIVIDADES EXTRACLASSE
N° | AcOes Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Prey|sao
Mensuracéo Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
Meta- L . " -
X.X Produto Atividades realizadas 3° Quadri
Meta Anual
ICM
X Master classes -
1° Quadri
2° Quadri
Meta- .- 5 -
X.X Resultado Alunos Participantes 3° Quadri
Meta Anual
ICM
1° Quadri
2° Quadri
Meta- . . " -
X.X Produto Atividades realizadas 3° Quadri
X Workshops Meta Anual
ICM
1° Quadri
2° Quadri
Meta- .- 5 :
XX Resultado Alunos Participantes 3° Quadri
Meta Anual
ICM
EIXO 3 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA
3.1.Grupos artistico-pedagogicos de alunos e familiares
N° | Agdes Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Previsao
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
Realizar Meta- ~ S -
Apresentacdes XX Produto Apresentacdes 3° Quadri
Musicais Meta Anual
Presenciais dos ICM
X | Grupos de polo de 5 -
difuséo artistico- 1° Quadri
pedagdgica 2° Quadri
Meta- Numero de alunos S -
XX Resultado participantes 3° Quadri
Meta Anual
ICM
X Meta- Numero de 1° Quadri
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Produto Apresentagbes 20 Quadri
3° Quadri
Meta Anual
ICM
1° Quadri

2° Quadri
Coral de Familiares | X.X Meta- Numero de publico 3° Quadri

' Resultado P
Meta Anual
ICM

1° Quadri

2° Quadri
Meta- Numero de alunos

o -
XX Resultado participantes 8° Quadri

XX

Meta Anual
ICM

3.2. Grupos Artistico-Pedagégicos de Bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis)

3.2.1. Grupos Artistico-Pedagégicos de Bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis) — Apresentagdes

virtuais
N° | Ac¢des Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Prey|sao
Mensuracgéo Quadrimestral
1° Quadri
Realizar Meta- Ntmero de 2° Quadri
X apresentacdes X.X Produto apresentacoes / 3° Quadri
musicais virtuais acOes virtuais Meta Anual
ICM
1° Quadri
Realizar 2° Quadri
X apresentacoes XX Meta- Niamero de publlgo 39 Quadri
musicais Resultado | virtual (participacéo)
presenciais Meta Anual
ICM
3.2.2. DADOS EXTRAS - Grupos Artistico-Pedagogicos de Bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis) —
Consolidado
1° Quadri
Namero de 2° Quadri
X.X | Dado Extra apresentagdes 3° Quadri
presenciais Meta Anual
ICM
X Atendimentos 1° Quadri
2° Quadri
X.X | Dado Extra Namero de alunos 3° Quadri
Meta Anual
ICM

3.2.3. Grupos Artistico-Pedag6gicos de Bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis) — Publico
Consolidado

X | Publico consolidado | X.X ‘ Meta Meta Resultado 1° Quadri |
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das apresentagdes Resultado Ndmero minimo de 2° Quadri
Grupos Artistico- Numero Pdblico . -
Pedagdégicos de minimo de 3° Quadri
Bolsistas (Grupos Publico Meta Anual
Infantis e Juvenis) oM
3.2.4. Grupos Artistico-Pedagdgicos de Bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis) — Apresentacfes
Presenciais
1° Quadri
2° Quadri
Meta- Banda Sinfénica o -
XX Produto Infanto-Juvenil 8° Quadri
Meta Anual
ICM
1° Quadri
2° Quadri
Meta- Banda Sinfénica 5 -
XX Produto Juvenil 8° Quadri
Meta Anual
ICM
1° Quadri
2° Quadri
Meta- Camerata de Violdes S -
XX Produto Infanto- Juvenil 8° Quadri
Meta Anual
ICM
1° Quadri
Realizar Meta- 2° Quadri
X apresentacdes XX Produto Coral Infantil 3° Quadri
presenciais Meta Anual
ICM
1° Quadri
2° Quadri
Meta- Coral Juvenil S -
X.X Produto 3° Quadri
Meta Anual
ICM
1° Quadri
2° Quadri
Meta- Orquestra de Cordas 5 -
XX Produto Infanto-Juvenil 8° Quadri
Meta Anual
ICM
1° Quadri
2° Quadri
Meta- Orquestra Sinfonica 5 -
XX Produto Infanto-Juvenil 3° Quadri
Meta Anual
ICM
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Meta-

XX Produto

Big Band Infanto-
Juvenil

3° Quadri

Meta Anual

ICM

Meta-

XX Produto

Regional de Choro
Infanto-Juvenil

1° Quadri

2° Quadri

3° Quadri

Meta Anual

ICM

3.2.5. Grupos Artistico-Pedagoégicos de Bols

istas (Grupos Infantis

e Juvenis) — Alunos(as)

Meta-

XX Resultado

Banda Sinf6nica
Infanto-Juvenil

1° Quadri

2° Quadri

3° Quadri

Meta Anual

ICM

Meta-

XX Resultado

Banda Sinfénica
Juvenil

1° Quadri

2° Quadri

3° Quadri

Meta Anual

ICM

Meta-

XX Resultado

Numero de

Camerata de ViolGes
Infanto- Juvenil

1° Quadri

2° Quadri

3° Quadri

Meta Anual

ICM

XX alunos(as)

Meta-

XX Resultado

Coral Infantil

1° Quadri

2° Quadri

3° Quadri

Meta Anual

ICM

Meta-

XX Resultado

Coral Juvenil

1° Quadri

2° Quadri

3° Quadri

Meta Anual

ICM

Meta-

XX Resultado

Orquestra de Cordas
Infanto-Juvenil

1° Quadri

2° Quadri

3° Quadri

Meta Anual

ICM
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1° Quadri
o 2° Quadri
XX | Rositado | fantodwent |3 Quadr
Meta Anual
ICM
1° Quadri
) 2° Quadri
XX Re'\gﬁltgdo o B?S\(/jelnni]l(amo 8° Quadri
Meta Anual
ICM
1° Quadri
2° Quadri
X.X 3° Quadri
Meta- Regional de Choro | Meta Anual
Resultado Infanto-Juvenil ICM
3° Quadri
Meta Anual
ICM
3.6. Bolsa Auxilio aos Alunos dos Grupos Artistico-Pedagogicos
N° | Agdes Pactuadas | N° h’:‘;:gﬂigg%% Mensuragéo Periodo Quzgf\ilr:easotral
1° Quadri
2° Quadri
X.X P'\r/loedtﬁio Bolsas oferecidas 3° Quadri
Meta Anual
) ICM
X Bolsa Auxilio -
1° Quadri
2° Quadri
X.X P’:/loedtﬁgo Bolsas concedidas 3° Quadri
Meta Anual
ICM
EIXO 4 — ACOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA
N° | Acgdes Pactuadas | N° @;:23:3@%% Mensuragao Periodo Quzzi?;/r:ws:sotral
1° Quadri
Ag0es educacionais 2° Quadri
X (des?:rdel\sltearn: I:géo, XX P,:/lo(ijtﬁto [espe,:illzli?;rgtic\i/?dade] 3° Quadri
se for o caso) Meta Anual
ICM
Guri 4.0 (Cursos 1° Quadri
X | patatommas digiais | X | Produto | [especiicar atidade] | 2 QU2
de 3° Quadri
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compartilhamento Meta Anual
de video ICM
EIXO 5 - INTERCAMBIO COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS
N° | Agdes Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragédo Periodo Preylsao
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
. Meta- Ndmero de o -
X | [Descrever a agao] | X.X Produto [especificar atividade] 3° Quadri
Meta Anual
ICM
EIXO 6 - OBJETIVOS SUSTENTAVEIS DA ONU
N° | Ac¢des Pactuadas | N° Atributo dNa Mensuragéo Periodo Prey|sao
Mensurac¢éo Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
. Meta- Ndmero de o -
X | [Descrever a agao] | X.X Produto [especificar atividade] 3° Quadri
Meta Anual
ICM
EIXO 7 - DESENVOLVIMENTO SOCIAL
N° | Ac¢des Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Prey|sao
Mensuracéo Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
x Meta- Ndmero de agdes o -
X | [Descrever a acéo] | X.X Produto 3° Quadri
Meta Anual
ICM
EIXO 8 - FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE
N° | Acgdes Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragao Periodo Prey|sao
Mensuracgédo Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
Meta- " ~ o -
X.X Produto Numero de agbes 3° Quadri
Meta Anual
D - ICM
escrever a agéo
X ¢ 1° Quadri
2° Quadri
Meta- Colaboradores o -
XX resultado capacitados 8° Quadi
Meta Anual
ICM
EIXO 9 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO
N° | Acgdes Pactuadas | N° Atributo dNa Mensuragéo Periodo Prey|sao
Mensuracgéo Quadrimestral
X Captacéo de X.X Meta- X% do valor de 1° Quadri
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recursos Resultado repasse anual 20 Quadri
3° Quadri
Meta Anual
ICM
2 - METAS CONDICIONADAS
N° | Agdes Pactuadas | N° Atributo dNa Mensuragéo Periodo Previsdo
Mensuragéo Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
| wesmosa) x| e | e L5 quan
& Meta Anual
ICM

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2023

Para 2023, o Plano de Trabalho do Projeto Guri — Capital e Grande Sdo Paulo prevé a
realizacao de xx mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em xx agdes, conforme o

guadro abaixo:

Metas - Produto

Total Previsto Anual

1.

2
3.
4

()

Metas - Resultado

Total Previsto Anual

1.

2.

3.

4. Captacgdo de x% do repasse anual de 2022

RS, -

()
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2023 - PROJETO GURI -
CAPITAL E GRANDE SAO PAULO [incluir metas pactuadas e condicionadas]

ATENCAO: Esse descritivo deve ser submetido a cada ano para aprovacdo da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte. As acdes que nao
estiverem previstas no Plano de Trabalho, deverdo ser informadas até o quadrimestre anterior
a sua realizagdo, para aprovacdo da Secretaria.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Il - APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR — 2024 — 2027

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informacdes na Parte 3 do Termo de Referéncia —
Orientacdes Gerais para Elaboragédo da Proposta Técnica — Plano de Trabalho. Desejavel que
ndo ultrapasse uma pagina de extensaol.

IV - QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES DO PROJETO GURI — INTERIOR, LITORAL
E FUNDACAO CASA - ANOS 2024 - 2027

OBSERVACOES:
As Acdes Pactuadas (de execucdo obrigatdria) deverdo seguir estritamente os quadros
apresentados a seguir. N&o poderdo ser criadas metas e acdes, podendo haver

desdobramento de a¢des, quando for o caso. A partir de 2023 ndo podera haver programa
de trabalho e seus eixos sem meta prevista.

1 - PROGRAMA DO PROJETO GURI — CAPITAL E GRANDE SAO PAULO

EIXO 1 - ENSINO MUSICAL
DADOS EXTRAS- ATENDIMENTOS - ALUNOS DOS CURSOS DE INICIAGAO MUSICAL E CURSOS
LIVRES (CONSOLIDADO)
N° | AgOes Pactuadas [ N° Atributo dNa Mensuragéo Periodo Previsao
Mensuracéo Quadrimestral
. 2024
Numero de alunos 2025
X Atendimentos X.X | Dado-Extra . cjos~curso Qe
Iniciacdo Musical e 2026
Cursos Livres
2027
EIXO 1 — ENSINO MUSICAL
1.1. CURSO DE INICIAL MUSICAL
N° | AcGes Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Prey|sao
Mensuracgéo Quadrimestral
2024
% X Meta- Numero de Polos em 2025
’ Produto funcionamento 2026
2027
2024
Rga[lzar aulas de Meta- _ 2025
X musica nos polos | X.X Produto Vagas Oferecidas
do Projeto Guri 2026
2027
2024
Meta- . 2025
XX Resultado Alunos Matriculados 2026
2027
1.2. CURSOS LIVRES
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

N° | Agbes Pactuadas [ N° Atributo d~a Mensuracéo Periodo Previsdo
Mensuracédo Quadrimestral
2024
Meta- ] 2025
XX Produto Numero de cursos 026
2027
X Cursos Modulares
2024
- 2025
X.X Meta Alunos Matriculados
Resultado 2026
2027
2024
S . ) 2025
X Iniciacdo Musical X.X Meta Alunos Matriculados
para Adultos Resultado 2026
2027
2024
: Meta- . 2025
X Curso de Luteria | X.X Alunos Matriculados
Resultado 2026
2027
EIXO 2 - ATIVIDADES EXTRACLASSE
N° | AgOes Pactuadas [ N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Previsao
Mensuracdo Quadrimestral
2024
- 2025
X.X Meta Atividades realizadas
Produto 2026
2027
X Master classes
2024
- 2025
X.X Meta Alunos Participantes
Resultado 2026
2027
2024
- 2025
Meta Atividades realizadas
Produto 2026
2027
X Workshops X.X
2024
Meta- - 2025
Resultado Alunos Participantes 2026
2027
EIXO 3 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA
3.1. Grupos artistico-pedagdgicos de alunos e familiares
N° | Agdes Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Preylsao
Mensuragao Quadrimestral
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

2024
Realizar

~ - 2025

Apresentagbes | x.X Meta Apresentagdes
Musicais Produto 2026
Presenciais dos 2027

X | Grupos de polo de
difuséo artistico- 2024
pedagdgica Meta- NGmero de alunos 2025
Xx.X | Resultado participantes 2026
2027
2024
XX Meta- Numero de 2025
’ Produto Apresentagdes 2026
2027
2024
" Meta- , . 2025
X | Coral de Familiares | X.X Ndmero de publico
Resultado 2026
2027
2024
Meta- Namero de alunos 2025
XX o

Resultado participantes 2026
2027

3.2. Grupos Artistico-Pedagogicos de Bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis)

3.2.1. Grupos Artistico-Pedagogicos de Bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis) — Apresentagdes

virtuais
N° | Ac¢des Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Prey|sao
Mensuracgéo Quadrimestral
2024
Reallzar~ Meta- Numero (Nie 2025
X apresentacoes XX apresentacoes /
So - Produto ~ A 2026
musicais virtuais acdes virtuais
2027
. 2024
Realizar
apresentacdes Meta- NUmero de publico 2025
X A X.X .
musicais Resultado virtual 2026
presenciais 2027
3.2.2. DADOS EXTRAS - Grupos Artistico-Pedagogicos de Bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis) —
Consolidado
2024
Numero de 2025
X.X'| Dado Extra apresentacoes 202
presenciais 026
2027
X Atendimentos 2024
{ 2025
%X | Dado Extra Numero de alunos
2026
2027
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3.2.3. Grupos Artistico-Pedag6gicos de Bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis) — Publico
Consolidado
Publico consolid~ad0 Meta 2024
das apresentacdes Resultado Meta Resultado 2025
Grupos Artistico- . , o
X i XX Ndmero Numero minimo de
Pedagdgicos de oy - 2026
; minimo de Pdblico
Bolsistas (Grupos Publico
Infantis e Juvenis) 2027
3.2.4. Grupos Artistico-Pedagdgicos de Bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis) — Apresentacfes
Presenciais
2024
Meta- Banda Sinfonica 2025
X.X Produto Infanto-Juvenil 2026
2027
2024
Meta- Banda Sinfonica 2025
X.X Produto Juvenil 2026
2027
2024
Meta- Camerata de Violdes 2025
XX Produto Infanto- Juvenil 2026
2027
2024
Meta- . 2025
X Produto Coral Infantil 2026
Realizar 2027
X apresentacdes 2024
resenciais .
P Meta- Coral Juvenil 2025
XX Produto 2026
2027
2024
Meta- Orquestra de Cordas 2025
X.X Produto Infanto-Juvenil 2026
2027
2024
XX Meta- Orquestra Sinfénica 2025
Produto Infanto-Juvenil 2026
2027
2024
Meta- Big Band Infanto- 2025
X.X Produto Juvenil 2026
2027
Meta- Regional de Choro 2024
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Produto Infanto-Juvenil 2025
XX 2026
2027
3.2.5. Grupos Artistico-Pedag6gicos de Bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis) — Alunos(as)
2024
XX Meta- Banda Sinfonica 2025
) Resultado Infanto-Juvenil 2026
2027
2024
Meta- Banda Sinfonica 2025
X.X .
Resultado Juvenil 2026
2027
2024
X X Meta- Camerata de Violdes 2025
Resultado Infanto- Juvenil 2026
2027
2024
- 2025
X.X Meta Coral Infantil
Resultado 2026
2027
2024
Y - 2025
XX Numero de X.X Meta Coral Juvenil
alunos(as) Resultado 2026
2027
2024
XX Meta- Orquestra de Cordas 2025
Resultado Infanto-Juvenil 2026
2027
2024
X X Meta- Orquestra Sinfonica 2025
Resultado Infanto-Juvenil 2026
2027
2024
Meta- Big Band Infanto- 2025
X.X .
Resultado Juvenil 2026
2027
2024
XX Meta- Regional de Choro 2025
Resultado Infanto-Juvenil 2026
2027
3.6. Bolsa Auxilio aos Alunos dos Grupos Artistico-Pedagégicos
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N° | Ac¢des Pactuadas | N° Atributo dNa Mensuragéo Periodo Prey|sao
Mensuracéo Quadrimestral
2024
- 2025
Meta Bolsas oferecidas
X.X Produto 2026
. 2027
X Bolsa Auxilio
2024
- 2025
Meta Bolsas concedidas
XX Produto 2026
2027
EIXO 4 — ACOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA
N° | Acgdes Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Preylsao
Mensuracéo Quadrimestral
S 2024
Ac0Bes educacionais
& distancia Meta- Namero de 2025
X . X.X o s
(descrever a acéo, Produto [especificar atividade] 2026
se for o caso) 2027
Guri 4.0 (Cursos 2024
online por meio de 2025
X plataformas digitais XX Meta- Numero de
de ' Produto | [especificar atividade] 2026
compartilhamento
de video 2027
EIXO 5 - INTERCAMBIO COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS
N° | Acgdes Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Prey|sao
Mensuragéo Quadrimestral
2024
x Meta- Ndmero de 2025
X | [Descrever a agao] | X.X Produto [especificar atividade] 2026
2027
EIXO 6 - OBJETIVOS SUSTENTAVEIS DA ONU
N° | Ac¢des Pactuadas | N° Atributo dNa Mensuragéo Periodo Prey|sao
Mensuracéo Quadrimestral
2024
x Meta- Namero de 2025
X | [Descrever aagao] | X.X Produto [especificar atividade] 2026
2027
EIXO 7 - DESENVOLVIMENTO SOCIAL
N° | Agdes Pactuadas | N° Atributo dNa Mensuragéo Periodo Previsdo
Mensuragao Quadrimestral
2024
- Y 5 2025
X | [Descrever a acéo] | X.X Meta Namero de agdes
Produto 2026
2027
EIXO 8 - FORMAGCAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE
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N° | Agdes Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuracgéo Periodo Previsdo
Mensuragao Quadrimestral
2024
Meta- . . 2025
X.X Produto Numero de agbes 026
D 0] 2027
escrever a agéo
X ¢ 2025
Meta- Colaboradores 2026
X.X .
resultado capacitados 2027
2024
EIXO 9 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO
N° | Acgdes Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Preylsao
Mensuracéo Quadrimestral
2024
Captacéo de Meta- X% do valor de 2025
X X.X
recursos Resultado repasse anual 2026
2027
2 - METAS CONDICIONADAS
N° | Ac¢des Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragao Periodo Prey|sao
Mensuracéo Quadrimestral
2024
- iti 2025
X [descritivo agdo] | X.X Meta- [descntwp
[descritivo] mensuragao] 2026
2027

V - QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS |[sera parte integrante do Plano de
Trabalho — Acbes e Mensuracdes no contrato de Gestdo firmado. Os percentuais e itens
abaixo especificados ndo poderéo ser alterados.]

ITENS DE PONTUACAO %*
N&o Cumprimento das Metas de Produto do Eixo 1 - Ensino Musical 15%
N&o Cumprimento das Metas de Produto do Eixo 3 — Atividades de 159
difusdo formativa ?
N&o Cumprimento da Meta de Produto de Bolsas Auxilio dos Grupos 10%
artisticos-pedagogicos de bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis) °
N&o Cumprimento das Metas de Produto do Eixo 7 - Desenvolvimento 10%
Social
N&do Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Eixo 1 - 10%
Ensino Musical ’
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

N&o Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado Eixo 3 -

L o x . 10%
Atividades de difus&o formativa
N&o Cumprimento da Meta de Resultado de Bolsa Auxilio dos Grupos 50
artisticos-pedagogicos de bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis) ’
N&do Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Eixo 7 - 506
Desenvolvimento Social ’
N&o Realizacdo da Pesquisa de Satisfacdo e Perfil de Alunos 10%
N&o Cumprimento dos Compromissos de Informagdo (Anexo IV do

x 10%

Contrato de Gestao)
Total: 100%

(*) % calculado sobre os 10% de cada parcela, conforme disposto no item 2, paragrafo 2°,
clausula oitava do Contrato de Gestéao.

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula
oitava do Contrato de Gestéo n° XX/20XX. Sua aplicacédo se dara sob o percentual de
10% do valor do repasse se, apds a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS,
a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacédo da tabela
sem prévia andlise das justificativas, cabendo a OS, se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicara em
reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara
motivacdo para retencéo de parte do repasse, visto que a Organizacdo Social devera
cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha
orgamentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas
vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja
integralmente efetuado). Isto ndo isenta a Organizacdo Social das demais medidas
sancionatdrias por descumprimento de clausulas contratuais.
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PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA

PROPOSTA ORGCAMENTARIA da [Nome Completo da OS] Organizacdo Social de
Cultura — para gestdo do PROJETO GURI — CPITAL E GRANDE SAO PAULO No
periodo: 2023-2027

SUMARIO
1.PLANILHA ORGAMENTARIA .....oooiiiiiiiieeie st b e snes XX
2. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS ......ccccoovvvveieann XX

ATENCAO: Para preenchimento da Planilha, utilizar versdo em Excel disponivel em
<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/>.
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Exercicio: UGE: Unidade de Formacé&o Cultural
Organizacéo Social: Objeto contratual: Projeto Guri — Capital e Grande S&o Paulo
Contrato de Gestao:

PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2023 A 2027

Orgamento| Orgcamento| Orgamento] Orcamento| Orcamento

2 Mol 2023 2024 2025 2026 2027

TOTAL

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

RECURSOS
VINCULADOS AO | Orcamentol Orcamentol Orcamentol Orcamento| Or¢camento|
CONTRATO DE 2023 2024 2025 2026 2027
GESTAO
Recursos Liquidos
1 para o Contrato de
Gestao
Repasse Contrato de
Gestéo
Movimentagao de
Recursos Reservados
Constituicdo Recursos
de Reserva
Reversdo de Recursos
de Reservas
Constituicdo Recursos
de Contingéncia
Reversé@o de Recursos
de Contingéncias
Constituicdo Recursos
1.25 |Reserva - Outros
(especificar)

Reversé@o de Recursos
Reservados (Outros)

1.3 Outros Receitas

TOTAL

11

1.2

121

1.2.2

1.2.3

124

1.2.6

Saldos anteriores para
utilizagao no exercicio

1.3.2 | Outros saldos

Recursos de
2 Investimento do
Contrato de Gestéo

2.1 Investimento do CG

Recursos de
Captacao

Recursos de Captacéo
voltados a Custeio
Captacdo de Recursos
Operacionais (loja,
bilheteria, cessdo
onerosa de espaco,
café, doacles,
estacionamento, etc.)

13.1

3.1

3.11
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Captacéo de Recursos
3.1.2 ;
Incentivados
313 Trabalho Voluntario e
Parcerias
Recursos de Captacéo
3.2 voltados a
Investimentos
Il - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO
RECEITAS
APROPRIADAS Orcamento| Orgcamento| Orcamento] Orcamento| Orcamento
VINCULADAS AO 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
CONTRATO DE
GESTAO
Total de Receitas
4 vinculadas ao Plano
de Trabalho
Receita de Repasse
4.1 i
Apropriada
Receita de Captacdo
4.2 i
Apropriada
Captacéo de Recursos
Operacionais (loja,
bilheteria, cessao
4.2.1
onerosa de espago,
café, doacles,
estacionamento, etc.)
Captacéo de Recursos
4.2.2 ;
Incentivados
423 Trabalho Voluntario e
Parcerias
Total das Receitas
4.3 ) h
Financeiras
Total de Receitas
5 para realizagcdo de
metas condicionadas
Receitas para
5.1 realizacdo de metas
condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO | Orcamentol Orcamento] Orcamentol Orcamento| Or¢amento TOTAL
DE GESTAO 2023 2024 2025 2026 2027
6 Total de Despesas
6.1 Subtotal Despesas
Recursos Humanos -
6.1.1 [Salarios, encargos e
beneficios
?'1'1' Diretoria
6.1.1. | & )
11 Area-meio
6.1.1. | £ .
12 Area-fim
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g'l'l' Demais Funcionarios

6.1.1. |« .

51 Area-meio

6.1.1. |« )

59 Area-fim

g'l‘l‘ Estagiarios

6.1.1. |« .

31 Area-meio

6.1.1. |« )

39 Area-fim

2'1‘1‘ Aprendizes

6.1.1. |« .

a1 Area-meio

6.1.1. |« )

42 Area-fim
Prestadores de
servicos - area-meio

6.1.2 | (Consultorias/Assessori
as / outras Pessoas
Juridicas)

6.1.2. |, .

1 Limpeza

6.1.2. |Vigilancia / portaria /

2 seguranca

6.1.2. Juridica

3

6.1.2. ”

4 Informética

2.1.2. Administrativa / RH

012 contabil

3'1'2' Auditoria

6.1.2. |Outras Despesas

8 (especificar)
Custos Administrativos,

6.1.3 | Institucionais e
Governanca

6.1.3. = NP

1 Locacgéao de imoéveis

013 | utilidades pabiicas

6.1.3. | &

21 Agua

6.1.3. . _

55 Energia Elétrica

6.1.3. .

23 |&%

6.1.3.

24 Internet
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6.1.3. .

25 Telefonia

2'1'3' Uniformes e EPIs

2'1‘3‘ Viagens e Estadias

6.1.3. | Material de consumo,

5 escritorio e limpeza

6.1.3. | Despesas ftributarias e

6 financeiras

6.13. Despesas dlve’rsas

7 (correio, XErox,
motoboy, etc.)

6.1.3. | Treinamento de

8 funcionarios

6.1.3. | Outras Despesas

9 (especificar)

(13'01'3' Pesquisa de publico
Programa de
Edificacdes:

6.1.4 | Conservagao,
Manutencéo e
Seguranca
Conservagéo e
manutencao de

6.1.4. |edificacdes (reparos,

1 pinturas, limpeza de
caixa de agua, limpeza
de calhas, etc.)
Sistema de

2'1'4' Monitoramento de
Seguranca e AVCB

6.1.4. [ Equipamentos /

3 Implementos

6.1.4. | Seguros (predial,

4 incéndio, etc.)

2'1'4' Outras Despesas
Programas de Trabalho

6.1.5 2 .
da Area-fim

613'1'5' Programa / Eixo “x”...

6.15. Acao o XX [ex.
Exposi¢oes

1.1 .
temporarias]

2'1'5' Programa / Eixo “y"...

215 Acgédo “YY” [Ex. Oficina]

6.16 Comunicagao e
Imprensa
Depreciacao/Amortizag

6.2 ao/Baixa de
Imobilizado
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Superavit/Déficit  do

! exercicio
11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Investimentos com
recursos vinculados
8
ao contratos de
gestdo
Equipamentos de
8.1 . L
informatica
8.2 Moéveis e utensilios
8.3 Méaquinas e

equipamentos
8.4 Software

8.5 Benfeitorias

8.6 Aquisicéo de acervo
Recursos publicos

9 especificos para
investimento no
contrato de gestao
Equipamentos de

9.1 . e
informatica

9.2 Méveis e utensilios

93 Maquinas e

equipamentos
9.4 Software

9.5 Benfeitorias

9.6 Aquisi¢do de acervo
Investimentos com

10 recursos
incentivados

101 'Equa,njentos de
informatica

10.2 | Moveis e utensilios

103 Maquinas e

eguipamentos
10.4 | Software

10.5 |Benfeitorias

10.6 | Aquisicdo de acervo

Observacgéo: especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com
informac&do aqui ndo prevista.

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORGAMENTARIAS ADOTADAS
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[Ap6s a Planilha Orcamentéaria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais
premissas orcamentarias adotadas, conforme Orientagdes Gerais disponiveis na parte 3 do
presente Termo de Referéncia]
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DECLARACAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, Vil e VII

A [Nome Completo da OS] Organizagdo Social de Cultura, por intermédio de seus
representantes legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para
todos os fins, estar CIENTE e DE ACORDO com todo o contetdo geral e termos expressos
na Minuta Referencial do Contrato de Gestédo e seus Anexos IV, V, VI e VI, disponiveis no
Termo de Referéncia da Convocagdo Publica langada pela Resolugcdo SC n° XX, para
gerenciamento do PROJETO GURI — CAPITAL E GRANDE SAO PAULO no periodo de
2023 a 2027.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociacdo de eventuais clausulas contratuais e
termos dos referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizacao Social selecionada
na Convocacdo Publica sera condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor
interesse publico, mediante andlise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado
de S&o Paulo, em integral respeito aos principios constitucionais da Administracéo Publica.

Séo Paulo, de de 20XX.

Assinaturas dos representantes da entidade legalmente constituidos
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A OS devera incluir na pasta do Conjunto 02, os seguintes documentos, de acordo com o
solicitado na Resolugéo de Convocagéo Publica:

c) Portfélio de realizagbes da entidade, que demonstre sua experiéncia técnica em
gestdo nas areas afins ao objeto cultural de interesse e sua atuagdo na area cultural nos
Ultimos trés anos, contendo expressamente o elenco de projetos aprovados e captados por
meio de leis de incentivo e/ou de outras fontes de financiamento, em ordem cronolégica,
devidamente especificados, com indicagcdo dos montantes de recursos captados, dos
patrocinadores ou financiadores e das acdes realizadas;

d) Curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupardo os principais cargos
técnicos e administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho) na
realizacdo dos objetivos previstos no contrato de gestdo e seus anexos, com as
respectivas cartas de anuéncia.

E de acordo com o solicitado neste termo de referéncia:
¢ Os “outros documentos a serem entregues no conjunto 02”;

e A proposta técnica em formato aberto Word;
e A proposta orcamentaria no formato aberto Excel.
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