GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

10° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
02/2017 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E A CATAVENTO CULTURAL E
EDUCACIONAL, QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO
SOCIAL DE CULTURA, PARA GESTAO DO MUSEU
CATAVENTO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-
000, S&o Paulo, SP, neste ato, representada pelo Titular SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO,
brasileiro, portador da carteira de identidade n° 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n°
929.010.857-68, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado CATAVENTO CULTURAL
E EDUCACIONAL, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 08.698.186/0001-06, tendo
enderego no Palacio das Industrias, Praca Civica Ulisses Guimardes s/n- Bras. CEP 03003-060 -
Cidade Sao Paulo - SP, e com estatuto registrado no 8° Cartério Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoas Juridicas da Cidade de S&o Paulo-SP, sob n° 16.563, neste ato
representado pelo Diretor Executivo SEBASTIAO ALBERTO LIMA, brasileiro, portador da cédula de
identidade RG n° 6.425.120-2 e do CPF/MF n° 611.202.278-87, doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de
1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteracdes e considerando a
declaracdo de dispensa de licitacdo inserida nos autos do Processo SC n° 1216428/2017,
fundamentada no § 1° do artigo 6° da referida Lei Complementar e alteracdes posteriores,
RESOLVEM celebrar o presente TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO referente
a formagdo de uma parceria para fomento e execucédo de atividades relativas a area de Cultura,
materializada pelo gerenciamento e execucéo de atividades a serem desenvolvidas junto ao Museu
Catavento, localizado no Palacio das Industrias, Praga Civica Ulisses Guimardes s/n- Bras. CEP
03003-060 - Cidade S&o Paulo - SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente
instrumento, mediante as seguintes clausulas e condigées:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo das clausulas segunda, sexta, sétima e oitava do
Contrato de Gestéo e dos Anexos | - Plano Estratégico de Atuacéo, Il - Plano de Trabalho: Ages e
Mensuracdes, Il - Plano Orgcamentario, IV - ObrigagGes de Rotina e Compromissos de Informacao e
V - Cronograma de Desembolso, para pactuacdo das acdes, mensuragdes, rotinas e recursos
orgamentarios, para o exercicio de 2022.

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam alterados os subitens ‘a’, ‘'c' e 'f, item 27, da CLAUSULA SEGUNDA - Das Atribuicdes,
Responsabilidades e Obrigacdes da Contratada, do Contrato de Gestdo n° 02/2017, que passam a
vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSUL A SEGUNDA y
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA
CONTRATADA

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da
CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

()

SCECDCI202217165A

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
07/10/2022 as 11:53:28. 5

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/09/2022 as 08:44:49, SEBASTIAO ALBERTO
DE LIMA - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MCT - 30/09/2022 as 15:33:50 e DANIELLE LEONOR PACHECO MEDINA - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MCT - 03/10/2022 as 09:17:02.

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/09/2022 as 12:14:12.
Documento N°: 53748843-5907 - consulta a autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=53748843-5907 SIGA_x


https://linksiga.trf2.jus.br

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

a) mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de publico presencial dos
objetos contratuais (nGmeros de publico geral / publicos educativos /
publicos das acgdes de circulagdo no Estado e outros publicos alvo
definidos no plano de trabalho), publico virtual no(s) sitio(s) eletrénico(s)
vinculado(s) aos objetos contratuais, e Planilha de Cémputo de Pessoal
seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;

()

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de
saldos e os extratos bancéarios de movimentacéo das contas vinculadas
ao CONTRATO DE GESTAO, e até o dia 15 (quinze) o fluxo de caixa
elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

f) quadrimestralmente, até o dia 20 (vinte) do més seguinte ao término do
quadrimestre, o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo
regime de caixa, conforme modelo da Secretaria, em atendimento a Lei
de Diretrizes Orgamentaria;

CLAUSULA TERCEIRA

Ficam alterados os paragrafos primeiro e quarto da CLAUSULA SETIMA — Dos Recursos
Financeiros, do Contrato de Gestéo n® 02/2017, que passam a vigorar com a seguinte redagédo:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

()

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos, I, II, Ill, IV e V a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condi¢bes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 58.478.277.77(cinquenta e oito milhdes, quatrocentos e setenta e oito
mil, duzentos e setenta e sete reais e setenta e sete centavos).

()

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, Il, Il e IV, a CONTRATADA se compromete a
captar recursos correspondentes a, no minimo, 57% do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, num total captado, para o ano de 2022,
de R$ 3.660.669,41(Trés milhdes, seiscentos e sessenta mil, seiscentos e
sessenta e nove reais e quarenta e um centavos), por meio de geracéo de
receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito
nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula.

CLAUSULA QUARTA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA - Sistema de Repasse dos Recursos, do Contrato de Gestao n°
02/2017, que passa a vigorar com a seguinte redagéo:
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CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2022, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de R$ 6.426.786,17(seis milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil,
setecentos e oitenta e seis reais e dezessete centavos), mediante a
liberagdo de 09 (nove) parcelas de acordo com o “Anexo V — Cronograma
de Desembolso”.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante R$ 6.426.786,17(seis milhdes,
guatrocentos e vinte e seis mil, setecentos e oitenta e seis reais e dezessete
centavos), onerara a rubrica 13.391.121.457.320.000 no item 33.50.85-01,
sera repassado na seguinte conformidade:

1 -90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a
R$5.784.107,55 (cinco milhdes, setecentos e oitenta e quatro mil, cento e
sete reais e cinguenta e cinco centavos),, serdo repassados através de 09
(nove) parcelas conforme Anexo V — Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes R$
642.678,62 (seiscentos e quarenta e dois mil, seiscentos e setenta e oito
reais e sessenta e dois centavos), serdo repassados através de 09 (nove)
parcelas conforme Anexo V — Cronograma de Desembolso, cujos valores
variaveis serdo determinados em fungdo da avaliagdo quadrimestral da
execucgao contratual, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho.

3 — A avaliagdo da parte variavel seré realizada quadrimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no més subsequente, a depender dos indicadores de
avaliacdo do cumprimento das agBes estabelecidos no Plano de Trabalho —
Ac¢bes e Mensuragoes.

CLAUSULA QUINTA

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato ndo alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo, de de 2022.

CONTRATANTE
SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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Diretor Executivo
Catavento Cultural e Educacional

Testemunhas:

Paula Paiva Ferreira

Coordenadora

Unidade de Preservagéo do Patriménio Museol4gico
CPF: 323.856.078-67
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Gerente Administrativo Financeiro
Catavento Cultural e Educacional
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

PLANO DE TRABALHO 2022

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2017
PERIODO: 01/12/2017 - 30/11/2022

ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU CATAVENTO
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1. APRESENTACAO

A Catavento Cultural e Educacional é a Organizacdo Social de Cultura responséavel pela gestdo do
Museu Catavento, desde sua implantacdo, através dos Contratos de Gestdo firmados com a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio de sua Unidade de Preservagéo do Patriménio
Museol6gico- UPPM. Na convocagdo publica realizada no ano de2017, a Catavento Cultural e
Educacional foi classificada atendendo integralmente a todos os itens desta convocatéria para
continuar a administrar o Museu Catavento até 30 de novembro de 2022, por meio do Contrato de
Gestdo n° 02/2017, firmado em 29 de novembro de 2017. Criado com a vocagdo de inspirar a
curiosidade e o pensamento critico, difundir o conhecimento pela ciéncia, abordando contetdos
universais do meio cientifico cultural, através de uma comunicacédo precisa e acessivel, utilizando
experiéncias interativas e preservando a memoria cientifica. Oferecendo acgdes e experiéncias de alta
gualidade para reflexdo e aprendizado. Com atuacdes eficientes e aprimoradas para seus visitantes,
sendo um espacgo conhecido da populacdo pelo contetido e qualidade das exposi¢cdes, contribuindo
com o desenvolvimento do entretenimento a todos. Desenvolvendo forte insercdo por meio de
parcerias conjuntas com o meio museal, cientifico e educativo tornando-se assim um Museu de
ciéncias de grande referéncia. O Museu Catavento tem sido um grande fenémeno de publico, tendo
atingido a marca de mais de 5,5 milhdes de visitantes em doze anos de operagéo, sendo um dos
Museus mais visitados do Estado de S&o Paulo.

A presente proposta de aditamento preserva todos os programas de agdo definidos no ambito dos
Museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa através da sua Unidade de Preservagdo do
Patriménio Museolégico— UPPM, priorizando as seguintes ag¢bes: no Programa de Gestdo, com a
implantacdo das novas diretrizes advindas do Plano Museoldgico e do Plano Estratégico, na
captagdo, com parcerias contemplando novas exposi¢des,no Programa de Acervo, com a expansao
nas acdes do Centro de Referéncia, tendo como resultado um recebimento de em média 505.000
visitantes/ano presenciais no Museu,recebimento de cerca de 150.000 visitas/ano educativas
oferecidas para estudantes de escolas publicas e privadas (ensino infantil, fundamental, médio,
técnico e universitario), realizagdo de visitas educativas e atividades para os publicos diversos
localizados nas periferias visando a incluséo social, realizagdo de visitas educativas e atividades
complementares para os funcionarios do Museu, realizacdo do Programa Catavento Acessivel, com
acOes desenvolvidas para publicos especificos (Idosos/Pessoas com Deficiéncia/Pessoas em
situag&o de Vulnerabilidade Social/Primeira Infancia entre outras).

Consideragdes sobre a pandemia do Covid-19 e os impactos nas a¢des do Plano de Trabalho
2022 do Museu Catavento

Diante da pandemia do Covid-19, o Governo do Estado de S&o Paulo, através dos Decretos N°
64.864, N° 64.879 e N° 64.881 de marco de 2020 reconhece o estado de calamidade publica e dispbe
sobre a adogdo de medidas adicionais, de carater temporario e emergencial, de prevengdo de
contdgio pelo COVID-19, e da providéncias entre elas a suspensdo do funcionamento dos
equipamentos culturais a partir do dia 17 de margo de 2020. Seguindo em 2020 houve um
contingenciamento de recursos destinados ao repasse da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
mediante o Decreto N° ° 64.936, de 13 de abril de 2020 disp6e sobre medidas de reducéo de
despesas no contexto da pandemia da COVID-19.

Com o inicio do isolamento social em 2020, e periodos de suspensédo das atividades presenciais e
diante departe dos funcionarios estarem trabalhando em regime de teletrabalho, a realizacéo prevista
do plano de trabalho foi impactada, visto que grande parte das atividades séo realizadas
presencialmente. Nesse sentido, a OS trabalhou fortemente em conjunto com todas as areas
administrativas e operacionais, de maneira excepcional, tomando medidas inovadoras, para que as
atividades continuassem sendo realizadas, em sua maioria de maneira virtual, através de contetidos
nas midias digitais.

Desde 2020, algumas das metas usualmente previstas para execugdo presencial, atualmente sao
executadas também de forma virtual, porém sem prejuizo ao alcance dos objetivos pactuados no
Contrato de Gestéo.

O Plano de Trabalho entdo foi elaborado com as instru¢des do Caderno de Orientagdes da UPPM e
do Memorando Conjunto UM/UFC/UDBL/UPPM n° 01/2020 que versa sobre a contabilizagdo das
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acoes virtuais realizadas durante o periodo da pandemia do COVID-19 e o resultado de publico
dessas agoes.

Importante ressaltar que, preservamos o alcance dos objetivos do Contrato de Gestéo, levando
através de acdes virtuais, conhecimento, ciéncia e cultura a populacao, ainda ampliando o alcance do
Museu Catavento frente ao perfil do nosso publico que antes em sua maioria era presencial, e agora
com essas novas ac¢des tem um publico virtual com um alcance ainda maior.

Para 2022, ndo se manteve o valor referencial orgamentéario estabelecido na época da convocagéo
publica de 2017, mas sim o mesmo valor recebido em 2019, com este fato somado aos impactos de
ajustes das despesas anuais, além da inflagdo acumulada estimada para 2022, foi necessario um
replanejamento das metas do Plano de Trabalho.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo
por meio da Unidade de Preservacdo do Patrim6nio Museoldgico, o Museu Catavento garantindo a
preservacdo, pesquisa e comunicagdo de seu patrimOnio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema
Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica museolégica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizacéo financeira deste Plano de Trabalho:

o Repasses de recursos provenientes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e 0s
rendimentos de suas aplicacoes;

e Receitas operacionais oriundas da execucgdo contratual (e o rendimento de suas aplicagdes)
provenientes de: a) realizag@o de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como:
venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus espagcos fisicos, para oferecer ao
publico servigos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade
com o Anexo VIl -Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis; c) outras formas de cessdo
remunerada de uso dos espacgos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou
pontualmente autorizadas, mediante solicitacéo pela Organiza¢éo Social; d) rendas diversas,
inclusive de venda ou cessédo de produtos, tais como direitos autorais e conexos; €) outros
ingressos dessa natureza; e

o Receitas diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagoes,
legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com
ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execucao dos objetivos do Contrato de Gestao.

Todos o0s recursos integrantes da viabilizagcdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacéo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estaréo disponiveis
em qualquer tempo para fiscalizagdo dos Orgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a razao
de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que
expressam as agoes finalisticas a serem executadas (de preservagdo, pesquisa e comunicagdo do
patriménio museoldgico, visando contribuir para a educacao, identidade, cidadania e fruigdo cultural)
e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas
técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagGes
contratuais e gerenciais. As a¢gfes a seguir descritas seréo realizadas no proprio museu e por meio
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da articulagdo e apoio a outros museus do Estado e as agdes de preservacao e difusdo do patriménio

museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2022, o Museu Catavento continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com as

informacdes a seguir*:

MUSEU CATAVENTO
Dias de Horario de | Dia Dia de Dia com Dias de
funcionamen| abertura dedicado a | gratuidade | horério de fechamento do
-to regular servicos funcionamen | museu no ano
internos -to estendido
Terca-Feira | De ter¢ca- | Segunda- Terca- N/A -02/10 (1° turno)
a Domingo |feiraa Feira Feira -30/10 (2°turno
domingo se houver)
das 09h as
17h
R$15,00 — Inteira
Valor do R$ 7,50 — Meia entrada
ingresso R$18,00- Inteira + Realidade Aumentada
R$10,50 — Meia entrada + Realidade Aumentada

*Durante o periodo de pandemia do Covid-19 os dias e horarios de abertura do Museu Catavento,
ficam condicionados as instru¢des do Plano Sao Paulo, podendo haver mudangas no calendario de
acordo com as fases estabelecidas.

4.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

Gratuidade

e Criancas até 7 anos.

e Grupos provenientes de escolas publicas e de instituigcdes sociais sem finalidades lucrativas
gue atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situacédo de vulnerabilidade social.

e Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas
(federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educagdo do Estado de S&o
Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital).
Gratuidade estendida ao c6njuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob
guarda que acompanharem a visita.

e Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranga Publica do
Estado de S&do Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou
digital). A gratuidade é estendida ao cénjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados
ou sob guarda que os acompanharem na visita.

e Profissionais da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, mediante
apresentacdo do cracha.

e Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o
Paulo, mediante apresentagdo do cracha.

e Guias de turismo credenciados.

e Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentacéo de carteirinha.
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Meia entrada
Estudantes em visitas autbnomas.
e Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentag&o do ID Jovem.
e Pessoas com idade a partir de 60 anos.
e Aposentados.
e Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DEACAO

5.1 PROGRAMAS DE GESTAO MUSEOLOGICA

O Programa de Gestdo tem como fundamentos, desenvolver uma estrutura de governanca conforme
as necessidades de mudanca do Museu, também alinhar e articular a estrutura institucional entre
departamentos, fungGes e promover uma cultura organizacional interna e integrada. Além de
estabelecer medidas de desempenho para definir expectativas e atingir objetivos estratégicos.

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservacdo pesquisa e comunica¢do de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes da SEC. Este Programa
contempla acdes em oito eixos principais:

e Eixo 1 — Plano museoldgico e Planejamento estratégico:estruturar um planejamento
estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocacdo do museu frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo
com as diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a
interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a Organizacdo Social (equipes e
Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientacdo, UPPM/SEC, Comissdo de
Avaliacdo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicGes a médio e
longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestéo.

e Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série
de acdes relacionadas a gestéo e custeio de recursos humanos, servi¢cos e demais despesas
para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como realizar compras e contratagbes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu.
Manter equipe fixa, em numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua
capacitacéo.

e Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliacéo e
diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu,
incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captacdo de recursos incentivados e néo
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa
de Comunicacé@o e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos
oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestéo (tais como cesséo onerosa de espago,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captacdo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (piblico do museu) e ao incremento dos recursos
repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para a
populagdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho de Administracdo da
Organizacdo Social na formacdo e manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos
corporativos, visando aos bons resultados de diversificacdo de fontes de recursos, formagéo
de parcerias e captacdo de patrocinio.
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e Eixo 4 — Mobilizagao e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico: elaborar pesquisas
e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver
estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagao,
diversificagao, formacéo e fidelizagcao do publico da instituigao.

e FEixo 5 — Monitoramento e Avaliagcdo de Resultados: indicar estratégias internas para
monitoramento de suas realizagbes e da implantagdo do Plano Museolégico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcangados, incluindo a
realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as exposicdes,
programacao cultural, a¢des educativas e servicos oferecidos pelo museu presenciais e
virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de agéo.

e Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e acGes voltados & acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promocéo da inclusdo social e cultural a
grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

e Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar acdes e processos transversais que
promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econémico, Social e
Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS)
elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagéo das Nac¢des Unidas e adotada
pelo Governo do Estado de Séo Paulo.

e Eixo 8 - Gestado tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver
acoes de difuséo e preservagdo dos acervos materiais e imateriais da instituicéo.

1) ESTRATEGIA DE AGCAO:

EIXO 1 — PLANO MUSEOLOGICO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Programa de Gestao tem como fundamentos, desenvolver uma estrutura de governanga conforme
as necessidades de mudanca do Museu, também alinhar e articular a estrutura institucional entre
departamentos, fungbes e promover uma cultura organizacional interna e integrada. Além de
estabelecer medidas de desempenho para definir expectativas e atingir objetivos estratégicos.

O Museu possui fortes praticas existentes em torno de seus procedimentos que mantém a sua
sustentabilidade em torno da nova realidade apresentada pela presenca do COVID-19, incentivando
a revisdo de nossas préaticas existentes, bem como a considerar novos processos em potencial para
ajudar a instituicdo a permanecer operante.

Com isso, os documentos: Plano Museoldgico (2019) e Planejamento Estratégico (2020) sé&o
fundamentais. Ambos foram desenvolvidos em processos coletivos e colaborativos entre muitos
integrantes da equipe do museu. Ha de levarmos em conta que o contexto pandémico dificultou uma
aplicacao objetiva e clara, a partir dos diagnoésticos trazidos durante concretizacdo do Plano
Museolégico.

O Plano Museolégico tem-se o documento de base para constituicdo conceitual e operacional de
gualquer instituicdo museoldgica. Nesse sentido, a partir das grandes linhas definidas no Plano, foi
possivel elaborar o planejamento estratégico de sentido global e integrador, com diretrizes para todas
as areas de funcionamento de um Museu. Dessa forma, o plano e o planejamento séo
complementares, e juntos, sdo ferramentas indispenséaveis a gestéo técnica e administrativa de uma
organizagao desta natureza.
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Seguimos com o desejo de reformular a gestdo e ampliar a sua missdo e visdo, adequando-as a
conceitos museoldgicos de forma a requalificar denominagdes e contetudos de areas meio e fim para
atender as expectativas administrativas e sociais da Secretaria da Cultura e Economia Criativa de
Sé&o Paulo, do publico que pode ainda mais usufruir das atividades de forma inclusiva e interativa.

O Museu Catavento assumiu nesse periodo, junto as instancias internas e externas, o perfil de Museu
de Ciéncias na sua total plenitude. O que fundamentou entendimentos de carater museal dentro e
fora da instituicdo. A se ver, entender e projetar como um Museu de Ciéncias trds um olhar
direcionado para gestéo e praticas técnicas, que vem colaborando com as a¢des do museu.

A Politica de Acervo também surgiu como documento basilar para as atividades hodiernas e
projecbes de desejos expogréaficos, de acervo, etc. O documento foi desenvolvido a partir de
estratégia que contemplou os processos de gestéo técnica transversal, ja adotados no Museu, bem
como o monitoramento da implantacéo do Plano Museoldgico efetivamente participativo, que propds
uma reflexdo profunda sobre a vocacgéao institucional por meio das redefinices de Missao, Visédo e
Valores institucionais.

Os desafios da gestdo, no momento de retomada das atividades presenciais, com bom fluxo de
visitantes, busca de instituicbes para visitas em grupo, procura do Centro de Referéncia por
profissionais e pesquisadores é chave para a consolidagdo, partindo de uma revisdo objetiva, dos
documentos supracitados.

Assim, vemos esse momento como rico em oportunidades de encontros e debates.

FORTALECIMENTO DO CONSELHO DE ORIENTACAO CULTURAL: Durante a pandemia as
reunibes do conselho de orientagdo cultural — que geralmente ocorria as segundas-feiras,
semanalmente — foram suspensas do presencial. A articulagdo para que o museu ndo perdesse 0
folego durante a adaptagdo de suas atividades e fomentar participacdes do publico no virtual teve
grande empenho deste conselho, que é encabegado pelo Sr. Sergio Freitas, presidente do Conselho
do Museu.

Na atual conjuntura e com a perspectiva de retomada presencial dos encontros um fortalecimento do
conselho de orientagao cultural, como espaco colaborativo, de pesquisa, reflexao sobre contetdos do
museu séo objetivos deste eixo.

CENTRO DE PESQUISA E REFERENCIA: Com uma estrutura implantada ao final de 2019 e inicio
de 2020, o Centro de Referéncia Museu Catavento (CR-MC) deslocou, durante a pandemia, todas as
suas atividades. Tornando o contato com pesquisadores e instituicdes uma pratica menos regular e
distante. Para este ano, buscamos retomar nossas frentes de atuagéo e seguir as diretrizes pensadas
para o ano de 2020, como forma de recuperar o félego do CR-MC, entendendo que o hibrido passa a
ser uma forma de trabalho constante, com atividades presenciais e virtuais.
Abaixo apresentamos as diretrizes norteadoras do trabalho do CR-MC:
DIRETRIZ 1: Contribuir para a democracia cultural na area museoldgica, a partir de processos
participativos e inclusivos da sociedade civil que considerem:

a) A contribuicdo dos Museus para o desenvolvimento local;

b) O acesso aos codigos museoldgicos e culturais que permeiam o patriménio material e

imaterial presente nas instituigées;
c) A criacdo de instancias participativas nos processos museoldgicos;
d) O monitoramento e a avaliacdo da gestdo museologica.

DIRETRIZ 2: Adotar nos Museus uma gestdo participativa, em que suas areas sejam valorizadas
igualmente, dialoguem entre si e com a sociedade, possibilitando uma efetiva integragdo dos
processos museoldgicos de pesquisa, preservacdo e comunicacdo dos acervos do Estado de S&o
Paulo.
DIRETRIZ 3: Descentralizar, democratizar e diversificar o acesso ao patrimdnio museolégico, com o
objetivo de garantir a acessibilidade plena aos diferentes publicos do equipamento cultural.
DIRETRIZ 4: Propor, desenvolver e apoiar a¢cdes em rede no Estado de S&o Paulo por meio dos
Museus da SEC, através do SISEM-SP.
Para a realizagao das diretrizes, propomos ac¢des estratégicas a serem desenvolvidas:
a) Desenvolver para os Museus da SEC ag¢bes em rede que envolva programacao cultural e
mobilizag&o nas redes sociais digitais (tais como férias nos Museus, dia do aniversario da
cidade, Virada Cultural, Virada Inclusiva etc.);
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b) Propor e desenvolver acOes estratégicas que promovam a mobilizagdo de publico e a
visibilidade da rede de Museus da SEC, tais como Mostra de Museus, entre outros;

c) Apoiar e realizar intercambio entre as instituicdes por meio da articulagdo em rede com os
Museus paulistas, objetivando a qualificagédo, a visibilidade e a mobilizagdo de publico
para o setor museal.

EIXO 2 — GESTAO ADMINISTRATIVA, DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIRA

A Gestdo Administrativa e Financeira é organizada e desenvolve suas atividades a partir de
documentos, como: Manual de Recursos Humanos, Regulamentos de Compras e Contratacoes,
documentos e/ou circulares; que sao revistos com frequéncia, com objetivo de dinamizar os trabalhos
e atingir ganhos qualitativos. Para tanto, esta gestdo também se propde a estabelecer didlogos
continuos com as demais areas técnicas do museu, para consolidarmos processos participativos e
colaborativos, onde todas as areas da instituicdo opinem e definam suas expectativas e estabelegam
suas prioridades de agéo.

Consideramos que o modelo participativo, mesmo com seus desafios e percalgos, é determinante
para uma satisfatéria administracdo e governanga. Portanto, os encaminhamentos desta proposta
devem se basear em definigdes oriundas de diagnoésticos e avaliagGes futuras de cada area técnica e
administrativa, que em conjunto e por meio de debates sejam elencadas e processadas deforma que
apontem para as linhas e metas da gestdo. Vale ressaltar que os procedimentos técnicos e
administrativos e seus respectivos controles internos serdo readequados sempre gque necessarios,
para corroborar com a execugdo de uma gestdo pautada na lisura, economicidade e respeito aos
processos legais da institui¢éo.

Experimentamos no ultimo periodo, mesmo com os desafios da pandemia de COVID-19, um
exercicio constante de reorganizagdo das estratégias e metodologias das é&reas técnicas e
administrativas, para um funcionamento integrado e transversal. Muito a por caminhar e construir
junto, no coletivo. Mas, o quadro de funcionarios do Museu Catavento reflete de maneira enxuta,
porém efetiva, uma eficiente gestdo administrativa.

Destacamos ainda, a exceléncia em nossas Prestacdes de Contas e atendimento as diretrizes
pactuadas nos Planos de Trabalho anuais e também frente ao nimero de visitantes que o Museu
recebe anualmente. Todavia, uma boa gestdo administrativa e financeira ndo é avaliada somente em
sua execucgdo, sendo necessario que 0s setores caminhem em conjunto, principalmente com as
diretrizes museoldgicas, pois a gestdo de uma instituicdo museoldgica requer intima afinidade com as
guestdes técnicas que apontam as estratégias institucionais para cumprimento de suas fungfes
bésicas, alinhadas sob orientagcdo do Plano Museoldgico e Plano Estratégico.

Para este eixo, objetivamos consolidar equipes interdisciplinares, atividades complementares e nao
setorizadas. Entende-se que um Recurso Humano motivado é definido pelo respeito e
reconhecimento. Ao se tratar de um aparelho cultural, da importancia e magnitude do Museu
Catavento, tem-se como motivacdo a certeza de que o resultado do trabalho foi construido pela
equipe e a visibilidade e as expectativas sociais foram atingidas.

Cursos de capacitacdo e qualificac@o para as equipes de suporte sdo importantes, sempre levando
em consideragdo o orgcamento previsto anualmente para esta finalidade. Os treinamentos de equipes
deverdo ser constantes para que haja estimulo e interesse no aprendizado e aprofundamento do
entendimento das atividades executadas. Esse investimento resultara em profissionais mais
realizados, capacitados e interessados em melhorar a qualidade de seus servicos.

Do ponto de vista contabil e juridico, a gestdo desse setor possui uma equipe contratada para tratar
de execugdes de atividades internas ndo ligadas ao processamento das informag6es, e sim com foco
no cumprimento das diretrizes e controles internos demandados através deste eixo.

O processamento e escrituragdo contabil e acompanhamento das ag8es civeis e trabalhistas, cuja
lisura deve ser adquirida por meio de avaliacBes externas e ndo comprometidas com os desembolsos
e acOes realizadas, possui equipes contratadas terceirizadas para essa finalidade. A auditoria é
desempenhada por empresa externa a qual possui autorizag&o para tal finalidade incluindo a emissao
de Parecer de Auditoria sobre as Demonstra¢des Contabeis.
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EIXO 3 — FINANCIAMENTO E FOMENTO

Atualmente, os Recursos Financeiros do Museu Catavento séo provenientes do Contrato de Gestado
firmado com o Governo do Estado de S&o Paulo por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa; da bilheteria das exposi¢des; da capta¢éo de recursos utilizando-se de instrumentos como a
Lei de Incentivo & Cultura Federal — Lei Rouanet, Lei Estadual de Incentivo a Cultura — ProAC, de
parcerias com empresas, pessoas fisicas e de recursos provenientes da loca¢do de espagos como a
lanchonete, loja e o estacionamento. Alguns eventos sé@o efetuados nos espagos externos do Museu
e também no espaco denominado Claustro, e para tanto é cobrado um aluguel de locagdo. Os
eventos sdo avaliados pela Diretoria para ser aprovada quanto a sua pertinéncia em relagao ao perfil
da instituicdo comprovada, e frente aos objetivos do Museu.

Diante dos desafios orgamentéarios para a sustentabilidade da instituicdo, estdo descritas abaixo as
estratégias para ampliar e diversificar as fontes de receita:

a) Ampliar as instalag6es fisicas com o objetivo de aumentar o nimero de temas expostos a partir
das diretrizes apresentadas pela Politica de Acervo e pesquisa institucionais. Para tanto a
Organizacdo Social aplicard esta estratégia a partir da captacdo de recursos e patrocinio de
empresas e instituicdes privadas, o que ja vem sendo praticado ao longo dos anos.

b) Diversificar a programagao cultural, cursos e workshops, a partir da cobranga de taxa de inscricdo
e/ou ingresso diferenciado.

Objetiva-se oferecer atividades culturais a publicos diversificados, a partir dos contetidos e acervo
do Museu, com cobranca de ingresso efou taxa de inscricdo, de modo a viabilizar o
aprimoramento da programagcao, atrair publicos diferenciados e gerar receitas financeiras.

Todas as atividades listadas abaixo ainda passaréo por estudos de mercado para a precificacao
adequada.

e Desenvolver e comercializar produtos e servicos decorrentes de suas pesquisas,
convénios e acordos, resguardados os direitos relativos a propriedade intelectual, tais
como: publicagBes, assessorias técnicas a outras instituicdes, desenvolvimento de
projetos culturais junto a iniciativa privada;

e Consolidar politica de captacéo e fidelizagdo de patrocinadores;

e Ampliar as acdes do Nucleo Catavento Acessivel no intuito de viabilizar maior abrangéncia
das oficinas e assessorias.

c) Criar e implantar Plano para melhoria dos resultados da cessdo onerosa dos espacos
(Claustro/Auditério, Visitas exclusivas, areas externas, entre outros).

O Museu conta com espacos possiveis de serem alugados para eventos que tenham carater
cultural, social ou educacional, como é o caso do Claustro. A cessdo de espago para O
estacionamento € um dos contratos mais rentaveis da instituicdo e de onde prove em relevantes
recursos para o Museu Catavento.
Sera feito um diagndstico dos produtos e servigos oferecidos pelo Museu, comparando-os com o
mercado. Apenas a titulo de detalhamento prévio, o diagndstico abarcara:
e Levantamento de dados de atendimento comercial, infraestrutura e regras atuais que
balizam a locag&o dos espagos;
e Realizagdo de pesquisa de mercado com vistas a adequacdo da tabela de precos e
beneficios de locacéo, incluindo, por exemplo, combos promocionais a visitantes que se
fidelizarem.

Espera-se, assim, que dados de diagndstico permitam a construcao de um plano de melhorias de
cessdo onerosa do espaco. Tal plano devera contemplar a:
e Construgdo e a adogdo de processos mais comerciais na atual equipe responséavel pela
gestdo dos espacgos, com ferramentas de e-mail marketing, telefonemas, visitas a clientes,
presenca em feiras e demais espacos de relacionamento;
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o Viabilizacdo de melhorias na infraestrutura dos espacos, da atualizagdo dos recursos
tecnologicos oferecidos, a partir dos resultados e da experiéncia acumulada no Museu;

e Criacdo de ferramentas de avaliacdo de satisfagcao dos clientes pés-evento;

o Criacao e controle de banco de dados para prospec¢éo de novos clientes;

e Estabelecimento de metas claras para 0 montante de recursos desejados por meio da
locagdo dos espagos, em sinergia com a programagao cultural proposta para o Museu
Catavento, de modo a ndo gerar impactos nas atividades culturais;

e Criacéo de processos de trabalho que busquem a sinergia entre essa atividade do Museu
Catavento e a area de captagdo de recursos e relacionamento com parceiros;

e Estudo de viabilidade para cessdo onerosa do acervo do Museu Catavento a terceiros.
Com o intuito de abrir uma nova fonte de receita para a instituicdo, consta uma meta de
estudo da viabilidade de uma politica de cobranca de direitos de uso e reprodugéo de
acervos no Programa de Acervo: Documentagdo, Conservagéo e Pesquisa.

d) Ampliagédo do namero de projetos inscritos em Leis de Incentivo e Editais.

Visando a diversificagdo das possibilidades de captagdo de recursos via projetos, propde-se
ampliar, no novo periodo de gestdo o nimero de projetos inscritos em Leis de Incentivos e Editais.
Em linhas gerais almeja-se inscrever, sempre que possivel, planos anuais nas leis federal (Lei de
Incentivo a Cultura) e estadual (ProAc), além da busca constante de editais e prémios, nacionais e
internacionais. No Programa de Exposi¢cdes e Programacdo Cultural serdo descritos dois projetos
planejados para as Leis de Incentivos e Editais. Importante destacar que em 2018 e 2019 o Plano
Anual de Mobilizagdo para o Museu Catavento foi aprovado através da Lei Federal(Lei de
Incentivo a Cultura).

EIXO 4 — MOBILIZACAO E/OU DIVERSIFICACAO E/OU FIDELIZAGAO DE PUBLICO

E inegavel a popularidade e abrangéncia do Museu Catavento em relagdo aos visitantes e seus
nimeros. Em mais de dez anos superamos a quantidade de 5.000.000 de visitantes. Com perfil
diverso, em sua maioria publico esponténeo, ainda contamos com boa visibilidade na midia de 4.5
vezes ao dia e aceitagdo publica espetacular.

A instituicdo desenvolve uma série de diagndésticos importantes em relagao aos publicos, seus perfis,
formas de acesso e as estratégias de medicdo dos indices e percentuais. As tabulacdes desses
dados constam em graficos nos relatérios quadrimestrais e anuais apresentados para a SEC e que
comprovam o excelente desempenho da instituicdo na viabilizagdo de acesso ao publico.

O publico escolar tem grande destaque em nossas agfes e praticas de mediacédo, sendo que o
Museu Catavento mantém uma média de mais de 500 mil visitantes por ano, ampliando mensalmente
a participacéo do publico espontaneo.

Por meio de parcerias, ha garantia de fidelizacdo de alguns grupos especificos, que estamos
retomando esse ano ap6s quase dois anos de ruptura, como por exemplo:

- Secretarias e Prefeituras Municipais de algumas reqies: em projetos especiais. Essas visitas
viabilizam a presenca de alunos de escolas municipais do ensino fundamental em uma visita nos
roteiros elaborados para familiarizar e instigar de forma pedagdgica os primeiros contatos com o
conhecimento cientifico.

- Aniversarios no Catavento: Outro projeto que contribuiu e merece destaque do publico agendado, é
a possibilidade de familias comemorarem aniversarios em nosso espaco.

As comemorag6es de aniversarios sdo uma grande proposta de atividade que o Catavento oferece
aos seus visitantes, possibilitando uma comemoragdo em um espaco que propicia diversdo e
conhecimento ao mesmo tempo.

- Policia Militar do Estado de Sdo Paulo: Recebemos grupos do nicleo de assisténcia social da
Policia Militar do Estado de Sao Paulo, que contam com policiais que, devido a traumas em exercicio
da profissdo, necessitam de reinsercdo social. As visitas ao Catavento propiciam momentos de
interacdo a cultura, educagédo e conhecimento.

- Fundacdo Casa: As visitas mediadas para jovens assistidos pela Fundacdo Casa é uma agéo
realizada aplicando o roteiro "Percepgdes”, com o nucleo Catavento Acessivel que contempla as
secgdes térreas do Museu. Ao final da visita, € conversado sobre a experiéncia no Museu e a
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importancia de agucar outros sentidos como olfato e tato, além dos habituais, para um conhecimento
mais completo.

- Abertura as segundas-feiras: Permanecemos com o atendimento exclusivo para agéncias de
turismo pedagégico na primeira segunda-feira de cada més devido as diversas solicitagdes vindas
desses parceiros para aumentar ainda mais nossa disponibilidade de roteiros. Durante esse dia,
atendemos grupos de variadas faixas etarias e ciclos de ensino, desde educagéo infantil ao ensino
médio.

H& o desejo de ampliarmos mais nosso atendimento e buscarmos publicos que ainda ndo ocuparam
0 Museu Catavento. Para tanto, propomos como estratégias de mobilizagdo, diversificacdo e
fidelizagdo de publicos:

a) Realizar pesquisas de perfil e satisfagdo de publicos, quantitativa e qualitativa

Com o objetivo de conhecer o perfil e avaliar a satisfacdo dos diferentes publicos das ac¢des do
Museu existem formas de relatérios avaliativos produzidos pelo Educativo da instituicdo. Além disso,
h& um totem eletrénico para medi¢édo de satisfagdo e também as pesquisas do publico oriundo do
agendamento para visitas educativas.

Mecanismos de avaliagéo:

» Estudo do uso dos aparatos expositivos e percursos realizados (analise dos percursos,
tempo de permanéncia em cada sala etc.);

+ Estudo da compreenséo dos conceitos/conteiidos expositivos.

* Renovagdo da exposicdo de longa duragdo — o que o publico deseja ver no Museu
Catavento? Levantamento de expectativas e compreensdes para a renovagédo da
exposicao com diferentes perfis de publicos (familias, profissionais das areas relacionadas
ao perfil do Museu Catavento, professores, turistas, estudantes, estrangeiros entre outros).

Para mensurar a satisfagdo do publico escolar, utilizam-se fichas de pesquisa respondidas
manualmente pelos representantes dos grupos agendados, que comumente s&do professores,
coordenadores ou inspetores. O preenchimento néo é obrigatério, mas o monitor deixa em evidéncia
a importancia dos resultados obtidos para aprimorar o atendimento. Sdo trés enfoques identificados
na pesquisa: infraestrutura, espago expositivo e atendimento.

O Catavento constantemente busca parcerias com outras instituicbes para desenvolvimento e
aprimoramento dos contetidos das exposi¢ées, bem como elaboracdo de novas instalages com
temas atualizados, sempre buscando melhorias em relagdo ao conteddo escrito e também aos
recursos eletronicos disponiveis para o conhecimento.

O Ndcleo técnico é o responsavel no aprimoramento de sua equipe de manutengéo corretiva e
preventiva. Importante ressaltar que o Museu Catavento constantemente vem treinando equipe
propria de manutengdo, uma vez que a peculiaridade dos equipamentos e das instalacdes
expositivas, muitas vezes pegas Unicas e protétipos de experimentos, exigem treinamento apropriado.
O investimento adequado nessa equipe possibilita oferecer instalagbes seguras e com rapida
manutencao ao publico visitante.

b) Promover atividades educativas, culturais e de pesquisa com o entorno

O Museu Catavento localiza-se em uma regiao da cidade, hoje predominantemente comercial, mas
com grande valor histérico e cultural com a presenga do Mercado Municipal na Rua Cantareira e a
futura instalacdo do SESC Dom Pedro Il,0s quais contribuem com atividades que movimentam
milhares de pessoas entre trabalhadores, clientes e turistas.

Mesmo com o grande esfor¢co por parte do Museu e do SESC Parque D. Pedro Il, a pequena
porcentagem residencial da area (10%) acaba ndo sendo atingida pelos equipamentos culturais da
vizinhanca, por questdes historicas incluindo a auséncia de grande parte dessa populacdo pela
necessidade de trabalhar no periodo util do dia. Consequentemente ndo havendo um sentimento de
pertencimento e identificagdo aos equipamentos citados.

Para contornar essa situa¢do e despertar o sentimento de pertencimento da populagéo do entorno, a
equipe do Nucleo Catavento Acessivel criou o "Programa Especifico para publico do entorno
localizados em Casas de Acolhidas da regido do Centro de Sdo Paulo — Ciéncia Dia a Dia", com o
objetivo de aproximar o publico do entorno, instalados em Casas de Acolhidas a realizar atividades
culturais por meio de roteiro de visita especial, incentivar o debate sobre o ensino de ciéncias,
estimular os acolhidos no interesse por conteldos diversos e apresentar conteldos que podem ser
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trabalhados de forma interdisciplinar e integral (com inicio, meio e fim), pois, diferente dos grupos
escolares, que os assuntos podem ser finalizados nas unidades de ensino, o publico de Casas de
Acolhidas precisam finalizar ainda no espago expositivo.
A visitacdo ao Museu Catavento se da de terga a domingo, das 9 as 16 horas (com permanéncia até
as 17 horas). O ingresso custa R$ 15,00. Trabalha-se com a politica de meia entrada para:

*  Aposentados e idosos;

* Criancas de 04 a 12 anos;

» Estudantes com carteirinha e agente escolar;

» Pessoas com deficiéncias e

« Jovens que apresentarem a carteira "ID JOVEM".

A isengao do ingresso é vélida nos casos:

» Alguns funcionarios publicos [encontram-se discriminadas as categorias no site do Museu];

*  Grupos de alunos da rede publica mediante agendamento prévio;

« Jornalistas com visitas agendadas;

*  Guias de turismo apresentando a carteirinha da MTur/EMBRATUR;

» Conselheiros, patrocinadores;

» Funcionéarios e seus familiares;

* Funcionarios das 14 categorias patrticipantes do programa "Pode entrar que a casa é sua" e
seus familiares;

» Policia Militar, Policia Civil, Policia Técnico — Cientifica, em atividade, da Secretaria da
Seguranca Publica do Estado de S&do Paulo, e seus familiares;

* Professores, Coordenadores e Diretores de escolas estaduais e municipais, que estejam em
atividade e seus familiares;

Obs.: Para usufruir do beneficio, o policial ou professor devera apresentar seu Ultimo holerite,
acompanhado de documento de identificacdo. Serdo considerados familiares, o cdnjuge
oucompanheiro(a), os filhos e menores tutelados ou sob guarda, mediante comprovagédo documental.
Para que os familiares tenham acesso ao beneficio, € necesséria a presencga do titular do direito da
gratuidade.

* Profissionais de Museus filiados ao ICOM;

* Funcionérios da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo e

* Funcionéarios dos Museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Séo

Paulo.

As tercas-feiras a entrada é gratuita para todos os visitantes, conforme determinacdo da SEC.

N&o possuimos guarda volume no local. Consta no Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento

Institucional, estratégias que visam divulgar amplamente os diferentes beneficios propostos por esse

plano, cujos resultados serédo monitorados a partir dos dados colhidos pelo Museu Catavento.

Visitantes agendados e espontaneos: Visitantes espontaneos - Aqueles que comparecem

aoMuseu sem qualquer tipo de agendamento prévio. Estes contam com educadores sempre

disponiveis para auxilio nas se¢ées do Museu Catavento.

Visitantes agendados: Qualquer grupo acima de 20 pessoas com o0 objetivo de uma visita mediada,

com agendamento prévio.As solicitacbes de agendamento sdo efetuadas através do formulario

disponivel no site http://www.cataventocultural.org.br/home no link (Agendamento de grupos:

formulario).

c) Atividades extramuros

Pensando em formas de ampliacéo do atendimento e em como despertar o interesse pela ciéncia em

jovens e publico em geral que se encontram impossibilitados de visitar o Museu Catavento

desenvolveu-se acao para levar conhecimento a cidades do interior do Estado de Sao Paulo, com as

exposicdes itinerantes: "Paisagens Cdésmicas da Terra ao Big Bang", a exposigao itinerante "Marie

Curie (1867-1934)" e "SMALL WORLD - o mundo microscopico" que juntas ja percorreram dezenas

de cidades e atenderam aproximadamente 36 mil visitantes em suas localidades.

d) Amplificar projetos sociais que possibilitem inclusdo de publicos do entorno do Museu
Catavento
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O presente eixo visa permitir que o publico do entorno visite o0 Museu Catavento e possa apropriar-se
do espaco, conhecendo seu acervo e ter contato com o conhecimento cientifico, de uma maneira que
atenda suas peculiaridades. Realizaremos visitas monitoradas, por circuitos de facil acesso, com uma
dindmica de visita diferenciada para, igualmente, terem a chance de participarem das atividades
museais, da melhor forma possivel.

Buscamos ampliar projetos sociais, em parceria com as instituicdbes do entorno
(SESCl/escolas/creches) desse modo, almejamos levar o aprendizado de modo ludico, com féacil
entendimento, visando estimular a troca de experiéncias e explorando o lado sensorial do publico do
entorno. Em alinhamento a politica de inclusdo de todas as modalidades de publico e tipos de
instituicées, procuramos ampliar o leque de opg¢des oferecidas ao publico e formar novos publicos,
mantendo a atratividade do museu.
Outra caracteristica evidenciada, é que esse publico apresenta grande interesse na parte histérica do
Museu, desde os assuntos relacionados a arquitetura predial, até mesmo nos propésitos histéricos da
construcdo do Paléacio das Industrias, bem como sobre todas as instituicdes e 6rgdos que ja
estiveram instaladas no espagco.
Atendendo a todas essas caracteristicas, dispomos do Nucleo Catavento Acessivel, criado com a
intencdo de propiciar visitas mediadas a grupos especificos (pessoas com deficiéncia, idosos,
professores, publico do entorno e em situacdo de vulnerabilidade social e alunos do ensino infantil),
buscando expandir o atendimento e promover mais interag&o entre visitantes e espago expositivo.
e) Implementar campanha publicitaria na imprensa, por meio de parcerias com 6rgaos de
grande circulagao
As atividades do Museu [educativas, eventos e exposicdes de curta e longa duragdo] seréo
desenvolvidas de forma integrada a partir desse Plano de Trabalho. As agdes serdo direcionadas a
ampliagéo das potencialidades de divulgacéo da instituicdo nos diferentes canais de comunicacao.
A divulgagdo em diferentes meios incluirda o envio de contetdos relacionados ao Museu por meio de
mailing, redes sociais, boletins eletrénicos e outras plataformas digitais como S&do Paulo Estado de
Cultura. O objetivo é atingir diferentes tipos de publico, com linguagem adequada e direcionada para
esse fim incluindo-se aqui as pessoas com deficiéncia. Além disso, pode-se dizer que o objetivo
também é alcancgar a maior publicidade possivel de programacao cultural, atividades educativas e das
pecas do acervo.

EIXO 5 - MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS

Como forma de atender as diretrizes da SEC e contribuir para monitoramento e avaliagdo dos
processos de gestdo colaborativos que se deseja implantar, sdo apresentadas as seguintes
estratégias:

a) Promover a articulagdo entre as equipes e diretoria do Museu Catavento
Objetiva-se que o Museu Catavento possua diferentes instancias de articulagdo interna focadas em
diagnéstico, avaliagdo, elaboracéo e producéo do Plano Museolégico que atenda as necessidades de
seu conteddo conceitual, redefinicdo de Missdo e Perfil, adequagdo dos quadros de funcionarios
redefinindo suas denominagGes e funcdes, adequando a atuagéo dos técnicos e especialistas para
melhor atender as demandas de pesquisa e difusdo. Fortalecimento de fluxos de trabalho integrados;
boa gestéo de conflitos; economicidade e racionalizagéo de recursos; aumento qualificado de publico
e da visibilidade para o acervo e para a instituicdo como um todo.
b) Avaliar impacto de agGes do Museu Catavento junto as areas educacional, de preservagao
e de comunicacédo
A avaliagdo do impacto de uma instituicdo é uma das estratégias mais importantes para constante
desenvolvimento organizacional, por permitir a correcdo e a melhoria de metas e objetivos. Ao
mesmo tempo, € uma das atividades mais sensiveis em termos de execugéo, pois demanda uma
delimitacdo clara do que serd considerado como “impacto”, prevendo uma comparacdo entre as
reacOes esperadas do publico e o que o Museu realmente conseguiu alcangar. Pensando na
realidade do Museu Catavento e nesse cenario de definicdo de metodologia e parametros que
garantam a validade da prépria avaliagdo, propde-se que as principais agdes que tém impacto direto
no publico e que nascem de um planejamento interno estruturante, como Politica de Acervo e Plano
Museologico e outros documentos de base sejam alvo especifico de analise.
c) Ampliar o acesso ainformacao sobre as agdes e resultados do Museu Catavento
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O foco da estratégia € ampliar o acesso as informagdes sobre o que o Museu Catavento desenvolve
e alcanga enquanto instituicdo, principalmente no que se refere aos seus servicos (programagao
cultural e acbes educativas) e acervo. Tal estratégia desdobra-se em duas grandes agles
consideradas fundamentais para promover a democratizagdo do Museu como um todo, a saber:
e Divulgagéo integrada das agdes e resultados do Museu Catavento em diferentes meios de
comunicagéo;
¢ Disponibilizagdo publica de documentos e dados da instituicdo em seu site institucional.

Também na mesma linha de divulgagdo estd a segunda agdo desdobrada da estratégia, que é a
divulgagdo de documentos centrais para a gestdo do Museu Catavento. A proposta é que o Plano
Museologico e a Politica de Acervo tdo logo estejam consolidados internamente e aprovados por
todas as instancias cabiveis; os materiais educativos, imagens e dados do acervo e outras
informacdes figuem disponiveis no site do Museu Catavento, para download e reutilizacdo por
guaisquer interessados.
d) Materiais Educativos disponibilizados para professores, estudantes, educadores de
grupos nao escolares e guias de turismo
Com o objetivo de continuar a aperfeigoar a divulgagdo de informagdes aos professores, estudantes,
educadores e guias de turismo, manteve-se o folder para exposi¢éo das se¢des do Museu Catavento.
O modelo une, em um Unico documento, informacdes sobre o espago expositivo. O folder apresenta
orientacBes para que os professores, estudantes, educadores e guias de turismo conhegcam as
secOes que compdem o roteiro a ser visitado.
Buscando ampliar a relagdo com os educadores de ensino formal, ndo formal e guias de turismo,
elaborou-se um documento com informacOes especificas sobre todas as instalages do Museu
Catavento. Todavia, quando surge uma nova secdo ou acontece alguma alteragdo nas secdes ja
existentes, a equipe de educadores trabalha em conjunto para atualizar esse material, tendo em vista
a boa aceitagdo do documento por esse publico, principalmente professores gue buscam esse
material antes da visita, com o objetivo de se programarem junto ao aluno.
A produgdo do material mostrou-se uma importante ferramenta do Setor Educativo e de divulgacao.
As pecas gréaficas sdo produzidas integralmente no Museu Catavento. Desde a criagdo artistica até a
impressdo sdo desenvolvidos dentro da instituicdo. H4 um pequeno parque com maquinario grafico
para a producgdo dessas pegas.

EIXO 6 — ACESSIBILIDADE

A acessibilidade deve permear as instituicdes culturais, pois a Cultura s6 é ampla, democratica e de
todos, quando acessivel ao maximo de individuos possivel, respeitando as diferencas de cada um.
Assim, o museu Catavento se baseia na Lei 13.146/15 de Inclusédo de pessoas com deficiéncia, que
objetiva tornar o espa¢o museoldgico mais acessivel a todos.

De acordo com a referida lei inclusdo é possibilitar, com seguranca e autonomia, 0 acesso aos
lugares por pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, quebrando, assim, as barreiras:
urbanisticas, arquitetdnicas, de transporte, comunicagao/informacéo, atitudinais e tecnoldgicas.

O Museu Catavento esta localizado no Palacio das industrias, patrimdnio histérico-cultural tombado
desde 1982. Um patriménio tombado tem por objetivo a preservacéo arquitetdnica, impedindo sua
destruicdo e/ou modificacdo. Sendo assim, todas as modificagbes estruturais, buscando
acessibilidade a todos os visitantes sdo passiveis de autorizagcdo pelo poder publico e IPHAN
(Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional).

De pronto percebemos que ha um grande desafio na transformacéao fisica dos espagos do Museu
Catavento, o tombamento como recurso para preservacao é inquestionavel e fundamental, mas tras
dificuldades no processo de adequacdo dos espacos e acessos. Mesmo assim, a instituicdo
consegue ter rampas, elevadores e outros recursos para permitir livre fruigdo dos publicos.

Além disso, é uma preocupacao frequente deste eixo fomentar a reflexdo e boas praticas, tanto junto
ao publico, quanto internamente, entre equipes.

Do ponto de vista interno propomos promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, que
permita e fomente a diversidade. Ao passo, que as oportunidades possam valorizar bons
profissionais, tendo a equidade como conceito norteador.

Ao que tange os diversos publicos — inclusive os ndo publicos- este eixo buscar desenvolver agdes e
atividades para promogéo da inclusé@o social e cultural de diferentes grupos, como foco naqueles que
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socialmente esta a margem ou excluidos da sociedade, portanto, com dificuldade de acesso aos
equipamentos culturais.

Vale frisar nossa busca em criar dialogo com a comunidade do entorno do museu, na tentativa de
reestruturar uma relacdo entre habitantes, comerciantes, trabalhadores da regido e a instituicdo
cultural.

H& uma equipe de 3 profissionais responséaveis pelo Nucleo Catavento Acessivel, que busca
constantemente melhorias no que se refere a acessibilidade do Museu, executando treinamentos
constantes para 0s monitores para que estejam aptos em atender todo tipo de publico.

Com a equipe do Nucleo Catavento Acessivel e suas atividades tém resultados positivos quanto ao
atendimento com qualidade, do ponto de vista da acessibilidade.

Dentre as agGes que geram resultados ha:

a) Piso Tétil de alerta para indicagéo de obstaculos (escadas, rampas e elevadores);

b) Banheiros adaptados — O andar térreo conta com quatro banheiros adaptados para pessoas
com deficiéncia e mobilidade reduzida sendo um feminino e um masculino na se¢cdo Engenho
(com trocador adulto em ambos) eum masculino, um feminino na secdo Biomas. Ja o 1°
andar conta com dois (um masculino e um feminino). Todos os banheiros possuem
adaptacéo para o publico infantil;

c) Plataforma elevatéria - Permite que o visitante que tenha alguma deficiéncia ou mobilidade
reduzida acesse o0 piso superior, sem qualquer dificuldade e, com qualidade e a seguranga do
equipamento;

d) Cadeiras de rodas - Disponibilizamos até seis cadeiras de rodas distribuidas
estrategicamente no espaco. Na bilheteria possui trés cadeiras de rodas, sendo uma para
pessoas com obesidade. Uma cadeira na se¢do do Engenho, uma no setor de visitacdo e
uma no piso superior na se¢do Jogos do Poder;

e) Carrinhos Acessiveis -Temos disponiveis dois carrinhos para o transporte de objetos em
miniaturas de experimentos e instrumentos que auxiliam a absorg¢do do contelido para os
visitantes, tais como: réplicas de animais, planetas de pellcia, aquario de peixes robotizados,
miniaturas de experimentos de fisica. Esses instrumentos facilitam o passar do conhecimento
pelo cognitivo, utilizando assim outros sentidos além do visual para aprimorar a sensibilidade,
ndo s6 para pessoas com deficiéncia, mas também para o ensino infantil;

f) Magquete tatil - Para compor a exposicdo sobre a histéria do Palacio das Industrias,
confeccionamos uma maquete tatil da planta do edificio e outra da fachada, desse modo os
visitantes com deficiéncia visual, poderdo interagir com as maquetes compreendendo os
espacos internos da planta do Palacio, bem como as volumetrias das torres que compde a
fachada principal do edificio;

g) Placas com descricdo em braile -alguns experimentos possuem placas com a descricdo em
braile e na lingua inglesa a tinta;

h) Equipamentos de audioguia e videoguia -O audioguia € o equipamento com conteido em
audio de alguns experimentos e o videoguia € com conteldo em Libras também de alguns
experimentos. O visitante pode retirar os equipamentos na bilheteria, apresentando apenas
um documento com foto. Para o uso deste, o visitante conta com o suporte da equipe dos
estagiarios de conteldo, para direcionamento e acompanhamento nos espagos expositivos,
garantindo qualidade na visita e maior interagdo com os equipamentos que contribuira de
maneira positiva a visita de pessoas com deficiéncia.

Ha ainda o desejo de ampliar a acessibilidade para visitantes de outros paises e/ou culturas que nao
falem portugués. Entdo, este eixo deseja para proximo instalar recursos de acessibilidade expositiva
e de idiomas: Contetdo em Q&R code em portugués, inglés e espanhol e para deficientes visuais.

EIXO 7 — SUSTENTABILIDADE
Um dos grandes desafios da contemporaneidade é a desenvolvimento sustentavel. E mesmo sendo
0os Museus espagcos sem fins lucrativos, fica evidente como qualquer atividade humana, as
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instituicbes museais estdo dentro das sociedades e promovem questdes que tangem o meio
ambiente e qualidade e equilibrio do clima.
Ademais, o conceito de sustentabilidade se ampliou e podemos debaté-lo sobre diferentes
perspectivas. Este eixo desenvolve seu olhar através das orientagdes do SISEM-SP, que vem
promovendo uma série de debates a fim de consolidar a politica publica de sustentabilidade em
museus.
Tal promissora ideia fomenta em cada instituicdo uma reflexdo interna e profunda sobre habitos,
relacdes interpessoais, atividades que podem e devem ser revistas.
Para tanto, uma das estratégias pensada foi a criagao de um comité para sustentabilidade. O comité
€ composto por um funcionario de cada equipe e objetiva ser um espago de debate com reflexdes
atuais e praticas que possam desencadear agoes.
Acreditamos que a organizacgéo e fortalecimento do comité é a primeira grande iniciativa que o Museu
Catavento tem frente a sustentabilidade e com ele podera buscar atingir os seguintes objetivos:
e Encontros quinzenais para debater sobre os temas da sustentabilidade;
o Diagnosticar as deficiéncias e as poténcias do Museu Catavento frente ao tema;
e Consolidar em cada area da instituicdo, como foco nas pessoas, boas praticas e habitos de
sustentabilidade;
e Atuar junto & Diretoria, para promover mudancas que possam influenciar o cotidiano da
instituicao;
e Elaborar um documento interno que adapte a realidade do Museu Catavento as orientagdes
de sustentabilidade vindas do SISEM-SP.

EIXO 8 - GESTAO TECNOLOGICA

As iniciativas de Tecnologia da Informagéo (TI) para controle dos recursos e processos de Tl buscam
garantir a segurancga das informacdes, atendimento das demandas dos setores e alinhamento das
iniciativas da area com os projetos e planejamento estratégico da organizacéo.
No contemporaneo ndo se pode desenvolver a maior parte das atividades museoldgicas sem o
suporte de gestéo tecnoldgica. Dos recursos expograficos ao banco de dados sobre o acervo, de um
atendimento hibrido a o uso de recursos digital em rede por parte das equipes do Museu, tudo se
conecta e desenvolve com apoio de TI.
Para o exercicio de 2022, temos como foco principal, a atualizagéo da infraestrutura de tecnologia
gue é essencial no mundo atual. Empresas e organizagdes sabem que devem investir na area para
garantir qualidade, capilaridade e solidez no atendimento, sem falar na seguranca.
Os ultimos anos, e a conjuntura da pandemia de COVID-19, mostrou que a tecnologia € pauta
obrigatdria para todas as instituicdes.
Temos uma precaria infraestrutura tecnolégica se comparada a parametros atuais, que necessita de
urgente renovagdo e adequagdo. Com isso, buscamos ganhos qualitativos na gestédo da informacéo e
pessoas, agilidade e eficiéncia ao lidar com o publico e, principalmente, uma nova perspectiva para
construcdo de cenografias e narrativas expositivas.
Para a organizac&o desse processo apontamos as seguintes agfes a serem executadas:

a) Desenvolvimento de Politica de Tl

Desenvolvimento e implantacdo da Politica de Uso dos Recursos de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacgfes, abordando, entre outros, os seguintes aspectos:

e Responsabilidades;

e Objetivo e aplicabilidade;

e Classificacédo da informagao (confidenciais e ndo confidenciais) e controle de ativos;

e Funcionérios e terceiros;

e Tratamento de incidentes ou violagbes de seguranca da informagéo;

e Conformidade com as regras de seguranga e requisitos de negocios legais e
contratuais;

e Seguranca ldgica:

e Geréncia e operacao de redes e sistemas;
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e Politica de senhas (bloqueio apds periodo de inatividade; utilizacdo de usuérios
genéricos; periodo para bloqueio de usuarios desligados; politicas para incluséo e
exclusdo de usuarios terceiros, quantidade minima de caracteres na senha; prazo de
expiragdo; utilizacdo das ultimas senhas; bloqueio apds tentativas de acesso
malsucedidas, entre outros);

e Registro de eventos (log);

e Manuseio e troca de dados;

e Guarda de backup;

e Utilizagao de criptografia;

e Utilizac&do adequada do correio eletrbnico;

e Processo de revisdes de seguranca;

e Integridade das informagdes;

o Disponibilidade dos recursos;

e Continuidade do negdcio;

e Desenvolvimento e manutengdo de sistemas;

e Termo de Compromisso e Responsabilidade dos usuéarios que abrange o
conhecimento de politica, utilizacdo de e-mail, Internet, softwares e equipamentos da
organizacgao.

b) Implantag&o de Service Desk

Implantagdo de sistema para gestao do portfélio de servigos de Tl totalmente aderente aos principios
do ITIL (Information Technology Infrastructure Library) proporcionando apoio aos utilizadores dos
servicos, manutencdo dos Acordos de Nivel de Servico (SLA) e monitoramento de todas as
interacdes das areas para garantia da disponibilidade acordada.

c) Capacitagao da equipe
A capacitacdo da equipe para gestdo dos recursos de Tl, administracdo da estratégia da area e
conducdo dos projetos integrantes do planejamento estratégico é fundamental para solidificar as
mudancas tecnologicas e de recursos digitais. Uma equipe capacitada pode usar melhor os recursos,
ao passo que estara mais apta para lidar e mediar o TI com as demais equipes.
Os treinamentos previstos sao:

e ITIL 4 Oficial Foundations

e Cobit 2019 Foundation

e PMP Foundations - Gerenciamento de Projetos

e CompTIA Security+

e NRs - Normas regulamentadoras na area de suporte técnico em Tl e métodos de prevengéo
e Microsoft

d) Revisao da Infraestrutura de Tl

Acgles para revisdo, atualizagdo e aumento da qualidade e da capacidade dos recursos de
infraestrutura de Tl necessarias para o pleno desempenho das atividades do Museu Catavento. Entre
eles:

e Ampliagéo de link de dados;

e Acesso arede sem fio para freqlientadores do Museu Catavento de modo gratuito;

e Reestruturacao da rede cabeada.
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III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:
Numero de ~ . Regime de
Cargo funcionarios Formacdo Requerida contratacdo
DIRETOR EXECUTIVO 1 Superior Completo Estatutario
DIRETORA FINANCEIRA 1 Superior Completo CLT
IANALISTA ADMINISTRATIVO JUNIOR 2 Superior Completo CLT
IANALISTA ADMINISTRATIVO PLENO 1 Superior Completo CLT
IANALISTA CONTABIL PLENO 1 Superior Completo CLT
IANALISTA DE COMPRAS JUNIOR 1 Superior Completo CLT
IANALISTA DE RH 2 Superior Completo CLT
IAPRENDIZ ADMINISTRATIVO 2 Ensino médio cLT
incompleto
IASSESSOR JURIDICO 1 Superior Completo CLT
IASSISTENTE ADMINISTRATIVO 1 Ensino médio CLT
FINANCEIRO |
IASSISTENTE ADMINISTRATIVO )
FINANCEIRO II 2 Superior Completo CLT
IASSISTENTE ADMINISTRATIVO .
JURIDICO 1 Superior Completo CLT
IASSISTENTE DE CAPTACAO 1 Superior Completo CLT
IASSISTENTE DE DEPARTAMENTO .
PESSOAL 2 Superior Completo CLT
IAUXILIAR ADMINISTRATIVO DE . -
COMPRAS 1 Ensino médio CLT
IAUXILIAR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO 1 Ensino médio CLT
IAUXILIAR CONTABIL 1 Ensino médio CLT
COORDENADOR ADM. FINANCEIRO 1 Superior Completo CLT
COORDENADOR DE COMPRAS 1 Superior Completo CLT
COORDENADOR DE INFORMATICA 1 Superior Completo CLT
ESTAGIARIO (A) 2 Superior Incompleto Estagiario
GERENTE ADMINISTRATIVO )
FINANCEIRO 1 Superior Completo CLT
GERENTE DE RECURSOS HUMANOS 1 Superior Completo CLT
MENSAGEIRO 2 Ensino médio CLT
SECRETARIA 2 Superior Completo CLT
TECNICO DE INFORMATICA Il 1 Superior Incompleto CLT
TECNICO DE INFORMATICA Il 3 Superior Incompleto CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagao de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Salvaguardar e desenvolver o patriménio museolégico, arquivistico e bibliografico dos
museus da SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e
para as geracdes futuras;
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e Assegurar a conservagéo dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

e  Promover agdes de conservagdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da
instituicdo, de natureza material e digital;

e  Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestéo de riscos dos acervos
da instituigao;

e  Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestéo
dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

e  Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais
sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duracgao);

e  Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagéo e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagcBes sobre os acervos da
instituicao;

e Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliacdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos
para o patriménio cultural do Estado;

e Articular acdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
ampliando as possibilidades de producgéo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as
tematicas do acervo.

e  Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagéo, pesquisa e disponibilizacéo
dos acervos (contratacdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais); e

e  Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacao,
pesquisa e disponibilizagdo dos acervos.

1) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Museu Catavento atualmente abriga acervos com tipologias ligadas a ciéncia e a tecnologia. Nele é
encontrado desde locomotivas, avides até acervos vivos, como borboletas e peixes. Os acervos
adquiridos pelo museu possuem grande variedade em suas origens. Cerca de 70% dos objetos
vieram da Fundacé@o Museu da Tecnologia de S&o Paulo, cuja colecdo é ligada a parte de tecnologia,
além de fomentar aspectos histéricos relacionados ao Pal4cio das Industrias.

Por se tratar de um museu de ciéncias, a multidisciplinaridade é ponto chave no trato expogréafico
(contemplados no Programa de Exposi¢6es e Programacgédo Cultural (PEPC), tanto na Politica do
Programa de Exposi¢des, bem como no Plano de Trabalho para 2022).

O circuito expositivo € composto primordialmente por instalagcbes, acervos e instalagdes
potencializadas que desempenham certas fungfes e sdo classificadas da seguinte maneira pelo
Programa de Acervo:

Instalagdo— Equipamentos que auxiliam na interatividade da exposi¢cdo com o visitante.

Acervo— Colecdo de obras ou bens que fazem parte de um patriménio. Objetos esses que foram
doados ou recebidos na forma de concesséo, oficializados por documentagoes.

Instalagbes Potencializadas — Acredita-se que muitas das instalagfes que hoje se encontram na
organizagdo, contém um potencial para futuramente serem classificadas como acervos, por
apresentarem equipamentos.

O ano de 2021 apresentou grandes desafios as instituicdes culturais e ao Museu Catavento, no caso
do Programa de Acervos ndo foi diferente. A consolidagdo do modelo hibrido, com a reabertura
gradual dos museus e fomento de ag¢bes on-line que mantiveram o publico (independente de
distancia geografica) trouxeram novos olhares e possibilidades. Sendo assim, propomos, em 2022,
seguir consolidando caminhos recentes na divulgacdo dos acervos e promogdo dos mesmos,
utilizando redes sociais, o site do museu e outras ferramentas do digital em rede.

O Centro de Referéncia ganha protagonismo no fomento da pesquisa dentro e fora do Museu
Catavento, com busca por parcerias com instituicbes de ensino e pesquisa e, também, com a
abertura do espaco para estagiarios monitores. Vale destacar que todas as agdes previstas foram
elaboradas através de quatro fatores:
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Necessidade da equipe

Acdes sugeridas pela prépria SEC

Levantamento de ideias dos visitantes (virtuais e presenciais)
Suprir necessidades compartilhadas com outros programas.

rONPE

Sendo assim, destacamos a interlocucdo com os publicos do museu, principalmente aqueles que
estabelecem conex@o com o Programa de Acervos, para pensar em metas e estratégias de atuagao
gue tornem este programa mais acessivel e qualitativo.

Em 2022 buscamos consolidar algumas praticas que ja ocorriam, além de impulsionar muitas
atividades prejudicadas pelo contexto da pandemia de COVID-19 entre 2020 e 2021; sdo elas:

Ac¢Bes virtuais: O modelo virtual trouxe beneficios de alcance de publicos e abrangéncia de
possibilidades, gracas ao modelo digital em rede. Usamos as midias sociais do museu para divulgar
0s acervos e também promover debates, cursos e seminarios aumentando a capilaridade de acesos
e interagBes com os publicos.

Levantamento de documentag&o: Seguindo os processos de pesquisa dos acervos e consolidacdo
das informag6es documentais, via dossiés, o Programa de Acervos mantém metas e estrutura para
realizada anteriormente. Entretanto, percebemos a necessidade de atualizagdo do Banco de Dados
(BDA). Esté claro que o fluxo desejado nédo fora consolidado devido ao contexto pandémico, mas em
2022 o programa tem como objetivo central levantar todas as documentacdes pendentes junto a
UPPM/SEC.

Ampliacdo atendimento do Centro de Referéncia: Buscando ressignificar a atuagdo do Programa de
Acervos, do ponto de vista da equipe interna, fomentaremos o acesso ao Centro de Referéncia e
seus materiais para funcionarios do museu que queiram desenvolver estudos e pesquisas.
Conservacédo: A manutengéo do acervo, com atividades de conservacgdo e foco nos objetos alocados
na parte externa do museu segue para 2022 como uma prioridade do Programa de Acervos, com
higienizacdo e possivel realocagao de objetos. A restauragao pontual de alguns objetos segue como
meta condicionada, pois ndo ha aporte financeiro da instituicdo para arcar com valores tao
expressivos.

Abaixo, a sintese das metas repactuadas do Programa de Acervo para o ano de 2022:

e Elaboragdo de Dossiés dos Acervos — Objetivamos alimentar com informagdes técnicas e
histéricas os objetos que fazem parte do acervo da instituicdo e/ou estdo sob
responsabilidade da mesma. Com um cronograma quadrimestral, a equipe deste programa
produzira documentos (dossiés) que ficardo no Centro de Referéncia do Museu Catavento
(CR-MC), para ser disponibilizado a pesquisadores e funcionarios do museu, sendo uma
cépia enviada como anexo dos relatorios.

e Pesquisa visando publicacdo de artigo — A divulgacéo cientifica dos acervos é um dos
principais objetivos do Centro de Referéncia do Museu Catavento (CR-MC). Portanto os
artigos produzidos trardo visibilidade as pesquisas desenvolvidas no museu. Para sua ampla
apreciacgdo, os artigos estardo disponiveis no site do museu, inclusive para download, além
de serem divulgados nas outras midias sociais da institui¢cao.

e Cursos com temas centrais a museologia e o0 Museu Catavento — Apresentamos aos publicos
cursos com temadticas ligadas a museologia e ao Museu Catavento. Realizado em
plataformas digitais em rede (Microsoft teams, zoom, etc.), com lista de presenga para
emisséo de certificados aos inscritos. A agdo tem como publico-alvo estudantes das areas
afins aos temas abordados e profissionais que trabalham na area museal e cultural.

e Ac0es virtuais do Centro de Referéncia — No formato de Lives, promoveremos encontros com
profissionais de museus para troca de experiéncias e debates sobre museologia. Como tema
central prop8e-se “Museus de Ciéncias”, entendendo que o desenvolvimento de redes e
interlocucdo com outras instituicbes museoldgicas de ciéncias é fundamental no
contemporaneo. Além de fortalecer as relagdes entre o Museu Catavento e outros museus de
ciéncias, objetivamos refletir sobre praticas e vivéncias comuns e distintas, que criam
aproximacdes e dissensos. Transmitido pelo Instagram do Museu Catavento, tal acdo busca
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atrair os publicos-alvo do Programa de Acervos (pesquisadores, estudantes e profissionais da
Cultura e Ciéncias) a plataforma social, assim diversificando seus visitantes virtuais.

e Acdes virtuais do Acervo — Entendendo as redes sociais e a Internet como uma manifesta¢éo
social de nosso tempo, o Programa de Acervo propde usar essa ferramenta para divulgar
acervos sob responsabilidade do Museu Catavento. No formato de Gifs (videos animados)
nas redes sociais do museu vamos apresentar alguns objetos em linguagem clara, objetiva e
dialogando com a estrutura dessas redes sociais. Com isso, buscamos manter a abordagem
que fez sucesso durante a estruturacdo das ferramentas de comunicacdo no periodo
pandémico, com interagdo junto ao publico. A equipe do Programa de Acervo ira trazer
informacdes histéricas sobre as pegas (baseadas nas informacdes cedidas pelos dossiés), os
processos de conservacdo do objeto (com base nas fichas técnicas) e toda a tratativa de
gestéo (originada pelo Plano de gestao de acervo) das mesmas.

¢ Atendimento do Centro de Referéncia — O Centro de Referéncia do Museu Catavento (CR-
MC) é ainda muito jovem e logo apds sua criagdo e consolidacdo enfrentou um enorme
desafio, a pandemia de COVID-19. Assim como toda estrutura presencial do museu, o CR-
MC ficou fechado ao publico e aos poucos vem tomando contato com pesquisadores,
instituicoes de ensino e pesquisa. Mas, devido ao distanciamento social, mesmo na retomada
gradual, percebemos que ha a necessidade de fomento interno, aos funcionarios, para utilizar
dos recursos e instalagbes do CR-MC. Portanto, estabelecemos como meta a recepcdo e
atendimento as diversas equipes do Museu Catavento, para que o Centro de Referéncia
possa fazer parte, na perspectiva da pesquisa, do cotidiano do museu e de seus
colaboradores.

e Seminario Cientifico — O Centro de Referéncia do Museu Catavento (CR-MC)é um espaco de
fomento, debate e acolhimento a pesquisa e pesquisadores que encontram paralelo nos
diferentes temas que o museu desenvolve, com seu acervo e exposi¢cdo. Com objetivo de
mostrar temas abordados, pesquisas desenvolvidas e possiveis parcerias, realizaremos um
encontro para estudantes, professores, profissionais da Cultura e Ciéncias e pesquisadores
compartilharem olhares e experiéncias, trazendo, por consequéncia o publico académico para
0 museu. A agdo sera realizada via Youtube, aberta ndo s6 aos pesquisadores, mas para
todos os interessados em conhecer os trabalhos de apoio a pesquisa que o Museu Catavento
tem realizado nos ultimos anos. Segue uma breve estrutura de execugao:

O Programa de Acervos propde como tema central a relagéo entre ciéncias e o periodo
histérico da Independéncia do Brasil, em consonancia a Semana Bonifacio (evento da SEC);
o Serédo levantadas todas as pesquisas realizadas no Museu (tanto de pesquisadores
externos ou internos) que tenham produzido artigos e/ou trabalhos referentes ao
tema estipulado;
o Os convidados serdo divididos em trés sub temas, de acordo com a aproximacéo da
pesquisa e do debate promovido pelo mesmo;
o Com os contatos dos pesquisadores, o convite sera feito para que possam
apresentar no seminario, estendendo aos seus orientadores (caso tenham); e
o Com o tema consolidado, a equipe do Programa de Acervos ira levantar nomes de
docentes e empresas interessadas em contribuir com o evento, dando espago para
debates e palestras.

Para o ano de 2022 o tema proposto sera “Ciéncias e Independéncia: produgdo e divulgacdo
cientifica no inicio do século XIX”, sendo previsto para agosto. Convites e pontos de
discusséo ainda esté@o sendo elaborados

e Metas condicionadas — Pela complexidade do seu acervo e da gestdo do mesmo,
percebemos que ha um complicador na manutencdo de alguns itens ao que tange
conservacao. Isso se da devido ao local onde estdo expostos. Tanto as locomotivas, quanto o
avido DC-3 Douglas esta na area externa do museu e ficam as condi¢Bes do clima, pois nao
h& uma estrutura que os abrigue. Sendo assim, propomos como meta condicionada o envio
de projetos para editais que promovam a restauracdo e conversacao desses objetos. Nosso
objetivo com a meta é a aprovacdo em edital, para garantir recursos para execucdo de uma
possivel restauracdo. Para além das locomotivas e do avido DC-3 é de interesse deste
Programa de Gestdo de Acervos buscar diversificar projetos e incentivos que possam
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impulsionar as agfes, tanto da conservac¢do e documentacdo dos objetos, quanto do Centro
de Referéncia Museu Catavento (CR-MC). Logo, 0 envio de outros projetos e a tentativa de
aprovacao de editais se torna uma das metas condicionadas. Por fim, a formacgé&o da equipe é
essencial, mas muitas vezes exige recursos e demandas financeiras que podem ser
ajustadas. Dito isso, como Ultima meta condicionada propomos cursos de capacita¢éo para
equipe, fortalecendo e reconhecendo o trabalho dos mesmos.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

PROGRAMA GESTAO DE ACERVOS
Cargo fNumerg Qe Formagéo Requerida Regime d~e
uncionarios contratacdo
MUSEOLOGO (A) 1 Superior Completo CLT
ANALISTA DE DOCUMENTA(;AO E .
ACERVO JR 1 Superior Incompleto CLT

* Musedlogo também atua no Programa Gestao Museoldgica
**Musedlogo também atua no Programa de Integragdo ao SISEM-SP

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacao de
vulnerabilidade social,pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a
formacao de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigdes (de longa
duragdo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos
gue viabilizem o acesso qualificado da populacéo a cultura e a educacao;

e  Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagdo programagao qualificada;

e  Estimular a producéo cultural na area teméatica foco do museu, por meio de premiagoes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artisticos-culturais e
contrapartida sociocultural (exposi¢des, apresentacdes, oficinas etc.); e

e Promover a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agbes
articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das a¢des realizadas;

e  Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

1) ESTRATEGIA DE ACAO:

O espago expositivo, com acervos, instalagdes, cenografias e experiéncias imersivas chegam a 12 mil
metros quadrados. Tal importancia numérica reflete a complexidade dos temas abordados, a
guantidade de recursos expograficos e, também, a densidade de conteldos que o museu apresenta
ao publico.

O dinamismo das acdes realizadas pelo Museu Catavento requer iniciativas que viabilizem a fruicao
das diversas praticas culturais e de divulgagdo cientifica, tendo como eixo central a exposi¢do de
longa duragdo, que oferece ao publico visitante um amplo contetdo sobre as ciéncias de maneira
acessivel.

O Museu Catavento nesse sentido percebe a importancia da requalificagdo de sua exposicao de
longa duragdo. Muitas se¢fes, mddulos, espacos e instalagdes sao da origem do museu, ou seja,
remetem ao ano de inauguragdo (2009). Portanto, fica clara a necessidade de repensar conteudos,
discursos e narrativas, ademais, houve grandes avangos técnicos e tecnolégicos, o que permeiam
também a necessidade de revisao por parte de nossa exposi¢cao, fortalecendo o museu.
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Para 2022, o Programa de Exposi¢Oes visa a execug¢do de uma requalificacéo da exposicdo de longa
duracéo, essa requalificacdo abarca uma area de 800 m2 no segundo andar. Essa € a oportunidade
de fomentarmos o desenvolvimento e atualizagdo de pesquisas no eixo tematico “Sociedade”. Com
temas como: educagdo, ecologia, histéria e patriménio cultural o médulo precisa de seus contetidos
revistos, com investimento na produgdo de pesquisas que agreguem o projeto expografico da
requalificacdo. Como um complemento a isso, ha a sinalizacédo da contratacéo de consultoria técnica
para basilar as pesquisas e a produgdo de conteddo que refletirdo na construcédo da narrativa.

Com relagédo a Programagdo Cultural, seguiremos com calendario anual proposto. No campo das
exposicdes para o ano de 2022, o Museu Catavento apresentara em seu Plano de Trabalho a
proposicéo de realizacdo de exposicGes temporarias, exposicles itinerantes, novas expografias da
exposicao de longa duracéo, a¢des de modernizagéo e exposicdes virtuais.

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

PROGRAMA EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
Cargo fN“".‘e“,’ (.je Formacgdo Requerida Regime d~e
uncionarios contratagao
ASSESSORA DO EDUCATIVO 1 Superior Completo CLT
ASSISTENTE DE ARQUITETURA 1 Superior Incompleto CLT
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 Ensino Médio CLT
DESIGNER GRAFICO 2 Superior Completo CLT

* A Assessora do Educativo também atua no Programa Educativo

** A Auxiliar administrativo também atua no Programa de Edificagdes

** A Assistente de Arquitetura também atua no Programa de Edificacdes
*++* Designer Gréafico também atua no Programa de Comunicagao

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagao de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e  Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do
planejamento e realizagdo de programas, projetos e acdes educativos;

e  Contribuir com a educacdo ndo formal, possibilitando a construcdo de conhecimentos
(cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do
patrimdnio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicbes de ensino, instituicbes sociais ou do terceiro setor, dentre
outros, com funcao, finalidade ou interesse educativo;

e  Buscar o continuo aperfeicoamento das ac8es realizadas e do servigo prestado pelas equipes
dos nucleos de agéo educativa, por meio de processos avaliativos; e

e  Contribuir com a capacitagcdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias
de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

1) ESTRATEGIA DE ACAO:

ACOES EDUCATIVAS: Compreendem as agdes educativas, como todas aquelas que objetivamente
atuam na valorizacdo e ampliagédo de repertério, no estimulo a reflexdo e na apropriagéo do espaco
museoloégico e cultural. Essas a¢des podem se dar por meio de visitas mediadas, oficinas, cursos,
workshops, encontros de formagdo e de mais estratégias pedagdgicas que estimulem o
desenvolvimento integral dos individuos e grupos.
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A formagdo no contexto das acdes educativas: Ressalta-se aqui 0 compromisso da organizacédo
em valorizar os universos culturais dos educadores, orientadores, estagiarios/mediadores e das suas
areas de atuagdo. Assim, alicercados pelo respeito e cuidado do fazer coletivo e colaborativo seréo,
desde o principio, considerados protagonistas. As se¢cdes em que atuam refletirdo a identidade de
cada mediador, sendo este o local de plenitude do desenvolvimento das suas potencialidades e
habilidades, n&o abrindo mé&o da diversidade cultural.

Experimentacdo Cientifica: destaca-se o como fundamental o desenvolvimento de um Espirito
Investigativo em que mediador e publico assumam uma postura critica em relagédo ao seu cotidiano
e a0 mesmo tempo sejam permedaveis para aprender novas e diferentes maneiras de pensar.
Entendemos que publico e museu formam e sdo formados, neste contexto, juntam-se ainda os
conceitos de Geografia e Territorio, que propde o lugar como o “espago do acontecer solidario”;
Transdisciplinariedade: integracdo das linguagens:destaca-se o desenvolvimento constante de
interfaces entre as ac¢Oes das diversas areas da ciéncia; o incentivo a pesquisa e a leitura por meio
das vivéncias e a promogdo de competéncias (sociais e culturais) trabalhadas conjuntamente com
os conteudos cientificos propostos por cada um dos educadores.

De acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC no Termo de Referéncia da Convocagao
Publica, as estratégias do Programa Educativo foram pensadas com foco na continuidade das acGes
ja realizadas pelo Museu Catavento, mas também propor uma adequagédo da area tendo em vista a
diversidade de fungdes museoldgicas desenvolvidas pela equipe.

As acdes propostas envolvem a continuidade das visitas orientadas ao publico espontaneo e escolar,
como também o constante aprimoramento dos programas, projetos e materiais pedagdgicos
desenvolvidos pelo setor.

A impressao dos materiais graficos criados para Comunicagdo Visual sédo impressos internamente no
Museu Catavento. A elaboracdo dos materiais a serem utilizados pelo Educativo e os jogos ludicos
também ser&o efetuados internamente no Museu Catavento.

Como proposto no contrato de gestdo, o Programa Educativo continuard desenvolvendo o Plano
educativo elaborado no primeiro ano do contrato, entendendo esta ferramenta como parte
fundamental para o alcance das premissas do Museu, desse desenvolvimento partem as
normatizacdes dos processos de pesquisa e estratégias de compartilhamento das informacoes.

Os profissionais do Educativo garantem que as visitas atendam as expectativas e, para tanto,
possuem a habilidade de adaptar a abordagem aos diferentes publicos que recebe. Para 2022,
iremos manter o constante desenvolvimento da equipe, de maneira que sejam atendidas as
orientacdes da UPPM/SEC, em seu Comité Educativo, em que se prioriza a formagéo técnica dos
orientadores e mediadores para que se obtenha a melhor qualidade dos servigos prestados no Setor.
A OS, sensivel a expectativa de profissionalizagdo desses agentes que recebem e mediam as
atividades educacionais nos equipamentos museoldgicos, prevé o aproveitamento de eventuais
vagas para técnicos em museologia, orientadores de secao e outras funcdes correlatas, oferecendo
mao de obra capacitada para as necessidades decorrentes da atividade.

Cabe informar que os estagiarios, muitas vezes recebem oportunidades para especializacdes, nas
suas areas de formagéo e atuacéo, incentivados pelo Museu Catavento a sempre buscarem maior e
melhor especializagao. Nao obstante os atuais orientadores e educadores, tornaram-se efetivos junto
ao Museu Catavento a partir de uma experiéncia de estagio. Vé-se essa efetivagdo de maneira muito
oportuna, pois garante uma gestdo muito conectada com o publico e suas demandas, além de
oferecer aos estagiarios uma oportunidade de continuar a sua profissionalizacdo dentro do setor
educativo do Museu.

Os mediadores/estagiarios totalizam um nimero de 117, com contrato de estagio, divididos em turnos
e tem como responsabilidade a recepgao de cerca de 500.000 visitantes/ano.

Os Educadores séo responsaveis por ampliar a relagéo entre o Museu Catavento e seus diferentes
publicos, conhecem profundamente a natureza do Museu Catavento, tem facilidade de comunicagéo
entre os diferentes publicos, buscam proporcionar uma experiéncia positiva e transmitem
conhecimento significativo aos visitantes.

Neste contexto, desde sua inaugurac¢édo, o Educativo do Museu Catavento vem aprimorando suas
acdes para tornar ainda mais relevante o encontro entre o publico e o Museu.

VisitacOes pré-agendadas:

Para o bom atendimento deste publico, o Museu Catavento conta com um quadro de estagiarios e
educadores, treinados e orientados no trabalho junto aos diferentes publicos.
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E importante destacar que como reflexo direto do crescente nimero de visitantes, houve ampliagdo
no horéario de atendimento aos grupos, que atualmente tem inicio as 8h30 até 17h30 de terca a sexta-
feira. Com este procedimento mais alunos podem ser atendidos na visitagao.

As visitas pré-agendadas contam em média com 40 participantes e sdo orientadas por no minimo trés
mediadores a proporcao de um para cada 20 alunos, recepcionados de maneira acolhedora e segura.
O setor de Visitacdo € o responsavel pela organizacédo logistica de todo agendamento, desde a
escolha dos roteiros mais interessantes aos grupos, o acolhimento, a recepgéo, o direcionamento e
orientacdo dentro do espaco, até o embarque e saida do Museu Catavento.

Formagéo e atualizacdo de Educadores, orientadores e mediadores

O Museu Catavento conta com uma equipe de Educadores, orientadores e mediadores e as
diversas areas do conhecimento que demandam uma formag&o continuada, ndo sé de suas
areas especificas, como também da comunicacdo adequada para o atendimento aos diferentes
publicos.

Os Educadores séo instigados a participarem de eventos cientificos, assim como os mediadores sdo
instruidos e atualizados por seus Orientadores e Educadores, através de textos de atualidades
cientificas, de leituras de classicos de suas areas e de discussdes sobre a pratica de mediagao.
Portanto, visando garantir sempre um atendimento aprimorado aos visitantes, o Museu Catavento
continuara e intensificara as praticas de formagdo continuada, além dos treinamentos com objetivos
especificos.

a) Promover parcerias institucionais para viabilizacdo de programas e projetos direcionados a
publicos inclusivos — Catavento Acessivel

Objetiva-se continuar o Programa de Incluséo atual do Museu Catavento, por meio de parcerias de
sucesso ja ocorridas nos anos anteriores com instituicdes especializadas, dentro do Nucleo
Catavento Acessivel. Parcerias como o CIEE - Centro de Integracdo Empresa Escola, oferecendo
gratuidade nas visitas de grupos de jovens estudantes de ensino médio, técnico e superior, Fundagéo
Casa, Projeto Guri, Centro de Acolhida para idosos “Casa Verde”, CAPS infantil Sé entre outros.
Além desses publicos, o Museu Catavento também procurara trabalhar com publicos em situagdo de
vulnerabilidade, idosos e refugiados.

Cabe ressaltar que o foco dos encontros sera estabelecido em conjunto com as entidades parceiras,
mas teréo como base as teméticas associadas ao Museu.

A cada ano do Contrato de Gestao sera definido um publico inclusivo a ser atendido, tendo em vista
nao ser possivel tratar de diferentes tipos de deficiéncia ao mesmo tempo.

Esta prevista a contratacdo de mediadores especializados em Libras. Para ampliacéo da recepgéo de
publicos de pessoas com deficiéncia, prevé-se para o proximo Contrato de Gestdo, a aquisi¢cdo de
equipamentos audio-guias e mediadores especializados em atender publicos especificos.

Figura 1- Grupo de pessoas com deficiéncia visual atendidos pelo programa

b) Fomentar atividades educativas com agentes do entorno do Museu Catavento — Catavento
Acessivel

O Programa de Inclusdo serda mantido, principalmente com atividades direcionadas ao entorno do
Museu Catavento, mantendo a parceria da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Humanidade
com o projeto POPRUA, que é uma parceria com rede de equipamentos culturais da regido central de
SP para a promocdo do acesso da populagdo em situagdo de rua a programagdo e as
oficinas culturais de S&o Paulo, bem como para a formacéo e capacitagdo de agentes publicos que
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atuam com este publico, € como o museu Catavento possa reconhecer os agentes de formagéo do
bairro e como a instituicdo se comunica com eles.

c) Fomentar a capacitacdo de educadores, professores, guias de turismo e profissionais de
Museus

Os educadores do Museu Catavento continuaréo a realizar oficinas para capacitacdo de educadores,
professores e guias de turismo, buscando qualificar tal interlocugdo por meio de atividades que
explorem o acervo e o entorno do Museu.

Um encontro de formagdo de professores sera realizado quadrimestralmente, abordando os
conteddos presentes nas areas expositivas do Museu e que tenham relagdo com o ensino formal, no
intuito de aperfeicoar o contelido apresentado por esses profissionais dentro da sala de aula, bem
como capacita-los para desenvolver atividades de conex&o da educacao formal com n&o formal.
Também seréo realizadas atividades de imers&do dos educadores do Museu Catavento em outros
Museus articulados ao SISEM-SP, com foco no desenvolvimento de acdes de capacitacdo e/ou
formacao local. Do mesmo modo, os educadores apresentardo as metodologias desenvolvidas em
reunides da Rede Tematica dos Museus de Ciéncia e em oficinas do SISEM-SP para profissionais de
Museus do Estado de Sdo Paulo. Todas essas acgfes estdo mais detalhadas no Programa de
Integracéo ao SISEM-SP.

d) Programa Especifico para Pessoas com Deficiéncia

Visa promover visitas especificas ao publico de pessoas com deficiéncia, que com o auxilio de
monitores preparados serdo incentivados a participarem ativamente da visita, onde além de todo
conteddo apresentado pelo monitor, poderdo também explorar as instalacdes adaptadas as suas
necessidades, superando qualquer limite imposto pela deficiéncia em questao.

Em funcéo das pessoas com deficiéncia, possuir limitagdes fisicas, sensoriais e/ou mentais, podendo
elas ser leves, moderadas ou graves, necessita de um atendimento especifico para que possam
participar das atividades da melhor maneira possivel.

O programa visa ter uma equipe de profissionais capacitados para atendimento diferenciado a esse
publico, de maneira que atenda suas particularidades e dificuldades.

Os grupos destinados ao programa visitam as 4 se¢des do Museu Catavento — Espago Cultural de
Ciéncias, sendo elas: Astronomia, Terra, Vida e Engenho, buscando estimular a participagéo de cada
individuo com o auxilio de ferramentas como placas em braile e réplicas tateis de miniaturas dos
objetos presentes no espago expositivo. A visita possui 1 hora e 30 minutos de duracéo e o resultado
mais evidente é o esforco e interesse dos visitantes em superar qualquer tipo de limitacdo para
interagir com as instalagdes, bem como a admiracéo ao contetido apresentado pelo responséavel.

O Ndcleo Catavento Acessivel atende esse publico desde 2011, mas nos Ultimos anos o setor de
agendamento buscou prioritariamente esses grupos, fazendo contato com instituicbes contidas no
mailing para divulgar o programa, oferecendo estacionamento e ingressos gratuitos.

Com esse atendimento pretende-se ampliar o publico de pessoas com deficiéncia, além de essa
vivéncia proporcionar experiéncias positivas no sentido de futuras melhorias na adaptagéo de todo
espacgo expositivo.

O Nudcleo reuniu professores da rede publica de ensino para promover troca de ideias e diferentes
experiéncias entre a educagéo formal e ndo formal por meio de debates sobre inclusdo e recursos
cognitivos como material de apoio em sala de aula.

e) Programas Virtuais — Projeto Catavento em Casa

O projeto de programas virtuais foi elaborado dentro do contexto da pandemia de COVID-19 no inicio
de Marco de 2020 e tera continuidade nos anos seguintes devido a crescente necessidade de
integrar o conteldo da area expositiva do Museu Catavento as midias sociais, gerando assim um
maior alcance do trabalho realizado pelo Educativo. A pesquisa e roteiro necessarios para a produgao
do conteldo virtual séo hoje parte da rotina de trabalho do Educativo. Deste modo levantamos
algumas acdes a serem realizadas de forma virtual e que garantisse a participagao de toda a equipe,
podendo ser realizada de forma presencial e home-office. As acdes que permanecerdo de forma fixa
para o ano de 2022:

- Por Dentro do Catavento: Série de videos explicando as se¢des do Museu, levando em conta
desenvolver uma linguagem que possa atingir o maior nimero de pessoas.

- Catavento em Casa: Série de videos em que a equipe ensina passo a passo como 0s visitantes
podem fazer experimentos e oficinas em suas casas utilizando materiais simples e do cotidiano.
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- Catavento Indica: sugestdes de livros, filmes e matérias interessantes do ponto de vista cientifico
gue possam ser indicados como material de pesquisa e leitura.

- Lab Lego: Videos com montagens relacionadas a ciéncia.
- Frequéncias da Ciéncia: Podcast com as principais noticias do mundo da ciéncia, novidades do
Museu Catavento e conversas com profissionais da area, agora feito com a participagdo do publico

do Museu.

IIl) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

PROGRAMA EDUCATIVO

Cargo fN“".‘e“? de Formagcao Requerida Regime de

uncionarios contratacao
APRENDIZ ADMINISTRATIVO 4 Ensino médio incompleto CLT
ASSISTENTE DE AUDIOVISUAL 1 Superior incompleto CLT
ASSISTENTE DE BILHETERIA 1 Superior incompleto CLT
ASSISTENTE DE VISITAGCAO 9 Superior incompleto CLT
BILHETEIRO 18 Ensino médio CLT
BIOLOGA 1 Superior completo CLT
EDUCADOR JUNIOR 2 Superior completo CLT

ESTAGIARIO (A) 130 Superior incompleto Estagiérios
INSTRUTOR DE ESPORTES 2 Superior completo CLT
JARDINEIRO 1 Ensino médio CLT
MONITOR SENIOR 7 Superior incompleto CLT
ORIENTADOR DE SECAO 4 Superior incompleto CLT
SUPERVISOR DE AUDIOVISUAL 1 Superior completo CLT
SUPERVISOR DE BILHETERIA 1 Superior completo CLT
SUPERVISORA DE VISITACAO 1 Superior completo CLT
TECNICA EM QUIMICA 1 Superior completo CLT
TECNICO DE AUDIOVISUAL 1 Superior completo CLT
TELEFONISTA 1 Ensino médio CLT

* Supervisor de Audiovisual também atua no Programa de Comunicagéo

** Assistente de Audiovisual também atua no Programa de Comunicagédo

** 02 estagiarios também atuam no Programa de Comunicacéo

*** Supervisora de Visitagdo também atua no Programa de Gestao Museoldgica

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situacao de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Integrar ativamente o Sistema Estadual de Museus de S&do Paulo, SISEM-SP;
o Disseminar boas praticas e conhecimento técnico tanto da area-meio quanto da area-fim para
0 conjunto de museus do Estado de Sao Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo
técnico na elaboragdo e execucdo de agdes na Capital, Interior e Litoral do Estado de Séo
Paulo;
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e Realizar acgdes de articulagdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes
museoldgicas e culturais na Capital, Interior e Litoral do Estado, conforme orientacdo do
Grupo Técnico de Coordenagéo do SISEM-SP/UPPM/SEC;

o Estabelecer a¢gGes de curto, médio e longo prazo para apoio a instituicdes museolégicas;

e Participar das Redes Tematicas de Museus de S&do Paulo, atuando na articulagéo,
levantamento de informagdes e realizacédo de agdes de apoio a area tematica afim;

e Propor novas agfes que se coadunem com as linhas de atuagdo do SISEM-SP, em diélogo
com o GTC SISEM-SP;

e Promover acordos de cooperagdo técnica com outras instituicdes museoldgicas paulistas e
acdes de qualificacao destinadas para profissionais de museus paulistas; e

e Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP, interior e litoral.

1) ESTRATEGIA DE ACAO:

Para requalificar as atividades do Museu Catavento ao que tange o PSISEM-SP, com objetivo de
aumento da incluséo e diversificagdo de publico, e, também, a articulagdo com outras instituicdes
museolégicas e culturais, buscaremos intensificar e consolidar acdes de médio e longo prazo. Para
tanto, as estratégias do PSISEM-SP serao:

a) Realizacao de estagios técnicos de capacitacdo no Museu Catavento

O Museu Catavento se propde ser espago de pesquisa, laboratério pratico, para formacédo e
gualificacdo de profissionais de museus e centros culturais do Estado de S&o Paulo. Para tanto,
receberemos trabalhadores da cultura para encontros e discussfes continuadas em uma estrutura de
estéagio técnico.

O estéagio técnico tem por objetivo ser espago de imersdo e vivéncia pratica na realidade do Museu
Catavento, possibilitando ao profissional aprender sobre rotinas de diferentes setores do museu,
lidando com seus desafios e resolugbes. Acreditamos que a aproximagdo com o dia-a-dia de um
museu complexo, como o Museu Catavento, possa ser de grande valia aos profissionais de museus
do interior e litoral.

A estrutura do estagio técnico deve compreender um periodo minimo de 12h, com foco em gestao
museolégica, de acervo, concepcdo e montagem de exposi¢cdo, manutencdo, agendamento de
grupos e sua logistica, educativo e/ou acessibilidade.

Um aspecto interessante € que possamos trabalhar de maneira continua com o profissional que
deseja realizar o estagio. Assim, poderemos pensar uma formagdo a longo ou médio prazo,
trabalhando juntos diferentes temas.

b) Cursos e/ou oficinas de capacitagéo para profissionais de museus

Cursos e/ou oficinas de capacitacdo séo ferramentas para dialogar com diversos profissionais da
area de museus, trabalhando temas inerentes aos desafios rotineiros e também processos da cadeia
operatéria da museologia.

O Museu Catavento busca compartilhar sua expertise e promover espacos de debate, reflexdo e
troca, onde profissionais de museus possam consolidar olhares e praticas, transformando sua
percepg¢éao sobre o trabalho.

A estrutura de curso e/ou oficina permite um espaco de conexdo entre os profissionais, criando
possibilidades de aprendizagem mutua, que muito interessa no processo colaborativo. Sua duragéo,
no minimo, deve ser de 2h, com estrutura metodoldgica basica: acolhimento, contetdo e finalizacéo.

c) Realizar exposiges itinerantes

Propomos realizar exposi¢des itinerantes na regido metropolitana de Sao Paulo, litoral e interior do
Estado, com o objetivo de atender as metas previstas no “Termo de Referéncia da Convocagao
Publica” do Museu Catavento para publicos ndo frequentadores da instituicdo garantindo maior
acesso e promogédo do Museu.

Além disso, o processo de exposicdes itinerantes pode e deve ser um espaco de dialogo franco e
continuo entre a instituicdo parceira e o Museu Catavento. O contetdo das exposi¢des deve dialogar
com a instituicdo que recebera a exposicdo, promovendo assim uma integragdo entre o conteddo
expografico e a instituicao.
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d) Realizar e receber visitas técnicas de apoio a instituicdes museoldgicas

As visitas técnicas tém como objetivo central a colaboracédo e troca de expertise entre instituicbes
museoldgicas. O Museu Catavento se prop0e a receber ou realizar visitas técnicas, de acordo com a
estrutura, possibilidade e interesse do museu parceiro. O apoio que podemos oferecer esta ligado a
diferentes saberesfazeres museoldgicos, como gestdo museolégica, educativo, gestdo de acervos,
etc. Sendo assim, devem estar ligadas a areas de interesse comuns as instituicdes.

Dentro de uma perspectiva colaborativa e de construgéo de vinculos instituicdes, buscando parcerias
sélidas, com densidade de contetdo e reverberagcBes mais capilarizadas que agdes pontuais,
propomos ac¢des de médio prazo, estabelecendo assim contato com instituicdes para um projeto, que
possa envolver formacdo de equipes e apoio técnico — desenvolvido em parceria e com apoio do
SISEM-SP.

O Museu Catavento buscara parceiros, principalmente, ligados a tipologia cientifica ou de acervos
cientificos e de tecnologia. Todavia, pode construir colaboragdo com instituicdes museoldgicas
diversas, visto que pode colaborar em frentes como gestdo museolégica, que se sobrepde a teméatica
de museus.

e) Articular e encabecar as Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo

Serao realizados trés encontros, um a cada quadrimestre, sendo no seguinte formato: dois encontros
virtuais, um no primeiro e um segundo quadrimestre; e um encontro presencial no Ultimo
guadrimestre. Além disso, a previsédo é realizar como rotina técnica pequenos encontros do Comité
organizador da rede, para que tudo isso possa ser viabilizado. A pretensdo é também fomentar
discussfes e cada vez mais fortalecer parcerias e a aproximagdo entre os museus do estado e o
Museu Catavento.

I1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
PROGRAMA INTEGRACAO AO SISEM

Cargo Nun_1erc3 Qe Formagéo Requerida Regime d~e
funcionarios contratacdo
Museologo 1 Superior completo CLT

* Musedlogo também atua no Programa Gestdo Museoldgica
** Musedlogo também atua no Programa de Acervos

IV) PUBLICOS-ALVO: museus em todo o estado e seu publico, e profissionais de museu.
5.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as a¢des de pesquisa, as agdes
educativas e o0s servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do
conhecimento e da valorizacdo do patrimdnio museoldgico por parte do publico em geral, e
para o crescimento do nimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

o Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu,;

e Elaborar publicacdes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as
demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuacao e dos principais temas afetos ao museu;

e Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar a
sinalizacéo interna e externa do museu;

e Realizar ag6es de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e,
em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captagdo para 0 museu;

o Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunica¢do como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social;e
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e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, na elaboracado do plano de gestéo de riscos.

I) ESTRATEGIA DE AGCAO:

O Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional & coordenado pela equipe do Nucleo de
Comunicagdo, subordinado a Diretoria Executiva do Museu Catavento — Museu de ciéncias, em
conjunto com suas coordenadorias responsaveis pelas atividades finalisticas do Museu.

O setor desenvolveu importantes agdes no ano de 2019 e atualizou o Plano de Comunicagéo e
Desenvolvimento Institucional para o ano de 2020 e 2021, com revisdo das metas para adequacao e
melhor desenvolvimento.

O trabalho do setor visa uma atuagdo coordenada e alinhada com os demais Nucleos do Museu,
garantindo que os conceitos norteadores definidos no Plano Museolégico e no Planejamento
Estratégico sejam orientadores também das acdes do Nucleo de Comunicagao.

A divulgagdo sera realizada por meio de e-mail marketing, redes sociais, releases e com o novo site,
langado para o publico em julho de 2020, com design e recursos mais modernos, conectado com as
demandas tecnoldgicas atuais. No que se refere ao relacionamento com os veiculos de imprensa
manteremos importante trabalho junto & Coordenadoria de Comunicacdo e Imprensa da SEC,
responsavel por tal articulagdo.

Assim, os principais objetivos do Nicleo de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional para o
préximo ano de gestdo do Museu sao:

e Manter um rol de estratégias de comunicagdo museoldgica (de exposi¢des, programagao
cultural, servi¢co educativo, acervo, apoio ao SISEM e comunicacdo) que integre a misséo
essencial do Museu ao necessario reconhecimento como instituicdo museolégica junto ao
publico em geral;

e Fortalecer a imagem institucional do Museu por meio de ac¢des que priorizem sua missao,
com elaboracdo de material para ser trabalhado pela Assessoria de Imprensa da SEC,
garantindo assim a comunicagdo de seus acervos em estreita consonancia com a politica
museolégica e com as diretrizes do Sistema de Comunicagdo/SICOM, coordenado pela
Secretaria Especial de Comunicacéo do Estado, e da SEC;

e Colaborar na producdo de material para apresentagdo dos projetos de captacdo de recursos
incentivados e ndo incentivados; e

e Ampliar o alcance das atividades do Museu através do site e redes sociais com acdes de
engajamento, buscando acompanhar as atualizacdes e estratégias de marketing digital.

A proposta é tracar estratégias de resultado em comunicagdo institucional, visando estabelecer
relacionamentos e vinculos com diferentes publicos de interesse, em especial, com a imprensa e
formadores de opinido, além do publico visitante. Elas sao:

a) Desenvolver as acbes propostas pelo Plano de Comunicagdo do Museu Catavento

Todas as agOes desenvolvidas pelo Nucleo de Comunicacéo séo dirigidas a veiculagdo, divulgacéo,
promocgéo e fortalecimento institucional do Museu Catavento, além de formatacdo de parcerias e
possiveis captagbes de recursos extras. Desta maneira as propostas apresentadas no Plano de
Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, visam a ampliagdo e fidelizacdo de publico e
divulgacédo da qualidade do equipamento, tanto para seus publicos-alvo (interno e externo) quanto
para os mais diversos veiculos de comunicagao.

Assim, toda a programacgdo cultural, realizagdo de pesquisas, lancamentos de espacos ou
instalacdes, bem como a formatacdo de comunicagdo externa, impressa e virtual, sejam cartazes,
folders, adesivos, press kits institucionais devem ser debatidos com o Nucleo de Comunicagéo, a fim
de se pensar as melhores estratégias de divulgacéo e possibilidade de engajamento do publico.
Mantemos a necessidade continua de elaborar campanhas institucionais de comunicagdo para
divulgacé@o de nossas atividades, bem como das agdes de engajamento promovidas pela Secretaria
de Cultura e Economia Criativa. A comunicagdo buscara ainda parcerias com instituicbes de
educacao, por exemplo, sempre tendo como premissa a veiculacdo do conteido adequado ao publico
de cada canal. Este tipo de parceria podera desencadear a promogdo de agGes em conjunto, como
seminarios sobre temas diversos, em consonancia com as linhas curatoriais do Museu. A proposta é
gue o Museu siga em direcdo a ampliacdo de seus canais de comunicagdo, podendo implantar
parcerias com jornais e revistas especializados em temas do Museu.
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Intensificar e fortalecer parcerias com instituigbes como o Metrd de S&o Paulo que, pela grande
circulacdo de publico, possibilita a promogdo do Museu para outros publicos com conteddos
convidativos a visita, em cartazes afixados em displays expositivos nas esta¢des, e demais atividades
possiveis no ambiente.

Reforgar as parcerias com as associacdes ligadas a atividade turistica, com o objetivo de divulgacéo
do Museu como opgéo de lazer com cultura da cidade. Nesse sentido, 0 Museu ja conta com parceria
junto a SPTuris e algumas instituicdes privadas de turismo e pretende ampliar, significativamente, a
atuacao junto a instituicdes dessa natureza.

Intensificar o envio de e-mail marketing para o mailing da instituicdo. Essa é uma forma usada
amplamente por instituicdes culturais para a divulgagdo de sua programagdo, lancamentos e
informacgdes acerca dos seus servigos, aumentando assim o alcance das nossas agfes e programas,
0 aumento do numero de pessoas nas atividades, bem como aumento do prestigio institucional por
parte dos diversos publicos.

Promover no ambiente virtual as pesquisas de satisfagdo e inputs informativos elaborados pelas
areas.

b) Promover campanhas de mobilizagdo de recursos

Para a prospecgdo de patrocinios e parcerias pretende-se realizar o estudo das linhas de atuacéo
empresarial do possivel parceiro para elaborar material préprio para cada um. Além disso, pode ser
levado em conta o histérico de aportes feitos por meio de leis de incentivo, as diretrizes institucionais
para patrocinios (posicionamento, areas de atuacéo, localidade, etc.), bem como o conjunto de
projetos atuais beneficiados pela empresa valendo-se, ou nado, da Lei Federal de Incentivo a Cultura,
PROAC-ICMS, PROMAC e editais.

As contrapartidas, por sua vez, envolverdo parte ou o conjunto completo do que o Museu tem a
oferecer aos seus patrocinadores e parceiros, de acordo com o valor do aporte ou permuta,
considerando dois pilares principais: visibilidade de marca (inser¢do da logomarca em materiais
impresso e digitais; exposigdo da logomarca no Museu, agfes de ativagdo de marca no Museu; entre
outras), e agdes de relacionamento e endomarketing (cesséo dos espagos do Museu para eventos,
cota de ingressos, gratuidade a funcionarios; visitas exclusivas ao Museu ap6s o seu fechamento ou
as segundas-feiras quando o Museu néo abre etc.).

Para o cumprimento do acordo de patrocinio/parceria e fidelizagdo das empresas, visando a
renovacdo do acordo, ao longo da vigéncia do contrato, serdo realizadas ac¢des de relacionamento
como: envio sisteméatico de informagdes sobre as atividades da instituicéo, relatorios de prestacéo de
contas, reunides e convites especiais para eventos promovidos pelo Museu.

O Museu se utilizard dos editais e leis de incentivo para ampliar suas possibilidades de captacéo e
financiamento (Plano Anual de Atividades — PRONAC, PROAC-ICMS e PROMAC), essenciais na
maioria das vezes para a efetivagdo de acordos, e também em editais de empresas publicas e
privadas.

c) Midias Sociais

Com as mudangas decorrentes do periodo em que o museu permaneceu fechado, em fungdo da
pandemia, e tendo em vista a ja antiga busca pela intensificagdo da produgdo de materiais em
parceria direta com as demais areas da instituigdo, o Nucleo de Comunicagéo elaborou um calendario
de acOes para o compartilhamento de publicagBes relacionadas aos temas curatoriais do Museu. A
programacgdo conta com atividades sobre as particularidades das seg¢bes e suas instalacdes,
experimentos cientificos, entrevistas, live tour, datas comemorativas, talk show para respostas as
duvidas dos visitantes, podcasts, “Unboxing”, entre outros. Todos os detalhes estdo contemplados no
plano de comunicagéo.

Estas publicacdes estardo em continuo aperfeicoamento e adaptacdo, acompanhando a dinamica
prépria dos diferentes canais. Além disto, estardo ainda mais na pauta do Museu os
compartilhamentos e interacbes com notas de instituicdes que estejam em consonancia com a
misséo, valores e viséo do Museu. Faremos transmissdes ao vivo nas midias sociais dos eventos
mais relevantes. O Museu Catavento continuara sendo atuante nos movimentos propostos pela SEC
para as redes sociais como o MuseumSelfie Day, Museum Week, Campanha do Agasalho, “Sonhar o
Mundo”, entre outras.

As agles ja implementadas, desde a apresentagdo em 2018, no novo Plano de Comunicacao, tém
apresentado resultados positivos como o aumento de seguidores nas péaginas do museu. Uma
proposta mais interativa e educacional foi implantada com postagens criativas e ativas e com isso
alcancamos um publico maior e melhoramos as relagdes, reflexées e dialogos com os publicos.
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Foi lancado novo site que permite melhores praticas para a boa navegagéo tanto pelo computador,
como através de smartphones e tablets (site responsivo) e facilita o trabalho da instituicdo na sua
divulgacéo. A pagina é mais atraente do ponto de vista visual, com uma navegagcao fluida e facil, boa
organizacdo dos contetdos e link para as redes sociais (Facebook, Instagram, Youtube, Twitter e
TripAdvisor). Além disso, foram implementadas ferramentas de acessibilidade, além de sistema de
busca e tradugéo para outras linguas.

d) Aprimorar os servi¢os de assessoria de imprensa do Museu Catavento

As estratégias de articulagdo com os veiculos de imprensa sédo realizadas pela Coordenadoria de
Comunicagdo e Imprensa da SEC. Neste sentido intensificaremos o trabalho ja realizado, a fim de
subsidiar a assessoria com a programacéo do Museu Catavento, pontuando as efemérides, além de
fazer um “link” do factual com o que ja realizamos para manter também em pauta a finalidade e
importancia de nosso acervo fixo.

Acreditamos que através da produgdo de conteldo interessante, informativo e de interesse publico, a
Comunicagdo Institucional do Museu fornecera elementos significativos para a assessoria que
incentivardao néo so a divulgagdo do Museu na midia, junto aos principais veiculos, como também a
ampliagdo do relacionamento com formadores de opinido, jornalistas e influenciadores das redes
sociais.

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

PROGRAMA COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
c Numero de Formagao Regime de
argo L : .
funcionérios Requerida contratacao
ASSISTENTE DE COMUNICACAO 1 Superior completo CLT
AUXILIAR DE COMUNICAGAO 1 Superior completo CLT
COORDENADORA DE COMUNICACAO 1 Superior completo CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagao de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia,familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

5.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com
acOes rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto,
médio e longo prazos.

Garantir a preservagao ou recuperagao da edificacdo, bem como o desempenho eficiente para
atendimento aos usuérios e guarda do acervo.

Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagées, no manual de operagdo, uso e
manutencao da edificacdo e equipamentos, e nas normas de seguranca do trabalho, garantindo
condicdes necessérias a realizagdo com seguranca dos servigos.

Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do
Programa de Gestéo de Acervos, na gestéo de riscos.

Garantir condigbes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a
todas as areas da edificagdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislacGes e
em consonancia com o Programa de Gestao Museoldgica.

Garantir acdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a reducdo e a
otimizacéo de consumo de agua, energia e materiais, a diminui¢édo e gestéo correta dos residuos
gerados, bem como o descarte adequado, a preservacdo do ambiente natural e a melhoria do
ambiente construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagdes, e em
consonancia com o Programa de Gestédo Museolégica.
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e Garantir a seguranca dos usuérios, edificacdo e acervo, zelando pela prevengdo de riscos
através do treinamento da equipe e na adocé@o de procedimentos e praticas rigorosos a serem
adotados por todos os usuérios, bem como com a manutengdo de Brigada de Incéndios e Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instrugées técnicas
e legislacdes.

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados no
Programa de EdificagGes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo
uma reserva de recursos destinada a realizacé@o de servigos de manutencé@o néo planejada.

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutencdo e, quando necessario, a contratacdo de servicos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de
seguranga do trabalho.

1) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Museu Catavento esta instalado no magnifico Palacio das Industrias, construgdo tombada pelos
6rgdos de preservacdo do patrimOnio histérico, nas esferas estadual e municipal, que, por
determinacéo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, deve ser mantida em perfeitas condigées
sem alteragdo de suas caracteristicas e propiciando um atendimento adequado ao grande fluxo de
pessoas que o visitam.

Nesse sentido, um aspecto relevante é a busca pela exceléncia com os procedimentos de seguranga
e situagdes de contingéncia. Para tanto, o Museu elaborou apontamentos, que deverdo ser seguidos
rigorosamente por todos os seus funcionarios, bem como pelas equipes terceirizadas envolvidas
diretamente no atendimento ao publico.

Considerando tais pressupostos, as estratégias do Programa séo:

a) Revisdo do Plano de Gestdo da Manutenc&o em Edificios

Para a manutencdo predial € imprescindivel proceder, de inicio, aos levantamentos necessarios do
prédio.

Os procedimentos de manutencéo devem estar alinhados com as ordens de servigos, devidamente
preenchidas e autorizadas pelo Gerente Patrimonial.

Desta forma, facilitara na execucéo dos trabalhos, e de acordo com diagnostico do problema, os
funcionarios buscam a melhor alternativa para resolvé-los.

PREVENCAO DE DANOS AS EDIFICACOES

A zeladoria é composta por 03 profissionais altamente capacitados, subordinam-se diretamente a
Geréncia Patrimonial, estdo autorizados a tomar as acdes necessarias para garantir a integridade
fisica dos visitantes e do patriménio sob responsabilidade da organizacao.

Caso identifiguem e detectem alguma agdo de vandalismo em curso, os vigilantes motorizados séo
acionados para obstruir a agéo.

Caso identifiquem que o vandalismo ja tenha ocorrido, a Administragdo é acionada para que se
tomem as providéncias necessarias aos reparos em regime emergencial.

MANUTENGAO CORRETIVA

E a atuac&o para corre¢do da falha ou do desempenho menor do que o esperado.

E efetuada depois que a falha ocorreu e ocasiona a paralisagdo de locais ou equipamentos
especificos para o seu devido reparo. Cabe enfatizar que a manutengéo é efetuada em um periodo
programado (caso atrapalhe o fluxo de funcionérios, visitantes e colaboradores), com intervencéo e
acompanhamento do gerente em auxilio dos zeladores.

MANUTENGCAO PREVENTIVA

E a atuacao realizada de forma a reduzir ou evitar a falha nas instalagdes e equipamentos instalados
no prédio e suas edificagbes, obedecendo a um plano previamente elaborado.

Consideramos as seguintes subdivisdes para manutencéo preventiva em: “Manutengéo preventiva de
rotinas” feitas com intervalos pré-determinados e de tempos reduzido.

Sendo assim, o Plano tera ainda maior énfase em desenvolvimento de atividades de manutencao
preventiva, de modo a ndo desvalorizar ou reduzir a vida Util da edificacéo.
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b) Gerenciamento de Riscos
Riscos sé@o eventos ou condic¢des incertas que podem afetar um projeto. Pode ou ndo acontecer, e
caso nado seja previsto, irad forcar o gestor a mudar a forma de trabalho no projeto.
O gerenciamento de riscos é uma das praticas mais importantes no gerenciamento de projetos,
tornando-se um dos elementos essenciais para o planejamento de uma obra ou realizagdo de
manutencdo. Cabe ao Gerente Patrimonial gerir estes riscos dando o méximo de atencdo e
acompanhamentos destes eventuais riscos.
Ao longo dos anos temos como prioridade o gerenciamento de riscos, sempre avaliando a
probabilidade e o impacto deles, buscando identificar ainda na fase de planejamento todos os riscos
em que estaremos submetidos. Com isto, & possivel tomar a¢des que possibilitem solucionar os
problemas com o minimo de impacto.
Este processo ajuda a atribuir a expectativa de uma eventualidade acontecer e entdo calcular o custo
real ou impacto, priorizando aqueles projetos mais propensos a eventualidades que possam gerar
riscos.
Os riscos mais comuns s&o:
e Custos: A gestdo de custo é uma tarefa dificil, devido as variaveis e nem sempre as
estimativas séo realistas.
e Atrasos no cronograma: Os atrasos normalmente sdo danosos pois, quase sempre
comprometem o custo, retardando a entrega do servico.
e Intempéries da natureza: Problemas com ventos fortes, temporais e etc., podem atrasar o
servico em horas ou até mesmo em dias.
e Riscos de acidentes: Os riscos mais comuns durante os servigos sao: quedas de materiais,
choques elétricos, desorganizacao, falhas de sinalizagdo e desatencao.

O Museu Catavento cumpre as normas determinadas pelo Ministério do Trabalho, que tem como
objetivo valorizar a seguranca e a saude do trabalhador, minimizando ou eliminando os riscos. As
normas séo:

e NR-10 (Seguranca em Instalagdes e Servicos em Eletricidade): Estabelece os requisitos e
condigbes minimas objetivando a implementacdo de medidas de controle e sistemas
preventivos, de forma a garantir a seguran¢a e a saude dos trabalhadores que, direta ou
indiretamente, interajam em instalacdes elétricas e servigos com eletricidade.

e SEP (Sistema Elétrico de Poténcia): Estabelece que todos os trabalhadores que intervenham
em instalagbes elétricas energizadas com alta tensdo, devem receber treinamento de
seguranga especifico.

¢ NR-12 (Seguranca no Trabalho em Maquinas e Equipamentos): Estabelece as referéncias
técnicas, principios fundamentais e medidas de prote¢do que possam garantir a salde e a
integridade fisica dos trabalhadores, estabelecendo requisitos minimos para a prevengéo de
acidentes e doencgas do trabalho nas fases de projeto e de utilizagdo de maquinas e
equipamentos de todos os tipos.

e NR-33 (Trabalho em espacos Confinados): Estabelece os requisitos minimos para
identificacdo de espacos confinados e o reconhecimento, avaliagdo, monitoramento e
controle de riscos existentes, de forma a garantir permanentemente a seguranca e saude dos
trabalhadores que interagem direta ou indiretamente nestes espacos.

e NR-35 (Trabalho em Altura): Estabelece os requisitos minimos e as medidas de protegdo
para o trabalho em altura, envolvendo o planejamento, a organizacéo e a execugao, de forma
a  garantir a seguranga e a saude dos trabalhadores envolvidos direta ou indiretamente
com esta atividade.

Todas as normas de seguranca descritas acima sdo transmitidas para manutencdo do Museu
Catavento, através dos cursos realizados por uma empresa especializada.

c) Combate e Prevencéo a Incéndio

Designa-se prevencao de incéndios o conjunto de medidas tendentes a eliminar a probabilidade de
gue um incéndio se inicie.

Depois de um incéndio se iniciar, podem adaptar-se outro tipo de medidas, nestas circunstancias
designadas por medidas de protecgéo.
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O Museu Catavento, implementa estratégias de prevencao, de forma a sempre agir preventivamente.
e Brigada de Incéndio anualmente de acordo com a Instrucéo Técnica 17/2019;

Procedimento de Evacuagdo em caso de emergéncias;

Sistema de Alarme e Incéndio;

Sinalizacdo de Seguranca;

Recarga de Extintores;

Testes das mangueiras dos hidrantes;

Portas corta-fogo;

Zeladores com formagédo de bombeiro civil; e

Bombeiros civis.

d) Viabilizar pequenas reformas e/ou adaptagdes estruturais

o Realizar impermeabilizagdo da caixa d’agua com reformas de interligagéo hidraulica, obras de
manutencao e reparo nos calcamentos bem como reparo de pisos e fachadas;
Readequacéao do registro que abastece agua para todo o prédio (Projeto de Hidraulica);
Readequacéo das maquinas de ar-condicionado do auditério/chiller e demais sessées;
Instalagéo de ar-condicionado na Administragdo Central.
Instalacio de lampadas de LED em todo prédio, visando economia de energia elétrica; e
Estudo para o Projeto de Viabilidade da Readequacao de um dos banheiros do Museu, para
torna-lo um “Banheiro Familia”.

e) Fomentar a aquisi¢do de equipamentos e mobiliario

Seréa necessario adquirir equipamentos e mobiliario condizentes com as ampliagGes propostas e para
o desenvolvimento de atividades especializadas. Desse modo, a partir dos estudos de viabilidade e
da programagdo de compras que sera feita a partir deles, sera possivel incluir todos os recursos
necessarios para a operagéo do Museu.

f) Desenvolver Plano de Gestédo e Manutengdo em Edificios

Desenvolvido e operado no ambito do Programa de Edificag6es — devera manter o bom desempenho
na gestdo e manutengdo (preventiva e preditiva) do edificio do Museu Catavento, garantindo ainda
gue acles corretivas sejam contempladas, incluindo pequenas reformas, quando necessarias. O
Programa de Edificacdes engloba Conservagdo, Manutengdo e Seguranca.

Com base nas agfes desenvolvidas no equipamento nos Ultimos anos e julgados suficientes para
atender as necessidades de conservagéo e operacdo do Museu Catavento, segue abaixo o recurso
disponivel para o Programa de Edifica¢des:

Valor do Repasse 2022 R$ 8.275.309,00
Valor previsto no 0
Item orgamento 2022 /ch;o;Srseeo
(RS) P

Limpeza 637.052,62 9,41%
Vigilancia/Portaria/Seguranca 733.564,13 11.41%
Programa de Edificacfes:
Conservacao, Manutencéo e 4.814.537,49 74.91%
Seguranca.

Informa-se que, considerando o saldo disponivel (repasse 2022 + saldo acumulado dos
exercicios anteriores), o percentual a ser utilizado no periodo com o Programa de
Edificagdes é de 21%. O alto indice no programa deve-se aos projetos que estavam
previstos em periodos anteriores e que a execugdo sera finalizada em 2022, tais como:
finalizacdo da Reforma Hidraulica e Projeto Luminotécnico do Palacio das Industrias, no
montante de aproximadamente R$ 2.200.000,00, na linha de Investimentos, além disso,
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teremos investimentos para a montagem da loja do Museu e reformas para melhorias
predial.

g) Adequar o Plano de Salvaguarda e Contingéncia e o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca

Ambos ja existentes, e deverdo ser aprimorados com a elaboracao do Plano de Emergéncia com
base na instrucéo Técnica 16/2019 — Gerenciamento de Riscos de Incéndio. Destaca-se que o Museu
Catavento possui Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros — AVCB, numero 506312, vélido até
18/03/2024 e seguros contra incéndios, danos patrimoniais e responsabilidade civil, validos até
31.12.2022.

h) Regularizar o Alvara de Funcionamento

O Museu Catavento possui 0o Alvara de Funcionamento, nimero 2019/03390-00, atendendo as
normas especiais de seguranca de uso da edificagdo. Vélido até 01/03/2021, cuja revalidacdo esta
em processo.

Em 2021, durante o processo de renovagao do Alvara, foi exigido o “Certificado de Acessibilidade”,
documento na qual o Museu néo tinha conhecimento.

Em dezembro de 2021 efetivamos a contratacdo da empresa que realizard a emissédo do referido
certificado, quando entdo daremos prosseguimento no processo de renovacdo do Alvard de
Funcionamento.

i) Aprimorar a acessibilidade do edificio e o plano de Sustentabilidade Ambiental

O edificio possui acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida que devera ser
aprimorada conforme regulamentacdes técnicas contidas na NBR 9050/2020. Sera composto como
acdo condicionada o desenvolvimento de projetos para aprimoramento das condigcBes de
acessibilidade.

j) Programa de Requalificagdo dos espagos do Museu Catavento para as atividades
museolégicas

Neste programa sdo precisadas as necessidades de adequagdo do espaco fisico as funcdes
museoldgicas.

O Museu Catavento ainda necessita de readaptacdes para desenvolver suas fun¢des museoldgicas:

e Buscar constante adequagdo dos espacos do Museu Catavento as suas necessidades
(criacdo de espago para area para eventos, adequacdo dos projetos de hidraulica,
luminotécnico, climatizagéo, seguranca predial, automacéo predial, entre outros);

e Criar meios para que o0 Museu Catavento mantenha e aprimore suas qualidades e requisitos
minimos de acessibilidade as areas expositivas, de trabalho e de uso comum;

e Garantir a seguranca da edificagdo, do acervo e das instalagdes, bem como dos usuarios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios;

e Projeto para automagao do sistema de combate a incéndios;

e Projeto para automagdo do sistema de controle de acessos e monitoramento de CFTV-
Circuito Fechado de Televisao.

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

PROGRAMA EDIFICAGCOES
Cargo fN“”.‘e“,’ Qe Formacgao Requerida Regime d~e
uncionarios contratagao
ANALISTA ADM. JUNIOR 1 Superior completo CLT
ATENDENTE 1 Ensino médio CLT
AUXILIAR DE JARDINAGEM 2 Ensino fundamental CLT
AUXILIAR DE MANUTENCAO | 1 Ensino médio CLT
AUXILIAR DE MANUTENCAOQ Il 1 Ensino médio CLT
COPEIRO(A) 2 Ensino fundamental CLT
GERENTE DE CONTEUDO 1 Superior completo CLT
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GERENTE PATRIMONIAL 1 Superior completo CLT
JARDINEIRO 1 Ensino fundamental CLT
MANUTENCISTA / ELETRICA 3 Ensino médio CLT
MANUTENCISTA / HIDRAULICA 2 Ensino médio CLT
MANUTENCISTA / MARCENARIA - 1 Ensino fundamental CLT
PEDREIRO 1 Ensino fundamental CLT
SERRALHEIRO 1 Ensino fundamental CLT
TECNICO DE MANUTENCAO 3 Ensino médio CLT
ZELADOR 2 Ensino médio CLT
ZELADOR SUPERVISOR 1 Ensino médio CLT

* Gerente de contetdo também atua no Programa de Exposigdes e Programagéo Cultural

IV) PUBLICOS-ALVO: visitantes e usuarios em geral
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ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2022

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2017
PERIODO: 01/12/2017 - 30/11/2022

ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO(S) MUSEU CATAVENTO
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1. APRESENTACAO

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu que norteara o cumprimento do objetivo geral
e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das agfes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e
avaliagdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, dos demais érgéos fiscalizadores
do Estado de Sao Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realiza¢des, onde as metas realizadas abaixo de
80% do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do
previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatéria dos resultados quadrimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicOes e programagado cultural sera acordada entre a Organizagdo Social, e a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da
apresentagao da “Proposta de Politica de Exposi¢des e Programacéo Cultural do Museu Catavento”,
gue determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica sera a base
da selecdo das exposicdes e programacgdo cultural a serem anualmente realizadas no Museu,
explicitadas no “Descritivo Resumido das Exposi¢des e Programacao Cultural”.

As exposicdes previstas deverdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizagdo, para
aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente
comunicada e, em comum acordo com a Organizagéo Social, devera ser pactuado novo prazo para a
entrega do detalhamento. Devido & incerteza do cenario atual em funcéo da pandemia do COVID-19,
e os protocolos sanitarios e alteragdes frequentes de fases do Plano Sdo Paulo, algumas ag6es
poderdo ndo serem realizadas e sem a possibilidade de aviso tempestivo.

A programacéo deverad ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma pactuado
com a OS, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso alguma Organizacdo
Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de programacdo que ndo esteja
de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estard sujeita a notificacdo e, em caso de
reincidéncia, podera ser aplicada pontuacédo do quadro de avaliagdo de resultados.

Este Plano de Trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP e com o Plano
Estratégico de Atuagdo que constitui o0 Anexo | do Contrato de Gestao, e sera operacionalizado com
base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM - MUSEU CATAVENTO - ACOES PACTUADAS (2022)

N° PaAc(t;l?:jas Ne l\ﬁgzﬂtggdé% Mensuragéo Previsao Quadrimestral
1° Quadrim R$ 413.765,45
Recursos financeiros 20 Quadrim R$ 994.142,38
C"’;gi‘i’t‘; ‘32 gﬁgi‘fjﬁa‘je R$ - Recursos 3° Quadrim R$ 1.252.761,58
1 = ’ 11 Meta-Resultado | financeiros captados
cessdo remunerada de (41%) META ANUAL R$ 2.660.669,41
uso de espaco, doagbes
e etc. (Eixo 3) ICM 100%
) ) 1° Quadrim -
Recursos financeiros R$ - Recursos 2° Quadrim R$ 500.000,00
captados via leis de ) . -
2 incentivo e editais (Eixo 2.1 Meta-Resultado | financeiros captados 3° Quadrim R$500.000,00
3) (16%) META ANUAL R$1.000.000,00
ICM 100%
indices de satisfagéio do 1° Quadrim -
‘pabgco geral § indice de satisfacs 2° Quadrim = ou > 80%
monitorados de acordo ndice de satisfacéo - -
3 com os dados obtidos a 3.1 Meta-Resultado (= ou > 80%) 3° Quadrim =ou > 80%
ohomen oy
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ICM 100%
1° Quadrim 1
I 2° Quadrim 1
4.1 Meta-Produto N _mmlmo_de 3° Quadrim 1
pesquisas aplicadas
Pesquisa de satisfagéo META ANUAL 3
4 de publico Virtual — ICM 100%
Ficha de Avaliagdo 1° Quadrim =ou > 80%
Virtual — Modelo Proprio 20 Quadrim = ou > 80%
4.2 Meta-Resultado Indl(c:ec?j:ast(l)sozja)gao 3° Quadrim = ou > 80%
META ANUAL =ou > 80%
ICM 100%
1° Quadrim 1
N° minimo d 2° Quadrim -
minimo de -
5.1 Meta-Produto A . 3° Quadrim 1
Pesquisa de perfil e de pesquisas aplicadas METi ANUAL >
satisfagdo de publico
5 escolar - Modelo SEC ICM 100%
(profesgor e estudante) 1° Quadrim = ou > 80%
indices de satstaco Indice de satistagao | — 220201 :
¢ 5.2 Meta-Resultado md'ff:ff%%izgao 3° Quadrim = ou > 80%
META ANUAL =ou > 80%
ICM 100%
[2) 1 -
Cursos de capacitacédo Ne de C d ;0 Quagrfm 1
A " e Cursos de
técnica e qualificagéo le CUrsos ¢ Qua fim
6 . 6.1 Meta-Produt capacitagaotécnica e 3° Quadrim 1
para as equipes de : eta-Froduto qualificagéo para as
suporte equipes de suporte META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim 1
Relatério de Execucéo ~ 20 dri 1
: Execucdes das fases Quadrim
7 das fases do Projeto de 7.1 Meta-Resultado do projeto de 3° Quadrim 1
Infraestrutura infraestrutura
Tecnoldgica (Eixo 8) META ANUAL 3
ICM 100%
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM - MUSEU CATAVENTO - ACOES CONDICIONADAS (2022)
Acles Atributo da = L .
0 e}
N Condicionadas N Mensurago Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
Condicionada a Captagao de Recursos
Cursos de capacitagio e 1° Quadrim -
qualificacdo 2° Quadrim -
.relacionados a N° de Qursos de 3° Quadrim 1 ]
leeranga para c_a_pacnaqéo e VIETA ANUAL 1 ———
8 equipes de gestores 8.1 Meta-Produto g;silgg:szioggasgr: —
de diferentes =
niveis e areas ICM 100% =
46
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Ne Acbes Ne Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuragao
1° Quadrim 5
Elaborag&o de dossiés N de dossiés de 2 Quadrim >
9 & 9.1 Meta-Produto pecas dos acervos 3° Quadrim 5
dos acervos
elaborados META ANUAL 15
ICM 100%
1° Quadrim 1
N° de arti 2° Quadrim 1
x . ) e artigos -
10 Producéo de artigo 10.1 | Meta-Produto realizados 3° Quadrim 1
META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim -
N° de acdes 2° Quadrim 1
11.1 | Meta-Produto realizadas 3° Quadrim 1
Curso de formacéo ao META ANUAL 2
1 Publico - Temética ICM 100%
2022: Museologia 1° Quadrim -
[Virtual] 2° Quadrim 30
0 1 H 1 -
11.2 | Meta-Resultado htde pu.bl_lco anual 3° Quadrim 30
participacéo
META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
- N° de acdes 3° Quadrim 1
12.1 | Meta-Produto realizadas Q
META ANUAL 3
ICM 100%
) 1° Quadrim 50
Lives do Centro de 20 Quadrim 50
Referéncia do Museu Ne de publico virtual - S -
12 | Catavento - Tematica | 12.2 | Meta-Resultado participacdo 3° Quadrim 50
2022: Museus de META ANUAL 150
Ciéncias Y] 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim -
0 1 H 1 - .
12.3 Dado-Extra N° de publico v~|rtual 30 Quadrim R
visualizagéo
META ANUAL -
ICM -
1° Quadrim 1
N° d N 2° Quadrim 1 ———
) e acOes - =
13.1 | Meta-Produto realizadas 3° Quadrim 1 =
META ANUAL 3 p—
ICM 100% —]
Divulgacéo dos Acervos 1° Quadrim 100 =
13 | nas redes sociais do > ari 100 ——
Museu Catavento o ‘bl i N Quadrim —
Ne de publico virtual 5 -
13.2 | Meta-Resultado R 3° Quadrim 100
participacéo
META ANUAL 300
ICM 100%
° abli i - 1° Quadrim -
13.3 Dado-Extra | ¢ de publico virtual Q _
visualizagéo 2° Quadrim -
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3° Quadrim -
META ANUAL -
ICM -
1° Quadrim -
2° Quadrim 1
N° de agbes -
. - - 3° Quadrim -
Seminéario Cientifico - 14.1 | Meta-Produto realizadas Q
Tematica 2022: Ciéncias META ANUAL 1
14 e Independéncia: ICM 100%
producéo e divulgacdo 1° Quadrim -
cientifica no inicio do 2° Quadrim 50
século XIX N° de publico virtual - -
14.2 | Meta-Resultado participacao 3° Quadrim -
META ANUAL 50
ICM 100%
1° Quadrim 4
2° Quadrim 4
0 0 .
15.1 | Meta-Produto N° de acdes 3° Quadrim 4
) realizadas
Acolhimento e fomento META ANUAL 12
a ocupacao do Centro o
15 de Referéncia pelas ICM - 100%
equipes do Museu 1° Quadrim 80
Catavento N° de olibli 2° Quadrim 80
) e publico - 5 -
15.2 | Meta-Resultado participacio 3° Quadrim 80
META ANUAL 240
ICM 100%
1° Quadrim 2
2° Quadrim 2
16.1 Meta-Produto Ne d? acoes 3° Quadrim 2
realizadas
Biografando no Museu - META ANUAL 6
16 Acéo V|[tuql do Centro ICM 100%
de Referéncia do Museu 1° Quadrim 200
Catavento
N° de pibli irtual 2° Quadrim 200
) e publico virtual - -
16.2 | Meta-Resultado visualizagéo 3° Quadrim 200
META ANUAL 600
ICM 100%

Acles

Atributo da

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA - MUSEU CATAVENTO - ACOES CONDICIONADAS (2022)

[) o = .~ .
N Condicionadas N Mensurag3o Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Condicionada a Captagéo de Recursos
1° Quadrim -
N° de agBes 2° Quadrim -
17 Restauragéo das 171 Meta-Resultado | realizadas (Projeto 5 ari
Locomotivas ' inscrito em lei de 3° Quadrim 1
incentivo) META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim -
N° de agbes 2° Quadrim -
1g | Restauragdodo Avido | ;o | Meta-Resultado | realizadas (Projeto 3° Quadrim I
DC-3 Douglas inscrito em lei de
incentivo) META ANUAL 1
ICM 100%
19 Projetos a editais de 19.1 Meta-Resultado Ne de acbes 1° Quadrim -
apoio ' realizadas (Projeto 2° Quadrim B
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inscrito em lei de 3° Quadrim 1
incentivo) META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
Curso de Capacitacdo NP de acdes S Q -
20 para a equipe do 20.1 | Meta-Produto realiza((;jas 3° Quadrim 1
Programa de Acervo META ANUAL 3
ICM 100%
2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC - MUSEU CATAVENTO - ACOES PACTUADAS
(2022)
Ne PaAc%L?:gas Ne G;Egﬂ:ggdé% Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim 1
N° de exposi¢cbes 2° Quadrim L
21.1 | Meta-Produto Virtuais 3° Quadrim 1
META ANUAL 3
Exposi¢bes temporarias ICM 100%
21 | com acervo proprio e/ou 5 -
de terceiros [Virtual] 1° Quadrim -
2° Quadrim -
21.2 Dado-Extra N° Visualiza¢des 3° Quadrim -
META ANUAL -
ICM -
1° Quadrim 1
N° minimo de 2° Quadrim 1
221 Meta-Produto eventos da 3° Quadrim 1
§ ' programacao cultural [ META ANUAL 3
Eventos da
ICM 100%
2 Programagcéo Cultural 5 : -
[Presencial] 1° Quadrim 10
N° minimo de 2° Quadrim 10
22.2 Meta-Resuitado participantes 3° Quadrim 10
META ANUAL 30
ICM 100%
1° Quadrim 1
N° minimo de 2° Quadrim 1
23.1 Meta-Produto eventos virtuais da 3° Quadrim 1
programagcé&o cultural [ \META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim 10
Eventos da NE minimo de 2° Quadrim 10
= ) 5 -
Programagao Cultural 23.2 | Meta-Resultado visualizagdes 3° Quadrim 10
[virtual] META ANUAL 30
23 ICM 100%
1° Quadrim -
N° minimo d 2° Quadrim -
. minimo de S - -
23.3 Dado-Extra participacdes 3° Quadrim
META ANUAL -
ICM -
Programas Tematicos: o 1° Quadrim 1
24 Semana Darwin, 24.1 Meta-Produto N (:Zrﬁg’z%roasmas 2° Quadrim 1
Semana Nacional de 3° Quadrim 1
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Museus e Primavera de

Museus META ANUAL 3
[Virtual] ICM 100%
o )
Programas Tematicos: 1° Quadrim 2
Aniversario de Sao 2° Quadrim 2
Paulo, Aniversario do ° :
Catavento, Virada 3° Quadrim 2
25 Cultqral, QOrnqda do 25.1 Meta-Produto Ne° de p[ogramas
Patriménio, Dia das tematicos
Criangas, Semana
Nacional de Ciéncias e META ANUAL 6
Tecnologia
[Presencial]
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
26.1 Meta-Produto N° de agbes virtuais 3° Quadrim 1
Seminé&rios Formativos, META ANUAL 3
Palestras, Cursos, ICM 100%
Workshops, Oficinas, 5 -
Mostras ou Festivais ;0 guagr?m ig
[Virtual] o P uadrim
26 26.2 | Meta-Resultado | d€ publico virtual - 3° Quadrim 10
participacéo
META ANUAL 30
ICM 100%
1° Quadrim 100.000
2° Quadrim 150.000
27.1 | Meta-Resultado Publico Total 3° Quadrim 110.000
META ANUAL 360.000
27 Recebimento de ICM 100%
visitantes [Presencial] 1° Quadrim -
2° Quadrim -
27.2 Dado-Extra Publico Espontaneo 3° Quadrim -
META ANUAL -
ICM -
1° Quadrim 10
2° Quadrim 1
28.1 Meta-Produto N° de agdes 3° Quadrim -
META ANUAL 11
28 Programa Férias no ICM 100%
Catavento [Presencial] 1° Quadrim 10
o 2° Quadrim 10
28.2 | Meta-Resultado N M_|n'|mo~de 3° Quadrim -
Participacao
META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim 1
b Féri 2° Quadrim 1
rograma Férias no ) o . A -
29 Catavento [Virtual] 29.1 | Meta-Produto | N°de agdes virtuais 3° Quadrim -
META ANUAL 2
ICM 100%
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1° Quadrim 10
o 2° Quadrim 10
29.2 | Meta-Resultado ’\'ID M_|n'|m0~de 3° Quadrim -
articipacéo
META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim -
30.1 | Meta-Produto N° de agbes 3° Quadrim 1
META ANUAL 2
30 Agdes Extra Muros IC™ - 100%
[Presencial] 1° Quadrim 50
2° Quadrim -
) 3° Quadrim 50
30.2 | Meta-Resultado Ne° de publico Quadri
META ANUAL 100
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 4
Bicentenério da 31.1 | Meta-Produto | N°de acdes virtuais 3° Quadrim 1
Independéncia - META ANUAL 6
Biografando grandgs_ ICM 100%
31 | personagens da historia 5 -
da Independéncia do 1° Quadrim 10
Brasil 2° Quadrim 40
[Virtual] 31.2 | Meta-Resultado | N° de visualizagéo 3° Quadrim 10
META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim -
32.1 | Meta-Produto N° de agdes 3° Quadrim 1
Bicentenério da META ANUAL 1
32 Independéncia - Roteiro ICM 100%
da Independéncia 1° Quadrim -
[Presencial] 20 Quadrim -
32.2 | Meta-Resultado | N° de visualizagdo 3° Quadrim 200
META ANUAL 200
ICM 100%
Exposicdes de Longa 1° Quadrim -
duracéo: LEGADO 20 Quadrim _
DO NEGRO NO 5 _
33 | BRASIL, PALACIO DAS | 33.1 | Meta-Produto N° de agdes 3° Quadrim 4 =
INDUSTRIAS, SALA META ANUAL 4 =
EDUCACAO e =
ECOLOGIA IC™ 100% —
Atualizagdo das 1° Quadrim - —
exposicoes de Longa 2° Quadrim 1 =
34 duragdo: 34.1 | Meta-Produto N° de acdes 3° Quadrim 3 —
NANOAVENTURA, ' ]
ESCALADA, META ANUAL 4
PORTINARI e GLOBO ICM 100%
Exposicdes de Longa 1° Quadrim -
35 | duragdo: ECONOMIA | 35.1 | Meta-Produto Ne de agdes 2° Quadrim -
CIRCULAR 3° Quadrim 1
51
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META ANUAL 1
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC - MUSEU CATAVENTO - ACOES

CONDICIONADAS (2022

Acbes Atributo da X o )
0 0
N Condicionadas N Mensuracio Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Condicionada a atenuacao das medidas de distanciamento social e formatacao de parcerias
1° Quadrim -
Agbes extramuros: em N° de exposicdes 2° Quadrim -
; ’ ) 5 -
36 shoppings, feiras e 36.1 | Meta-Produto temporarias 3° Quadrim 3
outros META ANUAL 3
ICM 100%
Condicionada a Captagéo de Recursos
1° Quadrim -
Exposigéo de Longa 2° Quadrim -
37 duragdo: O TEMPO 371 Meta-Produto N° de acdes 3° Quadrim 1
PROFUNDO META ANUAL 1
ICM 100%
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE - MUSEU CATAVENTO - ACOES PACTUADAS (2022)
Agles Atributo da x o .
0 0
N Pactuadas N Mensuracio Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim 45
20 Quadrim 45
Programa Catavento N° de S Q - 5
Acessivel (ages 38.1 | Meta-Produto | monitorias/roteiros 3° Quadrim
desenvolvidas para realizados META ANUAL 135
publlcos especificos: ICM 100%
38 idosos/pessoas com
deficiéncia/refugiados/e 1° Quadrim 350
m situagéo de de obl 2° Quadrim 350
vulnerabilidade social) ) N° de publicos S - 200
[Presencial] 38.2 | Meta-Resultado atendidos 3° Quadrim
META ANUAL 1.100
ICM 100%
1° Quadrim 1
. o 2° Quadrim 1
Programa Catavento | 39.1 | Meta-Produto | ' d€ 8c0es virtuais 3° Quadrim 1
Acessivel (agBes realizadas META ANUAL 3 —_
39 desenvolvidas para =
publicos especificos: ICM 100% =
idosos/pessoas com 1° Quadrim - ]
deficiéncia/refugiados/e 20 Quadrim R ——
m situagéo de o . . 3° Quadrim ; —_—
vulnerabilidade social) | 39.2 Dado-Extra | \° de publico virtual- =
[Virtual] visualizag&o META ANUAL . =
ICM 100%
b c 1° Quadrim 1 =
rograma Catavento em 5 :
40 Familia 40.1 | Meta- Produto | N° acgdes realizadas 20 Quadr!m L
[Presencial] 3° Quadrim 1
META ANUAL 3
52
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ICM 100%
1° Quadrim 20
N 2° Quadrim 20
40.2 | Meta-Resultado uslicrgsm;g?\c?i?ios 3° Quadrim 20
P META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
41.1 | Meta- Produto | N°acGes realizadas 3° Quadrim 1
META ANUAL 3
Acdes Educativas Extra ICM 100%
41 o Muros | 1° Quadrim 20
[Presencial] 2° Quadrim 20
41.2 | Meta-Resultado uslicrgsm;?;cr)\c?ifios 3° Quadrim 20
P META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim 1
Ne d N irtuai 2° Quadrim 1
. e acOes virtuais -
42.1 | Meta- Produto realizadas 3° Quadrim 1
META ANUAL 3
ICM 100%
Cursos, palestras, 1° Quadrim 20
workshops ou oficinas 2° Quadrim 20
de capacitagdo para o (bli i - ;
42 pf S 42.2 | Meta-Resultado | N° € Publico virtual 3° Quadrim 20
professores, participagao META ANUAL 60
educadores, guias de
turismo ou estudantes ICM 100%
[Virtual] -
1° Quadrim -
2° Quadrim -
42.3 Dado-Extra Ne de visualizag&o 3° Quadrim '
META ANUAL -
ICM -
1° Quadrim 1
N° minimo de 2 Quadrim L
43.1 | Meta-Produto | encontros realizados 3° Quadrim 1
Visitas educativas e com a equipe META ANUAL 3
atividades ICM 100%
43 | complementares para 0s
funcionarios do museu 1° Quadrim 10
[Presencial] N° minimo de 2° Quadrim 10
43.2 | Meta-Resultado participantes dos 3° Quadrim 10
encontros realizados META ANUAL 30
ICM 100%
1° Quadrim 1
Material educativo para Producao de 2° Quadrim 1
44 as atlwqages e 44.1 | Meta-Produto materiais educativos 3° Quadrim 1
exposicoes META ANUAL 3
ICM 100%
Material educativo para N° minimo de 1° Quadrim 2
45 as atividades e 45.1 | Meta-Produto | materiais educativos 2° Quadrim 2
exposigdes [Virtual] produzidos 3° Quadrim 2
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META ANUAL 6
ICM 100%
1° Quadrim 1.500
. o 2° Quadrim 1.500
452 | Meta-Resultado | 'V d€ publico virtual- ™=55" - 1.500
visualizagao
META ANUAL 4.500
ICM 100%
1° Quadrim 100.000
Visitas Mediadas - N° minimo de 2° Quadrim 150.000
46 Publico Geral 46.1 | Meta-Resultado | pessoas atendidas 3° Quadrim 50.000
[Presencial] em visitas educativas META ANUAL 300.000
ICM 100%
1° Quadrim 8
. ~ 2° Quadrim 8
47.1 | Meta-Produto N _minimo d_e acoes 3° Quadrim 8
virtuais realizadas
META ANUAL 24
Acbes Educativas - ICM 100%
a7 Publico Geral 5 -
[Virtual] 1° Quadrim 1.500
. o 2° Quadrim 1.500
47.2 | Meta-Resultado | N° € publico virtual- 3° Quadrim 1.500
visualizagédo
META ANUAL 4.500
ICM 100%
Visitas educativas 1° Quadrim 10.000
oferecidas para 2° Quadrim 60.000
estudantes de escolas N° de estudantes 3 Quadrim 20.000
48 pu(beI:](;ailrs]oeigfrgﬁitlias 48.1 | Meta-Resultado | atendidos em visitas :
fundamental, médio, educativas META ANUAL 140.000
técnico e universitario) .
[Presencial] ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE - MUSEU CATAVENTO - ACOES CONDICIONADAS (2022

Ne Actes Ne Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuragéo
Condicionada a Captagéo de Recursos
1° Quadrim -
Programa Catavento 2° Quadrim -
Acessivel (agOes ° :
desenvolvidas para Aquisicdo de 3° Quadrim !
49 publicos especificos: 291 | Meta-Produto materiais para o META ANUAL 1
idosos/pessoas com ' Nucleo Catavento
deficiéncia/refugiados/e Acessivel
m situagéo de o
vulnerabilidade social) ICM 100%
Visitas educativas 1° Quadrim 5
oferecidas para 20 Quadrim 5
estudantes de escolas S -
5o | Publicas e privadas 501 | Meta-Produto | N° g€ acoes virtuais 3° Quadrim 5
(ensino |nfant]|,_ realizadas META ANUAL 15
fundamental, médio,
técnico e universitario) )
[Virtual] ICM 100%
a 1° Quadrim -
51 Programa Cata\~/ento 511 | Meta-Produto Implgmentaqao de Q !
Acessivel (agOes linguagem 2° Quadrim -
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desenvolvidas para
publicos especificos:
idosos/pessoas com
deficiéncia/refugiados/e
m situacéo de
vulnerabilidade social)

atualizada, com
reformulacgéo dos
equipamentos de
audio e video guia

3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM - PSISEM - MUSEU CATAVENTO - AGOES PACTUADAS (2022)

e PaAc%L?:gas N° G;ﬂgﬂ:ggdéi Mensurag&o Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
52 | Exposigdes itinerantes | 52.1 | Meta-Produto N° de Exposigdes 3° Quadrim 1
META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
53.1 Meta-Produto N° de Agdes 3° Quadrim 1
Palestras/Cursos/Oficina META ANUAL 3
53 | S (voltado aprofissionais ICM 100%
de museus) - 1° Quadrim 10
[Presencial ou Virtual] 20 Quadrim 10
53.2 | Meta-Resultado | N° de Participantes 3° Quadrim 10
META ANUAL 30
ICM 100%
Encontro Virtual da r Quadrim 1
Rede de Museus, 2° Quadrim 1
temas: 3° Quadrim -
54.1 Meta-Produto Equipamentos
Cientificos / META ANUAL 2
Rede de Museus de C&;ﬁﬁgi@gz X -
54 Ciéncias ¢ao. IC™M 100%
1° Quadrim -
Encontro Presencial ° - ;
da Rede de 20 Quadrfm
54.2 | Meta-Produto | Museus, tema: Boas 3° Quadrim 1
Praticas em Museus | META ANUAL 1
de Ciéncias ICM 100%
1° Quadrim -
55 | Estagios Técnicos (N&do Estagios Técnicos 2° Quadrim 1
Remunerados) 55.1 | Meta-Produto Realizados 3° Quadrim 1
META ANUAL 2
ICM 100%
5 -
Visita realizada para 10 Quadrfm 1
cooperagio em 2° Quadrim -
56.1 Meta-Produto area técnica de 3° Quadrim -
museologia: META ANUAL 1
Visitas de apoio a Diagnéstico o
56 instituigdes _ _ ICM 100%
museoldgicas Visita realizada para 1° Quadrim -
cooperacdo em 20 Quadrim 1
area técnica de S -
56.2 | Meta-Produto museologia: 3° Quadrim -
Conservagéo META ANUAL 1
(higienizagao e o
acondicionamento) ICM 100%
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Visita realizada para 1° Quadr?m .
cooperagao em 2° Quadrim -
56.3 Meta-Produto area técnica de 3° Quadrim 1
museologia: META ANUAL 1
Pesquisa de Acervo ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI - MUSEU CATAVENTO - ACOES

PACTUADAS (2022)

N° Paé:%t?sgas Ne h’:‘éﬂgﬂ:ggdé% Mensuragéo Previsao Quadrimestral
1° Quadrim 77.000
Ne minimo de 2° Quadrim 77.000
57.1 | Meta-Resultado | visitantes virtuais 3° Quadrim 77.000
Gnicos - Site META ANUAL 231.000
ICM 100%
1° Quadrim 714
N° minimo de novos 2° Quadrim 330
57.2 | Meta-Resultado seguidores nas 3° Quadrim 714
midias sociais - META ANUAL 1.758
Facebook
ICM 100%
1° Quadrim 1.000
Canais de comunicagéo N° minimo de novos 2° Quadrim 1.000
57 com os diversos 57.3 | Meta-Resultado | S€9Uidores nas 3° Quadrim 530
segmentos de publico midias sociais - META ANUAL 2.530
Instagram
ICM 100%
1° Quadrim 73
Ne minimo de novos 2° Quadrim 73
57.4 | Meta-Resultado ;ﬁg:;g%f;;:s_ 3° Quadrim 57
Youtube META ANUAL 203
ICM 100%
1° Quadrim 63
Ne ml'nimo de novos 20 Quadrim 63
57.5 | Meta-Resultado ;eig:;gzrg;;:s_ 3° Quadrim 37
Twitter META ANUAL 163
ICM 100%
1° Quadrim 380
~ . N° minimo de 2 Quadrim 380
58 Insergbes na midia 58.1 | Meta-Produto insercdes na midia 3° Quadrim 265
META ANUAL 1.025 _
ICM 100% ——
1° Quadrim 1 ——
D_esgnvolvimenm N° de novas 2° Quadrim 1 E——
s | e8P e | o1 | wermeronto | g PSS [ Quadim : =
organizages organizacées META ANUAL 3 =
ICM 100% T
1° Quadrim 4
Desgnvol\_/ime_nto de . ; 20 Quadrim 4
60 aco d?\slu\ig;iaé:z de 60.1 | Meta-Produto scl?é?g:gg%grea\r{r;izgo 3° Quadrim 4
[Virtual] META ANUAL 12
ICM 100%
56
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1° Quadrim -
N° de publico virtual - 2° Quadrim .
60.2 Dado extra visualizacdes 3° Quadrim -
META ANUAL -
ICM -
1° Quadrim 15
Producéo de 20 Quadrim 15
03 | meraproto | , B0 |0 Quadim 15
(stories e/ou feed) META ANUAL 45
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim -
60.4 Dado extra N° de alcance 3° Quadrim -
META ANUAL -
ICM -

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI - MUSEU CATAVENTO - AGOES

CONDICIONADAS (2022)

Acles Atributo da = Cx .
o] 0
N Condicionadas N Mensuracio Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Condicionada a atenuacao das medidas de distanciamento social
1° Quadrim 1
Campanha para 2° Quadrim 1
checkine ;
61.1 Meta-Produto - 3° Quadrim 1
conf]partllhamento de META ANUAL 3
'0to no museu
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim -
0 .
61 Agao instagramavel 61.2 Dado-Extra com a'\rltilﬁzmento 3° Quadrim -
P META ANUAL -
ICM -
1° Quadrim -
2° Quadrim -
61.3 Dado-Extra N° de Check-in 3° Quadrim -
META ANUAL -
ICM -
Condicionada a Captagéo de Recursos
1° Quadrim - ——
N 2° Quadrim - =
Contratacéo de 30 ari 1 =
Avaliacédo de impacto agéncia para criacao Quadrim —
62 d d b 62.1 | Meta-Produto d triz SWOT =
as redes sociais e matriz SWOT com |\ 1=TA ANUAL 1 ]
foco no digital ]
ICM 100% —
1° Quadrim 1
Anlncios e 2 Quadrim 1 ]
63 Marketing digital 63.1 | Meta-Produto | investimentos para 3° Quadrim 1
as redes META ANUAL 3
ICM 100%
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2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGCAO PREVENTIVA E SEGURANGA 2022 -

MUSEU CATAVENTO

Acles Atributo da

o 0 ~ LN .
N Pactuadas N Mensurago Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim -
2° Quadrim -
64 | Renovagdo de Seguro | 64.1 | Meta-Resultado | Seguro Renovado 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim -
. N 5 -
Obtenggc;ﬁ/t;:;r&zvagao Alvara obtido, 20 Quadr!m 1
65 | Funcionamento de Local | 651 | Meta-Resultado renovado ou 3° Quadrim -
i protocolado META ANUAL 1
de Reunido
ICM 100%
1° Quadrim -
Certificado de Emiss3o do 2° Quadrim 1
66 Acessibilidade 66.1 | Meta-Resultado Certificado 3° Quadrim N
META ANUAL 1
ICM 100,00%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022-Museu Catavento
Para 2022, o Plano de Trabalho referente ao Museu Catavento prevé a realizacdo de 68
mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em 55 agdes, conforme o quadro abaixo:

Ne Metas - Produto Total Previsto Anual
Acéo: Pesquisa de satisfacdo de publico Virtual — Ficha de Avaliacéo
4.1 Virtual — Modelo Préprio - Mensurag&o: N° minimo de pesquisas 3
aplicadas
Acdo: Pesquisa de perfil e de satisfagéo de publico escolar - Modelo
5.1 SEC (professor e estudante) e monitoramento dos indices de 2

satisfagdo - Mensuragdo: N° minimo de pesquisas aplicadas

Acdo: Cursos de capacitacdo e qualificagdo para as equipes de

6.1 suporte - Mensuragdo: N° de Cursos de capacitagio e qualificacdo 2
para as equipes de suporte

Acdo: Cursos de capacitagdo e qualificagdo para as equipes de

8.1 suporte - Mensuragdo: N° de Cursos de capacitagdo e qualificacdo 1
para as equipes de suporte

Acao: Elaboracéo de dossiés dos acervos - Mensuragdo: N° de

dossiés de pecas dos acervos elaborados
10.1 Acéo: Producéo de artigo - Mensuragdo: N° de artigos realizados 3
Acéo: Curso de formagéo ao Publico - Temética 2022: Museologia

9.1

- Mensuracédo: N° de acdes realizadas
Acédo: Seminario Cientifico - Temética 2022 Ciéncias e Independéncia:
14.1 producéo e divulgacéo cientifica no inicio do século XIX[Virtual] - 1
Mensuracéo: N° de agdes realizadas
Acdo: Acolhimento e fomento a ocupagéo do Centro de Referéncia
15.1 pelas equipes do Museu Catavento - Mensuracdo: N° de agdes 12
realizadas
Acéo: Biografando no Museu - Agéo Virtual do Centro de Referéncia
do Museu Catavento - Mensuragdo: N° de acdes realizadas

111 [Virtual] - Mensuracdo: N° de acOes realizadas 2 ]
121 Agdo: Lives do Centro de_Referéncia do Museu Catavento - Temética 3 ==

) 2022: Museus de Ciéncias - Mensuracdo: N° de aces realizadas =
131 Acéo: Divulgagéo dos Acervos nas redes sociais do Museu Catavento 3 ——

16.1

58
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Acdo: Curso de Capacitacéo para a equipe do Programa de Acervo -
20.1 g - h 3
Mensuracéo: N° de acdes realizadas
211 Acéo: Exposigcdes temporarias com acervo proprio e/ou de terceiros 3
) [Virtual] - Mensuracéo: N° de exposicdes virtuais
Agao: Eventos da Programagao Cultural [Presencial] - Mensurag&o:
221 g ~ 3
N° minimo de eventos da programacao cultural
23.1 Acéo: Eventos da Programacdo Cultural [Virtual] - Mensurag&o: N° 3
) minimo de eventos virtuais da programacéo cultural
Acéo: Programas Tematicos: Semana Darwin, Semana Nacional de
24.1 Museus e Primavera de Museus 3
[Virtual] - Mensurac&@o: N° de programas tematicos
Acao: Programas Tematicos: Aniversario de Sdo Paulo, Aniversario do
Catavento, Virada Cultural, Jornada do Patrimdnio, Dia das Criancas,
25.1 ' g . 6
Semana Nacional de Ciéncias e Tecnologia
[Presencial] - Mensuracdo: N° de programas tematicos
26.1 Acdo: Seminarios Formativos, Palestras, Cursos, Workshops, Oficinas, 3
) Mostras ou Festivais [Virtual] - Mensuragdo: N° de ac¢des virtuais
28.1 Acdo: Programa Férias no Catavento [Presencial] - Mensuragdo: N° 1
) de acdes
291 Acéo: Programa Férias no Catavento [Virtual] - Mensuragdo: N° de 2
) acoes virtuais
30.1 Acdo: Agdes Extra Muros [Presencial] - Mensuragdo: N° de agdes 2
Acéao: Bicentenario da Independéncia - Biografando grandes
311 personagens da histéria da Independéncia do Brasil 6
[Virtual] - Mensurag&o: N° de acdes virtuais
301 Acdo: Bicentenario da Independéncia - Roteiro da Independéncia 1
) [Presencial] - Mensuracdo: N° de acBes
Acdo: Exposigbes de Longa duracéo: LEGADO DO NEGRO NO
33.1 BRASIL, PALACIO DAS INDUSTRIAS, SALA EDUCACAO e 4
’ ECOLOGIA - Mensuragdo: N°
de acdes
Acao: Atualizac&o das exposi¢cdes de Longa duragéo:
34.1 NANOAVENTURA, ESCALADA, PORTINARI e GLOBO - Mensuragéo: 4
N° de a¢bes
Acéo: Exposicdes de Longa duragdo: ECONOMIA CIRCULAR -
35.1 P o 1
Mensuracdo: N° de agbes
36.1 Acdo: Agdes extramuros: em shoppings, feiras e outros - Mensuragao: 3
) N° de exposi¢Bes temporarias
Acéo: Exposigao de Longa duragédo: O TEMPO PROFUNDO -
37.1 X ~ 1
Mensuracdo: N° de acdes
Acdo: Programa Catavento Acessivel (ages desenvolvidas para
38.1 publicos especificos: idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em 135
’ situacdo de vulnerabilidade social) [Presencial] - Mensuragdo: N° de
monitorias/roteiros realizados
Acao: Programa Catavento Acessivel (agdes desenvolvidas para
39.1 publicos especificos: idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em 3
' situacdo de vulnerabilidade social) [Virtual] - Mensuragéo: N° de ac¢Ges
virtuais realizadas
Acéo: Programa Catavento em Familia
40.1 - o o o ) 3
[Presencial] - Mensuragdo: N° acdes realizadas
Acéo: AgOes Educativas Extra Muros [Presencial] -
41.1 s N lo o X ) 3
Mensuracdo: N° acdes realizadas
Acdo: Cursos, palestras, workshops ou oficinas de capacitagdo para
42.1 professores, educadores, guias de turismo ou estudantes [Virtual] - 3
Mensuracdo: N° de a¢@es virtuais realizadas
Acéo: Visitas educativas e atividades complementares para os
43.1 funcionérios do museu [Presencial] - Mensuracdo: N° minimo de 3
encontros realizados com a equipe
Acéo: Material educativo para as atividades e exposi¢oes -
44.1 - ~ o : 3
Mensuracéo: Producdo de materiais educativos
Acéo: Material educativo para as atividades e exposigoes [Virtual] -
45.1 < e S ! : 6
Mensuracéo: N° minimo de materiais educativos produzidos

59

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
07/10/2022 as 11:53:28. B

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/09/2022 as 08:44:49, SEBASTIAO ALBERTO
DE LIMA - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MCT - 30/09/2022 as 15:33:50 e DANIELLE LEONOR PACHECO MEDINA - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MCT - 03/10/2022 as 09:17:02.

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/09/2022 as 12:14:12.
Documento N°: 53748843-5907 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=53748843-5907

SCECDCI202217165A




Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

60

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

471 Acéo: AgBes Educativas - Publico Geral [Virtual] - Mensuragdo: N° 24
) minimo de a¢@es virtuais realizadas
Acédo: Programa Catavento Acessivel (agdes desenvolvidas para
29.1 publicos especificos: idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em 1
’ situag&o de vulnerabilidade social) - Mensuracédo: Aquisi¢éo de
materiais para o Nucleo Catavento Acessivel
Acdo: Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas
50.1 publicas e privadas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e 15
universitario) [Virtual] - Mensuracdo: N° de ac¢des virtuais realizadas
Acdo: Programa Catavento Acessivel (ag6es desenvolvidas para
publicos especificos: idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em
51.1 situacdo de vulnerabilidade social) - Mensuragdo: Implementacéo de 1
linguagem atualizada, com reformulagéo dos equipamentos de audio e
video guia
52.1 Acdo: Exposicgdes itinerantes - Mensuracéo: N° de Exposigdes 3
53.1 Acao: Palestras/Cursos/Oficinas (voltado & profissionais de museus) - 3
) [Presencial ou Virtual] - Mensuragdo: N°de Acdes
Acéo: Rede de Museus de Ciéncias - Mensuragéo Encontro Virtual da
54.1 Rede de Museus, temas: Equipamentos Cientificos / Conservagao x 2
Manutencao.
Acéo: Rede de Museus de Ciéncias - Mensuragdo Presencial da Rede
54.2 A » e 1
de Museus, tema: Boas Praticas em Museus de Ciéncias.
55.1 Acéo: Estagios Técnicos (Ndo Remunerados) - Mensuragéo: Estagios 2
) Técnicos Realizados
Acéo: Visitas de apoio a instituicdes museoldgicas - Mensuragao:
56.1 Visita realizada para cooperagdo em area técnica de museologia: 1
Diagnéstico
Acdo: Visitas de apoio a instituicdes museoldgicas - Mensuragéo:
56.2 Visita realizada para cooperagdo em area técnica de museologia: 1
Conservacao (higienizacéo e acondicionamento)
Acéo: Visitas de apoio a instituicdes museoldgicas - Mensuragéo Visita
56.3 realizada para cooperagdo em area técnica de museologia: Pesquisa 1
de Acervo
58.1 Acéo: Inser¢Bes na midia - Men;t:](rj&;;;éo: N° minimo de inser¢Ges na 1.025
Acéo: Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias com
59.1 organizacdes - Mensuracdo: N° de novas parcerias estabelecidas com 3
organizacdes
60.1 Acéo: Desenvolvimento de ac¢des virtuais de divulgacéo [Virtual] - 12
) Mensuracéo: Producdo de video sobre a programacéo
Acéo: Desenvolvimento de agdes virtuais de divulgacéo [Virtual] -
60.3 Mensuracdo: Producédo de chamadas para atividades especiais 45
(stories e/ou feed)
61.1 Acéo: Agdo instagramavel - Mensuragdo: Campanha para check in e 3
) compartilhamento de foto no museu
Acao: Avaliagdo de impacto das redes sociais - Mensuracéo:
62.1 Contratagdo de agéncia para criagdo de matriz SWOT com foco no 1
digital
63.1 Acéo: Marketing digital - Mensuracéo: Andncios e investimentos para 3 —
) as redes —
N° Metas - Resultado Total Previsto Anual —
Acéo: Recursos financeiros captados via geracéo de receitas de ]
11 bilheteria, cess@o remunerada de uso de espaco, doagdes e etc. (Eixo R$ 2.070.669,41 —
3) - Mensuracéo: R$ - Recursos financeiros captados (25%) =
Acdo: Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais ———
21 (Eixo 3) - Mensuracédo: R$ - Recursos financeiros captados (7%) R$ 1.000.000,00 —
Acao: Indices de satisfac&o do publico geral monitorados de acordo
3.1 com os dados obtidos a partir do totem eletronico (Eixo 5) - [= ou > 80%]
Mensuracéo: indice de satisfacdo (= ou > 80%) =
Acéo: Pesquisa de satisfacédo de publico Virtual — Ficha de Avaliagédo _
42 Virtual — Modelo Préprio - Mensuragéo: [= ou > 80%] ——
5.2 Acdo: Pesquisa de perfil e de satisfagdo de publico escolar - Modelo [= ou > 80%] ]
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SEC (professor e estudante) e monitoramento dos indices de
satisfacéio - Mensuracéo: indice de satisfacéio (= ou > 80%)
Acéo: Relatério de Execugéo das fases do Projeto de Infraestrutura
7.1 Tecnoldgiva (Eixo 8) - Mensuragéo: Execugdes das fases do projeto 3
de infraestrutura
Acéo: Curso de formagao ao Publico - Teméatica 2022: Museologia
[Virtual] - Mensuracdo: N° de publico virtual - participacédo
Acéo: Lives do Centro de Referéncia do Museu Catavento - Tematica
12.2 2022: Museus de Ciéncias - Mensuragao: N° de publico virtual - 150
participacéo
Acéo: Divulgacéo dos Acervos nas redes sociais do Museu Catavento
- Mensuragdo: N° de publico virtual - participagdo
Acdo: Seminario Cientifico - Tematica 2022: Ciéncias e Independéncia:
14.2 producéo e divulgagéo cientifica no inicio do século XIX[Virtual] - 50
Mensuracdo: N° de publico virtual - participacéo
Acao: Acolhimento e fomento a ocupacéo do Centro de Referéncia
15.2 pelas equipes do Museu Catavento - Mensuragdo: N° de publico - 240
participacédo
Acéo: Biografando no Museu - Agéo Virtual do Centro de Referéncia

11.2 60

13.2 300

16.2 do Museu Catavento - Mensuragdo: N° de publico virtual - 600
visualizagéo

171 Acéo: Restauragdo das Locomotivas - Mensuragdo: N° de agbes 1
) realizadas

18.1 Acdo: Restauragdo do Avido DC-3 Douglas - Mensuragéo: N° de 1
) acoes realizadas

19.1 Acdo: Projetos a editais de apoio - Mensuracdo: N° de agdes 1
) realizadas

229 Acao: Eventos da Programacéo Cultural [Presencial] - Mensurag&o: 30
. o oy

N° minimo de participantes
232 Acéo: Eventos da Programacédo Cultural [Virtual] - Mensuragéo: N° 30

minimo de visualizagdes
Acdo: Semindrios Formativos, Palestras, Cursos, Workshops, Oficinas,
26.2 Mostras ou Festivais [Virtual] - Mensuragdo: N° de publico virtual - 30
participacéo
Acdo: Recebimento de visitantes [Presencial] - Mensuragdo: Publico

27.1 360.000
Total
Acao: Programa Férias no Catavento [Presencial] - Mensuragdo: N°
28.2 e b 20
Minimo de Participacdo
292 Acao: Programa Férias no Catavento [Virtual] - Mensuragao: N° 20
) Minimo de Participacéo
30.2 Agdo: AcgBes Extra Muros [Presencial] - Mensuragdo: N° de publico 100
Acdo: Bicentenario da Independéncia - Biografando grandes
31.2 personagens da histéria da Independéncia do Brasil 60
[Virtual] - Mensurag&o: N° de visualizagéo
322 Acéo: Bicentenario da Independéncia - Roteiro da Independéncia 200
) [Presencial] - Mensuracdo: N° de visualizacio
Acdo: Programa Catavento Acessivel (ag6es desenvolvidas para
38.2 publicos especificos: idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em 1.100
’ situacdo de vulnerabilidade social) [Presencial] - Mensuragdo: N° de ’
publicos atendidos
20.2 Acéo: Programa Catavento em Familia 60
) [Presencial] - Mensuragdo: N° minimo de publicos atendidos
212 Acéo: Acdes Educativas Extra Muros [Presencial] - 60

Mensuracédo: N° minimo de publicos atendidos
Acdo: Cursos, palestras, workshops ou oficinas de capacita¢do para
42.2 professores, educadores, guias de turismo ou estudantes [Virtual] - 60
Mensuracéo: N° de publico virtual - participacéo
Acéo: Visitas educativas e atividades complementares para 0s
43.2 funcionarios do museu [Presencial] - Mensuragdo: N° minimo de 30
participantes dos encontros realizados
Acéo: Material educativo para as atividades e exposigoes [Virtual] -
Mensuracdo: N° de Visualizacbes

45.2 4.500
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Acéo: Visitas Mediadas - Publico Geral
46.1 [Presencial] - Mensurac&o: N° minimo de pessoas atendidas em 300.000
visitas educativas
Acéo: Acdes Educativas - Publico Geral [Virtual] - Mensuracédo: N° de
Visualizacbes
Acdo: Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas
publicas e privadas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e
universitario) [Presencial] - Mensuracéo: N° de estudantes atendidos
em visitas educativas
Palestras/Cursos/Oficinas (voltado & profissionais de museus) -
[Presencial ou Virtual]

Acdo: Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico -
Mensuracdo: N° minimo de visitantes virtuais Unicos - Site
Acdo: Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico -
57.2 Mensuracéo: N° minimo de novos seguidores nas midias sociais - 1.758
Facebook
Acéo: Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico -
57.3 Mensuracédo: N° minimo de novos seguidores nas midias sociais - 2.530
Instagram
Acdo: Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico -
57.4 Mensurac&o: N° minimo de novos seguidores nas midias sociais - 203
Youtube
Acdo: Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de publico -
57.5 Mensurag&o: N° minimo de novos seguidores nas midias sociais - 163
Twitter
64.1 Acéo: Renovagéo de Seguro - Mensuragdo: Seguro Renovado 1

Acdo: Obtencéo ou renovagédo do Alvara de Funcionamento de Local
65.1 i X e
de Reunido - Mensuragdo: Alvara obtido, renovado ou protocolado
Acéo: Certificado de Acessibilidade - Mensuragéo: Emisséo do
Certificado

4.500

140.000

30

231.000

66.1

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

Proposta de Politica de Exposi¢des e Programacao Cultural em anexo.

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO
CULTURAL

EXPOSIGAO DE LONGA DURAGAO

A exposicao de longa durag@o do museu oferece um panorama de varios saberes cientificos e areas
do conhecimento humano. Toda essa narrativa esta dividida em quatro grandes secdes: Universo,
Vida, Engenho e Sociedade.

O espago expositivo, com acervos, instala¢des, cenografias e experiéncias imersivas chegam a 12 mil
metros quadrados. Tal importancia numérica reflete a complexidade dos temas abordados, a
guantidade de recursos expogréficos e, também, a densidade de conteidos que 0 museu apresenta
ao publico.

O Museu Catavento percebe a importancia da requalificacdo de sua exposi¢do de longa duragao.
Muitas secBes, mddulos, espacos e instalagdes sdo da origem do museu, ou seja, remetem ao ano
de inauguracdo (2009). Portanto, fica clara a necessidade de repensar contetdos, discursos e
narrativas, ademais, houve grandes avancos técnicos e tecnolégicos, o que permeiam também a
necessidade de revisdo por parte de nossa exposi¢do, fortalecendo o museu.

No final de 2021, devida a parceira e esforgos conjuntos entre a OS e UPPM, por meio do 9°
Aditamento do Contrato de Gestao, recebemos uma verba de extrema importancia, no montante de
R$ 7.100.000,00, destinada a readequacdo dos modulos expositivos de longa duragdo e para o
investimento na infraestrutura tecnolégica do Museu Catavento.

A seguir, destacamos nossas propostas para as requalificagfes das exposi¢des de longa duracdo no
ano de 2022.Entretanto, outras requalificagdes poderdo ocorrer, de acordo com as oportunidades.
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A requalificacdo expogréafica abarca uma area de 800 m2 no segundo andar da exposigdo de longa
duracéo é a oportunidade de fomentarmos o desenvolvimento e atualizacdo de pesquisas no eixo
tematico “Sociedade”. Com temas como: educagdo, ecologia, histéria e patrimoénio cultural o médulo
precisa de seus conteddos revistos, com investimento na producdo de pesquisas que agreguem o
projeto expograficos da requalificagdo. Como um complemento a isso, had a sinalizacdo da
contratagcdo de consultoria técnica para basilar as pesquisas e a produgéo de contetido que refletirdo
na construgdo da narrativa.

Abaixo, citamos tépicos de pesquisa que serdo desenvolvidos impulsionar narrativas e uma reflexao
sobre o discurso do médulo “Sociedade”, no segundo andar do Museu Catavento:

e O Legado do Negro ao Brasil

Hoje, temos um painel sobre as palavras de origem africana utilizadas em nosso cotidiano assim,
a cultura africana é tratada por este viés — as palavras — que se desdobram em varios assuntos
dessa cultura. Devido a relevancia do tema e sucesso no didlogo, a tematica deste painel sera
amplamente pesquisada para a sua reformulagéo e ampliagéo e constituird uma nova instalacéo
gue abordara alguns personagens de origem africana, ligados as ciéncias, artes e politica.

e Pal4cio das Industrias

O edificio sede do Museu Catavento é por si sO, um estimulo a visitagao. Desde 2012, o modulo
“Sociedade” apresenta aos seus visitantes o roteiro tematico “VISITA HISTORICA AO PALACIO
DAS INDUSTRIAS’. Esse roteiro se constitui em uma visita mediada pelo prédio, levando os
visitantes a uma verdade viagem ao passado da cidade de Sao Paulo.

Com contelido tdo abrangente e interessante, observamos a caréncia de um painel de carater
permanente apresentando ao visitante o Palacio das Indistrias, seus diferentes usos e suas
alteracdes ao longo do tempo. Para tanto, o local escolhido sera no Saldo Azul, em painel gigante
atrés da futura instalagao dedicada ao Legado do Negro ao Brasil.

e Sala Educagéao

Esse espaco vem sofrendo com o grande fluxo de visitantes e aparelhamento antigo, o que leva a
necessidade de ampla renovacao tecnoldgica e de conteudo, trabalhando a educagéo por viés
contemporaneo.

e Ecologia

Esse espaco tem como objetivo garantir aos publicos uma compressdo da natureza como um

todo dinamico e o ser humano, em sociedade, como agente de transformag¢des do mundo em que

vive. Sua requalificacéo se dara por pesquisa extensa e por novo projeto expografico.

Devido ao longo periodo de uso, tais espagos também precedem de uma requalificacdo

cenografica que aporte o conteido da pesquisa e se enquadre em novas expectativas do publico.

Falamos de aspectos de estrutura, como painéis, mobiliario e adequagéo de pintura, mas também

de aspectos de comunicagdo, como textos, videos e plotagens. Ao pensar na comunicagdo e

atualizacdo do contetdo de midias, devemos considerar a area de tecnologia da informagéo,

tanto em suportes quanto em softwares que vdo permitir uma nova relagdo do publico com o

contetdo exposto. A adequacdo do discurso expositivo, ancorado na pesquisa, nos subsidiara na

proposta de requalificagdo do médulo. Para isso, propomos:

e Contratacdo para desenvolvimento de projeto de pesquisa e expogréfico;

o Novas instalagbes e painéis expositivos: “O legado do Negro ao Brasil” e “Palacio das
Industrias”;

e “Sala Educagdo”, com nova proposta tematica, de conteldo, estrutura e cenografia;

e “Sala Ecologia”, com nova proposta tematica, de conteudo, estrutura e cenografia;

o “Nanoaventura”, atualizagdo e aquisicdo de novos equipamentos;

e Atualizacdo e aquisicdo de programas e softwares, no saldo azul, contemplando as
instalacdes: “Escalada”, “Portinari” e “Globo”;

e Atualizacdo e aquisicdo de novos hardwares, no saldo azul, contemplando as instala¢des:
“Escalada”, “Portinari” e “Globo”; e

e Troca de sistemas e cabos da instalacdo “Escalada”.
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e Economia Circular (nome provisério)

A economia circular € um conceito econémico que faz parte do desenvolvimento sustentavel,
inspirados na economia verde. O que propde é que os residuos de uma indUstria sirvam para
matéria-prima reciclada para a mesma ou outras industrias, além de buscar desenvolver produtos
com base no reaproveitamento de materiais no ciclo produtivo.

Com intuito de difundir os conceitos cientificos que embasam os beneficios da economia circular,
a nova instalacdo promovera experiéncia interativa capaz de envolver com o conteldo as
mudancas de atitude, sensibilizando o visitante.

Os conceitos da Economia Circular sdo excelentes formas de ilustrar valores que esperamos
transmitir a nossas criangas.

EXPOSIGOES TEMPORARIAS

Muito importante para complementagdo de conteldo apresentado aos visitantes, as exposi¢des
temporarias no Museu Catavento contribuem para a formagéo de publico e divulgagdo do Museu
como um todo.

A seguir, destacamos possibilidades de exposi¢cdes temporarias para o ano de 2022, com
apresentacdes virtuais ou presenciais. Outras exposi¢cdes poderdo ocorrer de acordo com as
oportunidades — por meio de parcerias e ou captagdo de recursos.

BICENTENARIO DA INDEPENDENCIA DO BRASIL (nome provisério)

O Museu Catavento — museu de ciéncias e tecnologia — para aproximar-se do tema do Bicentenario
da Independéncia do Brasil, apresentara ao publico uma exposicdo sobre os caminhos da
independéncia — em especial, a viagem de Dom Pedro a Sdo Paulo que culminou na declaragéo no
dia 7 de setembro de 1822.

Periodo previsto: 3° quadrimestre/22

Exposi¢éo VIRTUAL: MULHERES NA CIENCIA

Atualmente, no Brasil e em alguns paises, as mulheres sdo maioria nas universidades. Mas esta é
uma realidade bastante recente. Em uma sociedade predominantemente patriarcal, por séculos muito
foi negado as mulheres, inclusive acesso ao conhecimento. Mas felizmente esse quadro vem se
modificando. As mulheres assumiram seu lugar de destaque nas ciéncias, com contribuices e
reconhecimentos relevantes.

Neste sentido, a exposigdo “Mulheres na Ciéncia”, inaugurada no Museu Catavento em outubro de
2021, foi concebida para trazer a luz mulheres que atuaram e atuam de modo significante para
pesquisa e desenvolvimento cientifico apresentando, em painéis monumentais, 12 cientistas de
diferentes épocas, nacionalidades e areas do conhecimento. Com o encerramento da exposi¢do

presencial, ficara disponivel em formato virtual.

Periodo previsto: 1° quadrimestre/22

Exposigéo VIRTUAL: O ATELIE DE BRECHERET - Palacio das Indstrias

O Museu Catavento — museu de ciéncias e tecnologia — para aproximar-se do tema da Semana de
Arte Moderna de 1922, apresenta ao publico uma exposicao temporaria sobre Victor Brecheret, que
foi um dos artistas da "Semana de 22" com a exibigdo de varias de suas obras. A mostra foi instalada
na Sala Multiuso — exato local onde Victor Brecheret teve seu atelié de esculturas no Palacio das
Industrias - atual sede do Museu Catavento.

Em comemorac&o ao Centenério da Semana de 22, o Museu Catavento pretende disponibilizar esta
mostra, também em modo digital.
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Periodo previsto: 2° quadrimestre/22
Local: Google Arts& Culture

EXPOSICOES ITINERANTES (ages extramuros)

Seguiremos com nossos titulos para exposicdes itinerantes em espacos culturais do nosso Estado,
bem como com foco em agdes de apoio ao SISEM: Mudangas Climaticas, Small World — O Mundo
Microscépico, Marie Curie 1867-1934 e Paisagens Césmicas — da Terra ao Big Bang.

Outro foco importante de agdes extramuros séo as exposi¢gdes nas Estacdes do Metro, apresentando
tematica relevante.

Além disso, intensificaremos as exposi¢cdes da Mostra Catavento e O Universo, em shoppings e
demais espacos de grande circulagcdo de pessoas como Domingo Aéreo (Base Aérea do Campo de
Marte), Campus Party (Anhembi), entre outros.

A Mostra Catavento reline experimentos de fisica, quimica, biologia e astronomia, visando sempre
aproximar a publico em geral do mundo cientifico, despertando a curiosidade e interagindo com a
ciéncia. A exposi¢cdo O Universo é uma pequena mostra da Segdo Astronomia do Museu Catavento.

PROGRAMAGAO CULTURAL

A diversidade das agbes realizadas no Museu Catavento muitas vezes necessita de um
aprofundamento a partir de diferentes pontos de vista e areas do conhecimento. Muito embora tenha
como foco principal a formagdo de publico, a Programacéo Cultural cumprird o papel de ampliar o
repertério dos conteldos e temas expostos associados ao recurso da reflexdo provocada pela
atividade.

Além disso, buscando atender ao calendério cultural e marcar importantes datas de comemoragéo, as
atividades propostas pelo programa de Programacdo Cultural do Museu Catavento, atuara
principalmente nas seguintes datas:

Més Tema Eventos
Programa FERIAS NO Atividades extras com temas cientificos, especificos
Janeiro CATAVENTO para o periodo de férias escolares.
Aniversario de Sdo Paulo Eventos comemorativos
Fevereiro Semana Darwin Eventos comemorativos
Margo Aniversério do Catavento Eventos comemorativos
Maio Virada Cultural Apresentacéo cultural
Maio Semana Nacional de Museus Atividades comemorativas visando a difuséo dos
Museus da SEC
Julho Programa FERIAS NO Atividades extras com temas cientificos, especificos
CATAVENTO para o periodo de férias escolares.
Agosto Jornada do Patrimdnio Atividades extras com temas especificos
Setembro Primavera dos Museus Eventos comemorativos
Dia da Crianca Eventos comemorativos
Outubro | Semana Nacional de Ciéncias Participacao ativa na SNCT com exposi¢des de
e Tecnologia banners e workshops

Dentre outras, a Programagao Cultural contar4 com as seguintes agoes:

Visitas Tematicas

As visitas tematicas tém por objetivo proporcionar ao visitante a oportunidade de aprofundar seus
conhecimentos e reflexdes a respeito dos conceitos abordados nas exposi¢Ges de longa duragéo,
bem como nas temporarias. O monitor/mediador conduz a visita, a partir de um roteiro que destaca
aspectos, informacgfes e leituras muitas vezes despercebidos ao publico. Tal como acontece ao
publico agendado, esses roteiros sdo abrangentes, mas consideram uma linguagem simples e
acessivel ao visitante leigo.

Essas visitas podem ser realizadas como parte da programagao cultural de atendimento do Nucleo
Educativo, sendo oferecida durante um periodo especifico ou em datas comemorativas.

65

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
07/10/2022 as 11:53:28. B

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/09/2022 as 08:44:49, SEBASTIAO ALBERTO
DE LIMA - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MCT - 30/09/2022 as 15:33:50 e DANIELLE LEONOR PACHECO MEDINA - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MCT - 03/10/2022 as 09:17:02.

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/09/2022 as 12:14:12.
Documento N°: 53748843-5907 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=53748843-5907

SCECDCI202217165A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Cursos, palestras, oficinas, workshops

Para aprofundar os dialogos dos visitantes com as exposicdes e a tematica, o Museu Catavento
realizard diferentes agfes de diversas areas do conhecimento, em especial das ciéncias e da
tecnologia.

Espetaculos cientificos

Acdes teatrais que utilizam essa linguagem artistica para difusdo do conhecimento por meio de
espetaculos.

Espetaculos artisticos

AcOes teatrais e apresentagfes musicais sao importantes ferramentas para formacéo de publico para
espacos culturais.

Acdes extramuros

Exposicdes, palestras, oficinas e workshops desenvolvidos pela equipe do nicleo Educativo do
Museu Catavento.

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacéo

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposicdes e Programagdo 10
Cultural
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integracdo ao SISEM-SP 10
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento 10
Institucional
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificagdes: manutengéo predial, 15
seguranca e salvaguarda
8. Nao Cumprimento dos Compromissos de Informacgéo (Anexo IV do Contrato de 15
Gestao)

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestao n° 02/2017. Sua aplicacéo se dara sob o percentual de 10% do valor
do repasse se, ap0s a avaliagéo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia
andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacéo de recursos pela OS néo implicard em redugéo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara motivacéo para retencédo de
parte do repasse, porque a Organiza¢do Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previséo
orcamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO lll- PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2022

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2017
PERIODO: 01/12/2017 - 30/11/2022

ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO(S) MUSEU CATAVENTO
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APRESENTACAO

A proposta orcamentéria consolidada para o ano de 2022 mantém um cenario ainda mais
conservador que a OS propds desde dezembro de 2017 quando da assinatura deste contrato, uma
vez que o valor a ser pactuado é o mesmo recebido em 2019, sem considerarmos a inflacdo do
periodo, os ajustes com dissidios e reajustes de contratos com terceiros.

Enfatizamos que o modelo de OS, auxilia também na customizagdo dos gastos dispendidos com
folha de pagamento dos funcionarios da area meio, uma vez que hoje a OS possui mais de um
contrato de gestdo vigente junto a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, 0 que possibilita a
utilizagdo dessa mao de obra para ambos 0s contratos, com iSSo conseguimos uma grande
economicidade da verba publica empregada, a qual provém da mesma fonte de recursos,
distinguindo-se apenas por suas Unidades Gestoras.

Ainda diante destes esforgos conjuntos entre a OS e UPPM, assinamos em 2018 o 2° Aditamento ao
Contrato de Gestdo que formalizou o repasse de R$ 3.687.423,16, verba para fazer frente a
finalizagdo da Reforma Elétrica e Hidraulica do Palacio das Indistrias, a qual a primeira se iniciou em
setembro de 2019 apo6s todos os tramites de publicagdo de Edital e assinatura do Contrato junto a
empresa vencedora, com término no 1° trimestre de 2021. Em 2020 tivemos um aporte adicional R$
1.300.000,00 para realizagao do Projeto Luminotécnico do Palacio das Industrias eao final de 2021,
por meio do 9° Aditamento, recebemos uma verba de extrema importancia, no montante de R$
7.100.000,00, destinada a readequacgéo dos modulos expositivos de longa duracdo e também para o
investimento na infraestrutura tecnolégica do Museu Catavento.

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORGAMENTARIAS ADOTADAS

A presente proposta esta elaborada partindo da mesma estrutura operacional do ano de 2020,
considerando a otimizacdo dos recursos humanos que envolvem a area meio, e 0 rateio entre
contratos de alguns custos fixos com prestadores de servigos, que envolve contabilidade, auditoria
independente, processamento de folha de pagamento e advogado externo, uma vez que a
Organizag&o Social Catavento administra atualmente outro contrato de gestdo vinculado & Secretaria
de Cultura e Economia Criativa, qual seja, Fabricas de Cultura da Zona Leste.

A seguir sdo apresentadas as principais premissas adotadas que nortearam a elaboracdo da
proposta orgamentaria:

. indices de atualizag&o:
a) A proposta orcamentéria para 2022, considera para atualizacdo das despesas
de RH, a base de 10,8%. Para as demais despesas, a previsdo de inflacdo para 2022, utilizamos o
percentual de 15%, mantendo a viséo conservadora.

b) Taxa de juros para célculo de receita financeira:
1. Fundos:
a) Fundo de Contingéncia: constituido a razéo de 1,13% do repasse a cada

parcela do contrato gestao.

1. Captacdo de Recursos: Estimados de forma crescente ao longo da vigéncia do
contrato de gestéo, considerando a busca incessante por agdes a serem desenvolvidas com base em
novas parcerias, projetos de leis de incentivo e outros, considerando ainda o cenério econémico que
o pais enfrenta.

Para 2022 a meta para captacéo de recursos operacionais corresponde a 41% do valor repassado no
ano, e para a meta de captagéo de recursos incentivados é de 16%, respeitando a meta minima.

V. Recursos Humanos: A estrutura de cargos e salarios da OS Catavento estdo
alinhados as condi¢cbes do mercado de trabalho das empresas congéneres apurado segundo
pesquisa salarial realizada por empresa especializada.
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V. Materiais e bens de consumo, servigos publicos de consumo, e prestadores de

servigos gerais e administrativos: Insumos de natureza relativamente constantes, estimados com
base no custo atual mais a inflagdo para o periodo.
Mantemos sempre o acompanhamento e revisdo constante dos contratos firmados, sempre em busca
de uma melhor gestdo no consumo destas despesas a fim de manté-las de forma continua, e ainda
para algumas despesas como exemplo utilidades publicas reduzir seus respectivos valores com
acoes vindas da equipe do predial.

VI. Programa de Edificag6es — Conservacdo, Manutencdo e Segurancga: Com base
nas acdes desenvolvidas no equipamento nos Ultimos anos e julgados suficientes para atender as
necessidades de conservacdo e operacao do Museu Catavento, segue abaixo o recurso disponivel
para o Programa de Edificacoes:

Valor do Repasse 2022 R$ 6.426.786,17

ltem Valor previsto no orgamento % sobre o

2022 (R$) repasse

i 0,

Limpeza 637.052,62 9,41%

Vigilancia/Portaria/Seguranca 733.564,13 11,41%

Programa~de Edificacdes: Conservacéao, 4.814.537,49 74,91%
Manutencéo e Seguranga

Informa-se que, considerando o saldo disponivel (repasse 2022 + saldo acumulado dos exercicios
anteriores), o percentual a ser utilizado no exercicio com o Programa de Edificacdes é de 19,55%. O
alto indice no programa deve-se aos projetos que estavam previstos em periodos anteriores e que a
execucdo serd finalizada em 2022, tais como: finalizacdo da Reforma Hidraulica e Projeto
Luminotécnico do Palacio das Industrias, no montante de aproximadamente R$ 2.200.000,00, na
linha de Investimentos, além disso, teremos investimentos para a montagem da loja do Museu e
reformas para melhorias predial.

VII. Programa de Trabalho da Area Fim: Foram orcados com base nos custos
estimados da proposta de trabalho, considerando as diretrizes a serem adotadas para 2022, os
projetos a serem desenvolvidos, as inovacdes técnicas propostas e a manutencdo dos equipamentos
existentes a serem desenvolvidas.

PLANO ORCAMENTARIO 2022

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA — 2022

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Orgamento 2022
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo 26.743.667,19
1.1 Repasse Contrato de Gestao 6.426.786,17
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados 566.734,44
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Reverséo de Recursos de Reservas 639.357,12
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia 72.622,68
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias -
1.25 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar) -
1.2.6 Reverséo de Recursos Reservados (Outros) -
1.3 Outras Receitas 19.750.146,58
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1.3.1 Saldos anteriores para utilizagéo no exercicio 16.356.451,47
1.3.2 Outros saldos 3.393.695,11
1.3.2.1 Receitas Financeiras 1.741.700,00
1.3.2.2 Outras Receitas 1.651.995,11
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo -
21 Investimento do CG -
3 Recursos de Captacéo 3.660.669,41
3.1 Recursos de Captagéo voltados a Custeio 3.660.669,41
311 Capte}gﬁo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo onerosa de espago, loja, café, 2.660.669.41

doacdes, estacionamento, etc) '
3.1.2 Captacéao de Recursos Incentivados 1.000.000,00
3.13 Trabalho Voluntério -
3.14 Parcerias -
3.2 Recursos de Captagéo voltados a Investimentos -

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 33.780.336,60
4.1 Receita de Repasse Apropriada 27.077.967,19
4.2 Receita de Captagéo Apropriada 4.960.669,41
421 Capt:iu;ﬁo de Recursos Operacionais (bilheteria, cess&o onerosa de espago, loja, café, 2.660.669.41

doac0es, estacionamento, etc) ’
422 Captagao de Recursos Incentivados 1.000.000,00
423 Trabalho Voluntério 800.000,00
424 Parcerias 500.000,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 1.741.700,00
4.3.1 Receitas Financeiras 1.741.700,00
432 Outras Receitas -
5 Total de Receitas para a realizagdo de metas condicionadas 1.000.000,00
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 1.000.000,00

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
6 Total de Despesas - 33.780.336,60
6.1 Subtotal de Despesas - 30.474.336,60
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios - 8.436.433,27
6.1.1.1 Diretoria - 227.592,66
6.1.1.1.1 Area Meio - 88.796,33
6.1.1.1.2 |AreaFim - 138.796,33
6.1.1.2 Demais Funcionarios - 6.371.893,44 ——
61121 |AreaMeio 1.128.116,35 =
6.1.1.2.2 Area Fim 5.243.777,09 —_—
6113 Estagiarios . 1.836.947,17 =
6.1.1.31 |AreaMeio - 3.000,00 ==
61132 |AreaFim 1.833.947,17 =
6.1.1.4 Aprendizes - —_—
6.1.1.4.1 | AreaMeio - ——
61142 |AreaFim - —
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area Meio - 2.343.980,50
6.1.2.1 Limpeza - 637.052,62
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6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca - 733.564,13
6.1.2.3 Juridica - 23.510,98
6.1.2.4 Informatica - 70.184,16
6.1.2.5 Administrativa / RH - 242.332,67
6.1.2.6 Contabil - 57.003,00
6.1.2.7 Auditoria - 27.932,94
6.1.2.8 Outras Despesas (Bilheteria, Sist. Integrado, Direito de Uso ) - 552.400,00
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanga - 2.495.994,24
6.1.3.1 Locagéo de iméveis -
6.1.3.2 Utilidades publicas - 1.120.061,92
6.1.3.2.1 Agua - 450.567,11
6.1.3.2.2 Energia Elétrica - 542.000,08
6.1.3.2.3 Gés -
6.1.3.2.4 Internet - 41.737,75
6.1.3.25 Telefonia - 85.756,97
6.1.3.3 Uniformes e EPIs - 33.000,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias - 11.500,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza - 324.270,07
6.1.3.6 Despesas tributérias e financeiras - 495.427,98
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) - 76.978,22
6.1.3.8 Treinamento de Funcionérios - 25.000,00
6.1.3.9 Prevencé&o Covid-19 - 30.756,06
6.1.3.10 Outras Despesas - 379.000,00
6.1.3.10.1 | Locagéo de Veiculos - 19.000,00
6.1.3.10.2 | Investimentos - 290.000,00
6.1.3.10.3 | Provisdes Judiciais - 70.000,00
6.1.4 Programa de Edificag6es: Conservacdo, Manutencéo e Seguranca - 4.814.537,49
6.1.4.1 (_:onservagéo e manutencéo de edificagBes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, | _ 604.780.05
limpeza_de calhas, etc.) '
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - 49.387,44
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos - 31.500,00
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) - 69.000,00
6.1.4.5 Alvara de funcionamento de local de reunido - 113.800,00
6.1.4.6 Outras Despesas (Investimentos) - 3.946.070,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim - 12.203.066,10
6.1.5.1 Programa de Acervo: Documentagéo, Conservacao e Pesquisa - 32.510,00
6.1.5.1.1 Agquisicdo de Acervo museolégico/bibliogréafico - 5.000,00
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa -
6.1.5.1.3 Transporte de Acervo -
6.1.5.1.4 Conservacéo Preventiva - 15.510,00
6.1.5.1.5 Restauro -
6.1.5.1.6 Higienizacédo -
6.1.5.1.7 Projeto de documentacéo -
6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de historia oral - 5.000,00
6.1.5.1.9 Mobiliario e equipamentos para as areas técnicas - 7.000,00
6.1.5.1.10 | Banco de dados -
6.1.5.1.11 | Direitos autorais -
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6.1.5.2 Programa de Exposi¢des e Programacéo Cultural - 5.796.956,10

6.1.5.2.1 Manutencéo de exposigéo de longa duragédo - 1.177.257,77
6.1.5.2.2 Nova exposi¢ao de longa duracéo - 4.226.700,00
6.1.5.2.3 Exposicdes Temporarias - 244.995,00

6.1.5.2.4 Exposigdes ltinerantes -

6.1.5.2.5 Exposicdes Virtuais -

6.1.5.2.6 Programagéo Cultural - 148.003,32

6.1.5.2.7 (Evento especifico do museu que tenha grande repercusséo, devera ser listado
individualmente. Ex.: Prémio Design, Festa do Imigrante, Semana do Portinari, etc.)
6.1.5.2.8 Cursos e Oficinas -

6.1.5.3 Programa Educativo - 553.600,00
6.1.5.3.1 Programas/Projetos Educativos - 188.600,00
6.1.5.3.2 Acgbes extramuros - 20.000,00
6.1.5.3.3 Educativo -

6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos - 20.000,00
6.1.5.3.5 Aquisi¢do de equipamentos e materiais - 300.000,00
6.1.5.3.6 Conteudo digital e engajamento virtual - 25.000,00
6.1.5.4 Programa de Integracédo ao SISEM-SP - 20.000,00
6.1.5.4.1 Acdes de formagao (oficinas, paletras, estagios, etc.) - 5.000,00
6.1.5.4.2 Acdes de comunicagéo (publicagdes tematicas, exposi¢cdes em museus fora da capital, etc.) | . 10.000,00
6.1.5.4.3 Acdes de articulagéo (redes tematicas de museus) - 5.000,00

6.1.5.4.4 Acdes de fomento (chamadas publicas para exposi¢cdes com curadoria compartilhada
interinstitucional)

6.1.5.5 Programa de Gestédo Museoldgica - 5.800.000,00
6.1.5.5.1 Plano Museolégico -

6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico -

6.1.5.5.3 Pesquisa de publico -
6.1.5.5.4 Acessibilidade -
6.1.5.5.5 Sustentabilidade -
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6.1.5.5.6 Gestao tecnoldgica - 5.800.000,00
6.1.5.5.7 Compliance -
6.1.6 Comunicagéo e Imprensa - 180.325,00
6.1.6.1 Plano de Comunicacé&o e Site - 50.000,00
6.1.6.2 Projetos Gréficos e Materiais de comunicagao - 50.325,00
6.1.6.3 Publicacdes - 30.000,00
6.1.6.4 Assessoria de impresa e Publicidade - 50.000,00
6.1.6.5 Outros (especificar) -
6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Baixa do Imobilizado - 3.306.000,00
6.2.1 Depreciacédo - 2.000.000,00
6.2.2 Amortizagéo - 6.000,00
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado -
6.2.4 Outros (especificar) - 1.300.000,00
6.2.4.1 Voluntérios/Servigos Gratuitos - 1.300.000,00 <
7 Superavit/Déficit do exercicio - 0,00 g
—
N~
s
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO - ﬁ
8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestdo - — 8
8.1 Equipamentos de informatica _ — 8
— O
L
)]
(]
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8.2 Méveis e utensilios R
8.3 Magquinas e equipamentos -
8.4 Software -
8.5 Benfeitorias -
8.6 Aquisicdo de acervo -
9 Recursos publicos especificos para investimento no contrato de gestéo -
9.1 Equipamentos de informética -
9.2 Méveis e utensilios R
9.3 Maquinas e equipamentos -
9.4 Software -
9.5 Benfeitorias -
9.6 Aquisicdo de acervo -
10 Investimentos com recursos incentivados -
10.1 Equipamentos de informatica R
10.2 Méveis e utensilios -
10.3 Maquinas e equipamentos -
10.4 Software -
10.5 Benfeitorias -
10.6 Aquisicdo de acervo -

IV - PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO

CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS CligEimEe 222

11 Projetos a Executar (Contabil) -

111 Saldo dos exercicios anteriores -

11.2 Recursos liquidos para o contrato de gestéo -

11.3 Receitas apropriadas -

11.4 Receitas financeiras dos recursos de reservas e contingéncia -

11.5 Investimentos com recursos vinculados ao CG -

11.6 Restitui¢&o de recursos a SEC -

11.7 Outros (Exposigao de Longa Duragéo e Infraestrutura Tecnolégica) -

12 Recursos Incentivados - saldo a ser executado -

12.1 Recursos captados -

12.2 Receita apropriada do recurso captado -

12.3 Despesa realizada do recurso captado -

13 Outras informagdes: saldos bancarios -

13.1 Conta de Repasses do Contrato de Gestdo -

13.2 Conta de Captagdo Operacional -

13.3 Conta de Projetos Incentivados _ =
134 Conta de Recurso de Reserva - =
135 Conta de Recurso de Contingéncia _ —
13.6 Demais Saldos (especificar) _ E
GISELE REGINA DA SILVA SEBASTIAO ALBERTO DE LIMA

Diretora Financeira Diretor Executivo
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ANEXO TECNICO IV - OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSO
DE INFORMACAO

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2017
PERIODO: 01/12/2017 - 30/11/2022

ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO(S) MUSEU CATAVENTO
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OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagGes de rotinas técnicas concernentes a uma instituicdo
museolégica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e
financeiras e as atividades de preservacéo, pesquisa e comunicagdo, que devem ser desenvolvidas
cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informacédo a serem apresentados pela Organizacdo Social no
ambito do Contrato de Gestéo, especificando a documentagdo a ser enviada a Unidade Gestora, para
acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos
publicos e comprovacéo de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

1) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da

instituicdo, submetendo-os a apreciagdo do Conselho de Orientacdo e a aprovagdo do
Conselho de Administracdo e da SEC.

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condi¢des de qualificagdo, celebracédo e avaliagdo do Contrato de
Gestéo.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e
demais comprovagdes e demonstrativos previstos na legislacao.

Gerenciar o0 museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestédo integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratagdes, submetendo a prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteracéo e atualizagao.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de
Gestao. Apresentar informacéo anual dos indices de gastos praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, controladoria,
comunicagao, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.
Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao.
Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos
indices e calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para
avaliacdo).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que o membro institucional tem direito
para ter funcionarios do museu participando ativamente de comités teméaticos do ICOM.
Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos
de Informagao.

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classifica¢éo, conforme legislacéo vigente.
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Elaborar relagéo de documentos para elimina¢do, com base na Tabela de Temporalidade.
Realizar a ordenacao e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagao
e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados, com relagéo aos
itens de prestacdo de contas e compras e contratacdes, a luz dos itens verificados pela
Unidade de Monitoramento em seu indice de Transparéncia.

Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitagdo da equipe do museu, das areas meio e fim.
Manter equipe fixa, em ndmero suficiente, com profissionais especializados para a execucéo
de forma qualificada das a¢gbes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicbes diversas, com governos e organizagfes da
sociedade civil para a consecucdo de agbes que sejam convergentes com o0s objetivos do
museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa com outros 6rgdos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e ac¢des de financiamento e fomento que possibilitem uma gestao
com diversificadas fontes de recursos e a fidelizag&o de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico

Infformar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado,
especificando os segmentos de publico recebidos.

Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade
de publico na edificagdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de
atendimento em pesquisa, agdes culturais e a¢des educativas.

Desenvolver estratégias de acéo envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliacéo, diversificacéo, formagao e fidelizagdo do publico da Instituigao.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados

Realizar o monitoramento da implantacdo de todos os documentos norteadores da gestao
museoldgica.

Realizar avaliagdo periddica dos resultados alcangados em todos os programas.

Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposi¢des (totem).

Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar.

Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composi¢éo das equipes e integrar
ao museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente agles de capacitacdo da equipe para promogdo de um
atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e
utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros,
com o intuito de promover uma visita autbnoma a publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relacéo aos acervos, ao conteido apresentado em
materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites,
midias sociais, convites eletrdnicos), por meio da impressdo em braile, uso de caracteres
ampliados e contraste, audiodescri¢do, janela de Libras, legendas etc.
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Promover ag8es culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e acdes que contribuam para a promogédo da incluséo social e
cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situacao
de vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens
em situacdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.
Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consonancia com
o Programa de Edificacdes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS — Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensGes (ambiental, cultural, social e
econdmica) nas atividades, processos e areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizagdo do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS
para o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicbes, organismos e
corporacdes no cumprimento de todas as legislacBes relevantes, no respeito dos padrbes
internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos os impactos negativos nos direitos
humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu,
com a atribuicdo de definir as prioridades de agdo do museu com base em uma avaliacdo do
seu impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de
valor.

e Estimular a busca de solugcdes para a assimilacdo e incorporacdo das préaticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovagéo e a redugdo de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuragdo e de gestdo da sustentabilidade institucional por
meio do estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o
desempenho aperfeicoado em toda a organizagao.

e Materializar o compromisso da administracdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o
alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum
em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao
tema da sustentabilidade das instituic6es e processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanga, e a incorporagdo das metas de
desenvolvimento sustentavel em todas as fun¢des do museu tanto nas atividades-meio como
nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos
compartilhados, e/ou contribuir para a solu¢gdo de problemas sistémicos do museu e do
campo dos museus.

e Para a promogdo da sustentabilidade, o museu deve realizar 0 engajamento em parcerias
com sua rede de fornecedores, com outras instituicbes do setor, com governos e
organizacOes da sociedade civil.

e Relatar e comunicar informacdes a respeito do avango em relacdo ao desenvolvimento
sustentavel, utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades
compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestdo tecnolégica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom
gerenciamento do parque tecnoldgico da instituigao.

e Garantir a divulgacdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e
softwares da instituig&o.

e Assegurar a segurancga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus
mais diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) — Lei n°13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados,
ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnolégico da institui¢ao.
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.
e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para o desenvolvimento e
manutencdo de hardwares e softwares da instituigéo.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo de Acervo.
Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservacéo Digital.
Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condigdes
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada
acervo que 0 museu possuir.

Realizar diagnostico integrado do estado de conservagdo dos acervos museoldgicos,
bibliograficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano
de Conservacéo Integrado dos Acervos.

Orientar a execugcdo das acOes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade
de cada institui¢&o.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museoldgicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e indicados nas
legislagGes pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de gestéo.

Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisicdes
incorporadas ao acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestéo.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museolégico e manter
completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente —
novos registros fotograficos, informagdes sobre o contexto de produgdo das obras, data e
forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentagao, situagao de
regularizacéo do uso de direitos autorais e conexos, e estado de conservacédo dos bens que
compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagao demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registradas a localiza¢éo e o estado de conservacao deles.
Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliogréaficos,
em banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de
dados, com — mas ndo somente - informagdes sobre contexto de produgdo das obras, data e
forma de entrada no acervo, movimentagdo, uso e estado de conservacdo dos bens que
comp&em o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacéo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registrados a localiza¢éo e o estado de conservacao deles.
Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou em depdsito na institui¢éo;

Participar das atividades e reunifes relativas a gestao de acervos do Estado, por meio do
Comité de Politica de Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, cole¢des bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).

Manter atualizados contratos e termos de cessédo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo das pecas
do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservagao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as a¢des de higienizacédo
mecanica periodica de todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Manter espacos adequados para exposi¢do, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execuc¢édo dos trabalhos das equipes.
Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a
pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia,
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fomentar o desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos
realizados pelo nicleo de documentagao, conservacao e pesquisa da institui¢éo.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, conservagio e
pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das
Rotinas e Obriga¢des Contratuais do Programa de Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&do Paulo
(SISEB) (quando aplicavel).

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestao de riscos.

II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO
CULTURAL

Realizar planejamento das exposicdes e programagédo cultural, incluindo as agfes previstas
de atuacgéo junto ao SISEM-SP.

Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposicoes.

Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestédo
Museolégica, a exposicdo de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade expositiva
nas exposic¢oes temporérias e itinerantes, bem como na programagcéo cultural oferecida.
Participar das acdes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem
solicitadas pela Secretaria.

Participar das acdes de articulagdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de
Museus, Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas
pela Secretaria.

Participar, conforme a disponibilidade, com acdo ou programacdo nas campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada
Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patriménio, e outros eventos que ocorram ao longo do
ano.

Estimular a produgédo cultural na area temética foco do museu, por meio de premiagoes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-
cultural e contrapartida sociocultural (exposi¢cées, apresentacgdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das
Rotinas e Obriga¢des Contratuais do Programa de Exposi¢Ges e Programagédo Cultural.
Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagcdes”, em
consonancia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da
implantacdo de exposicdes de longa/ média duracdo e/ou exposigdes temporarias,
acompanhem as instalacdes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros
elementos existentes na edificacéo, e exijam de terceirizados a emissao prévia, de Anotagéo
de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/ ou laudos que sejam
necessarios, a fim de se comprovar a seguranca dessas montagens para pessoas, edificagdo
e acervos.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nlcleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agdes vinculadas
a educacdo museal.

Manter equipe fixa, em nimero suficiente, com profissionais especializados para a execugéo
de forma qualificada das a¢6es do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicagéo ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos
tematicos préprios do museu, que possam gerar conteldos que venham a contribuir com a
educacao nao formal.
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Planejar as acdes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de
acao, cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.

Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras
acdes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo, observando a capacidade de
atendimento qualificado do publico.

Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizacéo de agdes voltadas as equipes das
areas meio e fim do museu para a integragdo, educagéo e conscientizagdo a respeito das
atividades e fungbes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento,
bem como desenvolver com estes a compreensdo do museu como espago publico de
finalidade educativa.

Desenvolver projetos de formagéo, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo
materiais de apoio que possam contribuir com a capacita¢éo de parceiros institucionais como
professores, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, dentre
outros.

Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas,
jogos, folders, videos etc.) para apoio as acdes educativas e distribuicdo a diferentes
publicos. Deve-se considerar a contribuicdo de outras areas técnicas no desenvolvimento dos
materiais educativos, considerando-se as especificidades inerentes a sua producdo em
diferentes suportes, como a elaboracdo do design, o uso de tecnologias na producao de
conteudo digital, dentre outros.

Realizar programas, projetos e a¢des integrados com as areas técnicas do museu e, também,
com nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Desenvolver e executar projetos e acdes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos
principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados,
excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais
como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social) ou
gue estejam no entorno do museu.

Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacéo,
instituicbes de ensino superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor com funcgéo,
finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos, associacfes, agéncias de
turismo, dentre outros.

Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfagdo do publico em relacdo ao
servigo prestado e acompanhamento para melhoria das ac¢bes desenvolvidas, bem como
apresentar os resultados das pesquisas e avaliagdes em que se utilizaram modelos préprios
da instituicdo.

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencédo das
Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

Propor acgdes que estejam em consonancia com as linhas de agdo do SISEM-SP
(comunicagao, apoio técnico, articulagao, formagéo e fomento), com as demandas mapeadas
junto aos colegiados do SISEM-SP (Representagfes Regionais e COSISEM-SP — Conselho
de Orientagdo do SP-SP), com os relatérios técnicos resultantes do processo de submissdo
ao Cadastro Estadual de Museus de S&o Paulo (CEM-SP), e com o publico-alvo especifico
do SISEM-SP (trabalhadores de museus e iniciativas museolégicas paulistas). Tais acGes
propostas deverdo ser discutidas previamente com o GTC SISEM-SP, sendo apresentadas
de forma detalhada, contendo a justificativa, definicho de publico-alvo, cronograma de
execugdo, periodo de execugdo, metodologia de avaliagdo de publico e de impacto, e
resultados esperados

Considerar os indicadores resultantes do CEM-SP para realizar possiveis parcerias
institucionais publicas e privadas de diversos setores, visando ao atendimento dos objetivos
do SISEM e a qualificagdo das instituicGes museolégicas paulistas.
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Elaborar os processos de comunicacdo das ac¢des e projetos a serem desenvolvidos de
acordo com o manual de orienta¢des do programa.

Atender aos prazos determinados para o planejamento de ag¢des do SISEM-SP, permitindo
assim maior eficacia na comunicacdo ao publico-alvo da agdo: 30 dias antes da agéo,
informar o SISEM-SP sobre o cronograma de execugao da agdo; confirmacéo de local, data,
horario e tema a ser trabalhado; 15 dias antes da agdo, envio das pecas de divulgacéo e
material de comunicagcdo de acordo com manual de orientagdo das agfes de comunicagao
para o Programa de Integracdo ao SISEM-SP, e quadrimestralmente anexar relatorios
individuais de acordo com o eixo da agéo.

Participar das acdes em rede promovidas pelo SISEM-SP (campanhas, eventos, impressos,
etc.).

Cooperar com as agbes presenciais e virtuais em rede promovidas pelo SISEM-SP por meio
do compartilhamento de experiéncias da instituicdo (campanhas, eventos, editorias, etc.).
Realizar diagndstico integrado com as equipes de atividades-meio e atividades-fim, que
possibilitem acdes para este programa levando em consideracéo o publico-alvo das a¢des do
SISEM-SP.

Manter atualizadas as informagfes referentes ao publico mensal e orgcamento anual na
plataforma do Cadastro Estadual de Museus conforme o prazo estabelecido no fluxo do
cadastro.

Participar de reunibes de planejamento semestrais com equipe do Grupo Técnico de
Coordenagao do SISEM-SP.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortaleca a presenca do museu junto a diversos publicos de
interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicagédo Institucional e respeitando as orientagbes do Sistema de Comunicacdo da
Cultura - SICOM.

Submeter & aprovacdo da SEC propostas de altera¢éo de logomarca do museu.

Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e
de agenda atualizada regularmente, contendo: informag¢des de exposi¢cdes e programagéo
cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos
do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e de processos
seletivos para contratacBes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu;
documentos institucionais da OS (estatuto; qualificacdo como OS; relacdo de conselheiros e
mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais; prestagdo de contas, remuneracao
individualizada dos dirigentes e empregados com 0s respectivos nomes, cargos ou funcdes);
links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM.

Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagdes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acgdes de
atualizacéo de informacgdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa),
sobre a edificagdo e sobre as acdes educativas.

Produzir pecas de comunicacdo tais como convites eletrénicos, boletins eletrdnicos para
divulgacédo da programacdo para envio ao mailing list, com prévia aprovacdo de proposta
editorial e layout pela SEC.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacao a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicagdes, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem
como submeter previamente para aprovacédo da SEC as minutas de release para imprensa.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar de acdes de articulagdo do setor museolégico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrim6nio, Museum Week, Museum Selfie Day;
além de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC,
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Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas,
entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com acdo ou programagdo das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada
Inclusiva, Virada Cultural e outras programacdes que ocorram ao longo do ano.

Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 — monitoramento e avaliagdo dos
resultados do Programa de Gestdo Museoldgica.

Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Monitorar as inser¢des do museu nas midias.

Produzir a comunicacdo visual e implantar/requalificar a sinaliza¢éo interna e externa do
museu.

Realizar a¢des de relacionamento com publicos-alvo.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Museolégica, estruturar programas de
apoio/captagdo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencédo das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Comunicagdo de Desenvolvimento
Institucional.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

VIl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencdo em Edificios.
Devera incluir, além da edificacéo, todas as questdes relacionadas a restauro, instalagdes e
infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilacdo, exaustdo e climatizacéo;
elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

Promover a regularizagdo cadastral das edificacdes, com elaboragdo de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos 6rgéos publicos para obtencdo e manutengdo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reuni&o junto a prefeitura do municipio.

Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagéo,
desinsetizagdo e acdes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo
de pombos na edificacéo.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutencao periddica dos equipamentos de seguranca e prevenc¢do de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi¢cdes de uso e prazo de
validade vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do
museu. Utilizar e atualizar sempre que necesséario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia, que devera ser
desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e da Instrugdo Técnica do
Corpo de Bombeiros n® 16/2011 “Plano de emergéncia contra incéndio”, considerando as
recomendagdes da Instrugdo Técnica n° 40/2011 “Edificagbes histdéricas, museus e
instituicbes culturais com acervos museolégicos”, com realizagdo de treinamento periédico,
no minimo semestral, de todos os funcionérios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis
com a edificagdo e uso. Entregar copia das apodlices de seguros a cada contratagdo,
renovacéo ou altera¢éo das condi¢des de cobertura.

Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢es para minimizagéo de
gastos com &gua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservagdo preventiva da edificac@o e areas externas, bem como para a seguranga de toda
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a propriedade e patrimdnio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo
semestral, agbes de capacitagdo da equipe.

Assegurar a manutencao fisica e a conservacao preventiva das edificacdes, instalages e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do
Contrato de Gestao em a¢fes de operagdo e em sua manutengdo preventiva e corretiva.
Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, plano de gestéo de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa 0
Relatério Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informacdes
referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagbes do ano anterior, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei
Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os
documentos anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:
e Regulamento de aquisicdes de bens e contrata¢cdes de obras e servicos com recursos do
Contrato de Gestao, devidamente publicado no DOE
e Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestédo
e Manual de Recursos Humanos

2.1 CHECK LIST GERAL

Programa de Gestdo Museoldgica

Periodicidade de Forma de comprovacéao
Verificagao

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

3° quadrimestre do | Plano Museolégico
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

3° quadrimestre do | Planejamento Estratégico
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestado
Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira

2° quadrimestre do | Manual de Recursos Humanos
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
(quando a OS néo
tiver apresentado
na Convocagao
Publica ou caso o
mesmo néo tenha
sido aprovado)
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Plano Orcamentério

Balancete Contabil

Relatério de Captacdo de Recursos
Quadrimestral

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e
internet
Relatério Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das acdes realizadas de formacgédo, capacitagdo e
especializacdo das equipes

Declaragdo assinada pelos representantes legais da entidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas
referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF
(pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas
Declaragao assinada pelos representantes legais da Entidade atestando
que: plano museoldgico/ planejamento estratégico, Estatuto Social
registrado vigente, Relatérios de Atividades e Financeiro dos exercicios
anteriores, link da Ouvidoria SEC, Manual de RH e Regulamento de
Compras e Contratagdes de Servigos constam no site da Entidade, bem
como que todos 0s processos seletivos para compras e para contratagdes
de RH do periodo foram devidamente divulgados no site, estando facilmente
acessiveis, “de forma objetiva, agil, transparente, clara e em linguagem de
facil compreensdo”, em atendimento a Lei Federal n® 12.527/2011, em
especial os artigos 2°, 3°

inciso 2° e 8° inciso 6°

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e
20¢ 30 término do mandato e data da reunido da nomeagao
guadrimestre

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descriges dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagdo de municipios atendidos com ag8es presenciais do contrato de
gestédo

Quadro-resumo

Posicéo dos indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais /
Despesas Totais, assinadas pelos representantes legais da Entidade
Relagao de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais

Divulgacao no site da OS contendo remuneracéo individualizada dos
dirigentes e empregados com respectivos nomes, cargos e salarios
(Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a
divida ativa da Uni&o, que inclui débitos as contribuicbes previdenciéarias e
as de terceiros

Comprovante de inscri¢éo e situacao cadastral — CNPJ

3° quadrimestre

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o
Paulo

85

SCECDCI202217165A

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
07/10/2022 as 11:53:28. B

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/09/2022 as 08:44:49, SEBASTIAO ALBERTO
DE LIMA - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MCT - 30/09/2022 as 15:33:50 e DANIELLE LEONOR PACHECO MEDINA - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MCT - 03/10/2022 as 09:17:02.

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Assessor Técnico IV / UPPM - 29/09/2022 as 12:14:12.
Documento N°: 53748843-5907 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=53748843-5907




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Certiddo de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relacéo de apenados do TCE

Sancdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as
orientacdes da CADA — maximo 2 paginas

Relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (entrega de uma cépia ao CADA).

Copia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo,
caso o Manual de Compras e Contratag6es tenha sofrido alteragéo

Cépia da ata com aprovagédo de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo,
caso 0 Manual de Recursos Humanos tenha sofrido alteracéo

Demais anexos previstos nas Instru¢des Normativas do TCE

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

1° quadrimestre do | Plano de mobilizacdo de recursos
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
e 3° quadrimestre
dos anos
subsequentes
3° quadrimestre Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4

Mobilizacao e/ou diversificacdo e/ou fidelizagcéo de publico

3° quadrimestre do | Comprovante de Associagdo ao ICOM Brasil
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Estudo de capacidade de atendimento do museu

3° quadrimestre Relatorio sobre as a¢des de mobilizagao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagao
de publico desenvolvidas por todas as areas técnicas e administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico em geral

3° quadrimestre Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagéo do publico escolar

Planilhas de tabulagdo da pesquisa de perfil e satisfagao do publico escolar

Relatdrio Analitico da Pesquisa de satisfagao do publico de exposicdes e
programacéo cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual

3° quadrimestre a | Relatdrio sobre implanta¢éo do Plano Museoldgico

partir do segundo _ _ - -
ano de vigéncia do | Relatdrio sobre implantacéo do Planejamento Estratégico (quando houver)

contrato de gestédo
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Eixo 6 - Acessibilidade

3° quadrimestre Relatdrio institucional de Acessibilidade

3° quadrimestre Diagnostico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

3° quadrimestre Relatério institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestdo Tecnolégica

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicagdes

2° quadrimestre [ Politica de Privacidade e Proteco de dados

Programa de Gestédo de Acervos

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovacéo

Quadrimestral

Relatdrio de restauros, empréstimos e novas aquisicoes

Quadrimestral

Relatorio de acdes do Centro de Pesquisa e Referéncia

3° quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Diagnostico do Estado de Conservagao dos Acervos

Quadrimestral

Relatorio de implantagdo do Plano de Conservacéo

Quadrimestral

Relatério de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net

3° quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestéo

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagao

1° quadrimestre, a
partir do segundo
ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Relatério dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados e/ou
implantados

3° quadrimestre, a
partir do segundo
ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Planilha de status de atualizagao/regularizagéo de direitos autorais e
CONEX0S

2° quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do

Politica de Gestao de Acervos
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Contrato de Gestao

Plano de Conservacao de Acervos

Programa de Exposigcdes e Programacédo Cultural

Periodicidade de
Verificacao

Forma de comprovacéao

Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programacéo

Consolidado da Planilha de Publico

Envio de copias das Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ARTs) e
eventuais laudos especificos assinados pelos profissionais responsaveis
técnicos por obras civis, instalagdes elétricas e hidraulicas quando da
implantacéo de exposicdes de longa ou média duracao e exposi¢cdes
temporarias (quando houver)

Relatorio das a¢des do Programa de Exposicdes e Programagao Cultural

3° quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia Artistica /
Técnica / Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade de
Verificacdo

Forma de comprovacéo

Quadrimestral

Relatério de ac¢des do nicleo educativo

1°e 3°
quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

1° quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
e 3° quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano educativo

3° quadrimestre

Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders, videos
etc.) elaborados para os diversos publicos (impressos e virtuais)

Relatério com os resultados das avaliagdes aplicadas ao publico educativo
em que se utilizaram modelos préprios da institui¢&o.

Programa de Integracéo ao SISEM-SP

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovacéao

Mensal

Atualizagdo do nimero de publico visitante da instituicdo na plataforma do
Cadastro Estadual de Museus (CEM)
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Quadrimestral Relatdrio conciso sobre a agcao (comunicacéo, apoio técnico, articulacéo,
formacéo e fomento realizada, contendo os dados gerais e desafios para sua
execucdo, e resultados obtidos

1° quadrimestre Atualizagdo orcamentéria na plataforma do Cadastro Estadual de Museus.

3° quadrimestre Relatorio conciso sobre as ac¢des efetuadas e planejadas a partir das
recomendagdes técnicas provenientes da submisséo ao CEM-SP.

Plano anual de atuacdo na Rede Tematica participante.

1° quadrimestre do | Cronograma de execuc¢éo das ac¢des pactuadas para o Programa.
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
e 3° quadrimestre

dos anos
subsequentes
Programa de Comunicacédo e Desenvolvimento Institucional
Periodicidade de Forma de comprovagéo
Verificagao

Relatério quadrimestral das a¢des de comunicagdo do museu no website e
nas redes sociais e monitoramento do publico virtual, indicando nimero de

Quadrimestral visitantes Unicos e numero total de acessos por canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no periodo

1° quadrimestre do | Plano de comunicagéo
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
e 3° quadrimestre
dos anos
subsequentes

Relatério anual de a¢es implantadas no Plano de Comunicacao e
Desenvolvimento Institucional do museu
3° quadrimestre

Especificagdes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas de
publicag@es (livros, colecdes)

Programa de Edificacbes

Periodicidade de Forma de comprovacéo
Verificacdo

Cépia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas, entregue no quadrimestre de
Quadrimestral contratacio.

Planilha de acompanhamento de execucgdo do Plano de Gestéo e
Manutengdo em Edificios
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Cépia do Alvara de Funcionamento Local de Reuniéo

ou relato das ag6es realizadas para a obtencéo e/ ou renovacéo do

documento

Copia do comprovante de execucdo do servico de combate a pragas e/ ou
1°e 3° relato das agdes realizadas

quadrimestres

Cépia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB no quadrimestre
de obtencéo e / ou renovagéo ou relato das agOes realizadas para a
obtencao e/ ou renovagao

Relato das a¢6es de seguranca e prevencgédo de incéndios realizadas
Plano de Gestéo e Manutengdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugédo do Plano de Gestdo e
Manutencé@o em Edificios (consolidado das a¢des de todos os
quadrimestres)

Coépia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio

3° quadrimestre
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ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

10° TERMO DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2022

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2017
PERIODO: 01/12/2017 - 30/11/2022

ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO(S) MUSEU CATAVENTO
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor Total do Contrato de Gestdo R$ 58.478.277.77(cinquenta e oito milhdes, quatrocentos e
setenta e oito mil, duzentos e setenta e sete reais e setenta e sete centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar a Organizagédo
Social CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL, o montante de R$ 58.478.277.77(cinquenta e
oito milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, duzentos e setenta e sete reais e setenta e sete
centavos) para o desenvolvimento das metas e obrigages previstas neste contrato de gestéo, entre
o periodo de 2017 e 2022, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir.

Do valor total, 0 montante de R$ 58.478.277.77(cinquenta e oito milh8es, quatrocentos e setenta
e oito mil, duzentos e setenta e sete reais e setenta e sete centavos) que onera a rubrica
orcamentéria do Programa 1214 — Gestédo de Museus, o valor de R$ 7.177.062,00 (sete milhdes
cento e setenta e sete mil e sessenta e dois reais) corresponde ao saldo do contrato de gestdo n°

07/2012.
Natureza Data
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela | Total Parcela (R$)
Fonte 1 -
13.391.121.457.320.000 33.50.85.01 20/09/2022 9 784.025,00
Tesouro
13.391.121.457.320.000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/08/2022 8 658.137,00
YT | Tesouro U
Fonte 1-
13.391.121.457.320.000 33.50.85.01 20/07/2022 7 658.137,00
Tesouro
Fonte 1-
13.391.121.457.320.000 33.50.85.01 20/06/2022 6 658.137,00
Tesouro
Fonte 1-
13.391.121.457.320.000 33.50.85.01 20/05/2022 5 658.137,00
Tesouro
13.391.121.457.320.000 | 33.50.85.01 | FOM€ 1" f o0/042002 | 4 658.137,53
TETTTTT | Tesouro o
Fonte 1-
13.391.121.457.320.000 33.50.85.01 20/03/2022 3 784.025,17
Tesouro
Fonte 1-
13.391.121.457.320.000 33.50.85.01 20/02/2022 2 784.025,17
Tesouro
Fonte 1-
13.391.121.457.320.000 33.50.85.01 20/01/2022 1 784.025,13
Tesouro
TOTAL GERAL: | R$ 6.426.786,17
Natureza Data
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela | Total Parcela (R$)
2021 15.375.309,00 | 13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 ":I%':c?u%o- 30/12/2021 13 7.100.000,00
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 | FOM€ L1~ o0190001 | 12 658.819,72
Tesouro
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/11/2021 11 658.814,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Tesouro 20/10/2021 10 658.814,00
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 | F2™M€ L1~ [ o0/09/2001 | o 658.814,00
Tesouro
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/08/2021 8 658.814,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Tesouro 20/07/2021 7 658.814,00
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 | FOM€ L1~ o0/06/2021 | 6 658.814,00
Tesouro
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/05/2021 5 658.814,00
Tesouro
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 | Fonte 1 - | 20/04/2021 4 751.197,84
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Tesouro
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/03/2021 3 751.197,84
i i ) ) ) U Tesouro i !
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 | FOM€ L1~ [ o0/000001 | 2 751.197,84
Tesouro
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/01/2021 1 751.197,76
Tesouro
TOTAL GERAL: [ R$ 15.375.309,00
Natureza Data
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela | Total Parcela (R$)
2020 8.416.765,74 | 13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 ":I%r;fu%o- 20/12/2020 11 1.989.609,08
Fonte 1 -
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Tesouro 20/11/2020 10 689.609,08
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/10/2020 9 689.609,08
Tesouro
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/09/2020 8 689.609,08
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Tesouro 20/08/2020 7 565.479,44
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/07/2020 6 344.804,54
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Tesouro 20/06/2020 5 344.804,54
Fonte 1 -
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Tesouro 20/05/2020 4 344.804,54
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/04/2020 3 689.609,08
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Tesouro 20/03/2020 2 689.609,12
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/02/2020 1 1.379.218,16
Tesouro
TOTAL GERAL: | R$ 8.416.765,74
Natureza Data
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela | Total Parcela (R$)
2019 8.275.309,00 | 13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 ":l'%r;fu%o_ 20/10/2019 10 682.500,00
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/09/2019 9 682.500,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Tesouro 20//08/2019 8 685.000,00
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/07/2019 7 685.000,00
Tesouro
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/06/2019 6 685.000,00
Tesouro
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Fonte 1 - 20//05/2019 5 1.400.000,00
Tesouro
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/04/2019 4 685.000,00
Tesouro
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/03/2019 3 685.000,00 =
Tesouro —
Fonte 1 -
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Tesouro 20/02/2019 2 1.400.000,00 —_—
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/01/2019 1 685.309,00 —
Tesouro ]
TOTAL GERAL: | R$ 8.275.309,00 ]
Natureza Data —
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela | Total Parcela (R$) —
2018 12.807.045,86 | 13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 ":I%':su%o- 20/12/2018 9 2.000.000,00
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/12/2018 8 1.843.711,58
Tesouro
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13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/11/2018 7 775.229,69
Tesouro
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 | FOM€L1-fo0/11/2018 | 6 1.068.481,89
Tesouro
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/10/2018 5 2.460.146,64
Tesouro
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/09/2018 4 504.263,36
Tesouro
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 | FO™M€ 1~ o0/08/2018 | 3 1.000.000,00
Tesouro
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - 20/05/2018 2 1.982.205,00
Tesouro
13.391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 ';O"‘e 1-1 20032018 | 1 1.173.007,70
esouro
TOTAL GERAL: [ R$ 12.807.045,86
Natureza Data
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela | Total Parcela (R$)
2017 7.177.062,00 13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 ":I%I:(?uiho- 31/12/2017 1 7.177.062,00
TOTAL GERAL: | R$7.177.062,00
2017 Data Parte fixa 90% IPEe vlaor;/i\ e R Valor total R$
Reverséo saldo recurso
de contingéncia CG 1° dia util de vigéncia XX XX 765.656,93
07/2012
Saldo de recurso de o .
reserva CG 07/2012 1° dia util de vigéncia XX XX 809.197,30
Revers&o recurso de
conta de captagdo CG 1° dia util de vigéncia XX XX 4.881.146,05
07/2012
12 parcela Até 20/12/17 72.106.20 648.955,80 721.032.00
Total 7.177.062.00

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variacdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizagdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de
planejamento e execucgao orcamentaria da Pasta e governamentais.
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