GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

PROCESSO SC/ N©198465/2016
INTERESSADO: Unidade Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

ASSUNTO: 4° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdao n® 07/2016 com a

Associagao Paulista dos Amigos da Arte — Organizagao Social de Cultura

40 TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO N© 07/2016, CELEBRADO ENTRE O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA
DA CULTURA E A ASSOCIAGCAO PAULISTA DOS
AMIGOS DA ARTE, OBJETIVANDO A ALTERAGAO DE
CLAUSUL’AS CONTRATUAIS;A  ALTERACAO DO
ANEXOTECNICO II - (PLANO DE TRABALHO ANUAL
2017 - METAS E PREVISAO ORGAMENTARIA GLOBAL),
BEM COMO A ALTERACAO DO ANEXO TECNICO 1V -
SISTEMA DE PAGAMENTOPARA ALTERACAO NO
VALOR GLOBAL DO CONTRATO

Pelo presente instrumento, de um lado o ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, com sede na Rua Maud, 51, Luz, Sao Paulo, SP - CEP 01028-
000 inscrita no CNPJ/MF sob o n° 51.531.051/0001-80, neste ato representado pelo
Secretario da Pasta, Sr. JOSE LUIZ DE FRANGCA PENNA, brasileiro, portador da cédula de
identidade RG n® 5.970.355-6 e inscrito no CPF/MF sob o n® 501.924.008-78,
denominado CONTRATANTE, e, de outro lado, a ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS
DA ARTE, qualificada como Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF NO©
06196001/0001-30, tendo endereco nesta Capital, na Rua Conselheiro Ramalho, 538,
Bela Vista, Sdo Paulo-SP, CEP 01325-000, neste ato representada pelo seu diretor
executivo, SR. LUIS CELSO VIEIRA SOBRAL, brasileiro, portador do RG: n°® 24.511.802-0
e CPF: 268.151.218-28, doravante denominado CONTRATADA, tém entre si justo e
acertado este 4° Termo de Aditamento ac Contrato de Gestdo n® 07/2016, que
firmaram em 18 de novembro de 2016, para ficar constando o que se segue:

CLAUSULA PRIMEIRA:

Em razdo do presente Termo de Aditamento, ficam alterados os Anexos Técnicos II e IV
do presente contrato, referentes ao exercicio de 2017, em razdo do aporte de recursos
no valor de R$ 152.373,00 (cento e cinglienta e dois mil, trezentos e setenta e trés
reais).

CLAUSULA SEGUNDA:
Fica alterada a Cladusula Sétima, Paragrafo Primeiro do contrato de gestao n°® 007/2016,
que passara a vigorar com a seguinte redagdo:

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execugdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, II e III, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste instrumento, bem
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como no Anexo IV - Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a
importancia global de R$145.999.553,17 (cento e quarenta e cinco milhdes,
novecentos e noventa e nove mil, quinhentos e cinqlienta e trés reais e dezessete
centavos). Do montante global mencionado nesta clausula, o valor de R$
513.933,00 (Quinhentos e treze mil, novecentos e trinta e trés reais) &
proveniente do saldo de contingéncia do contrato de gestdao n® 06/2011,
administrado anteriormente pela CONTRATADA, para o mesmo objeto e
destinado a compor o saldo de contingéncia do presente CONTRATO DE
GESTAOQ; o valor de R$ 584.978,17 (Quinhentos e oitenta e quatro mil,
novecentos e setenta e oito reais e dezessete centavos) € proveniente dos
saldo de captagao de recursos do contrato de gestdo n® 006/2011,
administrados anteriormente pela CONTRATADA e, por fim, o valor de R$
1.200.000,00 (Um milhdao e duzentos mil reais), oriundos da transferéncia
dos saldos do contrato de gestdao n® 10/2011, conforme disposto no
paragrafo primeiro da cldusula oitava do presente contrato.

CLAUSULA TERCEIRA:
Ficam alterados, também, a Clausula Oitava, Paragrafo Segundo, itens 1 e 2 do contrato
de gestao n® 007/2016, que passarao a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

PARAGRAFO SEGUNDO - Para o exercicio de 2017, a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA um total de R$ 28.999.553,17 (vinte e oito
milhdes, novecentos e noventa e nove mil, quinhentos e cingilienta e trés
reais e dezessete centavos) mediante liberacao de 9 (nove) parcelas, de
acordo com o “"Anexo IV - Cronograma de desembolso”. O valor a ser
repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados
nas respectivas leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

O montante de R$ 28.999.553,17 (vinte e oito milhGes, novecentos e
noventa e nove mil, quinhentos e cinqlienta e trés reais e dezessete
centavos), que onerara a rubrica 13.392.1201.5709.0000 no item 3.3.90.39
- 75 no exercicio de 2018, sera repassado em 9 (nove) parcelas, na
seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes
a R$ 26.099.597,85 (Vinte e seis milhdes, noventa e nove mil, quinhentos e
noventa e sete reais e oitenta e cinco centavos), serdo repassados através
de 9 (nove) parcelas, conforme Anexo IV.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
2.899.955,31 (Dois milhdes oitocentos e noventa e nove mil, novecentos e
cinqlenta e cinco reais e trinta e um centavos), serdao repassados atraves de
9 (nove) parcelas conforme Anexo IV, cujos valores varidaveis serao
determinados em fungao da avaliagdo trimestral da execucao contratual,
conforme previsto no Anexo II - Plano de Trabalho - Metas e Proposta
Orgamentaria Global.
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CLAUSULA QUARTA:
Os demais itens e clausulas do contrato permanecem inalterados.

Por estarem de acordo, as partes firmam o presente Termo de Aditamento em 3 (trés)
vias de igual teor e forma.

Sdo Paulo, 4Z.de dezembro de 2017.

Secretario da Secretaria da Cultura
SECRETARIA DA CULTURA

f/éi%’é[
,.,,___d/\:l [
‘ \ I/ /
\ /3,
'~\fONTRA‘Kg?V?/

LUIS CELS EIRA SOBRAL

Diretor Executivo
ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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ANEXO TECNICO Il — PLANO DE TRABALHO — METAS E PLANILHA ORGAMENTARIA GLOBAL

ANEXO TECNICO I

PLANO DE TRABALHO - METAS E PROPOSTA ORGAMENTARIA GLOBAL

ASSOCIAGCAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2016-2021
UGE: UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

CONTRATO DE GESTAO N° 007/ 2016

Referente a: Teatro Sérgio Cardoso; Teatro Maestro Francisco Paulo Russo;
Centro de Cultura, Meméria e Estudos da Diversidade Sexual;, Virada
Cultura Paulista; Circuito Cultural Paulista; Apoio a projetos voltados para
a cultura LGBT; Semana Guiomar Novaes; Festival Paulista de Circo;
Festivais Artisticos e apoio a eventos culturais; Mapa Cultural Paulista;
Apoio a projetos voltados para a Cultura Negra, outras etnias e Artes
Urbanas; Festival da Cultura Tradicional Paulista (Revelando Sdao Paulo);
Encontro de Dirigentes Municipais de Cultura de Sdao Paulo; Atendimento
aos Municipios; Pesquisa para Preservacdo e Difusdao do Patrimdnio

Material e Imaterial
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ANEXO TECNICO Il - PLANO DE TRABALHO — METAS E PROPOSTA ORGAMENTARIA GLOBAL
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
\ SECRETARIA DA CULTURA
‘ S Gabinete do Secretario

OS:ASSOCIACAQO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE

OBJETO:Teatro Sérgio Cardoso; Teatro Maestro Francisco Paulo Russo; Centro de Cultura, Memoria e
Estudos da Diversidade Sexual, Virada Cultura Paulista; Circuito Cultural Paulista; Apoio a projetos
voltados para a cultura LGBT; Semana Guiomar Novaes; Festival Paulista de Circo; Festivais Artisticos e
apoio a eventos culturais; Mapa Cultural Paulista; Apoio a projetos voltados para a Cultura Negra, outras
etnias e Artes Urbanas; Festival da Cultura Tradicional Paulista (Revelando Sao Paulo), Encontro de
Dirigentes Municipais de Cultura de Sac Paulo; Atendimento aos Municipios; Pesquisa para Preservagao e
Difus&o do Patrimdnio Material e Imaterial

PLANO DE TRABALHO NOV E DEZ 2016 E ANUAL 2017

APRESENTAGAO

Em primeiro lugar, a APAA reitera estar totalmente alinhada com os Valores da Politica Cultural da
Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo (“a Culftura como dimensdo simbdlica da constituicac das
identidades individuais e coletivas e dos legados sociais; a Cultura como elemento fundamental para o
pleno exercicio da cidadania; a Cultura como direito e respeito a diversidade humana; a Cultura como
vetor social e economico para o desenvolvimento sustentavel’), e em totais condigbes de seguir
alcancando os principais Impactos e Resultados que sdo diretrizes estratégicas das politicas culturais do
Governo de Sao Paulo (em resumo: a busca por “Cidaddos com pleno exercicio dos direitos culturais;
Patriménio cultural preservado e diversidade e criagdo artistica promovidas e valorizadas;
Desenvolvimento social e econdmico potencializado por meio da ac¢édo cultural; Cidaddos com acesso
pleno, em todo o Estado. aos programas, grupos artisticos e equipamentos culturais, em toda a sua
diversidade; Cidad&dos com reperlorio e expressao artistica e cultural ampliados e diversificados, e mais
artistas e agentes culturais capacitados; Patriménio cultural, material e imaterial, reconhecido, preservado
e usufruido; Novas obras e produgbes artisticas criadas para disponibiliza¢do™).

Da mesma forma, como principio fundamental da presente proposta de Plano de Trabalho Anual
para 2017, a APAA reitera o seu alinhamento em relacéo as Diretrizes e a Missao especifica de atuagéo e
gestdo da Unidade de Difuséo Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL) - constituida no &mbito da Secretaria
da Cultura por meio do Decreto 61.832/2016, a qual tem por meio de seu Grupo de Difusdo Cultural, com
quem a APAA se relaciona ha alguns anos ja, quais sejam (em resumo). A - lraduzir, em resultados, os
valores e compromissos da Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo: proporcionar a igualdade de
condigdes de acesso a bens culturais de qualidade, por meio de estratégias de desceniralizagéo,
circulagdo e difusdo dos bens e dos meios de producéo cultural; B — por meio da sua politica de difuséo, e
em parceria com outros agentes — municipios, instituigoes, e sociedade civil organizada — o fomento e a
promocdo do acesso a producdo cultural, através de uma estratégia que combine a exceléncia de
programas, produtos e servigos oferfados, a ampliacdo do acesso do publico e a formagdo de novas
plateias de forma descentralizada, com a utilizagado eficaz dos recursos, alinhada com a politica culturaf
para ¢ Estado de Sdo Paulo.C — A implantagdo de novas diretrizes e politicas publicas para a promogéao
de atividades artistico-culturais, buscando ampliar e qualificar 0s resultados dos espagos e programas
voltados para a difusdo de bens culturais em todo o Estado, através de estratégias de fomento a criagdo
ariistica, suporte a grupos artisticos profissionais, valorizagdo da produgdo regional, manutengdo de
espacos de apresentagdo, descentralizagao da oferta, atividades didaticas e de sensibilizagdo de novas
plateias, entre outras, respeitando os principios de qualidade, transparéncia, economicidade e eficacia.
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O presente Plano de Trabalho Anual para 2017 visa, assim, seguir esta orientagéo geral especifica
definida pela Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL):
- Incentivar a formagdo de publico e a promogdo de agbes que estimulem o inleresse, agucem a
curiosidade, promovam o contato e desenvolvam variadas estratégias de interagdo com o0s diversos
publicos.
- Contemplar a difusédo pela circulacdo e a ampliacdo do acesso a esta produgéo;
- Prever atividades educativas de acessibilidade e de formacgdao de novas plateias;
- Planejar atividades de pesquisa, fomento e formagao de profissionais da area;
- Estimular a criagdo, o mapeamento, registro e memdaria da cultura fradicional no Estado,
- Ampliar o seu papel de articulador com vistas a promover troca de pesquisas, saberes e praticas, em
dialogo com circuifos nacionais e internacionais.

Para atender a esta politica cultural geral estabelecida pela Secretaria de Cultura do Estado de
S&o Paulo, e todas as diretrizes especificas pela Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura
(UDBL), as atividades do presente Plano de Trabalho Anual para 2017 estdo organizadas conforme as
seguintes diretrizes de acao:

Difusdo da diversidade de linguagens artisticas — varios projetos incluem a programagao de diversas
linguagens artisticas, além de oferecer diversos géneros e modalidades em cada uma das linguagens,
com o objetivo de contemplar os diferentes gostos e interesses dos variados nichos de plateias, nem
sempre numerosas, mas igualmente importantes no universo da formagao de pubico e no direito a fruicao
cultural. Literatura, Circo, Musica, Danga, Teatro e Arte para Criancas sao contemplados em varios
projetos combinadamente ou em projetos eventuais que apresentam apenas algumas destas linguagens.
Nestes Ultimos casos, sempre ha varios géneros e/ou modalidades, procurando atender a maior
diversidade de publico;

Dialogo entre Capital, Interior e Litoral — as diversas identidades culturais que compdem o Estado de Sao
Paulo nao podem ser medidas com os parametros da Capital. E indispensavel respeitar as peculiaridades
de cada regido, cada qual com um histdrico diferente e uma tradicéo cultural particular. No entanto, o
dialogo entre a Capital, com sua concentragao de experimentalismo e de grandes espetaculos no Interior e
no Litoral, com tradicbes culturais que se reafirmam ao mesmo tempo em que geram uma producao
moderna e vibrante, & benéfico para os artistas, para o publico espectador e para a produgao cultural
diversa e intensa que caracteriza o Estado de Sao Paulo. Este didlogo ocorre escutando com a devida
énfase as vozes vindas do Interior € do Litoral, e, complementarmente, oferecendo espetaculos inusitados
em suas terras, gerando um intercdmbio entre o conhecido e o novo, e permitindo a ampliagao do
repertorio dos artistas e das plateias locais. Nem sempre um projeto unico consegue atender plenamente
este didlogo, mas o conjunto dos projetos certamente pode contempla-lo;

Valorizacdo do Patriménio Artistico-Cultural Imaterial do Estado de S3o0 Paulo - Promover a valorizacao do
Patriménio Artistico-Cultural imaterial do estado de Sao Paulo, conciliando as politicas de circulagao e
difusdo com a valorizagdo artistica permanente, a reflexdo social e a formacao critica relacionada a
preservacio qualificada do patriménio artistico-cultural do estado, com destaque também para as
expressdes artistico-culturais urbanas contempoeraneas;

Difuséo cultural em espagos abertos e fechados — alguns projetos programam atividades em espagos
abertos e fechados, outros em apenas algum destes tipos de espago. Ha caracteristicas distintas entre
estes dois ambientes, e mesmo em um tipo de espago com diversidades internas, ha diferentes
configuragbes. Os espacos abertos vdo de uma simples praga sem coreto e sem qualquer recurso cénico
até palcos sofisticados para grandes espetaculos em parques ou pragas. Os espagos fechados véo de
singelos auditorios para varias fungdes ou mesmo quadras poliesportivas até teatros projetados
especificamente para artes cénicas efou musica, com varios recursos tecnicos. Os projetos estao
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preparados para entender e atender as peculiaridades de cada cidade e de cada espaco, oferecendo
espetaculos apropriados para cada tipo de estrutura existente, sem deixar a diversidade de linguagens e
de géneros ou a qualidade de lado;

Dialogo entre projetos continuos e projetos eventuais — a natureza dos diversos projetos sob a
responsabilidade da APAA contempla agdes eventuais, que ocorrem em datas especificas e tem curta

duracdo, e projetos mais longos, continuos, que nao tem interrupgao no tempo. As experiéncias de um
tipo de projeto sdo utilizadas pelo outro tipo, assim como as estratégias de produgdo alimentam-se
mutuamente, otimizando os recursos cénicos e financeiros. A sinergia entre os diversos projetos permite
ganhos de escala que favorecem a economia de recursos publicos, potencializando-os, e beneficia os
espectadores do interior, sendo assim necessario diversificar a oferta da produgéo e respeitar a
singularidade dos diversos projetos e equipamentos.

Por fim, a APAA também participou ativamente, ao longo dos lltimos meses de 2016, junto a
Unidade de Moniteramento da Secretaria de Cultura do Estado de S3o Paulo, do desenvolvimento do
novo Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura (SMAC) e a respectiva consolidacdo da nova
Matriz Parametrizada de Acdes (MaPA) que devera balizar o acompanhamento, a quantificagéo e a
avaliagdo qualitativa permanente da performance na execugdo dos atuais e futuros contratos de gestao
vigentes da SEC com o conjunto de todas as OSs que executam programas de cultura desta pasta.
Incorporou, assim, plenamente esta nova metodologia, vocabulario e parametrizagdo no conjunto da
presente proposta e Plano de Trabalho Anual (a previsdo de Agdes Pactuadas e Condicionadas, a
previsdo de mensuragao das Metas de Produto, Metas de Resultado, Dados Obrigatorios e Dados Extras;
bem como a previsdo de Rotinas Técnicas / Checklists de desenvolvimento institucional, gestéo,
governanca, transparéncia, avaliagdo e compliance, respeitando toda legislagéo relacionada e demais
obrigagdes contratuais), da mesma forma gue incorporou tal metodologia e processo desenvolvendo um
novo sistema digitalizado de monitoramento € acompanhamento de todas as metas e resultados do atual e
eventuais futuros contratos de gestdo da APAA, como se vera, aspecto que pode facilitar
consideravelmente a passagem desta proposta técnica a sua execucgédo efetiva, com permanente
averiguacdo das metas e resultados, e avaliagdo criteriosa dos resultados, de modo a aprimorar a
execucdo.

Em relacdo ao Plano de Trabalho especifico referente aos meses de Novembro e Dezembro de
2016, primeiros dias do futuro Contrato de Gestao caso a presente Proposta Técnica e Orgcamentaria seja
a escolhida, a APAA opta por — sequindo todas as Diretrizes Gerais e Apresentagbes previamente
detalhadas, bem como os demais respectivos Objetivos Gerais e Especificos detalhados a seguir, no que
tange ao Quadro de Metas Tecnicas e Resultados Esperados, ira se concentrar apenas na gestao,
abertura e programacao regular aberta ao publico dos Equipamentos Culturais relacionados (Teatro Sérgio
Cardoso, Teatro Maestro Francisco Paulo Russo e o Centro de Cultura, Memodria e Estudos da
Diversidade Sexual), os quais preveem metas técnicas e expectativas de resultados de ages e publico ao
longo destes dois meses.

Em relagdo aos demais programas, e a estes proprios Equipamentos, o periodo sera utilizado para
a pactuagéo detalhada, junto & SEC, e respectiva consolidagdo de todas as bases do futuro contrato (para
o proximo Quinquénio, comegando pelo detalhamento do Planejamento Estratégico e Plano de Trabalho
Anual de 2017 — proposto a seguir), além de rearranjos e ajustes da gestdo administrativa e recursos
humanos internos da OS de modo a j& se preparar, com total seguranga, para a execucdo plena dos 15
projetos culturais — 3 Equipamentos e 12 Programas —, suas respectivas Metas Técnicas e Resultados
Esperados para todo o exercicio de 2017.

Assim, embora o Plano de Trabalho de Nov-Dezembro/2016 ja siga todas as diretrizes e objetivos

apresentados até aqui e detalhados a seguir, o Quadro de Metas Tecnicas se restringe apenas a
expectativas referentes aos 3 Equipamentos, concentrando-se no Planejamento 2017.
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OBJETIVO GERAL

Administrar e gerenciar, em parceria com a Secretaria da Cultura, por meio da Unidade de Difusao
Cultural, Bibliotecas e Leitura, os equipamentos e programas de circulagdo cultural descritos
abaixo desenvolvendo as agdes previstas no Plano de Trabalho - Estratégia de Agao.

1. EQUIPAMENTO TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC):

> EQUIPAMENTO TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO — TEATRO ESTADUAL DE
ARARAS;

3 EQUIPAMENTO CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MDS).
4. PROGRAMA VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP);

5. PROGRAMA CIRCUITO CULTURAL PAULISTA (CCP),

6. PROGRAMA MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP),

7 PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT,

8 PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E
ARTES URBANAS

9. PROGRAMA SEMANA GUIOMAR NOVAES;

10. PROGRAMA FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO;

11 PROGRAMA FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA (REVELANDO SAO PAULO)

12. PROGRAMA FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS;

13 PROGRAMA ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DE SAO PAULOC;

14. PROGRAMA ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS (ATM)

15 PROGRAMA PESQUISA PARA A PRESERVAGAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E
IMATERIAL

Objetiva-se ainda realizar uma serie de metas obrigatérias de Pesquisa de Perfil de Publico e Qualidade
dos Servicos Prestados, de forma permanente e qualificada; além de um conjunto de metas de
Financiamento e Fomento (condicionadas a captagdo), desdobrando-sé também num conjunto de Metas
Técnicas Condicionadas dos referidos Equipamentos e Programas acima.

Objetiva-se, da mesma forma, uma serie de Acbes de Comunicagdo e Imprensa, além de Agdes de
Acessibilidade Fisica, Motora e Comunicacional.

Dentre os demais Objetivos Gerais cite-se:

| — Promover a politica de formag&o de publico definida pela Secretaria com programas € equipamentos
culturais, garantindo o acesso aos espetaculos de qualidade com entradas gratuitas ou com a venda de
ingressos a precos acessiveis, além da oferta de convites a Instituicées diversas, por meio de Atendimento
Social;

Il — Promover uma politica de formacgdo de publico dos programas € equipamentos culturais por meio da
oferta de espetaculos de qualidade artistica acessiveis a toda populagéo;

Il - Promover o acesso a diversidade cultural para as diferentes faixas etarias, contribuindo para ©
processo continuado de formagéo de publico — que se dara por meio da garantia do acesso cultural, com a
ocupag3o artistica de espagos que nao sao/ possuem necessariamente Equipamentos Culturais;

IV — Promover a valorizagao do Patriménio Artistico-Cultural material e imaterial do estado de S&o Paulo,
conciliando as politicas de circulacéo e difusdo com a valorizagao artistica permanente, a reflexao social e
a formagao critica relacionada a preservagao qualificada do patriménio artistico-cultural do estado, com
destaque para as expressoes artistico-culturais urbanas contemporaneas;
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V - Fortalecer a presenca do Teatro Sérgio Cardoso e Teatro Maestro Francisco Paulo Russo nos
calendarios culturais das respectivas cidades como equipamentos publicos que promovem a difuséo de
produgbes artisticas municipais, estaduais, nacionais e internacionais;

VI — Manter didlogos com os ¢érgaos municipais de Cultura a fim de realizar uma programagao com
expressividade local,

VIl - Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural, turistico e artistico do Estado e dos
municipios, oferecendo & populagado programagao diversificada e de qualidade;

VIl - Promover a cultura local dos municipios parceiros e de suas regides, por meio da inser¢cdo de
atividades locais na programacao oficial e do incentivo as programacdes paralelas viabilizadas pelos
municipios e/ou por instituicdes parceiras vinculadas a programacéo principal do evento.

OPERACIONALIZAGAO

No ano de 2016, os equipamentos e programas de circulagao cultural descritos atuardo de novembro a
dezembro, podendo desenvolver atividades de segunda a domingo, nos periodos matutino, vespertino e
noturno.

No ano de 2017, os equipamentos e programa de circulagdo cultural atuardo de janeiro a dezembro,
podendo desenvolver atividades de segunda a domingo, nos periodos matutino, vespertino e noturno.

Todas as agdes ja definidas para o proximo exercicio deverao constar do presente Plano de Trabalho, seja
nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacao de recursos. A programacgao ja
confirmada devera ser submetida com o plano de trabalho, no Anexo Descritivo Resumido da
Programacédo Cultural, contribuindo para organizagdo geral da agenda da Secretaria. As atividades
previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior & sua realizag&o, para conhecimento da
Secretaria. Outras programagdes que surjam no decorrer do ano e nao constem previamente do Plano de
Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia,

sempre que possivel, ou logo gue a agenda seja definida.

Caso alguma QOrganizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as
penalidades cabiveis.

Todos os recursos integrantes da viabilizagao do Plano de Trabalho serao devidamente demonstrados na
prestagao de contas, e os documentos fiscais correspondentes estaréo disponiveis em qualquer tempo
para fiscalizag8o dos orgaos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas da Associagao Paulista dos Amigos da Arte que norteara o
cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e no
Documento Norteador Estratégia de Acdo, onde estao descritos os objetivos especificos e detalhados os
principais resultados previstos. Observamos gue a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.

Em consonancia com a politica cultural do Estado de Sao Paule, as finalidades que traduzem a razao de
existir do equipamento/e ou programa cultural sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho que expressam as agbes finalisticas de difus@o cultura a serem executadas (da difusdo,
circulagao, gestéo de equipamentos, preservagao, pesquisa, formacéo e divulgagdo do patriménio cultural,
visando contribuir para a educagao, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestao e de
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area-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagao
deste Planc de Trabalho Anual envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a realizagdo de
rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais.

O conjunto de agdes a seguir descritas sera realizado no proprio equipamento/e ou programa cultural por
meio da articulagio e apoio a outros equipamentos/e ou programas do Estado, demais instituigdes ou
organizagdes culturais parceiras, e a agdes de preservagao, formagéo e difusdo do patriménio cultural
material e imaterial em todo o territorio paulista.

Apresenta-se, a seguir, o quadro de metas do equipamento/e ou programa cultural e o quadro de rotinas e
obrigagdes que nortearao © cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestao e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agcdes serdo feitos de
maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagao por parte da Secretaria de Cultura do Estado de Sao
Paulo (SEC), por meio da Unidade de Difuséo Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL), dos demais 0rgaos
fiscalizadores do Estado de S3o Paulo, e da sociedade em geral.

Ao apresentar o presente Planc de Trabalho Anual, ja se prevé a elaboragdo e entrega de relatorios
trimestrais das realizagGes, onde as metas eventualmente ndo atingidas na sua plenitude serao
justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20% do previsto.
Deverdo ser justificadas ainda as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo,
lembrando que a somatéria dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais
previstos.

O detalhamento e a respectiva atualizagdo da politica de programagao cultural sera sempre acordada
entre a APAA e a Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo (SEC), por meio da Unidade de Difuséo
Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL), a partir da apresentacao de um “Descritivo dos Programas e
Equipamentos da SEC a serem geridos pela APAA’ e respectiva “Proposta de Politica de Programagao
Cultural’, os quais deverdo determinar o foco e as diretrizes das atividades propostas. Essa politica & a
base da selecdo da programagdo cultural a ser anualmente realizada no equipamento/e ou programa

explicitados no “Descritivo Resumido da Programagao Cultural’.

Todas as agdes ja definidas para o proximo exercicio constam do presente Plano de Trabalho (a previsao
de Acdes Pactuadas e Condicionadas; a previsao de mensuragao das Metas de Produto, Metas de
Resultado, Dados Obrigatérios e Dados Extras; bem como a previsdo de Rotinas Tecnicas | Checklists de
desenvolvimento institucional, gestdo, governanga, transparéncia, avaliagao e compliance, respeitando
toda legislagdo relacionada e demais obrigagdes contratuais). Os eventos previstos estdo detalhados em
prazos exequiveis para sua devida aprovacao pela SEC e UDBL. Estes prazos serao definidos e
atualizados de acordo com o calendario de cada programa e estarac explicitados no campo de Rotinas
Técnicas e Obrigagdes Contratuais. Qutras eventuais programagdes que surjam no decorrer do ano e nao
constem previamente do Plano de Trabalho serao comunicadas a Secretaria com, pelo menos, 15 (quinze)
dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida em conjunto, priorizando o
atendimento aos prazos estabelecidos. Todos o0s recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de
Trabalho estdo previstos na subsequente Proposta Orgamentaria, serao devidamente demonstrados na
Prestagdo de Contas, e os decorrentes Documentos Fiscais correspondentes estardo disponiveis em
gualquer tempo para fiscalizagdo dos orgaocs publicos do Estado ou para auditorias independentes
contratadas tanto pela APAA, coma por qualquer agente relacionado.
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CRONOGRAMA DE OPERACIONALIZACAO ESPECIFICA DOS PROGRAMAS E EQUIPAMENTOS

1. EQUIPAMENTO TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC)

Nos ultimos meses de 2016 (Novembro e Dezembro), e ao longo do ano de 2017, o EQUIPAMENTO
TEATRO SERGIO CARDOSO atuara de Janeiro a Dezembro, podendo desenvolver atividades de Terga-
Feira a Domingo (eventualmente as Segundas-feiras também, regularmente um dia de fechamento ao
publico para manutengao interna), sempre nos periodos matutino, vespertino e, especialmente, noturno:
das 18hs as 22hs. A Entrada continuara sendo gratuita para a grande maioria das agdes culturais, sendo
as demais com pregos populares e/ou acessiveis democraticamente. O TSC prevé ainda acessibilidade
fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas atragées culturais. Prevé-se ainda um
periodo eventual de recesso temporario no equipamento ao publico (para manutencao, salvaguarda e
seguranga predial mais estrutural), no inicio e/ou no final do ano, nao ultrapassando o prazo total de 30
(trinta) dias.

2. EQUIPAMENTO TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO — TEATRO ESTADUAL DE
ARARAS

Nos Ultimos meses de 2016 (Novembro e Dezembro), e ac longo do ano de 2017, o EQUIPAMENTO
TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO atuara de Janeiro a Dezembro, podendo desenvolver
atividades de Terga-Feira a Domingo (eventualmente a&s Segundas-feiras também, regularmente um dia
de fechamento ao publico para manutengdo interna), sempre nos periodos matutino, vespertino e,
especialmente, noturno: das 18hs as 22hs. Prevé-se um periodo eventual de recesso temporario no
equipamento ao publico (para manutengao, salvaguarda e seguranga predial mais estrutural), no inicio
elou no final do ano, nio ultrapassando o prazo total de 30 (trinta) dias.

3. EQUIPAMENTO CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL
(MDS)

Nos ultimos meses de 2016 (Novembro e Dezembro), e ao longo do ano de 2017, o CENTRO DE
CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MDS) atuara de Janeiro a Dezembro,
podendo desenvolver atividades de Terga-Feira a Domingo (eventualmente as Segundas-feiras tambem,
regularmente um dia de fechamento ao publico para manutengdo interna), sempre das 10hs as 18hs. A
Entrada continuara sendo gratuita para todas as Exposicées e demais Atividades relacionadas aoc MDS,
que prevé ainda acessibilidade para deficientes fisicos. Preve-se um periodo eventual de recesso
temporario no equipamento ac publico (para manutengéo, salvaguarda e seguranga patrimonial), no inicio
el/ou no final do ano, ndo ultrapassando o prazo total de 30 (trinta) dias.

4. PROGRAMA VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP)

Ao longo do ano de 2017, a VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP) atuara especialmente no primeiro
semestre, com edicdes municipais mais concentradas previstas para os meses de Maio e Junho
(conforme a tradigao do programa nos ultimos anos). As atividades de cada edig&o municipal concentram-
se num periodo continuo de 24 horas de programagao cultural, nos periodos matutino, vespertino e
noturno, portanto, em cada praga, contemplando palcos externos e internos. Sua programagao e
totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos
em diversas das suas atragdes culturais.

5, PROGRAMA CIRCUITO CULTURAL PAULISTA (CCP)

Em 2016 o programa CIRCUITO CULTURAL PAULISTA (CCP) encerra todas as suas atividades no més
de Novembro, antes do final do presente contrato de gestao entre a APAA e a SEC. Ao longo do ano de
2017, o CCP atuara de Fevereiro a Dezembro, com edi¢cées Bimestrais além da inovagao e a possibilidade
de edigbes mensais/extras aos 4 bimestres (8 edigcdes por cidade, tradicionalmente executado nos ultimos
anos). As atividades ocorrerdo 1 vez por més em cada um dos mais de 100 municipios parceiros
(totalizando de 8 a 9 atragdes anuais por municipio), contemplando palcos externos e internos, e horarios
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variados (matutinos, vespertinos e, sobretudo, noturnos). Sua programacdo € totalmente gratuita,
prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das
suas atragdes culturais.

6. PROGRAMA MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP)

Ao longo do ano de 2017, o programa MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP) atuarad de Janeiro a
Dezembro, em 3 Etapas. A previsdo inicial &€ que a Fase Municipal seja realizada no primeiro trimestre de
2018: a Fase Regional no segundo e terceiro trimestre (entre Abril e Agosto), e a Fase Estadual no ualtimo
trimestre, contemplando palcos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e,
sobretudo, noturnos). Sua programacao é totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora
e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atracdes culturais.

7. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT _

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA DE APOIO A PROJETOS VOLTADOS A CULTURA LGBT
atuara de Janeiro a Dezembro, com destaque para a PARADA LGBT (que geralmente ocorre em Maio),
em municipios diversos, contemplando Paradas Municipais e Regionais, mostras, festivais, exposi¢des e
outras acdes especificas, espagos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e
noturnos). A enorme maioria da programagéo ¢ totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica,
motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atragdes culturais.

8. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E
ARTES URBANAS

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA DE APOIO PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA
NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS atuara de Janeiro a Dezembro, com destaque para o
MMES DA CONSCIENCIA NEGRA (Novembro) e o Encontro Estadual de Hip-Hop (geraimente no ultimo
bimestre), em municipios diversos, contemplando Encontros Municipais e Regionais — incluindo as etapas
do Encontro de Hip-Hop, mostras, festivais, exposices, oficinas, capacitagdes e outras agdes especificas,
espacos externos e internos, e horarics variados (matutinos, vespertinos e noturnos). A enorme maioria da
programacao é totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para
deficientes fisicos em diversas das suas atragdes culturais.

9. PROGRAMA SEMANA GUIOMAR NOVAES

A SEMANA GUIOMAR NOVAES, consagrada e oficializada pela Lei n® 1.998, de 24/05/1979 (e sua
atualizacdo na Lei n® 4.490 de 20/12/1984), a qual determina que a Semana deve ocorrer em Setembro,
no municipio de Sao Jo3o da Boa Vista, chegara em 2017 a sua 40* edigao. Sera cerca de uma semana
de agdes culturais contemplando palcos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e,
sobretudo. noturnos). Sua programagao ¢ totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora
e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atracdes culturais.

10. PROGRAMA FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Em 2017, o programa FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO devera seguir ocorrendo entre Agosto e Setembro
(como nas Ultimas 3 edigdes), mantendo-se no municipio parceiro de Piracicaba, com uma programacao
intensa ao longo de, ao menos, uma semana no Engenho Central da cidade, contemplando grandes lonas,
palcos externos e internos, e haorarios variados das atragdes (matutinos, vespertinos € noturnos). Sua
programagao € totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para
deficientes fisicos em diversas das suas atragdes culturais.

11. PROGRAMA FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA (REVELANDO SAO PAULO)

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA
(REVELANDO SAO PAULO) tem agdes previstas no ultimo trimestre, contemplando mapeamento,
mostras, festivais, exposicbes e outras agdes especificas, espagos externos e internos, e horarios
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variados (matutinos, vespertinos e noturnos). A sua programagao é totalmente gratuita, prevendo ainda
acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atragdes
culturais.

12. PROGRAMA FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS
tem agoes previstas de Fevereiro a Dezembro, em cidades do interior e litoral, alem de algumas agdes na
capital. contemplando mostras. festivais, exposi¢des, agdes literarias e outras agoes especificas, espacos
externos e internos, € horarios variados (matutinos, vespertinos e noturnos). A sua programagao €
totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos
em diversas das suas atragoes culturais.

13. PROGRAMA ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DE SAO PAULO

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DE
SAO PAULQ prevé um encontro formativo e intercdmbio técnico-artistico entre Dirigentes Municipais de
Cultura em S&o Paulo. Sua programagao € voltada a Dirigentes Municipais de Cultura, cuja participacéo é
gratuita.

14. PROGRAMA ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS (ATM) )

Ao longo do ano de 2017, ¢ PROGRAMA ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS (ATM) tem agdes previstas
de Fevereiro a Dezembro, em cidades do interior e litoral, alem de algumas agbes na capital,
contemplando mostras, festivais, exposi¢es, acbes literarias e outras agdes especificas, espagos
externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e noturnos). A sua programacgao e
totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos
em diversas das suas atragdes culturais.

15. PROGRAMA PESQUISA PARA A PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E
IMATERIAL

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA PESQUISA PARA A PRESERVAGCAO E DIFUSAO DO
PATRIMONIC MATERIAL E IMATERIAL prevé a realizacao de pesquisas e entrega de produtos no ultimo
trimestre do ano, prevendo acées em todos os 4 Trimestres do ano. Todas as pesquisas e respectivos
produtos, frutos de um programa publico de cultura, obviamente ser&o disponibilizado da forma mais
ampla e acessivel possivel, gratuitamente por suposto.

Por fim, ao longo de toda a sua histéria de mais de 10 (dez) anos de experiéncia executando programas
culturais, sobretudo, via contratos de gestdo junto a Secretaria de Cultura do Estade de Séo Paulo, entre
outros parceiros ou correalizadores eventuais, a Associagao Paulista dos Amigos da Arte — APAA foi, com
o tempo, consolidando uma complexa e rigorosa metodologia para operacionalizacao de todos os seus
projetos, os quais, dos mais simples acs mais complexos, via de regra seguem um conjunto ideal de
processos técnico-artisticos e de gestao administrativa que esta sintetizado, em linhas gerais, no conjunto
de 32 processos de produgao / etapas de execugao a seguir:

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS PARA EXECUCAO REGULAR DE CADA PROGRAMA

TEATRO SERGIO CARDOSO
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 3 produtores, 2 coordenadores de palco, 7
técnicos de palco.

TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - ARARAS
Numero e perfil de funciondrios do programa: 1 coordenador, 1 programador, 1 produtor, 3 tecnicos de
palco.
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CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MUSEU DA
DIVERSIDADE)

Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 1 assistente técnico, 1 supervisor educativo,
2 educadores.

VIRADA CULTURAL PAULISTA
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 1 coordenador técnico, 2 programadores, 2
produtores, 19 produtores de campo.

CIRCUITO CULTURAL PAULISTA
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 3 produtores.

MAPA CULTURAL PAULISTA
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 8 pradutores culturais.

APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA CULTURA LGBT
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 1 assistente técnico, 1 supervisor educativo,
2 educadores.

APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 diretor e 1 assistente técnico.

SEMANA GUIOMAR NOVAES
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador e 1 produtor.

FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO
Nuamero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 1 coordenador téenico, 14 produtores

REVELANDO SAO PAULO - FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 coordenador, 8 produtores culturais

FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 diretor, {1 assistente técnico, 2 coordenadores e 7
produtores culturais

ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 diretor € 1 assistente técnico

ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS
Nuamero e perfil de funcionarios do programa: 1 diretor e 1 assistente técnico

PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO CULTURAL MATERIAL E
IMATERIAL
Numero e perfil de funcionarios do programa: 1 diretor, 1 assistente técnico

ETAPAS DA OPERACIONALIZACAQ DOS PROGRAMAS CULTURAIS EXECUTADOS PELA APAA

1- Concepgao, elaboragio e consolidagdo de um Orgamento inicial (versao 1)— planejamento
consolidado em janeiro do ano de sua execugdo — ou dezembro do ano anterior. Geralmente usa-se como
base as referéncias e o orgamento do mesmo projeto (ou projeto afim) no ano anterior;

13



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

2- Avaliacao das possibilidades de captagdo complementar (leis de incentivo e outras fontes) —
via de regra de novembro e janeiro

3- Chamamento e cadastramento de artistas; pré-selecao do universo total daqueles
adequados a participarem do projeto especifico — 5 a 6 meses antes

4- Escolha de curadores (quando for o caso) e definicdo da equipe técnico-artistica completa —
5 ou 6 meses antes

5- Contato, negociagao e contrato com os curadores

6- Conceito consolidado da referida versao anual do projeto/programa- 5 meses antes do
evenlo

7- Identidade visual do projeto — ac menos 4 meses antes do evento

8- Contato com a (s) cidade (s) e demais parceiros estratégicos do projeto/programa

(incluindo outras instituicdes ou organizagdes parceiras em potencial, organizagoes da classe
artistica relacionada a iniciativa) — ao menos 4 meses antes do evento

9.- Definigdo e Reserva de datas — ao menos 4 meses antes do evento

10- Reunido com a SEC para ajustar e definir conceitos gerais, identidades e datas — ao menos 4
meses antes do evento

11- Prospeccdo de parcerias e demais oportunidades para potencializar o projeto —4 a 3 meses
antes do evento

12- Visita técnica a (s) locagao (0es) — ao menos 3 meses antes do evernto

13- Grade artistica genérica e inicio das licitagoes/negociagdes— 3 a 2 meses antes do evento

14- Definigao de estratégia e cronograma de materiais de comunicagéo e divulgagdo — 3 a 2
meses arntes do evenito

15- Orgamento versao 2, ja com conceitos, agoes, parcerias, e todas as primeiras cotagdes -3 a
2 meses antes do evento

16- Arte da pecga principal e digital - 3 a 2 meses antes do evento

17- Aprovagao da arte principal pela SEC e demais parceiros— 2 meses antes do evento

18- Escolha final dos artistas pela curadoria / equipe técnico-artistica— 2 meses antes do evento
19- Contato final com artistas— 2 meses anfes do evento

20- Preenchimento final da grade— 2 meses antes do evento

21- Articulagoes finais com a cidade - preparativos técnico-artisticos, logisticos e
contrapartidas, licitagdes locais quando necesséario— no minimo 2 meses antes do evento

22- Contratacao final dos artistas— 2 meses antes do evento

a. Recebimento dos riders técnicos

b. Recebimento de releases e fotos

23- Arte de todas as pecgas necessarias a comunicagao (visual e divulgagao)— 2 meses antes do
evento

24- Orgamento fechado final (versdo 3)— 2 meses antes do evento

25- Organizagdo da comunicacao (midias) do evento —de 2 a 1 més antes do evento

26- Definigdo das demais parcerias externas (comunicacao e producao) — de 2 a 1 més antes do
evernto

27- Materiais prontos para impresséo, envio e instalagao/distribuicao local — 1,5 meses antes

28- Pré-producao e producao final — pelo menos 1 més antes do evento, ja com tudo confirmado e
disparado

29- EVENTO

31- Pos-Producdo / Des-Produgao — ao fongo da semana seguinte ao Evento

32- Consolidagao do or¢gamento realizado (e prestacdo de contas interna) — 75 dias apds a
realizacao do Evento

33- Avaliacdo com a cidade e demais parceiros locais/regionais - 1 més depois

34- Monitoramento e Avaliacao/Reavaliacao permanente na APAA, junto a SEC e junto a todas as
pessoas envolvidas (prestadores de servigo, parceiros, artistas, publico) - PERMANENTE
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ANUAL 2017
QUADRO DE METAS TECNICAS:

EIXO 1; EQUIPAMENTOS CULTURAIS

Trata-se de um dos Eixos de longa e destacada atuagdo da APAA, a qual executa a gestdo dos
programas relacionados aos equipamentos culturais Teatro Sérgio Cardoso (na capital) e Teatro
Maestro Francisco Paulo Russo (“Teatro Estadual de Araras-SP”) ha mais de 10 anos, e ha um ano
tem feito. com renovado e reconhecido sucesso, a gestdo do Centro de Cultura, Memoria e Estudos da
Diversidade Sexual (o "Museu da Diversidade Sexual”, localizado na estacdo Republica do Metré na
capital) — justamente os 3 programas-equipamentos em concorréncia publica neste Eixo da presente
Convocagao Publica..

A estratégia para o aprofundamento e qualificagao da difusao de varias expressoes artisticas por estes
equipamentos culturais do Estado. objetos do futuro contrato de gestdo para o Quinquénio 2016-2021 do
presente Quadro de Metas Técnicas para o ano de 2017, continuara perseguindo a realizagao de
apresentacdes das mais variadas linguagens artisticas como, por exemplo, Teatro, Danga, Musica, Circo,
Artes Urbanas, Exposicdes Tematicas (especialmente no Museu da Diversidade Sexual) e Intervengdes
Artisticas nos espagos internos, entre outras linguagens artisticas eventuais, estendendo as
apresentacdes e acdes culturais também pelas adjacéncias dos Equipamentos, sendo assim capaz de
atender a um publico heterogéneo, buscando atingir criangas, jovens, adultos e idosos, consolidando ao
mesmo tempo parcerias culturais, institucionais (incluindo outras 0Ss), a integragado com outras politicas
publicas de cultura (sejam da propria SEC, sejam federais ou municipais), regionais € locais-comunitarias,
sempre privilegiando a qualidade destas acées e 0 beneficiamento da populagdo mais necessitada.

TEATRO SERGIO CARDOSO

SALA SERGIO CARDOSO

Objetivos Especificos

Receber espetaculos de Teatro, Musica, Danga, Circo e Artes Urbanas., para publicos diversos como adulto,

infanto-juvenil e infantil, ampliando o acesso aos equipamentos culturais para os municipes de Sao Paulo e

demais interessados;

Receber espetaculos ou eventos realizados em parceria com Qutros programas culturais desta Secretaria,

sejam eles parte de contratos de gestdo ja firmados com Organizagbes Sociais parceiras, programas

integrantes desta Convocagao, ou eventos da administracao direta, consolidando assim o Teatro Sergio

Cardoso como um palco importante de difusao da politica cultural do Estado de Sao Paulo

Para os espetaculos com cobranga de ingressos, praticar majaritariamente pregos populares ou simbélicos,

visando a democratizar o acesso aos espetaculos;

Realizar ou acolher apresentagoes artisticas de outros programas ou projetos culturais do Estado de Sao

Paulo e que tenham escala para o porte desta sala,

Abrigar mastras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituigdes culturais ou

isoladamente,

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizagdes Sociais. sendo que, aos finais

de semana, os dias devem ser conjugados;

Abrigar atividades da comunidade vizinha, conforme disponibilidade e agenda do teatro. e, aos finais de

semana, os dias devem ser conjugados;

Promover encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formacao de publico e a discusséo sobre a
compreens&o e a produgdo de obras das diversas linguagens artisticas.

‘ Devera ficar disponivel, no total, para 13 (treze) eventos no ano, sendo 01 {um) evento por més, nao |
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cumulativo e 01 (um) evento extra para o Governo do Estado de S3o Paulo/ Secretaria de Estade da Cultura.
Incluir-se-a também uma cota adicional extra de cessao gratuita da Sala Sérgio Cardoso para 3 (trés) datas
ou eventos por anc para o Poder Legislativo do Estado de Sao Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de
Sao Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Paderes estaduais incluem a possibilidade de se
ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acerdo entre as
partes. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum
acordo

Compromisso de locar a Sala de Espetaculos, caso seja solicitado pelo Governo do Estado de Séo Paulo/
Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés) eventos beneficentes, a prego de custo, em datas a serem
definidas de comum acordo

Realizar adaptages comunicacionais de espetdculos artisticos assegurando um conjunto de apresentagées
com ampliada acessibilidade fisica, motora e comunicacional,

Seguir priorizando e, se possivel, ampliar as a¢des educativas, as visitas monitorada, os debates formativos
com a classe artistica e pesquisadores das artes, além do atendimento sociocultural e socioeducativo
permanente.

Desenvolver programacao especial voltada para o publico infantil (em especial em Outubro — més das
criangas); para a populagao idosa (com destague para os cursos permanentes de danca de saldo, e um
recorte curatorial da programacao especifico para este publico),

Capacidade: 835 lugares (626 plateia, 209 balcéo}, sendo 10 cadeirantes.

| N° Acao | Indicativo de Produtos Previsio Trimestral
1° Trim 30
2° Trim 25
: ~ 3°Trim 35
| Numero de apresentacbes 2° Trim . 10 —=
META |
~ ANUAL | b
A ICM% | 100%
g | Apreseniagies teespeiacyivs Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
_1°Trim | Minimo: 12.500
| 2°Trim | Minimo: 10.500
| ; o 3° Trim Minimo: 14 500
‘ Numero total de publico 2 Trm Minimo 4000
META Minimo. 41.500
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Produtos ~ Previsao Trimestral
| 1 Trim 5
| 2° Trim 20
. - 3° Trim 10
Numero de apresentagbes 25 Trim 20
META 55
) ANUAL
" Apresent:gqbe:rcézrz?;;netaculos ICM % 100%
g | Indicativo de Resultados __ Previsao Trimestral
1° Trim | Minimo: 2.100
2°Trim | Minimo: 8.400
. . 3*Trim | Minimo: 4.200
Nomero total de publico 4 Trim Minimo. 8 400
META Minimo: 23.100
ANUAL
_ ICM% | 100%
Adaptacdes Comunicacionais _Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
3 de Espetaculos Numero de adaptacbes 1°Trim | 1
2°Trim | 2




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

3 Trim | =
4° Trim 1
META
| ANUAL |
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsao Trimestral
1°Trim | 1
2°Trim | 2
; " 3°Trim | 2
Numero de apresentacoes 45 Trim I 1 ]
META 6
i ANUAL -
o | B T
Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
| 1°Trim | Minimo: 400
2°Trim Minimo: 850
Numero total de publico nas 3° Trim | Minimo: 850
apresentacbes | 4°Trim | Minimo: 400
META Minimo: 2.500
ANUAL i
ICM % 100%

SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO

Objetivos Especificos

Receber espetaculos de diferentes linguagens artisticas voltados para publicos diversos como adulto,
infanto-juvenil e infantil;

Receber espetaculos de carater mais intimista, efou experimental, &/ou inovadores;

Promover a formacao de publico oferecendo espetaculos de qualidade;

Receber eventos realizados por parceiros e atividades da comun idade vizinha, conforme a disponibilidade do

| teatro;

| A Organizacao Social vencedora devera se comprometer a disponibilizar, no total, para 13 (treze) eventos no

Para os espetaculos com cobranga de ingressos, praticar precos populares, visando democratizar o acesso

aos espetaculos;

Integrar, com gratuidade, sua programacao as atividades da Virada Cultural da Cidade de S&o Paulo
Receber espetaculos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais desta Secretaria,
que tenham escala e porte adequado para esta Sala, sejam eles parte de contratos de gestdo ja firmados
com Organizacdes Sociais parceiras, programas integrantes desta Convocagao, ou eventos da

administragao direta, consolidando assim o Teatro Sergio Cardoso comao um palco importante de difusao da

politica cultural do Estado de Sao Paulo.

Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicoes cultu rais ou
isoladamente;

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizagdes Sociais

Abrigar encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formagao de publico e a discussao sobre a
compreensao e a producdo de obras das diversas linguagens artisticas:

Realizar adaptagdes comunicacionais de espetaculos artisticos assegurando um conjunto de apresentacoe
com ampliada acessibilidade fisica, motora e comunicacional.

ano, sendo 01 (um) evento por més, ndo cumulativo e 01 (um) evento extra para o Governo do Estado de

Sao Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura. Incluir-se-a também uma cota adicional extra de cessao gratuita

da Sala Paschoal Carlos Magno para 3 (irés) datas ou eventos por ano para © Poder Legislativo do Estado

de Sao Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos

dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciario,

em datas a serem definidas de comum acordo entre as partes. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder

Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo.
Aplicar permanente pesguisa de satisfacao para todos 0s usuarios, dos artistas ao publico em geral.

Potencializar os canais de comunicacao proprios do Teatro, em especial 0 site & a pagina de Facebook, nao

s6 para melhor cemunicagaao de todas as atividades relacionadas, mas também para a futura

S
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[ disponibilizaco de eventuais registros fotograficos e audiovisuais, gravados ou até mesmo transmissao on-
line de algumas atividades —ampliando a difusdo para novos publicos.
Capacidade: 144 Lugares, sendo 10 cadeirantes.

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim 45
2% Trim 40
Numero de apresentacoes s =
4° Trim 40
META
ANUAL | b
. . ICM % 100%
8 AlNEEHE A L Indicativo de Resultados | Previsao Trimestral
1° Trim | Minime: 3.200
2° Trim Minimo: 2.800
Numero total de publico 3° Tr!rn Min‘_mc’: 3.600
4° Trim Minimo: 2.900
META Minima: 12.500
ANUAL |
[ iem% | 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim 3
2° Trim 5
MNumero de apresentagdes i Tr!rn 4
4° Trim 4
META 16
. ANUAL |
Apresentacoes de gspetaculos iCM% | 100%
6 8T parcerias Indicativo de Resultados ~ Previsio Trimestral
1°Trim Minimo: 200
2° Trim Minimeo: 300
0 1 . .
Numero total de publico 35;::2 m:g:mg ggg
‘ META | Minimo: 1.100
ANUAL |
| | ICM % | _100%
[ ' Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
| 1° Trim 1
| 2° Trim 2
7 I Adaptachbes comunicacionais Niimero de adaptacdes i: P?m i
rim 1
META 6
ANUAL _
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim 1
2° Trim 2
. . 3° Trim 2
Numero de apresentagoes A Trim 1
‘ Apresentacoes COM recursos META 6
8 de acessibilidade ANUAL |
ICM % | 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
" Numero tetal de publico 1 Tqm Minlrmo: 19
2° Trim Minimo: 140
‘ 3° Trim Minimo: 140
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[ [ #°Tim | Minimo 70 =1
. META Minimo. 420 =
‘ ANUAL |
= I [ iM% | 100% |
ESPACOS ALTERNATIVOS
Objetivos Especificos ) '

Promover o uso e ocupacao de espacos alternativos do Teatro Sérgio Cardoso, como o foyer, sagudes.
porao, salas de ensaio e espacos externos, de modo a ampliar a oferta e a difusao de atividades culturais de
diversas linguagens artisticas. atividades formativas e visitas monitaradas de estudantes.

Promover a formacao de publico oferecendo atividades culturais de diversas linguagens artisticas, ativid ades
formativas e visitas monitoradas de estudantes e publico em geral;

Integrar, com gratuidade, sua agenda artistica a programacao regular dos demais programas culturais do
Teatro Sérgio Cardoso - Sala Paschoal Carlos Magno e Sala Sergio Cardoso;

Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicoes culturais ou
isoladamente;

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizagoes Sociais, atividades da
comunidade vizinha,

Promover a interacio e a promogao do Teatro Sergio Cardoso na vizinhanga, procurando beneficiar em
especial as areas de maior vulnerabilidade social do entorno.

Consolidar o programa de abertura permanente das dependéncias do Teatro em dias/horarios alternativos, 0
“Teatro ComVida’, especialmente durante os periodos matutino e vespertino nos finais de semana.
Assegurar uma programagéc mensal voltada a acées literarias, de difusdo do livra e da leitura (tal como
saraus, leituras dramaticas, contagbes de hisiérias).

Aplicar permanente pesguisa de satisfagao para todos os usuarios, dos artistas as plateias e publico em
geral.

Potencializar s canais de comunicagao proprios do Teatro, em especial o site e a pagina de Facebook, nac
s para melhor comunicagao de todas as atividades relacionadas, mas também para a futura
disponibilizagéo de eventuais registros fotograficos e audiovisuais, gravados ou até mesmo transmiss&o on-
line de algumas atividades — ampliando a difusao para novos publicos.

Ne | Acdo | Indicativo de Produtos | Previsdo Trimestral |
[ 1°Trim 20 !
‘ 2° Trim l 30 J
L+ 1 {
Numero de atividades __i"—:—'?sm_ ‘ %
META | e
- . ' ANUAL 105 |
Atividades multilinguagens em TICM % | —700% |
9 | espagoseagg_rn{?g:;;do t€aro ™ hdicativo de Resultados ‘ Previsao Trimestral
" | | 1°Trim Minimo: 900
|_ 2° Trim ‘ Minimo: 600
' i 3° Tri | Minima: 70
Numero total de publico ﬁ —M:E%Og— —
‘ T META | Minimo 2.600
‘ ANUAL
_______J_______ICM_%_I__mD%

TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO — ARARAS

Objetivos Especificos .
Apresentar espetaculos de diversas linguagens como Danga, Circo, Teatro, Espetaculos Infantis, Musica, ‘
‘ pracurando adequé-los ao interesse da populagao local;

Atender os diversos tipos de publico;
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["Receber espetaculos efou mostras de parceiros para a difusao de projetos afins com o teatro e a populagao

| local;

Promover a programacao semanal para publico infantil e suas familias,

Abrigar ou promover encontros, palestras, cursos, exposicbes, seminarios que visem a formacao de publico
e a discussao sobre a compreensio e a producao de obras das diversas linguagens artisticas;

Ficara disponivel, no total, para 8 {oito) eventos no ano, sendo 4 (quatro) eventos por semestre, ndo
cumulativos, para o Governo do Estado de S3o Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura Incluir-se-a tambem
uma cota adicional extra de cessao gratuita da Sala Maestro Francisco Russo para 2 (duas) datas ou
eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado de Sao Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de
Sao Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de
se ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acoerdo entre
as partes

Comprometer-se a locar a Sala de Espetaculos, caso seja solicitado pelo Governo do Estado de Sao Paulo/
Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés) eventos beneficentes, a preco de custo, em datas a serem

| definidas de comum acordo.

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizagdes Sociais,

Abrigar encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formacdo de publico e a discussao sobre a
compreensao e a producao de obras das diversas linguagens artisticas - retomando e aprimorando o
subprograma 'Literatura EmCena’, que adaptava obras exigidas pelos principais vestibulares, mesclando
adaptacdes teatrais com atividades formativas;

Aplicar permanente pesquisa de satisfagao para todos os usuarios, dos artistas as plateias e publico em
geral.

Potencializar os canais de comunicacao proprios do Teatro, em especial o site € a pagina de Facebook, nao
s6 para melhor comunicagdc de todas as atividades relacionadas, mas tambem para a futura
disponibilizacdo de eventuais registros fotograficos e audiovisuais, gravados ou ate mesmo transmissdo on-
line de algumas atividades — ampliando a difuséo para novos publicos.

| Capacidade: 466 lugares

N ' Agao | | Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim | 8
2° Trim | 8
Numero de apresentacées 3° Trim | 8
T 4°Tim | 8
META ANUAL | 32
Apresentagbes de - | ICM % 100%
10 | espetaculos Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1°Trim | Minimo: 1.800
2°Trim | Minimo: 1.800
3° Trim Minimo: 1.800
Niamero total de publico . 4° Trim Minimo: 1,800
“META ANUAL | Minimo: 7.200 ]
) ICM % 100%

CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MUSEU DA DIVERSIDADE)

Objetivos Especificos

Garantir o funcionamento e a programagé&o do espago expositivo do Centro de Cultura, Meméria e Estudos da
Diversidade Sexual, que tem como objetivo a comunicacao de referéncias materiais e imateriais, com vistas a
valorizacéo e visibilidade da diversidade sexual, contribuindo para a educagéo e promogéo da cidadania
plena e de uma cultura em direitos humanos;

Promaver a itinerancia pela capital, interior e litoral do Estado de S&o Paulo do acervo do Centro, garantindo
a difusao e circulagdo de bens culturais com a tematica da diversidade sexual,

Contribuir com a segmentagao da oferta cultural e turistica da cidade de Sao Paulo, incluindo atividades
focadas na populacéo LGBT.

Lancamento de um “Programa de Amigos do Museu da Diversidade Sexual’, uma rede de apoiadores e
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colaboradores, materiais, testemunhais e cientificos ao Centro de Estudos. '
Potencializar os canais de comunicacao proprios do MDS, em especial o site e a pagina de Facebook, ndo s¢
para melhor comunicacéo de todas as atividades relacionadas, mas também para a futura disponibilizagéo de
evenluais registros fotograficos, materiais digitalizados e catalogados, e audiovisuais, gravados ou até
mesmo transmissao on-line de algumas atividades — ampliando a difus&o do Centro para novas plataformas e
plblico.
N° Acao [ Indicativo de Produtos | Previsdo Trimestral
‘ i 1° Trim 1
| 2° Trim 1
| Numero de exposigdes | 3°Trim 0o
| | 4°Trim 1 |
META ANUAL 3 |
_ : ICM % | 100% |
11 Novas expogé&gg maiset de Indicativo de Resultados | Previsao Trimestral
L 1° Trim Minimo: 5.400
. 2° Trim | Minimo: 5400
Numero total de publico 3°Trim | Minimo: 5.400 |
4° Trim Minimo: 5.400
META ANUAL | Minimo: 21.600
| ICM % 100%
[T Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
] [ 1°Trim 2
2° Trim 2 |
| o T —
- Numero de itinerancias |~ ol Z —
4° Trim 2
|_META ANUAL 8 ‘
ol . ICM% 100%
B | Indicativo de Resultados | Previsao Trimestral
. . . | 1° Trim Minimao: 2
mner_énc:t_as de. exposicies [ . o Trim Ninimo. 2
12 pelo interior e litoral de Sao Numero de municipio 3° Trim MIRITD: 2
Paulo atendidos 45 Trim Minimo. 2
META ANUAL | Minimo: 8
(I | ICM% ~ 100%
|| Indicativo de Resultados | Previsdo Trimestral
' 1¢ Trim Minimo: 400
| 2°Trim Minimo: 400 B
| Numero total de publico 3° Trim Minimo: 400
4° Trim Minimo: 400
| META ANUAL | Minimo: 1.600
B cM% | 100%
EIXO 2: DESCENTRALIZACAO E CIRCULACAO CULTURAL

Este & um Eixo gue abrange os dois maiores e mais complexos programas culturais da presente
Convocagao Publica, unificado dos programas de difusao cultural, dimensio refletida no volume
orcamentario de cada um deles, os quais a APAA tem 0 orgulho de executar junto a Secretaria Estadual
de Cultura desde o inicio de cada um deles, ha mais de dez anos ja, sempre com a devida exceléncia
artistica e em permanente busca pelo respectivo aprimoramento de cada um deles, quais sejam: o
Circuito Cultural Paulista e a Virada Cultural Paulista.
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Além destes dois, na Convocacdo Publica deste ano, a SEC optou, de forma coerente e acertada, por
incluir também nestemesmo eixo o Mapa Cultural Paulista, até aqui executado de forma satisfatéria pela
OS Abacai Cultura e Arte, agora proposto em um novo formato que a APAA acredita ter plenas condigbes
de execugdo, em articulagdo com os outros dois complexos programas deste Eixo, de modo a
potencializar e fortalecer os trés programas. Afinal todos os trés programas culturais, respeitadas suas
identidades e caracteristicas especificas, tém como escopo a difusdo/circulagdo cultural concentrando-se
principalmente no interior e litoral paulistas, e tém como objetivo a descentralizagao, o mapeamento € a
valorizagdo das acoes culturais regionais ao longo do Estado — o que pressupde uma especie semelhante
de relacionamento qualificado com as prefeituras e demais parceiros culturais nas cidades envolvidas,
visando assim atender cada vez mais e melhor a um publico heterogéneo e a diversas regides
administrativas do territorio paulista.

Paraseguir realizando com éxito os dois programas que a APAA ja vem executando neste Eixo, e ainda
integrar/articular com a nova proposta de Mapa Cultural Paulista para o proximo Quinquénio (2016-2021) e
no presente Quadro de Metas Técnicas para 2017 para estes programas, € indispensavel reconhecer as
peculiaridades de cada programa especifico e, sobretudo, de cada uma das regides abarcadas por eles,
cada qual com um histérico diferente e uma tradi¢do cultural, tradicional ou moderna, mais provinciana ou
mais cosmopolita, mas particular. De modo que o didlogo entre a Capital, Interior e Litoral do Estado &
benéfico para os artistas, para o publico e para a produgdo cultural diversa e intensa que caracteriza o
Estado de Sao Paulo, uma vez que permite a ampliagao do repertdrio dos artistas e das plateias locais,
formando simultaneamente publico, espagos culturais de referéncia e novos artistas tambem. Da mesma
forma que pode ser proficuo o dialogo e maior sinergia, concentrada a produgao conjunta destes 3 (trés)
amplos programas culturais de descentralizagdo e circulagdo cultural permanente pela mesma
Organizacgdo Social. E a APAA, até por ja executar os dois maiores € mais complexos deles desde o seu
inicio (0 CCP e a VCP), seguramente pode fazer a melhor integragdo possivel dos trés programas,
garantindo maior economicidade e eficiéncia para os recursos publicos a serem aplicados na execugao
dessas politicas publicas de difus&o cultural bastante afins.

VIRADA CULTURAL PAULISTA

Objetivos Especificos
Realizar apresentagées artisticas de diversas linguagens nas cidades definidas pela SEC, levando em conta |
diversidade, qualidade e alto gabarito dos artistas;
Ocupar espacos publicos, internos e externos, nas cidades parceiras;
Incentivar a programagao paralela de cada municipio e das vizinhangas, ampliando a oferta cultural no evento;
Incluir artistas locais na programacgéao de cada cidade, criando um espago de promogéo e valorizagao da cultura
local;
Oferecer em cada cidade espetaculos de jovens artistas componde-0s na programacac com artistas
consagrados;
Diversificar a oferta artistica para contemplar publicos diferentes ou nichos de espectadores na mesma edigao, e
incluir na programacac espetaculos e artistas com projetos de pesquisa de linguagem, que raramente saem da
| capital ou dos circulos universitarios;
Cultivar as parcerias promovidas pela SEC para ampliar o nimero de apresentagdes, de artistas e de publico
espectador,
Fazer registro fotografico das atividades nas diversas cidades.
Quanto ac numero de apresentacbes, a OS devera considerar para cada linguagem artistica, os seguintes
percentuais' 9% de circo, 18% de teatro/dpera, 54% de musica, 9% de danca. 9% de literatura

N° Agdo || Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
' P — | Numero de apresentacdes 1° Trim
13 atleticas . realizadas 20 Tn.m 264 .
diretamente pela 03 3° Trim
] B 4° Trim
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! [ META ANUAL 264 |
. ICM % 100% |
i Indicativo de Produtos Previsao Trimestral a
e s
Numero de apresenlac;'aes ;0 E:z 264
realizadas em parceria 39 Trim
com os mummplos e 2 Trim
instituicdes — — -
META ANUAL | 264 |
| ICM % 100%
Indicativo de Resultados | Previsao Trimestral
12 Trim Minimo:
5 v 2° Trim Minimo: 23
Ndmero _de_ municipios 3 Trim MEriTo: =
paricipantzs ' 4° Trim Minimo;
| META ANUAL | Minimo: 23
) ICM % | 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
. 1°Trim | Minimo.
| 2° Trim | Minimo: 900.000 |
e s
Numero Total de Publico* — o . e —
"~ META ANUAL | Minimo900.000
| | ICM % 100%

w

| Objetivos Especificos
Promover a circulacio de apresentagdes artisticas de diversas linguagens pelas cidades definidas pela SEC

O numero de publico por municipio devera estar discriminado dentro dos relatorios trimestrais da OS, podendo fal
informacao ser utilizada como critério para exclus&o de municipios.

CIRCUITO CULTURAL PAULISTA

através do “Programas em Rede’, garantindo sua ampla distribui¢do no territorio paulista e favorecendo a
descentralizago da oferta cultural no estado;

Oferecer espetaculos de linguagens diferentes de modo a contemplar cada municipio com, no minimo. uma
apresentacdo par ano de ao menos 4 (quatro) linguagens artisticas ou segmentos, de um total de 6 (seis)
previstos no programa;

Incentivar a programacao de apresentagdes artisticas voltadas para o publico infantil e infanto-juvenil, em todas as |
linguagens previstas pelo programa;

Fornecer a logistica (hospedagem e transporte) dos grupos/artistas programados;

Fornecer o material de comunicacao do Programa para os municipios participantes;

Oferecer a programacao com regularidade bimestral para todas as cidades,

Fortalecer e zelar pela parceria da SEC com as cidades participantes;

Orientar os municipios quanto as questdes artisticas, técnicas, de divulgacéo e mobilizacao do publico

Quanto ao numera de apresentacées, a OS devera considerar para cada linguagem artistica, 0s seguintes
percentuais anuais minimos: 15% de circo, 20% de teatro, 15% de musica, 10% de danca, 4% de épera, 4% de
recortes tematicos de identidade e diversidade cultural e 12% infantil, sendo 20% de livre escolha.

N° Acao | Indicativo de Produtos ~ Previsdo Trimestral
1° Trim 100
2°Trim 260
Apresentacdes Numero de apresentagbes | 3° Trim 230
14 artisticas _ 4° Trim 184
| META ANUAL 774
- | ICM% 100%
) Indicativo de Resultados | Previsao Trimestral ]
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| 1°*Trim | Minimo: 45
Nimero de municipios 2° Trim Minimo: 45
atingidos até 250 km da 3° Trim Minimo: 45
Capital 4° Trim Minima: 45
META ANUAL | Minimo. 45
] ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
_ 1°Trim_ | Minimo: 25
NUmero de municipios 2°Trim | Minimo: 25
| atingidos de 251 a 400 km 3° Trim | Minimo: 25
: da Capital 4° Trim | Minimo: 25
META ANUAL | Minime: 25
L | ICM % | 100%
| Indicative de Resultados Previsédo Trimestral
1°Trim | Minimo: 25
Numero de municipios 2°Trim Minimo: 25
atingidos acima de 401 km | 3° Trim_ Minimo: 25
da Capital 49 Trim Minimo: 25
- META ANUAL | Minimo: 25
ICM % ' 100%
| Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo: 95
Numero total de 2 Tr?m Min?mo: 22
municipios atingidos 3 Tr!m M!n!mo: 95
4° Trim Minimo: 102
META ANUAL | Minimo: 102
. ICM % —100%
Indicativo de Resultados | Previsao Trimestral
| 1°Trim Minimo: 25.000
2°Trim | Minimo: 80.000
3 T 3° Trim Minimo: 45.000
PR RN SRR 2°Trim | Minimo: 48.318
| META ANUAL | Minimo: 198.318
. ICM % 100%

MAPA CULTURAL PAULISTA

| Promover a apresentacao de representantes dos municipios em cada uma das linguagens em eventos regionais,

Objetivos Especificos
Promover o mapeamento de iniciativas artisticas paulistas, por meio do lancamento de um amplo edital de
chamamento aberto & participacéo de representantes de todos os Municipios do Estade de S&o Paulo para seis
expressoes artisticas (Literatura, Teatro, Danga, Circo, Musica Instrumental e Artes Urbanas), visando reconhecer
e valorizar a diversidade da producdo cultural paulista;

ampliando a visibilidade da produgéo local e regional,

Promover a qualificagao de artistas e o aprimoramento técnico e artistico de produtes culturais de carater
municipal e regional, mediante o oferecimento de atividades formativas aos participantes do programa;

Difundir e circular as melhores obras de cada categoria pelo Estado, além de estimular a formagao de novas
plateias, de forma descentralizada, nas diversas regides administrativas paulistas;

Fomentar as producdes artisticas e a difusdo cultural dos municipios do Estado, em particular obras, artistas e
grupos de carater local ou regional, com pouca visibilidade no meio cultural;

Para o bom desenvolvimento das programas deste eixo, &€ mister a adesac dos municipios € a realizagao, pela
Organizacao Social, de agdes para o fortalecimento da articulagao com estes.

Quanto ao numero de apresentacdes, a OS devera considerar para cada linguagem artistica, os seguintes
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percentuais minimos: 12% de circo, 12% de teatro, 12% de musica, 12% de danga, 12% artes urbanas e 25% de

literatura,

FASE MUNICIPAL (MAPEAMENTO)

N° Acao | | Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: 0
2°Trim Minimo:

Numero de inscritos 3°Trim | Minimo:
L4 Trim _Minimo:
META ANUAL | Minimo: 0
ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1°Trim | Minimo: 0
N d  aE 2° Trim Minimo:
15 Langamento de Edital para umz;cdigpran:gglpms 3° Trim Minimo:
chamamento de artistas 4% Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 0
ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo: 0
Numero de regides 2° Trim Minimo:
administrativas 3° Trim Minimo:
participantes 42 Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 0
ICM %
FASE REGIONAL [INTERCAMBIO E SELEQE\O]
N° Acao Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
1° Trim i
; 2°Trim 0
Numere de apresentagdes 39 Trim 0 |
4° Trim B
META ANUAL 0
ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
2°Trim Minimo: 0
Nuamero total de publico 3° Trim Minimo: 0
i o 4° Trim Minimo:

2 Apresentacies artisticas “META ANUAL | Minimo: 0

ICM %
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
, 2° Trim Minimo: D
Numero total de 39 Trim Minico: 0
municipios de origem 2°Trim T
META ANUAL | Minimo; 0
ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
Numero total de regides 1° Trim Minimao:
administrativas 2° Trim Minimo: 0
participantes 3° Trim Minimo: 0
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) 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 0
. | ICM %
- Indicativo de Produtos Previsio Trimestral
1° Trim
2° Trim 0
Numero de agdées 3° Trim 0
4° Trim
= : : META ANUAL 0
Acoes formativas para artistas e 1CM %
L SR Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo: 0
NOmero total de publice | 3° Trim Minimo: 0
4% Trim | Minimo.
META ANUAL | Minime: 0
I\ ICM % N
FASE ESTADUAL (CIRCULAGAQ)
N° Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
19 Trim
Numero de apresentacdes -Zf-:r--r!m- —=
3° Trim
4° Trim B 0
META ANUAL 0
ICM %
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
Apresentacdes artisticas na 2° Trim Minimo;
18 capital, interior e litoral Numero total de publico 3° Trim Min_imo:
4° Trim Minimo: O
META ANUAL Minimo: 0
ICM %
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral B
1% Trim Minimo:
Numero de municipios 2° Trim Minimo:
participantes 3° Trim Minimo:
4° Trim Minimo: 0
META ANUAL | Minimo: 0 B
M —— |CM Df'ﬂ —_ - e —
o Indicativo de Produtos Previsio Trimestral
1° Trim
2° Trim 0
19 Langaricito o8 pradulos Numero de produtos 3° Trim 0
| 4° Trim
META ANUAL 0
ICM "%
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EIXO 3: FORTALECIMENTO DAS IDENTIDADES E DIVERSIDADES CULTURAIS

Desde o final de 2015 a APAA ja incorporou a execu¢ao de um dos programas deste Eixo, muito caro a
organizagao: o programa de Apoio a Projetos Voltados para a Cultura LGBT, coordenado em sinergia
com a gestdo do equipamento Centro de Cultura, Memoria e Estudos da Diversidade Sexual (Museu da
Diversidade Sexual) e suas agdes itinerantes, numa experiéncia de praticamente um ano ja que pode ser
avaliada, até aqui, como extremamente bem-sucedida. Tal mudanca ja se refletiu, inclusive, no
desempenho dos programas, que puderam se beneficiar de articulacdo e colaboragéo frutifera entre as
acOes deste programa e os demais programas de difus@o cultural j& executados pela APAA, somando-se
ao know-how e a rede de relacionamento em nivel estadual consolidada pela OS, que potencializou a
execucao de acOes relacionadas a estes programas.

Ao mesmo tempo, a APAA tem uma longa-tradicdo de incluir em sua programacao a realizagdo de agoes
culturais tematicas ligadas a cultura negra, a cultura periférica, as artes urbanas em geral, e a linguagem
Hip-Hop especificamente, linguagens historicamente integrantes das agbes da Secretaria de Estado da
Cultura voltadas ao Fortalecimento das ldentidades e Diversidade Cultural, o que podera potencializar as
acbes do programa Apoio a Projetos voltados para a Cultura Negra, Outras Etnias e Artes Urbanas.
De modo que os diversos temas e programas relacionados a este Eixo 3 de Fortalecimento das
|dentidades e Diversidades Culturais, ndo apenas interessam a APAA, mas a OS tem plena capacidade
técnica-artistica, destacando-se o conhecimento especifico necessario para a articulagao e mobilizagao
dos diversos atores socioculturais historicamente envolvidos em cada um desses segmentos / programas
tematicos.

Nac se perdera de vista, alem da responsabilidade afirmativa étnico-racial e da diversidade cultural do
estado, também a necessaria responsabilidade socioeconomica & ambiental na execucao deste programa,
com o compromisso de seguir fomentando a geragao de emprego e renda para a comunidade local e
regido de cada uma das cidades paulistas parceiras e participes de iniciativas relacionadas a este
programa, estimulando o mapeamento e desenvolvimento artistas locais e regionais (da Comunidade
LGBT, da Cultura Negra, Indigena, de Outras Etnias, das Artes Urbanas, Cultura Periférica e Hip-Hop),
incentivando as prefeituras e espagos culturais locais a contratagéo de produtores, técnicos e a
incluso/formacdo de artistas locais destes segmentos em outras atividades culturais, continuando a
promover a cidadania e 0 desenvolvimento humano nas regiées aonde sero realizadas todos os Projetos
deste Eixo para o proximo Quinguénio (2016-2021) e no presente Quadro de Metas Técnicas para 2017
para estes programas.

APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

Objetivos Especificos
O programa tem como diretriz o fortalecimento da identidade LGBT e o fomento da cultura LGBT em tado territorio
do Estado de Sao Paulo.

Realizar o apoio a manifestacdes culturais e de visibilidade da comunidade LGBT, como paradas, atividades em |
datas comemorativas. caminhadas, espetéculos, festivais, feiras e eventos culturais,

| Apoiar as manifestagdes culturais e de visibilidade da comunidade LGBT mediante a realizagao ou correalizacao de
publicacdes, exposicdes, oficinas, atividades educativas, apcios a eventos tematicos e atividades com foco na
cultura e diversidade sexual,

N° Agao | [ Indicativo de Produtos | Previsao Trimestral
! 12 Trim 2
Eventos para a cultura LGBT, Wi e st 20 e 5
20 na capital e interior. < Ao e
3° Trim o
L | 4°Trim 4]
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| META ANUAL | 16
B ICM% | 100%
Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
19 Trim Minimo: 2 -
Numero de municipios o] Mfﬂ!mo 6
atendidos o hown il o
4° Trim Minimo: 4
META ANUAL | Minimo: 16
ICM % 100%
Indicativo de Resultado Previsdo Trimestral a
| 1°Trim Minimo: 1.500
2° Trim Minimo: 30.000
Numero total de publico 3° Trim Minima: 5.000
4° Trim Minimo: 3.000
| | META ANUAL | Minimo: 39.500
| | ICM % _100%

APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS

Objetivos Especificos

O programa tem como diretriz o fortalecimento de politicas culturais voltadas principalmente aos segmentos Negro,
Indigena e Cigano além do fortalecimento das Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periferica e o Hip-
Hop) em tado territério do Estado de Sao Paulo.

Realizar o apoio a manifestacées culturais, mostras e festivais com recortes tematicos de fortalecimento da Cultura
Negra, Indigena e Cigana além do fortalecimento das Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o
Hip-Hop):

Apoiar as manifestages culturais e de visibilidade da Cultura Negra, Indigena e Cigana alem do fortalecimento das |
Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o Hip-Hop) mediante a realizacéo ou correalizacdo de
publicactes, exposicoes, oficinas, atividades educativas, apoios a eventos tematicos e atividades com foco na
cultura e diversidade sexual. .
Realizar ou apoiar agées culturais relacionadas as fases regionais e a fase estadual do Encontro Paulista de Hip-
Hop, atividades que retinem todos os elementos da cultura Hip Hop, com uma macica participacao da populagéo do
interior e litoral, bem como de outros estados e paises, possibilitando um grande intercambio cultural produzido por
meio de oficinas, debates. bate-papos, palestras, apresentacées e shows.

N Agdo ] Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 5
_2°Trim 1
| Numero de eventos 3° Trim 15
[ | 4°Trm 25
| _ META ANUAL 55
ICM % ~ 100%
Evenios voltadas para 8 cultura Indicativo de Resultados | Previsao Trimestral
negra, outras etnias & a_ries S f T Trim [ Minimo: 5
21 urbanas na capital, interior e T Y
litoral Numero de municipios E Tn_m T Mm!mo_ 2
stendides 3 Trjm Minimo: 10
4° Trim Minimo: 20
| META ANUAL | Minimo: 40
| | e - |CM ﬂ/n 100%}
| | Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Namero total de publico | 1° Trim Minimo: 3.000
| 2° Trim Minimo: 7.000
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o 3 Trm | Minimo 15000 |
| 4°Trm | Minimo: 20.000
"META ANUAL | Minimo: 45.000
| ~ICM% ~ 100% |

EIXO 4: FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIOS A EVENTOS CULTURAIS

Trata-se de um dos eixos de grande experiéncia e expertise acumulada por parte da APAA, este conjunto
de programas reunidos sob a rubrica Festivais Artisticos e Apoio a Eventos Culturais (Eixo 4), contemplando
os ja tradicionalissimos Festival da Cultura Tradicional — Revelando Sao Paulo (realizado até aqui pela
OS Abacai Cultura e Arte), o consolidado Festival Paulista de Circo (maior do género no pais) e a
quadragenaria Semana Guiomar Novaes, em S0 JoZo da Boa Vista — ambos realizados tradicionalmente
pela APAA, em parceria respectivamente com as Prefeituras Municipais de Piracicaba e de SJ da Boa Vista,
além de uma série de outros Festivais, Mostras e Demais Eventos Artisticos-Culturais, com destaque para
as linguagens com maior necessidade de apoiof/incentivo (Teatro, Danga, Circo, Musica Instrumental, Arte
para Criangas, Literatura e Agoes diversas de apoio & Difusao do Livro e da Leitura). Tendo aqui a APAA a
expertise de ter realizado também 8 edigoes do Festival de Arte para Criancas, 8 edicdes do Festival da
Mantiqueira — Dialogos com a Literatura, diversas medidas de Apoio a A¢oes de Difusao Literaria,
incluindo eventos como o Festival Paulista de Literatura em Iguape, o Festival de Literatura Infantil de
Monteiro Lobato, agbes do programa Viagem Literaria, entre outros festivais nas linguagens que séo alvo do
eixo.

Agradou & APAA o novo formato de disposicao proposto pela SEC na formulacao deste eixo e na descrigao
especifica de seus programas, que inclui um novo programa abrangente de Festivais Artisticos e Apoio a
Eventos Culturais pois ha muito tempo a OS acredita haver muitas similitudes, possibilidades de
intercambio, flexibilidade e fortalecimento mutuo entre programas desta natureza — facilitando uma melhor
gestdo e atingindo-se um melhor resultado, performance e cumprimento mais adequado das metas e
objetivos especificos de cada projeto (Festival/Evento especifico), os quais muitas vezes carecem desta
flexibilidade no seu planejamento e execugao da produgac em virtude dos contextos e dinamicas locais,
municipais (incluindo as necessidades especificas das prefeituras e demais parceiros nas cidades) ou
mesmo regionais.

Segue Quadro de Metas Técnicas para 2017 para os programas deste Eixo:

SEMANA GUIOMAR NOVAES

Objetivos Especificos

Realizar espetaculos artisticos em homenagem a Guiomar Novaes, em Sao Jodo da Boa Vista;
Oferecer atragbes artisticas de diversas linguagens;

Oferecer programagao diurna para publico escolar, contribuindo para o processo de formagéao das criangas €
jovens;

Incentivar programacées locais em diversos €spagos, vinculadas ao evento

Propor pelo menos uma atragéo para espago externo, com infraestrutura acs cuidados da cidade parceira;
Procurar parcerias com corpos estaveis da $ecretaria da Cultura para se apresentar durante a semana.

N° Agiao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
‘ Numero de apresentagdes 19 Trim ’ 1
| realizadas diretamente | 2°Trim | ——
22 Apresentacoes artisticas pela OS {exclui as 3°Trim 8
‘ apresentacies para | 4°Trm I
estudantes) META ANUAL 8
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T ICM% | 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
_ | 1°Tim |
Numero de apresentagoes 2 Trim
realizadas em_pfarlcerias [ 3°Tim a
G -
| META ANUAL 4
L ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minima:
2° Trim Minimo:
. e 3° Trim Minima: 4.000
Numero total de publico — 40 Tr'iﬁj'. ) Minimo: |
| META ANUAL | Minimo: 4.000
B - ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
e
Numero de apresentacdes go ;‘;:m T 6
para estudantes 4 Trm |
META ANUAL | 6
23 Apresentacdes para estudantes | ICM% | 100%
|| Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
| 1°Tim [ Minmo
. 2° Trim Minimo:
WiNE D 1d il 3° Trm Minimo: 2.000
estudantes 4° Trim Minimo: ]
'META ANUAL | Minimo: 2.000
) ICM % 100%

FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Objetivos Especificos
| Realizar um Festival de Circo em parceria com o municipio escolhido que tega um panorama da produgéo circense
| nacional,

| Fomentar & difundir o fazer circense como expresséo artistica de raizes populares;

Estimular o intercambio entre artistas e administradores de circos e grupos circenses,
Promover e valorizar os artistas nacionais da linguagem circense,
Oferecer espetaculos para estudantes, conforme a disponibilidade da rede educacional do municipio parceiro;
Diversificar as atragbes nas diversas modalidades técnicas pertinentes ao circo,
Fazer documentacao fotografica do evento.
N Acdo ' Indicativo de Produtos | ___Previsao Trimestral
| Numero de apresentagdes 1° Trim
realizadas diretamente 2° Trim
pela OS (exclui as 3° Trim 45 -
| apresentagdes para 4°Trim )
24 Apresentacdes artisticas EetimpmEe) LIMETA ARUAL =3
| ICM % _ 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Numero de apresentagdes 1° Trim
realizadas em parcerias 2° Trim
com o municipio e | 3° Trim | 3
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' instituicoes | 4°Trim _
| META ANUAL
| o [Tiem% [ 100%
| Indicativo de Resultados | Previsao Trimestral
' 1° Trim | Minimo: -
) 2° Trim Minimo:
Numero total de publico 3° Trim | Minime: 28.000
das apresentagbes | 4°Trim | Minimo:
' META ANUAL | Minimo: 28.000
. e “ICM % —100%
| Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral ﬂ(
. [ 1°Trm __ aEpl——
Numero de apresentacdes | 2° Trim - |
para estudantes | 3°Trim 6|
L 4 Trm _‘r B
- _METAANUAL 6
25 Apresentacoes para estudantes | _ | ICM% 1 100%
| Indicativo de Resultados | Previsao Trimestral
~_1°Trim | Minimo: ]
Numero total de _ZTrim | Minmo_
3° Trim Minimo: 2.500
estudantes :4., Trim WFO_
META ANUAL | Minimo: 2.500 |
_ ICM % — 100% |
| Indicativo de Produtos - L
[ 1°Trim -
| . . 2°Trm | -
Numero de apresentagdes | 3°Trim | 2
4° Trim
‘ . - META ANUAL | _ g 1
Apresentacdes com recursos de — T e T
2 acessibilidade s | icM% | ___109%
Indicativo de Resultados | Previsdo Trimestral
1° Trim “ﬂjm:
Numero total de publico 2 Trim 1 Mirimo:_
nas apresentacoes 3" Trim Minimo: 900
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 900
B - Mm% [ 00% |

REVELANDO SAO PAULO - FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL

| Objetivos Especificos
Reunir em um mesmo local, espacos adequados para exposicao de artesanato, elaboracido e degustagdo de
culinaria tipica e apresentagéo de grupos de musica e danca tradicional paulista.
Reunir uma amostra significativa da cultura tradicional em Sao Paulo, promovendo o encontro do rural com o
urbano, de tal maneira que também facilite Encontros para capacitacéo dos respectivos grupos de cultura popular
para apoio aos Editais.
Fomentar e contribuir na salvaguarda dos modos de ser & fazer — e seus atores — do patriménio imaterial da cultura
paulista;
Contribuir na sustentabilidade das comunidades e atores da cultura & dos atores da cultura tradicional, ao garantir a
visibilidade, comercializagao, valorizagao;

Contribuir para o livre acesso e fruicdo da cultura tradicional paulista, incluindo as comunidades indigenas, bem
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como contribuir para a preservagdo dos bens materiais e imateriais deste patriménio cultural;

Apoiar, valorizar e contribuir na difus&o das manifestagdes culturais tradicionais paulistas;
| Aproximar as pessoas da cidade das formas de expresséo, do modo de criar, fazer e viver destas comunidades:
| Fortalecer a cultura imaterial presente na diversidade cultural do Estado de Sao Paulo,
| Atualizar permanentemente o Mapeamento da Cultura Tradicional do Estado de S&o Paulo;

Contribuir para o0 aumento do aprego do paulista para com a sua propria cultura;

Fomentar a cultura de paz;

Oferecer espacos de divulgagéo e atuacao a municipios no interior do Estado;

Oferecer espago de atuacéo para entidades beneficentes de todo o territéric paulista;

Realizar registros fotograficos e audiovisuais abrangentes e transmitir ao vivo algumas das apresentagoes.

N° Acao | Indicativo de Resultado ~ Previsao Trimestral
: 12 Trim | Minimo: O
Numero de 2°Trim | Minimo: O
apresentagdes/expositores | 37 Trim Minimo: 40
realizadas diretamente ~ 4°Trim Minimo: 40
pela OS META ANUAL | Minimo: 40
3 ICM % 100%
| | Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
. ) 1° Trim Minimo: 0
Numelrcl de apresentag_oes 2° Trim Mnimo. 0
Apresentacoes realizadas em parceria O Tr Minimo: 0
27 artisticas/expositores no com o municipio e = £ 1y °'_
Festival instituicdes A Lo Minirra:
META ANUAL | Minimo: 0
_ ICM % | 100%
|| Indicativo de Resultados _ Previsao Trimestral |
1% Trim | Minimo: 0 |
2° Trim | Minimo: 0 _ |
Numero Total de Pablico | 3° Trim Minimo: 100.000 2
| 4°Trim Minimo: 100.000
| META ANUAL | Minimo: 100.000
B | ICM % 100%

FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Objetivos Especificos
Realizacdo de apresentagtes artisticas e/ou apoio a atividades culturais voltadas para linguagens ou publicos
especificos, de carater estadual, regional ou municipal.

Organizacao e realizagao dos proprios Festivais ou Mostras tematicas por completo, ou parciaimente, apoiando |
eventos culturais ja existentes no Estado de Sdo Paulo;

Incentivar iniciativas de valorizacio da literatura, agdes de circulagao literaria e formagao de leitores;

Fomentar a participacdo dos municipios e demais parceiros locais/regionais, nd3o apenas no gue tange as
contrapartidas, mas principalmente no que cencerne a contribuigdo da descentralizagao do acesso e ampliagao do
alcance regional dos eventos;

Assequrar a presenca de programadores/curadores especializados na area, de modo a intermediar a construgao da
programacao como um todo;

Produzir agdes de intercambio, educativas e formativas relacionadas aos Festivais e /ou Mostras previstas para o
| Programa,

Prever a realizagao de agdes nos seguintes Festivais Artisticos (integral, parcial ou em parceria) elou respectivos
Apoios a Eventos Culturais no Estado de Séo Paulo:

Realizar registros fotograficos e audiovisuais abrangentes, e transmitir ao vivo algumas das apresentagdes

Quanto ao numerc de apresentacbes, a OS deverd considerar para cada linguagem artistica, os seguintes
percentuais minimos: 5% de circo, 15% de teatro, 50% de musica, 5% de danca, 5% de literatura.

=
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N° Acio Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos
1° Trim
=
Namerorde éeslivais éo Eg {E‘T——
realizados 2 Trim 9
META ANUAL 13
ICM % 100%
b Indicativo de 1° Trim Minimo: 0
2 el Resultados 2° Trim Minimo: 0
3° Trim Minimo: 18.200
4° Trim _Minimo: 52,700
Nimero total de META ANUAL | Minimo: 70.900
publico ICM %
Indicativo de Previsao Trimestral
Produtos o ]
1° Trim
29 Apresentagdes de espetaculos Numero de 2° Trim 0
apresentagées 3° Trim 60
realizadas 4° Trim 140
META ANUAL 200
ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produto
1° Trim
2° Trim 0
Numero de agbes 3° Trim 6
4° Trim 15 .
Atividades culturais efou META ANUAL 21
30 exposi¢des artisticas para ICM % 100%
festivais Indicativo de Previsao Trimestral
Resultados
1° Trim Minimo:
Numero total de 2 Tr!rn M?n!mo:
pliblico 2 Tr!m Minimo: 200
40 Trim Minimo: 700
META ANUAL | Minimo: 900
1CM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Produto
1° Trim
2° Trim
Numerode agdes |  3°Trim
4° Trim 5
Acbes educativas para META ANUAL 5
31 estudantes ICM % 100%
Indicativo de Previsao Trimestral
Resultados
1° Trim Minimo:
Numero total de vagas 2° Trim Minimo:
ofertadas ~ 3°Trim Minimo:
4° Trim | Minimo: 100
META ANUAL | Minimo: 100
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] : ICM% | 100%
Indicativo de Previsdo Trimestral
| Produto
' 1® Trim N
| 2°Trim
Numero de agdes 3° Trim
4° Trim 10
A ; META ANUAL 10
Acbes educativas para I % — o
e A
32 profissionais da artefeducacéo indicativo de P o
Resultados _ o
1% Trim Minimo:
Numero total vagas £ Trm | Minimg:
i ofertadas 22 him Minimo:
4° Trim Minimo: 150
META ANUAL | Minimo: 150
|J - ICM % 100% |

EIXO 5: ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO CULTURAL

A APAA ja tem exercido agdes de desenvolvimento cultural local na pratica, ao longo dos seus 11 anos de
execugao de contratos de gestao em parceria com a Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo, bem
como a necessaria parceria com mais de uma centena de municipios — em especial as Prefeituras
Municipais, Dirigentes Culturais € Programadores Artisticos Locais e Regionais, Instituicées e demais
Organizages Culturais nessas regides, bem como os Conselhos Municipais de Cultura e as respectivas
Classes Artisticas locais ou regionais. Trata-se de um pré-requisito técnico e artistico o profundo
conhecimento, o bom relacionamento e a melhor gestdo possivel junto a todos estes atores para o
reconhecido e notorio sucesso dos principais programas culturais desenvolvidos pela APAA em mais de
uma década.

De modo que os Encontros de Dirigentes Municipais do Estado de Sao Paulo serao produzidos pela
APAA, visando alcancar o maior numero e a melhor qualidade de dirigentes culturais municipais para o
fortalecimento do dialogo e da articulagdo com os municipios, além da divulgacao dos programas e
politicas publicas do Estado, o proprio Plano Plurianual e Anual de Trabalho, as principais diretrizes e
plataformas culturais, um maior intercambio formative e articulagéo proficua entre os diversos importantes
atores culturais da cena paulista no interior, litoral e capital.

Ja o Atendimento Técnico aos Municipios (ATM), a partir da solicitagao direta destes e/ou por demanda
da Secretaria Estadual de Cultura, de modo a articular e facilitar o estabelecimento de parcerias e
correalizagbes em consonancia com as politicas publicas culturais do Estado de Sao Paulo, e as
necessidades locais, deve apoiar eventos municipais (regionais ou locais) com apresentacbes artisticas,
bem como com uso de seus equipamentos culturais (auxiliando na realizagao das atividades artisticas
programadas pelos municipios solicitantes (que incluem datas comemorativas, celebragdes tipicas e
tradicionais de cada regiao, demandas especificas e especiais, entre outras).

A APAA propde que as agdes de realizagéo de tais atividades deverdo ser negociadas com o respectivo
contratante ou solicitante, sempre que possivel exigindo contrapartida municipal ou regional — sempre que
possivel incluindo o fomento e a produgéo de profissionais e artistas locais - uma vez gue os municipios,
na maioria das vezes, receberio e encaminharao as solicitagdes diretamente a OS, ao mesmo tempo em
que tanto a SEC como a APAA tém pleno conhecimento e condigbes de orientar e indicar
complementacées e adequagbes as propostas originais tornando-as mais eficientes, inclusivas e
democraticas.

=
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Segue Quadro de Metas Técnicas para 2017 para os programas deste Eixo:

ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO

Objetivos Especificos

Reunir Dirigentes Municipais de Cultura, visando a apresentagdo da Politica Cultural do Estado de Sao Paulo;

| Promover o intercambio entre os municipios visando a otimizagao e aprimeramento das politicas publicas de cultura

no Estado;

Coordenar todos os convites e produzir o (s)Encontro (s).

N° Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim |
2° Trim 0 |

. 3% Trim 1
Numero de encontros 25 Trim — —
META ANUAL | 1
ICM % | 100%
' Indicativo de Resultados |  Previsao Trimestral
1° Trim [ Minimo:
e Numero de municipios s Tr!m | M{n!mo:
Encontros de dirigentes R 3° Trim Minimo: 200
31 municipais de cultura RepETEs l ~ 4° Trim Minimo:
| META ANUAL | Minimo: 200
f ICM % 100%
I Indicativo de Resultados | Previsdo Trimestral |
| 1° Trim Minimo: |
Numero total de vagas = Tr?m M?n@mo: L |
fottadat 30 Tr!m M!p_!m_o:_645 |
= 4° Trim Minimo: |
META ANUAL | Minimo: 645 |
ICM % 100% |

Objetivos Especificos

culturais locais ou regionais.

ND
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Agdo

Indicativo de Produtos

Apresentacdes artisticas [

Numero de apresentagies

Previsdo Trimestral

ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS

Prestar apoio para a realizagao de agGes culturais junto aos municipios do Estado de Séo Paulo, pré-determinados
pela Secretaria de Estado da Cultura, no gue tange a eventos de carater eminentemente culturais de difusao. i
Estabelecer parcerias com instituigoes ou orgaos culturais municipais, entidades sem fins lucrativos, ou diretamente

com artistas, para desenvolver agoes culturais e artisticas em qualquer municipio paulista, de forma coordenada |
com a Secretaria de Estado da Cultura.
Apoiar a Secretaria de Estado da Cultura no recebimento, selecdo e encaminhamento da demanda de dirigentes

realizadas diretamente
pela OS

1° Trim | 15

2° Trim | _45

_ 3°Trim 70

4° Trim | 60

META ANUAL | 190
_ICM % | 100%
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Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
, , 1°Trim | 15
N AR | g 15
reccluzm o] munthi)pio e | - _3°_Tr_im &
instituicoes 4" lam 60
META ANUAL 190
S ICM% _100% R
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo: §.000
2° Trim Minimo: 24 500
Numero total de publico 3% Trim Minimo: 38.000
4" Trim Minimo: 32.500
META ANUAL | Minimo: 103.000
- ICM % 100%

EIXO 6: PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL
E IMATERIAL

Finalmente, para o sexto e ultimo Eixo da presente Convocagdo Publica, outra inovacéo acertada e
adequada, na visdo da APAA, estabelecida neste pleito, propde-se agui que a Pesquisa para a
Preservacdo e Difusio do Patriménio Cultural Material e Imaterial Estado seja feita por meio do
mapeamento permanente das diversas manifestacdes culturais e tradicionais de S&Zo Paulo, atraves de
pesquisas, encontros e seminarios. Visa-se assim viabilizar nao so o contato com estas manifestacoes
gue compdem o patriménio historico e artistico, material e imaterial do Estado, mas tambem o
levantamento, a catalogagéo e a producg@o de conhecimento novo sobre as mais variadas manifestacdes
culturais no territorio paulista, em todas as suas vertentes (historica, museologica, bibliografica,
arquitetdnica, artistica, passando pelo reconhecimento e valorizagdo da memoria da diversidade cultural),
como condigdo para a plena efetivacdo do direito a meméria e a histéria, essenciais para manter a
heranca cultural e democratizar o patriménio acumulado, o desenvolvimento e as respectivas identidades
culturais.

A seguir o Quadro de Metas Técnicas para 2017, referente a este Eixo:

PESQUISA PARA PRESERVAGAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL

Objetivos Especificos
Promocao do patrimonio cultural material e imaterial paulista, para que este seja plenamente reconhecido, utilizado,
preservado, valorizado e difundido, seguindo as diretrizes gerais e as principais politicas publicas do Conselho de
Defesa do Patriménio Historico, Arqueologico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT) e da Unidade de Preservagéo
do Patrimonio Historico (UPPH) da Secretaria da Cultura do Estado de Séo Paulo.

Realizar pesquisa para mapeamento e registro, bem como seminarios e encontros relativos as manifestacoes
culturais, materiais e imateriais, do Estado de Sao Paulo, de acordo com a demanda da UDBL da SEC.

Dar publicidade aos resultados das pesquisas relativas as manifestagoes culturais, materiais e imateriais do Estado
de Sao Paulo.

N° ~ Agao | Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Pesquisa para preservacao, | Numero de pesquisas 1° Trim |
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33 | valorizagao e difusao do | [ 2°Trm |
Patriménio Material € Imaterial | 3°Trim_ |

T (g

 META

ANUAL |

ICM %

‘ ‘ e 7 I AR
‘ 2 Trim_ |

Numero de encontros (ou 3° Trim 0
‘ seminarios) 4 Trim 2

META 2
ANUAL

PESQUISA DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

Objetivos Especificos
| Visa garantir a realizagdo de pesquisas que indiguem o grau de satisfacao dos servigos prestades pela Organizacao

Social estabelecendo mais um parametro de avaliagao de desempenho, ao mesmo tempo em gque possibilita o
levantamento de informacdes de perfil, caracteristicas e comportamento do publico atendido pelos programas
culturais, que possam vir subsidiar o planejamento das acées e a politica cultural como um todo.
AGOES A SEREM REALIZADAS | |  METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANGADAS |
N° Acao | Indicativo de Produtos ~ Previsao Trimestral
Pesquisa de Perfil [ 1, B S
el O -0 Numero de pesquisas de perfil 2° Trim 0
satisfacao do publico dos : 5 - e
: : e de satisfacio de publico 3°Trim 2
34 espetaculos e acoes de P == —
fomacio realizadas 4° Trim o 2
= “META ANUAL 5 l
, B ___ICM % ~ 100% .
‘ | Indicativo de Resultados  Previsao Trimestral
. - et 12 Trim Minimo: 80%
Satisfagdo do Publico = e Wi o e
etaculos / Percentusl de Publico Satisteito ———oanm | Minimo. 0 -
ss | omessedcos/ || Peerialce Pbloo Ao | i [ Winmei 0%
P ¢ igual ou maior que 80% T4 Trim | Minimo: 80%
META ANUAL | Minimo:80%
L e | o ICM% | 100%

FINANCIAMENTO E FOMENTO

Objetivos Especificos
Estabelecer metas para a captagdo de recursos, visando que a Organizagao Social vencedora identifiqgue e
sistematize um plano de captacdo de recursos financeiros complementares ao futuro contrato de gestao, cujos
resultados possam ser quanfificados e que vise 0 fortalecimento e ampliacdo condicionada das agoes culturais a
serem desenvolvidas.

‘ ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
L N° _Acao . Indicativo de Resultados | ~ Previsao Trimestral
Captagao de recursos Percentual sobre o repasse META ANUAL | 2,4% - R$ 600.000,00
36 financeiros anual 2017 EM R$
L . o I N———
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- N° Agédo _ | Indicativo de Produto Previsao Trimestral B
Inscrever projetos em editais, | Comprovantes de inscrigdes 1° TRIM 1
37 | publicos e privados, e em leis dos projetos 20 TRIM ) [
de incentivo T 3TRIM | 1
T 4 TRIM 2
META ANUAL 6
ICM %

METAS CONDICIONADAS

Em face ao cenario econdmico atual de contengdo orgamentaria do Poder Publico e visando preservar o
maximo possivel os resultados alcangados, com o objetivo de garantir a qualidade, manutengao e/ou a
ampliagao qualificada da programagao cultural que devera ser resultado dos programas, a luz do que foi
acordado em conjunto com a Secretaria Estadual de Cultura para o presente exercicio (2016), propde-se a
transferéncia de parte dos programas como Metas Condicionadas a saber: ampliagdo (condicionada a
captacao) de Metas de atividades dos programas obrigatorios Virada Cultural Paulista, Circuito Cultural
Paulista, Festival da Cultura Tradicional Paulista - Revelando Sao Paulo, Festival Paulista de Circo, e
Festivais Artisticos e Apoio a Eventos Culturais, bem como novos pardmetros de metas visando a
consolidagdo do Centro de Referéncia do Centro de Cultura, Memoria e Estudos da Diversidade Sexual
(MDS).

A delimitagdo de parte destes programas como meta condicionada se deve principalmente ao fato de
terem sido identificados como aqueles com maior potencial para a captagdo de recursos mediante
patrocinio, tendo em vista os publicos expressivos que atingem, a capilaridade no territorio e/ou o apelo

cultural e de mercado.

A realizagado destes Programas ou Subprogramas fica, portanto, condicionada a recursos captados pela
APAA via patrocinios ou apoios efou aportes extras, sempre previamente negociados e devidamente
acordados junto a SEC e Governo do Estado de Sao Paulo.

A seguir o Quadro de Metas Técnicas Condicionadas para 2017:

EIXO 1. EQUIPAMENTOS CULTURAIS

G_k/,.
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CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MUSEU DA
DIVERSIDADE)

N° Acao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
| r | 19 Trim "~ [100 o
l | 2° Trim 150 |
_ 3 Trim ﬂ 150 |
38 Catalogar acervo Numero de itens catalogados = e ]
4° Trim 100
. 'META ANUAL "ﬁiﬂ ]
\, B _‘__ = __lce(.fi% _'I_mo% ' B __J

EIXO 2: DESCENTRALIZACAO E CIRCULACAO CULTURAL

VIRADA CULTURAL PAULISTA

Apresentagoes
39 | artisticas

| Indicativo de Produtos

Numero de apresentacoes
realizadas diretamente pela
as

| Indicativo de Produtos

Numero de apresentagdes
realizadas em parceria com
os municipios e instituicoes

Numero de municipios
participantes

Numero total de publico

Indicativo de Rtfultados

Indicativo deﬁsultados

Previsdo Trimestral
| 1° Trim

#

1
2° Trim 4‘
3% Trim ]
4° Trim |
METAANUAL | 110 ]
[ICM % S
Previsao Trlmeslral al
[ 1% Trim — - |
2° Trim - J_1_1D -
30 Trim il |
|40 Trim_ '. |
METAANUAL | 110 .
cM% -
 Previsao Trimestral j
1° Trim M|ﬂ|mo
[2° Trim Mmlmo -
3° Trim Minimo |
4° Trim _Miniﬂo_ —_—
MEA ol
ICM % | TR
| Previsdo Trimestral -
1° Trim ‘Minimo |
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Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

2° Trim Minimo | 350.000
3° Trim Minimo

4° Trim Minimo |
META — —
ANUAL Minimo | 350.000

ICM % ) )

40

Apresentagoes
artisticas

1% Trim 23
_2° Trim 69
3° Trim 46 |
Numero de apresentacoes | 4o Trim 46
'META
ANUAL | i
ICM % -
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim | Minimo
2° Trim | Minimo
Numero de municipios 1 3° Trim [ Minimo
atingidos até 250km da = —
Capital 4° Trim N’Ilnino 9|
META ANUAL Minimo 9
_ ICM Y%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
12 Trim Minimo 7
2°Trim Minimo 7
Numero de municipios 13° Trim Minimo 7
atingidos até 251 a 400 km da | == —
Capital 4° Trim Minimo i
META ANUAL Minimo 7
B ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1°Trim Minimo 7
29 Trim | Minimo 7
Numero de municipios 3° Trim Minimo 7
atingidos acima de 401 kmda —
Capital 4° Trim Minimo T
META ANUAL Minimo T
M %
Indicativo de Resultados Previsdao Trimestral
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1° Trim Minimo 23|
[2° Trim - Minimo - 23]
Numero total de municipios (3°Trim  |Minimo 23
atingidos 4° Trim Minimo 23
'META ANUAL Minimo 73
ICM % o ]
Indicativo de Resultados Previsdao Trim estral— |
110 Trim Minimo | 5.600
| 2° Trim | Minimo 16.800
, , 30 Trim Minimo 11.300
Numero total de publico e T
4° Trim | Minimo 11.300 |
'META ANUAL Minimo | 45.000
cM% ]

MAPA CULTURAL PAULISTA

FASE MUNICIPAL (MAPEAMENTO)
N° Acio Indicativo de Resultados | ~ Previsdo Trimestral
1° Trim | Minimo: 1.000
! 2° Trim Minimo: _
Numero de inscritos 3° Trim | Minimo:
[ 4° Trim Minimo:
~ META ANUAL | Minimo: 1.000
] ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral |
1° Trim Minimo: 220
. Siniil ~ 2°Trim Minimo:
41 Langamento de Edital para Numeroﬁde_. mutmctplos ~ 3°Tnm | Minimo: -
chamamento de artistas paricipantes | 4°Trim Minimo:
| META / ANUAL | Minimo: 220
1ICM % 100%
| Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1°Trim | Minimo: 186
Numero de regioes | 2°Trim | Minimo: |
administrativas ' 3° Trim | Minimo:
participantes 4° Trim Minimo:
. ~ META ANUAL | Minimo: 16 |
| ol | Mm% | 100% '
FASE REGIONAL (INTERCAMBIO E SELEGAO) 4‘
| N° Acao ‘ Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
o 7 - 1° Trim
Apresentacdes artisticas Numero de apresentagdes . 2 Trim — a0
42 ‘  3°Trim 280
L | ‘ - | 4° Trim
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META ANUAL 560 ]
, ICM % 100% |
| Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1 Trim Minimo:
2° Trim Minimo: 3.000 ]
Nuamero total de publico 3° Trim Minimo: 3.000
| 4°Trim Minimo:
~ META ANUAL | Minimo: 6.000
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minime:
Numero total de £ Tr@m _Min[mo: a0
s 2 : 3° Trim Minimo: 40
municipios de origem 4° Trim T
META ANUAL | Minimo: 80
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim [ Minimo:
Numero total de regides 2° Trim Minimo: 8
administrativas 3% Trim Minimo: 8
participantes _ 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 16
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
12 Trim
. 2°Trim o 40
Numere de agdes 3° Trim 40
4% Trim
. ) META ANUAL 80
Acoes formativas para artistas e ICM %
43 il Indicativo de Resultados | Previsao Trimestral
19 Trim Minimo:
. 2°Trim | Minimo: 300
Nimero total de pablico 3% Trim Minimao: 300
| 4° Trim Minima:
META ANUAL | Minimo; 600
| - ICM % 100%
FASE ESTADUAL (CIRCULAGAOQ)
N° Agdo | Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
; 2°Trim
Numero de apresentagdes 3% Thm
4° Trim 100
B ~ META ANUAL 100
Apresc-‘znta;éesl arﬂs‘qcas na ICM % 100%
capital, interior € litoral Indicativo de Resultados Previsdao Trimestral
44 T T
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
Numero total de publico 3°Trim Minimo:
4° Trim Minimo: 3.500
META ANUAL | Minimo: 3.500
B ICM % 100%
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‘ Indicativo de Resultados __ Previsao Trimestral
12 Trim Minimo:
! Numero de municipios 2° Trim Minimo:
- participantes 3° Trim Minimo:
‘ 4 Trim Minime: 90
. META ANUAL | Minimo: 90
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1°Trim i
. | 2°Trm 1
45 | Lancamento de produtos NUmero de produtos 3% Trim 1
4" Trim _
META ANUAL 2
ICM % 100%

EIXO 4: FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

SEMANA GUIOMAR NOVAES

N° Agao
46 Apresentacies artisticas
i
[ a7 Apresentagbes para estudantes

Indicativo de Produtos

Previsdo Trimestral

Numero de apresentacoes | 1° Trim
realizadas diretamente | 2° Trim
pela OS (exclui as ' 3° Trim 5
apresentacgoes para 4° Trim
estudantes) META ANUAL 5 |
| ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
. T 3° Trim Minimo: 500
Numero total de publico  &Tom | Minmo.
. META ANUAL | Minimo: 500
_ 3 ICM% | 100%
Indicativo de Produtos | Previsao Trimestral
| 1° Trim
; o 2° Trim
Numero de apresentagbes [— 2% Trim - 2
para estudantes 2 Trim
META ANUAL 2
ICM % , 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
; 2° Trim Minimo:
Numero total de _—_—370 THih _M.{nimo.: 500 |
Rl AR | 4°Tim | Minimo:
META ANUAL | Minimo: 200 |
ICM % 100%

Lad
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| Apresentagdes para estudantes

S0

acessibilidade

Apresentacdes artisticas

Indicativo de Produtos |

Previsao Trimestral

B Irg_d_ic_a_t'i'vq de Produtos

—

Apresentagdes com recursos de

Nimero de apresentacées | 1° Trim
realizadas diretamente 2° Trim
pela OS (exclui as 3° Trim 15
apresentacoes para _ 4° Trim
estudantes) META ANUAL | 15
- - ICM % ' 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
12 Trim
2° Trim
Numero total de publico 3° Trim 5.000
4° Trim
META ANUAL 5.000
ICM % 100%
Previsao Trimestral
1° Trim
Numero de apresentacfes 2° Trim
para estudantes 3° Trim 0
4° Trim
META ANUAL 0
) _ ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1°Trim | Minimo: |
; 2° Trim Minimo:
Noper oh = ®Trim | Minimo'0
| 4°Trm Minimo:
| META ANUAL | Minimo: 0
I || ICM % 100%
Indicativo de Produtos I _
1° Trim
2° Trim
Numero de apresentagoes 3° Trim | 1
4° Trim ]
| META ANUAL | 1
| ICM % | 100%
Indicativo de Resultados | Previsao Trimestral
1° Trim | Minimo:
; — 2° Trim Minimo:
N“rggrg ‘f’e‘:"a:f plittioe 3 Trim Minimo: 400
PIESENiaROR: [ #oTrim Minimo:
META ANUAL | Minimo: 400
| ICM % 100%

Acgao

Indicqtivo de Prod_utos

Apresentagbes
artisticas

Numero de
apresentagdesrealizadas
diretamente pela OS (exclui
as apresentacoes para

FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA - REVELANDO SAO PAULO

Previsao Trimestral

110 Trim Minimo
2° Trim Minimo
3° Trim | Minimo 150
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estudantes) 49 Trim | Minimo
META ANUAL | Minimo 150
_ ICM % |
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim | Minimo
2° Trim Minimo
Numero de apresentagdes [ so Trim | Mirino N 2
realizadas em parceria com o '0,— s —
municipio e instituicées 4° Trim Minimo )
l META ANUAL Minimo 2
| 1o % _
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
i 1% Trim | Minimo
; 2° Trim | Minimo
l , » 3° Trim ' Minimo 300.000
Numero total de publico - —
4° Trim | Minimo )
META ANUAL Minimo 300.000
[ICM % ]

FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

N° Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim ~ [Minmo
2° Trim Minimo 1
Numero de festivais 3° Trim Minimo 1
52 Festivais realizados 4° Trim | Minimo 2
META ANUAL | Minimo 4
|ICM %
Indicativo de resultados | Previsao Trimestral
1° Trim | Minimo
2° Trim ' Minimo 20
NUmero de 3° Trim : I Minimo 20-
apresentactesrealizadas 4° Trim ' MiniFno E
53 Apresentacées de _META ANUAL Minimo 70
espetaculos [ ICM %
Indicativo de resultados | Previsdo Trimestral
|10 Trim | Minimo
5 Numero de total de publico | 20 Trim | minimo 5
g 3% Trim Minimo B
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Festivais

ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS

55

Apresentacdes artisticas

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Nimero de apresentacées
realizadas diretamente
pela OS (exclui as

apresentacdes para
estudantes)

Indicativo de Resultados |

5
4° Trim Minimo 5
META ANUAL Minimo 15
[1CM % _ :
Indicativo de Produtos Pfeviséo Trimestral
i 19 Trim )
2° Trim 5
) ; 3° Trim 5
Numero de acgbes 2 Trim ——5
META ANUAL 15
ICM % [
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral B
.. 1° Trim Minimo
2° Trim Minimo
. o .3“ Trim . Minimo 2
Numero de total de publico 2 Trim . G
META ANUAL | Minimo T 2
ICM % ' D

Numero de apresentacdes

realizadas em parceria

com o municipio e

instituicoes

Indicativo de Resultados |

Numero total de publico

1° Trim 10
2° Trim 15
3° Trim 15 i
4° Trim 10
META ANUAL | 50
ICM % | 100%
__ Previsao Trimestral
| 1° Trim | 10
' 2° Trim | 15
f 3° Trim i 15
4° Trim 10
_META ANUAL | 50
1CM % 100%
Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo: 6.000
2° Trim Minimo. 9.000
3° Trim Minimo: 9.000
4° Trim Minimo: 6.000
META ANUAL | Minimo: 30.000
ICM % 100%
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE NOVEMBRO E DEZEMBRO/2016 E ANUAL 2017

Para 2017, o Plano de Trabalho dos equipamentos e programas de circulagéo cultural prevé a realizacéao
de metas de produtos e resultadcs pactuadas em agGes, conforme o quadro abaixo:

Metas de Produtos Meta Anual/2017

1. Numero de apresentacdes de espetaculos (Sala Seérgio Cardoso — TSC) 100

2. Numero de apresentagdes de espetaculos em parcerias (Sala Seérgio | 55
Cardoso-TSC)

3, Numero de adaptacées comunicacionais de espetaculos (Sala Seérgio | 6
Cardoso —TSC)

4 Nimero de apresentacbes com recursos de acessibilidade (Sala Sérgio | 6
Cardosoc — TSC)

5 Numero de apresentagOes de espetaculos (Sala Paschoal Carlos Magno — | 175
TSC)

8. Numero de apresentac6es de espetaculos em parcerias (Sala Paschoal | 16
Carlos Magno — TSC)
7. Numero de adaptacdes comunicacionais de espetaculos (Sala Paschoal | 6
Carlos Magno — TSC)

8 Nuamero de apresentagdes com recursos de acessibilidade (Sala Paschoal | 6
Carlos Magno — TSC)

8. Numero de atividades multilinguagens nos espacos alternativos e | 105
adjacéncias (TSC)

10. Numero de apresedt'ééﬁes de espetaculos (Teatro Maestro Francisco Paulo | 32
Russo - Araras)

11. Numero de exposicdes na sede CCDS (Museu da Diversidade Sexual) 3

12. Numero de apresentagfes artisticas realizadas diretamente pela OS na | 264

Virada Cultural Paulista (VCP) -
13. Numero de apresentacées realizadas em parceria com 0s municipios e | 264
instituicdes na Virada Cultural Paulista (VCP)

14. Numero de apresentagdes artisticas do Circuito Cultural Paulista (CCP) 774

15. Numero de apresentagbes artisticas na Fase Regional do Mapa Cultural | -
Paulista (MCP)

16. Numero de apresentagdes artisticas na capital, interior e litoral na Fase | -
Estadual do MCP

~17. Numero de Langamentos de Produtos do MCP

18. Numero de acdBes em eventos de projetos voltados para a cultural LGBT, na | 16
capital, interior e litoral

19. Numero de eventos em projetos voltados para a cultura negra, outras etnias | 55
e artes urbanas na capital, litoral e interior
20. NUmero de apresentacdes artisticas realizadas diretamente pela OS | 8

(Semana Guiomar Novaes)

21. Numero de apresentacdes realizadas em parceria com 0s municipios e | 4
instituicbes (Semana Guiomar Novaes)
22. Numero de apresentagoes para estudantes (Semana Guiomar Novaes) 6

23. Numero de apresentacbes artisticas realizadas diretamente pela OS | 45

__(Festival Paulista de Circo) o

24 Numero de apresentacdes realizadas em parceria com os municipios e | 3
instituicdes (Festival Paulista de Circo)

25. Numero de apresentagées para estudantes (Festival Paulista de Circo) 6

47




SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Semana da Crianca (Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - Araras)

26. Niumero de apresentagdes realizadas com recursos de acessibilidade | 2
(Festival Paulista de Circo) o (- B —
27. Numero de apresentacdes artisticas realizadas diretamente pela OS | 40
(Revelando Sao Paulo)
28. Numero de apresentagdes realizadas em parceria com os municipics e | 0
instituicoes (Revelando S&o Paulo)
29. Numero de Festivais realizados - 13 _ |
30. Numero de apresentacdes realizadas (Festivais Artisticos e Eventos | 200
Culturais)
31. Niumero de atividades culturais efou exposi¢cbes (Festivais Artisticos e | 21
~ Eventos Culturais)
32. Numero de acdes educativas para estudantes (Festivais Artisticos e | 5
~ Eventos Culturais)
33. Numero de acbes educativas para profissionais de arte/educagao (Festivais | 10
~ Artisticos e Eventos Culturais) o
34. Numero de Encontros de Dirigentes Municipais de Cultura 1
35. Numero de apresentagdes artisticas realizadas diretamente pela OS (ATM) | 190
36. Numero de apresentagdes realizadas em parceria com os municipios e | 190
instituicbes (ATM)
37. Numero de pesquisas para preservagac, valorizagdo e difusdoc do | 3
Patriménio Material e Imaterial
38. Numero de pesquisas de perfil e satisfacao do publico 5
39. TOTAL DO NUMERO DE ACOES / APRESENTACOES /PRODUTOS - | 2.492
2017 o
Metas de Resultados Meta Anual/2017
- TOTAL DE
METAS DE RESULTADOS DE PUBLICO PUBLICO
1. Numero total de publico das apresentagdes de espetaculos (Sala Sérgio
~ Cardoso - TSC) | 41.500
1. Numero total de publico das apresentacdes de espetaculos em parcenas
(Sala Sérgio Cardoso — TSC) 23.100
2. Numero total de publico das apresentacdes com recursos de acessibilidade
. (Sala Sergio Cardoso — TSC) 2500
3. Numero total de publico das apresentacgdes de espetaculos (Sala Paschoal
Carlos Magno — TSC) - 12.500
4. Numero total de publico das apresentacdes de espetaculos em parcerias
(Sala Paschoal Carlos Magno — TSC) 1.100
5. Numero total de publico das apresentagdes com recursos de acessibilidade
(Sala Paschoal Carlos Magno — TSC) o 420
6 Numero total de publico das atividades multrhnguagens NOS €spacos | » aon
alternativos e adjacéncias (TSC) '
7. Nuamero total de publico das apresentagdes de espetaculos (Teatro Maestro
- Francisco Paulo Russo - Araras) 7.200
8. Numero total de publico das apresentagdes de arte para criangas durante a

=
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9. Namero total de publico das exposicbes na sede CCDS (Museu da

Diversidade Sexual) 21.600
10. Numero total de publico das itinerancias de exposigbes pelo interior e litoral
de Sao Paulo 1.600 -
11. Numero total de publicos das apresentacdes artisticas realizadas na Virada
Cultural Paulista (VCP) 900.000
12. Numero total de publico nas apresentacdes artisticas do Circuito Cultural
Paulista (CCP) | 198318
13, Numero total de inscritos no Mapa Cultural Paulista (MCP) -
14. Numero total de publico nas apresentagdes artisticas da Fase Regional do | -
~ Mapa Cultural Paulista (MCP) -
15. Numero total de publico nas agdes formativas da Fase Regional do Mapa | -
Cultural Paulista (MCP)
16. Numero total de publico nas apresentacdes artisticas na capital, interior e
litoral na Fase Estadual do MCP -
17 Numero total de publico nas acées em eventos de projetos voltados para a | 39.500
cultural LGBT, na capital, interior e litoral
18. Numero total de publico nos eventos em projetos voltados para a cultura 45 000
negra, outras etnias e artes urbanas na capital, litoral e interior '
19. Numero total de publico nas apresentacbes artisticas (Semana Guiomar
___ Novaes) 4000
20. Numero total de publico nas apresentacées para estudantes (Semana
Guiomar Novaes) 2.000
21. Numero total de publico nas apresentagbes artisticas (Festival Paulista de
Circo) 28.000
22. Numero total de publico nas apresentagdes para estudantes (Festival | 2.500
Paulista de Circo)
23. Numero total de publico nas apresentacdes realizadas com recursos de
~acessibilidade (Festival Paulista de Circo) 900
24. Numero total de publico nas apresentacdes artisticas (Revelando Sao | 100.000
Paulg) - I .
25. Numero total de publico nas apresentagées realizadas (Festivais Artisticos
e Eventos Culturais) 78.900
26. Numero total de vagas nas actes educativas para estudantes (Festivais
Artisticos e Eventos Culturais) 00
[ 27. Numero total de vagas nas acdes educativas para profissionais de
| arte/educagao (Festivais Artisticos e Eventos Culturais) 150
28. Numero total de vagas para os Encontros de Dirigentes Municipais de
Cultura —— = = e 645
29. Numero total de publico nas apresentacées artisticas realizadas (ATM) | 103.000
TOTAL DO RESULTADO DE PUBLICO DAS ACOES / APRESENTACOES | 1.617.133
CULTURAIS - B
METAS DE RESULTADOS DE MUNICIPIOS
30. Numero de municipios atendidos pelo Teatro Sérgio Cardoso 1

31. Numero de municipios atendidos pelo Teatro Maestro Francisco Paulo
Russo

32. Numero de municipios atendidos pelo Centro de Cultura, Memoria e
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Estudos da Diversidade Sexual — CCMDS

33. Numero de municipios atendidos pelas itinerancias de exposicées pelo

____interior e litoral de Sao Paulo 8
34. Numero de municipios participantes da Virada Cultural Paulista (VCP) 23
35. Numero total de municipios participantes do Circuito Cultural Paulista (CCP) | 102
36. Numero total de municipios participantes da Fase Municipal do Mapa
Cultural Paulista (MCP) 0 o
37. Numero total de municipios participantes da Fase Regional do Mapa
Cultural Paulista (MCP) 0
38. Numero total de publico nas agbes formativas da Fase Estadual do Mapa 0
Cultural Paulista (MCP)
39. Numero total de municipios atendidos nas agdes em eventos de projetos
voltados para a cultural LGBT, na capital, interior e litoral 16
40. Numero total de municipios atendidos nos eventos em projetos voltados
para a cultura negra, outras etnias e artes urbanas na capital, litoral e | 40
interior
41. Numero total de munu:lplos (Semana Guiomar Novaes) 1
42 Numero total de municipios (Festival Paulista de Circo) 1
43. Numero total de municipios participantes dos Encontros de Dirigentes
Municipais de Cultura | 200
44. Numero total de municipios atendidos (ATM) 100
TOTAL ABSOLUTO DE MUNICIPIOS ATENDIDOS COM ACOES CULTURAIS 464
PROJECAO DE TOTAL DEPURADO DE MUNICIPIOS ATENDIDOS
(EXCLUINDO-SE AQUELES ATENDIDOS POR 2 OU MAIS PROGRAMAS) | 200
OUTRAS METAS DE RESULTADOS -
45 Numero de adaptagbes comunicacionais de espetaculos (Sala Sérgio
Cardoso — TSC) 6
46. Numero de adaptacbes comunicacionais de espetaculos (Sala Paschoal
Carlos Magnc — TSC) 6
47. Numero de itinerancias do Centro de Cultura, Memoria e Estudos da
~ Diversidade Sexual 8
48. Numero total de regibes administrativas participantes do Mapa Cultural
Paulista - 0
49. Acbes educativas para estudantes (Festivais Artisticos e Eventos Culturais) 5
50. Acbes educativas para profissionais de arte-educacao (Festivais Artisticos e
Eventos Culturais) 10 —
51. Percentual de publico satisfeito igual 80%
52. Percentual previsto de capta(;éo de recursos financeiros sobre o repasse | 2,4%
atual | (R$600.000,00)
~ 53. Comprovantes de inscricdes de projetos para captagdo 6 -
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QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIACAO DAS METAS
Indicadores Pontuagao
Nao cumprimento das Metas do Eixo 15% |
|

Equipamentos Culturais

Nao cumprimento das Metas do Eixo 15%
Descentralizagao e Circulagao
"___N_éézﬂﬁprimemo das Metas do Eixo 10%
Fortalecimento das |dentidades e Diversidades
Culturais
~ N&o cumprimento das Metas do Eixo Festivais | 10%
Artisticos e Apoio a Eventos Culturais
Nao cumprimento das Metas do Eixo Agbes para 10%
o Desenvolvimento Cultural I
Nao cumprimento das Metas do Eixo F‘esau_i_sa - 10%
para Preservagdo e Difusao do Patrimdnio
Material e Imaterial
Nao realizar o monitoramento e avaliagdo de 10%
satisfagao
Nao cumprimento dos compromissos de 10% ]
informacao
Atraso na entrega do relatorio trimestral/anual 10%
TOTAL 100% ]

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula 8* do
Contrato de Gestdo n° 007/2016. Sua aplicagdo se dara sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apos a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nio apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagao da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.
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3. O nao cumprimento da meta de captagéo de recursos pela OS nao implicara em redugdo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso nao configurara motivagao para retencéo de
parte do repasse, porque a organizagdo social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsao
orcamentaria’ mesmao gue nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”

(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

ot
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ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2017

EQUIPAMENTOS CULTURAIS
*Rotina Basica dos Equipamentos Culturais: Planejamento Anual >Definicao de Programagdo Mensal >
Produgdo > Comunicagao >ESPETACULOS> Pés-Produgéo > Avaliagao

1. EQUIPAMENTO TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC)

Ao longo do ano de 2017, o EQUIPAMENTO TEATRO SERGIO CARDOSO atuara de Janeiro a
Dezembro, podendo desenvolver atividades de Terca-Feira a Domingo (eventualmente as Segundas-
feiras também, regularmente um dia de fechamento ac publico para manutengao interna), sempre nos
periodos matutino, vespertino e, especialmente, noturno: das 18hs as 22hs. A Entrada continuara sendo
gratuita para a grande maioria das agoes culturais, sendo as demais com precos populares efou
acessiveis democraticamente. O TSC prevé ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para
deficientes fisicos em diversas atragbes culturais. Prevé-se ainda um periodo eventual de recesso
temporario no equipamento ao publico (para manutengdo, salvaguarda e seguranca predial mais
estrutural), no inicio efou no final do ano, nao ultrapassando o prazo total de 30 (trinta) dias. Capacidade
de 835 lugares na Sala Sérgio Cardoso e 144 na Sala Paschoal Carlos Magno, além de cerca de 200
pessoas nos Espagos Alternativos.

Teatro Sergio Cardoso

Planejamento inicial da Programacdo do Equipamento com previsdo de temporadas do 1° Semestre de
2017(Cf Rotinas Técnicas),

Janeiro e Fevereiro/2017 — Inicio da Programagdo mensal de 2017. Definigda de Programacdo Mensal
(Atualizacao da Programacdo Anual), Produgdo, Design e Comunicagado, Divulgagao, ESPETACULOS,
Pos-Producio, Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia.

Planejamento detalhado da Programagao do Equipamento com previsao de temporadas do 1° Semestre;
Margo/2017 — Definigao de Programagao Mensal (Atualizagao da Programagao Anual), Produgao, Design
e Comunicagdo, Divulgagdo, ESPETACULOS, Pos-Produgao, Relatério mensal de imprensa e
repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas),

Abril/2017 — Definigao de Programagdo Mensal (Atualizagao da Programagao Anual), Producao, Design €
Comunicagéo, Divulgagéo, ESPETACULOS, Pés-Produgéo, Relatério mensal de imprensa e repercussao
na midia;

Maio/2017 — Definicao de Programagao Mensal (Atualizagao da Programacao Anual), Produgdo, Design e
Comunicacgao, Divulgagao, ESPETACULOS, Pos-Produgéo, Relatério mensal de imprensa e repercussao
na midia;

Junho/2017 — Definigao de Programagao Mensal (Atualizagao da Programagao Anual), Produgao, Design
e Comunicagdo, Divulgagdo, ESPETACULOS, Pos-Produgao, Relatério mensal de imprensa e
repercussao na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Tecnicas),

Julho/2017 — Projecao da Programagdo do Equipamento com previsao de temporadas do 2° Semestre (Cf.
Rotinas Técnicas), Definicio de Programacdo Mensal (Atualizagao da Programacao Anual), Produgéo,
Design e Comunicagdo, Divulgagao, ESPETACULOS, Pos-Produgdo, Relatorio mensal de imprensa €
repercussdo na midia;

Agosto/2017 — Definigéo de Programagéo Mensal (Atualizagao da Programagéo Anual), Produgao, Design
e Comunicagao, Divulgagdo, ESPETACULOS, Pés-Produgao, Relatorio mensal de imprensa €
repercussdo na midia;

Setembro/2017 — Definicdo de Programagdo Mensal (Atualizagao da Programag¢do Anual), Produgao,
Design e Comunicagado, Divulgagao, ESPETACULOS, Pos-Produgdo, Relatério mensal de imprensa e
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repercussao na midia, Relatorio Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas);

Outubro/2017 — Definigdo de Programagdo Mensal (Atualizagdo da Programagao Anual), Produgao,
Design e Comunicagdo, Divulgagdo, ESPETACULOS, Pés-Produgéo, Relatorio mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Novembro/2017 — Definicao de Programacdo Mensal (Atualizagdo da Programag&o Anual), Produgao,
Design e Comunicagéo, Divulgagdo, ESPETACULQCS, Pés-Produgdo, Relatorio mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Dezembro/2017 - Definicdo de Programagdo Mensal (Atualizagao da Programagao Anual), Produgao,
Design e Comunicagdo, Divulgagao, ESPETACULOS, Locagbes Comerciais, Pds-Producdo, Relatorio
mensal de imprensa e repercussao na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos
Equipamentos (Cf. Rotinas Técnicas), e Recesso do Teatro.

2, EQUIPAMENTO TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - TEATRO ESTADUAL
ARARAS

Ao longo do ano de 2017, o EQUIPAMENTO TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO atuara
de Janeiro a Dezembro, podendo desenvolver atividades de Terga-Feira a Domingo (eventualmente as
Segundas-feiras também, regularmente um dia de fechamento ao publico para manutengdo interna),
sempre nos periodos matutino, vespertino e, especialmente, noturno: das 18hs as 22hs. Prevé-se um
periodo eventual de recesso temporario no equipamento ao publico (para manutengdo, salvaguarda e
seguranca predial mais estrutural), no inicio e/ou no final do ano, nao ultrapassando o prazo total de 30
(trinta) dias.

Teatro Estadual de Araras

Planejamento inicial da Programagao do Equipamento com previséo de temporadas do 1° Semestre de
2017(Cf. Rotinas Técnicas);

Janeiro e Fevereiro/2017 — Inicio da Programagdo mensal de 2017. Definicdo de Programacao Mensal
(Atualizacdo da Programacgao Anual), Produgao, Design e Comunicagdo, Divulgacao, ESPETACULOS,
Pés-Produg&o, Relatorio mensal de imprensa e repercussdo na midia.

Planejamento detalhado da Programacgéao do Equipamento com previsdo de temporadas do 1° Semestre;
Margo/2017 — Definigdo de Programacao Mensal (Atualizagdo da Programacéo Anual), Producéo, Design
e Comunicagao, Divulgagdo, ESPETACULOS, Pos-Produgdo, Relatorio mensal de imprensa €
repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas),

Abril/2017 — Definigdo de Programacgdo Mensal (Atualizagdo da Programag&o Anual), Produgao, Design e
Comunicacao, Divulgacido, ESPETACULOS, Pés-Produgdo, Relatorio mensal de imprensa e repercussao
na midia;

Maio/2017 — Definigdo de Programacgao Mensal (Atualizagéo da Programagéo Anual), Produgéo, Design e
Comunicagéo, Divulgagdo, ESPETACULOS, Pés-Produgao, Relatorio mensal de imprensa e repercussio
na midia;

Junho/2017 — Definigao de Programacdo Mensal (Atualizagdo da Programagao Anual), Produgao, Design
e Comunicagao, Divulgacao, ESPETACULOS, Pés-Produgdo, Relatério mensal de imprensa e
repercussac na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas);

Julho/2017 — Recesso do Teatro, Manutencao, Relatdrio mensal de imprensa e repercussao na midia;
Agosto/2017 — Definigao de Programagdo Mensal, Producao, Design e Comunicagao, Divulgacao,
ESPETACULQOS, Pos-Produgao, Relatdrio mensal de imprensa e repercussao na midia;

Setembro/2017 — Definicdo de Programagdo Mensal (Atualizagdo da Programacgéo Anual), Produgéo,
Design e Comunicacdo, Divulgagdo, ESPETACULOS, Po6s-Producdo, Relatério mensal de imprensa e
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repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas)

Outubro/2017 — Definigdo de Programacao Mensal (Atualizagdo da Programagédo Anual), Produgao,
Design e Comunicag&o, Divulgagdo, ESPETACULOS e SEMANA DA CRIANGA, Pés-Produgédo, Relatorio
mensal de imprensa e repercussio na midia;

Novembro/2017 — Definicdo de Programacido Mensal (Atualizacdo da Programagao Anual), Produgao,
Design e Comunicagao, Divulgagdo, ESPETACULOS, Pés-Produgéo, Relatorio mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Dezembro/2017 — Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf Rotinas Técnicas)
€ Recesso do Teatro.

3. EQUIPAMENTO CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL
(MDS)

Ao longo do ano de 2017, o CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE
SEXUAL (MDS) atuara de Janeiro a Dezembro, podendo desenvolver atividades de Terga-Feira a
Domingo (eventualmente as Segundas-feiras também, regularmente um dia de fechamento ao publico
para manutengao interna), sempre das 10hs as 18hs. A Entrada continuara sendo gratuita para todas as
Exposigdes e demais Atividades relacionadas ao MDS, que prevé ainda acessibilidade para deficientes
fisicos. Prevé-se um periodo eventual de recesso temporario no equipamento ao publico (para
manutencao, salvaguarda e seguranca patrimonial), no inicio e/ou no final do ano, ndo ultrapassando o
prazo total de 30 (trinta) dias.

PROGRAMAS CULTURAIS

*Rotina Basica dos Programas Culturais: Planejamente >Chamamento / Definigdo de Curadores> Pre-
Produgao > Definigdo de Programagado > Técnica e Infraestrutura > Produgéo > Design e Comunicagao >
EVENTO > P6s-Produgao > Avaliagao> Produtos e Relatérios (cf. Rotinas Técnicas)

4. PROGRAMA VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP)

Ao longo do ano de 2017, a VIRADA CULTURAL PAULISTA (VCP) atuara especialmente no primeiro
semestre, com edigdes municipais mais concentradas previstas para os meses de Maio e Junho
(conforme a tradigdc do programa nos ultimos anos). As atividades de cada edigdo municipal concentram-
se num periodo continuo de 24 horas de programacgao cultural, nos periodos matutino, vespertino e
noturno, portanto, em cada praga, contemplando palcos externos e internos. Sua programagac €
totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos
em diversas das suas atracoes culturais.

Virada Cultural Paulista

Janeiro/2017 — Planejamento, Definicdo da Programacao, Pré-Producao, ldentidade Visual do Projeto;
Fevereiro/2017 — Definicdo da Programacao, Visitas Técnicas as Cidades, Pré-Produgao;

Margo/2017 — Definigdo da Programagao detalhada (com releases, sinopses etc. - cf. Rotinas Teécnicas),
Definicdo e Reserva de Datas, Visitas Técnicas as Cidades, Producdo, Design e Comunicagéo,

Abril/2017 — Visitas Técnicas Finais as Cidades, Produgao, Design e Comunicagéo;

Maio/2017 — Produgéo Final, Técnica e Infraestrutura Final, Comunicagéo Final, EVENTOS — MAJQO, Pos-
Producao. Divulgacdo de Numero Total de Publico;

Junho/2017 - Producdo Final, Técnica e Infraestrutura Final, Comunicagio Final, EVENTOS — JUNHO,
Pés-Producéo, Divulgagcao de Numero Total de Publico; Registros fotograficos e/ou videograficos,
Relatdric geral de avaliagio do programa, Relatario de imprensa e repercussao na midia, Relatério Final
de Publico 2016 (cf. Rotinas Técnicas);
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Junho/2017 — Pés-Producao e Avaliagao (Interna, com a SEC e junto aos Municipios).

5. PROGRAMA CIRCUITO CULTURAL PAULISTA (CCP)

Ao longo do ano de 2017, o CCP atuara de Fevereiro a Dezembro, com edigcdes Bimestrais alem da
inovacdo e a possibilidade de edigbes mensais/extras aos 4 bimestres (8 edigdes por cidade,
tradicionalmente executado nos Ultimos anos). As atividades ocorrerdo 1 vez por més em cada um dos
mais de 100 municipios parceiros (totalizando de 8 a 9 atragbes anuais por municipio), contemplando
palcos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e, sobretudo, noturnos). Sua
programacéo é totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora € comunicacional para
deficientes fisicos em diversas das suas atragdes culturais.

Circuito Cultural Paulista

Janeiro/2017 — Planejamento Anual, |dentidade Visual do Projeto, Diretrizes de Municipios da SEC,
Escolha dos Artistas pela Curadoria, Prée-Producao;

Fevereiro/2017 - Definigdo da Programagdo do 1° Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc. - cf.
Rotinas Técnicas), Contato com as Cidades, Pré-Produgao, Design e Comunicagao,

Margo/2017 — Produgao, Comunicagao, APRESENTACOES 1° BIMESTRE, Relatério geral de avaliagao
do programa no 1° Trimestre, Registros fotograficos efou videograficos, Relatorio de imprensa e
repercussao na midia no 1° Trimestre, Relatdrio de Publico 1° Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);
Abril/2017 — Produgdo, Comunicagdo, APRESENTACOES FINAIS 1° BIMESTRE, Definicdo da
Programacao do 2° Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc. - cf. Rotinas Técnicas), Contato com
as Cidades, Pré-Produgao, Design e Comunicacao

Maio/2017 — Produgdo, Comunicacao, APRESENTACOES 2° BIMESTRE;

Junho/2017 — Produgao, Comunicagdo, APRESENTACOES FINAIS 2° BIMESTRE, Avaliagéo junto as
Cidades, Registros fotograficos e/ou videograficos | Relatério geral de avaliagdo do programa no 2°
Trimestre, Relatério de imprensa e repercuss@o na midia no 2° Trimestre, Relatorio de Publico 2°
Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);

Julho/2017 — Avaliagédo junto as Cidades, Definicao da Programacgéo do 3° Bimestre detalhada (com
releases, sinopses etc. - cf. Rotinas Técnicas), Contato com as Cidades, Pré-Producdo, Design,
Comunicagio e Encontro de Técnicos e Dirigentes;

Agosto/2017 — Produgao, Comunicagao, APRESENTACQES 3° BIMESTRE;

Setembro/2017 — Produgdo, Comunicagdo. APRESENTAGOES FINAIS 3° BIMESTRE, Definigdo da
Programagdo do 4° Bimestre detalhada (com releases, sinopses eic. - ¢f. Rotinas Teécnicas), Contato com
as Cidades, Pré-Produgao, Design e Comunicagdo, Registros fotogréaficos e/ou videograficos, Relatorio
geral de avaliagdo do programa no 3° Trimestre, Relatdrio de imprensa e repercussdo na midia no 3°
Trimestre, Relatorio de Publico 3° Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas),

Outubro/2017 — Produgao, Comunicagao, APRESENTACOES 4° BIMESTRE;

Novembro/2017 — Produgao, Comunicagao, APRESENTACOES FINAIS 4° BIMESTRE, Avaliagao junto as
Cidades, Chamamento de Artistas 2018, Definigao de Curadores 2018(cf. Rotinas Técnicas).
Dezembro/2017 — Produgdo, Comunicacdo, APRESENTACOES FINAIS DE ANO, Avaliagdo junto as
Cidades, Chamamento de Artistas 2017, Definicdo de Curadores 2017, Relatorio geral de avaliagdo do
programa no 4° Trimestre, Relatorio de imprensa e repercussdo na midia no 4° Trimestre, Registros
fotograficos efou videograficos, Relatorio de Publico 4° Trimestre e Relatério de Publico Final 2017 (cf.
Rotinas Técnicas).

Novembro 2017 a Janeiro de 2018 - CHAMAMENTO PUBLICO DE ARTISTAS 2017 (cerca de 2 meses de
durag&o), Alimentac&o do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

6. PROGRANA MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP)
Ao longe do ano de 2017, o programa MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP) atuara de Janeiro a
Dezembro, em 3 Etapas. A previsdo inicial é que a Fase Municipal seja realizada no primeiro trimestre de
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2018; a Fase Regional no segundo e terceiro trimestre (entre Abril e Agosto), e a Fase Estadual no ultimo
trimestre, contemplando palcos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e,
sobretudo, noturnos). Sua programacéo & totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora
e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atragdes culturais.

Janeiro de 2017 — LANGAMENTQO DO EDITAL ANUAL (cerca de 2 meses de duracao), Alimentagao do
Banco de Dados de Artistas e Produtores;

Janeiro/2017 — Planejamento Anual, Identidade Visual do Projeto, Diretrizes de Municipios da SEC,
Escolha dos Artistas pela Curadoria, Pre-Producao;

Fevereiro/2017 - Definigdo da Programagao do 1° Bimestre detalhada (com releases. sinopses etc. - cf.
Rotinas Técnicas), Contato com as Cidades, Pré-Produgdo, Design e Comunicagao;

Margo/2017 — Produgao, Comunicagdo, APRESENTACOES DA FASE MUNICIPAL Relatério geral de
avaliagdo do programa no 1° Trimestre, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatério de imprensa e
repercussdo na midia no 1° Trimestre, Relatorio de Publico 1° Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);
Abril/2017 — Produgao, Comunicagao, APRESENTACC)ES FINAIS DA FASE MUNICIPAL, Definicao da
Programacao do 2° Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc. - cf, Rotinas Técnicas), Contato com
as Cidades, Pré-Produgdo, Design e Caomunicagao

Maio/2017 — Produgao, Comunicagdo, APRESENTACOES FASE REGIONAL,

Junho/2017 — Produgédo, Comunicagdo, APRESENTACOES FASE REGIONAL, Avaliagdo junto as
Cidades, Registros fotograficos e/ou videograficos , Relatdrio geral de avaliagdo do programa no 2°
Trimestre, Relatorio de imprensa e repercussdo na midia no 2° Trimestre, Relatdrio de Publico 2°
Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas),

Jutho/2017 — Avaliagio junto as Cidades, Definigdo da Programagao do 3° Bimestre detalhada (com
releases, sinopses etc. - cf. Rotinas Técnicas), Contato com as Cidades, Pré-Produgao, Design,
Comunicacdo e Encontro de Técnicos e Dirigentes;

Agosto/2017 — Produgio, Comunicacdo, APRESENTACOES FASE REGIONAL;

Setembro/2017 — Produgéo, Comunicacdo, APRESENTAGOES FINAIS FASE REGIONAL, Definigdo da
Programagéo do 4° Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc. - ¢f. Rolinas Técnicas), Contato com
as Cidades, Pré-Producéo, Design e Comunicagdo, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatorio
geral de avaliagdo do programa no 3° Trimestre, Relatorio de imprensa e repercussdo na midia no 3°
Trimestre, Relatorio de Publico 3° Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);

Qutubros2017 — Producdo, Comunicacéo, APRESENTAGOES FASE ESTADUAL,

Novembro/2017 - Produgdo, Comunicagdo, APRESENTACOES FINAIS FASE ESTADUAL, Avaliagao
junto as Cidades, Chamamento de Artistas 2018, Definicao de Curadores 2018(cf. Ratinas Técnicas).
Dezembro/2017 — Produgdo, Comunicagdo, APRESENTACOES FINAIS DE ANO, Avaliagao junto as
Cidades, Chamamento de Artistas 2017, Definicao de Curadores 2017, Relatorio geral de avaliagéo do
programa no 4° Trimestre, Relatorio de imprensa e repercussdo na midia no 4° Trimestre, Registros
fotograficos efou videograficos, Relatdrio de Publico 4° Trimestre e Relatorio de Publico Final 2017 (cf.
Rotinas Técnicas).

Janeiro de 2018 - CHAMAMENTO PUBLICO DE ARTISTAS 2017 (cerca de 2 meses de duragao),
Alimentagao do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

7. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA DE APOIO A PROJETOS VOLTADOS A CULTURA LGBT
atuara de Janeiro a Dezembro, com destaque para a PARADA LGBT (que geralmente ocorre em Maio),
em municipios diversos, contemplando Paradas Municipais e Regionais, mostras, festivais, exposicoes e
outras agbes especificas, espagos externos e internos, € horarios variados (matutinos, vespertinos e
noturnos). A enorme maioria da programacéo & totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica,
motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atragdes culturais.
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Janeiro de 2017 — LANCAMENTO DO EDITAL ANUAL DAS PARADAS LGBT (cerca de 2 meses de
durac&o), Alimentagao do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

Janeiro/2017 — Planejamento Anual, Identidade Visual do Projeto, Diretrizes da Assessoria da SEC.
Escolha dos Artistas pela Curadoria, Pre-Produgao;

Janeiro e Feversiro/2017 — Inicio da Programagdo de 2017, Definigdo de Programagao Mensal
(Atualizagdo da Programacédo Anual), Produgao, Design € Comunicago, Divulgacédo, PROJETOSLGBT;
Pos-Produgao, Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia.

Planejamento detalhado da Programacgao dos Projetos com previs&o de temporadas do 1° Semestre,
Margo/2017 — Definigdo de Programacao Mensal (Atualizagdo da Programagao Anual), Producéo, Design
e Comunicacdo, Divulgacdo, PROJETOSLGBT, Pos-Produgdo, Relatorio mensal de imprensa e
repercussao na midia, Relatorio Trimestral descritivo das atividades dos Projetos (Cf. Rotinas Técnicas);
Abril/2017 — Definicao de Programagao Mensal (Atualizacdo da Programagdo Anual), Producao, Design e
Comunicagdo, Divulgacdo, PROJETOSLGBT, Po6s-Produgao, Relatorio mensal de imprensa e
repercussaoc na midia;

Maio/2017 — Definicao de Programacdo Mensal (Atualizagéo da Programagao Anual), Producac, Design e
Comunicagao, Divulgagido, PROJETOSLGBT E PARADA LGBT SAO PAULO - CAPITAL, Pés-Produgéo,
Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia;

Junho/2017 — Definicac de Programagao Mensal (Atualizagdo da Programacao Anual), Produgao, Design
e Comunicagdo, Divulgacdo, PROJETOSLGBT, Pés-Produgéo, Relatério mensal de imprensa e
repercussdo na midia, Relatorio Trimestral descritivo das atividades dos Projetos (Cf. Rotinas Técnicas);
Julho/2017 — Recesso do Teatro, Manutengio, Relatorio mensal de imprensa e repercussao na midia;
Agosto/2017 - Definicdo de Programacdc Mensal, Produgdo, Design e Comunicagdo, Divulgacao,
PROJETOS LGBT, Pds-Produgdo, Relatorio mensal de imprensa e repercussao na midia;

Setembro/2017 - Definicdo de Programagac Mensal (Atualizagdo da Programagao Anual), Produgao,
Design e Comunicagao, Divulgagdo, PROJETOSLGBT, Pos-Produgéo, Relatorio mensal de imprensa e
repercussao na midia, Relatorio Trimestral descritivo das atividades dos Projetos (Cf. Rotinas Técnicas)
Outubro/2017 — Definicio de Programagac Mensal (Atualizagdo da Programagao Anual), Produgao,
Design e Comunicagdo, Divulgagao, PROJETOSLGBT, Pés-Producéo, Relatorio mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Novembro/2017 — Definicdo de Programagao Mensal (Atualizagdo da Programacédo Anual), Produgéo,
Design e Comunicacéo, Divulgagdo, PROJETOSLGBT, Pés-Produgéo, Relatorio mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Dezembro/2017 — Relatorio Trimestral descritivo das atividades dos PROJETOSLGBT (Cf. Rotinas
Técnicas) Planejamento do EDITAL ANUAL DAS PARADAS LGBT 2018,

8. PROGRAMA APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E
ARTES URBANAS

Ao longo do ano de 2017, o0 PROGRAMA DE APOIO PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA
NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS atuara de Janeiro a Dezembro, com destaque para o
MMES DA CONSCIENCIA NEGRA (Novembro) e o Encontro Estadual de Hip-Hop (geralmente no dltimo
bimestre}, em municipios diversos, contemplando Encontros Municipais e Regionais — incluindo as etapas
do Encontro de Hip-Hop, mostras, festivais, exposicdes, oficinas, capacitagdes e outras agoes especificas,
espagos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e noturnos). A enorme maioria da
programac&o é totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para
deficientes fisicos em diversas das suas atragdes culturais.

Janeiro de 2017 - LANCAMENTO DO EDITAL/CADASTRAMENTO ANUAL DOS PROJETOS DE
CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS (cerca de 2 meses de duragao), Alimentacao
do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

Janeiro/2017 — Planejamento Anual, |dentidade Visual do Projeto, Diretrizes da Assessoria da SEC,
Escolha dos Artistas pela Curadoria, Pré-Producgao,
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Janeiro e Fevereiro/2017 — Inicio da Programagdo de 2017. Definicdo de Programacao Mensal
(Atualizagdo da Programacio Anual), Produgdo, Design e Comunicagao, Divulgacdo, PROJETOS DE
CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS; Pds-Produgao, Relatdorio mensal de
imprensa e repercussao na midia. Planejamento detalhado da Programagao do 1° semestre;

Margo/2017 — Definicdo de Programagdo Mensal (Atualizagdo da Programagdo Anual), Produgéo, Design
e Comunicacdo, Divulgacio, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS,
Pos-Producgéo, Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia, Relatorio Trimestral descritivo das
atividades dos Projetos (Cf. Rotinas Tecnicas);

Abril/2017 — Definicdo de Programagao Mensal (Atualizagado da Programagac Anual), Produgao, Design e
Comunicago, Divulgagao, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS,
Pos-Produgao, Relatdrio mensal de imprensa e repercussao na midia,

Maio/2017 — Definicdo de Programagao Mensal (Atualizagéo da Programagao Anual), Produgdo, Design e
Comunicacéo, Divulgacdo, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS,
Pos-Produgado, Relatorio mensal de imprensa e repercusséo na midia,

Junho/2017 — Definicdo de Programagdo Mensal (Atualizagdo da Programagao Anual), Produgao, Design
e Comunicacao, Divulgacéo, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS,
Pos-Producdo, Relatério mensal de imprensa e repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das
atividades dos Projetos (Cf. Rotinas Tecnicas);

Julho/2017 — Recesso do Teatro, Manuteng@o, Relatorio mensal de imprensa e repercussao na midia;
Agosto/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal, Produgdo, Design e Comunicagao, Divulgacao,
PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS, Pds-Producéo, Relatorio
mensal de imprensa e repercussao na midia;

Setembro/2017 — Definicao de Programacdc Mensal (Atualizagdo da Programagao Anual), Produgéo,
Design e Comunicagdo, Divulgagdo, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES
URBANAS, Pés-Produgdo, Relatério mensal de imprensa e repercussdo na midia, Relatorio Trimestral
descritivo das atividades dos Projetos (Cf. Rotinas Tecnicas)

Qutubro/2017 — Definicdo de Programacdo Mensal (Atualizagdo da Programacgdo Anual), Produgao,
Design e Comunicagao, Divulgagdo, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES
URBANAS, Pds-Produgio, Relatoric mensal de imprensa e repercusséao na midia;

Novembro/2017 — Definigao de Programagao Mensal (Atualiza¢do da Programag&o Anual), Produgao,
Design e Comunicagdo, Divulgacdo, PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES
URBANAS E MES DA CONSCIENCIA NEGRA, Pés-Producdo, Relatorio mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Dezembro/2017 — Relatério Trimestral descritivo das atividades dos PROJETOS DE CULTURA NEGRA,
OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS E MES SAMBA (Cf. Rotinas Técnicas) Planejamento do EDITAL
ANUAL DAS PARADAS LGBT 2018.

9. PROGRAMA SEMANA GUIOMAR NOVAES

A SEMANA GUIOMAR NOVAES, consagrada e oficializada pela Lei n® 1.998, de 24/05/1979 (e sua
atualizagdo na Lei n° 4.490 de 20/12/1984), a qual determina que a Semana deve ocorrer em Setembro,
no municipio de Sao Jodo da Boa Vista, chegara em 2017 a sua 40” edi¢cdo. Sera cerca de uma semana
de agdes culturais contemplando palcos externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e,
sobretudo, noturnos). Sua programacao é totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora
e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atragdes culturais.

Abril/2017 — Planejamento Inicial, Visita Técnica a Cidade, Identidade Visual do Projeto;

Maio/2017 — \isita Técnica a Cidade, Pré-Producéo;

Junho/2017 — Pré-Producdo, Chamamento de Artistas, Alimentacdo do Banco de Dados de Artistas e
Produtores, Cotacbes Técnicas e Infraestrutura;
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Julho/2017 — Definigéo da Programagéao detalhada (com releases, sinopses etc. - cf. Rotinas Tecnicas),
Design e Comunicagao

Agosto/2017 — Produgao, Contratagdo dos Artistas, Técnica e Infraestrutura Final, Design e Comunicagao
Final,

Setembro/2017 — Producdo Final, EVENTQ, Pos-Produgao, Divulgagdo de Numero Total de Publico,
Avaliagao Interna, Registros fotograficos efou videograficos, Relatdrio geral de avaliagéo do programa,
Relatério de imprensa e repercussdo na midia, Relatorio Final de Publico 2017 (cf. Rotinas Técnicas);
Qutubro/2017 — Avaliagao junto a Cidade.

10. PROGRAMA FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Em 2017, o programa FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO devera seguir ocorrendo entre Agosto e Setembro
(como nas ultimas 3 edigdes), mantendo-se no municipio parceiro de Piracicaba, com uma programagao
intensa ao longo de, ac menos, uma semana no Engenho Central da cidade, contemplando grandes lonas,
palcos externos e internos, € horarios variados das atragdes (matutinos, vespertinos e noturnos). Sua
programacéo ¢ totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para
deficientes fisicos em diversas das suas atragoes culturais.

Margo/2017 — Planejamento Inicial, Contato com Curadores, Visita Técnica a Cidade, Identidade Visual do
Projeto;

Abrjﬁ/zm? — Escolha e Contratagao dos Curadores, Visita Técnica a Cidade, Pre-Produgao;

Maio/2017 — Pré-Producio, Cotacbes Técnicas e Infraestrutura;

Junho/2017 — Definicdo da Programacgéo detalhada (com releases, sinopses etc. - cf. Rotinas Técnicas),
Design e Comunicagao

Julho/2017 - Producéo, Contratacdo dos Artistas, Técnica e Infraestrutura Final, Design e Comunicagéo
Final;

Agosto/2017 — Produgédo Final, EVENTO, Pés-Produgdo, Divulgagdo de Numero Total de Publico,
Avaliagdo Interna, Registros fotograficos efou videograficos, Relatorio geral de avaliagdo do programa,
Relatorio de imprensa e repercussdo na midia, Relatorio Final de Publico 2017 (cf. Rotinas Técnicas),
Setembro/2017 — Avaliagao junto ao Curador, Avaliagao junto a Cidade.

11. PROGRAMA FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA (REVELANDO SAO PAULO)

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA
(REVELANDO SAO PAULO) tem agbes no ultimo trimestre, contemplando mapeamento, mostras,
festivais, exposicbes e outras agdes especificas, espagos externos e internos, e horarios variados
(matutinos, vespertinos e noturnos). A sua programacado € totalmente gratuita, prevendo ainda
acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atragbes
culturais.

Nos ultimos anos, o evento tem sido estruturado em 4 edigdes nas cidades de Atibaia, Sdo José dos
Campos, Iguape e Sao Paulo, sendo que o evento de S&o Paulo, que pode ser considerado como o
principal evento de cultura tradicional do pais, ndo foi realizado em 2016. Nesta proposta técnica,
recupera-se a ideia de realizar o evento em Sao Paulo, estando o total das atividades dos eventos sujeita
a captacdo complementar de recursos, o que pode se verificar uma estratégia contundente para um
programa desta magnitude, importancia e grande publico. O evento devera permanecer gratuito, sendo
praticados pregos justos e populares para a comercializacio de produtos de culinaria e artesanato.

Cada nova edigao do Festival de Cultura Tradicional Paulista — Revelando S&o Paulo a partir de 2017,
seja ela no interior ou na capital, seguira a seguinte Metodologia Padrdo de Etapas de Produgao e
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Programacgao detalhadas - obviamente se adequando as especificidades da cultura tradicional abrangida
e cultura regional/local da respectiva sede de cada edi¢ao:

1- Concepgéo, elaboracdo e consolidagdo de um Orgcamento inicial (versdo 1) — planejamento
consolidado em janeiro do ano de sua execugédo — ou dezembro do ano anterior. Geralmente usa-se coino
base as referéncias e o orcamento do mesmo projeto (ou profeto afim) no ano anterior;

2- Avaliagao das possibilidades de captagdo complementar (leis de incentivo e outras fontes) — via de
regra de novembrao e janeiro

3- Chamamenfo e cadastramento de artistas; pré-sele¢do do universo total daqueles adequados a
participarem do projeto especifico — 5 a 6 meses antes

4- Escolha de curadores (quando for o caso) e definicdo da equipe técnico-artistica completa — 5 ou 6
meses antes

5- Contato, negaciagdo e contrato com os curadores

6- Conceito consolidado da referida versdo anual do projeto/programa — 5 meses antes do evento

7- Identidade visual do projeto — ao menos 4 meses antes do evento

8- Contato com a (s) cidade (s) e demais parceiros estratégicos do projeto/programa (incluindo outras

instituicbes ou organizagbes parceiras em potencial, organizagcées da classe artistica relacionada a
iniciativa) — ao menos 4 meses anles do evento

9- Definicdo e Reserva de datas — ao menos 4 meses antes do evento

10- Reunido com a SEC para ajustar e definir conceitos gerais, identidades e datas — ao menos 4
meses antes do evento

11- Prospeccéao de parcerias e demais oportunidades para potencializar o projeto — 4 a 3 meses antes
do evento

12- Visita técnica a (s) locagéo (Ges) — ao menos 3 meses antes do evento

13- Grade artistica genérica e inicio das licitagGes/negociagoes — 3 a 2 meses antes do evento

14- Definigéo de estratégia e cronograma de materiais de comunicagdo e divulgagdo — 3 a 2 meses

antes do evento
15 Orgamento versdo 2, ja com conceitos, agées, parcerias, e todas as primeiras cotagdes -3 a 2
meses antes do evento

16- Arte da pega principal e digital - 3 a 2 meses antes do evento

17- Aprovacao da arte principal pela SEC e demais parceiros — 2 meses antes do evento

18- Escolha final dos artistas pela curadoria / equipe técnico-artistica — 2 meses antes do everto

19- Contato final com artistas — 2 meses antes do evento

20- Preenchimenta final da grade — 2 meses antes do evento

21- Articulages finais com a cidade — preparativos técnico-artisticos, logisticos e contrapartidas,
licitagbes locais quando necessario — no minimo 2 meses antes do evento

22- Contratagao final dos artisias — 2 meses antes do evento

a. Recebimento dos riders técnicos

b. Recebimenifo de releases e fofos

23- Arte de todas as pegas necessarias a comunicagao (visual e divulgagdo) — 2 meses anles do
evenlo

24- Orgamento fechado final (versdo 3) — 2 meses antes do evento

25- Organizagéo da comunicagao (midias) do evento — de 2 a 1 més antes do evento

26- Definicdo das demais parcerias externas (comunicagdo e produgdo) — de 2 a 1 més antes do
evento

27- Materiais prontos para impresséo, envio e instalacdo/distribuigdo local — 1,5 meses antes

28- Pré-producgédo e producgéo final — pelo menos 1 més antes do evento, ja com tudo confirmado e
disparado

29- EVENTO

31- Pds-Produgéo / Des-Produgdo — ao longo da semana seguinte ao Evento
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32- Consolidagdo do or¢gamento realizado (e prestagdo de contas interna) — 15 dias apos a realizagdo
do Evenio

33- Avaliagdo com a cidade e demais parceiros focais/regionais - 1 més depois

34- Monitoramento e Avaliagdo/Reavaliagdo permanente na APAA, junto & SEC e junto a todas as

pessoas envolvidas (prestadores de servigo, parceiros, artistas, publico) - PERMANENTE

12. PROGRAMA FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS
tem agdes previstas de Fevereiro a Dezembro, em cidades do interior e litoral, além de algumas agbes na
capital, contemplando mostras, festivais, exposigdes, acbes literarias e outras agdes especificas, espagos
externos e internos, e horarios variados (matutinos, vespertinos e noturnos). A sua programacgio é
totalmente gratuita, prevendo ainda acessibilidade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos
em diversas das suas atragdes culturais.

Cada novo Festival Artistico ou Evento Cultural deste programa seguira a seguinte Metodologia Padréao de
Etapas de Produgéo e Programagao detalhada, adequando-se as identidades e especificidades de cada
um deles:

1- Concepgdo, elaboragdo e consolidagdo de um Orgamento inicial (versao 1) — planejamento
consolidado em janeiro do ano de sua execugdo — ou dezembro do ano anterior. Geralmente usa-se como
base as referéncias e o orgamento do mesmo projeto (ou projeto afim) no ano anterior;

2- Avaliacdo das possibilidades de captagdo complementar (leis de incentivo € outras fontes) — via de
regra de novembro e janeiro

3- Chamamento e cadastramento de artistas; pre-selegdo do universo total daqueles adequados a
participarem do projeto especifico — 5 a 6 meses antes

4- Escolha de curadores (quando for o caso) e definicdo da equipe fécnico-artistica completa — 5 ou 6
meses antes

5- Contato, negocfacdo e contrato com 0s curadores

6- Conceito consolidado da referida versdo anual do projeto/programa — 5 meses antes do evento

7- Identidade visual do projeto — ao menos 4 meses antes do evento

8- Contato com a (s) cidade (s) e demais parceiros estratégicos do projeto/programa (incluindo outras

instituigbes ou organizagées parceiras em potencial, organiza¢ées da classe artistica relacionada a
iniciativa) — ao menos 4 meses antes do evento

9- Definicdo e Reserva de datas — ac menos 4 meses antes do evento

10- Reunido com a SEC para ajustar e definir conceitos gerais, identidades e datas — ao menos 4
meses antes do evento

11- Prospeccéo de parcerias e demais oportunidades para potencializar o projeto — 4 a 3 meses antes
do evento

12- Visita técnica a (s) locagao (0es) — ao menos 3 meses antes do evento

13- Grade artistica genérica e inicio das licitagbes/negociagoes — 3 a 2 meses antes do evento

14- Definigdo de estralégia e cronograma de materiais de comunicagdo e divulgagdo — 3 a 2 meses
antes do evento

15- Orgamento versdo 2, ja com conceitos, agoes, parcerias, e todas as primefras cotagdes -3 a 2

meses antes do evento
16- Arte da peca principal e digital - 3 a 2 meses antes do evento
17- Aprovacdo da arte principal pela SEC e demais parcelros — 2 meses antes do evento

18- Escolha final dos artistas pela curadoria / equipe técnico-artistica — 2 meses antes do evento

19- Contato final com artistas — 2 meses antes do evento

20- Preenchimento final da grade — 2 meses antes do evento

21- Articulagées finais com a cidade — preparativos técnico-arlisticos, logisticos e contrapartidas,

licitagées locais quando necessario — no minimo 2 meses anles do evento

=
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22- Contratagao final dos artistas — 2 meses antes do evento
a. Recebimento dos riders técnicos
b. Recebimento de releases e fotos
23- Arte de todas as pecas necessarias a comunicagdo (visual e divulgagdo) — 2 meses antes do
evento
24- Orgamento fechado final (versao 3) — 2 meses antes do evento
25- Organizagdo da comunicagao (midias) do evento — de 2 a 1 més antes do evento
26- Definicdo das demais parcerias externas (comunicagéo e produgdo) — de 2 a 1 més antes do
evento
27- Materiais prontos para impressao, envio e instalagéo/distribuicdo local — 1,5 meses antes
28- Pré-produgdo e produgéo final — pelo menos 1 més antes do evento, ja com tudo confirmado e
disparado
29- EVENTO
31- Pos-Producédo / Des-Produgéo — ao longo da semana seguinte ao Evento
32- Consolidacéo do orgamento realizado (e prestagao de contas interna) — 15 dias apds a realizagdo
do Evento
33- Avaliagdo com a cidade e demais parceiros locais/regionais - 1 més depois
34- Monitoramento e Avaliagdo/Reavaliagdo permanente na APAA, junto & SEC e junto a todas as

pessoas envolvidas (prestadores de servigo, parceiros, artistas, publico) - PE, RMANENTE

13. PROGRAMA ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DE SAO PAULO

Ao longo do ano de 2017, o PROGRAMA ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DE
SAO PAULO prevé um encontro formativo e intercambio técnico-artistico entre Dirigentes Municipais de
Cultura, em Sao Paulo. Sua programagao € voltada a Dirigentes Municipais de Cultura, cuja participacgéo &
gratuita e quando for o caso previsto apoio logistico para garantia do maior numerao de participantes.

Janeiro de 2017 — PLANEJAMENTO INICIAL DOS ENCONTROS DE DIRIGENTE 2017

Janeiro/2017 — Planejamento Anual, Diretrizes de Municipios da SEC, Contato com os Novos Dirigentes,
Pré-Produgéo;

Fevereiro/2017 - Definicio da Programagao do 1° Bimestre detalhada, Contato com as Cidades, Pre-
Produgéo, Design e Comunicagao;

Marco/2017 — Produgdo, Comunicagao, ENCONTROS PREPARATORIOS, Relatério geral de avaliagao
do programa no 1° Trimestre, Registros fotograficos elou videograficos, Relatorio de imprensa e
repercussao na midia no 1° Trimestre, Relatério de Publico 1¢ Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);
Abril/2017 — Produgio, Comunicagdo, ENCONTROS PRIMEIRO SEMESTRE, Definicdo da Programagao,
Contato com as Cidades, Pré-Producao, Design e Comunicagao

Maio/2017 — Producdo, Comunicagdo, ENCONTROS PRIMEIRO SEMESTRE;

Junho/2017 — Produgao, Comunicagao, ENCONTROS FINAIS PRIMEIRO SEMESTRE, Definigao da
Programacédo, Contato com as Cidades, Pré-Produgdo, Design e Comunicacdo, Registros fotograficos
e/ou videograficos, Relatorio geral de avaliagdo do programa no 2° Trimestre, Relatorio de imprensa e
repercussdo na midia no 2° Trimestre, Relatério de Publico 2° Trimestre 2017 (cf. Rotinas Tecnicas);
Julho/2017 - Definicido da Programagdo do 3° Bimestre detalhada, Contato com as Cidades, Pré-
Producéo, Design e Comunicagao;

Agosto/2017 - Produgdo, Comunicagao, ENCONTROS SEGUNDO SEMESTRE, Definido da
Programagdao, Cantato com as Cidades, Pre-Produgao, Design e Comunicagao

Setembro/2017 — Produgédo, Comunicagao, ENCONTROS 2° TRIMESTRE, Relatério geral de avaliagdo do
programa no 3° Trimestre, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatério de imprensa e repercussao
na midia no 3° Trimestre, Relatorio de Publico 3° Trimestre 2017 (cf. Rotinas Técnicas);

Outubro/2017 — Produgao, Comunicagao, ENCONTROS SEGUNDO SEMESTRE, Definigdo da
Programagéo, Contato com as Cidades, Pré-Produgdo, Design e Comunicagao
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Novembro/2017 — Produgdo, Comunicagdo, ENCONTROS SEGUNDO SEMESTRE;

Dezembro/2017 — Produgdo, Comunicagcdo, ENCONTROS DE ANO, Registros fotograficos e/ou
videograficos, Relatério geral de avaliagdo do programa no 4° Trimestre e Anual, Relatério de imprensa €
repercussao na midia no 4° Trimestre e Anual, Relatorio de Publico 4° Trimestre e Anual (cf. Rotinas
Tecnicas);

14. PROGRAMA ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS (ATM)

Ao longo do ano de 2017, o ATENDIMENTO AOS MUNIC tem agdes previstas de Fevereiro a Dezembro,
em cidades do interior e litoral, além de algumas agdes na capital, contemplando mostras, festivais,
exposicbes, agdes literarias e outras agdes especificas, espagos externos e internos, e horarios variados
(matutinos, vespertinos e noturnos). A sua programacadoc € totalmente gratuita, prevendo ainda
acessibildade fisica, motora e comunicacional para deficientes fisicos em diversas das suas atragbes
culturais.

Cada nova Agdo de ATM cumprira, na medida do possivel, a seguinte Metodologia Padrao de Etapas de
Produgéo e Programagao detalhada, adequando-se as identidades e especificidades de cada uma das
demandas/necessidades municipais:

1- Concepgdo, elaboragdo e consolidacdo de um Orgamento inicial (versdo 1) — planejamento
consolidado em janeiro do ano de sua execugdo — ou dezembro do ano anterior. Geralmente usa-se como
base as referéncias e o orgamento do mesmo projeto (ou projeto afim) no ano anterior;

2- Avaliagdo das possibilidades de captagdo complementar (leis de incentivo e outras fontes) — via de
regra de novembro e janeiro

3- Chamamento e cadastramento de artistas; pré-selecédo do universo total daqueles adequados a
participarem do projeto especifico — 5 a 6 meses antes

4- Escolha de curadores (quando for o caso) e definicdo da equipe técnico-artistica completa — 5 ou 6
meses antes

5 Contato, negociagdo e contrato com os curadores

6- Conceito consolidado da referida versao anual do profjeto/programa — 5 meses antes do evento

7- Identidade visual do projeto — ao menos 4 meses antes do evento

8- Contato com a (s) cidade (s) e demais parceiros estratégicos do projeto/programa (incluindo outras

instituicées ou organizagbes parceiras em potencial, organizagoes da classe artistica relacionada a
iniciativa) — ao menos 4 meses antes do evento

9- Definicdo e Reserva de datas —ao menos 4 meses antes do evento

10- Reunido com a SEC para ajustar e definir conceitos gerais, idenifidades e datas — ao menos 4
meses antes do evento

11- Prospeccgéo de parcerias e demais oportunidades para potencializar o projeto — 4 a 3 meses antes
do evento

12- Visita técnica a (s) locagédo (6es) —ao menos 3 meses antes do evento

13- Grade artistica genérica e inicio das licitagées/negociagbes — 3 a 2 meses anles do evento

14- Definicao de estratégia e cronograma de materiais de comunicagdo e divulgagdo — 3 a 2 meses
antes do evento

15- Orgamento versdo 2. ja com conceitos, agées, parcerias, e todas as primeiras cotagdes -3 a 2
meses antes do evento

16- Arte da pecga principal e digital - 3 a 2 meses antes do evento

17- Aprovagdo da arte principal pela SEC e demais parceiros — 2 meses anltes do evento

18- Escolha final dos artistas pela curadoria / equipe técnico-artistica — 2 meses antes do evento

19- Contato final com artistas — 2 meses antes do evento

20- Preenchimento final da grade — 2 meses antes do evento

21- Articulagdes finais com a cidade — preparativos técnico-artisticos, logisticos e confrapartidas,
licitagbes locais quando necessario — no minimo 2 meses antes do evento

22- Contratagdo final dos artistas — 2 meses antes do evento
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a. Recebimento dos riders técnicos

b. Recebimento de releases e folos

23- Arte de todas as pegas necessdrias @ comunicagdo (visual e divulgagdo) — 2 meses antes do
evento

24- Orgamento fechado final (versdo 3) — 2 meses antes do evento

25- Organizagdo da comunicacao (midias) do evenfo — de 2 a 1 més antes do evento

26- Definigdo das demais parcerias externas (comunicagdo e produgdo) — de 2 a 1 més antes do
evento

27- Materiais prontos para impressao, envio e instalagdo/distribuicdo local — 1,5 meses antes

28- Pré-produgdo e producéo final — pelo menos 1 més antes do evento, ja com tudo confirmado e
disparado

29- EVENTO

31- Pds-Praducéo / Des-Produgéo — ao longo da semana seguinte ao Evenlo

32- Consaolidagédo do orgamento realizado (e prestagdo de contas interna) — 15 dias apos a realizagao
do Evento

33- Avaliagdao com a cidade e demais parceiros locais/regionais - 1 més depois

34- Monitoramento e Avaliagdo/Reavaliagdo permanente na APAA, junto a SEC e junto a todas as

pessoas envolvidas (prestadores de servigo, parceiros, artistas, publico) - PERMANENTE

15. PROGRAMA PESQUISA PARA A PRESERVAGAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E
IMATERIAL

Ac longo do ano de 2017, o PROGRAMA PESQUISA PARA A PRESERVACAO E DIFUSAC DO
PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL prevé a realizacdo de pesquisas e entrega de produtos no ultimo
trimestre do ano prevendo acdes em todos os 4 Trimestres do ano. Todas as pesquisas e respectivos
produtos, fruto de um programa publico de cultura, obviamente serdo disponibilizados da forma mais
ampla e acessivel possivel, gratuitamente por suposto.

Janeiro de 2017 — PLANEJAMENTO INICIAL DAS PESQUISAS DE PATRIMONIC

Janeiro/2017 — Planejamento Anual, Diretrizes de Municipios da SEC, Contato com os Novos Dirigentes e
Instituicoes de Pesquisa, Pré-Producéo;

Fevereiro/2017 - Definicdo da Programacao do 1° Bimestre detalhada, Contato com as Cidades. Pré-
Produgao, Design e Comunicagao;

Margo/2017 — Produgae, Comunicagdo, PLANEJAMENTO E ROTEIRO FINAL DAS PESQUISAS
Relatério geral de avaliagdo do programa no 1° Trimestre, Registros fotograficos elou videograficos,
Relatdrio de imprensa e repercussio na midia no 1° Trimestre, Relatorio de Publico 1° Trimestre 2017 (cf.
Rotinas Técnicas);

Abril/2017 — Produgdo, Comunicacdo, PESQUISAS DE PATRIMONIO PRIMEIRO SEMESTRE, Definigao
da Programacgéao, Contato com as Cidades, Pré-Produgéo, Design e Comunicagao

Maio/2017 — Produgao, Comunicagao, PESQUISAS DE PATRIMONIO PRIMEIRO SEMESTRE;
Junho/2017 — Produgdo, Comunicagdo, PESQUISAS DE PATRIMONIO PRIMEIRO SEMESTRE,
Definicdo da Programacéo, Contato com as Cidades, Pré-Produgdo, Design e Comunicacéo, Registros
fotograficos efou videograficos , Relatorio geral de avaliagéo do programa no 2° Trimestre, Relatorio de
imprensa e repercussao na midia no 2° Trimestre, Relatorio de Publico 2° Trimestre 2017 (cf. Rotinas
Tecnicas);

Julho/2017 - Definigao da Programacao do 3° Bimestre detalhada, Contato com as Cidades e Instituicoes
de Pesquisa, Pré-Produgao, Design e Comunicagao,

Agosto/2017 - Produgdo, Comunicagdo, PESQUISAS DE PATRIMONIO SEGUNDO SEMESTRE,
Definicdo da Programagio, Contato com as Cidades, Pré-Produgéo, Design e Comunicacéo
Setembro/2017 — Produgdo, Comunicagdo, PESQUISAS DE PATRIMONIOSEGUNDO SEMESTRE,
Relatorio geral de avaliagdo do programa no 3° Trimestre, Registros fotograficos e/ou videograficos,
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Relatério de imprensa e repercussdo na midia no 3° Trimestre, Relatério de Publico 3° Trimestre 2017 (cf.
Rotinas Técnicas):

Outubro/2017 — Producao, Comunicagdo, PESQUISAS DE PATRIMONIO SEGUNDO SEMESTRE,
Definigao da Programacao, Contato com as Cidades, Pré-Produgao, Design e Comunicagao
Novembro/2017 — Produgdo, Comunicagao, PESQUISAS DE PATRIMONIO SEMESTRE;

Dezembro/2017 — Produgdo, Comunicagéo, SISTEMATIZACAO FINAL ANUAL DAS PESQUISAS DE
PATRIMONIO, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatorio geral de avaliagdo do programa no 4°
Trimestre e Anual, Relatorio de imprensa e repercussao na midia no 4° Trimesire e Anual, Relatério de
Publico 4° Trimestre e Anual (cf. Raotinas Técnicas);
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORGAMENTARIAS ADOTADAS

De maneira geral, a presente proposta orcamentaria toma como referéncia o historico de
despesas e suas variagdes na execugdo dos ultimos 12 anos de contratos de gestdo que a APAA tem
assinado com a Secretaria de Estado da Cultura.

O contrato de 2015 sofreu uma reducao nominal de 14,8% em relagéo a 2014. Mesmo assim, e
mesmo diante de profunda crise econémica ao longo do ano, a APAA assegurou a execugdo de todas as
metas de atividades, contratagbes e, ainda, ampliou a sua atuacac em cidades e proporcionou um
aumento significativo de seus publicos. Para o exercicio de 2016, houve nova redugdo. O contrato atual so
chegou ao mesmo valor de 2015 em decorréncia da incorporagao integral de dois novos programas da
Secretaria de Estado da Cultura: Circulagdo de Opera e Centro de Cultura, Meméria e Estudos da
Diversidade Sexual. No entanto, o cémputo atual de atividades realizadas no ano aponta novamente que
ndo houve prejuizo aos programas finalisticos, pelo contrario, foi possivel o incremento de agoes e publico
em diversos programas.

Tais resultados decorrem de um esforco importante de economicidade progressiva, que orienta o
desenvolvimento da proposta orgamentaria e técnica apresentada. A proposta considera ainda a captagao
de recursos incentivados, que devera incrementar metas ou implicar na melhoria da qualidade de agbes
desenvolvidas nos programas listados nas metas condicionadas.

A instituicdo mantém um excelente equilibrio entre os recursos investidos na area meio e na area
fim, numa propor¢o de 40 e 60% respectivamente, conforme & possivel verificar a seguir:

Despesas

No quadro de despesas com custeio, houve a adequagdo real das despesas com custos
administrativos, cuja previsao estava defasada desde 2013 nos Planos de Trabalho. Tal incremento €
resultado principalmente do aumento de gastos ao longo dos anos com contas de utilidades publicas. O
valor de R$ 200.000,00 para compor o fundo de contingéncia, apesar de inferior em relagdo a anos
anteriores, é suficiente dado a média de desembolso nos Ultimos trés anos, a saber.
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2013 2014 2015 Média |

|
142.000,00 62.500,00 77.000,00 ! 93.833,00

A APAA foi das poucas OSs do estado de Sao Paulo gue enfrentou os Ultimos anos de crise
econdémica no pais sem cortes em seu quadro de colaboradores, o que demonstra que a APAA vinha
desenvolvendo seus programas com economicidade, sem detrimento da qualidade de execugao dos
pragramas. A previsdo para recursos humanes considera, além dos gastos com o atual quadro de
funcionarios, a contratagdo de novo corpo técnico complementar ao atual, tendo em vista o incremento de
programas finalisticos ao rol de programas contratados atualmente

No que tange ao quadro orcamentario dos equipamentos e programas de difusao, tambem foi
aplicado o principio da economicidade. A previsdao para os teatros apresenta reducdo de despesas em
relagdo ao orcamento de 2015, tendo em vista a previsao de receitas operacionais a partir da reviséo da
politica de locacéo e bilheteria do teatro. Programas como Virada Cultural Paulista, Circuito Cultural
Paulista e Festival da Cultura Tradicional — Revelando Sao Paulo, além de apresentarem maior eficiéncia
na relacdo entre despesas e atividades, poderdo contar com receitas adicionais de captacdo de recursos
incentivados.

1. Repasses — Contrato de Gestdo

A APAA esclarece que o valor global correto de repasse & de R$ 163.339.291,00. A diferenca
excedente no valor nominal enviado foi gerada pela soma indevida, no fechamento da planilha por parte
da APAA, do valor da depreciagao (R$ 1.012.059,00), que segundo o propric Termo de Referéncia nao
deveria ter sido somado no valor global. A planilha, com a operagao de soma corrigida e o correto valor
global de repasse segue em anexo.

2. Previs6es para Contas de Reserva e Contingéncia

Em relacado a este item, a APAA esclarece que, nos termos da legislacdo relacionada, seguiu a
recomendacac de constituigdo de Contas de Reserva e Contingéncia com um valor representando 6% do
valor total de repasse dos 12 primeiros meses de exercicio do Contrato de Gestédo e ndo o conjunto total
de meses 2016-2017, pouco maior do que 13 meses.

Segue a abaixo o demonstrativo do calculo:
2016 (dez) R$ 2.000.000,00 (considerou-se o periodo como aproximadamente 1 més)
2017 (jan-nov) R$ 27.775.893,75 (representa 11/12 do repasse total de 2017, R$ 30.300.975)
Total 12 primeiros meses .... R$ 29.775.893,75
6% do valor R$ 1.786.553 63
O valor adotado para Contas de Reserva e Contingéncia, com base nesses 6% do valor total para os
primeiros 12 meses estritamente (com cerca de 12 dias extras de 2016, arredondados sem prejuizo), foi
ainda arredondado para cima: R$ 1.790.975,00.

3. Receitas Financeiras

Neste ponto, ha de se ressalvar, em primeiro lugar, a diferenga entre meta/projecac pactuada e os
resultados realizados, considerados nas séries historicas. A previsdo de receita financeira estabelecida na
proposta orgamentaria de 2015 e 2016 no CG 06/2011 representa, em média, 1,75% do valor do repasse.
A proposta orgamentaria de 2016 no CG 10/2011 representa 1,25% do repasse, ndo tendo sido pactuadas
previsbes de receitas financeiras em planos de trabalho anteriores. Desta forma, a projecdo para o
préoximo contrato se situa proxima da serie historica de projecdes pactuadas.
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O referido Oficio n® 127/2016 aponta, com razao, que a série histarica de resultados para este tipo
de receita apresenta uma média superior neste item em relagdo a projegdo apontada pela proposta atual
(2,1% do repasse aoc longo do CG n° 10/2011 e 2,4% do repasse ao longo do CG 06/2011, frente a
presente projecdo proposta de 1,5% para o eventual futuro CG). No entanto, deve-se ressaltar que o
cenario econdmico e financeiro atual ainda & de recessdo econdémica e relativa instabilidade politico-
econémica, sinalizando aoc mesmo tempo a queda dos juros gerais da economia do pais, recomendando-
se, portanto, projegdes mais conservadoras no que tange a rendimentos financeiros para o proximo
periodo (curto-medio-prazo), sem prejuizo de uma perspectiva positiva em que o futuramente realizado
supere as seguras expectativas atuais.

Deve-se ainda considerar que o repasse total para os proximos 5 anos € inclusive nominalmente
menor que a soma dos repasses dos contratos 06 e 10/2011 — com valor real, portanto, expressivamente
menor, de forma que ndo & prudente considerar os mesmos resultados de rendimentos na projecéo.

4. Captacao de Recursos {e propostas e metas para alcance da sustentabilidade)

Em relacdo a este item, a proposta foi dividida entre a projegado de recursos advindos da Caplagéo
de Recursos Operacionais (bilheteria, cessédo onerosa de espago, café etc.) e a meta pactuada de
Captagdo de Recursos Incentivados (condicionados a captagédo).

No que tange a Captagao de Recursos Operacionais, a planilha da presente proposta seguiu o
percentual histérico de metas pactuadas para captagao, qual seja: 35% do valor repassado as atividades
exclusivamente vinculadas aos Equipamentos Culturais, que sao as possiveis fontes para captagéo deste
tipo de recurso. Para efeito de simplificagdo, somou-se e arredondou-se a expectativa de valores captados
para o ultimo més de 2016 e todo o ano de 2017, num total de R$ 700.000,00 projetados apenas para
2017 (aparentemente maior do que o projetado para os demais anos). Aqui deve-se esclarecer que o fato
do exercicio 2016-2017 abarcar duas vezes o més de Dezembro, historicamente o més com maior
captacao de recursos via cessao onerosa dos espagos € salas dos Teatros, contribuiu também para que o
montante previsto para o periodo seja significativamente maior do que os valores progressivos que o
sucedem - todos seguindo rigorosamente o mesmo critério pactuado nos ultimos Contratos de Gestéo
(356% do valor repassado para os Equipamentos). Visando a melhor compreensado deste aspecto do
orcamento, desmembramos, na Planilha Orcamentaria anexa, a projecdo 2016-2017 em cada um dos
exercicios, totalizando R$ 100.000 previstos para 2016 e R$ 600.000 para 2017.

Registre-se que o total do repasse contempla um conjunto maior de Programas em relagdo ao contrato
anterior, com ampliagcao orcamentaria total de cerca de R$ 22 milhdes para R$ 30 milhdes anuais, o que
faz que o percentual relativo de recurscs a serem captados por meio de recursos operacionais (restritos
aos Equipamentos Culturais, que se mantiveram os mesmas), frente ao valor global do repasse, tenha
natural queda percentual: os equipamentos geradores de tais receitas se mantiveram, sendo que o valor
global de um futuro contrato aumentou em quase 50%. Os valores anuais de 2016-2021 seguem, portanto,
este mesmo critério, consclidado na série histérica, havendo pequena atualizacdo progressiva ano apos
ano, confarme a Planilha Orgcamentaria anexa.

Em relacdo a projecdo de Captagao de Recursos Incentivados, foi inserido na Planilha
Orcamentéria (anexa) o valor minimo projetado para ser captado anualmente, de aproximadamente 2% do
repasse do Contrato de Gestao (arredondando-se em cerca de R$ 600 mil anuais), conforme a proposta
estratégica de financiamento e fomento. Ressalte-se, mais uma vez, que este € o valor minimo anual que
a OS se compromete a captar, sem prejuizo de que o futuramente realizado supere esta expectativa
original. Para o exercicio de 2017 os R$ 600 mil ja assegurados deverdo compor 0s recursos para a
realizacdo de metas condicionadas.
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Il - ANALISE GERAL DAS DESPESAS PREVISTAS
1. Recursos Humanos

Quanto ao numero de funcionarios previstos para o novo Contrato de Gestao, conforme antecipa o
proprio Oficio UDBL n°® 127/2016, pag. 3, “um mesmo quadro de profissionais servira a diferentes
programas, uma vez que ha agdes continuas e agbes pontuais”. De forma que nao se deve, portanio,
conforme a prépria analise do Oficio inferiu e antecipou, simplesmente realizar uma soma continua das
equipes técnicas elencadas em cada um dos programas da Proposta Técnica apresentada.

Segue, abaixo, 0 quadro com o numero total de funcionarios previstos para o novo CG, totalizando
89 funcionarios previstos para 2017 — destacando funcionarios atuais da entidade e a proje¢@o minima de
novas contratagdes necessarias para se manter a devida exceléncia técnica-artistica no conjunto de todos
os programas culturais:

Quadro de Funcionarios

Quadro 12/2016 | n° | Admissdes | Transferéncias | Demissdes| Quadro | Possiveis | Possiveis | Quadro
em 2017 Atual Admissoes | Demissoes Geral
26/06/2017 | em 2017 2017 Anual

Diretores 2 2 2
Superintendentes | 0 1 1 2 2
Gerentes 4 -1 3 3
Coordenadores 6 1 2 9 9
Técnicos 9 -2 T 7
Eletricistas 2 -1 1 1
Manutencao 3 0 3 -1 2
Aprendizes*® 1 4 -1 0 4
Analistas 16 4 0 -2 18 18
Assistentes 4 2 1 7 2 9
Auxiliares Adm. 2 1 3 3
Limpeza 7 -3 4 4
Designer 2 2 2
Produtores 15 7 -2 -2 18 18
Educativo Museu | 3 1 -1 3 3
Recepcionista 1 0 1 1
Secretaria 0 1 1 1
Estagiarios 0 1 1 2
Total T 23 0 -11 89 3 -1 91

No que tange a variagdo das despesas com o item Diretoria. sobretudo de 2016 para 2017, em
atendimento ao Oficio 127/2016, esclarece-se, conforme o quadro sintético acima, que ocorre devido a
necessaria admissao de um novo diretor na area fim — para que se mantenha a exceléncia técnico-
artistica dos novos programas culturais a serem incorporados.

=
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| - REFASSES PUBLICOS

::gggus PUBLICOS VINE SAURONTHATO UE Or"‘r;o:':mc Orgamaento 2017 Gn‘;:‘;mn Orgamento 20109 || Orgamaento 2020 | Orgameonto 2021 TaTAL
1 Repasse para o Contrato de Gestdo
11 Repasse Contrato de Gestao 2.000.000 27.900.642 25.000.000 30.000.000 30.000.000 25.000.000| 139.900.642
1A Repasse Contrale de Gaslan 2,000,000 26,700,642 25 000,000 30.000.000 30.000.000 25.000.000| 138.700.642
11.2 Iransferbdncia da Abagai (1) 1.200.000 1.200.000
1.2 Movi agao de Recurses Reservados 1] =1.500.000 ] L] 0 0 =1.500.000
121 Constituigdo Recurses de Resera -1 500000 a -1.500.000
122 Balcr Remanescente do Fundo ce Gontingénnia GG 006/2011 513933 513,933
123 Consttuigdo Recurses de Cantingéncia 2] -513.933 o -513.933
13 Repasses Ligui Disponiveis 2,000,000 26,400,642 25.000.000 30.000.000 30.000.000 25.000.000) 138.400.642
o
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestio o
/]
i | Recurses de Captagio Incentivada E00.000 1} o [i] o ] G00.000
a1 Cuslain B0.000 80,000
37 Investimenias 520.000 520000
It - DEMONSTRACAD DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCUL ADAS A0 Orgamento Qrgamento TOTAL
CONWTRATO DE GESTAO 2016 Orgamento 2017 2018 Orgamento 2019 || Orgamento 2020 | Orgamento 2021
4.1 Receita de Repasse Apropriada 479.500 272116164 25.000.000 30.256.100 30.264.600 26.441.100| 140147 464
4.2 Receita de Captagio Apropriada 100.000 1.184.978 500,000 §90.000 714,000 612,000 3.800,978
Caplagac de Recursos Operacionais (iheleria, cessao onefosa de =
4.2 etpaco, kyja, cale, doagoes, eslacionamento. elc) 100.000 600000 500000 b0 TR sleai o
Captagae de Recursos Incentivadas 0
Trabalho Voluniario g Parcerias b
|do Rer scente o e rleliialalis,
e ga go1g1z-ﬂancsr,.=n & o8 Capiacdo de Recursos Operaconais do £5 584 978 584978
4.3 Total das Receitas Financeiras 400,000 400,000 443,000 463,000 404,000 2,132,000
] TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AD PLANO DE TRABALHO 1.079.500 28.801.142 25.8900.000 31.389.100 31.431.600 27.457.100| 146.058.442
IG |TOThln. DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS II
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAQ Crgamanto Orgamento TOTAL
o 2016 Orgamenta 2017 2018 Org o 2019 || Org 2020 | Orgar 2021
7 Recursos HI.II'I'III'I_IB -639.000 -9.591.000 -9.600.000 ~10.726.000| -11.316.000; -9.901.000( -52.339.000
F res de servigos [Consu 35028
i - Aren Melo i -150.000 -530.000 -850.000 -1.168.500 -1.222.000 -1.062.500 -5.646.500
a Custos A e -203.500 -1.276.500 -1.437.000 -1.435.600 -1.502.600| -1.307.600 -7.095.300|
|, |Programa de Edificagses: C ciio, M cdo ¢
10 Segurangs ~87.000 -613.000 -612.000] -679.000 ~T11.000 -&16.000 =3.355.0:00
101 Teatro Sérgio Cardoso =57.000 =438.000 -478.000 -185.000” Aills,ﬂﬂﬂ" -440.000 =2.391.000|
10.2 Teatra Maestro Francisco Paulo Russo =30.000 =175.000 -135.000 . 194.000H -—203.000" -176.000 ~864.000|
11 |Programas de Trabalho da Araa Fim 0" -1 6.390. 642 -13.300.000 -1 7.380.000” -1 6.680.000" -14.570.000] -78.320.642
114 TEATRO SERGIO CARDOSO 0" -860.000 -1.030.000 -I,GIIII.DI‘ID” -1.040.000" -690.000 -4.820.000
1.2 TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSD i o“ ] -00.000 -270.000 -2sn.nuu" -140.000 -890.000|
1.3 ::m:f BE CULTURA, MEMORIA E EST i DA D smﬁD:E 0” -600.000 -600.000 -700.000 ~720.000 -520.000 -3.240.000
11.4 VIRADA CULTURAL PAULISTA n|| ~4.300,000 -3.100.000 -3.200.000 -2.300.000 -2,300.000) -15.200.000|
11.5 CIRCUITO CULTURAL PAULISTA 0 -5.148,269 —4.000.000 -6.600.000 -6.500.000 -4.500.000] -26.748.269
1.8 APOID A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT [ -110.000 -150.000 -130.000 -135.000/ -140.000 -B65.000|
11.7 SEMANA GUIOMAR NOVAES DH -120.000 -140.000 -148.000 -150.000 -555.000|
1.8 FESTIVAL PAULISTA DE CIRCQ ¥ I‘JE -700.000 -930.000 -$70.000 1.0 W.UUIII -3.600.000|
1.9 FESTIVAIS ARTISTICO E APOIO A EVENTOS CULTURAIS ol -1.300.000 -2.815.000 +1.280.000 +1.330.000 -mmmnl -8.095.000
1110 |MAPA CULTURAL PAULISTA of 0 0 0 0 o 0
APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA
11.11 DUTRAS ETNIAS E ARTES mm | DI -750.000 -750.000 -370.000) -900.000 -330.000 -4.200.000
1143 FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA (REVELANDO o 083373 1,040,000 1,000,000 A snes 4302473
SAO PAULD)
Tk T vt 2 WUNICHRAS DR GUCTURA R B0 of -100.000 -100.000 60.000 -60.000 60.000]  -380.000
11.14 ATENDIMENTO ADS MUNICIPIOS i ul -4.150.000 -500.000 -930.000] 970,000 1,000,000  —4.550.000
PESQUISA PARA PRESERVAGAD E DIFUSAQ DO PATRIMONIO
11.15 MATERIAL E IMATERIAL : ui -200.000 -150,000 +230.000| -240.000 -250.000 -1.070.000
11.16 Programa de Comunicacio i ] L] 0 o o o o
PESQUISA DE PERFIL DO PUBLICO E GUALIDADE DOS
1147 SERVICOS PRESTADOS i} [ -5.000 a o 0 -5.000
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PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2046 A 2021

Iu ‘sua"umu. DESPESAS S : “ ,oru.snn[l 28801142  -25.900.000 41.3&!.1&0“ -34.431.300” -27_457.1911" -tmnsa_uzl
13 Depreciagao/Amortizagao/Exaustao/Baixa de Imobilizado -25.0.‘n3|l -200.400 -222.000 ~200,400 -m_anu” =200.400 =1.027.050
i1 Depreciagao’amonizacao/E vausidoBaixa de imobiizado 95 050l 200 400 999 000 o00 400 000 400' 200,400 =1,027.050
142

13:3

’14 Il:saves-ls TOTAIS I 4404, 55-a|| -25.001,54![[ 284 zz.oon'] .31.5&9.500" .31.332_000” .:'r_as?.m“ _mLm.uﬁl
|1s |sm=ERJMT ©OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-DESPESA) I .25, osou auo_mnﬂ .zzz.uoo| .zan.«wl .200.400 -2nn.4m] - .uz'r.mi

W - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orgamentao \i |l Orgamento H ﬂ ’ TOTAL
2016 Orgamenta 2017 2018 Org o 2019 | Or 2020 | Orgamento 2021
16 CONTRATOS DE GESTAQ o 0 65.000 0 0 [ o [
16.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 30.000
16.2 MOVEIS E UTENSILIOS 35000
16.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
1B 4 SOFTWARE
16§ |BENFEITORIAS
166 AOUISICAD DE ACERVO
il 2016 Or 2017 v;ms P to 2019 || Org 2020 | Orgamento 2021 | TOTAL
a8y EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
1.2 MGVEIS E UTENSILIOS
17 MAQUINAS E EQUIPAMEMNTOS
174 SOFTWARE
178 BENFEITORIAS
176 Imum IGAD DE ACERVD
18 L L B s Ll Or';:nl'::mo Orgamento 2017 OW:::;NO Org o0 2018 || Org 2020 | Orgamento 2021 e
181 FOUIPAMENTOS OF INFORMATICA
182 MEVEIS E UTENSILIDS
|18.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
184 SOF TWARE
18.4 BENFEITORIAS
186 ACLIIS Iq‘M DE ACERVD

MOTAS EXPLICATIVAS

(1] s@idas remanescentes nas confos do condralo de gestdo n® 1072011, que tratam dos programas referidos no
artign 16, incisas X an XV do Resolugdo SC 105/2016.

(2} Constituigda de Fundo de Contingénia, com saldg remanescente do Funde de Contngénaie do CG 006/2011
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ANEXO TECNICO IV — SISTEMA DE PAGAMENTO (CRONOGRAMA
DE DESEMBOLSO)



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DIFUSAOQ CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

ANEXO TECNICO IV - SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ R$145.999.553,17 (cento e quarenta e cinco milhdes,
novecentos e noventa e nove mil, quinhentos e cinqglienta e trés reais e dezessete centavos)

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Organizagéo Social Associagao
Paulista dos Amigos da Arte, o montante de R$ 143.700.642,00 (cento e quarenta e trés
milhodes, setecentos mil, seiscentos e quarenta e dois reais) para o desenvolvimento das
metas e obrigagdes previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2016 e 2021,
obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Valor Total R$
Ano 2016 100%
Parcela Unica De ..18/11/2016 até 31/12/2016 2.000.000,00

Contingéncia
do contrato de
gestao n®
006/2011

Ano 2017
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$

90% 10% 100%
12 Parcela Até 31/01/2017 1.590.000,00 176.666,67 1.766.666.67
22 Parcela Até 15/02/2017 360.000,00 40.000,00 400.000,00
3? Parcela Até 30/03/2017 3.750.000,00 416.666,67 4.166.666,67
42 Parcela Até 15/05/2017 4.650.000,00 516.666,67 5.166.666,67
52 Parcela Até 15/07/2017 4.647.609,62 516.401,07 5.164.010,69
62 Parcela Até 15/09/2017 3.420.000,00 380.000,00 3.800.000,00
72 Parcela Até 15/10/2017 360.000,00 40.000,00 400.000,00
82 Parcela Até 15/11/2017 5.115.832,47 568.425,83 5.684.258,30
92 Parcela Até 20/12/2017 13713570 15.237,30 152.373,00
Total dos 26.700.642,00
Repasses
Transferéncia Até 20/03/2017 *513.933,00
do Fundo de

Transferéncia
do saldo de
Captagao de
Recursos do
contrato de
gestdo n®
006/2011

Até 20/03/2017

** 584.978,17

Transferéncia
de saldo
remanescente
do contrato de
gestao n°®
10/2011

Até 04/04/2017

***1.200.000,00

Total Geral

28.999.553,17




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

* Valor referente a transferéncia do saldo do fundo de contingéncia do antigo contrato de gestao n°®
006/2011 da APAA para o contrato vigente n°007 /2016 da APAA, conforme estabelecido na
Clausula Oitava, Paragrafo Primeiro do contrato de gestdo n°® 007/2016.

** Valor referente a transferéncia dos saldos de captacao de recursos do antigo contrato de gestéao
n° 006/2011 da APAA para o contrato vigente n°007/2016 da APAA, conforme estabelecido na
Clausula Oitava, Paragrafo Primeiro do contrato de gestdao n® 007/2016.

*** Valor referente a transferéncia de saldos remanescentes do contrato de gestdo findo n°
10/2011 da Abacai para o contrato vigente da APAA n° 007/2016, conforme estabelecido na
Clausula Oitava, Paragrafo Primeiro do contrato de gestdo n° 007/2016.

Ano 2018
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 31/01/2018 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
2* Parcela Até 20/04/2018 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
3? Parcela Até 20/07/2018 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
42 Parcela Até 20/10/2018 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
Total 27.000.000,00 3.000.000,00 30.000.000,00
Ano 2019
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 31/01/2019 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
2 Parcela Até 20/04/2019 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
3% Parcela Até 20/07/2019 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
43 Parcela Até 20/10/2019 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
Total - 27.000.000,00 3.000.000,00 30.000.000,00 |
Ano 2020
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 31/01/2020 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
2% Parcela Até 20/04/2020 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
37 Parcela Até 20/07/2020 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
42 Parcela Até 20/10/2020 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
Total - 27.000.000,00 3.000.000,00 30.000.000,00
Ano 2021
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 31/01/2021 5.400.000,00 600.000,00 6.000.000,00
22 Parcela Até 20/04/2021 5.850.000,00 650.000,00 6.500.000,00
3? Parcela Até 20/07/2021 5.850.000,00 650.000,00 6.500.000,00
4° Parcela Até 20/09/2021 5.400.000,00 600.000,00 6.000.000,00
Total - 22.500.000,00 2.500.000,00 25.000.000,00
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Gabinete do Secretario

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

Art. 115, R, Anexo RP-06, das Instrucdes n° 02/2016 do TCESP.

CONTRATO DE GESTAO — 4° ADITAMENTO

Contratante Secretaria de Estado da Cultura

Contratada Associacdo Paulista dos Amigos da Arte

N? do Ajuste na Origem 07/2016

Objeto do Ajuste O fomento e a operacionalizacdo da gestdo e execugdo de
programas e equipamentos de difusdo e circulagao cultural

Advogado(s)

Facultativo. Indicar quando ja constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e,
cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrugiio e julgamento, damo-nos por CIENTES ¢ NOTIFICADOS para acompanhar todos os
atos da tramitagdo processual. até julgamento final e sua publicagdo e. se for o caso e de nosso
interesse, para. nos prazos ¢ nas formas legais e regimentais. exercer o direito da defesa, interpor
recursos ¢ 0 mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES., doravante. de que todos os despachos e decisdes que vierem a ser
tomados. relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Didrio Oficial do Estado,
Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo. de
conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n® 709, de 14 de janeiro de 1993.
precedidos de mensagem eletronica aos interessados.

Sédo Paulo. I]Zde dezembro de 2017.

ORGAO PUBLICO CONTRATANTE

Nome e cargo: JOSE LUIZ DE FRANCA PENNA — Secretario da Cultura
E-mail institucional: jpenna@sp.gov.br
E-mail pessoal: jpenna@sp.gov.br

é/@‘w 1%/%4%’

ORGANIZ; CAO SOC‘/AL CONTRATADA

Nome e cargo: LUIS CELSO VIEIRA SOBRAL — Diretor Executivo
E-mail institucional: sobral.luis@apaa.org.br
E-mail pessoal: sobraﬂuis@gmail.com

/3
Assinatura: W 4 /V’t

{

Assinatura:

/

N




