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CONFORME RESOLUGAO SC 035/2022 DE 28 DE JULHO DE 2022

As Organizagdes Sociais interessadas na presente convocagao deverao ler
atentamente e na integra este Termo de Referéncia e elaborar sua proposta técnica
e orgamentaria a partir dos critérios fixados nos documentos norteadores e diretrizes

constantes neste termo.
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APRESENTAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia para Elaboragdo de Proposta Técnica e Planilha Orgamentaria
Referencial € um documento dividido em quatro partes que constitui 0 anexo da Resolucédo de
Convocagdo Publica de Organizagdes Sociais de Cultura, para que possam manifestar seu
interesse e apresentar sua proposta para parceria na gestdo dos objetos culturais da Secretaria
de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo (SEC).

No certame em questdo o objeto cultural trata-se da concorréncia para a gestdo do Museu da
Diversidade Sexual, tendo em vista que a juiza da 5% Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo,
Acado Popular Processo 1078082-34.2021.8.26.0053, concedeu liminar para a suspensao do
Contrato de Gestao n°05/2022.

Sabido que a suspensdo do contrato de gestdo n° 05/2022 para a gestdo do Museu da
Diversidade Sexual, diante da decisdo liminar, demonstrando a impossibilidade da Secretaria
assumir a gestao direta do Museu da Diversidade Sexual, ndo possuindo recursos humanos
suficientes a assungdo da gestdo, tampouco equipe técnica especializada necessaria, dessa
forma, a suspensdo do Contrato de Gestdo n° 05/2022 pela decisdo liminar, inviabiliza a
continuidade de agdes previstas como responsabilidades técnicas da Pasta executadas por meio
da UPPM, conforme preconiza o artigo 51 do Decreto n° 50.941 de 05 de julho de 2006;
interrompe a politica publica envolvida, a programacéo cultural prevista e os processos para
manutengao do acervo, que demanda servigo de conservacao especializado.

Soma-se ao manifestado acima, o quadro funcional reduzido da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa e ao modelo de gestdo implementado no Estado de S&o Paulo para gestao
dos museus da SEC, conforme Decreto N° 43.493, de 29 de setembro de 1998, por meio de
organizagdes sociais, que na sua auséncia inviabiliza as ag¢des minimas previstas para
salvaguarda do acervo e do referido equipamento cultural.

Face o fechamento do Museu Diversidade Sexual em 29/04/2022, resta clara a necessidade de
reabertura do equipamento para a continuidade das agbes para preservagéo, pesquisa e difusdo
do patriménio cultural e museoloégico da populagdo LGBTQIAPD+, em favor do direito @ memoria
e a diversidade cultural, realizagdo das agdes de salvaguarda, bem como na ampliagdo do
escopo de programacdo e atividades desenvolvidas junto aos publicos e o atendimento a
populagdo em situagcdo de vulnerabilidade e/ou fragilizada social, cultural, psicolégica e
economicamente, acdes de alta relevancia social.

Sendo assim e diante da necessidade da Secretaria agir com a urgéncia que o caso requer e
reabrir ao publico o equipamento cultural, apresenta-se a presente Convocagédo Publica que
prevé novo Contrato de Gestdo para o gerenciamento do Museu, com vigéncia condicionada a
manutengao ou suspensdo da decisdo liminar nos autos da A¢ao Popular supracitada.

O presente Termo de Referéncia € composto pelas partes a seguir mencionadas:

A parte 1 contém os DOCUMENTOS NORTEADORES, com diretrizes, objetivos, descrigdes dos
objetos culturais previstos na convocagéo publica e apresentagdo dos programas de trabalho
para a area de museus.

Na parte 2, estdo disponiveis as ORIENTACOES GERAIS para a elaboragdo da proposta
técnica e orgamentaria.

A parte 3 apresenta o MODELO DE PROPOSTA TECNICA E PLANILHA ORCAMENTARIA, que
devera ser adotado como referéncia.

Por fim, a parte 4 traz as MINUTAS REFERENCIAIS a serem apresentadas.
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Toda a documentagdo que compde as quatro partes do Termo de Referéncia, a ser
atentamente lida e considerada para a formulagdo das propostas técnica e planilha
orcamentaria referencial, pode ser acessada na integra, no Portal da Transparéncia na Cultura,
no seguinte enderego eletronico: http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-
de-cultura/convocacoes-publicas/

Os interessados poderdo também acessar os contratos de gestdo encerrados e em vigor
referente a esses objetos culturais no Portal da Transparéncia (www.transparencia.sp.gov.br),
em especial o contrato de gestdo paralisado do Instituto  Odeon  (
https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/museu-da-diversidade-sexual-2022-2026/), bem como
realizar visitas técnicas aos objetos culturais, mediante prévio agendamento junto a Unidade de
Preservacao do Patrimonio Museoldgico, por meio do enderego eletrébnico museus@sp.gov.br.
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POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO
ESTADO DE SAO PAULO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo tem como:

Visao: Ser uma instituigdo relevante para os cidadaos paulistas e para o setor cultural e criativo do
estado, ampliando a eficiéncia, a eficacia e o alcance dos programas e agoes.

Missdo: Promover o crescimento da arte, da cultura e da economia criativa paulista em todas as
regides do estado, elevando sua contribuigao para o desenvolvimento de Sao Paulo e do Brasil.

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo atua mediante a criagédo e
execucdo de Programas que decorrem das Politicas Culturais definidas. Neste sentido possui
diretrizes que deverdo ser absorvidas no projeto para a gestdo das atividades do Museu da
Diversidade Sexual:

a) Ampliar o acesso aos bens e aos meios de producdo cultural e formagédo de publico cobrindo
diferentes faixas etarias, géneros e etnias, pessoas com deficiéncia, identidades e tradi¢oes;

b) Ampliar a interiorizagdo da circulagéo e difusdo dos bens culturais;

c) Melhorar a infraestrutura e ampliar investimentos na requalificagdo de espagos e equipamentos
culturais no Estado através da parceria com os municipios;

d) Ampliar e aperfeigoar as iniciativas de formacéo e qualificagdo no segmento cultural, artistico e,
portanto, abrangendo também as cadeias de producgéo e distribuigdo na economia criativa;

e) Valorizar e preservar o patriménio cultural material e imaterial do Estado;

f) Desburocratizar e buscar eficiéncia tributaria, sustentabilidade econdmica praticada no campo da
cultura;

g) Desenvolver estudos para avaliagdo do impacto econémico e social da cultura e da politica cultural
do Estado;

h) Ampliar as iniciativas de fomento cultural direto e indireto;

i) Criar condi¢cdes para gestéo eficiente e de exceléncia para os equipamentos culturais e os corpos
estaveis;

j) Ampliar a difusdo do conhecimento, da cultura e do potencial artistico;

k) Minimizar ou eliminar barreiras de acesso relativas a promog¢éao de circulagdo e visitagdo, adotando
medidas que superem barreiras econémicas, geograficas ou de limitagdes fisicas;

1) Dar cumprimento as questdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia, de acordo com a
legislagéo em vigor;

m) Promover eventos estratégicos, agdes emblematicas e marca / legado da gestao;

n) Prestigiar artistas consagrados do Estado, promover intercdmbios com artistas de outros Estados e
criar oportunidade aos novos talentos;

0) Apoiar o desenvolvimento e o crescimento dos segmentos ligados as cadeias produtivas da cultura
e economia criativa;
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p) Articular e conciliar as novas linguagens e abordagens digitais, transmidia e multiplataforma tanto
no que refere a produgado quanto a difusdo dos conteudos culturais e artisticos;

q) Criar condigbes e espagos de experimentacao artistica, tecnoldgica e cientifica ligadas as artes e a
economia criativa;

r) Promover medidas que atendam aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel do milénio — os
ODS - da Agenda 2030 da ONU, nos eixos Pessoas, Prosperidade e Parcerias, visando erradicar a
pobreza, qualificar a m&o de obra, eliminar diferencas entre povos, pessoas e géneros, dar acesso a
bens e servigos as pessoas em situagao de vulnerabilidade;

s) Multiplicar a capacidade de oferta de bens e servigos culturais mediante captacdo de recursos e
parcerias, visando trazer sustentabilidade aos empreendimentos culturais;

HISTORIQO E DIRETRIZES DE ATUACAO DA UNIDADE DE PRESERVACAO DO
PATRIMONIO MUSEOLOGICO PARA OS MUSEUS DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE SP

Breve histérico

Estruturada no formato atual desde 2006, a Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museologico -
UPPM tem suas atribuicdes legais definidas nos artigos 51 e 52 do Decreto Estadual n° 50.941/2006.

A UPPM deve traduzir, em resultados, os valores e compromissos da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa: proporcionar a igualdade de condigdes de acesso a bens culturais de qualidade,
por meio da preservagéo e de estratégias de valorizagéo e fruicdo do patrimoénio cultural material e
imaterial.

E missdo da UPPM, em sua politica relativa ao patriménio museolégico, e em parceria com outros
agentes — municipios, instituicdes e sociedade civil organizada — promover a preservagéo, a pesquisa
e a comunicagao do patriménio cultural dos museus paulistas em favor do direito dos cidadaos a
participagdo ampla, a memaria e a diversidade cultural, por meio da formulagéo e implementacao de
politicas publicas para a area museoldgica e da articulagdo desses museus.

Como visdo de futuro, a UPPM pretende ser referéncia no campo museal por meio das agdes
decorrentes das politicas publicas voltadas aos museus paulistas, promovendo a apropriagdo do
patrimdnio cultural pela sociedade e garantindo o direito a cultura e a memoria.

A politica de preservagdo do patrimdnio museoldgico no Estado vem passando por significativas
transformagdes a partir da implantacdo do modelo de gestdo baseado na parceria entre o poder
publico e a sociedade civil, representada por meio de Organizagdes Sociais de Cultura — OS.

Atuando antes diretamente na gestdo dos museus da SEC, a UPPM iniciou em 2005 a adogéo
paulatina do modelo de gestdo em parceria com organizagdes sociais e, especialmente a partir de
2008, comecgou a implantacdo de novas diretrizes e politicas publicas para a area museoldgica,
reestruturando as instituigbes sob sua gestao nas seguintes linhas de acéo:

a) énfase na preservagao, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos
e bibliograficos dos museus;

b) preservacao das edificagdes museoldgicas, a partir da estruturagao de politicas e planos de
seguranga, manutengao predial e conservagao preventiva;

c) realizagdo de exposicbes temporarias e de programa de agdo cultural sistematica e
diversificada nos museus;

d) realizagédo de agdes de articulagédo e apoio ao fortalecimento do Sistema Estadual de Museus
de Sao Paulo (SISEM-SP);
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e) desenvolvimento de nulcleos de acdo educativa e planejamento de agdes, projetos e
programas focados em diferentes publicos como o escolar, familias, idosos, pessoas com
deficiéncia e em situagdo de vulnerabilidade social, educadores, guias de turismo,
profissionais de saude e assisténcia social, interno (profissionais que atuam nos museus),
dentre outros;

f) desenvolvimento de multiplas agbes e canais de comunicagéo para os diferentes publicos e
parceiros, inclusive com a criagéo de agdes intermuseus e extramuros;

g) busca da melhoria na gestdo administrativa e financeira e reflexdo conjunta sobre o
aprimoramento da avaliagéo e dos indicadores de resultados; e

h) construgéo de estratégias para conhecer os perfis e medir a satisfagdo do publico atendido.

Tendo como parametro essas diretrizes, a UPPM estabeleceu um conjunto de programas de trabalho
que compreendia a execugdo de atividades técnicas e administrativas, com metas, rotinas e
obrigagdes contratuais previamente definidas, e que direcionavam e orientavam as prioridades de
acdo da gestdo museoldgica dos equipamentos da Pasta, no ambito da pesquisa, preservacao,
comunicagao e funcionamento dos museus.

As linhas de agdo estruturadas em programas e os investimentos do Governo do Estado na area
museoldgica, possibilitaram importantes avangos na estruturagdo das instituicdes museologicas,
alcangando resultados significativos nos ultimos quinze anos. Abaixo indicamos os resultados dos
ultimos trés anos, elaborados a partir dos relatérios anuais das Organizagdes Sociais de Cultura e
dos pareceres anuais de avaliagdo das prestacdes de contas elaborados pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa. Torna-se importante evidenciar que o ano de 2020 foi atipico em razdo da
Pandemia de Covid-19, trazendo novos desafios para os Museus do Estado e estabelecendo uma
nova frente de atuagdo voltada ao ambiente digital, bem como a necessidade de criar indicadores
mais precisos para a mensuragdo do publico virtual, conforme podera ser verificado na tabela a
seguir:

Resultados dos Museus do Estado de SP (2018-2020)*
Ano 2018 2019 2020
Publico presencial 3.779.122 4.267.674 1.048.407
Publico virtual** 4.932.686 6.649.171 12.904.452
Recursos investidos | 112.234.683 111.959.071 111.481.120,64
nos Museus do
Estado
Inventario de Acervo | 331.461 itens 363.745**** itens 376.925 itens
Museoldgico***
Inventario de Acervo | 109.178 itens 112.807 itens 112.537 itens
Bibliografico*****
Inventario de Acervo | 241,66 m/| 268,62 m/| 468,85 m/l
Arquivistico

*Dados dos museus vinculados a UPPM até o ano de 2020

**Os anos de 2018 e 2019 consideram apenas o nimero de acessos ao site. O ano de 2020, devido a mudanga de grande
parte das agées para o ambiente virtual em razdo dos impactos da pandemia de Covid-19, passou-se a contabilizar além do
acesso aos sites, os engajamentos nas midias sociais, visualizagbes de contetido online e participagdo em agées virtuais dos
museus.

*** Considera o nimero de itens cadastrados nos bancos de dados dos museus da Pasta. As alteragdes no nimero de itens
cadastrados se deram apos atualizagdes de inventarios e revisées de Politicas de Acervo.

**** A partir de 2019 foram inseridos dados de acervos digitais e nato digitais.

***** Dados do acervo bibliogréfico geral e de obras raras.

A parametrizagdo das linhas de agdo em nenhum momento deixou de reconhecer o carater unico,
singular de cada museu, em suas multiplas facetas. Ao contrario, sempre se buscou reconhecer a
fungao social que deve ser inerente as realizagbes de cada equipamento cultural estatal e o dever de
apresentar um retorno claro a sociedade no que tange ao seu desempenho nessa fungdo, entre
outras, respeitando os principios de qualidade, transparéncia, economicidade e eficacia.

Considerando as diretrizes da Politica Cultural da SEC, bem como o histérico de bons resultados do
modelo de gestédo para a area museoldgica paulista e a politica setorial de museus estabelecida em
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ambito federal e no Estatuto de Museus, a UPPM atualizou suas linhas de agdo em 2016, redefinindo
as diretrizes que devem pautar a gestdo museoldgica em parceria com a sociedade civil,
representada pelas Organizagbes Sociais de Cultura e seus conselhos para os préoximos cinco anos.

DIRETRIZES DA UPPM PARA A REDE DE MUSEUS DA SEC

Os resultados alcangados nos ultimos anos com a adogdo do modelo de gestdo em parceria com as
Organizagdes Sociais trazem contribuicdes significativas para a preservagcdo, a pesquisa, a
comunicagéo, o acesso e a apropriacao qualificada do patrimdnio museolégico. Consequentemente
devem orientar a reflexdo quanto aos compromissos socioculturais assumidos a partir da estruturagao
de nossas instituigdes e, em Ultima instancia, refletir uma politica publica responsavel pelo constante
aprimoramento dos museus geridos pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa em beneficio da
cidadania.

Apresentamos a seguir as quatro diretrizes a serem desenvolvidas e alcangadas pela UPPM por meio
de seus museus, geridos em parceria com OSs de Cultura, que deverdo estar materializadas nos
programas de trabalho de cada instituigéo.

DIRETRIZ 1:

Contribuir para a democracia cultural na area museoldgica, a partir de processos participativos e
inclusivos da sociedade civil que considerem: a) a contribuicdo dos museus para o desenvolvimento
local; b) o acesso aos cédigos museoldgicos e culturais que permeiam o patriménio material e
imaterial presente nas instituicbes; c) a criagdo de instancias participativas nos processos
museoldgicos; e d) o monitoramento e a avaliagdo da gestdo museoldgica.

Estratégia: Implantar essa diretriz de maneira organica em todos os nossos museus, a partir do
desenvolvimento ou atualizagdo de todos os planos museoldgicos e planejamentos estratégicos, os
quais deverdo apresentar como pressuposto o desenvolvimento de processos participativos na
gestdo museoldgica, contribuindo, deste modo, para o pleno exercicio dos direitos culturais.

Acoes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
Os planos museolégicos e planejamentos estratégicos desenvolvidos ou atualizados devem
contemplar, além dos pressupostos previstos no Estatuto de Museus, os seguintes aspectos:

a) Os museus do Estado deverdo ter o compromisso claro com o desenvolvimento local, de
acordo com sua especificidade, elaborando estratégias de agédo e integracdo, voltadas as
comunidades do entorno, tais como o incentivo a economia criativa, programas de residéncia
para formacdo de jovens como monitores culturais, programas de integragcdo com os
moradores, participagdo nas associagdes de bairro, entre outras;

b) A criagdo de instancias participativas da sociedade civil, tais como Conselhos de Jovens,
Conselhos de Orientagéo Cultural ou Artistica, que se envolvam na programacéo cultural, na
pesquisa e salvaguarda do acervo, na criagcdo de exposigcbes com curadoria compartilhada,
dentre outros;

c) A implementagédo de processos sistematicos de pesquisa e avaliagdo aplicados ao publico
interno, quanto ao desempenho das instituicdes na implantacdo das diretrizes museoldgicas
da SEC, e aplicados ao publico externo para afericao do perfil e grau de satisfagdo com as
atividades desenvolvidas pelo museu, realizados com metodologia para a area museoldgica.

DIRETRIZ 2:

Adotar nos museus uma gestédo participativa, em que suas areas sejam valorizadas igualmente,
dialoguem entre si e com a sociedade, possibilitando uma efetiva integracdo dos processos
museoldgicos de pesquisa, preservagdo e comunicagao dos acervos do Estado de Sédo Paulo.
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Estratégia: Implantar avancos efetivos na gestdo executiva e técnica, apresentando como resultado
maior integragcdo entre as areas internas e, portanto, nos processos de pesquisa, preservagdo e
comunicagdo do patriménio.

Acodes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:

Com base no plano museoldgico, no planejamento estratégico, na politica de acervo e em outros
documentos norteadores, deve-se criar e implantar ferramentas de gestdo transversais que
considerem a intersegdo dos trés pilares basicos da gestdo museoldgica (pesquisa, preservacao e
comunicagédo), de acordo com a especificidade de cada museu.

DIRETRIZ 3:
Descentralizar, democratizar e diversificar o acesso ao patriménio museoldgico, com o objetivo de
garantir a acessibilidade plena aos diferentes publicos do equipamento cultural.

Estratégia: Atuar efetivamente sob a perspectiva da acessibilidade cultural para proporcionar a
descentralizagdo, a democratizagdo e a diversificagdo do acesso ao patriménio museoldgico dos
museus da SEC por parte da populagéo do interior, do litoral, da regido metropolitana e das regiées
periféricas da capital paulista, a partir da implantacdo de agdes, programas e projetos para publicos
especificos; da intensificagdo da atuagdo proativa junto ao Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP);
do desenvolvimento de Centros de Pesquisa e Referéncia nos museus, entre outras agdes.

Acodes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
a) Desenvolver e implantar agdes estratégicas visando a descentralizagdo, a democratizagéo e
a diversificagdo do acesso ao patriménio museoldgico dos museus da SEC, junto a
populagdo do interior, do litoral, da regido metropolitana e das regides periféricas da capital
paulista;

b) Elaborar, propor e implantar agdes estratégicas que contribuam efetivamente com o
desenvolvimento e o fortalecimento do setor museolégico paulista, de maneira articulada com
o SISEM-SP, contribuindo para o desenvolvimento e descentralizagcdo da Politica Cultural da
SEC e da Politica Estadual do Governo do Estado de S&o Paulo;

c) Desenvolver Centros de Pesquisa e Referéncia (CPR) nos museus para fomentar pesquisas
sobre os acervos a partir das linhas teméaticas definidas em consonancia com a misséo e o
plano museoldgico da instituicdo. Além disso, problematizar e dialogar com as comunidades e
instituicbes parceiras por meio destes CPR sobre temas tangenciais ao museu e tipicos das
atuais transformacgbes da sociedade, tais como questées de género e etnia, imigragbes de
refugiados, direitos humanos, entre outras;

d) Desenvolver agdes, programas e projetos para publicos especificos, tais como pessoas com
deficiéncia, em situacédo de vulnerabilidade social, publico do entorno, idosos, entre outros.

DIRETRIZ 4:
Propor, desenvolver e apoiar agdes em rede no Estado de Sao Paulo por meio dos museus da SEC.

Estratégia: Intensificar a articulagdo em rede dos museus da SEC com os demais museus do
Estado, buscando maior visibilidade para o setor museoldgico, mobilizagdo de publico, oferta de
programacéo cultural aos cidadaos e desenvolvimento de parcerias intermuseus.

Acoes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
a) Desenvolver para os museus da SEC agdes em rede que envolvam programagao cultural e
mobilizagéo nas redes sociais digitais (tais como férias nos museus, dia do aniversario da
cidade, Virada Cultural, Virada Inclusiva etc.);
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b) Propor e desenvolver agbes estratégicas que promovam a mobilizagdo de publico e a
visibilidade da rede de Museus da SEC, tais como Passaporte de Museus do Governo do
Estado, Mostra de Museus, entre outros;

c) Apoiar e realizar intercambio entre as instituicdes por meio da articulagdo em rede com os
museus paulistas, objetivando a qualificagéo, a visibilidade e a mobilizagéo de publico para o
setor museal.

APRESENTAGAO DO MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL (MDS)

O Museu da Diversidade Sexual de Sdo Paulo ¢ uma instituigdo destinada a memodria, arte, cultura,
acolhimento, valorizagdo da vida, agenciamento e desenvolvimento de pesquisas envolvendo a
comunidade LGBTQIA+ - contemplando a diversidade de siglas que constroem hoje o MDS - e seu
reconhecimento pela sociedade brasileira. Trata-se de um museu que nasce e vive a partir do dialogo
com movimentos sociais LGBTQIA+, se propde a discutir a diversidade sexual e tem, em sua
trajetoria, a luta pela dignidade humana e promogéo por direitos, atuando como um aparelho cultural
para fins de transformacéao social.

Foi criado como equipamento da area de Difusdo Cultural da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa por meio do Decreto Estadual n°® 58.075, de 25 de maio de 2012, com a denominagéo de
Centro de Cultura, Memdria e Estudos da Diversidade Sexual do Estado de S&do Paulo. O referido
decreto estabelecia que o Centro teria as seguintes atribuigbes:

“I - Garantir a preservagao do patriménio cultural da comunidade LGBT brasileira, através da coleta,
organizagéo e disponibilizagéo publica de referenciais materiais e imateriais;

Il - Pesquisar e divulgar o patriménio histérico e cultural da comunidade LGBT brasileira e, em
especial, paulista;

Il - valorizar a importancia da diversidade sexual na construgdo social, econdmica e cultural do
Estado de Sao Paulo e do Brasil;

IV - Publicar e divulgar documentos e depoimentos referentes a memoria e a histéria politica,
econdmica, social e cultural da comunidade LGBT e sua interface com o Estado de S&o Paulo".

Cabe destacar que a sigla LGBT (lésbicas, gays, bissexuais, travestis e transexuais) tem sido
utilizada no ambito das politicas publicas em defesa dos direitos humanos e do combate a
discriminagdo contra a populagdo que ndo se encaixa na matriz heterossexual e cisgénero. Seu
emprego néo ignora as demais siglas contemporaneamente utilizadas, que inclui as pessoas que se
identificam como queer (Q), intersexuais (l), assexuais (A) e todas as demais pessoas representadas
por sua orientagdo sexual ou identidade de género (+): LGBTQIA+.

Foi o primeiro equipamento cultural da América Latina e terceiro do mundo a lidar com a tematica da
diversidade sexual, com o objetivo de preservar o patriménio cultural da comunidade LGBTQIA+ do
Brasil por meio da pesquisa, salvaguarda e comunicacdo de referéncias materiais e imateriais,
contribuindo para a compreensao e respeito a diversidade humana.

Logo apds a publicagédo do decreto que criou o Centro de Cultura, Estudos e Meméria da Diversidade
Sexual, a Secretaria de Cultura e Economia Criativa buscou um espago para abrigar o equipamento
cultural e no mesmo periodo a Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - METRO-SP ofereceu um
espaco na Estagcdo Republica. Tratava-se de uma localizagdo emblematica ja que, em 2000, o
adestrador de caes Edson Neris passeava de mé&os dadas com seu companheiro, Dario Pereira
Neves, quando um grupo de mais de 30 skinheads “Carecas do ABC” o espancaram até a morte. Foi
a primeira vez que o movimento LGBTQIA+ conseguiu fazer com que o crime fosse tipificado como
crime de 6dio, e um juiz atribuiu na sentengca a homofobia como motivagédo. A regido do entorno da
Praca da Republica e do Largo do Arouche, assim como as regides da Rua Augusta e Avenida
Paulista, abrigam inumeros estabelecimentos frequentados pela comunidade LGBTQIA+ e é onde
também acontece o encerramento da Parada LGBT. Trata-se de um territério que foi e é palco de
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iniUmeras manifestagdes de sociabilidade da comunidade LGBTQIA+, sendo também um dos espacos
onde a homofobia mais se manifesta publicamente sobre seus corpos.

O Centro de Cultura estabeleceu seu primeiro contato direto com o publico a partir da abertura da
exposigao “Homofobia fora de moda” (2012), em parceria com a Casa de Criadores. A programagéo
ainda incluiu a exposicdo “O T da questdo” (2013), um trabalho do fotégrafo Eduardo Moraes,
mostrando o cotidiano das pessoas transgénero no Brasil, dentre varias outras que se seguiram.

O local rapidamente se transformou em um espacgo publico de referéncia na promogao da cultura de
direitos humanos, em razéo de sua especificidade de recuperagdo da memdria, a compreensao sobre
as histérias e visibilizagao das artes da populagdo LGBTQIA+.

Despertou, também, o interesse da sociedade, tanto da comunidade que o representa, bem como da
parcela da populacdo que compartilha o ideal da constru¢cdo de uma sociedade mais justa e inclusiva,
que combata todas as formas de preconceito e discriminagao.

A partir de sua atuagao direta com o publico por meio de atividades culturais, educativas e expositivas
com foco especialmente no respeito e compreensdo sobre as questdes que envolvem identidade de
género, orientagdo sexual e expressao de género para estabelecer a possibilidade de preservagéo da
memoéria LGBTQIA+ e de potencializar estudos e pesquisas acerca da diversidade sexual, o Centro
passou a ser conhecido como “Museu da Diversidade Sexual” e a exercer, ainda que de forma
embrionaria o papel de um museu.

Além das atribuicbes ja previstas no seu decreto de criagdo 58.075/2012, o Centro de Cultura
também estava em processo de alinhamento com os principios do Decreto Estadual 50.941/2006,
que considera as entidades museoldgicas “equipamentos culturais caracterizados como instituicdes
permanentes, com acervos abertos ao publico para finalidades de estudo, pesquisa, educacao,
fruicdo e deleite, e que possuam um quadro de pessoal adequado ao seu funcionamento”.

A partir da sua perspectiva de atuagéo prevista nas atribuicdes do decreto de criacdo e do contato
com a memdria e os acervos materiais e legado imaterial da comunidade LGTBQIA+, deu-se inicio ao
processo de revisdo conceitual e técnica quanto a potencialidade de transformagao do Centro de
Cultura, Meméria e Estudos da Diversidade Sexual em Museu da Diversidade Sexual.

Tal processo de revisdo envolveu tanto a equipe do MDS, como da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, além de pessoas da comunidade LGBTQIA+ e de especialistas da area museoldgica,
resultando no entendimento de que o Centro de Cultura ja possuia em sua génese a perspectiva de
preservagdo do patriménio cultural da comunidade LGBTQIA+ brasileira, por meio da coleta,
organizagao e disponibilizagao publica de referenciais materiais e imateriais e que em fungado de suas
atribuicdes, portanto, estava conceitualmente ancorado no tripé que define a atuagdo museoldgica,
qual seja: a realizagdo de agbes voltadas a preservagdo, a pesquisa e a comunicag¢ao de patrimonio
cultural de interesse publico.

A equipe da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por sua vez, indicou alguns procedimentos
institucionais para a sequéncia a esse processo, como a necessidade de elaboragdo de Plano
Museoldgico e de um plano de criagcdo do Centro de Referéncia do Museu da Diversidade Sexual.

O conceito gerador do Plano Museoldgico do Museu da Diversidade Sexual compreende “a heranca
patrimonial da Diversidade Sexual, identificada na contemporaneidade, [como] o resultado da
construgdo histérica permeada por idiossincrasias e/ou reciprocidades entre: a visibilidade e o
obscurantismo; o conhecimento e a desinformacgao; a celebragdo e a opressdo; o preconceito e o
respeito; o direito a cidadania e a exclusdo sociocultural; a produgéo artistico-cultural e os indices
econdmicos”.

As linhas de atuagdo museoldgica desenhadas para o Museu da Diversidade Sexual, direcionadas
para a valorizagédo da heranga patrimonial da Diversidade Sexual, sao:
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1. Produgéo de conhecimento (estudos ja realizados e novas pesquisas);

2. Preservagdo (organizagdo, conservagdo e documentacdo) dos indicadores da memodria
(referéncias culturais, cole¢des, acervos);

3. Comunicagdo museoldgica (exposigdes e agdes educativo-culturais);

4. Articulagéo pelas midias sociais e redes tematicas.

Esse trabalho de valorizagdo tem por finalidade compreender as idiossincrasias e qualificar as
reciprocidades, com vistas a educagédo para a cidadania e para a configuragdo de uma instituicao
publica museoldgica voltada a tematica da diversidade sexual, desenvolvendo a¢des de preservacao,
pesquisa e comunicagao, envolvendo protagonistas e protagonismos.

Em novembro de 2014, foram iniciadas as tratativas formais no ambito da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa para alteracdo do Decreto Estadual n° 50.941/2006, objetivando instituir o ato de
criagdo do Museu da Diversidade Sexual no ambito da Unidade de Preservagdo do Patrimonio
Museoldgico, culminando no Decreto Estadual n® 63.375, de 4 de maio de 2018, que cria 0 museu
com a missado de “preservar o patriménio socio, politico e cultural da comunidade LGBT brasileira por
meio da pesquisa, salvaguarda e comunicagédo de referéncias materiais e imateriais, com vistas a
valorizagao e visibilidade da diversidade sexual, contribuindo para a educagdo e promogéo da
cidadania plena e de uma cultura em direitos humanos”.

As atribuigdes do Museu, definidas no referido Decreto sdo:

1. formagéo de acervo, divulgacdo e publicacdo de documentos, estudos, relatos, depoimentos e
outros materiais referentes a memdéria e a histéria politica, econémica, social e cultural da
comunidade LGBT no Brasil;

2. promogao e apoio a eventos culturais, cursos, conferéncias, palestras e pesquisas, com o objetivo
de promover e divulgar a produgéo cultural relacionada a diversidade sexual.

O acervo do Museu da Diversidade Sexual é composto por obras artisticas, bibliograficas e
arquivisticas relacionadas as atividades de pesquisa e exposi¢ao da Instituicdo. Atualmente possui
mais de 8.000 itens entre acervo digital, nato-digital e fotografias impressas emolduradas. Todo este
acervo encontra-se acondicionado, identificado e arrolado em base de dados em Excel.

Ha ainda o trabalho de registro e disseminagdo das atividades de pesquisa e documentagdo dos
acervos e das referéncias patrimoniais do Museu da Diversidade Sexual. Este trabalho sera a base
para a criagcdo do Centro de Referéncia do Museu da Diversidade Sexual, um polo de convergéncia
indispensavel para o aprofundamento da tematica da instituigdo. Importante salientar também que
desde 2015 a equipe desenvolve a concepgédo e modelagem de um banco de dados para estruturar
as acdes do Centro de Referéncia, o qual devera ser revisto no novo contrato de gestao, com base
na politica de acervo a ser desenvolvida.

O MDS possui expressiva atuagao na vertente da comunicagdo museoldgica, a partir da realizagéo de
exposicdes tempordrias relacionadas a sua tematica de atuagdo, incluindo a itinerancia de
exposigdes para o interior do estado e litoral.

O Museu da Diversidade Sexual esta aberto ao publico de terca-feira a domingo das 10h as 18h. As
segundas-feiras sdo dedicadas a servigos internos. A entrada no Museu é gratuita a todos os
visitantes.

Considerando o periodo de 2016 a 2019, foi computado um total de 78.352 mil visitantes presenciais.
Em 2019, o Museu da Diversidade Sexual recebeu como publico presencial mais de 23.580 mil
pessoas. Ja em 2020, ano em que teve inicio a pandemia do novo Coronavirus no Brasil, 0 museu
permaneceu fechado e, considerando a transposicdo de parte de suas atividades para o ambiente
digital, teve como publico virtual, incluindo o publico do Programa + Orgulho, que envolve as Paradas
do Orgulho LGBT, 2.3 milhées de pessoas.
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DESCRITIVO DOS PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES REALIZADOS

Os programas, projetos e agdes citados abaixo deverdo ser continuados no préoximo Contrato de
Gestao.

Mostra Diversa: a cada dois anos a Mostra Diversa é realizada com o objetivo de abrir espaco para
novos artistas, novas propostas e experiéncias relacionadas a diversidade sexual, além de tragar um
panorama da produgdo artistica sobre a tematica, pluralizando o espago, vencendo barreiras
regionais, de classe, género e sexualidade. A mostra também celebra a diversidade, dando espago a
diferentes técnicas: fotografia, colagem, desenho, aquarela e pintura.

Acao Cultural: atividades culturais realizadas ao longo do ano, como langamentos de livros, leituras
dramaticas, performances, agdes de formagdo de publico, palestras, rodas de conversas, dentre
outras com a intengdo de visibilizar a produgdo artistica e cultural da populacdo LGBTQIA+ e com
foco na diversidade sexual.

Acgao Educativa: o Nucleo de Agédo Educativa do Museu da Diversidade Sexual tem por objetivo
estabelecer dialogos com os visitantes acerca das principais questdes relacionadas a diversidade
sexual, dentre elas: cidadania, direitos humanos, preconceito, discriminagéo, orientagdo sexual,
identidade e expressao de género. Busca atuar com um publico diversificado e possui uma frente de
trabalho especifica voltada para a comunidade LGBTQIA+ em situagcdo de vulnerabilidade (social,
econdmica, psicoldgica, cultural, dentre outros fatores de exclusao social).

DESCRITIVO DA INFRAESTRUTURA ATUAL DO MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL

O Museu da Diversidade Sexual tem sua sede em espaco cedido pela Companhia do Metropolitano
de S&o Paulo — METRO-SP a partir de convénio, a titulo ndo oneroso, firmado entre essa instituigao e
a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, em 04/04/2012, devendo ser renovado por meio de
termo de aditamento a cada 2 (dois) anos (Processo SC n° 30778/2012).

O espaco cedido, localizado na Estagdo Republica do Metr, a Rua do Arouche, s/n, possui area de,
aproximadamente, 115,00 m?, denominada “Loja 5187, Nivel “A”, Acesso “2”.

Possui, além da area expositiva, dois espagos compartimentados que acolhem uma area de trabalho
para a equipe do Educativo, com 2 postos com computadores e impressoras € uma pequena copa
com pia, e uma area para almoxarifado, com capacidade de guarda de pequenos estoques, além de
equipamentos utilizados eventualmente, como cadeiras.

Todo o espago conta com equipamentos de ar condicionado, extintores de combate a incéndios de
todas as classes, cameras de CFTV e botoeiras de incéndio. Na recepgéo ha escaninhos para guarda
de volumes dos visitantes e um expositor com produtos do museu a venda.

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros

O Museu possui o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB n° 495750, valido até 01/09/2022.
A gestao junto ao Corpo de Bombeiros visando a obtencéo deste documento é feita diretamente pelo
METRO-SP, sendo que a Organizagdo Social gestora do Museu cabe a implantagdo das agdes e
medidas para a execugdo do projeto aprovado pelo 6rgéo, em parceria com o METRO-SP.

Seguros
S&o contratadas, e renovadas dentro do prazo de vigéncia, apdlices de seguro contra incéndios e
outras coberturas e responsabilidade civil, em valores compativeis com a edificagédo e uso.
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REFORMA, REQUALIFICAGAO E AMPLIAGAO DA AREA DO MUSEU DA DIVERSIDADE
SEXUAL

O Museu da Diversidade Sexual tera sua sede reformada, requalificada e ampliada durante o novo
Contrato de Gestdo, abrangendo uma area de aproximadamente 540 m?, incluindo os espagos
denominados: “Loja n° 515, 517 e 518", Nivel “A”, Acesso “2”, bem como areas do entorno destas
Lojas. Tal ocupagdo circundara a Loja n° 516, onde se situa a 12 Delegacia Especializada de
Protegao ao Idoso.

Esta reestruturagdo tem como objetivo assegurar a atuagdo museolégica do equipamento cultural,
oportunizando, em espago qualificado, a realizagdo de agdes voltadas a preservagao, a pesquisa e a
comunicagéo de patriménio cultural de interesse publico, ofertando maior conforto aos usuarios e
ampliando as atividades desenvolvidas.

Contemplara o seguinte programa minimo de necessidades:

a) Area para Exposicdes de Longa Durag&o;

b) Area para Exposicdes Temporarias;

c) Sala Multiuso, para promogao e apoio a eventos culturais, cursos, conferéncias, palestras e
pesquisas, com o objetivo de promover e divulgar a producdo cultural relacionada a diversidade
sexual, com infraestrutura elétrica, de som, imagens, iluminagdo, e dados, e diversas opgdes de
layouts, que possibilitem a instalagdo de “Centro de Empreendedorismo”. E desejavel que exista a
possibilidade de entrada distinta do Museu, bem como area prépria para acolhimento e Coffee Break,
possibilitando a locagéo para eventos terceirizados e contribuindo para a captagédo de recursos;

d) Area para Loja, que completara a visita do publico ao museu, oferecendo a possibilidade de
aquisicdo de produtos que remetem a identidade da instituicdo, A concepgao de todos os itens que
compdem a linha de produtos da loja do MDS deve estar alinhada com os conceitos embasadores da
comunicagédo institucional, previstos em seu Plano Museoldgico como forma de fortalecimento da
marca. Além de sua operagao fisica, devera contar com atendimento virtual.

e) Area para Café;

f) Area para acolhida do publico e atividades do Programa Educativo;

g) Area de trabalho para a equipe do Educativo, com 2 postos com computadores e impressoras e
uma pequena copa com pia;

h) Area para almoxarifado, com capacidade de guarda de pequenos estoques, além de equipamentos
utilizados eventualmente, como cadeiras.

i) Area para os compressores de ar condicionado;

Nas areas expositivas, devera ser considerada toda a infraestrutura para luminotécnica, que sera,
posteriormente, atendida por um sistema onde equipamentos de iluminagdo modulaveis e de alta
tecnologia serdo adquiridos, garantindo seguranca para atender todas as necessidades que as
exposicoes temporarias do Museu possam vir a ter.

Os projetos Basico, Executivo e Complementares dos servigos propostos e necessarios para reforma,
ampliacédo e requalificagdo do Museu da Diversidade Sexual serdo disponibilizados a Organizagédo
Social declarada vencedora no inicio da vigéncia do Contrato de Gesté&o.

O novo Contrato de Gestao devera prever a locagao de espago e sua estruturagao para implantagéo
de reserva técnica e realizagdo de agdes culturais e educativas na regidao da Avenida Paulista,
abrangendo, desta forma, o eixo Praga da Republica/Largo do Arouche e Avenida Paulista, territorio
historicamente emblematico para a comunidade LGBTQIA+, que foi e é palco de inumeras
manifestagdes de sociabilidade desta comunidade.
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DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA O MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL

Considerando a suspensdo do contrato de gestdo n° 05/2022 para a gestdo do Museu da
Diversidade Sexual diante da decisao liminar supracitada na apresentagao deste certame, p. 3-
4, o principal desafio desta convocagéao publica é garantir a continuidade das agdes do museu,
previstas no CG 05/2022, ora suspenso, e sua reabertura ao publico. As organizagdes sociais
interessadas na gestdao do Museu da Diversidade Sexual deverao indicar Proposta Técnica e
Planilha Orgamentaria seguindo todas as diretrizes do termo de referéncia.

Orienta-se que os interessados acessem o Contrato de Gestdo n° 05/2022, pactuado entre esta
Secretaria e o Instituto Odeon, disponivel no Transparéncia Cultura:
https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/museu-da-diversidade-sexual-2022-2026/.

A planilha orgamentaria (Anexo Ill) deve considerar as porcentagens minimas destinadas para as
areas fins pactuadas no CG n° 05/2022, Anexo lIl.

Despesas Percentual minimo
Programa de Gestao Museoldgica 2,4%
Programa de Acervo 1,5%
Programa de Exposigcdes e Programagéo Cultural 19%
Programa Educativo 1%
Programa de Integragéo ao SISEM-SP 0,4%
Programa de Comunicagdo 2%
Programa de Edificacdes 27%

Se do interesse da proponente, poderdo ser realizadas visitas técnicas ao objeto cultural, mediante
prévio agendamento junto a Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico, por meio do

endereco eletrénico museus@sp.gov.br.
APRESENTACAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA MUSEOLOGICA

De acordo com a politica cultural da SEC e com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as
finalidades que traduzem a razéo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de
programas de trabalho que expressam as agles finalisticas a serem executadas (preservagao,
pesquisa e comunicagéo do patriménio museoldgico, visando contribuir para a educagéo, identidade,
cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestéo e de areas-meio necessarias para viabiliza-las.
Na area de museus, as diretrizes da UPPM deverdo ser consideradas para a execugao das agodes
dos programas abaixo descritos, cabendo ainda, para esta Convocagdo Publica, considerar as
expectativas caracterizadas e pormenorizadas de cada um dos objetos culturais deste Termo de
Referéncia.

1. Programa de Gestdao Museoldgica: este Programa devera desenvolver agdes em oito eixos
principais que seréo apresentados a seguir:

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico: envolve a estruturacdo de
instrumentos para um planejamento estratégico de agdes, viavel para o posicionamento
efetivo da vocagdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades a
serem realizadas. O Plano Museoldgico, assim como o Planejamento Estratégico, séo
documentos norteadores que produzem definicdes que ultrapassam os limites de um Contrato
de Gestéo, portanto, a elaboragdo de tais documentos, como bom principio de governanca,
devera contemplar a interlocugcdo com as diversas instancias internas e externas a
Organizagédo Social (equipes e Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientagado, se
houver, UPPM/SEC) sobre a definicdo do perfil do museu, sua misséo e linhas de agéo, com
o aprofundamento nas questdes relacionadas as suas politicas, incluindo as estratégias que
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permitam a ampliagdo e/ou diversificagdo de publicos do museu. Devera, ainda, criar
ferramentas de gestdo transversal, de acordo com a Diretriz 2, explicitada na Politica da
Unidade de Preservagéo do Patriménio Museoldgico.

O Contrato de Gestdo devera contemplar, no inicio da gestdo do MDS, a atualizagdo do
Plano Museoldgico, considerando os desafios institucionais apontados neste Termo de
Referéncia. Também devera elaborar um Planejamento Estratégico para consolidagdo do
MDS viaveis ao posicionamento efetivo da vocagao e fungéo social do museu frente ao amplo
e diversificado conjunto de atividades realizadas, seguindo as diretrizes estabelecidas pela
SEC. A implantagdo do Plano Museoldgico, Planejamento Estratégico e demais documentos
norteadores sera abordado no Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo dos Resultados.
Compreende-se como principal desafio deste Eixo a constru¢do desses documentos de forma
participativa, envolvendo ndo apenas a equipe do Museu, Conselhos ligados a instituicdo e
equipe da UPPM/SEC, mas também representantes da comunidade LGBTQIA+, especialistas
e demais parceiros (instituicdes culturais, instituicbes de salde e assisténcia social,
secretarias municipais e estaduais, dentre outros). E também um desafio a apropriagéo
desses documentos norteadores pela equipe como instrumento de planejamento e gestao.

Eixo 2 — Gestdao administrativa, de recursos humanos e financeira: envolve a execugao
de acdes relacionadas a gestao e custeio de recursos humanos, servigos e demais despesas
para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como realizar compras e contratagbes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu.
Manter equipe fixa, em numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua
capacitagédo

Para a especificidade do MDS, a proposta deve contemplar a apresentagdo de um
organograma institucional, com as areas técnicas de atuacdo e os cargos necessarios a cada
um deles, contemplando em seu quadro funcional as diversidades de género, culturais e
étnico-raciais, inclusive nos cargos de gestdo. E desejavel que seja explicitado um
organograma com base nos recursos disponiveis e de acordo com os parametros minimos de
desempenho, apontados nos 7 (sete) Programas de Trabalho da UPPM que envolvem a
politica da UPPM/SEC. O Contrato de Gestdo devera contemplar, ainda, a realizagdo de
diagnéstico da situagdo funcional existente e necessidades de readequagéo. A formagdo de
Conselhos Administrativo e de Orientagdo Cultural é igualmente fundamental.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento: prevé a elaboragéo e o desenvolvimento de estratégias
para ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captagédo de recursos
incentivados e nao incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar
atrelado ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional para potencializar as
entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como
cessdo onerosa de espago, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras
receitas de captagéo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu)
e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servigos culturais para a populagéo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho
de Administragdo da Organizagdo Social na formagdo e manutengcdo de uma rede ativa de
relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificagdo de fontes de
recursos, formagao de parcerias e captagao de patrocinio.

Na especificidade do Museu da Diversidade Sexual, o Contrato de Gestédo devera contemplar
estratégias para diversificagdo das fontes de recursos, como a captagédo junto a pessoas
fisicas e juridicas por meio de leis de incentivo, fundos e editais nacionais e internacionais,
buscando inclusive agéncias internacionais e instituigdes multilaterais de financiamento;
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estabelecimento de convénios para prestacdo de servicos técnicos especializados e a
possibilidade de desenvolvimento de uma linha de produtos licenciados com a marca do
museu para comercializagdo em parceria com outras marcas ou lojas, além de outras
estratégias a serem propostas. Neste eixo, € importante ressaltar o papel da criagdo de um
Comité de Patronos na formagdo e manutengdo de uma rede ativa de relacionamentos
corporativos, visando aos bons resultados de diversificagdo de fontes de recursos, formagéao
de parcerias e captagdo de patrocinio. Deve-se considerar o potencial tematico relacionado a
diversidade sexual (de maneira geral e especifica, no caso da populagdo LGBTQIA+) para a
captagéo de recursos junto a pessoas juridicas e fisicas, ampliacdo de parcerias e busca de
outras formas de sustentabilidade, além da capacidade do museu em promover o dialogo
entre seu universo tematico e temas correlatos e diversos, de tendéncias contemporaneas a
questdes relacionadas as dimensdes sociais, étnico-raciais, culturais etc.

Eixo 4 — Mobilizagcdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico: envolve a
elaboragédo de pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento do
museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliacao, diversificagcdo, formagéo e fidelizagao do publico da instituigéo.

Entre 2016 e 2020 (considerando que esse foi 0 ano em que se instalou no Brasil e no mundo
a pandemia do novo Coronavirus, que trouxe inUmeros desafios a sociedade de maneira
geral e especificamente as areas da cultura e dos museus), periodo que contempla o ultimo
Contrato de Gestdo, o Museu da Diversidade Sexual recebeu 78.352 mil visitantes
presenciais. E valido registrar que ha possibilidade consideravel de ampliagéo desse indice, a
partir de: 1) Estratégias de aprimoramento da experiéncia do publico visitante; 2) Viabilizagdo
de parcerias para produgéo de conteudo e programacao inéditos, parcerias com instituicbes
de salude e assisténcia social, dentre outras, em agdes educativas, e busca por uma
acessibilidade ampla, para atrair novos publicos e diversifica-los; 3) Planejamento de projetos
e agdes voltados ao publico interno e seus familiares; 4) Criagcdo de contelidos para os meios
digitais e mediagdo do publico virtual; 5) Ampla divulgacdo por meio das midias, além de
campanhas publicitarias, conforme estratégias apresentadas no Programa de Comunicagéo e
Desenvolvimento Institucional e 6) Atragdo de novos publicos por meio da parceria com o
Programa + Orgulho, realizado no ambito da Unidade de Difusdo, Bibliotecas e Leitura. Para
a recepgéo adequada deste publico é importante realizar monitoramento de fluxo de visitantes
e capacidade de ocupagéo do museu.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagcdo de Resultados: indica estratégias internas para
monitoramento de suas realizagbes e da implantagdo do Plano Museolégico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcangados, incluindo a
realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as exposigdes,
programagédo cultural, agdes educativas e servigos oferecidos pelo museu de forma
presencial e virtual, além de apresentar novos possiveis caminhos de agao.

Deve-se prever a implementagdo de rotinas de monitoramento que permitam o
acompanhamento regular e controle e cotejamento da execugdo dos documentos
norteadores, bem como das agbes e metas do Plano de Trabalho. Espera-se, ainda, para
esse novo Contrato de Gestédo a implantagdo de processos de avaliagdo ampla, com vistas a
autoavaliagdo quantitativa e qualitativa das agbes realizadas pelas diversas equipes, bem
como avaliagbes sistematicas realizadas com o publico dos programas, projetos e agbes
desenvolvidos. Ao longo da vigéncia do Contrato também devem ser elaboradas e aplicadas
pesquisas de perfil e satisfagado para os diferentes publicos (espontaneo, educativo, virtual).
Os resultados da pesquisa devem fundamentar o Planejamento Estratégico da instituicdo e
permitir seu reposicionamento, quando necessario, e atendimento as expectativas dos
diferentes publicos.
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Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e agbes voltados a acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promogéo da inclusdo social e cultural a
grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

No caso especifico do MDS, além dos pontos acima elencados, o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e agbes voltados a acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do MDS, devem promover a inclusdo social e cultural a grupos
diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais ou que estejam no entorno do museu, bem como garantir o acesso e o atendimento
adequado a comunidade LGBTQIA+ em situagdo de vulnerabilidade social, visando a
construcdo de um ambiente acolhedor e seguro para esse publico, alvos potenciais de
violéncia e discriminagdo, que cotidianamente desafiam sua integridade fisica, psiquica e
emocional.

Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar agdes e processos transversais que
promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econémico, Social e
Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS),
elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagdo das Nagdes Unidas e adotada
pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

E necessario prever no Plano Museoldgico da instituicio um Programa de Sustentabilidade,
bem como implementar Plano de Sustentabilidade no ambito do MDS, como agdo de carater
transversal, expressa nas dimensdes da sustentabilidade: ambiental, econémica, social e
cultural (considerando o publico interno e externo). Em sintonia com as diretrizes da
UPPM/SEC, a OS devera implantar um Comité de Sustentabilidade, composto por um
representante de cada instancia organizacional do museu, com o objetivo de: 1) Compartilhar
o conhecimento dos ODS e comprometer-se com eles; 2) Definir agdes prioritarias para a
implantacdo de um programa de sustentabilidade na instituicdo; 3) Estabelecer marcos e
indicadores, alinhados a metas e objetivos especificos que reflitam os compromissos da
instituicho com os ODS; 4) Estender gradativamente as acdes e processos de
sustentabilidade a toda a cadeia de fornecedores; 5) Comunicar e informar sistematicamente
ao publico interno e externo os resultados alcangados com as agdes de sustentabilidade.

Eixo 8 - Gestao tecnolégica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranga dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver
acoes de difuséo e preservagéo dos acervos materiais e imateriais da instituigao.

Avaliar a capacidade tecnoldgica da instituicdo para: 1) Armazenar, preservar, processar,
tratar e acessibilizar o acervo digital sob sua guarda; 2) Promover a seguranga do museu e de
seus colaboradores 3) Realizar trabalhos em equipe por meio virtual (internet, intranet e redes
digitais colaborativas) 4) Prever a necessidade de manutencgdo, aquisigdo, atualizagédo e
operacionalizagdo de ativos tecnolégicos (como, por exemplo, a formagao da equipe para a
utilizagéo de algumas ferramentas e aplicativos) 5) O gerenciamento de servidores, circuitos e
ativos da rede, computadores e telefonia, sistemas de informagao e comunicacédo. Espera-se
também neste eixo a proposta de estruturagdo de recursos informacionais para o Centro de
Pesquisa e Referéncia de Memoria LGBT, a ser criado de forma integrada ao Programa de
Gestéo de Acervos. Tal proposta de estruturagao deve ser viabilizada em consonancia com o
eixo de financiamento e fomento. Finalmente, deve-se também desenvolver, em conjunto com
todas as areas da instituicdo, uma politica de infraestrutura e de preservacgéo digital, bem
como atualizagdes de softwares e hardwares, incluindo o préprio sistema de banco de dados
do museu, em consonancia com as legislagdes pertinentes a area e com a LGPD. Importante
ainda estabelecer uma equipe especializada e especifica para o gerenciamento destas agdes.
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Programa de Gestao de Acervos: envolve os projetos, as agdes e as rotinas de
conservagao, documentacdo e pesquisa dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
bibliograficos das instituigdes museoldégicas da Pasta, com o objetivo de administrar,
salvaguardar, publicizar e fomentar o patriménio paulista.

O novo Contrato de Gestéo tera como desafio, neste Programa, a atualizagé&o e/ou reestruturagéo
da Politica de Gestao de Acervo, que devera ter como base referéncias e normas consolidadas na
area museoldgica para a boa gestao e documentagao do acervo, tais como a Norma SPECTRUM,
dentre outras, além das diretrizes da UPPM. A Politica de Gest&o de Acervo devera ser discutida
com as diversas instancias do museu e da SEC (Comité de Politica de Acervos da UPPM, equipes
das areas técnicas do museu e futuro Conselho de Orientagéo Cultural) e consolidada na vigéncia
do novo contrato. Outro desafio sera a atualizagdo do inventario do acervo préprio e em
comodatos de acordo com os parametros de documentacédo da area museolégica. Além disso, o
novo Contrato de Gestdo devera prever a locagdo de um imével para implantagdo de reserva
técnica na regido da Avenida Paulista, bem como prever a continuidade do desenvolvimento de
estudos para implantagdo de um banco de dados para o museu. Espera-se também a estruturagédo
de um Centro de Pesquisa e Referéncia, com base nas linhas de atuagdo do museu e de suas
expertises. Nesse sentido, o referido Centro deve propor agdes que integrem as areas fins do
museu e os mais diversos tipos de acervo da instituicdo. Deve prever também a realizagdo de
cursos, oficinas, rodas de conversa, dentre outros, sobre a tematica do museu com o intuito ndo s6
de formagdo, mas também como instrumento de difusdo dos acervos. Almeja-se ainda a
participagao dos técnicos da area de pesquisa e documentagao nos trabalhos desenvolvidos pelos
Grupos de Trabalho (GTs) do Comité de Politica de Acervo, além de constante didlogo e agdes
planejadas com as equipes do educativo e comunicagéo. E importante ainda, em vista dos acervos
imateriais (nato digital e digital) ja existentes na instituicdo, o desenvolvimento de politicas de
preservagao digital e de gestéo de direitos autorais e conexos.

Programa de Exposi¢coes e Programagao Cultural: viabiliza a comunicagdo museoldgica
do acervo e de temas correlatos a missao institucional do museu por meio de exposi¢oes e
programacao cultural em diversas linguagens e formatos, para diversos publicos, além de
acdes extramuros.

O principal desafio deste programa sera o planejamento e implantagédo de exposi¢éo de longa
duragao, a partir da ampliagcdo do espaco fisico do museu e com base no conceito gerador
estabelecido em seu novo Plano Museoldgico. Para este Contrato de Gestdo deve-se prever,
ainda, a atualizacédo da politica de exposi¢des e programacéo cultural, a partir das linhas de
pesquisa do museu. E importante considerar nessa politica a mudanga de paradigma do
atendimento de publico em museus, com a transposigao de agdes para o ambiente virtual, o
que foi acelerado em razédo dos efeitos da pandemia de Covid-19. A politica também deve
prever que tanto as exposigcdbes como a programagdo cultural proporcionem reflexées
referentes as questdes sociais urgentes, transversais a questado da diversidade sexual, como
as questdes étnico-raciais, violéncia e preconceitos, decolonizagdo, dentre outros. Neste
Programa deve-se viabilizar a formagédo de um comité curatorial, integrando as areas técnicas
e de comunicagéo, para o desenvolvimento das exposigdes e programacgao cultural, além da
realizagédo de curadorias compartilhadas com o publico, parceiros e comunidade LGBTQIA+.
A Mostra Diversa deve ser mantida para o novo Contrato de Gestdo. Deve-se, ainda,
estabelecer parceria com o Programa + Orgulho, realizado no ambito da UDBL, nas ac¢des de
apoio a projetos voltados a cultura LGBTQIA+ nos municipios paulistas, tais como as paradas
do Orgulho LGBT.

Programa Educativo: apresenta os objetivos, estratégias, agbes e metas que o nucleo de
acgao educativa de cada museu deve realizar durante o periodo de vigéncia do Contrato de
Gestado. Deve prever em seu escopo programas, projetos e agbes estruturados, que
envolvam visitas educativas e cursos de formagao voltados aos diferentes publicos; produgao
de recursos e materiais de apoio educativo; formagédo da equipe educativa; realizagdo de
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agdes educativas que contribuam com o trabalho de consciéncia funcional; acessibilidade por
meio da estruturagdo de programas e projetos que contribuam para a inclusdo social e
cultural a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais; realizagao de parcerias com instituicdes diversas e avaliagdo de suas
acoes.

Espera-se para o novo Contrato de Gestédo a estruturagdo do Nucleo de Agdo Educativa do
Museu, com equipe em numero suficiente para a execugao das agdes e elaboragdo de Plano
Educativo para a instituigdo. O novo Contrato de Gestdo deve prever a continuidade e
aprimoramento das agdes ja realizadas pela equipe, bem como o planejamento de novas
propostas educativas, considerando-se dois pontos bastante relevantes no contexto atual: 1)
A transposigdo das agdes educativas para o ambiente virtual, consequéncia dos efeitos da
pandemia de Covid-19, o que ainda traz muitos desafios (tecnolégicos, comunicacionais, de
acessibilidade e inclusdo, de capacitagédo dos profissionais, dentre outros) para as equipes; 2)
As reflexdes referentes as questdes sociais urgentes que devem permear as discussdes e
planejamento de agbes do museu como um todo, transversais a questdo da diversidade
sexual, como as questdes étnico-raciais, violéncia e preconceitos, decolonizagao,
regionalismos, dentre outros, bem como as reflexdes sobre questdes contemporaneas
politicas, econémicas, sociais e culturais. Essas duas frentes devem ser trabalhadas pelo
Nucleo de Agdo Educativa por meio da elaboragdo de programas, projetos e agbes em
dialogo com as demais areas técnicas do museu, tanto como apoio técnico a sua execucao,
no caso das areas de tecnologia e comunicagcdo para o aprimoramento das agbes em
ambiente virtual, como para alinhamento das reflexdes sobre as questbes sociais e
contemporaneas por meio de grupos de trabalho/estudos intersetoriais e/ou dentro do Comité
Curatorial, proposto no Programa de Exposi¢cdes e Programagdo Cultural. Deve-se também
buscar a ampliagédo do dialogo e articulagdo para construgdo coletiva de atividades com
escolas, instituicdes de saude e assisténcia social, museus e demais instituigdes culturais,
organizagdes especificas atreladas a tematica do museu (inclusive grupos e coletivos nao
institucionalizados), comunidade LGBTQIA+ etc.

Programa de Integragdo ao Sistema Estadual de Museus de Siao Paulo (SISEM-SP):
materializa o entendimento de que cada museu da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
deve exercer um papel proativo em ambito estadual na consolidagéo da politica do SISEM-
SP, por meio de agdes de articulagcdo de redes tematicas, de intercdmbio de conhecimento
técnico (por meio de itinerancia de exposigdes, realizagdo de oficinas, palestras e outras
atividades de capacitagdo), de a¢des de comunicagéo integrada, visando a qualificagéo e ao
fortalecimento do conjunto dos museus paulistas. Dentre as agbes do SISEM-SP, cabe
destacar o principio de que cada museu mantenha seus dados atualizados no Cadastro
Estadual de Museus (CEM-SP), orientando suas agbes de gestdo, planejamento e
desenvolvimento institucional com os parametros técnicos estabelecidos no ambito das
diretrizes da UPPM/SEC.

A OS devera prever uma participagdo ativa no novo Contrato de Gestdo, buscando a
visibilidade institucional a partir de agées como visitas técnicas, itineréncia de exposicoes,
disseminagéo de boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado
de Sao Paulo, por meio da colaboragédo do seu corpo técnico na elaboragdo e execugao de
acdes de articulacdo, capacitagédo, difusdo e apoio técnico as instituicdes museoldgicas e
culturais, em atendimento aos municipios da Regido Metropolitana de SP, do litoral e do
interior do Estado. Também é desejavel, por meio da parceria com o Programa + Orgulho, a
articulagdo das agdes de apoio as Paradas do Orgulho LGBT no interior paulista com o
SISEM-SP e proposi¢cdes de agdes de qualificagdo na tratativa da questdo LGBTQIA+ pelos
museus paulistas.

Programa de Comunicagcido e Desenvolvimento Institucional: visa atuar com agdes de
comunicagdo e desenvolvimento institucional, em conjunto com o Programa de Gestao
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Executiva, Transparéncia e Governanga, a partir da estruturagdo de programas de apoio ao
museu (amigos de museu, patronos etc.), da busca por potenciais parceiros e da realizagao
de agbes de relacionamento com os parceiros ja existentes e com a imprensa. Tem o papel
de mapear os publicos-alvo do museu, contribuindo para o seu planejamento estratégico,
além de atuar com a comunicagao interna e externa, a comunicagéo visual, a sinalizagao da
instituicdo e a produgéo e publicagdo de materiais diversos de divulgagéo, sempre primando
pela acessibilidade de todo contelido produzido. Também é atribuigdo da equipe vinculada ao
Programa, a mediagao dos canais de comunicagdo do museu.

Deve-se prever a elaboragdo de um Plano de Comunicagdo que 1) Considere em seu
planejamento as especificidades da instituicdo; 2) Adote um posicionamento estratégico na
articulagéo dos diversos publicos, instituigbes parceiras, imprensa e a midia em geral; 3)
Mapeie os publicos atuais e potenciais (presenciais e virtuais); 4) Constitua canais de
comunicagéo alternativos com os varios grupos e estratégias para o envolvimento de seus
publicos e parceiros, como eventos diversos, encontros presenciais ou virtuais, incluindo a
realizagdo de visitas e atividades especiais destinadas a segmentos especificos, tendo em
vista tanto a formacéo e desenvolvimento de audiéncia, como o fortalecimento da imagem do
equipamento cultural e a atracdo de diferentes setores da sociedade e agentes sociais; 5)
Que avalie continuamente as redes sociais e o site da instituicdo, sob diversas perspectivas,
e 7) Contemple diversificadas e inovadoras estratégias de comunicagdo de agdes dos
programas finalisticos do museu (Programa de Acervo, Programa de Exposicbes e
Programagédo Cultural, Programa Educativo, Programa de Integracdo ao SISEM-SP). E
importante ressaltar que neste contexto, em que as a¢gbes do Museu estao sendo transpostas
para o ambiente virtual como consequéncia da Pandemia de Covid-19 e que as midias
sociais se tornaram essenciais para a mediagdo do publico, o Programa de Comunicagéo
deve atuar de forma transversal, em dialogo com todos os demais Programas de Trabalho.

Programa de Edificagoes: envolve a gestdo e manutencao das edificagdes, por meio de
rotinas contratuais que assegurem a conservagdo pela realizagdo de manutengdes
(preventivas, corretivas e preditivas). Também fazem parte desse programa, operacdes
(agbes técnicas e administrativas) na area de seguranga, bem como legalizagdes das
edificagdes junto aos 6rgdos publicos, sustentabilidade ambiental e acessibilidade para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

Envolvera a gestdo e manutengdo da area cedida gratuitamente pela Companhia do
Metropolitano de Sdo Paulo — METRO para esta Secretaria, através de convénio que
estabelece competéncias a esta Secretaria que deverdo ser assumidas pela Organizagdo
Social de Cultura, como, por exemplo, aprovar qualquer alteragdo no espago
antecipadamente com o Metrd; arcar com custos de agua, luz e telefone; responsabilizar-se
pela vigilancia, ordem, conservagéo e limpeza da area; recolher IPTU proporcional a area;
outros. Documentos como seguros contra incéndios e outras coberturas, responsabilidade
civil, Alvara de Funcionamento Local de Reunido e AVCB serdo responsabilidades do
METRO, cabendo a OS apenas cumprir rigorosamente o estabelecido no Convénio e, quando
estabelecido pelo METRO, custear valores proporcionais a area ocupada e publico atendido.
O novo Contrato de Gestao tera como desafio, neste Programa, a ampliagéo fisica da sede
do Museu, por meio da execugéo do projeto executivo a ser produzido e disponibilizado pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa no inicio de sua vigéncia. Além disso, tera ainda
como desafio a implantagao do Plano de Gestdo e Manutengao em Edificios e, caso exista a
ocupagdo de outro(s) imovel(is) para reserva técnica e areas técnicas e administrativas, o
Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios devera ser implantado nesses imdveis, bem
como todas as rotinas contratuais que assegurem a conservagdo da edificagdo pela
realizagéo de manutengdes (preventivas, corretivas e preditivas) e seguranga de uso.
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APRESENTACAO DO REFERENCIAL DE EQUIPE

Considerando a proposta de ampliacdo para o Museu da Diversidade Sexual especificada neste
Termo de Referéncia, sugere-se como equipe técnica minima a seguinte composigao:

1 Diretor Técnico

1 Musedlogo

1 Produtor

1 Coordenador para o Nucleo de A¢ao Educativa
6 Educadores

1 Articulador social

1 Coordenador para o Centro de Referéncia

2 Pesquisadores/documentalistas

1 Conservador

1 Bibliotecario

Para a area meio, além dos cargos necessarios para a gestdo administrativa e financeira da
instituicdo, deve-se prever ao menos 2 Comunicadores, 1 Técnico de infraestrutura, 1 Assistente de
manutencdo e 1 Técnico de Informatica, cargos essenciais para realizagdo dos objetivos e rotinas
técnicas previstos no Programa de Gestdo Museoldgica, Eixo 8 — Gestao tecnoldgica, Programa de
Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional e Programa de Edificagdes.

Também se espera a contratacdo de profissionais para seguranca e limpeza, pensando na sede do
museu e na area de locagao para abrigar o acervo e a area administrativa.

Evidencia-se que a atuagdo de alguns profissionais perpassa por varios programas de trabalho e
ainda ha previsdo de contratagdo de estagiarios e jovens aprendizes para a composi¢do da equipe.
Ressalta-se que por ser um parametro, é desejavel que as equipes sejam adequadas e aprimoradas
de acordo com a proposta técnica a ser apresentada.

Com base nos desafios apresentados e nas premissas acima indicadas para cada Programa de
Trabalho, bem como as Diretrizes da Politica Cultural da SEC e, considerando a duragédo do Contrato
de Gestdo para o Museu da Diversidade Sexual de 01/01/2022 a 30/12/2026, as Organizagdes
Sociais de Cultura interessadas em atender a esta Convocagdo Publica deverdo elaborar sua
Proposta Técnica e Orgamentaria a partir do modelo de Proposta Técnica e de Plano de Trabalho
apresentado na Parte 3 deste Termo de Referéncia, contemplando as agdes e metas e seus
respectivos indicativos de produtos e resultados e, sempre que possivel, a quantidade de publico
prevista para as realizagdes propostas.
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PARTE 2 - ORIENTAQ@ES GERAIS PARA A ELABORAQAO
DA PROPOSTA TECNICA E PLANILHA ORCAMENTARIA
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ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

O ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO deve indicar como a Organizagéo Social se
propde a materializar as diretrizes da SEC e da Unidade Gestora (apresentadas nos Documentos
Norteadores que compdem o Termo de Referéncia — Parte 1), bem como as orienta¢des especificas
quanto aos desafios institucionais para os objetos culturais.

Ele devera ser elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta Convocagéo Publica, contendo
capa, sumario e estrutura geral do documento.

Devera, ainda, explicitar a proposta programatica, referente aos objetivos especificos que serdo
perseguidos para cada Programa, assim como os principais resultados que se pretende alcangar ao
longo da execugéo do Contrato de Gestéao.

Apresentacao

A apresentagdo do ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO devera situar os desafios e as
perspectivas de agbes e realizagbes da Organizagdo Social para a consecugdo das diretrizes
indicadas para toda a vigéncia do Contrato de Gestéo. Ela deve incluir a justificativa de interesse da
OS nos objetos culturais.

Objetivo geral

O objetivo geral traz a motivagédo central do contrato de gestdo, que envolve a gestdo dos objetos
culturais indicados, em parceria com a SEC e de acordo com as diretrizes apresentadas no Termo de
Referéncia.

Operacionalizacdo

A operacionalizagdo devera destacar as informagdes de funcionamento e servigo relacionadas aos
objetos contratuais que deverdo ser preenchidas no modelo proposto neste Termo de Referéncia,
considerando a atual operacionalizagdo dos museus ou sugestdes de possiveis melhorias. Na
operacionalizagdo também consta a Politica de Gratuidade e Meia Entrada estabelecida pela UPPM
com base na legislagdo vigente e nas definicdes da SEC. A politica devera ser adotada integralmente
e nenhum item podera ser suprimido, com excegao dos museus que ja possuem entrada gratuita, em
que a politica de gratuidade nido se aplica. A organizagdo social podera acrescentar outras
gratuidades, como gratuidades para programa de amigos, programa de patronos, dentre outros. Outra
excecdo é a ampliagdo da gratuidade, como a diminuigao da faixa etaria de idosos, aumento da faixa
etaria para criangas, gratuidade para pessoas com deficiéncia etc., desde que previamente
acordados com a Unidade Gestora.

Objetivos especificos

Os objetivos especificos detalham os processos necessarios para realizagdo do objetivo geral que
consiste em administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
S&o Paulo por meio da Unidade de Preservagéo do Patrimonio Museolégico, os museus garantindo a
preservagao, pesquisa e comunicagao de seu patrimoénio cultura material e imaterial, e o cumprimento
de sua missao institucional.

Os objetivos especificos de cada programa sao estabelecidos pela UPPM, por meio de seus Comités
Técnicos (Politica de Acervo, Educativo, Edificagbes e Gestdo Museoldgica), equipe do GPPM
(Grupo de Preservagdo do Patriménio Museoldgico) e equipe do GTC SISEM-SP (Grupo Técnico de
Coordenagdo do Sistema Estadual de Museus). E com base nos objetivos especificos que as
estratégias de agédo de cada museu deverao ser elaboradas nesta Convocagao Publica.

Os objetivos especificos estabelecidos pela UPPM nédo podem ser alterados, no entanto, novos
objetivos especificos relacionados as especificidades de cada museu poderdo ser sugeridos pela
Organizagao Social, cabendo a Unidade Gestora acatar a insergao.
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Estratégias de acao

As estratégias de agcdo sdo os caminhos escolhidos pela instituicdo para a operacionalizagdo e
concretizagdo dos objetivos especificos estabelecidos pela Unidade Gestora em cada programa.
Trata-se, portanto, dos programas, projetos e a¢des que deverdo ser realizados para alcangar de
forma efetiva tais objetivos.

As estratégias de agdo devem ser macros e abranger todo o periodo de vigéncia do Contrato de
Gestéo, portanto, devem descrever de forma abrangente como os objetivos especificos serdo
alcancados ao longo de cinco anos.

Numero e perfil de funcionarios exclusivamente do programa

No quadro que consta no modelo do anexo deve-se incluir os cargos com o nudmero e perfil de
funcionarios que irdo atuar em cada programa.

Nos casos em que o funcionario estiver atuando em mais de um programa, deve-se incluir uma nota
informando que tal cargo também atua em outro programa, citando qual programa e justificando.

Publicos-alvo

Os publicos-alvo sédo estabelecidos pela UPPM e ndo podem ser alterados, no entanto, novos
publicos relacionados as especificidades de cada museu poderdo ser sugeridos pela Organizagéo
Social, cabendo a Unidade Gestora acatar a sua insergao.

Para a elaboragdo do Plano Estratégico de Atuagdo para a gestdo do Museu da Diversidade
Sexual, deverdo ser levadas em conta as diretrizes definidas pela UPPM para a rede de museus da
SEC e os objetivos especificos apresentados neste documento.

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES

Este documento complementa o Plano Estratégico de Atuagéo e constitui o Anexo Il do Contrato de
Gestao a ser celebrado. Enquanto o Plano Estratégico € uma apresentagdo de como a OS pretende
materializar, ao longo da vigéncia contratual, as diretrizes das politicas publicas culturais para os
objetos do Contrato de Gestdo, o PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES ¢ o
documento que indica quais e quantas serdo as agdes realizadas em cada ano.

Na especificidade deste certame, o Plano de Trabalho a ser seguido é o anexo apresentado as p.32-
35.

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos, programas e grupos
artisticos vinculados a SEC, que traduzem as agbes finalisticas a serem executadas. Os museus da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa vém se consolidando como referéncia nacional na area
museoldgica, a partir de investimentos que, nos ultimos quinze anos, permitiram a estruturagéo
efetiva das instituigdes, possibilitando a manutengéo de equipes especializadas e a implantagédo de
processos museoldgicos que buscam a exceléncia de resultados, além da ampliacédo e
democratizagdo do acesso ao patriménio museoldgico pela populacdo. As Organizagdes Sociais de
Cultura interessadas em atender a esta Convocagéo Publica deveréo seguir a proposta apresentada
para o ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES deste Termo de
Referéncia.

Apresentacao
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A apresentagdo do ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES situa objetiva e
sinteticamente os desafios e a perspectiva de agdes e realiza¢cdes da Organizagdo Social para cada
ano-exercicio. E na apresentagdo que a OS estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a
ser obtida e cita a descrigdo das principais atividades e destaques previstos para o ano, indicando
ainda se havera ou ndo alguma interrupgdo programada de seu funcionamento regular, em virtude,
por exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificagbes. Ela também informa que a
programagao ja confirmada estara contida no “Anexo Descritivo Resumido da Programacgao Cultural”,
que integra o Plano de Trabalho, contribuindo para a organizagéo geral da agenda da Secretaria.

Além da insergdo dos desafios e das perspectivas de agoes e realizagdes, a OS devera manter, sem
alteragoes, o texto da apresentagao constante no modelo do Anexo |l

Acdes e Mensuracoes

No ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES s&o apresentadas as agdes e
metas (aqui denominadas mensuracdes) a serem realizadas, organizadas por Programas de Trabalho
da area museoldgica, conforme anexo apresentado as p.32-35.

A construgdo das Acgbes e Mensuragdes componentes da Proposta Técnica segue a Matriz
Parametrizada de Agdes — MaPA, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura, em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-referencial.
A MaPA é o vocabulario convergente atualmente adotado pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado, cujo objetivo & estabelecer parametros para classificacdes transversais e
comparaveis a todos os Contratos de Gestéo gerenciados por todas as Unidades Gestoras da Pasta.

Desta forma, as Ag¢des Pactuadas (de execugéo obrigatéria) e as Agdes Condicionadas (de execugéo
condicionada a algum fator) seguem as orientagdes contidas na MaPA e garantem sua classificagao
em cada um dos sete Programas de Trabalho da area museolégica, conforme o Plano de Trabalho a
ser seguido, anexo as p. 32-35.

A seguir serdo apresentadas orientacdes especificas para melhor entendimento das agbes e
mensuragdes:

O PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURAGCOES é um documento anual, portanto, o
quadro de metas é preenchido a cada ano de vigéncia contratual, substituindo os digitos de
20XX pelo ano correspondente, como por exemplo: 2022;

O numero de cada agéo a ser desenvolvida segue sempre a ordem crescente e sequencial;

O Quadro de Agbes e Mensuracgdes a partir de 2023 podera foi preenchido em versao preliminar,
o que significa que, em lugar das metas quadrimestrais o preenchimento é apenas das metas
anuais.

Os indicativos de produto sdo aqueles que envolvem a realizagéo direta da Organizagéo Social e
que dizem respeito as atividades culturais entregues, tais como: “numero de exposicoes
realizadas no interior do Estado”, “numero de oficinas realizadas” e “numero de festivais
apoiados”;

Ja os indicativos de resultado sao aqueles que refletem o resultado alcangado com as atividades
realizadas, que sdo derivados das realizagbes da Organizagdo Social, porém ndo dependem
exclusivamente dela, podendo ser afetados por inimeras externalidades. Sdo exemplos:
“nuamero de visitantes das exposi¢des realizadas no interior do Estado”, “niumero de participantes
das oficinas realizadas” e “numero de participantes dos festivais apoiados”, “numero de
municipios alcangados” etc.;

Essa diferenciagédo é importante para distinguir as metas contratualizadas, e cuja ndo realizacdo
implica descumprimento do Plano de Trabalho, com potencial impacto orgamentario, a depender
das justificativas apresentadas (caso das metas de produtos), das metas cuja consequéncia
pode variar em razdo de fatores alheios aos esforgos exclusivos da Organizagdo Social (caso
das metas de resultados) que, embora altamente desejados, ndo podem ser avaliados com o
mesmo peso que aquelas metas cuja dependéncia da Organizagédo Social é muito maior. E
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importante destacar ainda que, por mais importantes que sejam os dados de resultados para a
avaliagdo positiva das agdes culturais, eles ndo podem ser considerados descontextualizados,
sob pena de que somente as atragbes de forte apelo popular e atratividade de publico possam
ser bem avaliadas, em prejuizo das ac¢des de formagédo de publico, valorizagdo de saberes
tradicionais e de grupos especificos e apoio a novas produgdes e as criagdes experimentais,
cujo interesse do publico é consideravelmente menor;

Todas as metas de produto tém previsdo quadrimestral de realizagdo, informando-se a meta
quantitativa prevista para cada quadrimestre. As metas ndo precisam ser divididas igualmente
entre os quadrimestres, devendo obedecer a sazonalidade de sua realizagdo. Ja as metas de
resultado poderdo ser quadrimestrais ou anuais (utilizam como base séries histéricas anuais). A
Meta Anual devera indicar o total anual previsto, em nimeros absolutos. O ICM, indice de
Cumprimento da Meta a ser alcangado é sempre 100%. Esse referencial sera utilizado para
afericdo do cumprimento das metas nos relatérios quadrimestrais e anuais;

Para além das Metas-Produto e Metas-Resultado, a MaPA dispde do atributo de mensuragao
Dados Extras que sdo mensuragdes adicionais que podem constar no Plano de Trabalho,
agregando dados possiveis ou desconhecidos sobre agdes, sem valores previstos, cuja
informagdo realizada, por parte das Organizagdes Sociais, ndo é obrigatéria, ainda que

desejada. Todas essas definicdes, encontram-se também na MaPA
(http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-
referencia/).

Além das agdes pactuadas, o PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES apresenta
as “Agbes Condicionadas” a captagdo adicional de recursos, a otimizagdo dos recursos
repassados e gerados, a novos aportes por parte do Estado ou a contextos especificos (como,
por exemplo, as restricdes advindas da pandemia de Covid-19). Essas agdes ndo terdo
cumprimento obrigatério, ficando, como a prépria denominag&o indica, condicionadas a obtengao
de recursos adicionais ao recurso do Contrato de Gestdo, a maximizagao de uso dos recursos
deste ou a resolugdo de determinado problema. Como “recursos adicionais” consideram-se
aqueles que extrapolam a soma do repasse mais receitas financeiras, mais captagdo de
recursos ja previstos, incluindo recursos operacionais e de leis de incentivo. As Agdes
Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na hipétese de captagdo adicional ou da resolugdo da
questao condicionante, poderéo ser realizadas sem aditamentos ou novas autoriza¢des por parte
da Secretaria. Na hip6tese de otimizagao de recursos do Plano de Trabalho, em que todas as
metas sejam realizadas e exista disponibilidade orgcamentaria, as A¢gdes Condicionadas também
poderao ser executadas, maximizando as realizagdes previstas;

Caso a OS opte pela elaboragéo de projetos para as leis de incentivo a Cultura, as iniciativas
culturais previstas nesses projetos que envolvam o objeto do Contrato de Gestdo deverdo
constar do Plano de Trabalho como “Ag¢bes Condicionadas”, o que vai assegurar 0 seu
conhecimento e a prévia aprovagéo pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Caso a OS
opte pela elaboragdo de “plano anual” para submisséo as leis de incentivo, devera enviar copia
do plano para conhecimento da Unidade Gestora, fazendo constar como meta condicionada a
indicacdo de “realizacdo de agbes previstas no plano anual 20XX”. Caso ndo constem como
metas condicionadas, a OS devera enviar copia do projeto a Unidade Gestora antes da
realizagao;

Cada objeto contratual possui um quadro de agdes e mensuragdes pactuadas e condicionadas
(se houver) para todos os programas;

Quando a mensuragado for "indice de satisfagéo", as previsdes quadrimestrais e anuais sdo
porcentagem minima, ou seja, >ou=80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100%;

Quando o atributo de mensuragéo for "dado extra", ndo é indicado previsdo quadrimestral, meta
anual e ICM, e o quadro deve seguir o modelo apresentado neste Termo de Referéncia;

A mensuragéo "meta-resultado” o termo "numero minimo", representa 0 nimero minimo a ser
alcangado;

As agdes poderdo ser presenciais, virtuais e hibridas, ou seja, agdes que serdo realizadas
presencial e virtualmente. Essa informagdo consta no quadro de agbes e mensuragoes,
conforme apresentado neste Termo de Referéncia;

Os publicos sao diferenciados em publico presencial e publico virtual-participacdo ou virtual-
visualizagao. Virtual-participagdo sdo os publicos virtuais que participaram das agdes realizadas
ao vivo (lives, webinarios etc.) e/ou que acompanharam e concluiram cursos a distancia. Virtual-
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visualizagdo sdo os publicos virtuais consumidores dos materiais produzidos e difundidos na
rede, como visualizagbes de videos e conteudos;

Além das agbes indicadas nestas “Orientagbes”, as Organizagdes Sociais de Cultura
interessadas em celebrar um Contrato de Gestdo para gerenciar os objetos deste Termo de
Referéncia, poderdo propor outras atividades para analise da Secretaria, especialmente aquelas
que contribuam para o cumprimento da missdo dos equipamentos culturais descritos e da
Politica Cultural da SEC, anteriormente explicitadas, bem como apresentar, no item “Agdes
Condicionadas”, outras agdes, programas ou projetos que dependerdo de aportes adicionais de
recursos.

Na planilha anexa PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURAGCOES indicamos o quadro de
metas as agdes relativas aos programas de trabalho da area museoldgica. Outras acdes
poderao ser propostas, de acordo com as classificagbes da Matriz Parametrizada de Agbes e
Publicos — MaPA,;

As agdes de rotina descritas no Anexo IV do Contrato de Gestdo NAO devero ser apresentadas
como agdes e mensuragdes individuais neste Plano de Trabalho;

Quadro Resumo do Plano de Trabalho

As Agbes e Mensuragdes também constam no Quadro Resumo do Plano de Trabalho, indicando as
metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme p.. 66-68 deste Termo de Referéncia. O
Quadro Resumo do Plano de Trabalho tem o objetivo de facilitar e simplificar a visualizagéo geral do
previsto para cada ano, permitindo depois, por meio dos relatérios periddicos, um acompanhamento
mais agil do cumprimento dessas previsdes.

Politica de Exposicdes e Programacado Cultural e Descritivo Resumido das Exposicoes e da
Programacao Cultural

A Politica de Exposi¢des e Programacgéo Cultural devera considerar a missdo do museu e o acervo,
seus publicos-alvo e fungéo sociocultural. A definicdo da programagdo e das exposigdes devera
considerar critérios conceituais e as linhas curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de
atuacdo do museu.

O Descritivo da Programagdo Cultural devera apresentar, més a més, os principais eventos da
programagao cultural prevista para o ano-exercicio, indicando nome, datas ou periodo, breve sinopse
de cada evento e local. Se presencial, indicar se sera no museu ou agéo extramuro. Se virtual, indicar
em qual plataforma ou midia social ira ocorrer.

Avaliacao de Resultados

Cada Plano de Trabalho Anual contém um Quadro de Avaliagdo de Resultados, que exibe os
indicadores de avaliagédo dos resultados e o peso percentual de cada um na composigédo da avaliagéo
de resultados, conforme apresentado neste Termo de Referéncia. E importante ressaltar que esse
quadro esta em processo de aprimoramento e ele é fruto do trabalho conjunto entre as equipes da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, da Secretaria de Gestdo Publica e das Organizagdes
Sociais parceiras, para que possa refletir a avaliagdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de
indicadores de eficiéncia, eficacia e impacto social.

ANEXO IIl - PLANILHA ORCAMENTARIA

A planilha orgamentaria devera ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo apresentada
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa (anexo em Excel, disponivel no portal Transparéncia
Cultura). Essa proposta servira de base para o Contrato de Gestdo durante toda sua vigéncia, com o
objetivo de apresentar os principais grupos de receitas e despesas do CG a cada ano, permitindo o
acompanhamento da execugdo orgamentaria.

A planilha de execugédo orgamentaria esta dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais
como recursos humanos, despesas administrativas, manutengdo e conservacdo predial e dos
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acervos, seguranga, securitizacdo, entre outros), e despesas varidveis de acordo com a
programacéo. As primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflagcdo
ou por forga de lei. Ja as despesas das atividades variaveis / programaticas, podem variar ano a ano,
e estdo estritamente vinculadas as metas de programagado proposta pela Organizagdo Social e
aprovada pelo Estado.

Todas as despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS ficar
ciente de que, na prestacdo de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser solicitadas mais
informagdes ou acesso a documentagdo comprobatdria dos processos seletivos, dos contratos e das
despesas efetuadas.

Para a construgdo do orgamento global da proposta, a Organizagdo Social devera considerar as
despesas previstas para o primeiro exercicio (operagdo plena), correspondentes ao Plano de
Trabalho anual mais detalhado, bem como as estimativas para os demais anos do Contrato de
Gestao. Nessa perspectiva, deverdo ser observados:

O valor minimo estimado para execugéo dos programas previstos de trabalho de area-fim;

A previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servigos de area-meio, custos administrativos
e institucionais e edificagdes);

A apresentacéo do plano progressivo de captacéo anual de recursos, conforme definido no Plano
de Trabalho — Estratégia de Agéo (item Financiamento e Fomento) por meio de Leis de Incentivo
a Cultura, como Lei Rouanet e ProAC, além de doagbes de empresas, parcerias, bem como
outras formas de captagdo e apoio obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e o6rgaos
governamentais de diferentes instancias;

A obrigatoriedade de discriminagdo objetiva das despesas que venham a ser alocadas como
“demais despesas”;

Prever a cessdo gratuita dos espacos locaveis do museu para a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa por até 30 dias, ndo consecutivos, ao ano para realizagdo de eventos ou
atividades culturais. A Organizagédo Social sera previamente consultada sobre as disponibilidades
de datas, de acordo com a demanda da Secretaria. Este uso sera regulamentado em
conformidade com a Politica para cessdo de uso onerosa e gratuita dos espagos do museu,
previsto no Termo de Permissdo de Uso do Imével.

Todas as previsbes de despesas com as agdes previstas (exceto remuneragéo de celetistas, custos
administrativos e PJ de area-meio) deverao ser alocadas na Planilha Orgamentaria nas rubricas dos
Programas especificos.

Despesas Percentual minimo
Programa de Gestdo Museolégica 2,4%
Programa de Acervo 1,5%
Programa de Exposi¢des e Programacao Cultural 19%
Programa Educativo 1%
Programa de Integracdo ao SISEM-SP 0,4%
Programa de Comunicagéo 2%
Programa de Edificagbes 27%

A composigao da Planilha Orgamentaria referencial devera prever a seguinte estrutura:
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L0GO DA 0S
Organizagao Social: Unidade Gestora: Unidade de Preservagéo do Patrimdnio Museoldgico
Contrato de Gestéo: Objeto Contratual:
PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 20XX A 20XX
Conta Nome Descricao
1 - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO |Grupo de informagdes sobre valores provenientes do Estado ou atrelados ao contrato de
DE GESTAO gestao.
RECURSOS VINCULADOS AQO CONTRATO DE GESTAO Informacdes dos valores provenientes do Estado ou atrelados aos CG.
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao Valor disponivel para custear o Plano de Trabalho. Somatério do grupo 1
11 Repasse Contrato de Gestéo Valor do repasse efetuado pela SEC. Na coluna de orgamento anual, langar o valor do
Contrato de Gestéo ou o valor do Termo de Aditamento para o exercicio em questéo.
Nas colunas de realizado, lancar o valor efetivamente repassado pela SEC
12 Movimentacéo de Recursos Reservados Valor liquido da movimentacdo com Recursos Reservados
121 Constituicdo Recursos de Reserva Valor destinado a constituigdo do Recurso de Reserva. Expressar em valores negativos.
122 Reversao de Recursos de Reservas Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.1. Expressar em valores
positivos.
123 Constituicdo Recursos de Contingéncia Valor destinado a constituicdo do Recurso de Contingéncia. Expressar em valores
negativos.
124 Reversdo de Recursos de Contingéncias Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.3. Expressar em valores
positivos.
125 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar) Valor destinado a constituicdo de reserva - outros. Especificar no momento da
constituicao. Expressar em valores neqgativos.
126 Reversao de Recursos Reservados (Outros) Valores revertidos dos recursos apresentados no item 1.2.5. Expressar em valores
Dositivos.
13 Outros Receitas Outros valores vinculados ao contrato de gestéo distintos do repasse do exercicio.
1341 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio Recursos de exercicios anteriores que irdo compor orcamento do exercicio em tela
132 Qutros saldos Outros saldos (especificar)
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao Valores repassados pela Secretaria da Cultura, especificos para custear investimentos.
2.1 Investimento do CG Valores repassados pela Secretaria da Cultura, especificos para custear investimentos.
3 Recursos de Captacdo Valor referente a captacdo de recursos realizada pela 0S
31 Recursos de Captagdo voltados a Custeio Valor de captacdo destinado a cobertura de despesas vinculadas ao plano de trabalho
3.1 Captacéo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo onerosa de Recursos de captacao operacional tais como bilheteria, estacionamento, cessdo de
espaco, loja, café, doacdes, estacionamento, etc) lespaco e outros
312 Captacéo de Recursos Incentivados Valores de captacdo com recursos provenientes de leis de incentivo, tais como PROAC ou
PRONAC. Lancar cada item numa linha
313 Trabalho Voluntério e Parcerias Recursos de captagdo nao financeira, tais como voluntariado e parcerias. Langar no
realizado apenas valores contabilizados.
32 Recursos de Captagao voltados a Investimentos Valores de captagdo voltados especificamente para investimento. Havendo mais de um
_ item, separar por linha.
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO Grupo de informagoes relativas as receitas e as despesas associadas a um determinado
contrato de gestdo ou objeto cultural existente no contrato de gestdo.
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO  |Receitas de repasses, captacdes e proveniente de rendimento financeiro apropriadas ao
longo do exercicio
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho Somatorio das receitas apropriadas apresentadas no grupo 4
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4.1 Receita de Repasse Apropriada

Receita de recursos de repasse do Contrato de Gestdo ou Termo de Aditamento
apropriada ao resultado.

4.2 Receita de Captacdo Apropriada

Valor da receita total com recursos captados. Somatario dos itens do grupo 4.2.
Montante com percentual definido em contrato e que pode custear tanto acdes
ordinarias do plano de trabalho guanto acdes condicionadas

4.22 Captacdo de Recursos Incentivados

4.2.1 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de Valor referente as receitas de atividades operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de

espaco, loja, café, doacdes, estacionamento, etc espaco, loja, café, doacdes, estacionamento, etc)

Valor referente as receitas obtidas por meio de projetos incentivados.

423 Trabalho Voluntério e Parcerias

Valores de receita contabilizadas com recursos que nao envolvem fluxo financeiro.

43 Total das Receitas Financeiras

Valores das receitas financeiras vinculadas aos recursos do Contrato de Gestdo ou Termo
de Aditamento, contemplados nos itens 4.1, 4.2

5 Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas Previsao de recursos adicionais para a realizagdo de metas condicionadas definidas no

Plano de Trabalho. Devera estar contemplado apenas na coluna orgamento anual. O
realizado seré lancado no grupo 4. Quando néo for possivel, no grupo 11.

5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas

Contempla somente a previséo de receitas para realizacao de metas condicionadas. O
realizado devera ser lancado no grupo 3.

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAQ

Despesas do exercicio para execucdo das aces existentes no contrato de gestdo.

6 Total de Despesas Despesas do Contrato de Gestdo: Somatorio dos valores das despesas para a realizagao
das agdes vinculadas ao Plano de Trabalho, grupo 6.1, e do grupo 6.2
Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustao/Baixa do Imobilizado. Expressar em valores
nenativnc

6.1 Subtotal Despesas Somatorio das despesas realizadas. Expressar em valores negativos.

6.1.1 Recursos Humanos - Saldrios, encargos e beneficios

Somatorio das despesas com recursos humanos, contempla salérios, encargos e
beneficios de todos os empregados. Expressar em valores neqativos.

.1.1.1__|Diretoria

Despesas com diretoria. Expressar em valores negativos.

6.
6.1.1.1.1 |Area Meio

Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria da area meio. Expressar em
valores negativos.

Area Fim

=)
o

Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria da area fim. Expressar em
valores negativos.

6.1.12  [Demais Funciondrios

Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que nao sejam de diretoria.
Expressar em valores negativos.

Area Meio

o
>

Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que nao sejam de diretoria e
pertencam a area meio. Expressar em valores negativos.

Area Fim

o
I
o

Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que nao sejam de diretoria e
pertencam a area fim. Expressar em valores negativos.

6.1.13  |Estagiarios

Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios. Expressar em valores
neqativos.

Area Meio

=)
w

Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios que pertencam a area meio.
Expressar em valores negativos.

Area Fim

=)
w
Ny

Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios que pertengam a area fim.
Expressar em valores neqgativos.

6.1.14  |Aprendizes

Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes. Expressar em valores
negativos.

Area Meio

o
>

Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes que pertengam a area meio.
Expressar em valores neqgativos.

Area Fim

o
>
o

Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes que pertengam a area fim.

Expressar em valores neqgativos.
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6.1.2 Prestadores de servicos - area meio (Consultorias/Assessorias/Pessoas [Somatorio das despesas com prestadores de servico
Juridicas)

6.12.1 |Limpeza Despesas com prestadores de servico na area de Limpeza. Expressar em valores
negativos.

6.122 |Vigildncia / portaria / seguranca Despesas com prestadores de servio nas areas de vigilancia / portaria / seguranca.
Expressar em valores negativos.

6.12.3  |uridica Despesas com prestadores de servico na area Juridica. Expressar em valores negativos.

6.1.24  |Informatica Despesas com prestadores de servico na area de Informatica. Expressar em valores
negativos.

6.1.2.5 |Administrativa / RH Despesas com prestadores de servico na area de Administrativo/RH. Expressar em valores
negativos.

6.12.6  |Contabil Despesas com prestadores de servico na area Contabil. Expressar em valores negativos.

6.12.7 |Auditoria Despesas com prestadores de servico na area de Auditoria. Expressar em valores
negativos.

6.1.2.8  |Outras Despesas (especificar) Despesas com prestadores de servigo. Expressar em valores negativos. Ao cadastrar
“outras despesas”, descrever em cada item o gue estd contemplado

6.13 Custos Administrativos e Institucionais Somatorio dos custos administrativos e institucionais. Expressar em valores negativos.

6.1.3.1 Locacdo de imoveis Custos com locacdo de imdveis. Expressar em valores negativos.

6.132 |Utilidades publicas Despesas com utilidades publicas, tais como agua, luz, telefone, gés. Expressar em valores
negativos.

6.132.1 [Agua Despesa com consumo de agua. Expressar em valores negativos. No campo descritivo é
possivel apresentar o valor do consumo em metros ctibicos.

6.1.3.2.2 |Energia Elétrica Despesa com consumo de energia. Expressar em valores negativos. No campo descritivo
é possivel apresentar o valor do consumo em kw/h

6.132.3 |Gas Despesa com consumo de gas. Expressar em valores negativos. No campo descritivo é
possivel apresentar o valor do consumo em m3.

6.132.4 |Internet Despesa com consumo de internet. Expressar em valores negativos.

6.1.3.2.5 |Telefonia Despesa com consumo de telefones fixos e celulares. Expressar em valores negativos.

6.1.3.2.6 |Outros (especificar) Nao havendo previséo individualizada das despesas com utilidades publicas, langar a
soma de 4qua, luz, telefonia, internet e gés nessa rubrica

6.13.3  |Uniformes e EPIs Despesas com uniformes e equipamentos de protecao individual. Expressar em valores
negativos.

6.134 |Viagens e Estadias Despesas com viagens e estadias. Expressar em valores negativos.

6.13.5 |Material de consumo, escritdrio e limpeza Despesas com material de consumo, escritorio e limpeza. Expressar em valores negativos.

6.136 [Despesas tributérias e financeiras Despesas tributarias e financeiras. Expressar em valores negativos.

6.13.7  |Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) Ao cadastrar despesas diversas, especificar a que se refere cada nova rubrica. Expressar
em valores negativos.

6.1.3.8 _ |Treinamento de funcionarios Despesa com treinamento de pessoal. Expressar em valores negativos.

6.1.3.9  |Outras Despesas (especificar) Ao cadastrar outras despesas, especificar a que se refere cada subitem. Expressar em
valores negativos.

6.14 Programa de EdificacGes: Conservacao, Manutencdo e Seguranca Despesas do programa de edificacdes. Expressar em valores negativos.

6.14.1  |Conservagao e manutengdo de edificacGes (reparos, pinturas, limpeza |Despesas com conservagdo e manutengao de edificagdes.Expressar em valores negativos.

de caixa de aqua, limpeza de calhas, etc)

6.14.2 |Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB Despesas com Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB. Expressar em valores
negativos.

6.1.4.3 |Equipamentos / Implementos Despesas com equipamentos / implementos. Expressar em valores negativos.

6.1.44 |Seguros (predial, incéndio, etc) Despesas com Sequros. Expressar em valores negativos.

6.14.5 |Outras Despesas Ao cadastrar outras despesas, especificar a que se refere cada rubrica. Expressar em
valores neqgativos.

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim Despesas diretamente relacionadas ao plano de trabalho - area fim. Abrir uma rubrica
por programa/eixo e criar os itens necessarios a cada uma delas. Expressar em valores
negativo:

6.1.6 Comunicacdo e Imprensa Despesas de comunicacao e imprensa. Expressar com valor negativo

6.2 Depreciagao/Amortizacao/Baixa de Imobilizado Despesas contabeis diretamente suportadas por recursos da Secretaria, ndo
contempladas no orgamento para a execucdo do Plano de Trabalho. Ex. depreciagdo e
amortizagao, ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado. Nao preencher previsto.

6.2.1 Depreciacdo Despesa com depreciacao. Preencher com valor negativo.

6.2.2 Amortizacdo Despesa com amortizacéo. Preencher com valor negativo.

623 Baixa de ativo imobilizado Ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado. Atentar para o lancamento positivo ou
negativo nesse item.

6.2.4 Outros (especificar) Ao cadastrar, criar sub itens especificando a que refere

7 Superavit/Déficit do exercicio Resultado do exercicio a partir das receitas apropriadas (grupo 4) e das despesas totais
(qrupo 6)
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11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Grupo de informagdes acerca de investi e imobilizagdes ndo circulantes.
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Investimentos e aquisicGes nao circulantes efetuadas ao longo do exercicio com recursos
de repasse ou outros relativos ao contrato de gestdo.
8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestao Somatdrio das aquisi¢des ndo circulantes efetuadas com recursos vinculados ao Contrato
de Gestdo ou Termos de Aditamento. Expressar em valor negativo
8.1 Equipamentos de informatica Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware) com recursos vinculados ao
contratos de gestdo. Expressar em valor neqativo.
8.2 Mveis e utensilios Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos vinculados ao contratos de gestéo.
Expressar em valor negativo.
83 Maquinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos vinculados ao contratos de
gestdo.Expressar em valor negativo.
84 Software Aquisicdo de software com recursos vinculados ao contratos de gestdo.Expressar em
valor neqativo.
8.5 Benfeitorias Benfeitorias com recursos vinculados ao contratos de gestdo.Expressar em valor negativo.
8.6 Aquisicdo de acervo Aquisicdo de acervo com recursos vinculados ao contrato de gestdo.Expressar em valor
negativo.
8.7 Outros investi bs/imobilizado (especificar)

Recursos publicos especificos para investimento no contrato de gestao [Aquisigdes nao circulantes efetuadas com recursos com destinagao especifica prevista no

Contrato de Gestao ou Termos de Aditamento, distribuidas nos sub itens do grupo 9.
Expressar em valor negativo

9.1 Equipamentos de informatica

Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware) com recursos publicos especificos
para investimento.Expressar em valor negativo.

9.2 Moveis e utensilios

Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor negativo.

93 Maquinas e equipamentos

Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor negativo.

9.4 Software

Aquisicdo de software com recursos publicos especificos para investimento.Expressar em
valor neqativo.

9.5 Benfeitorias

Benfeitorias com uso de recursos pablicos especificos para investimento.Expressar em
valor neqativo.

9.6 Aquisicdo de acervo

Aquisicdo de acervo com uso de recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor neqativo.

9.7 Outros investi bs/imobilizado (especificar)

10 Investimentos com recursos incentivados

Aquisicdes ndo circulantes efetuadas com recursos incentivados, distribuidas nos sub
itens do grupo 10. Expressar em valor negativo.

10.1 Equipamentos de informatica

Aquisicdo de equipamentos de informatica com recursos incentivados.Expressar em valor
negativo.

102 Moveis e utensilios

Aquisicdo de mOveis e utensilios com recursos incentivados

103 Maquinas e equipamentos

Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos incentivados. Expressar em valor
negativo.

104 Software

Aquisicdo de software com recursos incentivados. Expressar em valor negativo.

105 Benfeitorias

Benfeitorias com uso de recursos incentivados. Expressar em valor negativo.

10.6 Aquisicdo de acervo

Aquisicdo de acervo com uso de recursos incentivados. Expressar em valor negativo.

10.7 Qutros ir i bs/imobilizado (especificar)

Observagoes:

Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informag&o ndo prevista

nesta planilha;

Apo6s a Planilha Orgamentaria, a Organizagdo Social devera esclarecer as principais premissas
adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orgamentarias Adotadas, conforme

segue.

Indicativo das Premissas Orcamentarias adotadas

Logo apés a PLANILHA ORCAMENTARIA, a Organizagdo Social devera apresentar as principais
premissas adotadas para o Museu, contendo, entre outros dados relevantes para a compreensao da

proposta, informagdes sobre:

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 28/07/2022 as 15:32:58.

Documento N°: 48208824-738 - consulta & autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=48208824-738

SCECCAP202236615




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Explicitacdo dos parametros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais; cotagdes de
fornecedores; comparativo com outras instituicbes afins; séries histéricas dos proprios museus e
de equipamentos; e programas culturais afins e outros) para referenciar os principais valores
previstos na planilha orgamentaria;

Proposta de percentual de captagao de recursos:
Museu da Diversidade Sexual: 28% do repasse ao ano e crescente ao longo do Contrato de
Gestéo, e com eventual diminui¢cdo proporcional do repasse publico ao longo do CG;

No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestéo, a proposta deve contemplar a redugao
de despesas com area-meio, além de indicar os valores nominais e percentuais, com relagcdo ao
repasse e ao total de despesas, da proposta e do contrato existente, no ultimo exercicio e a
previsdo para o proximo exercicio;

Prever os custos em separado de cada equipamento cultural, se for o caso, e consolidado do CG.
Demonstrar claramente na proposta as despesas de area meio que serao otimizadas e aquelas
especificas de cada equipamento cultural, bem como os custos de RH e programas da area fim
em separado;

Percentual para composigdo da conta de contingéncia, nao inferior a 1% do repasse a cada
parcela do contrato e o percentual da conta de reserva ndo inferior a 6% do repasse do
primeiro ano de exercicio do contrato.

Ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro
Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos
divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado, devem ser
observados os limites:

Museu da Diversidade Sexual: 10% do total anual de despesas do plano orgamentario para a
remuneragdo e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes, e 65% do total anual de
despesas do plano orgamentario para a remuneragao e vantagens para os demais empregados.

Quadro-Resumo Orgamentario, contendo para todos os anos do Contrato de Gestao:

Total de despesas com RH: R$ XXX, XX;

Numero total de dirigentes previstos: XX;

Percentual de despesas de remuneracao de dirigentes em relagao ao total anual de despesas:
X%;

Numero total de funcionarios celetistas previstos (excetuando dirigentes): XX;

Percentual de despesas com salarios dos demais funcionarios em relagéo ao total anual de
despesas: X%;

Percentual do repasse alocado na area-fim: X%;

Percentual do repasse alocado na area-meio: X%.
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PROPOSTA TECNICA

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

[Nome Completo da OS] - Organizagao Social de Cultura para gestdo do Museu da Diversidade
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1. APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

[Texto da OS. Ver orientagbes gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia.]

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo
por meio da Unidade de Preservacdo do Patrimbnio Museoldégico o [nome do(s) museu(s)]
garantindo a preservagao, pesquisa e comunicagao de seu patriménio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua misséo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema
Estadual de Museus — SISEM-SP, em estreita consonancia com a politica museolégica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem a razao
de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que
expressam as agdes finalisticas a serem executadas (de preservagado, pesquisa e comunicagédo do
patriménio museoldgico, visando contribuir para a educagao, identidade, cidadania e fruicdo cultural)
e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizagcdo deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas
técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obriga¢des
contratuais e gerenciais. As agdes a seguir descritas serao realizadas no proprio museu e por meio
da articulagéo e apoio a outros museus do Estado e a agbes de preservacao e difusdo do patrimonio
museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2022, o [nome do(s) museu(s)] continuara(do) aberto(s) ao publico de janeiro a dezembro, de
acordo com as informagdes a seguir:

MUSEU [nome do museu]

Dias de Horario de Dia dedicado Dia de Dia com horario | Dias de

funcionamento | abertura a servigos gratuidade de fechamento

regular internos funcionamento | do museu no
estendido ano

Quando houver mais de um objeto cultural com operagdes distintas, deve-se produzir uma tabela
para cada museu. No entanto, se todos os museus operarem da mesma forma, deve-se manter
apenas um quadro e informar em seu titulo o nome de todos os museus.

A UPPM consolidou uma politica de gratuidade e meia entrada para os museus da Secretaria que
ndo possuem gratuidade integral, com base no que é previsto na legislagdo e determinagbes ja
estabelecidas anteriormente por esta pasta, que prevé:

3.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

Gratuidade

Criangas até 7 anos.

Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicbes sociais sem finalidades lucrativas que
atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situagao de vulnerabilidade social.

Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas
(federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educagao do Estado de Sao Paulo,
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com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). Gratuidade
estendida ao codnjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que
acompanharem a visita.

Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranga Publica do
Estado de S&o Paulo, com apresentagédo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou
digital). A gratuidade é estendida ao conjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou
sob guarda que os acompanharem na visita.

Profissionais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, mediante
apresentagédo do cracha.

Profissionais dos museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
mediante apresentagéo do cracha.

Guias de turismo credenciados.

Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentacéo de carteirinha.

Visitantes com Passaporte de Museus.

Meia entrada

Estudantes em visitas auténomas.

Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentagéo do ID Jovem.
Pessoas com idade a partir de 60 anos.

Aposentados.

Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO

4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservagdo pesquisa e comunicagdo de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes da SEC. Este Programa
contempla agbes em oito eixos principais:

Eixo 1 — Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento
estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocagdo do museu frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo com
as diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a
interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a Organizagdo Social (equipes e
Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientagdo, UPPM/SEC, Comissdo de Avaliag&o).
Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicbes a médio e longo prazos,
ultrapassando os limites de um Contrato de Gestao.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de
acoes relacionadas a gestéo e custeio de recursos humanos, servigos e demais despesas para o
gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem
como realizar compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas,
manutencdo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em
numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitagéo.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagdo e
diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu,
incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captagdo de recursos incentivados e néo
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de
Comunicagcdo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos
oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestao (tais como cessdo onerosa de espaco,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos
repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servicos culturais para a
populagdo. Neste eixo, & importante ressaltar o papel do Conselho de Administragdo da
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Organizagdo Social na formagdo e manutengdo de uma rede ativa de relacionamentos
corporativos, visando aos bons resultados de diversificagdo de fontes de recursos, formagéo de
parcerias e captacdo de patrocinio.

Eixo 4 — Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagdo de publico: elaborar pesquisas e
anadlises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver estratégias
envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagao, diversificagéo,
formagao e fidelizagdo do publico da instituigdo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdao de Resultados: indicar estratégias internas para
monitoramento de suas realizagbes e da implantacdo do Plano Museolégico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcangados, incluindo a
realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as exposigoes,
programagao cultural, agdes educativas e servigos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais,
além de apresentar novos possiveis caminhos de agao.

Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando
a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o desenvolvimento de
programas, projetos e agdes voltados a acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do
museu e contribuir para a promogao da inclusdo social e cultural a grupos diversificados,
socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que
estejam no entorno do museu.

Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar agbes e processos transversais que promovam
a gestéo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdmico, Social e Cultural - tendo
como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo
Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030,
estabelecida pela Organizagdo das Nag¢des Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Séo
Paulo.

Eixo 8 - Gestdo tecnolégica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranga dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver agbes
de difusdo e preservagao dos acervos materiais e imateriais da instituigao.

1) ESTRATEGIA DE AGAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programadticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigagcées de rotina e os
compromissos de informagao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Nuamero de Formacgao requerida | Regime de
funciondrios contratagdo (CLT,
estagidrio etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagédo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da
SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragdes
futuras;

Assegurar a conservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

Promover acdes de conservagdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da
instituicdo, de natureza material e digital;

Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos acervos da
instituicao;

Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestao dos
acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob
guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa durago);

Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacéo e uso dos acervos;

Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagdes sobre os acervos da instituicao;
Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdo qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos para o patriménio
cultural do Estado;

Articular agdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
ampliando as possibilidades de produgéo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as tematicas
do acervo.

Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacado, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos (contratagéo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagao, pesquisa
e disponibilizagdo dos acervos.

1) ESTRATEGIA DE AGAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programadticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigagcées de rotina e os
compromissos de informagao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Nuamero de Formacgao requerida | Regime de
funciondrios contratagao (CLT,
estagiadrio etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagédo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formagao
de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢cdes (de longa duragao,
temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o
acesso qualificado da populagéo a cultura e a educagao;

Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagao programagéao qualificada;

Estimular a produgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artisticos-culturais e contrapartida sociocultural
(exposicoes, apresentagdes, oficinas etc.);

Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes articuladas,
potencializando a visibilidade e atratividade das a¢des realizadas;

Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.
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Il) ESTRATEGIA DE AGAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigagées de rotina e os
compromissos de informagédo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestdo]

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacao requerida | Regime de
funcionarios contratagdo (CLT,
estagidrio etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagédo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento
e realizagédo de programas, projetos e agdes educativos;

Contribuir com a educacgdo nao formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos (cognitivos,
afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e
comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

Articular parcerias com instituigbes de ensino, instituicbes sociais ou do terceiro setor, dentre outros,
com funcgao, finalidade ou interesse educativo;

Buscar o continuo aperfeicoamento das agbes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos
nucleos de agao educativa, por meio de processos avaliativos;

Contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de
turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigagées de rotina e os
compromissos de informagédo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestdo]

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Nuamero de Formacgao requerida | Regime de
funcionarios contratagdo (CLT,
estagidrio etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagédo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Integrar ativamente o Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP;
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Disseminar boas praticas e conhecimento técnico tanto da area-meio quanto da area-fim para o
conjunto de museus do Estado de S&o Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na
elaboragéo e execugéo de agdes na Capital, Interior e Litoral do Estado de Sdo Paulo;

Realizar agdes de articulagédo, capacitagao, difusdo e apoio técnico em instituicbes museoldgicas e
culturais na capital, interior e litoral do Estado, conforme orientagdo do Grupo Técnico de
Coordenagéo do SISEM-SP/UPPM/SEC;

Estabelecer agdes de curto, médio e longo prazo para apoio a instituicdes museoldgicas;

Participar das Redes Tematicas de Museus de Sao Paulo, atuando na articulagao, levantamento de
informacgdes e realizacéo de acdes de apoio a area tematica afim;

Propor novas agdes que se coadunem com as linhas de atuagdo do SISEM-SP, em dialogo com o
GTC SISEM-SP;

Promover acordos de cooperagdo técnica com outras instituicdes museoldgicas paulistas e agbes de
qualificagao destinadas para profissionais de museus paulistas;

Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP, interior e litoral.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programadticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigagées de rotina e os
compromissos de informagao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Nuamero de Formacgao requerida | Regime de
funciondrios contratagao (CLT,
estagidrio etc)

1IV) PUBLICO ALVO: museus em todo o estado e seu publico, e profissionais de museu.

4.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Divulgar amplamente as exposigbes, a programagado cultural, as agbes de pesquisa, as acdes
educativas e os servigos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagédo do conhecimento e da
valorizagdo do patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do
numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

Prestar informagdes atualizadas sobre a programacgéo e servigos do museu;

Elaborar publicagbes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as demais
areas técnicas do museu, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnologico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacgao e dos principais temas afetos ao museu;

Atuar com a comunicagao interna, produzir a comunicagéo visual e implantar/requalificar a sinalizagdo
interna e externa do museu;

Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em
conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagdo para o
museu;

Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo
do Estado de SP de alta qualidade e interesse social;

Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, na elaboracédo do plano de gestao de riscos.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacées de rotina e os
compromissos de informagao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacao requerida | Regime de
funcionarios contratagdo (CLT,
estagidrio etc)
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| | l l

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagao de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

4.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Assegurar o desenvolvimento de manutencgdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com agdes
rotineiras, planejadas ou nao, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e longo
prazos;

Garantir a preservagado ou recuperagao da edificagdo, bem como o desempenho eficiente para
atendimento aos usuérios e guarda do acervo;

Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operagdo, uso e
manutengdo da edificacdo e equipamentos, e nas normas de seguranca do trabalho, garantindo
condigdes necessarias a realizagdo com seguranga dos servigos;

Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do
Programa de Gestao de Acervos, na gestao de riscos;

Garantir condigdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as
areas da edificagdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagdes e em consonancia
com o Programa de Gestdo Museoldgica;

Garantir agdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugéo e a otimizagédo
de consumo de agua, energia e materiais, a diminui¢cdo e gestao correta dos residuos gerados, bem
como o descarte adequado, a preservagédo do ambiente natural e a melhoria do ambiente construido,
observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagdes, e em consonancia com o Programa de
Gestao Museoldgica;

Garantir a seguranga dos usuarios, edificagdo e acervo, zelando pela prevencéo de riscos através do
treinamento da equipe e na adogdo de procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados por
todos os usuarios, bem como com a manutencdo de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instrugbes técnicas e legislacdes;
Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagéo de servigos contemplados no Programa
de Edificagdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo uma reserva de
recursos destinada a realizagéo de servicos de manutengéo néo planejada;

Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutencéao e,
quando necessario, a contratagdo de servigos de terceiros, exigindo responsabilidade técnica de
empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de seguranca do trabalho.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas]

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Nuamero de Formacéo requerida | Regime de
funcionarios contratagdo (CLT,
estagidrio etc)

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES

[Nome da OS] Organizagao Social de Cultura — para gestdao do Museu da Diversidade Sexual
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1. APRESENTAGAO

[Ver informagdes nas Partes 1 e 2 do Termo de Referéncia]

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu que norteara o cumprimento do objetivo geral
e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das ag¢des seréo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e
avaliagado por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, dos demais 6rgaos fiscalizadores
do Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral.

Serao apresentados relatérios quadrimestrais das realizagdes, onde as metas realizadas abaixo de
80% do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do
previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatéria dos resultados quadrimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposigbes e programacgéo cultural serd acordada entre a Organizagdo Social, os
Comités de Orientagao Artistica/Cultural e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio de
sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo da “Proposta de Politica de Exposigdes e
Programacéao Cultural do [nome do(s) Museu(s)]”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras
e atividades propostas. Essa politica sera a base da selegao das exposigdes e programagao cultural a
serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido das Exposicbes e
Programacao Cultural”.

Todas as agdes ja definidas para o proximo exercicio constam no presente Plano de Trabalho (seja
nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposigdes previstas deverdo ser detalhadas até
0 quadrimestre anterior a sua realizagdo, para aprovagdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a
Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagédo Social,
devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.

A programagédo devera ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma pactuado
com a OS, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso alguma Organizagédo
Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de programagdo que nao esteja

de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita a notificagdo e, em caso de
reincidéncia, podera ser aplicada pontuagdo do quadro de avaliagéo de resultados.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES- 2022

Considerando a excepcionalidade do presente Contrato de Gestdo, as agdes do quadro abaixo
devem ser consideradas a partir do 3° quadrimestre.

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES PACTUADAS (2022)

AGOES ATRIBUTO DA = PREVISAO
o o
N PACTUADAS N MENSURAGAO MENSURAGAO QUADRIMESTRAL
[PGM] Recursos N" d§ projetos  [1° quadrimestre -
1 Financeiros 1.1 Meta-Produto |nscr|to§ para = - t
captados via leis captagéo de quadrimestre -
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de incentivo e 3° quadrimestre 1
editais
META ANUAL 1
ICM% 100%
1° quadrimestre | 0%
2° quadrimestre | 0%
% do repasse do
1.2 Meta-Resultado exercicio no 3° quadrimestre | 25%
contrato de gestéao
META ANUAL | 25%
ICM% 100%
[PGM] Recursos 1° quadrimestre -
financeiros -
. 2° quadrimestre -
captados via
eracio de ...% do repasse do
9 (; 21 Meta-Resultado exercicio no 3° quadrimestre | 1%
receita de =
bilheteri ~ contrato de Gestao
tihetena, cessao META ANUAL | 1%
remunerada de
uso de espacos ICM% 100%
1° quadrimestre -
[PGM] Pesquisa o > o n
de Publico — Indice de quadrimestre -
In.dlces~ de 3.1 Meta-Resultado satisfagéo = ou  |3° quadrimestre |>80%
satisfagao do
pablico geral >80% META ANUAL [>80%
(NPS)
ICM% 100%
1° quadrimestre -
[PGM] Pesquisa
de Publico — indice de 2° quadrimestre -
indices de
satisfagao do 4.1 Meta-Resultado satisfagdo = ou  [3° quadrimestre [>80%
publico com
palestras, oficinas > 80% META ANUAL |>80%
e cursos (NPS)
ICM% 100%
1° quadrimestre -
[PGM] Percentual
de colaboradores 2° quadrimestre -
do MDS que sao % dos
moradores do 4.2 Meta-Resultado colaboradores do [3° quadrimestre | 3%
entorno e MDS
pertencentes a META ANUAL 3%
seu territorio
ICM% 100%
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2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES CONDICIONADAS (2022)

AGOES ATRIBUTO DA - PREVISAO
o L
N CONDICIONADAS N MENSURAGAO MENSURAGAO QUADRIMESTRAL
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
[PGM] Execugéo de o S -
1 [Analise de Riscos para |1.1 Meta-Produto n® de produtos 3" quadrimestre !
S entregues
oMD META ANUAL | 1
100
ICM% %

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS PA

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES PACTUADAS (2022)

PREVISAO

ATRIBUTO DA

o A o A
N° [ ACOES PACTUADAS |N MENSURAGAO MENSURAGAO QUADRIMESTRAL
1° quadrimestre -
Estabelecimento de 2° quadrimestre -
parcerias visando a N° de novas parcerias
1 | ampliagédo da pesquisa | 1.1 Meta-Produto estabelecidas com  |3° quadrimestre 1
e disponibilizagao dos organizagdes
acervos da instituicdo META ANUAL 1

ICM% 100%

1° quadrimestre -

o Hp i . 2° quadrimestre -
Produgéo de N° de itens criados -

2 |livros/publicagdes sobre | 2.1 Meta-Produto livros, publicagdes 3° quadrimestre -

as pesquisas do acervo

META ANUAL -

ICM% 100%

rys = quad imestre -
Politica de Gestao de
Elabo acao de Politica

direitos autorais e

3 | de Gestao de direitos | 3.1 Meta-Produto 2° quadrimestre -
) conexos elaborada OU
autorais e conexos atualizada
3° quadrimestre 1
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META ANUAL 1
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
Finalizagao de Politica Politica de Gestéo de -
de Gestao de Acervo 41 Meta-Produto Acervo elaborada 3" quadrimestre )
META ANUAL -
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
Elaborar projeto de
estruturagdo do Centro | 5.1 Meta-Produto Projeto elaborado  |3° quadrimestre -
de Referéncia
META ANUAL -
ICM% 100%
1° quadrimestre -
Elaborar projeto de 2° quadrimestre -
|mp|ementa’gao. da 6.1 Meta-Produto Projeto elaborado  |3° quadrimestre -
Reserva Técnica
Visitavel META ANUAL -
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
Implementagao de Reserva
Reserva Técnica 6.2 Meta-Produto . 3° quadrimestre -
— implementada
Visitavel
META ANUAL -
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
Elaborar projeto de
gravacao de 71 Meta-Produto Projeto elaborado  |3° quadrimestre -
depoimentos
META ANUAL -
ICM% 100%
. 1° quadrimestre -
EIabf)ltar. pr?Jtetg del 8.1 Meta-Produto Projeto elaborado
memoria instituciona 2 quadrimestre .
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3° quadrimestre

META ANUAL

ICM%

100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS PA

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES CONDICIONADAS (2022)

ACOES ATRIBUTO DA - PREVISAO

= o

| conoicionapas | ™ MENSURAGAO MENSURAGAO|  quADRIMESTRAL
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -

Ampliaco dos n° de obras
1 2ce§r:vos 1.1 Meta-resultado incluidas no |3° quadrimestre 1
Acervo do MDS

META ANUAL 1
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -

2 Plataforma Mundo 21 Meta-produto implementagéo 3° quadrimestre :

Queer de plataforma

META ANUAL 1
ICM% 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES PACTUADAS (2022)

- ATRIBUTO DA - PREVISAO
(] 0

N° [ACOES PACTUADAS |N MENSURAGAO MENSURACAO QUADRIMESTRAL
1° quadrimestre -
Exposigcéao 2° quadrimestre -

1 1.1 Meta-Produto N° de
temporaria 3° quadrimestre 2

exposicoes

META ANUAL 2
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ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
Itinerancia de -
- 3° quadrimestre -
2 exposicoes pela regido 21 Meta-Produto N° de exposigdes g
metropolitana, interior itineradas META ANUAL N
e litoral
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
NU 0 -
3 3.1 Meta-Produto umero de atu:’:lgoes 3° quadrimestre 1
em parceria
Atuar em parceria com
o Programa + Orgulho META ANUAL 1
ICM% 100%
1° quadrimestre -
Eventos tematicos
(Aniversario da cidade, 2° quadrimestre -
Virada Cultural,
4 | Semana Nacional de |4.1 Meta-Produto 3° quadrimestre 3
Museus, Dia da N° de eventos
Consciéncia Negra META ANUAL 3
etc.)
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
Recebimento de
5 | visitantes presenciais | 5.1 Meta-Resultado N° de visitantes  [3° quadrimestre [10800
no museu
META ANUAL |10800
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
Produgéo de
exposicao selecionada
6 . s 6.1 Meta-Resultado 3° quadrimestre -
por edital publico Edital publicado
META ANUAL -
ICM% 100%
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1° quadrimestre -

2° quadrimestre -

Produgéo de 6.2 Meta-Resultado N° de exposigbes

3° quadrimestre 1
exposi¢ao selecionada produzidas quadr

dital publi
por edital puiblico META ANUAL 1

ICM% 100%

1° quadrimestre -

| ple entar Conselho
Conselho

7 |de Orientag&o Cultural | 7.1 Meta-Produto . 3° quadrimestre -
(COC) implementado

META ANUAL -

ICM% 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES CONDICIONADAS (2022)

AGOES ATRIBUTO DA = PREVISAO
o o
N CONDICIONADAS N MENSURAGAO MENSURACAO QUADRIMESTRAL
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
1 Feira Incluir MDS 1.1 Meta-Produto N° feiras realizadas |3° quadrimestre -
META ANUAL -
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
Adaptagédo da n° de cenografias
2 Dramaturgia do 21 Meta-Produto ) 9 3° quadrimestre -
implementadas
espago
META ANUAL -
ICM% 100%
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2.4 PROGRAMA EDUCATIVO

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES PACTUADAS (2022)

- ATRIBUTO DA 7 PREVISAO
o o
N° [AGOES PACTUADAS |N MENSURAGAO MENSURACAO QUADRIMESTRAL
1° quadrimestre -
Visitas educativas
oferecidas para 2° quadrimestre _
estudantes de escolas N° minimo de
1 publicas e privadas | 1.1 Meta-Resultado estudantes atendidos (30 quadrimestre | 540
(ensino infantil, em visitas educativas
fundamental, médio, META ANUAL 540
técnico e universitario)
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
2.1 Meta-Produto 3° quadrimestre 3
N° de agdes ofertadas
META ANUAL 3
ICM% 100%
2 Programa(s) ou
Projeto(s) voltado(s) a 1° quadrimestre -
pessoas em situagao
de vulnerabilidade 2° quadrimestre -
social [Presencial] N° minimo de pessoas
2.2 Meta-Resultado atendidas em agées |3° quadrimestre | 120
educativas
META ANUAL 120
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
N° minimo de
3.1 Meta-Produto 3° quadrimestre -
cursos
META ANUAL -
3 Cursos para realizados
professores ICM% 100%
1° quadrimestre -
3.2 Meta-Resultado N* minimo d.e pablico 2° quadrimestre -
atendido
3° quadrimestre -
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META ANUAL -
ICM% 100%
1° quadrimestre -
Pesquisa de Perfil e Namero minimo de |2 quadrimestre -
isfaca bl .
Satisfagdo de publico 4.1 Meta-Produto pesquisas 3° quadrimestre | 270
escolar (professor e
estudante) aplicadas META ANUAL | 270
ICM% 100%
1° quadrimestre -
o i -
Pesquisa de Numero minimo de 2° quadrimestre
_ pesquisas ) :
Perfil ¢ Satisfagio de 5.1 Meta-Produto 3° quadrimestre | 270
publico agendado aplicadas META ANUAL 570
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
Pesquisa de Perfil e NUmero minimo de
Satisfagé@o de publico | 6.1 Meta-Produto . ) 3° quadrimestre | 100
R pesquisas aplicadas
espontaneo
META ANUAL 100
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
Articulagao com Numero minimo de
iniciativas LGBTQIA+ | 7.1 Meta-Resultado . ) 3° quadrimestre 4
reunides realizadas
do entorno do Museu
META ANUAL 4
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
8.1 Meta-Produto Projeto elaborado 3° quadrimestre -
Centro de META ANUAL | -
Empreendedorismo
ICM% 100%
1° quadrimestre -
8.2 Meta-Produto Centro implementado
2° quadrimestre -
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3° quadrimestre -

META ANUAL -

ICM% 100%

Executar a¢des de

1° quadrimestre -

2° quadrimestre -

extramuros

9 sensibilizagéo de 9.1 Meta-Produto Acdes desenvolvidas |3° quadrimestre 4
publico
META ANUAL 4
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
10 Executar agoes 10.1 Meta-Produto Acdes desenvolvidas |3° quadrimestre 4

META ANUAL 4

ICM% 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES CONDICIONADAS (2022)

AGOES
CONDICIONADAS

NO

ATRIBUTO DA
MENSURAGAO

MENSURAGAO

PREVISAO
QUADRIMESTRAL

Museu Circulante

1.1

Meta-Produto

N° minimo de
publicagdes impressas

1° quadrimestre -

2° quadrimestre -

3° quadrimestre -

META ANUAL -

ICM% 100%

1.2

Meta-resultado

Projeto implementado

1° quadrimestre -

2° quadrimestre -

3° quadrimestre -

META ANUAL

ICM% 100%
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2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM SP

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP - PSISEM

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES PACTUADAS (2022)

PREVISAO

ATRIBUTO DA

N° | AGOES PACTUADAS |N° MENSURAGAO

MENSURAGAO QUADRIMESTRAL
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -

1 | Exposigdes itinerantes |1.1 Meta-Produto N° minimo de 3° quadrimestre 1
exposigoes META ANUAL 1
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
2.1 Meta-Produto N° minimo de 3° quadrimestre 2
Palestras OU Cursos
Palestras OU Cursos OU Oficinas META ANUAL 2
OU Oficinas
ICM% 100%
2
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
2.2 Meta-Resultado N° minimo de publico 3° quadrimestre 80
atendido META ANUAL | 80
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
Oferecimento de estagio -
3 técnico 3.1 Meta-Produto N° minimo de estagios 3° quadrimestre 1
realizados META ANUAL 1
ICM% 100%
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2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES PACTUADAS (2022)

- ATRIBUTO DA 7 PREVISAO
o 0
N° | ACOES PACTUADAS (N MENSURAGAO MENSURACAO QUADRIMESTRAL
1° quadrimestre
N° de canais de
comunicagéo mantidos 1 | 2° quadrimestre 8
— Site institucional 2 —
1.1 Meta-resultado Facebook 3 — Instagram 4| 3° quadrimestre
— Twitter - 5 Youtube - 6 -
Pinterest-7 — Flickr 8- META ANUAL 8
Spotify
ICM 100%
1° quadrimestre -
Criacéo e alimentacao de -
. 2° quadrimestre -
novos canais de
1.2 Meta-produto comunicaggo 1 - TikTok, 3° quadrimestre 2
Deezer, Canal no
Telegram e canal de META ANUAL >
[PCDI] Atualizar o Plano Newsletter
de Comunicagao ICM
conforme os quatro
pilares estabelecidos no 1° quadrimestre -
Plano de Trabalho e
~ S - -
1 esFabeIecer acoes pgra N° de novas parcerias 2° quadrimestre
articular e se comunicar ara os diversos
com os diversos 1.3 Meta-produto P . 3° quadrimestre -
- PR segmentos de publico do
publicos da instituigéao, museu
valorizar a marca e META ANUAL -
aumentar e qualificar a
visibilidade do museu ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
1.4 Meta-Resultado N* minimo d? INSEreoes ™30 quadrimestre | 600
na midia
META ANUAL 600
ICM% 100%
1° quadrimestre -
0 - 2° quadrimestre -
1.5 Meta—Resultado N mlprltmo‘ d‘? vI|3|tantes
virtuals unicos 3° quadrimestre | 4000
META ANUAL | 4000
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[PCDI] Comunicagao

ICM% 100%
N° minimo de novos META ANUAL | 5.000
1.6 Meta—Resultado seguidores em todos os
canais de midias sociais ICM% 100%
1° quadrimestre -
N° de programas pessoas| 2° quadrimestre R
fisicas implantados ou
21 Dado-extra mantidos em Programa | 3° quadrimestre -
de Doagéo e de Amigos
do Museu META ANUAL 50
ICM% 100%
1° Quadrimestre -
[PCDI] Elaborar novas N° de portfolios e books [ 20 quadrimestre R
estratégias para de divulgagao de
2| captagéo de recursos e 2.2 Meta-Produto programas e atividades | 3° quadrimestre -
fortalecimento para ativagéo de
institucional parcerias META ANUAL -
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
N° de relatorios de midia
2.3 Meta-Produto (Clipping e redes sociais) | 3° quadrimestre 3
para parceiros
META ANUAL 3
ICM% 100%
1° quadrimestre -
[PCDI] Acdes de N° d.e campanha§ digitais [ 2°¢ quadrimestre R
marketing e publicidade realizadas, considerando
gep . 3.1 Meta-Produto 0s canais de 3° quadrimestre 1
para desenvolvimento L .
institucional comunicacao ativos na
instituicao META ANUAL 1
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
. [PCDI] Agges de = N° de releases de -
4| imprensa e divulgagédo |4.1 Meta-Produto ) ) 3° quadrimestre 4
o imprensa disparados
de atividades
META ANUAL 4
ICM% 100%
5 51 Meta-Produto 1° quadrimestre -
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visual e sinalizagao

Entrega de novo Manual
de Identidade Visual,
incluindo marcadores,

produtos fisicos e digitais

e padrdes visuais
estabelecidos

2° quadrimestre -

3° quadrimestre -

META ANUAL -

ICM% 100%

[PCDI] Agdes de
desenvolvimento

N° de conteudos
audiovisuais, como
videos, tour virtuais,
entrevistas, podcasts,

1° quadrimestre -

2° quadrimestre -

editorial

- ° i
tecnologivo e de novas 6.1 Meta-produto reels, threads no Twitter 3 quadrimestre 3
linguagens ou Tik Tok e outras acdes ™ META ANUAL 3
de inovagéo em novas
linguagens ICM% 100%
1° quadrimestre -
N° de influenciadores que 2° quadrimestre )
Desenvolvimento |/ | Meta-resultado desenvolverao agoes de quadrimestre 1
Estratégico parceria e divulgagéo da
instituicao META ANUAL | 1
ICM% 100%
1° quadrimestre -
N° de publicagdes, 2° quadrimestre -
8 [PCDI] Programa 8.1 Meta-produto considerando livretos, 3° quadrimestre 1

livros, e-books, revistas e
artigos

META ANUAL 1

ICM% 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES CONDICIONADAS (2022)

AGOES ATRIBUTO DA - PREVISAO
o o
N CONDICIONADAS N MENSURAGAO MENSURAGAO QUADRIMESTRAL
1° quadrimestre -
Em caso de captagéo 2° quadrimestre N
de recursos tangiveis P . de publi
para o fortalecimento | 1.1 Meta-Produto esquisas de publico 13 quadrimestre 1
1 do Plano de segmentadas
Comunicagao, META ANUAL 1
considerar as . .
seguintes agdes ICM% 100%
1.2 Meta-Produto 1° quadrimestre -

Campanhas de midia
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patrocinadas com verba a (2° quadrimestre -
ser estabelecida

3° quadrimestre 2
META ANUAL 2
ICM% 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES PACTUADAS (2022)

- ATRIBUTO DA . PREVISAO
o o
N ACOES PACTUADAS |N MENSURACAO MENSURAGCAO QUADRIMESTRAL
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
1 Obterjgéo ou 1.1 Meta - Produto 3° quadrimestre -
Renovag&o do AVCB AVCB obtido OU renovado
META ANUAL -
ICM% 100%

1° quadrimestre -

2 i 3
Alvara obtido OU quadrimestre

Obtengédo OU renovado OU protocolado

2 Renovagio do Alvara 21 Meta - Produto 3° quadrimestre -
de Funci to d
e unmonamen‘? e META ANUAL -
Local de Reunigo
ICM% 100%
1° quadrimestre -
2° quadrimestre -
Renovagéo de
3 3.1 Meta - Produto 3° quadrimestre -
Seguros Seguro renovado
META ANUAL -
ICM% 100%

1° quadrimestre -

Plano de abandono e Plano de abandono
4 4.1 Meta - Produto executado e Brigada 2° quadrimestre -

Brigada Voluntaria . o
9 Voluntaria certificada
3° quadrimestre 1
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META ANUAL 1

ICM% 100%

1° quadrimestre -

2° quadrimestre -

Manual de Operagdes

5 | Manual de Operagdes | 5.1 Meta - Produto publicado

3° quadrimestre -

META ANUAL -

ICM% 100%

1° quadrimestre -

2° quadrimestre -
Plano de Acessibilidade -

6 [Plano de Acessibilidade| 5.1 Meta - Produto projeto executivo 3° quadrimestre -
finalizado
META ANUAL -
ICM% 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES CONDICIONADAS (2022)

N | conpicionaoas| ™| MENSURAGRO |  MENSURAGAO QUADRIMESTRAL
1° quadrimestre
2° quadrimestre

1 Wifi livre 1 Meta - Produto Disponibilizagéo de Wi-fi livre |3° quadrimestre 1
META ANUAL 1
ICM% 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022- MUSEU DA DIVERSIDADE

SEXUAL
METAS - PRODUTO TOTAL
PREVISTO
ANUAL
Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais - N° de projetos 1
1 inscritos para captagédo
Estabelecimento de parcerias visando a ampliagdo da pesquisa e 1
disponibilizagédo dos acervos da instituicdo - N° de novas parcerias
2 estabelecidas com organizagdes
Produgéo de livros/publicagcdes sobre as pesquisas do acervo - N° de itens -
3 criados
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Elaboracgao de Politica de Gestao de direitos autorais e conexos - Politica 1
4 de Gestéo de direitos autorais e conexos elaborada OU atualizada
Finalizagao de Politica de Gest&o de Acervo - Politica de Gestdo de Acervo -

5 elaborada

Elaborar projeto de estruturagéo do Centro de Referéncia - Projeto -
6 elaborado

Elaborar projeto de implementagao da Reserva Técnica Visitavel - Projeto -
7 elaborado

g Implementag&o de Reserva Técnica Visitavel - Reserva implementada -

g Elaborar projeto de gravagéo de depoimentos - Projeto elaborado -

10 Elaborar projeto de memoria institucional - Projeto elaborado 1
11 Exposi¢bes temporarias - N° de Exposigbes 2

Itinerancia de exposicdes pela regido metropolitana, interior e litoral - N° de -
12 exposicdes
13 Atuar em parceria com o Programa + Orgulho - N° de atuagbes em parceria 1

14 Eventos Tematicos - N° de eventos 3

Implementar Conselho de Orientagédo Cultural (COC) - Conselho -
15 implementado
Programa(s) ou Projeto(s) voltado(s) a pessoas em situacéo de 3
16 vulnerabilidade social [Presencial] - N° de a¢des ofertadas
17 Curso para professores - N° minimo de cursos realizados -

Pesquisa de Perfil e Satisfagédo de publico escolar (professor e estudante) - 270
18 N° minimo de pesquisas aplicadas

Pesquisa de Perfil e Satisfagdo de publico agendado - N° minimo de 270
19 pesquisas aplicadas

Pesquisa de Perfil e Satisfagdo de publico espontaneo - N° minimo de 100

20 pesquisas aplicadas
o1 Centro de Empreendedorismo - Projeto elaborado

oo Centro de Empreendedorismo - Centro implementado -

o3 Executar agbes de sensibilizagéo de publico - Agbes desenvolvidas

o4 Executar agGes extramuros - Agbes desenvolvidas

o5 Exposigdes Intinerarias - N° de Exposigoes
o Palestras OU Cursos OU Oficinas - N° de palestras OU cursos OU oficinas

o7 Oferecimento de estagio técnico - N° minimo de estagios realizados

N = N = &

Atualizar o Plano de Comunicagao - Criagéo e alimentagédo de novos canais
28 de comunicagéo

Atualizar o Plano de Comunicagao - N° de novas parcerias para os diversos -
29 segmentos de publico do museu

Elaborar novas estratégias para captagéo de recursos e fortalecimento -

institucional - N° de portfélios e books de divulgagao de programas e
30 atividades para ativagao de parcerias

Elaborar novas estratégias para captagéo de recursos e fortalecimento 3
31 institucional - N° de relatérios de midia para parceiros

Acdes de marketing e publicidade para desenvolvimento institucional - N° 1

de campanhas digitais realizadas, considerando os canais de comunicagéo
32 ativos na instituicdo

Acbes de imprensa e divulgacao de atividades - N° de releases de imprensa 4
33 disparados

Comunicagéo visual e sinalizagéo - Entrega de novo Manual de Identidade -

34 Visual

Acdes de estabelecimento digital e de novas linguagens - N° de conteudos 3
35 audiovisuais
36 Programa editorial - N° de publicagdes 1

37 Obtengdo OU Renovagao do AVCB - AVCB obtidou ou renovado -
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Obtengao OU Renovagéo do Alvara de Funcionamento de Local de
38 Reunido - Alvara obtido, renovado ou protocolado -

39 Renovacgéo de Seguros - seguro renovado -
Plano de abandono e Brigada Voluntaria - Plano executado de abandono
40 executado e brigada certificada 1

41 Manual de Operacgdes - manual publicado -

42 Plano de Acessibilidade - Projeto executivo realizado -

METAS - RESULTADO TOTAL PREVISTO

ANUAL
25%

Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais - % do
1 repasse do exercicio no contrato de gestao
Recursos financeiros captados via geragéo de receita de bilheteria,
cessdo remunerada de uso de espacgos - % do repasse do exercicio no 1%
2 contrato de gestao
Pesquisa de Publico Indice de satisfagao do publico geral - indice de

3 satisfagdo = ou > 80% >80%
Pesquisa de Publico Indices de satisfag&o do publico com palestras, ~80%
4 oficinas e cursos - Indice de satisfagdo = ou > 80%
Percentual de colaboradores do MDS que sdo moradores do entorno e 3%
5 pertencentes a seu territério - % dos colaboradores do MDS
6 Recebimento de visitantes presenciais no museu - N° de visitantes 10800

7 Producéo de exposicdo selecionada por edital publico - Edital publicado -
Produgéo de exposigéo selecionada por edital publico - N° de exposicdes 1
8 produzidas
Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas publicas e
9 privadas - N° minimo de estudantes atendidos em visitas educativas
Programa(s) ou Projeto(s) voltado(s) a pessoas em situagédo de
vulnerabilidade social - N° minimo de pessoas atendidas em agdes 120
10 educativas

540

11 Cursos para professores - N° minimo de publico atendido -
Articulagdo com iniciativas LGBTQIA+ do entorno do Museu - N°® minimo

12 de reunides realizadas 4

13 Palestras OU Cursos OU Oficinas - N° minimo de publico atendido 80
Atualizar o Plano de Comunicagao - N° de canais de comunicagao

14 mantidos 8

15 Atualizar o Plano de Comunicag&o - N° minimo de insergbes na midia 600
Atualizar o Plano de Comunicagdo - N° minimo de visitantes virtuais

16 Unicos 4.000
Atualizar o Plano de Comunicagdo - N° minimo de novos seguidores em

17 todos os canais de midias sociais 5.000
Desenvolvimento Estratégico - N° de influenciadores que desenvolverao

18 agdes de parceria e divulgagdo da instituicdo 1

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2022

[Ver informagdes na Parte 2 do Termo de Referéncia]

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL - 2022

[Ver informagdes na Parte 2 do Termo de Referéncia]
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5. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES - 2023 a 2026

5.1 - PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES PACTUADAS (2023-2026)
PREVISAO

o A o A
N IACOES PACTUADAS N MENSURAGCAO ANUAL
2023| 3
N° de projetosi 2024| 3
1.1 Meta-Produto nscritos para
captagdo de 2025 3
[PGM] Recursos 2026 3
1 financeiros captados
via leis de incentivo e
editais 2023 | 25%
% do repasse do 2024 | 25%
1.2 Meta-Resultado ec);enrt(;;f (?:
gestdo 2025 | 25%
2026 | 25%
2023 | 3%
[PGM] Recursos
financeiros captados ...% do repasse do 2024 | 3%
5 |Vviageragdo de recejta 21 Meta-Resultado exercicio no
de bilheteria, cesséo contrato de 2025| 4%
remunerada de uso de gestao °
espacgos
2026 | 4%
2023 | 80%
[PGM] Pesquisa de indice de 2024 | 80%
3 Publico — Indices de 3.1 Meta-Resultad iSfaca0 =
satisfagéo do publico | eta-Resultado sat|s>a§8°o/— ou o
geral (NPS) o 2025 | 80%
2026 | 80%
[PGM] Pesquisa de . 2023 | 80%
Publico — Indices de Indice de 2024 | 80%
satisfagao do publico | 4.1 Meta-Resultado satisfagcdo = ou S
com palestras, oficinas > 80% 2025 | 80%
A e cursos (NPS) 2026 | 80%
[PGM] Percentual de 2023 | 6%
colaboradores do MDS % dos 2024 | 6%
que sdo moradores do | 4.2 Meta-Resultado colaboradores do 5
entorno e pertencentes MDS 2025| 6%
a seu territorio 2026 | 6%
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5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES CONDICIONADAS (2023-2026)

AGCOES ATRIBUTO DA = =
o o
N CONDICIONADAS N MENSURAGAO MENSURACAO |PREVISAO ANUAL
[PGM] Execugéo 28;2 (1)
Al o
1 dR(_a Andlise de 11 Meta-Produto n°® de produtos
iscos para o entregues 2025| 0
MDS 2026| 0

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS PA

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES PACTUADAS (2023-2026)

ACOES ATRIBUTO DA = -
o 0
N PACTUADAS N MENSURACAO MENSURACAO |PREVISAO ANUAL
Estabelecimento de 2023 4
parcerias visando a N° min. de
ampliagédo da novas parcerias 2024 4
1 pesquisa e 1.1 Meta-Produto estabelecidas
disponibilizagéo dos com 2025 4
acervos da instituicdes
instituicao 2026 4
2023 1
Implementagéo do Centro de 2024
2 Centro de 2.1 Meta-Produto Referéncia
Referéncia implementado 2025
2026
2023| 10
Mapeamento de
iniciativas de carater N° minimo de 2024| 10
3 colecionista, 3.1 Meta-Produto iniciativas
patrimonial e mapeadas 2025 10
artistico
2026| 10
2023 1
Disponibilizag&o Banco de dados 2024
4 |remota ao banco de| 4.1 Meta-Produto disponivel para
dados consulta 2025
2026
Implementagao de 2023 | 1
uma Comissé&o de Politica de 2024
5 Politica de 5.1 Meta-Produto Aquisicéo de
Aquisigéo de Acervo criada 2025
Acervo 2026
Implantar um Grupo 2023 1
Grupo de
g [|deTrabalhosobrea) g , Meta-Produto Trabalho 2024
relagdo entre .
implantado
museus e 2025
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movimentos sociais 2026
Implementagao da 2023 2
0 i
Politica de N® minimo de 2024| 2
7 Aquisicao de 71 Meta-Produto colegdes
chervo adquiridas 2025 2
2026 2
2023 1
Atualizagédo de Matrizes 2024
8 matrizes 8.1 Meta-Produto documentais
documentais atualizadas 2025
2026
N° de 2023 5
Executar projeto de depoimentos 2024| 5
9 gravacao de 9.1 Meta-Produto gravados e
depoimentos disponibilizados 2025 5
online 2026 5
2023 1
izacs N° de 2024 1
10 segieniﬁc?%?e\%igial 10.1 Meta-Produto seminarios
realizados 2025 1
2026 1
2023 1
Realizacso de N° de 2024
11 seminario 1.1 Meta-Produto seminarios
internacional realizados 2025 1
2026
i 2023 1
Executar projeto de :\l"dmlrjlmdo dem 2024
12 memoéria 12.1 Meta-Produto produgao de u
P documentario ou 2025
institucional NS
publicagéo 2026
2023 1
Inscrever projeto de N° minimo de 2024 1
13 |pesquisa em editais| 13.1 Meta-Produto projetos
de fomento submetidos 2025 1
2026 1
2023 1
Elaboragao de Politica 2024
Politica de 14.1 Meta-Produto elaborada e
Preservacao Digital implementada 2025
2026
14
2023
Elaboragéo de . 2024
Politicade | 14.2 Meta-Produto Doltica
Preservacao Digital 2025 1
2026

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS PA

MUSEU DA DIVERSI

DADE SEXUAL - AGOES CONDICIONADAS (2023-2026)

AGOES ATRIBUTO DA ~ ~

o o

N CONDICIONADAS N MENSURAGAO MENSURACAO | PREVISAO ANUAL
1 Ampliacdodo (1.1 Meta-resultado n° de obras 2023 | 5
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Acervos incluidas no 2024 7

Acerdo fo MDS 2025 9

2026 12

2023 30

5 Platafgr:;zrl\/lundo b 1 Meta-produto n° d;ai‘?:feorrgnczgs na ;gz: 22
2026 30

5.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES PACTUADAS (2023-2026)

AGOES P ~
PACTUADAS MENSURAGCAO PREVISAO ANUAL
2023 | 1
Elaboragéo da 2024 | -
1 Politica de 1.1 Meta-Produto Politica elaborada
Exposicoes 2025| -
2026 -
2023 1
Elaboragado da 2024 | -
Politica de .
2 = 21 Meta-Produto Politica elaborada
Programacao 2025
Cultural B
2026 -
2023 1
2024 -
3.1 Meta-Produto Projeto elaborado
2025 -
Concepgéao e 2026 _
3 producéo de
exposicao de
longa duragéo 2023 1
2024 -
3.2 Meta-Produto Exposic¢ao produzida
2025 -
2026 -
. 2023 -
Atualizar/renovar
Conselho de Conselho
4 Orientagéo 4.1 Meta-Produto atualizado/renovado 2024\ 1
Cultural
2025 -
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2026 | 1
2023 | 1
= Programacao de
Programacao - 2024 1
5 expografica 5.1 Meta-Produto fggﬁ;;%‘;eﬁoa:ne;
anual subsequente 2025 1
2026 | 1
2023| 6
£ o Nemmimo d 2024| 6
xposicoes ) minimo de
temporarias 6.1 Meta-Produto exposigoes
2025| 6
6 2026| 6
2023| 3
Itinerancia de
exposicoes pela N° minimo de 20241 3
regido 6.2 Meta-Produto exposicoes
metropolitana, itineradas 2025| 3
interior e litoral
2026| 3
2023| 2
Atugr em NG de atuacs 2024| 2
7 parceriacomo | - , Meta-Produto umero de atuagGes
Programa + em parceria
2025| 2
Orgulho
2026| 2
Eventos
tematicos 2023 8
(Aniversario da 2024 8
cidade, Virada 2025| 8
8 gultural, 8.1 Meta-Produto N° de eventos
emana
Nacional de
Museus, Dia da 2026 8
Consciéncia
Negra etc.)
= 2023 | 1
Produgéo de
exposicao ) 2024 1
selecionada por 6.1 Meta-Resultado Edital publicado 202 1
edital publico °
6 2026 | 1
Produgéclde o 2023 3
eXposiGa0 | g5 | Meta-Resultado | N € exposicoes 2024| 3
selecionada por produzidas
edital publico 2025 3
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| | 20%6] 3|

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES PACTUADAS (2023-2026)

AGOES PACTUADAS ’ = MENSURAGAO | PREVISAO ANUAL
Visitas educativas 2023 | 13800
oferecidas para N° minimo de
estudantes de escolas estudantes 2024 | 13800
1 publ|ca§ elpnva(.jas 1.1| Meta- Resultado atendidos em
(ensino infantil, visitas
fundamental, educativas 2025| 13800
médio, técnico e
universitario) 2026 | 13800
2023 8
2024 8
2.1 Meta-Produto N° de agbes
Programa(s) ou ofertadas 2025 8
Projeto(s)
voltado(s) a 2026 8
2 pessoas em
situagdo de 2023 280
vulnerabilidade N° minimo de
social_ pessoas 2024 280
[Presencial] 2.2 | Meta- Resultado atendidas em
acoes 2025 280
educativas
2026 280
2023 1
2024 1
0
3.1 Meta-Produto N ?L:?Isrgs de
realizados 2025 1
2026 1
3 | Cursos para professores
2023 40
N° minimo de 2024 40
3.2 | Meta- Resultado publico
atendido 2025 40
2026 40
Pgsquisg de = NUmero minimo 2023 690
4 Perfl[ e _Satlsfagao 1.1 Meta-Produto de pesquisas 2024 690
de publico escolar avlicadas
(professor e p 2025 690
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estudante) 2026 690
2023 690
Pesquisa de Numero minimo 2024 690

5 Perfil e Satisfagao 1.1 Meta-Produto de pesquisas
de publico agendado aplicadas 2025 690
2026 690
2023 300
Pesquisa de Numero minimo 2024 300

6 Perfil e Satisfagao 1.1 Meta-Produto de pesquisas
de publico espontaneo aplicadas 2025 300
2026 300
2023 12
. ~ L Numero minimo 2024 12

7 AmculaE(aBOBE:I%T/_\'TC'atNaS 1.1 Meta-Produto de reunides
realizadas 2025 12
2026 12
2023 12
Centro de Numero minimo 2024 12

8 IZQZLZTSS?T?:;;%Z 11 Meta-Produto de reunides
parcerias realizadas 2025 12
2026 12
2023 12
& & 2024 12

9 E_xggutat agoes d e 1.1 Meta-Produto Agoes_
sensibilizagao de publico desenvolvidas 2025 12
2026 12
2023 12
5 & 2024 12
10 Executaragbes |y 4| \sta-Produto Agdes

extramuros desenvolvidas 2025 12
2026 12

5.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM SP

PROGRA AD RACAO AO D._P
DA D R DAD A ACO PA ADA 0 026
ACOES TRIBUTO DA = X
o o
N PACTUADAS N ENSURACAO MENSURACAO PREVISAO ANUAL
2023 2
ico ° mini 2024 2
1| Exposicdes |, 4 Meta-Produto N° minimo de
itinerantes exposicoes 2025 2
2026 2
N° minimo de Zg;i 2
Palestras
2.1 Meta-Produto OU Cursos OU 2025 6
- i Oficinas 2026 6
2 | Descritivo agédo
2023 240
° mini 2024 240
22 | Meta-Resultado | ' Minimo de
publico 2025( 240
atendido 2026 240
3 | Oferecimento de | 3.1 Meta-Produto N° minimo de 2023 2
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estagio técnico

estagios

realizados

2024 2
2025 2
2026 2

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES PACTUADAS (2023-2026)

a9 ACOES o | ATRIBUTO DA x —
N PACTUADAS N MENSURACAO MENSURACAO PREVISAO ANUAL
Ampliagéo e 2023 2
manutengéo de
novos canais de 2024 2
1.1 |Meta-resultado comunicagao
acompanhando as
tendéncias 2025 2
tecnologicas e de
mercado 2026 2
2023 2
Criagéo e 2024 2
. 1.2 | Meta-produto alimentagdo de
[PCDI] Atualizaro | * novos canais de
Plano de comunicagao 2025 2
Comunicagao
iconforme os quatro| 2026 2
pilares
estabelecidos no 2023 4
Plano de Trabalho
e estabelecer N° de novas 2024 4
1 acgoes para 1.3 | Meta-produto parcerias para os
articular e se diversos segmentos 2025 4
comunicar com o0s de publico do museu
diversos publicos
da instituicgo, 2026 4
\valorizar a marca e
aumentar e 2023 1500
qualificar a N° minimo d
visibilidade do  |1.4 |Meta-Resultado | . =TI T8, | 2024 1800
museu ¢ 2025 2200
2026 2500
2023 7000
Meta— N°minimode | 5024 9000
1.5 Resultado VISItaUtQS virtuais 2025 12000
Unicos
2026 14000
e 2023 5000
N° minimo de novos
16 Meta— seguidores em todos | 2024 2000
' Resultado os canais de midias | 2025 2000
sociais
2026 2000
2 | [PCDI] Elaborar |2.1 | Dado-extra N° de programas | 2023 200
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novas estratégigls peslsoas cSl’sicas 2024 400
para captagao de implantados ou
recursos e mantidos em 2025 600
fortalecimento Programa de Doacao
institucional e de Amigos do 2026 800
Museu (cumulativo)
N° de portfélios e | 2023 4
books de divulgagéo
2.2 | Meta-Produto de programas & 2024 :
) atividades para 2025 4
ativagéo de
parcerias 2026 4
L. 2023 12
N° de relatérios de 2024 2
2.3 | Meta-Produto midia (C[lpplng e
redes sociais) para | 2025 12
parceiros 2026 12
o
[PCDI] Acdes de g.‘ .fe. Camf?a”é‘as 2023 5
marketing e igitais realizadas, 2024 7
o considerando os
3 | publicidade para (3.1 | Meta-Produto )
) canais de 2025 9
desenvolvimento L .
institucional Comur.nca?af) ?tIVOS 2026 12
na instituicao
~ 2023 8
[PCDI] Agdes de
imprensa e N° de releases de | 2024 10
4 . ~ 4.1 | Meta-Produto |. ;
divulgagéo de imprensa disparados | 2025 12
atividades 2026 12
N° de conteudos | 2023 12
audiovisuais, como
[PCDI] AGes de videos, tour virtuais, 2024 15
& lentrevistas, podcasts,| 2025 18
desenvolvimento
6 tecnologivo e de 6.1 | Meta-produto reels, threads no
novas linauaaens Twitter ou Tik Tok e
guag outras agdes de 2026 21
inovagdo em novas
linguagens
N° de influenciadores| 2023 6
. que desenvolverdo | o924 9
7 Delszz?r\;?(léwirggnto 7.1 |Meta-resultado | agdes de parceria e
9 divulgacao da 2025 12
instituicao 2026 15
N° de publicagdes, | 2023 4
considerando 2024 6
8 [PCZI(]ﬁE)rﬁglrama 8.1 | Meta-produto livretos, livros, e-
books, revistas e 2025 6
artigos 2026 7

5.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

5.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES PACTUADAS (2023-2026)

AGOES ATRIBUTO DA = =
0 o
N PACTUADAS N MENSURACAO MENSURACAO PREVISAO ANUAL
1 1.1 | Meta - Produto AVCB obtido 2023 1
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Obtengao OU OU renovado
Renovagéao do 2024 !
AVCB
2025 1
2026 1
2023 1
Obtengao OU . :
Renovagso do Alvara obtido 2024 1
; OU renovado
2 Alvara de 2.1 [ Meta - Produto OU protocolado
Funcionamento P 2025 1
de Local de
Reuniao 2026 1
2023 1
R ~od 2024 1
3 eré%va:rig € 13.1 | Meta - Produto Seguro
9 renovado 2025 1
2026 1
Plano de 2023 !
Plano de abandono 2024 1
4 abandono e 4.1 | Meta - Produto | executado e Brigada
Brigada ’ . g 2025 1
Voluntaria Voluntaria certificada
2026 1

5.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES CONDICIONADAS (2023-2026)

AGOES ATRIBUTO DA % ~
o o =
N CONDICIONADAS N MENSURACAO MENSURACAO PREVISAO ANUAL
2023 1
Plano de 2024 _
1 Ac:;';g‘ﬁig: 4e |11 | Meta- Produto Acessibilidade
Executado 2025 -
2026 -
2023 -
Sistema predial de Sistema predial de 2024 _
2 Audio-Video 2.1 | Meta - Produto Audio-Video
(Intercom) Implantado 2025 1
2026 -
As built das 2222 -
3 As_ l_DU|It~das 31 | Meta - Produto edificagdes finalizado -
edificagdes 2025 -
2026 1

6. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO - 2023 a 2026

METAS - PRODUTO

TOTAL PREVISTO

2023-2026

Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais - N°

1 de projetos inscritos para captacédo

12
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Estabelecimento de parcerias visando a ampliagéo da pesquisa e 16
disponibilizagao dos acervos da instituicdo - N° de novas parcerias
2 estabelecidas com organizacdes

Implementacgéo do Centro de Referéncia - Centro de Referéncia 1
3 implementado
Mapeamento de iniciativas de carater colecionista, patrimonial e 40

4 artistico - N° minimo de iniciativas mapeadas
Disponibilizagdo remota ao banco de dados - Banco de dados

5 disponivel para consulta 1
Implementagdo de uma Comissao de Politica de Aquisigao de
6 Acervo - Politica de Aquisigao de Acervo criada 1
Implantar um Grupo de Trabalho sobre a relagdo entre museus e
7 movimentos sociais - Grupo de Trabalho implantado 1
Implementagao da Politica de Aquisigdo de Acervo - N° minimo de
8 colecdes adquiridas 8
Atualizagéo de matrizes documentais - Matrizes documentais
9 atualizadas 1
Executar projeto de gravagéo de depoimentos - N° de
10 depoimentos gravados e disponibilizados online 20
11 Realizagéo de seminario nacional - N° de seminarios realizados 4
Realizagéo de seminario internacional - N° de seminarios
12 realizados 2
Executar projeto de memodria institucional - N° minimo de
13 produgéo de um documentario ou publicacdo 1
Inscrever projeto de pesquisa em editais de fomento - N°® minimo
14 de projetos submetidos 4
Elaboragao de Politica de Preservagao Digital - Politica elaborada
15 e implementada 1
16 Elaboragéo de Politica de Preservacéo Digital - Politica revisada 1
17 Elaboragéo da Politica de Exposi¢bes - Politica elaborada 1
Elaboragao da Politica de Programacao Cultural - Politica
18 elaborada 1
Concepgéo e produgao de exposigao de longa duragéo - Projeto
19 elaborado 1
Concepgéo e produgéo de exposicao de longa duragao -
20 Exposig¢éo produzida 1
Atualizar/renovar Conselho de Orientagdo Cultural - Conselho
21 atualizado/renovado 2
Programacgao expografica anual - Programacgéo de exposi¢des a
22 ser realizada no ano subsequente 4
23 Exposigbes temporarias - N® minimo de exposi¢des 24
Itinerancia de exposi¢des pela regido metropolitana, interior e
24 litoral - N°® minimo de exposicdes itineradas 12
Atuar em parceria com o Programa + Orgulho - Numero de
25 atuagdes em parceria 8
26 Eventos Tematicos - N° de eventos 32
Producgéo de exposigcéo selecionada por edital publico - Edital
27 publicado 4
Produgéo de exposicéo selecionada por edital publico - N° de
28 exposigdes produzidas 12
Programa(s) ou Projeto(s) voltado(s) a pessoas em situagédo de
29 vulnerabilidade social [Presencial] - N° de agdes ofertadas 32
30 Curso para professores - N® minimo de cursos realizados 4
Pesquisa de Perfil e Satisfagao de publico escolar (professor e
31 estudante) - N° minimo de pesquisas aplicadas 2760
32 Pesquisa de Perfil e Satisfagdo de publico agendado - N° minimo 2760
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de pesquisas aplicadas

Pesquisa de Perfil e Satisfagdo de publico espontaneo - N°

33 minimo de pesquisas aplicadas 1200
Articulacdo com iniciativas LGBTQIA+ - N°® minimo de reunides

34 realizadas 48

35 Centro de Empreendedorismo - Estabelecimento de parcerias 48
Executar agdes de sensibilizagao de publico - Agdes

36 desenvolvidas 48

37 Executar agbes extramuros - Agbes desenvolvidas 48

3g Exposigdes Intinerarias - N° de Exposi¢oes 8
Palestras OU Cursos OU Oficinas - N° de palestras OU cursos OU

39 oficinas 24
Oferecimento de estagio técnico - N° minimo de estagios

40 realizados 8
Atualizar o Plano de Comunicagéo - Criagao e alimentagéo de

41 novos canais de comunicagao 8
Atualizar o Plano de Comunicagédo - N° de novas parcerias para os

42 diversos segmentos de publico do museu 16

Elaborar novas estratégias para captagao de recursos e
fortalecimento institucional - N° de portfélios e books de
43 divulgacdo de programas e atividades para ativagdo de parcerias 16
Elaborar novas estratégias para captacéo de recursos e
fortalecimento institucional - N° de relatérios de midia para
44 parceiros 48
Acdes de marketing e publicidade para desenvolvimento
institucional - N° de campanhas digitais realizadas, considerando

45 os canais de comunicagao ativos na instituicdo 33
Acdes de imprensa e divulgacéo de atividades - N° de releases de

46 imprensa disparados 44
Acdes de estabelecimento digital e de novas linguagens - N° de

47 conteudos audiovisuais 66

48 Programa editorial - N° de publicagbes 23

49 Obtengédo OU Renovagéo do AVCB - AVCB obtidou ou renovado 4
Obtengao OU Renovagéo do Alvara de Funcionamento de Local

50 de Reunido - Alvara obtido, renovado ou protocolado 4

51 Renovagéo de Seguros - seguro renovado 4

Plano de abandono e Brigada Voluntaria - Plano executado de
52 abandono executado e brigada certificada 4

META-RESULTADO TOTAL PREVISTO

2023-2026

Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais - % do
repasse do exercicio no contrato de gestéo 8,50%
Recursos financeiros captados via geracéo de receita de bilheteria,

cessao remunerada de uso de espacos - % do repasse do exercicio

N

2 |no contrato de gestao 3,50%
Pesquisa de Publico Indice de satisfagao do publico geral - indice

3 |de satisfagédo = ou > 80% 80%
Pesquisa de Publico indices de satisfagéo do publico com palestras,

4 [oficinas e cursos - Indice de satisfagdo = ou > 80% 80%

Percentual de colaboradores do MDS que s&o moradores do
lentorno e pertencentes a seu territério - % dos colaboradores do
5 MDS 6%
IAtualizar o Plano de Comunicagéo - Ampliagdo e manutengao de
novos canais de comunicagao acompanhando as tendéncias

6 ftecnoldgicas e de mercado 8
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iAtualizar o Plano de Comunicag&o - N° minimo de insergdes na

7 Imidia 8000
IAtualizar o Plano de Comunicagdo - N° minimo de novos seguidores
8 |lem todos os canais de midias sociais 11000

Desenvolvimento Estratégico - N° de influenciadores que
9 |desenvolverdo acdes de parceria e divulgagéo da instituicdo 42

7. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacgao

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao Museolégica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestéo de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposicdes e Programagéo Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integracéo ao SISEM-SP 10
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento 10
Institucional

7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificagbes 15
8. Nao Cumprimento das Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagéo (Anexo IV 15
do Contrato de Gestao)

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do
Contrato de Gestado n° xx/2022. Sua aplicagéo se dara sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apos a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nao apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia
anadlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. O nado cumprimento da meta de captacado de recursos pela OS n&o implicara em redugéo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurara motivagédo para retengéo de
parte do repasse, porque a Organizagdo Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo
orcamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO Il - PLANILHA ORCAMENTARIA

PLANILHA ORCAMENTARIA da [Nome Completo da OS] Organizagdo Social de
Cultura - para gestao do [Nome do Museu

SUMARIO
1. Modelo de Planilha Orgamentaria em versao consolidada para visualizagao ......................... XX
1. Indicativo das Premissas Orgamentarias adotadas ...........cccceeeviviiiiieieeiiiiiiiee e XX

ATENCAO: Para preenchimento da Planilha, utilizar versdo em Excel disponivel em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/
O preenchimento das contas do grupo IV ndo é necessario para a Convocagao Publica. Entretanto
o mesmo deve ser preenchido quando da assinatura do Contrato de Gestao.
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LOGODADS
Exercicio: KHKK UGE:
Organizago Sociak XHKK Objeto contratual
Contrato de Gestéo: !

PLAND ORGAMENTARIO
PROPOSTA ORCAMENTARIA COMSOLIDADA - 20X A 20

g Org Org Org Org Total
2022 2023 2024 2025 2026
Recursos Liguidos para o Contato de Gestao
Bepasze Conusto de Gestd
Movimentago de Becusos Fesevad
1 Constituico Recursos de Reserva
.z Reversio de Recursos de Reserva
B Constituigio Recursos de Contingéncia
X Pievers50 de Fecursos de Contingéncia
5 Constituigo de outras reservas (especilicar)
3 Reversio de oulias reseruas (=specificar)
3 DOutras Beoeita:
31 Saldos aneeriores para & uilizagao no erercicio
Recursos de Investimento do Contrate de Gestio
il Inwestimento da CG
Recursos de Captagio
31 4
514 Captagn de Recursos Uperacionas (bilheteria, cessao
onerosa de espage, lajs, calé, doagdes, eetacionamenta,
312 Captag &o de Pecursos Incentivades
I3 Tiabalho Yoluntario
314 Parcerias
3.2 Becursos de Captagdo voltados s Investimentas
1= DEMONSTRALAD DE BESULTADD
[ [&] [i] [&] [} _—
Rizceitas Apropriadas Yinculadas a0 Contrato de Gestdo 2022 2023 2024 2025 2026
(] Total de Receitas Vinculadas ac Plano de Tiabalho
4.1 i
4.z Z
421 Captagn de Recursos Operacionais (bilhetetia, cessao
onerosa de espago, laja, calé, doagées, estacionamenta,
qz2 Captag o de Recursos Incentivados
423 Tiabalho Yoluntario
4.24 Parcerias
4.3
z Total de Receitas para realizadgao de metas
di d
51 Beceitas para realizagfo de metas condicionada
" [a] [] [ [a]
Despesas do Contrato De Gest3a 2022 2023 2024 2025 2026 Total
6 Total de Despesas
E1 Subtotsl Despy
611 Recursos Humanos - Salérios, encargos e benefisios
B111 Dirstaria
E1111 BreaMeia
E1112 reaFim
B112 Demais Funcionarios
E112.1 AreatMein
E112.2 AreaFim
6113 Estagiaiios
61131 Areatein
6113.2 reaFim
6114 Aprendizes
61141 hreaMeio
6114.2 AreaFim
Prestadores de serigos [ConsultorisstssessariasiPessoas
B12 2
Juridicas)
B1Z1 Limpeza
Blzz Vigilinoia{ portatia seguranga
[RFE] Juridica
[AFE] Informatica
6125 Administrativa! BH
6126 Cantbil
6127 Auditaria
6128 Outras Despesas (especificar)
—
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613 Custos Administiativos e Institucionais

6131 Locagao de imaueis
6132 Utiidsdes piblicas
61321 Agua
613.2.2 Energia elétiica
613.2.3 Gas
613.2.4 Intermnet
613.25 Telsforia
61326 Outios [especificar)
6133 Uriformes e EPls
6.13.4 Viagens e Estadias
6135 Material de consume, esoritério & impeza
6156 Despesas ulbutarias = financeiras
61357 Despecas diuersas (coreio, werow, motoboy, etc.)
6130 Treinamento d Funcionarios
6133 Olutras Despesas (especiicar)
614 Progiama de Edificag&es: Canservago, Manutengda = Segurangs
S Conservag o e manteng So de edfficagdes reparos,
pinturss, limpezs de csiva de Agua, limpeza de calhas,
614.2 Sistema de Monitaramenta de Sequranga e AVCE
6143 Equipamentos [ Implementos
614.4 Seguios (predial, incéndio, stc.)
6145 Olutras Despesas (especiicar)
615 Frogiamas de Trabalho da AreaFim
E151  |Frogiamade Acervo
61511 Aquisigio de acenvo museolégicof biblisgrafico
61512 Reseruatécnica extems
61513 Transporte de scervn
61514 Conservagdo preventiva
61515 Restaun
61516 Higienizag &
61517 Projeto ds documentagSo
E1518 Centio de ReferéncialPesquisalFrojeto de histéria oral
61513 Mobiliério e equipamentes pars Areas téonicas
615110 Banco de dadas
61511 Dirsitos autorais
E15%  |Frogiama de Erposigdes e Programagse Cultural
61521 Manuteng So da enposigio de longa duragia
61522 hlous exposigéo de longa duragéa
61523 Exposigées tempoiarias
61524 Exposigies tinerantes
61525 Enposighes vittuais
61526 Programagée cultural
[Evento especifico do museu que tenha grands
61527 tepercussio, deverd ser listada individualmente. Ex : Prémio
Design, Festa do Imigrante, Semana de Portinari etc
61528 Cursos & oficinas
€153 |ProgramaEducativa
B15.3.1 ProgiamasiProjetos educativos
51532 Agdes etramuras
61533 Agdies de formagdo para pablies educative
61534 Materiais e recursos educativos
61535 Aquisigho de equipamentos e materiais
B.15.3.6 Conteddo digital e engajamento virtual
E154  |Programs de Integrassc so Sisem 50
B15.4.1 Agdes de formagén [olicinas, palestras, estagios etc.]
51542 Aodes de comunicagdo [publicagdes tematicas,
exposigies em museus fora da capital etc.)
B.15.4.3 Acdies de articulagio lredes teméticas de museus]
£154.4 Agées de fomenta [ohamadas publisas para exposipgées
com curadoria companilhada interinstitucionall
E155 |Programa de Gestio Mussolégica
B.15.5.1 Plano Muselsgico
6.155.2 Planejamento Estratégico
B155.3 Pesquisa de plblico
B15.5.4 Aceszibilidad
B1555 Suster d
B1556 Gestéa tecnalégica
B155.T Compliance
516 Comunicagio e Imprensa
6161 Flano de Comunicagao e Site
6162 Projetos graficos & materisis de comunicagas
B.16.3 Publicagges
B.16.4 Assessaria de imprensa e custos de publicidads
165 Outros lespecificar)
B.z Z izagE 5
E.21 Depreciagia
B.22 AmortizacSo
5.2.3 Baina de ativo imebiizads
524 Outros [especificar)
T Superavit!Delicit do exercicio
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e O g O 0 Total
2022 2023 2024 2025 2026
8 ! i com i lades ac Contrato de Ge
a1 Eguipsmentos de infoimStica
8.2 Moveis e wensilios
53 Maquinas e equipamentos
X Siofty are
&5 Benfeitarias
56 =
EE] [ — ~ o
pi ] R abli ifi para i i no Con
a1 Equipamentos de inform St
az > =
3.3 Méquings & squipsmentos
a4 Siofty are
as Benfeitoriss
EX] Aouisigio de acern
a7 Dutros investimentosiimobilizado lespecificar
10 I il com il ivad,

0.1 Equipamentos de infoimatica
oz il
0.3 Maquinas & equipamentos

04 Softw are

s Benfeitorias

106 Aquisigio de acero

07 Dutros investimentosiimobilizado (especificarl

1= PRCFTOS & FXFCUTARF Sa) D05 OF BECHRSOS VNG ANNS AN COMTRATO NF GESTAN

[&] [&] O [&] [3]

PROJETOS & EXECLITAR pans ‘ pans ‘ oA ‘ pane ‘ e ‘ Total
i Saldo Projetos a Executar [contabill
i1 Beps
2 Beserya
13 Contingéncia
T Cuos lespecifiar]
12 R i ivados - saldo a ser d
121 Beoursos aptad [u] hi das contas do grupo IW n3o & necessrio para a ConvocagSo Piblica.
2.2 Eeceita spropriads do reowrss capad HEE 7

: E . 0 mesmo deve ser quando da do Contrato de

2.3 Despess elizads do recwso captad, Ry
13 Outras informages [saldos bancarios]
131 Conta de Repasse do Corntrato de Gestd
1.2 ]
3.3 Conta de Projetos Incenivad
3.4 ContadeRecwso de Reserva

135 Conta de Recwso de ConingEncia
136 Demaiz Saldos lespecificar]

Observagodes:

Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagédo aqui nao
prevista.

Apo6s a Planilha Orgamentaria, a Organizagdo Social devera esclarecer as principais premissas
adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orgcamentarias Adotadas, conforme as
Orientacdes Gerais do Termo de Referéncia.

Nas paginas seguintes a apresentacdo de sua Proposta Técnica e Planilha Orgcamentaria, a
Organizagao Social devera incluir, devidamente especificando no Sumario, os seguintes documentos,
de acordo com o solicitado no artigo 4° Il - CONJUNTO 2 - Proposta Técnica e Planilha
Orcamentaria, da Resolugdo relativa a esta Convocagéo Publica:

Portfélio de realizagdes da entidade, que demonstre sua experiéncia técnica em gestdo nas areas
afins ao(s) objeto(s) cultural(is) de interesse e sua atuagédo na area cultural nos Ultimos trés anos,
contendo expressamente o elenco de projetos aprovados e captados por meio de leis de incentivo
e/ou de outras fontes de financiamento, em ordem cronoldgica, devidamente especificados, com
indicagdo dos montantes de recursos captados, dos patrocinadores ou financiadores e das agdes
realizadas;

Curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupardo os principais cargos técnicos e
administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho) na realizagdo dos
objetivos previstos no contrato de gestao e seus anexos.

E também a relacdo de funcionarios previstos e ja contratados, conforme modelo de Quadro de
Funcionarios abaixo explicitado:
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Proposta de Quadro de

de de balh Regime
8 8 q q
Diret Lot:
trabalho < e orl_a/ de Contratado /A assolice
L Nome Cargo Area-meio/ |Remuneragio do Museu /
principal em que Contratag | ser contratado
. i Area-fim . sede adm]
estd alocado do
1 %o * XXXXXXX Diretor Executivo RS XXXXXX CLT Contratado Sede adm
o Programas de Acervo,
Executiva, Educati Expoisch
2 [Transparéncia e[ “CUCAIVO: EXPOISEOES Elyyyyyyy Diretor Técnico RS XXXXXX Museu XXXX
Programagdo  Cultural,
Governaga B " .
Comunicagdo, Sisem-SP Diretoria CLT A ser contratado
3 [Acervo * XXXXXXX Pesquisador Sénior Area-fim RS XXXXXX CLT Contratado Museu XXXX
4 CLT
5 CLT
6 CLT
7 CLT
8 CLT
9 CLT
10 T
11 T
12 CLT
13 CLT
14 CLT
15 CLT
16 CLT
17 CLT
18 CLT
19 CLT
20 CLT
21 CLT
22 CLT
23 CLT
24 CLT
Total RS XXXXXX
—
—
]
—
—
—
—
—
—
—— L0
— ]
= ©
O
(¢
N
N
o
N
o
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DECLARAGAO DE CIENCIA E CON~CORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VI E VII

A [Nome Completo da OS] Organizagdo Social de Cultura, por intermédio de seus representantes
legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para todos os fins, estar CIENTE
e DE ACORDO com todo o contetdo geral e termos expressos na Minuta Referencial do Contrato de
Gestéo e seus Anexos IV, V, VI e VI, disponiveis no Termo de Referéncia da Convocagéo Publica
lancada pela Resolugdo SC n° xx/2021, para gerenciamento de [nome do(s) museu(s)], nos termos

propostos.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociagao de eventuais clausulas contratuais e termos dos
referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizagdo Social selecionada na Convocagao
Publica sera condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse publico, mediante
analise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, em integral respeito

aos principios constitucionais da Administragédo Publica.

Sao Paulo, de de 20XX.

Assinaturas dos representantes da entidade legalmente constituidos
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PARTE 4 - MINUTAS REFERENCIAIS DO CONTRATO DE
GESTAO E SEUS ANEXOS
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MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
DO ESTADO DE SAO PAULO COM ORGANIZAGOES SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO n° __/20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, E A
XXXXXXXXXX], QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO [XXXXXXXXXX]

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Mau3, 51, Luz, CEP 01028-000, S&do Paulo,
SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta, ,

brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n° ,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o(a)
Organizagao Social de Cultura, com CNPJ/MF n°

, tendo enderego a Rua , n° — Bairro — CEP:

— Cidade — SP, e com estatuto registrado no ___ ° Cartério Oficial de

Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de - SP, sob n°
, neste ato representado  por , [cargo]

, brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° e do

CPF/ MF n° , doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que

dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29
de julho de 1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracdo de dispensa de licitacdo inserida
nos autos do Processo SC n° /20__, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei
Complementar e alteragdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO
referente a execugéo de atividades e servigos a serem desenvolvidas junto a(o)[XXXXXXXXXX]cujos
usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas
e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagéo da gestéo e
a execugdo, pela CONTRATADA, das atividades e servicos na area [XXXXXXXXXX], em
conformidade com os Anexos Técnicos | a VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuagéo

Anexo Il — Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragdes [DEFINIDO PELA SEC]
Anexo Il — Planilha Orgamentaria

Anexo IV — Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagéo

Anexo V — Cronograma de Desembolso

Anexo VI — Termo de Permissao de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis
Anexo VIl — Termo de Permissédo de Uso dos Bens Imoéveis

Anexo VIl — Resolugao SC 110/2013

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execugéo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislacdo federal e estadual que
regem a presente contratagdo, as seguintes atribui¢gdes, responsabilidades e obrigagdes:
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1 — Realizar a execugao das atividades, metas e orgamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuacgéo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes” e “Anexo Il — Plano
Orgamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV — Obriga¢des de Rotina e
Compromissos de Informacdo” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e
condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condigbes exigidas ao
tempo de sua qualificagdo como Organizagao Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo
com as diretrizes da area de Comunicagao da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orientagdes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as agdes de
divulgagdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designagao
“Organizagao Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletronicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo méaximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento préprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicdes de bens e contratagdes
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicagéo de suas eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta) dias da alteracdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execugao das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAOQ, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislagdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigagdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratagdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratagdo de empresas de prestacdo de servicos mediante cessdo de méo de obra,
manter estrita fiscalizagdo quanto ao cumprimento da legislagéo trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: 10% do total anual de despesas no plano orgamentario para a
remuneragdo e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 65% do total anual de despesas
na planilha orcamentaria orgamentario para remuneracdo e vantagens para os empregados,
ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrées utilizados no Terceiro Setor
para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos
divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — A remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, devera ser compativel com a remuneragdo percebida em entidades
congéneres, para as mesmas fungdes.

11 — A aprovagédo anual das despesas relativas a remuneragdo dos dirigentes e empregados da
contratada dependera da apresentacdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneragdes praticadas na média dos valores praticados no terceiro setor para
cargos com responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebragdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacdo de contas, declaragdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria, com
pessoa que seja titular de cargo em comissdo ou fungdo de confianga na Administragcdo Publica,
mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.

13 — Administrar os bens madveis e imoveis cujo uso Ihe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicido ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condigbes de uso os imdveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizagdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constarao dos devidos Termos de Permissao.

14 — Manter, em perfeitas condi¢gdes de integridade, seguranga e regularidade legal, os iméveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo agdes e esforgos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagdes e melhorias necessarias.

15 — A locacéo de imdveis pela Organizagdo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necessaria a realizagéo de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizagéo de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés imoveis de interesse, a ser submetida a CONTRATANTE, que se
pronunciara apés consulta ao Conselho do Patrimdnio Imobiliario para verificar a existéncia de préprio
estadual disponivel para uso.
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16 — Efetuar a contratagdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis com as edificagdes e usos.
17 — Submeter a aprovagédo prévia da CONTRATANTE os planos de agao de projetos culturais que
impliquem:
a. o uso de espagos internos dos bens imoveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo Termo
de Permissdo de Uso de Bens Imdveis, tais como: montagem de restaurantes, lanchonetes,
quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;
b. a cessédo gratuita ou a locagdo de espago para realizagéo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condigbes para
sua realizagdo e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtengao das autorizagbes legais
quando for o caso, preservagao do patrimonio e seguranca;
c. o empréstimo de bens moveis do patrimoénio artistico, histérico e cultural a organizagdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposigdes e outros eventos, em virtude
de intercdmbio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a contratagédo de
seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;
d. a restauragdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo ndo conte
com estrutura prépria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las, informando a
técnica de conservacgdo e restauro adotada, os referenciais metodolégicos e os cuidados de
salvaguarda do acervo;
e. o descarte e/ou substituicdo de bens moéveis nao integrantes do patriménio museolégico ou
artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Mobveis e
Intangiveis.
18 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE as ac¢des ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de Atuagao
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso ndo tenha submetido o plano de ag&o equivalente ou,
ainda, caso a agdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de acao
submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovagdo, de forma
fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.
19 — Responsabilizar-se pela reparagao ou indenizagdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servigos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominagdes legais e contratuais.
20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestagdo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor).
21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omissao dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens méveis e/ou obras de arte que constituem patriménio histérico,
artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissdo de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO.
22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servigos culturais e educativos observando a legislagcao
especial e de protegdo ao idoso, a crianga, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislagao referente a meia-entrada e as resolugdes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isencdes e
descontos.
23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espagos fisicos onde sdo desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderegos eletronicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a qual os usuarios possam apresentar as
reclamagdes relativas as atividades e servigos culturais, segundo modelo fornecido pela
CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014,
que dispéem sobre protecao e defesa do usuario do servigo publico do Estado.
24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informagdes:
a. Apresentagdo e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);
b. Programagdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAOQ;
c. Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto
contratual;
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Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;
Manual de Recursos Humanos;
Regulamento de Compras e Contratagoes;
Divulgacdo de vagas em aberto, com informagdo sobre critérios e prazos de selegéo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacdes;
h. Divulgagdo das compras e contratagbes em aberto e dos critérios e prazos de selegao de
acordo com seu regulamento de compras e contratagoes;
i. Contato da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, conforme as orientagdes
da CONTRATANTE;
j.  Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);
k. Relatorios perioddicos e anuais de atividades, Planilha Orcamentaria previsto x realizado e
demonstragdes contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de
todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;
|.  Estatuto Social da CONTRATADA,;
m. Relagdo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.
n. Remuneragéo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de
todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.
0. Relagéo anual de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas juridicas ou fisicas),
pagos com recursos do contrato de gestao, com indicagéo do tipo de servigo, vigéncia e valor do
ajuste, a ser disponibilizada com a prestagao de contas de cada exercicio, salvo aqueles casos
em que haja clausula de confidencialidade previamente aprovada e cujas informagdes serdo
apresentadas somente ao 6rgao contratante e aos 6rgéaos de controle.
25 — Apresentar quadrimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do
més seguinte ao término do 1° e 2° quadrimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme
sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela
Comisséao de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execugdo orgamentaria global e os documentos previstos para entrega
periédica no Anexo IV - Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informag&o, bem como informe
das praticas de governanga e participagéo social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.
26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de
Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os trés quadrimestres do
exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execu¢do orgamentaria global e os
documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Obrigagbes de Rotina e Compromissos de
Informacéo.
27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:
a. mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das a¢des de circulagdo no Estado e
outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s) eletrénico(s)
vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;
b. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancéarios de movimentagdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como o
fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;
e. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com cépia das notas fiscais
com identificagdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem como do
6rgao repassador, de todas as aquisigdes de bens moéveis que forem realizadas com recursos do
CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em doagao destinada ao
objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para atualizagéo pela Secretaria
de Cultura e Economia Criativa no inventario do respectivo Termo de Permissao de Uso;
f. mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;
g. quadrimestralmente, até o dia 20 (vinte) do més seguinte ao término do quadrimestre, o

@~oa

relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;
h. até 30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, copia das atas de reunides do Conselho de
Administragdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
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assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovagéo de termos
de aditamentos, quando as atas dever&o ser apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

i. até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a previsdo
de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas até a data de
seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente
no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestagéo de contas (tais como custeio de utilidades
publicas e pagamento de servigcos de auditoria independente e publicagdo no Diario Oficial do
Estado de Séo Paulo);

j. juntamente com o relatério anual de atividades do ultimo exercicio, o relatério final da
execugdo contratual, contendo o balango geral dos resultados alcangados em comparagéo aos
previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial consolidado da execugao
orgamentaria global.

28 — Comunicar oficialmente 8 CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a celebragéo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagéo técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou nio.

29 — Assegurar a obtengdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestao,
observando-se o potencial econdmico correspondente e buscando a participagdo crescente em
termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administragao.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sédo Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informagdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comissao de Avaliagédo, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servigco de Informagdo ao
Cidadao, encaminhando documentos e informagdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excegdes devidamente
fundamentadas.

33 — Na hipotese de encerramento contratual, resolugdo ou rescisdo do contrato, inclusive por
extingdo ou desqualificagdo como Organizagdo Social, a CONTRATADA apresentard a
CONTRATANTE todas as informagdes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto
cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servigos
técnicos especializados, para que a nova Organizagdo Social possa avaliar a possibilidade de
sucessao trabalhista, nos termos da legislagéo vigente.

34 — Apresentar relatério final de atividades e prestagdo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovagéo de que foram quitadas todas as obrigagdes contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigacdes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussées administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislacao.

35 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentagéo referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servigos técnicos especializados, separada
por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios,
férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribuigdes previdenciarias.

36 — No ano de encerramento contratual, apds resultado da convocagéo publica que definira o novo
Contrato de Gestdo, fornecer todas as informagbes necessarias a nova Organizagdo Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

37 — Gerenciar, desenvolver, e assegurar sistema de gestdo de acervos , garantido a divulgagéo de
informagdes de interesse publico e considerando a necessidade:

a) da gestao informatizada dos dados do acervo museoldgico, arquivistico e bibliografico do museu;
b) da publicagdo dos dados no website da instituigéo;

c) da necessidade de interoperabilidade dos dados para fins de possiveis portabilidades e/ou
compartilhamentos dos dados com vistas a execugao de politicas publicas;
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d) da segurancga digital com base na Lei Geral de Protegdo de Dados, Lei n° 13.709, de 14 de agosto
de 2018;

e) do acesso as informagdes do patrimonio cultural, com base na Lei de Acesso a Informagéo, Lei n°
12.527, de 18 de novembro de 2011.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratagdes de servigos, pela CONTRATADA,
obedecerdo ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratagdo da prestacédo
de servigos a declaragdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que nio dispde de
empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a
mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula j& tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestao anterior(es) com a CONTRATANTE, e
ndo contenha alteragdes posteriores desde a Ultima publicagdo, a CONTRATADA fica desobrigada de
realizar nova publicagdo no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo a CONTRATANTE para
formalizagdo de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletronicos da Organizagéo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato
que tenha sido praticado por outra Organizagdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo
passivo da Organizagdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por
condenacgao que advenha do julgamento da agao.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a
respeito da obrigagdo de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso |, alinea “d”, item 3 do Decreto n°
64.056/2018, que determina a divulgagdo da remuneracdo bruta e individual mensal dos cargos
pagos com recursos do contrato de gestao, de todos os seus empregados e diretores.

CLAUSULA TERCEIRA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislagao federal e estadual que
rege a presente contratagao, as seguintes atribuicbes, responsabilidades e obrigagdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugdo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desemboilso.

2 — Programar no orgamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execugao do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo
V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens moveis, imoveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebragao dos correspondentes Termos de Permisséo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitagcdo de locagdo de imoéveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execugdo de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) iméveis de interesse, consultar o Conselho do Patrimdnio Imobiliario para
verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com todos
os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizagéo.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucéo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periédicos quadrimestrais e anuais
referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuagéo”; das

metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes” e no “Anexo Il —
Planilha Orgcamentaria” e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e
Compromissos de Informag&o” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas
e condigdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.
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8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condigbes de
execugdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificaggo da CONTRATADA como
Organizagao Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execugéo
do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovagdo de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequagdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposicdes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizagdo Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo héabil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagdo da
CONTRATANTE, ou condenagdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada @ CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizagéo
Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagéo e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenagdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

14 — Orientar a politica de comunicagéo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo
as diretrizes para as atividades e contratagbes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que tenha
sido praticado por outra organizagédo social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo passivo da
organizacao social em questéo.

PARAGRAFO SEGUNDO - o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da
CONTRATANTE na hipétese citada no Paragrafo Primeiro ensejara o ajuizamento de regresso em
face da organizagdo social responsavel pela gestdo do equipamento cultural a época dos fatos,
desde que devidamente constatado dolo, culpa ou ma gestao desta organizagéo social.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execugéo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de Preservagao
do Patriménio Museoldgico, que sera responsavel pela verificagdo e fiscalizagdo periddica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das agdes, metas e obriga¢des previstas nos Anexos |, Il, lll e
IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Unidade Gestora elaborard pareceres quadrimestrais e anuais
referentes as realizagbes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugéo
contratual, observando-se a relagdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcangados e as
exigéncias dos 6rgaos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissao de Avaliagdo, bem como a
CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos
Contratos de Gestédo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestédo, por meio de visitas técnicas, reunides e analise de
relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA

DA AVALIACAO

A andlise periédica dos resultados desta avenga sera feita por Comissdo de Avaliagdo dos
Resultados da Execugdo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por meio da
Rua Maua, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
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verificagdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliagdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcangados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretario de Cultura e Economia Criativa, a SEFAZ, ao TCE e a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificagdo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execugdo, o alcance das agdes realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes
de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na andlise da execucdo orcamentaria frente aos resultados alcangados,
a Comissao de Avaliagao sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitira pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestagdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliagdo elaborara relatérios trimestrais de atividades e
relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario de Cultura e Economia Criativa, a
Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e & Assembleia Legislativa do Estado, bem como para
envio a CONTRATADA e para publicagdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de Séo
Paulo, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de
Gestao da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O contrato a ser celebrado para a gestdo do MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL tera vigéncia a
partir da sua assinatura até 31/12/2026, podendo ser prorrogado, conforme previsto na alinea “e”,
do artigo 3°, do Decreto 64.056/2018.

Condigao Resolutiva:

Na hipétese do Contrato de Gestao n° 05/2022 vir a ter sua execugéo retomada, este contrato tera
sua vigéncia encerrada em até 30 (trinta) dias.

PARAGRAFO PRIMEIRO - N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condigao resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA néo tera direito a
qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizagédo, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e os
demais compromissos ja assumidos para execugédo do presente CONTRATO DE GESTAO até a data
do encerramento contratual, caso os recursos existentes nas contas bancarias referidas na clausula
72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO - Como alternativa a resolugio do CONTRATO DE GESTAQO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho
enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebragao de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS
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Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além
do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a
qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execugéo do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO poderao ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicagdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas aplicagdes)
provenientes de: a) realizagao de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizagao de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servigos de
café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VIl — Termo de
Permissdo de Uso de Bens Imoveis; c) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espagos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagcdo pela
CONTRATADA,; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes, legados,
apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados & execugao dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, II, lll e [IVa CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$ XXX (XXXXX).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser alterado,
com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da
disponibilidade orgamentaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados 8 CONTRATADA poderao ser por ela aplicados
no mercado financeiro, em aplicagdes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicagdes
sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, lll e IV, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de 28% do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geragdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios
subsequentes, as metas de captagao serdo aquelas previstas no Anexo Il — Planilha Orgamentaria,
ampliando a proporgdo em relagéo ao repasse do 1° ano, salvo deliberagdo em contrario justificada e
acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captagédo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captagdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias nao-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacdo, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucgdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecerd mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacoes:
a. Captacao de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execugéo das
metas, cabendo a CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a essa execugéo.
b. Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.
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c. Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razéo do que as metas
deixarao de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA deverd manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a. Conta de recursos de repasse: para movimentagdo e aplicagdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugdo do CONTRATO DE
GESTAO.
b. Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicagdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do
Conselho de Administragdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipétese de atraso
superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizacédo
destes recursos fica condicionada a prévia aprovacdo pelo Conselho de Administragdo da
CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3
(trés) dias uteis ap0s a efetivagdo do repasse pela CONTRATANTE.
c. Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de
suportar eventuais contingéncias conexas a execugao do Plano de Trabalho, composta de 1% do
valor global repassado pela CONTRATANTE, o que corresponde a R$ XXX (XXXX) sendo
composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, observados os preceitos do artigo 5°,
inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual n® 43.493/1998. Na composigdo e utilizacdo dessa conta,
devera ser observado que:
c.1) a Organizagdo Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de recursos de
contingéncia de que trata esta alinea “c”.
c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea “c” somente
poder&o ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste CONTRATO DE GESTAO, e com
deliberacao de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de Administracdo da CONTRATADA e
do Secretario de Cultura e Economia Criativa, a quem ¢é facultado delegar o exercicio dessa
competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o praticado por entidades
congéneres.
c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenagdes judiciais em
processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais em agdes
promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da
justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias,
fica desde ja autorizada pelo Secretario de Cultura e Economia Criativa a utilizagéo de recursos da
conta bancaria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de
Administragdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizagdes na forma do subitem
anterior;
c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documentagdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentagao efetuada, no relatério quadrimestral seguinte;
c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de
recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”’, apés o pagamento dos custos de
desmobilizagédo, eventuais despesas de encerramento ou liquidagédo das contingéncias, sera rateado
entre o Estado e a Organizagéo Social, observada a mesma proporgao em que ela foi constituida;
c.6) os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em cadernetas de
poupanga de instituicdo financeira oficial se a previséo de seu uso for igual ou superior a um més, ou
em fundo de aplicagéo financeira de curto prazo ou operagdo de mercado aberto lastreada em titulos
da divida publica, quando a utilizagdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um meés;
c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente computadas a
crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalidade,
devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as prestagdes de contas do ajuste.

d. Conta de recursos operacionais e captados: para movimentagéo e aplicagdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execugdo contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do “caput”
desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.
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PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverao fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com
os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE
na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n°®
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n°®
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncia n°
4. Conta de Recursos Operacionais e Captados: Banco do Brasil [- Agéncia n° ............ - CIC n°

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar os recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execugdo contratual, bem como os recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera(ao) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos de repasse da
CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados
a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuragéo do valor percentual de captagdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execugdo de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancarias especificas, nos termos da legislagdo de regéncia da concessdo de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manutengdo e movimentagéo de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado.
As informagdes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatérios de prestacdo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula
Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancaria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo e
oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados; e, b)
outras receitas diversas, tais como o0s recursos operacionais e captados que excedam o valor
percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais ficam destinados a realizagéo de
metas condicionadas e outras agdes ligadas a execugéo contratual ao longo do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de Administragdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicbes de associados, doagdes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo fagcam referéncia a execugéo do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a agdes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2022, a CONTRATANTE repassara @ CONTRATADA um total de R$ XXX
(XXXX), mediante a liberacdo de 5 (cinco) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de
Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Os saldos remanescentes das contas do Contrato de Gestdo n° 05/2022,

serdo repassados as contas do presente contrato de gestao na data da assinatura.
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PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ XXX XXX XXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXXX), que
onerara a rubrica XX XXX XXXXXXXX.XXXX no item XX.XX.XX-XX no exercicio de 20XX, sera
repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ XXX.XXX.XXX,XX
(XXX XXXXXXXXXXXXX), serao repassados através de XX (XXXXX) parcelas, conforme Anexo V.
2 - 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXX.XXX.XXX,XX

(XXXXXXXXXXXXXXXXX), serdo repassados através de XX (XXXXXXX) parcelas, conforme Anexo
V, cujos valores varidveis serdo determinados em fungcdo da avaliagdo periddica da execugdo
contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente, a depender dos
indicadores de avaliagdo do cumprimento das agdes estabelecidos no Plano de Trabalho — Agdes e
Mensuragdes.

PARAGRAFO TERCEIRO - As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta

bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo Ill - Plano Orgamentario e os recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragéo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imoéveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissao de Uso que constituem os
Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens méveis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancarias referidas na clausula sétima, paragrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execugéo contratual
cujo pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicagédo no Diario Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apés o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigagdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execugao contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizagao Social seja selecionada por meio de Convocagao Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade & gest&o do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta

corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.
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PARAGRAFO QUARTO - Na hipétese de renovagdo contratual, o montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao, assim como a
correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apés o repasse da ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizagao
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese de desmobilizagdo ndo ocorra ou, se mesmo apos
sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido &
convocagdo publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a clausula sétima,
paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autorizagdo do Secretario de Cultura e Economia
Criativa, ser transferidos a nova Organizagdo Social CONTRATADA, para constituicdo de reservas

com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado nas
prestacdes de contas da nova Organizagdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizagdo do Secretario da Cultura, para a realizagdo de novas atividades conexas ao
objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocagao da entidade.

PARAGRAFO OITAVO - Na hipétese da renovagao contratual prevista no paragrafo segundo desta
clausula, apés o encerramento contratual:

a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverado ser transferidos para a
conta de contingéncia do novo Contrato de Gestao, no primeiro dia util de sua vigéncia, devendo
ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;
b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informagbes administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestdo pela Organizagdo Social vencedora de futura convocagao
publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da data
do término do presente Contrato, caso outro prazo ndo tenha sido estabelecido em comunicagao
propria e caso ndo seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura convocagao publica.
PARAGRAFO NONO — Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovagdo contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestéo
relacionado ao objeto, no primeiro dia util de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execugéo contratual, desde que nao estejam impedidos por condicionantes das leis de
incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o
novo Contrato de Gestéo, ndo sera inferior a deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para

tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovagéo contratual, a CONTRATADA n&o tera direito a qualquer
espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagao,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execugdo do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as
obrigacdes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestagdo de contas e a restituicdo dos
saldos a CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
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cumprimento de condenagdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria,
decorrentes de contingéncias conexas a execugao contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSUJ.A DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificagdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infragédo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou ma gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciara a imediata revogagdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessagdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, néo cabendo a esta
direito a qualquer indenizagao.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dentncia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagdo Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos
para execugéo do objeto do contrato, caso os recursos existentes nas contas bancarias referidas na

Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denlncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE GESTAO, por
um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da denuncia, desde que se comprove a
existéncia na data da denuncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execugdo contratual ou, caso contrario, que ndo seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Parégrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigagdes e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as seguintes sangoes:

| - Adverténcia;

Il - Multa

Il - Suspensdo temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo n&o superior a dois anos;

IV - Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punicdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a propria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a organizagédo social ressarcir a Administragdo Publica
pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sancao aplicada com base no inciso lll;

V — Desqualificagdo da CONTRATADA como organizagao social de cultura, nos termos do artigo 18

da Lei Complementar Estadual n® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As sangdes estabelecidas nos incisos Il e Ill sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgéos de controle do Estado de Sao Paulo, facultada a defesa
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do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a
reabilitagédo ser requerida apds dois anos de aplicagdo da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO
Da decisao que determinar a aplicacdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco)
dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescrigdo sera interrompida com a edigdo de ato administrativo
voltado a apuragéo da infragdo, que podera ser realizada pelos departamentos competentes da
CONTRATANTE ou pela instauragao de Comisséo para Apuragéo Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicdo de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula ndo
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizagéo integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usudrios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO — Transcorridos dois anos da desqualificagdo da CONTRATADA e mediante
o comprovado saneamento das motivagdes que deram clausula a referida medida, a entidade podera
requerer nova qualificagdo como organizagéo social de cultura, nos termos da legislagéo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteragdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagéo dirigida @8 CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informagdo e
documentagdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura e Economia Criativa, propor a devolugdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo
uso fora a ela permitido e que n&o mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avengadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacgao Publica para celebragdo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneragdo de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestdo deverdo ser divididos
entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a
realizagdo das atividades fins de cada Contrato de Gestao.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros 8 CONTRATADA se ela nao cumprir o
previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuragao de
responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocago publica, para celebragdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogagdo obrigatéria da Organizagdo Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacao artistica
cultural e pedagdgica do exercicio em curso e do proximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho, observando-se as especificagdes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigagdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sdo Paulo, com rendncia de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questées oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
nao puderem ser resolvidas pelas partes.
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E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo, ......... de oo de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGAGOES
DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigagdes de rotina e os compromissos de informagéo a serem
cumpridos pela Organiza¢do Social no ambito do Contrato de Gestéo, especificando a documentacao
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagao de resultados.

A averiguacao das obrigacoes de rotina e dos compromissos de informacéao abaixo se dara a
partir do “Checklist Geral”.

OBRIGACOES DE ROTINA

1) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

o Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da
instituicdo, submetendo-os a apreciagao do Conselho de Orientagdo e a aprovagéo do Conselho
de Administragéo e da SEC.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

e Manter vigentes todas as condi¢cdes de qualificagdo, celebragdo e avaliagdo do Contrato de
Gestao.

e Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e demais
comprovacdes e demonstrativos previstos na legislagéo.

e Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestéo integrado.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras
e Contratagbes, submetendo a prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteracao e atualizagéo.

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestao.
Apresentar informacao anual dos indices de gastos praticados no periodo.

e Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

e Manter Sistema de Gestao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos
e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, controladoria, comunicagéo,
regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

e Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao.

¢ Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos
indices e célculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagéo).

e Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que o membro institucional tem direito
para ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de
Informagao.

e Atualizar a relagédo de documentos de arquivo a partir da aplicagéo da Tabela de Temporalidade
e do Plano de Classificagdo, conforme legislacéo vigente.

e Elaborar relagdo de documentos para eliminagéo, com base na Tabela de Temporalidade.

e Realizar a ordenacgao e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagao e
Tabela de Temporalidade.

e Manter site da Organizagao Social e dos objetos contratuais atualizados com relagéo aos itens
de prestacdo de contas e compras e contratagbes, a luz dos itens verificados pela Unidade de

e Monitoramento em seu indice de Transparéncia.

e Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitagdo da equipe do museu, das areas meio e fim.
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¢ Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugéo de
forma qualificada das a¢des do museu.

e Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e organizagdes da
sociedade civil para a consecugdo de agdes que sejam convergentes com os objetivos do
museu.

e Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
com outros 6rgéos governamentais.

e Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico
do Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

e Desenvolver planejamento e acdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestéo
com diversificadas fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagao de publico

e Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando
os segmentos de publico recebidos.

e Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de
publico na edificacdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em
pesquisa, a¢des culturais e agdes educativas.

o Desenvolver estratégias de agdo envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliagao, diversificagao, formagao e fidelizagao do publico da Instituigao.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados

e Realizar o monitoramento da implantagdo de todos os documentos norteadores da gestdo
museologica.

Realizar avaliagcéo periédica dos resultados alcangcados em todos os programas.

Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposigdes (totem).

Realizar pesquisa de perfil e satisfagcdo do publico escolar.

Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

e Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composigéo das equipes e integrar ao
museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

e Promover periodicamente agbes de capacitagdo da equipe para promogdo de um atendimento
qualificado aos diferentes tipos de publico.

e Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e
utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros,
com o intuito de promover uma visita autbnoma a publicos diversos.

e Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteludo apresentado em
materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites,
midias sociais, convites eletronicos), por meio da impressdo em braile, uso de caracteres
ampliados e contraste, audiodescri¢éo, janela de Libras, legendas etc.

e Promover agdes culturais e educativas acessiveis.

e Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promocao da inclusdo social e
cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso
a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em
situagdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

e Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consonancia com o
Programa de Edificagdes.
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Eixo 7 — Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS — Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e
econdmica) nas atividades, processos e areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizagdo do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para
o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicbes, organismos e corporagbes no
cumprimento de todas as legislagdes relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos
e no tratamento prioritario de todos os impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu, com
a atribuigdo de definir as prioridades de acdo do museu com base em uma avaliagdo do seu
impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solugbes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovagéo e a redugéo de riscos.

o Desenvolver estratégias de mensuragéo e de gestdo da sustentabilidade institucional por meio
do estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho
aperfeicoado em toda a organizacao.

e Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o
alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema
da sustentabilidade das instituigcdes e processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanga, e a incorporagdo das metas de
desenvolvimento sustentavel em todas as fungdes do museu tanto nas atividades-meio como
nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos
compartilhados, e/ou contribuir para a solugdo de problemas sistémicos do museu e do campo
dos museus.

e Para a promogao da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com
sua rede de fornecedores, com outras instituicbes do setor, com governos e organizagdes da
sociedade civil.

e Relatar e comunicar informagdes a respeito do avango em relagdo ao desenvolvimento
sustentavel, utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades
compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestao tecnolégica

o Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom
gerenciamento do parque tecnolégico da instituigao.

e Garantir a divulgagéo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e softwares
da instituigéo.

e Assegurar a seguranga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus mais
diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) — Lei n°® 13.709/18.

o Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados,
ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnolégico da instituigao.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o desenvolvimento e
manutengao de hardwares e softwares da institui¢ao.

« 1I) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

e Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gest&o de Acervo.

e Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Preservagao Digital.

e Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condigbes
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada
acervo que 0 museu possuir.

e Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagdo dos acervos museoldgicos,
bibliograficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagnostico, elaborar Plano de
Conservagao Integrado dos Acervos.
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e Orientar a execugdo das acdes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de
cada instituicao.

o Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museoldgicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e indicados nas legislagbes
pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de gestéo.

e Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisi¢cdes incorporadas
ao acervo da instituigdo em periodo pactuado no contrato de gestao.

e Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museologico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — novos registros
fotograficos, informagdes sobre o contexto de produgdo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentagao, situagéo de regularizagéo do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservacgao dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser
registradas a localizagéo e o estado de conservagédo deles.

e Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com
— mas ndo somente - informagbes sobre contexto de produgdo das obras, data e forma de
entrada no acervo, movimentagcdo, uso e estado de conservagdo dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de conservacao deles.

e Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros museus
que estejam em comodato ou em depdsito na instituigao;

e Participar das atividades e reunides relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio o Comité
de Politica de Acervo.

e Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, cole¢des bibliograficas especiais
ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).

e Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.

o Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagéo das pegas do
acervo).

e Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservacgao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agbes de higienizacao
mecanica periddica de todos os acervos que 0 museu possuir.

o Manter espagos adequados para exposigdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execugdo dos trabalhos das equipes.

e Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a
pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o
desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo
de documentagéo, conservagao e pesquisa da institui¢cao.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagado, conservagao e pesquisa
para todos os acervos que 0 museu possuir.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das
Rotinas e Obriga¢des Contratuais do Programa de Acervo.

e Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&do Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).

e Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestéo de riscos.

ll) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E
PROGRAMAGAO CULTURAL

e Realizar planejamento das exposi¢des e programacgao cultural, incluindo as ag¢des previstas de
atuacéo junto ao SISEM-SP.

e Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagéo visual nas exposigoes.

e Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestao
Museoldgica, a exposigado de longa duragéo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas
exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na programacéo cultural oferecida.
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e Participar das acbes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem
solicitadas pela Secretaria.

e Participar das agdes de articulagdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus,
Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

e Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programagdo nas campanhas promovidas
ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural, Jornada do Patrimdnio, e outros eventos que ocorram ao longo do ano.

e Estimular a producéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacdes, oficinas etc.).

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das
Rotinas e Obriga¢des Contratuais do Programa de Exposi¢des e Programagao Cultural.

e Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagdes”, em consonancia
com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantagao de exposi¢oes
de longa/ média duragcdo e/ou exposicdes temporarias, acompanhem as instalagbes que
interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificagcéo, e
exijam de terceirizados a emisséo prévia, de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) e
demais documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga
dessas montagens para pessoas, edificagédo e acervos.

e Contribuir para a elaboragao, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial
com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

e Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agbes vinculadas a
educagdo museal.

¢ Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugéo de
forma qualificada das agdes do Programa Educativo.

e Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicagdo ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos
tematicos proprios do museu, que possam gerar conteudos que venham a contribuir com a
educagao nao formal.

e Planejar as agoes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de agéo,
cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.

e Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras
acoes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo, observando a capacidade de
atendimento qualificado do publico.

e Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagdo de agdes voltadas as equipes das
areas meio e fim do museu para a integragdo, educagao e conscientizagdo a respeito das
atividades e fungdes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento, bem
como desenvolver com estes a compreensdo do museu como espacgo publico de finalidade
educativa.

o Desenvolver projetos de formagéo, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais
de apoio que possam contribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

o Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos,
folders, videos etc.) para apoio as a¢des educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se
considerar a contribuigcdo de outras areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos,
considerando-se as especificidades inerentes a sua produgdo em diferentes suportes, como a
elaboragdo do design, o uso de tecnologias na produgéo de conteudo digital, dentre outros.

e Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu e, também,
com nucleos de agéo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

o Desenvolver e executar projetos e agbes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos
principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos
socialmente e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas
com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no
entorno do museu.
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o Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educagéo,
instituicdes de ensino superior e instituigdes sociais ou do terceiro setor com funcéo, finalidade
ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos, associagdes, agéncias de turismo, dentre
outros.

o Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfagdo do publico em relagéo ao servigo
prestado e acompanhamento para melhoria das agdes desenvolvidas, bem como apresentar os
resultados das pesquisas e avaliagdes em que se utilizaram modelos préprios da instituicéo.

e Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das
Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.

e Contribuir para a elaboracao, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial
com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

. Propor agbes que estejam em consonancia com as linhas de agdo do SISEM-SP
(comunicagéo, apoio técnico, articulagéo, formagéo e fomento), com as demandas mapeadas
junto aos colegiados do SISEM-SP (Representagdes Regionais e COSISEM-SP — Conselho de
Orientacdo do SP-SP), com os relatdrios técnicos resultantes do processo de submissdo ao
Cadastro Estadual de Museus de Sao Paulo (CEM-SP), e com o publico-alvo especifico do
SISEM-SP (trabalhadores de museus e iniciativas museoldgicas paulistas). Tais agdes propostas
deverdo ser discutidas previamente com o GTC SISEM-SP, sendo apresentadas de forma
detalhada, contendo a justificativa, definicdo de publico-alvo, cronograma de execugéo, periodo
de execugado, metodologia de avaliagéo de publico e de impacto, e resultados esperados

o Considerar os indicadores resultantes do CEM-SP para realizar possiveis parcerias institucionais
publicas e privadas de diversos setores, visando ao atendimento dos objetivos do SISEM e a
qualificagdo das instituicdes museoldgicas paulistas.

e Elaborar os processos de comunicacédo das agdes e projetos a serem desenvolvidos de acordo
com o manual de orientagdes do programa.

e Atender aos prazos determinados para o planejamento de ac¢des do SISEM-SP, permitindo
assim maior eficacia na comunicagao ao publico-alvo da agao: 30 dias antes da agao, informar o
SISEM-SP sobre o cronograma de execugado da agéo; confirmacgéo de local, data, horario e tema
a ser trabalhado; 15 dias antes da agéo, envio das pegas de divulgacdo e material de
comunicacgao de acordo com manual de orientacdo das agdes de comunicagéo para o Programa
de Integracdo ao SISEM-SP, e quadrimestralmente anexar relatérios individuais de acordo com
0 eixo da agéo.

e Participar das agdes em rede promovidas pelo SISEM-SP (campanhas, eventos, impressos,
etc.).

e Cooperar com as agdes presenciais e virtuais em rede promovidas pelo SISEM-SP por meio do
compartilhamento de experiéncias da instituigdo (campanhas, eventos, editorias, etc.).

e Realizar diagnéstico integrado com as equipes de atividades-meio e atividades-fim, que
possibilitem agdes para este programa levando em consideragdo o publico-alvo das ag¢des do
SISEM-SP.

e Manter atualizadas as informagbes referentes ao publico mensal e orgamento anual na
plataforma do Cadastro Estadual de Museus conforme o prazo estabelecido no fluxo do
cadastro.

e Participar de reunides de planejamento semestrais com equipe do Grupo Técnico de
Coordenagao do SISEM-SP.

Vl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

. Desenvolver planejamento que fortalega a presenga do museu junto a diversos publicos de
interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria
de Cultura e Economia Criativa.

. Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicagéo Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagao da Cultura
- SICOM.
. Submeter a aprovagdo da SEC propostas de alteragdo de logomarca do museu.
Rua Maua, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — S&o Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br
108

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 28/07/2022 as 15:32:58.
Documento N°: 48208824-738 - consulta a autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=48208824-738

SCECCAP202236615



. Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, historicos e
de agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposicdes e programagao
cultural do museu; informacdes sobre o SISEM-SP e a Rede Tematica da qual faz parte;
servicos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e de processos
seletivos para contratagdes de servigos e de colaboradores para a equipe do museu;
documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relagcdo de conselheiros e
mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas, remuneragao
individualizada dos dirigentes e empregados com os respectivos nomes, cargos ou fungdes);
links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM-SP.

. Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagdes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, agdes de atualizagao
de informagdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa), sobre a
edificagdo e sobre as agdes educativas.

. Produzir pegcas de comunicagdo tais como convites eletronicos, boletins eletronicos para
divulgacdo da programagédo para envio ao mailing list, com prévia aprovacao de proposta
editorial e layout pela SEC.

. Submeter previamente a Assessoria de Comunicagédo da SEC, por e-mail, com cépia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicagbes, etc.), para aprovagao da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovacdo da SEC as minutas de release para imprensa.

. Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

. Participar de agbes de articulacdo do setor museolégico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day; além
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

. Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programagdo das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada
Inclusiva, Virada Cultural e outras programacdes que ocorram ao longo do ano.

. Monitorar o publico virtual, em consonancia com o eixo 5 — monitoramento e avaliagdo dos
resultados do Programa de Gestao Museoldgica.

. Seguir as orientagdes da Politica de Comunicacéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

. Monitorar as insergées do museu nas midias.

. Produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do
museu.

. Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo.

. Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captagdo ao museu.

. Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das
Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicagdo de Desenvolvimento
Institucional.

. Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em

especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestao de riscos.
VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

. Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios.
Devera incluir, além da edificagédo, todas as questdes relacionadas a restauro, instalagdes e
infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagédo, exaustéo e climatizacao; elevadores e
plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

. Promover a regularizagdo cadastral das edificagdes, com elaboragédo de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos érgdos publicos para obtengdo e manutencdo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio.

. Executar programacado periddica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagao,
desinsetizagdo e agdes para adogao de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagao de
pombos na edificagado.

. Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutencéo periddica dos equipamentos de seguranga e prevengdo de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condigbes de uso e prazo de
validade vigente.
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. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do
museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranga e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia, que devera ser desenvolvido
a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e da Instrugdo Técnica do Corpo de
Bombeiros n° 16/2011 “Plano de emergéncia contra incéndio”, considerando as recomendagbes
da Instrugdo Técnica n® 40/2011 “Edificagdes histéricas, museus e instituicbes culturais com
acervos museoldgicos”, com realizacdo de treinamento periédico, no minimo semestral, de todos
os funcionarios.

. Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com
a edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros a cada contratagdo, renovagéo ou
alteragéo das condigdes de cobertura.

. Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida.

. Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagédo de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

. Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengédo predial e a

conservagao preventiva da edificagdo e areas externas, bem como para a seguranca de toda a
propriedade e patriménio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral,
acbes de capacitagéo da equipe.

. Assegurar a manutengdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagdes, instalagdes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do Contrato
de Gestdo em agdes de operagédo e em sua manutengao preventiva e corretiva.

. Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa o
Relatério Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informagdes
referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagbes do ano anterior, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIIlI da Lei
Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os
documentos anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:

Regulamento de aquisicdes de bens e contratagbes de obras e servigos com recursos do
Contrato de Gestao, devidamente publicado no DOE

Coépia das atas de reunides do Conselho de Administragao, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo

Manual de Recursos Humanos

2.1 CHECK LIST GERAL

Programa de Gestao Museoloégica

Periodicidade de Forma de comprovacao
Verificagao

Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

30 quadrimestre do primeiro Plano Museoldgico
ano de vigéncia do Contrato de

Gestao
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30 quadrimestre do segundo
ano de vigéncia do Contrato de
Gestao

Planejamento Estratégico

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

29 quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato de
Gestdo (quando a OS ndo tiver

apresentado na Convocagao

Publica ou caso o mesmo ndo

tenha sido aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Quadrimestral

Plano Orgcamentario

Balancete Contabil

Relatdrio de Captagdo de Recursos

Relatério de gastos mensais com 4agua, energia
elétrica, gas, telefone e internet

Relatdrio Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agles realizadas de
formacgdo, capacitacdo e especializacao das equipes

Declaragdo assinada pelos representantes legais da
entidade atestando recolhimento no prazo correto dos
impostos e encargos trabalhistas referentes a
pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e
PF (pessoas fisicas), assim como das contas de
utilidades publicas, sem multas

Declaragdo assinada pelos representantes legais da
Entidade atestando que: plano museoldgico/
planejamento estratégico, Estatuto Social registrado
vigente, Relatérios de Atividades e Financeiro dos
exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC,
Manual de RH e Regulamento de Compras e
Contratagdes de Servigos constam no site da Entidade,
bem como que todos os processos seletivos para
compras e para contratagées de RH do periodo foram
devidamente divulgados no site, estando facilmente
acessiveis, “de forma objetiva, agil, transparente,
clara e em linguagem de facil compreensdo”, em
atendimento a Lei Federal n® 12.527/2011, em
especial os artigos 2°, 30

inciso 29 e 89 inciso 6°

20 e 39 quadrimestre

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e
Fiscal com inicio e término do mandato e data da
reunido da nomeagao

Relatoério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descrigbes dos perfis dos
funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relacgdo de municipios atendidos com agles
presenciais do contrato de gestdo
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39 quadrimestre

Quadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca
(AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais, assinadas
pelos representantes legais da Entidade

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo,
nacionais e internacionais

Divulgagao no site da OS contendo remuneragdo
individualizada dos dirigentes e empregados com
respectivos nomes, cargos e salarios (Comunicado
SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos
tributos federais e a divida ativa da Unido, que inclui
débitos as contribuicdes previdenciarias e as de
terceiros

Comprovante de inscrigdo e situagao cadastral - CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa
do Estado de Sao Paulo

Certiddo de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagdo de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades -
CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT

Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo,
em atendimento as orientacées da CADA - maximo 2
paginas

Relagao de documentos para eliminagdo, com base na
Tabela de Temporalidade (entrega de uma cdpia ao
CADA).

Cépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do
Conselho Administrativo, caso o Manual de Compras e
Contratagdes tenha sofrido alteragao

Cépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do
Conselho Administrativo, caso o Manual de Recursos
Humanos tenha sofrido alteracdo

Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas
do TCE

Eixo 3 -

Financiamento e Fomento

10 quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato de
Gestdo e 3° quadrimestre dos

anos subsequentes

Plano de mobilizacdo de recursos

30 quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e
Editais

Eixo 4 - Mobilizacdao e/ou diversificacao e/ou fidelizacdo de publico
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39 quadrimestre do primeiro Comprovante de Associagao ao ICOM Brasil
ano de vigéncia do Contrato de
Gestao

Estudo de capacidade de atendimento do museu

39 quadrimestre Relatdrio sobre as acGes de mobilizagdo e/ou
diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico
desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados

Relatdrio Analitico da Pesquisa de satisfagdo do
publico em geral

30 quadrimestre Relatdrio Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagdo do
publico escolar

Planilhas de tabulagdo da pesquisa de perfil e
satisfacdo do publico escolar

Relatdrio Analitico da Pesquisa de satisfacdo do
publico de exposicGes e programagéao cultural

Relatdrio Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do
publico virtual

39 quadrimestre a partir do Relatdrio sobre implantacdo do Plano Museoldgico
segundo ano de vigéncia do - —
contrato de gestdo Relatdrio sobre implantacao do Planejamento

Estratégico (quando houver)
Eixo 6 - Acessibilidade

39 quadrimestre Relatdrio institucional de Acessibilidade

30 quadrimestre Diagndstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

30 quadrimestre Relatdrio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e
telecomunicacdes
20 quadrimestre Politica de Privacidade e Protecdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade de Forma de comprovacao
Verificacao
Quadrimestral Relatério de restauros, empréstimos e novas
aquisicoes
Quadrimestral Relatdrio de acGes do Centro de Pesquisa e Referéncia

30 quadrimestre do primeiro Diagnéstico do Estado de Conservagao dos Acervos
ano de vigéncia do Contrato de

Gestao
Quadrimestral Relatdrio de implantagdo do Plano de Conservagao
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Quadrimestral Relatdrio de atualizagdo do BDA-SEC ou do
in.patrimonium.net

Inventarios dos acervos atualizados
39 quadrimestre do segundo
ano de vigéncia do Contrato de
Gestao

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizacdo

10 quadrimestre, a partir do Relatdrio dos procedimentos para gestdo de acervos
segundo ano de vigéncia do elaborados e/ou implantados
Contrato de Gestdo

Planilha de status de atualizagao/regularizagao de

3° quadrimestre, a partir do direitos autorais e conexos

segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestdo

2° quadrimestre do segundo Politica de Gestdo de Acervos
ano de vigéncia do Contrato de
Gestao

Plano de Conservagao de Acervos

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

Periodicidade de Forma de comprovacao
Verificagao

Consolidado da Planilha de programacao

Consolidado da Planilha de Publico

Envio de copias das AnotacGes de Responsabilidade
Técnica (ARTs) e eventuais laudos especificos
assinados pelos profissionais responsaveis técnicos
por obras civis, instalages elétricas e hidraulicas
quando da implantacdao de exposicdes de longa ou
meédia duracdo e exposicGes temporarias (quando
houver)

Relatério das acGes do Programa de Exposigbes e
Programacao Cultural

30 quadrimestre Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de
Residéncia Artistica / Técnica / Cultural para o ano
seguinte (quando houver)

Quadrimestral

Programa Educativo

Periodicidade de Forma de comprovagao
Verificacao
Quadrimestral Relatdrio de acbes do nucleo educativo
10 e 39 quadrimestres Matriz de monitoramento do educativo

10 quadrimestre do primeiro Plano educativo
ano de vigéncia do Contrato de
Gestdo e 39 quadrimestre dos

anos subsequentes

Rua Maua, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — S&o Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

114

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 28/07/2022 as 15:32:58.

Documento N°: 48208824-738 - consulta & autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=48208824-738

SCECCAP202236615



Relatdrio sobre os materiais educativos (apostilas,
jogos, folders, videos etc.) elaborados para os
diversos publicos (impressos e virtuais)

30 quadrimestre Relatdrio com os resultados das avaliagGes aplicadas
ao publico educativo em que se utilizaram modelos
proprios da instituigdo.

Programa de Integracao ao SISEM-SP

Periodicidade de Forma de comprovacao
Verificacao
Mensal Atualizagdo do numero de publico visitante da

instituicdo na plataforma do Cadastro Estadual de
Museus (CEM)

Quadrimestral Relatdrio conciso sobre a agdo (comunicagdo, apoio
técnico, articulagdo, formagao e fomento realizada,
contendo os dados gerais e desafios para sua
execucdo, e resultados obtidos

10 quadrimestre Atualizagdo orcamentaria na plataforma do Cadastro
Estadual de Museus.

39 quadrimestre Relatdrio conciso sobre as ages efetuadas e
planejadas a partir das recomendacgdes técnicas
provenientes da submissdo ao CEM-SP.

Plano anual de atuacdo na Rede Tematica participante.

10 quadrimestre do primeiro Cronograma de execugao das agOes pactuadas para o
ano de vigéncia do Contrato de | Programa.
Gestdo e 39 quadrimestre dos
anos subsequentes

Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade de Forma de comprovacao
Verificagdao

Relatdrio quadrimestral das agdes de comunicagdo do
museu no website e nas redes sociais e
Quadrimestral monitoramento do publico virtual, indicando nimero
de visitantes Unicos e nimero total de acessos por
canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na
midia no periodo

10 quadrimestre do primeiro Plano de comunicagdo
ano de vigéncia do Contrato de
Gestdo e 39 quadrimestre dos

anos subsequentes

Relatdrio anual de agGes implantadas no Plano de
Comunicagao e Desenvolvimento Institucional do
30 quadrimestre museu

EspecificagGes técnicas, proposta editorial e tiragem
de propostas de publicacdes (livros, colecGes)

Programa de Edificagoes

Periodicidade de Forma de comprovacgao
Verificagao
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Cépia da apdlice de seguros contra incéndios, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras
Quadrimestral coberturas, entregue no quadrimestre de contratagao.
Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de
Gestdo e Manutengdo em Edificios

Cépia do Alvara de Funcionamento Local de Reunido
ou relato das acOes realizadas para a obtencgdo e/ ou
renovacdo do documento

Cépia do comprovante de execucdo do servigo de

10 e 30 quadrimestres combate a pragas e/ ou relato das acdes realizadas

Coépia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros -
AVCB no quadrimestre de obtengdo e / ou renovagao
ou relato das agdes realizadas para a obtengao e/ ou
renovagao

Relato das acbes de seguranca e prevencao de
incéndios realizadas

Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de
3° quadrimestre Gestdo e Manutengdo em Edificios (consolidado das
acoes de todos os quadrimestres)

Cépia da apdlice de seguros contra incéndios, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras
coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA
DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestao: R$ 27.837.709,00 (vinte e sete milhdes, oitocentos e trinta e sete
mil, setecentos e nove reais).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizagdo Social —
[IDENTIFICACAO DA OS] o montante de R$ 27.837.709,00 (vinte e sete milhdes, oitocentos e
trinta e sete mil, setecentos e nove reais), para o desenvolvimento das metas e obrigagdes
previstas neste contrato de gestao, entre o periodo de 2022 e 2026, obedecendo ao cronograma de
desembolso abaixo.*

Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte 1 - 1 50/08/2022 8 R$ 337.208,00

2022 | R$ 1.686.040,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - | 50/09/2022 9 R$ 337.208,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro

Fonte 1 - | 50/10/2022 10 R$ 337.208,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 -1 50/11/2022 11 R$ 337.208,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - [ 50/12/2022 12 R$ 337.208,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

TOTAL GERAL: R$ 1.686.040,00

* O valor de aproximadamente R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes), referente ao saldo remanescente das
contas do CG 05/2022, sera repassado na data da assinatura do Contrato de Gest&o. O recurso refere-se a
custos para investimentos previstos no CG 05/2022 e néo utilizados para tal fim.

Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte 1 - 150/01/2023| 1 R$ 420.549,00
2023 | R$ 5.046.500,00 [ 13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 150/02/2023 2 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/03/2023 3 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/04/2023 4 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/05/2023 5 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/06/2023 6 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/07/2023 7 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/08/2023 8 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/09/2023 9 R$ 420.541,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/10/2023 10 R$ 420.541,00 —
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte1- 1 50/11/2023 11 R$ 420.541,00 =
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
13.391.1214.5732.0000 Fonte 1 - | 50/12/2023 12 R$ 420.541,00 —
33903975 Tesouro ——
TOTAL GERAL: R$ 5.046.500,00 =W
]
(]
1]
N
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o
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o
Rua Maua, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000 8
CEP: 01028-900 — S&o Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br O
117 8
n

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 28/07/2022 as 15:32:58.
Documento N°: 48208824-738 - consulta a autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=48208824-738




Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte 1 -
2024 | R$ 5.210.511,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

20/01/2024 1 R$ 434.212,00

Fonte 1 - | 50/02/2024 2 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro

Fonte 1 - | 50/03/2024 3 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/04/2024 4 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte1 - | 50/05/2024 5 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 0/06/2024 6 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro

Fonte 1 - | 50/07/2024 7 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - [ 50/08/2024 8 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - [ 50/09/2024 9 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - [ 50/10/2024 10 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte1 - | 50/11/2024 11 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/12/2024 12 R$ 434.209,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro

R$ 5.210.511,00

TOTAL GERAL:

Natureza Data Total Parcela
Ano_| Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)

Fonte 1 - {54,01/2025 1 R$ 447.242,00

2025 | R$ 5.366.827,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - { 50/02/2025 2 R$ 447.235,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/03/2025 3 R$ 447.235,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/04/2025 4 R$ 447.235,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/05/2025 5 R$ 447.235,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - { 50/06/2025 6 R$ 447.235,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/07/2025 7 R$ 447.235,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/08/2025 8 R$ 447.235,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/09/2025 9 R$ 447.235,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/10/2025 10 R$ 447.235,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/11/2025 11 R$ 447.235,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
13.391.1214.5732.0000 Fonte 1 - { 50/12/2025 12 R$ 447.235,00

33903975 Tesouro e
R$ 5.366.827,00
TOTAL GERAL: =
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Natureza Data Total Parcela — ﬂ

Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$) ——— 8
- m

Fonte 1 20/01/2026 1 R$ 460.659,00 N

2026 | R$ 5.527.831,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro 8
N

o
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Fonte 1 - [ 50/02/2026 2 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro

Fonte1- | 50/03/2026 3 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro

Fonte 1 - [ 50/04/2026 4 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - 50/05/2026 5 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro

Fonte 1 - [ 50/06/2026 6 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro

Fonte1 - | 50/07/2025 7 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte1 - | 70/08/2025 8 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - 50/09/2025 9 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - {50/10/2025 10 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro

Fonte 1 - 50/11/2025 11 R$ 460.652,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro

13.391.1214.5732.0000 Fonte 1 - 20/12/2025 12 R$ 460.652,00
33903975 Tesouro

R$ 5.527.831,00

TOTAL GERAL:

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagoes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizagdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagédo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteragdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de
planejamento e execugéo orgamentdria da Pasta e governamentais.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO — TERMO
DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, localizada na
Rua Maua, 51, Sédo Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretario / chefe de gabinete /
coordenador da unidade XXX / diretor do Departamento de Administragdo], representando a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, em conformidade com [a lei XX /
o decreto XX / artigo / paragrafo / resolugdo] daqui por diante denominada simplesmente
PERMITENTE, e a [razdo social da OS] — Organizacdo Social de Cultura, com sede na [rua / n° /
bairro / CEP / cidade - enderego completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n° CNPJ], neste ato
representada na forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante
denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas
no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens méveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [enderego completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizagéo do presente
Termo de Permissdo de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em
documento que fara parte integrante do Processo SC n° [nUmero do processo de patrimoniagéo].

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens méveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n° __ /20__, ao qual
o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a
utiliza-los.

Terceiro: que s&o obrigagées da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens moéveis exclusivamente para as finalidades especificadas no Contrato de Gestéo,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislacéo
em vigor;

Il = Zelar pela guarda, limpeza e conservagdo dos mencionados bens, providenciando, quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condicdes de conservagao,
climatizagéo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificagbes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de segurancga atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutengao, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizagdo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moveis referidos, relacionados no Processo SC — n°
[citar n°® acima], dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou agdo que ocorrer neste
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalagbes para inspegdo rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das obrigagdes impostas neste
Termo;

VIII — Comunicar a PERMITENTE as aquisicdes de bens mdveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado nos termos do disposto na Resolugdao SC 105/2014, em até trinta dias
ap6s cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicdes possam ser registradas pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patriménio, nas hipéteses de extingdo
ou de desqualificagdo, as doagdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e os
excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugéo;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislagéo pertinente acarretara a revogagao de pleno
direito da presente Permiss@o, bem como do mencionado Contrato de Gestéo, independentemente
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de interpelagdo ou notificag&o judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas a PERMISSIONARIA as sangdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizagdo de conferéncia dos
bens cedidos, e de seu estado de conservacao e utilizag&o.

Sexto: que a presente Permisséo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestéao.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestao n° /20__ ou a presente Permisséo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moveis permanecerdo a ele incorporadas,
passando a integrar o patrimdnio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso poderd ser revogada por aplicagdo das
disposigdes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

Nono: que a ndo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de agdes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperagdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidira desde a data de caracterizagdo do fato
até a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominagodes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condigdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,
depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sao Paulo, __ de de 20__.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo Testemunha 2: Nome completo
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE
PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE
SAO PAULO, SITUADO NO MUNICIPIO DE
XXXXXXX.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de S&o Paulo, 6rgdo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maua, n° 51, 1°
andar, Capital, presente o (a) Dr(a). [Nome Completo do(a) Procurador(a)], Procurador(a) do Estado,
representando a Fazenda do Estado de Sdo Paulo, em conformidade com o artigo 3°, inciso |, da Lei
Complementar n°® 1.270, de 25 de agosto de 2015 (Lei Organica da PGE/SP), e o artigo 6°, inciso |,
do Decreto estadual n® 47.011, de 20 de agosto de 2002, c/c o artigo 3° da Resolugdo PGE n° 9, de
16 de margo de 2018, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE; para este ato
devidamente autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto n°® 43.493, de 29 de setembro de 1998, do
processo SC n° /20__, compareceu [Razédo Social Completa da OS], Organizagao Social de
Cultura, com sede na cidade de XXXXXX, Estado de Sao Paulo, na [Rua / Av.], [n°], [CEP] —
Municipio de XXXXXX, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n° [n°® do CNPJ], neste ato representada na
forma de seu Estatuto por [nome completo do representante legal], [cargo do representante da
PERMISSIONARIA], doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA; para firmar a
presente permissdo de uso, mediante as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Imovel com endereco na [Rua / Av.], [n°], [CEP], Municipio de XXXXXX, SP, com terreno de XXXXm2
(XXXXXXXXXX) de area construida, conforme informacdo PGE, do processo PPI-XXXXXXX,
XXXXXXXX volumes & AP-XXXXXXXX do PPI-XXXXXXXXX.

Paragrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, 8 PERMISSIONARIA o
uso desse imovel e respectiva edificagdo, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato
de Gestdo n° [/ 20_], ao qual o presente Termo encontra-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a ocupa-lo e usa-lo, inclusive como sua sede, desde que as
atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestéo.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imével e equipamentos a ele
integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdo n° [ /20__], e para a
realizagdo das atividades destinadas a obtengao de parcerias institucionais e/ou receitas operacionais
para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido Contrato de Gestao, de acordo com
as definigbes e condigbes especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou
para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros,
exceto, nos termos da clausula terceira ou quando prévia e expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislagdo
em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA )
DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:

| — zelar pela seguranga, limpeza e conservagdo do mencionado imével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutengéo e conservagao predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutengédo e
seguranga por meio dos planos de a) Manutencao Predial e Conservagao Preventiva e b) Seguranca,
Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebragdo do Contrato de Gestao;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e realizar capacitagdes periddicas
de suas normas e procedimentos de seguranga com todos os funcionarios e terceirizados, bem como
realizar no minimo um simulado e uma atividade pratica voltada a atuacdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;
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lll- seguir os procedimentos definidos nas Resolugbes de Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
no caso de obras e reformas de ampliagdo, adequagéo, restauro ou construgao;

IV — obter a devida autorizagdo formal do(s) 6rgéo(s) responsavel(is) pelo tombamento e de todas
instancias do Poder Publico previstas na legislagdo [se ndo for imével tombado, excluir: “do(s)
orgdo(s) responsavel(is) pelo tombamento”, quando for o caso,antes de promover quaisquer
modificagdes nos bens imoveis, inclusive instalagdes elétricas e hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imovel referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbagao, esbulho ou imissdo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imoével;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalagbes para inspegédo rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizacdo e avaliagdo do cumprimento das obrigagcdes impostas neste
Termo;

VIII- Arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da area, com as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a incidir
sobre o bem imével, assim como promover sua conservacao e limpeza, de forma viabilizar imediata
ocupagao e utilizagdo apds a entrega do imével a PERMITENTE;

IX — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em
questao, proporcionalmente a sua ocupagao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestagdo de contas, a relagéao
de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens VIIl e IX acima,
cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo da
PERMISSIONARIA, a disposicao da PERMITENTE e dos 6rgéos fiscalizadores;

XI — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esforgos
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imdvel;

XIl — encaminhar a PERMITENTE cdpia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervengdes realizadas; copia das autorizagdes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos érgdos de
tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e atualizagbes cadastrais
efetuadas;

XIIl — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2°quadrimestre e com o relatério
anual de atividades, o descritivo das a¢des de manutengéo predial e conservagéo preventiva; das
acbes de incremento da seguranca, incluindo capacitagdes internas; das obras civis e agdes de
regularizagédo do imdével realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espacos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administragdo, contendo os tipos de eventos que podem ou nao ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cesséo dos espacos e tabela de custos para cessdo onerosa em
até 3 meses apds a assinatura do presente Termo. As alteragdes nesse documento deverdo ser
comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;

XV — cumprir as normas de posturas, saude, seguranga publica, transito, metrologia, edificagdes,
meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI — comunicar a PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imével ou ao funcionamento dos
servigos que possam interferir no objeto do presente instrumento, bem como qualquer fato novo ou
relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservagéo da area.
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CLAUSULA TERCEIRA .
DA UTILIZAGAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execugdo do Contrato de
Gestao, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imdvel permitido ao uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espagos para realizagdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condigdes, critérios e espagos para essas cessdes no plano de agéo previsto
no item 17 e 21 da Clausula Segunda do Contrato de Gestéo, desde que aprovada pelo Conselho de
Administracdo da PERMISSIONARIA e apresentada a PERMITENTE a politica para cessdo onerosa
e gratuita dos espagos;

Il — instalagdo e manutengdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria [conforme o caso] que poderdo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratagdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratagdes, a ser
comunicada @ PERMITENTE.

Paragrafo Unico - A PERMISSIONARIA devera informar quadrimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizagéo dos espagos
de acordo com os itens | e Il acima.

CLAUSULA QUARTA
DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

| - Que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagdes impostas neste
Termo, ou de exigéncias constantes da legislagédo pertinente, acarretara a revogagao de pleno direito
da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de
interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas a PERMISSIONARIA as sangdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

Que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestao,
inclusive eventuais prorrogacoes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A n3o restituigdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissao,
ao término do prazo ou de sua eventual prorrogagéo, caracterizara esbulho possessorio e ensejara
sua retomada pela forma cabivel, inclusive agdo de reintegracdo de posse com direito a medida
liminar.

PARAGRAFO SEGUNDO - No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais
para recuperagéo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria
no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidira desde a data de caracterizagdo do
esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominagdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA
BENFEITORIAS

Extinto o Contrato de Gestdo n° [ /20__] ou a presente Permissdo, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imével permanecerao a ele incorporadas, passando a integrar o
patriménio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA

DOS CASOS OMISSOS
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Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omisso, ela podera ser
revogada por aplicacédo das disposi¢des da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia
originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condigdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Sao Paulo, de de 20__.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo Testemunha 2: Nome completo
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